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ANDRADE, M. C. O ENCONTRO DA LOUCURA COM O TRABALHO NA
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dispositivo intercessor na Saude Mental. 2013. 297 f. Tese (Doutorado em Psicologia). —
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RESUMO

Partindo da premissa de que o trabalho constitui-se, no transcurso da historia da
loucura, como um dos eixos norteadores das préaticas de atencdo e cuidado em Saude Mental
tenciona-se, através desta tese, discutir e produzir conhecimento sobre esse tema, assim como
operar como intercessor no intercdmbio entre Saude Mental e Economia Solidaria em curso
no Brasil. Para isso, realizamos pesquisa bibliogréfica sobre a relacdo entre loucura e trabalho
no nascimento da Psiquiatria com o advento do tratamento moral; na Reforma Psiquiétrica
Francesa tanto na Psiquiatria Social e de Setor quanto na Psicoterapia Institucional; na
Reforma Psiquiatrica Italiana e sua Psiquiatria Democratica; na Reforma Psiquiatrica
Brasileira e sua Atencdo Psicossocial. Além disso, realizamos uma intercessao-pesquisa tendo
como recurso metodol6gico o Dispositivo Intercessor em suas duas inscri¢es: como préxis
de intercessdao (DI) e como Meio de producdo de conhecimento (DIMPC). A praxis de
intercessdao foi realizada em um Centro de Atengdo Psicossocial | no municipio de Nova
Esperanca/PR. O campo de intercessdo foi constituido por quatro sujeitos da experiéncia da
loucura interessados em participar das oficinas de geracdo de trabalho e renda (OGTR) que
definiram produzir, coletivamente, ganchos para lona de caminhdo a serem comercializados
no territério fora do CAPS. Construindo, assim, uma praxis produtiva no ambito do Arte em
Oficina — um projeto em acdo coletiva. Entretanto, o conhecimento produzido nessa tese ndo
se refere ao campo de intercessdo em si, mas sim a intercessdo operada por mim como
intercessora encarnada junto a este. Tendo em vista que o fazer-saber dos sujeitos da praxis
produtiva pertence a eles mesmos, 0 que cabe ao intercessor-pesquisador é a tarefa de
produzir conhecimento sobre sua propria praxis de intercessdao no campo e oferecé-lo como
possibilidade a outros intercessores. Para isso, tive como ferramentas o diario de campo e a
analise de implicagdo. Sendo assim, o conhecimento por mim produzido na praxis
universitaria através do DIMPC se refere a producdo de uma préxis de pré-incubagem de
coletivos de trabalho autogestionario no contexto do intercambio Saude Mental e Economia
Solidéria. Lembrando que se trata aqui de processos de constitui¢do de grupos que podem ou
ndo virem a ser coletivos que tenham como tarefa o trabalho autogestionario, sua causa a ser.
Diante deste contexto, propomos a retomada da concep¢do de Empresa Social da Psiquiatria
Democrética Italiana como referéncia ético-politica para as acOes e estratégias no campo do
intercambio entre a Saide Mental como o mundo da assisténcia e a Economia Solidaria como
0 mundo da producéo. Tal proposicéo se justifica pelo fato destas terem como projeto comum
o direito ao trabalho produtivo em outro paradigma de sociedade pautado por principios de
democracia direta, solidariedade, cooperacgéo e autogestao.

Palavras-chave: Loucura. Trabalho. Economia Solidaria. Praxis. Intercessor.
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SOLIDARITY ECONOMY MODEL.: the production of a preincubation praxis through
a Device of Intercession in Mental Health. 2013. 297 pages. Thesis (Doctorate Degree in
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ABSTRACT

Based on the assumption that work has guided Mental Health attention and care
practices throughout the history of madness, this thesis aims at discussing and producing
scientific knowledge on that theme as well as operating as an intercessor in the exchange
between Mental Health and Solidarity Economy practices in Brazilian reality. In order to do
so, a series of theoretical studies on the relation between madness and work has been
developed. It has considered the relation between madness and work produced at the birth of
Psychiatry in the beginning of the development of the moral treatment approach; during the
Psychiatric Reform in France, including Social and Sector Psychiatry as well as in
Institutional Psychotherapy; during the Psychiatric Reform in Italy and the Psychiatric
Reform in Brazil as well as its Psychosocial Attention. Furthermore, an intercession-research
has been carried out. The device of intercession has been used as a methodological resource in
its two approaches: as intercession praxis (DI) of the intercessor embodied in the intercession
field and as means of knowledge production (DIMPC). The intercession praxis has been
carried out at the Psychosocial Attention Center | in the city of Nova Esperancga, state of
Parand. The intercession field has been produced by the four subjects involved in the
madness experience who have been interested in taking part in the work and income
generation workshops (OGTR) and who have agreed to collectively produce truck canvas
hooks which shall be commercialized outside the CAPS territory. Such action has, therefore,
constituted a productive praxis within the scope of Arte em Oficina— um projeto em acdo
coletiva (a collective action project). However, the knowledge which has been produced does
not refer to the intercession field in itself, but to the intercession developed by me as the
intercessor embodied within the field. Once the subjects’ productive praxis doing-knowledge
belongs to themselves only, the intercessor-researcher is responsible for carrying out the task
of producing knowledge on his/her own intercession praxis within the researched field and
make it available for other intercessors. In order to do so, s/he shall use journal of field and
analysis of implication as research tools. Therefore, the knowledge which has been produced
through the DIMPC in the university praxis refers to the production of a self-manageable
collective work preincubation praxis in the Mental Health and Solidarity Economy context.
Moreover, it should be noted that those processes refer to the constitution of groups which
may have or may have not the task of carrying out self-manageable work. Thus, we propose
that the conception of Social Enterprise be retrieved. This conception has been taken from the
Italian Democratic Psychiatry as an ethical-political reference to the actions and strategies
taken within the field of exchange between Mental Health, as the assistance world, and the
Solidarity Economy, as the production world. Such a proposal is justified by the fact that
both approaches have in common the right to productive work into a different social model
which is based upon direct democracy, solidarity, cooperation and self-manageable principles.

Keywords: Madness. Work. Solidarity Economy. Praxis. Intercessor.
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INTRODUCAO

A temaética que provoca a elaboracdo deste trabalho nasce da tessitura entre varios
percursos de vida por mim empreendidos: formacdo académica, pratica profissional como
psicologa em diferentes &reas, pratica docente em ensino, extensdo e pesquisa. Dessas
experiéncias surge o desejo de produzir conhecimento, a partir da imbricacao entre préatica e
teoria, produzindo uma praxis possivel no campo da relacdo entre Loucura e Trabalho
coletivo e autogestionario no contexto da Reforma Psiquiatrica Brasileira.

Sendo assim, o Movimento da Luta Antimanicomial, a Reforma Psiquiatrica e a
Economia Solidaria no Brasil sdo os pontos de partida e a sociedade brasileira, desde a década
de 80 do século XX, o cenario que nos interessa. Tais op¢des ndo impedem a consideracdo da
relacdo entre Loucura e Trabalho em outros momentos historicos e em outros contextos de
reformas psiquiatricas.

Amarante e Torre (2001, p. 76), em uma analise macro sobre o contexto sécio-
historico que nos interessa, apresentam como este tem sido propulsor de transformacdes e
mudangas nos modos de vida — costumes, valores, vida cotidiana e espaco e tempo urbanos —
e em dimensdes complexas como a democracia, a tecnologia da informacéo, a producéo do
conhecimento pela via da ciéncia.

Castells (1999, p. 22) nos fala sobre as novas formas de relacionamento entre a
Economia, o Estado e a Sociedade advindas da interdependéncia global das economias
mundiais a partir da remodelacdo da base material da sociedade pelas tecnologias
informacionais. Tal fato acentuou o desenvolvimento desigual ndo mais entre os paises do
Norte e do Sul, mas entre segmentos e territérios dentro de todos eles, constituindo o que ele
chama de “buracos negros de miséria humana na sociedade global”.

Diante desse cenario, Pochman (2011, p. 9) aponta para o fato da mundializacdo da
economia ter como mote as politicas neoliberais, com forte impacto sobre a producgédo e o
trabalho. Essa configuracdo ¢ caracterizada, pelo autor, como um “fogo cruzado contra o
trabalho”, sendo alguns dos principais desafios do final do século XX a contencdo e a
reversdo das tendéncias de desemprego, precarizacdo e exclusdo provocadas por essa
conjuntura.

O Brasil também ¢é impactado por essas mudancas advindas do processo de
globalizacdo da economia, da informacdo e da cultura. Isso acontece em especial no mundo
do trabalho, incluidos nesse os trabalhadores da Saude Mental que criaram, em 1978, o
Movimento dos Trabalhadores em Saude Mental (MTSM), fruto da critica tanto ao tratamento
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dispensado aos internos, bem como ao carater privatista das instituicbes de saude no pais.
Somam-se a isso as denuncias de fraude na administragdo do dinheiro publico destinado a
essas instituicdes privadas e do tratamento desumano a que eram submetidos os pacientes
internados nos hospicios. Esse movimento liderou os acontecimentos que fizeram avancar a
luta antimanicomial (TENORIO, 2002, p.32).

Essa luta politica desencadeou a realizacdo da | Conferéncia Nacional de Salde
Mental Rio de Janeiro em 1987, com a participacdo dos trabalhadores da Saude Mental como
indicados (ndo como delegados eleitos) e sem a participacdo de usuéarios, familiares e
movimentos sociais. Assim como o I Encontro Nacional dos Trabalhadores em Saude Mental
na cidade de Bauru/SP, também em 1987 com a participacdo de trabalhadores, usuarios e
familiares e dos movimentos sociais, que passou a ser uma constante também nas
Conferéncias Nacionais de Satude Mental. Nesse Ultimo evento cunhou-se o lema “Por uma
sociedade sem manicomios” do Movimento da Luta Antimanicomial apontando para as
mudancas a serem concretizadas no modelo assistencial.

Nesse cenario de mudancas e crises, desconstrucdo e reordenacdo da ordem/desordem
econémica e social com seus impactos sobre as concepcdes a respeito da loucura e sobre as
formas de se trabalhar, produzir, comunicar e viver, sdo engendrados movimentos contra-
hegeménicos no contexto brasileiro. Dentre eles, 0 Movimento da Luta Antimanicomial, no
campo da Saude Mental, e 0 Movimento da Economia Solidaria, no campo do trabalho,
ambos contrapondo os impactos sobre a vida produzidos pelo capitalismo financeiro em
escala global, também denominado por Guattari (1990) como Capitalismo Mundial Integrado
(CMI).

Esse € o mundo no qual vivi desde o ingresso na vida académica, em 1985. No final da
década de 80 do seculo XX, a intervencdo no Hospital Anchieta em Santos — com a
implantacéo de Nucleos de Atencdo Psicossocial, cooperativas sociais, lares abrigados para 0s
egressos do hospital e associacdes de usuarios, familiares e trabalhadores —, entra na cena do
Movimento Nacional da Luta Antimanicomial como um importante analisador' que
contribuiu para a construcao da RP no Brasil.

Tal fendmeno, em sua transversalidade, alcangou ‘“coracdes e mentes” de
trabalhadores, professores e estudantes universitarios implicados com o campo da SM. E

nesse momento de producdo de uma subjetividade antimanicomial, de uma producéo

! Analisador é um conceito da Analise Institucional que se refere aos acontecimentos que fazem surgir com forga
e intensidade uma analise, produzindo o aparecimento da “instituig¢do invisivel” (LOURAU, 1993).
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desejante (DELEUZE; GUATTARI, 1972) “por uma sociedade sem manicémios " e por um
modelo alternativo de atendimento aos sujeitos da experiéncia da loucura que me insiro no
campo profissional como psicdloga na SM em Salde Coletiva em 1990.

Atuei profissionalmente em uma Unidade Basica de Saude e em um Ambulatério
Especializado em Saude Mental na cidade de Patos de Minas, em Minas Gerais - isso antes da
Reforma Psiquiatrica. Adotei o referencial coletivo da equipe, que era o da psicanalise
freudiana, mas também tentei me pautar na perspectiva tedrico-pratica das experiéncias em
curso em outros servigos no Brasil que tinham como referencial a Psiquiatria Democratica
Italiana, a Analise Institucional e a Esquizoanalise.

Como ndo existiam leitos para internacdo de usudrios dos servi¢cos de saide mental na
cidade, ela era feita em um hospital psiquiatrico de Brodowiski, uma cidade do interior de Séo
Paulo, que foi posteriormente descredenciado pela Secretaria de Estado da Sadde do governo
de Séo Paulo. O transporte era feito em uma Kombi da prefeitura, que somente levava 0s
usuarios quando o veiculo estava com todos os lugares preenchidos. Entdo, alguns esperavam
em casa mais que outros até receberem o atendimento que lhes seria destinado - situacdo que
indignava a todos da equipe, nos fazendo questionar a pertinéncia da internagdo da maneira
como acontecia e a auséncia de leitos psiquiatricos no hospital publico da regido.

A mim esse protocolo incomodava bastante, porque o atendimento era para dentro do
servico com foco no individuo, em uma perspectiva clinica sem intervencdo junto a
comunidade. Ndo havia outros recursos terapéuticos como oficinas, acompanhamento as
familias e suporte para lidar com o usuario em crise, que muitas vezes era atendido apenas
com medicacao e posterior internacdo. Esse incomodo pessoal, que impactou sobre a minha
propria saude mental, me fez procurar outros espacos de trabalho, por conta da dificuldade em
lidar com a prética de atendimento nesse contexto.

Diante da impoténcia em relacdo a estrutura de atendimento e a cultura manicomial
presente nos servicos de SM, naquela cidade, no inicio da década de noventa, e da
impossibilidade de producdo de um agenciamento coletivo de enunciacio® (GUATTARI;
ROLNIK, 1986) naquele contexto, desisti do trabalho em SM e solicitei minha transferéncia

para outros programas de Saude Coletiva.

2 A utopia ativa, termo cunhado por Guattari (1992), do Movimento da Luta Antimanicomial desde o Il
Congresso Nacional de trabalhadores em Saide Mental, que mobilizou trabalhadores e usuérios na cidade de
Bauru/SP em 1987.

3 Naguele momento, as nogdes de clinica, de sujeito e de salide mental estavam postas a priori como um manual
a ser utilizado como guia, 0 que comprometia o surgimento de reinvencGes, de enunciacdes coletivas com
poténcia de produzir subjetivacoes.
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Dessa experiéncia, ficou em aberto a frustracdo de ndo ter contribuido com o processo
de desinstitucionalizacdo proposto pela Psiquiatria Democrética Italiana, que me despertou o
interesse pela SM. Entretanto, considero que continuei implicada com esse tema e 0 retomo
agora, na realizacdo do doutorado, embora ocupando um lugar diferente daquele de
trabalhadora da SM.

No inicio do século XXI, ainda no emaranhado das mudangas estruturais e
desestruturantes engendradas pelo processo de globalizacdo econdmica, tecnoldgica e
informacional, estando em situacdo de desemprego, me encontro com outra vibracdo
ascendente (SANTOS, 2000), agora no campo socioecondmico, politico e cultural da
Economia Solidéria.

Fui contratada para compor a equipe de um projeto de Incubadora de
Empreendimentos de Economia Popular Solidaria voltado para trabalhadores em situacdo de
desemprego ou trabalhando na informalidade, que desejassem se organizar coletivamente a
partir do trabalho autogestionario. Penso que a experiéncia de enfrentamento de minha prépria
situacdo de desemprego tenha favorecido uma melhor pactuacdo com os trabalhadores,
produzindo uma relagdo intersubjetiva pautada pelo sentimento de solidariedade diante da
vulnerabilidade psicossocial que a auséncia do trabalho provoca no sujeito trabalhador.

No contato com as pessoas protagonistas da ECOSOL no Brasil e em outros paises,
me dei conta desse movimento instituinte em curso e de sua materialidade, através dos relatos
de experiéncias e dos encontros promovidos no contexto da coletividade e da préatica da
autogestdo. Esses encontros culminaram na primeira edi¢do do Forum Social Mundial em
2001, em Porto Alegre, e fazem parte da agenda deste até hoje no eixo Economias Soberanas.

Além disso, a disponibilidade de acesso a informacéo e as producdes publicadas em
sites e revistas eletrénicas, e 0 despojamento dos sujeitos dessas experiéncias em socializar
seus conhecimentos, me incluindo como participante desse processo, produziram em mim a
crenga de que outro modo de subjetivacdo estava acontecendo nos intersticios da sociedade
individualista, competitiva e descartavel, preconizada pelo capitalismo financeiro global.
Nesse contexto, senti um reencantamento pelo mundo ao perceber que ndo existia uma Unica
via e que alternativas estavam sendo produzidas nas brechas da sociedade capitalista.

Entretanto, onde encontrar referencial tedrico-metodolégico e pratico na psicologia
para lidar com esse outro paradigma no mundo do trabalho? Compreendi que ndo encontraria
suporte na psicologia organizacional porque todo o referencial dela esta contextualizado na
sociedade do emprego, nao contemplando o campo fugidio do desemprego e da informalidade

do trabalho. Além disso, a ressignificacdo desse saber poderia ser problematica porque a
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questdo seria justamente o contrario — desconstruir o saber hegeménico e produzir um saber
contra-hegeménico junto com o0s sujeitos das estratégias de sobrevivéncia material e
subjetiva, através do trabalho coletivo e autogestionério.

Retomei, entdo, antigos companheiros de luta desde os tempos de graduacéo no campo
da Psicologia Social e Comunitaria, em sua perspectiva critica, como Silvia Lane e Bader
Sawaia, com foco no dialogo e na negociacdo em processos coletivos; Pichon-Riviere e sua
Teoria do Grupo Operativo, com foco na tarefa e ndo no lider; Paulo Freire e sua Pedagogia
do Oprimido; René Lourau e Georges Lapassade e sua Andlise Institucional. Além desses, 0
encontro com a Psicossociologia Francesa, de Eugéne Enriquez e a Psicodindmica do
Trabalho, de Christophe Dejours.

O encontro com a ECOSOL no apice do movimento de globalizacdo econémica e do
acirramento do capitalismo neoliberal, que nos faziam crer que ndo existiam alternativas,
produziu uma inquietacdo em relacdo a tematica da constituicdo de grupos que poderiam vir a
ser coletivos de trabalho autogestionario. Esse fato provocou meu retorno a universidade
como espaco de formacdo e de interlocucdo, culminando na realizacdo do mestrado em
psicologia social realizado junto a um grupo em estado nascente — uma associacdo de
catadores de materiais reciclaveis.

A pesquisa-participante, através das oficinas de autogestdo com os trabalhadores da
associacdo, considerados como pessoas em situacdo de exclusao social pela situacdo de vida
de trabalho no lixdo do municipio, suscitou uma questdo decorrente do trabalho de campo e
da elaboracdo tedrica: a identificagdo de uma demanda social* dos associados, como um
grupo em situacdo de vulnerabilidade, por alguem que oferecesse apoio e cuidado,
denominado por mim como agente externo (ANDRADE, 2004, p. 56), garantindo a
autopreservacédo, crescimento e consolidacdo da associagdo como espagco de uma atividade
produtiva com poténcia de manutengdo da sobrevivéncia material e subjetiva de si mesmos e
de suas familias.

Naquele momento, me pareceu que o lugar desse agente externo poderia ser o de
Autoridade, enquanto lei que organiza, favorece e acrescenta (PEREIRA, 2002) e o de Objeto
de Apoio ou Anaclitico em Freud (LAPANCHE; PONTALLIS, 1992), enquanto alguém em
condigdes de possibilitar a sobrevivéncia material e subjetiva do grupo, ou seja, sua

autopreservacdo. Lembrando que o apoio € demandado a alguém em quem se reconhece

4 A Demanda Social, de acordo com a Psicossociologia, emerge em situagdes coletivas, resultando de situacGes
compartilhadas através de dois registros: o econdémico, quando é enderecada como encomenda de resolucdo de
problemas, podendo ser um apelo ndo dito a ser decifrado; e o psicolégico, como demanda que expressa um
desejo, uma falta dirigida a alguém que se espera ser capaz de escutd-la (LEVY, 2001, p. 113).
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autoridade para oferecé-lo. Como pesquisadora, ocupei, por um tempo, esse lugar de agente
externo e fui desocupando-o no processo das oficinas de autogestdo, na tentativa de ndo
impactar de maneira negativa na construgédo, pelos associados, de sua autonomia e autogestao
no trabalho.

O que, entdo, seria possivel fazer? No trabalho de campo, atraves das oficinas de
autogestdo, a figura central do poder académico foi sendo diluida no cotidiano dos encontros
com os associados. Os interessados em participar destas produziram um jeito préprio de se
relacionar e de gerir o seu trabalho, sem negar ou lamentar suas contradi¢cdes, sem perder o
bom humor e a energia para a luta tanto entre si quando em situacdo de conflito interno,
guanto em situacédo de conflito com as instituices com as quais lidavam.

A questdo do agente externo foi discutida no mestrado, mas nao foi aprofundada no
ambito da analise de implicacdo da pesquisadora. O que aconteceu agora no doutorado,
através do Dispositivo Intercessor, a ser descrito posteriormente.

Em 2005, como professora colaboradora em uma universidade publica estadual, ao
aceitar o pedido de uma aluna para supervisiona-la em um estagio no CAPS lll, sugeri que
iniciasse sua insercdo escutando os usuérios para depois conversar com os trabalhadores do
servico de saude mental. Ao escutar suas historias de vida, percebemos a presenca constante
de relatos da trajetoria de trabalho e da interrupcao das atividades em fungdo do processo de
sofrimento psiquico.

Buscando referenciais bibliogréficos, encontramos a articulacdo SM e ECOSOL que
havia sido deflagrada desde o encontro “Oficina de Experiéncias de Geragdo de Renda e
Trabalho dos Usudrios dos Servigos de Saiide Mental”, realizado pelos Ministérios da Saude
e do Trabalho e Emprego em 2004. O que nos possibilitou projetar e desenvolver o estagio
em Psicologia do Trabalho junto aos usuarios de um CAPS Il durante trés anos, contribuindo
com a constituicdo de uma iniciativa de incluséo social pelo trabalho.

A partir do evento citado acima, a Secretaria Nacional da Economia Solidaria (MTE)
e a Coordenacdo Nacional de Saude Mental (MS) desenvolvem acdes conjuntas no sentido
de mapear as iniciativas de geracdo de trabalho e renda solidarios constituidas pelos usuarios
dos servicos de saude mental. Além disso, retomaram a discussao a respeito da mudanca e da
regulamentacéo da Lei do cooperativismo social — Lei no 9.867, de 10 de novembro de 1999.
Tais acBes culminaram com a realizagdo da IV Conferéncia Nacional de Saide Mental —
intersetorial em 2010, na qual participaram como delegados e observadores 0s usuérios e

seus familiares, os trabalhadores da salide mental e os prestadores de servicos, além de
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representantes de outras politicas publicas, como a Economia Solidaria, a Assisténcia Social,
a Educacéo, a Justica e os Direitos Humanos.

Esta articulacdo entre a Coordenagdo Nacional de Salde Mental do Ministério da
Salde e a Secretaria Nacional de Economia Solidaria do Ministério do Trabalho e Emprego
acontece em ambito nacional e marca historicamente o encontro entre dois movimentos
sociais (a Luta Antimanicomial e a Economia Solidaria) e entre duas politicas (a Reforma
Psiquiatrica e o Programa Economia Solidaria em Desenvolvimento). Ambos tém como
principio a construcdo de um projeto de sociedade inclusiva, ética, humanizadora, justa,
solidaria e alternativa ao modo de producéo capitalista.

O contato, apo6s dez anos, com um servigo de SM constituido como um dispositivo da
RP brasileira foi bastante mobilizador por trazer a tona algo aparentemente superado em
minha trajetdria profissional, mas que continha, em seu bojo, um reencontro com a dimens&o
politica que moveu meu ingresso no mundo do trabalho. Esse acontecimento foi provocado
por minha opcdo de atuar como professora universitaria, tendo como linha de extensdo e de
pesquisa a ECOSOL no contexto de uma Incubadora Universitaria de Empreendimentos
Econdmicos Solidarios.

Ao me deparar com a tematica da inclusdo social pelo trabalho no contexto da
articulacdo SM e ECOSOL, realizo o encontro entre distintas experiéncias profissionais —
psicologa trabalhadora da SM, psicologa social e do trabalho em uma incubadora de EES,
professora universitaria, extensionista e pesquisadora. Tal fato me provoca a realizar uma
tessitura entre referéncias epistemoldgicas, tedrico-metodoldgicas e praticas que embasaram o
meu fazer-saber na trajetéria até esse momento. Todo esse processo culmina na realizacdo do
doutorado em Psicologia e Sociedade na linha de pesquisa “Saude Mental em Saiide
Coletiva”.

Por tudo o que foi exposto acima, a presente tese tem como tema de pesquisa a
Relacdo entre Loucura e Trabalho no intercambio entre Salude Mental e Economia
Solidaria; e, como problema de pesquisa, 0 interesse em conhecer quais sao as dimensdes
existentes na constituicdo de grupos pelos sujeitos da experiéncia da loucura que possam vir
a se tornar coletivos de trabalho autogestionario. Além disso, conhecer as possibilidades de
contribuicdo do Dispositivo Intercessor a esse processo como praxis de intercessdo no
campo configurado em um Centro de Atencdo Psicossocial (CAPS 1), da cidade de Nova
Esperanca/PR, através da realizacdo de Oficinas de Geracdo de Trabalho e Renda (OGTRsS).
E, posteriormente, como Meio de Producdo de conhecimento realizado apds a saida do

campo, onde a elaboracdo teorica é produzida a partir da reflexdo do intercessor-pesquisador
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a respeito de sua acdo no campo de intercessdo, configurando-se como uma praxis
universitaria.

As préticas de inclusédo social no trabalho pelos sujeitos da experiéncia da loucura, na
atual conjuntura da Atencdo em Saude Mental no Brasil, tém dois eixos de acdo: a busca por
vagas de trabalho atraves do sistema de cotas em empresas e o trabalho coletivo através de
oficinas de trabalho, de projetos de geracdo de trabalho e renda, de constituicdo de
cooperativas (mesmo que nédo se formalizem como cooperativas sociais como regulamenta a
Lei n®9.867, de 10 de novembro de 1999).

O interesse de conhecer, contribuir e produzir conhecimento a respeito do trabalho
coletivo dos sujeitos da experiéncia da loucura em sua relacdo com a ECOSOL esta
contextualizado na escolha tedrica, metodoldgica e ética pela Psicologia Social Critica como
referéncia primordial no campo da ciéncia; e da ECOSOL como paradigma de outro projeto
de sociedade. Mesmo sabendo da existéncia de fragilidades, contradi¢cdes e dificuldades
nessas referéncias, as considero importantes elementos para compreendermos a
contemporaneidade e nela intervir no horizonte das possibilidades concretas, mas também no
plano da utopia ativa.

Nesta tese, ao invés de identificar os sujeitos da préxis no campo da intercessao como
usuarios dos servicos de saude mental, utilizaremos o termo sujeitos da experiéncia da
loucura, com a intencdo de reafirmar a condicdo de sujeito desses em sua relacdo com a
loucura presente em suas narrativas de historia de vida quando participantes de um processo
coletivo. Para isso, tomamos o conceito de experiéncia em Walter Benjamin (1993, p. 16) na
publicacdo Experiéncia e Pobreza em que o autor, embora ndo ofereca uma definicdo
especifica para esse termo, oferece uma possibilidade de entendé-lo como algo perdido nas
técnicas do trabalho moderno, assim como as formas narrativas tradicionais de transmisséo do
fazer, do saber, da historia.

Essas perdas acontecem pela impossibilidade do didlogo e da criacdo coletiva na
sociedade industrial. Quando se retoma as praticas de dialogo e criacdo que fazem reviver as
pecas do patriménio humano, reencontramos a experiéncia tradicional da coletividade — a
Erfahrung — e podemos, com isso, romper com a perspectiva da vivéncia do individuo
solitario — a Erlebnis - produzindo, assim, contratualidade social.

Quando, nas oficinas de geracdo de trabalho e renda, constrdi-se um espaco de
coletividade onde cada um pode contar/narrar sua historia de vida de trabalho e, nesse fio de
conversa, tecer uma historia coletiva de relacionamento com a loucura com suas rupturas e

impossibilidades — mas também de sonhos, ideias, projetos e pulsdo desejante —, é possivel
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pensar nesse espaco como um territorio no qual os que dele participam possam, ao narrar e
compartilhar suas experiéncias com a loucura, tornarem-se sujeitos na relagédo com esta.

A construcdo de um possivel territdrio no interior dos dispositivos institucionais da
SM como um agenciamento coletivo dos sujeitos da experiéncia da loucura com o0s
trabalhadores do CAPS, produzindo praticas que promovam a desconstrucdo do isolamento, a
superacéo da tutela e a participagdo na coletividade pela via do contrato social mediado pelo
trabalho, na perspectiva da ECOSOL, como um direito humano: eis o cenério, o contexto e o
pretexto para a producdo de conhecimento proposta por esta tese.

Sendo assim, justifica-se sua relevancia pela pertinéncia de sua tematica no atual
contexto de transformacg6es no mundo do trabalho e na relagdo com a loucura que engendram
a construcao de alternativas de atencédo a loucura e ao trabalho. Esse contexto também suscita
a elaboracdo e formatacdo de referenciais tedrico-metodolégico-praticos que venham a
subsidiar a produgdo de conhecimento no campo da Psicologia que contribua para essas
mudangas em curso no Brasil.

Por isso, requer a utilizacdo de recursos metodologicos que caracterizam a producao
de conhecimento como uma dialogia entre sujeitos, diferentemente da ciéncia moderna
fundamentada no Positivismo e suas dicotdbmicas relages entre individuo-sociedade, teoria-
pratica, sujeito-objeto, quantidade-qualidade, pesquisador-pesquisado, razdo-desrazao.
Rompendo com tais dicotomias, pode-se considerar que essa proposta inscreve-se no
processo de Transicdo Paradigmatica (SANTOS, 2000) em curso na ciéncia e na sociedade
contemporanea.

Nessa direcdo, tomei como recurso metodoldgico o Dispositivo Intercessor (COSTA-
ROSA, 2008) em suas duas inscricdes que sdo a praxis de intercessao (DI) do intercessor
encarnado e o Dispositivo Intercessor como Meio de produgéo de conhecimento (DIMPC) do
intercessor-pesquisador. Essas duas formas da préaxis do intercessor configuram a
intercessdo-pesquisa.

O Dispositivo Intercessor é discutido no &mbito do Laboratério Transdisciplinar de
Intercessao-Pesquisa em Processos de Subjetivacdo e Subjetividadessalde — LATIPPSS pelo
Grupo de Pesquisa Saude Mental e Saude Coletiva do Programa de Pds-Graduacdo em
Psicologia e Sociedade da Faculdade de Ciéncias e Letras/lUNESP/Assis, na linha de
pesquisa Atencao Psicossocial e Politicas Publicas.

Essa metodologia proporciona a retomada da questdo do mestrado em relagdo a
demanda por um agente externo pelos participantes de um grupo. Entretanto, o intercessor é

alguém que, ao invés de pactuar como autoridade e objeto de apoio, compde com 0 campo
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social onde se insere reconhecendo-o, investindo e deslizando em seu movimento sem
assumir para si a tarefa de produzi-lo, embora também colabore para que ele aconteca. O que
possibilita aprofundar a relagdo com o campo social do coletivo, esse territorio tdo importante
para a producdo de conhecimento em Psicologia que também possa subsidiar praticas
profissionais.

A partir da trajetoria apresentada, esta tese estd transversalizada pelos momentos
histéricos no percurso de vida e de pertencimento de quem a produz. Esses sdo
acontecimentos que provocaram mudancas paradigmaticas e de percurso, deslocamentos
geograficos e territoriais, que produziram singularizacbes, subjetividades e
intersubjetividades. Nesse sentido, a producdo do conhecimento possivel a partir desta tese
possui perspectivas epistemoldgicas, tedricas e metodoldgicas tanto descritivas, quanto
propositivas em relacdo a realidade na qual esta inscrita.

E desse lugar que me propus a realizar a presente intercessio-pesquisa, com o objetivo
principal de construir, através do Dispositivo Intercessor como recurso metodolégico, uma
praxis universitaria de producdo de conhecimento como intercessora-pesquisadora (DIMPC),
a partir da interlocugdo dialégica como intercessora encarnada na praxis de intercessdo (DI)
com a praxis cotidiana de producdo e reproducdo da vida através do trabalho coletivo e
autogestionario como um fazer que é saber (COSTA-ROSA, comunicacdo pessoal em
30/10/2010) dos sujeitos da experiéncia da loucura em sua relacdo com o trabalho na
Economia Solidéria.

Para isso, busquei algumas referéncias teoricas a fim de conhecer o cenario historico e
politico da relagéo entre loucura e trabalho, que s&o: a psiquiatria classica (ainda presente no
cotidiano dos servicos de SM), as reformas psiquiatricas na Franca e Italia (referéncias para o
processo de transformacgdo das praticas em SM no Brasil), com maior énfase, a prdpria
reforma psiquiatrica brasileira que, em seu atual momento, propbe a efetivacdo da
intersetorialidade entre as politicas publicas que atuam junto aos sujeitos da experiéncia da
loucura.

Discuti, tendo como eixo mediador, a dimensdo da préxis, os paradigmas da ciéncia
preconizados pelo Materialismo Histérico, pela Teoria da Complexidade, pelas
Epistemologias do Sul e pela concepcdo de desejo e subjetividade na Esquizoanalise, na
tentativa de construir uma epistemologia para se pensar o encontro da loucura com o trabalho
na Economia Solidaria.

Além disso, retomei a concepcdo de Empresa Social da Psiquiatria Democratica

Italiana e as concepcdes tedricas e praticas da Economia Solidaria como referéncias para
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compor com o atual cenario brasileiro de construcdo de praxis de intercambio entre 0 mundo

da assisténcia, que é a politica de Saude Mental no Brasil, e 0 mundo da producédo, que é a

Economia Solidaria.

Na tentativa de alcancar o que me propus a realizar, foi preciso produzir algumas

estratégias que também se configuram como objetivos:

Conhecer e discutir a relacdo entre loucura e trabalho existente nas historicas praticas
clinicas e sociais que fundamentaram a experiéncia brasileira nesse campo no contexto
da Saude Mental em Saude Coletiva.

Operar e refletir junto ao cotidiano de um processo de constituigéo, pelos sujeitos da
experiéncia da loucura, de um coletivo de trabalho autogestionario dentro de um
dispositivo da Saude Mental, tendo como contribuicdo a praxis de intercessdo do
intercessor encarnado. Contemplando, também, a imbricacdo do trabalho na histéria
da loucura, a dimensdo trabalho na Reforma Psiquiatrica Brasileira, as perspectivas
atuais no Brasil no tocante a articulacdo SM e ECOSOL. Além do relacionamento
com a equipe de Saude Mental na construcdo de estratégias possiveis ao CAPS, a
cidade e as politicas publicas locais para o apoio, fomento e acompanhamento de
iniciativas inclusdo social pelo trabalho, assim como o intercdmbio com outras
experiéncias em curso.

Realizar e refletir sobre a praxis universitaria de producdo de conhecimento a respeito
da constituicao de coletivos de trabalho autogestionario a partir de uma praxis de pré-
incubagem como uma oferta de possibilidade aos que acompanham experiéncias de
encontro entre a loucura e o trabalho na Satude Mental (intercessor trabalhador de SM)
e na ECOSOL (intercessor incubador).

Apresentar uma proposta epistemoldgica para se pensar a relacdo entre loucura e
trabalho nas préaticas contemporaneas de Saude Mental no Brasil e uma referéncia
ético-politica para o intercAmbio entre 0 mundo da assisténcia pela via da Salde

Mental e 0 mundo da producédo pela via da Economia Solidaria.

Sendo assim, busquei construir praticas de didlogo e criacdo possibilitando, dessa

maneira, 0 encontro com a experiéncia da coletividade no contexto do trabalho. Para isso,

provoquei o didlogo sobre a dimensao trabalho, através da escuta das histérias singulares de

vida de trabalho dos sujeitos da experiéncia da loucura por meio do dispositivo Oficina de

Geracdo de Trabalho e Renda (OGTR); do encontro com a cidade como mercado de trocas,
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do intercdmbio psicossocial e econdmico, através do contato com o0s que ndo sdo atendidos e
ndo trabalnam no CAPS; do trabalho cotidiano de planejamento, consumo, producéo,
comercializacdo e autogestdo do projeto constituido por eles mesmos.

Além de dialogarmos sobre a relagdo destes com o Estado no campo das politicas
publicas de SM, de Trabalho, de Assisténcia Social, de Previdéncia Social e de Direitos
Humanos. Principalmente no tocante aos Beneficios de Prestacdo Continuada (BPC) e a
aposentadoria por incapacidade para o trabalho, bem como sobre suas relacGes consigo
mesmos € com 0S outros com 0s quais estiverem trabalhando, com suas familias, com os
trabalhadores da SM e com a comunidade.

Entretanto, € preciso tecer algumas consideracdes a respeito desta tematica partindo
ndo exatamente da pratica clinica, mas da dimenséo ontoldgica da centralidade do trabalho e
sua relacdo com a loucura que forjou a producgdo de praticas clinicas e sociais historicamente
construidas para realizar essa interlocucéo.

1. A centralidade do trabalho — tanto na constituicdo do assujeitamento do
trabalhador alienado na sociedade capitalista, quanto do assujeitamento dos proprios
sujeitos da experiéncia da loucura considerados alienados pela psiquiatria tradicional e
incapazes para o trabalho e o convivio social. Uma construcdo e uma estratégia
histérica — uma maquina criadora e gestora de exclusdo e de inclusdo perversa.

2. A centralidade do trabalho no processo de enfrentamento da alienacdo e
da exclusé@o no contexto dos movimentos libertarios a partir da década de 80 no Brasil:

o O trabalho como produtor de subjetividade na ECOSOL, contrapondo a
alienacdo do trabalhador através da propriedade do seu proprio trabalho e dos seus
meios de producdo, construindo outra relagio com o mercado como campo de
sociabilidade pela via das trocas simbolicas e materiais nele realizadas, intervindo no
processo de exclusdo do mundo do emprego no formato capitalista.

o O trabalho como mediador nas relagdes dos sujeitos da experiéncia da
loucura consigo mesmos no ambito das oficinas terapéuticas nos servicos de saude
mental (trabalho terapéutico) e com os outros, no ambito das trocas realizadas no
mercado (trabalho como direito humano), provocando a construcdo de outra
contratualidade social com poténcia de desconstruir a alienacdo e a excluséo,
produzindo outras subjetividades.

3. As dimensdes do trabalho nos servigos de SM.
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o O trabalho é somente terapéutico ou é um direito? De qual trabalho
estamos falando?

o Seria possivel contemplar a dimensdo trabalho como um direito
humano para além do diagndstico de incapazes para o trabalho?

o Seria possivel 0 mundo do trabalho compor com o projeto terapéutico
dos que sdo atendidos pelos profissionais de SM? A intercessdo-pesquisa pode
contribuir para a construcao desse processo?

Concordamos com Evaristo (2000, p. 97) quando considera o trabalho como o objetivo
mais complexo e paradigmatico da reabilitacdo dos sujeitos da experiéncia da loucura, tendo
em vista a importancia dos valores a ele atribuidos quando se trata da insercdo laboral. O
trabalho possui um alto valor simbolico e emocional por criar identidade, auto-estima, sentido
de pertencimento e recursos; assim como por favorecer os intercambios sociais.

Além disso, de acordo com o autor, no tocante aos sujeitos da experiéncia da loucura,
o0 trabalho tem poténcia de desenvolver sentido de responsabilidade; de reconstruir o tempo e
a confianca em si; de promover uma progressiva independéncia financeira e emocional em
relacdo a familia, o que produz reconhecimento pelo sentimento de ser util por trabalhar; e de
concretizar o direito a ter direitos no campo da cidadania. Enfim, de possibilitar estar nas
coisas, nas relagdes, no tempo.

Na tentativa de alcancar meu intento no ambito desta tese, organizei meus estudos,
reflexdes e consideragdes em cinco capitulos que serdo descritos abaixo.

No capitulo I, intitulado Do Nascimento da Psiquiatria a Reforma Psiquiatrica no
Brasil: uma andlise da Historia da Loucura com o Trabalho através do conceito de relagdes
de poder em Michel Foucault, construo o cendrio e o corpus tedrico norteador para conhecer e
refletir sobre o encontro da loucura com o trabalho nos momentos historicos nos quais o
trabalho se configura como um dos eixos estruturantes das praticas de atencdo e cuidado aos
sujeitos da experiéncia da loucura. Para isso, realizo pesquisa bibliografica e a analise, atraves
do conceito de relagdes de poder em Foucault (1995), da relacdo entre loucura e trabalho no
nascimento da psiquiatria classica e o tratamento moral no século XVIII; nas Reformas
Psiquiatricas na Franca e na Italia, na segunda metade do século XX; e na Reforma
Psiquiatrica no Brasil, no final do mesmo século.

No capitulo Il, intitulado O Dispositivo Intercessor no encontro da Loucura com o
Trabalho na Economia Solidéria, apresento os recursos metodoldgicos referentes as duas

inscricbes do Dispositivo Intercessor como praxis de intercessdo (DI) do intercessor
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encarnado no campo de intercessdao e como Meio de producdo de conhecimento (DIMPC)
através da préxis universitaria do intercessor-pesquisador. Além disso, proponho uma
perspectiva epistemoldgica como referéncia para o encontro da loucura com o trabalho na
Economia Solidéria.

No Capitulo 11, intitulado “Arte em Oficina”: o fazer-saber dos sujeitos da praxis
produtiva como campo de intercessdo e a praxis do intercessor encarnado, apresento o
campo de intercessdo construido pelos 04 (quatro) dos 11 (onze) trabalhadores que se
interessaram em participar das OGTR e, posteriormente, constituiram o Arte em Oficina — um
projeto em acdo coletiva. Nele, me foi possivel operar como intercessora encarnada pela
demanda a mim enderecada por estes sujeitos da préxis produtiva de producdo de ganchos
para lona de caminh&o. Nas narrativas e reflexdes sobre os acontecimentos e agenciamentos
desse processo, procuro levar em conta a complexidade cotidiana deste constituida pelo
interjogo entre dimensdes singulares, grupais, coletivas, institucionais e organizacionais nos
campos psicossocial, econdmico, politico e cultural da relacdo entre loucura e trabalho.

No Capitulo 1V, intitulado A préaxis universitaria no DIMPC: uma oferta de
possibilidade aos que contribuem com a congtituicdo de coletivos de trabalho
autogestionario, assumo minha posicdo de intercessora-pesquisadora na préxis universitaria,
apos minha saida do campo de intercessdo, partindo de minha analise de implicacdo e das
referéncias tedricas que me fundamentam na producdo de conhecimento para oferecer aos
intercessores que tencionam operar no campo do intercdmbio entre Saide Mental e Economia
Solidaria uma possibilidade, por mim elaborada, de atuar na praxis de pré-incubagem de
coletivos de trabalho autogestionario nesse contexto como um dispositivo da perspectiva da
clinica ampliada em Saude Mental.

No Capitulo V, intitulado A Empresa Social como referéncia ética e politica para o
intercambio entre Saude Mental e Economia Solidaria, proponho a nog¢éo de Empresa Social
da Psiquiatria Democrética Italiana como referéncia por entender que suas proposicdes e
préticas coadunam com as iniciativas de inclusdo social no trabalho produtivo em curso na
realidade brasileira que produzem o intercambio entre o0 mundo da assisténcia configurado
pelo campo da Saude Mental e 0 mundo da producéo configurado pela Economia Solidaria.
Nesse contexto, o dispositivo cooperativa social é identificado como uma modalidade de
empreendimento econémico solidario deste intercAmbio por exercitar, na realidade social
cotidiana, os principios éticos das formas e estratégias de producdo, comercializacdo e
consumo que diferenciam, politica e economicamente, o trabalho nesta perspectiva do

trabalho na economia capitalista.
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CAPITULO | - DO NASCIMENTO DA PSIQUIATRIA A REFORMA
PSIQUIATRICA NO BRASIL: UMA ANALISE DA HISTORIA
DA LOUCURA COM O TRABALHO ATRAVES DO
CONCEITO DE RELACOES DE PODER EM MICHEL
FOUCAULT

Neste capitulo, construimos o cenario do encontro da loucura com o trabalho em
diferentes momentos histéricos nos quais o trabalho se configura como um dos eixos
estruturantes das praticas de atencdo e cuidado aos sujeitos da experiéncia da loucura, que
sd0: 0 nascimento da psiquiatria classica e o tratamento moral no século XVIII, quando ao
louco se atribui @ marca da incapacidade, da irracionalidade e do internamento e exclusao; as
Reformas Psiquiatricas na Franca e na Italia, na segunda metade do século XX, que se
contrapdem a Psiquiatria cléssica em sua concepgdo de loucura e formas de tratamento,
apontando outras formas de conceber e cuidar; a Luta Antimanicomial e a Reforma
Psiquiatrica no Brasil, no final do mesmo século, com a concepcéo do louco como um sujeito
marcado pela pulsdo desejante, pela participacdo politica e pela possibilidade de construir
projetos (AMARANTE; TORRE, 2001).

Nossa intencéo € conhecer e compreender as conceituacdes, assim como as praticas de
atencdo e cuidado produzidas sobre o encontro da loucura com o trabalho pelos protagonistas
das perspectivas acima citadas constituindo, dessa maneira, um corpus sobre os saberes e
fazeres construidos historicamente sobre esse tema.

Para isso, € importante dizer que as conceituacfes que atribuimos historicamente aos
fendmenos com os quais lidamos sdo denominagdes carregadas de sentido, de ideologias, de
dimens0es psicossociais, politicas, culturais e econdémicas. Sdo um precipitado construido na
relacdo com algo que se busca compreender em meio as possibilidades e contradi¢fes da
realidade na qual estamos inseridos.

Foucault (1995, p. 232) nos diz que “temos de conhecer as condicbes historicas que
motivam nossa conceituagdo, necessitamos da consciéncia historica da situagdo presente”.
Além disso, é preciso verificar qual é o “tipo de realidade com a qual estamos lidando™.
Pensando nisso, nos é possivel compreender as diferentes concepgdes sobre os sujeitos da
experiéncia da loucura no decorrer da Historia que sustentam as denominagdes a eles
atribuidas: a de que esses eram a manifestacdo do divino na antiguidade e depois possuidos
pelo dembnio na ldade Média; o para sempre expatriado viajante da Nau dos Loucos ao

asilado na Renascenca na Europa; o alienado da razdo ao doente mental da Psiquiatria; o
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doente mental ao usuario dos servicos da SM nas RPs; o portador de transtorno mental grave
da SM, depois portador de sofrimento psiquico na Luta Antimanicomial e o sujeito da
existéncia-sofrimento para Basaglia (1985).

Diante de tantas concepcbes, podemos pensar que a producdo da figura de
subjetivacdo do louco tem sua origem em bases histéricas, culturais, econémicas, eéticas,
politicas e conceituais. Para entendé-la, faz-se necessario compreender o contexto sécio-
historico e econdmico no qual ela esta inserida, sendo o trabalho uma importante categoria de
analise que contribui com nosso intento.

De acordo com Guerra (2008), o trabalho permite que se perceba o lago que sustenta a
relacdo sociedade — loucura e, consequentemente, as acdes sociais e terapéuticas de cada
periodo da histéria. Nessa linha de pensamento, Passos (2009) considera que sdo os fatores
eminentemente sociais e ndo cientificos que determinam mudancas nas formas de tratamento
da loucura, tanto no campo tedrico como no empirico. A autora entende por fatores
determinantes “os aspectos decorrentes das condi¢des materiais ¢ das formas morais de vida e
de gestdo da vida numa dada sociedade” (PASSOS, 2009, p. 35) e cita Foucault (2003)
quando este afirma que o saber é determinado pelas lutas e pelas relagcBes de poder que
atravessam a sociedade.

Temos, entdo, o trabalho como um desses fatores determinantes das formas histdricas
de se lidar com a loucura por ser um dos aspectos das condi¢cdes materiais de vida de uma
determinada sociedade; e, também, um dos disparadores das lutas e das relagbes de poder que
atravessam o ocidente desde o final do século XVIII, ap6s a primeira Revolucéo Industrial, se

consolidando em meio a crises, guerras e manifestagdes contra-hegeménicas®.

[...] a ideia de ocupar os doentes mentais com atividades de trabalho ou de lazer é
tdo antiga quanto aquela de acolhé-los e fecha-los em lugares especializados, sendo
que existem tracos dessa pratica desde a antiguidade; [...] 0o que se designa pelo
termo genérico de ‘terapéutica do trabalho’ recobre uma grande diversidade de
praticas ligadas a evolucdo da concepcdo de doengca mental e aquela da nocdo de
trabalho em cada época (BILLIARD, 2001 apud LIMA; BRESCIA, 2002, p. 358).

5 Contra-hegemonia é um termo utilizado com frequéncia pelos movimentos sociais. Entretanto, ndo nos foi
possivel encontrar uma conceituagdo que possa ser atribuida a algum autor em especifico. Sendo assim, a partir
da leitura de Gramsci (2000-2002) e Santos (2000, 2005, 2010), entendemos como contra-hegemonia o
conjunto de forgas politicas e culturais com poténcia de criticar e desestruturar um sistema social, cultural e
econdmico instituido como verdade em torno de um consenso que determina uma dire¢do, um projeto para a
sociedade. Nesse sentido, o projeto contra-hegemonico constitui-se como alternativa por construir outro
consenso fundado por ideias, préticas e formas de pensamento que contrapdem o instituido e pode, atravées da
luta politica, assumir ou ndo a condi¢do de hegemonia na relacdo com o sistema que detinha, anteriormente, o
poder - tendo, assim, um carater emancipatorio. Entretanto, sabemos, a partir de Foucault (1995), que este
movimento ndo produz homeostase por se manterem ativas as relacfes de poder entre os sujeitos que compdem
os diferentes sistemas.
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Essas reflexdes nos possibilitam tecer entrelacamentos entre a loucura e o trabalho
com a Histdria, o capitalismo, o Estado, a Ciéncia e o Direito em relacdo as formas, ao
significado e ao impacto do trabalho na vida dos sujeitos da experiéncia da loucura.

Podemos considerar que a relacéo entre loucura e trabalho esteve presente nas praticas
sociais e de cuidado desde a assisténcia leiga, na qual o trabalho teve a funcdo de manter a
ordem socio-econdmica, passando pelo nascimento da Psiquiatria, quando era utilizado como
recurso terapéutico no tratamento moral e manicomial, sempre submetido a autoridade
medica.

Entretanto, essa relacdo ganhou um novo contorno nas Reformas Psiquiatricas em
varios paises a partir da década de 60 do século XX. Nessas, o trabalho se torna instrumento
de reabilitacdo ou de reinsercéo social e de resgate da cidadania, passando a ter um cunho
mais politico do que clinico e a tocar o territério econdémico e vivo no qual realmente se ddo
as trocas sociais (GUERRA, 2008). Engendra-se, assim, outra contratualidade social entre
loucura, trabalho e sociedade.

Entendendo que a dimensdo do trabalho esteve imbricada a todo o tempo com a
histéria da loucura, faremos um exercicio de anélise tomando como fio condutor as dimensdes
econdmicas, sociais e politicas e as relacfes de poder inerentes as historicas préaticas clinicas e
sociais de atencdo a salude mental dos sujeitos da experiéncia da loucura. Partimos da praxis
de seus atores sociais e politicos que protagonizaram o processo de transformacéo da relacéo
entre loucura e trabalho no transcurso da Histéria, relatadas por eles mesmos ou em
publicacOes de outros sobre o tema.

A perspectiva tedrica que nos norteia nesse intento € o conceito de relagfes de poder
em Michel Foucault. De acordo com Machado (1979. p. X) é com a genealogia do poder que
Foucault pretende responder a questdo de por que os saberes aparecem e se transformam e
ndo como isso acontece, que € 0 seu mote na arqueologia do saber. Assim, busca explicar 0s
saberes como dispositivos de natureza estratégica que aparecem e se transformam a partir das
condigdes externas de possibilidades que Ihe sdo imanentes, configurando-se como “pega de
relagfes de poder” e como um “dispositivo politico”.

Para Dreyfus e Rabinow (1995, p. 227), Foucault busca, através do conceito de poder,
compreender como as préaticas sociais operam na sociedade. O poder sendo considerado ndo
somente como uma forga externa que regula as relagbes entre os individuos, nem tampouco
como algo reduzido a essas, apesar de sua importancia na producdo da interacdo entre 0s
sujeitos. Foucault (1995) denomina essas aptiddes como capacidade e ndo como poder. O

poder tem como caracteristica ser o que “coloca em jogo” as rela¢des entre individuos e entre
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grupos. Nesse sentido, uma relacdo de poder ndo expressa um consenso ou um consentimento,
visto que se trata de entender o exercicio do poder como um “modo de a¢do sobre as agdes do
outro” (FOUCAULT, 1995, p. 244).

Para isso, € imprescindivel que exista liberdade porque o poder somente pode ser
exercido sobre sujeitos livres que “t€ém diante de si um campo de possibilidade onde diversas
condutas, diversas reag0es e diversos modos de comportamento podem acontecer”
(FOUCAULT, 1995, p. 244). Portanto, o autor se propde a analisar as relacGes de poder ao
invés de construir uma teoria sobre o poder.

O que nos interessa na perspectiva foucaultiana € a proposicao de “analisar as relagdes
de poder através do antagonismo das estratégias”, tendo como disparador as “formas de
resisténcia contra as diferentes formas de poder” (FOUCAULT, 1995, p. 234), e de entender
as relagdes de poder a partir da resisténcia e das acGes para dissocia-las. Essas sendo um
“catalisador” com poténcia de esclarecer as relagdes de poder. Porém, o autor deixa claro
que as relacdes de poder estdo encarnadas de maneira consistente no nexo social e o viver em
sociedade forja a constituicdo de formas de se tornar viavel a acdo de uns sobre a acdo de
outros.

N&o nos interessa empreender, aqui, a analise foucaultiana das relagdes de poder no
que diz respeito a historia da loucura com o trabalho nos contextos assinalados acima. O que
nos interessa € conhecer historicamente, por meio do conceito de relacdes de poder, as
estratégias utilizadas por essas perspectivas para fazer resisténcia ao saber produzido pela
psiquiatria classica sobre a relagdo entre loucura e trabalho. Tais estratégias sendo produtoras
de saberes e de fazeres ao construirem teorias a partir de suas préticas.

No nascimento da psiquiatria, 0s sujeitos da experiéncia da loucura ndo eram livres, ja
que eram confinados no hospicio para o tratamento e submetidos a autoridade médica. Como
essa perspectiva configurou-se hegeménica, as relagcdes de poder foram silenciadas. Apesar de
esse movimento ser considerado como a primeira reforma psiquiatrica, nos dedicaremos
somente as estratégias de confronto produzidas pelos protagonistas das reformas psiquiatricas
na Franca, na Italia e no Brasil no contexto das relacdes de poder travadas com a institui¢éo
Psiquiatria e o hospital psiquiatrico como seu dispositivo.

Sobre a nogao de estratégia, 0 mesmo autor considera que o mais importante € o que

acontece entre as relacbes de poder e as estratégias de confronto.

[...] no centro das relagdes de poder e como condigdo permanente de sua existéncia,
ha uma ‘insubmissdo’ e liberdades essencialmente renitentes, ndo ha relacdo de
poder sem resisténcia, sem escapatdria ou fuga, sem inversao eventual; toda relacéo
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de poder implica, entdo, pelo menos de modo virtual, uma estratégia de luta, sem
que para tanto venham a se superpor, a perder sua especificidade e finalmente a se
confundir. Elas constituem reciprocamente uma espécie de limite permanente, de
ponto de inversdo possivel (FOUCAULT, 1995, p. 248).

Antes de tratarmos sobre as estratégias de confronto produzidas nas relagdes de poder
entre as diferentes perspectivas a respeito da relacdo entre loucura e trabalho, é preciso
considerar a presenca do Estado em suas diferentes formas de instancia consensuada de
governo nessas relagfes. Entretanto, é na crise socioecondmica e politica, instaurada pela
Segunda Grande Guerra, que esse passa a exercer maior poder sobre o cotidiano de vida dos
cidad&os e instaura sua ingeréncia sobre a gestdo da satde da populacdo, impactando também
as politicas e préaticas de SM.

De acordo com Birman e Costa (1994), a Segunda Grande Guerra produziu um
impacto intenso no Continente europeu e desencadeou uma crise na Psiquiatria relacionada a
impoténcia de suas acOes terapéuticas no campo da SM quanto a evitar altos indices de
processos de cronificacdo em doentes mentais e, consequentemente, sua incapacitacdo social,
0 que preocupava 0s governantes dos Estados europeus.

Para os autores, a guerra incidiu diretamente sobre o contingente de mao-de-obra ativa
que garantia o cotidiano, ja que os trabalhadores estavam nas frentes de batalha. Isso
aumentou o custo de vida nas cidades, a morte pela fome, frio e privacGes de toda sorte. Nesse
contexto, o Estado que em tempos de guerra dirige as vidas nos sentidos politico e militar,

passa também a ser responsavel por reger as trocas comerciais e sociais.

O excedente dos encargos econdmicos reverteu em preocupacfes a serem mantidas,
produzidas e dirigidas pelo Estado. (...) o grande poder virtual, a sintese do conjunto
de poderes que dirigem a vida das nacionalidades, mas o poder concreto que define
o rumo de todos os negdcios publicos. (...) No que concerne a Salde, essa passa a
ser um encargo e uma obrigacdo do Estado, que passa a ser o seu grande gerente
(BIRMAM; COSTA, 1994, p. 46).

Podemos confirmar essa afirmativa quando identificamos a presenca marcante do
Estado nas RPs do século XX enquanto 6rgdo financiador e gestor dos dispositivos de atencédo
em SM. Além disso, configura-se como a instancia de poder instituido para a regulamentacédo
das leis que tornaram possiveis 0s processos desencadeados pela luta macropolitica dos
movimentos sociais e pela micropolitica forjada pelos trabalhadores e pelos sujeitos da
experiéncia da loucura no ambito do cotidiano dos dispositivos de atengdo em SM. Nesses
espacos, foram produzidas experiéncias fundantes de outras praticas clinicas, sociais e de
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producdo de conhecimento no tocante a questdo da loucura e, também, da sua relacdo com o
trabalho.

Diante desse cendrio, interessa-nos as estratégias empreendidas pelos sujeitos da
historia da loucura em diferentes realidades, bem como a construcdo de fazeres e saberes a
respeito da relacdo entre loucura e trabalho no contexto das praticas clinicas e sociais
constituidas como resisténcia a Psiquiatria e ao tratamento moral e manicomial que sdo: a
Reforma Psiquiatrica na Franga; a Reforma Psiquiatrica na Italia; e, a Reforma Psiquiatrica no
Brasil, fortemente influenciada pelas citadas anteriormente.

Né&o faremos referéncia a Antipsiquiatria Inglesa porque identificamos ndo existir, nos
relatos de Cooper (1973) a respeito da experiéncia da Vila 21, uma relacdo organica entre
loucura e trabalho que tenha configurado uma prética clinica e social e a construcéo de algum
saber a respeito do tema.

Entretanto, cabe aqui uma ressalva em relagdo a uma questdo pertinente, apresentada
por Cooper referente ao que ele chamou de “fantasia dominante” sobre o trabalho do paciente,
desenvolvida pelos trabalhadores do hospital psiquiatrico onde trabalhava. Esses acreditavam
que a ocupacdo do paciente com tarefas domésticas da enfermaria ou de manutencdo do
hospital e projetos de terapia ocupacional impedia sua cronificagcdo, retraimento e
institucionalizacdo. Podemos ver, nessa ideologia, a presenca da perspectiva da funcdo do
trabalho no tratamento moral preconizado por Pinel no século XVIIlI (COOPER, 1973, p.
118).

Talvez, por isso, o autor se refira aos “confrontos desesperados” em torno dessa
questdo na unidade Vila 21 e a resisténcia dos pacientes a “projetos convencionais de terapia
ocupacional”, como as fabricas do hospital, a demoli¢do de abrigos antiaéreos, a
desmontagem de motor de avido e o acoplamento de elementos manufaturados em aparelhos
médicos de brinquedo. Tais atividades estariam em consonancia com o mito de que “Sata fez
o0 trabalho para méos ociosas ou trabalhe e brinque, mas nido se masturbe” (COOPER, 1973,
p. 119). Nesse sentido, o trabalho significaria tanto um castigo como um elemento de
repressdo da sexualidade, formas de pensamento presentes no tratamento moral que foram
questionadas pela Antipsiquiatria.

Em relacdo a Psiquiatria Comunitdria e Preventivista nos Estados Unidos,
encontramos em Kaplan (1997, p. 906) que a questdo do trabalho ndo era relevante e a
atencdo se circunscrevia a assisténcia ao sofrimento psiquico. No entanto, o autor considera a
presenca do trabalho em tal perspectiva por essa prever acfes de apoio social ao paciente

desinstitucionalizado, como o aconselhamento vocacional e recreacional, criando
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possibilidades para que esse tivesse acesso a um emprego que Ihe desse algum rendimento e a
uma moradia que pudesse pagar.

Pelo exposto acima, essas duas perspectivas ndo serdo consideradas de resisténcia por
ndo terem produzido, a nosso ver, estratégias de confronto e de luta constituidas no campo da

relacdo entre loucura e trabalho.

1.1 LOUCURA E TRABALHO NO NASCIMENTO DA PSIQUIATRIA

No contexto da logica do desvio social do século XVII, foi atribuida ao trabalho a
funcdo de auxiliar na manutencdo da ordem social e econdmica, antes mesmo do nascimento
da Psiquiatria no campo médico. Pinel, ao tomar a loucura como patologia, utiliza o trabalho
como recurso terapéutico no tratamento moral e o submete a autoridade medica, legitimando a
ciéncia psiquiatrica e dando origem a uma nova relacdo entre o social e a inscri¢ao da loucura
(GUERRA, 2009).

Em A Histéria da Loucura na Era Classica, Foucault (1961/2003, p. 72-77) discute as
condicBes historicas e as relagdes de poder que engendraram o0 nascimento da grande
internacédo, do asilo, da psiquiatria e do hospital psiquiatrico. Condigdes essas que fundam o
modo de objetivacdo da loucura como doenca mental associada a desrazdo e a construcdo das
capacidades objetivas que determinaram sua forma de tratamento, tendo como préaticas o seu
silenciamento e segregacgdo do convivio social.

Pensando a partir de Foucault (2003), nas capacidades objetivas do dominio das
coisas, da técnica finalizada, do trabalho e da transformacdo do real, encontramos as
condigdes que possibilitaram e tornaram necessario o nascimento da internacdo no século
XVII. O autor se refere & grande interna¢do como sendo resultante de uma crise econémica
que atingiu toda a Europa nesse periodo e provocou a diminuic¢do de saléarios, o desemprego e
a escassez de moeda.

Tal fato desencadeou um redimensionamento da ética em relacéo ao trabalho através
de “um conjunto de medidas que tornam o trabalho ao mesmo tempo possivel e necessario
para todos aqueles que ndo poderiam viver sem eles” (FOUCAULT, 2003, p. 63).
Produzindo, assim, a demanda por instituices policiais que impedissem 0S 0Ci0SOS
vagabundos de circular pela cidade, garantindo protecdo social contra a agitagéo e as revoltas.
Por conseguinte, o internamento dos pobres, dos vagabundos, dos presidiarios e dos loucos,

em toda a Europa do século XVII, passa a ser assunto de policia.
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Entretanto, nesse periodo inicial de producao industrial, o trabalho ndo cumpriu sua
missdo de ser o remédio para todas as misérias e esse poder a ele atribuido estava muito mais
ligado ao seu encantamento moral pautado em uma transcendéncia ética do que ao seu poder
de produtor de riqueza. E nessa experiéncia de trabalho como transcendéncia ética que, a
partir de uma exigéncia econdmica e moral, se consolidara o internamento reservado aos
pobres, miseraveis e vagabundos nos mesmos lugares onde antes se excluiam os leprosos e,
no século XIX, foi confinada a loucura no contexto dos asilos como instituicbes de
tratamento. Nesse contexto, os loucos, ao serem submetidos as mesmas regras do trabalho
obrigatdrio impostas a todos os exilados sociais, distinguiam-se dos demais por apresentarem
incapacidade para o trabalho e para seguir os ritmos da vida coletiva.

A internacdo é uma criagdo institucional propria do século XVII. [...] Como medida
econdmica e precaucdo social, ela tem valor de invengdo. Mas na historia do
desatino, ela designa um evento decisivo: 0 momento em que a loucura é percebida
no horizonte social da pobreza, da incapacidade pra o trabalho, da impossibilidade
de integrar-se no grupo; 0 momento em que comeca a inserir-se no texto dos
problemas da cidade. As novas significacBes atribuidas a pobreza, a importancia
dada & obrigacdo do trabalho e todos os valores éticos a ele ligados determinam a

experiéncia que se faz da loucura e modificam-lhe o sentido (FOUCAULT, 2003,
p.89).

Para o mesmo autor, o internamento, na Era Classica do seculo XVII, ndo estava
vinculado ao tratamento ou a cura, mas antes a um imperativo de trabalho com a finalidade de
impedir a mendicancia, a ociosidade e as desordens sociais no periodo de crise econémica e
social. Fora da crise, em momentos de pleno emprego e altos salarios, a opcdo ndo é mais
prender os sem trabalho, mas sim ocupa-los — enquanto presos — como méao-de-obra barata
para garantir a prosperidade da sociedade liberal da época. Os presos recebiam a quarta parte
do valor de sua producdo em fungéo da ideologia de que o trabalho deveria ser produtivo e
ndo somente uma ocupacdo. Essa regra do trabalho perdurara até o final do século XVIII.
Nessa perspectiva, a assisténcia ao trabalho era tanto um remedio contra o desemprego quanto
um estimulante para o desenvolvimento industrial.

Para Foucault, de acordo com Dreyfus e Rabinow (1995), foi apds a Revolugédo
Francesa que apareceram outras relagbes com o louco atraves de um movimento de
indignacdo humanitaria pelo fato destes ocuparem 0s mesmos espacos de internamento que 0s
Criminosos.

De acordo com os autores, essa nova consciéncia da loucura é analisada por Foucault
em dois niveis: no primeiro nivel, a nobreza e os intelectuais exigiam a separacao entre loucos

e criminosos como pertencendo a categorias diferentes e julgavam a mistura existente como
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incompativel, incongruente e promiscua, entretanto, ndo propunham a libertacdo e um melhor
atendimento para os loucos; o segundo nivel se refere a concepcéo liberal da populagdo como
fonte econdmica e social na qual todos os individuos, se organizados e/ou tratados, podem
oferecer sua for¢a produtiva para o desenvolvimento econémico.

E nesse contexto que se constitui 0 modelo asilar de tratamento da loucura, que teve
uma funcéo vital no estabelecimento de uma consciéncia ética que acreditava que o trabalho
era o principal eixo regulador das mazelas da sociedade. Entretanto, os loucos marcaram sua
diferenca ao resistirem em submeter-se as regras de organizacdo do trabalho estabelecidas
pelo capitalismo incipiente.

E nesse outro mundo, delimitado pelos poderes sagrados do labor, que a loucura vai
adquirir esse estatuto que lhe reconhecemos. Se existe na loucura classica alguma
coisa que fala de outro lugar e de outra coisa, nao é porque o louco vem de um outro
céu, o do insano, ostentando seus signos. E porque ele atravessa por conta propria as

fronteiras da ordem burguesa, alienando-se fora dos limites sacros de sua ética
(FOUCAULT, 2003, p.84).

Castel (1978), para descrever como o louco é visto pela sociedade instaurada pela
Revolucdo Francesa, recorre a uma figura marcada por uma irracionalidade fundamental, que
definiu a pratica de pericia nas sociedades modernas, centrada no papel do psiquiatra,
estabelecida a partir de critérios técnico-cientificos organizados.

Insentato ndo é sujeito de direito; irresponsavel ndo pode ser objeto de sanc¢des; por
ser incapaz de trabalhar ou de “servir”, ndo entra no circuito regulado das trocas,

essa “livre” circulagdo de mercadorias e de homens a qual a nova legalidade
burguesa serve de matriz. (CASTEL, 1978, p. 19).

Para Souza (2001), o tratamento moral, construido entre o final do século XVIIl e o
inicio do século XIX por Pinel (Franca), Tuke (Inglaterra), Chiaruggi (Italia) e Todd (Estados
Unidos), e considerado o primeiro movimento de Reforma Psiquiatrica na Historia da
Loucura que produz o nascimento da Psiquiatria como uma especialidade médica e do asilo
como lugar de cura da loucura. Nesse contexto, sdo produzidas as figuras de subjetivacdo do
alienado e do alienista e a relacdo médico-paciente.

Dai, sabemos, nasce a justificativa para o tratamento da loucura como doen¢a mental
no contexto cientifico da medicina psiquiatrica e do dispositivo asilo, tal como preconizado
por Pinel no final do século XVIII, representando o “meio mais seguro e talvez a unica
garantia da manutencdo da satde, do bom comportamento e da ordem € a lei de um trabalho
mecanico rigorosamente executado” (PINEL, 1818 apud FOUCAULT, 2003, p. 538). Foi
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nesse espaco institucional que a loucura passou a ter o significado de doenca, de incapacidade
para o trabalho e de impossibilidade de integragéo social.

Foucault (2003) descreve a concep¢do de trabalho construida por Tuke e Pinel no
ambito do asilo como uma instituicdo filantropica de tratamento da loucura no inicio do
século XIX. No asilo, o trabalho foi destituido de seu valor de producdo e passou a ser
imposto com regra moral pura, com o objetivo de limitar a liberdade, submeter a ordem e
desalienar o espirito.

O trabalho vem em primeira linha no ‘tratamento moral’ (...). Em si mesmo, 0
trabalho possui uma forga de coacdo superior a todas as formas de coercéo fisica,
uma vez que a regularidade das horas, as exigéncias da atencdo e a obrigagdo de

chegar a um resultado separam o doente de uma liberdade de espirito que lhe seria
funesta e o engajam num sistema de responsabilidade (FOUCAULT, 2003, p. 529).

Além disso, 0s que se recusavam a cumprir a lei geral do trabalho eram punidos com
reclusdo e cela. De acordo com o autor, nem os loucos podem ser desculpados pela resisténcia
ao trabalho, pela desobediéncia por fanatismo religioso e pelo roubo por serem movimentos
de “resisténcia a uniformizagdo moral e social” (FOUCAULT, 2003, p. 546) a sociedade
burguesa agenciadora da cria¢do do asilo como instituicdo de tratamento da loucura.

O tratamento oferecido ao alienado serviu para lhe dar um lugar a margem da
sociedade, excluindo-o e destinando-o a ser o sujeito da desrazdo. Ao ocupar esse lugar, o
louco torna-se aquele incapaz de trabalhar, o que ndo se enquadra nas normas da burguesia e
deve ser isolado para que receba o devido tratamento moral, sendo que nesse o trabalho tinha
justamente uma funcéo corretiva, de disciplinamento.

Tal julgamento de incapacidade para trabalhar coincide com um momento historico
em que os proprios trabalhadores, na concepcao taylorista-fordista do homo economicus, no
final do século XIX e inicio do século XX, eram considerados também incapazes de conduzir
suas proprias vidas e de pensar por si mesmos (Castel, 2001, p. 305). Sendo necessario,
portanto, a presenca de outro para administrar o seu trabalho produzindo a divisdo entre
trabalho material e trabalho intelectual.

Associando o cenario da assisténcia filantrépica aos pobres e indigentes no contexto
do liberalismo no século XI1X a assisténcia da medicina mental engendrada no contraponto ao
asilo como lugar da loucura no mesmo periodo, Castel (1978) considera as relacdes que essa
manteve com as estratégias de dominacéo construidas pelo liberalismo econémico que foram

incorporadas pelo alienismo e 0 movimento higienista.
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Substituamos o ‘indigente’ por uma das multiplas qualificagdes aplicadas hoje as
diversas variedades de ‘excluidos’ de um sistema de exploracdo e normalizacdo.
Teremos a formula geral de uma politica de assisténcia numa sociedade de classes,
com o lugar marcado, também, para todas as medicinas sociais ou mentais, passadas,
presentes ou futuras. E também a chave da relacdo entre psiquiatria classica e a
problematica do trabalho. Nédo tanto (sendo por acréscimo) a recuperacdo de uma
mais-valia. Mas sim, a restauragdo de uma ordem cuja lei econémica pode ser a
extragdo da mais-valia porque sua lei moral é a sujei¢do as disciplinas (CASTEL,
1978, p. 141).

Foucault (2003) estabelece uma relagdo entre o trabalhador das fabricas, que encarna a
figura do motor do projeto econémico burgués, e o louco, que abandonou a ética burguesa do
trabalho. O autor aponta na historia a congruéncia entre 0 momento em que o conceito de
alienacéo foi cunhado por Marx através da analise econémica do trabalho em sua Filosofia
Politica e 0 momento de criacdo do conceito de alienacdo na loucura pela Medicina e pela
Psicologia. Entretanto, nesse Gltimo rompe-se a conexdo com a historia por sua tarefa de ser
uma critica moral aos que nao se submetem a sociedade burguesa.

Sendo assim, a desalienagdo na psiquiatria seria 0 processo de uniformizagdo moral e
social a essa sociedade; diferentemente da concepg¢do marxista de desalienagdo como um
processo advindo da luta revolucionaria do proletariado contra a burguesia. Ou seja, na
ciéncia psiquiatrica, a alienacéo do louco ndo esta diretamente relacionada a uma dimenséo
econdmica e, portanto, o trabalho nesse contexto tem uma conotacdo distinta da que Ihe é
atribuida no mundo da producdo e das trocas sociais e econémicas da Filosofia Politica de
Marx.

Ademais, a concepc¢éo de sociedade no liberalismo econémico em ascensdo girava em
torno do trabalho, do acimulo de riqueza e da propriedade privada, sendo que estes valores
ndo eram compartilhados com os considerados incapazes para o trabalho, dentre eles, os
loucos. Vemos, entdo, que, na perspectiva do projeto burgués de sociedade em consolidacao
no século XIX, loucos e operarios tém algo em comum quando se trata da questdo de nédo
possuirem autonomia para tomarem decisdes por si préprios, ou seja, ndo eram considerados
sujeitos do cogito cartesiano em sua relacdo com o trabalho e a sociedade.

Em Castel (1978), encontramos a similaridade entre a simultanea exploragdo do
trabalhador assalariado na producédo fabril e do louco no trabalho cotidiano dentro do asilo,
que remonta aos primordios da economia de mercado. Essa consolidou hegemonias
secularmente mantidas tanto na producdo de riqueza na exploracdo do trabalhador pelos
donos do capital quanto pela producdo de teorias e técnicas de tratamento da doenga mental
forjadas no exilio e na tutela do louco pela instituicdo asilar.
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Tais hegemonias sofrem contraposicdo a partir da segunda metade do seculo XX no
contexto das crises engendradas apds a Segunda Guerra Mundial que abrangem a questdo dos
direitos humanos, da producdo do conhecimento pelas universidades, do mundo do trabalho
no formato do emprego, da economia mundial globalizada, dentre outras.

Nesse processo, foram produzidas transformacdes dos saberes e das praticas
terapéuticas a partir das relacbes de poder entre o Estado, a economia capitalista, a Ciéncia
moderna e 0s movimentos sociais produzidos na contraposi¢do a essas instancias de poder
instituido no contexto das crises da sociedade ocidental, dentre elas, a relacionada ao trabalho.
Nesses movimentos sociais estdo a Antipsiquiatria, na Inglaterra, e as RPs, na Franca e na
Italia. Tais movimentos visavam justamente a desconstruir a pratica psiquiatrica secularmente
construida pela via da segregacédo e da alienacdo, eliminando gradualmente o internamento em
hospitais psiquiatricos a partir da edificacdo de dispositivos situados na comunidade que
pretendem substituir a logica manicomial, promovendo a reabilitacdo psicossocial, a
desinstitucionalizacdo e a reinsercao social.

Se, no alienismo, 0s equipamentos sociais, as praticas, os discursos e as tecnologias
sociais produziram a modelagem e a serializagdo da subjetividade como afirmam Guattari e
Rolnik (1986), as RPs s&o movimentos de resisténcia e ruptura que produziram
singularizacGes na subjetividade, nos modos de pensar e de viver (GUATTARI, 1990) em
relacdo a loucura e as praticas clinicas e sociais de cuidado com os sujeitos da experiéncia da
loucura.

Nessa perspectiva, esses movimentos de resisténcia engendrados no final século XX
tém forjado um repensar a respeito do lugar do louco na sociedade e das formas de atencdo e
cuidado com este que desconstruam a logica manicomial, produzindo subjetivagfes para além
do modelo hospitalocéntrico da psiquiatria tradicional. As mudancas relacionadas a maneira
de se referir ao louco aconteceram na medida em que se percebeu a importancia da
desconstrucdo do estigma de que este é um sujeito incapaz tanto de governar sua vida como
de trabalhar.

Como uma sintese desse percurso histérico, podemos notar na assisténcia leiga, a
questdo do trabalho era de responsabilidade das instituicdes filantropicas e da policia como
instrumento de intervencdo nas condi¢es de miséria da populacdo pela via da exclusdo. No
nascimento do hospital psiquiatrico, este passa a desempenhar uma das func¢des do tratamento
moral da Psiquiatria como modalidade da Medicina, implementando uma dimenséo

disciplinadora, contribuindo para a manutencdo do funcionamento do proprio hospital.
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Posteriormente, nas RPs do pds Segunda Guerra Mundial, o trabalho passou a ser uma
estratégia de fundamental relevancia na desconstrucao da l6gica antimanicomial.

A perspectiva adotada nesta tese para se pensar a relacdo loucura e trabalho esta
contextualizada na crise provocada na sociedade ocidental a partir da Segunda Guerra
Mundial como um analisador que provocou 0 engendramento de um questionamento e de
uma forte contraposicdo & psiquiatria e suas técnicas de tratamento. Entretanto, ndo nos é
possivel negar a historia e a influéncia ainda presentes das praticas clinicas e sociais da
Psiquiatria Tradicional na atencdo dispensada pelos profissionais aos sujeitos da experiéncia
da loucura, em especial, ao papel do trabalho no tratamento destes,

Entendemos que o caso brasileiro no ambito da SM em Salde Coletiva esta incluido

nesse processo, sendo 0 CAPS um de seus dispositivos.

1.2 LOUCURA E TRABALHO NA PSIQUIATRIA SOCIAL E DE SETOR NA FRANCA E
NA PSICOTERAPIA INSTITUCIONAL

No tocante a relacdo entre trabalho e ressocializacdo na perspectiva francesa, um
acontecimento que tem a Segunda Grande Guerra e o trabalho como analisadores nos remete
ao que se pode denominar de virada terapéutica na atencdo em SM na Franca provocando
também redefinicGes tedricas sobre a loucura e sua relacdo com o trabalho (PASSOS, 2009;
LIMA; BRESCIA, 2002).

Devido & impossibilidade de se manter a superpopulagdo dos asilos no contexto de
uma economia de guerra e para oferecer-lhes a possibilidade de sobrevivéncia aos ataques
inimigos, tomou-se a decisdo de liberar os pacientes internos. Estes, para ndo morrerem, se
integraram ao trabalho nas fazendas e comunidades vizinhas ou voltaram ao convivio
familiar. Relata-se que houve uma readaptacao deles ao cotidiano de vida desses lugares sem
apresentarem problemas ligados a falta dos recursos de tratamento oferecidos pela Psiquiatria.
Tal fato provocou um questionamento referente a instituicdo asilo como espaco de tratamento
que, ao invés de manter-se inerte, poderia proporcionar convivéncia e reaprendizagem da vida
coletiva (PASSOS, 2009, p. 63) e também das formas tradicionais de tratamento oferecidas
pela ciéncia psiquiatria.

Lima e Brescia (2002) também citam a liberacdo e a fuga de pacientes no periodo da
Segunda Guerra Mundial, que depois foram encontrados trabalhando e integrados a sociedade
do entorno do hospital, como acontecimentos que provocaram um repensar sobre o trabalho,

um fator decisivo de melhora por produzir nestes que vivenciaram essa experiéncia
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sentimentos de utilidade e de reconhecimento social. Tais fatos endossam a proposta da
psiquiatria social de setor na Franga.

De acordo com Passos (2009), a Reforma Psiquiatrica francesa teve como
protagonistas os psiquiatras em uma perspectiva institucional, reformista e profissionalista de
carater corporativista e ideoldgico denominada como Psiquiatria Social e de Setor com um
paradigma clinico nas dimens@es de cuidado e de tratamento.

Nesse contexto, surgiram contribui¢cbes de varios psiquiatras que ainda hoje s&o
referéncias para se pensar a questdo da loucura e alguns deles se dedicaram a producdo de
praticas clinicas que incorporaram o trabalho de diversas maneiras. Dentre eles estdo Lucien
Bonnafé, Francois Tosquelles, Louis Le Guillant, Paul Sivadon, Jean Oury.

Passos (2009, p. 132) considera que a hospitaliza¢do era o eixo da atencdo em saude
mental desde a legislacdo alienista de 1838, que definiu o estatuto da doenca mental, e
continuou em sua reformulagdo em 1990, que tratou sobre os direitos civis dos loucos em
situacdo de internacdo. O que mudou com a psiquiatria de setor foi a organizacéo
administrativa do sistema com a finalidade de reducao da pratica da internacéo.

Entretanto, a autora ressalta que, mesmo 0s psiquiatras ndo querendo assumir uma
postura politica ao propagar a ideia de que a Psiquiatria de Setor ndo teria um recorte de
classe social no tocante a divisao entre ricos e pobres, 0 que na realidade acontecia era o fato
da populacdo dos asilos ainda ser, em grande parte, de imigrantes, indigentes e velhos. Sendo
assim, promover o retorno da loucura e dos loucos a sociedade implicava lidar com dimensdes
politicas relacionadas a processos de exclusdo social que, para além da irracionalidade do
medo da loucura, traziam ainda em seu bojo uma racionalidade fundamentada em questdes
econdmicas e sociais.

A Psiquiatria de Setor, de acordo com Passos (2009), foi engendrada como uma
doutrina que, desde a década de 40 do século XX, questionava a institui¢do psiquiatrica e seu
principio estratégico da internacdo hospitalar. Somente nas décadas de 70 e 80 esta se
configura como uma politica que tenciona cuidar da saude mental da populagdo através de
acOes de prevencao, profilaxia, cura e pés-cura, expandindo a Psiquiatria para o social. No
entanto, entra em declinio na década de 90 com a crise econbmica mundial que mina o
Estado-providéncia fundamentado no Welfare State com a queda nos investimentos em
politicas sociais.

A ideia de setor é a seguinte: uma equipe Unica se responsabiliza por uma zona
populacional especifica, referente a uma determinada regido geografica, onde se
disporia de um sistema completo de estruturas que cobririam da prevencdo a pds-
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cura e seriam criadas de acordo com as necessidades reais da populacdo, e ndo em
funcdo de imperativos administrativos ou gerenciais. (...) essa equipe teria de se
deslocar permanentemente por todas as estruturas, do hospital ao dispensario, e
conhecer todos os doentes, para acompanha-los de forma continuada (PASSOS,
2009, p. 64).

Podemos perceber, nessa conceituagéo, a influéncia da Psiquiatria de Setor na Franca
sobre a construgdo da concepc¢édo de atendimento em rede na AB através da ESF com a acéo
das equipes e, em especial, dos agentes comunitarios de salde; e sobre a AP e o atendimento a
crise em SM na Saude Coletiva no Brasil. Nessas, parece existir uma correlacdo entre o
conceito de setor na Franga e o conceito de regido de abrangéncia da UBS no Brasil.

Na construcdo de uma Psiquiatria Social, a Psiquiatria de Setor passa por trés
momentos (PASSOS, 2009, p. 63-112):

De acordo com Passos (2009) na construcdo de uma Psiquiatria Social, a Psiquiatria de
Setor passa por trés momentos:

1) Ergosocioterapia presente nas primeiras décadas do século XX, referida a
atividades de trabalho que eram desenvolvidas pelos internos dos hospitais psiquiatricos.
Estas, na maioria das vezes, acabam por ser uma ocupacao vazia e infantilizada, ndo passando
de exploracdo de méo-de-obra gratuita;

2) Farmacoterapia como uma pretensa revolucdo dos neurolépticos, antidepressivos,
ansioliticos e tranquilizantes que inundaram a década de 50, provocando a preferéncia pelo
uso de remédios ao da lobotomia; como coadjuvantes dos farmacos € feita a introducéo de
atividades recreativas, de lazer, esportivas e culturais fora do hospital, bem como a criagéo de
associagdes de pacientes e familiares; uma conseqiiéncia € o0 aumento do nimero de altas e a
diminuicdo da internacdo. Entretanto, logo aparecem as reinternag0es sucessivas, os efeitos do
uso prolongado de medicamentos provocando impregnacgdes e lesdes, mostrando a ineficacia
do remeédio em relacéo a prevencéo;

3) Psicoterapia Institucional nas decadas de 50 e 60 com uma proposta tedrico-préatica
em que o tratamento da loucura tinha como foco a transformacédo do hospital psiquiatrico em
um instrumento terapéutico de ressocializacdo, seguindo o modelo das comunidades
terapéuticas da Psiquiatra Comunitaria preventivista inglesa e norte-americana. Propunha a
criacdo de territorios onde a loucura se reconhecesse e fosse tratada no &mbito da recriacéo da
vida coletiva segundo o modelo da Clinica de La Borde.

Em relacdo a Psiquiatria de Setor na Franca, encontramos os dispositivos institucionais
do poder publico com foco no trabalho tanto como finalidade terapéutica quanto como
finalidade de reintegracdo no mercado formal através de vagas de emprego em empresas.
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Tais dispositivos institucionais, ainda de acordo com a autora, sao:

1. Os Centros de Ajuda pelo Trabalho (CAT) e os ateliés protegidos, estruturas criadas a
partir de uma lei de 1975, na Franca, para o atendimento de deficientes com a
finalidade de Ihes oferecer recuperacdo por meio do trabalho, incluindo também os
‘doentes mentais’. Os CAT sd@o criados como parceiros do hospital psiquiatrico,
oferecendo servigos manuais simples - realizados por pessoas com maior dificuldade
de se inserir no mercado formal de trabalho - para as empresas privadas;

2. Os ateliés protegidos, que sdo pequenas oficinas associativas (carpintaria, marcenaria
etc.) nas quais trabalham todo tipo de pessoas, ndo sO considerados doentes mentais,
que tenham capacidade para aprender um oficio. Tém como objetivo a (re) integracdo
no mercado de trabalho, mas apenas 10% deles a conseguem de fato. A pessoa pode
trabalhar durante um ano, e renovar uma vez o contrato e recebe 90% do saléario
minimo.

Entretanto, na instituicdo Psiquiatria respaldada pelas acbes do Estado, a perspectiva
da prevencao ainda aparece como fator de regulacdo social através figura do assistido pelo
modelo econémico e politico do Estado de Bem-Estar Social Keynesiano. Nesse contexto, a
clinica fica fora do publico em que prevalece uma nova logica burocratico-administrativa
alimentada pela clinica neuropsicobiologica medicamentosa e pela expertise psiquiatrica e
suas pericias sobre os considerados portadores de deficiéncias ou desajustamentos sociais.

Vemos que a perspectiva de trabalho nos ateliés é associativa, mas a forma de insercdo
no mercado de trabalho aparecia no formato do emprego com salario menor do que o
profissional ndo atendido pelos hospitais psiquiatricos e pelos ateliés, o que define uma
condic&o de deficiéncia ao doente mental.

Passos (2009) considera que os psiquiatras franceses privilegiam a discussao teorico-
clinica em detrimento da dimensdo politica, deixando de questionar tanto a sua pratica quanto
0 seu saber.

Efeito dessa logica clinico-profissionalista e da conseqiliente subestimagdo do
politico é que ndo foram os psiquiatras, nem suas doutrinas tedricas, que de fato
deram as cartas na definicdo da politica efetivada, mas interesses econdmicos e

politicos mais poderosos (...) por uma Idgica mais poderosa — a légica de mercado.
(PASSOS, 2009, p.118).

No contexto da tradicdo da Psiquiatria, de encarregar-se da populacédo, a segregacao e

o encarceramento sdo substituidos, de acordo com Castel (1987), pela “gestdo diferencial das
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populagdes” realizada através de critérios relacionados ao trabalho, como podemos ver na

citacdo abaixo:
Feito por meio de controles estatisticos e avaliages sistematicas dos individuos,
esse novo tipo de gestdo tem o objetivo de classifica-los e enquadra-los (os
atendidos pela psiquiatria de setor, grifo nosso) em relacdo a sua capacidade
produtiva, em um espectro de possibilidades que vai do mercado de trabalho normal
de trabalho (para os ‘normais’) a instituicdes para deficientes e desadaptados —
verdadeiros bolsdes de excluidos sociais, ocupados com pseudo-atividades (os CAT

e os ateliés protegidos franceses sdo exemplos cabais). (...) Em substituicdo a
categoria ‘doenga’ propde-se a de ‘deficiéncia’ (handicap) medida com base na

capacidade de trabalho (PASSOS, 2009 p. 119-120).

De acordo com a autora, é para além da nocdo de doenca mental, tratdvel pela
psiquiatria, que a nogdo de deficiéncia como um estado permanente, fixo, definitivo de
impossibilidade individual, torna-se referéncia para administrar as questdes sociais imputadas
aos pobres - sendo tomada, portanto, como uma categoria que esconde desigualdades sociais,
incrementa a discriminacdo e inviabiliza a superagdo dessa condicao.

No contraponto a Psiquiatria de Setor, mesmo que ainda ligada a essa em um primeiro
momento, € constituida a Psicoterapia Institucional. Lima e Brescia (2002) apontam como
seus pioneiros Francgois Tosquelles no Hospital Saint Alban, Louis Le Guillant no Hospital
VilleJuif, Paul Sivadon no Hospital Ville-Evrard — psiquiatras com referencial politico-
filosofico marxista, anarquista ou fenomenoldgico que impulsionaram o espirito reformador
na Psiquiatria de Setor. Eles protagonizaram experiéncias inovadoras no campo da SM e
Trabalho, incorporando o trabalho ao tratamento e a ressocializacdo dos sujeitos da
experiéncia da loucura, construindo os fundamentos da Psicoterapia Institucional que
posteriormente receberd a contribuicdo de Jean Oury e Felix Guattari.

Os esforgos terapéuticos eram dirigidos para situagdes cotidianas e varias atividades
foram adotadas, seja a partir de propostas dos médicos, seja pela demanda dos
préprios pacientes: atividades esportivas, recreativas, quermesses, festa, teatro,
musica, debates, redacdo, impressdo e difusdo de jornais internos. Paralelamente,
foram reservados espacos para o trabalho terapéutico realizado de forma individual
ou coletiva com finalidades expressiva ou produtiva (...). Tudo isso favorecia a

dissolucdo da imagem estigmatizante do alienado e facilitava sua reintegracdo
(LIMA; BRESCIA, 2002, p. 359).

N&o obstante, fica uma questdo a ser pensada a respeito da participacdo dos sujeitos da
experiéncia da loucura na organizacao do seu trabalho e na comercializagdo dos produtos, ja
que no texto da citacdo o trabalho é apresentado como terapéutico. Outra questdo diz respeito

as atividades extra-trabalho, pois evidencia-se que as propostas partiam tanto dos médicos
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como das demandas dos “pacientes”, o que parece nao acontecer em relacdo as atividades de
trabalho.

Em Billiard (2001 apud LIMA; BRESCIA, 2002, p. 358), encontramos o significado
do trabalho nesse contexto a partir da afirmacdo de que, para esses psiquiatras, o trabalho tem
uma funcdo terapéutica por seu papel na humanizacdo do homem e, assim, 0 mais importante
ndo é o produto do trabalho, mas a ressocializa¢do de quem o produz.

A partir da leitura de depoimentos de Frangois Tosquelles, Passos (2009) relata um
pouco da trajetoria desse psiquiatra de origem catala e militante marxista, que emigrou para a
Franca no inicio da Segunda Guerra Mundial, fugindo do regime fascista de Franco. Antes de
trabalhar no hospital psiquiatrico de Saint Alban, atuou em um campo de concentracdo nazista
na Franca, onde além de ser psiquiatra foi um “facilitador de fugas” para 0s prisioneiros.

Em relacdo a dimensdo trabalho na proposta de Saint Alban, a autora reconhece a
influéncia na terapéutica ativa de Tosquelles de sua experiéncia junto as cooperativas de
operadores cataldes no hospital psiquidtrico em Réus, vinculadas historicamente ao
Movimento Sindical que deflagrou a Guerra Civil Espanhola.

As atividades de trabalho desenvolvidas no Hospital Saint Alban

[...] ndo eram pseudoprodutivas, ergoterapéuticas ou orientadas por relagcdes e
rotinas meramente internas, institucionais; eram, ao contrario, em geral, vinculadas a
possibilidade de rendimento real, de utilidade e intercAmbio com o meio social mais
préximo, isto é, com fabricas, empresas e atividades agricolas da pequenina cidade
rural. Isso propiciava uma troca real entre pacientes e habitantes, numa
multiplicacéo dos percursos e espacos de convivéncia, dentro do espirito de ‘levar’
as pessoas a frequentarem o asilo (PASSOS, 2009, p. 213).

Entretanto, a autora reitera que a intencdo de Tosquelles era de socializagdo do asilo
como instituicdo e ndo dos pacientes, garantindo, dessa maneira, a “voca¢do terapéutica”
desse espago de tratamento da loucura onde ao trabalho também era atribuido uma funcéo
terapéutica.

Paul Sivadon, de acordo com Lima e Brescia (2002), propunha que as atividades de
trabalho respeitassem o nivel de maturidade psiquica de cada paciente e que fossem
gradativamente alcancando maiores niveis de complexidade, buscando promover a reinsercao
social através da profissionalizacdo ou especializagdo de cada paciente.

Para isso, fundou em 1948 a Associagéo Elan, uma instituigdo extra-hospitalar com o
objetivo de atuar na readaptacdo social dos pacientes no contexto da pos-cura, dando

continuidade ao acompanhamento terapéutico desses; tendo como meta “permitir a retomada,
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em condicdes favoraveis, de uma existéncia social mais independente e, na medida do
possivel, de uma vida profissional” (SIVADON, 1993 apud LIMA; BRESCIA, 2002, p. 359).

Além disso, criou as oficinas protegidas onde os pacientes tinham a oportunidade de
aprender uma profisséo e reinserir-se no mercado de trabalho, recebendo remuneracgéo por sua
atividade laboral. Mesmo assim, a centralidade no trabalho mantinha a perspectiva clinica do
valor terapéutico desse porque, ao modificar algo através do trabalho, o sujeito modifica-se a
si mesmo. Os autores destacam a agéo terapéutica da Ergoterapia como uma “resolugdo de
tensdes sucessivas nas relacdes do sujeito com o mundo material e social” (BILLIARD, 2001
apud LIMA; BRESCIA, 2002, p. 360).

A respeito dessa proposta de ressocializagdo presente na Psicoterapia Institucional,
Passos (2009, p.215) cita um artigo de Daumezon e Koechlin (1952, p. 291-297) no qual estes
propdem que o trabalho com foco na ressocializacdo fosse realizado em niveis progressivos
de dificuldade das tarefas, que comecam com finalidade ocupacional até atingirem niveis de
maior complexidade, como uma atividade profissionalizante.

De acordo com Lima e Brescia (2002), Louis Le Guillant se inspira, mas também
critica a perspectiva de Sivadon e Tosquelles a respeito dos grupos criados artificialmente em
funcdo do trabalho dentro do espaco dos hospitais psiquiatricos, considerando que somente 0s

grupos normais e naturais é que teriam valor terapéutico.

[...] Le Guillant reconheceu o valor do trabalho como meio de tratamento e,
sobretudo, de reeducacdo e de readaptacdo, mas novamente discordou dos seus
colegas quanto aos aspectos essenciais da atividade e quanto aos principios que
convém privilegiar na organizacdo do trabalho terapéutico. (...) para ele, a
verdadeira Ergoterapia consiste fundamentalmente em oferecer aos pacientes
atividades proximas das caracteristicas do trabalho real, sendo que a remuneracéo é
um dos principais aspectos dessa terapéutica (LIMA; BRESCIA, 2002, p. 360).

Na contraposi¢ao aos pioneiros da Psicoterapia Institucional, encontramos, em Passos
(2009), que a perspectiva da ergoterapia e da ressocializacdo pelo trabalho na relagdo com o
mundo social externo a clinica foi rejeitada por Jean Oury na Clinica La Borde por ser
adaptacionista e normativa, sendo praticamente inexistente no processo terapéutico.

A psicoterapia Institucional construida em La Borde a partir dos anos 60 contou com a
participacdo renovadora da perspectiva critico-institucionalista de Félix Guattari,
desencadeando um incremento na producdo tedrica através da criacdo da Federacdo dos
Grupos de Estudos e de Pesquisa Institucionais (FGERI) e da edi¢cdo da revista Recherches
em 1970 - sendo, depois com Jean Oury, influenciada pela Psicanalise Lacaniana. Todos esses

acontecimentos engendraram a separacdo da Psicoterapia Institucional como paradigma
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teodrico-clinico da Psiquiatria de Setor na Franca como estratégia estatal de atendimento aos
sujeitos da experiéncia da loucura. A Clinica de La Borde é privada, pertence a Jean Oury,
seu fundador, e sua familia. Criada de acordo com a Lei associativista de 1901 na Franga
recebe recursos da Associacdo Cruz Marinha e subvencdo do Estado, aléem dos recursos
provenientes do tratamento de clientes particulares. E autogerida internamente, mesmo néo
sendo uma propriedade coletiva. Existe, conforme exigido por lei, um Comité Hospitalar
composto por médicos, funcionarios, pensionistas e seus familiares, mas, na pratica,
estabelece-se uma igualdade entre estes que compdem uma associagao e funcionam como um
Clube. Esse Clube é uma instancia coletiva que “define os destinos da clinica no dia-a-dia,
nos moldes da autogestdo, com a participacdo de todos, com assembléias semanais e em
muitos subgrupos de atividades” (PASSOS, 2009, p.120).

Além do Clube, segundo a autora, existem duas outras instancias responsaveis pela
vida comunitéria: a Caixa de Deposito (referente a gestdo dos recursos especificos dos
pensionistas) e a Caixa Solidaria (referente aos recursos da clinica para as atividades
coletivas).

Tomando o Clube como essa instancia coletiva que permeia as praticas clinicas e
sociais em La Borde, Oury (2009, p. 19) elabora o conceito de Coletivo, tendo como base a
Psicanalise Lacaniana. Nesse, se lida com o paradoxo de “colocar em pratica sistemas
coletivos e, a0 mesmo tempo, preservar a dimensido de singularidade de cada um”. Para o
autor, ¢ de suma importancia se preservar a heterogeneidade, colocando em pratica a
distinguibilidade entre os que compdem o Coletivo. Assim, seus participantes ndo precisam
falar a mesma linguagem ou apresentar semelhancas entre si, nem tampouco ocupar 0S
mesmos espacos ou desempenhar as mesmas funcoes.

O Coletivo, como uma “maquina abstrata muito complexa”, tem como tarefa colocar
em pratica dimensdes “dificilmente articulaveis”, diferindo do conceito de estabelecimento e
de instituicdo, pois seria, também, uma “maquina de tratar a alienagdo (...) tanto a alienacao
social, coisificante, produto da produgdo, como a alienagao psicética” (OURY, 2009, p.39).

Como o “espaco do dizer”, o Coletivo se configura no campo transcendental da ética e
ndo no campo empirico da organizacdo de horarios e estratégias, sendo a ética tomada pelo
autor, a partir de Lacan, como “(...) a articulag¢@o entre o desejo ¢ a agdo de cada um” (OURY,
2009, p.59). Dessa maneira, 0 Coletivo é visto como uma funcdo que propicia ao Clube ser
uma experiéncia concreta em que existe, de fato, uma gestdo — sem que nela haja alguma
forma de sobreposicdo entre as partes, ou seja, sem a existéncia de uma relacdo heterénoma

na qual uma pessoa manda e as outras obedecem.
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Para que isso aconteca, de acordo com autor, o Coletivo possui duas fungdes que sdo a
funcdo diacritica, que permite distinguir coisas que sdo confusas, misturadas, separar 0s
planos, os registros simbolico, imaginario e real; e uma funcdo de decisdo como uma
dimenséo de estratégia ao escolher quando e como intervir em relacdo aos acontecimentos, o
que requer um tempo de reflexdo, um certo tempo para compreender.

O Coletivo é um conjunto de fungBes complexas. (...) uma das fungdes de um
Coletivo X seria a de velar para que ndo haja uma grande homogeneizacdo dos
espacos, que haja a diferenca, que haja uma funcédo diacritica que possa distinguir os

registros, os patamares, etc.; e que cada um possa articular algo de sua singularidade
mesmo em um meio coletivo (OURY, 2009, p.140).

No que tange a funcdo de decisdo, existe uma estrutura horizontal no Clube que
possibilita uma “relativa autonomia de decisdo” dos que estdo na Clinica de La Borde,
prescindindo de um poder hierarquico que seja superior a todos. Isso propicia a tomada de
iniciativa em atividades de gestdo que impulsiona uma “elaboracéo coletiva, na qual entrem
fungdes como a decisoria, a interpretacdo, a gestdo econémica” (OURY, 2009, p.145), para
além da expectativa de que alguém mais competente do que 0s outros resolva todas essas
questdes.

O conceito de Coletivo parece ser fundado na crise instaurada apds a Segunda Guerra
Mundial no campo da relacdo entre Estado Nacdo e Democracia, que produziu a critica de
diversos autores franceses ao funcionamento das instituicbes que governam a vida dos
cidaddos comuns sem de fato representar a materialidade do cotidiano da sociedade que as
criou. O exercicio da democracia direta — ndo representativa — no contexto da experiéncia em
La Borde e, também, nas demais experiéncias discutidas nesta tese, aponta para o que
Enriquez (1999) propde como recriagdo do mundo reinventando o coletivo a partir do
encontro através de relagcbes de solidariedade. Podendo ser articulado, também, com o
conceito de autogestdo como principio organizador do trabalho coletivo nos EES, em que se
recria o trabalho no contraponto ao seu formato como emprego no capitalismo que tem a
figura de subjetivacdo do Chefe como representante de um poder absoluto.

Retomando a dimensdo trabalho na Clinica de La Borde, de acordo com Passos
(2009), se pode encontrar que nessa as atividades ocupacionais séo realizadas em ateliés
(marcenaria, producao de mel, criacdo de galinhas etc.) e consideradas terapéuticas. Ademais,
em conjunto com as atividades de manutencdo da clinica (limpeza, cozinha, administracao,

telefonia), sdo realizadas por todas as pessoas, excetuando-se os médicos, em pequenos
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grupos que trabalham em rodizio, sendo a adesdo livre, mas estimulada pela filosofia de

comunidade comunitarista compartilhada por todos.

As atividades-meio ndo sdo separaveis das atividades propriamente terapéuticas,
pois acredita-se que é a vida comunitaria por si mesma que deve, em primeiro lugar,
promover a ‘cura’ ou o tratamento do sofrimento psiquico grave. (...) todas as
atividades devem ser de responsabilidade de todos, de modo a restaurar a
comunicacdo e a troca interrompidas na vivéncia psicética. A nogdo de troca é
fundamental na teorizagdo lacaniana de Oury. Trocam-se bens, afetos, palavras
(PASSOS, 2009, p.199).

De acordo com Guattari (1992), em La Borde havia um multiplo sistema de atividades
como ateliés culturais, artesanais e agricolas, além de passeios, festas e reunides organizados
pelo Clube. Buscava-se, assim, "fazer com que os individuos e 0s grupos se reapropriassem
do sentido de sua existéncia em uma perspectiva ética (...) fundada em uma re-singularizacao
da relacdo com o trabalho e, mais geralmente, da existéncia pessoal” (GUATTARI, 1992, p.
187). Melhor dizendo, possibilitar a apropriacdo de sentido através de um multiplo sistema de
atividades composto de uma infinidade de ateliés agrupados nas areas cultural, artesanal e
agricola, somados a passeios, festas e reunides que o Clube da Clinica organizava.

Embora apresentem concepgdes teoricas diferentes sobre as formas de tratamento,
tanto a psiquiatria de setor quanto as modalidades da psicoterapia institucional mantém o
trabalho em sua funcéo terapéutica, embora ndo mais disciplinadora, mas ainda marcada
como elemento estruturante das praticas clinicas de cuidado.

Um relato de Passos (2009, p. 209) sobre quando uma paciente e ela estavam juntas,
por acaso, a espera do trem, ao sairem de La Borde, despertou a minha atengdo. A paciente
Ihe disse que se sentia solitaria, com necessidade de ficar sozinha, de sonhar, de imaginar e
que seu sonho era ser costureira. Dentre tantos assuntos, em tdo pouco tempo e podendo
conversar sem o espaco definido do tratamento, aparece a dimenséo trabalho como sonho ou
como desejo. Por que ndo apareceu como uma possibilidade, uma ideia, um projeto, uma
prospeccao de vida?

Isso me remete as minhas préprias experiéncias em entrevistas e realizacdo de
atividades em grupo com 0s sujeitos da experiéncia da loucura, em situac6es de atendimento
nos CAPS, em projetos de extensdo que provocaram o interesse em pesquisar sobre o tema.
Para essas, na maioria das vezes, o trabalho ndo compde algo da ordem da possibilidade de
ser concretizado, aparece antes como um sonho, algo muito distante, ainda ndo possivel de se

atribuir o estatuto de direito.
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Essa é, justamente, a mudanca crucial e radical a ser produzida pela Psiquiatria

Democrética Italiana, como veremos a seguir.

1.3 LOUCURA E TRABALHO NA PSIQUIATRIA DEMOCRATICA ITALIANA

De acordo com Rotteli (1994, p. 149), a experiéncia italiana buscava ndo somente
humanizar a assisténcia psiquiatrica, mas sim transforméa-la, fazendo uma critica radical a
“neutralidade cientifica” e a ideologia dominante da exigéncia de produtividade das pessoas.
Destruindo, assim, qualquer forma de diversidade e excluindo as forcas produtivas -
perspectiva com a qual a Psiquiatria pactuou legitimando-se como um “saber” construido nas
praticas de tratamento no manicomio. Inicialmente, os italianos se fundamentaram nas
experiéncias de outros paises como Inglaterra e Franca para colocar em discussdo, junto com
0S pacientes, a instituicdo da psiquiatria e as demais instituicbes por ela produzidas.
Posteriormente, romperam com estas por apenas modificarem as praticas psiquiatricas, ndo
colocando em discussdo a psiquiatria como tal.

Passos (2009) relata que o processo de desinstitucionalizagdo italiano comeca a
acontecer quando Basaglia, influenciado por David Cooper e Ronald Laing, introduz a
comunidade terapéutica no Hospital Provincial Psiquiatrico de Gorizia, no norte da Italia.
Instaurando, naquele momento, 0 movimento da Psiquiatria Democratica constituido através
de um documento de fundacdo em 1973 que colocava em “discussdo a func¢do e o papel dos
técnicos e o proprio espaco de acdo da psiquiatria” (PASSOS, 2009, p.127).

Em um relato da Assembléia-geral de 17 de maio de 1967, realizada com os internos
do Hospital de Gorizia (BASAGLIA, 1985, p. 30), é possivel identificar a importancia da
dimenséo trabalho para os sujeitos da experiéncia da loucura quando do tratamento de
questdes como o pedido de auxilio/pensdo ao Estado e os direitos civis dos que passam por
internagdes psiquiatricas. Sendo ambos relacionados ao exercicio da autonomia no contexto
da relacdo com a familia ap6s a saida do hospital.

No caso do auxilio/pensdo, se a familia tiver como sustenta-lo financeiramente apds
sua saida, mesmo que o préoprio ndo tenha condicGes para isso, ele ndo tem direito ao auxilio;
e, no caso dos direitos civis, aparece o fato de serem doentes e, portanto, precisarem ser
protegidos por um tempo como se fossem criangas. Esta proposicao é contraposta por outros,
com a afirmacdo de que esses sujeitos ndo sdo criangas €, por isso, tém direitos; por altimo,
alguém sentencia que depois de passar cinco anos em um hospital psiquiatrico ndo se tém

mais direitos civis.
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A seguinte fala de um dos participantes retrata a importancia da familia para ser
cuidado e a necessidade do auxilio e do trabalho para sustenta-la:

Quando ndo se tem condi¢cBes nem mesmo pra viver, quando nos negam aquela

pequena ajuda, aquele pequeno apoio, como é que vou ter condigdes para manter

mulher, pagar aluguel, luz, impostos e todo o resto? Como é que se vai fazer, de que
jeito, sem trabalho e sem nada, como é que se vai fazer, fagam o favor de me

explicar (BASAGLIA, 1985, p. 32)!

Essa pergunta lancada ao grupo aponta para a dimensao trabalho como elemento para
superar a dependéncia e construir autonomia, embora ainda na expectativa da assisténcia de
alguém para se conseguir concretizar essa tarefa. Assim, o trabalho é considerado pelos
participantes em suas vertentes dentro e fora do hospital. Dentro do hospital, que ndo é uma
fabrica, ele tem a funcdo de ajudar a passar o tempo, distrair, fazer esquecer 0s pensamentos e
ainda proporcionar um dinheirinho (os internos trabalhavam na lavanderia e na cozinha do
hospital). Fora do hospital, hA& uma melhora na perspectiva, porque dentro eles ficam
fechados, ganhando comida e mofando. Pode-se ver, nessa afirmacao, que trabalhar é o que se
faz fora do hospital e ndo dentro dele.

Em outra assembléia, a equipe técnica do setor B-homens, o primeiro a ser dirigido de
forma comunitéaria no Hospital de Gorizia, discutiu a questdo da inser¢do na sociedade atraves
do trabalho. Em uma das falas, um dos técnicos participantes dessa reunido entre médicos e
enfermeiros aponta para a importancia do trabalho como gerador de renda e de sobrevivéncia
material, embora em uma perspectiva assalariada quando da afirmacéo de que o trabalho faz
parte do tratamento porque nem todos podem sair do hospital e viver de brisa.

Entretanto, para se inserir o “doente” na sociedade é preciso qualificacdo, que o
hospital ndo oferece porque as atividades de trabalho nele ndo sdo qualificadas, apenas
formando mao-de-obra, sendo necessario proporcionar conhecimentos que capacitem para um
trabalho semi-especializado ou especializado.

Tratou-se, também, nessa assembléia, sobre as condi¢Ges de trabalho na colénia
agricola do hospital naquele momento (década de 60), onde capinar a terra ndo garantia mais
encontrar trabalho em alguma fazenda, ndo sendo, por isso, util para inserir o “doente” na
sociedade. A ndo ser com a introducdo de culturas novas que permitissem um pouco mais de
qualificacdo, proporcionando maiores possibilidades de se conseguir um emprego. A
ergoterapia aparece na discussdo como ndo-contraditoria a atividade e ao trabalho, desde que
haja o questionamento da no¢@o de ergoterapia e a criacdo de “uma nova forma de atividade

de trabalho” que possa “discutir e dialetizar esse trabalho” (BASAGLIA, 1985, p.41).
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Basaglia (1985), como problematizador da discussdo, aponta que a equipe possui dois
diferentes pontos de vista sobre o trabalho:

[...] ou trabalham todos, porque trabalhando tém uma determinada reabilitacdo

(porque ‘esquecem’ que estdo mal, ou porque ocupam o tempo), ou entdo se enfatiza

0 aspecto por assim dizer comunitario, o trabalho como oportunidade de encontros,
de discussBes, etc. S&80 duas maneiras de encarar o trabalho dos doentes

(BASAGLIA, 1985, p. 52).

Nesse sentido, algumas consideracfes sdo feitas pela equipe sobre a relacdo entre
ergoterapia, trabalho e encontro: 1) a questdo de enfatizar mais a discussdo ser um descuido
com a ergoterapia; 2) a ergoterapia no hospital como iniciativa médica e a ndo necessidade de
ser realizada durante todo o dia, se poderia trabalhar uma parte do dia e, na outra, discutir - ou
discutir enquanto trabalha; 3) as oito horas de trabalho atribuidas aos doentes terem mais a ver
com a carga horéria dos servigos gerais do hospital, nada tendo a ver com a ergoterapia,
dependendo mais das demandas do hospital do que de uma instancia terapéutica; 4) o tempo
disponibilizado ao trabalho interferindo na disponibilidade dos doentes para 0 contato com 0s
outros nas relacbes comunitarias.

Pode-se ver que estas sdo questdes ainda atuais nos servicos de SM no Brasil na
discusséo sobre o trabalho enquanto recurso terapéutico nas OTs e como direito com foco no
intercdmbio nas OGTRs e, principalmente, na discussdo sobre qual conceito de trabalho se
fundamenta a politica de inclusdo social na RP brasileira. Lembrando, é claro, que
oficialmente a ergoterapia ndo é mais considerada a forma de atencdo a ser utilizada como
estratégia nesse campo.

A partir desses relatos, vemos em Basaglia, que se fundamenta na teoria marxista, o
intelectual organico descrito por Gramsci (1995) quando constroi, através das assembléias,
uma praxis engendrada na realidade do cotidiano das relacGes sociais e de poder tanto com 0s
pacientes quanto com a equipe técnica do Hospital de Gorizia. Vemos, também, o intercessor
descrito por Deleuze (1992) quando desliza no territério sinuoso da teoria e da préatica
psiquiatrica impulsionado pelas demandas de vida e pertencimento dos que sdo atendidos
enquanto pacientes e dos que lhes atendem enquanto equipe técnica. Partindo de sua
implicacdo subjetiva em relacdo a uma pratica profissional politica e militante, produz
conhecimento e praticas contra-hegemonicas em relacdo ao secular tratamento dispensado aos
exilados do mundo e da historia pela segregacdo e confinamento em asilos e hospitais

psiquidtricos.
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Com a experiéncia de Basaglia no Hospital San Giovanni em Trieste, a Psiquiatria
Democrética Italiana realiza trés confrontos: com o hospital psiquiatrico, com o modelo de
comunidade terapéutica na Inglaterra e com a politica de setor na Franga. Entretanto, mantém
0 principio de democratizacdo das relacfes entre os atores institucionais e a ideia de
territorialidade presente na comunidade terapéutica e na politica de setor (BARROS, 1990, p.
42).

Sendo assim, influenciados pelo conceito de setor na Psiquiatria Francesa, os italianos
elaboraram uma nocdo de territério que, contudo, ndo esta circunscrita a uma delimitacdo
geografica do espaco.

E, antes, 0 espaco social de uma coletividade, identificado pela existéncia de uma
cultura prépria e de uma série de recursos arquiteturais e institucionais (de trabalho,
lazer, acdo politica, salde, educacdo, convivéncia, arte, religido, etc.) que precisam
ser conhecidos e articulados pelos servigos sanitarios, numa acdo coletiva
integradora. O territério € uma construcdo; como tal, deve emergir da mobilizacao

concreta dos recursos existentes e das necessidades reais da comunidade (PASSQOS,
2009, p. 136, nota de rodapé).

Passos (2009) cita um texto de 1979, escrito por Gianichedda e Basaglia, no qual esses
tecem consideracOes, a partir de uma perspectiva marxista, sobre o surgimento das RPs nos
trés paises “aliados e vencedores” da Segunda Guerra Mundial — Inglaterra, Franca e Estados
Unidos —, momento histdrico da contraposi¢cdo ao modelo manicomial de atendimento aos
sujeitos da experiéncia da loucura.

A expansdo econdmica das sociedades industrializadas ou o processo acelerado de
industrializacdo, subseqiiente a guerra, é que teria forcado mudangas organizativas
no aparato psiquiatrico, sem, contudo, as levarem a radicalidade no que respeita a
dimensdo normativa da psiquiatria como saber e instituicdo. Tratar-se-ia de
processos de ‘racionalizacdo’, com finalidade de reverter os mecanismos de
superproducdo de cronicidade, de ndo-cura e de irreversibilidade do internamento,

que estariam impedindo a reintegracdo produtiva de parcela significativa de médo-de-
obra desperdicada (BASAGLIA, 1982a apud PASSOS, 2009: 221).

Podemos associar 0 pensamento de Basaglia com o texto “O Sujeito ¢ o Poder”, que
trata sobre os mecanismos de sujeicdo como “fendmenos derivados, que sdo meras
conseqiiéncias de outros processos econdmicos e sociais: forgas de producdo, lutas de classe e
estruturas ideologicas que determinam a forma de subjetividade” (FOUCAULT, 1995, p.
236). Portanto, precisam ser compreendidos em relagdo com seus mecanismos de exploracao
e dominacdo, mantendo “relagdes complexas e singulares com outras formas”.

Como se daria, entdo, a relacdo dos mecanismos de sujeicdo, exploracdo e dominagéo

considerada por Foucault o paradigma politico da experiéncia italiana?
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Importante considerar que nessa 0 tema central era a desconstrucdo da préatica de
internacdo a partir da mudanga legal e civil dos sujeitos da experiéncia da loucura. O marco
desse paradigma politico foi a Lei 180, que regulamentou tanto o tratamento voluntario
quanto o compulsério em substituicdo ao procedimento de internacéo hospitalar compulsorio.

Uma caracteristica importante do processo italiano, que certamente favoreceu o
avanco da desinstitucionalizacdo, é que o embate se dava no ambito praticamente
Unico da psiquiatria publica, entendida como acdo e responsabilidade sanitarias do
Estado. Muito ao contrério do Brasil, onde se criou uma verdadeira indUstria privada

da loucura, com financiamento pelo préprio Estado de indmeros hospitais
psiquiatricos (PASSOS, 2009, p.127).

De acordo com Rotteli (1994, p. 150), Desinstitucionalizacdo € o trabalho de
desinstitucionalizar a Psiquiatria mudando substancialmente a relacdo entre médico e paciente
— abolindo a exclusdo e segregacdo das pessoas fundamentadas na custddia e na
periculosidade destas como tarefas atribuidas a instituicdo psiquiatria na figura do médico.
Dessa forma, a proposta foi a de criar servigos alternativos a essa institui¢do, situados no
territério da comunidade onde as relagdes de poder fossem horizontalizadas em uma
perspectiva de rede — uma estratégia terapéutica na comunidade.

Uma grande quantidade de trabalho domiciliar, com uma rede de cooperativas para
reinserir as pessoas no trabalho, com uma rede de apartamentos para as pessoas que
ndo podem mais estar com suas familias e, portanto, com um arco de servicos de

eficécia e eficiéncia enormemente superior ao hospital, mas servigos que tém como a
sua bandeira ‘a liberdade é terapéutica’ (ROTTELI, 1994, p. 153).

Nesse sentido, a questdo do trabalho no tratamento preconizado pela
desinstitucionalizacdo propde, como uma passagem do paradigma clinico para o paradigma
politico, a eliminacdo da ergoterapia e a reativacdo das possibilidades de acesso a rendimentos
econémicos que possibilitem a participacdo no mundo do intercdmbio social. Sendo esse
Gltimo o mundo do territério comunitario da cidade, através de uma atividade produtiva como
meio para se alcancar esse objetivo.

Passos (2009) considera que, ao romper com o paradigma clinico da Psicoterapia
Institucional francesa e propor o paradigma politico, os italianos substituem a cura pela
emancipacao terapéutica, sendo que na experiéncia em Trieste ndo se fala em ressocializacéo
como na Psicoterapia Institucional, mas sim em reinsercio social a partir do processo de
desinstitucionalizag&o.

As diferentes formas de se conceber o terapéutico nas préaticas de cuidado dessas

perspectivas carece de problematizacdo, porque se configuram como um divisor de aguas
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qguando se é discutida a questdo da cura e da primazia ora da clinica, ora do politico como
vertente paradigmatica para se pensar e atuar com a loucura. Parece-nos que substituir o
clinico pelo politico é ndo ver a clinica que pode haver na politica e a politica que ha na
clinica. Por outro lado, a cura, na Psicoterapia Institucional, nos remete a transformacéo e a
recriacdo de si por meio de um movimento ininterrupto do sujeito de criar novos sentidos a
respeito de si, do outro e do mundo, assim como pensava Lacan.

Além disso, uma emancipacdo terapéutica ndo pode ser também uma terapéutica
emancipadora? Refletindo sobre esta questdo, percebemos que, na primeira concep¢do, hd um
protagonismo do sujeito da experiéncia da loucura, tendo em vista que ele mesmo realiza a
acao de emancipar-se; na segunda, é a acdo terapéutica engendrada nos dispositivos de salde
mental que produz a emancipacdo de outro que recebe o cuidado. Dessa forma, nos é possivel
pensar que, na primeira, ha mesmo a primazia do politico e, na segunda, a da clinica, embora
ndo necessariamente sejam dicotdmicas e incompativeis como formas intercambiéveis nas
praticas de cuidado.

Em Trieste, de acordo com a mesma autora, a criacdo das cooperativas sociais junto
com a organizacdo de grupos-apartamento e a modificagdo do estatuto dos que residiam no
hospital de internos para o de hospedes foram fatores determinantes no processo de
desinstitucionalizacdo a partir de 1971, quando Basaglia assume a dire¢do do Hospital San
Giovanni. Outras acdes como reunifes diarias, assembléias, reformas fisicas, formacdo de
enfermeiros, abertura dos pavilhdes, saidas a cidade (passeios, cinema, circo, teatros etc.)
também compdem o conjunto de iniciativas que provocaram o debate acerca dos direitos
juridicos dos hospedes e a abertura do hospital para a entrada da comunidade com
manifestagdes culturais e festivas.

Em 1973, é fundada a Cooperativa dos Trabalhadores Unidos Franco Basaglia (CLU),
uma primeira iniciativa anterior a legislacdo das cooperativas sociais que é de 1990, ainda
sem forma juridica definida, onde internos e trabalhadores da assisténcia prestam servicos de
limpeza, cozinha e jardinagem ao hospital. Com isso, rompeu-se com a exploragéo da forca de
trabalho ndo remunerada dos internos e eliminou-se a ergoterapia que propunha o trabalho
como recurso de tratamento, “restituindo o trabalho real como um meio de emancipacdo”
(PASSOS, 2009, p. 186). Além disso, o hospital também oferecia moradia provisdria aos que
estavam em processo de reinsercao social.

Em 1974, de acordo com a autora, a CLU j& contava com setenta sécios-trabalhadores,
ex-internos com figura juridica de héspedes, mas ainda funcionava dentro do espago do ex-

hospital San Giovanni. Em 1976, expande-se para 0 espago extra-hospitalar, construindo
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autonomia em relacdo a este, constituindo-se como empresa e agregando sécio-
empreendedores artesdos, designers, artistas e outros sem historico psiquiatrico. Dessa forma,
diversifica os servigos oferecidos a um mercado ndo restrito ao hospital e realiza convénios
para atender empresas publicas com servicos de confeccdo, construcdo civil, transporte,
gréfica/encadernacdo, limpeza, restaurante/refeitério. Em 1977, o hospital psiquiatrico é
definitivamente fechado, sendo o prédio ocupado por outras organizagdes sociais como a
Universidade, escolas e cooperativas, firmando-se como um espaco da loucura e de
construcao de novas relacfes dessa com a cidade.

Outras cooperativas sao criadas no espaco do ex-hospital, como o Bar Il Posto delle
Fragole, gerido por uma cooperativa social de mesmo nome criada em 1979 que abarca uma
editora; loja de bijuterias e bolsas de couro; organizacdo de festas, concertos e trabalhos
simples de transporte; clinica de estética e saldo de beleza; uma trattoria no centro da cidade e
um hotel a beira-mar. Uma cooperativa agricola em 1979, a Monte San Pantaleone e a
cooperativa Germano, vinculada a Associacdo de Voluntariado San Martino al Campo, que
atua com limpeza, transportes e edificacBes. A partir de 1987, as cooperativas passam a
receber incentivo do Estado Italiano através do Fundo Social da Comunidade Européia, pelo
entendimento da funcdo social destas junto as pessoas em situacdo de vulnerabilidade s6cio-
econémica (PASSQOS, 2009, p. 187).

A autora cita, também, a existéncia de uma bolsa temporaria de formacdo para o
trabalho, disponibilizada pelo Departamento de Salde Mental (DSM) de Trieste, como
instrumento de reabilitagdo para jovens com dificuldade de inser¢do no mercado de trabalho.
Foi criada em 1970 e até hoje faz parte de um Programa terapéutico Reabilitativo, indicado e
acompanhado pelos profissionais dos Centros de Saude Mental (CSM) de Trieste. O bolsista
gue desenvolve capacidade para o trabalho pode se tornar sécio-trabalhador de uma
cooperativa. Além disso, no ambito da assisténcia, existe o centro diurno Politécnico, no San
Giovanni, que forma para o trabalho através de atividades ndo-remuneradas.

[...] € uma espécie de escola, onde funcionam laboratérios de teatro, pintura, gréfica,
ceramica, serigrafia, masica, informética, fotografia e linguagem. (...) sdo dirigidos
por profissionais qualificados e freqlientados por pessoas ainda ndo inseridas em
atividade formal de trabalho, que necessitam de programas de formacéo
individualizados (...) dispde de um curso de alfabetizagdo de adultos (...) sedia

cursos de formagdo profissional para usuérios, organiza atividades recreativas,
esportivas, festas, etc (PASSOS, 2009, p. 177).
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Tanto as cooperativas sociais como as bolsas-trabalho e as a¢gdes do Politécnico séo,
em sua maioria, interligadas com a Assisténcia em Salde Mental como partes integrantes do
processo terapéutico-reabilitativo dos usuarios.

Em 1991, é criada uma legislacdo propria para as cooperativas sociais que S&o
caracterizadas como Tipo A, as que recebem incentivos financeiros do Estado para
desenvolver a¢des com finalidade social no ambito da terceirizagdo da assisténcia publica; e
como Tipo B, as que desenvolvem atividades produtivas diversas com obrigatoriedade de ter
30% de pessoas em condicbes de desvantagem como socios-trabalhadores e sdcios-
empreendedores. Além disso, podem participar 0s bolsistas da assisténcia sanitaria e
trabalhadores comuns, sem alguma ligacdo direta com a atencdo em Salde Mental. Recebem
recursos da assisténcia sanitaria para oferecer atividades de formacdo para bolsistas das
Empresas de Servico Sanitario (ASS), que oferecem acompanhamento através de um
Programa Terapéutico articulado com os profissionais dos Centros de Saude Mental — CSM.
(PASSOS, 2009, 188).

Podemos ver que, na Reforma Psiquiatrica Italiana, o trabalho, junto com outras
estratégias, assume um significado que caminha na perspectiva da emancipacdo. Em Trieste,
especificamente, Rotelli (1994, p. 154) atribui o termo Empresa Social a todo o trabalho com
os Centros de Saude Mental, com a rede de cooperativas sociais onde se é possivel envolver
0s sujeitos sociais na producdo de um tecido para a Saude Mental, rompendo com o saber
psiquiatrico institucionalizado.

Sendo assim, as cooperativas sociais estdo contextualizadas nessa dimensédo mais
ampla que abarca o conceito de Empresa Social, da qual participam todos “aqueles que
possam estar atentos e sensiveis a questdo de renegociar um pacto social, constituindo-se em
uma forma de convivéncia dentro da comunidade” (ROTELLI, 2000, p. 302). Dessa maneira,
profissionais especializados, intelectuais, pessoas que nada tém a ver com a psiquiatria,
trabalham nas cooperativas sociais junto com os usuarios dos servigcos. Nessa perspectiva,
“produzir € ter um status, € estar incluido na grande sociedade do mercado, mercado humano,
da produgdo, de relagdo entre os homens” (ROTELLI, 2000, p. 303).

Retomando os movimentos de desinstitucionalizacdo e de reinser¢do social dos
sujeitos da experiéncia da loucura, vemos que a Psiquiatria Democratica Italiana produz,
dentre outras coisas, a ruptura com o modo asilar de carater assistencial institucionalizado no
saber psiquiatrico. Entretanto, para sua efetivacdo é preciso enfrentar a questdo da excluséo
social das trocas sociais, inclusive a produtivo-econdémica, imputada secularmente aos sujeitos

da experiéncia da loucura.
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[...] tal ruptura sé se efetivara a medida que a problematizacdo da loucura ultrapassar
a problematizacdo da diferenca e alcangar a exclusdo social, a qual extrapola em
muito o ambito estrito do saber psiquiatrico e amplia o problema da doenca mental
para o da existéncia de uma realidade em grande medida compartilhada por todos os
fragilizados e excluidos das possibilidades de trocas sociais (PASSOS, 2009, p.
237).

Pensando assim, faz todo o sentido o encontro da loucura com o trabalho na
perspectiva da economia solidaria em que tantos outros também vivenciam situacGes de
exclusdo, mesmo tendo capacidade para o trabalho, por serem considerados como néo
possuidores de empregabilidade ou simplesmente desqualificados como sujeitos por serem
vistos como inadequados ao mundo do trabalho no formato de emprego. Trataremos melhor
sobre esse tema na articulacdo entre a Empresa Social e a Economia Solidaria no proximo
capitulo.

Seria esse, entdo, o possivel encontro dos exilados sociais (loucos e trabalhadores),
desde o século XVII, em uma luta contra-hegemdnica constituida como uma revolucéo
molecular a ser travada no século XXI no ambito da crise dos fundamentos da psiquiatria e da
sociedade capitalista? Tal perspectiva pode ser vista, no minimo, como uma utopia ativa a ser

efetivada, restando saber como 0s sujeitos assumirdo essa intensa e extensa tarefa.

1.4 LOUCURA E TRABALHO NA REFORMA PSIQUIATRICA BRASILEIRA

No Brasil, de acordo com Guerra (2008), a trajetoria higienista da década de 20 do
século passado, no contexto das Colbnias Agricolas, preconizava o trabalho como uma
imposicdo terapéutica associada ao tratamento moral e a ideia de reabilitacdo através de
atividades de laborterapia e ergoterapia. Esse tinha uma fungéo central na terapéutica asilar e
era 0 meio e o fim do tratamento, porque ocupava o0 tempo ocioso dos crénicos irreversiveis,
gerava renda para manutencao das colonias e asilos e garantia a boa ordem social.

A construcdo das Coldnias Agricolas foi fundamentada na concepc¢do européia do
valor terapéutico do trabalho como um meio de tratamento e, também, como um fim em si
mesmo; por conseguir devolver a sociedade individuos capazes de contribuir com a nova
ordem social e econdmica naquele momento de derrocada da vocacdo agricola da sociedade
brasileira e do capitalismo incipiente (RESENDE, 1987, p.47). Entretanto, para 0 mesmo
autor, a natureza do trabalho executado pelos asilados nessas colonias se relacionava a

atividades consideradas pré-capitalistas, como o trabalho no campo, o artesanato e o trabalho
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artistico. Interessante observar que essa € uma perspectiva de trabalho ainda comum nas
atividades desenvolvidas nas OTs nos servigos de SM no Brasil.

Somente apds 1964 que a psiquiatria passa a ser uma pratica assistencial de massa,
contribuindo com o processo de industrializacdo no Brasil ao assumir a tarefa de “preservar,
manter e adestrar a forca de trabalho (...) e atenuar os aspectos disfuncionais inerentes ao
desenvolvimento capitalista” (RESENDE, 1987, p. 59). No entanto, uma experiéncia dos anos
20 no Hospital Juguery, em Franco da Rocha/SP, relatada por Lima (1999), denota que
naquela época a laborterapia ja era criticada, inclusive por psiquiatras. Osorio César,
psiquiatra, musico e critico de arte, identificou, nas obras artisticas dos pacientes, uma
semelhanca com a producdo dos artistas modernos. Vale lembrar que a Semana de Arte
Moderna aconteceu em Sdo Paulo, em 1922. Com o intuito de valorizar as dimensoes
artistica, social e cultural dos “alienados” e ndo a dimensdo psiquidtrica, Osorio César publica
A expressao artistica dos alienados e cria a Escola de Artes Plasticas do Juquery. Naquele
momento historico do Brasil, um psiquiatra contrapde a ciéncia psiquiatria e seu tratamento
moral quando afirma que:

[...] a finalidade de um departamento de arte num hospital psiquiatrico ndo deveria
ser apenas terapéutica, mas deveria visar também a reabilitacdo e a construcdo de

alternativas fora do hospital, buscando profissbes de acordo com a capacidade do
paciente (LIMA, 1999, p.65).

Na década de 40 do mesmo seculo, a terapéutica ocupacional proposta por Nise da
Silveira no Centro Psiquiatrico Nacional Engenho de Dentro, no Rio de Janeiro/RJ,
denominada como Arteterapia, via o trabalho como um recurso terapéutico em pé de
igualdade com as demais préticas. Esse tinha a finalidade de beneficiar todos os pacientes,
crénicos e agudos, com uma ocupacdo livremente escolhida e ndo como uma obrigacao
imposta. As atividades eram variadas (encadernacdo, costura, musica, ateliés de pintura e
modelagem etc.) e respeitavam a subjetividade dos pacientes, ndo possuindo um carater
financeiro de manutencédo do hospital (GUERRA, 2008, p. 34).

Pode-se observar a influéncia dessa perspectiva no ambito da SM pela presenca
marcante de atividades artisticas nas oficinas e do significado terapéutico do trabalho nos
relatos de experiéncia dos trabalhadores de SM e nos documentos norteadores da Politica
Nacional de Satde Mental sobre os Centros de Atencao Psicossocial.

Na Reforma Psiquiatrica, a partir da década de 80, em um contexto de abertura
politica, a atencdo em SM passou a associar o0 projeto clinico ao projeto politico. Foi realizada

a critica a psiquiatria tradicional e o trabalho passou a ser visto como instrumento de
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reabilitacdo e reinsercdo sociais, criando novas inscricdes da loucura na cultura e na
cidadania. Nesse contexto, houve a participacdo de oficineiros nao “psi” com diferentes
discursos e relagdes sociais com a loucura, e se efetivou o respeito a singularidade na loucura
com a invencdo da clinica ampliada, antimanicomial ou psicossocial (GUERRA, 2008, p.39).

Nota-se, ainda, a influéncia italiana marcada pela concepc¢éo de Desinstitucionalizacao
encarnada na produgdo de contratualidades psicossociais, politicas e econémicas entre 0s
sujeitos da experiéncia da loucura e a cidade como territério, ampliando as possibilidades de
relacdo e intervencdo para além das cercanias dos dispositivos de atencdo em SM.

De acordo com Amarante e Torre (2001, p. 28), a Desinstitucionalizacdo no Brasil
sofre influéncia da ideia de desospitalizacdo do modelo norte-americano da Psiquiatria
Comunitaria e de transformacdo cultural do movimento italiano da Psiquiatria Democrética.
Delgado (1987) discute a transformagdo do atendimento asilar e a construgdo de outras
praticas no contexto histérico do Brasil, na década de 80 do século XX, a partir da
prerrogativa de enfrentamento da reintegracdo social dos pacientes crbnicos, ou seja, a
reabilitacdo desses através de um processo de ressocializacao.

No inicio da década de 90 do mesmo século, quando trabalhei junto a uma equipe de
SM de uma UBS na cidade de Patos de Minas, interior de Minas Gerais, a diretriz mais
importante para a nossa acdo era a prioridade de atendimento aos egressos de hospitais
psiquiatricos. Entretanto, na maioria das vezes, naquele momento, se mantinha a relacéo
atendimento ambulatorial com o psiquiatra, para ter acesso a receita para a medicagdo, e
encaminhamento para a internacdo, quando necessario. A atengcdo foi ampliada com o
acompanhamento familiar ainda restrito ao trabalho da assistente social, com o atendimento
psicoterapico pela psicologia e, mais tarde, oficinas e atividades festivas ainda restritas ao
espaco fisico do servigo, embora com visibilidade para a rua — espaco ampliado de circulagéo
e contratualidade.

Em relato sobre uma experiéncia no Brasil realizada na década de 80 do século XX,
junto a Coldnia Juliano Moreira, Delgado (1987) considera que 0 primeiro passo para a
transformacéo desse asilo psiquiatrico foi a emergéncia, pelos trabalhadores dessa instituicéo,
de uma consciéncia dos dispositivos de cronificacdo existentes em suas relagdes com 0s
pacientes. Tal consciéncia foi possivel em virtude de um processo de democratizacdo das
relagbes com a construcdo de espacos de discussao sobre o trabalho desses profissionais com
a participacgdo politica de todos, inclusive os internos; e, com o deslocamento da “perspectiva
individual de compreensdo e atendimento dos pacientes para uma perspectiva de abordagem
coletiva de sua realidade” (DELGADO, 1987, p. 193). De acordo com o autor, tais acfes
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somente puderam acontecer pela contraposicéo a estrutura asilar e seus pressupostos médicos,
administrativos, politicos e filosoficos.

O mesmo autor relata que o projeto anterior de trabalho assistido com vistas a
reabilitacdo tinha como prerrogativa a selecdo dos pacientes mais aptos para a sua
implantacdo. Nesse, 0s pacientes eram responsaveis pela manutencdo da instituicdo com
atividades de faxina, capina, copa e cozinha, dentre outras. As relagdes eram de “dominagéo-
submissdo” com remuneracdo através de “favores, privilégios, acordos clandestinos”. Para
explicitar tais relacBes cronificantes, a primeira etapa do novo projeto com vistas a
ressocializacao tinha como dispositivo os “grupos-de-escuta” (reunides semanais com todos
0S segmentos), a criacdo de mini-equipes de trabalho e as reunifes plenarias com todos os
envolvidos. Das discussdes nos grupos-de-escuta nasceu, a partir das reivindicacdes dos
pacientes, uma proposta de regulamentacdo e remuneracdo das atividades de trabalho
desenvolvidas por eles no hospital col6nia.

A questdo da selecdo dos pacientes que participaram do programa de ressocializacao
foi um dos impasses enfrentados pelos seus organizadores. Considerando-se que este nasceu
da “organizagdo coletiva dos internos (portanto, de reconstru¢do de um ethos social), [...] da
critica ao clientelismo (favorecimento dos pacientes ‘bons’ e ‘espertos’)” (DELGADO, 1987,
p.194), ndo se poderia utilizar o diagnostico clinico como recurso para 0 processo de selecdo
por este ser um dos elementos promotores de hierarquia, exclusdo e autoritarismo contra 0s
quais os participantes lutavam. Tal questdo foi resolvida a partir do consenso de que
participariam do programa todos os pacientes com atividades regulares na manutencdo da
instituicdo e com interesse em participar.

As atividades organizativas do programa eram a supervisdo das atividades de trabalho
dos pacientes pelos funcionarios com a fungdo de monitoria; 0s grupos operativos semanais
com frequéncia obrigatéria discutiam as “relagdes de trabalho, a natureza e divisdo das
tarefas, o uso do dinheiro, a frequéncia das atividades, a inclusdo e exclusdo de pacientes”
(DELGADO, 1987, p. 194). Todo o processo sendo realizado através de votacdo e, em
especial, a regulamentacdo dos mecanismos de exclusdo e acesso ao programa. Além disso,
existiam varias instancias coletivas de coordenagdo, como as assembléias.

De acordo com o autor, em experiéncias brasileiras nas décadas de 70 e 80 do século
XX, quando os trabalhadores e pacientes se propuseram a enfrentar o trabalho alienado, a
recuperacdo da identidade social dos “pacientes” tornou-se possivel. Sendo exemplos desse
movimento o Hospital Eduardo Ribeiro (Manaus/AM), onde todos o0s pacientes discutiam a

organizacdo da producdo agricola e as formas de utilizacdo do lucro (compra de material ou
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divisdo entre os trabalhadores); a Colonia Juliana Moreira (Rio de Janeiro/RJ), onde 0s
pacientes participavam de assembléias e de passeatas reivindicando seu direito de receber
bolsa de trabalho como salério por suas atividades no Centro de Reabilitacdo e Integracdo
Social — CRIS e no Programa Etapa 1 (descrito acima); o Centro Agricola de Reabilitacdo —
CAR (Viamao/RS), onde os pacientes trabalhavam em estabelecimentos agricolas da regido,
embora sua relagdo contratual e trabalhista ainda fosse mediada pelo CAR até sua alta,
passando depois para a acdo do Ministério do Trabalho (assim denominado naquele periodo).

Diante dos relatos, parece certo afirmar que a funcdo terapéutica do trabalho somente
pode ser concreta se produzir autonomia e se ndo houver processos de mais-valia, submisséo e
serviddo dos trabalhadores (DELGADO, 1987, p. 196). Vemos, nessas experiéncias, 0
exercicio da autogestdo e da democracia direta, um principio ético-politico de reconhecimento
da cidadania como um direito humano dos sujeitos da experiéncia da loucura e de
democratizagéo das relagcOes e das acbes no contexto dos dispositivos de SM. Tal perspectiva
fundamenta a nocao de trabalho na ECOSOL.

No transcurso da historia da relagdo entre loucura e trabalho, a experiéncia brasileira
também tem sido influenciada pela ciéncia e praticas seculares da Psiquiatria, pela
Antipsiquiatria, pela Psiquiatria Comunitaria Norte Americana e pelos movimentos que
engendraram as RPs apds a Segunda Guerra Mundial na Franga, com a Psiquiatria Social e de
Setor, além da Psicoterapia Institucional.

De acordo com Amarante (2007, p. 102), a influéncia da Psiquiatria Democréatica
Italiana sobre a SM e a AP no Brasil aparece nos principios de democratizagao, participacao
social, co-responsabilizacdo, acolhimento, ou seja, na Idgica de desmontagem e superacao do
modelo manicomial; além disso, ampliou o conceito de setor para o de territério como
“espaco de trocas reais e simbdlicas, que deve também ser transformado”.

Aponta, também, a influéncia da Comunidade Terapéutica (Antipsiquiatria) e da
Psicoterapia Institucional nos dispositivos politicos da assembléia, da reunido de equipe e da
constituicdo de associacGes de usuarios, familiares de trabalhadores da SM. Da Psiquiatria de
Setor, o autor enfatiza a contribuicdo para o deslocamento das acGes em SM para outras
categorias profissionais, para além do psiquiatra, e a estratégia da referéncia e contra-
referéncia entre os servicos de SM organizados em rede. Da Psiquiatria Comunitaria, outros
dois deslocamentos: da nocdo de psiquiatria para a de saude mental, incluindo a dimenséo
psicossocial; e do hospicio para a comunidade, implicando a sociedade em sua

responsabilidade com a loucura, assim como o fez a Psiquiatria de Setor.
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Entretanto, ndo encontramos, nas contribuicbes do autor, a influéncia da nocdo de
Empresa Social como o intercambio entre o mundo da assisténcia e 0 mundo da produgdo
(ROTTELI; LEONARDIS; MAURI, 1994) da Psiquiatria Democréatica Italiana sobre a
experiéncia brasileira. O que nos faz pensar qual concepcdo de trabalho tem norteado as
praticas clinicas e sociais de incluséo social pelo trabalho em curso nos dispositivos de SM.

A relacdo entre loucura e trabalho nas experiéncias brasileiras abordadas
anteriormente néo traz, em suas prerrogativas, o significado do trabalho como direito humano
do cidaddo sujeito da experiéncia da loucura, mas ainda o define como um dos recursos
terapéuticos importantes no processo de atencédo e cuidado em SM.

Em relacdo ao inicio do processo da RP no Brasil, tomamos como exemplos as
experiéncias do CAPS Prof. Luis Cerqueira, criado em 1987 na cidade de Sdo Paulo, e do
NAPs, criado em 1989 em Santos, como perspectivas pioneiras no processo de construcao de
uma “nova praxis’ de atengédo integral em SM em Saude Coletiva no Brasil. Incluindo nessa
as préaxis referentes a relacdo entre loucura e trabalho. Amarante (2008), analisando os
projetos desses dois dispositivos, considera que eles realizaram rupturas com o modelo
epistémico da psiquiatria, com o conceito de sofrimento psiquico como doenga mental, com o
principio da instituicdo asilar como recurso terapéutico e com o principio normatizador do
tratamento moral.

Em relacdo a dimensdo trabalho nessas préaxis, encontramos que, no projeto do CAPS
Prof. Luis Cerqueira, a familia e o trabalho séo vistas como dimensdes do campo macro social
a serem considerados no programa de psicoterapia, socioterapia e terapia ocupacional; ou
seja, sdo dimensdes que contribuem terapeuticamente com o tratamento.

No projeto do NAPs, em Santos, o trabalho compds, desde o inicio, 0 projeto
terapéutico do cuidado na Atencdo Psicossocial juntamente com outras atividades como o
atendimento individual, o atendimento aos familiares, as assembléias, 0s passeios, as visitas
domiciliares, dentre outras; ou seja, o trabalho era considerado um dos componentes
importantes na construcdo do poder de contratualidade social dos sujeitos da experiéncia da
loucura, sendo o principal foco de atencdo das préaticas de atencdo e cuidado da equipe do
NAPs.

Nessas experiéncias pioneiras da década de 80, ainda ndo havia a referéncia ao
dispositivo “oficina” como uma nova pratica clinica e social da assisténcia em SM no ambito
dos centros de satde (depois unidades basicas de saude), dos centros de atengdo psicossocial,
dos centros de convivéncia, dentre outros, como preconizou a Il Conferéncia Nacional de
Saude Mental em 1992,
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A experiéncia de Santos, em 1989, guarda uma forte proximidade com a triestina tanto
no tocante as agdes construidas no campo da atencdo em SM aos antigos internos da Casa de
Saude Anchieta quanto na dimensao politica e militante de seus atores. Atuando em equipe
com perspectiva autogestionaria, estes implantaram mudancgas na assisténcia aos internos
respaldados pela influéncia da experiéncia exitosa em Trieste com Basaglia e Rotteli, pelo
momento historico de construgcdo do Movimento da Luta Antimanicomial deflagrado em 1987
no encontro de Bauru e, também, pelo apoio politico do poder pablico local de Santos naquele
momento.

Podemos observar a influéncia marcante da experiéncia italiana nos movimentos que
engendraram a Reforma Psiquiatrica Brasileira a partir de um artigo comemorativo aos vinte
anos da intervencdo na Casa de Saude Anchieta. Nesse, Kinoshita (2009) aponta que as
transformacdes, naquele periodo, estavam para além da dimensdo do cuidado e da assisténcia
e perpassavam as novas relagdes entre o saber e o fazer psi e 0s pacientes, antes internos —
sendo identificadas como um processo de Desinstitucionalizacdo, no qual a assembléia era o
dispositivo fundante das praticas sociais a serem construidas.

As assembléias ndo foram instituidas como ‘espacos terapéuticos’, mas lugar de
enfrentamento e debates sobre a vida de todos no interior da instituicao, verdadeira
Agora para a ‘politica’ interna, mas também espago de debates e discussdes sobre a
politica no exterior da instituicdo: exclusdo, estigma, pobreza, desemprego, raca,
cor, credos, etc... Ndo se constituiam como espacos de deliberacdo formal, sob a
regra do dominio da maioria, mas sim como dispositivos de intensificar as
contradicbes e, ao mesmo tempo, exercicio para a participacdo e
corresponsabilizacdo na formacdo de consensos, onde havia uma diretriz: ninguém
poderia ser excluido! Isto é, ndo havia pré-requisitos para a participagdo (estado
mental, social ou clinico). Profissionais, funcionérios de todas as se¢des, pacientes e

familiares foram envolvidos neste processo de critica da instituicdo e construcdo de
novas normas institucionais (KINOSHITA, 2009, p. 4).

Existia, entdo, nesse processo, o principio ético, estético e politico da autogestdo, que
também fundamenta a organizacdo do trabalho na perspectiva da Economia Solidaria,
incluidas nesse campo as iniciativas de geracdo de trabalho e renda solidarios desenvolvidas
pelos que sdo atendidos pelos servigos de SM. Em sua dimensao intersubjetiva, construida
pelos principios éticos da cooperacdo e da solidariedade, a autogestdo configura-se como um
contraponto ao modo de producao capitalista.

Basaglia (1985, p.26) comentou a experiéncia das assembléias realizadas no Hospital
Psiquiatrico de Gorizia, na Italia, dizendo que estas ndo eram psicoterapia de grupo e
significavam oferecer varias alternativas de participacdo ou ndo nas atividades

proporcionadas, sendo uma delas comparecer as reunides. A proposta era criar um territorio
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de confronto e verificacdo reciproca onde a participacdo fosse espontanea, onde 0s
participantes aceitassem o encontro e o confronto com os outros, tendo a possibilidade de
decidir sem assujeitamento a uma organizacdo com uma ordem e um fim determinados.
Assim, havia uma contraposicdo a realidade social que considerava o doente como um
individuo sem direitos, colocando, entre parénteses, tanto a desconsideracdo deste como uma
pessoa quanto a propria doenga.

Sobre o0 processo de despsiquiatrizacdo, 0 mesmo autor afirma que € necessario negar
tanto a doenga como o mandato social e a fun¢do da psiquiatria, “negar tudo que possa dar um
sentido predefinido a nossa conduta” (BASAGLIA, 1985, p.29). Além disso, defende a
necessidade de negar a irrecuperabilidade do doente, negando sua conotacdo psiquiatrica,
negando sua doenca como definicdo cientifica, despsiquiatrizando o trabalho da psiquiatria e
recomegando em um territério ainda virgem, por cultivar.

A experiéncia italiana inspira e fundamenta o processo da RP brasileira e também o
Movimento da Luta Antimanicomial, instaurando uma luta politica na qual sdo travadas as
relacbes de poder entre trabalhadores, usuarios e familiares organizados através de um
movimento social; o Estado Brasileiro no contexto anterior e posterior a ditadura militar
quando se inicia o processo de redemocratiza¢do no pais; a Psiquiatria, suas institui¢des e seu
corporativismo no contexto do mercado da doenca mental, tendo como aliada a inddstria
farmacéutica, que persiste em se manter hegemonica no campo da SM no Brasil.

A Luta Antimanicomial é o movimento social que surgiu em reagdo ao tratamento
desumano e desumanizante dispensado aos portadores de transtorno mental nas instituicbes
psiquiatricas, que contribuiu com a implantacdo da politica publica da Reforma Psiquiatrica
no ambito do Sistema Unico de Sadde (SUS) no Brasil a partir de 1992. Porém, mais que
uma reacdo frente a um modelo assistencial, € um movimento que contesta as concepgdes
acerca da loucura e implica ndo somente no questionamento do saber e fazer técnico
(psiquiéatrico). Envolve, também, a discusséo de aspectos clinicos, politicos, sociais, culturais
e juridicos, o que exige um envolvimento de toda a sociedade num trabalho de desconstrucéao
da representacdo da loucura que possibilite o resgate da cidadania do portador de transtornos
mentais (TENORIO, 2002).

De acordo com o referido autor, no Brasil, a reforma psiquiatrica se insere no
movimento pela redemocratizacdo do pais, ocorrido na segunda metade da década de 1970, se
somando a muitas outras lutas e questionamentos das instituicbes sociais tais como a
educacdo e o trabalho. Porém, ndo é um movimento surgido no pais, mas uma ressonancia de

um movimento ja estabelecido na Europa a partir da Segunda Guerra Mundial.
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Em publicacdo do Centro Brasileiro de Estudos de Saide (CEBES), Amarante (1997)
relata a historia da reforma psiquiatrica, contextualizando sua perspectiva politica e cultural
desde os anos 70 no contexto da luta da sociedade civil organizada contra a ditadura militar
no Brasil. Em 1978, nasce, no Rio de Janeiro, 0 Movimento dos Trabalhadores de Salde
Mental (MTSM) tendo como bandeira de luta o processo de desinstitucionalizacdo, nédo
desconsiderando as precarias condigbes de atendimento aos pacientes nas instituicGes
psiquiatricas do Ministério da Saude; e, em 1987, em Bauru/SP, durante o Il Congresso
Nacional de Trabalhadores da Saude Mental, nasce 0 Movimento da Luta Antimanicomial
com o lema “Por uma sociedade sem manicdmios”, instaurando uma ruptura epistemoldgica
e estratégica com o modelo psiquiatrico tradicional presente tanto nas instituicdes
psiquiatricas quanto no saber médico sobre a loucura que as sustentavam.

Nesse sentido, esses acontecimentos e atores politicos importantes caracterizam a
reforma psiquidtrica como “um processo permanente de construgdo de reflexdes e
transformagdes que ocorrem a um sé tempo, nos campos assistencial, cultural e conceitual”
(AMARANTE, 1997, p. 165) e se poderia pensar que seu objetivo seria:

[...] poder transformar as relacBes que a sociedade, 0s sujeitos e as institui¢fes
estabeleceram com a loucura, com o louco e com a doenca mental, conduzindo tais
relagfes no sentido da superacdo do estigma, da segregacéo, da desqualificacdo dos

sujeitos ou, ainda, no sentido de estabelecer com a loucura uma relagdo de
coexisténcia, de troca, de solidariedade, de positividade e de cuidados

(AMARANTE, 1997, p. 165).

Sendo assim, a Luta Antimanicomial tem como utopia ativa a extin¢do dos
manicdmios, o rompimento com a légica do modelo asilar psiquiatrico, suas formas de
tratamento e concepgéo de doenca mental e a construgéo de outra relagdo loucura e sociedade
com a inscri¢édo do louco no lago social.

Costa-Rosa (2000, p. 151) discute essas questdes a partir da contradicdo existente
entre 0 Modo Psicossocial e 0 Modo Asilar no cotidiano dos dispositivos de SM. Existindo
relacdes de poder, consideradas pelo autor como luta de Hegemonia, do Modo Psicossocial
(tendo como dispositivos os CAPS, NAPs e outros) com suas formas politico-ideoldgicas e
tedrico-técnicas, contrapondo o modelo hospitalocéntrico do Modo Asilar no tocante a quatro
ambitos: (1) concepcdes de salde-doenca-cura e dos meios e instrumentos de seu manuseio;
(2) formas de organizacdo do dispositivo institucional no tocante as relagdes intra-

institucionais; (3) formas de relacionamento com a clientela com as diferentes possibilidades
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de intercambio; (4) formas dos efeitos terapéuticos e éticos de suas praticas que designam 0s
fins politicos e socioculturais destas.

Yasui e Costa-Rosa (2008, p. 28) propdem a denominacdo Estratégia Atencéo
Psicossocial para caracterizar o “conjunto amplo de transformacdes praticas e proposicoes
teoricas, tanto éticas quanto politicas” que produziram a atual Politica Nacional de Saude
Mental e provocaram mudangas na ‘“concepgdo do processo salde-adoecimento” e no
“modelo tedrico e técnico-assistencial” que incidiram diretamente sobre as praticas dos
trabalhadores da Saiude Mental e sobre questdes juridicas e culturais. Posteriormente, em sua
Tese de Livre Docéncia, Costa-Rosa (2011) propde a denominacdo (EAPS), ampliando o
conceito de Modo Psicossocial e descaracterizando-o como referente apenas ao dispositivo
CAPS.

Buscamos a desconstrucdo das praticas da Atencdo Psicossocial centradas em uma
Unica instituicdo, oriundas da experiéncia do Centro de Atencdo Psicossocial
(CAPS) — este é apenas um dos seus Estabelecimentos, mesmo que o principal,

durante muito tempo — a fim de avancar em diregdo ao exercicio de uma estratégia
territorial baseada numa rede de praticas e dispositivos (COSTA-ROSA, 2011, 152).

As transformacdes forjadas no bojo da RP brasileira e do Movimento da Luta
Antimanicomial produzem territérios proficuos para a producdo de outros modos de
subjetivacéo tanto dos profissionais que atuam junto aos sujeitos da experiéncia da loucura
como para eles proprios. Os CAPS, como dispositivos substitutivos aos hospitais
psiquiatricos, sao espacos de ressignificacdo das praticas de cuidado e de atengdo em SM no
Brasil no campo da assisténcia. Dentre elas, as praticas com foco na relagdo entre loucura e
trabalho. Entretanto, concordamos com Costa-Rosa (2011) quando afirma que a Atencgéo
Psicossocial € uma estratégia a ser realizada por todos os dispositivos de SM em uma
perspectiva de Rede. Sendo a Atencdo Basica e o Programa Estratégia de Saude de Familia os
mais proximos no que se refere a Rede de Atencdo em SM, ampliando as a¢des também para
politicas intersetoriais, como é o caso do intercambio SM e ECOSOL.

Nas estratégias de luta em espectro mais amplo, existem 0s processos de discussao
politica, mobilizacdo e enfrentamento no decorrer da historia de relacionamento do Estado
através da politica publica de Satude Mental e 0 movimento social da Luta Antimanicomial.
Esses acontecem em espacos institucionalizados, como as conferéncias nacionais e 0s
conselhos de salde nas trés esferas, mas, também, em movimentos independentes como a
Marcha dos Usuérios pela realizacdo da IV Conferéncia Nacional de Saide Mental acontecida
em 2009.
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No contexto da Reforma Psiquiatrica brasileira, as acdes de (re) insercdo social para o
mundo do trabalho configuram-se como um de seus eixos junto com a retaguarda assistencial,
representada pelos diversos tipos de CAPS, com a tarefa de substituir integralmente os
Hospitais Psiquiatricos; e a retaguarda de moradia (Residéncias Terapéuticas) e de reparacdo
econdmica (“De Volta para Casa”), voltadas aos ex-moradores de Hospitais Psiquiatricos.

Estes estdo regulamentados por lei federal e em fase de implantagdo e implementacéo,
como instrumentos das politicas publicas municipais nos territérios da SM em Saude Coletiva
em todo o pais. Entretanto, o eixo (re) insercdo social, para 0 mundo do trabalho, comeca a ser
discutido a partir de 2001, com a Il Conferéncia Nacional de Saude Mental e esta em fase de
implantacdo, ainda sem legislacao regulatoria, a ndo ser a Lei n® 9.867/1999 das Cooperativas
Sociais.

Como tem sido esse processo na relagdo entre trabalho e loucura na
contemporaneidade da RP brasileira e do Movimento da Luta Antimanicomial? Os
dispositivos criados consideram o trabalho como um direito? E possivel aos sujeitos da
experiéncia da loucura pensar o trabalho enquanto elemento constituinte de si mesmos e de
sua existéncia, sem que aconteca um processo de participacdo, de encontro e de confronto
com o outro? Em que condigOes esses estdo trabalhando dentro dos CAPS, dos Centros de
Convivéncia e das associacdes de usuarios, trabalhadores e familiares? Existem experiéncias
fora do circuito do cuidado, ou seja, fora do espaco fisico dos servigcos de SM?

Para empreendermos esta discussdo € preciso identificar, na histéria da SM no Brasil,
a existéncia de uma “miscelanea” de conceitos atribuidos as praticas de interveng@o no campo
da relacéo entre loucura e trabalho que séo: reabilitacdo, ressocializagéo, (re) insercéo social e
incluséo social. Faremos uma breve digressdo a respeito desses conceitos com a intencao de
localiza-los no contexto brasileiro através de publicacbes do inicio do processo de
engendramento da RP brasileira a partir da década de 80 e dos Relatérios Finais das
Conferéncias Nacionais de Saude Mental de 1987, 1992, 2001 ¢ 2010. O livro “Reabilita¢do
Psicossocial no Brasil” ¢ um marco histérico sobre o tema e nele escolhemos as contribui¢des
de Benedetto Saraceno, Roberto Tykanori Kinoshita e Jairo Goldberg.

Saraceno (2001a) considera que a reabilitacdo ndo € pura e simplesmente uma técnica,
uma tecnologia de interven¢do com o objetivo de devolver habilidade ao sujeito desabilitado
ou de capacitar o sujeito incapacitado. Para além disso, é uma “exigéncia ética”, uma
“estratégia” que engloba e se refere, no caso da atencdo em SM, aos usuarios e seus
familiares, aos profissionais da Saude Mental e & comunidade da qual participam. Esses

atores, assim como todos nds, atuam cotidianamente em trés dimensdes denominadas como
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“cenarios”: habitat, mercado e de trabalho. No interjogo entre questdes relacionadas aos
afetos, ao econdmico, ao poder, ao simbolico etc., todo e qualquer sujeito pode ser mais ou
menos habil, mais ou menos habilitado. Entretanto, o mais importante é o fato de alguém estar
habilitado em seu “poder contratual”. Contratualidade entendida como uma:
[...] grande troca afetiva e material do ser humano; a habilidade do individuo em
efetuar suas trocas. O processo de reabilitacdo seria, entdo, um processo de
reconstrucdo, um pleno exercicio de cidadania, e, também, de plena contratualidade

nos trés cenarios: habitat, rede social e trabalho com valor social (SARACENO,
20014, p. 16).

O autor pondera que a reconstrugdo da contratualidade passa também pela
aprendizagem de algumas habilidades como teatro, artes plasticas ou fazer algum artefato,
mas ndo termina nisso, sendo preciso ir além dessa etapa transitéria de construcdo a fim de
alcancar uma maior contratualidade no mundo das trocas que implica a casa, o trabalho e a
rede social. Ou seja, pode-se comecar com essas atividades para alcangar essas outras
dimensbes mais amplas. Se isso ndo acontece, corre-se 0 risco de se fixar no que o autor
denomina de fragmentos de cidadania. Lembrando que a reabilitacdo psicossocial tem como
sua maior busca a construcdo, pelos sujeitos, de sua cidadania na relacdo com seus familiares,
com o servico onde ¢ atendido, com a comunidade onde se insere e com 0s poderes instituidos
nos campos organizacional, estrutural e politico da sociedade da qual participa.

Pode-se observar, sob tal perspectiva, uma marcante influéncia da Psiquiatria
Democréatica Italiana pelo enfoque na dimensdo da contratualidade social. Essa sendo
estendida ao territorio para além dos servicos de SM e das atividades de cunho terapéutico no
ambito do tratamento oferecido aos sujeitos da experiéncia da loucura pelos profissionais que,
na maioria das vezes, atuam tendo como referéncia o modelo clinico de atencdo em SM.

Sobre a relacdo entre poder contratual e experiéncia da loucura, o autor discute melhor
a questdo ao afirmar que, enquanto a clinica é colocada em xeque por suas praticas
terapéuticas insatisfatorias, comeca a surgir, no cenario na década de 80 do século XX, uma
préatica que ndo tem o modelo clinico como referéncia, a reabilitacdo psicossocial. Embora
ainda fosse uma prética a espera de uma teoria, tinha como centralidade a ideia de
negociacao, sendo o ato da troca uma pré-condicdo para o relacionamento entre as pessoas.
Melhor dizendo, “as oportunidades de trocas materiais e simbolicas sdo oportunidades
precedentes na construcdo da capacidade relacional do sujeito” (SARACENO, 2001b, p. 151).
Nesse sentido, a reabilitacdo psicossocial renunciaria a0 mito da autonomia como

possibilidade concreta de poder prescindir do outro.
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O autor faz um alerta aos profissionais que atuavam nessa pratica sem modelo de
sustentacdo para ndo incorrerem em duas possibilidades de risco: retomar antigos modelos de
referéncias teodricas, como o modelo clinico e adotar uma “ideologia de referéncia”, no lugar
de uma teoria de referéncia, como a ideologia de “capacitar os descapacitados a tomarem
partido numa sociedade forte” (SARACENO, 2001b, p.152). Para evita-los, se fazia
necessaria a criacdo de novos conceitos, novas formas de conceituacdo da problematica, ndo
cabendo mais seguir usando as mesmas palavras das antigas referéncias para dizer sobre as
mudancas nas praticas de assisténcia naquele momento.

Kinoshita (2001) discute a questdo da reinsercdo social como um “problema de
producdo de valor” através da prerrogativa de que, nas relagdes de trocas realizadas no campo
social, sempre se é atribuido um valor pressuposto a cada sujeito social que delas participa.
Sem essa atribuicdo ndo existe possibilidade de se participar de qualquer forma de
intercambio pela auséncia do poder contratual necessario ao processo em questdo. Para isso, é
preciso existir trés dimensdes fundamentais: troca de bens, de mensagens e de afetos -
proposi¢cdes que coadunam com 0s trés cenarios propostos por Saraceno, tendo em vista que
essas trocas acontecem todo o tempo nos ambitos da casa, da rede social e do trabalho.

O autor prop0e, entdo, que essas ideias sejam referéncias para se pensar a reabilitacéo.

O que seria reabilitar sendo reconstruir esses valores, aumentar o poder contratual do
usuario? Criar condi¢Bes de possibilidade para que um paciente possa de alguma
maneira participar do processo de trocas sociais? Produzir dispositivos em que,
desde uma situacdo de desvalor quase absoluto (pressuposto), possa-se passar por
experimentacfes, mediacGes, que busquem adjudicar valores aptos para 0

intercAmbio. Ou seja, modificar o pressuposto de desvalor natural para um
pressuposto de valor possivel, proposto (explicito) (KINOSHITA, 2001, p.56).

Sendo assim, a tarefa da reabilitagdo seria restituir o poder contratual dos sujeitos da
experiéncia da loucura, ampliando sua autonomia, a comecar pelas préprias relacdes de trocas
entre esses e os profissionais pelos quais sdo atendidos. Com essa pré-condigéo, é possivel
elaborar, construir projetos e coloca-los na realidade com acdes préaticas com poténcia de
mudar condi¢des concretas de vida e enriquecer a subjetividade dos que participam desse
processo.

Sobre o conceito de autonomia, o autor o ressignifica partindo do pressuposto de que
essa ndo se refere a auto-suficiéncia ou independéncia. Pelo contréario, essa pode ser entendida
como a “capacidade de um individuo gerar normas, ordens para a sua vida, conforme as
diversas situagdes que enfrente” (KINOSHITA, 2001, p. 57). E acrescenta que um maior

grau de autonomia esta relacionado a dependéncia de muitas e diversas coisas porque isso
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amplia nossas possibilidades de construir novas e outras normas e ordenamentos para nossa
vida. Como ja foi comentado, anteriormente, vemos, nessa perspectiva, a influéncia da
Psiquiatria Democrética Italiana nas experiéncias construidas pelos servi¢os de SM em Santos
no final da decada de 80 do século XX.

Goldberg (2001, p. 44) oferece uma perspectiva diferenciada sobre a reabilitacéo
psicossocial a partir do relato sobre a experiéncia do CAPS Prof. Luiz da Rocha Cerqueira,
que tem como fundamentacdo a nogdo de contrato. O autor se refere a reabilitacdo como um
“processo articulado de praticas (sustentadas por uma trama de conceitos)” com 0 objetivo de
construir uma relacdo mais autbnoma dos sujeitos da experiéncia da loucura com a institui¢éo
CAPS, partindo da participacdo ativa destes em todo o processo de tratamento. Para isso,
houve uma convergéncia de linhas de acéo através de dispositivos coletivos como a Reunido
Geral (com a participacdo dos pacientes), a Reunido Técnica, a Supervisao dos profissionais
de apoio, a Discussdo do Caso e a Reunido dos Profissionais do Centro. Além disso, com a
fundacdo, em 1989, da Associacdo Franco Basaglia por pacientes, familiares, profissionais e
outros interessados foi constituido, junto com o CAPS, o Clube do Basaglia, aberto aos
usuarios dos servicos de saude mental de Sdo Paulo com atividades nas oficinas de rédio,
ritmo, danca folclérica, marcenaria e outras, coordenadas por um profissional do CAPS.
Entretanto, o autor afirma que reabilitar € uma tarefa do tratamento oferecido no ambito do
CAPS como um servico de SM.

Percebemos a reabilitacdo como um processo que ndo tem fim definido. (...) consiste
em oferecer todas as possibilidades de tratamento que estejam disponiveis. (...)

Tratar e reabilitar sdo perspectivas indissociaveis. Para se reabilitar um paciente é
necessario oferecer continuamente tratamento (GOLDBERG, 2001, p. 45).

Vemos, nessa perspectiva, a importancia do trabalho como um dos recursos
terapéuticos do tratamento oferecido pela equipe de um servico de SM, onde existe uma
centralidade no contrato constituido entre os sujeitos da experiéncia da loucura e 0s
profissionais que os atendem. Nesse caso, a contratualidade social para além das relagdes
sociais construidas nas préticas clinicas de cuidado ndo nos parece ter a mesma relevancia que
para 0s outros autores. Pode-se pensar, por isso, que essa perspectiva tem uma influéncia
marcante da Psicoterapia Institucional francesa preconizada por Jean Oury na Clinica La
Borde.

Podemos observar, através da pesquisa bibliografica realizada junto aos relatérios das
Conferéncias Nacionais de Saude Mental em 1987, 1992, 2001 e 2010, e nos relatos de

experiéncia de oficinas e projetos nesse campo em curso no Brasil, que essas duas



73

perspectivas permanecem como referéncias para se pensar a relacdo loucura e trabalho na
contemporaneidade da SM no Brasil. Entretanto, é possivel identificar uma proximidade
maior do projeto de articulagdo SM e ECOSOL com a perspectiva da Psiquiatria Democratica
Italiana, principalmente no que diz respeito a nocdo de Empresa Social. Tal questdo sera mais
bem discutida em capitulo posterior.

No tocante aos relatorios das Conferéncias Nacionais de Salde Mental, o termo
“reabilitagdo” estd presente em todos, ainda que existam mudancas de enfoque no decorrer do
tempo.

O relatorio da | Conferéncia considera que a reabilitacdo profissional tem como foco
0s egressos dos hospitais psiquiatricos, os doentes mentais crénicos ou cronificados. As
proposi¢des sobre o tema estdo inseridas nos itens “Modelo Assistencial” e “Legislagdo
Sanitaria e Psiquiatrica”. Nesses, aparecem 0s termos reinsercdo no trabalho, reinsercdo
social e ressocializacdo como objetivos da reabilitagdo, sendo a colocagdo dos pacientes no
mercado de trabalho feita pelos “Centros de Reabilitagdo Profissional”; com o
acompanhamento de uma “equipe multiprofissional de salde mental para atender
especificamente os pacientes encaminhados pela pericia médica” (BRASIL..., 1987, p. 24)
realizada por especialistas do proprio Instituto Nacional de Previdéncia Social (antigo
Instituto Nacional de Previdéncia Social — INPS), com a tarefa de incluir imediatamente os
pacientes nos Centros de Reabilitacdo. Ou seja, um ato técnico mediado pelo saber cientifico
sem a participacdo do prdprio paciente em seu processo de tratamento.

Outra proposicao se refere a responsabilidade da pericia médica pela concesséo ou ndo
de “auxilio-doenca” ou de “salario-desemprego provisorio” até a reinser¢do social do
paciente. A reinsercdo no trabalho, realizada atraves dos Centros de Reabilitacdo, deveria ser
considerada como “trabalho protegido” e, por isso, tornaria dispensdvel a aposentadoria
compulsoria. Nesse caso, a reabilitacdo poderia acontecer através de programas em centros
médico-sociais nos hospitais psiquiatricos e em unidades de internacdo parcial, como
hospital/dia ou hospital/noite.

Essa questdo ndo aparece no relatério da Il Conferéncia, sendo substituida pela
proposicdo de uma oficina preparatéria a conferéncia realizada em Porto Alegre/RS, onde a
reabilitagdo deveria ser realizada “junto com a prevengéo e a protegd0 como um dos niveis da
atencdo em Saude Mental” (BRASIL..., 1992, p. 53). H& que se atentar para o fato de que, no
inicio dos anos 1990, o Brasil estava em processo de implantacdo do Sistema Unico de Saude

(SUS) com seus principios e diretrizes de universalidade de acesso, integralidade da
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assisténcia, preservacdo da autonomia das pessoas atendidas, regionalizacdo e hierarquizacao
da rede de servicgos de satde, dentre outros.

E nesse momento, apés a promulgagio da Constituicio de 1988 e a realizacio da
Conferéncia de Caracas em 1990, que a Il Conferéncia acontece em meio a mudancas na
relacdo entre Estado e Sociedade no tocante a democratizacdo, ao controle social nas trés
esferas de poder e a luta pela ética com a participacdo da sociedade civil na construcéo de
outro projeto para a sociedade brasileira.

No texto do relatorio, o termo Reabilitacdo aparece nos itens “Aten¢do Integral” e
“Drogas e Legisla¢do”, nas proposi¢des relacionadas aos “Direitos civis e cidadania” e aos
“Direitos dos usudrios” e no “Financiamento”, sendo todos esses aspectos tratados pela
primeira vez no contexto das mudancas na atencdo em Salde Mental no Brasil, advindas do
processo da Reforma Psiquiatrica.

A reabilitacdo comporia o tripé da Atencdo Integral junto com as dimensdes
educativas e assistenciais, sendo realizada por um conjunto de dispositivos sanitarios e

socioculturais organizados em rede.

A rede de atencdo deve substituir o modelo hospitalocéntrico por uma rede de
servigos, diversificada e qualificada, através de unidades de saude mental em
hospital geral, emergéncia psiquiatrica em pronto-socorro geral, unidades de atengéo
intensiva em salde mental em regime de hospital-dia, centros de atencdo
psicossocial, servicos territoriais que funcionem 24 horas, pensées protegidas, lares
abrigados, centros de convivéncia, cooperativas de trabalho e outros servigos que
tenham como principio a integridade do cidaddo (BRASIL..., 1992, p.7, grifo
Nosso).

Nessa rede, havia um enfoque nos Centros de Convivéncia, onde seriam realizadas
oficinas culturais e terapéuticas a todos os interessados, incluindo a populacdo do territorio,
bem como a realizacdo de projetos de trabalho e lazer e a colaboragdo com a constituicdo de
associacOes de usuérios e familiares.

No tocante ao financiamento para a reabilitacdo social (ndo mais profissional, mas
ainda ndo psicossocial), a proposta era de uma acdo conjunta em co-responsabilidade entre o
Ministério da Saude, no ambito do SUS, e o Ministério da A¢do Social. Vemos ai uma
semente da intersetorialidade, discutida de maneira mais efetiva somente em 2010.

E nesse momento que também é contemplada, no campo da legislacdo e dos direitos
civis e cidadania, a responsabilidade da Atencgéo Integral em SM no tratamento e reabilitacdo
dos usuérios de alcool e outras drogas e na reinsercdo social das pessoas liberadas de
instituicGes psiquiatricas forenses. Entretanto, o maior foco de atencédo era a ressocializagéo,

“entendida como o direito a cidadania e as condi¢des humanas de vida e de tratamento”
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(BRASIL..., 1992, p. 31), das pessoas que haviam sido internadas por longos periodos em
hospitais psiquiatricos que deveriam receber uma aten¢do multidisciplinar em SM, com vistas
a resgatar seus elos familiares, evitando sua cronificacdo, “propiciando sua reinsercao familiar
e social” (BRASIL..., 1992, p. 31).

Podemos observar que nesse texto aparecem os termos reabilitacdo social,
ressocializacéo e reinsercdo social com aparente diferenciagdo em que reabilitar seria uma
pratica de cuidado mais ampla que abarcaria as demais, relacionadas a reconstrucdo do lago
social com a familia e com o campo mais amplo das trocas afetivas, econdmicas e sociais no
territorio.

Importante considerar que, no relatério da | Conferéncia, a referéncia ao trabalho se
restringe a sua dimensdo de “protegido” assim como foi concebido no contexto da Lei
9.867/1999 das cooperativas sociais enquanto, no relatério da Il Conferéncia, aparece a
referéncia as cooperativas de trabalho.

E na consolidacdo do SUS que as demais conferéncias foram realizadas e, por isso,
foram contempladas dimensfes mais complexas a respeito da questdo da reabilitacdo e
incluidas as discussdes sobre a geracdo de trabalho e renda, a inclusdo social pelo trabalho, o
cooperativismo social e a articulagdo com a ECOSOL.

A partir do relatorio da Il Conferéncia, realizada nove anos apds a Il, figura o termo
Reabilitacdo Psicossocial, rompendo com o foco especifico na dimensdo profissional. Suas
questdes sdo discutidas nos itens ‘“Responsabilidades do gestor”, “Desinstitucionalizagcdo —
Superac¢do do modelo asilar”, “Organizagdo ¢ produgdo da rede e dos servigos substitutivos”,
e “Legislagdo”. As proposi¢cdes giraram em torno do apoio dos gestores publicos a formacao
dos profissionais das equipes dos servicos de SM em uma “concep¢do integral (atencéo,
reabilitacdo, ensino e pesquisa e prevengdo) da saide mental” (BRASIL..., 2002, p. 31; 157),
bem como o incentivo a criagdo de leis que regulamentassem politicas publicas municipais de
atencdo integral a SM.

PropGs-se 0 processo de reabilitacdo psicossocial dos que apresentassem graus de
autonomia e contratualidade reduzidos, através de atividades realizadas no cotidiano pessoal e
social da cidade e ndo somente no ambito dos servicos de SM e da pratica clinica de seus
profissionais, incluindo a participacdo de outros atores. Manteve-se o foco nos que ainda
estavam asilados nos hospitais psiquiatricos e nos egressos de internagdes psiquiatricas,
incluindo a participacdo ativa de seus familiares.

Em substituicdo aos Centros de Reabilitacdo propostos na | Conferéncia, havia a

proposicdo de organizacdo de uma rede de servicos territoriais de SM com acdes articuladas
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de assisténcia, promocdo, prevencdo e reabilitacdo psicossocial interligadas com a Atencao
Béasica desenvolvida pelo Programa de Satde da Familia. Para isso, fez-se necessaria a
constituicdo de dispositivos substitutivos aos hospitais psiquiatricos como:
[...] urgéncia psiquiatrica, leito psiquiatrico em hospital geral (capacitado para o
atendimento de urgéncias), Centro ou Nucleo de Atencdo Psicossocial, nicleo de
atencdo a populacdo usuaria de alcool e outras drogas, hospital dia, oficina

terapéutica, centro de convivéncia, programa de geracdo de trabalho e renda,
cooperativa e servico residencial terapéutico, que trabalhem de forma integrada e

complementar (BRASIL..., 2002, p. 39).

Além disso, lares abrigados, oficinas de trabalho e centros de convivéncia. Durante 0s
nove anos seguintes até a IV Conferéncia, essas a¢es foram implementadas em municipios
de todo o Brasil. E claro, mediante muita luta politica e lidando com a dimensdo continental
de nosso pais com suas singularidades culturais, ideoldgicas, politicas e sociais.

Retomando o relatério da Il Conferéncia, identificamos que houve uma discussao
especifica sobre Trabalho e geracdo de renda na qual o termo reabilitacdo ndo esteve
presente. Nessa, 0s participantes do evento apontaram para duas perspectivas de inser¢ao no
mercado de trabalho: 1) através do emprego formal, quando prop@e o incentivo as empresas a
contratar usuarios dos servi¢os de SM por meio do sistema de cotas; 2) através de acbes de
geracdo de renda a partir do trabalho associativo e cooperativo como parte integrante do
cuidado em saude mental, garantindo que cada NAPS/CAPS desenvolva oficinas de producao
sistematica, visando a profissionalizacdo do trabalho com remuneracao para 0s usuarios.

Em relacdo a primeira perspectiva, propunha-se a criagdo de incentivo estatal as
empresas e de legislacdo de cotas de vagas de emprego nestas para os usuarios dos servicos de
SM como garantia de seus direitos de trabalhador, implementando, também, programas de
profissionalizacdo e de insercdo, principalmente, de ex-moradores dos hospitais psiquiatricos
no mercado de trabalho.

Em relacdo a segunda, as propostas giraram em torno da garantia e da consolidacéo de
projetos de “geragdo de renda e trabalho” existentes nos CAPS e nos Centros de Convivéncia,
de Cooperativas, e de Associacdes de Usudrios, através de leis especificas voltadas para esse
campo, inclusive com linhas de crédito para a¢des de producdo e comercializacdo por meio de
feiras; criacdo de centros de capacitacdo profissional e qualificacdo para o trabalho ou
realizacdo de convénios com instituicbes formadoras ja existentes (como as do Sistema S —
SESI/SENAI, SEBRAE etc.) e com Secretarias Estaduais e Municipais do Trabalho.
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Importante considerar que o trabalho protegido e os projetos de geracdo de renda
aparecem como paliativos até o usuério conseguir sua autonomia pela via do trabalho formal,
0 que se pode pensar sobre a presenca ainda marcante da concepgdo de trabalho como
emprego entre os atores da Reforma Psiquiatrica brasileira no inicio do século XXI.

Essas duas perspectivas permaneceram presentes nas discussfes sobre Trabalho,
geracdo de renda e economia solidaria na 1V Conferéncia, ainda que o maior enfoque tenha
sido nas proposicOes relacionadas a ECOSOL e ao cooperativismo social com a retomada da
discussdo da Lei 9.867/1999 das cooperativas sociais. Inclusive em evento preparatorio sobre
0 tema que antecedeu as conferéncias nacionais tanto da Saude Mental como da Economia
Solidaria, ambas realizadas em 2010.

No relatério da IV Conferéncia (BRASIL..., 2010a), a Reabilitacdo Psicossocial nas
perspectivas acima referidas ¢ tratada nos itens “Financiamento”, “Reabilitagdo psicossocial e
participagdo”, ‘Politicas sociais e gestdo intersetorial” e “Programas e protocolos”.
Identificamos um foco bem delimitado de financiamento para as acdes de promocéo,
prevencdo, atencéo e reabilitacdo voltadas aos usuarios de alcool e outras drogas. De maneira
mais ampla, propde-se o financiamento de projetos de inser¢do (interessante notar que, na
atual conjuntura do mundo do trabalho, muitos dos sujeitos da experiéncia da loucura ainda
ndo tiveram acesso ao trabalho remunerado. Por isso, 0 ndo uso do termo reinsercdo, embora
este ainda seja usado para se referir aos usuarios de alcool e outras drogas), geracdo de
emprego e renda e economia solidaria. Os dois Ultimos campos aparecem com maior destaque
nesse relatorio, em especial a articulagdo com o movimento da ECOSOL na criagdo e
acompanhamento de ‘“cooperativas produtivas” e a fiscalizagdo e acompanhamento desses
projetos.

A intersetorialidade, nas trés esferas de governo e o Distrito Federal, entre politicas
publicas como o Sistema Unico de Salde (SUS), o Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS), a Politica Nacional de Direitos Humanos e a Reforma Psiquiatrica, dentre outras,
marcou 0 processo de construcgdo e realizacdo da IV Conferéncia, assim como a reafirmacao
da importancia dos processos participativos e democraticos. Nesse sentido, destaca-se a
perspectiva da insercéo social através de empreendimentos coletivos e autogestionarios como
uma acdo intersetorial.

Nos itens “Trabalho em rede e no territorio”; “Efetivacdo da saude mental na atengéo
basica”; “Intersetorialidade” e, “Combate ao estigma e respeito a diferenca e a diversidade”,
identificamos a importancia da realizacéo de oficinas terapéuticas em todos os dispositivos da

rede de atencdo em SM em seus territorios, incluindo a Atencdo Béasica como uma das agdes
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de reabilitacdo dos usuarios, havendo um maior enfoque em relacdo aos usuarios de alcool e
outras drogas. Tais acdes sendo intersetoriais através de programas federais, estaduais e
municipais que articulem salde, assisténcia social, trabalho, educacdo, seguranca publica,
cultura, dentre outras politicas publicas, assegurando uma atencdo humanizada, sem
estigmatizacdo, discriminagdo ou desrespeito com 0s usuarios.

Nesta direcdo, a questdo da inclusdo social pelo trabalho esta relacionada aos Direitos
Humanos e Cidadania como desafio ético e intersetorial através da discussdo sobre o
Trabalho, Geracdo de Renda e Economia Solidaria. As possibilidades de trabalho, tanto no
mercado formal, quanto em projetos de geracdo de trabalho e renda, sdo mantidas como eixos
de inclusdo. A articulacdo intersetorial entre as politicas pablicas é identificada como a
estratégia para a promocao do direito de trabalhar através do financiamento das iniciativas, da
qualificacdo profissional e da incluséo digital dos que sdo atendidos pelos servicos de SM
através de parcerias com o Sistema S (SESI/SENAI, SEBRAE etc.); e, a oferta de vagas nos
cursos do Plano Nacional de Qualificacdo (PNQ) do Ministério do Trabalho e Emprego além
do acompanhamento das cooperativas sociais e dos projetos de geracdo de trabalho e renda
pelas Incubadoras Universitarias executoras do PRONINC (Programa Nacional de
Incubadoras de Cooperativas Populares) do MTE.

Em relacdo a articulacdo com a Economia Solidaria, a énfase foi dada a Politica de
Economia Solidaria e Inclusdo Social e ao Programa Nacional de Cooperativismo Social, 0
gue ainda ndo constava no relatério da Il Conferéncia de 2001. Outros itens do relatério sdo
afetos a relacdo loucura e trabalho, bem como aos usuérios de alcool e outras drogas, tais
como “Financiamento e incentivos para o0 trabalho”, “Estratégias para geracdo de renda”,
“Inser¢do no Mercado Formal de Trabalho”, “Estimulo ao Cooperativismo e¢ Economia
Solidaria”, “Direitos Relacionados ao Trabalho” e “Educag¢ao e Capacitag@o para o Trabalho”.

As atividades produtivas no campo da articulagdo SM e ECOSOL estdo integradas a
atividades de consumo e comercializacdo e, por isso, requerem incentivos para sua
concretizacdo, tais como: a participacdo na Lei de Licitacdes (Lei 8.666) de compras
governamentais, o financiamento publico para a aquisicdo de matérias primas, maquinas e
equipamentos e uma politica tributaria diferenciada com reducdo de impostos e oferta de
subsidios. Além disso, é preciso garantir a continuacdo e ampliagdo, com maior regularidade,
dos recursos do Governo Federal através da Portaria 1.169/2005 (Ministério da Salde)
voltada para “projetos de geracdo de trabalho e renda destinados a pessoas com transtornos
mentais e a pessoas com uso prejudicial de alcool e outras drogas” (BRASIL..., 2010a, p.
102).
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Entretanto, até que os participantes desses projetos possam ter renda suficiente para
viver de seu proprio trabalho, foi proposto que esses recebam uma “bolsa-trabalho” instituida
de maneira articulada entre as trés esferas de governo (federal, estadual e municipal). Nao
obstante a garantia da manutencdo do Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC) para os que
ja o recebem e o direito a Seguridade Social aos que trabalham de maneira coletiva e
autogestionaria.

Sobre a participacdo das equipes de SM nos projetos de inclusdo social pelo trabalho,
é relevante considerar duas proposi¢des: 1) a de que o0s servigcos incluam, nos projetos
terapéuticos dos que por eles sdo atendidos, mecanismos de acompanhamento de insercdo no
mercado de trabalho de acordo com o Programa Nacional de Inclusdo Social pelo Trabalho
que articula a SM a ECOSOL; 2) a de que os projetos de geracdo de trabalho e renda sejam
desenvolvidos em espacos fora dos servigos de SM, ocupando o territério da cidade para que
0 espaco de atencdo a SM de seus participantes seja diferenciado de seus espacos de trabalho.
Sendo as associacfes de usuarios, familiares e trabalhadores uma alternativa de espaco de
trabalho e de qualificacdo para os participantes dos projetos.

Para a consecucdo dessas propostas, seria necessaria a intersetorialidade entre os
Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), os Centros de Atencdo Psicossocial
(CAPS), os Nucleos de Apoio a Saude da Familia (NASF) e outros dispositivos do territdrio,
como a Agéncia do Trabalhador, com o objetivo de mediar e articular os projetos de trabalho
e geracdo de renda com a rede intersetorial de politicas publicas.

Como se pode ver, a questdo da insercdo no mercado formal de trabalho ndo teve
muito destaque no corpo do relatério da IV Conferéncia como teve nos dois primeiros
relatorios. Entretanto, se manteve a proposta de criacdo de uma legislacéo de cotas de trabalho
em empresas publicas e privadas para os que sdo atendidos pelos servigos de SM, inclusive,
os que sdo liberados pelo INSS apos o tratamento; com “flexibilidade de carga horaria e/ou
funcdo; [...] aumentando a inclusdo através do Programa “Primeiro Emprego” e dos varios
programas de reabilitacdo profissional e de trabalho protegido” (BRASIL..., 2010a, p. 114).

Na cidade do Rio de Janeiro/RJ, através da experiéncia de inclusdo de usuarios dos
servicos de SM na empresa Prezunic Comercial Ltda, realizada pelo Projeto Geréncia de
Trabalho, pessoas com “transtornos mentais” foram incluidas, em abril de 2012, nas cotas
obrigatdrias das empresas para pessoas com Deficiéncia no &mbito da Lei n° 8.213, de 24 de
julho de 19916,

6 Fonte: http://saudementalrj.blogspot.com.br/2012/04/agora-e-lei-no-rj-pessoas-com.html. Acesso em 10 de
julho de 2012.
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E interessante observar que, nos relatorios das duas Gltimas conferéncias, parece haver
uma diferenciacdo ndo muito bem esclarecida sobre reabilitacdo psicossocial, (re) insercéo
social, ressocializacdo, geracdo de renda e trabalho (0 que precisaria ser invertido, porque
somente se gera renda através do trabalho e ndo o contrario) e incluséo social pelo trabalho.
Todas essas possibilidades estdo presentes no discurso dos envolvidos com a relacdo loucura
e trabalho nas experiéncias de intercambio entre a SM e a ECOSOL com as quais tivemos
contato, através da literatura sobre o tema ou presencialmente, provocando uma polissemia de
significados e abordagens presentes nas praticas existentes nos diferentes projetos.

Diante dessa multiplicidade, néo se trata de buscar uma unicidade de pensamento, isso
seria produzir uma ideologia que engessaria a diversidade necessaria ao processo, mas talvez
fosse necessario identificar as referéncias que fundamentam tais discursos para se construir
uma relacdo mais critica em relacdo a esses e, consequentemente, as praticas produzidas a
partir deles, prevenindo processos alienados e alienantes.

Sabemos que tanto a Luta Antimanicomial e a RP brasileira quanto o Movimento da
ECOSOL e o Programa Nacional de ECOSOL sdo movimentos sociais e politicas realizadas
pelo Estado Brasileiro que estdo em curso no bojo da sociedade capitalista ainda marcada pela
cultura manicomial e pelo trabalho no formato do emprego que se sustentam produzindo
excluséo social.

Nessa direcdo, Rosemeire Silva (Coordenacgdo de Saude Mental da Secretaria de Saude
de Belo Horizonte/MG e participante da Associacdo Suricato) questiona a relagdo dos
projetos de inclusdo social pelo trabalho dos sujeitos da experiéncia da loucura com o
mercado capitalista e nos induz a pensar criticamente a respeito das dimensbes que nos
desafiam e nos oferecem caminhos em perspectiva. Parte da premissa de que a ideia da
incapacidade dos usuarios para o trabalho é, no minino, um engano e questiona sobre qual
concepcao e organizacao do trabalho busca o projeto antimanicomial.

[...] Trata-se de mera busca da garantia da subsisténcia? De produgdo massificada?
De uma obrigacdo a ser imposta aos usuarios como uma regra do tratamento e
medida da avaliacdo da cura? Ou de uma construcdo mais ousada e também mais
dificil, que busca empreender condicdes de vida e produzir espagos geradores de
sentidos e significados novos para a existéncia individual e coletiva? Queremos dar
emprego, alias, quase inexistente hoje aos nossos usuarios, ou, junto com eles,
construir o direito de trabalhar, criando engrenagens que propiciem o exercicio da
producdo, da geracdo de renda, mas também de inscricdo subjetiva?
Empreendimentos que contribuam, assim como os servigos substitutivos, para

desconstruir a arquitetura manicomial, experimentando conjuntamente novas
possibilidades de vida? (BRASIL..., 2005b, p. 56).
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Essas e outras questdes foram tratadas durante a mesa-redonda “Experiéncias de
Geragdo de Renda e Trabalho”, no evento Oficina de Experiéncias de Geracéo de Renda e
Trabalho dos Usuérios dos Servicos de Saude Mental, em 2004. Participaram desta 0s
representantes da Coordenacéo de Salude Mental da Secretaria de Salde do Rio de Janeiro/RJ
(Cooperativa da Praia Vermelha e Projeto Deixa Comigo de Capacitacdo para o trabalho), do
Nucleo de Oficinas e Trabalho (NOT) de Campinas/SP, do GerAgdo-POA de Porto
Alegre/RS, da Trabalharte de Juiz de Fora/MG, do NUSAMT (Nucleo de Saude Mental e
Trabalho) da Secretaria de Trabalho e Renda do Rio de Janeiro/RJ e da Coordenagdo de
Saude Mental da Secretaria de Saude de Belo Horizonte/MG (Projeto Suricato).

Andrade (2010) construiu algumas categorias de analise para discutir as tematicas
tratadas nesta mesa e relatadas na publicacdo do MS intitulada Saide Mental e Economia
Solidaria: inclusdo social pelo trabalho (BRASIL..., 2005b).

No tocante ao relacionamento com o mercado capitalista, no contexto do mundo do
trabalho, a reorganizacdo produtiva e a conjuntura econdmica resultante dessa provocaram,
nas duas Ultimas décadas do século XX, o aumento do desemprego e o aparecimento de
alternativas de trabalho com concepgdes de mercado diferentes da instituida pelo capitalismo.
Sendo assim, a expectativa relacionada ao fato de que trabalhar € ter um emprego € colocada
em questdo a partir da possibilidade de inclusdo no mundo do trabalho através do
cooperativismo popular. Tal fato favorece a inclusdo dos que ndo possuem 0S requisitos
minimos que os empregadores almejam, dentre eles os sujeitos da experiéncia da loucura.
Entretanto, para que esses tenham éxito em suas iniciativas, € preciso uma constante
qualificacdo profissional a partir de seus interesses profissionais e/ou da natureza da atividade
produtiva por eles desenvolvida.

Outra questdo importante é a qualidade do trabalho realizado pelos que participam dos
projetos, tornando seus produtos interessantes para 0s seus possiveis consumidores. Para isso,
é preciso realizar a autogestdo da organizacdo do trabalho no tocante a assiduidade, a
pontualidade e as regras € manejo do dinheiro — dimensdes importantes na relagdo com o
mercado como dispositivo de trocas e intercambio social e econdmico, mesmo que ndo seja na
perspectiva capitalista.

O destaque a organizacéo do trabalho autogestionario na perspectiva da ECOSOL
como alternativa possivel a partir de praticas nos servicos de SM em que haja a participacdo
de todos nas decisGes sobre a escolha da atividade produtiva a ser desenvolvida, no consumo
da matéria-prima, no processo de producdo e na comercializacdo dos produtos, assim como no

pagamento dos custos e na distribuicdo das sobras. Além disso, existe a vulnerabilidade das



82

iniciativas associadas aos problemas de gestdo, de falta de infra-estrutura, da carga tributaria e
ao fato dos participantes ndo serem proprietarios dos equipamentos com os quais trabalham e
correrem o risco de interrupgédo do trabalho pela perda destes.

Por isso, perdura a demanda por acfes de apoio a essas iniciativas pelas politicas de
SM e ECOSOL. Nesse caso, é importante, também, a realizacdo de parcerias entre Secretarias
Municipais, Estaduais e de Ministérios das politicas publicas — a chamada intersetorialidade,
além daquelas firmadas com associacdes de usuérios, familiares e trabalhadores, instituicoes
de assessoria como 0 SEBRAE e de acompanhamento e incubagdo como as Incubadoras
Universitarias ligadas ao PRONINC.

A questdo de ser aposentado ou receber algum beneficio social como um direito, mas
também como uma marca da incapacidade para o trabalho, em que voltar a trabalhar implica
em deixar de receber recursos relacionados a essa condi¢éo.

A questdo do relacionamento entre o capitalismo e o manicomio produzindo,
historicamente, o estranhamento diante da diferenca e da excluséo dos diferentes da sociedade
e, consequentemente, o sequestro de sua condicdo de trabalhador.

A concepcgao e organizacao de trabalho do projeto antimanicomial seria para garantir
a sobrevivéncia material através de producdo em massa imposta como tratamento ou
estratégia de construir junto o direito de trabalhar e se inscrever subjetivamente no tecido
social, indo além da sobrevivéncia?

Nos relatos dos grupos de discusséo, os participantes do evento consideraram a
importancia da formacdo das cooperativas, contemplando a diversidade de seus cooperados
através da ampliacdo para pessoas interessadas que nao sejam “usudrias” dos servigos de SM,
efetivando, assim, a premissa da integracdo com a formacdo de grupos mistos, heterogéneos.
Entretanto, é fato que os projetos de cooperativas que estdo em formacao nascem no CAPS ou
a ele estdo ligados de alguma forma. Sendo o CAPS um dispositivo de atencdo e cuidado,
seria este 0 melhor lugar para abrigar as iniciativas de inclusdo social pelo trabalho? Tais
iniciativas ndo deveriam estar na cidade, nos espacos de circulagdo social e da producao
econbmica? N&o seria melhor que a tarefa de inclusdo no trabalho fosse de toda a rede
(incluindo nessa ndo somente as politicas publicas, mas, ainda, a comunidade, universidades,
instituicOes privadas, etc.) e 0 CAPS definisse qual seria a sua fungédo nessa rede?

Rita Martins (Area Técnica da Satide Mental do MS naquele momento) considerou o
CAPS como um dispositivo estratégico na rede de atencdo em SM por realizar as oficinas
terapéuticas e de geracdo de trabalho e renda; esta uUltima podendo vir a se tornar

cooperativas, associagdes ou outras formas de organizacdo de trabalho produtivo que, ao
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construir a autonomia de seus participantes, possam se deslocar, saindo do CAPS para outros
territorios.

Os participantes consideraram, também, a ndo existéncia de cooperativas sociais
oficializadas no campo da SM (até 2005) depois da Lei de 1999 — as que assim sao
denominadas estavam em processo de formacdo. No ano de 2012, aconteceu a constitui¢do da
Cooperativa Social 18 de Maio que agrega trabalhadores dos empreendimentos de SM e
ECOSOL que compdem a Rede de Saude Mental e Economia Solidaria do Estado de S&o
Paulo, embora também contemple outros segmentos como familiares, voluntarios e
apoiadores, bem como pessoas atendidas pelos servicos de Saude e Assisténcia Social.

Outras dimensdes sdo apontadas, como a legislacdo das cooperativas sociais; a
garantia de uma renda minima através, por exemplo, de bolsa trabalho; a criacdo de um férum
intersetorial de geracdo de renda com a participacao ativa dos usuarios em todo o processo de
discusséo; a ECOSOL fazendo parte de processos de formacgdo no campo da SM; a busca de
recursos que possam dar sustentabilidade as acbes através de financiamento publico
intersetorial; a criacdo de um colegiado que envolva ndo sé o CAPS, mas também todos os
servicos da rede de atencdo basica; a realizacdo de formacdo, capacitacdo e qualificacdo de
usuarios, familiares e trabalhadores da SM sobre o tema da articulagdo SM e ECOSOL, assim
como a garantia da incubagem dos projetos; e 0 mapeamento nacional das iniciativas.

Desde a realizacdo desse evento, algumas agdes tém sido realizadas a partir da luta
politica dos envolvidos junto aos Ministérios da Saude e do Trabalho e Emprego, como a
criagdo do CIST (Cadastro de Iniciativas de Inclusdo Social pelo trabalho) pela Area Técnica
da Saude Mental; processos de formacdo e de incubagem sendo realizados por Incubadoras
Universitarias ligadas ao PRONINC; a criacdo da Portaria N° 1.169/MS em 2005, que destina
incentivo financeiro para municipios que desenvolvam projetos de Inclusdo Social pelo
Trabalho (sua terceira chamada foi em 2012), destinados a pessoas portadoras de transtornos
mentais e/ou de transtornos decorrentes do uso de alcool e outras drogas; cursos de gestdo de
empreendimentos de SM e ECOSOL para trabalhadores da SM e da ECOSOL,; dentre outras
acOes. Entretanto, ainda ha muito que fazer nesse campo.

De acordo com o exposto acima, podemos identificar que muitas das iniciativas de
inclusdo social no trabalho produtivo acontecem no ambito do CAPS, embora ndo sejam
somente a ele circunscritas, sendo a oficina, na maioria das vezes, o dispositivo disparador do
processo. No documento Saude mental no SUS. os Centros de Atencdo Psicossocial, 0s
CAPS sdo descritos como um servico aberto e comunitario de referéncia e tratamento as

pessoas com transtornos mentais graves onde sdo realizados “o0 acompanhamento clinico e a
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reinsercdo social dos usuarios pelo acesso ao trabalho, lazer, exercicio dos direitos civis e
fortalecimento dos lagos familiares e comunitarios” (BRASIL..., 2004, p. 13). Nesse sentido,
oferece 0s seguintes recursos terapéuticos: atendimento individual, atendimento em grupo,
atendimento para a familia, atividades comunitarias, assembléias ou reunifes de organizacao
do servico.

Nesse texto, as oficinas sdo uma das modalidades de atendimento em grupo, existindo
uma aparente diferenciacdo entre oficina terapéutica e oficina geradora de renda, dentre
outras. Entretanto, no mesmo documento, encontramos a realizagéo de atividades produtivas
como um dos objetivos das oficinas terapéuticas e a oficina geradora de renda como uma
oficina terapéutica quando esta é considerada como uma das principais formas de atendimento
nos CAPS, podendo ser de diferentes modalidades: expressivas (artes plasticas, corporal,
verbal, musical, fotografia, teatro), de geracdo de trabalho e renda (culinéria, marcenaria,
costura, fabricacdo de velas, artesanato em geral, cerdmica, bijuterias, etc.) ou de
alfabetizacdo [aprendizagem e exercicio da escrita e da leitura como um recurso importante na
(re)construcéo da cidadania].

Essas oficinas sdo atividades realizadas em grupo com a presenca e orientacdo de
um ou mais profissionais, monitores e/ou estagiarios. Elas realizam varios tipos de
atividades que podem ser definidas através do interesse dos usuarios, das
possibilidades dos técnicos do servico, das necessidades, tendo em vista a maior
integracdo social e familiar, a manifestacdo de sentimentos e problemas, o

desenvolvimento de habilidades corporais, a realizacdo de atividades produtivas, o
exercicio coletivo da cidadania (BRASIL..., 2004, p. 20).

Dessa maneira, as oficinas geradoras de renda (nesse texto néo héa referéncia direta ao
trabalho) séo consideradas um recurso terapéutico onde o atendimento € realizado em grupo,
assim como outras modalidades de oficinas. Essa diferenciagdo indiferenciada, nesse
documento norteador das agOes e funcionamento dos CAPS no Brasil, pode ser encontrada no
cotidiano das praticas de atencdo em SM. Tal fato nos parece causar alguns equivocos no
tocante a relagdo entre loucura e trabalho, como por exemplo, considerar o trabalho como
terapéutico — sendo instrumento de ressocializacdo — sem ampliar a discussdo sobre o direito
ao trabalho e a (re) insercdo social que implica no relacionamento concreto com o mundo da
producéo, para além dos limites dos servigos de SM.

Guerra (2008), em pesquisa realizada junto aos oficineiros dos servigos de SM no
Estado de Minas Gerais, observou que existia (no momento histérico da pesquisa) uma
discussdo sobre o trabalho nas oficinas de producdo porque nessas se lida com o trabalho e

com a circulagdo de mercadorias; mas quem encampava mais organicamente essa questao
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eram as cooperativas, consideradas como trabalho protegido, porque lidavam diretamente
com o mercado de trabalho e o mercado de consumo demandando acdes e infra-estrutura
diferenciadas das oficinas.

Por isso, eram consideradas como um outro passo no projeto de saude mental. Nessa
direcdo, ndo existiria uma linearidade entre estes dois dispositivos, rompendo com a ideia de
que um seria a continuidade do outro porque se constituiam como “dois territorios
diferenciados de operag@o no campo da satide mental” (GUERRA, 2008, p. 44).

Tal afirmacdo nos aponta para a diferenca entre o trabalho como recurso terapéutico
no ambito das oficinas nos servigos de SM (UBS, CAPS e Centros de Convivéncia) e 0
trabalho protegido no @mbito das cooperativas ou outros dispositivos com poténcia de gerar
renda (ainda que minima) para 0s seus participantes. Sendo que, nesse ultimo, os participantes
se relacionariam com maior intensidade com os territorios para além dos servigos, exercendo
um trabalho organizado com ag¢bes mais complexas relacionadas a producdo, ao consumo de
matéria-prima e a comercializacdo de seus produtos. Tais dimensdes foram ainda associadas,
pelos oficineiros, a organizacdo do trabalho na perspectiva capitalista.

Essas questdes nos provocam a pensar se para os “oficineiros” seria possivel existir
uma economia do trabalho diferente da capitalista e se todo trabalho que implica em trocas de
bens e geracdo de recursos financeiros — e, por isso, demandam processos de gestdo — seja
necessariamente alienado. Penso que oficinas terapéuticas e cooperativas, assim como outras
formas de trabalho, séo instancias diferenciadas em funcdo da contratualidade construida para
a existéncia e realizagdo de cada uma em seus acontecimentos cotidianos. Entretanto, essa
diferenca ndo produz uma dicotomia, mas antes complementaridade em funcdo da dialogia
possivel entre ambas as experiéncias no contexto do projeto terapéutico singular dos que séo
atendidos pelos servicos de SM em qualquer territério nesse pais.

Para isso, é preciso romper com as historicas concepcOes de trabalho produzidas no
amago do nascimento do capitalismo e no bojo de suas crises e transformacgdes no decorrer da
historia, assim como se rompeu com 0 modelo assistencial asilar secularmente produzido pela
psiquiatria associada ao projeto capitalista de excluséo e alienacdo. Existem outras formas de
se trabalhar, assim como existem outras formas de cuidar, e essas podem se encontrar em um
projeto transformador da sociedade — embora tal tarefa implique em muita luta politica, muito
didlogo e negociacdo, muita resisténcia a inércia cotidiana, muita insisténcia e, porque nédo
dizer, umas pitadas de teimosia.

Vale lembrar que a ideia de se ter espacos diferentes para o cuidado e para o

intercdmbio de produtos e servigcos continua (de alguma forma) presente nas atuais discusses
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sobre o trabalho dos sujeitos da experiéncia da loucura nos servigos de SM. Sendo, inclusive,
uma das propostas da IV Conferéncia Nacional de Saude Mental — o espaco de atengdo a SM
ser diferente do espaco de trabalho dos que sdo atendidos pelo CAPS.

N&o obstante, nesse caso, a prerrogativa € se centrar no estimulo a inser¢cdo no
territorio da contratualidade social mediada pelo intercdmbio de afetos, bens e a construcao de
redes sociais, produzindo autonomia como interdependéncia. Talvez rompendo, assim, com as
historicas condigdes de trabalho assistido e protegido para assumir a condigdo de
trabalhadores cooperados que podem ser acompanhados por outros, mas ndo demandando
mais “assisténcia” ou “protecdo”, mas sim incentivos e acompanhamento para desenvolver o
intercambio no mundo das trocas econdmicas e sociais.

Essa é uma discussdo atual que conta com a contribuicdo de alguns autores brasileiros
que se dedicam ao campo da Saude Mental. Com o intuito de refletir sobre o lugar do trabalho
nas préticas clinicas no contexto da RP no Brasil e, com isso, construir referéncias tedricas
gue possam contribuir com esse processo em curso.

Lima (2008, p. 61) constata com “estranhamento” que a atividade como ocupacgéo
esteve presente nas praticas da instituicdo psiquiatrica desde o seu nascimento, estando
também presente nas RPs do século XX no processo de desestabilizacdo do modelo asilar de
atencdo em SM. No Brasil, alguns dos dispositivos utilizados para cumprir essa tarefa sdo os
ateliés, os laboratorios e as oficinas, apresentando “enfoques e objetivos muitas vezes
diferentes, estdo presentes nos CAPS, nos hospitais-dia, e nas experiéncias de
desinstitucionalizagdo desenvolvidas em hospitais psiquiatricos”. Além desses, a autora cita
os Centros de Convivéncia criados nos processos de desinstitucionalizagdo do Hospital
Psiquiatrico do Juquery e da Casa de Saude Anchieta em Santos.

Esses dispositivos tém, como referéncias, a Psicoterapia Institucional da Clinica La
Borde na Franga e a Psiquiatria Democratica Italiana. Os ateliés em La Borde e seu
paradigma estético na criacdo de arte e de territorios existenciais; os laboratorios em Trieste e
seu paradigma politico de experimentacdo e producdo de fazeres e saberes sobre a vida, o
social, a troca, a contratualidade, universos simbolicos e linguagens. No Brasil, as oficinase o
paradigma ético-estético-politico da Atencdo Psicossocial onde se é possivel engendrar, criar,
produzir subjetividade — “novas formas de relacionamento, novos espagos existenciais, NOV0S
modos de ser” (LIMA, 2008, p. 71).

Ribeiro (2008) retoma a proposta da reabilitacdo psicossocial para localizar a oficina

terapéutica como um dispositivo articulado com a nocdo de rede social e, por isso, com
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poténcia de aumentar a contratualidade social dos sujeitos da experiéncia da loucura tanto na
familia, como na cultura e na insercéo ou reinsercdo no trabalho produtivo.

De acordo com as Portarias n® 189/91 e n°® 224/92 do SUS, as oficinas possuem duas
modalidades: a terapéutica, na qual sdo desenvolvidas atividades que promovem a
subjetivacéo, socializagdo do sujeito, privilegiando sua particularidade (atitude clinica); e a de
produgdo com recursos para a reinser¢do produtiva, em que o trabalho, a aprendizagem de
formas de trabalhar e a entrada no mercado de trabalho séo prioridades (GUERRA, 1999
citada por RIBEIRO, 2008, p. 107).

Nessa perspectiva, em trabalho anterior, a autora sistematiza diferentes modalidades
de oficinas a partir do setting de trabalho e dos objetivos de cada uma:

[...] oficinas de terapia ocupacional, de cunho psicoterapico; oficinas terapéuticas,
que objetivam a intercessdo com a comunidade, sem priorizar 0 aprendizado de um
oficio ou a insercdo no mercado de consumo ou de trabalho; oficinas de producéo,
gue tém como objetivo produzir objetos e servigos passiveis de circular socialmente,

via exposicdo, venda ou prestacdo de servicos; e oficinas de comercializagdo,
responsaveis por viabilizar parcerias que permitam a insercdo da producdo na

sociedade (RIBEIRO, 2008, p. 7).

Como complementacdo, a mesma autora considera que todas essas modalidades de
oficina tém como tarefa a promocdo da reinsercdo e da circulacdo social dos que delas
participam no territorio onde vivem, promovendo uma contratualidade social produzida na
concretude do cotidiano através de trocas afetivas, simbdlicas, sociais e econdmicas. Isso tudo
se configurando uma “rede social pessoal”, que pode ser entendida como um “campo social
composto pela soma de todas as relaces interpessoais significativas para o individuo,
inclusive as familiares” (RIBEIRO, 2008, 2008, p. 109).

Vemos, entdo, que as portarias citadas sdo anteriores a publicagdo sobre os Centros de
Atencdo Psicossocial do Ministério da Saude em 2004. Nessas, h4 uma clara diferenciagéo
entre as modalidades de oficinas, embora sejam complementares na realizacdo da tarefa de
reinsercao e circulacdo social dos sujeitos que delas participam. Tal fato nos faz pensar sobre
0 motivo dessa questdo néo ter sido contemplada no documento, tendo em vista o fato de que,
no mesmo ano, foi realizado o evento Oficina de Experiéncias de Geracdo de Renda e
Trabalho dos Usuarios dos Servicos de Saude Mental para tratar sobre estratégias de inclusdo
social pelo trabalho dos sujeitos da experiéncia da loucura.

Guerra (2008, p. 55) tece algumas consideracfes, no campo da clinica da psicose, a
respeito da oficina onde hd a producdo de objetos concretos para o intercambio social e

econdmico. Toda oficina articula a “dimensdo sociopolitica com a dimensdo da
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subjetividade”, operando transformacdo subjetiva; no caso especifico da de producdo, ¢
preciso que, para aléem da circulagdo social de seus participantes e da mudanca cultural
possivel da comunidade sobre o que é loucura, “algo do sujeito (...) seja fisgado e
transformado em atividade sobre um objeto qualquer, produzindo nele uma densidade
simbolica”. Para a autora, a ética se configura como uma dimensdo reguladora da atividade
realizada nas oficinas; ela atenta, ainda, para o risco de ndo se incorrer novamente nas praticas
seculares da psiquiatria no campo da relagdo entre loucura e trabalho.

Tal questdo é muito importante e aparece também como preocupacdo nos relatos das
experiéncias participantes do evento acima citado. Assim como as varias concepgdes de
trabalho presentes na bibliografia estudada — trabalho assistido e trabalho protegido (utilizado
tanto para se referir ao trabalho nas coldnias agricolas como nas cooperativas e também nos
projetos de inser¢do no mercado formal de trabalho); trabalho terapéutico; trabalho produtivo;
trabalho cooperado.

Diante de todas as discussdes apresentadas, € importante considerar que o encontro da
SM com a ECOSOL existe de maneira incipiente e € uma pratica dos servicos de SM atraveés
das denominadas oficinas, como no caso do CAPS Butantd em S&o Paulo/SP; de projetos de
geragdo de trabalho e renda em Centros de Convivéncia, como os Centros de Convivéncia e
Cooperativa (CECCOS) que sdo servicos da rede de atencdo a SM do municipio de Séo
Paulo/SP; de associacdes de usuarios, familiares e trabalhadores com projetos de geracdo de
trabalho e renda como a Trabalharte em Juiz de Fora/MG e o Projeto Suricato — Associagéo
de Trabalho e Producéo Solidaria — em Belo Horizonte/MG; de oficinas de trabalho solidario
que acontecem fora do espago dos servi¢os, mas compondo com as politicas publicas de
Saude Mental, Saide do Trabalhador e ECOSOL como o Projeto Geragdo Poa em Porto
Alegre/RS.

Além desses, existem projetos abrigados em institui¢cbes hospitalares, como é o caso
da Cooperativa da Praia Vermelha e o Papel Pinel no Instituto Pinel no Rio de Janeiro/RJ; o
Nucleo de Oficinas de Trabalho (NOT) no Servico de Saude Doutor Candido Ferreira em
parceria com a Associacdo Cornélia Vlieg em Campinas/SP; e a ATUT, uma associacdo de
usuarios e pessoas da comunidade do entorno do Hospital Sdo Pedro em Porto Alegre/RS.

Outros projetos sdo desenvolvidos fora dos servicos de SM, embora interligados a
eles, como o Bar Saci na cidade de S&o Paulo, um empreendimento econémico solidario que
oferece coffee break em eventos com produtos dos CAPS, dos CECCOS e de colaboradores

externos; e a Rede de Saude Mental e Economia Solidaria, com a realizacdo periodica de
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feiras e de mobilizacdo e acdo politica pelo direito ao trabalho, que constituiu a Cooperativa
Social 18 de maio em 2012, a primeira a ser oficializada no campo da Saude Mental.

Importante lembrar que o trabalho coletivo na perspectiva da ECOSOL pressupbe
outra contratualidade social diferente da estabelecida pelo trabalho no contexto do
capitalismo, o que implica a participacao dos envolvidos nos processos decisorios e de gestao.
Para isso, é preciso expressar-se, argumentar, dialogar, posicionar-se, na tentativa de busca do
consenso e da atividade politica da negociacdo, ou seja, experimentar o principio da
autogestdo. Entretanto, esse processo nao possui um curso natural simplesmente porque existe
a intencdo de experimenta-lo. O processo das organizacfes cooperativas envolve dimensdes
de natureza simbdlica e material, de ordem politica, econdmica e psicossocial e, por isso, é
movido pelo conflito, sendo seu “motor nuclear” o bindmio cooperagdo-confrontagcdo por ser
a contradicdo sua principal caracteristica (SATO, 1999, p. 45).

Nessa direcdo, cooperar e trabalhar de maneira coletiva e autogestionaria ndo é uma
experiéncia idilica vivenciada por sujeitos do bem que a todo o tempo provoca somente 0
bem-estar. Entretanto, na concretude das relacdes no cotidiano de trabalho exista, sim, a
possibilidade de se construir lagos sociais que favorecam a constituicdo de grupos
democréaticos através de um processo marcado pelo exercicio da argumentagdo e contra-
argumentacao através da linguagem que, na maioria das vezes, carece de um processo de
aprendizagem.

Sendo assim, o vinculo entre os participantes acontece pela via da constru¢do de um
projeto coletivo e pelo interjogo dos afetos e desafetos construidos e expressos pelas diversas
possibilidades do existir humano. Além disso, a ECOSOL possui um carater ideologico,
simbolico e concreto de organizacdo do trabalho atraves da autogestdo, caracterizado pela
relagdo cotidiana com a alteridade do outro com o qual se compde o empreendimento.
Portanto, existem dimensdes societais, politicas, econdmicas, culturais, subjetivas e
intersubjetivas a serem consideradas na construcdo deste projeto coletivo e em sua efetivagao
nas relagOes cotidianas de trabalho de seus participantes.

Todas essas questdes apresentadas sdo fundantes para a reflexdo cotidiana a respeito
da producao de praticas clinicas e sociais pelos que atuam na SM, que consideram o trabalho
como um direito humano. Para isso, é importante a nocao de processo ao se projetar e realizar
o0 intercadmbio entre a SM, como o0 mundo da assisténcia, com praticas de desconstrugdo do
isolamento e de superacdo da tutela, promotora da participacdo dos sujeitos da experiéncia da
loucura na coletividade pela via do contrato social mediado, também, pelo trabalho como

direito; e a ECOSOL, como o mundo da producéo, que, a priori, esta alheio a dimensdo do
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cuidado e diretamente ligado a dimens&o produtiva, mesmo que ndo na perspectiva capitalista,
mas ainda inserido nesta pelas relagfes de troca.

Tenta-se romper, assim, com a visdo utilitarista do trabalho como um fim em si
mesmo. Produzindo, assim, um territorio possivel aos dispositivos institucionais da SM a
partir de um agenciamento coletivo dos sujeitos da experiéncia da loucura e de seus
familiares, dos trabalhadores dos servigos, do poder publico em todas as suas esferas e dos
movimentos da Luta Antimanicomial e da ECOSOL. Entretanto, algumas reflexdes sdo
imprescindiveis ao processo de producdo de outras praticas sobre a relacdo entre loucura e
trabalho na perspectiva da ECOSOL no contexto dos servigos de SM.

Na bibliografia estudada, ¢ freqliente o termo “uso” ou “utiliza¢d0” do trabalho ou
atividade como ferramenta das praticas clinicas desde o tratamento moral até a RP brasileira.
Vemos, nessa concepg¢ao, uma perspectiva de instrumentalidade ao se dirimir a importancia
do trabalho como algo que compde com a pratica clinica do cuidado, reservando a este a
condicdo de pratica social complementar.

A reflexdo sobre essa representacdo social, ainda presente nos servigos de SM, é
essencial para a compreensdo das praticas clinicas e sociais produzidas nesse campo no
decorrer da Historia Brasileira. Nesse sentido, o trabalho ou atividade € inerente as préaticas de
cuidado e ndo somente uma ferramenta/recurso. Tal questdo esta reconhecida pelo projeto da
RP brasileira em seus trés eixos (retaguarda assistencial, retaguarda de moradia e (re) inser¢édo
social pelo trabalho) e no Programa Nacional de Inclusdo Social pelo Trabalho, guando
considera o trabalho como parte integrante do projeto terapéutico singular que séo atendidos
pela SM no Brasil, estando a nog¢éo de emancipacéo incluida no conceito de terapéutico.

O trabalho na SM em Saude Coletiva no Brasil € tanto um recurso terapéutico,
provocador de autonomia, como um direito humano. Nesse contexto, assume dimensdes de
assistido, protegido e cooperado dependendo das praticas de reabilitagdo denominadas
historicamente como ressocializacdo, inser¢do ou reinsercdo social e incluséo social. Estas
acOes acontecendo tanto no formato do emprego através de cotas para “usuarios” dos servigos
de SM em empresas quanto no formato de trabalho coletivo e autogestionario em projetos de
oficinas de geracdo de trabalho e renda e cooperativas sociais; em espacos dentro da Rede de
Assisténcia (CAPS e Centros de Convivéncia) ou fora deles, em associacGes de usuérios,
familiares e trabalhadores, dentre outras.

Nessa perspectiva, dois desafios, dentre tantos outros, sdo prementes ao intercambio
entre a SM e a ECOSOL.: (1) realizar a inclusdo social pelo trabalho, levando em conta as

questdes relacionadas a aposentadoria e aos beneficios sociais que sao direitos dos que estdo
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afastados do trabalho e que querem voltar a trabalhar - lembrando que, em tempos de
capitalismo financeiro internacional, o trabalho no formato de emprego ndo garante mais as
condicOes de vida da grande maioria da populagdo mundial; (2) produzir préticas clinicas e
sociais segundo as quais 0 mundo do trabalho como direito possa compor 0 projeto
terapéutico singular dos sujeitos da experiéncia da loucura atendidos pelos servicos de SM.

Na construcdo de um projeto de constituicdo de um CAPS, preconiza-se que a questéo
da inclusdo social esteja presente como uma préatica inserida no projeto terapéutico singular
dos que sdo atendidos. A questdo talvez seja: como ndo atuar no Modo Capitalista de
Producdo no ambito das oficinas terapéuticas vendendo os produtos destas para suprir as
necessidades de financiamento de equipamentos e material de trabalho que faltam e que
deveriam ser repostos pelo poder publico local; e como ndo manter, nas oficinas de geracao
de trabalho e renda, o status quo de trabalhador assalariado (com remuneracdo e sem
responsabilidades com a gestdo do empreendimento) e submetido a autoridade de alguém
identificado como mais qualificado para a tarefa de coordenar 0 projeto ou mesmo o
empreendimento (atuando como chefe).

Além disso, nas oficinas e projetos de geracdo de trabalho e renda, pode acontecer de
o0 trabalhador ser mantido apenas na condi¢cdo de executor da producdo sem participar de
outras atividades como o planejamento, a compra de matéria-prima, a gestdo coletiva do
projeto/empreendimento, da comercializacdo e a contabilidade. 1sso, na maioria das vezes, é
latrogénico porque se configura como uma situacdo de exploragdo que deve ser abolida das
relacOes de cuidado. As tarefas relacionadas a gestdo da vida sdo cotidianas a qualquer um de
nos, inclusive, no tocante ao trabalho a que todos temos direito. Embora trabalhar, por
principio, ndo nos seja garantido.

O direito a participar de todas essas atividades ¢ uma possibilidade de contratualidade
social ndo somente como fim terapéutico de busca de autonomia, mas também, como um
direito humano de existéncia. Isso tem uma dimensdo politica de mudanca social, de si e do
outro com o qual me relaciono, na medida possivel a cada um. Entdo, o momento é de
reconhecer, refletir, repensar e recriar 0 modo de producdo e reproducdo da vida encarnado
nas praticas clinicas e sociais da SM no que se refere a dimensdo trabalho.

Por isso mesmo, nesta tese, nos referimos a essa questdo como relacdo entre loucura e
trabalho, tendo em vista a centralidade que esse Ultimo apresenta nas formas de tratamento,
atencdo e cuidado em SM e por ser um dos fatores de producdo de estratégias de confronto
nas relacGes de poder nesse campo no transcurso da Historia da Loucura com o Trabalho.

Todos esses processos em curso no intercambio entre SM e ECOSOL, na atual conjuntura
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brasileira, se configuram como um campo fértil para a producdo de saberes sobre a relacéo
loucura e trabalho coletivo e autogestionério.

Nessa direcdo, a contribuicdo que oferecemos esté relacionada a producéo de fazeres e
saberes sobre a constituicdo de grupos com poténcia de se tornarem coletivos de trabalho
autogestionarios, ou seja, de uma praxis. O que nos parece ser uma tatica por ser contra-
hegemonica; mas também uma estratégia por ter a intencdo de construir ofertas de
possibilidades ao atual intercambio entre o mundo da assisténcia pela via da Saide Mental e o

mundo da producéo através do trabalho pela via da Economia Solidéria.
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CAPITULO Il — O DISPOSITIVO INTERCESSOR NO ENCONTRO DA LOUCURA
COM O TRABALHO NA ECONOMIA SOLIDARIA

Os estudos sobre a relacéo entre loucura e trabalho aos quais tivemos acesso tratam a
respeito da utilizacdo do trabalho no contexto das praticas clinicas, sociais e econdmicas do
mundo da assisténcia no decorrer da Historia da Loucura no Brasil e em outros paises. Nestes,
encontramos contribuicOes sobre a presenca da relagéo entre loucura e trabalho no nascimento
da psiquiatria, no ambito do tratamento moral e nas reformas psiquiatricas no século XX,
através de dispositivos como oficinas, ateliés e laboratorios, onde o trabalho era considerado
um recurso terapéutico (LIMA, 2008); de forma mais especifica, nas reformas psiquiatricas da
Franca e da Itlia, onde o trabalho assume, respectivamente, a funcdo de ser um operador na
ressocializagéo preconizada pela Psicoterapia Institucional francesa e na reinsergéo social dos
usuarios dos servicos de Saude Mental no contexto do processo de Desinstitucionalizagdo
italiana (PASSOS, 2009).

Também encontramos a trajetoria da relacdo entre loucura e trabalho no contexto
brasileiro desde os Hospitais Coldnia no inicio do século XX, com o trabalho sendo um
disciplinador no tratamento moral, até a reforma psiquiatrica no final do mesmo século,
quando este passa a compor a clinica ampliada em sua perspectiva ético-politica no contexto
da Atencdo Psicossocial (GUERRA, 2009).

Tais estudos sdo de suma importancia enquanto produgéo de conhecimento sobre a
temaética que nos interessa por colocarem em evidéncia a relevancia do trabalho nas préticas
de atencdo e cuidado em Saude Mental no transcorrer da Historia, tendo como maior foco a
intervencdo dos trabalhadores da Saude Mental em seu cotidiano de assisténcia aos sujeitos da
experiéncia da loucura.

Entretanto, deixam de realizar a interlocucdo com esses préprios sujeitos em suas
atividades de trabalho, nas quais estes tém a oportunidade de experienciar a condi¢cdo de
sujeito trabalhador. Pode-se dizer que o interesse desses estudos recai mais sobre as praticas
clinicas e sociais relacionadas ao trabalho no campo da assisténcia do que na relacdo deste
com o mundo da producdo.

Neste Gltimo, o trabalho representa a possibilidade de acesso dos sujeitos da
experiéncia da loucura ao direito de participar dos processos de producgéo e reproducdo da
vida através do lago social constituido pelas relagdes de trabalho para além dos espagos de

atencdo e cuidado em Saude Mental.
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E justamente nessa interlocucdo, nesse intercAmbio entre as praticas atuais
relacionadas ao trabalho no mundo da assisténcia da Atengdo Psicossocial no Brasil e 0
mundo da producdo na Economia Solidaria, que se inscreve nosso interesse em atuar, junto
com 0s sujeitos da experiéncia da loucura, produzindo conhecimento a respeito da relagdo
entre loucura e trabalho na ECOSOL.

Dessa forma, construimos uma praxis de intercessdo que possibilitou escutar,
acompanhar, provocar e participar com esses sujeitos, atendidos em um CAPS I, na cidade de
Nova Esperanca/PR, de uma tentativa de inser¢do no mundo da producdo pela via do trabalho
coletivo e autogestionario. Apds esse encontro, nos propusemos a produzir conhecimento
sobre nossa propria praxis na relacdo com esses sujeitos. Neste intento, utilizamos o
Dispositivo Intercessor (COSTA-ROSA, 2008) em suas duas inscri¢es: como praxis de
intercessao (DI) e como Meio de producéo de conhecimento (DIMPC).

O Dispositivo Intercessor € um recurso metodolégico em construgdo pelos
participantes do Laboratorio Transdisciplinar de Intercessdo-Pesquisa em Processos de
Subjetivacdo e Subjetividadessalde — LATIPPSS, coordenado pelo Professor Livre Docente
Abilio da Costa-Rosa da UNESP/Assis. O LATIPPSS se inscreve no Grupo de Pesquisa
Saude Mental e Saude Coletiva do Programa de P6s-Graduacdo em Psicologia e Sociedade da
Faculdade de Ciéncias e Letras/UNESP/ASSIS.

No ambito da linha de pesquisa Atencdo Psicossocial e Politicas Publicas sdo
realizados, pelos participantes do LATIPPSS, processos de intercessdo-pesquisa a partir de
projetos de iniciagéo cientifica, de dissertagcGes de mestrado e teses de doutorado em diversos
campos como: Educacdo, Saude Mental, Satde Coletiva e intersetorias, como é o caso desta
intercessdo-pesquisa, que estuda a relacdo entre loucura e trabalho no intercdmbio entre Salude
Mental e Economia Solidaria.

Sobre o Dispositivo Intercessor pode-se, inicialmente, dizer que este possui duas
modalidades de inscricdo: como praxis de intercessdo (DI) do intercessor encarnado e como
Meio de Producdo do Conhecimento (DIMPC) enquanto praxis universitaria do intercessor-
pesquisador. Essas duas formas da praxis do intercessor configuram a intercessdo-pesquisa
(COSTA-ROSA, 2008).

De acordo com o autor, o Dispositivo Intercessor como intercessao-pesquisa opera na
producdo da praxis junto aos que estdo no campo da intercessdo no qual o intercessor
encarnado ocupa o lugar de “+1”, como o “sujeito suposto saber” em Lacan, para depois
desocupa-lo, passando a ser um a mais, atuando como coadjuvante no processo de

intercessdo; e, como intercessor-pesquisador, ao produzir conhecimento para além do campo
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de intercessdo, embora também o inclua, como um operador para outros possiveis

intercessores.

O dispositivo intercessor € 0 modo de agir na praxis comum respeitando os limites
dados pelos impossiveis freudianos: impossivel governar, impossivel ensinar,
impossivel psicanalisar. E também uma forma de producéo de conhecimento, e de
pesquisadores, sustentando a meta radical da formacdo em agdo e da producdo de
conhecimento capazes de subverter a logica da divisdo do trabalho do Modo

Capitalista de Producdo (COSTA-ROSA, 2008, p. 4).

No DI, como praxis de intercessdo, o intercessor encarnado inserido no campo de
intercessdo, que é a praxis dos sujeitos que o compdem e o fazer-saber por eles produzido,
ocupa a funcdo de um agente que compde com 0s coletivos sociais, a partir de uma demanda
enderecada por estes ou de uma iniciativa do proprio intercessor como uma oferta de
possibilidade. Nesta tese, a entrada do intercessor no campo de intercessdo foi realizada por
meio de uma proposta feita pelo préprio intercessor e aceita, primeiro pela secretaria de satde
e pela equipe de SM de Nova Esperanca e, depois, pelos sujeitos da experiéncia da loucura
atendidos no CAPS 1.

Tal proposta se referia a discussdo sobre questdes relacionadas ao trabalho, com a
possibilidade de organizacdo de um coletivo de trabalho autogestionario e, com isso,
producdo de trocas econdmicas e sociais no ambito do mercado constituido no territdrio da
cidade. Esse movimento sera, posteriormente, mais bem descrito.

No DIMPC, como praxis universitaria, que somente acontece apés a saida do campo
de intercessdo, o intercessor-pesquisador produz conhecimento ao analisar e refletir sobre sua
insercdo e praxis nesse campo, tendo como referéncia as teorias que a subsidiam. O saber
produzido, nesse primeiro momento, apresenta-se como descritivo e propositivo — uma oferta
de possibilidade a outros intercessores, podendo vir a ser um operador em outras intercessoes.

No caso desta tese, tem-se como maior foco os intercessores que atuam no campo da
relacdo entre loucura e trabalho tanto nos servicos de Saude Mental (SM) como nas
Incubadoras Universitarias de Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES).

O conceito de Dispositivo que fundamenta o Dispositivo Intercessor foi criado por
Deleuze (1990) a partir de Michel Foucault. Deleuze o considera como um conjunto
multilinear formado por diferentes linhas que ndo delimitam ou envolvem porque estdo
sempre seguindo dire¢des, tracando processos em constante desequilibrio em um movimento

de aproximagdo e de afastamento umas das outras. Entretanto, qualquer linha pode ser
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quebrada, sofrendo variacdes de direcéo, e pode ser bifurcada, submetendo-se a derivacgoes.
O alicerce de um dispositivo é o saber, o poder e a producdo de sujeitos.

Essa conceituagéo contribui para a compreenséo do DI/DIMPC como um processo em
que estdo presentes varias linhas que mudam de direcdo e derivam, produzindo um
movimento constante na relagdo entre fazer e saber e, por isso, possuindo poténcia para
produzir sujeitos, subjetividade e conhecimento.

Tal movimento, por ser processual, ndo é algo definidor ou definitivo, ou seja, opera
sempre como um acontecimento, um agenciamento que movimenta as forgas constitutivas
(instituintes e instituidas) da instituicdo, provocando a enunciacdo ou a criacdo do novo.
Entretanto, para se conhecer esse processo, ¢ preciso “desenredar” suas linhas.

Desenredar as linhas de um dispositivo, em cada caso, é construir um mapa,
cartografar, percorrer terras desconhecidas. (...) E preciso instalarmo-nos sobre as
préprias linhas; estas ndo se detém apenas na composi¢do de um dispositivo, mas

atravessam-no, conduzem-no, do norte ao sul, de este a oeste, em diagonal
(DELEUZE, 1990, p. 155).

Dentre as linhas que compdem um dispositivo — de visibilidade, de enunciagéo, de
forca, de subjetivagdo, de brecha, fissura e fratura —, as que mais nos interessam séo as duas
Gltimas, por tratarem com maior énfase a respeito das relacdes entre saber, poder e producéo
de sujeitos.

De acordo com Marcello (2009), as linhas de subjetivacdo posicionam o sujeito em
sua relacdo com o poder das forcas externas que produzem uma verdade sobre ele que lhe é
imposta. Exercendo ativamente poder sobre si mesmo, 0 sujeito empreende uma luta consigo
pela produco de si. E nesse campo que se é possivel ao sujeito fugir e transgredir, subverter a
ordem estabelecida produzindo efeitos sobre si mesmo.

No entanto, € preciso lembrar que isso ndo o torna soberano, livre e autbnomo para
criar suas condicdes de existéncia, mas sim lhe proporciona condi¢cdes de “escapar dos
poderes e saberes de um dispositivo para outro” (MARCELLO, 2009, p. 234).

[...] uma linha de subjetivagdo é um processo, uma producdo de subjetividade num
dispositivo: ela esta pra se fazer, na medida em que o dispositivo o deixe ou torne
possivel. E uma linha de fuga. Escapa as outras linhas. (...) O Si Proprio ndo é nem
um saber nem um poder. E um processo de individuacdo que diz respeito a grupos

0uU pessoas, que escapa tanto as forgas estabelecidas como aos saberes constituidos
(DELEUZE, 1990, p. 156).

As linhas de fratura séo configuradas pelas linhas de subjetivacao e estéo relacionadas

a resisténcia e a fuga operadas nas relagdes de poder-saber-subjetividade de um dispositivo



97

que produz outras configuracdes nessas relacfes. A resisténcia, que possibilita a fuga, ndo
significa uma total ruptura com as formas de subjetivacdo do sistema de saber-poder, mas
outras configuragdes neste e, nesse movimento, desencadeia, também, outras formas de
producdo de sujeitos. Nessas praticas, estdo presentes a “imprevisibilidade”, o “acaso”, a
“novidade” e a “diferenca” (MARCELLO, 2009, p. 235).

O conceito de intercessor que fundamenta o Dispositivo Intercessor também é o de
Deleuze (1972/1992). O autor afirma que o intercessor ndo € um intelectual ou um pensador,
ndo é o criador de uma obra, ndo esta personificado em uma a¢do com uma finalidade
especifica. Pode ser apenas um encontro ou uma relagdo intersubjetiva que acontece na
realidade cotidiana.

Nesse campo, entretanto, 0 intercessor se posiciona contra o discurso dominante
(como, por ex., o discurso da incapacidade do louco para o trabalho), apoiando o discurso da
minoria (como, por ex., 0 da luta pelo direito ao trabalho pelos sujeitos da experiéncia da
loucura). Ao contrario de uma teleologia, existe uma dimenséo ética e politica em sua atuacao
no campo das diferencas, embora ndo exista uma busca por uma verdade absoluta.

O que interessa ao intercessor é 0 que se passa entre e o fundamental € chegar entre
em vez de ser a origem de um esforco, de um movimento. O importante ndo é ser a origem, 0
disparador do movimento, mas sim estar entre 0s que 0 provocam e 0 experimentam — esse
movimento desencadeia uma dimensao intersubjetiva que provoca o enderecamento de uma
demanda ao intercessor, em forma de um discurso ndo pré-estabelecido, como alguém
interessado em participar desse movimento e com poténcia de realizar a intercessao.

As referéncias epistemoldgicas e teoricas que fundamentam o Dispositivo Intercessor
como intercessdo-pesquisa — na praxis de intercesséo no cotidiano da realidade concreta onde
se insere (DI) e na praxis universitaria de producdo do conhecimento (DIMPC) — sdo o
Materialismo Histdrico, com o conceito de praxis; a Psicanalise Lacaniana, com 0s conceitos
de saber em intensdo e saber em extensdo; a Andlise Institucional, com os conceitos de
analisador e implicacdo e a Esquizoandlise, com o conceito de dispositivo e de intercessor
apresentados acima.

Além dessas, consideraremos a Teoria da Complexidade em Morin (1996; 2000); a
Transicdo Paradigmética em Santos (2000; 2001; 2010) e a nocdo de Subjetividade em
Guattari (1990); Guattari e Rolnik (1986).

As contribuicdes da Andlise Institucional, da Psicanalise Lacaniana e da
Esquizoandlise serdo consideradas na descricdo das duas modalidades de insercdo do

Dispositivo Intercessor como intercessdo-pesquisa por serem fundantes de seus processos de
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relacdo com o campo de intercessdo e de producdo de conhecimento. As demais serdo
consideradas ap0s essa descricdo por, além disso, oferecerem contribuicdes as dimensdes
epistemoldgicas que referenciam o DIMPC e, em especial, & producdo de conhecimento no
ambito da Ciéncia Psicologia, configurando-se como uma proposta de uma epistemologia
para se pensar o encontro da loucura com o trabalho na ECOSOL, tendo como perspectiva o

Dispositivo Intercessor.

2.1 O DISPOSITIVO INTERCESSOR COMO PRAXISDE INTERCESSAO (DI)

O DI como préaxis de intercessdo se configura como um conhecimento em acdo que
acontece no campo de intercessdo, sendo este o fazer-saber dos sujeitos da préaxis, no qual se é
possivel engendrar a propria “producdo da acdo” por esses sujeitos, mesmo que seja na praxis
de transformacgdo (COSTA-ROSA, 2008). E, também, um “saber em intensio” — um saber da
praxis que inclui o intercessor, nesse caso encarnado em um agente, em um coadjuvante —
conforme a psicanalise de Jacques Lacan (JULIEN, 2002 apud COSTA-ROSA, 2008) e um
“saber na a¢do” — que € produzido no cotidiano das préticas sociais, compreendendo que nao
h& prética sem saber correspondente capaz de responder satisfatoriamente a sua complexidade
— conforme a sociologia de Boaventura de Souza Santos (SANTOS, 2000 apud COSTA-
ROSA, 2008).

No DI como “saber em intensdo”, a posi¢do do intercessor encarnado em sua relagédo
com 0s sujeitos da praxis ocupando o lugar de “+1” como 0 “sujeito suposto saber” em
Lacan, para depois desocupa-lo — desconfigurando a dissociacdo cartesiana entre fazer e saber
— tem como referéncia teodrica o conceito de “ignorancia douta”.

A ignorancia douta é um conceito da psicanalise lacaniana que nos ajuda a entender
0 ndo-lugar do intercessor encarnado que age no campo da transferéncia ocupando
provisoriamente o lugar de ‘sujeito-suposto-saber’ em sua relagdo com o campo de
intercessdo. Esta se refere a ‘um saber que conhece seus limites, e seu limite

essencial é ndo poder produzir saber pelo outro’ (STRINGHETA; COSTA-ROSA,
2007, p.154)."

O intercessor encarnado ndo faz pesquisa no campo de intercessao, seu propdsito é a
transformacéo deste e também do modo de producdo de conhecimento que ndo se constroi

sobre e para 0 campo e, sim, a respeito de sua prépria acao junto a este.

7 Essa posicdo de ndo-lugar ocupada pelo intercessor encarnado ao assumir sua “ignorancia douta” favorece a
participagdo democratica no processo de autogestdo, imprescindivel ao trabalho na ECOSOL, por
desconfigurar a relacdo hierérquica de poder relacionada ao acesso ao conhecimento cientifico, principalmente
por esse também ter seus limites quando se trata da relagdo com o outro.
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Nesse sentido, para Costa-Rosa (s/d), o intercessor encarnado € um agente, uma
funcdo, um acontecimento, uma ac¢do. Para o0 autor, existe um saber sobre a préxis, sobre as
apreensbes do coletivo. HA um campo do qual emerge uma demanda social — pulsacGes
articuladas dialética e rizomaticamente e, nele, a intercessao acontece na relacdo com um
grupo de sujeitos da praxis, ou mesmo apenas com um desses sujeitos.

O intercessor no DI, ao agir nas brechas do saber instituido, pode vir a colocar em
movimento a poténcia instituinte do grupo ou da instituicdo onde esta inserido, provocando
um processo de producdo de singularidades pelos sujeitos da préxis onde o0s saberes
institucionais a respeito da relacdo entre loucura e trabalho possam ser revelados e, assim, ser
modificados criticamente pelos que estdo inseridos nos dispositivos da SM.

Tal fenémeno pode vir a ser uma importante acdo de contra-hegemonia em relacdo ao
discurso instituido de incapacidade para o trabalho dos sujeitos da experiéncia da loucura, que
0os empurra para a busca pelos Beneficios de Prestagdo Continuada (BPC) e pela
aposentadoria.

Dessa maneira, reafirma-se a ética do DI de se conceber o0s sujeitos da praxis como
protagonistas na producdo das mudancgas e rupturas a serem realizadas na estrutura social
dominante em que estdo inseridos, ou seja, que estes ocupem seu lugar de agentes e sujeitos

no laco social.

[...] um pouco diferentemente da psicanalise — que trabalha com o material surgido
espontaneamente dos sujeitos — e também da analise institucional — que se propde a
uma intervencado —, o dispositivo intercessor parece situar-se num ‘entre’ dessas duas
concepcdes de acdo. O que o dispositivo intercessor faz é apontar, catalisar, disparar
a partir de sua insercdo, em suma, 0 que se faz € uma provoc-acdo (MARTINI,
2010, p. 44).

O conceito de analisador da Andlise Institucional (Al) nos é muito importante, tendo
em vista que existe uma correlacdo possivel entre esse conceito e o de intercessor no DI.
Assim como o analisador, o intercessor pode ser um acontecimento ou fendbmeno que produz
uma crise ao trazer a tona elementos instituintes (discurso da minoria) em contraponto ao
instituido (discurso dominante) de uma determinada instituicdo, provocando-a a falar, a
expressar 0 nao-dito institucional através de uma demanda enderecada ao analista
institucional ou ao intercessor encarnado.

Nesse sentido, apds a insercdo no campo, tanto o analista institucional como o
intercessor encarnado buscam agir nas brechas do instituido, trazendo a tona as forgas

instituintes com poténcia de colocar em movimento o campo no qual estao inseridos e do qual
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participam, produzindo interferéncias neste sem tomar a experiéncia dos sujeitos que o
compdem como algo a ser estudado.

Existe, entretanto, uma diferenga fundamental entre o processo de intervencao
realizado pelo analista institucional no @mbito da Sociondlise (Al em situacdo de intervencao)
e 0 processo de intercessdo realizado pelo intercessor encarnado. Na Al, intervir significa
provocar a instituicdo a produzir sua autoanalise através da participacdo coletiva de seus
integrantes no exercicio da autogestdo, sendo o analista institucional, como staff-analitico, o
agente deflagrador desse processo.

A posicdo ocupada pelo analista institucional, nessa relacdo com a instituicéo, é
considerada por Pereira (2011) uma manuteng¢do da “divisdo fundamental do trabalho que
separa os pensadores e os executores”. O DI, para a mesma autora, assume a dimensao ética
de operar junto ao campo de intercessao, tendo como fundamento a “inclusdo dos atores
institucionais enquanto sujeitos capazes de introduzir rupturas e mudangas” (PEREIRA, 2011,
p. 17, nota de rodapé); ou seja, como agentes ativos de seu proprio processo de mudanca que
acontece na relacdo com outro, que atua como coadjuvante sem ocupar a posicao de ser o
deflagrador desse processo.

Na praxis de intercessdo (DI), temos como ferramentas metodoldgicas o diario de
campo, Como um guia para a a¢do no campo da intercessdo e para a elaboracao tedrica a partir
da analise de implicacdo do intercessor; e a analise de implicacéo a respeito dos lugares que 0
intercessor ocupa no campo da intercessao e 0 seu envolvimento pessoal com 0 mesmo, bem
como dos jogos de interesse e de poder presentes nesse campo, dos quais 0 intercessor
também participa.

Ambas sdo contribui¢cbes da Al em Lourau (2004). Da Esquizoanalise em Rolnik
(2007), temos a cartografia como uma maneira de entender as estratégias de formacdo do
desejo no campo da intercessdo, inventando agfes contextualizadas tanto neste como na
sensibilidade do intercessor encarnado ao se relacionar com o0s sujeitos da praxis.

Lourau (2004) define o diario de campo como uma ferramenta para a andlise das
implicacdes de seu autor. Este se configura como um diério de anotagcfes para o intercessor no
campo como uma vinheta — elaboracdo de raciocinios ilustrados com os acontecimentos que
0s promoveram, tendo como referéncia a Cartografia (COSTA-ROSA, s/d).

Na cartografia, Rolnik (2007, p. 23) considera que as paisagens psicossociais também
sdo cartografaveis. Sendo assim, a cartografia acompanha e se faz ao mesmo tempo em que
certos mundos se desmancham, perdem sentido, e outros mundos sdo formados, se criam para

expressar afetos contemporaneos. As estratégias de formacao do desejo no campo social sédo o
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que o cartografo, assim como o intercessor encarnado no DI, busca entender através da
invencdo de pontes de linguagem em sua travessia de encontro com o outro e de
procedimentos em fungdo do que pede o contexto onde se encontra. Assim como de sua
sensibilidade ao se relacionar com os que compdem esse contexto.

Pereira (2011) considera que parece existir, na Cartografia, uma centralizacdo no
cartografo pesquisador como “agente produtor de conhecimento”, sendo essa produgdo
decorrente de sua propria acdo sobre 0s processos que acontecem na paisagem a Ser
cartografada. Apesar dessa questdo, a autora reitera que ndo se trata de criticar todos 0s
fundamentos da Cartografia, porque existe uma dialogia possivel entre esta e o DI, por sua
importante interlocucdo com a préaxis de intercessao do intercessor encarnado ao ponto do DI
poder ser considerado, por Costa-Rosa (Comunicagdo pessoal em 23/11/2010), como uma
cartografia.

A insercdo do cartografo mantém semelhangas com a do intercessor encarnado, mas
existem algumas peculiaridades a serem consideradas no tocante ao modo de fazé-la na
relacdo com os sujeitos que compdem o campo. O cartografo, mesmo nao buscando a
constatacdo dos fatos e a sustentacdo da verdade, mantém a perspectiva da centralidade no
processo de criacdo e de implicagdo do autor (artista, pesquisador, cartdgrafo) que busca
produzir conhecimento a partir da “aprendizagem e experimentacdo de novas formas de se
abordar o objeto de estudo. Isto €, construir modos mais criativos de um fazer cientifico”
(MAIRESSE, 2003, p. 261).

Tal dimensdo ndo estd presente na ética do intercessor encarnado ao atuar como
cartografo quando ocupa a posi¢édo de +1 e, depois, de um a mais junto aos sujeitos da praxis
no campo de intercessdo. Nessa condigdo, realiza a intercessdo ao se inserir na praxis do
coletivo, acompanhando seus movimentos, atuando no que os trava e buscando amplia-los
sem ocupar o lugar de pesquisador nessa relagdo, porque na intercesséo ndo se faz pesquisa.

O intercessor encarnado ndo produz conhecimento sobre o outro. No campo da
intercesséo, nao lhe cabe a tarefa de produzir algo porque, como coadjuvante, participa dos
processos engendrados pelo fazer-saber dos sujeitos da préaxis com os quais se relaciona. Sua
tarefa de produzir conhecimento se da a posteriori de sua saida do campo de intercessdo
quando desenvolve sua praxis universitaria no ambito do DIMPC, onde ndo atua mais como
um cartografo.

Outra ferramenta, por mim introduzida como contribui¢do ao DI, foi a constituicdo das
OGTR no contexto do CAPS como grupos operativos tendo como referéncia as discussdes

tedrico-préticas de Pichon-Riviere (2005) sobre a nocao de processo grupal.
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22 O DISPOSITIVO INTERCESSOR COMO MEIO DE PRODUGCAO DE
CONHECIMENTO (DIMPC)

O intercessor encarnado, ap0s o termino da intercess@o, produz conhecimento sobre
sua praxis na relacdo com os sujeitos do fazer-saber que configurou o campo de intercessao e
ndo sobre a préxis desses sujeitos. Este ¢ o DIMPC, que se configura como um “saber em
extensdo” — um saber do intercessor sobre seu lugar, fungdo, finalidade e ética na préxis, ou
seja, um saber da préxis de intercessdo; um saber sobre o saber na praxis —, conforme a
psicanalise de Jacques Lacan (JULIEN, 2002 apud COSTA-ROSA, 2008), e um “saber como
guia para a agdo” — produzido para operar como uma oferta de possibilidade para outros
intercessores —, conforme a sociologia critica de Boaventura de Souza Santos (SANTOS,
2000 apud COSTA-ROSA, 2008).

Para Lacan, de acordo com Costa-Rosa (2008), praxis é um fazer-saber, existindo um
saber inerente ao fazer mesmo que o sujeito ndo saiba. O saber se desdobra do fazer. O
principio do intercessor € retomar o saber que existe em todo o fazer. A Universidade produz
um saber sobre o fazer-saber dos outros e € com essa perspectiva que o intercessor-
pesquisador rompe ao produzir um saber sobre o seu préprio fazer na préxis de intercessao.

E por isso que somente depois de transcorrido algum tempo da intercesséo vivenciada
€ que o intercessor-pesquisador se volta para a tarefa especifica de analisar o processo,
buscando elementos para a construcdo da argumentagdo em torno das questdes que orientam a
sua meta de producdo de conhecimento. Assim, comega sua praxis de intercessor-
pesquisador. E importante afirmar que incluira saber sobre o campo da intercessdo em sua
complexidade, mas indubitavelmente ndo € um saber que pretenda usurpar o saber dos
sujeitos da praxis cotidiana.

O conhecimento a ser produzido pelo intercessor-pesquisador ndo necessariamente
retorna ao campo onde realizou a intercessdo, porque Se espera que 0S Sujeitos que O
compdem produzam seu préprio Saber/conhecimento em sua relacdo com o intercessor-
encarnado. No DIMPC, a intencdo continua sendo recuperar 0 movimento da praxis, agora no
campo da instituicdo Universidade e ndo mais no campo de intercessao.

Para Pereira (2011), o DIMPC realiza a critica ao saber enciclopédico da Universidade
ao tentar desconstruir a exclusdo da subjetividade e a alienagdo dos sujeitos submetidos ao
“suposto saber” ainda presentes nas atividades de pesquisa. Rompe com a perspectiva de
ciéncia que se fundamenta na busca por uma realidade e verdade Unicas, e busca produzir

sujeitos que superem o saber-repeticao.
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[...] o intercessor-pesquisador, agora centrando sua ac¢do na producdo de um
conhecimento sobre os processos de producdo do saber na praxis em geral coloca-se
como agente questionador do saber instituido, pretendendo fazer movimentar-se a

rede de conceitos e significantes instituidos (PEREIRA, 2011, p. 28).

Tendo como contribuicdo a concepc¢do de dialética no Materialismo Histérico, o
DIMPC considera que na produgdo de conhecimento ndo existe dissociacdo possivel entre
“visdo de mundo, método de conhecer e praxis” (FODRA, 2007, p. 94). Por essa via, o
conhecimento produzido pelo intercessor-pesquisador recupera 0 movimento da préaxis
porque, mesmo derivando de sua prépria praxis no campo da intercessdo, estd inscrito na
praxis da Universidade, denominada por Costa-Rosa (2008) como praxis universitaria. Por
ser um saber da e na praxis ndo se inscreve na divisdao social do trabalho académico
fundamentada na dissociacdo entre fazer e pensar, ainda muito presente no Discurso
Universitéario.

A diferenca na producdo de conhecimento na relacdo com o outro e nao sobre esse
outro esta no fato do intercessor-pesquisador assumir o posicionamento ético de questionar 0s
saberes por ele produzidos em sua préxis de intercessor encarnado. Lembrando que estes ndo
sdo para 0s sujeitos da préxis no campo da intercessdo que produzem seu proprio fazer-saber,
mas sim para que sejam operadores na producdo de outros possiveis intercessores. Entretanto,
ndo se pretende que esse seja um processo formativo de intercesséo circunscrito ao bindbmio
ensino-aprendizagem.

Para o DIMPC interessa um agente produtor de conhecimento de outro tipo, a fim de
se inserir a partir da ética de superagdo da divisao social do trabalho (entre fazer e
saber). Por isso, no DIMPC o agente ndo € um pesquisador interventor, nem mesmo
um pesquisador participante ou um pesquisador cartografo. Ele ¢ um ‘intercessor

encarnado’ inserido no movimento da praxis (com seus agentes necessariamente
produtores de saber e conhecimento) (PEREIRA, 2011, p. 29).

O Dispositivo Intercessor toma a nog¢do de campo como o territorio da realidade
concreta e da intersubjetividade onde se da o encontro entre a praxis dos sujeitos que
compdem esse territorio — caracterizando o campo de intercessao — com a praxis do
intercessor encarnado. Esta vai para além da intervencdo porque sua a¢do ndo se esgota no
proprio campo, pois é a partir e a posteriori dele que é construida a praxis universitaria do
intercessor-pesquisador como um Meio de Produgéo do conhecimento.

Na producdo de conhecimento em sua praxis universitaria (DIMPC), o intercessor-
pesquisador tem como ferramenta a analise de implicacdo a respeito dos lugares que o

intercessor ocupa no campo da intercessdo e o seu envolvimento pessoal com o mesmo, bem
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como dos jogos de interesse e de poder presentes nesse campo dos quais o intercessor também
participa. De acordo com Lourau (2004), pode-se pensar a implicacdo como a nao existéncia
da neutralidade cientifica porque, ao se relacionar com o campo, o analista institucional e o
intercessor encarnado estdo sempre implicados neste, modificando-o e transformando-o com
sua acdo. Além disso, mesmo quando se esquecem disso, o analista institucional e o
intercessor encarnado, ao se fazerem presentes no grupo, constituem-se como seus
integrantes.

De acordo com Passos e Barros (2000), a analise de implicacéo como uma ferramenta
importante para a Andlise Institucional inclui uma analise do sistema de lugares, o
assinalamento do lugar que se ocupa, daquele que se busca ocupar e do que Ihe é designado
ocupar.

[...] os socioanalistas cunham o termo analise de implicacdo para pér em evidéncia o
jogo de interesses e de poder encontrados no campo de investigagdo. O principio
norteador deste procedimento é o de que a aproximagdo com o campo inclui,
sempre, a permanente analise do impacto que as cenas vividas/observadas tém sobre
a historia do pesquisador e sobre o sistema de poder que legitima o instituido,

incluindo ai o prdprio lugar de saber e estatuto de poder do ‘perito-pesquisador’
(PAULON, 2000, p. 23).

E importante lembrar que a intercessdo ndo é pesquisa e, portanto, as designacdes de
“pesquisador” e “perito-pesquisador” presentes na citagdo acima ndo caracterizam o
intercessor encarnado como operador em sua relacdo com o campo de intercessdo, embora se
possa considerar que nessa relagdo também exista impactos sobre a histdria do intercessor,
sobre o instituido institucional e também sobre o lugar de saber e de poder do intercessor a ser
desconstruido apos ter sido, inicialmente, ocupado. Lembrando também que, ainda assim, as
relacOes de saber e poder estdo mantidas, mesmo estas ndo sendo da ordem da dominacao.

Em uma revisao bibliografica sobre o conceito de implicacdo, Lourau (2004) apresenta
sua génese tedrica no tocante aos usos epistemoldgicos, sociologicos, psicolégicos dessa
nocao: Bastide (1950), Piaget (1950; 1977), Devereux (1967; 1980), Lourau (1969; 1981;
1987; 1988), Bohm (1980; 1987) e Morin (1982; 1986). Questiona sua génese social no que
se refere ao uso voluntarista, produtivista, utilitarista, supostamente pragmatico do termo
implicacdo (uma mescla de influéncias cristds, existencialistas, fenomenologicas,
psicologistas).

O mesmo autor se remete ao que Jules Celma (1971 apud LOURAU, 2004, p. 189)
chama de “exploragdo da subjetividade”, que sucede a exploragdo do homem no trabalho

alienado, e propde o termo sobreimplicacdo para designar uma derivacdo do conceito de
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implicacdo relacionada a subjetividade-mercadoria. Configura-se como uma ideologia
normativa que opera nos processos de captura ndo mais somente da forca de trabalho, mas
também da subjetividade do trabalhador, incitando-o a “implicar-se”, a envolver-se, a vestir a
camisa da empresa.

A sobreimplicacdo também interfere na analise da implicacdo quando isolamos um
dos campos de anélise, psicologizando-o ou sociologizando-o ou psicanalitizando-o.

A sobreimplicacdo € algo muito possivel de acontecer no cotidiano de uma pesquisa
de campo quando o pesquisador, ao invés de atuar como um intercessor, assume a postura de
ditar as normas cientificas e a melhor maneira de funcionamento do grupo, organizagao ou
instituicdo para provocar movimentos de adesdo as atividades por ele propostas e desencadear
processos que coadunem com seus objetivos.

Decorre disso a importancia da andlise da implicacdo do intercessor como uma
dimensdo ética em sua relagdo com o campo onde estad inserido. Importante, ademais, o
exercicio da vigilancia epistemolégica durante o processo de imersdo no campo,
principalmente para ndo ratificar a pratica social cotidiana pautada pelo modo de subjetivacdo

capitalistico de ciéncia que busca identificar, classificar e normatizar, categorizando.

2.3 POR UMA EPISTEMOLOGIA DE REFERENCIA PARA O ENCONTRO DA
LOUCURA COM O TRABALHO NA ECONOMIA SOLIDARIA

No encontro entre 0s movimentos sociais do Movimento Nacional da Luta
Antimanicomial e da Economia Solidaria que propdem a construgdo de um projeto de
sociedade justa, ética, solidaria e ndo-excludente, tenciona-se pensar o0 mundo do trabalho
coletivo, solidario e autogestionario como campo de luta politica de emancipagdo dos sujeitos
da experiéncia da loucura. Mesmo na condicdo de secularmente exilados pelo saber e poder
cientificos da contratualidade social e dos processos de producdo e reproducdo da vida no
cotidiano da sociedade, esses participaram do projeto capitalista de sociedade porque o
trabalho esteve presente desde o inicio da histéria da loucura como um instrumento de
inclusdo perversa (SAWAIA, 2006) destes sujeitos.

Nesse contexto, a postura epistemoldgica que norteia o presente trabalho tem como
mote as contradi¢des existentes no projeto capitalista de sociedade forjado nos ultimos
séculos no campo da economia, do direito, da religido, da ciéncia e da midia. Contradigdes
essas que repercutem nas entranhas da vida cotidiana, nas praticas sociais, nas praticas

profissionais, nas relacbes de poder, nas préaticas de producdo do conhecimento, nas relagdes
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de producéo e reproducdo da vida no mundo do trabalho, enfim, em todas as esferas do
humano.

Santos (2005, p. 27-28) contribui com a andlise das contradi¢cbes da economia
capitalista quando descreve trés de suas caracteristicas negativas, que sdo:

1. O capitalismo, de acordo com a teoria de Marx, que produz
desigualdades de recursos econdmicos e de poder provocadas pela separacdo entre
capital e trabalho e a apropriagdo privada dos bens publicos entre as classes sociais
dentro de um mesmo pais e entre os paises no sistema mundial.

2. As formas de sociabilidade empobrecidas, baseadas no beneficio
pessoal em lugar da solidariedade, produzidas pela concorréncia acirrada no mercado
capitalista com a reducdo da sociabilidade ao intercambio e ao beneficio pessoal. Tal
questdo estd no centro da alienacdo em Marx e inspira criticas e propostas
contemporaneas como no campo das economias populares que procuram ampliar as
esferas em que o intercambio se baseia na reciprocidade e ndo somente nos ganhos
monetarios.

3. O fato da exploracdo insustentavel dos recursos naturais, em escala
globalizada pela producgéo e consumo capitalistas, colocar em perigo a vida na Terra
pelo esgotamento dos recursos naturais dela provenientes.

E nas brechas provocadas pelas contradicdes existentes nos campos da producdo e
reproducdo da vida pelo trabalho encarnadas no projeto capitalista de sociedade que s&o
constituidos movimentos libertarios e contra-hegemdnicos a esse projeto. Dentre eles, 0s que
se relacionam a tematica que nos inquieta e nos move a conhecer, atuar e produzir
conhecimento através do Dispositivo Intercessor. Para isso, € preciso discutir a epistemologia
gue o fundamenta.

No Dispositivo Intercessor como intercessdo-pesquisa (DI/DIMPC), temos o0 conceito
de praxis como estruturante de sua concepcdo como operador na realidade social e na
producdo de conhecimento. Sendo assim, a Filosofia da Praxis em Marx nos é de
fundamental importancia tanto na praxis de intercesséio no campo como na praxis
universitaria, para além dele. Reafirma-se, assim, a dimensdo ontoldgica da centralidade do
ser humano e do seu trabalho como praxis, ndo como mercadoria, e a no¢do de subjetividade
como produgéo.

Nessa dire¢do, tomamos como referéncia o Materialismo Historico em Marx (1997),
Bottomore (2008) e Vasquez (2007); as Epistemologias do Sul em Santos (2000, 2001, 2010)
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e Santos e Menezes (2010); a Epistemologia da Complexidade em Morin (2000, 2001a,
2001b, 2004); e a Esquizoandlise em Guattari (1990) e Guattari e Rolnik (1996).

Como vemos em Bottomore (1988, p. 292-293), a no¢do de préxis é discutida por
Marx, nos Manuscritos econdmicos fil 0soficos e nas Teses sobre Feuerbach, como a atividade
humana livre, universal, criativa e auto-criativa, por meio da qual o homem cria (faz, produz)
e transforma (conforma) dialeticamente seu mundo humano e historico e a si mesmo; &,
portanto, uma atividade especifica do homem que o torna basicamente diferente de todos os
outros seres.

A préaxis € uma categoria central para Marx, sendo somente a partir dela que a
atividade humana, sua histéria e o conhecimento ganham sentido e, por conseguinte, a propria
filosofia de Marx se torna uma filosofia da transformacdo do mundo. Nesse sentido, 0
Homem pode ser considerado o ser da préaxis e o Marxismo a filosofia da préaxis (VASQUEZ,
2007, p. 170).

A praxis seria, entdo, a concepcdo na qual o trabalho perde sua dimenséo de alienacao
por ser, também, autoprodutor do ser humano, produzindo sentidos e subjetividades que, por
sua vez, podem produzir transformacbes no proprio trabalho, no ser humano, no
conhecimento, na sociedade.

Aqui nos é possivel abrir um paréntese para se pensar o trabalho como produtor de
subjetividade a partir do pensamento de Marx, que é a referéncia de Guattari para pensar a
subjetividade como producgédo no registro social. Mesmo né&o tratando abertamente sobre esse
tema, Marx nos oferece uma brecha para consideragdes, quando estabelece uma correlagéo
entre a materialidade dos meios de producéo e do produto dela advindo e a subjetividade no

modo do trabalhador expressar sua vida e viver.

O modo pelo qual os homens produzem seus meios de subsisténcia depende, antes
de tudo, da natureza dos meios que eles encontram e tém de produzir. Este modo de
producdo ndo deve ser considerado, simplesmente, como a reproducdo da existéncia
fisica dos individuos. Trata-se, antes, de uma forma definida de atividade destes
individuos, uma forma definida de expressarem suas vidas, um definido modo de
vida deles. Assim como os individuos expressam suas vidas, assim eles sdo. E o que
eles sdo, portanto, coincide com sua producéo, tanto com o que produzem quanto m
0 como produzem (MARX, 1977, p. 113).

Nessa direcdo, € preciso fazer aqui uma diferenciacdo entre trabalho e emprego a partir
da proposicao epistemolodgica de que “trabalho ndo ¢ emprego”, discutida por Suaya (2010, p.
37), ao distinguir trabalho de obra e de acdo e ao desagregar o conceito de trabalho dos

conceitos de que fazer, emprego, ocupacdo e labor. Para isso, a autora propde a recuperacéo
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da experiéncia como uma instancia valorizada e valiosa tanto para o sujeito quanto para a
comunidade da qual participa. Nesta, a palavra e o relato, assim como também nos propde
Benjamin (1993), restituem a autoridade que permite a transmissao geracional da experiéncia,
construindo o sentido historico que produz o lago social, sendo o trabalho um dos eixos
importantes de producao de experiéncia, de sentido histérico e de lago social.

O trabalho é uma acdo humana de transformagdo da natureza que emerge das
necessidades de sobrevivéncia material e subjetiva do ser humano, retroagindo sobre o
préprio homem trabalhador, constituindo-o e transformando-o; assim como transforma
também suas ferramentas e seu conhecimento sobre formas de producdo e de reproducdo da
vida, produzindo também histéria, cultura, arte, mitos, formas de ser e de viver. Portanto, é
uma préatica material, social e subjetiva com uma dimensdo ontoldgica definidora da propria
condigdo humana.

O emprego € o trabalho institucionalizado como mercadoria na relagéo
patrdo—»empregado construida a partir da ascensdo do capitalismo desde a revolugdo
industrial no século XVIII. Essa é a forma institucionalizada de se trabalhar consolidada como
hegemdnica durante o século XX, desconfigurada como possibilidade concreta de
manutencdo da sobrevivéncia material e subjetiva a partir das crises econdmicas, sociais e
politicas que aconteceram, nas Ultimas décadas desse mesmo século, no contexto do
capitalismo neoliberal e da globalizacdo econdmica.

Nesse sentido, ndo nos interessa discutir ou refletir sobre o trabalho alienado no
formato do emprego e do trabalho precarizado, mesmo sabendo que esse é uma producédo
historica que permeia nossas relagdes cotidianas e nossas contratualidades sociais. N0sso
interesse se refere as praticas sociais, politicas, éticas e estéticas dos EESs constituidos pelos
sujeitos da experiéncia da loucura como tentativa de construcdo de outros territorios
existenciais e de produgcdo de modos de subjetivacdo que contraponham o estigma
historicamente estabelecido em relacdo a loucura como doenga mental (alienacéo) e ao sujeito
da loucura como incapaz para o trabalho (impossibilitado de se auto-produzir como um ser da
praxis).

Para Marx, existem diferentes concepcbes de praxis. A praxis produtiva como a
atividade prética, material e transformadora que o homem estabelece — mediante seu trabalho
— com a natureza. A praxis artistica, em que o trabalho humano transforma a matéria e nela
imprime uma determinada forma sem uma conexdo direta com uma necessidade préatico-
utilitaria, e antes por uma necessidade geral de expressdo e comunicacdo. A praxis

experimental ou cientifica, por estar fundamentada em necessidades de investigacéo teorica e,
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mais especificamente, de comprovacdo das hipoteses dos cientistas, estando o experimento a
servigo da teoria ndo pode ser considerada como préxis. JA o experimento artistico ou
educativo onde os resultados da atividade pratica sdo aplicados na esfera adequada da
realidade, contribuindo com a arte e educagdo como praxis correspondente, pode ser
considerada como praxis. A praxis politica, na qual o homem é seu sujeito e seu objeto,
atuando sobre si mesmo em busca de sua transformacdo como ser social, ou seja, mudando
suas relacbes econdmicas, politicas e sociais, culminando na préxis revolucionaria
(VASQUEZ, 2007, p. 226-230).

Além disso, o autor discute a questdo da atividade teorica em si ndo ser uma forma de
praxis. Isso se deve ao fato de que esta, mesmo estando em relacdo com a pratica onde
encontra seu fundamento, fins e critério de verdade, ndo possui 0s tracos privativos da praxis
porque se distingue dessa pratica em seus objetos, fins, meios e resultados, por ter como fim
imediato a elaboragdo e transformagdo no campo das ideias e ndo de transformacgédo da
realidade, que permanece intacta.

Ainda que a ‘pratica’ tedrica transforme percepgdes, representagdes ou conceitos, €
crie o tipo peculiar de produtos que sdo hipdteses, teorias, leis, etc., em nenhum
desses casos se transforma a realidade. (...) falta nela a transformacéo objetiva de
uma matéria através do sujeito, cujos resultados subsistem independentemente de

sua atividade (...) enquanto a atividade te6rica em si ndo modifica 0 mundo — ainda
gue mudem nossas ideias sobre ele — ndo nos parece legitimo falar de praxis teérica

(VASQUEZ, 2007, p. 232).

O autor, a partir da tese XI de Marx sobre Feuerbach, discute a possibilidade de uma
filosofia vinculada conscientemente a préatica, tanto como modo de interpretacdo do mundo
como instrumento tedrico de transformacao da realidade, poder ser considerada como préxis
porque, enquanto interpretagdo cientifica do mundo, corresponde a necessidades praticas
humanas quando expressa uma pratica existente que pode vir a se tornar guia de uma praxis
revoluciondria. Sua conclusio ¢ a de que “a atividade filosoéfica — desligada da prética ou
vinculada conscientemente a ela —, como mera interpretacdo ou como instrumento teérico de
sua transformagdo (...) é sempre uma atividade intelectual, teérica” (VASQUEZ, 2007, p.
236). Por isso, ndo pode ser considerada como praxis.

E nesse sentido que se pode falar sobre o Dispositivo Intercessor ndo como préxis
tedrica, mas sim como praxis no campo que a divisdo social do trabalho define como campo
de producdo de teoria. Melhor dizendo, ndo é um método, mas sim um modo de inser¢do na
praxis tanto de producdo material (fazer), junto aos sujeitos no campo de intercessdo, quanto

de producdo de conhecimento (saber) como um guia para a acdo de outros intercessores. O
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intercessor na praxis de intercessao (DI) ndo pretende operar a priori, tendo em vista que o
seu operar ¢ dado no contexto; o DIMPC como préxis universitaria de producdo de
conhecimento sobre a relacdo do intercessor com 0s sujeitos no campo de intercessdo € a
analise do processo de producdo do saber na praxis, € um modo de permitir fazer.

As proposi¢cOes aqui apresentadas situam-se no campo da transitoriedade por se tratar
de tentativas de elaboracdo de algo novo em processo de construgdo e, portanto, sem a
pretensdo de se configurar como definidor do que se pode compreender sobre o Dispositivo
Intercessor.

Pelas questdes relacionadas as dimensfes da praxis, tomamos a Filosofia da Praxis
que € o Materialismo Histdrico, como a referéncia epistemoldgica para se operar no campo da
relacdo entre loucura e trabalho coletivo e autogestionario através do Dispositivo Intercessor
como intercessdo-pesquisa (DI e DIMPC), podendo ou ndo contribuir com 0s processos de
transformacéo da realidade social junto aos sujeitos do campo de intercesséo e junto a outros
possiveis intercessores. Dessa maneira, consciente de sua condicdo de funcdo, de
acontecimento, de produtor de saber em intenséo e em extensdo ao se relacionar com a praxis
produtiva dos sujeitos no campo da intercessdo, o intercessor encarnado tenciona transitar
dialeticamente da teoria a préatica e vice-versa.

A ciéncia com a qual mais nos relacionamos é a Psicologia e, nela, o0s
questionamentos a praxis experimental cientifica sdo construidos em funcédo de sua prépria
natureza epistémica — uma ciéncia do ser humano sobre si mesmo — 0 que a constitui como
um universo plural e fragmentario que ndo pode e nem deve ser homogeneizado (DRAWIN,
1988, p. 236).

A produgéo de conhecimento em Psicologia, assim como em outras ciéncias, implica
em o ser pesquisador interrogar-se a si mesmo como humano e essa a¢do ndo esta conformada
aos limites metodoldgicos e epistemoldgicos impostos pela ciéncia classica. Para Drawin
(1988), a neutralidade cientifica ndo é possivel a Psicologia, assim como a outras ciéncias, por
sua intima vinculacéo a ética e a razdo pratica.

Para se entender melhor sua perspectiva, vejamos a seguinte afirmacao:

[...] quando alguém teoriza em Psicologia [assm como nas demais ciéncias], esta
sempre, de alguma forma, se incluindo, assim como também os seus interlocutores,
em sua propria teorizagdo. Ou seja, quaisquer que Sejam 0S SeEUS recursos
metodolégicos, por maior que seja sua vigilancia epistemoldgica, esse alguém que
teoriza ndo pode evitar a sua autoimplicacdo, ndo pode impedir a vinculagdo, mais

ou menos tematica, de sua experiéncia com a teoria (DRAWIN, 1988, p. 50, grifo
N0SS0).
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Importante considerar que a Psicologia se insere em um espectro mais amplo de
transformacg6es no campo da Ciéncia em curso desde a segunda metade do século XX e ainda
vigente no inicio do seéculo XXI. Dessas contribuicGes, destacamos a Transi¢cdo
Paradigmatica em Boaventura de Sousa Santos (2000; 2006), as Epistemologias do Sul em
Boaventura de Sousa Santos e Maria Paula Menezes (2008; 2010) e a Teoria da
Complexidade em Morin (2000; 2004), que se configuram como referéncias na reflexdo e
compreensdo a respeito das crises e mudangas em curso na Sociedade e na Ciéncia.

A transicdo paradigmatica, de acordo com Santos (2000), possui duas dimensdes: a
societal e a epistemol gica.

Na societal, acontece a concorréncia (contradicdo-competicdo) entre o paradigma
capital-expansionista dominante, caracterizado pela sociedade patriarcal, pela producao
capitalista, pelo consumismo individualista e mercadorizado, pelas identidades-fortaleza, pela
democracia autoritaria e pelo desenvolvimento global excludente e o paradigma eco-
socialista emergente, caracterizado pela comunidade eco-feminista doméstica, pelas unidades
eco-socialistas de producdo (producdo cooperativa, producdo autogestiondria, pequena
agricultura familiar etc.), pelo paradigma das necessidades humanas e do consumo solidarista,
pelas identidades de fronteira, pela dimensdo comunitaria do espago publico e pelo paradigma
do desenvolvimento democraticamente sustentavel e da soberania reciprocamente permeéavel
(SANTQOS, 2000; 2010).

Consideramos que o encontro da loucura com o trabalho, no transcorrer da Historia,
tem sido marcado pela concorréncia entre esses paradigmas. Em especial, quando se pensa a
respeito de como o trabalho esteve e continua organicamente interligado a producdo das
praticas de atencdo dispensadas aos sujeitos da experiéncia da loucura desde o tratamento
moral do final do século XVIII até as Reformas Psiquiatricas no século XX. Trataremos dessa
questdo mais adiante, quando analisarmos as relagdes de poder existentes na relagdo entre
loucura e trabalho no transcorrer da Historia.

Na epistemol dgica, por sua vez, 0 autor considera que a crise do paradigma dominante
gue engendra as bases para a transicdo paradigmatica na ciéncia no final do século XX ¢é
resultante do proprio avanco no conhecimento que a mesma propiciou. Recorrendo a um
recorte tedrico de Einstein a Prigogine, Santos (2000, p. 68-71) nos apresenta as bases da
transicdo paradigmatica a que se refere:

e O rombo que Albert Einstein provoca no paradigma da ciéncia moderna esta

relacionado a relatividade da simultaneidade. Ao buscar responder ao como € que 0

observador estabelece a ordem temporal de acontecimentos no espaco, ele concluiu
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que a simultaneidade de acontecimentos distantes ndo pode ser verificada, pode tdo-s6

ser definida. Essa teoria revolucionou as nogdes de espago e tempo newtonianas, estas

deixaram de ser absolutas por ndo haver simultaneidade universal.

e Werner Heisenberg, com o principio da incerteza, e Niels Bohr contribuiram com a
concepcdo de que um objeto ndo pode ser observado e nem medido sem a
interferéncia do observador, havendo, portanto, uma interferéncia estrutural do sujeito
no objeto observado. Com essa concepgdo coloca-se em questdo a hipdtese do
determinismo mecanicista pela demonstracao de que a totalidade do real ndo poder ser
reduzida a soma das partes do objeto que é dividido para ser medido e observado.

e Em Kurt Godel, o rigor da matematica como veiculo formal onde a medicdo é
expressa, € questionado pelo teorema da incompletude e os teoremas sobre a
impossibilidade de, em certas circunstancias, encontrar dentro de um dado sistema
formal a prova de sua consisténcia.

e Em relagdo a microfisica, a quimica e a biologia, o autor cita as contribui¢es de llya
Prigogine que contrapde as nocOes da fisica classica de matéria e natureza, resgatando
conceitos aristotélicos como potencialidade e virtualidade. Nesse sentido, contrapde a
eternidade com a historia; o determinismo com a imprevisibilidade; o mecanicismo
com a interpretacdo, a espontaneidade e a auto-organizagéo; a reversibilidade com a
irreversibilidade e a evolucdo; a ordem com a desordem; a necessidade com a
criatividade e o acidente.

Por ser societal e epistemoldgica, a transicdo paradigmatica em curso constitui-se
como um paradigma emergente denominado por Santos (2006) como conhecimento prudente
para uma vida decente.

Na emergéncia desse paradigma, 0 autor procura, nas proprias representacdes
inacabadas e abertas da modernidade, os principios para a superacdo desta. Dentre 0s
principios de regulacdo que sdo os de mercado, de Estado e de comunidade, o considerado
mais inacabado é o de comunidade; dentre os principios de emancipacdo que sdo as
racionalidades moral-pratica, cognitivo-instrumental, performativo-utilitiria e estético-
expressiva, a considerada mais inacabada e em aberto é a racionalidade estético-expressiva.

Como os principios da comunidade e da racionalidade estético-expressiva sao as
representacfes mais inacabadas da modernidade, deve-se dar prioridade & analise de suas
potencialidades epistemoldgicas que sdo: a participacdo e solidariedade; o prazer; a autoria; e

0 conhecimento retorico. Pretende-se, com isso, restabelecer as potencialidades
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emancipatdrias ignoradas pela modernidade. Ndo se trata de procurar um novo equilibrio
entre regulacdo e emancipacdo, mas de provocar um desequilibrio dindmico que penda para a
emancipacdo em detrimento da regulacao, concretizado pela cumplicidade epistemoldgica do
principio da comunidade e da racionalidade estético-expressiva (SANTQOS, 2001, p. 78).

Nessa perspectiva, 0 autor propfe a transicdo paradigmatica do conhecimento-
regulacdo para o conhecimento-emancipacao, ou seja, do colonialismo para a solidariedade.
O primeiro progride do caos para a ordem, sendo a ordem a forma hegemonica de saber e 0
caos a forma hegemonica da ignorancia. No segundo, a solidariedade é transformada na forma
hegeménica de saber e 0 caos é aceito como forma de saber e ndo de ignorancia, tendo em
vista que existe ordem nos sistemas cadticos e caos nos sistemas ordenados.

Podemos perceber que Santos considera como conhecimento-regulacao aquele
produzido no &mbito da Universidade como instituicdo da Ciéncia classica, esta sendo alvo de
criticas por ndo se ocupar do conhecimento-emancipacdo produzido pelos ausentes e
emergentes da sociedade global. Mantém-se, assim, uma perspectiva colonialista na producéo
do conhecimento, em detrimento da solidariedade como forma hegemdnica de saber — tal
perspectiva eliminou da reflexdo epistemoldgica o contexto cultural e politico da producéo e
reproducdo do conhecimento.

Como critica a essa perspectiva, Santos e Meneses (2010, p. 11) afirmam a nao
existéncia de epistemologias neutras e de neutralidade cientifica, assim como preconizam
pensadores como Edgar Morin. Para os autores, a “reflexdo epistemolodgica deve incidir, ndo
nos conhecimentos em abstrato, mas nas praticas de conhecimento e nos seus impactos
noutras praticas sociais”. Essa afirmacao configura-se como um dos principios norteadores do
Dispositivo Intercessor como Meio de Producéo do Conhecimento (DIMPC).

A questdo também aparece em uma entrevista concedida a Manuel Tavares, em
dezembro de 20078, na qual Boaventura de Sousa Santos afirma que:

O avanco de uma epistemologia de conhecimento-emancipacdo depende do avango
das lutas sociais contra a opressdo, a discriminacdo e a exclusdo social, ainda que
esteja sujeito a outras determinac@es relativamente autonomas que tém a ver com o

campo intelectual, a cultura cientifica dominante, os sistemas de educacdo, etc
(SANTOS, 2007, p. 56).

8 Ver Em torno de um novo paradigma socio-epistemolégico.  Disponivel em:  site
http://www.boaventuradesousasantos.pt/pages/pt/entrevistas.php. Acesso em: 20 de set. 2011.
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Diante dessas questdes, Santos e Meneses (2010) propbem uma alternativa
epistemoldgica que questiona o impacto do colonialismo e do capitalismo modernos na
construcao das epistemologias dominantes — as Epistemologias do Sul.

Trata-se do conjunto de intervencfes epistemoldgicas que denunciam a supressao
dos saberes levado a cabo, ao longo dos ultimos séculos, pela norma epistemoldgica
dominante, valorizam os saberes que resistiram com éxito e as reflexdes que estes

tém produzido e investigam as condigdes de um dialogo horizontal entre
conhecimentos. A esse didlogo de saberes chamamos de ecologia de saberes.

(SANTOS; MENESES, 2010, p. 11).

O conhecimento-emancipacdo produzido no campo das Epistemologias do Sul esta
inserido na discusséo desenvolvida por Santos e Meneses (2010) sobre o Pensamento Abissal
colonizador encarnado no Pensamento Moderno Ocidental, mas ndo restrito a esse; e 0
Pensamento Poés-abissal descolonizador, por sua vez, estd encarnado no Pensamento
Ecol6gico em que essas epistemologias podem se consolidar como contra-hegemonia ao
pensamento cientifico abissal.

O Pensamento Abissal caracteriza-se como um “sistema de distingdes visiveis e
invisiveis” (SANTQOS, 2010, p. 31) entre as linhas que dividem a realidade social, onde se é
impossivel a copresenca entre estas. Tal condi¢do determina o desaparecimento, a exclusdo
da linha invisivel como realidade, o que a torna inexistente. No campo do conhecimento, de
acordo com o autor, 0 pensamento abissal configura a ciéncia moderna como a determinante
sobre o saber que é verdadeiro ou falso, cientifico ou ndo-cientifico. A linha invisivel onde
ndo h& conhecimento real, verdadeiro e cientifico é constituida pelas “crengas, opinides,
magia, idolatria, entendimentos intuitivos e subjetivos” (SANTOS, 2010, p. 34), o que
desqualifica a natureza humana de seus agentes, justificando sua colonizagao.

O Pensamento POs-Abissal pressupde uma “ruptura radical com as formas ocidentais
modernas de pensamento ¢ ac¢do” (p.53), por isso, se propde a ser nao-derivativo do
pensamento abissal por pensar tendo como perspectiva a linha invisivel que podemos
entender, nesse caso, como o sul metafdrico.

Como ecologia dos saberes, 0 pensamento pds-abissal tem como premissa a ideia de
diversidade epistemol6gica do mundo, o reconhecimento da existéncia de uma
pluralidade de formas de conhecimento além do conhecimento cientifico. Isto
implica renunciar a uma epistemologia geral. Em todo o mundo, ndo s6 existem
diversas formas de conhecimento da matéria, sociedade, vida e espirito, como

também muitos e diversos conceitos sobre o que conta como conhecimento e 0s
critérios que podem ser usados para valida-lo (SANTOS, 2010, p. 54).

Nessa direcdo, o Sul como o lugar de producdo do pensamento pos-abissal € um

campo de desafios epistémicos, uma metéafora que vai para além das dimensdes geograficas.
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Lembrando que na relacdo Norte/Sul ndo € possivel uma sobreposic¢éo total, porque no Norte
existem grupos sociais sujeitos & dominacdo capitalista e colonial e no Sul sempre existem
empresas do Norte e elites locais que se beneficiam da dominacéo capitalista e colonial. O sul
metaforico se refere, entdo, as experiéncias sociais protagonizadas pelos oprimidos pelas
diferentes formas de dominacdo colonial e capitalista que, ultrapassando essa situacao,
produzem e reproduzem saberes e formas contra-hegeménicas de vida (SANTOS;
MENESES, 2010, p. 19-20).

Na introducdo da Revista Critica de Ciéncias Sociais de marco de 2008, Maria Paula
Menezes considera que uma das batalhas politicas mais importantes do século XXI é travada
no campo do conhecimento e destaca duas questdes fundamentais: o questionamento interno
do papel da racionalidade na persisténcia das diferencas imperiais e coloniais existentes no
Norte Global e o0 impacto das propostas pds-coloniais® na producéo, reproducdo e apropriacdo
de conhecimentos, quer numa interacdo com a ciéncia, quer para além dela (MENESES,
2008, p. 3).

Consideramos que as experiéncias cotidianas dos sujeitos da experiéncia da loucura
que buscam o trabalho coletivo e autogestionario na ECOSOL, como estratégia de existéncia
material e subjetiva, sdo praticas sociais inscritas no que o autor chama de sociologia das
auséncias e de sul metaférico. Estas estdo contextualizadas no processo de descolonizacgéo e
emancipacdo da loucura em relacdo a ciéncia psiquiatria e do trabalho em relacdo ao modo de
producéo capitalista.

A emancipacédo social € outra questdo discutida por Boaventura de Sousa Santos que
se tornou um importante vetor de referéncia para se refletir sobre os movimentos sociais na
contemporaneidade e suas possibilidades de intervencdo e transformacdo social pela via da
mobilizacdo politica engendrada pelas préaticas sociais fundadas nos principios éticos da
comunidade, da reciprocidade e da solidariedade. Para isso, é preciso um esfor¢o tedrico que
contemple uma nova teoria da democracia, reconstruindo o conceito de cidadania; uma nova
teoria da emancipacdo, criando um novo senso comum politico e uma nova teoria da
subjectividade, reconstruindo o conceito de sujeito.

O objetivo da nova teoria da democracia seria repolitizar, em escala global, as
praticas sociais, além de alargar e aprofundar o campo politico resultante dessa repolitizacdo
em todos o0s espacos estruturais da interacdo social; e desocultar as formas novas de opressao

® O pds-colonial como “o encontro de vérias perspectivas e concep¢des sobre o conhecimento e o poder, um
idioma que procura reflectir sobre os processos de ‘descolonizagdo’, quer nos espagos da metrépole, quer nos
espagos colonizados” (MENESES, 2008, p. 2).
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e dominacao, criando novas oportunidades para o exercicio de novas formas de democracia e
cidadania (SANTOS, 2000, p. 270).

Nesse contexto, a nova teoria da emancipacdo ampliaria e aprofundaria as lutas
democraticas nos espacos estruturais da pratica social atraves da reinvencdo da relacdo entre
0s cidadaos e o Estado através da revalorizacdo do principio de comunidade associada a ideia
de igualdade, de autonomia e de solidariedade que resulta na criacdo de um espago entre o
Estado e o mercado. Nesse espaco ndo estatal e ndo mercantil, é possivel o trabalho
autovalorizado (sem extracdo da mais-valia) e uma sociedade-providéncia que abre caminhos
para a emancipacdo, ndo dispensando o Estado de suas obrigacfes com os cidaddos e ndo
ocultando sua opressao e excesso de regulacdo (SANTOS, 2000, p. 271-278).

Sobre a nova teoria da subjectividade, Santos (2000, p. 346) considera que a
subjetividade é o grande mediador entre as formas alternativas de conhecimento da transicao
paradigmatica epistemolégica e as praticas sociais da transicdo paradigmatica societal.
Nessa direcdo, a subjetividade da transicdo paradigmatica é aquela em condicGes de
compreendé-la, de querer transformar a “inquietude” em energia emancipatoria, empenhando-
se nas lutas paradigmaticas em curso desde o final do século XX.

O autor discute a subjectividade da transicdo paradigmética a partir de suas
dimensdes de fronteira, barroca e do sul.

Na dimenséo de fronteira, a subjetividade é caracterizada pela sociabilidade dos que
vivem no limite entre o paradigma dominante e o paradigma emergente. Em um espaco de
inovacdo e instabilidade, onde se tem que inventar outras formas de conviver, criar uma
transparéncia entre os atos e suas consequéncias, reconhecer na diferenca entre estranhos a
oportunidade de enriquecimento mutuo e de participacéo atraves do principio da comunidade.
Sendo assim, combina-se participacdo comunitéria (coletividade) com autoria (singularidade)
que mesmo sendo uma relagdo problematica pode ultrapassar a dicotomia entre sujeito e
objeto (SANTOS, 2000, p. 347-356).

E possivel se pensar, entdo, a dimensdo de fronteira presente no cotidiano dos sujeitos
da experiéncia da loucura que estdo em processo de desinstitucionaliza¢éo, muitos deles tendo
convivido por décadas com o paradigma manicomial dominante (muitas vezes ainda presente
nas relacbes de cuidado) e agora se reconhecendo através do paradigma emergente da
Atencéo Psicossocial no ambito dos Centros de Atencdo Psicossocial. Nesse contexto, operam
com os principios da convivéncia, da participacdo e da comunidade como territorio.

Na dimensdo barroca, a subjetividade tem a marca da mesticagem entre varias formas

culturais, religiosas e sociais, nas quais as multiplas combinacdes descaracterizam um poder
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central. Assim, se caracteriza pelo esgotamento da ordem e das leis universais, sendo o local
sua espacialidade e o imediato sua temporalidade onde se tem lugar o particular, o efémero e
o transitorio. A presenca constante da interrupcéo provoca admiracdo e novidade, impedindo
o fechamento e o0 acabamento que produz o caracter inacabado e aberto da subjetividade e
da sociabilidade barrocas (SANTOS, 2000, p. 356).

Essas caracteristicas sdo representadas pelo autor através da festa barroca como uma
experiéncia de despropor¢do, por gerar uma “intensificagdo especial que (...) d& origem &
vontade do movimento, a tolerancia para com o caos e ao gosto pela turbuléncia (...) que nédo
se dispensa da carnavalizacdo das praticas sociais emancipatorias e do erotismo do riso, do
divertimento e da ludicidade” (SANTOS, 2000, p. 364).

A dimenséo barroca pode estar presente no cotidiano dos servigos de SM quando se
pensa a questdo do desejo, dos afetos e da criagdo dos sujeitos da experiéncia da loucura como
pulsacdes que provocam desordem e suscitam outras formas de se lidar e pensar 0 momento
vivido e de se prospectar para além dele. Em sua processualidade barroca, a loucura nos
provoca a dialogar com o caos e a turbuléncia no momento presente dos acontecimentos que
provocam uma experiéncia no campo do imediato, do particular, do efémero e do transitorio.

Na dimensdo do Sul, o autor considera ser esse o lugar privilegiado para a reinvencao
das energias emancipatorias e da subjectividade da pés-modernidade a partir das praticas de
solidariedade e reciprocidade. A metafora do Sul é proposta pelo autor para representar a
relacdo de subordinagdo socio-cultural e sécio-econdmica dos grupos, etnias, culturas e paises
que sdo oprimidos, expropriados, suprimidos, silenciados e tratados a partir de uma
diferenciacéo desigual pelos que detém o poder no sistema capitalista mundial. Nesse sentido,
0 “Sul significa a forma de sofrimento humano causado pela modernidade capitalista”
(SANTOS, 2000, p. 368).

A histéria da loucura ndo deixa dividas. Ninguém viveu mais ao Sul do que os que
navegaram na “Nau dos Loucos” e ficaram aprisionados em asilos, manicomios e hospitais
psiquiatricos no decorrer dos Gltimos séculos. Entretanto, estes ndo sdo mencionados por
Santos, talvez porque, para isso, se deveria criar uma nova categoria que nos propomos a
pensar como 0 Sul do Sul. Nesta, estariam os loucos como os ainda invisiveis dentro do
proprio Sul Metaférico por terem sido asilados (muitos ainda o sdo) em instituigdes
psiquiatricas e em espacgos de isolamento pelo uso abusivo de drogas ou, mesmo, por serem
andarilhos e moradores de rua; os que ainda permanecem alijados das formas mais basicas de

sociabilidade, como, por exemplo, as relacdes familiares e o convivio comunitario.
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Consideramos que o DIMPC esta inscrito no campo da transicdo paradigmatica
epistemol gica, descrita por Santos, por ser uma producao de conhecimento que busca romper
com a divisdo entre senso comum e conhecimento cientifico e, consequentemente, com a
sobreposicdo da segunda forma de saber sobre a primeira. Deixando de ocupar-se com a
regulacdo possivel a partir de um saber sobre o outro, o intercessor-pesquisador contrapde a
postura colonialista ainda presente no Discurso Universitario. Com essa postura ética e
politica, produz algo que brota de sua relagdo como coadjuvante junto aos sujeitos do campo
de intercessdo, esta sendo construida solidariamente, porque carece da participacdo ativa do
outro.

Podemos considerar, também, que a producdo de conhecimento nesta tese tenciona
caminhar na direcdo do pensamento pos-abissal ao se interessar pelos que estdo vivendo no
sul metaférico por ndo serem mais asilados nos hospitais psiquiatricos e buscam constituirem-
se como sujeitos em sua relacdo com a loucura e com a sociedade.

Outra contribuicdo importante ao Dispositivo Intercessor como intercessdo-pesquisa
(DI e DIMPC) é a Teoria da Complexidade em Edgar Morin.

O pensamento complexo em Morin guarda estreita relagdo com o pensamento
dialético em Marx, mas contrap8e 0 conceito de sintese na dialética marxista. O pensamento
complexo, mantendo a dimensdo da contradicdo, propde a dialogica em lugar da dialética por
acreditar que a sintese dialética é uma ferramenta que permite compreender a formacédo de
unidades e de novas totalidades, mas que estas sempre sao provisorias ou parciais, assim
como também o séo a antitese e a tese. Para ele, a sintese total € o mito da dialética porque a
ruptura, a insuficiéncia e a determinacdo (como negagdo) sempre estdo presentes em seus
pilares. Sendo assim, nos provoca a pensar a producdo cientifica como uma dialogia entre as
logicas do pensamento cientifico e estas com as “necessidades, desejos e paixdes humanas”
(MORIN, 2000, 2004).

Entretanto, o autor afirma que os limites do conhecimento constituem o problema
epistemoldgico-chave da Ciéncia. Portanto, € preciso questionar o como produzir
conhecimento levando em conta esses limites e suas contradi¢cdes, lancando mdo de uma
estratégia de trabalho calcada na incerteza e na dificuldade em que a complexidade se
configura como um desafio e ndo como resposta.

O Dispositivo Intercessor como intercessao-pesquisa (DI/DIMPC) se caracteriza pela
dialogia necessaria e possivel entre a praxis de intercessdo do intercessor encarnado, em sua
relacdo com o fazer-saber dos sujeitos no campo de intercessdo, e a praxis universitaria do

intercessor-pesquisador a partir da intercessdo. Ou seja, existe uma interdependéncia e uma



119

multidimensionalidade entre esses dois operadores fundamentados em correntes tedricas
diferenciadas que, ao serem tecidas juntas em um exercicio de complexidade, produzem (com
seus limites, incertezas, contradigdes e dificuldades) uma oferta de possibilidade de um pensar
complexo.

A dimensdo da praxis, no seio da contradicdo, tem uma importante influéncia no
pensamento complexo de Morin. Para ele, existe contradigcdo efetiva entre as estruturas do
pensamento e as da acdo, entre a teoria e a pratica, sendo a praxis o esforco humano em
confrontar, a0 mesmo tempo, estas duas experiéncias concretas — 0 pensamento contemplativo
e a consciéncia ativa —, provocando encontro, contrapontos e fecundacéo.

A loucura é uma das dimensBes contempladas pela reflexdo de Morin através da
epistemologia da complexidade. Ele nos propGe a dialdgica entre a razdo e a desrazdo, entre o
Homo sapiens e 0 Homo demens que produz o Homo complexus e a exercita, langando méo
do amor, da poesia e da sabedoria, como podemos perceber em sua concepg¢éo de ser humano.

O ser humano é um ser racional e irracional, capaz de medida e desmedida; sujeito
de afetividade intensa e instavel. Sorri, ri, chora, mas sabe também conhecer com
objetividade; é sério e calculista, mas também ansioso, angustiado, gozador, ébrio,
extatico; é um ser de violéncia e de ternura, de amor e de 6dio; é um ser invadido
pelo imaginario e pode reconhecer o real, que é consciente da morte, mas que néo
pode crer nela; que secreta 0 mito e a magia, mas também a ciéncia e a filosofia; que
é possuido pelos deuses e pelas ideias, mas que duvida dos deuses e critica as ideias;

nutre-se dos conhecimentos comprovados, mas também de ilusdes e de quimeras.
(MORIN, 2001b, p. 59).

Morin considera a loucura um problema central do homem e ndo seu dejeto e doenca.
Afirma gue ela ndo levou 0 homem a extin¢do, mas a razéo cientifica e a racionalidade técnica
podem leva-lo ao desaparecimento, por exemplo, através da energia nuclear. Entretanto, entre
ritos, cultos, delirios e muitas ilusdes, o desenvolvimento técnico e cientifico aconteceu — a
Humanidade dominou a terra.

A dial6gica sapiens/demens foi criadora e também destruidora; o pensamento, a
ciéncia, as artes foram irrigadas pelas forcas profundas da afetividade, por sonhos,
angustias, desejos, medos, esperancas. Nas criagdes humanas ha sempre uma dupla
pilotagem sapiens/demens (...) 0 génio brota na brecha do incontrolavel, justamente

onde a loucura ronda. A criacdo brota da unido entre as profundezas obscuras
psicoafetivas e a chama viva da consciéncia (MORIN, 2001b, p. 60).

Longe de ser uma proposta messianica de redencdo da loucura, Morin constata, no
proprio desenvolvimento da ciéncia e da técnica, a existéncia da loucura como algo tangivel

ao multifacetado ser humano e ndo como erro e, muito menos, doenca. Tal perspectiva pode
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trazer contribuices a construcdo de outra contratualidade social entre 0 sapiens e 0 demens
em cada um de nos e na relagdo com o outro no lago social.

Ao considerar a dialogica sapiens<—demens, 0 autor nos possibilita pensar sobre sua
concepcao de sujeito, que contempla um carater existencial enquanto ser vivo que habita um
universo onde existe 0 acaso, a incerteza, o perigo e a morte. Nessa realidade, o sujeito leva
em si a fragilidade e a incerteza da existéncia desde o seu nascimento até a sua morte. Ao
afirmar que a “autonomia do individuo-sujeito vivo, sendo dependente do meio ambiente, é
também dependente de sua ascendéncia genética e da sociedade em que se inscreve”
(MORIN, 2001a), o autor considera o individuo e o sujeito ndo como nog¢des puramente
metafisicas, mas como no¢fes que podem encontrar seu enraizamento em suas condi¢des
fisicas, bioldgicas, historicas e socioldgicas.

A nocéo de sujeito em Morin rompe com a irracionalidade da desrazdo atribuida aos
considerados alienados pela ciéncia Psiquiatria por entender que a irracionalidade também
estd presente no ambito da ciéncia moderna encarnada na producdo e na destruicdo humanas
ao longo da historia e a razdo e a desrazdo compdem a dialdgica sapiens<«>demens, relacdo na
qual ndo ha dicotomia possivel. Tal perspectiva subsidia a proposta desta tese, de que 0s
sujeitos da experiéncia da loucura podem ser sujeitos de sua prépria existéncia.

Importante considerar que a dialogia, na Universidade, € um empreendimento a ser
realizado pelos representantes da Ciéncia denominados como pesquisadores e intelectuais.
Seres ndo somente da racionalidade, mas também da afetividade, do mito e do delirio em
inter-relacdo; com amplas possibilidades de encontro, mas também de conflito e de confronto;
ou seja, Homo Sapiens e Homo Demens'® em agdo e emogdo, quando no contato com a
realidade social; em reflexdo e emocédo, quando produzem conhecimento; e em prospeccao e
emocao, quando divulgam esse conhecimento.

No interjogo entre as dimensdes Sapiens e Demens, operam também as dimensdes
Ludens (do jogo ludico, dos ritos e festas) e Faber (do trabalho e da técnica); Economicus
(das atividades utilitarias) e Consumans (do consumo); Prosaicus (das necessidades
obrigatdrias) e Poeticus (da transcendéncia estética). Todos esses modos de viver, de existir e
de se relacionar com o mundo, tecidos juntos, constituem o que Morin (2001b, p.57)

denomina com 0 Homo Complexus, o que também podemos denominar como Subjetividade.

10 Morin (2001c, p. 7), em “Amor, Poesia, Sabedoria”, considera o ser humano um animal insuficiente no qual
sua dimensdo Sapiens, exercida pelo pensamento racional, argumentado, critico esta imbricada com sua
dimensdo Demens, exercida pela afetividade, paixao, mudancas bruscas de humor, delirio e pela existéncia e
poder de mitos e deuses.
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A interlocucdo entre essas trés epistemologias tem, a priori, trés fios de tessitura, que
sdo a contra-hegemonia como paradigma e contexto das préticas sociais de transformacéo
social; as praxis produzidas nessas praticas como agdo concreta, subjetiva e reflexiva no
cotidiano das bordas (que transbordam) e das contradi¢des/brechas do capitalismo e do
colonialismo na economia, na ciéncia e na sociedade; e as concepcdes de subjetividade por
elas produzidas.

Em Karl Marx, na divisdo social em classes, a contra-hegemonia da classe operaria em
relacdo a classe burguesa no contexto do movimento da Revolugdo Comunista; e a praxis
como acdo livre, criadora e produtora de humanidade sendo o trabalho n&o-alienado uma de
suas formas. Em relacdo a subjetividade, Marx parte da realidade concreta para pensar o
trabalho como produtor de modos de acdo, de pensar, de viver e de se constituir do Homem
como um ser humano.

Em Boaventura de Sousa Santos, a contra-hegemonia das préaticas sociais dos ausentes
e dos emergentes colonizados em contraposicdo aos colonizadores detentores do poder
econémico, social, politico e cientifico no contexto da Transi¢cdo Paradigmatica; e a praxis
como agdo e reinvencdo emancipatoria que acontece no &mbito local das comunidades no
contexto do sul metaférico. Santos prioriza a dimensdo da sociabilidade como produtora de
subjetividade, sendo que nela existem questdes econémicas, sociais, politicas e historicas
encarnadas nas lutas cotidianas por emancipacdo dos que estdo subordinados ao poder
hegemaonico.

Em Edgar Morin, a contra-hegemonia, mesmo ndo implicando em superacdo da
contradicdo, da ciéncia com consciéncia em relacdo a ciéncia classica no contexto do
movimento da Reforma do Pensamento; e a praxis tedrica do pesquisador que, em sua
producdo de conhecimento, realiza a dialogia entre dimensdes tedricas e metodoldgicas e
destas com a realidade do cotidiano de vida e de agéo dos que estdo no campo de pesquisa.
Morin considera a subjetividade a partir do caréater existencial do sujeito que, por ndo ser
metafisico, depende tanto do meio ambiente, quanto de sua ancestralidade genética e da
sociedade onde vive, sendo, portanto, enraizado em suas condices fisicas, bioldgicas,
histdricas e socioldgicas.

Na ciéncia classica, sabemos que a subjetividade é considerada como contingéncia e
fonte de erros, algo a ser controlado e ndo considerado no processo de investigacdo e de
analise cientifica. Morin (1996) nos fala sobre como a invasdo da cientificidade classica,
preconizada por Descartes desde o século XVII, nas ciéncias humanas e sociais, contribuiu

para a expulsdo da nocdo de sujeito do campo da Psicologia. Entretanto, apds a Il Guerra
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Mundial e com o Movimento de Maio de 68 na Franca, a radicalidade nas tensbes entre 0s
movimentos sociais e as instituicbes desencadeou criticas e protestos por mudangas nessas
altimas. As bandeiras de luta do movimento encarnavam a contraposi¢cdo aos governos
ditatoriais na America Latina, as guerras e discriminacdo social na América do Norte e ao
modelo classico de Ciéncia nas Universidades na Europa, e, em especial, na Franga.

Importante considerar que mudancgas aconteceram e instancias mais democratizadas
foram instauradas em diversas instituicdes, mas estas continuam a existir e, em sua maioria,
com a mesma tarefa de produzir subjetivacOes serializadas. Rocha (2000, p. 186) considera
que as institui¢des, em seus diferentes modos de funcionar, apresentam como “eixo comum o
individualismo, o isolamento, o bloqueio da comunica¢do”. Podemos acrescentar a estes a
descartabilidade na relacdo com o outro pela auséncia do principio ético da alteridade, do
reconhecimento da existéncia e da singularidade do outro. A autora, mesmo se propondo a
constituir novos territérios viabilizadores de outras subjetividades, compreende que esse
movimento é constantemente capturado em seu potencial de gerar disruptores, o que torna a
luta nas instituicGes muito arida.

Diante desse cenéario, é preciso lembrar que um sistema ndo € blindado e possui
conflitos, fraturas, resisténcias e é exatamente nessas brechas de sua eficiéncia que se é
possivel buscar a sua superagdo. Sendo assim, “o grande desafio é transformarmo-nos nao no
interlocutor que discute as formas constituidas, mas no intercessor que faz aliancas com as
forgas que se abrem para o inesperado (ROCHA, 2000, p. 194, grifo nosso).

Sabendo disso, buscamos uma atuacdo mais critica em relacdo a realidade das
instituicOes, principalmente das que executam politicas publicas, como € o caso dos CAPS
como dispositivos da Atencdo em SM. Por isso, aceitamos o desafio de tentar provocar
transformagdo social, assumindo nossa “subjetividade dissidente” (GUATTARI; ROLNIK,
1986) e a fungéo de intercessor.

Em relagdo a subjetividade, é preciso definir qual concepgdo nos referencia. E no
ambito dos movimentos produtores de modos de subjetivagdo transformadores da sociedade, a
partir dos anos 60 do século XX, que as nocdes de sujeito e de subjetividade, como conceitos
polissémicos, ganham espaco nas concepc¢des elaboradas por fildsofos como Michel Foucault,
Deleuze; por pensadores como Guattari; por psicanalistas como Jacques Lacan. Antes destes,
temos o psicologo Lev Vigotsky, no inicio do século XX, e sua perspectiva materialista
historica com especial influéncia sobre o surgimento da Psicologia Critica no Brasil nos anos

80 do mesmo século.
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Dentre esses autores, tomaremos a concepcao de Félix Guattari como referéncia para
pensarmos a producdo de subjetividade no a&mbito da intercessdo-pesquisa a qual nos
dedicamos. Tal escolha se deve a referéncia epistemolégica desse autor no materialismo
histdrico, ao pressupor a acdo do sujeito como sendo orientada pela significacdo que este
atribui a realidade que percebe. Entretanto, Guattari amplia essa perspectiva ao considerar que
ndo ha separagdo possivel entre o “plano da representagd0 — ideologia” e o “plano da
materialidade da vida”, tendo em vista que a realidade objetiva e a subjetiva sdo constituidas
simultaneamente (ROCHA, 2000, p.194).

Sendo assim, a producdo de subjetividade ndo acontece somente no registro da
representacdo tedrica e ideoldgica porque essas sdo inseparaveis da praxis social dos sujeitos
e das condigdes de producdo dessa praxis, entendida como formas de “perceber o mundo, de
se articular com o tecido urbano, com os processos maquinicos do trabalho, com a ordem
social suporte dessas forcas produtivas” (GUATTARI; ROLNIK, 1986, p. 26). Nessa
perspectiva, 0s autores consideram que 0s movimentos de emancipacdo devem levar em conta
que a mudanca social macropolitica estd organicamente relacionada a producdo de
subjetividade, sendo “algo que se busca no préprio movimento” (GUATTARI; ROLNIK,
1986, p. 27), com seus recuos, reapreciacdes e reorganizacgdes de referéncias.

Nessa direcdo, o conceito de sujeito na Esquizoanalise pressupbe a dimensdo da
materialidade historica e social de sua producdo e reproducdo, na medida em que tanto a
Historia quanto a Sociedade s&o construidas pelos seres humanos e sobre eles recaem. Dessa
forma, se produz uma ruptura com a concepcao abstrata, aprioristica e universal da concepcao
de sujeito como algo da natureza humana e da subjetividade como manifestacdo de sua
interioridade, fundamentada no cogito cartesiano da Ciéncia classica que propunha uma
conexdo direta entre a ideia de subjetividade consciente (consciéncia subjetiva) e a ideia de
individuo (existéncia do individuo) (GUATTARI; ROLNIK, 1986, p. 31)

Buscando ultrapassar a oposicao classica entre sujeito individual e sociedade, Guattari
(1990, p.7) define subjetividade em uma perspectiva polifonica e heterogenética como “o
conjunto das condi¢des que tornam possivel que instancias individuais e/ou coletivas estejam
em condi¢des de emergir como territorio existencial auto-referencial, na adjacéncia ou na
relacdo de delimitagdo com uma alteridade em si mesma subjetiva”.

Para ele, em alguns contextos sociais e semioldgicos, a subjetividade singulariza-se,
uma pessoa se posiciona no seio da multiplicidade de relacdes de alteridade regidas pela
familia, pelo Estado, pelas leis, pelas institui¢cbes; em outras condic¢des, a subjetividade se faz

coletiva sem se tornar exclusivamente social. Sendo assim, a “subjetividade ¢ essencialmente
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fabricada e modelada no registro do social” (GUATTARI; ROLNIK, 1986, p. 31) em suas
maltiplas formas de produgéo.

Nesse sentido, 0s autores contrapdem a nogao de sujeito em Freud e o concebem como
“agenciamento coletivo de enunciacdo”, diferenciando-o em relagdo a “entidade
individualizada™ (instancias intrapsiquicas, egdicas, microssociais) e a “entidade social
predeterminada” (instdncias macrossociais, ideologias, sistemas de governo). Assim, a
subjetividade é produzida por agenciamentos de enunciagdo, sendo radicalmente dissociada
do conceito de individuo que ndo se configura como um referente para os processos de
subjetivacdo. Esses implicam nas maquinas de expressdo, que sdo de natureza extrapessoal
(sistemas econdmicos, sociais, tecnologicos, midiaticos etc.) e de natureza infrapessoal
(sistemas de percepcao, sensibilidade, afeto, corporais, desejo, representacéo etc.).

[...] a subjetividade ndo se situa no campo individual, seu campo é o de todos 0s
processos de producdo social e material. (...) 0 modo pelo qual os individuos vivem
essa subjetividade oscila entre dois extremos: uma relagdo de alienagéo e opressdo,
na qual o individuo se submete a subjetividade do modo como a recebe, ou uma
relacdo de expressdo e de criacdo, na qual o individuo se reapropria dos

componentes da subjetividade, produzindo um processo que eu chamaria de
singularizacdo (GUATTARI; ROLNIK, 1986, p. 32-33).

Apropriando-nos do conceito de agenciamento como produtor de subjetividade e de
realidade social, podemos pensar 0 processo de intercessdo como um dispositivo com
poténcia de impulsionar a producdo de subjetividade, produzindo, também, sujeitos que
possam singularizar e se apropriar dos componentes de subjetividade presentes no discurso da
inclusdo social no trabalho produtivo; tanto na micropolitica existente no CAPS onde sao
atendidos, como no campo macropolitica da articulacdo entre as politicas publicas de Saude
Mental e Economia Solidaria.

Tais politicas publicas tém como centralidade o ser humano e seus direitos sociais e
politicos. Em funcdo disso, a producdo de conhecimento, nesse campo, carece de um
paradigma no qual se busca conhecer e analisar a realidade sem a intencdo de categoriza-la.
Requer a utilizacdo e a construcdo de recursos metodoldgicos pautados pela dialogia entre
sujeitos, por isso langamos méo da dimensdo da transi¢éo paradigmatica e da complexidade
para lidarmos com as contradi¢des e a multidimensionalidade presentes neste intenso universo
psicossocial e politico.

As reflexdes apresentadas fundamentam a construc¢do do Dispositivo Intercessor como
intercessao-pesquisa em suas duas inscricdes — como préxis de intercessao (DI) e como meio

de producéo de conhecimento (DIMPC).
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Nesse sentido, apresentaremos, nos dois proximos capitulos, a praxis produtiva
construida pelos sujeitos da experiéncia da loucura enquanto trabalhadores em um coletivo de
trabalho autogestionario, que configurou o campo de intercessdo, em que foi possivel a
realizacdo do DI como praxis de intercessao do intercessor encarnado; para, posteriormente,
tomarmos o DIMPC como uma praxis universitaria (tedrica) do intercessor-pesquisador, que
aconteceu a posteriori de sua atuagcdo com 0s sujeitos da praxis no campo de intercessdo,

embora ainda interligada a essa.
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CAPITULO Il — “ARTE EM OFICINA”: O FAZER-SABER DOS SUJEITOS DA
PRAXIS PRODUTIVA COMO CAMPO DE INTERCESSAO E A
PRAXIS DO INTERCESSOR ENCARNADO

T fundamental distinguir a intercessdo
como agdo de um operador (intercessor
encarnado) e a intercessdo como campo;
_pois, conforme fica claro desde a
Psicandlise e Andlise Institucional atée a
filosofia deleuziana dos intercessores, o
primeiro operador é funcdo do campo de
intercessdo com sua dindmica e ndo o
inverso. Ou seja, jamais se pode pensar o
DI/DIMPC concebendo um campo de
intercessdo originado na a¢do do
intercessor-pesquisador

Pereira, 2011.

O campo de intercessdo € a dimensdo a ser considerada neste momento, em sua
importancia como operador na producgdo da funcdo de intercessor encarnado, experienciada
por mim, no contexto da dindmica de nascimento/constituicdo de uma praxis produtiva por
alguns dos sujeitos da experiéncia da loucura atendidos pelo CAPS | da cidade de Nova
Esperanca/PR. Tal empreendimento se dard atraves da narrativa e reflexdo sobre os
acontecimentos e agenciamentos desse processo, levando-se em conta a
multirreferencialidade que lhe é inerente pela complexidade cotidiana constituida pelo
interjogo entre suas dimensdes singulares, grupais, coletivas, institucionais e organizacionais
nos campos psicossocial, econémico, politico e cultural da relacdo entre loucura e trabalho.

Sendo a tematica dessa tese o encontro da loucura com o trabalho na ECOSOL, no
contexto de um CAPS como um dispositivo da SM, a busca pelo campo aconteceu por meio
de um processo de formagdo sobre esse tema para trabalhadores e gestores locais da politica
publica da SM nos municipios da Regional de Satde de Maringa. No final do curso, informei
sobre 0 meu projeto de pesquisa de doutorado e me ofereci para desenvolver agdes com esse
foco em algum CAPS que se interessasse pela proposta, ou seja, me posicionei no campo da
oferta de possibilidades e ndo da resolucdo de problemas. Uma assistente social e um auxiliar
administrativo que participaram do curso me convidaram a conhecer o CAPS de Nova
Esperanca e apresentar a proposta a sua equipe.
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O primeiro contato com a equipe do CAPS aconteceu através de uma reunido, em
Nova Esperanga, no dia 12/03/10. Estavam presentes a coordenadora do CAPS, a auxiliar de
enfermagem (responsavel pela OT naquele momento), o auxiliar administrativo (assistente
social concursado que assumiu 0 cargo posteriormente), a assistente social (que me convidou
para o trabalho e foi transferida, posteriormente, para a Assisténcia Social), a enfermeira e
coordenadora da Estratégia de Saude da Familia (ESF) e a Secretaria Municipal de Salude do
Municipio.

A coordenadora do CAPS mostrou alguns trabalhos feitos pelos sujeitos da
experiéncia da loucura nas oficinas (enfeites feitos com latinhas de metal que foram pintadas
por eles e ornamentadas pela equipe do CAPS para uma festa da terceira idade); além de uma
boa quantidade de produtos que estava guardada no armario da sala — tapetes de tiras de
tecido, caixas de madeira pintadas e decoradas que ndo sabem como comercializar. Comentou
que fizeram bandejas de madeira que foram todas vendidas entre a equipe e pessoas proximas
e informou que recebem matéria-prima para os tapetes de uma confeccdo de roupa intima,
localizada em uma cidade proxima.

Sobre a comercializacdo desses produtos, as possibilidades eram minimas porque nao
existe feira de artesanato na cidade. Em outra cidade vizinha, o CAPS tem uma barraca para
comercializacdo dos produtos das oficinas terapéuticas (OTs) em uma feira. A proposta era
conseguir um espaco de comercializacdo dos produtos do trabalho dos sujeitos da experiéncia
da loucura nas OTs do CAPS na feira do produtor de Nova Esperanca, através de uma barraca
que seria cedida pelo Programa do Voluntariado Paranaense - PROVOPAR. Para mim, tal
iniciativa se apresentou como algo a ser discutido com a equipe, em funcdo da producéo nas
OTs ter como finalidade o cuidado de si e ndo o intercdmbio no &mbito do mundo da
producdo.

E possivel perceber que na proposta havia uma encomenda enderecada pela
coordenacdo do servico relacionada a comercializacdo da producdo excedente das OTs, 0 que
propiciaria que o proprio CAPS gerasse recursos para a manutencdo dessas. Nao vimos o
interesse pela criacdo de um projeto com foco na inclusdo social no trabalho produtivo a
partir, por exemplo, da constituicdo no servico de oficinas de geracdo de trabalho e renda
(OGTR), como assim denomina a Area Técnica da SM no Ministério da Sadde.

Caso fosse isso mesmo, poderia acontecer um desinteresse pela proposta que eu
apresentaria e, nesse caso, seria apenas uma atividade desenvolvida por mim sem inser¢éo no
coletivo das acBes da equipe e, muito menos, no projeto terapéutico dos que por ela sdo

atendidos. Para que isso ndo acontecesse, seria preciso, tendo como norte a dimenséo ético-
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politica do intercessor encarnado, encontrar brechas no discurso oficial da equipe e do poder
local, buscando saber da possibilidade de producdo de uma demanda social por uma agéo
institucional que tivesse como foco o trabalho dos sujeitos da experiéncia da loucura para
além da OT.

O servigo, naquele momento, sofria com a auséncia de profissionais na equipe, como
oficineiros e terapeuta ocupacional, que aguardavam ser convocados apOs concurso publico.
Nessa situacdo, quem realizava as OTs era uma auxiliar administrativa e uma estagiaria do
curso de pedagogia.

Apresentei a equipe algumas consideracdes a respeito do projeto de pesquisa que
gostaria de desenvolver tendo como foco a questdo do trabalho na perspectiva da ECOSOL,
junto as pessoas atendidas pelo servico. Claro, se essas tivessem interesse por essa
perspectiva. Nesse sentido, a proposta seria contribuir com o servico, construindo, com a
equipe, uma metodologia para a realizacdo das OGTRs norteada pelas acdes de producdo,
distribuicdo e consumo do que fosse produzido pelos seus participantes e que se apoiava,
como referéncia, nas acdes em curso no ambito do intercdmbio entre SM e ECOSOL desde
2004 no Brasil. Nesse caso, as oficinas poderiam incluir, também, outras pessoas que ndo
seriam atendidas pelo CAPS, conforme preconiza a Psiquiatria Democratica Italiana.

Na ocasido, provoquei os presentes a refletirem sobre a possibilidade de ir para além
do trabalho como construcdo de si (terapéutico), caminhando na direcdo da busca de
autonomia através do trabalho produtivo que possibilitasse a geracdo de renda para 0s seus
participantes. Propus, entdo, a discussdo sobre a organizacdo coletiva, solidaria e
autogestionaria dessa producdo através da constituicio de uma OGTR enquanto um
dispositivo em que se poderia produzir para a comercializacdo (trabalho para o intercambio)
e, caso seus participantes quisessem, esses poderiam constituir um coletivo de trabalho
autogestionario.

Considerei que a questdo do trabalho produtivo esta inserida na PNSM no Brasil que,
em seu processo de institucionalizacdo, define trés eixos organizadores que sdo: 1) A
retaguarda assistencial, representada pelos diversos tipos de CAPS, com a tarefa de substituir
integralmente os Hospitais Psiquiatricos, no que tange a atencdo integral dessas populacGes
em seu territorio de existéncia; 2) A retaguarda de moradia (Sistema de Residéncias
Terapéuticas) e de repara¢do econdmica (“De Volta para Casa”), voltadas aos ex-moradores
de Hospitais Psiquiatricos; 3) As acOes de (re) insercao social para o0 mundo do Trabalho.

Um dos dispositivos de concretizacdo do terceiro eixo, no ambito do dispositivo

CAPS, é a OGTR, segundo a qual o trabalho, para além de uma funcdo terapéutica de
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producdo de autonomia, se constitui como um direito humano. No CAPS de Nova Esperanca,
ndo eram realizadas OGTRs, de modo que a discussdo sobre a insercdo social pelo trabalho
era incipiente e a equipe também ndo possuia muita informacdo sobre o processo de
intercdmbio entre SM e ECOSOL, em curso no Brasil desde 2004 - importante apontar que
esse CAPS foi fundado no ano de 2007.

Com a aceitacdo, ap06s apresentacdo e discussdo do projeto pelos envolvidos no
processo (nesse momento ainda ndo estavam incluidos os sujeitos da experiéncia da loucura),
configurou-se o aceite pela equipe de Saude Mental e pelo Poder Local da possibilidade por
mim oferecida. Entretanto, esse ainda ndo era o campo de intercessdo, que seria configurado,
a posteriori, pelos sujeitos da préxis— 0s possiveis sujeitos da experiéncia da loucura e outros
que quisessem participar do projeto.

Tendo em vista que é a relacdo do intercessor com o saber que demarca 0 modo como
esse realiza sua entrada no campo de intercessao, percebi que, na relagdo institucional com a
equipe de SM e a representante do poder publico local, lancei méo de um saber referenciado
pela instituicdo Universidade e pela funcdo por mim desempenhada como docente e
pesquisadora em processo de formacdo. Nessa direcdo, é possivel considerar que a estratégia
de insercdo utilizada ndo se configurou como uma oferta de possibilidade por se localizar no
ambito do Discurso Universitario. Por isso, a relacdo inicial com a equipe e o poder local nos
pareceu ndo ter poténcia de vir a constituir um campo de intercessdo que produziria a funcéo
de intercessor encarnado.

Na segunda reunido com a equipe, em 19/03/2010, convidei para participar um
Administrador de Empresas e mestre em Ciéncias Sociais com atuacdo em processos de
incubagem e de formacdo em ECOSOL, que se interessou em acompanhar o possivel grupo,
junto comigo, na construcdo de sua autogestdo. Estavam presentes a assistente social, a
coordenadora do CAPS, o auxiliar administrativo e duas assistentes sociais que atuam no
CRAS e que desenvolvem agdes no campo da inclusdo produtiva, sendo uma delas a
qualificacdo profissional (o que é interessante no caso de haver demanda de qualificacdo por
parte dos usuéarios). A coordenadora da ESF e a Secretaria de Satde ndo puderam participar.

Quando perguntei se haviam pensado a respeito da realizacdo do projeto de pesquisa,
houve um siléncio inicial e a assistente social me mostrou um pedaco de folha de papel com
questdes elaboradas pelo auxiliar administrativo que, posteriormente, assumiu 0 projeto na
fungdo de assistente social. Entendi, entdo, que ndo houve uma conversa coletivizada a
respeito do assunto. Questdes como: 1) Quem seria 0 publico alvo? 2) O que caberia aos

servigcos? 3) Onde os usuarios trabalhariam e como viabilizar o projeto?



130

Em relacdo a primeira questdo percebi que, para a coordenadora do CAPS, o publico
alvo seria os usuarios'* do CAPS. Entdo, questionei se seria possivel a participacdo, no
empreendimento, de pessoas ndo atendidas pela SM. N&o me pareceu que iSSO era consenso
entre a equipe, mas ficou “no ar” a possibilidade de serem os usuarios tanto da SM, como da
AB, como do CRAS. A respeito da segunda questdo, considerei a importancia de se construir
uma rede de apoio ao possivel empreendimento antes de deflagrar qualquer agdo junto aos
usuarios e perguntei quais os dispositivos que a cidade possuia que poderiam compor essa
rede. A priori, a rede seria composta pelos trés servicos — CAPS I, AB e CRAS — em uma
perspectiva de intersetorialidade.

Cogitei o Gabinete do Prefeito e outras secretarias da prefeitura, a associacédo
comercial, se havia conselho municipal do trabalho e agbes de qualificacdo pelo Estado,
alguma ONG que comercializa produtos, mas disseram n&o acreditar que poderiam receber
apoio das instituicGes elencadas. Questionaram a respeito do recurso para o inicio do
empreendimento pelos usuarios. Como néo existe perspectiva de financiamento pelo Estado,
considerei que ou viria de cada um, no formato de cota-parte, ou poderia ser levantado através
de iniciativas comunitarias — bazares, bingos, almocos, rifas. Nesses primeiros tateantes
momentos com os trabalhadores das politicas publicas e o poder local, ainda ndo havia sido
constituida a funcdo de intercessor encarnado, visto que estavamos gestando algo para os
usuérios e ndo comeles.

Nesse sentido, introduzi a questdo de que a primeira acdo seria conhecer a histdria de
vida de trabalho dos sujeitos da experiéncia da loucura e seus projetos relacionados a esse
tema antes de se tomar qualquer decisdo a respeito de o que e de como fazer. Além disso,
como esse seria um passo a frente na questdo da inclusédo social no trabalho produtivo, a OT,
como espaco onde o trabalho tem uma fungdo terapéutica de busca de autonomia, néo poderia
ser, também, o espaco da producdo para o intercambio/comercializacdo. Portanto, seria
importante construir outro momento para que a questdo do trabalho fosse vivenciada como
um direito e ndo somente como terapéutico, sendo que a atividade produtiva a ser
desenvolvida seria definida pelos sujeitos da experiéncia da loucura e os demais participantes
a partir do trabalho de constitui¢do do grupo que seria realizado.

Considerei, ainda, a importancia da formacao da equipe na tematica SM e ECOSOL,
que poderia ser oferecida através de um curso de extensdo realizado pelo administrador de

11O termo usuério sera utilizado quando se tratar da pratica discursiva da equipe de SM e da supervisora do
CAPS contratada pelo MS. Quando se tratar de minha prépria fala, sera utilizado o termo sujeitos da
experiéncia da loucura, explicitado na introducdo desta tese.
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empresas e por mim como preparagdo para a constituicdo da rede de apoio aos possiveis EES.
O curso foi oferecido no periodo de 18/06/2010 a 30/07/2010, totalizando 16 h/a, na Casa de
Cultura do Municipio de Nova Esperanga/PR. Teve a participacdo de 16 (dezesseis) pessoas:
profissionais da AB — coordenadora, enfermeiros, agentes comunitarios de saude; da AP —
assistente social, psicologa, enfermeira e auxiliar administrativo; da Assisténcia Social
(CRAS) — assistente social e psicologa; e de uma profissional da salde recém-formada
interessada no tema.

Sua principal contribuicdo foi trazer, para a cena da politica publica de SM (AB e AP)
e da Assisténcia Social (CRAS), a discussdo sobre o trabalho dos sujeitos da experiéncia da
loucura no contexto da ECOSOL. Fomentou-se, assim, a reflexdo sobre a pertinéncia da
participacdo dos trabalhadores e gestores publicos como sujeitos protagonistas da criacdo no
municipio de acBes intersetoriais (salde, trabalho, assisténcia social, educacdo, justica) de
apoio e acompanhamento de possiveis EES organizados pelos sujeitos da experiéncia da
loucura atendidos pelos servigos de SM que também sdo usuarios de outras politicas publicas
no municipio.

O conhecer a histodria de vida de trabalho e os sonhos de ser trabalhador dos sujeitos da
experiéncia da loucura e a formagdo, mesmo que inicialmente pedagdgica, dos trabalhadores
das politicas publicas séo acOes taticas em duas pontas que poderiam vir a convergir quando
da concretude da constituicdo de um projeto de geracdo de trabalho e renda. Por isso, entendi
muito cedo que a expectativa de fomentar uma acgdo coletiva dos profissionais das politicas
publicas em torno da questdo da inclusdo social no trabalho produtivo seria algo mais a longo
prazo. Para isso, seria necessario existir, primeiro, uma experiéncia concreta de trabalho
coletivo e autogestionario que, por ela mesma, demandasse algo aos servicos, provocando-0s
ao dialogo e a negociacdo. Aqui, comecei a me dar conta da possibilidade da construgéo de
um campo de intercessdo pelos sujeitos da experiéncia da loucura que poderiam enderecar
uma demanda ao intercessor encarnado como alguém com poténcia de lhes oferecer uma

possibilidade.

3. 1 A OFERTA DE POSSIBILIDADE — DA OFICINA TERAPEUTICA A OFICINA DE
GERACAO DE TRABALHO E RENDA

Realizadas as pactuacbes necessérias, iniciou-se 0 processo junto aos sujeitos da
experiéncia da loucura. O ponto de partida foi a minha participacdo nas OTs, promovendo

conversas informais sobre a historia de vida de trabalho dos que estavam presentes e



132

convidando-os a participar das OGTR que aconteceriam em horario alternativo ao das OTs —
as sextas-feiras, das 13h30min as 15h00min, com periodicidade quinzenal - que, com o
tempo, passou a ser semanal.

O primeiro contato com os sujeitos da experiéncia da loucura atendidos no CAPS
aconteceu no dia 24/08/2010. Desde o comeco do processo, havia pensado e decidido por
criar um espaco de didlogo e reflexdo sobre o trabalho dentro do CAPS — uma oficina onde se
pudesse conversar, pensar, refletir e projetar a respeito do trabalho como possibilidade de
troca, de construcdo de contratualidade social e, quem sabe, de geracdo de renda. Assim,
convidei a assistente social que aceitou tocar a oficina junto comigo e, prospectivamente, dar-
Ihe continuidade depois de terminada a minha contribuicdo. Ao associar o tocar a atividade de
uma orquestra, talvez o maior trabalho fosse 0 ensaio e ndo a regéncia do processo.

Alguns faziam tapetes, cachecdis e tapetes de croché, enquanto os demais observavam
e participavam da conversa. Eu estava aparentemente tranquila, cumprimentei a todos sem me
identificar e fui até as pessoas da equipe para cumprimenta-los e conversarmos um pouco
antes de me apresentar. Fui apresentada pela coordenadora do CAPS, que ndo mencionou 0
fato de eu estar ali por conta do meu doutorado; também n&o falei sobre isso, mas sobre 0 meu
interesse em conhecer mais sobre o trabalho desenvolvido no CAPS e contribuir com a
discusséo sobre a questdo do trabalho das pessoas que séo atendidas na SM, esboc¢ando, dessa
maneira, minha predisposi¢cdao como uma oferta de possibilidade.

N&ao havia preparado nada, tampouco me organizado afetiva e cognitivamente para
aquele momento. Fui deixando acontecer e, em alguns momentos, ao me sentir fora do tom,
fui buscando a sintonia enquanto a conversa acontecia. Minha ansiedade aparentemente oculta
apareceu, mas a acolhi porque ndo sabia mesmo o que poderia acontecer e isso, na maioria
das vezes, é ansiogeno.

Na procura por assunto, falei sobre as experiéncias relacionadas a discussao sobre o
trabalho como um direito que vem acontecendo no Brasil, dentro e fora dos CAPS. Explicitei
que minha presenca ali tinha como objetivo contribuir com o CAPS nessa discussdo junto
com eles e que, para isso, gostaria de propor outra forma de oficina para conversar sobre essa
questdo do trabalho na vida deles. Essa seria na sexta-feira a tarde no CAPS, no horario em
que estdo acostumados. Percebi que essa proposta mais especifica sem antes escuta-los foi
precipitada, porque delimitava a forma sem conhecer a dindmica social do grupo, assim como
sua possivel demanda social.

Por ndo sentir muito interesse da parte deles, resolvi perguntar sobre a atividade que

estavam desenvolvendo na oficina — croché, cachecol, escolhendo retalho... A partir disso, fui
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falando sobre as habilidades que cada um tem para desenvolver algum tipo de trabalho e as
que eu teria dificuldade para desenvolver a ndo ser que me preparasse para fazer algo que eu
quisesse aprender. Aproveitei a deixa e quis saber se alguém ali gostaria de aprender alguma
coisa. Apenas uma pessoa manifestou sua vontade de aprender a fazer tapete arraiolo; os
demais e, principalmente, os que recebem beneficios e sdo aposentados, disseram que nao.

Entdo, resolvi saber sobre onde haviam trabalhado na vida. Fiquei impressionada
como muitos queriam falar ao mesmo tempo, todos participaram e contavam animadamente
suas historias. Eu j& havia vivido essa experiéncia em outro CAPS quando aconteceu algo
parecido em relacdo ao trabalho, o que me faz pensar na centralidade e importancia dele na
vida do ser humano adulto, seja qual for sua condicdo existencial. Nessa direcdo, podemos
pensar o trabalho como produtor do Homo Faber, sendo este uma extensdéo do Homo Ludens
do brincar e do jogar.

Apenas uma pessoa nunca havia trabalhado. Todos deixaram de trabalhar em funcéo
da experiéncia do crise e do afastamento ou da aposentadoria por invalidez pelo diagnéstico
de incapacidade para o trabalho. Essa é uma caracteristica particular desses sujeitos e de
outros que estdo em situacdo de desvantagem social, a ser considerada radicalmente na
relacdo entre loucura e trabalho na atual conjuntura brasileira, inserida no mundo da economia
de mercado.

Dentre os presentes, a grande maioria trabalhou com carteira assinada no meio rural e
em empresas. Uma das presentes havia sido professora universitaria no curso de Psicologia,
atividade que foi interrompida ap6s o primeiro surto, quando fazia doutorado (informacéo que
me foi repassada pela coordenadora do CAPS, a quem eu disse que esperava ndo ter que
passar por isso).

Aprendi que existe uma atividade que consiste em “limpar o tronco” do pé de café
que, no final da colheita, fica cheio de folhas e essas tém que ser retiradas, por atrapalharem a
nova safra (muito bonito ver o senhor me contar sobre esse trabalho com toda a sua
dificuldade em articular a fala). Aprendi, também, como se cultiva mandioca, apds eu ter
perguntado se era com semente. Sei muito pouco sobre o meio rural e muito menos sobre
crochés, trics e tapetes e os fiz rir com as minhas perguntas realisticamente ignorantes; o
exercicio da nogdo de “ignorancia douta” fez todo sentido no encontro com o saber popular
sem ter como referéncia o conhecimento cientifico.

A enfermeira me lembrou de dizer que mesmo as pessoas aposentadas e que recebem
beneficios, se quisessem, poderiam participar da oficina de sexta, porque isso ndo atrapalharia

a continuidade do recebimento. Essa ainda € uma grande questdo, ja que, caso haja alguma
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dendncia por conta da participacdo dessas pessoas em um EES, elas podem sim perder o
beneficio e até mesmo a aposentadoria. Informei a todos que, nesse momento, apos a
Conferéncia Tematica de Cooperativismo Social, estava em discussdo no movimento da Luta
Antimanicomial a mudanca na Lei das Cooperativas Sociais para garantir, além da
continuidade do beneficio para quem delas participar, a participacdo de pessoas que ndo estdo
em vulnerabilidade ndo como voluntarios, mas como cooperados.

Entretanto, isso me deixou preocupada, porque a cidade € de pequeno porte e
aconteceu um caso de denuncia de um senhor aposentado por invalidez que fazia “bico” e
teve problemas com o INSS. Senti a minha responsabilidade em relacdo a essas pessoas e a
precariedade ainda da discussao politica sobre a redefinicdo da lei das cooperativas sociais.
Por isso tudo, entendi que seria preciso ir devagar e ver junto com eles qual seria o melhor
caminho. Para tanto, precisaria segurar minha energia revolucionaria e exercitar minha
paciéncia historica, como dizia Silvia Lane. Uma concessdo tatica para atuar na “lei” até que
seja estabelecido outro pacto social no campo da relagéo entre loucura e trabalho.

No primeiro encontro comigo, a assistente social e a enfermeira, em 10/09/2010, ainda
nomeado como OT, vieram sete pessoas atendidas no CAPS, sendo duas mulheres e 05
homens. Dentre esses, trés haviam participado da conversa anterior. Para eles, me pareceu
tranquilo falar sobre sua relacdo com o sofrimento psiquico e sobre o preconceito que sofrem,
principalmente por morarem em uma cidade de pequeno porte, onde todos sabem da vida de
todos. Fizemos uma roda para que cada um se apresentasse e falasse sobre 0 que pensa sobre
o trabalho — todos afirmaram sua importancia para o ser humano e a desvalorizagdo que tem
acontecido. Comentaram, também, sobre as atividades do cotidiano que ndo sdo consideradas
socialmente como trabalho (trabalho doméstico); sobre as coisas boas e as dificuldades de se
relacionar em situacdo de trabalho (ndo sdo s6 mil maravilhas); sobre pessoas que ainda
trabalham como escravas na regido — sendo que uma delas citou que havia trabalhado sem
receber salario, apenas comida, durante a vida toda; sobre o fato de ser reconhecido pelo seu
trabalho como algo que o torna feliz; sobre a precariedade do trabalho, mesmo quando é
formal e seus embates politicos com o empregador; sobre a perda do trabalho por conta do
sofrimento psiquico e o sofrimento e incdbmodo que isso causa por ter que ficar afastado do
trabalho e sé dentro de casa; sobre o trabalho como forma de consumir coisas como roupas;
sobre 0 ndo acesso ao trabalho, por conta das dificuldades advindas do sofrimento psiquico na
adolescéncia; sobre a vontade de voltar a trabalhar, embora isso ndo seja possivel em

decorréncia da aposentadoria por invalidez.
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Além de impactar sobre o trabalho, o sofrimento psiquico também impacta nos
relacionamentos afetivos — pessoas que foram abandonadas ou querem abandonar seus
cdnjuges; que ndo conseguem se casar por conta do sofrimento psiquico — a familia da
namorada gque ndo aceita o0 casamento com alguém nessa condic&o.

Todos participaram da roda, inclusive os profissionais dos servigos que, no inicio,
pareciam assustados com a proposta, mas depois aderiram. Na ocasido, eu relatei minhas
experiéncias relacionadas ao desemprego e ao meu encontro com a ECOSOL. Ao final,
aproveitei o cartaz do CAPS sobre a Rede de AP para falar da presenca da dimensao trabalho
no atendimento dos que frequentam o CAPS como um dos elementos do seu projeto
terapéutico singular. Por isso eu estava presente no CAPS, para criarmos um espaco de
conversas desse tema e, quem sabe, de projetos pessoais e coletivos relacionados ao trabalho.

No segundo encontro, dia 24/09/10, estavam presentes cinco pessoas, atendidas no
CAPS, e dois técnicos — a assistente social e o auxiliar administrativo. Foi importante fazer a
memoria do encontro anterior para duas das pessoas que ndo haviam comparecido naquela
data. Todos participaram do processo, inclusive os técnicos e eu.

As questdes centrais da conversa giraram em torno do uso do medicamento, do
incomodo que causa e da esperanca de poder parar de usé-lo um dia, apesar do médico dizer
que sera para o resto da vida. Alguns questionamentos foram feitos a respeito do formato do
empreendimento que podera vir a ser formado: seria uma cooperativa? No caso de alguns
serem aposentados por invalidez ou receberem beneficios da assisténcia social (BPC e outros)
e virem participar do projeto, perderiam a aposentadoria e o beneficio?

A assistente social sugeriu que discutissemos melhor sobre esse ultimo assunto na
proxima OT e fiquei responsavel por levantar informacdes sobre como as pessoas que
compdem as experiéncias que eu conhecia lidavam com essa questéo.

Fizemos uma rodada de conversa sobre o que j& sabiam fazer: trabalhar na roca
apanhando cana, mas hoje ndo pode trabalhar porque recebe o beneficio; fazer queijo e vender
na feira — tem o equipamento até hoje; trabalhar com solda (em empresa com carteira
assinada) — tem o equipamento que esta com o irmdo; vender roupa na regido; ajudar a mae
em casa lavando louca, arrumando e limpando a casa, mas ndo gosta de lavar banheiro;
aprendeu sozinho a montar e desmontar bicicleta e ajuda a mae em casa e lava banheiro.

Comentamos sobre as possibilidades existentes no grupo para se pensar em alguma
atividade produtiva a ser desenvolvida dependendo do projeto a ser construido por eles, das
pessoas que trabalhardo nele, do local onde trabalhardo e quem seriam as pessoas que

poderiam se interessar pelo que eles irdo oferecer. Essa € uma chamada a realidade para
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refletir que existem muitas coisas a se pensar antes de comecar a produzir algo. Seria no
CAPS ou fora dele? E uma oficina ou ndo?

Alguém lembrou que sendo oficina ndo ha problema, porque tem que levar uma
declaracdo para o médico perito confirmar que participa das atividades do CAPS, como
documento que garante o recebimento do beneficio. Um dos participantes disse que néo
participara da feira para ndo ser identificado como alguém que é atendido no CAPS e, por
conseguinte, sofrer preconceito na cidade. Outros comentaram que sofrem preconceito por
serem atendidos no CAPS.

Mostraram-me os trabalhos que fizeram nas OTs e seriam expostos na feira regional
gue aconteceria em outubro — tapetes de retalhos, panos de prato com patchwork, caixas de
madeira decoradas e outros. Lembramos que a comercializacdo dos produtos feitos nas OTs
gera recursos que sdo investidos na compra de material para as proprias oficinas. Tal questdo
néo foi problematizada, nesse momento, porque parece algo institucionalizado pelos CAPS da
regido. Por iniciativa de Nova Esperanca, criou-se, em 2010, uma feira regional para divulgar
0s servicos e comercializar os produtos do trabalho dos usuarios nas OTSs.

No caso do empreendimento, o dinheiro arrecadado com as vendas seria para pagar as
despesas com o custo da producdo e para compra de mais matéria-prima, sendo o restante
distribuido entre os que participaram da atividade produtiva. O auxiliar administrativo
comentou que, no Geracgdo Poa, projeto de articulacio SM e ECOSOL em Porto Alegre/RS,
os trabalhadores recebem pelo tanto que participaram da producdo e quando alguém estd em
crise e ndo pode trabalhar ele continua recebendo a sua parte até que volte ao trabalho.

Vimos novamente a centralidade do trabalho na vida deles, mas, é claro, ainda
marcada pelo modo de subjetivacéo capitalistico do trabalho no formato do emprego. Por isso,
nos pareceu mesmo que a primeira agdo seria fomentar a constituicdo de um grupo em torno
de uma tarefa, de um projeto em comum, sendo o trabalho o seu eixo mediador.

Nesse sentido, uma questdo importante comecou a ser delineada a respeito da
configuracdo de qual coletivo poderia enderecar uma demanda social por um intercessor. Em
funcdo de minha disponibilidade de horéario, definimos que o encontro comigo aconteceria
somente as sextas-feiras a tarde e, como ndo faco parte da equipe do CAPS, o horario da sexta
ndo compde institucionalmente as atividades desenvolvidas pela instituicéo.

Refleti, entretanto, que essa atividade extra-projeto terapéutico personificada na minha
presenca ndo seria uma boa forma de insergdo para um intercessor. Além disso, a discusséao e
a implementacdo de acdes com o foco na geracdo de trabalho e renda como um dos eixos da

inclusdo social no trabalho ndo é uma tarefa minha, mas sim do servico de SM. Assim, era
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preciso redefinir esse pertencimento antes que sofresse um processo de institucionalizacéo
dessa maneira — a oficina da Marcia que acontece por conta do seu doutorado. J& havia me
questionado sobre isso, mas ainda ndo havia me dado conta da importancia de uma mudanca
nessa incipiente contratualidade com a instituicdo, na busca pela constru¢cdo do DI e do
intercessor encarnado nas etapas da producgéo de praxis.

Nessa direcdo, denominei, perante os participantes dos primeiro encontros e a equipe
do CAPS, que essa atividade comigo seria uma Oficina de Geragdo de Trabalho e Renda
(OGTR) na tentativa de nomear essa experiéncia no registro psicossocial das atividades do
CAPS, deslocando-a do lugar que lhe fora atribuido como minha agéo de pesquisa.

Dessa maneira, passei a discutir com a assistente social, a enfermeira e o auxiliar
administrativo a respeito da constituicdo de um projeto para as OGTR no CAPS, uma
responsabilidade da equipe pelo fato da insercdo social no trabalho ser o terceiro eixo da RP
Brasileira, com o qual eu poderia contribuir. Por ainda ndo existir a intersetorialidade
necessaria entre as politicas publicas municipais naquele momento, a constituicdo de uma
iniciativa de geracdo de trabalho e renda dentro do CAPS seria um passo tatico que poderia
produzir demandas que forjariam a criacdo de a¢cdes nos campos das politicas de Assisténcia
Social, do Trabalho, da Justica e da propria Saude.

A intencdo primeira era refletir sobre a OGTR e sua insercdo no projeto terapéutico
singular dos que sdo atendidos por eles. Levei a publicacdo do MS sobre as discussfes que
aconteceram no encontro de 2004 sobre Oficinas de geracdo de trabalho e renda que tem
como titulo: Salde Mental e Economia Solidaria — inclusdo social pelo trabalho.
Concentramo-nos na mesa de relatos sobre algumas das experiéncias em curso no Brasil e, em
especial, em como cada servico constréi sua forma de intervencdo no campo do trabalho junto
com os que atendem. Nesse evento, essas iniciativas foram denominadas de OGTRs, que
mesmo compondo o projeto terapéutico sdo diferenciadas das OTs em relacdo ao foco da
atividade, aos objetivos e metodologias utilizadas.

Por isso, combinei com a equipe que elaborassem um projeto com esse enfoque para
posterior discussdo entre nds como instrumento de planejamento das atividades antes de
deflagrar qualquer processo institucionalizado com enfoque no trabalho enquanto direito. Isso
implicaria em identificar, a partir do projeto terapéutico singular de cada pessoa atendida,
quem estaria no momento de dar um passo a frente no processo de inclusdo social. Melhor
dizendo, quem estaria com pulsdo desejante de se relacionar com o mundo do trabalho e de
estabelecer outra contratualidade social consigo mesmo, com a familia, com o CAPS e com a

cidade. Uma tarefa muito delicada, em que se poderia cometer muitos equivocos - por isso
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requeria uma discussdo no ambito da prépria SM, da clinica ampliada e da dimens&o politica
da incluséo social no trabalho produtivo.

As OGTR foram iniciadas no dia 24/09/2010 e terminaram no dia 16/12/2011.
Durante esse periodo, foram realizadas 31 (trinta e uma) OGTRs. Nas primeiras oficinas,
participaram de 07 (sete) a 11 (onze) participantes. No final do processo, quatro pessoas
participaram ativamente e se organizaram coletivamente para a constituicdo de um projeto de
geracédo de trabalho e renda a ser desenvolvido dentro do CAPS, onde produziréo estopas de
retalhos de tecidos e ganchos para lona de caminhéo.

As ferramentas com as quais trabalhei foram a cartografia, o diario de campo e o
grupo operativo (que também lancei mdo quando do trabalho de campo no mestrado) com a
escuta do processo grupal. Todas elas apresentadas quando tratei sobre o dispositivo
intercessor.

O caminho foi sendo construido no contexto das possibilidades existentes em cada
momento da oficina e através da escuta das historias de vida de trabalho e de outras, assim
como das ideias sobre atividades produtivas que poderiam ser desenvolvidas. No inicio, o
grupo era aberto aos que estivessem interessados em participar daquele espaco naquele dia,
mas, com o tempo, configurou-se em um processo grupal em torno da dimensao trabalho e da
possibilidade de vir a ser um trabalhador, desenvolver uma atividade produtiva sem ser
empregado de alguém e gerar alguma renda para si mesmo. Tal questdo demarcou uma
identificacdo de alguns com o projeto e a desisténcia de outros, que apareciam vez ou outra
podendo participar da oficina; até que o grupo definiu qual seria o seu projeto coletivo e
passou a prospectar suas acOes e a realiza-las conjuntamente, ou seja, quando se tornou um
coletivo de trabalho, embora ainda em processo de construcao de sua autogestéao.

Com essa introducdo, compusemos o campo da acdo que serd mais bem descrito
através das narrativas que serdo agora apresentadas.

No dia 24/09/2010, realizamos a primeira OGTR. Nesse mesmo dia, conheci a
psicologa supervisora da equipe do CAPS, contratada pelo Ministério da Saude/Coordenacgédo
da Area Técnica da SM a partir da demanda da propria equipe que estava desenvolvendo
grupos operativos com 0s usuarios. Além disso, recebi a informacdo sobre uma ideia que a
Secretaria de Satde do municipio teve a respeito de uma possivel atividade a ser desenvolvida
pelos usuarios para gerar renda — a producdo de ganchos para lona de caminhdes e carretas. O
marido dela, que criou artesanalmente uma maquina que produz esses ganchos de maneira
muito simples com material barato e de facil manuseio, se disp6s a doa-la ao grupo e a treina-

los a fazer os ganchos.
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A questdo colocada pela equipe era como apresentar isso para os trabalhadores que sao
atendidos no CAPS e onde essa atividade seria desenvolvida: nas OTs ou na OGTR? O que
foi discutido é que sendo na OT, mesmo tratando-se de uma atividade rentavel, os recursos
gerados pelo trabalho dos seus participantes seriam investidos na propria oficina e em outras
atividades do CAPS como passeios, por exemplo. O que, para mim, manteria a dimensao do
trabalho enquanto terapéutico sem produgdo de autonomia e ndo avancaria na direcdo do
trabalho enquanto um direito humano.

Caso essa atividade produtiva fosse sugerida para a OGTR sem antes haver uma
discussdo com seus participantes e a contextualizacdo desse processo de inclusdo social no
trabalho produtivo, isso poderia matar a possibilidade de construcdo de autonomia e
emancipacao por parte dessas pessoas, por ser algo de fora para dentro do possivel grupo e
ndo uma construcao coletiva dele mesmo.

Diante do impasse, fomos até a Secretéaria de Satde conhecer o produto e seu processo
de producdo. A ideia nos pareceu realmente viavel economicamente: tem um processo
produtivo simples que seria ensinado pelo proprio criador da maquina que faz o gancho com
arame galvanizado e plastico que o reveste, o custo do material € baixo e a maquina sera
doada ao CAPS. Entretanto, demanda a participacdo de poucos trabalhadores e a organizacao
do trabalho se pautaria pela divisdo de tarefas, que mesmo ndo sendo muito complexas
envolvem certo grau de coordenacdo motora fina, o que implicaria na dificuldade de alguns
em participar da producdo. Além disso, como ja foi dito, a atividade produtiva em si ndo seria
fruto da construcdo de um projeto coletivo e a organizacao do trabalho ja estaria previamente
determinada pela relacdo com a maquina que produz o gancho e a divisdo social das tarefas.

Consensuou-se que a ideia era boa, mas somente seria apresentada ap0s um processo
amplo de discussdo junto aos participantes da OGTR. Combinamos, também, que seria
discutida, com toda a equipe e a psicéloga supervisora do MS, a questdo do encaminhamento
para a participagdo na OGTR a partir do projeto terapéutico singular das pessoas atendidas no
CAPS.

Na oficina do dia 11/11/10, conversamos sobre as ideias que as pessoas presentes no
grupo consideravam possiveis de serem desenvolvidas como atividade de trabalho para a
geracdo de renda. Coloquei que quando temos uma ideia é importante dizé-la, mesmo néo
sabendo se vai ou ndo dar certo. Depois das ideias apresentadas e registradas por uma
trabalhadora do CAPS, comegamos a pensar sobre questdes que eles levantaram, como o
dinheiro que seria necessario para conseguir fazer o que estava sendo proposto; 0s

equipamentos necessarios; a questdo de nao se saber fazer o que foi proposto e ter que
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aprender (quem ensinaria?); quem compraria 0 que eles estavam pensando em fazer; onde
trabalhariam. O lidar com a realidade foi trazido a tona por todos, entdo comentei que depois
da ideia eles estavam considerando a realidade e a possibilidade de dar certo, ou seja, estavam
comecando a fazer um projeto. Todos participaram e complementaram a fala um do outro.

Nesse dia, estava presente uma pessoa que teve uma participacao distinta dos demais;
com sua ldgica singular, atravessou o processo do grupo com suas demandas para além da
discussdo sobre o trabalho e suas reflexdes filosoficas sobre temas aparentemente
desconectados, mas que, em Vvarios momentos, colocou em questdo o que estava sendo
apresentado por mim e pelos trabalhadores do CAPS.

Durante a oficina do dia 26/11/10, com a participacdo da psicologa supervisora pelo
MS, retomamos as ideias levantadas no encontro anterior e ampliamos a discussdo sobre o
que precisaria ser levado em consideracdo quando se pensa em trabalhar junto e vender o
produto do seu trabalho. Os ausentes na oficina anterior puderam dar suas ideias, que também
foram discutidas a luz da realidade que as pessoas do grupo conhecem.

Durante a oficina, a participacdo da mesma pessoa citada anteriormente provocou
certo incdmodo na equipe e em mim também, desencadeando a questdo de quem participaria
da OGTR - considerada, por mim, como “um passo a frente” no processo de inclusdo social
no trabalho. O que implica em um contato mais cotidiano com o mundo do intercAmbio, das
trocas, e se da no contexto da relacdo com os que trabalham juntos, com a cidade e com as
idiossincrasias inerentes a esse processo. Para mim, existe uma diferenciacdo entre OGTR e
OT porque, nesta, o trabalho apresenta a dimensdo do cuidado de si, a0 passo em que a
primeira aponta para o intercambio, para as trocas econdmicas e sociais no ambito do
territorio da cidade.

No final da oficina, retomamos o fato de estarmos no momento de ter ideias e de
pensar sobre elas a partir da realidade que se conhece e propusemos que 0S presentes
trouxessem alguns produtos que ja existem das ideias que eles tiveram, além de pensarem em
outras para serem discutidas pelo grupo.

Depois da oficina, em reunido com a equipe e a supervisora do MS, provoquei a
discussdo sobre se seria importante a realizacdo de encaminhamento para a oficina ou se ela
seria aberta a todos os que séo atendidos, mesmo que ainda ndo tenham despertado o interesse
pela questdo do trabalho. Sendo por encaminhamento, caberia a equipe identificar entre as
pessoas que sdo atendidas pelo servico quem estaria em condi¢Ges de compor com 0 mundo

do intercambio e pensar o trabalho como possibilidade de novas contratualidades sociais? Ha
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algum tempo atrés se dizia que seria 0 sujeito que estivesse “compensado” ¢, atualmente, se
tem utilizado o termo estabilizado em seu tratamento.

Toda essa discussdo me remeteu a importdncia de se manter a vigilancia
epistemol 6gica (DRAWIN, 2009) em relacdo as antigas praticas de diagndstico, classificacao,
discriminacdo e exclusdo, ndo compativeis com a dimensdo ética, estética e politica da
Reforma Psiquiatrica e da propria articulagdo SM e ECOSOL. Evita-se, dessa forma, a préatica
de sobreimplicacéo (LOURAU, 2004) ao determinar o que seria certo ou errado para aquele
contexto, assumindo uma postura sobre e ndo com o campo.

Entretanto, a OGTR sendo aberta a todos, poderia acarretar a participagdo, no grupo,
de sujeitos que estdo em um processo muito intenso no cuidado de si e que, por isso, néo
quisessem estabelecer contratualidades sociais mediadas pelo trabalho. O que poderia
interferir no processo de constituicdo do vinculo grupal e na elaboracdo do projeto coletivo
das pessoas que vislumbrassem o trabalho coletivo como possibilidade de intercdmbio social
e econdmico. Nessa perspectiva, consensuou-se que 0s interessados em participar da OGTR
teriam acesso a essa no contexto do seu projeto e processo terapéutico. Ainda tinhamos
duvidas e lidariamos com essas no percurso da construcao e reflexdo sobre a OGTR.

Tais questbes provocaram, a posteriori, uma reflex&o a partir da proposicao de Yasui
(Comunicacao oral em 22/02/2013) de que a criacdo de um critério que exclui poderia tornar
o0 mundo do trabalho ndo acessivel ao mundo dos psicoticos graves. No contexto da
intercessdo, 0 que pudemos tornar consenso foi a premissa de que participaria do projeto de
inclusdo social no trabalho produtivo o sujeito que tivesse interesse e desejo em fazé-lo,
independentemente de sua condicao de salde, pois ao se cuidar e ser cuidado poderia retornar
a todas as suas atividades cotidianas, inclusive as de trabalho, assim como outros que lidam
com momentos de crise onde se tém direito ao ndo-trabalho.

Também foi discutida a questdo das relagcBes entre a OT, 0S grupos operativos
desenvolvidos pela supervisora do MS, e a OGTR, que comegaram a ser pensadas a partir do
inicio de minha atuacdo junto ao CAPS. Consensuou-se que essas atividades sdo
complementares e compdem o projeto terapéutico singular das pessoas atendidas e sdo de
responsabilidade da equipe do CAPS, com a participacdo temporaria da supervisora e minha.

Outra questdo foi a sugestdo da Secretaria de Salde sobre a produgdo dos ganchos
para carretas e caminh@es. Sugeri que essa era uma ideia para se ter na manga e que, anterior
a sua apresentacdo, seria importante a discussdo e definicdo, entre os que estdo no grupo,

sobre qual atividade produtiva pretendem desenvolver como elemento importante na



142

construcdo do vinculo grupal com foco na tarefa (nesse caso, o trabalho) e a elaboracdo do
projeto coletivo.

Para mim, sugerir essa ideia sem que esse processo tenha acontecido seria matar a
possibilidade de protagonismo e emancipacdo dos participantes do grupo. Em relacdo a
questdo de quem participa da oficina nesse momento, consensuou-se que € preciso respeitar o
momento de cada pessoa atendida e o fato de alguns ainda ndo estarem suficientemente
abertos ao outro de maneira a conseguir trabalhar coletivamente.

No dia 09/12/10, a enfermeira relatou sobre a oficina anterior, na qual eu ndo estava
presente, em que foram discutidas varias possibilidades de atividades produtivas registradas
por ela, que havia feito o relato da oficina.

O auxiliar administrativo e a assistente social me chamaram a atencdo a respeito do
uso que tenho feito de uma linguagem muito técnica com o grupo, 0s participantes muitas
vezes ndo entendem o que estou falando, ficam dispersos, e ndo questionam porque ndo tém
muita liberdade comigo. Comentou que eles ficam mais a vontade com os técnicos da equipe
e participam mais. Fiquei incomodada com o comentario, pensando na mudanca que
empreendi de uma subjetividade de educadora popular, quando trabalhava na incubadora de
economia solidéria, para de professora universitaria com uma linguagem com maior
dificuldade de acesso a outras pessoas e me lembrei do trabalho de traducéo e da relacédo entre
conhecimento académico e senso comum em Boaventura de Sousa Santos. Seria eu uma
pesquisadora colonizadora? O pensar sobre tais questdes me incomodou mais do que o
comentario recebido.

Conversamos sobre o processo de conducéo da oficina a ser realizado por eles e néo
por mim, pelo fato dos que participam se sentirem mais a vontade e também por ser a oficina
uma tarefa do servico e ndo minha, que estava ali temporariamente e ndo na condicdo de
alguém que compde a equipe. Com esse enderecamento ao auxiliar administrativo e a
assistente social, percebi que me incomodou, também, o fato deles terem apontado algo que
eu nao havia percebido, mas ao mesmo tempo, também percebi que eles, como trabalhadores
do CAPS, precisam mesmo se apropriar do processo e atuarem como sujeitos de suas
intervencdes, como fizeram em relacdo a mim.

Nesse sentido, combinamos que ao invés de fazermos as oficinas quinzenalmente em
funcdo da minha disponibilidade, poderiamos fazé-la semanalmente e eles seriam seus
facilitadores, contando com a minha presenca nos momentos que haviamos definido no inicio

do processo, quando da discussao sobre a minha proposta.
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No dia 16/12/10, a enfermeira, a estagiaria e eu estavamos com 0s participantes da
oficina. Comentei com eles que soube a respeito do que haviam pensado como algumas
possibilidades de trabalho e pedi para que me contassem o que havia acontecido na oficina
anterior. Eles me falaram sobre a estopa para limpar carro, usada em oficina e posto de
gasolina, e que precisaria de maquina para costurar os retalhos; de fazer estampas de camiseta
para escolas; fazer sacolas de plastico para embalagem; produtos de alimentacdo (pastel,
coxinha, bolo, bolinho de chuva, pdo caseiro); fazer bombom; carrinho feito de PET; tapete
feito na maquina de costura; horta; maquina de fazer fralda descartavel; enfeite de parede em
MDF; méaquina pra fazer sorvete (geladinho).

Lembrei de uma conversa nossa, na qual falei que quando se pensa nas ideias das
atividades que poderiam ser desenvolvidas era preciso deixar a cabeca livre pra pensar.
Agora, quando se vai colocar a ideia na realidade, seria preciso pensar em como isso pode ser
feito e uma das maneiras é conhecer os lugares onde as pessoas precisam, no dia-a-dia,
daquilo que eles estavam pensando em produzir. Sugeri, entdo, que depois da volta do recesso
de final de ano, comecassemos a tentar colocar algumas dessas ideias na realidade. Além
disso, seria importante pensar em como organizar a atividade deles, planejando e registrando a
matéria-prima que precisariam, o dinheiro que seria necessario pra comecar e quem seriam 0s
compradores do que eles pretendiam fazer. Provocando-os a pensar, percebi que eles tém
nocOes de registro de gastos e planejamento da vida cotidiana, principalmente os que recebem
aposentadoria ou BPC.

Considero que o campo da intercessdo comecgou a ser configurado pelos participantes
da oficina de discussdo sobre o trabalho ainda denominada em seu inicio como OT.
Posteriormente, com a criacdo da OGTR, passaram a refletir sobre a possibilidade de ir para
aléem do trabalho como construcdo de si (terapéutico) e a discutir a possibilidade da
organizacdo coletiva, solidaria e autogestionaria dessa producdo, com a intencionalidade de
comercializacdo (trabalho para o intercambio).

O acesso a historia de vida dos que se interessaram em participar das conversas
informais sobre o trabalho e as possibilidades de se trabalhar de uma maneira diferente, tanto
da condicdo de usuario nas OTs, como a de empregado, aconteceu a partir da criacdo desse
espaco dentro do CAPS identificado como OGTR.

As historias contadas na roda de conversa das oficinas, atravessadas por manifestacdes
da “alteridade radical” (BASAGLIA, 1985) de seus participantes, nos possibilitaram conhecer
as experiéncias de trabalho de alguns e o incdmodo de sua auséncia na vida de outros; as

situacOes de precarizacdo no trabalho enfrentadas e os impactos dessas sobre a saude mental,
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muitas vezes sendo o pivd do acesso a aposentadoria por invalidez; e a realidade de quem
nunca trabalhou como empregado e, ainda jovem, com expectativas de fazé-lo, considerando
0 risco de, com isso, perder 0 acesso ao BPC.

Essas questdes tdo atuais e comuns ao ser humano do século XXI somente aparecem
porque o CAPS, como um dispositivo de atencdo ao sofrimento psiquico, o permite e nos faz
reafirmar o pensamento a respeito da centralidade do trabalho nas vidas desses sujeitos da
experiéncia da loucura.

Além disso, ao pensarem no acesso ou no retorno a uma atividade de trabalho, a forma
de concebé-lo ainda era a do emprego — acordar cedo todo dia, passar o dia trabalhando,
chegar em casa cansado, ter um patrdo que possa orientar e elogiar, receber o salario no final
do més, mas também ter que se submeter as ordens de quem manda, fazer as atividades sob a
pressdo do tempo etc. Nesse primeiro momento, ndo consideraram outras formas de trabalhar,
sendo uma delas a de trabalhar junto, sem patrdo, assumindo tanto a produgcdo como o
planejamento e a gestdo do proprio trabalho e, ao invés de salario, dividir as sobras (termo
usado no cooperativismo) depois de pagar todos 0s custos.

Nesse sentido, a partir do inicio de 2011, foi preciso demarcar a OGTR como 0 espago
para 0s que se interessavam pela construgdo de um projeto comum de trabalho coletivo
(lembrando que o CAPS pode atender o interesse de insercdo pelo emprego, mas a
contribuicdo na intercessdo tem como foco a ECOSOL).

Para isso, comecamos pela construcdo de um possivel projeto comum, definindo qual
seria a atividade produtiva (a partir das ideias de todos os que quiseram continuar), 0 como e
onde se daria a producdo, quem seriam os fornecedores de matéria-prima e 0s consumidores
dos seus produtos. Essas sdo estratégias da ECOSOL para provocar os participantes do grupo
a se organizarem a partir dos seus interesses singulares na tentativa de encontrar um interesse
comum e dai, quem sabe, acontecer uma vinculagdo grupal mediada por uma tarefa coletiva
que, no caso desse grupo, era o trabalho para o intercambio. Lembrando sempre que um EES
supde o compartilhamento da ética e a transparéncia nas atividades de trabalho de producéo,
distribuicdo e consumo.

Outra questdo interessante foi que, ao se identificarem como trabalhadores, somente se
viam como produtores, sem considerar as outras atividades (planejamento, contabilidade,
comercializagdo e gestdo etc.) como suas, havendo uma prética de delega-las aos que possuem
caracteristicas de lideranga no grupo e maior experiéncia como trabalhador assalariado. Para
lidar com essa questdo, foi preciso a descentralizacdo da tarefa de se pensar e executar o

projeto do empreendimento da figura da intercessora encarnada e do assistente social do
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CAPS (no comeco de 2011, a assistente social foi transferida e o auxiliar administrativo,
concursado como assistente social, assumiu esta fungédo na equipe).

Refletimos com os participantes, também, sobre a importancia do projeto poder ser
circulante, prevenindo a configuracdo da figura de subjetivacdo de chefe do grupo, o que
colocaria em risco a autonomia e a participacao ativa dos demais integrantes e a cristalizacéo
do projeto no formato psicossocial do emprego.

Essa foi a estratégia da construcdo da autogestdo pela via da pratica cotidiana nas
OGTR — a desconstrugédo efetiva do lugar de poder da autoridade de especialista, tanto de
assistente social como de professora da UEM, deixando-o vago para que pudesse ser ocupado
pela tarefa ou a causa a ser desse coletivo, exercitando a ignorancia douta. Melhor dizendo,
ao construir o0 processo autogestionario com os sujeitos da possivel praxis produtiva, produzi
minha prépria praxis de intercessdo como intercessora encarnada que tentava fazer ecoar, no
campo de intercessao, as questdes do coletivo em relacdo ao presente e ao devir.

Na retomada das atividades, fui ao CAPS no dia 25/01/11, terca-feira, participar de
uma OT para conversar sobre a OGTR. Quando cheguei, estavam a enfermeira e a estagiaria.
Conheci algumas pessoas com as quais ainda ndo havia tido contato e aproveitamos o
momento, por sugestdo da enfermeira, para divulgarmos a existéncia da oficina da sexta-feira
com o foco no trabalho produtivo.

Conversarmos sobre as diferencas entre a OT e a OGTR e sobre quem poderia
participar dessa Ultima. Fiz uma rapida apresentagdo, porque havia duas pessoas que estavam
participando pela primeira vez da oficina. Alguns dos que ja participavam da OGTR
comentaram sobre 0 que acontece e o interessante foi 0 consenso em lembrar que todos estéo
tendo ideias com o que véo trabalhar. Lembraram do carrinho feito com garrafas PET, dos
produtos de alimentagéo, dentre outras atividades.

Quando foi perguntado sobre o que acontece na oficina, um dos participantes lembrou
(isso compde o seu discurso no cotidiano das oficinas) sobre a indlstria, o0 seu
desenvolvimento, que esta criando muitos empregos e o consequente crescimento da cidade,
fatos que ele disse ter conhecido pela televisdo. Interessante notar, em sua fala, que ha uma
concepcao hegemdnica de desenvolvimento econémico e de progresso, calcada na producao
industrial. Isso ainda é amplamente divulgado nos meios de comunicacao, aos quais todos nos
temos acesso.

Foi preciso, nesse momento, fazer uma diferenciagéo entre trabalho e emprego, sendo
esse Ultimo uma das formas de se trabalhar que garante carteira de trabalho assinada, mas nao

¢ a unica forma. Muitos se lembraram que trabalharam com vérias coisas mesmo sem carteira
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e foi consenso que isso também é trabalho. Outra pessoa se lembrou da discussdo sobre a
importancia de todos trabalharem no projeto e ndo ficar encostado no outro; foi ponderado
que, ja que o trabalho € coletivo, todos precisam participar e ndo ficar deixando trabalho para
o0s outros fazerem, o que atrapalha o relacionamento e o bom andamento do grupo.

Alguém lembrou que ndo adianta sé produzir se ndo tiver como vender e que tem que
pensar também em quem vai comprar o que eles vao fazer. Contou que na sua histéria pessoal
ele se esqueceu de fazer isso e acabou ficando endividado. Lembramos que por isso é
importante a participacdo de todos que estiverem no projeto, para evitar que apenas alguns
paguem por um possivel prejuizo. E preciso pensar em um monte de coisas, dentre elas quem
serdo os fregueses deles antes de comecar a produzir e que isso sera feito nas OGTRs.

Outra pessoa falou que trabalhou muito tempo com um monte de coisa, mas que esta
encostado porque adoeceu, outro se lembrou que quando adoeceu o patrdo o chamou e disse
que ia ajuda-lo a conseguir se aposentar porque ele ndo poderia mais trabalhar. Outra pessoa
lembrou-se de uma colega de trabalho que, ao ser consultada sobre sua volta ao trabalho, disse
para o chefe das duas que ela ndo teria mais condicdes de continuar trabalhando e, por isso,
teve que se aposentar, mas ndo queria.

Conversamos, entdo, sobre o porqué da pessoa que adoece e passa a ser atendida no
CAPS ndo poder trabalhar, sendo considerada incapaz para o trabalho. Comentaram sobre
como as pessoas da cidade que sabem que eles sdo atendidos no CAPS falam que eles sao
doidos. Ndo quis problematizar essa questdo naquele momento, porque € justamente essa
condi¢do de “doidos incapazes para o trabalho” que garante o recebimento de beneficios e de
aposentadoria para muitos deles e preferi esperar um momento mais amadurecido pra tratar
sobre o0 tema com os que estiverem trabalhando no projeto de geracao de trabalho e renda.

Em um segundo momento, conversamos sobre a diferenca entre a OT e a OGTR, o
qgue ainda ndo estava claro para os que participavam da Ultima. Entdo, pedi para que
descrevessem o que fazem na OT, responderam que fazem tapete, artesanato, pintam e ficam
conversando sobre muitas coisas. Uma pessoa se lembrou que quando foi ao CAPS de outra
cidade também era assim, que tem CAPS num monte de cidade.

Lembrei que também existem OGTRs nos CAPS de todo o Brasil. Por isso, ndo
estdvamos inventando esse tipo de oficina, porque ela faz parte do que o CAPS oferece para
as pessoas que atende. As OTs recebem recurso do MS e da Prefeitura, as OGTRs também
recebem recursos para comprar material e equipamento de trabalho, mas para tanto é preciso
escrever um projeto. Isso pode ser feito depois que forem discutidas todas as ideias e algumas

serem escolhidas para fazer parte do projeto. O projeto seria colocar a ideia no papel do jeito
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que se quer que ela seja na realidade, por isso a importancia da participacdo de todos os
interessados.

Coloquei para o grupo que basicamente a diferenca era que, na OT, o material com 0
qual eles trabalham é do CAPS, ndo deles. O que eles produzem € comercializado, por
exemplo, na feira dos CAPS de toda a regido e o dinheiro seria do CAPS para ser revertido na
compra de material para as OTs ou para 0s passeios que fazem. Eles também ndo sdo os
responsaveis por definir o que seria feito na oficina, isso é planejado pelos profissionais do
CAPS. Na OGTR, seriam eles que definiram o que fazer e o como fazer, com quem iriam
trabalhar, teriam de adquirir o préprio material para comecar a producdo, teriam que ir atras
da freguesia, vender os produtos, fazer o registro de tudo que acontecer e pagar as contas,
dividir as sobras entre eles e bancar o prejuizo, caso aconteca.

Por ser muita coisa a se pensar e fazer, seria preciso ir devagar, dando um passo de
cada vez e conversando sempre sobre 0 que estd acontecendo, contando com o apoio e
acompanhamento do CAPS, da Secretaria de Salde, da Prefeitura e 0 meu - durante um tempo
porque trabalho na UEM e ndo no CAPS. Para mim, um facilitador do processo era o fato de
que muitos dos que estdo participando recebem beneficios e aposentadoria e ndo tinham tanta
pressa em relacdo a geragdo de renda.

Em um terceiro momento, as pessoas se posicionaram se gostariam de participar da
OGTR, muitos se interessaram e deram sugestdes de ideias no campo da alimentacdo como
fazer pastel, bolo, bolinho de chuva. Aproveitamos essas ideias para exercitar a tentativa de
confronté-las com a realidade, pensando qual a matéria-prima, quem seria a freguesia, onde
seriam feitos, quais equipamentos seriam necessarios, quem Seriam 0S concorrentes. 1sso,
claro, havendo atravessamentos recorrentes dos que tém outras demandas que ainda nao se
articulam com o mundo do trabalho.

No dia 04/02/11, na OGTR, retomamos o trabalho a partir da lembranca de que na
volta das atividades do CAPS, comecariamos a discutir as ideias para tentar colocéa-las na
realidade e decidir qual delas seria a atividade produtiva que eles gostariam de desenvolver
como projeto coletivo. Estava presente uma pessoa que foi informada da existéncia da oficina
de geracdo de trabalho e renda na OT do dia 25/01.

Para retomar as ideias, cada um tentou se lembrar de quais eram. Para alguns, essa
tarefa parecia ser mais dificil, mas todos participaram e 11 (onze) ideias foram citadas:
carrinho feito de PET, bombom, tapete feito na maquina de costura, horta, enfeite de parede

em MDF, maquina para fazer sorvete — geladinho, paninho para lavar carro, maquina para
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estampar camiseta, maquina de fazer fralda descartavel, fazer sacolas de plastico para

embalagem, alimentacdo (pastel, coxinha, bolo, bolinho de chuva, péo caseiro).

FIGURA 1 — Ideias de atividades produtivas sugeridas pelos
participantes da OGTR — arquivo pessoal.

Partindo desse conjunto de ideias, foi solicitado que escolhessem uma delas para
comecarmos a pensar sobre como coloca-la na realidade. Um dos participantes, que estava
bem implicado com a possibilidade de voltar a trabalhar, sugeriu “fazer sacolas de plastico
para embalagem” e afirmou ter muito interesse nessa atividade, inclusive conversou com os
feirantes com os quais trabalhou antes de ficar “doente” e eles disseram que compravam de
fora as sacolinhas que usavam. Informou, também, que ndo seria muito dificil comprar a
maquina para fazer as sacolas e que o fornecedor do plastico é de Londrina, ja que ndo tem
fornecedor em Maringa.

A partir de sua fala, foi proposto que pensassemos, para cada uma dessas ideias, em
quatro coisas importantes antes de comecar a fazer qualquer atividade produtiva: 1) qual a
matéria-prima, o material que precisaria ser utilizado nessa atividade; 2) quais 0s
equipamentos que seriam necessarios; 3) onde seria comercializado o que for produzido por

eles, quem seria a clientela; 4) a questdo do planejamento e da contabilidade.
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FIGURA 2 — Uma das ideias e as dimens6es implicadas na produgéo,
distribuicédo e consumo do produto; planejamento e gestao
do projeto — arquivo pessoal.

Todos participaram dentro de suas possibilidades de contribui¢do, mas, € claro, o autor
da ideia participou mais e a defendeu durante toda a discusséo. Foi lembrado a ele que, como
seria um trabalho coletivo, mesmo ele tendo o direito de querer fazer um monte de coisa, seria
preciso primeiro contar a todos as suas ideias sobre como fazer a atividade, discutir com todos
do grupo e somente depois da decisdo tomada por todos é que ele e outras pessoas poderiam
buscar o que foi decidido. Por isso, seria importante esperar a decisdo do grupo antes de
comecar a fazer contatos para conseguir a maquina e a clientela.

Foi possivel perceber que a preocupacdo com a gestdo do empreendimento ndo era
comum a todos, mais em especial a essa pessoa que desenvolveu varios tipos de negécio
sozinho, ndo tendo, portanto, a experiéncia de ter se associado a outros. Por isso, também,
sempre fazia referéncia a questdo de que ndo pode acontecer de uns trabalharem mais que
outros e todo mundo receber do mesmo jeito. Em funcdo dessa fala, foi lembrado a respeito
do principio da solidariedade e da cooperacdo, onde cada um receberia pelo trabalho realizado
e ndo somente por fazer parte do grupo.

Quando cheguei ao CAPS, no dia 18/02/11, em conversa com o assistente social, ele
me disse que na Ultima oficina com os interessados no projeto de geracdo de trabalho e renda,
ndo foi possivel comecar a colocar as ideias na realidade. Informou que os participantes
estavam desinteressados, achando que isso ndo iria dar em nada, querendo deixar de
frequentar a oficina. Ele mesmo se mostrou apreensivo e parecendo concordar com a Visao
dos participantes, me provocando, também, certo desanimo.

Recordei, com ele, que o0 projeto era para e com 0s participantes, que se eles nao

tivessem interesse em realizad-lo e ndo assumissem a responsabilidade, ndo seria possivel
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concebé-lo e muito menos executé-lo. Caso o projeto fosse concebido sem a contribui¢do dos
participantes, quem acabaria arcando com as responsabilidades seriam os técnicos. Lembrei,
também, que a parte dos técnicos seria elaborar o projeto institucional da OGTR, que seria
divulgado como uma atividade do CAPS que comporia o projeto terapéutico singular de seus
participantes.

Ele me disse que a enfermeira, que também estava na oficina, incentivou o0s
participantes a virem na OGTR quando os encontrou em outras atividades do CAPS durante a
semana. Isso deu certo, porque muitos deles estavam presentes. Foram mostradas as fotos
tiradas na outra oficina, decidido como seria a discussao sobre cada uma das 11 (onze) ideias
que tiveram e lembrado que isso havia comecado na oficina anterior.

Fizemos uma votacdo para definir quais seriam as ideias a serem discutidas nessa
oficina, com o intuito de estimular a participacdo de todos e construir o processo de
autogestdo. Foi consenso que as atividades de planejamento e contabilidade estariam em todas
as ideias para lembrar que, em um empreendimento, ndo existe apenas a producdo e a
comercializa¢do, mas também a gestdo e que esta também deveria ser feita por todos.

Na medida em que as ideias iam sendo discutidas, dois dos participantes tomaram a
frente na organizacdo dos cartazes e de sua fixagcdo na parede junto as outras ideias ja
discutidas, sendo que os demais chegaram a opinar sobre qual o melhor lugar na parede para
fixa-las. Percebi que foi o comecgo de um processo de construcdo de autonomia, de tomada de
responsabilidade sobre o proprio trabalho e de construcdo do trabalho coletivo, antes mesmo
do projeto coletivo ter sido construido. Era evidente que alguns ainda lidavam com questdes
que interferiam em sua participagdo mais efetiva no processo, sendo essas referentes a
comprometimentos cognitivos e de acesso a educacdo escolar. Entretanto, naquele momento,
isso ndo interferiu diretamente na discussao sobre as ideias. Uma questdo que surgiu foi como
eles lidariam com essas diferencas no processo de definicdo do projeto coletivo e de gestéo,
producdo e comercializagdo do empreendimento.

No dia 04/03/11, véspera do feriado de carnaval, 05 (cinco) pessoas estavam presentes
na oficina. Sugeri ao assistente social que coordenasse 0 processo € eu escreveria 0 que
fossem falando. Entretanto, interferi a todo tempo, imprimindo ritmo a discussao, tentando
deslizar no movimento do grupo, desafiando-o0 a acdo. Sei que tenho uma boa escuta e leitura
do processo grupal, inclusive das dimensbes singulares que poderiam contribuir para a
reflexdo sobre a acdo e a construcdo do projeto. Entretanto, sei também que fiz intervencdes
que desencadearam movimentos sem que O grupo se apropriasse deles como seu, 0 que

poderia interferir negativamente na constitui¢do do grupo.
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Demos continuidade a discuss@o sobre as Ultimas ideias da mesma forma, fazendo a
votagdo para definir com qual delas comecariamos e como seria a sequéncia da discussao.
Uma delas (fazer fraldas descartaveis) foi desconsiderada porque a prefeitura iria oferecé-las
gratuitamente para a populacéo carente, informacao que foi trazida por um dos participantes.
Outra ideia — fazer horta — também foi desconsiderada em decorréncia da falta de espaco, no
CAPS, para o desenvolvimento da atividade.

Uma participante sugeriu que fosse feito pamonha e curau e insistiu bastante nessa
ideia, mesmo ja tendo sido consenso que os participantes ndo apresentariam novas ideias além
das 11(onze) e que, na alimentacdo, o produto a ser feito seria 0 pdo caseiro. Essa condicéo
foi lembrada com certa veeméncia pela estagiaria que trabalhou com eles nas OTs enquanto
ndo se tinha terapeuta ocupacional e oficineira de artesanato, caracterizando uma relacao
heterbnoma pautada pela autoridade. Ponderei, com ela, que como ndo haviamos discutido as
ideias que foram desconsideradas e, pelo interesse da participante, poderiamos rapidamente
discutir a sua ideia e o fizemos. A participante informou que foi o marido dela que sugeriu
fazer pamonha e curau e que ela tinha morado um tempo na roga quando era pequena. Outro
participante ponderou que o milho estava muito caro e nem sempre se encontrava pra
comprar.

Aproveitei 0 aparecimento da familia e perguntei para os demais se comentaram com
seus familiares sobre o projeto e o que eles disseram. Todos haviam comentado e disseram
que estdo sendo apoiados por eles (nesse momento, pensei na importancia de se chamar uma
reunido com os familiares depois de definida qual seria a atividade produtiva a ser
desenvolvida).

Passamos, entdo, a escolha prévia de uma das ideias por cada um dos participantes.
Cada um escolheu a sua propria sugestdo, 0 que pode caracterizar a perspectiva
individualizante ainda presente nas relagcbes entre eles. Talvez fosse importante, nesse
momento, desenvolver algumas atividades que provocassem a vinculagdo grupal. Para lidar
com esse tipo de escolha, propus que pensassemos sobre quais seriam os critérios de escolha
para a ideia inicial a ser desenvolvida, lembrando que outras também poderiam ser
desenvolvidas posteriormente. Quem contribuiu mais para a definicdo dos critérios foi o
participante que tem mais visdo de negdcio e parece ser um dos mais interessados no éxito do
projeto, visto que compareceu a todas as oficinas e vem brincando que seré o tesoureiro da
cooperativa.

No final das contas, o assistente social, esse participante e eu elencamos os critérios de

escolha que foram afixados na parede e nortearam as escolhas de cada um — estas, por sua
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vez, também foram afixadas, deixando espaco na folha para que os outros pudessem colocar
suas escolhas que, depois, foram discutidas & luz dos critérios ja elencados, mantendo a
possibilidade de que outros critérios pudessem ser incluidos posteriormente.

FIGURA 3 — Critérios para a escolha da ideia
a ser desenvolvida como atividade produtiva
— arquivo pessoal.

Em todo esse movimento, partimos da premissa de que é preciso sonhar, ter ideias
para realizar esse sonho e transformé-lo em um projeto a ser testado na realidade. Nessa
perspectiva, construimos essa metodologia, na qual toda a producdo dos participantes em
relacdo a socializacdo dos sonhos, ao levantamento das ideias, a identificacdo da matéria-
prima e dos equipamentos necessarios e a ponderacdo de quem seriam 0s possiveis clientes
foi registrada e anexada na parede da sala de oficinas do CAPS. Todo esse material compés
um mosaico da producéo coletiva deles com a participacéo do assistente social e minha com a
incipiente fung&o de intercessora encarnada.

Lembrando sempre que, em todas as possibilidades de atividade produtiva, estavam
presentes as tarefas cotidianas de planejamento, producdo e gestdo coletiva do
empreendimento. Depois disso, cada ideia foi discutida com a participacdo de todos a partir
da realidade atual do grupo de concretiza-la por meio dos critérios de escolha colocados
acima. Desse crivo, como um teste de realidade, ficaram duas ideias como atividades
produtivas do grupo - que veremos logo a seguir -, que marcaram o inicio de sua existéncia.

No dia 18/03/11, o assistente social e eu tivemos uma conversa antes da oficina e ele
me relatou sobre suas condi¢bes de trabalho, que consistiam no acUimulo do cargo

administrativo que executava antes e de sua atual funcdo de assistente social, além de
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trabalhar em dois dispositivos da saude — CAPS | e UBS. Por estar cansado, me disse que ndo
poderia assumir sozinho o trabalho com a OGTR, o que poderia colocar em risco a
continuidade da mobilizagcdo em torno do trabalho e a construcdo do projeto coletivo dos que
dela participam e, também, claro, a interrup¢do do meu trabalho de campo.

Lembrei do nosso curso sobre ECOSOL com a participacdo de profissionais do AB e
dos CRAS e sugeri pensar em alguém que poderia participar com ele desse projeto, alocando-
0 no campo da inclusdo produtiva pela articulagdo do CAPS com o CRAS. De qualquer
forma, pensei que seria fundamental marcar uma reunido com toda a equipe do CAPS para
discutir sobre a OGTR e o0 possivel projeto a ser realizado por seus participantes dentro do
CAPS, garantindo, assim, a identificacdo dessa atividade produtiva ainda como trabalho
protegido.

A frase “quero ver no que vai dar isso” apareceu de novo no relato do assistente social
sobre o discurso de alguns participantes da oficina, em especial, dos que estavam naquele
momento em melhores condi¢cdes de trabalhar. No inicio da oficina, um dos participantes
também relatou que alguém disse estar esperando para ver no que vai dar; aproveitei essa
oportunidade, entdo, para transformar a frase em questdo para os presentes, provocando-os a
pensar sobre “no que vai dar isso”.

Todos disseram que esperavam que desse certo e um dos participantes, que era um dos
mais animados e com maior pratica de comercializacdo e gestdo de uma atividade produtiva,
informou que viajaria para o nordeste, de onde veio, e, se tudo desse certo, ele se mudaria
com a esposa para la4. Disse isso emocionado, porque aprendeu muita coisa no CAPS e
ansiava pelo éxito do projeto. Infelizmente, soube que ap6s um curto periodo depois de sua
volta & Nova Esperanca, ele havia morrido. N&o quis, naquele momento, entrar em detalhes
sobre sua morte, apenas a lamentei.

Lembrei a todos que ainda ndo sabiamos “no que vai dar” e isso dependeria do que
todos quisessem que acontecesse; que estavamos dando um passo de cada vez, construindo o
projeto juntos. Retomei todos 0s passos que haviamos dado através da producdo afixada na
parede e os lembrei do que ainda seria importante a ser considerado como, por exemplo, a
definicdo de qual atividade produtiva eles desenvolveriam; como conseguiriam o dinheiro
para comprar matéria-prima e 0s possiveis equipamentos para comecar o trabalho; a formacéo
para a autogestdo do empreendimento deles; a comercializacdo do produto e o como seria 0
lancamento do projeto na cidade.

Perguntei se eles teriam dinheiro para comprar o material que Ihes permitiria comecar

a trabalhar e eles disseram que ndo. Como consegui-lo, entdo? Eles sugeriram que atraves de
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promogdes como torneio de truco, almogo, bingo e outros. Soubemos que a méae de um dos
participantes é étima cozinheira e trabalha para eventos na cidade; o que mais daria dinheiro
seria o0 torneio de truco e 0 bingo, porque ndo teriam que gastar com compra de ingredientes e
daria para vender bebida e comida (pastel, coxinha etc.).

Reconheci que a construcdo coletiva comegou a despontar nesse movimento.
Discutimos também que, apds a definicdo da atividade produtiva, seria preciso definir quem
trabalharia com ela e como seria a organizacdo desse trabalho (horério de trabalho, diviséo
das tarefas, compra de matéria-prima, comercializacdo, contabilidade etc.). Ou seja, seria
preciso construir o regimento interno.

No final da oficina, informei que ha algum tempo uma pessoa sugeriu uma ideia para o
grupo e estadvamos esperando, o assistente social e eu, a melhor hora para contar a eles e agora
que estavam quase decidindo por uma ideia para transformar em projeto, pensamos ter
chegado o momento.

Perguntei se gostariam de receber essa pessoa na proxima oficina, caso ela pudesse
comparecer para conversar com eles e ela mesma contaria qual € a ideia. Informamos que essa
pessoa era a secretdria de saude. Todos aceitaram e um dos participantes disse que
independente da politica, quem quisesse trazer coisas boas para 0 CAPS seria sempre bem-
vindo. Muito bom perceber a apropriacdo e o pertencimento que ele tem em relacdo ao CAPS
e a maneira que se posiciona como sujeito nessa relacdo com as autoridades nomeadas pelos
politicos eleitos.

No dia 01/04/11, posterior & oficina com a presenca da secretaria de saude, o assistente
social estava aparentemente mais animado por conta do que havia acontecido, porque 0s
participantes ficaram entusiasmados com a ideia. Ele havia combinado com eles para me
contarem como tinha sido a reunido. Antes da oficina, aproveitamos para projetar os proximos
passos: reunido com toda a equipe do CAPS para conversarmos sobre o projeto e torna-lo
responsabilidade da equipe; reunido com os familiares para conversarmos sobre o projeto e
inclui-los na construcao dele a partir de entdo; preparacdo do projeto institucional das oficinas
(que ja seria uma redacdo para concorrer aos editais de financiamento da SM através do
Ministério da Saude) e do langcamento do projeto, para divulgd-lo como uma atividade
institucional do CAPS no ambito da incluséo social no trabalho produtivo preconizada pela
Reforma Psiquiatrica Brasileira.

A coordenadora foi informada sobre esses novos passos e avisou que estdo
conseguindo pessoas para apadrinhar com recurso financeiro o projeto. Reforcei a

importancia do protagonismo e de outra contratualidade social dos participantes em torno de
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um projeto coletivo, inclusive em acdes de levantamento de recursos para as primeiras
atividades de producdo e lembrei, ainda, da importancia da participacdo da familia nesse
momento e de que a mae de um dos participantes é cozinheira; apareceu no grupo a ideia de
se fazer uma almoco para arrecadar recursos para o projeto, além de bingo, truco, rifa e outras
ideias. Entretanto, é claro, que as contribui¢des da comunidade seriam bem vindas.

No momento da oficina, o fato de alguns dos interessados nao estarem presentes foi
uma preocupacdo entre os participantes em relacdo a quem de fato participaria do projeto.
Nesse dia, me contaram que a secretéria de saide esteve com seu filho para falar com eles
sobre a ideia que ela queria sugerir como atividade produtiva: a confec¢do de ganchos para
segurar lona de caminhdo e carreta. Contou que seu marido inventou uma maquina muito
simples para essa tarefa e seu filho demonstrou como se faz. Os que estavam presentes
ficaram animados e o assistente social relatou que percebeu uma questdo de género quando 0s
homens, em sua maioria no grupo, ficaram com “os olhos brilhando” enquanto era
demonstrada a forma de producéo do gancho.

Optaram, entdo, por desenvolver essa atividade produtiva junto com a confeccdo de
estopas para borracharias, postos de gasolina e outros. Antes, porém, os lembrei da
importancia de fazermos o exercicio de colocar a ideia da producdo dos ganchos na realidade,
da mesma forma que fizemos como todas as outras que eles mesmos sugeriram, ou seja,
pensando na matéria-prima e nos equipamentos necessarios, onde comercializar, mantendo as

atividades de planejamento - contabilidade, produgéo e comercializag&o.

FIGURA 4 — Discussao sobre a ideia da Secretaria assim
como foi realizada com todas as outras
—arquivo pessoal.
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Definidas as atividades produtivas, seria preciso comecar a pensar no projeto a partir
das possibilidades que a cidade oferece para o consumo dos produtos com 0s quais
escolheram trabalhar. Comentei, entdo, sobre uma ferramenta da ECOSOL denominada
“mapeamento de consumo”, que ¢ diferente de pesquisa de mercado. Nessa ultima, grosso
modo, se mobiliza os possiveis consumidores a precisarem daquilo que sera produzido e isso
¢ feito através de marketing e propaganda provocando o consumidor, através do
convencimento, a ter necessidade do produto que promete resolver seus problemas. No
mapeamento de consumo, se procura identificar, primeiramente no territério do entorno do
empreendimento, quais seriam as pessoas ou empreendimentos da comunidade que utilizavam
esse produto e, portanto, tinham uma demanda regular de consumo do que se pretende
oferecer. Essa busca de informacdo seria feita através de visitas aos estabelecimentos,
explicando sobre o projeto (verbalmente e também atraves de algum folheto informativo) e
perguntando sobre a demanda que esses teriam a respeito daquele produto que estavam
comecando a oferecer para o mercado de trocas, a quantidade necessaria em seu consumo
mensal e quem eram seus fornecedores.

Entretanto, antes de comecar 0 mapeamento de consumo, era preciso saber quem, de
fato, ficaria no grupo para iniciar o trabalho que ainda ndo seria o de produgdo, mas de
planejamento do empreendimento. Entdo, seria preciso, primeiro, definir os participantes do
grupo para depois comecar 0 mapeamento, embora fosse possivel identificar quais seriam 0s
possiveis lugares a serem visitados.

Foi muito interessante como todos 0s que estavam presentes participaram, falando ao
mesmo tempo, trocando informagdes e confirmando se o que estavam pensando procedia ou
ndo. Dessa forma, o grupo trabalhou com uma experiéncia de autogestdo sem hierarquia entre
eles, os técnicos do servico e eu atuamos juntos e foi uma experiéncia muito rica e
gratificante, da qual ndo me dei conta no momento, ja que também estava envolvida dentro do
processo e ndo de fora observando e pensando sobre ele. Nesse dia, vivenciei e compreendi
mais sobre a praxis do intercessor encarnado.

Ao final dos trabalhos, foram identificados os lugares da cidade a serem visitados no
mapeamento de consumo e sua localizagdo no territorio da cidade, um trabalho que havia sido
iniciado na oficina anterior. Solicitei, entdo, que fosse providenciado um mapa da cidade para
a visualizacdo do possivel mapa do consumo desses produtos e para fazermos o planejamento
das visitas. Foi consenso entre os participantes que, na proxima oficina, 0s que quisessem
mesmo compor o grupo de trabalho deveriam comparecer, que se teria uma ata da reunido a

ser assinada pelos presentes e quem quiser entrar depois desse dia precisaria ter a permissao
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do grupo. Nesse dia, comecariamos 0 mapeamento de consumo, marcando o inicio da
atividade produtiva, que é o planejamento do empreendimento.

Importante marcar que, no processo de definicdo da atividade produtiva a ser
desenvolvida, todas as possibilidades foram discutidas a luz das tarefas cotidianas de
planejamento, producdo e gestdo coletiva do empreendimento. Depois disso, cada ideia foi
discutida com a participacdo de todos a partir da realidade atual do grupo de concretiza-la e
foram criados os critérios para a escolha de qual seria a atividade produtiva a ser
desenvolvida. Desse crivo, como um teste de realidade, ficaram duas ideias como atividades
produtivas do grupo — estopas de retalhos de tecidos e ganchos para lona de caminhdo —, fato

gue marcou o inicio de sua existéncia.

FIGURA 5 — As ideias escolhidas, o exercicio de coloca-las em contato com a
realidade e as possibilidades elencadas para 0 mapeamento de consumo
— arquivo pessoal.

A partir dai, seria realizada pelos proprios participantes a pesquisa de preco da
matéria-prima necessaria, a definicdo de onde e como seria feito 0 mapeamento de consumo,
0 nome e 0 slogan do grupo como elementos identificadores do seu trabalho e como o projeto
seria apresentado aos familiares, aos moradores da cidade, aos fornecedores e possiveis
consumidores.

O projeto seria uma atividade desenvolvida dentro do CAPS, compondo 0 projeto
terapéutico singular dos que dele participam, ou seja, ainda estaria no ambito do trabalho
assistido pelo poder local no contexto das politicas publicas de SM e ECOSOL. O que lhes
daria condicGes de experimentar a possibilidade nascente e se decidirem sobre participar ou
ndo de um EES sem correr o risco de perder o BPC e a aposentadoria. A acdo caracteriza-se
por ser mais uma concessao tatica necessaria no atual momento de indefinicdo a respeito da

discussdo sobre as mudancas necessarias na Lei das Cooperativas Sociais.
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3.2 A PRAXIS PRODUTIVA DOS SUJEITOS DO “ARTE EM OFICINA, UM PROJETO
EM ACAO COLETIVA” COMO CAMPO DE INTERCESSAO E A PRAXIS DE
INTERCESSAO DO INTERCESSOR ENCARNADO

O momento descrito acima se configurou como a construgdo da relacdo entre a
possivel praxis produtiva dos sujeitos, como campo de intercessdo, e a praxis de intercessao
do intercessor encarnado. Uma relagédo entre sujeitos com dimens0es afetivas, intersubjetivas
e de poder pautadas pela autogestdo como pratica social produzida na perspectiva do trabalho
coletivo.

Na OGTR realizada em 08/04/11, apenas um dos participantes chegou na hora certa,
depois chegaram outros dois e, no final, chegaram duas das trés mulheres que participavam do
grupo desde o comeco. Uma estagiaria do servigo social, casada com um caminhoneiro,
sugeriu ao grupo que fizessem kits de gancho para que os postos de gasolina déem de brinde
aos caminhoneiros.

O comentario e a preocupacao inicial foram em relacdo ao “consenso” de fecharmos o
grupo naquele dia e darmos inicio ao processo de organizacdo do empreendimento. Refletindo
sobre essa decisdo, percebi que coloquei em xeque a inten¢do dos participantes em participar
do projeto, 0 que criou certo recuo em assumir uma responsabilidade desse porte. O que teria
acontecido? Essa foi a pergunta que marcou o inicio da conversa com 0s técnicos e 0S
participantes. Lembrando que esse seria 0 momento de ingresso oficial, de assumir
compromisso, de colocar o nome em um papel, de inscricdo no coletivo. Como o0s
participantes estdo lidando com isso? Essa questdo tem sido levada em conta no atendimento
clinico e nas OTs? Esta efetivamente compondo o projeto terapéutico singular de cada
participante? Dimensdes que deveriam ser discutidas com a equipe técnica na préxima
reunido.

Era possivel perceber o incdmodo dos presentes com a auséncia dos demais. N&o quis
mexer nesse sentimento e mantive o foco no projeto coletivo de comecar a pensar no
mapeamento sem desenvolver alguma acdo direta na cidade até que o grupo estivesse
definido.

Como a autogestdo estava em processo de construgdo, quem deu inicio a discussao
sobre como abordar os possiveis consumidores foi um dos participantes, tentando formular
uma pergunta para dar inicio a conversa que tem como objetivo coletar informagdes sobre o
consumo de estopas e de ganchos para lona de carreta e caminhdo. Outras questdes foram

apresentadas, posteriormente, por outras pessoas.
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Lembrei, entdo, que antes de comecar a buscar saber o que interessaria aos possiveis
fregueses seria preciso se apresentar para as pessoas com quem conversariam. Como seria
essa apresentacdo? Naquele momento, discutimos sobre a importéncia da atividade produtiva
do grupo aparecer para a cidade como um projeto desenvolvido dentro do CAPS, com foco na
incluséo social pelo trabalho, como uma atividade que compde o projeto terapéutico singular
deles. Vaérias experiéncias assim existem no Brasil em CAPS, Centros de Convivéncia e
Associacdes de Usuarios, Familiares e Trabalhadores da Saude Mental.

Nesse formato, a atividade produtiva estaria inserida dentro da perspectiva do trabalho
protegido e, por isso, eles ndo correriam o risco de perder o BPC e a aposentadoria. Era
importante divulgar esse projeto como uma atividade desenvolvida dentro do CAPS, néo
sendo, portanto, um trabalho remunerado. Além dessa identidade como usuérios do servico
de SV, qual seria a identidade deles enquanto um grupo que tem um projeto coletivo de
trabalho? Como seria 0 nome do grupo, do empreendimento, do projeto? Como eles iriam se
apresentar como grupo para os possiveis consumidores?

Fomos envolvidos por um siléncio e foi possivel perceber o desconforto dos
participantes, tendo um deles, inclusive, saido da sala e ido embora do CAPS; os que
permaneceram disseram “‘ele ndo esta bem hoje”. Entendi esse momento como crucial porque
me dei conta da existéncia fragil do grupo, de um vinculo grupal mediado pelo trabalho ainda
por ser construido. Tratei de provoca-los a dizer o que Ihes vinha a mente e apenas uma
pessoa se arriscou e suas sugestdes falavam de reciclagem, brech6 e reaproveitamento ao se
pensar no produto estopa. A producdo do gancho néo se relacionava a essa questdo, porque
toda a matéria-prima seria comprada para ser transformada. Os demais recusavam suas ideias
de nomes, mas nao conseguiam sugerir algo diferente.

Fiquei pensando se com esses nomes associados a algo gque estava em mal estado e
sofreria um processo de recuperacdo essa pessoa também ndo estaria falando sobre eles
mesmos e, por isso, a recusa dos demais e a dificuldade em sugerir algo diferente disso.

Contei, entdo, sobre a escolha do nome Suricato para uma associacdo e projeto de
Belo Horizonte onde os grupos trabalham fora do CAPS, mas ancorados na associa¢do. Esse
nome foi escolhido porque o Suricato é considerado o animal mais solidario que existe, ele
ndo abandona seus filhotes e companheiros mesmo em situagdo de perigo extremo e estéo
sempre vigiando o territério uns para 0s outros e, assim, todos ficam protegidos dos
predadores. Contei, ainda, do Bar Saci que também estd ancorado em uma associacao,

chamada Casa do Saci em Sdo Paulo - o Saci representa um menino que mesmo tendo
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grandes dificuldades a enfrentar por ter somente uma perna € bastante travesso e esperto, além
de ser muito animado e feliz.

Entdo, chegamos a conclusdo de que antes mesmo de comegarmos 0 mapeamento é
preciso construir um nome para o projeto e um folheto que informe sobre o trabalho deles,
caracterizando-o ainda como trabalho protegido. Além disso, como trabalhariam em grupo,
poderiam divulgar que fazem parte da articulagdo entre a SM e a ECOSOL saindo,
posteriormente, do CAPS, como outros projetos fizeram ancorados em uma associagdo. O
assistente social lembrou que antes de comecar 0 mapeamento seria preciso fazer uma
pesquisa de precos do material que precisariam para produzir a estopa e o gancho e verificar
as possibilidades de conseguirem doacdes de retalhos, o que diminuiria os custos. Ficaram de
cuidar disso na proxima oficina, que seria com o assistente social, a enfermeira e a estagiaria.

A reunido com a equipe aconteceu no dia 15/04/11 e contou com a presenca da
psicologa (coordenadora do CAPS), da enfermeira, do assistente social, da estagiaria do curso
de enfermagem, do terapeuta ocupacional e da artesa oficineira da OT.

Para comecar, realizei um retrospecto sobre o meu contato com o CAPS desde o curso
sobre Satde Mental e Economia Solidaria que ofereci em Maring, ocasido na qual conheci a
assistente social e o auxiliar administrativo (depois assistente social na equipe) que me
convidaram a oferecer a proposta da pesquisa para o0 CAPS. Lembrei que foi depois de
apresentar o projeto aos demais profissionais do CAPS e a Secretaria de Salude, sendo esse
aceito, que iniciei o trabalho de campo junto ao CAPS.

Lembrei que ndo sou trabalhadora da SM no CAPS e sim professora da UEM e, por
isso, chegaria 0 momento do encerramento de minha participacdo no processo de inclusdo
social no trabalho produtivo desenvolvido pelo CAPS. Entretanto, isso ndo precisaria encerrar
a realizacdo das OGTRs e, muito menos, a atividade produtiva desse grupo em processo de
constituicdo. Assim sendo, solicitei a reunido para socializarmos, os técnicos e eu, com todos
0S que ndo tiveram muito acesso a informagao, como tem sido esse processo de constituicao
do coletivo de trabalho autogestionario a partir das OGTRs, como aconteceu a definicdo da
atividade produtiva que o grupo pretendia desenvolver, como estava a constituicdo do grupo
de trabalho e como se daria o langcamento do projeto na cidade.

Fiz a retrospectiva do intercambio entre SM e ECOSOL desde 2004, citando o
encontro que resultou na publicacio do Ministério da Satde, e 0 banco de dados da Area
Técnica da SM do MS sobre iniciativas de geracdo de trabalho e renda em todo o Brasil, que
naquele momento contava com 640 empreendimentos. 1sso para deixar claro que a OGTR foi

construida com a minha acdo e participacdo, mas € uma tarefa dos profissionais do CAPS
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porque a inclusdo social no trabalho produtivo é o terceiro eixo da RP e, portanto, é de
responsabilidade dos dispositivos que compdem a rede de atencdo em SM, que é o caso deles.

Seria preciso, entdo, a elaboragdo de um projeto de OGTR como uma das atividades
da equipe do CAPS de Nova Esperanga. Lembrei sobre a mesa-redonda das experiéncias
exitosas no evento de 2004, que talvez pudesse inspira-los a escrever esse projeto, que é de
responsabilidade de toda a equipe, pelo fato do direito ao trabalho compor o projeto
terapéutico singular dos sujeitos da experiéncia da loucura. Entretanto, naquele momento, o
direito a ser considerado era o de ter acesso ao trabalho protegido até que possam viver do
proprio trabalho. O terapeuta ocupacional perguntou se era obrigatorio ter uma portaria da
prefeitura criando esse projeto. Respondi que ndo, porque esse estaria respaldado pela Lei das
Cooperativas Sociais de 1999 e compde oficialmente com o atendimento oferecido pelo
CAPS no tocante a criacdo, apoio e acompanhamento de atividades de inclusdo social no
trabalho produtivo.

Retomei a questdo da minha saida, com data prevista para quando acontecer o
nascimento psicossocial e oficial do projeto, seu lancamento e apresentacdo para 0 conjunto
da sociedade de Nova Esperanca. Sugeri que esse momento acontecesse através de um
almoco de lancamento, uma forma tanto de divulgagdo como de arrecadacgao de recursos para
a compra de matéria-prima e equipamento.

A coordenadora fez uma projecdo para o lancamento em outubro, talvez em funcéo da
realizacdo da Il Feira Regional de Saide Mental organizada pelo CAPS de Nova Esperanca.
Outra questéo discutida foi a continuidade do acompanhamento ao empreendimento depois de
minha saida. Sugeri que buscassem o apoio das Incubadoras das Universidades (UEM e
FAFIPA) para o processo de incubagem. Informei que estava fazendo alguns contatos para
tentar garantir isso, inclusive contei sobre as vagas no curso de ECOSOL que sera oferecido
na cidade. Além disso, eu poderia acompanhar o trabalho da equipe em relagdo a incluséo
social sem ter mais contato direto com os sujeitos da experiéncia da loucura.

Lembrei da importancia dos novos interessados passarem por todo o processo de
organizacdo do grupo e escolha da atividade produtiva, desenvolvidos com esse primeiro
projeto, caso queiram dele participar ou criar um novo grupo com outro projeto. 1sso seria
importante para evitar que, ao entrar sem antes ter refletido sobre o trabalho, o novo
integrante possa interferir de maneira a desorganizar 0 grupo e provocar retrocesso no
trabalho realizado. No caso de um novo grupo, evitar que esse venha a desenvolver uma
atividade de maneira alienada tanto do seu proprio projeto quanto do significado disso em sua

vida e de suas expectativas que poderao ser frustradas, inviabilizando o proprio grupo. Sem
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negar, € claro, que a entrada de cada novo membro sempre causa algum tipo de impacto sobre
0 grupo e prestar atengdo nesse movimento faz parte do processo de acompanhamento do
empreendimento.

Quando cheguei no dia 06/05/11, soube pelo assistente social e pela enfermeira que 0s
participantes da OGTR foram dispensados porque eu ndo pude ir a Nova Esperanca. Naquele
dia, eles ndo quiseram discutir a dispensa dos participantes, dizendo que foi um mal
entendido. Ent&o, fiquei na minha porque eles pareceram nao querer questionar o pensamento
da coordenadora de que a oficina ndo pode ser realizada sem mim, como se a mesma fosse
somente de minha responsabilidade.

Depois, 0 assistente social comentou comigo que o unico técnico de referéncia da
oficina seria ele mesmo. Relatou que na oficina anterior foram levantados alguns nomes para
0 projeto com 0s que estavam presentes. Conversamos sobre a questdo dos participantes
estarem com dificuldades de assumir o compromisso com o projeto de geracdo de trabalho e
renda. Eu disse que essa era uma dimensdo a ser trabalhada no contexto do projeto terapéutico
porque ndo é uma atividade isolada das demais préaticas de cuidado e atencdo, mas ele ndo me
disse como isso tem sido feito no CAPS.

Nesse dia, retornou ao grupo uma pessoa que participou somente uma vez e estava
agitada, querendo saber de tudo e dizendo que nédo estava entendendo nada. Comentei com ela
que o grupo havia discutido varias questdes durante a sua auséncia e que para que ela entenda
melhor o que estd acontecendo é importante continuar participando da oficina, inclusive até
para ser um dos participantes do projeto.

Um dos participantes mostrou 0s cartazes na parede, explicando todo o trabalho até
entdo, situando 0 momento em que estavam - de dar nome ao projeto e quais seriam 0s
produtos com os quais trabalhariam. Outro participante lembrou que, antes de comecar a
produgdo, ¢ preciso “fazer a pesquisa”, que € o mapeamento de consumo e que, para isso, €
preciso que o projeto tenha nome para ser apresentado. A pessoa que voltou ao grupo quis ver
0s produtos — a estopa e 0 gancho para segurar lona de caminhao —, que foram mostrados pelo
assistente social, que explicou como seria o calculo do custo e a margem de lucro que eles
teriam. Ele disse: “isso ndo da dinheiro, ndo”.

Discutimos sobre o fato de que antes de gerar renda para os participantes, o projeto é
também para aprender a trabalhar em coletivo, a fazer a gestdo conjunta do empreendimento,
a se relacionar com as pessoas de fora do CAPS como trabalhadores e ndo somente como
usuarios do CAPS. Como em todo comeco de empreendimento, talvez ndo seja mesmo

suficiente para viver dele, mas isso depende também deles para acontecer.
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Passamos, entdo, a discussao sobre a escolha do nome dentre os que foram sugeridos
na oficina anterior. Um dos participantes sugeriu que fossem Aprendizes do CAPS e
Industrial; outro sugeriu que fosse Arte em oficina e Trabalhadores do futuro. Comecei a
problematizar os nomes. Em relacdo a questdo de ser aprendiz, iSso seria nesse primeiro
momento, mas depois de aprender a fazer os produtos eles seriam produtores, trabalhadores.
Como ficaria 0 nome depois disso? Sugeri, entdo, que juntassem dois nomes Aprendizes do
CAPS - trabalhadores do futuro, mas eles ndo gostaram da sugestéo e isso foi muito positivo,
porque ndo enderecaram a mim o poder da decisdo — mais um elemento de que a autogestéo
do grupo estd acontecendo, embora, nesse momento, um deles esteja despontando como
lideranca.

Em relacdo a ter a caracterizagdo como industrial, questionei se poderiam se definir
como industria, visto que, apesar de alguns equipamentos, boa parte da producdo seria feita
manualmente. Como ficaria dizer para a cidade que sdo uma inddstria nessas condi¢cdes?
Depois dessas ponderacdes, quem havia sugerido Aprendizes do CAPSabriu médo da proposta
e aderiu ao Arte em oficina, tornando-se este 0 nome do grupo. Em suma, duas pessoas
sugeriram nomes e as demais complementaram essas ideias. Todos concordaram que fosse
assim, batemos palmas pela tarefa e para o autor da ideia, lembrando que ele também chegou
a esse nome com a contribuicao das sugestdes de todos que estavam na ultima oficina.

Além disso, é preciso pensar em como sera a forma de apresentacdo do produto — a
embalagem e a etiqueta — e, antes disso, qual sera o slogan do grupo. Expliquei que o slogan é
uma frase que diz qual é a proposta do projeto. Passamos a pensar sobre isso, mas decidimos
deixar para a proxima oficina e eu fiquei de levar algumas contribui¢des do que existe na SM
e ECOSOL.

No dia 20/05/11, o assistente social e eu conversamos sobre 0 esvaziamento do grupo,
considerando que esse era um acontecimento comum no processo de constituicdo de grupos.
A enfermeira, que estava gravida, ndo se ocupou mais com a realizacdo da OGTR, mesmo
que vez ou outra aparecesse para contribuir; a estagidria da enfermagem esteve sempre
presente, parece que congregava com o0 que estava acontecendo, mas seu pertencimento era
transitdrio, assim como o meu. A coordenadora manifestou preocupacfes com a demora da
formacdo do grupo e sugeriu ao assistente social que se comecasse a producdo, mesmo sem
ter ainda planejado a compra do material e as vendas. O CAPS forneceria o primeiro material,
ou seja, ela queria comegar a atividade produtiva nos moldes da OT, como percebi desde o

comeco das atividades.
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Comentei com o assistente social que talvez fosse mesmo a hora de tentar saber quem
eram os integrantes do grupo e comegarmos a fazer a pesquisa de precos para calcular o prego
de custo e de venda dos produtos, desenvolvendo maior concretude ao projeto através da
busca por dados de realidade, para depois partirmos para 0 mapeamento. Para isso, seria
importante uma mobilizacdo dos participantes para a presenca na oficina. Ele me informou
que as OTs estavam com muita participacdo e iSSO me pareceu uma comparagdo e um
questionamento a respeito do aparente desinteresse dos participantes pela OGTR e, por isso,
estavam deixando de vir.

Nesse momento do projeto, estavam participando 05 (cinco) pessoas — 02 (duas)
mulheres e 03 (trés) homens. Quando fomos para a oficina, dois participantes estavam
presentes, depois chegou uma terceira que, geralmente, era animada e sempre chegava com
novidades de doacOes e de formas de se fazer a estopa, 0 que me pareceu ser a escolha de
produgdo das mulheres, porque elas sempre se referiam mais a questdes relacionadas a
producédo da estopa.

Um dos participantes que esteve afastado por um tempo por conta da internacao de seu
irmdo me pareceu ser também lideranca no grupo, por ter experiéncia com varias atividades
de trabalho, inclusive de comercializacdo porta a porta, e, também, por ter maior facilidade na
execucdo das atividades relacionadas ao planejamento, producdo e gestdo do
empreendimento. Entretanto, me pareceu que ele tem certa intolerancia aos que tém maiores
dificuldades, néo os incluindo na delegacédo de tarefas, 0 que me deixava preocupada com a
construcdo da autogestéo no grupo.

Apresentei, como haviamos combinado, os produtos de dois empreendimentos de SM
e ECOSOL — uma camiseta com 0 slogan “Loucura pela Arte” da Trabalharte de Juiz de
Fora/MG e a embalagem dos bombons de cupuagu com o slogan “Trabalho logo existo” da
Cooperativa da Praia Vermelha do Rio de Janeiro/RJ com uma etiqueta descrevendo o projeto
de incluséo social pelo trabalho. A repercusséo foi boa e aproveitei para voltarmos a falar da
importancia de toda essa preparacao antes de “langarmos o produto” no mercado da cidade de
Nova Esperanca. Lembrei que o mais importante ainda era saber quem iria trabalhar no
projeto para realizarmos as atividades de pesquisa de preco e de mapeamento antes de
comegarmos a produzir. Assim, iniciariam o trabalho sabendo o quanto gastariam para
produzir e um preco de venda que desse para pagar 0 custo, comprar mais matéria-prima e
distribuir a sobra (termo utilizado pelo cooperativismo) entre eles.

Para isso, seria preciso saber quantos e quem seriam os trabalhadores. Levantamos os

nomes das pessoas que participaram da maioria das oficinas e chegamos a 08 (oito)
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participantes. Ficou combinado que, na semana seguinte, eles conversariam pessoalmente
com todos e marcariam a proxima oficina para a pesquisa de precos. Uma das participantes
chegou comentando que tem um monte de tecido para fazer estopa e trouxe uma amostra; na
conversa, entendeu-se gque seria uma estopa mais para limpar moveis do que para posto e
borracharia, o que também poderia ser um produto do projeto. Falou, ainda, de uma amiga
que tinha varias informagdes sobre como fazer, onde comprar e comercializar as estopas e que
ela se dispbs a ensina-la. Em vista de sua empolgacdo em falar sobre as novidades, um dos
participantes delegou a ela a pesquisa de preco do material para a estopa, sem incluir a outra
participante nessa acdo, ficando com ele a tarefa de levantar os pregos da matéria-prima para
0s ganchos.

Comentei que seria bom se a amiga citada pudesse ir ao CAPS ensinar a todos o jeito
que ela faz. Era preciso identificar, no espaco do CAPS, qual seria o lugar do projeto onde se
poderia guardar o material e os equipamentos para o inicio da producdo. Alguém lembrou
sobre a compra de uma morsa para prender o equipamento de fazer os ganchos para lona de
caminhdo e o assistente social comentou que, na auséncia desse equipamento, pode-se
improvisar com alguém segurando a maquina e o outro fazendo o gancho.

No final, reafirmei a importancia dos participantes definirem se querem ou nao
trabalhar no projeto e comecarem a contribuir nas atividades de planejamento. Uma das
participantes, que ficou calada a maior parte do tempo, protagonizou a ultima frase da oficina:
“Tem que ter vontade e atitude pra trabalhar”. Aproveitei para valorizar sua fala diante dos
outros.

Era interessante como eu nao ficava apreensiva ou ansiosa quando estava a caminho
do CAPS. Era quando descia do Onibus que me vinham as ideias sobre o0 que seria mais
importante conversar com o0s participantes naquele dia, sem me preocupar com quem estaria
presente. Talvez porque eu néo tivesse a responsabilidade de fazer acontecer os projetos nesse
servico de SM, talvez porque a maioria dos participantes ndo tinha pressa em “produzir para
viver” (SANTOS, 2005), talvez porque ndo estivesse engajada nesse projeto pela via da
produtividade — do ter que mostrar resultado para ter reconhecimento. Talvez, simplesmente,
porque permiti que o0 movimento do grupo tivesse seu fluxo sem imprimir o meu ritmo — nao
fui coordenadora do processo, fui intercessora encarnada.

No dia 27/05/11, estavam no CAPS o assistente social, a enfermeira e a estagiaria.
Conversamos sobre como seriam as oficinas seguintes, ficando a proxima por minha conta e
do administrador de empresas, para falarmos sobre precificacdo, e a do dia 17/06 por conta

delas em funcdo de uma viagem do assistente social. Sugeri que passassem o filme “Da pra
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fazer” (que eu emprestaria) e discutissem com eles o que aparecesse a respeito da tematica do
filme. Entretanto, na oficina, descobrimos que um dos participantes viajaria com a familia e
resolvemos mudar os planos, deixando de fazer a oficina do dia 03/06, de modo que
administrador de empresas fosse comigo no dia 17/06, o que também ndo aconteceu e acabei
eu mesma discutindo com o grupo questdes relacionadas ao planejamento e autogestdo
contabil e econdmica de um EES. Dessa forma, também néo foi possivel vermos o filme.

Trés participantes estavam na oficina. O assistente social comentou que uma das
participantes talvez ndo tivesse ido porque, durante a semana, ele se incomodara com a
insisténcia dela em trazer as doagdes que tem conseguido para a confeccdo das estopas para 0
CAPS, dizendo-lhe que ainda ndo tinha lugar para guarda-las e parece que ela ndo gostou do
tom da conversa. O outro havia sido visto indo com a mée em algum lugar, alguém comentou
que ele ndo esta muito bem.

Um dos participantes perguntou para o assistente social se eles poderiam comecar a
produc¢do depois das férias do CAPS. Aproveitei essas “deixas” para conversarmos sobre onde
seria, entdo, o lugar no CAPS em que poderiam guardar a matéria-prima e os equipamentos e
produzir os materiais, além de decidirmos, o que seria necessario organizar antes de
comecarem a producdo. Entretanto, somente poderiamos comegar a definir essas coisas a
partir da data das férias do CAPS para sabermos o que seria possivel fazer até 1a e depois do
retorno. Comecamos pela producdo com o levantamento do custo da matéria-prima e dos
equipamentos, dois participantes haviam feito a pesquisa de prego referente a producéo do
gancho para lona de caminh&o e percebemos que ndo seria tdo caro para comecar, mas seria
preciso levantar esse primeiro recurso (o “capital inicial”). Pensou-se em rifa, bingo ou
recorrer a secretaria de salde, ao invés de pedir para algum vereador ou empresario da cidade.
Sugeri o “Livro de Ouro” com assinaturas e os valores doados, mas eles ndo gostaram da
ideia.

Uma cena muito legal foi o fato de uma das participantes e eu ndo sabermos o que €é
um arame galvanizado; ela me perguntou e eu pedi para eles nos explicarem, um dos
participantes nos disse que “¢ o arame usado no varal que n@o enferruja porque tem uma
camada de aco que o protege”. Entdo, comentei “agora sim nds, mulheres, conseguimos
entender...”. Foi muito interessante circular a informacdo sem hierarquia, cada um podendo
dizer do que sabe e do que néo sabe sem vergonha de se expressar, sendo acolhido por quem
detém a informacdo e criando companheirismo com quem ndo as detém. Essa mesma
participante ainda se referia muito a mim para saber sobre algo, por isso, era preciso provocar

seu empoderamento diante dos homens mais jovens com o0s quais ela lidaria no cotidiano de



167

trabalho. Questionei, entdo, se 0s homens estavam mais interessados na producéo dos ganchos
e as mulheres na producdo da estopa. Eles disseram que ndo, que podem trabalhar com as
duas atividades, mas a mesma participante ficou calada.

Fomos, depois, ver o possivel local no CAPS que poderia ser o deposito para o
material do projeto e onde seria realizada a producdo. Existe uma pequena sala com varias
prateleiras e um armario, que poderia ser aproveitada para todos os projetos apds uma faxina e
organizacao do espaco. Existe uma varanda nos fundos do CAPS (ao lado desse depdsito) que
tem uma mesa redonda, que poderia ser aproveitada para a producdo dos ganchos, e espaco
suficiente para abrigar também a producdo da estopa. O que se precisaria pensar era na
protecdo para 0s equipamentos e o material em dias de chuva, adequando o espaco para 0
objetivo do grupo, e fazer uma pintura caracterizando-o como o espaco do Projeto “Arte em
Oficina”.

Ficamos todos empolgados com a possibilidade e, a partir dai, nossa tarefa seria
viabiliza-la junto a coordenacdo do CAPS e a Secretaria de Saude.

Quando cheguei ao CAPS, no dia 17/06/11, estavam dois participantes, os chamei para
comecarmos a oficina e o primeiro tema foi a auséncia dos demais. Verificamos junto as listas
de presenca quem de fato comporia o grupo e identificamos mais trés pessoas. Lembraram de
outra pessoa que deu a ideia da estopa, mas fazia muito tempo que ndo ia a oficina. Mesmo
assim, ficaram de conversar com ela para saber se ainda tinha interesse em participar.
Comentaram, ainda, sobre outro participante, mas concordaram que ele ndo esta muito bem,
estad mais agitado, ndo consegue ficar muito tempo quieto, poderia estar entrando em crise, 0
que afirmaram ser comum entre eles.

N&o quis provoca-los a falar sobre como lidariam com os momentos de crise dos que
participariam do projeto, ja que esse fato seria algo que interferiria de maneira determinante
na organizacédo do trabalho e na producdo em si da estopa e do gancho para caminh&o. Pensei
que ainda era cedo para discutir essa questao, talvez fosse melhor esperar comecar a producédo
e diante da concretude da atividade produtiva puxar esse assunto, cuidando para que nao
lidem desde aquele momento com as impossibilidades que poderiam inviabilizar o seu
empreendimento. Quando os outros trés chegaram e 0 grupo estava composto com seus Cinco
participantes, senti uma alegria impar ao vé-los juntos e reconhecendo-se como integrantes de
um mesmo projeto. Entretanto, é preciso contemporizar que dentre esses mais freqlentes,
apenas uma deles precisaria naquele momento de gerar renda para a familia e, aparentemente,
ela ainda ndo estava muito situada em relacdo ao que estava acontecendo, embora tenha

participado de todas as oficinas desde que entrou para o grupo.
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Todos juntos, tratamos, entdo, de cuidar do projeto, retomando a questdo do desenho
que simbolizaria o grupo (logomarca) e a frase que identificaria melhor o que eles estdo
fazendo juntos (slogan).

Fizemos novamente um “temporar de parpite”. Todos participaram, lembrando de
grandes slogans das empresas que fazem propaganda na televisao; fui contextualizando suas
contribui¢bes dentro do foco do projeto e do proprio nome que foi escolhido por eles —
Projeto Arte em Oficina. Apareceram sugestdes e um deles as escreveu no papel para depois
serem votadas. Foram as seguintes ideias de slogan: um projeto em acéo; arte de viver; boa
profissdo; Arte em (sem especificar); apenas uma participante ndo quis dar opiniéo e ficou
com a primeira ideia.

Entdo, fui problematizando com eles cada uma das contribui¢fes, questionando sobre
onde estava a existéncia do grupo nessas frases, ja& que o trabalho deles seria coletivo.
Perguntei a quem sugeriu “boa profissdo” se ela estava, com a frase que pensou, botando f¢ de
que essa atividade produtiva viria a ser uma boa profissdo para ela e para 0s seus
companheiros de grupo e ela respondeu: “eu acho que sim”. Questionei se a repeti¢do da
palavra arte, que figura no nome do projeto, ndo seria deixar de dizer algo mais sobre o
projeto que definisse melhor a sua forma de trabalhar. Na votacéo, foi escolhido o slogan “um
projeto em a¢do”. Aproveitei e sugeri que talvez pudesse ser “um projeto coletivo em a¢do”; o
autor ndo gostou dessa maneira e sugeriu “um projeto em agdo coletiva” e assim definimos o

slogan, com a aprovacao de todos.

FIGURA 6 — Banner do projeto para sua divulgacdo na Il Feira
Regional de Saude Mental em Nova Esperanca em
2011- arquivo pessoal.
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Foi muito relevante o autor da ideia se posicionar como sujeito da prépria acdo diante
de seu coletivo de referéncia, de igual pra igual, tal como se pode ser; aberto a acolher
sugestdes e reelaborar sua proposta, de maneira a ser reconhecido pelos demais, inclusive por
mim que sou um a mais na experiéncia desse grupo. Com essa experiéncia, me desloguei do
lugar de autoridade que experimentei com o grupo nascente dos catadores quando do meu
mestrado para o de intercessora encarnada.

Depois disso, voltamos a questdo do desenho: ficou definido que um dos participantes
que gosta de desenhar o faria, tendo como ideia a acdo coletiva; além disso, todos procurariam
pela internet em separado e depois juntos no CAPS na proxima oficina, imagens e figuras
com essa tematica para que todos pudessem votar na que julgassem melhor.

Decidido isso, retomamos os cartazes que haviam sido retirados da parede com as
informagdes sobre quais eram as duas atividades produtivas a serem desenvolvidas e o
mapeamento de consumo e 0S pregamos novamente junto com os demais, que continham o
trabalho que tivemos em relacdo ao colocar as onze ideias em contato com a realidade.
Enquanto os rapazes cuidavam disso, nos, mulheres, ficamos “tricotando” sobre como se
proteger do frio com echarpes e outros produtos de croché. Uma cena que pode denotar a
singularidade de género, mas que também pode apontar para a divisdo sexual do trabalho.

Acrescentamos a parede o cartaz com o0 nome e 0 slogan do projeto e um cronograma
de acdo para o ultimo encontro antes das férias do CAPS. Esse seria para discutir a definicéo
do preco de custo e do preco de venda de cada um dos produtos — reiniciando no dia 29/07 as
atividades com a organizacdo do espaco de producdo —, aléem de pensar nas atividades para se
levantar dinheiro para comprar a matéria-prima para o inicio da producéo.

Apbs as féerias, no dia 29/07/11, os cinco participantes do projeto compareceram,
mesmo que trés deles tenham chegado atrasados. Estava definido como atividade aprender a
fazer a precificacdo através do célculo do preco de custo (a partir da pesquisa de preco
realizada por trés dos participantes), do valor do trabalho deles e, assim, chegar ao prego de
venda.

Chegando ao CAPS tive uma surpresa, os cartazes com a discussdo sobre as duas
atividades produtivas escolhidas por eles e sobre 0 mapeamento de consumo a ser realizado
nédo estavam afixados na parede e haviam sumido, lembrando que esses cartazes estavam fora
da parede na outra oficina e foram afixados novamente para dar continuidade ao trabalho de
planejamento. Tal acontecimento me fez pensar sobre como estava a relagdo do projeto com
os trabalhadores do CAPS que ndo compareciam as sextas-feiras e, por isso, ndo nos

encontravamos. Quais seriam suas criticas e com o que estariam dispostos a contribuir? Para
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eles, esse projeto fazia mesmo parte do projeto terapéutico ou seria algo a parte? Seria preciso
marcar uma nova reunido com todos para conversarmos sobre 0 projeto que estava préximo
de ser langado a comunidade de Nova Esperanca. Seria preciso, também, marcar uma reunido
com os familiares dos participantes para dialogarmos sobre o projeto, saber o que pensam a
respeito e suas disponibilidades de contribuic&o.

Como a auséncia dos cartazes me incomodou, produzi um agenciamento para saber
sobre 0 que havia acontecido, ja que todos 0s outros continuavam no mesmo lugar, sem que
nenhum deles tivesse caido ou sido retirado. Lembrei de que eu havia fotografado todos os
cartazes e, portanto, tinhamos as informacGes necessarias para refazé-los. Foi 0 que eu e 0
assistente social comegcamos e terminamos, com a ajuda dos participantes, na oficina seguinte.

Quando chegaram a sala, os participantes notaram a auséncia dos cartazes e eu
comentei que ndo sabia onde eles estavam ou 0 porqué de terem sido retirados e que iriamos
precisar deles para a oficina de hoje. Lembrei que tinha as fotos dos cartazes e poderiamos
refazé-los e prega-los novamente na parede. Dessa forma, seria preciso que fizéssemos um
esforco a fim de nos lembrarmos o que estava escrito neles, partindo das perguntas feitas para
se entender como se define o preco de um produto. Isso foi trabalhado através de exposi¢cdo
em data show, sendo o material cedido pelo administrador de empresas que atua com a
ECOSOL.

Durante a exposi¢cdo, houve a participacdo de todos. O primeiro slide continha a
fotografia de um coletivo de trabalho autogestionario com o titulo: “O nosso negécio”. Eles
foram provocados a falar sobre o negécio que estdo constituindo. Era possivel identificar as
diferencas de entendimento sobre o projeto que existe entre eles, mas também era possivel
perceber um ajudando o outro a se situar no que estava acontecendo. Lembraram que iriam
produzir estopa e gancho para lona de caminhéo.

Como havia uma foto na projecéo, pedi que imaginassem como seria a foto do projeto
deles. O que cada um estaria fazendo na fotografia. Uma das participantes respondeu que
costuraria e cortaria as estopas, a outra respondeu que pintaria e faria croché. Em tom de
brincadeira eu disse ndo vai ndo porque essas atividades ndo sdo necessarias para se fazer
estopa e gancho, tentando trazé-la para o foco do projeto. Ela retomou e disse, € mesmo, é o
nosso “objeto” — penso que ela quis dizer “projeto” —, mas, de alguma maneira, a palavra
objeto revela uma dimensdo de foco do jeito que ela conseguiu entender. Um dos
participantes disse que cortaria a mangueira e o arame para preparar o gancho. Os outros dois

participantes disseram a mesma coisa.



171

Entdo, perguntei: Quem vai usar a maguina de fazer o gancho? Os homens se
entreolharam e ninguém se manifestou como pronto para fazé-lo. Entendemos, entdo, que sera
necessario um treinamento para que eles aprendam a fazer o gancho. Um deles disse que os
homens ficam com a fabricacdo do gancho e as mulheres com a estopa (tentativa de
institucionalizar o trabalho dessa forma). Outro interviu, dizendo que ndo precisava ser assim
e uma das mulheres acrescentou que também quer fazer os ganchos. Comentei que é
importante que todos saibam fazer tudo para quando alguém faltar o outro poder fazer o seu
trabalho.

No movimento do grupo, foi possivel cartografar os afetos e compreender a
distribuicdo do poder e a divisdo sexual do trabalho na maneira como eles atribuiam as tarefas
entre si. Através da problematizacdo desse movimento, conseguiram percebé-lo, o que nao
garantiria que tal movimento ndo aconteceria novamente quando do inicio da producéo.

No segundo slide, estavam as seguintes perguntas:

e Qual o propdsito do empreendimento? Qual o ramo de atuacdo? Capacidade de
producdo e vendas? Conhecendo o mercado: consumidores, fornecedores e
concorrentes.

Discutimos que era um projeto de trabalho coletivo a ser realizado dentro do CAPS e
que tinha como proposito, de acordo com um dos participantes, a gera¢do de lucro para os
trabalhadores. O ramo de atuacéo foi reafirmado como producéo de estopas e de ganchos para
lona de caminhdo. Foi consenso ndo saber a capacidade de producdo e vendas porque nédo
“ensaiaram’ a produg¢do e ndo fizeram o mapeamento de consumo. Foi tranqiiilo definir quem
séo os fornecedores, 0s consumidores e 0s concorrentes a partir do que havia sido discutido na
confeccdo dos cartazes sobre cada ideia que eles deram para o projeto. Interessante notar
como todos se envolveram nas respostas a essas questdes, demonstrando satisfacdo por
conseguirem responder quase todas a partir do planejamento que haviamos feito juntos.

O “Estudo de Viabilidade” apresenta os seguintes objetivos:

e ldentificar e fortalecer as condicBes necessarias para que o projeto tenha éxito;
identificar e tentar neutralizar os fatores que podem dificultar o éxito do projeto;
permitir que todos os participantes conhecam a fundo o projeto que estdo por iniciar,
comprometendo-se com suas exigéncias e implicagdes.

Nesse momento, conversamos sobre a importancia da participacdo de todos para que o
projeto alcancasse o éxito, além da colaboracdo das familias, do CAPS e da Secretaria de
Salude como apoiadores. Para eles, os motivos que mais poderiam prejudicar eram as faltas

dos participantes sem aviso prévio e a nao realizacdo do seu trabalho no projeto. Nesse
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momento, se falou sobre a entrada de outras pessoas interessadas e lembraram-se novamente
da permisséo de retorno para as pessoas que participaram de muitas reunides. Os outros
teriam de passar pelas atividades que eles passaram antes de entrar no projeto. Todos
afirmaram saber sobre o projeto, embora fosse possivel perceber diferentes dimensdes de
entendimento, alguns sabiam esclarecer para o outro sobre o que estavamos falando.

Reafirmou-se a importancia da presen¢a de todos nas oficinas onde conversariamos
sobre a organizacdo do trabalho deles no projeto e sobre a precificagédo para que todos
soubessem de tudo, participassem do que estava acontecendo e tomassem as decisdes juntos.

Perguntas necessarias: O que vamos produzir? Que quantidade pretendemos produzir?
Por quanto produziremos? Para quem venderemos?

Dessas questdes, apenas a primeira pode ser respondida nesse momento, as demais
precisariam de outras ac0es que ainda estavam por vir como 0 mapeamento de consumo.

Sobre os investimentos:

e Listar tudo o que € preciso comprar e gastar para instalar o projeto (méaquinas,
equipamentos, construcdo, moveis etc.); Para a producdo desejada, quais sdo as
maquinas e equipamentos que precisamos comprar? Qual é o preco?; Vai ser preciso
alugar/construir galpdo, sala etc?; Listar tudo o que vai ser preciso construir e comprar
COM 0S respectivos precos.

Essas questdes foram trabalhadas no processo de discussdo sobre as ideias que foram
sugeridas por eles e estavam afixadas nos cartazes que falavam sobre matéria-prima;
equipamentos; onde comercializar; planejamento. Foram discutidas também quais ideias
demandariam compra de equipamento, conseguir um espacgo para produzir, qualificacdo para
0s participantes, dentre outras questdes que foram utilizadas como critérios para a escolha da
estopa e do gancho para lona de caminhéo.

Sobre a matéria-prima:

o Para se produzir, quais as matérias-primas (tudo que € utilizado para a
fabricacdo do produto) que teremos que comprar?; Em que quantidade? Quanto
custam?; Qual a quantidade de matéria-prima para produzir uma unidade do produto?;
Ja foi possivel que eles respondessem as trés primeiras perguntas, somente a Gltima
ainda ndo, porque ndo se comegou a “ensaiar’”’ a producio.

Sobre o dia-a-dia do projeto:

o Quantas pessoas sdo necessarias para atingir a producéo programada? O

que cada um vai fazer? Como serd a distribuicdo do resultado do trabalho?; Eles
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guerem manter as cinco pessoas no grupo, deixando em aberto a possibilidade de
serem seis com um dos que ja participou do grupo e sempre € citado. O que cada um
fara sera definido quando do comeco da producdo, mas alguns ja tém suas preferéncias
e suas dificuldades em relacdo a algumas tarefas, como por exemplo, costurar. A
questdo da distribuicdo dos resultados esta muito distante, mas é algo que esta no

horizonte do grupo.

No final da oficina, um deles comentou que seu primo trabalha em um projeto na
APAE e que ganha R$250,00 mensais. Aproveitei para perguntar a todos quanto eles
esperavam tirar com o projeto mensalmente. Pareceu-me que ainda ndo haviam pensado
nisso. Peguei, entdo, o valor que esse primo recebe e multipliquei por cinco, o que daria R$
1.250,00. Caso quisessem receber esse valor, o projeto teria que gerar essa renda todo més,
livre de todos os gastos. Aparentemente, isso 0s assustou e um dos participantes comentou
gue se ndo for renovada sua licenca salde teré de retornar para o mercado de trabalho e deixar
0 projeto. Comentei que se ele precisar fazer isso, talvez possa conciliar o trabalho fora com o
trabalho no projeto dentro do CAPS.

Combinamos, entdo, de dar o primeiro passo para se comecar a producdo — fazer a
faxina no almoxarifado do CAPS e definir o local nesse para guardar a matéria-prima com a
qual irdo trabalhar — que ficou marcada para a préxima semana. Para isso, identificamos as
pessoas que sdo alérgicas e definimos que todos nds usariamos mascara no nariz e luvas para
mexer com o material que estava estocado e para lavar o almoxarifado.

Quis participar desse momento com eles por ser a primeira vez que iriam trabalhar
juntos fazendo o mutirdo da faxina; dessa maneira, poderia escuta-los nessa condi¢do de
coletivo, sendo um a mais nesse momento, e provocar a reflexdo sobre o que vivenciaram
nesse dia.

No dia 05/08/11, fizemos o mutirdo da faxina no local onde seria guardada a matéria-
prima para a producdo das estopas e dos ganchos para lona de caminhdo. Antes, porém,
comecei a reorganizar com o0 assistente social a reconstrucdo dos cartazes sobre as atividades
produtivas escolhidas que haviam sido retirados da parede da sala das OTs. Fizemos isso
através das fotos que eu havia encaminhado por e-mail. A coordenadora chegou ao CAPS e
comentei sobre o que estdvamos fazendo, sem expressar minha indignacdo sobre o
acontecido, mas marcando a importancia desses cartazes continuarem afixados na parede até
terminarmos o processo de constituicdo do projeto (seria importante discutir com o grupo

sobre qual destinacdo sera dada a esses cartazes quando do langcamento do projeto).
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O assistente social me contou que uma pessoa, que participava esporadicamente da
OGTR, havia conversado com o0s participantes do projeto para saber como estava 0
andamento e se interessou por voltar, mas afirmou que ndo iria costurar. Ficamos sabendo,
atraveés de uma oficineira, que eles fizeram curso de costura juntos, ou seja, ela ndo quer fazer
exatamente aquilo que sabe fazer. Por que sera?

Afixamos os cartazes novamente na sala das OTs, enquanto comegava uma oficina
com duas pessoas, sendo uma delas participante do projeto, no local e horario em que a sala
estava destinada a OGTR. Os cartazes com as duas atividades produtivas escolhidas pelo
grupo foram novamente afixados a parede com a ajuda da oficineira e de um dos participantes
do projeto. Lembrei a participante do projeto que estava aguardando para comecar a OT que
aquele era o dia da faxina do almoxarifado, mas fiquei com a impressé@o de que ela preferiria
ficar nessa oficina. Era preciso saber quem, de fato, tinha interesse em participar do projeto,
dando espaco para 0s que talvez tenham a intencédo de sair.

Antes de comecarmos a faxina, essa mesma pessoa me falou que esteve doente (com
tosse) na semana e que tem problema de coluna. Combinamos que ela ndo pegaria nada que
fosse pesado e ficaria ao ar livre para ndo ficar muito exposta & poeira. Comegcamos
conversando no local onde antes era servido o lanche. Esse é mais perto de onde irdo trabalhar
e penso que serd o melhor lugar para darmos continuidade as OGTR.

Perguntei ao participante que vem de vez em quando por onde havia andado nesse
tempo todo, ele respondeu que ndo estava bem, estava ouvindo vozes e por isso ndo podia
participar. Perguntei se havia melhorado e ele respondeu que sim. Disse-lhe que era muito
bom té-lo de volta.

Muito interessante falar sobre “ouvir vozes” como um fendmeno passivel de acontecer
aos sujeitos da experiéncia da loucura sem que eles precisem ser internados, assim como
existem outras pessoas que lidam com outras experiéncias e estdo predispostas a enfrentar
outros fendmenos como, por exemplo, uma crise renal.

Combinamos, entdo, como seria a faxina. Informei que uma das participantes ndo
poderia entrar no almoxarifado e nem carregar coisas pesadas, por isso ficaria na porta,
recebendo apenas material mais leve. Lembramos da méscara e da luva, o assistente social as
distribuiu e depois de todos preparados, tiramos fotografia para registrar 0 momento. Antes,
combinamos como seria a retirada, a organizacdo do material no espaco de fora e como ele
seria colocado novamente dentre do almoxarifado.

Quando comecamos a faxina, foi possivel observar o processo grupal no tocante a

organizacdo do trabalho e a distribuicdo de tarefas, bem como a disposicdo de todos com a
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atividade. Dois dos participantes pareciam ser mesmo figuras de lideranca, envolveram o0s
demais em todas as tarefas sem impedi-los de fazer alguma coisa e sem dar ordens. Isso é
muito bom de se ver. De fora do almoxarifado, uma das participantes e eu iamos
reorganizando o material, separando alguns que poderiam ser jogados fora, agrupando os
semelhantes para facilitar o acesso e, nesse movimento, conversavamos, contando histérias e
fazendo brincadeiras. Depois ajudei a lavar o chdo do almoxarifado.

Todos se envolveram em retirar 0 material do lugar onde estava, ja que ele corria o
risco de ser molhado pelo escoamento da agua no final da faxina; isso aconteceu em meio a
conversas, brincadeiras e discussoes sobre futebol — sociabilidade cotidiana entre amigos, uma
coisa muito boa. Enquanto o piso secava, sentamos para conversar sobre a experiéncia, agora
sem luvas e mascaras.

Foi impressionante perceber como uma atividade corriqueira pode se transformar em
algo tdo potente e agregador. Para ndo parecer uma atividade com um fim em si mesmo,
provoquei os participantes a pensar sobre como seria a disposicdo da matéria-prima para a
producdo dentro do almoxarifado. Para isso, relembramos qual é a matéria-prima da qual
precisardo para produzir a estopa e o gancho para lona de caminh&o. Nesse meio tempo, uma
das participantes chegou se desculpando pelo atraso porque teve que atender um entregador
gue passara em sua casa. Sentou-se perto do participante que vem de vez em quando € 0
cumprimentou, feliz por ele ter voltado para o grupo. Contou que conseguiu uma pessoa, a
oficineira do CAPS, para ensina-la a costurar; lembrei que é importante que todos tentem
aprender a costurar e, por isso, seria bom a oficineira ensinar a todos. Lembrei que um dos
participantes fez o curso de costura, inclusive com essa oficineira, e que talvez também
pudesse ensinar. Ele disse que isso ocorreu hd muito tempo e que ndo quer costurar, mas pode
ensinar.

O assistente social lhes informou sobre a Il Feira Regional de Saude Mental e da
possibilidade de lancarmos o projeto nesse evento. Para isso, seria preciso comegar 0 ensaio
da producdo dos produtos a serem expostos. N&o nos referimos a essa situacdo de
aprendizagem como treinamento, mas como ensaio por ser um momento de construcdo da
concertacao entre os sujeitos da praxis produtiva de estopas e ganchos para lona de caminhdo
em constituigéo.

Fizemos rapidamente um pré-cronograma de a¢do, comecando pela visita a APAE
para aprender a fazer a estopa e, ato continuo, realizar a atividade de entrega da méaquina de

fazer o gancho pela secretéria de saude e a aprendizagem da producéo deste no proprio CAPS.
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Para isso, seria necessario ter a matéria-prima. O assistente social comentou que esta
fazendo alguns contatos e que, em breve, ela estaria disponivel sem custo inicial para os
participantes. Por conta do horario do 6nibus, tive que deixa-los recolocando o material no
almoxarifado, sem poder participar do final da faxina. Na saida, informei a coordenadora
sobre 0os encaminhamentos em relacdo a feira e ao ensaio de producdo. Ela me lembrou a
respeito da reunido com as familias e ficou de falar com o assistente social sobre essa questao.

No dia 19/08/11, fomos a APAE para aprender a fazer a estopa — a escolha dos
retalhos, a montagem em cima da folha de catalogo telefonico, a costura depois da montagem.
Fomos na “comboza” do CAPS, com o assistente social dirigindo. Uma pessoa que participou
poucas vezes da OGTR estava no CAPS e o assistente social teve duvidas se o chamaria ou
ndo para ir. Considerei que ndo, porque ele ndo participava do grupo, o que o deixou em
duvida sobre a participacdo no projeto dos que haviam participado de alguma oficina anterior
e mesmo alguém novato. Retomei com ele 0 que penso sobre 0 assunto: quem se interessar
por participar de uma atividade de geracdo de trabalho e renda, precisara passar por todo o
processo de discussdo sobre o trabalho antes de entrar nesse projeto ou mesmo se for construir
outro projeto junto com outras pessoas. Tal prerrogativa tem como premissa a prevencao da
alienacdo no processo através de uma reflexdo e problematizacdo anterior sobre a dimensédo
trabalho na vida e nos projetos de quem se interessar em participar.

Dois dos participantes ndo foram e uma das participantes chegou algum tempo depois
de iniciada a visita, quando trés deles ja estavam aprendendo a montar a estopa. O assistente
social nos apresentou para a assistente social que nos atendeu, dizendo que a visita era por
conta do “projeto da Mdrcia”. Conversei com ele sobre isso a fim de desconstruir essa ideia.

Foi muito bom vé-los aprendendo com a instrutora da APAE a escolher os melhores
retalho e a montar a estopa, vé-la costurando os tecidos e ensinando-os a retirar o papel depois
da costura. Todos se interessaram pela confeccdo das estopas. Claro que uns tinham mais
dificuldade do que outros e seria preciso um bom acompanhamento quando do inicio do
processo de producdo para que as dificuldades individuais ndo criassem dificuldades
relacionais e de organizacao e execucdo das atividades de producdo. Dimensdes importantes
no processo de construcdo da autogestdo — conhecer suas possibilidades, limites, dificuldades,
respeita-los, correr risco e exercitar a solidariedade.

Houve uma boa interacdo entre eles e percebi empolgacdo por parte do grupo, no
assistente social e em mim por termos comecgado a colocar o projeto na realidade sabendo que
esse estava cada vez mais proximo de ser concretizado. A participante que me parecia estar

desinteressada teve um insight a respeito de alguma coisa da qual ndo me lembro, mas o mais
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importante era saber que ela estava trabalhando subjetiva e cognitivamente para conseguir
entender mais 0 que estava acontecendo e, com isso, poderia vir a se tornar mais sujeito de
sua relacdo com esse trabalho.

No dia 02/09/11, o assistente social estava indignado com alguns acontecimentos
relacionados ao projeto. Para ele, ndo havia interesse, por parte de toda a equipe do CAPS,
pelo projeto na maneira como estava sendo desenvolvido. Havia discordancia em relagdo do
fato deste estar identificado a Economia Solidaria e 0 pensamento de que o importante seria
gerar renda para 0S UsSuarios, nao necessariamente através de projetos coletivos e
autogestionarios de incluséo social no trabalho produtivo.

Isso também me deixou com certa indignacdo, porque havia mesmo percebido alguns
acontecimentos que aparentemente expressaram certo descompromisso da maioria da equipe
em relacdo ao projeto, principalmente depois que comeg¢amos a provocar algumas mudancgas
buscando sua inser¢do no espaco do CAPS, como a faxina no almoxarifado. Um deles foi a
realizacdo de OTs no local e horario designados para a OGTR dentro do espaco interior do
CAPS e, mesmo quando ndo existiam participantes, a oficineira permanecia nele,
desenvolvendo suas atividades manuais*2.

Entretanto, nesse dia, solicitamos sua saida para que houvesse a OGTR com a
participacdo de 03 (trés) pessoas dos 05 (cinco) integrantes — um deles perdeu o auxilio
doenca e estava a procura de algum trabalho no mercado e a outra estava com problemas
familiares; um participante, que ndo estava muito assiduo, ndo era mais considerado como
sendo do projeto.

O interessante, naquele momento, foi discutir como seria a organizacéo do trabalho de
produzir a estopa e o gancho para lona de caminhdo. Eles me mostraram 0s ganchos que
fizeram na semana anterior, informando que foi muito tranquilo trabalhar com a maquina, que
era muito simples de manejar. O participante que estava se mostrando como uma lideranga
com foco na tarefa ajudou a todos, inclusive a mim, a produzir um gancho. Antes, porém,

explicou todo o processo.

12 Aqui cabe algumas consideragdes a respeito da temporalidade e da transversalidade, a partir das contribuices
de Veronese (Comunicagdo pessoal em 22/02/2013) como categorias que contribuem para a anélise da relagao
dos técnicos com o processo de intercessao. Sabemos que as ldgicas produtivista e do tempo escasso permeiam
as relagdes institucionais. Por isso, pudemos identificar certo desconforto de alguns profissionais da equipe do
CAPS em relagdo ao tempo de maturacéo e de entendimento necessario a eles mesmos e aos sujeitos da
experiéncia da loucura diante da proposta de inclusdo social no trabalho produtivo pela via da ECOSOL. Essa
perspectiva rompe com a l6gica de producéo de ndo-existéncia e da monocultura do tempo linear, cronolégico e
produtivista (SANTQOS, 2000, 2002) que referenciam a concepgdo de trabalho na sociedade capitalista. O fato
desta ser trazida para o contexto do CAPS como uma oferta de possibilidade produziu uma transversalidade
provocadora de outros posicionamentos subjetivos e de concepcao de trabalho pelos atores sociais envolvidos no
processo de intercessao.



178

Levei a organizacdo das informacdes fornecidas pela instrutora da APAE no formato
de orientagdes para a producdo da estopa e eles foram complementando com o que faltava.
Realizamos a mesma atividade em relagcdo ao gancho. Seria interessante ter um quadro com
essas informagdes descritas no local de trabalho e com espaco para recados, horario de
trabalho, atribuicdes de tarefas na semana etc., com 0 objetivo de construir, de maneira
autogestionéria, a organizacgdo do trabalho na oficina.

Lembrei sobre qual era 0 meu pertencimento com o projeto e que ficaria com eles até
o final do ano. Como nos ajudamos uns aos outros em nossos projetos, eu gostaria de retribuir
a oportunidade de estar com eles, oferecendo um dos equipamentos que precisavam para
prender na mesa a maquina de fazer o gancho, que é a morsa. Ficamos de compra-la na
proxima oficina e também de ensaiar a producdo da estopa para depois podermos fazer o
mapeamento de consumo, aproveitando para divulgar o projeto e o seu langamento na feira
regional dos CAPS, que aconteceria no dia 13/10/11.

O assistente social e eu conversamos com uma funcionaria do CAPS que sabia
costurar e fazer a estopa para ajuda-los nesse momento de ensaio da producdo e,
principalmente, a aprender a costurar. Em relacdo ao restante da equipe, era importante
marcar uma reunido para que os préprios trabalhadores da oficina apresentassem o seu projeto
COMO um ensaio para 0 mapeamento de consumo.

No dia 09/09/11, fomos ao local externo do CAPS, onde eles lanchavam e ndo mais
era utilizado - porgque havia aumentado o nimero de pessoas participando das OTs, ndo sendo
mais possivel comportar todos no mesmo lugar na hora do lanche. Essa sala fica perto do
almoxarifado e do espaco coberto onde tem a mesa na qual se poderia montar a area de
producdo dos ganchos. Entdo, pensamos em torna-la o espaco das OGTR e de producdo do
grupo.

A sala estava muito suja, com alguns produtos artesanais inacabados em cima da
mesa. Improvisamos uma limpeza rapida da mesa. Aproveitei o material da OT para retomar a
diferenciacdo entre essa e a OGTR. Comentaram que em uma fazem artesanato, pintura,
croché; o que fazem é vendido para comprar novos materiais para a oficina e que quando
fazem passeios eles pagam uma taxa que inclui deslocamento e alimentacdo. Qual € a
diferenca, entdo? Parecia que ainda ndo estava muito claro. Comentei que, na OGTR, eles
teriam de planejar e trabalhar para produzir alguma coisa que eles mesmos iriam
comercializar e fazer a contabilidade, organizar todo o trabalho; o dinheiro que conseguiriam
seria para pagar as contas, comprar matéria-prima e depois distribuir o restante entre eles,

talvez guardando um pouco para comprar algum equipamento ou fazer um caixa de reserva.
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Lembramos que era preciso falar com a auxiliar de servigos gerais para limpar o lugar
para fazermos a oficina e quando eles estivessem trabalhando la no final do dia, eles mesmos
limpariam e organizariam o local de trabalho.

Quando perguntei o que fardo com o dinheiro que ganharem no projeto, o participante
que ainda ndo se decidiu por ficar respondeu que guardara no banco; outro disse ainda nao
saber, enquanto uma das participantes afirmou que pagaria as contas da casa e compraria
comida. Era preciso falar com o0s outros participantes que as atividades de trabalho iriam
comegar e seria importante a presenca de todos. J& que eles comecariam a trabalhar, somente
se falta ao trabalho por um motivo muito forte. Um deles se incumbiu dessa tarefa. Falei,
entdo, sobre o termo de consentimento que precisaria que assinassem antes de terminar minha
participacdo no projeto; li o termo de maneira dindmica, explicando seu contetdo, e todos
aceitaram assinar, 0 que aconteceu na semana seguinte.

Antes de sairmos para comprar a morsa na “comboza” (o veiculo do CAPS), fotografei
todos os cartazes que produzimos sobre as ideias que tiveram para a producdo e sobre 0s
critérios de escolha da ideia para a mesma, os retiramos da parede da sala que ocupavamos
anteriormente para guarda-los como um banco de ideias. Resgatamos o cartaz com o nome do
projeto e os outros com as duas ideias que estdo sendo desenvolvidas como atividades
produtivas e os afixamos na parede central da sala designada para que trabalhassem. Faltava
refazer o cartaz do mapeamento de consumo, etapa que adentrariamos a seguir.

Fomos a Casa das Ferragens, no centro da cidade, para comprar a morsa e foi muito
bom vé-los juntos, conversando sobre o equipamento. Enquanto o vendedor nos atendia, pude
perceber que eles ficaram na expectativa de que o assistente social viesse até nds para
efetuarmos a compra juntos, 0 que ndo aconteceu, porque ele precisou ficar no carro, em
decorréncia da falta de estacionamento. Mesmo assim, somente aceitaram fazer a compra
depois de terem conversado com ele sobre o tamanho da morsa. Estava consolidada a
vinculacdo entre eles e o0 assistente social como o técnico de referéncia deles nesse projeto.

No dia 16/09/11, haviamos combinado de fazer o treino da producdo da estopa. Nesse
dia, apareceu o sentimento de indignacdo com o atraso de uma das participantes, sendo
considerado um ato de irresponsabilidade com o trabalho. Importante considerar que o local
da oficina estava limpo e comegamos a preparar 0 ambiente para a producéo da estopa.

Antes, porém, elaboramos um cronograma para os dias 23/09 (ensaio da producédo da
estopa e do gancho juntos — providenciar equipamento e parafuso para fixar a morsa na mesa
redonda para a producdo do gancho); 30/09 (fazer o mapeamento de consumo enquanto se

divulga o lancamento do projeto da oficina de trabalho do CAPS — Arte em oficina: um
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projeto em acao coletiva); dia 07/10 (produzir gancho e estopa para a divulgacéo na feira do
dia 13/10).

O assistente social trouxe a maquina de costura, 02 (dois) participantes cuidaram de
enfiar a linha na agulha, o que levou um pouco de tempo, até que decidiram tirar a agulha da
maquina, colocar a linha nessa e depois recoloca-la na maquina. Tarefa dificil, mas bem
sucedida. Podemos ver ai a dimensdo do pertencimento e a apropriacdo dos meios de trabalho
dialogando sobre a melhor forma e tomando decisdes conjuntas. Foi incrivel ver como isso é
amplamente possivel quando se é permitido, incentivado e refletido. Embora sendo atividades
simples, desprovidas de muita complexidade, foi um exercicio de se trabalhar de outra
maneira, uma subjetivacdo - produzindo sujeitos coletivos e autogestionarios com poténcia de
superar suas dificuldades e organizar sua prépria forma e ritmo de trabalho fora da producao
em série, com ritmos e tempos controlados - mediada pela heteronomia nas relagcdes de
trabalho.

Organizamos a mesa para a producdo da estopa e relembramos 0 processo que
haviamos discutido na oficina anterior. A guantidade de retalhos havia diminuido, porque a
funcionaria que nos estava ajudando com a producdo da estopa utilizou alguns para fazer
algumas estopas de um jeito diferente da APAE como modelo para os participantes.
Entretanto, havia uma quantidade suficiente para um primeiro ensaio.

Organizamos como seria o0 trabalho e todos se posicionaram em volta da mesa. De
posse das folhas da lista telefénica como suporte para a montagem da estopa, eles partiram
para a escolha dos retalhos. Fizemos a memoria do como fazer aprendido na APAE. Eles iam
fazendo e trocando ideias, sugerindo, dizendo que daquele jeito ndo estava certo. O assistente
social e eu estdvamos envolvidos com a situagdo mesmo sem montar a estopa, trabalhamos
juntos dando os palpites possiveis. Marquei o tempo sem avisar que o faria, somente para
termos uma ideia da evolugédo deles no processo de montagem, porque a costura seria feita
depois com a ajuda da funcionaria.

Foi mais demorado montar a estopa do que fazer o gancho. Entretanto, a organizagao
do trabalho de forma dialogada e a ajuda mutua foram muito bonitas de se ver, claro que cada
um tem seu jeito de falar, mas o clima foi amistoso o tempo todo. Os com maior facilidade
ajudavam os de maior dificuldade. Depois de um tempo, uma das participantes chegou e
arrumou um lugar a mesa para montar uma estopa e eles mesmos se organizaram, passando a
ela informagdes sobre o que estava acontecendo.

Na hora da costura, duas funcionarias que trabalham na cozinha e nos servigos gerais

0s ensinaram a costurar. Uma delas chegou com uma postura de tomar a frente no processo,
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orientando de maneira diferente como fazer a estopa, de modo que tive de intervir sobre sua
postura heterénoma para marcar a diferenca da pratica que estamos construindo nessa oficina.
Lembrei que haviam aprendido na APAE a fazer a estopa com a folha de lista telefonica
embaixo para facilitar para eles e porque esse € o tamanho que tem mais saida para a
comercializacdo. Ela insistiu em defender sua ideia, mas desistiu depois, porque iriam
costurar as estopas montadas por eles e a outra funcionaria chamou para si essa tarefa.

Impressionante sua maneira de acolher as dificuldades deles sem vé-las como
impossibilidades e de estimular suas capacidades e autonomia no exercicio de aprender a
costurar, incentivando-os a tentar até conseguir. Seria uma Otima oficineira. Fiquei
emocionada com essa cena. Todos conseguiram “conduzir” a maquina, embora alguns tenham
apresentado maior dificuldade, o que nos preocupou em relacao a possibilidade de ocorréncia
de um acidente de trabalho.

A alegria deles em conseguir fazer coisas que talvez nunca imaginassem fazer um dia
foi muito bonito de se ver. A cada apropriacdo, percebo que se sentem sujeitos da acdo e
vamos acompanhando esse processo no decorrer do trabalho até o final do ano. A grande
preocupacdo era a aparente dissociacdo da oficina em relagdo ao restante das atividades do
CAPS e a indisposicdo da coordenacdo com o trabalho coletivo e autogestionario, o que
poderia torna-la, com o tempo, uma oficina hierarquizada, na qual a figura do oficineiro-
patrdo venha a ser definida e valorizada pela equipe do CAPS.

A producdo dos ganchos para expor na feira regional dos CAPS comecou no dia
30/09/11. Todos estavam presentes. Entretanto, se repete 0 movimento do grupo em relacéo a
chegada de seus participantes: os dois homens chegam primeiro, uma das mulheres depois e,
por ultimo, a outra das mulheres que tem se atrasado com freqliéncia. Eles conseguiram, com
a ajuda do assistente social e minha, organizar o trabalho, dividindo as tarefas de cortar (de
acordo com as medidas previstas na madeira), o arame e os pedagos de plastico (de dois
tamanhos) para o seu revestimento.

As dificuldades de alguns foram sendo resolvidas no decorrer da atividade e um dos
participantes assumiu a lideranca e o processo de fazer o gancho no equipamento destinado
para essa tarefa. Em determinado momento, as mulheres ficaram com a tarefa de cortar a
matéria-prima e os homens com a tarefa de confeccionar os ganchos. Pareceu-me estar em
curso certa divis@o sexual do trabalho, inclusive verbalizada por um deles: “os homens fazem
os ganchos”. Pergunto eu: “Por que”? Nao obtive resposta e tive a impressdo de que o

participante que sugeriu a ideia se incomodou com minha intervencéo.
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Para ndo deixar se configurar dessa maneira, pedi ao assistente social que ajudasse as
mulheres na confeccdo de alguns ganchos enquanto os homens cortavam o material
necessario. Os dois conseguem confeccionar melhor, mas como ndo precisavam de uma
producdo grande nesse momento, pensei ser importante que as duas tivessem 0 seu tempo
necessario para também conseguir fazé-lo. Ficamos na expectativa do como o grupo lidara
futuramente com essa quest&o.

O assistente social se contraps a tentativa de produzir estopa para a feira; entendi que
estivesse preocupado com a dificuldade do grupo em produzi-la com qualidade, mas tive a
impresséo de que ele estava querendo abolir a ideia. Resolvi conversar com ele sobre isso na
proxima oficina em que estivesse presente.

Independente disso, 0 mais importante foi ver o grupo acontecendo e sendo capaz de
produzir a quantidade de ganchos projetados para serem apresentados na feira. Além disso, de
conseguirmos criar as etiquetas e o banner com colaboracao externa e gratuita de um aluno do
curso de Artes Visuais da UEM. Os participantes do grupo se dispuseram a ir ao CAPS em
outros horarios para terminar o processo de producdo em tempo para o langamento do projeto
na feira.

Solicitei a coordenadora do CAPS um espaco na reunido da equipe para que 0S
participantes do projeto possam apresenta-lo e preparei uma apresentacdo em data show com
algumas fotografias do processo de constituicdo do grupo.

N&o pude ir & 1l Feira Regional do CAPS, no dia 13/10/11, mesmo tendo voltado de
viagem do feriado com esse objetivo, por conta de uma chuva muito forte em Maringa que
impossibilitou 0 meu deslocamento até Nova Esperanca. Fiquei muito chateada, mas depois
pensei no que poderia acontecer sem a minha presenca e talvez isso fosse bom para a
autonomia do grupo. Estava previsto o lancamento do projeto, mas ndo tivemos como
preparé-lo por conta da prioridade na producdo dos ganchos para o langamento.

O assistente social me informou que o lancamento oficial ndo aconteceu e me passou a
seguinte mensagem por e-mail: “Nd&o foi possivel fazer uma exposicao oficial do projeto,
porém os meninos [...] deram um show!!! Eles explicaram para a prefeita (e outros politicos
que foram visitar a feira) detalhadamente o projeto, a producdo dos ganchos, tudo enfim,

desde o inicio do projeto. Fiquei surpreso e emocionado. Foi lindo!! Ndo se esqueceram de

ti 112013

13 (S. Palombini I, comunicacéo pessoal, 15 de outubro de 2011).
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Também fiquei muito emocionada ao ler essa mensagem e me dar conta de que se
apropriaram do que é deles.

Como havia preparado um material com as fotos sobre o projeto desde o inicio para
ser utilizado na reunido com a equipe, resolvi mostrar ao grupo no dia 21/10/11. Antes,
porém, seria bom conversarmos um pouco sobre como foi a feira e 0 processo de producédo
dos ganchos que foram expostos nela.

O assistente social me relatou que havia R$ 10,00 no caixa do projeto, por conta da
venda de uma embalagem com 20 ganchos durante a feira. Disse, também, que havia acabado
0 arame galvanizado e que esse dinheiro daria para comprar mais. Embora soubéssemos que
guem decide o que fazer com o dinheiro € o grupo, poderiamos problematizar a questdo da
utilizacdo do dinheiro como uma decisao deles, tendo como foco a continuidade do processo
de producéo, que comegaria a ser pago pelo préprio trabalho deles.

Contou, também, que na segunda-feira somente 02 (dois) participantes (uma mulher e
um homem) vieram para a oficina terminar de produzir os ganchos e ficaram incomodados
com a auséncia dos outros dois. Muito boa essa indignacdo; para mim, representa a
constituicdo de um coletivo de trabalho em que todos devem trabalhar e contribuir, ou seja,
autogestionario.

Outra coisa interessante foi a estagiaria de servico social perguntar para eles, na
oficina anterior a feira, como poderia ajuda-los e terem definido juntos qual seria a melhor
forma. O que me faz pensar na possibilidade dela se apropriar, enquanto participante da
equipe (mesmo que de forma temporéaria), de modos mais participativos de lidar com os que
sdo atendidos pelo CAPS. Ou seja, sendo supervisionada pelo assistente social que participa
das OGTRs, ela entendeu sua proposta e contribuiu com o grupo sem tomar para si 0 poder de
fazer o que tinha de ser feito. Participando igualitariamente, ela reafirma a proposta de
organizacao do trabalho de maneira democratica e autogestionéria.

Tirei uma davida sobre a posicdo do assistente social a respeito da producdo de
estopas — a meu ver, ele parecia estar reticente. Ele disse que ndo era isso e a preocupacdo
seria com quem iria acompanha-los na aprendizagem da costura, mas que falaria com a
coordenadora para liberar a funcionaria que contribuiu com a aprendizagem da costura pelos
participantes as segundas-feiras, que ndo tem OT, para participar do projeto. Apds a conversa,
resolvemos chamar os participantes para verem as fotos no computador do escritério do
CAPS.

Como sempre, a ordem de chegada foi a mesma, ou seja, ainda havia discrepancia

entre eles em relacdo ao comprometimento com o horario de inicio da oficina. Nesse dia, 0
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participante que ainda vem de vez em quando também apareceu para participar da oficina,
desde o comego até o fim.

A primeira apresentacdo das fotos foi muito interessante, uma vez que consistiu em
uma rememorizacao de todo o processo de constituicdo do grupo. Todos foram se lembrando
de pessoas que ndo ficaram e de suas contribuicbes, das fases do processo, de como
aconteceram as atividades, perguntando uns aos outros quando ndo se lembravam de alguma
coisa. Quando repassamos as fotos para as duas que chegaram atrasadas, mesmo sendo mais
rapido do que a primeira vez, todos mantiveram o interesse pela atividade.

Combinamos de todos participarmos da reunido com a equipe e deles escolherem
guem seria a pessoa do grupo que apresentaria 0 projeto, podendo utilizar as fotos como
ilustracdo. Um detalhe importante foi quando apareceram as fotos do ensaio dos quatro que
ficaram no grupo e eram, entdo, os integrantes do projeto. Nesse momento, lembrei a todos
que outras pessoas podem entrar no projeto, como o participante que de vez em quando
visitava o grupo, mas ainda ndo definiu se queria ficar para valer. Como ele participou de
quase todo o processo de constituicdo desse grupo, caso quisesse, ainda daria tempo de
comecgar.

Nesse momento, tomei para mim a decisdo sobre quem teria ou ndo condicdes de
entrar no grupo ao invés de fortalecer o poder de decisdo do grupo. Um equivoco que somente
mais tarde me dei conta.

Lembrei que a partir daquele dia passaria a ser um compromisso de trabalho e, por
Isso, ndo daria mais para faltar ou mesmo atrasar para trabalhar no Arte em Oficina, que
estava deixando de ser uma OGTR para ser um projeto. Lembrei, também, do mapeamento de
consumo e do momento do ano em que estavamos. Dali a pouco viriam as férias do CAPS e
questionei quais seriam as agdes do projeto até terminar o ano. Convoquei-0s para pensar
sobre a relagé@o entre o que acontece dentro do projeto e sua relagdo com o0 mundo externo,
sendo os possiveis consumidores um de seus aspectos.

O assistente social sugeriu que o projeto acontecesse as segundas-feiras com a
producdo de estopa e as sextas-feiras com a producdo de gancho. Seria de responsabilidade de
todos do grupo que a partir daguele momento se encontrariam para trabalhar juntos nesses
dois dias no CAPS. Na segunda, ficariam mais com a estagiaria de Servi¢o Social e com a
funcionéria que os ensinaria a costurar e, na sexta, com o assistente social. Quando eu
estivesse presente, cuidariamos do mapeamento de consumo que precisaria de produtos para
ser mostrados aos possiveis consumidores da cidade. Assim, a producdo para a

comercializacdo comecaria a partir do ano seguinte (2012).
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Dessa maneira, comeco meu desligamento dessas pessoas, dos trabalhadores do
projeto Arte em Oficina, do meu companheiro assistente social, do CAPS e de Nova
Esperanca. Entretanto, me comprometo com as Ultimas tarefas a serem cumpridas: a
realizacdo da reunido de apresentacdo do projeto a equipe do CAPS e o mapeamento de
consumo.

De 11/11 a 16/12/12, nos dedicamos a essas duas tarefas. No inicio desse momento, 02
(duas) participantes do projeto estavam passando por problemas de salde pessoais e com
pessoas da familia. Assim, a preparacdo para 0 mapeamento de consumo foi realizada pelos
dois participantes, o assistente social e eu. A estagiaria de enfermagem reencontrou 0 mapa
gue nos havia sido disponibilizado quando comeg¢amos a pensar nessa atividade ha algum
tempo atrds. Como ndo conheco a cidade, ndo pude ajudar a encontrar 0s pontos no mapa
onde existem Postos de Gasolina, Oficinas Mecéanicas, Borracharias e Lava-Jatos. Sendo
assim, os demais se ocuparam dessa tarefa. Enquanto fui procurando os nomes e enderecos
dos lugares na lista telefonica, eles identificavam e marcavam com cores diferentes no mapa
cada uma dessas categorias de possiveis fregueses/consumidores.

Eles identificaram uma regido onde havia uma maior concentragdo de borracharias e
oficinas nas quais poderiam comercializar a estopa. Como se localiza na estrada, seria
também um lugar possivel para a venda dos ganchos para lona de caminhéo.

Foram identificados 06 (seis) postos de gasolina, sendo que um deles tem parada para
descanso; 05 (cinco) oficinas mecanicas, sendo uma delas bem préxima ao CAPS; 03 (trés)
borracharias e 01 (um) Lava-jato (ao lado do CAPS). Combinamos que fariamos primeiro o
mapeamento de consumo da estopa e, depois, 0 do gancho para lona de caminhao.

Foi interessante trabalharmos como um grupo em que se pode contar com a
participacdo de todos, dentro das possibilidades de cada um. Vé-los olhando e se apropriando
da cidade, tendo como foco o produto do trabalho que podem oferecer a ela foi muito
emocionante, mesmo que fosse, ainda, um acontecimento em processo. Lembrando que eles
conhecem as pessoas desses lugares, 0 que pode facilitar o contato e a aceitacdo do produto
pelas relacdes de proximidade ou mesmo de amizade.

Assim, combinamos como seria feito o mapeamento. Como seria preciso garantir a
identificacdo do trabalho deles, nesse momento, como protegido, entregariamos, em cada
lugar, o folder do CAPS informando que eles participam de um projeto de geragédo de trabalho
e renda como uma das atividades desenvolvidas no CAPS, caracterizando-o como néo
remunerado. Levariamos algumas estopas em uma embalagem com a etiqueta do projeto para

deixar de amostra (foram escolhidas e embaladas as melhores); no outro dia, levariamos
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ganchos em embalagens de 20 unidades e alguns avulsos para serem manuseados pelos
possiveis clientes. Além disso, levantariamos informagdes sobre o empreendimento como o
nome, o endereco, o telefone, a quantidade de estopa ou gancho consumida e os fornecedores.

Na oficina seguinte, realizamos o mapeamento de consumo da estopa. Organizamos o
material para a divulgacdo e fomos ao lava-jato ao lado do CAPS, a oficina mecanica quase
em frente ao CAPS e a oficina mecéanica Maran, localizada em uma avenida também proxima.
O assistente social ficou responsavel pela anotacdo das informagGes, os trabalhadores pela
apresentacdo do projeto e do produto e eu na retaguarda. Nas duas primeiras, de menor porte,
tivemos uma 6tima receptividade, os responsaveis disponibilizaram as informacdes solicitadas
com tranquilidade, mostraram as estopas que usam e se dispuseram a comprar do projeto
também (atualmente o Unico fornecedor é a APAE). O primeiro encomendou que 0 projeto
faca uma estopa menor, porque atualmente cortam a que compram da APAE ao meio para
adaptar a necessidade deles. Na segunda, houve certo estranhamento quanto & abordagem
inicial feita por um dos trabalhadores, que foi modificada pelo outro trabalhador sem
desqualificar o que o primeiro havia feito e a situacdo foi contornada. Na ultima, de maior
porte, que atende somente carros, fomos recebidos apressadamente e com a informagao de
que consomem da APAE; mesmo assim, entregamos o folder e o assistente social coletou as
informacBes necessarias. Talvez esse lugar nao fosse um cliente possivel, mas ndo custava
insistir.

O mais importante disso tudo foi caminharmos juntos pelas proximidades do CAPS
com um motivo construido por uma agdo coletiva, na qual todos estavam sabendo o que e
como fazer, imprimindo, nesse consenso, sua singularidade, se relacionando e lidando com
uma realidade diferente da que até entdo haviam vivido. Os participantes do projeto, como
apresentadores, interagiram mais e foi possivel observar que um deles estava mesmo se
definindo como lideranga democrética nesse processo.

Houve uma OGTR nesse meio tempo e o assistente social me contou que somente um
dos trabalhadores havia ido a oficina para produzir mais ganchos e esse, ao terminar seu
trabalho, reservou o que havia feito em uma sacola de plastico para deixar claro que essa seria
uma producao somente dele e ndo teria rateio com 0s outros quando fosse vendida. Pensamos
que isso seria justo e poderia chamar a atencdo dos demais a respeito das formas de
organizagao do trabalho em todas as atividades a serem desenvolvidas a partir da elaboragéo
do regimento interno do projeto.

Continuamos com o mapeamento de consumo do gancho para lona de caminhéo.

Todos os trabalhadores estavam presentes, por isso, foi preciso informar o que havia sido e
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como foi feito o mapeamento. Decidimos ir a um dos postos de gasolina identificados para
fazer um teste e conhecer como as pessoas reagiriam a oferta desse produto. Esse posto se
localiza perto do CAPS e ndo precisariamos de veiculo, ja que o servigo estava sem motorista.
Ao sairmos do CAPS, vimos uma carreta estacionada e pudemos observar como o0 gancho
estava colocado e como segurava a lona, seu formato e tamanho. Os trabalhadores ficaram
satisfeitos ao identificar que o gancho produzido por eles era semelhante ao visto no
caminhdo, somente a cor da borracha era diferente (pensando nisso, esse pode ser um
diferencial ao fazer ganchos com cores diferentes para combinar com o layout do veiculo.)

No caminho, fomos identificando possiveis outros lugares onde poderiamos deixar 0s
produtos do projeto. Um dos trabalhadores fez a abordagem das pessoas no posto de gasolina,
identificou o projeto de geracdo de renda (esqueceu-se do trabalho) como sendo desenvolvido
dentro do CAPS e entregou o folder, e 0 outro apresentou o produto. A pessoa gque estava no
caixa disse para conversar com 0 gerente do posto; este, por sua vez, informou que nédo
trabalnam mais com diesel e, por isso, ndo atendem mais caminhoneiros. Sugeriu que
fossemos ao posto na estrada ali perto, onde aqueles “fazem parada” e poderiam se interessar
pelos ganchos.

Foi interessante observar que um dos trabalhadores conquistou desenvoltura no que
estava fazendo e o outro conseguiu aguardar o momento de entrar na cena apés a sua fala,
embora o tenha feito com sua singularidade peculiar. A experiéncia foi satisfatdria porque a
cada movimento de aproximagdo com a cidade foram sendo construidas outras formas de
expressdo e os participantes se apropriavam mais do que estavam fazendo e identificavam
melhor o que poderiam fazer para que o projeto desse certo. Sempre que voltavamos do
mapeamento, sentdvamos e elaboravamos a experiéncia, conversando sobre 0 que aconteceu e
prospectando quais seriam as proximas acoes.

No ultimo dia de trabalho de campo, foi realizada a reunido entre a equipe do CAPS
(coordenadora e psicologa, assistente social, terapeuta ocupacional e estagiaria da
enfermagem), 03 (trés) participantes do projeto e eu. Comecei apresentando todo o processo,
desde o inicio do trabalho com os sujeitos da experiéncia da loucura, deixando bem claro que
desenvolver atividades de geracdo de trabalho e renda é uma tarefa da equipe de SM através,
em principio, da OGTR que é diferenciada em objetivos e em metodologia da OT. Uma
questdo importante era enderecar para a coordenacdo as demandas de equipamento para o
projeto, assim como a preparacao de outros que queiram dele participar ou mesmo criar outros

projetos no ambito do CAPS.
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Apresentamos as fotos que foram tiradas no decorrer do processo e os trabalhadores, o
assistente social e eu fomos comentando sobre 0 momento que elas representavam. Cada fase
como um marcador temporal: o inicio do grupo, quando todos podiam participar; 0s que se
interessaram por desenvolver uma atividade produtiva; os que levantaram as ideias para as
atividades produtivas; os que definiram as duas ideias (fator delimitador do inicio do projeto)
e se definiram como trabalhadores do Arte em Oficina, comecando a ensaiar o processo de
producéo da estopa e dos ganchos para lona de caminhdo; a produgdo dos ganchos que foram
comercializados na Il Feira Regional do CAPS, quando apresentaram o projeto para a cidade
e os demais CAPS da regiéo.

O terapeuta ocupacional perguntou sobre alguns equipamentos e contribuiu fazendo a
diferenciacdo entre matéria-prima e equipamentos para 0s participantes; comentou sobre a
presenca do mapa na foto do mapeamento de consumo. Além disso, trouxe a questdo do grupo
em constituicdo com os usudrios de alcool e outras drogas que ele e assistente social estavam
acompanhando.

Quando falamos sobre 0 mapeamento de consumo, percebi que era preciso discutir
mais o porqué de algumas agdes como, por exemplo, o fato de levar o folder para entregar aos
possiveis clientes. Parecia ndo ter ficado claro, para os trabalhadores do projeto, a questdo de
informar para a cidade que essa é uma atividade desenvolvida dentro do CAPS, no ambito do
trabalho protegido, impedindo que eles percam o BPC. Sendo assim, seria preciso cuidar para
que eles ndo atuem de maneira alienada.

Fiz questdo de marcar a importancia do CAPS se apropriar do que foi construido ali
dentro, porque era uma construcdo coletiva deles, como trabalhadores, do assistente social e
de todos que participaram do projeto, inclusive eu. Lembrando que a inclusdo social no
trabalho produtivo era uma tarefa do CAPS no contexto do projeto terapéutico singular deles.
Com a participacdo do assistente social no curso do Ministério da Saude com a Incubadora
Tecnoldgica da UFRJ, a equipe estaria em condi¢Ges de acompanhar o projeto no tocante a
gestdo. Com isso, ele teria a funcdo de multiplicador do processo na regido. A coordenadora
lembrou que a diretora regional de salde até se admirou de Nova Esperanca ter sido escolhida
para participar desse curso e que o projeto daria maior visibilidade ao proprio CAPS na
cidade, na regido, no Estado e no MS. O assistente social lembrou que a partir da inscri¢do do
projeto no CIST seria possivel pleitear recursos através dos editais do MS para comprar
equipamento e matéria-prima. Parece que foi possivel fazer a inscricdo do projeto Arte em

Oficina na dindmica social do CAPS.
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O ultimo encontro, no inicio de 2012, ndo foi no contexto de uma OGTR porque era
uma despedida. Tinha comigo a posicdo de conversar sobre minha saida do projeto e
prospectar com os trabalhadores, o assistente social e quem mais estivesse presente, a respeito
das acBes a serem desenvolvidas para garantir a continuidade do Arte em Oficina. E claro que
a decisdo de sair era minha. Percebi, porém, que mesmo sabendo da importancia dessa acéo
para 0 projeto, gostaria de continuar participando do processo desse coletivo. Havia um
vinculo constituido pelo afeto, pelo compromisso com o seu éxito, pelo engajamento militante
com a transformacdo social. Como foi dificil deixar de ser uma mais. Isso também compde a
subjetivacéo do intercessor encarnado — viver o luto de deixar de ser um dentre outros para se
dedicar a sua praxis singular de producdo de conhecimento.

Quando comegamos a conversa, a enfermeira que estava de licenca maternidade havia
retornado ao grupo. Tal fato me fez lembrar a musica Encontros e Despedidas, do Milton
Nascimento: “(...) e é assim, chegar e partir, sdo sé dois lados da mesma viagem”.

Retomamos de onde paramos — a reunido com a equipe do CAPS no final do ano,
qguando tratamos do futuro do projeto e da participacdo da equipe nesse. Nesse momento,
recapitulamos a histdria do projeto e aproveitei para reafirmar que esse é uma tarefa do CAPS
e ndo uma atividade sob a minha responsabilidade em funcdo do meu doutorado. Sendo
assim, minha contribuicéo foi propor a discussdo sobre a inclusdo social no trabalho produtivo
e a construcdo de um projeto dentro do CAPS, através de OGTRs que possuem uma
metodologia e um objetivo diferenciados das OTs. Lembrei que essa tematica € um dos eixos
da Reforma Psiquiatrica e compe 0 projeto terapéutico singular dos que séo atendidos pelos
servigos de SM.

Retomando o encontro com os participantes e a equipe do CAPS no final de 2011, me
pareceu mesmo que o processo de producdo coletiva estava acontecendo porque, diante da
proposta de fazer a memdria daquela reunido, todos participaram complementando as
informacgdes uns dos outros. Tal fato me fez pensar que o coletivo e o0 autogestionario
continuam em curso — agora ndo mais restrito a atividade produtiva em si, estd encarnado na
pratica discursiva de seus participantes. No final, lembrei que também falamos sobre a minha
saida do projeto. O que ndo significava uma ruptura radical porque eu poderia estar com eles
novamente ocupando outro lugar — o de formadora em Economia Solidaria. Informei sobre o
curso de formacéo que eles poderiam participar, caso quisessem.

Essa acdo seria mais um passo para a inscricdo no social dos participantes como
trabalhadores em constituicdo de um empreendimento coletivo e autogestionario. Interessante,

também, foi o fato de um dos participantes sugerir a apresentacdo das fotografias com a
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historia deles de construcdo do Projeto Arte em Oficina. Além, claro, de divulgar o projeto e
seus produtos, seria uma forma de contribuir com os demais através do relato da experiéncia
deles para um coletivo mais ampliado.

O curso aconteceu em Nova Esperanca em 2012. Contribui com um dos médulos e
apresentei as fotografias, como foi sugerido no ultimo encontro. O assistente social participou,
mas 0s sujeitos da experiéncia da loucura ndo participaram. Questionei o fato, mas me dei
conta de que ndo participava mais do projeto e, por isso, somente contribuiria com suas
decisbes se houvesse alguma demanda, o que ndo era o caso. Naquele momento, consegui
compreender o fato de que havia desocupado minha funcdo de intercessora encarnada na

relagdo com os trabalhadores do Arte em Oficina — um projeto em acao coletiva.

3. 3 ALGUMAS CONSIDERACOES

Consideramos que o campo de intercessdo foi constituido pela praxis produtiva dos
sujeitos da experiéncia da loucura, atendidos no CAPS, que se interessaram em conversar
sobre a questdo do trabalho e, depois, passaram a participar das OGTRs, desencadeando o
processo de constituicdo de um coletivo de trabalho em construcdo de sua autogestdo que é o
Arte em Oficina — um projeto em acéo col etiva.

Inicialmente, a perspectiva da equipe do CAPS em relacdo a esse movimento esteve
relacionada a realizacdo da minha pesquisa de doutorado, mesmo havendo a participacdo
direta de dois trabalhadores da equipe junto comigo. Tal condigdo foi sendo desconstruida na
medida em que a OGTR constituiu-se como um espaco em aberto onde outras pessoas, Como
a auxiliar de servigos gerais e a Secretaria de Saude, participaram e contribuiram, sugerindo
possibilidades, principalmente em relacdo a escolha da atividade produtiva e ao mapeamento
de consumo realizado.

Além disso, ndo havia preparacdo alguma de minha parte a priori como intercessora
encarnada. As acles a serem realizadas em cada oficina eram definidas apds a chegada ao
CAPS e no encontro com o assistente social e outros trabalhadores para elaborarmos quais
seriam as ofertas de possibilidade com as quais operariamos naquele dia, retomando sempre 0
principio ético da autogestdo e da nocdo de préxis como norteadores da agdo junto aos
participantes da OGTR.

Nas reunides realizadas com a equipe para informar, discutir e refletir sobre a
experiéncia em curso no CAPS, foi possivel perceber a passagem de um distanciamento dos

demais trabalhadores ndo envolvidos diretamente com o processo, como se este fosse algo de
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fora para dentro do servico, para a identificacdo de que essa atividade compde suas atividades
no campo da SM. Nesse sentido, outros processos de discussdo sobre inclusdo social no
trabalho produtivo comegaram a acontecer com o0s que sdo atendidos por questdes
relacionadas ao uso de alcool e outras drogas, ja que se trata de um CAPS I, onde se atende
toda a demanda em SM do municipio.

O acesso a informacdo relativa ao intercambio entre SM e ECOSOL, a presenca dessa
questdo no site do Ministério da Satde no link da Saide Mental, bem como as publicacdes,
cartilhas e portarias relativas a essa tematica despertaram o interesse dos demais em se
apropriar desse processo em curso.

Além disso, os participantes do Arte em Oficina constituidos como um coletivo de
trabalho em processo de construcdo de sua autogestdo passaram a participar das reunides em
equipe para discutir o seu préprio projeto. Sendo assim, posicionaram-se como sujeitos de sua
prépria acdo, como trabalhadores que construiram um projeto que pode vir a ser um EES e
que demanda a contribuicdo da equipe do CAPS.

Diante do exposto acima, podemos considerar que a praxis de intercessdo (DI)
empreendida esta em consonancia com a noc¢do de clinica ampliada na qual “a andlise se
produz em um campo de forgas (...) e a clinica torna-se uma relacao estratégica nos espacgos
sociais, e ndo o ato médico ou psicoterapéutico do espago do consultorio” (AMARANTE;
TORRE, 2001, p. 78). Podendo, assim, ser realizada em diferentes locais, momentos e
acontecimentos do campo social.

O mapeamento de consumo pode ser considerado uma experiéncia de clinica
ampliada. As visitas as oficinas mecénicas, ao lava jato e aos postos de gasolina situados no
campo social do entorno do CAPS foram realizadas tendo como pano de fundo o intuito de
divulgar a existéncia do projeto e dos produtos do trabalho de seus participantes, atendidos em
um servico de SM. Muito mais do que isso, propiciou momentos importantes de se transpor o
territorio atribuido aos loucos, porque esses foram ao encontro do outro com uma oferta de
troca que, para além da econémica, € também social. Nesses ensaios, nos foi possivel
construir taticas contra o estigma de “doido” porque estivemos presentes enquanto
participantes do mesmo projeto sem intervir nas tentativas dos participantes de se
expressarem nos espagos que compdem o circuito econdémico da cidade.

Nesse contato, foi possivel que eles se assumissem como sujeitos trabalhadores diante
de outros no cotidiano dos acontecimentos da vida, langados ao risco e as possibilidades do
encontro ou do desencontro. Embora, sendo seus proprios interlocutores nesse momento,

estavam identificados a instituicio CAPS e acompanhados por dois profissionais. Essa
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condicdo também se configura como uma tatica, tendo em vista que estdo em busca de
construcdo de autonomia, mas alguns deles recebem Beneficios de Prestagdo Continuada
(BPC).

Entretanto, na préxis de intercessdo, ndo se desconsiderou a existéncia do sofrimento
psiquico, mas também nao estivemos circunscritos a estrutura clinica ou ao n° no CID 10
correspondente aos que participaram das OGTR, ou mesmo com o nimero de internacdes
pelas quais passaram.

Nessa perspectiva, é importante saber que o fato de alguém ouvir vozes o impossibilita
de manter o contato social cotidiano que o trabalho demanda, mas que isso se aplica também a
alguém que sofre de algum outro transtorno em sadde, como, por exemplo, um infarto. Em
ambos 0s casos, as vezes, é necessario um periodo de afastamento com o retorno posterior as
atividades cotidianas, inclusive as de trabalho.

No processo de organizacdo do servico, no tocante a inclusdo social, um fato
interessante foi quando o assistente social passou a elaborar o projeto a ser apresentado a
Secretaria de Saude e ao Prefeito Municipal, com o intuito de ampliar as possibilidades de
financiamento para as iniciativas atraves da pactuacdo entre 0 municipio e o Ministério da
Satde. Nesse movimento, junto com a Coordenadora do CAPS, ele “descobriu” que no
documento de criacdo do CAPS esta previsto a realizacdo de acGes de geracdo de trabalho e
renda como uma das atividades que deve constar no projeto terapéutico dos que sao por eles
atendidos. Tal fato desconstréi a perspectiva inicial de dissocia¢do entre a questdo do trabalho
produtivo dos sujeitos da experiéncia da loucura ser apenas uma proposta da intercessora por
conta de seu doutorado e ndo ser uma tarefa da equipe de SM, passando a ser algo legitimado
pelas diretrizes da PNSM, que criou o proprio dispositivo CAPS.

Sabemos que algumas questdes ainda estdo por serem refletidas e colocadas na
realidade social, como, por exemplo: Como sera a relacdo do Projeto Arte em Oficina com o
CAPS que o abriga? E com os familiares dos que dele participam? E com a cidade onde
moram? E com os EESs da regido? E com o poder publico local? E com a politica estadual e
nacional de SM e de ECOSOL?

Sabemos que o processo de mudanca paradigmatica e de producdo de um modo de
subjetivacdo provocados pelo trabalho no contexto de uma préatica de constituicdo de um EES
pelos sujeitos da experiéncia da loucura é tarefa instigante e desafiadora, mas que também
traz, em seu bojo, idiossincrasias que podem impactar sobre a salde e a vida dessas pessoas.

Sabemos, também, que as condicGes iniciais de trabalho desse coletivo ndo foram as

melhores, mesmo porque, naguele momento, ainda ndo se era possivel contar com 0 apoio
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mais efetivo das politicas publicas locais e da propria comunidade para a sua efetivagédo e
manutencao.

Entretanto, nos foi possivel realizar a vigilancia em relacdo aos impactos dessa
experiéncia em seus participantes, problematizando com todos, em cada oficina, sobre suas
expectativas e preocupacdes, assim como as estratégias para se lidar com essas no contexto da
realidade de suas condic¢des de existéncia e do territdrio onde atuariam como trabalhadores.

Além disso, é possivel promover o acesso do coletivo a atividades de formacédo e de
organizacdao das redes sociais da ECOSOL na regido, e a politica publica da Assisténcia
Social com seus programas de qualificacdo profissional no ambito da inclusdo produtiva.
Existem, também, experiéncias dessa natureza em outras cidades proximas e uma Rede
Nacional de Empreendimentos de Saude Mental e Economia Solidaria constituida pelos
empreendimentos mapeados pela Area Técnica de Salde Mental do Ministério da Sadde
através do CIST, onde o projeto Arte em Oficina estd cadastrado, ou seja, possui um registro
institucionalizado de sua existéncia.

Nesse caminho, realizei alguns contatos com professores e profissionais de projetos no
campo da ECOSOL que se dispuseram a acompanhar o Arte em Oficina, realizando o
processo de incubagem com foco na comercializacdo e autogestao contabil e financeira; assim
como na constituicdo da associacdo de usuarios, familiares e trabalhadores da Saude Mental
no municipio de Nova Esperanca/PR que, posteriormente, podera ser o lugar fora do CAPS
para as atividades de trabalho produtivo dos sujeitos da experiéncia da loucura e de outros que
com eles queiram compor.

A Ultima noticia que tive sobre o Arte em Oficina, atraves do assistente social, foi que,
em setembro de 2012, os integrantes conseguiram realizar suas primeiras vendas de ganchos.
Os trabalhadores ficaram tdo empolgados que fizeram juntos a entrega do produto do seu
trabalho aos seus fregueses, fazendo a contagem das embalagens e negociando o prego final
da encomenda. Na gestdo do recurso financeiro advindo dos pagamentos a vista, decidiram
comprar mais matéria-prima e dividir igualitariamente a sobra entre eles, ou seja,
experimentando o circuito virtuoso da producao, comercializagdo e consumo no mundo das
trocas sociais e econdmicas.

Um direito conquistado a ser cotidianamente garantido.
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CAPITULO IV — A PRAXIS UNIVERSITARIA NO DIMPC: UMA OFERTA DE
POSSIBILIDADE AOS QUE CONTRIBUEM COM A
CONSTITUICAO DE COLETIVOS DE TRABALHO
AUTOGESTIONARIO

Acreditar no mundo significa
principalmente suscitar acontecimentos,
mesmo _pequenos, que escapem ao controle,
ou engendrar novos espacos-tempo, mesmo
de superficie ou volume reduzidos. (...) £
ao nivel de cada tentativa que se avaliam
a capacidade de resisténcia ou, o
contrdrio, a submissdo a um controle.
Necessita-se ao mesmo tempo de criacdo e
povo.

Deleuze, 1992, p. 218.

Apo6s o término da préxis de intercessdo é chegado o momento de nos dedicarmos a
praxis universitaria ao experimentar produzir conhecimento sobre nossa propria acdo no
campo como intercessora encarnada dialogando com as teorias que nos referenciam no campo
da Ciéncia nesses tempos de transicao paradigmatica e de complexidade.

Como vimos, anteriormente, o Dispositivo Intercessor toma a no¢do de campo como o
territério da realidade concreta e da intersubjetividade em que acontece o encontro entre a
praxis dos sujeitos que compdem este territdrio, caracterizando o campo de intercessdao, com a
praxis de intercessdo do intercessor encarnado. Essa vai para além da intervencao porque sua
acdo ndo se esgota no proprio campo, pois € a partir e a posteriori dele que é construida a
praxis universitaria como um Meio de Producédo do conhecimento (DIMPC). Nesse sentido, 0
presente capitulo tem como foco a producdo de conhecimento sobre a praxis de intercesséo
por mim construida como intercessora encarnada.

O conhecimento produzido no campo de intercessdo acontece a partir do ndo-saber
do intercessor porque quem o produz sdo 0s proprios sujeitos da praxis produtiva, atraves de
seu fazer-saber construido no processo da intercessao, embora o intercessor encarnado esteja
necessariamente incluido, por ser um a mais nessa producdo. Nessa direcdo, ao sair do campo
de intercessdo, o0 intercessor-pesquisador assume sua acao na praxis universitaria através do
DIMPC, onde lhe é possivel produzir conhecimento sobre sua praxis de intercessor

encarnado.
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Trata-se, entdo, de produzir saber sobre o processo de producdo do saber na praxis,
ou seja, um saber sobre o processo de produgdo do saber na acdo/para a agdo; nédo
mais um saber para a pratica, mas um saber sobre 0s processos de intercessdo na
producédo da prépria praxis (como integracdo fazer-saber). Eis a segunda forma de
interferir na superacdo da divisdo técnica do trabalho: colocar o saber como tarefa
exclusiva do intelectual profissional versus o saber como guia para a praxis e um
saber como intercessdo no processo de sua producdo, neste caso, um saber sobre
como ajudar a saber fazer (COSTA-ROSA, 2008, p. 4).

O importante, nesse momento, é discutir sobre a producdo de um saber (préxis de pré-
incubagem) sobre como contribuir com o saber fazer dos sujeitos da préxis produtiva, no
campo de intercessdo, quando do processo de constituicdo de um coletivo de trabalho
autogestionario no contexto da SM. Sendo este saber uma oferta de possibilidade aos que
atuam no intercambio entre SM e ECOSOL e desejem operar como intercessores neste
contexto. Além disso, gostaria de contribuir com os que produzem conhecimento no ambito
da instituicdo Universidade que se interessarem pela possibilidade de fazé-lo através do

Dispositivo Intercessor como recurso metodologico.

4.1 SER SUJEITO PRODUTOR DE CONHECIMENTO — MEU CONTEXTO, ANALISE
DE IMPLICACAO E DIALOGOS TEORICOS

Sobre o fazer-saber do sujeito produtor de conhecimento na praxis universitaria, me
permito dizer que, na tessitura entre os fazeres e saberes que me referenciam se pode pensar a
producdo de conhecimento como obra do cotidiano vivido, sentido e elaborado para além da
racionalidade da ciéncia classica, embora também a considere. Para isso, pensemos método
como procedimento, caminho, programa, trajetoria, esforco, percurso, modo, estrada, rota,
técnica, via de acesso, planejamento, rumo, dire¢éo...

Consideremos que positivismo, realismo, humanismo, materialismo, idealismo,
psicanalise, fenomenologia, construcionismo, complexidade e tantas outras correntes do
pensamento produzem diferentes conceituagdes, sentidos e metaforas sobre o que vem a ser o
método na ciéncia. Tais contribuicGes povoam, movem e inquietam os que desejam e se
lancam ao trabalho de produzir conhecimento no final do século XX e neste inicio do século
XXI. Lembremos que em meio a tantas concepcdes, entraves, questionamentos, lutas
paradigmaticas a respeito do que é Ciéncia, e, consequentemente, seus métodos de pesquisa,
cabe ao pesquisador empreender escolhas, fundamenta-las, torna-las coerentes e legitimadas

na relagdo com seus pares.
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Na praxis universitaria, busquei encontrar, na relacdo com 0s autores com 0s quais
conversei, pontos de conexdo e ancoragem para minhas inquietacdes decorridas da
experiéncia de produzir conhecimento. Em certos momentos, sofri 0 desassossego no ar
descrito por Santos (2000, p. 42) como “a sensagdo de estar na orla do tempo, entre um
presente quase a terminar € um futuro que ainda ndo nasceu”. Tal sensa¢do parece nomear a
angustia provocada pela luta paradigmatica que experimentei nessa tentativa de produzir
conhecimento na contemporaneidade; o que, muitas vezes, me fez navegar por cabotagem. O
que significa dizer, de acordo com o mesmo autor, o ato de realizar deslocamentos em
territorios ainda desconhecidos, sem perder de vista o continente das referéncias que me
situam nessa trajetoria.

Vemos, aqui, o contexto existencial do pesquisador que — institucionalizado na
Universidade e buscando linhas de fuga para a ciéncia instituida — lida, a0 mesmo tempo, com
diferentes paradigmas e suas dimens@es epistemoldgicas, tedricas, metodoldgicas e politico-
ideologicas, se contrapondo nessa luta paradigmatica que acontece simultaneamente no fora
de si, mas, principalmente, no dentro de si.

N&o se trata apenas de ler os pensadores que provocam e tentam compreender as crises
na ciéncia, buscando algo que preencha lacunas ou construa pontes no conhecimento. Trata-
se, antes, de viver internamente essas crises e realizar escolhas, construir pertencimentos,
encontrar referenciais tedrico-metodoldgicos que se configurem em ancoradouros existenciais
para a inquietude provocada pela experiéncia de conhecer, compreender, elaborar, relacionar-
se e experimentar 0 encontro com outros que sao sujeitos do seu proprio existir e de seu fazer-
saber.

Em minha trajetéria de vida é possivel perceber que as atividades de pesquisa por mim
desenvolvidas nasceram de inquietacdes provocadas pela insercdo profissional em préaticas
realizadas na ECOSOL (Incubadora Comunitaria do Movimento Sindical em Patos de
Minas/MG) e como supervisora de estagio em Psicologia do Trabalho em um CAPS (docente
universitaria e extensionista na Incubadora de EESs da UEL/PR). Além disso, participo do
movimento social da ECOSOL desde o ano de 2001 e da Associacdo Brasileira de
Pesquisadores em Economia Solidaria (ABPES) desde o0 ano de 2004.

Tendo em vista as diferentes posi¢Oes ocupadas, é preciso refletir sobre minha relagéo
e implicacdo subjetiva com esses lugares, partindo da premissa de que essas experiéncias
trazem, em seu bojo, um forte engajamento politico e militante.

Lacerda (2009, p. VII-X) contribui com essa tarefa ao refletir sobre sua posicao de

sujeito autor a partir da composicdo entre trés devires: o Eu militante, o Eu pesguisador e 0
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Eu técnico; o primeiro sendo aquele ligado a préatica cotidiana do movimento social, com uma
postura engajada de luta e reivindicacdo pela transformacdo social; o segundo sendo ligado a
racionalidade, a ciéncia com seus métodos e conhecimentos para se compreender a realidade
pratica, assumindo uma postura de autor/produtor da escrita cientifica e compromissado com
a objetividade, embora enfrente conflitos paradigmaticos entre o sentir e 0 pensar; o terceiro,
por fim, realiza a mediac&o entre os outros dois, apropriando-se da teoria com vistas a utiliza-
la como ferramenta para sua acdo pratica. Convive tanto com a ciéncia como fonte de
conhecimento quanto com sua empolgacdo militante, balizando as duas na medida de sua
reflexdo critica sobre as contribuicdes dessas para sua pratica profissional.

A sensacdo que tenho é de que meus devires atravessam um ao outro a todo tempo: ora
concorrendo entre si, ora dialogando, ora silenciando, ora... Nesse interjogo, experimento
momentos de maior interlocugdo com um ou outro, embora, na maioria das vezes, um
contemporize o meu discurso sobre o outro e também a minha acéo. A busca se refere em
produzir uma estratégia ou uma tatica de pensar, sentir, elaborar e se pronunciar de maneira
complexa, na qual haja uma tessitura possivel entre esses e outros tantos devires. No meu
caso, o de ser mulher, mae, esposa, filha, irma, amiga e professora, devires que também
concorrem a todo tempo com o devir de produtora de conhecimento. Tarefa dificil que se
apresenta no horizonte da utopia, como algo a ser construido (ou ndo) no ambito das
possibilidades cotidianas.

Nessa conjuntura, assumo a figura de subjetivacdo do pesquisador engajado e militante
politico como sujeito do devir de producdo de conhecimento, ou seja, a subjetivacdo de
autora. Sendo assim, o que torna mais complexa minha analise de implicagéo sobre a préaxis
de intercessao realizada, junto ao Arte em Oficina, é a participacdo que tive no campo de
intercessdo como um a mais junto aos sujeitos na construgdo de sua praxis produtiva. Fato
esse que alguns pesquisadores engajados também experimentaram e, por isso, podem
contribuir  com o pensar e o0 elaborar no contexto da articulagdo
epistemologia<>teoria<>metodologia<>politica<>praxis na producido de conhecimento a partir
da realidade concreta e cotidiana do campo social. Entretanto, os pesquisadores em ECOSOL
a serem citados ndo tém inser¢do no campo social da SM.

Para Santos (2010, p. 36; 37), o pesquisador em ECOSOL se depara com desafios
epistemolodgicos referentes a classica cisdo “tedrica e empirica entre o econdmico e o social” e
com desafios metodoldgicos no que diz respeito a “relagdo entre politica e ciéncia”. Outra
questdo apontada pela autora se refere ao fato de muitos desses pesquisadores terem um

envolvimento com o campo da ECOSOL, seja em sua préatica cotidiana, como atuantes em
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entidades de apoio (como as Incubadoras Universitarias), seja como trabalhadores de politicas
publicas ou como trabalhadores de EESs. Nessas trés situagcdes existe, com frequéncia, um
engajamento politico com a causa do movimento da ECOSOL, o que produz uma implicagdo
subjetiva pela vivéncia cotidiana entre pesquisa e préatica, tanto em atividades de trabalho
como de militancia.

Tendo como referéncia as ciéncias sociais, a mesma autora propde ser possivel a
“conciliag@o entre saber cientifico e engajamento politico, processo de conhecimento e agéo
politica” (SANTOS, 2010, p.37) através da nogdo de praxis em Marx. Tal premissa
fundamenta o DIMPC por mim construido em minha experiéncia na praxis universitaria como
intercessora-pesquisadora.

Nicola Badaloni'* (s/d) considera, tendo Antonio Labriola como referéncia, que a
praxis € um conceito fundamental no pensamento marxista sobre as questdes relacionadas
tanto a producdo através do trabalho quanto a ciéncia, sendo esta também considerada um
trabalho, por ser o materialismo histérico a producdo de conhecimento sobre 0 homem que
trabalha. Compreende o pensamento como um ato que é um esforco e, por isso, € um trabalho
que quando se torna pensamento produzido contribui com outros esforgos para se produzir
novos pensamentos.

Assim também o é no Dispositivo Intercessor como intercessdo-pesquisa, onde se
intenta produzir uma praxis de intercessdo que produza uma praxis universitaria que se
propde a contribuir com a producédo de préxis e conhecimento por outros intercessores.

A praxis considerada por Gramsci (1981, p. 51) como o conceito de unidade entre
teoria e pratica € produzida no campo da agdo. Nesse, se parte tanto da pratica para a
construcdo de uma teoria que coincida e se identifique com essa, acelerando seu processo
historico em ato e tornando-a mais coerente e eficiente, quanto da teoria com a intencéo de
organizar sua dimensdo pratica para transforméa-la em acéo.

Para o autor, € em momentos historicos de transi¢do, quando ha um maior movimento
de transformacdo, que a préatica produzida carece de elaboragdo tedrica para se tornar mais
eficiente e expansiva e que a teoria existente demonstra ser ou ndo realistica e passivel de

assimilacdo pela pratica em movimento.

14 Ver artigo “Filosofia da praxis” de sua autoria. Disponivel em:
http://www.acessa.com/gramsci/texto visualizar.php?mostrar vocabulario=mostra&id=642. Acesso
em: 25 mar. 2012.
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Através do Dispositivo Intercessor, nos propomos a produzir conhecimento como
contribuicdo ao atual intercAmbio entre SM e ECOSOL como um processo historico em ato
em curso no Brasil.

Além de Marx e o materialismo histoérico como filosofia da préaxis, Cunha e Santos
(2011, p. 38) constroem uma trajetoria historica citando varios autores que tratam sobre a
relacdo entre a ciéncia e a politica como Gramsci, Durkheim, Mauss, Caillé e Bobbio; e 0s
brasileiros Florestan Fernandes, Caio Prado Jr., Darcy Ribeiro, Mauricio Tragtenberg, Paul
Singer e Marilena Chaui.

De acordo com as autoras, todos eles contribuem para a producédo de conhecimento ao
considerarem a complexidade existente na relacdo entre objetividade e subjetividade; rigor
tedrico e metodol bgico; participacdo social e politica. Entendemos que, nessa relacdo, cada
um dos elementos envolvidos retroage sobre o outro ampliando suas potencialidades.

Sendo assim, concordamos com as autoras quando afirmam que:

[...] a subjetividade ndo deve mais ser recusada; que a experiéncia do observador é
crucial para a apreensdo do real e ndo pode ser descontextualizada; que o real se
revela cada vez mais fragmentado e ilusério, impossivel de ser captado em sua
totalidade e complexidade; e que ha espaco inclusive para que reflexdes éticas, de

fundo humanistico, sejam aplicadas as conclusdes cientificas (CUNHA; SANTOS,
2011p. 41).

Entretanto, tais consideragdes ainda se referem a producdo de conhecimento do
pesquisador sobre o outro que compBe o campo de pesquisa, como alguém que detém os
meios de producdo da ciéncia mesmo vivendo a transicao paradigmatica (SANTOS, 2000), e
constréi argumentos sobre a realidade desse outro. O Dispositivo Intercessor propde
justamente o rompimento com essa premissa a partir da figura de subjetivacéo do intercessor-
pesquisador que produz conhecimento sobre sua prépria funcdo de intercessor encarnado na
relagdo com a praxis dos sujeitos, que € o campo da intercessdo, € ndo sobre esse ou 0s
sujeitos que o produziram.

Tal condicdo carece de maior reflexdo e elaboracdo epistemoldgica, teorica,
metodoldgica e politica. A presente tese €, também, uma contribuicdo a este processo em
curso como um exercicio de autoria nessa perspectiva. O que o torna mais intenso e
complexo, pelo fato da autoria ser marcada pela implicagdo com o que interessa, impulsiona e
move 0 ato de pensar do sujeito autor sem garantia alguma de que seu conhecer, elaborar e
agir possam contribuir com a realidade social cotidiana, no meu caso, o intercambio entre SM
e ECOSOL.
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Todavia, encontro alento em Sordi (2003, p. 149), quando de sua afirmacdo de que “a
autoria tem a ver com a vontade de produzir efeitos” e para 0 produtor encontrar-se com sua
autoria ¢ preciso “ndo somente o ato criativo — novas formas de produgéo — mas encontrar um
sentido para sua propria obra”. Uma intengéo a ser construida no horizonte das possibilidades
por sabermos que ao viver, conviver e lidar com tantas crises mundialmente contextualizadas
nos campos econdmico, ecoldgico, cientifico, politico e psicossocial enfrentamos questdes da
ordem e da desordem, da homeostase e do caos, da vida e da morte. Sendo assim, ndo nos é
possivel ficar imunes e alheios, como se tais acontecimentos ndo nos afetassem, uma vez que
pretender produzir conhecimento exige pensar nas crises, até porque seu objetivo ja deve
partir de algo como uma crise.

O que me impulsiona é saber que o contexto apontado acima, somado ao de crise nos
fundamentos da Ciéncia e de crise no mundo do trabalho, desencadeada pelo capitalismo
financeiro em escala global, se configura um contexto sécio-historico propicio a producdo de
conhecimento a partir do Dispositivo Intercessor como intercessao-pesquisa, como se pode
ver na citacéo abaixo:

O Dispositivo Intercessor pode ser considerado um campo aplicado para a produgao
do conhecimento (...). E uma ferramenta para superar as dicotomias introduzidas
pela cisdo fazer-pensar/decidir-executar das Formagdes Sociais fundamentadas pelo
Modo Capitalista de Produgdo. (...) A intercessdo-pesquisa pode ser situada na

perspectiva das abordagens que procuram transformar conhecendo, em vez de
‘conhecer para transformar’ (PEREIRA, 2011, p.13).

Nessa direcdo, por ter a intencéo de conhecer para transformar em minha praxis como
intercessora encarnada no campo de intercessdo, construi, junto aos sujeitos que O
constituiram, ferramentas com poténcia de facilitar/provocar o movimento singular destes na
producdo de seu fazer-saber de trabalhadores em processo de constituicdo de um coletivo de
trabalho autogestionario.

O interessante, nessa experiéncia, foi o exercicio de ndo me pautar pelo Discurso
Universitario, mesmo tendo me apresentado, em um primeiro momento, como professora da
Universidade com intencdo de conhecer e contribuir com a construcdo de uma iniciativa de
inclusdo social no trabalho produtivo, caso tivessem algum interesse nessa dire¢do. O
deslocamento aconteceu justamente porque percebi muito cedo que o conhecimento a priori
ndo tinha poténcia alguma de produzir algo naquele espaco por sua desconexdo com a
realidade cotidiana dos sujeitos da experiéncia da loucura.

A contratualidade possivel a realizacdo da intercessdo aconteceu quando os sujeitos da
praxis produtiva, que constituiram o projeto Arte em Oficina, se abriram ao risco de estar
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junto a alguém que lhes propds uma situacdo inédita onde talvez fosse possivel, mas ndo
garantido, construir fazeres e saberes a respeito de si mesmos e sobre questdes relativas ao
trabalho. Tal acontecimento provocou, em ambos, a busca por algo que talvez nem fosse
conhecido, nem fosse alcangado, mas que poderia ser vivido, compartilhado, refletido e,
quica, nomeado; ou seja, a partir da oferta de uma possibilidade se constituiu uma demanda
por um intercessor que deslizasse no movimento que se instaurou a partir deste pacto.

Tal processo produziu, através do interjogo entre as forcas dos sujeitos da praxis
produtiva, da praxis do intercessor encarnado, da instituicdo CAPS e do municipio de Nova
Esperanca, a constituicdo de um coletivo de trabalho autogestionario com poténcia de
produzir, comercializar e consumir, planejar e realizar sua propria gestao; ou seja, de entrar no
circuito do mundo produtivo a partir das possibilidades encontradas e construidas nesse
interjogo. Nesse contexto, tomamos como referéncia epistemolégica para a producdo de
conhecimento sobre a préxis do intercessor encarnado no campo de intercessao a Filosofia da
Praxis em dialogia com a Transicao Paradigmatica, as Epistemologias do Sul e a Teoria da
Complexidade.

Tendo como questdo norteadora a constituicdo de grupos com poténcia de se tornarem
coletivos de trabalho autogestionario, com a qual nos comprometemos, tomamos como
referéncia a Psicologia Social em sua vertente critica, retomando a leitura de Psicologia de
grupo e analise do ego em Freud (1996); posteriormente, questionamos sua noc¢ao de grupo a
partir do conceito de processo grupal em Pichon-Riviére (2005), que tem como referéncia o
Materialismo Historico; tomamos, ainda, a nogdo de reinvencdo do coletivo, em Enriquez
(1999), e o conceito de coletivo, em Oury (2009).

Para analisarmos o lugar ocupado como intercessora encarnada na intercessdo
realizada junto aos sujeitos da préaxis produtiva, realizamos a analise de implicacdo e também

a cartografia dos afetos provocados por essa insergéo.

4.2 A PRAXISDE INTERCESSAO COMO PRAXIS DE PRE-INCUBAGEM: DIMENSOES
TEORICO«<PRATICAS

Podemos nos remeter a praxis de intercessdo como a configuracdo de um espaco-
tempo (DELEUZE, 1992), um entre o ainda-futuro e o ja-passado, com desafios em que néo
cabem formulas, receitas e ideias pré-concebidas sobre modos de agir e pensar, mas sim o
provisorio necessario a experimentacdo, a problematizacdo e ao questionamento; ou seja, ao
exercicio do pensamento que aponta para a criagdio (MACHADO E LAVRADOR, 2001, p.
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49). Tomando, a partir das mesmas autoras, 0 processo como acontecimento®®, como algo
inédito que se dad no meio, no entre. Onde me foi possivel enxergar, sentir e viver 0s
movimentos dos sujeitos que constituiram e iniciaram o projeto Arte em Oficina e 0 meu
préprio movimento como intercessora encarnada.

E sobre este processo«>acontecimento que me proponho a tratar, partindo da premissa
de que nédo fiz apontamentos e interpretagdes, mas questionamentos, problematizacoes,
agenciamentos e oferta de possibilidades. Nao adotei a posicdo de psicologa ou de
pesquisadora na relagdo com os sujeitos da experiéncia da loucura atendidos no CAPS | que
participaram das OGTR e constituiram o projeto Arte em Oficina.

Qual foi, entdo, a posicdo por mim assumida na praxis de intercessdo como
intercessora encarnada?

Para Martini (2010), a fungéo assumida pelo intercessor encarnado provoca 0s sujeitos
a ocuparem seu lugar de agentes do lago social e, ao se incluirem nele, possibilita a produgédo
de um saber proprio daquela coletividade. Nesse sentido, o suposto-saber do intercessor
funciona como um operador com poténcia de manter 0s sujeitos abertos para novas
possibilidades. Por isso, na praxis de intercessdo, “o intercessor deve suspender seu saber,
pois sabe que ao fazer isso, um saber proprio ha de ser formulado em conjunto e este saber
podera reestruturar o campo” (MARTINI, 2010, p.37).

Essa suposicdo de saber do intercessor encarnado €, ao mesmo tempo, posta em
suspenso de acordo com a nogdo de ignorancia douta, um saber que sabe seus limites e seu
limite essencial € ndo poder produzir o saber capaz de circunscrever o fazer-saber dos sujeitos
da praxis que se configura como campo de intercessdo (MARTINI, 2010; STRINGHETA,;
COSTA-ROSA, 2007).

Tarefa dificil, que implica abertura para o outro em sua alteridade, sem um projeto
pré-estabelecido, mesmo sabendo que a ocupagdo desse lugar somente foi possivel apds a
aprovacdo de um projeto pela instituicdo Universidade e pela instituichio CAPS. Criar
contornos, caminhos e possibilidades abrindo méo do lugar de conforto do saber instituido
para ver, conhecer, reconhecer o outro e com ele se relacionar é experimentar um
desassossego e uma solidao que sdo aplacados pela cria¢do do vinculo, do lago social com os

sujeitos da praxis. Entretanto, esse somente sera suficientemente bom se for construido por

15 De acordo com Zourabichvili (2004, p. 6) acontecimento é um conceito criado por Deleuze em Ldgica do
Sentido e com Guattari em O que € a filosofia? e Mil Platds que expressa uma temporalidade que possui uma
estrutura-dupla: um estado de coisas como efetuacéo em um fato e/ou pessoa — um presente definido —; e sua
contra-efetuacdo como multiplicidades concretas advindas do passado que o antecede e do futuro que o
transcende, encarnadas no movimento em um espago-tempo sem lugar e atemporal, portanto, no campo das
possibilidades.
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afetos e acdes calcadas na complementaridade, em que a necessidade dos sujeitos envolvidos
possa ser ressignificada e, com isso, vir a se transformar em desejo.

Surge dai a importancia da andlise de implicagdo como um dos conceitos-ferramenta
que norteiam a producao de conhecimento na praxis universitaria do intercessor-pesquisador.

Concordamos com Barus-Michel (2004, p. 124), quando considera a implicacdo como
o “instrumento privilegiado de apreender o psicologico no e com o social”. Quando saimos da
teoria, encontramos situacgdes reais sem ter, com esse movimento, a intencdo de adentrar em
processos inconscientes dos sujeitos que constituem um grupo. Melhor dizendo, ao nos
inserirmos na experiéncia cotidiana de um processo coletivo, podemos alcangar suas
significagdes, o que nos provoca a ir mais além da descricdo de ‘“estados, processos,
fenomenos” (BARUS-MICHEL, 2004, p. 125), porque passa pela inscri¢do da palavra em um
dispositivo de escuta, que faz com que a implicacdo tenha repercussdo no coletivo constituido
pelos sujeitos do campo.

Na experiéncia compartilhada com os sujeitos da praxis produtiva, pude identificar
alguns momentos de repercussao da implicacdo no coletivo. Quando, em algumas vezes que
cheguei ao CAPS, por exemplo, fui informada pelo assistente social e outros sobre os
questionamentos e o desanimo dos participantes em relacdo a possibilidade concreta de
realizacdo do projeto. O que também me provocou inseguranca e incerteza no tocante a
continuidade do mesmo pela aparente auséncia de pertencimento, tanto da instituicdo quanto
de seus participantes.

O que estava em curso seria apenas algo provocado por mim Sem repercusséo
subjetiva e concreta na vida dos outros? Estaria eu atuando no campo da sobreimplicacdo?
Tais questionamentos me produziam angustia e incobmodo por parecer que eu estava
infringindo algo ao outro por conta de minha prépria demanda, o que inviabiliza 0 movimento
dos sujeitos por se renderem a autoridade de alguém que os sobrepde.

Lidando com os sentimentos provocados pelos questionamentos acima, era preciso
comecar a OGTG. Naquele dia, assim como em todos os dias, nos cumprimentamos e demos
inicio a oficina fazendo a memaria do encontro anterior, com quem estava presente. Trata-se
de uma estratégia de apropriacdo da historia do grupo a partir das narrativas sobre como cada
um a apreendeu, contribuindo para a construcdo de uma histdria coletiva. Ao escuta-los,
busquei identificar o processo, as nuances de movimento, de desejo e de possiveis
prospeccdes, tanto singulares quanto coletivas, sobre os temas que traziam a tona a partir de

minha provocacao a fala. Do mesmo modo, tentei perceber minhas préprias inquietacdes.
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Na perspectiva do dialogo, sem questiona-los ou apontar em suas falas aquilo que me
fora informado antes do inicio da oficina, me concentrei na intersubjetividade que ia sendo
construida entre nGs no momento presente para agregar outros elementos da realidade ao que
diziam. Dessa maneira, busquei implica-los no processo de identificacdo das problematicas a
serem enfrentadas e as possiveis saidas para as mesmas, me colocando a disposi¢cdo para
contribuir com o que fosse por eles decidido. Naquele dia, assim como na maioria das vezes,
isso teve um efeito catalisador e propulsor de investimento no projeto pelos participantes,
mesmo sem ter garantias de que este seria de fato exitoso.

Importante considerar, também, a analise de implicacdo em relacdo aos trabalhadores
do CAPS e a coordenadora da equipe, assim como com a gestdo municipal, representada pela
Secretaria de Saude. Infelizmente, ndo me foi possivel o encontro com os familiares dos
sujeitos do Arte em Oficina, mesmo considerando o envolvimento destes como algo
catalisador para a consolidagdo do projeto em curso. Sendo, entdo, uma tarefa a ser
desenvolvida pelo dispositivo CAPS, caso considere ser importante.

Ocupando o territorio da atencdo em saude mental pela via do trabalho junto aos
sujeitos da experiéncia da loucura, inicialmente através de uma oferta relacionada a realizacdo
do trabalho de campo do doutorado, percebi a diferenciacdo dessa acdo em relagdo as demais
atividades do CAPS, ndo compondo com a instituicdo. O que se deu tanto de minha parte,
como da equipe.

Interessante notar que no decorrer do tempo junto aos atores sociais da instituigdo — os
profissionais da enfermagem e os do servico social, os profissionais dos servigos gerais, 0
motorista e 0s sujeitos da experiéncia da loucura — minha inser¢do e imersdo no campo
aconteceram no contexto do cotidiano das OGTR e em torno desta foi criada a demanda de
participacdo e contribuicdo desses profissionais. Com eles, construi uma relacdo de
colaboracdo, na qual foi possivel conversar, refletir, problematizar, sugerir, brincar e se
divertir.

No final do processo, algumas dessas pessoas me incorporaram ao trabalho do CAPS
como uma a mais, sem saber de minha formacdo como psicéloga e como professora
universitaria. Tal fato expressa que foi possivel minha atuacdo como intercessora encarnada
também junto a instituicdo, embora isso ndo tenha sido em sua totalidade, mesmo havendo
reunides periddicas sobre o projeto com toda a equipe.

Ap0s as consideracdes acima, é preciso problematizar sobre qual foi o saber a partir do
fazer por mim elaborado e articulado na praxis de intercessdo junto ao campo de intercessdo

produzido pelos sujeitos da praxis produtiva? Qual a contribuicdo original para a producéo de
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conhecimento na tematica proposta? O que esta tese propde como contribuigéo tedrico-pratica
configurada como préxis universitaria?

Sabemos que os CAPS sdo os dispositivos da SM onde, na maioria das vezes, as
iniciativas de inclusdo social no trabalho produtivo sdo constituidas a partir das préprias
demandas de desenvolvimento de atividades de trabalho por parte dos sujeitos da experiéncia
da loucura. Sendo assim, no intercambio entre SM e ECOSOL, as equipes dos CAPS realizam
0 acompanhamento do processo de constituicdo de projetos neste campo, 0 que pode vir a se
tornar um processo de pré-incubagem de possiveis EESs que, posteriormente, possam ser
incubados pelas equipes das Incubadoras no contexto da ECOSOL.

No decorrer do trabalho de campo, percebi que minha préxis de intercessdo
configurava-se como uma pré-incubagem que poderia vir a ser apropriada e desenvolvida pela
propria equipe do CAPS e de outros servicos de SM. Desde, é claro, que houvesse uma
apropriacdo do conhecimento ja existente e do que seria produzido em cada experiéncia
singular em curso. Esta foi a oferta de possibilidade que enderecei a instituicdo CAPS de
Nova Esperanca e que foi aceita. Uma ferramenta a mais de trabalho tanto para os que atuam
nas equipes das UBS, CAPS, Centros de Convivéncia e associagdes quanto para os que atuam
nas equipes das Incubadoras Universitarias e Comunitarias de EESs e que acompanham
empreendimentos com essa singularidade.

Entretanto, esse conhecimento ndo seria especificamente uma metodologia a ser
apropriada ou uma tecnologia social a ser colocada a disposicao dos que atuam nesse campo.
Como praxis a ser socializada, pode vir a ser um guia na e para a agao (SANTOS, 2000), que
suscitaria questdes e reflexdes e provocaria a producdo de fazeres e saberes que poderiam
incidir sobre a pratica clinica e social nos servicos de SM. Assim como sobre 0 processo de
incubagem de EESs oferecido pelas Incubadoras das Universidades ligadas ao PRONINC no
campo do intercambio entre SM e ECOSOL.

Na ECOSOL, o processo de fomentar a constituicdo de um grupo em torno de uma
tarefa e de um projeto em comum, sendo o trabalho seu eixo mediador, é chamado de pré-
incubagem.

Na literatura relacionada a Economia Solidaria, o termo pré-incubacdo € mais
utilizado (embora nem sempre seja suficientemente descrito), enquanto o termo pré-
incubagem é dificilmente encontrado. Importante lembrar que processos de pré-incubagem e
de incubagem néo estdo restritos ao &mbito de acdo das Incubadoras Universitérias, podendo
ser realizados por outros atores sociais que desenvolvam ac¢des que se configurem como apoio

e acompanhamento a EES, como, por exemplo, a praxis de intercessdo produzida nesta tese.



206

As duas Redes de Incubadoras, a ITCP (Rede Universitaria de Incubadoras
Tecnoldgicas de Cooperativas Populares) e a UNITRABALHO (Rede Interuniversitaria de
Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho), tratam sobre a atividade de pré-incubacéo,
descrevendo-a de maneira diferente, mas sempre como um dos tempos ou etapas da
Incubacdo de EES, que acontece em momentos singularizados, embora interdependentes.

A Rede ITCP possui quatro tempos de incubacdo apos a selecdo e sensibilizacdo dos
grupos a serem incubados: a) construindo o projeto ou “sonho cooperativo” (onde se €
possivel identificar atividades relacionadas a pré-incubagem, grifo nosso); b)
desenvolvimento do Projeto Cooperativo; ¢) expansdo do Projeto Cooperativo; d) Graduacédo
e Autonomia da Cooperativaé.

Na Rede UNITRABALHO, a metodologia de incubacdo inclui: a) Implantacéo e
avaliacdo do trabalho das incubadoras; b) Incubacdo nas suas etapas (pré—incubacéo,
incubacdo e desincubacdo) e a avaliagdo participativa dos empreendimentos incubados
(fatores de desenvolvimento, crise, sucesso, insucesso, redefinicdo de estratégias); c)
Intercambio entre incubadoras para implantacdo de novas incubadoras; d) Intercambio entre
EES, no sentido da construgdo de Redes de Economia Solidarial’.

Optamos por adotar o termo pré-incubagem ao invés de préincubacdo por
entendermos que aquele aponta para uma nogdo de processo em um campo onde S&o
produzidas acOes a partir da relacdo intersubjetiva entre os que dele participam. Assim, n0sso
foco é mais no processo do que na agdo em si, sem desvalorizar a importancia da concretude
da acdo no contexto da realidade cotidiana.

Consideramos como pré-incubagem o processo de acompanhamento da constitui¢éo
de um coletivo mediado pelo trabalho autogestionario enquanto uma tarefa, uma causa a ser,
dos que dele participam, em que fazeres e saberes sdo produzidos a partir da
intersubjetividade por eles construida.

Nessa perspectiva, € importante conhecer a histéria de vida dos participantes e, em
especial, suas narrativas sobre a relacdo com o trabalho; suas experiéncias de trabalho,
potencialidades, interesses e projetos pessoais; discutir as concepcdes de trabalho existentes,
tendo como referéncias a historia do trabalho e a economia solidaria nessa historia;

acompanhar o processo de construcdo de um projeto coletivo a partir da eleigdo pelos

16 Disponivel em:http://www.itcp.coppe.ufrj.br/metod_tempos.php. Acesso em: 02 nov. 2011,

17 Ver artigo “Sobre concepgio de Incubadora Universitaria de Empreendimentos de Economia Solidaria da
UNITRABALHO e sobre metodologia de incubagdo”. Disponivel em:
http://www.unitrabalho.org.br/spip.php?rubriquel4. Acesso em: 02 nov. 2011.
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participantes de uma atividade produtiva a ser realizada, a identificacdo de quem se interessa
por desenvolvé-la, bem como a andlise de sua viabilidade psicossocial e econémica a partir
das possibilidades dos participantes, da propria realidade de suas vidas e da comunidade onde
estdo inseridos.

Na revisdo bibliogréfica realizada, ndo encontramos pesquisas ou relatos de préaticas
que enfatizassem como acontece o processo de constituicdo de grupos pelos sujeitos da
experiéncia interessados em desenvolver atividades produtivas para o intercambio nas UBS,
CAPS, Centros de Convivéncia e associa¢des. Assim como publicacdes sobre a participacéo
das Incubadoras e/ou outras instituigdes que atuam com a ECOSOL nesse momento inicial de
insercdo no mundo produtivo. E claro, que tal fato ndo implica que essas n&o existam.

Sendo assim, a préaxis de intercessdo como pré-incubagem de EESs é o produto desta
tese como contribuicdo a relacdo contemporanea entre loucura e trabalho dentro e fora dos
servicos de SM no contexto brasileiro de intercambio com a ECOSOL. Assim, configura-se
como possivel produtora de subjetivacdo, de apropriacdo dos sujeitos de seu proprio fazer,
que também € um saber com poténcia de produzir transformacdo na matéria com a qual
trabalham e, com isso, transformarem a si mesmos e a realidade cotidiana na qual estdo
inseridos.

Além disso, como oferta de possibilidades aceita pelos sujeitos da experiéncia da
loucura atendidos no CAPS | de Nova Esperanca, 0 que promoveu 0 rompimento da dindmica
da acdo de um sobre a acdo de outros, produzindo um movimento coletivo. Esse é o trabalho
do intercessor, operar na realidade social assumindo a funcdo catalisadora de dimensdes
multiplas e heterogéneas do humano com poténcia de producédo de subjetivacdes para além
das cristalizadas historicamente na historia da loucura com o trabalho. Como modo de
subjetivacdo, pode ser mais especifico ou mais amplo, produzindo o subjetivar do sujeito da
experiéncia da loucura no modo de producédo coletivo e autogestionario. O que ndo garante
que este processo esteja acabado ou seja definitivo, tendo em vista suas contradi¢Ges internas
e as instabilidades externas no campo das politicas pablicas nas quais esta inserido.

Nesta direcdo, considero ser a praxis universitaria construida por meio do DIMPC, no
ambito desta tese, como uma oferta de possibilidade aos que contribuem com a constitui¢ao
de coletivos de trabalho autogestionario. Tendo em vista as contribuicfes teodricas advindas da
realizacdo da praxis de intercessdo, onde me foi possivel, atraves do dispositivo intercessor
como intercessao-pesquisa, produzir um acontecimento no campo do trabalho vivo, desejante
e emancipado (SUAYA, 2010; ARRUDA, 2003) e ndo somente em sua face terapéutica.

Embora, ndo desconsidere a importancia do cuidado de si nas praticas dos servi¢cos de SM. O
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trabalho na perspectiva da ECOSOL na dindmica de todo o processo no campo de intercesséo,
contribuiu com a deflagracdo de processos de transformagao na subjetividade dos sujeitos da
experiéncia da loucura em termos de certa autonomia e exercicio da autogestdo que apontam
para a construcao de um coletivo.

Para alcancar tal intento é preciso romper, como condi¢do de possibilidade, com as
funcdes da subjetividade capitalistica descritas por Guattari e Rolnik (1986, p. 40) que sdo: a
culpabilizacdo (na qual sempre existe uma imagem de referéncia a qual se reportar para se
explicar um processo); a segregacao (como a anterior, pressupde a identificacdo de qualquer
processo com quadros de referéncia imaginarios, favorecendo acbGes de manipulagédo); a
infantilizacdo (em que sempre existe alguém que pensa pelo outro, organizando sua vida
social e sua producao).

No tocante a culpabilizacdo, ao invés de utilizar a imagem de referéncia do portador
de transtorno mental para explicar as dificuldades inerentes a inclusdo social no trabalho
produtivo e, com isso, produzir a interioriza¢do da impossibilidade pelos sujeitos, inibindo o
seu direito de ter acesso ao trabalho; é preciso problematizar essas dificuldades levando em
conta o contexto da realidade social do cotidiano desses sujeitos e de suas familias, da equipe
do CAPS e do territorio onde estéo inseridos, além das dimensdes concretas envolvidas no
processo.

No tocante a segregacao, ao invés de organizar o projeto de geracdo de trabalho e
renda, identificando as diferencas existentes entre as possibilidades de trabalho dos
participantes, delimitando a contribuicdo destes a partir de suas capacidades atuais e, com
isso, criando uma escala de valorizacédo hierarquica onde uns detém maior poder que outros
pelo que podem oferecer ao projeto; é preciso potencializar a acdo de cada um, convocando-o
a se posicionar se tem ou ndo interesse em participar, a identificar qual sera sua participacao
no projeto e se precisara de algum tipo de formacdo para realizar 0 que se propde a fazer.
Valorizando o desejo e a singularidade se torna mais possivel constituir um coletivo que se
aproprie de suas potencialidades.

No tocante a infantilizacdo, essa é a funcéo da economia capitalistica mais proxima
do mundo da producédo e se refere a relacdo de dependéncia do outro e do controle social
internalizado por essa relagdo, como, por exemplo, a relacdo circunscrita ao chefe e
trabalhadores, ao professor e alunos, aos pais e filhos, aos cuidadores e pacientes.

E, ainda, uma dimenséo crucial na relacio do sujeito da experiéncia da loucura com o

trabalhador de SM que representa a dimensdo do cuidado, mas também a presenca do Estado
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e suas normativas de vida; e, com 0s intercessores que, a priori, ndo correspondem a figuras
relacionadas ao poder instituido, mas sim instituinte.

Na funcdo de intercessora encarnada, busquei o deslocamento da figura de autoridade
com poder de fazer a mediacao entre o sujeito e sua relagdo com o mundo, me posicionando
no campo de intercessdo de maneira a ndo direcionar as agdes dos sujeitos da praxis
produtiva. Tentei, dessa maneira, romper com as normas de vida da ordem capitalistica que
modelizam a conduta, a agdo, os gestos, o pensamento, o sentido, o0 sentimento e o afeto
(GUATTARI; ROLNIK, 1986, p. 42). Em especial, evita-se, também, a modelizacdo de sua
producdo para o mundo do intercambio ao respeitar, mesmo tendo a ECOSOL como eixo
paradigmatico, os modos de apropriacdo do trabalho coletivo e autogestionario pelos
trabalhadores do Arte em Oficina na invencdo de outra forma de sociabilidade no mundo do
trabalho.

A producéo desse movimento se configura, mesmo que nédo tenha sido com toda a sua
poténcia, como um processo de singularizacéo caracterizado por Guattari e Rolnik (1986)
como automodelador.

A partir do momento em que 0s grupos adquirem essa liberdade de viver seus
processos, eles passam a ter uma capacidade de ler sua propria situacéo e aquilo que
se passa em torno deles. Essa capacidade é que vai lhes dar um minimo de

possibilidade de criacdo e permitir preservar exatamente esse carater de autonomia
tdo importante (GUATTARI; ROLNIK, 1986, p. 46)

Com base nessa afirmacéo, temos uma ideia a respeito do desafio e do compromisso
que assumimos ao atuar no campo da produgdo de sujeitos, tanto de nés mesmos como do
outro, com o qual nos relacionamos.

Na experiéncia vivida e compartilhada na praxis de intercessdo como pré-incubagem,
nos foi possivel cartografar os afetos, as acdes e 0s movimentos concretos, subjetivos e
intersubjetivos dos que participaram das OGTR. Buscando escuta-los, compreendé-los e
acompanha-los, conseguimos a inser¢do nesse campo de intercessdo construido em torno de
uma oferta de possibilidade fundada na proposta do trabalho coletivo e autogestionario. No
processo, fomos identificando focos de discussdo e analise aos quais nos dedicamos agora,
apos a saida do campo.

Ao retomar as referéncias epistemologicas, tedricas e metodoldgicas com o intuito de
empreender a préxis universitaria de producdo de conhecimento, algumas tematicas foram

sendo configuradas como fios de anélise para a questdo que nos inquieta, que é o nascimento,
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a constituicdo de grupos que tém como tarefa o trabalho coletivo e autogestionario no
encontro da loucura com o trabalho na ECOSOL.

Ao intercessor encarnado, por ndo deter o saber ao exercer sua ignorancia douta, ndo
cabe orientar ou questionar os acontecimentos do grupo, mas sim provocar 0s sujeitos a
reflexdo. No inicio do processo, trés questdes me desafiaram na realizacdo dessa tarefa: a
concepgao comum entre os sujeitos do trabalho como assalariado e no formato do emprego; a
expectativa de que alguém assumisse a conducdo do grupo demandada ao assistente social e,
posteriormente, a um dos sujeitos com maior visdo de empreendimento e experiéncia em
vendas; e a existéncia de um recorte de género, quando da definicdo da atividade produtiva e
da distribuicéo das tarefas.

Tais questbes sdo produtoras de relacbes de poder assimétricas que interferem
negativamente na construgcdo da autogestdo, implicando em delegagdes que impedem a
construcdo do comprometimento dos sujeitos com a tarefa, a causa a ser do grupo.

A centralidade do trabalho na singularidade da vida dos sujeitos da experiéncia da
loucura nos permitiu aprofundar o conhecimento sobre suas concepcBGes a respeito das
possibilidades existentes de se trabalhar em nossa sociedade. Neste exercicio, retomamos a
concepgdo do trabalho assalariado no formato, ou ndo, do emprego em uma estrutura
heterénoma onde existe alguém, em condicdo de superioridade, com a funcdo de regular as
acOes de outros a ele subordinados. Nessa direcdo, a questdo da lideranca nos parece ser a
mais importante de ser discutida, por ser um fendmeno que interfere diretamente na relacéo
entre os sujeitos na construcdo de autonomia e de autogestdo e permeia a constituicdo e a
sobrevivéncia de grupos.

Tal fato nos remete a questdo da relagéo/interacdo social entre dois ou mais sujeitos
em torno de um determinado objetivo que, basicamente, caracteriza a formagdo de um grupo.
O fato de um desses se destacar como alguém a quem se delega, se reconhece ou se impde 0
exercicio do poder sobre os demais aponta para a elaboracdo freudiana sobre a formacao de
grupos em torno da figura de um lider/chefe.

Freud (1996, p. 96) afirma que deve haver algo para unir os individuos de um grupo e
esse elo seria justamente a coisa que € a sua caracteristica. Ou seja, algo precisa
transversalizar os sujeitos para que esses queiram se reunir, constituindo um grupo com uma
determinada singularidade. Dentre os possiveis elos estdo o lider, as ideias e o trabalho (LE
BON, 1920 apud FREUD, 1996, p. 105).

Ao discutir a questdo da igualdade entre os membros do grupo, o autor reafirma a

assimetria de poder entre eles ao considerar que o grupo capaz de subsistir, de se manter
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constituido, é aquele no qual os membros devem ser iguais uns aos outros e reconhecer
apenas um, dentre todos, com superioridade e poder para dirigir os demais.

Nessa condi¢do, o lider assume a figura de subjetivacdo do temido pai primevo em um
grupo que “deseja ser governado pela forca irrestrita e possui uma paixdo extrema pela
autoridade; na expressdo de Le Bon, tem sede de obediéncia” (p. 161).

Para além dessa afirmacdo taxativa, encontramos, em Freud (1996), uma brecha para
refletirmos sobre outras formas de relacionamento entre os membros de um grupo.

Como vimos, 0 mesmo autor atribuiu destaque a figura do lider no contexto das
relagBes grupais ao considerar que o laco mutuo entre os membros de um grupo é constituido
por processos identificatorios baseados em uma qualidade emocional comum que reside no
laco estabelecido com o lider. Entretanto, considera que a influéncia ndo é exercida somente
por esse, mas também pelos demais membros do grupo, uns sobre os outros, se configurando
como um fator de sugestdo matua. Aponta, assim, para a existéncia de dimensdes subjetivas e
intersubjetivas nas relacdes grupais.

Nessa dire¢cdo, McDougall (1920 apud FREUD, 1996, p. 109) contribui com o
pensamento de Freud sobre o que move 0s sujeitos a se reunirem, ao considerar que um grupo
somente é constituido por individuos que tenham algo em comum entre si: um interesse, um
objeto, uma inclinacdo pessoal que produza certo grau de influéncia reciproca.

Nessa perspectiva, Freud (1996) apresenta o amor como um laco libidinal com
poténcia de limitar o narcisismo do lider. Discute essa questdo tomando, como exemplo, as
relagdes de colaboragdo entre companheiros de trabalho construindo “lagos que prolongam e
solidificam a relacdo entre eles até um ponto além do que € simplesmente lucrativo” (p. 130).
Nessa dire¢do, considera o amor como fator civilizador para o desenvolvimento da
humanidade como um todo, por sua capacidade de transformar egoismo em altruismo, como
acontece em situacdes de trabalho mutuo.

Enriquez (1999) e Morin (2007), no século XX, nos apresentam a perspectiva do Novo
Humanismo como um processo civilizatorio de transformagdo da hominizacdo em
humanizacdo, onde seja possivel realizar a humanidade reinventando o coletivo,
reencontrando a dimensdo historica, o sentido politico, o significado de nossos atos, o prazer
de viver juntos.

A reinvencgdo do coletivo, a nosso ver, € um contraponto a concepgdo freudiana da
tribo organizada em torno da figura do lider, do chefe, do pai temido da horda primeva, por
propor a ruptura com o territério heterbnomo do patriarcado como forma de organizacdo das

relacBes sociais, de producdo econémica e de assimetria de poder na modernidade. Tendo em
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vista que é na ética da relacdo de igualdade e democracia direta que se constroi a
solidariedade como ajuda mutua, reciprocidade e complementaridade.

Consideramos a figura totémica do chefe como um dos grandes entraves ao
desenvolvimento de coletivos de trabalho autogestionario, sendo preciso a provocacdo do
deslocamento do foco nas determinacGes heterénomas ndo produtoras de autonomia dessa
figura de subjetivacdo para o foco na tarefa, na causa a ser de um grupo. Neste, o poder é
circulante, mesmo que em alguns momentos seja mais exercido por um ou outro sujeito a
quem se atribui o poder de organizar a acdo ou de representacdo politica, em funcdo das
exigéncias da realidade concreta e cotidiana.

Por isso, é preciso estar atento a expressao singular e coletiva dos que constituem um
grupo no tocante aos elos que os unem, tomando o cuidado para que tal intento néo tenha o
carater de um diagnostico, mas de um mapeamento das formas de existir do grupo, mantendo
0 respeito por essas e, todavia, as questionando em suas praticas serializadas.

A provocacao aos sujeitos da experiéncia da loucura, no inicio do processo das OGTR,
para que contassem suas histérias de vida de trabalho e expressassem seus interesses
caminhou nessa direcdo. A escuta reciproca, o questionamento das possibilidades, a
contribuicdo através de informacdes pautadas nas experiéncias de trabalho e as sugestfes
apresentadas e discutidas possibilitaram o reconhecimento de si e do outro no tocante a
dimensdo trabalho.

Importante dizer que, como intercessora encarnada, ndo me imbui das ferramentas de
andlise e interpretacdo das falas dos sujeitos, mas de uma escuta dos movimentos, dos recuos,
das expectativas, esperancas, dos desanimos diante da realidade. Em especial, cartografando o
desejo dos sujeitos, tomando como referéncia Deleuze e Guattari (2004), que o concebem
como sendo algo revolucionario por conectar fluxos continuos e parciais, produzindo
realidades, mundos — o social; possuindo, assim, uma dimensdo politica. Desvinculando o
conceito de desejo da nocdo freudiana de inconsciente, os autores o definem como o principio
imanente do processo de construcdo, que ndo deve ser tomado como um fim.

Para Barus-Michel (2004, p. 56), o social € uma referéncia associada a lei que vincula
e forja a unido entre os que compdem um grupo, articulando os elementos dispersos,
permitindo a elaboracdo de sentido através de uma lingua comum que possibilita o
reconhecer-se no outro, a construcdo e realizagdo de uma acéo coletiva. Tal acontecimento
produz a elaboracdo de um projeto, porque “é para o ato que os homens se associam. O social
ja € um projeto” Mais além, de acordo com a autora, a produ¢do de um grupo é o social

inserido na realidade, o que retroage sobre o proprio social no tocante ao sentimento de
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pertencimento de seus atores sociais, como sujeitos que se comprometem socialmente unidos
pela acéo e a lei.

Tais proposicdes contribuem com a reflexdo sobre a importancia de a OGTR ser, em
primeira instancia, um espaco-tempo de fluxos de toda sorte, sem que seja possivel definir, a
priori, 0s seus objetivos. Ou seja, caso essa tenha um fim em si mesma, nao lograra éxito em
se constituir como um processo no qual o desejo seja construcdo e ndo teleologia. N&o se trata
de espontaneismo, mas sim de producéo coletiva de mundos por sujeitos que se encontram e,
por isso, se repelem e se atraem, se agregam ou se dissociam. Um espago, enfim, em que o0
desejo desses possa investir no campo social e lhes seja possivel constituir um projeto em
comum, mesmo sabendo que esse € algo inacabado, que possui forcas e fragilidades internas e
externas ao se relacionar com outros mundos.

Nessa direcdo, cabe prudéncia para ndo se produzir praticas de inclusdo calcadas na
falta produzida pelas praticas de exclusdo, tendo em vista ser imprescindivel que a construcéo
de um mundo de direitos seja alicercada na dimensdo do desejo, em que se é possivel atuar
como sujeito desejante. E nesse sentido que nos propomos a caminhar e a contribuir, ao nos
dedicarmos a constituicdo de coletivos de trabalho autogestionario. Sabemos que, mesmo
longe de ser a grande panacéia para os males do nosso mundo, tal perspectiva nos propicia o
exercicio cotidiano da democracia direta que implica em conflitos e confrontos pelas
diferencas, mas também em laco social produzido pela mutualidade possivel do desejo, das
ideias, do social, dos projetos, das tarefas, enfim, da vida.

Nesse intento, temos a Psicologia Social Critica como referéncia tedrica para a
producdo de conhecimento sobre a praxis de intercessdo por mim realizada como ferramenta
de contribuigcdo ao nascimento de grupos que tenham o trabalho como sua tarefa fundante e
com poténcia de vir a ser um coletivo de trabalho autogestionario. Para isso, tomamos a no¢éo
de processo grupal em Pichon-Riviére (2005) e suas proposicdes de pré-tarefa, tarefa, projeto
e esquema referencial.

Lembrando que, em se tratando de um processo, essas dimensdes ndo terminam para
que a outra possa acontecer. Pelo contrario, retroagem umas sobre as outras e é exatamente
esse movimento que produz a processualidade do grupo.

Para o autor, a pré-tarefa se refere ao “campo no qual o projeto e a resisténcia a
mudanca seriam as exigéncias de sinais opostos e criadoras de tensio” (PICHON-RIVIERE,
2005, p. 19). Para sair desta situacdo de estranheza que desespera, cria-se uma resolucdo
transitoria de luta através da condicdo do como se, na qual se faz entender que o trabalho esta

sendo realizado, embora de maneira alienada.
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Na escuta da dimensdo da pré-tarefa dos sujeitos da experiéncia da loucura, quando
do inicio das conversas nas OTs, onde apresentavam interesse, mas também ansiedades e
preocupacles em relacdo a retomada do trabalho produtivo e o que lhes seria proposto,
contavam suas histdrias de vida e experiéncias de trabalho, o que nos possibilitou identificar
suas potencialidades, interesses e projetos pessoais. Aceitaram discutir sobre suas concepgoes
de trabalho e a provocacgdo de associa-las a historia do trabalho que conheciam e que lhes era
apresentada por mim como, por exemplo, a economia solidaria. Houve, também,
questionamentos, saidas da sala, assuntos alheios a proposta realizada por ainda ndo saberem
do que se tratava aquele momento. Sem saber no que tudo aquilo resultaria, permaneceram se
deixando levar até ver qual seria a destinacdo de tanta conversa, dispostos a conhecer a
proposta que seria feita por mim como alguém semelhante aos trabalhadores do CAPS,
embora ocupando o territério da oficina de geracdo de trabalho e renda, diferenciado-a da
oficina terapéutica.

A tarefa implica em “uma percep¢do global dos elementos em jogo, com a
possibilidade de manipula-los” (PICHON-RIVIERE, 2005, p. 21) e em um contato com a
realidade que propicia tanto o ajuste perceptivo, situando-se como sujeito, como a elaboragéo
de estratégias e taticas de intervencgdo na realidade com poténcia de provocar transformacoes,
0 que configura o projeto. Por fim, o0 mesmo autor resume a noc¢do de tarefa como “tudo o
que implica modificacdo em dupla direcdo (a partir do sujeito e para o sujeito), envolvendo
assim a constituicio de um vinculo” (PICHON-RIVIERE, 2005, p. 21) encarnado na
elaboragdo e execugdo de um projeto comum.

Tal condicdo pode ser expressa pela provocacdo em transformar os sonhos em ideias,
confrontando-as com a realidade concreta e se apropriando de ferramentas para construir um
projeto e empreendé-lo em grupo. Nesse momento, buscou-se provocar e acompanhar o
processo de construcdo do projeto coletivo a partir da elei¢cdo, pelos participantes, de uma
atividade produtiva a ser realizada; a identificagdo de quem se interessava por desenvolvé-la;
de qual matéria-prima e equipamentos seriam necessarios e adquiri-los; o inicio do processo
produtivo dentro do CAPS; a realizacdo do mapeamento de consumo para identificar e
conhecer os possiveis consumidores; a analise da viabilidade psicossocial e econémica a
partir de suas possibilidades, da propria realidade de suas vidas e da comunidade onde est&o
inseridos.

A construcdo de uma tarefa esta intrinsecamente imbricada a nocdo de Esquema

Conceitual Referencial Operativo — ECRO em Pichon-Riviere como o “conjunto de
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conhecimentos, de atitudes, que cada um de nos tem em sua mente e com a qual trabalha na
relagio com o mundo e consigo mesmo” (PICHON-RIVIERE, 2005, p. 61).

A praxis de pré-incubagem implica em contribuir com a elaboracdo de um ECRO
comum pelos sujeitos em constituicdo de um coletivo de trabalho autogestionario, sendo esta
sua tarefa prioritaria caso pretenda construir uma lingua comum, um codigo de referéncia
comunicacional que propicie a construcdo do social que € o projeto que implica na a¢do que
retroage sobre o coletivo.

Para Scarcelli (2008)28, “a constru¢do desse ECRO se dara a partir da reestruturagio,
do reajuste dos esquemas conceituais dos sujeitos envolvidos na relagdo, o que implica
Superagdo e, consequentemente, mudanga da situagdo estabelecida”.

No processo vivenciado na praxis de intercessdo, consideramos como esguema
referencial dos sujeitos do Arte em Oficina suas experiéncias de vida e de trabalho, assim
como o conhecimento sobre a realidade da cidade enquanto um territorio de relacfes sociais
afetivas e produtivas. Além disso, 0 mapeamento das potencialidades produtivas e de
consumo realizado por eles no territério do entorno do CAPS. A construcdo desse esquema
referencial subsidiou a constru¢do do projeto comum do grupo e as agdes de coloca-lo na
realidade através das atividades de producgdo, comercializagdo e consumo de matéria-prima.

A préxis de intercessdo implica, também, em uma escuta, que consideramos ser
justamente a escuta do processo grupal. No caso do processo grupal do Arte em Oficina, como
um coletivo de trabalho autogestionario, a escuta do processo grupal englobou a escuta da
subjetividade de seus participantes — seus modos de ser, de pensar, de se relacionar, de se
posicionar, de se comunicar. Assim como a escuta da intersubjetividade construida pelo
relacionamento entre eles desde o inicio das conversas sobre suas historias de trabalho e
formas de enfrentamento de suas condic¢Ges de vida, de compartilhamento de seus sonhos,
ideias e projetos. Ademais, a escuta do processo grupal em acédo na realidade como um projeto
elaborado e executado, produzindo o social.

Importante considerar que tal escuta ndo é privilégio dos que possuem formacgdo no
campo psi, sendo uma possibilidade concreta aos que tém sensibilidade ao movimento, a
construcdo coletiva, ao encontro entre 0os que podem vir a elaborar e colocar na realidade um
projeto comum. Entretanto, o provocar e contribuir sem induzir escolhas e agdes se configura

como o grande desafio aos que atuam junto aos sujeitos da experiéncia da loucura, sendo

18 Comunicagdo oral, realizada durante a aula da disciplina “Trabalho com Grupos na Area da Saude”, no Curso
de atualizagcdo em HSPM em 28/03/2008 na cidade de S&o Paulo/SP.
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também uma tatica fundamental no campo da micropolitica, que é a constituicdo de coletivos
de trabalho autogestionario.

O grupo enquanto processualidade possui intrinsecamente dimensdes que podem
produzir a configuracdo de um coletivo. No caso da ECOSOL, um coletivo de trabalho
autogestionario que, em seu intercambio com a SM, contém singularidades a serem
consideradas ao se operar na praxis de pré-incubagem.

O conceito de coletivo, geralmente, estd muito imbricado ao de grupo e de social e,
muitas vezes, aparece como sindnimo dos anteriores. Por isso, tomei como referéncia a
concepcao de Oury (2009) da Psicoterapia Institucional no @mbito do dispositivo Clube na
Clinica La Borde por entendermos que esta abarca importantes dimensfes que podem
contribuir com a discusséo sobre o coletivo no contexto do intercdmbio entre SM e ECOSOL.

Para que seja instaurado um processo grupal que produza o social, é importante a
constituicdo de uma linguagem que seja construida e apropriada pelos envolvidos, assim
como de um projeto em comum, que aponte para a a¢ao na realidade concreta e cotidiana.

Feito isso, nos é possivel perceber que as singularidades dos sujeitos que compdem o
grupo comegam a aparecer e podem ser interpretadas como individualidades que ameagam o
projeto comum (muitas vezes também denominado como projeto coletivo). Essa questdo me
produz inquietacdes jd hd algum tempo e, na praxis de intercessdo, junto aos sujeitos da
experiéncia da loucura em sua alteridade radical, ficou mais evidente meu interesse em
problematiza-la, embora sem a pretensdo de apontar caminho ou direcéo.

O autor nos propde articular, a0 mesmo tempo, dimensdes coletivas e singularidades,
preservando-as atraves da heterogeneidade e da distinguibilidade em que os envolvidos no
processo nao precisam falar a mesma lingua, serem semelhantes, ocupar 0 mesmo espaco ou
mesmo desempenhar as mesmas fungoes.

O coletivo, entdo, seria o articulavel entre as singularidades por ser o espaco onde se é
permitido e incentivado o dizer/narrar, onde 0 desejo e a acdo de cada um também podem se
articular porque sao colocados a disposi¢do da tarefa na relagdo com o outro. O que mais me
chama a atencdo, embora ndo seja utilizada a no¢do de autogestdo, € a premissa de
rompimento da heteronomia com a ndo sobreposicdo de um sobre o outro. Mesmo que 0
movimento de sobreposicdo aconteca, este pode ser dito, discutido, questionado e
ressignificado através do dispositivo reunido, que tém caracteristicas semelhantes ao
dispositivo assembléia da Psiquiatria Democratica Italiana.

O trabalho produtivo, como tarefa que provoca a construcdo da intersubjetividade

através da autogestdo que produz o coletivo (OURY, 2009), € uma dimensao crucial, que se
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configura como uma concepcdo de trabalho que pode contribuir para a reflexdo e
transformac&o nas atuais praticas sociais relacionadas a inclusdo social no trabalho produtivo,
no &mbito dos servicos de SM Brasil. Essa € a discussdo que propomos apos o relacionamento
com as potencialidades de trabalho, de criacdo e de reinvengdo experimentadas pelos sujeitos
que constituiram o Arte em Oficina em seu processo grupal, que pode vir a produzir um
coletivo de trabalho autogestionario.

Seria preciso, neste momento, aprofundar a diferenciagdo entre grupo e coletivo sem
provocar uma dicotomizacdo. Mesmo sabendo disso, ndo me foi possivel fazé-lo no ambito
desta tese, ficando assim como intencdo de continuidade de discussdo tedrica que,

possivelmente, demandara a busca por outro campo de intercessao.

43 A PRAXIS DE PRE-INCUBAGEM DE COLETIVOS DE TRABALHO
AUTOGESTIONARIO NO CAMPO DA CLINICA AMPLIADA

O dispositivo intercessor na préaxis de intercessao como uma praxis de pré-incubagem
tem poténcia de produzir o coletivo porque se propde a respeitar a diferenca e a expresséo da
singularidade entre os sujeitos. Isso pdde ser vivido e compartilhado quando, em sua
alteridade radical, os sujeitos da praxis produtiva expressavam as mais diferentes formas de
pensamento sobre temas os mais variados que eram trazidos por alguns e ampliados por
outros, em um fluxo de ideias que atravessam umas as outras.

Em algum momento, a entrada do intercessor encarnado na discussdao com a questao
do trabalho disparava o inicio ou a retomada de uma determinada questdo referente a esse
assunto, sem garantia alguma de que outro tema ndo tomasse novamente a cena. Apds a
constituicdo do campo de intercessédo, os fluxos continuaram. Entretanto, a retomada do foco
no trabalho era mais possivel a partir de uma maior visibilidade construida com eles sobre a
questdo da possibilidade de se organizarem para trabalhar juntos.

Participando como um a mais no nascimento do Arte em Oficina, concordamos com
Santos e Nechio (2010, p. 131), quando afirmam que “o grupo dispde, propGe, cria campos de
fala e planos de transformacdo de modos de vida (subjetividade); forca o aparecimento de
certas falas e suprime outras (...) produz e distribui forcas e relagdes de poder” e, também, que
o0 dispositivo provoca o ver e o falar dos sujeitos em grupo.

Consideramos, entdo, a OGTR como um dispositivo que produziu um espaco de
dialogo, reflexao e acdo sobre o trabalho produtivo no territorio do CAPS I, contribuindo para

a constituicdo do projeto Arte em Oficina. Além disso, provocou a apropriacdo dos sujeitos da
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praxis produtiva de seus interesses em relacdo ao trabalho e o encontro com outros com 0s
quais compartilharam experiéncias e agdes concretas de identificacdo de um interesse comum,
de discuti-lo coletivamente, emitindo e escutando opinides, colocando-as em contato com a
realidade concreta na qual estéo inseridos.

A identificacdo pelos sujeitos de suas ideias de atividades de trabalho e
potencialidades produtivas, exercitando o contato com as possibilidades concretas de
aquisicdo de equipamentos, de compra de matéria-prima, de necessidade de formacgdo; a
realizacdo do mapeamento de consumo no entorno do CAPS (em um primeiro momento) do
produto da atividade produtiva que definiram como deles; e o fato de virem a ser além de
trabalhadores, os gestores de seu proprio trabalho, realizando todo o processo produtivo de
producdo, comercializacdo, consumo e gestdo do empreendimento, nos remete a perspectiva
da Empresa Social da Psiquiatria Democratica Italiana e a estratégia da Clinica Ampliada no
contexto da Atencdo Psicossocial preconizada pela Reforma Psiquiatrica Brasileira na década
de 80.

Entendemos, neste momento, a praxis do intercessor encarnado produtora de uma
praxis de pré-incubagem como um dispositivo da Clinica Ampliada.

Sobre a Empresa Social, consideramo-la uma referéncia ética e politica para o
intercdmbio entre a SM e a ECOSOL, na atualidade dos processos de inclusdo social no
trabalho produtivo na realidade brasileira. Entretanto, trataremos melhor esta proposi¢cdo no
préximo capitulo.

De acordo com Guerra (2008), a participacdo de oficineiros ndo “psi”, no campo da
SM, muito contribuiu para a ampliacdo dos discursos e das relagdes sociais com a loucura.
Consequentemente, incluiu outros saberes e fazeres as praticas clinicas de cuidado e atencao,
onde a singularidade dos sujeitos da experiéncia da loucura foi mais respeitada, tendo em
vista a diversidade de experiéncias produzidas pela arte, pela cultura, pelo contato com a
cidade e pela participacdo em ac@es politicas no campo da luta antimanicomial.

Entretanto, consideramos que essas praticas clinicas e sociais da Clinica Ampliada,
com maior énfase, estavam associadas mais especificamente a questao terapéutica e de gestao
coletiva dos servicos de SM do que a questdo do trabalho como um direito dos sujeitos da
experiéncia da loucura.

Tendo Franco Basaglia como referéncia, as proposi¢Oes dessa perspectiva apontam
para a constituicdo de uma Clinica do Sujeito com poténcia de produzir sujeitos concretos que
se constituem no campo social e subjetivo do cotidiano, ndo somente dos servi¢os, mas,

também, dos demais territdrios onde estdo inseridos. Sendo assim, a Clinica Ampliada tem
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como centralidade a existéncia concreta desses sujeitos, levando em conta o sofrimento
psiquico e o contexto de vida destes (CAMPQOS, 1992).

E na experiéncia concreta de vida dos sujeitos que o trabalho assume um caréater
fundante no processo de desinstitucionalizacdo, sendo um operador nos modos de existir, de
relacionar e de se posicionar social, subjetiva e politicamente diante dos processos da vida.
No caso da relacéo entre loucura e trabalho, entendemos esse Ultimo assim como Bernardes e
Guareschi (2004), que o considera

[...] ndo somente como uma atividade correspondente ao artificialismo da existéncia
humana, mas também como produtor de modos de ser, produtor de formas de os

individuos se relacionarem consigo mesmos, que constituem um si, pelo qual se
reconhecem, se observam (BERNARDES; GUARESCHI, 2004, p. 83).

Essa foi a aposta que fizemos ao oferecer a possibilidade aos trabalhadores atendidos
no CAPS de se reunirem para conversar, projetar, experimentar possibilidades de produzir
outras formas de trabalho além das que ja conheciam. A oportunidade da invencdo, de
transformacéo a partir do desejo compartilhado e colocado em contato com a realidade, onde
0 risco é iminente e o éxito é uma busca compartilhada.

A clinica ampliada € intrinsecamente transdisciplinar, com praticas desenvolvidas na
comunidade que provocam o entrecruzar de saberes, fazeres e préticas cotidianas no territorio
da cidade e/ou do bairro. Concordamos com Estelita-Lins, Coutinho e Oliveira (2009) quando
consideram ser importante a concep¢do e a pratica da clinica ampliada na superacdo das
histdricas dicotomias entre individuo e sociedade, casa e rua, publico e privado. Assim como,
para nds, a superacdo das dicotomias entre saude e doenca, servico de salde mental e
comunidade, atencdo basica e atencdo psicossocial, loucura e normalidade. Tal exercicio de
pensar e construir carece da discussdo de “categorias ligadas a satide mental como alteridade,
dependéncia, autonomia, reabilitagdo” (ESTELITA-LINS; COUTINHO; OLIVEIRA, 2009,
p. 213) que transcendem o arcabouco teorico-pratico de qualquer uma das disciplinas afetas
ao saber-fazer no cuidado em saude mental articulado com outros saberes e fazeres.

Para isso, € preciso um exercicio de transbordamento, ultrapassando a borda das
especialidades profissionais ao encontro do campo psicossocial da vida que acontece para
além dos servicos de SM e de suas disciplinas profissionais. A acdo primordial a ser
empreendida, neste contexto, é o deslocamento para o espago publico e comunitario das trocas
cotidianas com seus encontros e desencontros, sabores e dissabores, delicias e dores. Por ser
marcada pelo encontro e pelo didlogo entre sujeitos, a clinica ampliada se funda e produz

dimensdes subjetivas e intersubjetivas; culturais e politicas.
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Consideramos o intercambio entre a SM e a ECOSOL em curso no Brasil como
inscrito na perspectiva da clinica ampliada, por ser um campo proficuo de invencbes e
reinvencOes de saberes e praticas que subsidiem o processo de acompanhamento de coletivos
de trabalho autogestionarios existentes e que ainda se constituirdo dentro e fora dos servicos
de SM.

Nesse sentido, a interlocucdo necessaria entre 0 mundo da assisténcia e 0 mundo da
producédo a ser construida pelos que com ela se comprometem carece desse paradigma, que
amplia as possibilidades de encontro e de didlogo com vistas a transformacdo e ao
transbordamento das disciplinas, evitando territorios estanques definidos como campos
especificos de saber-fazer.

Acreditamos que, com esta perspectiva, os projetos de inclusédo social no trabalho
produtivo tém maiores possibilidades de serem exitosos em seus propdsitos no intercambio
com o mundo vivo da produgéo, que somente acontece no cotidiano das acdes de consumo da
matéria-prima necessaria ao trabalho; da producdo ou prestacdo de servico como tarefa
coletiva dos trabalhadores; e da comercializacdo, negociando precos e fazendo as entregas dos
produtos.

Realizam-se, assim, as trocas sociais, econémicas e afetivas possiveis a vida que
acontece no viver com o outro em sociedade.

Sobre o saber-fazer da psicologia imbricado com outros no exercicio da clinica
ampliada, Sundfeld (2010) nos convoca a acao e a invengao de:

Refletir o cotidiano com os atores envolvidos, contribuir para o fortalecimento dos
vinculos e a criagdo de um espaco de resisténcia as formas de disciplinarizacdo que
se inserem nos processos de trabalho, nas relagdes e nos corpos. Enfim, apostar na
construgdo de um coletivo desejante do exercicio de uma clinica viva, pulsante,

aliada aos deslocamentos e desvios, potencias liberadoras de novos modos de habitar
0 mundo (SUNDFELD, 2010, p. 194).

E preciso dizer que tanto a préaxis produtiva dos sujeitos trabalhadores do Arte em
Oficina, quanto a praxis de intercessdao como pré-incubagem do intercessor encarnado foram
construidas a partir da acdo dos primeiros em interlocucdo com a acdo do segundo em
acontecimentos deflagradores de movimentos que retroagiram sobre todo o processo de
constituicdo e realizacdo deste projeto em agdo coletiva.

Todo o processo foi relacional, ndo havendo atividades de formacao para alguma acéo
relacionada a ECOSOL justamente para ndo caracterizar a heteronomia caracterizada por

alguém que sabe o0 que é importante o outro aprender. As ferramentas do mundo da producao
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foram sendo apresentadas e ressignificadas na medida em que foram sendo necessarias para
compreender algo ou para dar um passo a frente ou atrés.

O operar do intercessor encarnado no movimento dos sujeitos na constitui¢cdo do grupo
foi o de escutador e provocador a um s6 tempo. Em alguns momentos, a indefinicdo sobre
qual seria o caminho gerou angustia e desisténcia de alguns, o que desencadeou
questionamentos e incobmodos nos que ficaram. A auséncia de direcdo de minha parte e do
assistente social para que o desejo deles se pronunciasse logrou éxito, embora também nos
tenha preocupado a possibilidade de ndo dar certo e 0 como lidariamos com o sentimento de
impossibilidade deles e nosso.

Algumas acbes fomentaram a vinculagdo entre os sujeitos, como, por exemplo, a
limpeza e a organizacdo do almoxarifado do CAPS, feitas em regime de mutirdo, criando
espaco para guardar a matéria-prima para a producdo que viria a acontecer. Junto com esse
acontecimento, houve, ainda, o deslocamento do local onde aconteciam as OGTR, que as
sextas-feiras a tarde ndo era ocupado e passou a ser, com atividades de uma OT. Esse outro
lugar se localiza nos fundos do CAPS, em frente ao almoxarifado, junto a um banheiro e a
uma area coberta que também caberia como espaco para a produgdo dos que se interessassem
pelo projeto.

Antes, porém, havia acontecido a definicdo das atividades produtivas a serem
realizadas com a participacdo dos que estavam presentes nas OGTR, que aconteceram com tal
finalidade. Por isso, j& sabiamos qual seria a matéria-prima e 0 espaco necessario para guardar
0 estoque, embora 0 nome e 0 slogan do projeto ainda néo estivessem definidos.

Nesse processo, foi muito interessante e instigante conhecer e respeitar as diferencas e
perceber o exercicio da complementaridade que os quatro trabalhadores que fundaram o
projeto conseguiram realizar e concretizar. Até mesmo com 0s que deixaram de participar da
OGTR e, de vez em quando, apareciam sem ter no¢do do que estava acontecendo — esse era o
momento de fala dos interessados para contar sobre 0 processo em curso, deixando em aberto
a possibilidade de entrada de novos integrantes, desde que se inteirassem de tudo para
também poder contribuir.

N&o se trata de procurar causas, mas de tragar, acompanhar 0s movimentos, as redes,
as tramas que vdo se constituindo no cotidiano dos trabalhadores de forma a
produzir rupturas (...) priorizando a criacdo, a possibilidade de diferir das formas

instituidas e hegemdnicas de funcionamento social, tendo como referéncia
privilegiada a fala dos trabalhadores (MINAYO-GOMEZ; BARROS, 2002, p. 659).
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Um fato concreto da realidade — a realizacdo da Il Feria Regional dos CAPS, onde o
projeto poderia ser langado — provocou a definicdo de quem o comporia e também sua
identidade, com as sugestdes e escolha do nome e do slogan pelos interessados.

Para isso, precisaram comecar a producéo, retomando a descri¢do das duas atividades
produtivas escolhidas — gancho para lona de caminhdo e estopa para oficina e posto de
gasolina. Partimos para decidir como seria comprada a matéria-prima e 0s primeiros
equipamentos necessarios. Nesse periodo, foi feita a doacdo dos equipamentos para a
producdo dos ganchos e da matéria-prima para o “ensaio da produgido”. Ndo denominamos
como treinamento porque todo mundo ensinava todo mundo a se apropriar do como fazer,
embora alguns, com maior habilidade em alguma das tarefas, ajudassem o outro.

Minayo-Gomez e Barros (2002) também contribuem com a articulacdo da pratica com
a teoria ao afirmarem que:

[...] a maneira como nos comportamos, sentimos, amamos, enfim, vivemos, é
produzida pelos processos por meio dos quais 0s humanos se relacionam, para
produzir o mundo em que vivem. (...) S80 nossas praticas sociais cotidianas que

produzem diferentes formas de existéncia e, portanto, de trabalho, de trabalhador, de
saude e de doenga (MINAYO-GOMEZ, BARROS, 2002, p. 660).

A experiéncia compartilhada com esses sujeitos me mostrou que isso € realmente
possivel quando se tem abertura para 0 outro e para 0 novo, apesar dos medos e inquietagdes
que esta disponibilidade nos provoque. Algo interessante aconteceu, porque até hoje nédo
busquei saber, e ndo o farei, qual é o diagnéstico de cada um dos sujeitos com 0s quais
convivi durante o trabalho de campo. Sim, também é possivel colocar a doenca entre
parénteses, como sugeriu Basaglia.

Na Il Feira Regional dos CAPS, o Arte em Oficina — um projeto em acao coletiva fez
a exposicdo dos ganchos produzidos. N&o expuseram as estopas porque, mesmo com a
colaboracédo das trabalhadoras dos servicos gerais, que também sdo costureiras, no ensaio da
producdo eles priorizaram apresentacdo do que ja sabiam fazer (ganchos para lona de
caminhdo). Na apresentacdo do projeto por dois participantes as autoridades do municipio e a
outros visitantes, eles demonstraram que se apropriaram de seu trabalho tanto no fazer quanto
no saber, narrando todo o processo de constituicdo do projeto e 0 como se produz gancho para
lona de caminh&o.

Na finalizagdo da préxis de intercessdo e minha saida do campo como intercessora
encarnada, realizamos o mapeamento de consumo em oficinas mecénicas e lava-jatos no

entorno do CAPS. Participar deste processo junto com eles foi muito interessante. Desde o
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preparo do kit mapeamento (amostra de estopa e saquinhos de gancho com a etiqueta do
projeto confeccionada por um aluno da UEM e impressa na institui¢do, além de um folder do
CAPS para deixar claro a populacdo que ainda se tratava de um trabalho assistido) até a
apresentacdo do projeto por eles; passando pelo encontro com uma carreta repleta de ganchos
segurando a lona na carroceria.

Todos estes acontecimentos provocaram Vvarias ideias de como encontrar 0s
caminhoneiros para fazer venda direta e da importancia de fazer ganchos com cores variadas
para agradar o maior nimero possivel de interessados, inclusive as mulheres caminhoneiras
chegando até a reunido com a equipe do CAPS, que tinha, como finalidade, discutir os rumos
do projeto Arte em oficina.

Sendo essa uma das ac6es do servigo no ambito do projeto terapéutico singular dos
que sdo atendidos no contexto da politica publica intersetorial de inclusdo social pelo
trabalho dos MS/Coordenacdo de Saide Mental e MTE/Secretaria de Economia Solidaria. Ou
seja, mesmo podendo contar com minha contribuicdo em seu nascimento/constituicdo, o
acompanhamento do projeto € uma tarefa do CAPS como um servico de SM, ndo se

circunscrevendo a minha intercessdo por conta da realizagdo do doutorado.
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CAPITULO V - A EMPRESA SOCIAL COMO REFERENCIA ETICA E POLITICA
PARA O INTERCAMBIO ENTRE SAUDE MENTAL E
ECONOMIA SOLIDARIA

Neste capitulo, temos como objetivo realizar uma interlocucdo entre a Reforma
Psiquiatrica e a implantacdo da Politica Nacional de Saude Mental (PNSM), como uma
politica publica do Ministério da Saude (MS) conquistada pelo Movimento Nacional da Luta
Antimanicomial, configurando 0 mundo da assisténcia aos sujeitos da experiéncia da loucura;
e o Programa Nacional de Economia Solidaria, como uma politica de governo do Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE), engendrado pelo Movimento da Economia Solidaria,
configurando o mundo da producdo constituido pelos que trabalham de maneira coletiva e
autogestionaria. Tencionamos, assim, contribuir com a discussdo politica sobre este
movimento em curso no Brasil, na expectativa de que esse seja critico e produtor de sujeitos e
alternativas.

Para isso, tomamos como referéncia a nocdo de Empresa Social da Psiquiatria
Democratica lItaliana, denominada por Rotelli, Leonardis e Mauri (1994) como aquela que
produz o intercdmbio entre 0 mundo da assisténcia e 0 mundo da produgdo. Antes, porém,
contextualizaremos 0 momento histérico no qual nasceram esses e outros movimentos sociais
que produziram politicas estatais tanto no Brasil como em outros paises.

Na década de 80 do século XX, a crise do Estado-Providéncia nos paises centrais
agravou as desigualdades sociais, provocando uma maior exclusdo social que, nos paises
periféricos, precarizou com maior intensidade as condic¢des sociais existentes, em especial, 0
aumento do numero de pessoas mortas pela fome. Enquanto os paises do Norte desenvolvido
apostavam no neoliberalismo como a nova ordem econémica mundial, os paises do Sul
subdesenvolvido denunciavam sua selvageria, apontando para a constru¢do de outra ordem
econdmica mundial com o incremento dos movimentos sociais, em especial, dos que lutaram
pela democracia (SANTOS, 2010a, p. 18).

Nessa direcdo, pode-se afirmar que o projeto capitalista de sociedade forjado nos
Gltimos séculos no campo da economia, do direito, da religido, da ciéncia e da midia,
consolidado no final do século XX, possui contradi¢des. Naquele momento histdrico, essas
foram acirradas e passaram a repercutir nas entranhas da vida cotidiana das préaticas sociais,
das préticas profissionais, das praticas de produgcdo do conhecimento, das relagcdes de
producdo e reproducdo da vida pelo trabalho. Enfim, em todas as esferas do humano e, por

isso, produziram experimentacGes em movimentos sociais alternativos, que se constituiram
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como contraposicdo a esse projeto de sociedade, colocando em cena outros sujeitos e outras
praticas de mobilizagdo social e politica, configurando-se como “Novos Movimentos Sociais
—NMSs” (SANTOS, 2005, p. 256).

Tais NMSs, de acordo com o mesmo autor, realizam a critica tanto a regulacéo social
capitalista, quanto a emancipacao social socialista marxista, expressando uma radicalidade
contra 0s excessos de regulacdo da modernidade (SANTQOS, 2005, p. 258) que afetam ndo
somente as formas de trabalhar e produzir, mas também os modos de viver e produzir
subjetividades. Oprimindo ndo somente uma classe social, mas outros grupos e, até mesmo,
toda a sociedade, como no caso do incremento da violéncia urbana, por exemplo. Por isso, 0s
NMSs acontecem no ambito da sociedade civil mantendo distancia do Estado, dos partidos
politicos e dos sindicatos tradicionais.

Com o acirramento dessas crises/contradicdes do capitalismo financeiro internacional
no campo econdmico e social, ocorre a desconstrugdo da polaridade Norte/Sul, produzindo o
gue Santos e Meneses (2010, p. 19) denominam por Sul Metaférico — um campo de desafios
epistémicos, uma metafora que vai para além das dimensdes geograficas. Entretanto, na
contemporaneidade da relagdo Norte/Sul, ndo é mais possivel uma sobreposic¢éo total, porque
no Norte existem grupos sociais sujeitos a dominagdo capitalista e colonial e, no Sul, sempre
existem empresas do Norte e elites locais que se beneficiam dessa dominagdo. Para 0s
autores, o sul metaférico é constituido pelas experiéncias sociais protagonizadas pelos
oprimidos pelas diferentes formas de dominacdo colonial e capitalista que, para além dessa
condig&o, produzem e reproduzem fazeres, saberes e formas contra-hegemonicas de vida.

No contexto do sul metafdrico, pode-se pensar 0 nascimento de um movimento social
atraves de uma grande mobilizacdo advinda de situacGes adversas a um determinado coletivo
da populacdo que identifica a existéncia de um inimigo comum, ndo necessariamente
personificado em alguém, o qual deve ser combatido em funcdo da intensidade e eficacia de
seu poder de destruicdo da vida. A organizacdo social e politica, em torno de uma ideologia
constituida pelos envolvidos no processo, produzem préaticas sociais de mobilizacdo, acdo e
comunicacdo configuradas como estratégias de luta, sendo fundamentadas por fazeres e
saberes historicamente produzidos por outras formas de mobilizacdo e que sdo apropriados a
causa a ser do movimento, produzindo outros fazeres e saberes.

A partir das contribui¢fes dos autores citados, consideramos 0 Movimento Nacional
da Luta Antimanicomial (MNLA) e o Movimento Nacional da Economia Solidaria (MNES)
como NMSs por colocarem outros sujeitos na cena politica brasileira, ndo se referirem

especificamente ao movimento sindical e ndo estarem diretamente ligados a partidos politicos.
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Embora tenham uma relacdo direta com o Estado Brasileiro em seu processo de
redemocratizacdo pos-ditadura militar pela via da criacdo, implantacdo e implementacdo de
politicas — publica e de governo — nos campos da Saude Mental e do Trabalho. Estratégias
possiveis somente ap6s a promulgacdo da Constituicdo de 1988, resultante da mobilizacao
social e politica de tantos, muitos e diferentes NMSs.

A articulacdo institucionalizada entre SM e ECOSOL est4d em curso no Brasil desde
2004, quando da realizacdo do evento Oficina de Experiéncias de Geracdo de Renda e
Trabalho dos Usuarios dos Servicos de Saude Mental. Desse encontro, foram construidas
estratégias de inclusdo social pelo trabalho dos usuarios dos servigos de saude mental, com
transtornos mentais graves e/ou decorrentes do uso de alcool e outras drogas, por meio da
constituicdo de empreendimentos econdémicos solidarios, como grupos informais, associacdes
e/ou cooperativas (BRASIL..., 2004).

Como se pode perceber, esse encontro teve como tematica a inclusdo social pelo
trabalho e aconteceu entre os atores sociais das politicas estatais e ndo no contexto das acdes
dos movimentos sociais, embora, é claro, muitos dos que estavam presentes sejam militantes
desses. Entretanto, o que tem unificado a luta dos militantes dos movimentos da Luta
Antimanicomial e da ECOSOL ¢é a questdo do Cooperativismo Social, 0 que provocou a
realizacdo de uma conferéncia tematica especifica sobre essa questdo, que subsidiou a
discussdo das Conferéncias Nacionais dessas duas politicas no ano de 2010. Nesse contexto,
tencionamos produzir uma interlocucdo entre as praticas dessas politicas no tocante a relacdo
entre loucura e trabalho que possa contribuir com os sujeitos da experiéncia da loucura e seus
familiares, bem como com os trabalhadores e gestores das Politicas de SM e ECOSOL, em
suas iniciativas de incluséo no trabalho produtivo coletivo e autogestionario.

Tomamos como referéncia ética e politica a no¢do de Empresa Social protagonizada
pela Psiquiatria Democratica Italiana com suas proposi¢des e estratégias de intercAmbio entre
0 mundo da assisténcia, configurado pela SM e 0 mundo da producdo, configurado pela
ECOSOL com seus principios de autogestdo, solidariedade e cooperacdo no trabalho em uma
dimensédo econdmica da producao.

Sendo assim, substituimos o termo articulacdo, utilizado no discurso oficial, pelo
termo intercambio, em decorréncia deste representar o mundo das trocas que envolvem
dimensdes afetivas, psicossociais, politicas, culturais e econdmicas que se dao no cotidiano da
realidade concreta das praticas sociais de inclusdo no trabalho produtivo. Onde a acdo de
construir um projeto comum a partir das possibilidades de seus participantes através do

dialogo, da autogestdo e da prospeccao possa vir a ser consolidada. Para isso, € preciso que
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exista o apoio do Estado Brasileiro, através da politica publica de SM em intersetorialidade
com as politicas de Assisténcia Social, de Trabalho, de Educacdo, de Seguridade Social, de
Justica e de Direitos Humanos.

Identificamos, porém, a auséncia de referéncia a nocdo de Empresa Social nas préaticas
discursivas dos que estdo envolvidos com a relagdo loucura e trabalho coletivo e
autogestionario nos servicos de SM e, mesmo, dos que militam no MNLA; na bibliografia
publicada sobre o tema a qual tivemos acesso, embora, em algumas delas tenha havido a
citacdo do termo empresa social, sem que houvesse uma explicitacdo sobre sua contribuicao
para 0 processo em curso; e nas informagdes em sites referentes a algumas das experiéncias
no Brasil. O termo empresa social também ndo apareceu nas visitas realizadas a algumas
dessas experiéncias e nas conversas com a equipe do CAPS | da cidade de Nova
Esperanga/PR, quando da praxis de intercessdo por mim realizada junto aos sujeitos da
experiéncia da loucura e ao assistente social.

Existem artigos publicados no Brasil por Franco Rotteli sobre a nogdo triestina de
Empresa Social, mas ndo ha livros publicados sobre esse tema ou mesmo traduzidos, como é
0 caso do livro La Empresa Social de Rotteli, Leonardis e Mauri (1994), publicado na
Argentina e utilizado para as discussdes nesta tese. Consideramos ser de muita importancia a
traducéo e publicacdo deste livro no Brasil, tendo em vista o atual intercdmbio entre a SM e a
ECOSOL com a questdo em voga do cooperativismo social.

Nesse campo, Fernanda Nicécio, em sua participacdo no evento de 2004 acima
referido, coloca em questédo a presenca ainda marcante, tanto nos servigos de SM e para 0s
atendidos nesses, quanto nas relacdes sociais cotidianas, das concepcbes de trabalho
terapéutico, como elemento disciplinador no tratamento moral e da ldgica do trabalho
protegido, onde ndo ha participacdo ativa dos sujeitos da experiéncia da loucura e, por isso,
esses ndo se apropriam de seu trabalho. Prop@e, entdo, a concepcdo de terapéutico como
producdo de autonomia, em que tratamento e reabilitacdo sdo estratégias de cuidado
interdependentes que podem acontecer concomitantemente (BRASIL..., 2005b, p. 98).

Em artigo posterior, Nicacio, Mangia e Ghirardi (2005) ampliam a discussdo, tendo
como perspectiva a premissa do trabalho como direito como uma estratégia de superagédo da
concepgdo de trabalho terapéutico e da légica do trabalho protegido.

Tomando como referéncia as nogOes italianas de Desinstitucionalizagdo e Empresa
Social, associada a ECOSOL, prop6em as cooperativas sociais como um caminho na
constituicdo de EESs “pautados pela efetiva participacdo nas trocas sociais, pela producéo de

valores e de direitos, e pela invengdo de itinerarios de emancipagdo e de novas formas de
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interagio com a experiéncia da alteridade” (NICACIO; MANGIA; GHIRARDI, 2005, p. 63).
Produz-se, assim, a inclusdo social das pessoas em situacdo de desvantagem que possui
desafios que apresentam mdltiplos aspectos como:
[...] as relagBes entre o sujeito e o trabalho, a produtividade capitalista, a producéo
de bens e de valores, a producdo de subjetividade, as formas de sociabilidade, os
processos de desfiliagdo, o campo dos direitos, as transformagdes contemporaneas

nas relagdes de producdo e no universo do trabalho (NICACIO; MANGIA,
GHIRARDI, 2005, p. 62-63)

Nessa direcdo, a questdo do cooperativismo social tem sido tema de varios encontros
para se discutir a inclusdo social pelo trabalho, como a Conferéncia Tematica sobre
Cooperativismo Social em 2010 que, como foi citado, subsidiou as discussdes nas
Conferéncias Nacionais da Saude Mental e da ECOSOL, realizadas também em 2010; e o “II
Encontro Nacional de Experiéncias de Geracdo de Trabalho e Renda da Saude Mental: Rumo
ao Cooperativismo Social”, realizado em dezembro de 2011 no Rio de Janeiro/RJ, através da
parceria entre a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP) da UFRJ e a
Coordenacdo de Saude Mental do Ministério da Sadde.

Importante considerar, também, a constituicdo, em 2012, da primeira cooperativa
social formalizada no Brasil pelos participantes inseridos em projetos que compdem a Rede
de Saude Mental e Economia Solidaria do Estado de S&o Paulo — a Cooperativa Social 18 de
Maio. Tal fato pode vir a ser um operador na busca de uma referéncia para a discussao ético-
politica no ambito do intercdmbio entre SM e ECOSOL com vistas a fundamentar, refletir e
fomentar as praticas existentes, contribuindo, também, com as que estéo por vir.

Nesse contexto, retomamos Nicacio, Mangia e Ghirardi (2005) quando afirmam que:

[...] a proposicdo de cooperativas sociais, implica no desafio da criagdo e
potencializagdo de lugares, contextos e relages que possibilitem a convivéncia com
a diversidade, como experiéncia enriquecedora e vivificante, a producéo de novas
formas de participacdo no mundo do trabalho e da economia, o fortalecimento das
contratualidades, e a ampliacdo de redes de pertencimento e de trocas, operando no

campo conflitivo da insercdo, e confrontando, constantemente, os processos de
invalidacdo e exclusdo (NICACIO, MANGIA E GHIRARDI, 2005, p. 65).

Estabelecendo esses elementos como norte, nos propomos a contribuir com a atual
conjuntura brasileira de intercambio entre a SM e a ECOSOL, tendo como foco o processo de
constituicdo de um grupo de trabalho produtivo, no contexto de um CAPS I, com poténcia de
vir a ser um coletivo de trabalho autogestionario ou, melhor dizendo, uma cooperativa social

como um EES. Tal processo consta nos capitulos anteriores que tratam sobre a praxis de
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intercessdo do intercessor encarnado e a praxis universitaria do intercessor-pesquisador por

mim realizadas.

5.1 EMPRESA SOCIAL E ECONOMIA SOLIDARIA NO INTERCAMBIO ENTRE O
MUNDO DA ASSISTENCIA E O MUNDO DA PRODUCAO

As estratégias produzidas pela Empresa Social compbdem o processo de
Desinstitucionalizacdo realizado pela Psiquiatria Democratica Italiana, que é uma das
referéncias teorico-praticas da Reforma Psiquiatrica Brasileira. Nessa, a reinsercdo social
pelo trabalho através do cooperativismo social € um dos eixos da praxis de seus atores sociais
e politicos.

Sendo assim, a no¢do de Empresa Social como estratégia de desinstitucionalizagdo
guarda uma intrinseca relagdo com o mundo da assisténcia em SM no Brasil, em especial, no
tocante a Atencdo Psicossocial com o trabalho em rede com os dispositivos da Atencdo
Basica; os CAPS e os Centros de Convivéncia como retaguarda assistencial; as residéncias
terapéuticas e o programa De Volta pra Casa como retaguarda de moradia; e a (re)insercdo
pelo trabalho, tendo como um de seus dispositivos a constituicdo de cooperativas sociais,
regulamentadas por legislacdo especifica, embora essa ndo contemple a realidade das
possibilidades existentes.

A Empresa Social também apresenta uma estreita relacdo epistemoldgica, tedrica e
pratica com a ECOSOL. Ambas possuem premissas que se coadunam no que se refere a
participacdo democratica, a autogestdo nas acGes de producdo, distribuicdo e consumo no
campo das trocas econdmicas e sociais e a poténcia de producdo de sujeitos através das
praticas sociais de reinsercdo e inclusdo no trabalho produtivo. Assim como no que diz
respeito ao entendimento sobre a concepgdo de trabalho produtivo dos que estdo fora do
circuito econémico e social, retomando o conceito de trabalho como atividade do
Materialismo Histérico.

De acordo com Leontiev (2004, p. 75), recorrendo a Marx e Engels, o trabalho como
atividade especificamente humana apresenta dois elementos interdependentes que sdo: 1) o
uso e a fabricacdo de instrumentos para agir sobre a natureza modificando-a e, com isso,
modificando a si mesmo; 2) o fato de ser realizado com outros homens através de atividades
coletivas que lhes sdo comuns, o que 0s torna sujeitos do processo social do trabalho. Ou seja,
interliga, em um mesmo processo, a transformacdo da natureza pelo homem que, com isso,

transforma a si proprio produzindo sociedade, linguagem e consciéncia.
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A questdo primordial que produz o intercdmbio entre SM e ECOSOL é o trabalho em
sua concepgdo coletiva e autogestionaria, indo ao encontro do mundo da producéo para fora
dos dispositivos de SM, superando a perspectiva do trabalho somente como recurso
terapéutico ainda presente na cultura de alguns dos que atuam nesses dispositivos.

Entretanto, a proposta € de inter-relacionamento entre assisténcia e producéo e nao de
dicotomizagdo ou ruptura, ndo existindo, também, qualquer tipo de juizo de valor sobre a
importancia maior de uma ou de outra pratica, mesmo que seja necessaria uma reflexdo critica
sobre a nogdo do que seja o terapéutico junto aos servigcos de SM. Nessa direcdo, a tarefa que
nos propomos é refletir sobre o intercambio entre SM e ECOSOL, tendo como referéncia a
nocdo de Empresa Social. Partimos de relatos, discussdes e conceituacGes dos autores sobre
suas praxis, nas quais questdes tedricas, praticas e organizativas sdo apresentadas sem a
pretensdo de criar conceituacBes sobre a realidade vivida, mas visam antes a socializacdo de
suas experiéncias e das nogOes sobre a realidade por eles produzidas.

Tomamos as nocdes de empresa social, economia solidaria, cooperativa social,
territorio e desenvolvimento local, mercado e trabalho como marcadores teérico-praticos por
nos criados, para localizar os campos intercambiaveis entre SM e ECOSOL. Depois,
discutiremos as convergéncias no tocante ao mundo da producdo entre a Empresa Social e a
Economia Solidaria, tomando como eixo a relacdo dessas com o Estado, com a questdo do
acesso ao credito e com os processos de formacao para o trabalho.

A nocao de empresa social é considerada por Defourny (2009), levando-se em conta
as caracteristicas e os indicadores que a definem, levantados através de pesquisas realizadas
sobre o tema a partir da década de 80 do seculo XX em varios paises da Europa, implicando
em uma diversidade de abordagens existentes sobre essa no¢do. Duas delas sdo enfatizadas
pelo autor, a da rede européia, na segunda metade dos anos 90, e a do governo britanico, em
2002.

Para a primeira abordagem, existem quatro indicadores que atestam o carater
econdmico e empreendedor da empresa social que sdo: 1) a continua atividade de producdo de
bens e servicos como sua principal razdo de ser; 2) o alto grau de autonomia, por serem
constituidas e gerenciadas por um grupo de pessoas com um projeto préprio sem interferéncia
do poder publico, mesmo quando financiadas por este; 3) a presenca de um significativo risco
econdmico a ser assumido total ou parcialmente por seus membros; 4) a utilizagao de recursos
monetarios e ndo-monetarios e a existéncia minima de emprego remunerado.

Um destaque € feito a dimensdo social da empresa social no tocante ao seu objetivo de

servir & comunidade; a ser constituida por um grupo de cidaddos autdbnomos; ao poder de
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deciséo dos participantes ndo estar atrelado ao capital investido por cada um; a sua dinamica
ser participativa e promotora da democracia através da atividade econémica; a limitada
distribuigéo dos lucros impedindo sua maximizacdo (DEFOURNY, 2009, p. 190).

Para a segunda abordagem, a empresa social € “uma atividade comercial (...) com
objetivos essencialmente sociais e cujos excedentes (...) s@o revestidos mais nessa atividade
ou na comunidade do que guiados pela necessidade de maximizar os lucros para acionistas ou
proprietarios” (DTI, 2002, p. 13 apud por DEFOURNY, 2009, p. 189).

Podemos considerar que essas duas abordagens ndo se contrapdem em relagdo ao
entendimento de que uma empresa social produz recursos financeiros provenientes da acao
direta de seus membros e de algumas outras pessoas contratadas por estes para desenvolver a
atividade produtiva de bens e servicos (setor comercial), que é sua razdo de existir; que a
gestdo € coletiva e participativa, na qual o investimento dos ganhos monetérios é feito na
retroalimentacdo da atividade que realizam e no desenvolvimento social da comunidade em
que esta inserida e, por isso, ndo busca a obtencdo de lucros excessivos para seus membros.

A nocao de Empresa Social adotada pela Psiquiatria Democratica Italiana contempla
as abordagens apresentadas. Entretanto, apresenta uma especificidade no tocante a dimenséo
da assisténcia, em especial a Saude Mental, que ndo aparece nas consideracdes de Defourny.
Por isso, tomaremos como referéncia a perspectiva dos autores que, apropriando-se dessa
nocao a partir de suas praxis como trabalhadores da Sadde Mental em Trieste na Itélia, a
ressignificaram no contexto da realidade concreta do processo de Desinstitucionalizacéo.

Empresa Social, para Rotelli, Leonardis e Mauri (1994), é o nome dado, desde 1987,
as novas estratégias de enfrentamento das crises no mundo do trabalho e da assisténcia social
engendradas por algumas experiéncias de inovagdes em institui¢des e politicas sociais. Estas
sdo originarias de praticas e culturas que expressam a realidade de diferentes paises da
Europa, inclusive da Italia, que é o contexto com o qual dialogaremos. Tais experiéncias se
referem a constituicdo de empreendimentos que produzem o social no contexto de uma
assisténcia que investe no Unico capital que possui — as pessoas —, acreditando nestas,
reconhecendo e criando condi¢des necessdrias para a “implementagdo, utilizacdo e
transformagdo de suas capacidades em algo coerente e real” (ROTELLI; LEONARDIS;
MAURI, 1994, p. 11).

Para os autores, a Empresa Social € uma estratégia que se interessa pelo caminho das
experiéncias contra-hegemonicas, no campo da producdo, que denunciam os limites da

racionalidade econémica. Uma estratégia que, utilizando os custos sociais para inventar novos
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espacos de mercado e de producdo, se interessa pelas economias de desenvolvimento local e
pela histdria que surge da cooperacdo, da democracia e da participagao.
A empresa social é, enfim, uma estratégia produtiva, mas cujo lugar de eleigdo é o
social, a reproducdo, a assisténcia, a redistribuicdo. (...) Amplia, portanto, os espagos
de acdo do mercado e as possibilidades de empreendimento, de trabalho e

intercdmbio social (ROTELLI; LEONARDIS; MAURI, 1994, p. 26, traducdo
Nnossa).

Nesse sentido, busca-se promover a producdo de sujeitos através do intercambio da
loucura (até entdo restrita ao mundo da assisténcia e ao terapéutico) com o trabalho (até entdo
restrito ao mundo da producdo no formato do emprego protagonizado pelos considerados
capazes para isso). Como estratégia produtiva, a Empresa Social atua no &mbito do mercado
como 0 mundo da producdo e no mundo da assisténcia, onde se é possivel criar possibilidades
de trabalho, de empreendimento e de realizacdo produzindo, assim, o intercambio entre a
assisténcia, o econémico e o social.

Evaristo (2000, p. 106) situa a empresa social como um instrumento dentro do marco
historico do processo de Desinstitucionalizacdo. Sua utopia é fazer existir o social ao redor
das pessoas em desvantagem, incluindo o trabalho em um articulado percurso terapéutico ao
invés de considera-lo isoladamente no campo econdmico. Para isso, se mobiliza e otimiza os
recursos publicos; qualificam-se as consultas nos Centros de Saude Mental, acompanhando o
percurso dos usuarios, prevenindo rupturas através do uso flexivel das estruturas e subvencdes
publicas; se reduz o mercantilismo exagerado, tentando conjugar solidariedade com
produtividade.

A forma de organizacdo do trabalho é a cooperativa; criada como alternativa a
auséncia de receptividade por parte dos empresarios em contratar pessoas em situacdo de
desvantagem, torna-se a principal ferramenta de distanciamento do diagndstico e do estatuto
de assistido, contribuindo com a construgédo da imagem de trabalhador.

Onde estaria, entéo, a dimenséo clinica neste contexto?

Em relacdo ao mundo da assisténcia em SM, Rotteli (2000) caracteriza a empresa
social como o desmantelamento da légica manicomial encarnada na organizacdo material e
nas praticas clinicas e sociais da ciéncia psiquiatria no &mbito da instituicio manicémio. E
fazer viver o social em todas as suas contradicbes pela via do processo de
desinstitucionalizacdo, promovendo a emancipacao terapéutica dos usuarios dos servicos de
SM. Nesse sentido, se constroi uma multidimensionalidade entre o politico, 0 administrativo,

o0 técnico, o operativo, o cultural e o afetivo que, ao se retroalimentarem, sdo capazes de
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produzir a reinsercdo dos excluidos sociais e econémicos no circuito sadio da vida e de sua
riqueza. Rompe-se, assim, com a perspectiva de invalidacdo e negagdo das possibilidades e
potencialidades das pessoas de “dar, trocar, de ser, de produzir”, em que “produzir é ter um
status, é estar incluido na grande sociedade do mercado, mercado humano, da producéo, de
relacdo entre os homens” (ROTTELI, 2000, p. 303).

Na Italia, de acordo com o autor, participam da Empresa Social todos aqueles que
possam estar atentos e sensiveis a questdo de renegociar um pacto social, constituindo-se em
uma forma de convivéncia dentro da comunidade. Sendo assim, profissionais especializados,
intelectuais, pessoas que nada tém a ver com a psiquiatria, trabalham nas cooperativas sociais
junto com 0s usuarios e 0s técnicos dos servicos.

No contexto da RP brasileira, essas dimensdes aparecem nas praticas clinicas e sociais
da Clinica Ampliada, embora estejam associadas mais especificamente a questdo terapéutica e
de gestdo coletiva dos servicos de SM do que a questdo do trabalho como direito. Tendo
Franco Basaglia como referéncia, as proposicOes dessa perspectiva apontam para a
constituicdo de uma Clinica do Sujeito com poténcia de produzir sujeitos concretos, que se
constituem no campo social e subjetivo do cotidiano ndo somente dos servigos, mas também
dos demais territorios onde estdo inseridos. Sendo assim, a Clinica Ampliada tem como
centralidade a existéncia concreta desses sujeitos, levando também em conta o sofrimento
psiquico e o contexto de vida deles (CAMPQOS, 1992).

Para Rotelli, Leonardis e Mauri (1994), a Empresa Social busca e produz sinergia
entre 0 mundo da assisténcia e 0 mundo da produgéo; se apoia na simultaneidade entre os
processos de formacao profissional e de trabalho; constréi ao mesmo tempo espacos de risco e
redes de segurancga para seus participantes; conquista e combina as energias dos contextos
locais; busca sua expansé@o na pequena dimenséo e na diversificagdo dos campos de agdo das
cooperativas sociais; produz qualidade em seus produtos, processos e meio social; provoca
mudancas culturais e institucionais no mundo da assisténcia.

Esses sdo os principios que fundamentam a relacdo entre loucura e trabalho na
Psiquiatria Democratica Italiana, que tem a cooperativa social como dispositivo no processo
de emancipacdo terapéutica e de reinsercao social dos que sdo atendidos pelo mundo da
assisténcia.

Sobre a nogdo de Economia Solidéria, esta se constitui como uma alternativa
econdmica historicamente marcada pela luta politica pelo direito ao trabalho pela via da
organizacdo dos proprios trabalhadores. Encarnada no mundo da producéo e acontecendo nos

intersticios, nas brechas do capitalismo, a ECOSOL estd no cerne das formacgdes econémicas
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pré-capitalistas, na qual o interesse ndo estava em qual tipo de propriedade geraria 0 maximo
de riqueza que, por sua vez, ndo constituia o objetivo da producdo. A questdo mais
importante, naquele momento, era qual propriedade geraria os melhores cidaddos e ndo o
maior volume de dinheiro (MARX, 1977, p. 80).

Est4, também, na histdria associativista dos trabalhadores desde o século XIX, atraves
do cooperativismo operario preconizado por Robert Owen (1771-1859) como luta de
resisténcia contra os impactos da Revolucdo Industrial. Em 1832, Owen criou o Labour
Exchange (Bolsa de Trabalho), onde se intercambiavam produtos de cooperativas a pregos
justos, calculados conforme o nimero de horas de trabalho gastas em sua producdo. Nos anos
80, a mesma estrutura de intercdmbio de mercadorias, com o uso de moeda social, surgiu no
Canada com as LETS (sistemas locais de emprego e comércio) e na Argentina, nos anos 90,
com a denominacao de Clubes de Troca (SINGER, 2003; LAVILLE; GAIGER, 2009).

Outros antecedentes sdo 0 movimento das comunas a partir do século XIX e a cria¢do,
em 1844, da Cooperativa de Rochdale, uma cooperativa de consumo que chegou a ser
formada por 10.000 operarios. Seus principios “definem com precisdo o que € uma auténtica
cooperativa autogestionaria: igualdade politica (cada cabega um voto), livre entrada e saida do
quadro social, neutralidade politica e religiosa e prioridade a educagdo cooperativa”
(SINGER, 2003, p. 119). Valores até hoje vigentes no Movimento Cooperativista Nacional e
Internacional.

Durante quase todo o século XX, a ECOSOL sofreu um recrudescimento em funcéo
da consolidagéo da economia de mercado e da institucionalizagdo do trabalho no formato do
emprego. De acordo com Singer (2000), sua revivéncia acontece a partir da decada de 80 com
a contra — revolucéo neoliberal. O aumento dos niveis mundiais de desemprego, no final do
século XX, teve como consequéncia o incremento do trabalho informal como geracdo de
renda, de sobrevivéncia material e de manutencdo de espacos de trabalho, mesmo em
condicBes precarias e de outras praticas econdmicas e sociais alternativas aos que estdo fora
do circuito e sdo denominados, por Spink (2009), como “os que se viram”. Dentre essas
outras formas de organizar o trabalho, a economia solidaria emerge como uma estratégia
alternativa ao desemprego e a precarizacdo do trabalho através da organizacdo coletiva e
autogestionédria de grupos de producdo e de prestacdo de servicos; de associacdes e
cooperativas de producdo, prestacdo de servigcos, comercializagdo, consumo e crédito.

Pode-se dizer, entdo, que as marcas identitarias fundantes da Economia Solidaria sdo a
pluralidade e a confluéncia de diversos fazeres e saberes e a organizacdo politica dos

trabalhadores atraves dos principios de autogestdo, cooperacdo e solidariedade. Sendo um
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termo polissémico, abarca mdltiplas dimensdes do trabalho para além de sua significacdo
como emprego na economia de mercado. Autores de Vvarios paises contribuem para o
entendimento desta multidimensionalidade a partir da realidade das experiéncias nas quais
estdo inseridos.

Coraggio (2000; 2003; 2009) caracteriza a economia do trabalho como um conjunto
integrado de multiplas atividades econdémicas de producdo e reproducdo comandadas pelos
trabalhadores, tendo o trabalho como recurso central e, como orientagcdo, a reprodugéo
ampliada da vida e das capacidades dos envolvido com o processo como principal estratégia
de sobrevivéncia.

Em Icaza e Tiriba (2003, 2009), pode-se encontrar a economia popular como o
conjunto de atividades econémicas e praticas sociais desenvolvidas pelos setores populares no
sentido de garantir, com a utilizacdo de sua prépria forca de trabalho e dos recursos
disponiveis, a satisfacdo de necessidades basicas, tanto materiais como imateriais.

Além dessas conceituacGes, temos a de economia plural em Laville (2009),
fundamentado em Polanyi (1983) e Mauss (2001), que tem os principios de redistribuicédo e
de reciprocidade como elementos fundamentais de uma sociedade ndo-mercantil, em que o
mercado é socializado através de um processo politico de deliberagéo.

Essas conceituacOes apresentam, em seu bojo, a centralidade do trabalho na producgéo
e reproducdo da vida pelos trabalhadores que compdem os setores populares onde o coletivo,
0 autogestionario e o solidario sdo os eixos das atividades sociais, culturais, politicas e
econdmicas de producdo, distribuicdo e consumo. Nesse sentido, Arroyo (2003) chama de
economia popular solidaria aquela que acrescenta o desafio de, também como fator de
desenvolvimento, ser germinada, brotada de dentro para fora, de baixo para cima, aberta para
o0 mundo, mas com identidade prépria, que possa estabelecer um didlogo em que 0 eixo é o
equilibrio, a distribuicdo, a justica. E ai a economia comeca a se fundir, a se misturar com
outros valores com 0s quais a economia atual ndo dialoga. Um desses valores é o principio da
Dadiva (CAILLE, 2009, p.103), que pressupde a producéo de bens e servicos sem a fungéo de
atender interesses individuais e de lucro, sem especificamente serem produzidos somente para
a venda, podendo ser também concedidos, compartilhados, retribuidos. Na economia da
dadiva, as acOes de dar, receber e retribuir sdo o ponto fundamental das relagdes de troca no
campo social que buscam produzir sociabilidade e ndo a rentabilidade pura e simples das
trocas com o foco no econdmico e na propriedade privada.

Singer (1999; 2000; 2003) aponta a economia solidaria como uma solucdo nao-

capitalista para o desemprego e a solidariedade como alternativa a lei de sobrevivéncia do
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mais apto. Nesse sentido, aponta o contraste entre a solidariedade e o individualismo
competitivo da sociedade capitalista. Como modo de producédo e distribuicdo alternativo ao
capitalismo, ela surge através da resisténcia dos que estdo ou podem vir a ser excluidos da
economia de mercado através do desemprego.

Assim, de acordo com o autor, ¢ uma “criagdo em processo continuo” de luta
engendrada pelos trabalhadores de varios setores contra o capitalismo e pode ser entendida
como 0 conjunto de atividades econémicas — de producdo, comercializagdo, consumo,
poupanca e crédito - organizado sob a forma de autogestdo. Isto é, pela propriedade coletiva
do capital e participacdo democratica (uma cabeca, um voto) nas decisbes dos membros da
entidade promotora da atividade®®.

A nocdo de autogestéo é fundante na concepcdo de ECOSOL por ser o principio ético
intermediador das relacbes e da organizacdo do trabalho em todas as suas dimensdes nos
EESs. Podemos pensa-la como um conceito intercessor por se tratar de uma pratica social que
estd “entre”, permeando a constru¢do da intersubjetividade dos trabalhadores nos mais
diversos ambitos — econdmico, de sociabilidade, afetivo, politico.

Autogestdo ¢ “o conjunto de praticas sociais que se caracteriza pela natureza
democratica das tomadas de decisdo, que propicia a autonomia de um coletivo”
(ALBUQUERQUE, 2003, p. 20) que possui uma multidimensionalidade. Na dimenséo social,
é resultado de um processo decisorio, no qual pessoas e grupos participam e aceitam as acoes
e resultados referentes ao coletivo; na dimensdo econdmica, existe o privilégio, ao passo que,

no processo de producdo, ha o fator trabalho em detrimento do capital; na dimenséo politica, a

19 Entretanto, existem diferentes formas de apropriacdo das proposicdes expostas acima, que sdo consideradas
por Cruz e Santos (2011, p. 63-72) através de quatro modalidades que compreendem a economia solidaria
como: a) inclusdo social, na qual existe uma dimensdo pragmatica de “resposta a reorganizac¢do produtiva e
flexibilizagdo do trabalho” (p. 64) em que a sociedade e o Estado sdo os protagonistas e ndo os trabalhadores;
b) alternativa ao desenvolvimento local, na qual existem atividades sécio-econémicas coletivizadas no
territorio com o objetivo de “revitalizacdo econdmica da sociedade local” (p. 66), sem que haja o engajamento
em movimentos sociais que buscam provocar mudangas mais amplas na sociedade; c) re-edicao das ilusdes do
socialismo utépico, em que se postula que os EESs ndo contribuem para a emancipagdo social, porque estdo
inseridos na concorréncia capitalista por sua submissdo a légica de acumulagdo de capital e, por isso,
promovem a precarizagdo do trabalho. Como “resposta de vanguardas do movimento social, ou de intelectuais”
(p. 68), rompe com a resisténcia histérica dos préprios trabalhadores, sendo um retrocesso a seguridade
oferecida pelo Estado de bem-estar social; d) sintese dialética da resisténcia social contra os efeitos do
neoliberalismo, na qual a autogestdo contrapde a heteronomia e subordinacdo nas relagdes de trabalho,
provocando o pensar e 0 agir de maneira critica através da participacdo democratica. No entanto, sdo muitos 0s
desafios para sua “viabilidade e sustentabilidade (...), financiamento/crédito e (...) comercializacdo” (p.69), que
sdo enfrentados pela atuacdo critica e coletiva dos trabalhadores na construcdo de alternativas. Além disso, a
producdo do conhecimento sobre a economia solidéaria é realizada tendo como foco a perspectiva dos
trabalhadores dos EESs. As proposi¢cfes que apresentamos neste capitulo coadunam com essa Ultima
modalidade.
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tomada de decisbes € uma construcdo coletiva, com poder compartilnado; na dimensdo
técnica, se caracteriza por ser outra forma de organizacdo e divisao do trabalho.

A autogestdo é um principio ético e uma pratica concreta de radicalizacdo da
democracia direta no cotidiano, sendo o trabalho um dos campos em que essa pode acontecer
(MOTHE, 2009, p. 26).

Entretanto, é preciso afirmar que a autogestdo ndo € um estado sublime de superagédo
das contradi¢cbes presentes no Modo de Producdo Capitalista, mas uma luta cotidiana
engendrada na realidade concreta das praticas dos trabalhadores que buscam construir a
democracia direta nas relacOes de trabalho. Processo este que é atravessado a todo 0 momento
pela ideologia e pela cultura do projeto capitalista de sociedade e, por isso, esta sempre
inacabado, por ser também resultante do engajamento utépico dos que dele participam, onde
os conflitos sdo bem vindos por provocarem a dialogia necessaria aos processos de
negociacao.

E, se ndo for assim, corre-se 0 risco de se produzir uma subjetividade compacta,
sectaria e serializada que engessa a possibilidade de agenciamento para a realizacdo de sua
autoanalise, mantendo os sujeitos prisioneiros de seu status-quo de primazia do coletivo, sem
considerar as singularidades.

No pensamento marxista, a autogestdo € considerada em seu sentido amplo como a
forma de democracia na sociedade socialista. Contrapde-se a democracia parlamentar por ndo
se restringir a dimensdo politica, abrangendo também a economia e a cultura, com principios
de descentralizagéo, participacdo direta e delegacdo de poderes limitada, estabelecendo um
minino de coordenacio necessaria. E o fundamento dos ideérios do Socialismo Utdpico, do
Movimento Anarquista, dos Movimentos Revolucionarios Socialistas, em especial a
experiéncia dos Kibbutz na Yugoslavia, e estd presente na concepcao de emancipagdo humana
em Marx, na qual o poder social do individuo se configura como um poder politico
(BOTTOMORE, 1998, p. 23)

Paul Singer considera a ECOSOL como um “mosaico de movimentos sociais”?
protagonizados pelos trabalhadores em luta pelo direito de viver e trabalhar de maneira
coletiva, solidaria e autogestionaria. Dentre estes, estdio o Movimento dos Catadores de
Material Reciclavel, a Via Campesina, 0 Movimento dos Sem Terra e 0 Movimento Nacional
da Luta Antimanicomial.

20 Retirado da fala de Paul Singer (s/d) em uma mesa de debates durante o Férum Social Mundial em 2009 na
cidade de Belém/PA.
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O elemento aglutinador mais consistente de intercdmbio entre a SM e a ECOSOL, que
acontece no ambito do territdrio de abrangéncia dos dispositivos institucionais da SM através
da acdo dos que dela participam, é a cooperativa social como uma possibilidade concreta de
EES. Nesse sentido, é importante resgatar algumas discussdes de Rotelli, Leonardis e Mauri
(1994) a respeito das diferencas entre a Empresa Social e a assisténcia tradicional que mantém
praticas ergoterapicas em relacdo ao papel do trabalho.

E a partir do rompimento com a ergoterapia que as atividades produtivas na Empresa
Social passam a ser realizadas através do trabalho nas cooperativas sociais; onde a relacdo dos
sujeitos da experiéncia da loucura com o mundo do intercambio econdmico e social no ambito
da cidade comeca a ser restituido — sendo o trabalho um dos componentes, um dos espagos em
que se é possivel cultivar as relagcdes entre as pessoas.

Além disso, é pela via do trabalho que se é produzida, rompendo com a figura do
“assistido”, a figura de subjetiva¢do dos socios-trabalhadores como inicialmente operarios
ainda muito focados no processo de producdo para os chamados por eles de sbcios
empreendedores como ‘“aqueles que se propdem a conseguir um determinado objetivo
investindo nos recursos de que dispdem”?!, sendo eles mesmos a matéria-prima do seu
trabalho com seus fazeres, saberes e taticas (ROTELLI; LEONARDIS; MAURI, 1994. p.55).

Em Trieste, na Italia, as cooperativas sociais sdo caracterizadas como Tipo A — as que
atuam no ambito do Terceiro Setor por receberem incentivos financeiros do Estado para
desenvolver acgdes relacionadas ao mundo da assisténcia, desenvolvendo servicos
educacionais, de cuidado e apoio as pessoas em situagdo de desvantagem, como a reabilitacéo
social, creches, albergues; e como Tipo B — as que caracterizam o mundo da producéo por
desenvolverem ac¢Bes no campo da insercdo e reinsercdo social pelo trabalho, atraves de
atividades de producéo, prestacdo de servicos e comércio (MARTINS, 2009).

Interessante notar que, na Italia, com as crises econdmicas e o declinio do Estado de
Bem-Estar Social, a assisténcia também pode ser oferecida por organizacGes ndo estatais.
Diferentemente do Brasil onde, ap6s a constituicdo de 1988, a assisténcia é de
responsabilidade do Estado em suas esferas municipal, estadual e federal através da
elaboracdo, execucdo e acompanhamento de politicas publicas.

A comunidade € o territério de atuacdo das cooperativas sociais, tendo em vista que é
através dessas que se coloca na realidade o principio de se conquistar e combinar as energias
(recursos, poténcias, concertacdo dos atores etc.) do contexto local onde estdo inseridas.

21 Relato de Renata Gorgen, enfermeira do Departamento de Salide Mental de Trieste e presidente da cooperativa
Il Posto delle Fragole (Ibid., 1994, p. 62, traducio nossa).
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Nesse sentido, a nocao deterritorio é de muita importancia para a Empresa Social por ser este
0 espa¢o do encontro e das trocas ndo somente econbmicas, mas também sociais, afetivas,
politicas.

De acordo com Rotelli, Leonardis e Mauri (1994), é nos contatos informais das
relagbes de amizade e de pertencimento comunitario, para além do espago de
institucionalidade dos dispositivos da assisténcia, que é possivel o desenvolvimento de
atividades fundadas na ajuda matua, na reciprocidade, na solidariedade. Nessas, 0s atores se
fazem através da construcdo de redes interpessoais onde a constituicdo e implantacdo de um
projeto de cooperativa social acontecem com a participacdo de todos os atores envolvidos —
operéarios, artesdos, trabalhadores da SM, profissionais especialistas da saude, funcionarios
municipais, familias, empresas privadas —, ndo havendo hierarquizacdo valorativa do trabalho.

Para isso, ¢ preciso exercitar a “capacidade de produzir mesclas e coalizdes entre
atores e poderes distintos” no territorio, multiplicando os intercambios entre “lugares,
interlocutores, objetos, razdes de intercAmbio” produzindo o que ¢ chamado em Trieste de
“pragas de mercado” (ROTELLI; LEONARDIS; MAURI, 1994, p. 121). No territorio, o
mercado e o intercambio ndo sdo abstratos porque acontecem na concretude da vida que
circula na compra, na venda, na contratagdo, no consumo, no encontro, nos desejos e nas
representacdes dos que dele participam.

Na ECOSOL, ¢é pela via do trabalho coletivo e autogestionario em sua inter-relagédo
com 0 consumo que se produz a figura de subjetivacdo do prosumidor, um termo de dominio
publico que caracteriza aquele que tanto é produtor como consumidor e, sendo assim, pode
atuar de maneira critica, politica e interdependente nesses dois ambitos nas relacdes de
producdo, distribuicdo e consumo que produzem a organizacdo da casa — a economia —,
buscando o bem viver preconizado pela ECOSOL.

Nesse sentido, tenciona-se o intercAmbio da loucura, para além da assisténcia, com o
trabalho, para além da producéo, no territério da comunidade com poténcia de produzir uma
praca de mercado onde seja possivel promover o desenvolvimento local, levando em conta a
complexidade dos fatores sociais, culturais, politicos e econémicos; tendo como principal eixo
a participacdo democratica de seus atores sociais e politicos na identificacdo dos limites, dos
desafios e possibilidades desse territorio, realizando as mudancas necessarias a partir da
realidade concreta do cotidiano deste.

Essa é a perspectiva com a qual trabalhamos ao projetar as a¢@es de articulacao entre a
SM e a ECOSOL, tendo a cidade, ou mesmo o bairro, como territorio a ser desenvolvido e

onde se possa produzir uma praca de mercado.



240

Entretanto, os autores nos alertam para o fato do territorio ser, muitas vezes, hostil por
haver nele resisténcia da administracdo publica, indisposicdo dos trabalhadores da salde
mental em mudar suas modalidades de trabalho, inércias mecénicas e culturais, além da
cultura assistencialista e paternalista de submissdo ao ter que pedir para obter algo.
Consideram, também, a dificuldade em encontrar sujeitos disponiveis e dispostos a inventar
seu proprio papel e desempenha-lo. Sendo preciso, entdo, cria-los.

E necesséario construir o cenario, elaborar projetos, [...], € necessario fazer um
empreendimento e entdo as pessoas comecam a adquirir contornos mais claros, uma
densidade maior, um lugar e um peso. As cooperativas sociais produzem muitas
coisas em termos de bens e servigos, mas somente tém sentido quando, ao fazé-lo,

produzem sujeitos (ROTELLI; LEONARDIS; MAURI, 1994, p. 135, traducdo
Nnossa).

A disposicdo para a tarefa e a definicdo de projetos na cooperativa social, para 0s
autores, sdo de responsabilidade de seus participantes com uma histéria comum calcada em
valores singulares e coletivos. Nesse sentido, liberdade e responsabilidade andam juntas.
Esses elementos, conjugados em torno do sentimento de pertencimento de grupo, do vinculo
grupal, e da relacdo cotidiana de intercambio com a comunidade local, trazem a tona a
questdo da producdo para atender demandas, provocando a confrontacdo com o mercado,
onde existem regras a serem conhecidas, discutidas e ressignificadas.

Assim, o trabalho passa a ser um norteador para transformar os servicos e as relagdes
entre 0s que se encarregam da assisténcia e os assistidos, assumindo, assim, uma dimenséo
politica articulada com a dimensao produtiva. Por essa via, 0s trabalhadores da assisténcia
assumem a tarefa de desenvolver, com o0s sujeitos da experiéncia da loucura, uma atividade
produtiva na qual se decida sobre um projeto, se invente uma linha de produto, a organizacéo
do trabalho para transformar a matéria-prima e produzir algo a partir dela, de comercializar e
fazer a contabilidade, além de buscar recursos para o projeto.

Atraveés do trabalho, entéo, se constroi solidariedade no mundo da assisténcia e na luta
contra a marginalizacdo dos sujeitos da experiéncia da loucura, onde o sentido de
pertencimento, a solidariedade interna e a participacdo estejam juntas em um projeto comum.

As relacdes de ajuda e de atencdo se coadunam e se multiplicam com as opcdes,
com 0s materiais que sdo trocados, com 0s riscos, erros e éxitos, com sonhos e
medos, com outras relagdes que se conjugam; mas vinculados com a vida real, j&

que devolver riqueza a esta Ultima é a razdo de ser dessas relagdes (ROTELLI;
LEONARDIS; MAURI, 1994, p. 36, traducdo nossa).
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Vemos ai a existéncia de uma relacéo entre sujeitos, trabalhadores da SM e 0s que sdo
por eles atendidos, posicionados em um contexto que tem como mediador o trabalho coletivo
e autogestionario; onde todos participam da amplitude do processo de definicdo da atividade
produtiva, do planejamento, da organizacdo do trabalho, da autogestdo dos recursos,
pagamento dos custos e da distribuicdo dos ganhos em uma ética de solidariedade na relacéo
entre 0s participantes e de intercambio destes com o mercado no ambito do cotidiano da
cidade.

Nessa direcdo, tomamos Costa-Rosa (2011) como referéncia para apontar, no
Paradigma Psicossocial discutido por ele, a presenca de proposi¢des da Empresa Social e da
ECOSOL. O autor parte da definicdo de riqueza em Marx como carecimento para discutir as
implicacbes do processo de producdo da vida material e sua repercussao na subjetividade a
ser levado em conta no exercicio do Paradigma Psicossocial pelos trabalhadores da SM no
Brasil, em sua relagdo com os sujeitos da experiéncia da loucura, seus familiares e a
comunidade.

A riqueza enquanto carecimento é definida como “o conjunto das necessidades
sociais” (COSTA-ROSA, 2011, p. 24), apresentando-se como devir que “em sua relacdo com
0 desejo, expressa a possibilidade de usufruto coletivo dos bens produzidos no mais alto grau
de desenvolvimento social das for¢as produtivas da coletividade” (COSTA-ROSA, 2011, p.
17). Partindo dessas concepcdes, estabelece uma relacdo entre carecimento e processos de
subjetivacdo, defendendo a ideia de que “(...) existe uma relagdo homologa entre 0 modo dos
processos de trabalho em geral e os modos dos processos de constituicdo da subjetividade”
(COSTA-ROSA, 2011, p. 18).

Nesse sentido, entendemos o trabalho coletivo e autogestionario como produtor de
riqueza como carecimento, por se constituir através de uma organizacdo do trabalho e dos
trabalhadores que se propde como finalidade ao atendimento das demandas sociais,
subjetivas, econdmicas e politicas dos que dele participam, mas também dos que com eles se
relacionam, como fornecedores e consumidores. Cria-se um circulo virtuoso de producéo e
reproducdo da vida através do trabalho, caracterizado como o bem viver, que também produz
sujeitos com poténcia de intervir no devir.

A partir das contribui¢cdes do autor, podemos realizar a interlocucdo entre a nogdo de
bem viver na ECOSOL, uma ética do prosumidor sujeito do trabalho coletivo e
autogestionario que pressupde a “igualdade de direitos, a justica social produtiva e

distributiva, o reconhecimento e valorizacdo dos povos e de suas culturas, saberes e modos de
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vida”??; com a nogdo de bem-dizer, uma ética do desgjo do possuidor como o sujeito que
participa de uma comunidade detentora da propriedade das condic¢des de trabalho (MARX,
1975, p. 67 apud COSTA-ROSA, 2011, p.71). A concepgdo de “bem dizer” esta
correlacionada a nocdo de desejo em Lacan e a nocdo de carecimento em Marx, sendo
definida como “implicagdo desejante, marcando a posi¢do do sujeito nos conflitos e
contradicGes que o atravessam” (COSTA-ROSA, 2011, p. 16).

Essas nogOes podem vir a ser norteadoras das préaticas clinicas e sociais no tocante a
relacdo entre loucura e trabalho coletivo e autogestiondrio em desenvolvimento nos
dispositivos institucionais da SM no Brasil, onde a ética do bem viver e a ética do bem dizer
possam estar presentes.

Retomando a nocdo de territorio, pode-se afirmar que, na ECOSOL, existe uma
intrinseca relacdo desta com o desenvolvimento local. Nessa dire¢do, & preciso pensar a
construcdo social do territério como um espaco econdémico que possui formas distintas de
cadeias produtivas, que se articulam na constru¢cdo de um ambiente social, econémico e
politico, de integracdo e de correlagdes de forca. Além disso, é no territorio que sdo criadas
redes locais a partir das relagdes de vizinhanca e de proximidade, de histéria e identidade
comuns, de pertencimento, o que contribui para a sustentabilidade das préaticas produtivas, de
formacéo e de crédito dos empreendimentos econémicos solidarios (COELHO, 2003, p. 162).

Essa € a nocgdo de territorio que fundamenta a concepg¢édo de desenvolvimento local na
ECOSOL. Nessa concepgdo, as dimensdes de horizontalidade nas relacGes de poder, de
participacao coletiva e de indugéo de processos de mudanca a partir e para a comunidade local
sdo elementos fundantes na construcao de estratégias de resolucdo de problemas econémicos,
sociais, culturais, ambientais e politicos. Para isso, busca-se conhecer, valorizar e ativar as
potencialidades e recursos locais existentes, produzindo, com isso, uma agdo participativa
descentralizada de todos os atores envolvidos tanto na definicdo do foco da mudanga, quanto
em sua realizagdo e coordenagéo.

Assim, o desenvolvimento local se configura como a construcdo de uma
institucionalidade entre os diversos atores locais (comunitarios, publicos, privados,
voluntarios) com a proposta de enfrentar os desafios comuns a partir da atividade coletiva de
identificacdo de prioridades, de gestdo de conflitos e de constru¢do dos consensos possiveis.
O mais importante, nesse processo, € que 0s participantes dessa concertagdo sejam

22 Texto sobre a Constituicdo do Equador disponivel em: < http://plan.senplades.gob.ec/hacia-un-nuevo-modo-
de-generacion-de-riqueza;jsessionid=A7706B2445BD97BF33334349F89C47F7.nodeaplan>. Acesso em: 09
set. 2012.
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legitimados, ou seja, representem os interesses de grupos, movimentos e organizacdes sociais
historicamente excluidos das politicas publicas e que vigore o interesse coletivo (ZAPATA,
2007).

Vemos, entdo, que é na praca de mercado como territério coletivizado da empresa
social que se produz o intercambio, no ambito da cidade, entre 0 mundo da assisténcia e o
mundo da producg@o. No contexto da praca de mercado e do desenvolvimento local, as
cooperativas sociais e 0s demais EESs possuem pequenas dimensfes e apresentam
diferenciacdo nos campos de acao, ndo se dedicando a apenas uma atividade produtiva. Nesse
caso, ndo ha producdo em série e 0 que se busca € a qualidade no produto e na relagdo com o
consumidor. Assim, a qualidade é pressuposto basico tanto nos produtos e no seu consumo,
guanto nos processos de organizacdo e de realizacdo no trabalho, como nas relacGes
empreendidas para que tudo isso possa acontecer.

E possivel, também, uma maior horizontalidade e transparéncia na definicdo dos
papéis e nos processos de tomada de decisdes onde existem, de acordo com Rotelli, Leonardis
e Mauri (1994), critérios de democracia econémica e 0 exercicio da iniciativa empreendedora
na cooperativa social. Tais praticas permitem que seja mantido o contato e o encontro entre 0s
trabalhadores, o que provoca a definicdo de estratégias, o enfrentamento das dificuldades e a
consciéncia de seus pequenos e grandes passos.

Entretanto, os protagonistas da Empresa Social e da ECOSOL nos alertam para o risco
da invisibilidade, da debilidade, da fragilidade no plano econémico e da sobrevivéncia dentro
de nichos do mercado que essas modalidades de empreendimentos podem sofrer em sua
relacdo com o mercado capitalista. Ambos propdem como medida alternativa a esse risco a
construcdo de redes de colaboracdo entre esses empreendimentos, construindo sinergia,
intercambio, trocas simbdlicas, consumo e producdo de riqueza, ampliando o territorio da
praca de mercado e do desenvolvimento local.

De acordo com Rotelli, Leonardis e Mauri (1994), o mercado ¢ uma instancia com
potencialidades positivas de criacdo de sujeitos porque “alimenta intercambios, encontros,
experiéncias e emogdes” e, por isso, pode ser um instrumento de “democracia e civilizagdo” -
e ndo somente um mecanismo de exclusdo social. Nessa perspectiva, a empresa social atua no
espaco possivel entre os limites do mundo da empresa e da producdo no ambito desse
mercado e o mundo da assisténcia e dos custos sociais no &mbito da esfera publica,
transformando-se mutuamente e, com isso, produzindo sinergia, intercambio e o social.

A praxis da Empresa Social € apresentada por esses autores através de relatos sobre

varias experiéncias exitosas de cooperativas sociais em cidades na Europa, na América Latina
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e na América do Norte. Esses relatos sdo feitos por seus protagonistas e neles é possivel
conhecer como estes contextualizaram, em suas realidades locais, o paradigma e as premissas
da Empresa Social no cotidiano de suas praticas sociais tanto do mundo da assisténcia, quanto
do mundo da producao.

Para Fabio Pituco, enfermeiro e presidente do Consorcio das Cooperativas de Trieste,
a nogdo de empreendimento esta relacionada a vida. O mais importante ndo é saber gerir uma
empresa em sua relacdo com o mercado, mas ser capaz de empreender a si mesmo, de
controlar e identificar o que ocorre ao seu redor, de agir no projeto no qual se esta envolvido,
ou seja, ser capaz de fazer contratos na relacdo consigo mesmo, com o mundo, com 0s
servicos, com sua familia. Além disso, a empresa social contribui, por sua “razdo de
existéncia”, com novas formas de regulacdo do mercado, este sendo o territdrio que representa
o confronto com a realidade para os que participam da empresa social (ROTELLI,
LEONARDIS; MAURI, 1994, p. 119).

Na ECOSOL, se tém duas importantes concepcdes sobre o mercado que sdo a de
mercado solidario e a de comércio justo, em que se mantém o foco no mundo da producéo
com suas préticas de producao, distribuicdo e consumo.

Para Santos (2000), o mercado é um dos espagos estruturantes da sociedade, que ndo
pode ser reduzido a outros espacos como o doméstico, o da producdo, o da comunidade, o da
cidadania e o mundial, uma vez que todos estes sdo multidimensionais e estdo entrelacados
uns aos outros. Entretanto, Lisboa (2003) alerta para o fato de que as relagdes de mercado séo
sempre relagdes de poder por serem travadas entre humanos. Por isso, ndo sdo realidades
naturalmente dadas e ndo existem de forma abstrata e universal como a teoria do liberalismo
econdmico nos quer fazer crer. Mercado, para o autor, ¢ “inevitavelmente uma construcio
social, e por isso um campo de conflitos, sendo permanentemente recriado e ajustado”
(LISBOA, 2003, p. 191).

Nesse sentido, 0 autor considera que o mercado € poder e por isso a importancia dos
espagos de mercado produzidos pela ECOSOL que promovem democraticamente 0 acesso
dos setores da populacdo excluidos as relacdes de producdo e de troca econbmicas e
simbdlicas que o mercado como “livre circulagdo de mercadoria ¢ de homens” (CASTEL,
1978) propicia. O mercado na ECOSOL também promove a revalorizagdo dos produtos com
dimensdes culturais, ecoldgicas e artesanais e o fortalecimento dos mercados locais com a
organizacgéo de redes de producdo, comercializagcdo e consumo entre os EES, constituindo um

mercado solidario entre estes e produzindo seu préprio espaco socioecondmico. Por todas
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essas dimensdes, 0 mercado solidario € uma legitima instituicdo alocadora de recursos por
haver o controle social coletivo e autogestionario dos trabalhadores.

A ECOSOL, entéo, se configura como a construgdo social de novos mercados no
contexto de hegemonia do mercado capitalista. E 0 que acontece no dmbito do Comércio
Justo e Solidério, caracterizado por Cotera ¢ Ortiz (2009) como o “intercaimbio de produgio-
distribuicdo-consumo” entre paises do Norte e do Sul, que busca propiciar “melhores
condi¢des econdmicas, sociais, politicas, culturais, ambientais e éticas” para os produtores
responsaveis e 0s consumidores éticos, ampliando as possibilidades dos mercados alternativos
locais em todo 0 mundo. Na ECOSOL, esses produtores, em sua grande maioria, ainda lidam
com a exclusédo e o empobrecimento, mesmo sendo possuidores de um fazer-saber que possa
ser oferecido para o intercambio.

Assim, 0 comércio justo ndo é somente uma relacdo comercial, porque se configura
como uma vinculagéo entre produtores e consumidores pela via da igualdade e do respeito
matuo introduzindo a solidariedade nas trocas econémicas.

Reconhece-se, cada vez mais, a multifuncionalidade do comércio justo, ndo devendo
analisd-lo apenas como uma estratégia de comercializacdo, mas também de
promocéo da producgdo local permanente e sustentavel, da criacdo de empregos, do
estabelecimento de relacdes de equidade entre mulheres e homens e entre geracdes,

de mobilizacdo de valores ético-culturais e de desenvolvimento a partir do espaco
local (COTERA; ORTIZ, 2009, p. 62)

No Brasil, o Comércio Justo esta organicamente interligado a questdo da
comercializa¢do solidaria no &mbito do Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario.
Existe um projeto de lei, encaminhado a Casa Civil desde 2009, que prevé formas alternativas
de regulacdo do mercado a partir dos seguintes principios: fortalecimento da democracia;
respeito a liberdade de opinido de organizacdo e de identidade cultural; condicdes justas de
producdo, agregacdo de valor e comercializacdo; apoio ao desenvolvimento local em diregdo a
sustentabilidade; respeito ao meio-ambiente; respeito aos direitos das mulheres, criangas,
grupos étnicos e trabalhadores/as; informagdo ao consumidor; integracdo dos elos da cadeia
(BRASIL..., 2010b, p. 38).

O comércio justo como um dos eixos do mercado solidario se configura como um
campo possivel e ja efetivado para as cooperativas sociais na contemporaneidade, no qual se
possa, retomando o questionamento de Fabio Pituco, construir formas distintas de regulacéo.
Entretanto, é preciso que se estabeleca seu estatuto juridico em escala nacional, o que ainda

esta em curso.
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Em relacdo aos sentidos e significados do trabalho, a empresa social critica a
ergoterapia por esta fazer uso da disciplina do trabalho como seu principal instrumento
organizativo dos programas de incentivo & independéncia e combate ao 6cio no &mbito do
tratamento moral. Assim, a empresa social € o oposto da ergoterapia, no sentido de que
trabalhar significa empreender em condicdes econdmicas, organizativas e relacionais para

fazé-lo. Ao invés de normalizar, busca

[...] restituir a confianca e o respeito de si, a integridade e a complexidade das
pessoas, produzindo liberdade, autonomia e responsabilidade. (...) Em se tratando de
trabalho, o mais importante ndo é a disciplina, a fatiga, o sacrificio e a privacao, se
ndo a invencdo, o risco, o prazer de fazer e o valor agregado que produz para si e
para os outros (ROTELLI; LEONARDIS; MAURI, 1994, p. 30, traduc&o nossa).

A discussdo sobre o trabalho na Empresa Social, assim como na ECOSOL, é realizada
a luz das transformagdes no mundo da producdo no final do século XX. Nesse contexto, 0
acesso ao emprego torna-se cada vez mais dificil, em fungdo da competitividade estimulada
pela reorganizacdo nos modos e processos de producdo industrial e pelo incremento no setor
de prestacdo de servicos com o incentivo ao empreendedorismo forjado pelo paradigma da
globalizacdo neoliberal, da sociedade de consumo e da sociedade da informagéo.

Os mesmos autores apontam para o fato de que, nessas condigdes, poucos sdo 0s que
desfrutam do que eles chamam de normalidade de uma vida de trabalho ordenada e muitos
0s que entram e continuam na exclusdo. Referem-se a Robert Castel para caracterizar esse
momento historico, denominado por Guattari (1990) como capitalismo mundial integrado,
como sendo de precariedade do trabalho sem seguranga econdmica, Sem organizacgao da vida
e participacdo sindical, sem direitos e garantias, sem identidade de classe ou profissional.
Contrapondo esse paradigma, afirmam que a Empresa Social ndo discrimina trabalho de nédo
trabalho, porque a diferenca estad na qualidade do trabalho e, ainda mais, na qualidade das
relagOes entre os trabalhadores, na qualidade dos processos e dos contextos de producéo.

Assim, a Empresa Social prefere o conceito de trabalho como atividade, em que ha
uma mudancga em seu sentido como algo que é feito por alguém que o realiza por si mesmo e
ndo porque recebe ordens ou salario de outros. Busca-se uma dimensdo de autonomia em
detrimento da heteronomia no trabalho.

Fala-se de atividade porque é mais que logos (a racionalidade do interesse) e mais
que ethos (as justificativas racionais) do trabalho, se valoriza o pathos, ou seja, 0
gosto, a tensdo, o prazer de fazer. Mais do que as motivacdes materiais (a ganancia),
mais que as motivagdes morais (0 dever), contam as motivacdes estéticas, a

dimensdo sensivel da atividade (ROTELLI; LEONARDIS; MAURI, 1994, p. 35,
traduc&o nossa).
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A ECOSOL, assim como a Empresa Social, concebe o trabalho tendo como referéncia
sua dimensdo ontoldgica no processo de humanizacdo do ser humano, que busca realizar a
humanidade através do trabalho ao invés de ratificar a hominizacdo dos processos de
producdo pela via da logica do mercado capitalista. Em sua dimensao ética, o trabalho, nessa
perspectiva, é pautado pelos principios da coletividade, da solidariedade, da reciprocidade, da
autogestao.

Assim, optamos por utilizar, nesta tese, a expressao trabalho coletivo e
autogestionario para fazer referéncia a singularidade deste na ECOSOL, tendo como
referéncia o conceito de Coletivo em Oury (2009) e de Autogestdo em Albuquerque (2003).

No trabalho coletivo e autogestionario, se lida com a multidimensionalidade de fazeres
e saberes; de concepg¢des de mundo, de economia, de sociedade e de politica; de experiéncias
singulares de vida; de modos de subjetivacdo. Melhor dizendo, existe um espaco
intersubjetivo — um coletivo — onde a heterogeneidade e a diversidade entre sujeitos sdo
possiveis e colocadas no espaco publico do EES pelo exercicio da democracia direta e do
poder compartilhado através da dialogia entre sujeitos nos campos econdmico, social,
subjetivo e politico — a autogestao.

Nessa perspectiva, o trabalho é a categoria central na dialdgica entre as multiplas
dimensbes do humano, produzindo a si mesmo e ao outro enquanto produz condic¢des de
existéncia, cultura, sociedade, historia. Assim, atraves do trabalho coletivo e autogestionario,
¢ possivel ao ser humano atuar a0 mesmo tempo na economia, no social e na politica sem
dicotomizar interesses econdémicos, questdes sociais e afetos.

Arruda (2003, p. 261) se referencia na Filosofia da praxis em Marx para considerar a
ECOSOL como a economia da praxis, na qual a evolucdo do trabalho humano é vista como
“uma intera¢do continua e cumulativa entre a¢do, emocdo e reflexdo, pratica, desejo e teoria,
transformagao, aspiragdo e conhecimento do mundo e de si proprio”.

O trabalho, na filosofia da préxis, € uma acdo sobre 0 mundo produzindo uma agédo
sobre o préprio ser humano. Origina-se no interior deste e a ele retorna, sendo
simultaneamente um “processo objetivo e subjetivo”, uma atividade intencional que produz a
“subjetivagdo” do proprio ser humano (ARRUDA, 2003, p. 263).

Nesse sentido, o autor considera ser este o trabalho emancipado com poténcia de
libertar o trabalho humano das amarras da mera sobrevivéncia material, provocando a

reorganizacdo da economia e do Estado em torno das necessidades humanas, das formas
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familiares e comunitarias e associativas de propriedade e de gestdo da producédo, da promocao
de um padrdo ético e solidario de consumo.

Considera, ainda, que o trabalho emancipado implica também no resgate do prazer de
trabalhar, de criar, de gerar conhecimentos e de aplica-los na transformacéo de nos proprios e
do mundo. A uma sociedade do trabalho emancipado corresponderia uma economia do
trabalho emancipado.

Vemos, entdo, a concepgdo da praxis como uma acdo livre, que articula fazeres e
saberes produzindo sujeitos coletivos, autogestionarios e emancipados e como categoria
agregadora dos significados e sentidos do trabalho tanto na Empresa Social como na
Economia Solidaria. Nessa direcdo, a filosofia da praxis é a referéncia epistemolégica do
paradigma contra-hegemdnico emergente que essas perspectivas adotam para lidar com a
multidimensionalidade do entrelagamento da economia com a vida que fundamenta, também,

a producdo de conhecimento nesta tese a respeito da relacéo entre loucura e trabalho.

5.2 CONVERGENCIAS ENTRE EMPRESA SOCIAL E ECONOMIA SOLIDARIA NO
AMBITO DO MUNDO DA PRODUCAO

Existem importantes convergéncias a serem consideradas entre a Empresa Social e a
Economia Solidaria no tocante a algumas especificidades do mundo da producdo que néo
estdo diretamente ligadas a Satide Mental como mundo da assisténcia, embora impliquem nas
acbes da Saude Mental relacionadas a inclusdo no trabalho produtivo pelos sujeitos da
experiéncia da loucura, que sdo: a relagdo destas com o Estado, com os processos de formacao
para o trabalho e com a questdo do financiamento da producdo econémica através do acesso
ao crédito.

Rotelli, Leonardis e Mauri (1994) consideram que é na relacdo com o Estado que a
Empresa Social se diferencia do Welfare Sate e do Terceiro Setor. No Welfare State, ha uma
separacdo entre 0 mundo dos assistidos, que tém suas necessidades sociais redefinidas como
direitos sociais, mas sdo submetidos a tutela do Estado, e o mercado de trabalho, enquanto o
mundo dos que trabalham e ndo necessitam de assisténcia. No Terceiro Setor, a diferenca é
que o social, através de doacdes e do trabalho voluntario, € utilizado como oferta privada de
bens puablicos e, assim, ndo contempla o intercdmbio, a reciprocidade e a producéo de sinergia
como o faz a empresa social. Esta ndo cresce & sombra da impoténcia do Estado como é o
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caso das organizacdes do terceiro setor que aparentam autonomia, mas ndo incidem sobre a
impoténcia do Estado que as financia.

Busca-se, entdo, produzir sinergia entre o Estado e o mercado, investindo nas
capacidades pessoais e sociais dos sujeitos como possuidores de uma historia, de
possibilidades de escolha e, por isso, com poténcia de empregar sua energia transformadora
para reparar 0 meio social. Nessa dimensdo, os autores entendem o habitat social como o
meio social vivido e habitado que somente pode ser reparado e qualificado se também se
reparar e qualificar as capacidades que as pessoas tém para vivé-lo, o que implica no
compromisso de produzir o que os autores denominam como esfera publica (ROTELLI;
LEONARDIS; MAURI, 1994, p.169).

Nessa perspectiva, afirmam que as estratégias da empresa social provocam mudancas
nas regras da assisténcia através de transformacBes nas culturas administrativas e
institucionais do poder publico. Isso se d&, por exemplo, através de negociagdes com
instancias federais de governo para mudar o percentual de usuarios em programas de
reabilitacdo laboral, da formacédo profissional, gerando trabalho nas cooperativas sociais, da
participacdo dos operadores publicos da assisténcia nas cooperativas, assumindo como sua
tarefa institucional a existéncia e expanséo destas.

Entretanto, na relacdo com o Estado, a empresa social sofre controles externos sobre
as iniciativas instauradas no cotidiano da vida social que, por serem experimentais e
empreendedoras e calcadas no ensaio e erro, despertam no Estado a necessidade de regulacdo
e burocratizagdo. Esse, geralmente, ndo considera as contradigdes e a complexidade dessas
iniciativas ao tentar transformar em numeros, atraves de balangos estatisticos, critérios de
qualidade como a valorizacdo dos projetos e ndo dos produtos; a consideracdo das pessoas
envolvidas como participantes e ndo como algo pronto; o calculo da economia dos custos da
administracdo publica pelo investimento na producdo de bens publicos, transformando os
nimeros em “sucessos, sujeitos, histérias, palavras e comunicacdo publica” (ROTELLI,
LEONARDIS; MAURI, 1994, p. 199).

No Brasil, diferentemente dos paises europeus, ndo tivemos a constituicdo de um
Estado de Bem Estar Social propriamente dito, tendo em vista a historia de exclusdo social
provocada pelas desigualdades s6cio-econémicas fundantes da sociedade brasileira desde o
inicio da colonizacdo que atravessou o século XX, acirrando-se em suas uUltimas décadas.
Politicas assistencialistas de cunho paternalista e nada emancipatorias compdem

historicamente a relacdo do Estado com os excluidos da economia de mercado.



250

A constituicdo de 1988, no Brasil, é considerada como cidada por ter garantido, por
Lei, 0 acesso de todos aos bens e servigos publicos nos campos da salde, da educacgdo, da
assisténcia social, da justica, da seguridade social e do trabalho, dentre outros; sendo que cada
uma dessas politicas publicas possui uma Lei Organica que regulamenta suas a¢fes em todo o
territorio nacional. Assim, portanto, se configura 0 mundo da assisténcia no Brasil, que
mantém uma estreita relagdo com o mundo da producdo porque a cidadania, a participacao, a
igualdade e a emancipagdo social sdo seus principios e € através, principalmente, do trabalho
que se é possivel conquistar esses direitos garantidos pela constituicéo.

Diferentemente da empresa social, a ECOSOL apresenta um processo de
institucionalizacdo marcado por sua relacdo organica com o Estado por ser uma politica de
governo que tem como objetivo atingir o estatuto de politica publica, ou seja, atuar no ambito
da assisténcia, mantendo como foco o mundo do trabalho. Entretanto, existem processos de
regulacdo da acdo do Estado através da participacdo democratica de outros atores, como 0
Foérum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), composto por entidades da sociedade civil
organizada, e do Conselho Nacional de Economia Solidaria (CNES), composto por entidades
governamentais e ndo-governamentais.

Sendo assim, a pactuacdo pelo desenvolvimento de projetos nas diversas areas de
atuacdo - como incubacdo de EESs; mapeamento; formacao; financas solidarias; marco legal;
organizacdo de redes de comercializacdo, producdo e consumo; constituicdo de Centros
Publicos de Economia Solidaria; realizacdo de Feiras Regionais, Estaduais e Nacionais, etc. -
acontece através da interacdo entre os trés segmentos, que s&o os trabalhadores dos EESs, as
entidades de apoio e os gestores de politicas publicas. Como se pode observar, no cotidiano
dos processos da ECOSOL no Brasil, ha um intrinseco relacionamento entre trabalhadores,
organizagOes da sociedade civil e o Estado que discutem e promovem 0 consenso sobre as
diretrizes da politica através de dispositivos como as Plenarias e as Conferéncias Nacionais
realizadas periodicamente e precedidas por atividades realizadas nos ambitos municipal,
regional e estadual; assim como acontece com as politicas publicas e, dentre elas, a da Salude
Mental.

Analisando as proposicdes da Empresa Social e da ECOSOL, podemos afirmar que
existe uma aproximacgdo consistente entre elas no tocante ao investimento de recursos
publicos, impulsionando o desenvolvimento destas; e a producdo de fazeres e saberes
pautados na concretude do cotidiano dos que delas participam com suas historias de
realidades, dificuldades, enfrentamentos, projetos e éxitos possiveis para 0 seu contexto de

vida.
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Na ECOSOL, busca-se produzir uma eficiéncia sistémica (GAIGER, 2003, p. 125), na
qual os beneficios sociais sdo mais importantes como indicadores de viabilidade
socioecondémica do que os monetarios ou econdmicos. Além disso, esses geram efeitos
ampliados ao entorno no qual se situam, provocando o desenvolvimento local com
sustentabilidade, o0 que garante também a prépria sobrevivéncia do empreendimento.

Entretanto, a relacdo da economia solidaria com o Estado e o mercado também é
discutida no contexto de sua institucionalizagdo como uma politica de governo. Existe uma
discusséo a respeito de sua descaracterizacdo como movimento social por receber recursos do
Estado para desenvolver-se e muitas vezes, por isso, sofrer a desmobilizacdo de sua
articulacdo politica por estar, de certa forma, na dependéncia estrutural dos recursos publicos.

No contraponto a essa discussdo, se tem a perspectiva de que os trabalhadores
coletivos e autogestionarios organizados em EESs tém o mesmo direito que 0s pequenos,
médios e grandes empresarios de receber financiamento do Estado para subsidiar sua
producdo. O que interfere nesse direito é a inexisténcia de uma legislacdo que formalize a
producdo coletiva, solidaria e autogestionaria como atividade econémica e ndo como
economia de subsisténcia, o que produz a desqualificagdo dos trabalhadores da ECOSOL em
sua relacdo com o mercado.

E preciso, entretanto, diferenciar a ECOSOL e o terceiro setor no que se refere a
legislacdo ainda a ser definida para a primeira, a pratica cotidiana de trabalho nos EES e a
relacdo com o Estado e com o mercado. Na ECOSOL, os proprios trabalhadores sdo os
signatérios de sua forca de trabalho, de seu fazer-saber, de seus equipamentos, de sua forma
de organizacéo do trabalho pela autogestdo. Tal organizacéo do trabalho ndo acontece entre 0s
voluntérios e os contratados por projetos em organizacdes do terceiro setor.

Para Franca Filho (2002), uma das marcas identitarias do terceiro setor é a sua tradi¢ao
anglo-saxo6nica de pensar a solidariedade como filantropia, desconsiderando outras formas de
ajuda mutua e reciprocidade, sendo uma instancia de ajuste entre o Estado e 0 mercado no
sistema capitalista e estando a eles subordinado. Nessa perspectiva funcionalista, o terceiro
setor possui uma funcdo suplementar na economia, preenchendo as lacunas existentes no
Estado e no mercado e, por isso, sempre a reboque dessas duas instancias.

Em relagdo a ECOSOL, o mesmo autor a insere no campo das experiéncias
sociopoliticas que produzem outra relacdo entre economia e sociedade que remete a uma
“perspectiva de regulagdo colocada como uma questdo de escolha de um projeto politico de
sociedade (...) uma outra possibilidade de sustentacdo das formas de vida de individuos em
sociedade, ndo-centrada nas esferas do Estado e do mercado” (FRANCA FILHO, 2002, p.13).
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Nesse sentido, considera que, na ECOSOL, a oferta de produtos e servicos € feita partindo das
reais necessidades e demandas locais da comunidade, o que pode interferir na lei da oferta e
da demanda operada através da l6gica do mercado capitalista.

O desenvolvimento de qualquer atividade produtiva carece de financiamento através
de investimentos econdmicos e, portanto, demanda a busca e concessao de crédito para a sua
realizacéo.

A concepgdo de credito para a Empresa Social estd presente no relato de Renato
Gorgen de Trieste que considera a importancia da capacidade dos participantes de
conseguirem crédito para o seu empreendimento, usufruir dele e usa-lo, mas também saber
concedé-lo a outros. Esse crédito é para além do econdmico, pressupondo a existéncia de um
valor atribuido ao ser humano e nele investido por ser o principal capital que produz um valor
agregado de natureza social. Correndo, assim, o risco existente nas relagdes de intercambio e
de sociabilidade em que “dar crédito é dar confianca (...) criando e multiplicando as situacdes
de opg¢do, as decisdes a tomar, os lugares de intercambio” (ROTELLI; LEONARDIS;
MAURI, 1994, p. 116, traducédo nossa).

Nessa perspectiva, a forma de se lidar com o crédito acontece de maneira transparente,
através do exercicio publico da autogestdo tanto na contabilidade cotidiana dos recursos,
como na qualidade da relacdo com os consumidores no contexto de uma organizacao
democraética. E preciso, portanto, 0 compromisso coletivo de assumir responsabilidades e lidar
com 0s riscos e as oportunidades, os limites e as possibilidades, os medos e a coragem, 0s
erros e 0s éxitos, como afirmam os autores: “ao experimentar a logica da empresa (...) temos
descoberto a capacidade mais importante, a capacidade de risco, de empreendimento, de
experimentar, tentar, equivocar-se, aprender” (ROTELLI; LEONARDIS; MAURI, 1994, p.
111, tradugdo nossa).

Na economia solidaria, a questdo do crédito tanto econémico quanto social é discutida
no ambito do que se consensuou denominar de Finangas Solidarias, constituidas por:

[...] instrumentos financeiros que permitam a democratizagdo das relagdes
econbmicas, criem condi¢bes para o desenvolvimento humano, que fortalecam o
trabalho social acumulado em cada territrio, que respondam as necessidades

basicas da comunidade, que priorize os excluidos do sistema bancario tradicional e
gue tenham ag¢des pautadas pela ética e pela solidariedade (COELHO, 2003, p. 153).

Na economia solidaria brasileira, esses instrumentos existem desde as duas ultimas
décadas do seculo XX e foram criados por iniciativas comunitarias que se configuram como

praticas sociais de “democratizacdo das relagdes econdmicas e do mercado” (COELHO, 2003,
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p.154) pelos que estdo situados no sul metaférico descrito por Santos (2010). Os Fundos
Rotativos Solidarios, Micro-crédito Solidario, Cooperativas de Crédito Solidario, Bancos
Comunitarios de Desenvolvimento e Clubes de Trocas Solidarias com moeda social s&o os
instrumentos para 0 acesso ao financiamento dos EESs, que promovem o desenvolvimento
local nos territorios onde sdo constituidos.

Tendo em vista a realidade das préaticas existentes no contexto brasileiro, 0 movimento
da ECOSOL propde a constru¢do de um Sistema de Financas Solidarias que reconhega 0s
bancos comunitarios, os fundos solidarios, as cooperativas de crédito e outras experiéncias de
financgas solidarias como instrumentos para o acesso ao financiamento da ECOSOL. Para isso,
€ necessario criar o Programa Nacional de Desenvolvimento da Economia Solidaria
(PRONADES), sistematizando e divulgando linhas e programas de crédito a ele relacionados,
entendendo-se que a Economia Solidaria € um setor produtivo no Brasil e que, por isso, 0s
EESs tém legitimidade para receber recursos que impulsionem o seu desenvolvimento, assim
como outras formas de organizacao produtiva.

No tocante a formacdo para o trabalho, como ultimo elemento a ser considerado,
identificamos que, nas experiéncias das cooperativas sociais na Empresa Social, existe uma
simultaneidade entre a formagdo profissional e a atividade produtiva através do trabalho.
Sendo assim, a formacdo para o trabalho possui um potencial propulsor onde se aprende
fazendo, como, por exemplo, ao elaborar projetos através da discussao e decisdo sobre o que
se ha por fazer e as condi¢Ges de possibilidade para fazé-lo. Por isso, ndo se tenciona
qualificar profissionalmente os participantes para a inser¢gdo em um posto de trabalho no
formato do emprego em uma perspectiva assistencial e paternalista. Entretanto, é importante
considerar que existem limites aos socios-trabalhadores que recebem subsidios estatais por
invalidez ou desocupagao por serem considerados como incapazes para o trabalho no formato
do emprego, mas ndo necessariamente sendo incapazes para o trabalho nas cooperativas
sociais (ROTELLI; LEONARDIS; MAURI, 1994, p. 90).

Nessa direcdo, utilizam a formacgéo profissional para a elaboracdo de projetos feitos
pelos proprios atores, o que significa dizer sobre a importancia de suas capacidades em se
constituirem em uma “pluralidade de vozes de diferente peso, com caracteristicas autbnomas,
interconectadas entre si, que falem do que ha por fazer, que discutam, decidam, discordem”
(ROTELLI; LEONARDIS; MAURI, 1994, p.95, tradugdo nossa). Ou seja, a capacidade de
praticar a autogestao.

Na ECOSOL, a formacdo possui uma perspectiva contextualizada na realidade da

sociedade e na concretude do cotidiano de vida e de trabalho onde estdo inseridos os que dela
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participam. Busca ser emancipatdria e engajada nas questdes sociais, econémicas, politicas e
culturais, considerando as diversidades de género, etnia, raca e geracdo, promovendo o
respeito aos direitos humanos.

Fundamenta-se na concepcdo da educacdo popular como processo de construcdo de
conhecimento, promovendo a formacéo continuada contemplando, valorizando e promovendo
0 uso dos recursos da cultura e saberes populares locais, além de trabalhar as diversidades de
linguagens e a transversalidade de temas. Considera os problemas e as necessidades das
pessoas e dos grupos e busca promover a autonomia e a emancipacdo do trabalhador com
vista a superar o trabalho alienado e a divisdo sexual do trabalho; educando para o
compartilhamento do trabalho e do cuidado com as pessoas (FORUM, 2008, p. 21).

A autogestdo permeia toda a acdo formativa através de uma metodologia que busca a
participacao, a integracéo, a construgéo, a partilha e a interacéo entre o saber popular e o saber
técnico-cientifico. Dessa forma, promove a superacdo entre trabalho manual e trabalho
intelectual, trabalho produtivo e trabalho reprodutivo, humanizando o que o capitalismo
divide e desumaniza com suas hierarquias valorativas.

Nesse sentido, se produz saberes, sentidos de vida e vinculos sociais a partir das
relacbes afetivas e de confianca nas interacBes entre sujeitos como ato pedagdgico. A
metodologia autogestionaria dos processos formativos parte do principio de unido entre
economia e politica através do trabalho. Por isso, toda formacéo é precedida por um processo
de diagndstico participativo construido pelos envolvidos que também participam das decisfes
relacionadas ao planejamento, execucdo, avaliagdo e sistematizacéo das atividades, unindo
teoria e pratica numa nova praxis de avaliacdo critica e autocritica coletiva (BRASIL...,
2007h, p. 7-10).

Interessante observar como, na Empresa Social e na ECOSOL, a formacéo dos que se
interessam em participar caminha no sentido de conhecer o mundo da producéo, se apropriar
dele como sujeitos e ndo como trabalhadores que vendem sua forca de trabalho como
mercadoria. Nelas, vemos as praticas formativas sendo realizadas por instituicdes que
compdem o mundo da assisténcia, onde seus integrantes se comprometem com a
emancipacao, a diversidade e a transformacdo social através do trabalho.

Diante de toda essa complexidade, como essas dimensdes éticas, politicas,
econdmicas, sociais, subjetivas e culturais podem ser apropriadas e entrelagadas, de maneira a
tecer uma prética cotidiana nos servicos de SM com poténcia de produzir sujeitos que
realizem o intercambio entre loucura e trabalho produtivo, coletivo e autogestionario? De

quem é a tarefa de empreender essa acdo? Com quem se pode contar para que haja éxito nesse
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intento? Que desafios e possibilidades atravessam esse projeto? Quais referéncias tedricas,
metodoldgicas e préaticas podem subsidia-lo? Que posi¢do essa questdo ocupa no atual cenario
brasileiro da PNSM? Quais caminhos apontam para possiveis perspectivas?

5.3 SAUDE MENTAL E ECONOMIA SOLIDARIA — DO TRABALHO TERAPEUTICO
AO TRABALHO COLETIVO E AUTOGESTIONARIO

Sem a pretensdo de oferecer respostas as provocacdes feitas acima, mesmo porque
essas somente podem ser construidas no contexto da realidade concreta do cotidiano do
intercdmbio entre a SM e a ECOSOL, nos propomos a tecer algumas consideragcdes no campo
da oferta de possibilidades.

No contexto deste intercambio, pode-se observar a existéncia da centralidade do
trabalho, onde lhe sdo atribuidas dimensdes como recurso terapéutico, direito humano,
produtor de sujeitos, possibilidade concreta de cidadania e emancipagdo como instrumento de
incluséo social dos sujeitos da experiéncia da loucura.

Embora o trabalho possua multiplas dimensdes no contexto da Atencdo em SM,
consideraremos, neste momento, sua dimensdo terapéutica como construcdo de autonomia
relacionada ao cuidado de si, nas OTs, e sua dimens&o produtiva relacionada ao trabalho para
o intercambio, nas OGTRs. Ambas compdem o Plano Terapéutico Singular dos sujeitos da
experiéncia da loucura atendidos nesses dispositivos.

O enfoque que nos interessa, neste momento, € o trabalho para o intercambio, em que
0 mundo da assisténcia se encontra com o mundo da producdo, sendo possivel a constitui¢do
de uma praca de mercado. Nesse contexto, se torna possivel a experiéncia concreta da
transformacdo da matéria-prima através de sua transformacao pelo produtor que, com isso,
transforma sua realidade concreta, pois, assim como a matéria, a realidade também pode ser
produzida, mudada, transformada. Transformando, dessa maneira, o proprio produtor e a
sociedade.

Nessa proposi¢do, vemos a concepcao de subjetividade como producdo em Guattari
(1986) e a concep¢do marxista sobre a intrinseca relacdo entre o modo de produzir a
manutencdo da vida através do trabalho e a natureza dos meios que se tem para fazer isso, que
definem o modo de ser e de viver do produtor (MARX, 1977, p. 113). Nesse sentido, pode-se
falar do trabalho como produtor de modos de subjetivacdo, principalmente, quando

observamos que as condi¢des de producdo tanto da empresa social, como da ECOSOL
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produzem subjetivacGes de trabalhador distintas das que sdo produzidas pelo modo de
producéo capitalista no formato do emprego, do subemprego ou mesmo do trabalho informal.

No intercdmbio entre a SM e a ECOSOL, pode-se ter um modo de producdo que
preconiza a qualidade tanto do produto, quanto do produtor e do consumidor, como das
relacBes forjadas no trabalho e no seu intercambio com o mercado como livre circulacéo de
mercadorias; que tem como premissa a constru¢do coletiva e autogestionéria de todo o
processo de elaboracdo de um projeto comum de trabalho e de vida; de consumo da matéria-
prima para a producédo; de organizacdo e execuc¢do do trabalho de producdo; bem como da
comercializacdo do produto do empreendimento e da autogestdo do mesmo (pesquisa de
precos, mapeamento de consumo, registros financeiros e contabeis, preco de custo e de venda,
etc.).

Um modo de producdo com poténcia de produzir um sujeito trabalhador com
caracteristicas distintas das de um trabalhador da economia capitalista porque, mesmo que
esse tenha experiéncia de producdo e de vida nessa perspectiva, Ihe é possivel ressignifica-la
através da pratica cotidiana do trabalho coletivo e autogestionario.

Entretanto, existem muitos limites a construcao desse modo de producdo da ECOSOL
que podem ser estendidos aos EESs constituidos pelos sujeitos da experiéncia da loucura.
Para discuti-los, tomamos como referéncia os estudos de Carvalho e Pires (2001, p. 174)
sobre as dimensdes existentes no cotidiano dos EESs, que os caracterizam em sua
particularidade, que séo:

(1) A Dimensdo Juridico-Econémica: configura-se pelas formas de ordenacdo legais e
econdmicas (internas ou externas) as quais o EES esta submetido. Engloba a analise
das leis (criadas pelos proprios trabalhadores dentro do proprio EES e as leis gerais do
pais) e as formas de estruturacdo econémica do EES (acesso ao crédito, mercado,
parcerias, 0s diversos bens de producdo material e intelectual, a situacdo dentro da
economia interna e externa ao EES).

(2) A Dimensao Politico-Administrativa: representada pelas diversas formas de exercicio
do poder e do controle, assim como 0s mecanismos gestionarios e suas implicacdes; as
relacGes entre as diversas formas de exercicio do poder e as resisténcias a essas formas
de exercicio ou de reproducdo do poder; as diversas estruturas de gestdo do EES; as
formas de dominacgdo e resisténcias; as formas de acesso as instancias decisorias; 0s
mecanismos de informacéo e de formacédo da forca de trabalho para a compreensdo
dos processos administrativos e da dinamica do mercado; e a participacdo no poder

local e nacional e as formas e estratégias de acesso a esse poder.



257

(3) A Dimensao Socio-Psicoldgica: referente a todo o grupo de relagdes intersubjetivas
estabelecidas entre os trabalhadores e destes com o EES enquanto instancia da
coletividade produzida por eles mesmos; o modo de gestdo e de execugéo do trabalho
por eles construido; as construcdes intersubjetivas dos significados e identificacfes
coletivas, bem como a percepcdo de sua localizacdo dentro de um contexto mais
amplo; a “construcéo do entendimento coletivo” sobre o trabalho e a gestdo do EES;
as identificacOes e as identidades coletivas dos trabalhadores; os choques que podem
existir entre essas identidades/identificacGes e as formas de expressdo intersubjetiva
desse choque; os medos e fantasias que povoam o imaginario desses trabalhadores; a
existéncia de espacos informais de resolucdo de conflitos, de producdo de
conhecimento e de estabelecimento de metas e principios orientadores do EES pelos

sujeitos trabalhadores.

Para o levantamento acerca dos limites da ECOSOL a partir do cotidiano dos EESs e
de suas relacdes com as entidades de apoio, o poder publico e 0 mercado tomamos como
referéncia o Relatorio Il do Acompanhamento e Avaliagdo do Programa Nacional de
Cooperativas Populares — Proninc (CUNHA; VARANDA, 2007); realizado pela FASE —
Federacdo de Orgéos para a Assisténcia Social e Educacional no periodo de abril de 2005 a
julho de 2007. Além disso, a pesquisa bibliogréfica realizada por Liboni (2012) em sua tese
de doutorado.

Além dessas fontes, também parto de minha propria experiéncia profissional como
integrante da equipe de uma Incubadora de EESs constituida no ambito do Movimento
Sindical, de uma Incubadora Universitaria ligada ao PRONINC na Universidade Estadual de
Londrina (UEL), e, como extensionista e pesquisadora em ECOSOL.

Em relacdo a Dimensdo Juridico-Econbmica, os limites se relacionam aos seguintes
fatos: os EESs ndo terem, na maioria das vezes, uma sede prépria e 0S equipamentos
necessarios para um funcionamento satisfatério (grifo nosso); as dificuldades de acesso ao
crédito, o que impede o financiamento para o capital de giro, inviabilizando o
desenvolvimento desses, e, quando existe o financiamento, este ndo é diferenciado e adequado
ao perfil e dindmica econdmico-financeira do EES; a diminui¢do do numero de integrantes ao
longo do tempo, pelo fato dos recursos financeiros produzidos ndo serem suficientes para
manter a subsisténcia de todos; a inadequacdo do marco juridico legal para a cooperativa
popular, que fica sujeita as mesmas regras da cooperativa mercantil; os canais e locais de

comercializacdo dos produtos e oferta de bens e servigos serem restritos e insuficientes para



258

escoar a producdo e viabilizar economicamente os EESs (CUNHA; VARANDA, 2007, p. 35,
42)

Em Liboni (2012, p. 56), encontramos outros limites, como a ideia de que se é
impossivel existir solidariedade onde ainda existe o mercado capitalista; os EESs serem meras
estratégias de sobrevivéncia, paliativos aos efeitos da economia liberal; a capacidade de
trabalho dos seus participantes serem tanto a sua forma de sustentacdo financeira, quanto o
motivo de suas fragilidades; o isolamento que os EESs, que ndo atuam em redes de
comercializacdo producdo e consumo (grifo nosso), vivenciam ao enfrentar um mercado que
Ihes & hostil, dentro da logica do capitalismo; o alto nivel de instabilidade financeira e
organizativa dos EESs.

Em relacio a Dimensdo Politico-Administrativa, em alguns casos, como das
cooperativas de reciclagem, a dificuldade de estabelecer parcerias com o poder publico local
na coleta e entrega do material reciclavel; a dificuldade dos participantes dos EESs em
realizar as atividades de autogestdo administrativa e contabil, 0 que os mantém por muito
tempo em uma relacdo de dependéncia da assessoria da entidade de apoio; a inadequacdo da
metodologia e da linguagem utilizada pelas incubadoras, no processo de incubacdo, a
realidade sécio-educacional dos participantes dos EESs, bem como a fragilidade da discussdo
sobre dimensfes extra-econdmicas (como a discussdo e mobilizagcdo politica, por ex.); a
auséncia de uma participacdo mais efetiva do poder publico nas esferas federal, estadual e
municipal na adequacéo de critérios de acesso a recursos publicos a especificidade dos EESs.
(CUNHA; VARANDA, 2007, p. 35, 42)

Em Liboni (2012, p. 56), encontramos, ainda, outros limites, como a permanéncia de
praticas de trabalho alienado nos EESs; a possibilidade destes se constituirem como uma nova
forma de exploracdo do trabalhador; a dependéncia dos agentes externos e o risco de tutela
dos mesmos; a defasagem tecnoldgica e o despreparo técnico-profissional de seus
trabalhadores; o excesso de espontaneidade destes e a auséncia de apoio institucional, que
impacta sobre a possibilidade de éxito dos EESs (grifo nosso), o que os torna quase invisiveis
a sociedade e, por isso, muitas das vezes permanecem no campo das tentativas.

Em relacdo a Dimensdo Socio-Psicoldgica, encontramos um limite apenas em Liboni
(2012, p. 56) que é a questdo da preocupacdo dos participantes dos EESs em relacdo a
possibilidade de liberdade ou de repressdo. Tal proposi¢do nos remete a possivel existéncia
de um péndulo existencial entre a participacdo na organizagédo do trabalho, mudando-a no que
for necessario e a crenca de que sem a fiscalizacdo do outro que Ihes seja hierarquicamente

superior os participantes “folgardo” no trabalho.
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Pode-se observar que sobre essa terceira dimensdo, mais pertinente as ciéncias
humanas, os autores ndo destacaram muitos limites. Embora estejam presentes com
frequéncia no cotidiano dos processos de incubacdo, esses se referem a dimensdo extra-
econbmica ou ndo-mercantil, que muitas das vezes nao é considerada com maior importancia
nos processos de constituicdo e acompanhamento dos EESs. Na ECOSOL, essas se
configuram no que consensuou-se denominar como viabilidade psicossocial, uma nogao
ainda a ser mais bem definida no @mbito da ECOSOL.

Dentre os limites a ela relacionados, podemos identificar a cultura ainda muito
presente na concretude das relacbes de trabalho nos EESs da demanda pela figura do chefe,
geralmente associado como aquele que sabe mais sobre a atividade produtiva. Essa cultura de
subordinacdo € marcada, com frequéncia, pelo sentimento de baixa auto-estima e de falta de
motivacao dos participantes, pela crenca de que ndo sdo capazes para desenvolver a atividade
produtiva e, a0 mesmo tempo, gerir o EES.

Assim como também existe a formacgéo de subgrupos (processo de coalizacdo grupal)
para burlar as regras estabelecidas no coletivo que ndo correspondem aos seus interesses,
como se esses ndo pudessem ser explicitados no coletivo, provocando a mudanca nas formas
de trabalho. Podem também ser considerados limites a dificuldade de dialogar — exercitar a
argumentacao e a escuta do outro; a falta de unido; os que nao trabalham de acordo com o que
foi consensuado ndo aceitarem ser questionados; a cultura de que todos devem se amar
incondicionalmente para o projeto dar certo, negando as contradigdes e os conflitos existentes
entre eles, dentre outros (ANDRADE, 2004, 123).

Evaristo (2000, p. 107) considera como limites da Empresa Social a dimenséo cultural
na qual os simbolos da utopia talvez ndo contagiem os sujeitos envolvidos e as mudancas
acontecam apenas no nivel do comportamento e de maneira superficial; o risco de que, no
intercambio entre 0 mundo da assisténcia e 0 mundo da producdo, um se sobreponha ao outro
de maneira negativa, desconfigurando a interlocucéo para a transformacéo; a possibilidade do
sistema de cooperativas se configurar como um mundo a parte da realidade social cotidiana,
constituindo-se como um territorio de exclusédo; o risco de que o mundo da assisténcia expulse
as praticas extra-clinicas (para além do mundo da assisténcia) por racionalizacdo de recursos
OU mesmo para se proteger contra os riscos de se relacionar com o mundo da producao.

Diante do cenério dos limites apresentados, pode-se chegar a conclusdo de que
existem mais impossibilidades do que possibilidades tanto no projeto da ECOSOL, como no
da Empresa Social, o0 que ndo se configura como uma verdade absoluta. Embora tais questdes

componham a realidade concreta desses processos, elas ndo sao sua totalidade, tendo em vista
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que, no cotidiano das préticas, existem, também, multiplas experiéncias exitosas em que esses
limites s@o enfrentados e, muitas vezes, superados — assim como também acontece com a
historia da implantacdo e implementacdo da PNSM no Brasil, com seus limites e
possibilidades.

Nesse sentido, podemos relacionar a historia da construcdo da ECOSOL com a
histéria da Reforma Psiquiatrica, observando que ambas sdo constituidas como politicas
estatais a partir da acdo e mobilizacdo politica de movimentos sociais que propdem um
projeto de sociedade alternativo ao capitalismo e trazem, em seu bojo, a questdo da excluséo-
inclusdo social em uma perspectiva emancipatéria. Assim, em ambas, o trabalho tem um
significado diferente daquele para o qual a maioria de nds se prepara socialmente para
exercer, que é o trabalho no formato de emprego.

Sabemos que tanto as iniciativas de inclusédo no trabalho empreendidas pelos sujeitos
da experiéncia da loucura, como o trabalho coletivo e autogestiondrio nos EESs sdo
constituidos no contexto de uma histéria de lutas politicas contra a exclusdo social no
contexto da sociedade capitalista. Sabemos, também, que existe um conjunto legitimado de
praticas emancipatdrias em seus espagos de referéncia e a institucionalizacdo dessas préaticas
através de politicas publicas consolidadas e em vias de implantag&o.

Existe, atualmente, um numero expressivo de préaticas sociais constituidas tanto no
ambito dos dispositivos da SM como os CAPS e Centros de Convivéncia, como em outros
territérios diferenciados, embora intrinsecamente relacionados aos anteriores, como as
Associacdes de Usuarios, Familiares e Trabalhadores da Saude Mental.

Consensuou-se, entre as duas politicas, denominar essas praticas como iniciativas de
inclusdo social pelo trabalho — termo que pretende englobar a diversidade de possibilidades
produzidas. No site da Saide Mental no Portal do Ministério da Saude existe um Banco de
Dados, sobre essas iniciativas, construido através do Cadastro de Iniciativas de Inclusdo
Social pelo trabalho — CIST?%. No final de 2010, constavam informacdes sobre 640 iniciativas
no Brasil no tocante ao Estado, municipios e locais onde estas sdo desenvolvidas. Além do
nome, endereco, contato, telefone e e-mail, seus produtos e servicos.

Essas experiéncias compdem a Rede Nacional de Saude Mental e Economia Solidéria,

que busca:

2 Formulario disponivel em: http://formsus.datasus.gov.br/site/formulario.php?id_aplicacao=865.
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[...]. A criacdo de uma rede de oportunidades buscando a qualificagdo
técnica das iniciativas de geracdo de trabalho e renda e prop8e a construcdo
de redes de empreendimentos sociais, que fortalecam as a¢Ges para insercéo
no trabalho das pessoas com transtorno mental e/ou com transtornos
decorrentes do uso de alcool e outras drogas (PORTAL..., 2009).

Em analise realizada sobre os produtos e servicos oferecidos, bem como o Estado, o
numero de cidades e de iniciativas, se pode perceber a existéncia de uma diversidade de
produtos e servicos, embora estejam relacionados a algumas atividades produtivas especificas
como artesanato, coleta seletiva e reciclagem, confec¢do, produtos alimenticios, tecelagem e
marcenaria. Em menor proporgdo estdo atividades de serigrafia, trilhas ecoldgicas/turismo,
lava-jato, jardinagem e producdo de plantas medicinais. Existem iniciativas em todos os
Estados do Brasil, embora haja uma predominancia destas na Regido Sudeste. Outra questdo
encontrada é o fato de que, nessas iniciativas, o dispositivo mais utilizado é a oficina —
terapéutica; de geracédo de trabalho e renda; e de trabalho.

Existe uma concentragdo de iniciativas em um nimero restrito de cidades na maioria
dos Estados, o que nos faz pensar que, possivelmente, essas estejam inseridas no entorno das
capitais destes e de cidades com maior porte. Embora a rede de servigos de SM esteja presente
em muitas das cidades de pequeno porte no interior dos Estados, sabemos que a interiorizagao
das acBGes de uma politica publica depende de uma rede complexa de acesso e busca de
informacdo e de recursos, além da vontade politica do gestor local e da equipe de SM dos
servigos em implementa-la.

Em relacdo as atividades produtivas, podemos ainda considerar que estas, em sua
maioria, ndo implicam em atividades de produgdo industrial, por isso, ndo demandam compra
de equipamentos e/ou maquinarios e de processos de capacitacdo para a relacdo homem-
maquina. Sem entrar em muitos detalhes, é sabido pela literatura cientifica que a organizacgéo
do trabalho taylorista-fordista produz impactos incapacitantes sobre a Saude Mental do
trabalhador, o que nos faz pensar que em processos de trabalho coletivo e autogestionario seja
preciso romper com essa logica, principalmente na organizacdo do trabalho e nas acdes de
capacitacdo advindas da escolha de uma atividade produtiva a partir da elaboracdo de um
projeto coletivo fundamentado nas potencialidades dos que se interessam em participar de
projetos de SM e ECOSOL.

E na realidade dessas experiéncias de intercambio, em curso no Brasil, entre 0 mundo
da assisténcia pela via da SM com o mundo da produgdo pela via da ECOSOL, que
entendemos a nocdo de Empresa Social, na perspectiva triestina, como uma possibilidade de

referéncia ética e politica para a relacdo entre loucura e trabalho coletivo e autogestionario; e
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a cooperativa social, uma das modalidades de EES, como o dispositivo produtivo,
psicossocial e politico desse intercambio.

Nessa direcdo, temos a importante questdo da retomada, no Brasil, da discusséo
juridica e politica da Lei das Cooperativas Sociais (Lei Federal n® 9.867/1999).

Sabemos da influéncia da Lei Italiana, n® 381, de 08 de novembro de 1990, sobre a Lei
Brasileira das Cooperativas Sociais, bem como os vetos que o Projeto de Lei n° 4.688, de 29
de junho de 1994, sofreu para a consolidacdo de sua redacdo final. Por isso, & importante
tecermos algumas consideracdes criticas a esta no tocante a caracterizacdo do trabalho como
“assistido e protegido”. Nessa perspectiva, 0 mundo da assisténcia, ao inves de realizar o
intercdmbio com o mundo da producdo (preconizado pela empresa social), realiza a regulacao
da relacdo dos sujeitos da experiéncia da loucura com este mundo, muitas vezes,
representando-o0s, confirmando a representacdo social destes como incapazes para o trabalho
como atividade socio-produtiva e desqualificando-os enquanto sujeitos, deixando de
contribuir com o processo de desinstitucionalizacdo preconizado pela Reforma Psiquiatrica no
Brasil.

Por isso, consideramos importante a discussdo sobre o trabalho nos projetos de
insercédo pelo trabalho pela via do cooperativismo social no ambito da SM no Brasil.

A Conferéncia Tematica de Cooperativismo Social, ocorrida em maio de 2010,
antecedendo as duas conferéncias nacionais — SM e ECOSOL —, caminha nessa direcao
quando propde: a criagdo de um grupo de trabalho para discutir as diferentes proposicoes de
leis sobre cooperativismo e rediscutir a Lei de 1999 constituindo uma nova legislagéo para o
cooperativismo social (BRASIL..., 2010b, p. 10).

O temario da conferéncia foi “Trabalho e Direitos: Cooperativismo Social como
Compromisso social, Etico e Politico” e dela participaram representantes do Poder Publico; de
organizagOes da sociedade civil como entidades de fomento e apoio, entidades de pesquisa e
movimentos sociais e populares; das iniciativas de cooperativismo social (formais e
informais).

Os eixos tematicos foram a construcdo de um marco conceitual e juridico que atenda
as reivindicacBes dos segmentos envolvidos e a consolidagdo de uma politica publica
intersetorial que integre diferentes setores do governo, em suas trés esferas, e deste com a
sociedade civil organizada com vistas a apoiar e fomentar o cooperativismo social no Brasil
(BRASIL..., 2010b, p. 9).

No marco conceitual, destacamos a composicdo mista da cooperativa social pelos

segmentos incluidos na lei 9867/1999, a prerrogativa de que esta seja constituida em espacos
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distintos dos locais de tratamento e a responsabilidade dos dispositivos da assisténcia (Saude
Mental, Sistema Prisional, Direitos Humanos e Assisténcia Social) de fomentarem as
iniciativas, tendo como apoio 0s gestores locais. Tais proposi¢cdes contribuem para o
deslocamento do trabalho como funcéo estritamente terapéutica para o trabalho coletivo e
autogestionario como um direito dos que estdo em situacao de desvantagem.

No marco juridico, destacamos a garantia do direito de manutencdo do BPC e da
criacdo, pela Previdéncia Social, de um programa especifico para os que participarem das
cooperativas sociais; a proposicdo de que as cooperativas sociais sejam reconhecidas pelo
Poder Judiciario e o Ministério Publico como empreendimentos juridicos e ndo como
“coopergatos”, que exploram o trabalhador e ndo respeitam os principios do cooperativismo
popular; a discusséo sobre a lei 9867/1999 com vistas a constituir outra legislacdo que
contemple as atuais necessidades das pessoas em situacdo de desvantagem. Tais questdes
apontam para 0 campo da garantia de direitos, reconhecendo 0s que estdo em situagdo de
desvantagem como cidaddos com poténcia de participar do mundo produtivo constituido
pelos trabalhadores neste pais.

Nas politicas publicas, propdem-se as a¢cdes imprescindiveis para a concretizacdo da
garantia de direitos aos trabalhadores em situacéo de desvantagem. Dentre elas, destacamos
as que se referem especificamente ao mundo produtivo e que também estdo na pauta da
ECOSOL, como a criacdo de uma Politica Nacional de Fomento, Financiamento e Apoio ao
cooperativismo social; o avangco na formacdo para o trabalho; o acesso a programas
governamentais de melhoria da qualidade dos produtos, desenvolvimento tecnoldgico,
inovacdo e assessoria técnica; e 0 acesso aos Fundos e Compras Publicas; a utilizacdo de
recursos do FAT — Fundo de Amparo ao Trabalhador; criagdo de bolsa de formagéo para o
trabalho.

Pelo exposto acima, nos é possivel afirmar que, na atualidade da realidade brasileira
de intercambio entre a SM e a ECOSOL, existe um cenério de iniciativas, acdes, encontros e
prospeccdes em curso que apresenta uma concretude configurada nas praticas cotidianas dos
gue buscam a retomada do direito ao trabalho produtivo. Tal configuracdo justifica nossa
contribuicdo através da Universidade como uma das politicas publicas financiadas pelos
cidad&os brasileiros que também somos.

Sabemos que sdo muitas as dimensdes a serem consideradas neste entrelacamento da
vida com o trabalho, ainda mais em uma perspectiva oposta a objetividade e subjetividade de

trabalhador assalariado encarnada em nossas relacdes na sociedade capitalista.
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Na contrucdo de um projeto de constituicdo de um CAPS, preconiza-se que a questdo
da incluséo social esteja presente como uma pratica inserida no Plano Terapéutico Singular
dos que sdo por ele atendidos. Penso que se configura como uma pratica clinica onde a
dimenséo terapéutica do trabalho esta inscrita no campo da construcdo da autonomia e nao da
disciplina. A questdo talvez seja: como néo atuar no Modo Capitalista de Producdo no ambito
das oficinas terapéuticas (por ex: vendendo os produtos destas para suprir as necessidades de
financiamento de equipamentos e material de trabalho que faltam e que deveriam ser repostos
pelo poder publico local); e no ambito das oficinas de geracdo de trabalho e renda (mantendo
0 status quo do trabalhador assalariado submetido a autoridade de alguém identificado como
mais qualificado para a tarefa de coordenar o projeto ou mesmo o empreendimento).

Além disso, nas oficinas e projetos de geracdo de trabalho e renda, pode acontecer de
o0 trabalhador ser mantido apenas na condi¢do de executor da producéo, sem participar de
outras atividades como o planejamento, a compra de matéria-prima, a gestdo coletiva do
projeto/empreendimento, da comercializacdo e a contabilidade. 1sso, na maioria das vezes, é
iatrogénico porque se configura como uma situacdo de exploracdo que intensifica a alienagédo
e deve ser abolida das relacGes de cuidado.

As tarefas relacionadas a gestdo da vida sdo cotidianas a qualquer um de nds,
inclusive, no tocante ao trabalho a que todos temos direito por principio. Embora isso, de fato,
ndo nos seja garantido. O direito a participar de todas essas atividades é uma possibilidade de
contratualidade social que transcende o terapéutico e caminha na direcdo de ser um direito
humano de existéncia para além da loucura. Isso tem uma dimensdo politica de mudanca
social, de si e do outro com o qual me relaciono, na medida possivel a cada um.

Entdo, o momento é de conhecer, se reconhecer, refletir e repensar o0 modo de
producédo e reproducdo da vida encarnado nas praticas clinicas e sociais da SM brasileira e
discutir a respeito de qual projeto de inclusdo social no trabalho produtivo esta sendo
construido em seus dispositivos. Além disso, como esse se relaciona com as demais politicas
publicas que compdem o mundo da assisténcia.

O documento “Relatério de Gestdo 2003-2006” (BRASIL..., 2007a, p. 48) contém
proposicdes que apontam para os desafios a serem enfrentados pelos que se comprometem
com o intercambio entre a SM e a ECOSOL.:

A garantia do direito ao trabalho e uma das questdes centrais nos processos de
construgdo de contratualidade, de protagonismo e de um novo lugar social para as
pessoas com transtornos mentais e/ou com transtornos associados ao consumo de

alcool e outras drogas. Certamente, constitui uma tarefa delicada e complexa que
exigira, nos proximos anos, o empenho no didlogo e articulagdo com os diversos
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atores e recursos dos territorios para a efetiva producdo de empreendimentos
econdmicos solidarios e inclusivos das pessoas em situacdo de vulnerabilidade, no
contexto das politicas publicas promotoras de desenvolvimento local e incluséo
social.

Na realidade brasileira, a constituicdo de iniciativas de inclusdo social no trabalho
como uma pratica clinica, social, politica e produtiva no campo do intercambio da SM e
ECOSOL, acontece no contexto do mundo da assisténcia no &mbito do Estado Brasileiro
através de dispositivos como as Unidades Basicas de Saude, os Centros de Atencédo
Psicossocial e os Centros de Convivéncia; mas, também, nas AssociacGes de usuarios,
familiares e trabalhadores, e nas experiéncias fora dos espacos especificos da SM, embora a
eles interligadas. Dessa forma, os desafios envolvidos nesta a¢do acima citados tém como
principais atores sociais e politicos os sujeitos da experiéncia da loucura e seus familiares, a
equipe de trabalhadores dos servigcos de SM, os que compdem o mundo da producao pela via
da ECOSOL, a comunidade e a cidade como territério. Além de outros a serem acionados a
partir das demandas produzidas pela propria acdo desses sujeitos.

Sendo assim, coloquemos nossas méos, mentes e coracdes a obra.
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CONSIDERACOES FINAIS

O intercambio entre SM e ECOSOL, produtor de outras formas de relagéo entre
loucura e trabalho no contexto brasileiro, configura-se como um “processo histérico em ato”
(GRAMSCI, 1981, p. 51) em que transformac6es sdo engendradas pelos movimentos sociais
da Luta Antimanicomial e da ECOSOL e préaticas sociais sdo construidas no campo da
incluséo social no trabalho produtivo no cotidiano dos servicos de SM.

Partindo dessa proposicdo e assumindo a funcdo de intercessora-pesquisadora na
praxis universitaria (DIMPC), com o intento de produzir conhecimento sobre a relagdo entre
loucura e trabalho a partir da praxis de intercessao realizada, me foi necessario buscar uma
referéncia que possibilitasse um ir e vir na relacdo com a realidade social, sem me deter em
apenas alguns de seus aspectos.

Sendo assim, para melhor compreendé-la, busquei como recurso tedrico os conceitos
de universal, particular e singular, provenientes da dialética hegeliana e incorporados a
epistemologia materialista historica.

De acordo com Martins [200-], € na dialética entre singularidade-particularidade-
universalidade que a processualidade e a totalidade dos fendmenos pode ser compreendida,
sendo esta uma caracteristica fundante da epistemologia materialista histérico-dialética.

A autora cita a premissa de Luckacs (1970) de que é nos nexos existentes entre
singular-particular-universal que reside o fundamento que sustenta uma auténtica e verdadeira
aproximagéo e compreensao da realidade.

Na dimenséo singular, o fendmeno se revela em sua imediaticidade — ponto de partida
do conhecimento —, em sua dimensdo universal se revela em suas complexidades, suas
conexdes internas, as leis de seu movimento e evolucdo, a sua totalidade histérico-social. A
dimensdo particular, por sua vez, € provocada pela continua tensdo entre o singular e o
universal como opostos.

O singular seria 0 conjunto das praticas existentes no Brasil com suas diferentes
perspectivas a respeito da relacdo entre trabalho e loucura, presente nos dispositivos das
oficinas terapéuticas, das oficinas e dos projetos de geracdo de trabalho e renda, das oficinas
de trabalho, dos empreendimentos de saude mental e economia solidéria, das cooperativas
sociais em desenvolvimento, bem como nos eventos e acontecimentos instituidos e
instituintes provocados pela Luta Antimanicomial, pela Area Técnica da Saude Mental do MS
em sua parceria com a ECOSOL e por outros coletivos como a Rede de Saude Mental e

Economia Solidaria em Sao Paulo.
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Além disso, a invencdo cotidiana presente nessas experiéncias em curso que partem do
instituido como protocolo, mas, sem circunscrever-se a esse, produzem suas préprias
estratégias contextualizadas na realidade social, econdmica, politica e cultural na qual estdo
inseridas.

Tal realidade se caracteriza, a priori, pela organizacdo material dos servicos de SM,
onde se lida com os entraves burocréaticos e de financiamento na relagdo com o gestor publico
local e sdo produzidas as estratégias e taticas que constituem o nascimento e a sobrevivéncia
das iniciativas de geracdo de trabalho e renda. Estas contam com as potencialidades de seus
participantes e, muitas vezes, sem acompanhamento tedrico e pratico que subsidie a producao
de fazeres e saberes sobre a relacdo loucura e trabalho.

O Universal seria o discurso da inclusdo social no trabalho produtivo presente nas
diretrizes da politica pablica intersetorial SM e ECOSOL. Essa € transversalizada pelas
diferentes concepgdes histdricas de trabalho, assim como foi descrito no primeiro capitulo: a
concepcao disciplinadora do tratamento moral na psiquiatria classica; a concepcéo clinica de
ressocializacdo na RP francesa; a concepgdo politica da emancipacdo terapéutica pela
reinsercdo social na RP italiana; a concepcdo de trabalho terapéutico da terapéutica
ocupacional de Nise da Silveira; a concepcdo de reabilitagdo psicossocial produzida na RP
brasileira.

Nesse campo, também estdo presentes as dimensdes juridicas que balizam essas
praticas, bem como as portarias que oferecem os incentivos financeiros aos servigos para que
sejam constituidas iniciativas de inclusdo social no trabalho produtivo com énfase na
ECOSOL e a realizagdo de eventos como conferéncias e feiras nacionais, processos de
formacé&o para o intercambio entre SM e ECOSOL e a¢6es de mapeamento das iniciativas.

O Particular seriam 0s acontecimentos relacionados as dimensbes Juridico-
Econdmica, Politico-Administrativa e Socio-Psicoldgica descritas por Carvalho e Pires (2001,
p. 174), existentes na realidade concreta e cotidiana das experiéncias onde sdo produzidas as
contradicdes entre o universal e o singular no tocante a legislacdo (estatuto, regimento interno,
leis gerais do pais como a das cooperativas sociais) e as questdes econdmicas (financiamento
dos projetos através de editais do MS, acesso ao crédito, producdo e comercializacdo dos
produtos, a gestdo contabil e financeira dos recursos), que possibilitam ou ndo a viabilidade
dos coletivos de trabalho autogestionarios.

Assim como as questBes internas afetas as relaces de poder, dominagao e resisténcia
nos processos de tomada de decisdo e seu encaminhamento, a relacdo com o poder do

mercado e dos gestores publicos em suas trés instancias (local, estadual e federal); e a
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construcdo da coletividade como instancia da intersubjetividade entre os participantes dos
projetos levando-se em conta a organizacdo do trabalho estabelecida por eles e os medos,
fantasias, choques, negociacdes e consensos democraticos produzidos no processo.

No DI como intercessdo-pesquisa, parti do singular configurado pelo campo de
intercessdo em sua concretude imediata de experimentacdo nas OGTR e na constituicdo do
projeto Arte em Oficina (onde aconteceu a praxis de intercessdo como lécus para a posterior
producdo de conhecimento na praxis universitaria) em sua relagio com o universal
representado pela PNSM em sua diretriz de articulagdo entre a SM e a ECOSOL no ambito
da inclus&o social pelo trabalho.

Nesse contexto, o particular se caracteriza pelo interjogo entre essas dimensdes na
realidade social, onde aconteceram embates, agenciamentos, posicionamentos, didlogos e
negociacdes, encontros e despedidas.

Diante dessa realidade social e a partir do cenario construido para compreender a
relacdo entre loucura e trabalho, assim como as concepgdes sobre essas duas dimensdes e as
praticas de atencdo e cuidado delas advindas no transcurso da Historia, me é possivel tecer
algumas consideragdes.

No final desta tese, compreendi que o trabalho configurou-se como estratégia de
confronto e de luta nos momentos de crise nos paradigmas da historia da loucura. Na crise
econbmica que desencadeou a grande internacdo dos loucos, mendigos, vagabundos e
delinquentes; no advento da psiquiatria como ciéncia pautada pela nogéo de sujeito do cogito
cartesiano, em que assume uma funcdo terapéutica disciplinadora na busca pela cura da
doenca mental através do tratamento moral; na Il Grande Guerra, quando os hospicios abrem
suas portas aos loucos por conta dos bombardeios aéreos e esses conseguem trabalhar nas
fazendas da regido sem medicacdo ou qualquer outra forma de tratamento, ndo sendo
identificados como doentes mentais; nas reformas psiquiatricas, nas quais é tanto uma
estratégia de ressocializacdo na Franca, de emancipacdo pela insercdo no trabalho produtivo
na Italia, de reabilitacdo psicossocial e de inclusdo social no trabalho produtivo no Brasil.

Suaya (2009, p. 53) considera, a partir de Foucault em “A Historia da loucura na idade
classica” (1967/2003), que o trabalho foi o instrumento utilizado no nascimento da psiquiatria
para fazer o corte entre os loucos e os demais degenerados sociais, que foram o objeto de
intervencgdo da grande internagdo. A exclusdo desse grupo marcou a singularidade do louco
como ndo incluido no processo produtivo, como incapaz para o trabalho e, portanto, objeto da

assisténcia do Estado através do tratamento oferecido pela ciéncia psiquiatria.
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De acordo com a autora, 0 contraponto a essa perspectiva acontece alguns séculos
depois, nos movimentos das reformas psiquiatricas que incluiram o trabalho como o eixo
nuclear de suas praticas onde a disjuncdo entre loucura e trabalho é transformada em
conjuncao.

Retomando o contexto brasileiro, é possivel identificar a presenca tanto da disjuncdo,
quanto da conjuncdo entre loucura e trabalho que acontece pela coexisténcia, no cotidiano dos
servicos de SM, das praticas hegemonicas da psiquiatria e das praticas das reformas
psiquiatricas que a contrapde com estratégias de luta e de confronto.

Nessa diregdo, o que me parece ser fundamental em processos de inclusdo social no
trabalho produtivo é, em primeira instancia, a reflexdo critica sobre a premissa da
incapacidade para o trabalho historicamente atribuida aos sujeitos da experiéncia da loucura e
0 rompimento com esta marca social, subjetiva e juridica que atravessa 0s processos de
transformacé&o social neste campo.

Ha que se ter em vista que discutir as dimens6es afetas a relacdo loucura e trabalho é
questionar as teorias classicas sobre o sujeito. Por isso, é importante conhecer as
potencialidades e respeitar as dificuldades singulares dos que se langam ao desafio de superar
suas proprias condicdes de existéncia.

Tais premissas fundamentaram tanto a praxis de intercessdo quanto a praxis
universitaria por mim empreendidas.

Na experiéncia compartilhada com o0s sujeitos da experiéncia da loucura como
intercessora encarnada na préxis de intercessao, assim como com o assistente social do CAPS,
a processualidade foi uma dimensdo fundante na construgdo do vinculo e das possibilidades
que foram sendo testadas e colocadas na realidade através da acdo coletiva.

Entretanto, no comeco, era importante delimitar algumas questdes pelo fato de ser o
momento de construir a contratualidade possivel e necessaria para possibilitar o encontro.
Para isso, era preciso me expressar de forma a ser compreendida porque, mesmo que nada
estivesse previamente estabelecido, havia uma proposta e uma aposta a serem feitas.

Nesse turbilhdo, o mais interessante foi o fato de eu ter conseguido deslizar nos
acontecimentos e ir encontrando as brechas para colocar 0 meu desejo em relagdo ao campo
social da realidade concreta com a qual lidava, relacionando-o com o desejo dos sujeitos com
0S quais me encontrava. Isso exercitando o ndo ocupar o lugar de quem conduz alguma
atividade, mas, sim, na horizontalidade das rela¢des cotidianas.

E claro que alguns temores compuseram o mosaico dos sentimentos provocados por

essa condicdo como, por exemplo, perder a possibilidade de continuar neste campo social e
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ter de comecar tudo de novo e, também, de criar expectativas nos sujeitos envolvidos que
poderiam ser provocadoras de frustragdo e desisténcia de tentar novamente. Ainda bem que
nada disso aconteceu.

O dispositivo OGTR construido em conjunto com os trabalhadores do CAPs, embora
tenha sido uma proposta feita por mim, delimitou um espaco-tempo dentro da instituicdo onde
o trabalho retomaria sua poténcia de producéo e reproducgdo da vida e de subjetividade, o que
seria concretizado pelo desejo e acdo dos que se interessassem em participar deste processo.

O conceito de desgjo em Deleuze e Guattari (2004), como aquele que produz o social
por ser uma construcao e ndo um fim em si mesmo, serviu de referéncia para pensar a relacéo
entre producéo desgante e producdo da vida material no campo da inclusdo no trabalho
produtivo. Rauter (2000) nos remete as conexdes possiveis entre a producdo desejante e a
produgdo da vida material no contexto das OTs (também as OGTR) como vetores de
existencializagéo.

Na producéo desejante, o produzir esta sempre inserido no produto, ou seja, o produto
do trabalho humano expressa a subjetividade de seu produtor, porém, esse movimento ndo a
delimita em uma forma compacta e estagnada de existéncia.

Esse é outro instigante desafio para os que se lancam a tarefa de manter a vida em
movimento, em processualidade e, ao mesmo tempo, construir condi¢cbes de materialidade
que sustentem a vida e 0 desejo, 0 que também nunca serd perene, por ser intrinsecamente
fluido e contraditdrio.

Para isso, torna-se imprescindivel que, no campo da SM, as oficinas possam realizar
conexdes entre a pratica do cuidado de si, produzindo desejo que produz realidade e a pratica
do intercambio das trocas sociais, produzindo a vida material que produz e reproduz vida.

Tal intento, de acordo com Rauter (2000, p.270), é possivel “caso consigam (as
oficinas) conectar-se com o plano de imanéncia da vida, 0 mesmo plano com base no qual séo
engendradas a arte, a politica e o amor” (grifo n0sso).

Lembrando que o atual plano de imanéncia da vida, engendrado no ambito da
globalizacdo econémica e da sociedade de consumo, apresenta complexidades a serem
consideradas. Embora saibamos que a inclusao social no trabalho produtivo aconteca através
de praticas sociais e econdmicas diferenciadas e alternativas a esse modelo, estas acabam por
sofrer as consequéncias das mudangas macro em curso.

Nesse contexto, concordamos com a mesma autora quando afirma que:
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Quando se deseja, por meio da arte ou do trabalho, produzir territérios existenciais
(...) cresse que esta se falando (...) ndo de adaptacdo a ordem estabelecida, mas de
fazer com que trabalho e arte se reconectem ao primado da criacdo, ou com o desejo
ou com o plano de producdo da vida. Pois que o plano da producdo desejante é
também o plano de engendramento do ‘mundo humano’ (RAUTER, 2000, p. 271).

Experimentamos a producdo desejante de criar a possibilidade de ser trabalhador na
producéo de ganchos para lona de caminh&o e, com isso, produzir vida material e subjetiva
pelos participantes do Arte em Oficina, no cotidiano da pratica social e econdémica por eles
construida no processo de pré-incubagem (préxis de intercessao). Tal acontecimento somente
nos foi possivel por existir um campo de intercessdo constituido por eles ao inventarem,
coletivamente e com a minha colaboracdo, o contexto, a forma, o produto e o saber sobre o
como fazer, assim como as potencialidades de comercializacdo e de compra de matéria-prima
e o planejamento e gestdo do projeto.

Diante dessa realidade social concreta, considero que este processo possa ser
denominado como praxis produtiva, por haver um dominio dos trabalhadores de todo o
processo produtivo de transformacdo da matéria-prima em produto e, também, das melhores
formas de compra de insumos e de comercializacao.

Além disso, os trabalhadores do Arte em Oficina se apropriaram dos saberes existentes
sobre as formas de producdo, comercializagdo e consumo na medida em que foram sendo
gradativamente incorporados ao cotidiano de suas acdes de constituicdo de um coletivo de
trabalho autogestionario. Sendo que estas atividades se configuram como 0 meio no qual lhes
é possivel a entrada ou o retorno ao mundo da produgdo, embora ainda no campo do trabalho
protegido, por ser uma iniciativa de geracao de trabalho e renda constituida no ambito de um
servigco de SM.

Aqui, € preciso considerar que muitos dos sujeitos da experiéncia da loucura estdo
aposentados por incapacidade para o trabalho ou recebem BPC. Direitos garantidos por lei
gue atravessam as iniciativas de inclusdo social no trabalho produtivo, compondo com o
campo das imanéncias a serem consideradas.

Neste momento, farei um deslocamento do campo de intercessao em si, sem aboli-lo, e
me concentrarei mais em minha acdo como intercessora encarnada nesse. Considero que
minha praxis de intercessdo se configurou como um processo de pré-incubagem, uma préatica
social de acompanhamento a trabalhadores em seu processo de constituicdo de EESs.

Por minha perspectiva epistemoldgica de referéncia se pautar nas conceituacdes de
trabalho valor e desejante em SUAYA (2010) e trabalho emancipado em ARRUDA (2003),

tive como intento provocar a criacdo de territorios existenciais onde os fazeres e 0s saberes
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estivessem intrinsecamente interligados as praticas sociais, em especial, as praticas de atencéo
e cuidado em SM, que tem as oficinas como um de seus dispositivos.

Sendo assim, entendo que, no ambito desta tese, construi uma praxis de pré-
incubagem de EESs. Digo isso porque, diante da realidade social na qual estive inserida,
recorri ao conhecimento que havia me apropriado anteriormente para, no cotidiano da relacéo
com 0s sujeitos da experiéncia da loucura ao agir como intercessora encarnada, produzir a
articulacdo entre a teoria que me referenciava e a pratica social que contribui para que
acontecesse constituindo, assim, minha praxis de intercessao.

Apbs o termino dessa relagdo com o campo, me dediquei exclusivamente ao meu
fazer-saber, buscando em minhas referéncias tedricas e metodoldgicas as contribuicdes para
ampliar a producdo de conhecimento sobre minha praxis de intercessao.

Retomei, assim, minha experiéncia com o nascimento de uma associagéo de catadores
de material reciclavel quando da realizacdo do mestrado para melhor compreender a praxis de
pré-incubagem do Arte em Oficina. Percebi que a necessidade inicial dos trabalhadores ligada
a sobrevivéncia/autopreservacao - do préprio grupo e ndo da vida material dos trabalhadores -
deixou de existir na medida em que os sujeitos da experiéncia da loucura conseguiram lidar
com suas proprias questdes e construiram uma perspectiva de autonomia através do trabalho
coletivo.

Assim, a necessidade imperativa em relacdo ao outro que ndo vinha e ndo participava
da OGTR cedeu lugar a uma convivéncia de reciprocidade e de ajuda mdtua, ou seja, de
solidariedade entre 0s poucos que desejaram continuar e se constituir como um possivel
coletivo.

A escuta do processo grupal configurado pelos sujeitos do Arte em Oficina, assim
como de minha propria implicacdo possibilitou a emergéncia de linhas de fuga ao instituido
normatizador do cotidiano do CAPS, sendo um de seus elementos mais consistentes a elei¢do
da OT, onde o trabalho mesmo sendo terapéutico pode ser comercializado, como o dispositivo
de cuidado de maior importancia.

A invencédo da OGTR, como outro territorio ocupado pelos sujeitos da experiéncia da
loucura, 0s convocou ao movimento e ao deslocamento em relagdo a concepcdo da OT como
uma pratica clinica e social onde o trabalho é um recurso terapéutico. O que pode vir a ser (ou
n&o) apropriado pelos trabalhadores que compdem a equipe do CAPs. Para que isso acontega,
é imprescindivel o interesse e a abertura ao inesperado articulado ao desejo de existir e de

produzir vida.
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Como psicologa social, meu interesse pelo nascimento de grupos e, no caso da
ECOSOL, pela constituicdo de coletivos de trabalho autogestionario, me moveu a produgéo
de conhecimento. E claro que, no inicio das atividades de doutoramento, esse desejo ndo
estava tdo bem definido. O que aconteceu no percurso a partir do esclarecimento de qual seria
a melhor contribuicdo a ser oferecida aos sujeitos da experiéncia da loucura que se
interessaram pela possibilidade de se inscrever no mundo do trabalho de maneira alternativa a
perspectiva do emprego, preconizada pela sociedade de mercado.

Sendo assim, era preciso buscar referéncias tedricas para subsidiar a pratica construida
a partir das OGTR na escuta das histérias de trabalho; do desejo, dos projetos e do processo
grupal de seus participantes; das questdes suscitadas pelas atividades de propor e discutir as
ideias a luz da possibilidade ou ndo de realiza-las naquele momento; de realizar o consumo
dos equipamentos e da matéria-prima necessaria; de estudar o territério no mapa da cidade
para 0 mapeamento de consumo e realizd-lo; da participacdo nas feiras da cidade e nas
reunides da equipe do CAPS para informar sobre os acontecimentos e enderecar seus
interesses.

Neste intento, reencontrei Pichon-Riviere, que também fundamenta a metodologia das
Oficinas de Autogestdo com a qual trabalhei na pesquisa de campo realizada durante o
mestrado. Entretanto, neste momento, a producdo de conhecimento ndo é mais sobre o outro,
mas sim sobre minha propria acdo no campo que se fundamentou, principalmente, em um
processo de escuta da intersubjetividade.

Uma escuta que possibilitou cartografar os movimentos, desejos e afetos dos
trabalhadores e 0s meus enquanto intercessora encarnada. Entretanto, a praxis de pré-
incubagem a qual me dediquei se refere ao coletivo e ndo ao grupo, sendo a pratica cotidiana
da autogestdo do primeiro o que o define e distingue em relac¢éo ao segundo.

Essa tem poténcia de desconstruir a existéncia da figura de autoridade do chefe, do
coordenador, da lideranca unica em funcdo do centro de poder ser deslocado para o elemento
agregador dos participantes que, nesse caso, é o trabalho realizado coletivamente; configura-
se, portanto, como a causa a ser do grupo, superando sua necessidade de sobrevivéncia
material, embora esta tenha de ser levada em conta a todo tempo no processo.

Entretanto, Veronese (Comunicacdo pessoal em 22/02/2013) nos alerta para a
importancia de abrimos méo da idealizacdo de que ndo pode haver lider em coletivos de
trabalho autogestionario e que este sempre assumira a postura de chefe. Embora existam
experiéncias de uma maior concentracdo de poder por alguns, € possivel existir liderancas

empoderadoras que contribuem com a construcdo e fortalecimento da coletividade, fazendo
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frente a fragmentacdo e ao individualismo. O fato de alguém despontar como liderangca nao
inviabiliza a construgéo da autogestdo, desde que esta seja uma lideranca empoderadora com
poténcia de atuar como dispositivo de fortalecimento de processos autogestionarios.

Para ampliar esta discussdo, tenho interesse em buscar as contribui¢cGes de Ignacio
Martin-Baro sobre a questdo do poder no processo grupal, ampliando seu espectro a partir da
compreensdo desse no contexto do cotidiano de trabalho dos EESs, em especial, dos que
produzem o intercambio entre 0 mundo da assisténcia em SM e o mundo da producdo na
ECOSOL, assim como propde a Empresa Social. Infelizmente, isso ndo me foi possivel no
tempo determinado para a concluséo do curso de doutoramento. Torna-se, entdo, um de seus
desdobramentos.

Levando em conta o exposto acima, pretendi produzir, na medida de minhas
possibilidades, um movimento dialético entre a teoria e minha praxis de intercessdo
constituida na relacdo com a praxis produtiva dos trabalhadores do Arte em Oficina. Estes tém
como trabalho coletivo as atividades de producdo, comercializacdo, consumo de matéria-
prima e planejamento/gestdo de um EES em construcdo que produz ganchos para lona de
caminhéo.

Sendo assim, me foi possivel produzir conhecimento através da praxis universitaria,
configurada como uma praxis de pré-incubagem construida através da intercesséo realizada.
Tal movimento pode ou nédo ser apropriado pelos que atuam nas praticas atualmente em curso
no campo social brasileiro, tendo em vista que o conhecimento produzido se configura,
também, como uma oferta de possibilidade.

Por isso, penso que o Dispositivo Intercessor como intercessao-pesquisa configura-se
como uma potente ferramenta de intercAmbio entre as atividades de ensino, extenséo e
pesquisa no &mbito da instituicdo Universidade. Tendo em vista que a imbricacdo da teoria
com a prética, produtora de outros saberes e fazeres, torna-se cada vez mais fundamental por
propiciar o contato com a realidade social concreta que produz a formacdo de cidad&os
criticos com poténcia de pensar-agir junto aos processos dos quais participa.

Outra questdo importante a ser considerada € um alerta aos trabalhadores da SM que
gueiram atuar como intercessores. Assumir essa tarefa implica em desconfigurar a perspectiva
de ser coordenador de projetos de incluséo social no trabalho produtivo como se estes fossem
algo de seu dominio de poder, como uma propriedade sua dentro do servigo.

Caso isso ndo aconteca, a intercessdo nao sera possivel e pode ser produzida uma
dupla-captura: a captura dos sujeitos da experiéncia da loucura, que dependem da presenca do

profissional para realizarem o seu proprio trabalho e, em sua auséncia, 0 projeto pode ser
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desconstruido; e a captura do profissional que fica atrelado ao servigco pela prerrogativa de
que o projeto é algo de sua estrita responsabilidade e ndo da equipe, sendo ele o responsavel
por sua execucao e continuidade.

Na contramdo do exposto acima, € preciso lembrar que os dispositivos de SM sdo
potencialmente instancias nas quais os sujeitos da experiéncia da loucura podem vir a se
constituir como sujeitos coletivos, reinventando sua propria experiéncia e até mesmo o
conceito de coletivo. Assim como nos propde Enriquez (1999) ao considerar o coletivo como
0 espaco das relacGes igualitarias encarnado em uma dimensdo de fraternidade que nédo
reproduz a hierarquia presente nas relagbes patriarcais, configurando-se como o Novo
Humanismo.

Dessa forma, os trabalhadores da SM atuando junto aos sujeitos da experiéncia da
loucura, trabalhadores dos projetos de intercambio entre SM e ECOSOL, produzem um modo
de subjetivacdo de trabalhador autogestionario. Com isso, contribuem para processos mais
amplos de mudanca social no cotidiano de relagdes entre si, com a equipe dos servigos, com
os familiares dos sujeitos da experiéncia da loucura e com os territérios dos quais participam.
Essas mudancas podem ser principalmente na concepc¢do de loucura e cuidado em SM; na
representagéo social da incapacidade do louco para o contato com o outro e para o trabalho; e
na noc¢do de periculosidade a ele atribuida. Assim, também o fazem os que trabalham com a
incubagem de EES no ambito das Incubadoras Universitarias e Comunitarias quando no
acompanhamento de projetos dessa natureza.

Importante pensar em como essas questdes podem estar inscritas no projeto
terapéutico singular. Como o trabalho se insere neste? Proponho que esse seja uma oferta de
possibilidade aos sujeitos da experiéncia da loucura em seus diferentes momentos de vida,
com os recursos que lhe sdo disponiveis, respeitando os limites de cada um no contexto do
projeto coletivo mediado pelo trabalho autogestiondrio como um dos vetores de vinculagdo
social e de existencializacéo.

E importante considerar que a inclusdo no trabalho produtivo ndo restaura a
normalidade e ndo garante o bem estar, tendo em vista as complexas redes de vinculagédo
social que lhe séo inerentes e as implicacdes dessas na vida subjetiva dos sujeitos da
experiéncia da loucura. Melhor dizendo, a producdo de autonomia ndo se traduz em busca e
realizacdo de cura, mas antes de possibilidades de emancipagéo.

A dimens&o trabalho perpassa os diversos campos da RP Brasileira descritos por
Amarante (1999 apud ALVERGA e DIMENSTEIN, 2005) que séo:
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O campo tedrico-conceitual, por provocar 0 repensar 0s conceitos de trabalho,
exclusdo/inclusdo e reabilitacdo social ainda presentes nos servicos de SM e no
territdrio onde se inserem.

e O campo técnico-assistencial, pela discussdo sobre os sentidos e significados do
trabalho nas préticas de cuidado, de producdo de autonomia e de insercdo social e
produtiva construidas na relagdo entre os sujeitos da experiéncia da loucura e a equipe
dos servigos de SM que os atende.

e O campo juridico-politico, pelas questdes relacionadas as atividades de trabalho
produtivo e a continuidade ou ndo do recebimento de BPC e da aposentadoria, além do
engajamento e da participagdo cidada nos processos de luta pelo direito ao trabalho em
suas diferentes formas.

e O campo sociocultural, quando do contato com a cidade como territério de producéo,

comercializacdo do produto do trabalho e de consumo tanto de matéria-prima para a

producdo como de bens e servigos com recursos advindos de seu proprio trabalho,

construindo uma relacdo de prosumidor (produtor e consumidor) com o tecido social

desse territorio.

Entretanto, pode-se afirmar que, metaforicamente, ainda nadamos contra a corrente.
N&o remamos porque na relagdo entre loucura e trabalho ndo podemos contar com
referenciais tedricos e praticos prontos, com ferramentas de atuacéo pré-estabelecidas e com
uma estrutura de apoio estavel para a nossa agao que poderiam ser representados por um
barco e um remo. Langcamos mdo do préprio corpo e do desejo de existir articulados a
observacdo do contexto, a realizacdo de escolhas de trajetorias onde o movimento da vida seja
mais possivel.

Entretanto, concordamos com Machado e Lavrador (2001, p. 57) quando consideram
que o nadar em processos de criacdo implica em desmontagem dos territorios de referéncia,
de desterritorializacdo. Por isso, é preciso prudéncia para nao se provocar um afogamento pela
ndo criacdo de consisténcia existencial, de outros territorios de expressao.

Sendo assim, propdem um “nado que se faz entre as dguas, entre o ilimitado e o finito.
Criacdo de eixos de ordenagéo e de referéncia (...) reinvencgdo do desejo (...). Um movimento
de vaivém entre a potencialidade criativa e a finitude sensivel” (MACHADO E LAVRADOR,
2001, p. 57).
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Entretanto, ndo comegamos da estaca zero, por termos como eixo de orientagcdo a
nocdo de reabilitacdo psicossocial advinda da proposta de Desinstitucionalizacdo da
Psiquiatria Democratica Italiana, que considera a liberdade e a emancipa¢cdo como
terapéuticas por romper, como nos diz Alverga e Dimenstein (2005), com a perspectiva da
norma, da razédo, do sujeito autbnomo, da identidade serializada e da concesséo de cidadania.

Produz-se, dessa forma, salde ao produzir subjetividade, sociabilidade e poténcia de
criacdo sem, com isso, se inserir de maneira acritica no mundo da producdo e do consumo.
Para isso, torna-se imprescindivel nos constituirmos como sujeitos éticos, o que significa
“ampliar o exercicio da inven¢do, da inconformacdo, da transformacdo, de ativacdo de
coeficientes de resisténcia” (ALVERGA; DIMENSTEIN, 2005, p. 62).

Neste momento de transicdo no qual vivemos na contemporaneidade, considero
importante lembrar que Gramsci (1981) nos chama a ser sujeitos da historia quando afirma
que 0 homem é o processo de seus atos. O refletir sobre nds e os outros na atualidade concreta
de nossas vidas ¢, de fato, o querer saber se somos o que podemos ser, se somos “criadores de
nds mesmos, de nossa vida e do nosso destino” (GRAMSCI, 1981, p. 38).

No campo das teorias que tratam sobre a producdo de sujeitos e se articulam com o
materialismo historico, Carreteiro (2001, p. 108) considera que “é na vida cotidiana que as
transformagdes ocorrem” e somente podemos reconhecer nossas possibilidades instituintes a
partir do reconhecimento de nosso lugar de atores sociais, como sujeitos individuais e
coletivos.

Sendo assim, todo esse movimento tem maior chance de lograr éxito se atuar no
campo da micropolitica e, para isso, € preciso envolver outros atores sociais nela implicados.

Por isso, é de fundamental importancia promover a interlocucéo entre as secretarias de
salde, assisténcia social, educacdo, trabalho, dentre outras, no ambito das trés esferas de
governo (federal, estadual e municipal) na construcdo de politicas publicas intersetoriais; a
constituicdo de associacOes de usuarios, familiares e trabalhadores; 0 acompanhamento dos
EESs pelas incubadoras Universitarias com agdes de ensino, pesquisa e extensdo, assim como
as Incubadoras Comunitarias; a concretizacdo de instrumentos de financas solidarias; a
realizacdo de acbes de formacdo; a constituicdo de foruns e a realizacdo de feiras de
ECOSOL.

Todas estas questdes estdo presentes no cotidiano dos sujeitos que participam dos
projetos de incluséo social no trabalho produtivo e carecem de negociagdes e inser¢fes cada
vez mais complexas que serdo realizadas na medida das possibilidades concretas de quem as

empreende.
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Vimos, entdo, que o intercambio entre Saide Mental e Economia Solidaria possibilita
aos sujeitos da experiéncia da loucura pensar e executar coletivamente sua atividade produtiva
em uma perspectiva autogestionaria. Diante da importancia do trabalho, tanto na Saude
Mental, quanto na Economia Solidaria, ressalta-se o significado deste na vida do ser humano
que convive com o sofrimento psiquico, pois Ihe é possivel estruturar um saber imbricado
com o fazer do trabalho, produzindo praxis.

Além disso, esse € um meio de inser¢do na sociedade, um aporte para viver para além
do sofrimento, um meio de estar em contato com outras pessoas facilitando a troca de
experiéncias e 0 combate a cronificagédo, evitando possiveis crises por conta do sofrimento
psiquico.

Por fim, podemos afirmar que o trabalho remunerado, ndo necessariamente
assalariado, proporciona o direito de produzir, reproduzir e prospectar a vida. Assim, promove
autonomia, cidadania, emancipacéo e producgéo de outros modos de subjetivagéo.

Ademais, sobre o tempo vivido, sofrido e elaborado nos ultimos quatro anos, gostaria
de terminar com uma frase da musica O que foi feito devera de Milton Nascimento: “Se muito

vale o ja feito, mais vale o que sera”.
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ANEXO 05

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convida-lo a participar da pesquisa intitulada “O trabalho na Economia
Solidaria como produtor de subjetividade para além do sofrimento psiquico intenso”, que faz
parte da pesquisa docente da professora mestre Marcia Campos Andrade da Universidade
Estadual de Maringd/UEM. O objetivo da pesquisa é conhecer, através da participacdo da
pesquisadora nas oficinas terapéuticas realizadas no Centro de Atengdo Psicossocial | (CAPS)
e no processo de acompanhamento da constituicdo de um empreendimento econémico
solidario, a construcdo de outras possibilidades de sentir, pensar, expressar-se, relacionar-se e
projetar a propria vida (producdo de subjetividade) pelos que lidam com o sofrimento
psiquico intenso em sua relagdo com o trabalho nas oficinas terapéuticas do servi¢co de salde
mental e em sua relacdo com o trabalho na perspectiva da Economia Solidaria a partir da
possibilidade de constituicdo de um empreendimento econdmico solidario. Para isto a sua
participacdo é muito importante, e ela se daria da seguinte forma: participando das oficinas
terapéuticas no momento em que a pesquisadora estiver presente e, se tiver interesse,
participando de um grupo de usuérios que queiram trabalhar e organizar juntos uma atividade
produtiva para tentar comercializar os seus produtos na cidade e gerar renda pra si mesmos.
Além disso, relatar para a pesquisadora 0 que sente, pensa, 0 como lida com o que esta
vivendo em suas atividades de trabalho; como demonstra isso para as pessoas com quem
convive e como se relaciona com as pessoas com quem trabalha, com as pessoas que
compram seus produtos e com os profissionais do CAPS. Informamos que poderdo ocorrer
dias em que talvez, por algum motivo, vocé tera que faltar as oficinas terapéuticas ou ao
grupo que pretende comercializar juntos seus produtos. Nesse caso, quando vocé novamente
estiver presente sera solicitado aos que estavam presentes que lhe contem o que aconteceu
naquele dia. Pode acontecer, também, que em determinado momento vocé, mesmo querendo
continuar participando da pesquisa, ndo queira falar com a pesquisadora a respeito do que esta
vivenciando em suas experiéncias de trabalho. Nesse caso, vocé sera respeitado e ndo tera que
conversar com a pesquisadora até que queira voltar a participar da pesquisa. Gostariamos de
esclarecer que sua participacao é totalmente voluntaria, podendo vocé: recusar-se a participar,
ou mesmo desistir a qualquer momento sem que isto acarrete qualquer 6nus ou prejuizo a sua
pessoa. Informamos ainda que as informacdes serdo utilizadas somente para os fins desta

pesquisa, e serdo tratadas com o mais absoluto sigilo e confidencialidade, de modo a preservar
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a sua identidade. Os beneficios esperados sdo: que os que lidam com o sofrimento psiquico
intenso, os trabalhadores dos servicos de salide mental e os gestores de politicas publicas
reflitam sobre o trabalho como um direito humano e construam juntos politicas intersetoriais
de insercdo social pelo trabalho; que através da constituicio de um empreendimento
econémico solidario como outra forma de trabalhar, produzir e viver diferente do trabalho no
formato do emprego, os que lidam com o sofrimento psiquico intenso possam construir outras
formas de existir e de se relacionar consigo mesmos, com suas familias, com a equipe do
servico de salde mental e com a sociedade da cidade onde vivem. Além disso, construir
conhecimento no campo da Psicologia a respeito da tematica da pesquisa, bem como
metodologias de pesquisa e intervencdo junto a empreendimentos econdmicos solidarios
organizados pelos que lidam com o sofrimento psiquico intenso. Caso vocé tenha mais
duvidas ou necessite maiores esclarecimentos, pode nos contatar nos enderecos abaixo ou
procurar 0 Comité de Etica em Pesquisa da UEM, cujo endereco consta deste documento.
Este termo devera ser preenchido em duas vias de igual teor, sendo uma delas, devidamente

preenchida e assinada entregue a voceé.

B, e, (NOME por eXtenso  dO
sujeito de pesquisa) declaro que fui devidamente esclarecido e concordo em participar
VOLUNTARIAMENTE da pesquisa coordenada pelo

Profi .. (NOME DO pesquisador responsavel).

Data: .....ooooviiii

Assinatura ou impressdo datiloscopica

Eu, Marcia Campos Andrade, declaro que forneci todas as informacdes referentes ao projeto

de pesquisa supra-nominado.

Assinatura do pesquisador
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Qualquer davida com relacdo a pesquisa podera ser esclarecida com o pesquisador, conforme

0 endereco abaixo:

Nome: Marcia Campos Andrade

Endereco: Av. Colombo, 5790. Campus Sede da UEM — Bloco 118/sala 11
44- 3011.4291 (UEM); 44 — 9146.1000 (cel.)

maringa2008@yahoo.com.br

Qualquer davida com relacdo aos aspectos éticos da pesquisa podera ser esclarecida com o
Comité Permanente de Etica em Pesquisa (COPEP) envolvendo Seres Humanos da UEM, no

endereco abaixo:

COPEP/UEM

Universidade Estadual de Maringa.

Av. Colombo, 5790. Campus Sede da UEM.
Bloco da Biblioteca Central (BCE) da UEM.

CEP 87020-900. Maringé-Pr. Tel: (44) 3261-4444

E-mail: copep@uem.br
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