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Apresentacao

No quadriénio 2013 - 2016 as Pr6-Reitorias de Graduacao (Prograd) e de P6s-Gradua-
cao (ProPG) desenvolveram iniciativas buscando atualidade das metodologias aplicadas
ao processo Ensino - Aprendizagem com sintonia entre as praticas de Ensino adotadas
nos cursos e o perfil dos estudantes da chamada geracao digital ou nativos digitais.

0 Ensinar e o Aprender, nessa sintonia traduzida por Metodologia Ativa, apdiam-se
em dois pressupostos importantes: a sala de aula nao é o Ginico ambiente de aprendiza-
gem e o estudante é protagonista no processo Ensino-Aprendizagem. E, embora nos cir-
culos da Educacao isto ndo seja eminentemente inovador, no cenario mais amplo da Uni-
versidade nao é tao difundido.

Assim, no ambito do Programa da Graduagao Inovadora (PGI) da Prograd e em parce-
ria com a ProPG, foram lancados editais de apoio a visitas docentes a cursos de exceléncia
internacional no ensino de graduacao e p6s-graduacao, com aplicacao igualitaria de recur-
sos dos respectivos programas dentro do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

No ano de 2014 foram efetivados apoios financeiros a dez missdes internacionais
para visitas a instituicoes que se notabilizam pelo oferecimento de ensino utilizando
metodologias inovadoras com o propdsito de conhecer essas experiéncias e trazé-las para
o Ensino na Unesp.

Em sequéncia, foram apoiadas quatro iniciativas de implantacao de estruturas e/ou
procedimentos baseados nas experiéncias didaticas adquiridas pelos docentes, conver-
tendo-se em resultados concretos deste programa.

Os grupos de professores apoiados por essa iniciativa conjunta apresentaram relatos
as Camaras de Graduacdo e de Pds-Graduacdo, e suas experiéncias foram aqui reunidas.
Modificacoes relevantes foram introduzidas no ambiente de Ensino /Aprendizagem, com
substanciais melhorias de produtividade e elevacao do entusiasmo de ensinar e aprender,
em nao raras ocasioes, a custo relativamente baixo. Ademais, embora pequenas, muitas
dessas experiéncias contagiaram esse ambiente para além dos grupos diretamente envol-
vidos, atingindo docentes e estudantes em outras disciplinas e cursos.

A Prograd e ProPG tém consciéncia que o nimero de iniciativas apoiadas foi relativa-
mente baixo. No entanto, os relatos reunidos nesta obra reforcam a convic¢ao de que a Me-
todologia Ativa é viavel em nossa Universidade em diferentes areas do conhecimento, e que
quando adotadas, servem de modelo para outros. A expectativa é que esta obra estimule
docentes e estudantes a experimentarem metodologias inovadoras de ensino e aprendizagem.

Eduardo Kokubun Laurence Duarte Colvara
Pr6-Reitor de Pos-Graduacao Pro-Reitor de Graduacao
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FAAC Bauru em Visita a Universidade de Sevilha (Espanha):
A Busca de uma Parceria de Ensino-Aprendizagem em
Comunicacao

Célia Maria Retz Godoy dos Santos
Maria Eugénia Porém

Raquel Cabral

Roseane Andrelo

Tamara de Souza Brandao Guaraldo

Faculdade de Arquitetura, Artes e Comunicacao, Unesp, Bauru, SP, Brasil

celiaretz@faac.unesp.br

Introducao

0 objetivo da visita a Universidade de Sevilha (Espanha) se realizou no sentido de
conhecer as praticas pedagégicas ativas do curso ministrado pela pesquisadora Profa.
Dra. Ana Maria Cortijo Sanchez (www.delaclasealacuenta.com), a qual convidou um gru-
po de cinco docentes da Unesp, em outubro de 2014, para iniciar uma possivel parceria
de implantacdo de um curso similar, no curso de Relacoes Publicas da Unesp.

Atividades de ensino baseadas em metodologia ativa, que se interliguem com a ex-
tensao e a pesquisa, que sejam inter e transdisciplinares, que estabelecam lacos concre-
tos com o mercado de trabalho, e, ainda, que gerem processos de internacionalizacao tem
sido uma das metas do ensino universitario. Por isso, a possibilidade da realizacao de um
Programa em conjunto, numa parceria entre a Faculdade de Arquitetura, Artes e Comu-
nicacao (FAAC) da Unesp de Bauru e a Universidade de Sevilha (Espanha) foi o que mo-

tivou este grupo de docentes.

0 modelo de ensino-aprendizagem desenvolvido na Universidade de Sevilha desde
1995 pela pesquisadora Ana Maria Cortijo, no curso de Publicidade e Relacoes Publicas,
alvo de nossa observacao, parte de uma situacdo problematica real de mercado, em que é
apresentado um cliente a grupos de estudantes que se tornam agéncias de comunicacao.
No Programa “De la Classe a la Cuenta”, as agéncias (formadas pelos alunos) trabalham de

Pré-reitoria de Graduacao / UNESP
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A Busca por Modelos Internacionais de Ensino: Uma Experiéncia Unesp 5

forma competitiva e, ao mesmo tempo, colaborativa, com o objetivo desenvolver uma cam-
panha de comunicacao para atender as demandas solicitadas pelo cliente. Cria-se, deste
modo, um processo de ensino-aprendizagem, no qual iniimeras situacoes sao produzidas

e vivenciadas, aproximando os discentes do cotidiano de uma agéncia de comunicacao.

Partindo dessa proposta e pensando no impacto que o fendémeno da globalizagao
produz na dindamica do mercado atual, em 2014, fomos convidados a participar desse mo-
delo de ensino-aprendizagem espanhol mediante uma parceria entre a Universidade Es-

tadual Paulista (Unesp), campus de Bauru-SP, e a Universidade de Sevilha (Espanha).

A visita a esta universidade, portanto, além de alinhar os componentes intercultu-
rais fundamentais para a interacdo e integracao entre as universidades, propunha a in-
ternacionalizacdo do ensino-aprendizagem e da pesquisa em Relagoes Publicas mediante

a oportunidade de conhecer a aplicacdao deste Programa in loco.

Na Espanha, mais especificamente em Sevilha, o ensino de graduacdao em Relacdes
Publicas esta articulado com a area de Publicidade e Propaganda. Na realidade, o curso
de graduacao se concretiza justamente como Relacdes Piblicas e Publicidade em muitos
paises do espaco comum europeu. Esse fato transforma substancialmente a formacao do
aluno de graduacao e futuro profissional, outorgando-lhe uma diversidade de conheci-
mentos tedricos e habilidades técnicas importantes no contexto mercadolégico e socio-

cultural de insercao profissional naqueles paises.

Do mesmo modo, o curso de graduacao em Relacoes Piblicas no Brasil, especialmen-
te na Unesp do campus de Bauru-SP, ao atender as diretrizes curriculares nacionais da
profissdo, reconhece igualmente a importancia de uma visao e identidade brasileira e
latino-americana, na qual se privilegia outros conhecimentos tedricos e habilidades téc-
nicas especificas, com um forte contetido humanistico. Cabe lembrar que no Brasil, o
curso de Publicidade e Propaganda é concebido separadamente do curso de Relagdes Pi-
blicas, o que pressupde uma diferenciacao entre as areas, conhecimentos, legislacao e

reconhecimento profissional especifico.

Embora em ambas as concepcoes politico pedagdgicas do curso de Relacdes Publicas
na Espanha e no Brasil existam convergéncias, especialmente voltadas para a formacao
técnica em habilidades especificas, também encontram-se diferencas em termos de con-
telidos tedricos que fundamentam a profissao no ambito internacional. Pode-se citar como
exemplo, para a reflexao, algumas disciplinas previstas no curriculo espanhol: laboraté-
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6 FAAC Bauru em Visita a Universidade de Sevilha (Espanha)

rios de fotografia, som e imagem, direcdo de arte, nocdes de producdo cinematografica,
criatividade e estratégia publicitaria e outras diretamente relacionadas a publicidade,
que formam parte dos créditos obrigatérios. Por outro lado, algumas convergéncias sao
visiveis quando se encontram disciplinas de marketing, publicidade no terceiro setor,
economia, teorias da comunicacao, imagem e comunicagao corporativa, teorias e técnicas
de relacoes publicas, que apesar de assumir nomenclaturas distintas possuem similari-
dades de contetidos com disciplinas do curriculo académico do curso de Relacoes Piblicas

da Unesp-Bauru.

A par disso verifica-se que o plano de integracao e convergéncia de conhecimentos
tedricos e técnicos na parceria internacional em Relacdes Publicas em ambas as univer-
sidades se torna algo complexo, desafiador e necessario. Além dos aspectos inter e trans-
disciplinares, a integracdo entre as distintas culturas passa a ser um objetivo que fun-
damenta a razao de ser da propria nogao de internacionalizacao do ensino-aprendizagem

em Relacdes Piblicas.

Iniciativas como essa representam nao apenas uma oportunidade legitima de apro-
ximacdo do estudante de graduacao a situacdes reais de atuacao e da dinamica profissio-
nal, mas também alinham um dos grandes objetivos das nossas universidades atuais que

é a internacionalizagdo e, com ela, logicamente, seus desafios.

De fato, nesta visita, apesar do desafio de se estabelecer uma parceria de ensino-
-aprendizagem em Relagoes Publicas entre duas universidades de continentes distintos,
os docentes que participaram da visita tiveram oportunidade de observar esse modelo de
metodologia ativa, além de compartilhar efetivamente junto aos alunos desta Universida-
de, ministrando aulas e palestras conjuntas, participando de workshops, assistindo e pro-
movendo tutorias aos estudantes espanhdis e reunindo-se com diretores e responsaveis

pelas areas de ensino e pesquisa, com foco na internacionalizacdo e interculturalidade.

Descricao da Visita Realizada

A visita na Universidade de Sevilha aconteceu no periodo de 3 a 13 de outubro de
2014, conforme um cronograma pré-definido, tendo como principal finalidade conhecer
e observar todos os detalhes, caracteristicas técnicas e pedagdgicas do Programa “De La
Clase a La Cuenta” para nos auxiliar numa possivel implantacao deste na Unesp: logica-

mente, com provaveis adequacoes.

Pro-reitoria de Graduacao / UNESP
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A Busca por Modelos Internacionais de Ensino: Uma Experiéncia Unesp 7

Ana Maria Cortijo Sanchez (info@delaclasealacuenta.com) ideali-
zadora do Programa, muito motivada com essa metodologia ativa
e empreendedora, nos recebeu magnificamente elaborando uma
agenda que previam visitas para conhecer nao sé a infraestrutura
da Universidade (laboratérios, biblioteca, reitoria, sala de aula etc.),
mas também encontros com alunos, docentes e parceiros do Pro-

grama espanhol.

A referida docente que nos recebeu é doutora contratada pelo Departamento de
Comunicacao Audiovisual, Literatura, Publicidade e Relacoes Piblicas da Faculdade
de Comunica¢do da Universidade de Sevilha e membro do grupo de pesquisa em Géneros
Audiovisuais. Coordena ha mais de 20 anos este Programa de forma a contribuir para a
visibilidade de sua Universidade e, especialmente, para desenvolver um processo de en-
sino-aprendizagem, empreendedor, que possibilita o engajamento do aluno em relacao a
novas aprendizagens, pela compreensao, escolha e interesse: condices essenciais para
ampliar as formas de exercitar a liberdade e a autonomia na tomada de decisoes em di-
ferentes momentos do processo que estes vivenciam, preparando-os para o exercicio pro-
fissional futuro.

Neste sentido, durante nossa estadia em Sevilha visitamos laboratérios de comuni-
cacao audiovisual (Foto 1), de fotografia, de empréstimos de equipamentos, salas de aula
e de tutorias (03/10/2014).

Participamos de reunides e encontros com docentes e com a Reitora (Decana) da Fa-
culdade de Comunicacao da Universidade de Sevilha, Dra. Maria Del Mar Ramirez Alvarado
(a quarta da direita para esquerda na Foto 2).

Foto 1 Foto 2

Além destas atividades, no final de semana (05 e 06/10/2014) tivemos oportunidade
de conhecer o Acervo Histérico Municipal e monumentos de Sevilha e regidao (Foto 3).
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8 FAAC Bauru em Visita a Universidade de Sevilha (Espanha)

No entanto, mais do que simplesmente visitar foi possivel interagir com a coorde-
nadora para entender que as Metodologias Ativas baseiam-se em formas de desenvolver
o processo de aprender, utilizando experiéncias reais ou simuladas, visando condicoes
para soluciona-las com sucesso: provocacoes advindas das atividades essenciais da prati-
ca social, em diferentes contextos.

Na sequnda-feira dia 06/10/2014, participamos do Workshop “Metodologia activa en
la enserianza superior del Programa De la Clase a la Cuenta/Da classe ao Mercado interna-
cional: métodos de trabajo” no saldo de Atos da Faculdade de Comunicagao (Foto 4).

Foto 3 Foto 4

Também ministramos a palestra “Aspectos interculturales entre Brasil y Esparia - la
vision estratégica desde la interculturalidad” aos alunos do Programa “De la Clase a la Cuenta”
(proferida pelas docentes Profa. Dra. Célia Retz e Profa. Dra. Raquel Cabral), participamos
de Coloquio e de almogo no refeitério da Universidade em conjunto com estudantes e
docentes (Foto 5 e 6).

Foto 6

Como parte de nosso aprendizado e a partir da conceituacao de Metodologias Ati-
vas - que se entende como processos interativos de conhecimento, analise, estudos, pes-
quisas e decisdes individuais ou coletivas, com a finalidade de encontrar solucoes para
um problema (BASTOS, 2006) -, compartilhamos das tutorias das agéncias e da aplicacao
da metodologia de ensino em comunicacao, mediante a observacao participante, durante

Pré-reitoria de Graduacao / UNESP
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A Busca por Modelos Internacionais de Ensino: Uma Experiéncia Unesp 9

o atendimento realizado pela docente coordenadora do Programa, as agéncias inscritas
em Sevilha (Foto 7).

Foto 7

Nesse processo, a professora atua como facilitadora ou orientadora para que o estu-
dante faca pesquisas, reflita e decida por ele mesmo, o que fazer para atingir os objetivos
estabelecidos. Trata-se de um procedimento que oferece meios para que se possa desen-
volver a capacidade de analise de situacdes diversas, com énfase nas condicdes loco-re-
gionais e apresentar solucdes em consonancia com o perfil institucional/corporativo do
cliente ou da comunidade sobre a qual pretende-se aplicar a campanha de comunicacao.

No dia 07/10/2014, participamos do Seminario “Tareas y Perfiles de lds agencias en
el De la Clase a la Cuenta” com a apresentacao de Ana Cortijo (Foto 8) e proferimos a pa-
lestra “Estrategia y gestion de la Comunicacion en Relaciones Publicas y Publicidad en Brasil:
algunos cases de éxito” ministrada pelas docentes Profa. Dra. Maria Eugénia Porém e Profa.
Dra. Tamara Guaraldo.

E, ainda, demos prosseguimento a observacao das tutorias, atividade que aconteceu
no final da tarde deste dia, e que nos possibilitou observar a aplicacao do método. Nesta
fase do Programa os atendimentos planejados exigem das agencias uma pauta, enviada
antes do encontro e uma ata posterior a orientacao, a qual dura no maximo vinte minutos
para cada grupo de estudantes. Sequndo Cortijo, este procedimento coloca os estudantes
em contato com as regras do mercado, que demanda rapidez e profissionalismo (Foto 9).

Foto 8 Foto 9
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10 FAAC Bauru em Visita a Universidade de Sevilha (Espanha)

A quarta-feira, dia 07/10/2014, se iniciou num encontro com o cliente da nova edi-
cao do “De la Clase a la Cuenta (DCC)” da Universidade de Sevilha: a Coca-Cola. Este es-
tava realizando um evento de lancamento de seu programa de comunicacao “What is
red?” Este evento foi interessante e diferenciado ao possibilitar a visao dos clientes do

Programa de Sevilha, o qual tem prestigio e visibilidade em toda e Espanha.

Dando continuidade a nossa programacao, ainda neste dia participamos do semina-
rio “La marca: como crecer em el DCC” no Salao de Atos juntamente com os estudantes e
docentes da Faculdade de Comunicacao.

E, na sequéncia a docente da Unesp Profa. Dra. Roseane Andrelo proferiu a palestra
“Andlisis estratégica de escenarios y la realidad brasileria” aos alunos inscritos no Programa
de Sevilha, no sentido de iniciar a parceria intercultural esclarecendo sobre o mercado
profissional da area, no Brasil (Foto 10).

Ainda neste dia, das 16h as 20h, mais uma vez, participamos ativamente das tu-
torias para aprendermos o método de ensino-aprendizagem, a partir da observacao par-
ticipante durante as orientacdes da Profa. Dra. Ana Maria Cortijo a las agéncias de
estudantes (Foto 11).

Foto 11

Na quinta-feira, dia 08/10, iniciamos as atividades com uma reunido técnica com a
diretora do Centro de Formacao Permanente (CFP) e Pés-graduacao da Universidade de
Sevilha, Encarnacién Mellada. Na foto 12, vemos o grupo de docentes na saida do Centro
de Formacdo Permanente acompanhadas da Profa. Dra. Ana Cortijo, que é a terceira da
direita para a esquerda.

A seguir tivemos uma reunido com a Diretora da Secretaria de Pesquisa (Prd-reitoria
de Pesquisa) da Universidade de Sevilha, Profa. Dra. Mercedes Fernandez Arévalo, para
tratar sobre a constituicdo do Grupo de Pesquisa Internacional entre os docentes desta
Universidade e a Unesp. Na foto 13, a diretora é a terceira, da esquerda para direita.

Pré-reitoria de Graduacao / UNESP
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A Busca por Modelos Internacionais de Ensino: Uma Experiéncia Unesp 11

Foto 12 Foto 13

Também neste dia assistimos o Seminario “Manual de Identidade Corporativa das
agéncias do DCC" ministrado por Cortijo e participamos de tutorias e de reuniao com os
estudantes da Comissao Organizadora do Programa Interuniversitario “De la Clase a la
Cuenta / Da Classe ao Mercado Internacional”.

A sexta-feira dia 10/10 foi marcada pelas visitas a Reitoria da Universidade de Se-
vilha, um prédio secular do ano de 1500 (Foto 14), e a Prefeitura de Sevilha, para conhe-
cer o Cerimonial Pablico, tematica relacionada ao curso de Rela¢des Pablicas. Ao final do
dia tivemos uma reunido de trabalho para coordenar atividades pedagdgicas conjuntas
e programar a constituicao de um possivel grupo de pesquisa internacional entre ambas
as universidades.

Na segunda feira dia 13/10, feriado em Sevilha, mais uma reunido de trabalho, cujo
tema principal foi a parceria e a redacao do aditivo ao Convénio Geral para realizacdo de
atividade especifica sobre o referido Programa interuniversitario (Foto 15).

Foto 14 Foto 15

Terca-feira, dia 14/10, as 10h, concedemos uma entrevista coletiva para o Jornal
Diario de Sevilha, publicada dia 15/10/2014 (CORREAL, 2014) e visitamos a empresa Re-
nault - parceiro e cliente de uma das edi¢des do Programa em Sevilha “De la Clase a la
Cuenta” (Foto 16).

\ J
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12 FAAC Bauru em Visita a Universidade de Sevilha (Espanha)

Na Foto 17 estdo presentes o assessor de comunicacdo geral, a profissional de Rela-

coes Piablicas da Renault; Ana Cortijo da Universidade de Sevilha, além das docentes da

Unesp (Célia Retz, Maria Eugenia Porém e Tamara Guaraldo) durante o almoco na Renault.

Foto 17

Resumindo os Propdsitos da Visita

Apoés a realizacao da visita técnica foi possivel avaliar o impacto e os beneficios des-
ta, especialmente no que se refere a vivéncia e participacao proporcionada aos docentes
envolvidos, tanto no aspecto intercultural como na ampliacdo de repertério e conheci-
mento sobre as praticas pedagodgicas vivenciadas durante este periodo, envolvendo do-

centes e alunos da area da comunicacao da Universidade de Sevilha.

A constante mediacgao, traducdo, negociagao e interpretacao cultural, ndao ape-
nas relacionada aos aspectos diretamente ligados a lingua espanhola ou portu-
guesa do Brasil, mas também em relacdo aos sentidos e significados mais pro-
fundos da cultura de ambos os paises, exige conhecimento consistente de seus
coddigos culturais e predisposicao ao dialogo e as relacées com o outro. Pode-se
admitir que a atividade de Rela¢oes Piblicas encontra seu lugar, especialmen-
te ao considerar a gestao do relacionamento como um processo complexo de

concessoes, posicionamentos e negociagdo. (SANTOS et al., 2014, p. 12)

A visita foi fundamental para a complementacao dos acordos e parcerias entre as
referidas instituicoes académicas e também para contatos com futuros parceiros e docen-
tes do campo da comunicacdo, possiveis colaboradores em grupos de pesquisas e publica-

coes conjuntas.

Entender um pouco sobre este modelo de ensino realizado ha 20 anos neste Progra-

ma permitiu compartilhar conhecimento para a efetivacdo de novas praticas e metodo-
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logias ativas no ensino de comunicacao, em especial, de Relacdes Publicas. Em sintese,
destaca-se trés aspectos como os mais relevantes decorrentes desta visita:

1 - Desenvolvimento de metodologia ativa de ensino-aprendizagem: A aplicacao de
uma metodologia ativa como a desenvolvida na Universidade de Sevilha, com enfoque
participativo e colaborativo, surge como forma de relacionar diferentes disciplinas e cur-
sos no Ensino Superior e ampliar a capacidade analitica e de producdao de conhecimentos
dos estudantes. Na abordagem da metodologia ativa (BASTOS, 2006; BERBEL, 2011), o
professor deve atuar como mediador, amparado por um modelo pedagdgico que articule
os diferentes contetido ou disciplinas, promovendo uma aprendizagem integral que con-
temple uma visao humanistica, critica e ética, proporcionando oportunidades para os

alunos entrarem em contato com o mercado e seus problemas de comunicacao.

2 - Fortalecimento de formacao intercultural: No que se refere a interacao intercul-
tural, a experiéncia proporcionou oportunidade singular para trabalhar diferentes pers-
pectivas culturais alinhadas a cultura linguistica e a estrutura de significados, proprios
da cultura espanhola em interacao com a brasileira, em especial, em relagao a concepgao
das Relacdes Publicas, seu campo cientifico e sua pratica no ambito profissional. Essa
integracdo e dialogo permitiram iniciar aproximacoes entre docentes, pesquisadores e

estudantes, gerando oportunidades de participacdao, compreensao e interacao reais.

3 - Apoio a reformulacdo do Projeto Politico-Pedagdgico do curso de Relacdes Pibli-
cas e dialogo com outros cursos da FAAC. Além de promover o desenvolvimento e capaci-
tacdo individual dos docentes que participaram desta visita possibilitou a articulacao
entre as disciplinas e os demais cursos da FAAC. Pode-se dizer que o aprendizado com
esta experiéncia trouxe maior potencialidade para desenvolver um ambiente propicio para
a aprendizagem multidisciplinar, ja que varios docentes de cursos diferentes podem in-
teragir neste processo.

A Aplicacao na Unidade

A partilha e troca de conhecimento entre os docentes e estudantes gerada na visita
a Sevilha, certamente colaborou para a efetivacdo da primeira versao brasileira do Pro-
grama “Da Classe ao Mercado” que se iniciou ainda no ano de 2014, contemplando os cur-
sos de Graduagdao em Comunicagdo Social (Relagdes Publicas, Jornalismo e Radialismo),
Artes e Design da FAAC - Unesp.
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14 FAAC Bauru em Visita a Universidade de Sevilha (Espanha)

0 grupo de docentes que participou da visita técnica regressou ao Brasil muito mo-
tivado para concretizar esta parceria, no sentido de poder privilegiar a responsabilidade
social da educacao superior, produzindo e socializando conhecimentos, nao somente de
mérito cientifico, mas também de valor social e formativo, importantes para o desenvol-
vimento econdmico e para a cidadania piblica, formando um profissional que priorize a
ética e 0 bem estar da coletividade.

Assim como forma de aplicar esta experiéncia no Brasil, iniciou-se um curso piloto,
oferecido a todos os alunos da FAAC como a primeira edicao do Programa “Da Classe ao
Mercado”. Concebido inicialmente como um curso de Difusdao de Conhecimento, em cinco
modulos, contemplou desde ferramentas introdutoérias, de formatacao da agéncia de co-
municacdo, auditoria e pesquisas de opinido, solicitacdo de patrocinio, montagem das
agéncias até as técnicas e estratégias de planejamento e execucao das pecas publicitarias
requeridas na elaboracao da campanha e na apresentacao desta aos jurados.

Apos varios meses de trabalho, as agéncias de comunicagao organizadas com alunos
de diferentes cursos da FAAC apresentaram o planejamento e as pecas de comunicacao
criadas por eles. 0 material foi divulgado publicamente durante o Festival de Criatividade
e Comunicacdo, no qual um corpo de jurados formado por profissionais de comunicacao
do Brasil e da Espanha avaliou os trabalhos.

Nesta primeira edicao o cliente foi a Raizen - importante empresa do setor sucroal-
cooleiro (jointventure entre a Shell e Cosan) e neste evento cada equipe apresentou suas
campanhas de comunicacao, contendo: contexto e diagnoéstico sobre o cliente; um pro-
grama de comunicacdo para trés segmentos de publicos (conforme briefing do cliente:
funcionarios, comunidade e midia); a estratégia de comunicagao; e as pecas criadas (duas
para cada segmento de piblico sendo uma online e outra off-line). 0 evento de premiagdo
e selecao da melhor campanha aconteceu no dia 29 de janeiro de 2015, as 19h30min no
Anfiteatro Guilherme Ferraz, Unesp, campus Bauru, onde compareceram cerca de mil es-
pectadores. A equipe ganhadora teve como prémio uma visita de uma semana a Univer-

sidade de Sevilha, experiéncia rica e proveitosa aos nossos discentes.

Portanto, pode-se dizer que o Programa desencadeou e motivou a interacao da uni-
versidade com a comunidade bauruense por meio do Festival de Criatividade e Comuni-
cacdo; contribui para a qualidade da formacao oferecida aos alunos da FAAC; gerou o es-
pirito empreendedor entre os estudantes; possibilitou o desenvolvimento das capacidades
e habilidades dos alunos e docentes do curso com base numa metodologia ativa; propor-
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A Busca por Modelos Internacionais de Ensino: Uma Experiéncia Unesp 15

cionou interacdes regionais, nacionais e internacionais com os diferentes segmentos de
publicos envolvidos; contribuiu também para a formacao dos alunos nao inscritos (cerca
de 80) que atuaram como apoiadores na elaboracdo do evento, na transmissao via WebTV,
na organizacao, cobertura e demais atividades originarias do Programa; ampliou a visi-
bilidade da Unesp na comunidade bauruense e junto aos diferentes parceiros (Sebrae,
Ongs, grupos culturais, organizacdes e Universidade de Sevilha) com os quais teve con-
tato; enfim atendeu aos objetivos propostos.

Apds o éxito da primeira edicao do programa, em junho de 2015, iniciamos a segun-
da edicao do Programa, agora com o Exército Brasileiro como o cliente. A repercussao da
primeira edicao fez com que tivéssemos mais de setenta alunos inscritos, dos diversos
cursos. Em agosto deste ano finalizamos o primeiro médulo do programa com oito agén-
cias formadas e com excelente qualidade nos trabalhos. O Festival desta sequnda edicao,
onde serdo avaliadas as campanhas, contara com especialistas do mercado e da academia
no campo da comunicacao como parte do jari profissional e se realizara no dia 28 de ja-
neiro de 2016. As agéncias de alunos desta edicdo estdo trabalhando ativamente e se
sentem motivados a elaborar uma campanha nacional para o Exército Brasileiro.

Nesta edicao sdo mais de vinte professores da FAAC envolvidos (entre tutores, coor-
denadores de mddulos e apoiadores), demonstrando o interesse destes em gerar novos
conhecimentos e pesquisas na area a partir desta intervencao, além de contribuir para a
formacao integral dos estudantes na construcao de um conjunto de dimensoes culturais,
pedagogicas e de conhecimentos que constitui a razao de ser do ensino superior.

Considerando que na educacao existem inquietacdes ideoldgicas, de natureza cul-
tural, politica e instrumental de carater pedagégico e econémico, a intencao com este
programa é criar um espaco diversificado e participativo, a fim de possibilitar abertura
para solugoes fecundas advindas da multiplicidade de percepcdes e ideias e, a0 mesmo
tempo, instituir um espirito de comprometimento coletivo. Por isso, as iniciativas como
De la Clase a la Cuenta (da Universidade de Sevilha-Espanha) ou Da Classe ao Mercado (da
Universidade Estadual Paulista, Unesp-Brasil) representam nao apenas uma oportunidade
legitima de aproximacao do aluno de graduacao a situacOes reais de atuacao e da dina-
mica profissional, mas também alinha um dos grandes objetivos das nossas universidades
que é a internacionalizacdo ndo s6 do ensino na graduacao e pds-graduacao, mas também

da pesquisa e extensao.

No que tange a relacdo entre ensino e pesquisa, cabe acrescentar que o programa
tem sido foco de varios estudos em andamento que partem do principio que, em tempos
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16 FAAC Bauru em Visita a Universidade de Sevilha (Espanha)

de globalizacdo econdémica e mundializacdo da cultura, nunca foi tao importante a for-
macdo intercultural para os individuos e organizagdes. Afinal, em um mundo cada vez
mais multicultural, o fenémeno da globalizacao coloca em evidéncia a necessidade da
analise das formas pelas quais as culturas se relacionam umas com as outras e, simulta-
neamente, da consciéncia em relacao aos valores que partilham. Pensar na intercultura-
lidade no ambito organizacional implica numa outra abordagem, visto que a ampliacao e
a frequéncia de equipes de trabalho interculturais em organizacées do mundo todo ja sao

uma realidade e oferecem um novo arranjo para os estudos sobre cultura.

Ao considerar o profissional de Rela¢des Piblicas como gestor de relacionamentos
entre organizacoes e seus diversos publicos, o dialogo intercultural é uma competéncia
indispensavel, o que nos remete a uma questao essencial: como promover o ensino-apren-
dizagem de um tema que pressupoe o dialogo com outras culturas e, consequentemente,
outros contextos que vao além da sala de aula, do mercado de trabalho e da comunidade?

Essa & a questdo considerada “gquarda-chuva” que tem englobado problematicas de
pesquisa de docentes da graduacao e pos-graduacao, compartilhando os questionamentos
em orientacoes de discentes. Algumas das pesquisas de iniciacdo cientifica, cabe ressaltar,
estdo sendo financiadas por agéncias de fomento, como a Fapesp e o CNPq. A partir da re-
lacdao com o Programa internacional “De la Clase a la Cuenta / Da Classe ao Mercado”, a pes-
quisa proposta envolve atores sociais, tais como docentes, discentes e funcionarios técnico-

-administrativos, das duas universidades envolvidas (Unesp e Universidade de Sevilha).

A interacao dos envolvidos no programa, objeto de nossa analise, comeca na gestao
do DCM, na qual despontam os primeiros desafios: como manter a identidade da propos-
ta e, ao mesmo tempo, respeitar as diferencas culturais dos publicos envolvidos? Como,
apesar dos avancos tecnolégicos, fazer com que realmente haja integracao entre docentes
e discentes, permitindo o didlogo intercultural e, consequentemente, a formacdo para

atuar em cenarios interculturais?

De fato, como se observa, a mencionada iniciativa reconhece a importancia do debate
intercultural para a sensibilizacao e compreensao dos conflitos organizacionais atuais,
que ja ndo conhecem fronteiras e requerem uma gestdo integrada de talentos, visao es-
tratégica e criatividade. Ensinar e aprender devem estar sempre articulados e sao poten-
cializados quando o estudante é capaz de apropriar-se de conceitos cientificos, incorpo-
rando processos de pensamento e vice-versa, ou quando conseguem configurar o
pensamento tedrico, a partir de acdes mentais na solucao de problemas reais.
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De fato, este programa tem esta especificidade, ja que em termos de metodologia
oferece suporte conceitual e técnico, além de apresentar problemas especificos e situagoes
concretas para sua resolucdo. Ou ainda, possibilitar o uso de teorias como ferramentas
mentais para lidar na pratica, com situacoes e dilemas do mercado.

Por outra parte, o processo de formacao de equipes, elaboracdo de estratégias e pecas
elaboradas para a campanha de comunicagao ao cliente envolve independéncia, criativi-
dade, habilidades e conhecimentos resultantes de uma processo de ensino que se organi-
za em trés momentos ndo-lineares: 1) o da Reflexdo que abrange a tomada de consciéncia
do objeto da atividade por meio da motivacdo e da orientacdao do docente; 2) o da Anali-
se, que se refere a formacao de conceitos por meio das operacoes praticas desenvolvidas
no processo de elaboracdao da campanha propriamente dita, além de aberturas para a ca-
pacitacao no plano da linguagem, dos planejamentos e das operacoes em cada um dos
momentos e etapas do processo; e 3) o da Capacidade de atuar internamente com os con-
ceitos, ou seja aprender a lidar com as teorias internalizadas aplicando-as no campo da
comunicacao (e das Relagdes Publicas) e na sociedade com vistas aos seus diferentes as-
pectos interculturais.

Conclusoes

Em 2015, o curso de Relagoes Publicas iniciou seu novo projeto politico pedagégico,
o qual foi concebido sequndo principios das Diretrizes Curriculares de 2013, contemplan-
do disciplinas articuladoras nos eixos verticais (entre as disciplinas do mesmo semestre)
e horizontais (entre os semestres), de modo a incorporar as inovagoes e avangos tedricos
e praticos das preocupacoes contemporaneas, como a questao da metodologia ativa apli-
cada ao ensino-aprendizagem em Relacdes Publicas. A participacao neste Programa inte-
runiversitario em conjunto com a Universidade de Sevilha tornou possivel a experimen-
tacao de metodologias ativas incorporada ao novo Projeto Politico Pedagdgico do curso e
esta visita técnica, proporcionada pela Prograd, foi fundamental para iniciar a criacao
desta parceria que envolve atualmente um Grupo de Pesquisa internacional, com docen-
tes de ambas as universidades, o fomento a mobilidade docente e discente, com vistas a
internacionalizacdao do ensino-aprendizagem, a pesquisa em Comunicacao e a implemen-
tacdo de agoes de ensino-aprendizagem inovadoras.

Por outra parte, também cabe citar as oportunidades de publicacdes conjuntas sobre
a tematica, que se iniciaram a partir da visita técnica. Dessa maneira, entende-se que os
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beneficios obtidos superam os objetivos iniciais e abrem intimeras possibilidades futuras
de colaboracao em pesquisa e publicacdes conjuntas dessa experiéncia internacional.
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Introducao

Tendo em vista que a partir de setembro de 2013 a Franca implementou uma nova
proposta de formacado de professores no sentido de promover uma “refundacao da escola”,
visando torna-la “justa para todos e exigente para cada um”, a visita pretendeu observar
e compreender in loco como esta se dando esse processo. Fundamentalmente, o objetivo
foi examinar quais os contetidos e quais disciplinas sao trabalhados nos cursos, quais as
metodologias adotadas e que levam a uma melhoria na qualidade do ensino, qual o papel
dos fundamentos da educacdo, das abordagens didatico-metodolégicas, dos estagios no
processo de formacdo e das politicas de organizacado escolar e do sistema de ensino. De-
mos preferéncia as disciplinas que possuem conteiidos equivalentes aquelas que somos

responsaveis em nossas Faculdades.

Especificamente, no que diz respeito as metodologias de ensino, a finalidade se
constituiu, inicialmente, em um estudo da propria lei francesa que iniciou essa nova ma-

neira de formar professores naquele pais bem como o processo de organizacao do sistema

1 0 presente capitulo trata das reflexdes resultantes da visita técnica realizada por professores da Unesp,
dos Campi de Assis e Marilia, na Universidade de Cergy-Pontoise e na Ecole Superieure du Professorat
et de l'Education (ESPE), na Franca, no periodo de 10 a 18 de maio de 2015, com o apoio financeiro da
Prograd e PROPG/Unesp.
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20 A Formacao de Professores na Franca

escolar. Sequndo constatamos, a “refundacao escolar” francesa previa ndo somente um
projeto educativo, mas também um projeto de sociedade, de maneira a responder aos
grandes desafios que se apresentam ao pais: melhorar a formacao do conjunto da popu-
lacdo, lutar contra o desemprego dos jovens, reduzir as desigualdades sociais, recriar uma
coesdo nacional e os lacos civicos em torno dos valores republicanos. Trata-se de um es-
forco financeiro e humano, apoiado sobre uma concepcao de cidaddo e de Repiblica, em
que os alunos, de forma integrada, tenham um ensino laico e emancipatério, de forma a
melhorar o potencial de crescimento do pais, formando pessoas qualificadas para o fu-
turo, isto &, sempre num espirito de unidade e de interesse dos alunos e do proprio pais.
Entre as medidas principais que foram implementadas estdo as Ecoles Supérieures du
Professorat et de U'Education (ESPE) que tivemos a oportunidade de conhecer, fundamen-
talmente aquelas ligadas a Université de Cergy-Pontoise. As ESPE formam o novo nome

para os antigos Institut Universitaire de Formation des Maitres (IUFM).

[...] les ESPE se voient confier la formation initiale des futurs enseignants de
la maternelle a l'université, ainsi que celle des conseillers principaux déducation.
Elles forment également les étudiants de licence bénéficiant d'un Emploi d’Avenir
Professeur ainsi que tous ceux qui souhaitent développer des compétences liées
aux métiers de la formation dans la perspective de débouchés autres que les
concours de I'Education Nationale.

Dans le cadre de ces missions, les ESPE assurent le développement et la promotion
de méthodes pédagogiques innovantes et forment les enseignants au numérique
et par le numérique. La recherche dans les disciplines concernées et la recherche

en éducation sont au cceur des enseignements qui y seront dispensés. (ESPE, 2015)

0 conhecimento da experiéncia francesa que busca articular, na formacao de pro-
fessores, a teoria e a pratica profissional, foi de grande relevancia para se pensar e re-
pensar os cursos da Unesp. Buscamos investigar e observar como sdo organizados os
estagios, qual o papel da universidade e da instituicao concedente de estagio, quais
as atividades dos estagiarios, como os professores da universidade e os futuros profes-
sores utilizam as novas tecnologias de ensino no desenvolvimento da disciplina de es-

tagio supervisionado.

Com relacao aos métodos de ensino, tendo presente as condicdes mais avancadas da

sociedade atual em termos de comunicagdo, procuramos observar quais metodologias ino-
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vadoras sao utilizadas nos saberes a ensinar, quais as condicdes de acesso as redes de co-
municacdao informatizada por parte dos licenciandos, dos professores e estudantes do
ensino basico, quais os investimentos feitos na formacdo dos professores universitarios

e quais as perspectivas da nova proposta francesa.

Pelo que observamos, as metodologias de ensino na ESPE se revestem de importancia
por aliar, na formacdo dos futuros professores, os conhecimentos teéricos e praticos, os
estagios de observacao e de praticas orientadas, de maneira a favorecer a entrada progres-
siva dos seus estudantes no oficio docente. Para tanto, a ESPE propde uma formacio re-
novada e inovadora a todos aqueles que nela se matriculam, isto &, responde a uma von-
tade de reunir as forcas cientificas e pedagdgicas sobre um mesmo lugar, em uma mesma

academia.

Algumas medidas sdo propostas que influem diretamente na maneira em que esse

processo de formacdo se realiza, entre eles podemos citar alguns:

- Un rééquilibrage des moyens en faveur du primaire;

- La mise en place du dispositif « plus de maitres que de classes »;

— Le développement de l'accueil des enfants de moins de trois ans;

- La redéfinition des missions de [école maternelle;

— La mise en place d’'une éducation au numérique;

— La création d'un service public de l'enseignement numeérique;

— La redéfinition du socle commun et lélaboration de nouveaux Programmes;
— Lintroduction d'un enseignement moral et civique;

— La mise en place d'un parcours déducation artistique et culturelle;

- L'enseignement obligatoire d'une langue vivante dés le cours préparatoire;
— La réaffirmation et la redéfinition du systeme des cycles d'enseignement;
— Une transition école-college facilitée;

— Une aide aux éléves en difficulté repensé. (ESPE, 2015)

Descricao da Visita Realizada

Para além das mudancas que se pretende propor e discutir em nossas Unidades,
especialmente nos cursos nos quais atuamos, a visita teve como objetivo inicial fazer uma
analise da estrutura e o funcionamento do sistema de educacdo francés no que se refere

a formacdo de docentes, de forma a construir um quadro comparativo com o nosso.
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Os conhecimentos e os dados adquiridos 1a nos ajudarao a refletir sobre a maneira como
estamos conduzindo as coisas por aqui, tanto em nivel de pais como na propria Unesp,

como campo especifico de nossa atuacdo e formacdo de nossos professores.

Sabemos que o investimento na educacao escolarizada das classes populares nao
foi uma prioridade politica ao longo da histéria do Brasil. Somente na década de 1960 é
que iniciam os investimentos com a formacdo das classes populares, com o objetivo de
integra-las ao mercado de trabalho industrial e comercial que precisavam ser expandi-
dos. A democratizacdo da escola elementar, entretanto, se faz com professores leigos.
A exigéncia de formacdo superior para os professores se institucionaliza com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDB n. 9394/96.

Atualmente, nos cursos de licenciatura das universidades brasileiras, um dos pro-
blemas que tem sido enfrentado por docentes e pesquisadores é o da relacao entre o ba-
charelado e a licenciatura. No caso da Universidade Estadual Paulista - Unesp, por se
tratar de uma universidade que mantém diferentes cursos de graduacao, localizados em
diferentes regides do estado de Sao Paulo, sao verificados inimeros modelos de organi-
zacao dos cursos: a maioria dos Projetos Politico-Pedagdgicos - PPP - propoe-se a articu-
lar as modalidades bacharelado e licenciatura, reservando os primeiros anos para a for-
macao integrada e os anos finais para as opcoes em cada uma das modalidades; um
segundo grupo de cursos ainda mantém a dicotomia 3+1, em que 0s primeiros anos sao
dedicados a formacao do bacharel e, o ultimo, a formacao do licenciado; por fim, tém
surgido propostas que separam radicalmente as duas modalidades, havendo projeto pro-
prio para cada uma delas e formas de ingresso também distintas.

As caracteristicas regionais dos cursos da Unesp, os diferentes momentos em que
foram criados e os perfis de seus docentes condicionam a que os cursos, mesmo 0s que
tenham idéntica denominacado, apresentem entre eles identidades e projetos distintos.
A Pr6-Reitoria de Graduacdo da Unesp, com a finalidade de aproximar e integrar cursos
com idéntica denominacdo implementou, nos anos de 2010 a 2012, projeto visando a ar-
ticulacao desses cursos. A expectativa era articular os cursos entre si, enriquecé-los e
uniformizar disciplinas, facilitando transferéncias internas e intercambios entre docen-
tes e estudantes da propria universidade; contudo, o projeto foi recebido por alguns cur-
sos e docentes como proposta padronizadora. Apesar de ensejar discussdo sobre a arti-
culacdo bacharelado e licenciatura, o projeto de Articulacao dos Cursos foi interceptado

pela Deliberacdo n. 111/2012, do Conselho Estadual de Educacdo, a qual, dentre outras
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medidas, prescreve que no minimo 30% da carga horaria total de um curso deva ser de-
dicada a formacéo didatico-pedagégica, excluido o estagio supervisionado (SAO PAULO,
2012, Art. 8°).

As objecoes da comunidade académica contra a referida deliberacao, os interesses
dos cursos que resistem para manter suas identidades, sao exemplos que representam as
dificuldades para a institucionalizacdao de um modelo padrao de licenciaturas no interior

de uma universidade.

Em relacdo a indicacdao de um modelo privilegiado de articulacdo entre bacharelado
e licenciatura, os docentes e discentes participantes do I Encontro de Licenciaturas da
Unesp e III Simpdsio A Prdtica de Ensino em Questdo, realizado em 2011, se abstiveram de

elegé-lo. Preferiram apresentar principios norteadores do perfil do licenciado:

[...] deve ser profissional conhecedor da sua area de atuacdo especifica, das
Ciéncias da Educacao, nos seus aspectos filosoficos, histéricos, politicos, sociais,
psicolégicos e pedagdgicos. Deve ser ainda, intelectualmente critico, inves-
tigativo, questionador, superando o senso comum, principalmente, no que se
refere a relacdo teoria e pratica da acao educativa. O perfil deve ser aquele que
tenha como a centralidade a docéncia e partilhe principios norteadores sobre
as concepcoes e metas do que seja a formacao de professores e o que é a iden-
tidade docente. (UNESP, 2011, p. 5)

A necessidade de se eleger um perfil de profissional a ser formado, condizente com
os desafios postos ao trabalho docente na contemporaneidade, se soma a necessidade de
suprir a caréncia de professores formados para atuarem em diferentes disciplinas, nos
diferentes sistemas de ensino basico brasileiros. Tal necessidade tem levado a implemen-
tacao de acoes efetivas no ambito das politicas pablicas para a educacao, bem como no
ambito interno a universidade, a valorizacao institucional dos cursos de Licenciatura.

[...] ha necessidade premente de fortalecer a visao de que a Licenciatura é de-
dicada a formacao de Professor, profissao baseada em conhecimentos cientificos
e em saberes acumulados, e nao, simplesmente, na preparacao “daquele que da
aula”. Nos Projetos Politicos Pedagdgicos (PPP), onde poderao coexistir as duas
modalidades, é fundamental a clareza sobre as caracteristicas de ambos os pro-
fissionais e os principios de formacao. O professor formador deve conhecer o
perfil do licenciando e deve estar comprometido com o PPP do curso, descons-
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truindo ideias equivocadas como a de que nas Licenciaturas nao se realizam
pesquisas cientificas, como se estas fossem caracteristicas especificas de Ba-
charelados. (UNESP, 2011, p. 8)

0 comprometimento dos sistemas de ensino, das universidades e dos docentes que
atuam em cursos de licenciatura com a valorizacao da profissao de professor nao se efe-
tiva apenas com discursos. Requer que sejam organizados projetos de politicas educacio-
nais com a finalidade de valorizar a profissao e de qualificar a formacao do professor.

Assim, em que pese reconhecermos que, antes de tudo, o status de uma profissao se
constroi nas relacoes sociais, sendo determinado pelas condi¢oes de trabalho, remunera-
cdo e satisfacdao pessoal, reconhecemos também que a valorizacao do trabalho do profes-
sor tem seu lugar no préprio curso, durante o periodo da formacao inicial e no modo como
o conjunto dos docentes do curso concebe a licenciatura e a valoriza. Nesse sentido, a
elaboracao e efetivacao integradas do PPP, o estabelecimento de parcerias entre a Uni-
versidade e a Escola de Educacdo Basica e a articulacao da formacao tedrica com e prati-
ca profissional se apresentam como elementos desafiadores.

Pensar o ambiente de formacao dos professores sempre implica em verificar as ar-
ticulacoes entre teoria e pratica. Esse é o grande nd, quase literal, no campo de forma-
cdo. E preciso pensar que estas dimensdes estdo separadas somente para que seja possi-
vel pensar sobre elas e articula-las. Na verdade, teoria e pratica formam um conjunto,
no qual estamos sempre atuando, desde que haja uma atencdo constante do préprio edu-
cador. Quando estou pensando, em um curso, ensinando ou aprendendo e, ainda, trocan-
do experiéncias, preciso voltar a algum momento de pratica (ja vivido), a fim de que esta
me ajude a pensar e repensar. Do mesmo modo, quando estou no terreno da escola, atuan-
do, praticando, preciso recorrer a conhecimentos acumulados (a teoria) a fim de que esta
me dé luzes e me ajude a atuar de uma forma melhor e mais sequra; as vezes, tais si-
tuacdes simplesmente acontecem de forma inesperada, exigindo uma resposta imediata
(isso implica em resposta melhor ou ndo, de acordo com a formacdo que se teve). Pensar
nas duas dimensoes como um ‘revezamento’ é a forma que pode nortear melhor a atua-
cao do educador.

Se quer avancar na perspectiva apontada, cumpre gestar politicas de formacao de
futuros professores nas quais os sistemas de ensino basico sejam instados a contribuir
efetivamente. Em funcao da ja referida escassez de professores habilitados para atuarem
no ensino basico, algumas medidas tém sido tomadas, tais como o programa de Residén-
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cia Educacional,? instituido em 2013 pela Secretaria Estadual de Educacao de Sao Paulo
e 0 Programa Institucional de Bolsas de Incentivo a Docéncia (PIBID) da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Em ambos os casos, o estudante
de licenciatura recebe uma bolsa para atuar de modo mais efetivo nas escolas.

No caso do PIBID, embora esse programa nao se reduza ao formato tradicional de
estagio e por isso nao se identifica com ele, trata-se de um programa que propicia ao
licenciando experiéncia que se mostra enriquecedora da formacao, indo além das possi-
bilidades do estagio. Para tal, esse programa da CAPES oferece bolsas ao estudante de
iniciacao a docéncia, ao professor supervisor da escola e ao professor da universidade
coordenador de area de subprojeto. Esse ‘modelo’ indica nova possibilidade de formacao
consistente dos professores; isso quer dizer que o acompanhamento e envolvimento de
todos com a educacao, seus espacos e o terreno sao condi¢oes fundamentais para ocorrer
uma formacdo integral e integralizada a realidade vivida pelos proprios envolvidos.
0 campo educacional e a formacao de professores é desafiadora justamente por ter pes-
soas que sempre viveram nesse espaco — escola - sem, muitas vezes, interrupcao.

Pensando assim, quando a efetivacao dos estagios, nao basta instituir o minimo de
400 horas de estagio, como previsto na legislacao atual, se ndo sao assequradas as condi-
cOes para o seu cumprimento com boa qualidade. Nesse sentido, os trés polos diretamen-
te envolvidos no estagio, a saber, os professores orientadores da universidade, os licen-
ciandos e os professores supervisores das instituicdes concedentes, precisam de suporte
adequado, favorecendo o espaco da escola - o terreno - e fortalecendo a formacao - o
conhecimento provocante.

Um problema institucional a ser pensado é que nem sempre aos professores orienta-
dores da universidade é computada integralmente a carga horaria das disciplinas de es-
tagio para efeito de composicao de sua carga horaria minima de oito horas semanais de
aulas, fator que limita a sua dedicacao a orientacao dos estudantes.

A legislagdo de estagios (BRASIL, 2008) criou a funcao de supervisor de estagios nas
instituicoes concedentes, denominando-o supervisor, enquanto que o docente da univer-
sidade responsavel pelos estagios recebe a denominacdo de orientador. Contudo, a lei de

2 Nao mais em vigor, o programa Residéncia Educacional almejava caracterizar-se como estagio obrigatorio,
oferecendo uma bolsa ao estudante e nao previa bolsa ou algum outro tipo de reconhecimento profissional
ao professor supervisor da escola concedente, configurando este fato o elo mais fragil do programa, se
comparado ao PIBID.
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estdgios ndo indicou a regulamentacdo da funcao de supervisor na instituicao concedente.
Entendemos que a profissionalizacao do trabalho de supervisor de estagio se faz neces-

saria para que este tenha éxito, caso contrario se estabelece uma relagao voluntariosa.

Em relacdo as condicoes dadas aos estudantes, os estagios deviam estar previstos
na grade horaria do curso. Esta diretriz é muito importante, pois assegura condicoes re-
ais aos estudantes de realizarem os estagios, principalmente quando se trata de cursos
noturnos e frequentados por estudantes trabalhadores.

Face aos desafios apontados, entendemos que o conhecimento e a analise de Proje-
tos Pedagogicos da Universidade Cergy-Pontoise (http://www.u-cergy.fr/), na Franca, so-
bretudo na Ecole Supérieure du Professorat et de U'Education de Versailles - ESPE (www.
espe-versailles.fr), trouxe contribuicdes significativas as disciplinas que ministramos e
a0s cursos nos quais atuamos.

Pelos levantamentos preliminares sobre a legislacao francesa que, como dissemos,
comecou a ser implementada em 2013, é possivel perceber um novo direcionamento e uma
nova organizacao do sistema de ensino no que diz respeito a formacao de professores,
atendendo as diretrizes exigidas pela Unido Europeia. No caso do Brasil, cada vez mais a
questdo da formacdo de professores assume importancia ante as exigéncias que sao co-
locadas diante da educacgao basica de criancas e de adolescentes na sociedade contempo-
ranea. Assim, a visita nos proporcionou observar aspectos ligados aos cursos formadores
de professores, aspectos relativos aos planos de carreira e salarios, a formacao continuada
e condicOes de trabalho nas escolas, ao financiamento, as metodologias, aos fundamen-
tos e as ciéncias da educacao, revestindo-se de importancia e tornando-se uma necessi-
dade para que possamos propor mudancas que sejam essenciais e bem fundamentadas.
De toda forma, nossa principal intencao, como docentes formadores de professores, é que
a formacao seja a mais coerente possivel com sua realidade e as condicdes da atualidade,
aliando estas questdes a preocupacao de uma formacao humana integral, favorecendo
uma reflexdo que se traduza na realidade de forma que as pessoas tenham condicoes de

pensar sobre si, seu presente e a sociedade a qual pertence.

No que tange a nossa visita a ESPE, esta ficou concentrada em trés dias da semana,
nos dois periodos, de maneira que foi possivel visitar as unidades de Saint-German em
Laye, de Genevilliers e de Cergy-Pontoise, onde nos reunimos com professores, dirigentes,
corrdenadores e alunos, momentos nos quais debatemos e aprofundamos os conhecimen-
tos sobre a nova proposta francesa para formacao de professores.
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No primeiro dia, nos reunimos com as professoras coordenadoras da Escola de for-
macao de professores. Nessa formacao, a preocupacao é a transmissao de conceitos, con-
telidos e conhecimentos de forma interativa e o aproveitamento das situagoes problema
ou criacdo dos mesmos a fim de que cada um possa apropriar-se do conhecimento. Ao
mesmo tempo, preparar material que chame a atencao da crianca, quando do ensino nas
escolas. De modo geral, o intuito é criar um espaco em que haja maior interacao entre os

ambientes da universidade e as escolas basicas.

Em sequida, fizemos a visita a Universidade de Cergy-Pontoise. Um acompanhamen-
to da aula de formacdo de professores, os quais sao de variados cursos de graduacao,
procurando esta formacdo para, possivelmente, outra atuacao; grande parte ja trabalha
em seus respectivos ramos de atividade, por meio do curso que ja fizeram. Faz-se neces-
sario, por isso, qualificar a formacdao dos professores. Atualmente, na Franca, ha uma
reducao de disciplinas de base na formacao do professorado, o que causa uma deformacao
especificamente referente a cultura filosoéfica, social e histérica. Diante desse cenario,
o destaque maior esta no estagio profissionalizante, havendo bom acompanhamento dos
estagiarios, bem como a plena responsabilidade com a turma em sala de aula. Dessa for-
ma, pode ocorrer com maior consisténcia o envolvimento entrelacando o ensino e a pes-
quisa, um aprendizado que se da em sala de aula e nos estudos, bem como no terreno da
escola; uma articulacao trabalho e pesquisa, havendo a pratica e o aporte teérico, favo-
recendo a analise profissional. Como ja comentamos anteriormente, ha uma possibilidade
de maior articulacao, revezamento e vivéncia das dimensdes teoria e pratica, bem como

0 maior acompanhamento no processo formativo.

Posteriormente, tivemos a oportunidade de ouvir as falas e depoimentos acerca do
processo de recrutamento dos professores. Como dissemos, na Franca esta havendo a bus-
ca de uma revolucdo no Ensino Escolar, desde a criacdo da ESPE em 2013. O problema
atual é que ela se tornou uma instituicao gigante, o que exige forte administracao desse
processo formativo dos futuros professores. Ha, ao mesmo tempo, os desafios e consequén-
cias sociais, demograficas, politicas e historicas. Pensando a historia da educacao a par-
tir de nossas discussdes na Franca, vemos que antigamente era suficiente o ensino ‘trans-
missivo’; depois, uma aposta no ensino e a experiéncia, por meio de imitacdo; agora ha e
deve haver o revezamento e articulacao entre a realidade pratica e os aportes tedricos —
uma mudanca na estratégia de formacao dos professores -, isto €, uma grande importan-
cia da pesquisa na formacao docente, favorecendo a contextualizacao do problema edu-
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cacional no momento presente - um valor em historicizar. Ha a formacao para a
pesquisa e a formacdo apoiando o comportamento na universidade de forma continua.
Uma forma de alcancar uma pratica reflexiva, pensando sua propria atuacao - uma atua-
cdo a partir e com pensamentos novos. Um modelo de pesquisa-acdo (uma acao de ino-
vacdo) que promova uma didatica Gtil que supere o resultado da pesquisa. Pensar a for-
macao de professores no contexto da inovacdao é romper com os modelos e copias de
costume e apostar numa formacao que afete verdadeiramente as pessoas, valorizando sua

atuacao e trabalho, bem como sinalizar a formacao integral e atenta a atualidade.

Além desses momentos, também discutimos sobre o processo de universitarizacao da
formacdo de professores. Nos dias de hoje, as ESPE visam assequrar que os alunos nelas
matriculados tenham a capacidade de fazer uma analise de sua pratica (estagio/refle-
xao) - o aluno chega a0 momento em que é responsavel pela sua sala de aula - atualmen-
te esta iniciativa é um experimento, passando por problemas financeiros, inclusive. No
momento, todos os estudantes fazem seus cursos e, depois, escolhem uma licenciatura,
seja para trabalhar no nivel médio e ciclo fundamental I e II, ou infantil. Esta experiéncia

privilegia a importancia dos saberes para ensinar e os saberes a ensinar.

Algumas das respostas dadas a crise na Franca apontam para a necessidade de am-
pliacao do tempo de formacao dos professores e aproximacdao com a pesquisa e a univer-
sidade. A proposta aponta para “Universalizacao do docente” (conjugar a profissionaliza-
cdo e universitarizacao), que significa integrar a formacao pratica e a formagdo teoérica.
Por isso, articular, como faz Perrenoud (1996), “os saberes a ensinar” e “os saberes para
ensinar”. Os saberes a ensinar sao construidos na universidade, e a contribuicao dos pes-
quisadores nesse campo é fundamental, mas isto nao é suficiente para ensinar, é preciso
“integrar os diferentes saberes na formacao”, saberes a ensinar construidos na Universi-
dade e saberes para ensinar construidos no cotidiano das aulas - isso da sentido ao reve-
zamento teoria e pratica de forma a ver, ou melhor, enxergar o terreno e o conhecimento.
Essa conjuncdo, evidentemente apresenta riscos; como afirma Max Butlen (2015), por
exemplo, ha os riscos ligados a historia das universidades que supervaloriza os saberes
cultos, teodricos, sacralizacao e a pressuposicao da supremacia dos saberes cultos sobre os
saberes técnicos. Seria preciso, entdo, que se desenvolvessem mais pesquisas eficientes

sobre métodos especificos de formacdo e uma andlise das praticas de ensino.

Butlen (2015) ressalta a importancia de integrar os diferentes saberes na formacao.

Considera-se que a universidade pode formar o professor, mas desde que ela organize uma
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formacao universitaria profissionalizante. Nesse caminho, espera-se uma formacdao dis-
ciplinar de alto nivel cientifico com aprofundamento dos saberes disciplinares e recons-
trucdo dos saberes profissional. Essa profissionalizacdo desenvolveria melhorias dos sa-
beres, das competéncias profissionais e seria uma estratégia coletiva compartilhada por

um grupo para fazer evoluir e reconhecer sua atividade.

Dessa forma, é relevante que ocorra a transformacao de um professor transmissor de
saberes para um que assuma prioritariamente a postura que permite a pratica reflexiva
constante e persistente. Um dos caminhos apontados pelo professor Butlen diz respeito
ao estagio, de modo a preparar o aluno para as praticas dentro da sala de aula, teorizan-
do-as, mas em caminhos que permitam a formacao universitaria profissionalizante, de
modo que ocorra a revalorizacdo da formacdo docente e possibilite que os sujeitos se

atraiam pela profissao do professor.

Aplicacao nas Unidades

As ESPE sao instituicoes criadas em 2013 e constituem-se no centro de uma profun-
da reforma educaESPEcional francesa, sendo responsaveis pela formacio dos professores,
desde o maternal até a universidade e também dos profissionais responsaveis pela admi-
nistracao e direcdo das escolas e universidades. O processo de formacdo desses profissio-
nais é desenvolvido ao longo de dois anos em um curso de poés-graduacao, equivalente ao
mestrado profissional no Brasil, que inclui um periodo de estagio em contato direto com
alunos, bem como a habilitacdao para a prestacao de concursos do Ministério da Educacao
da Franca. Além dessas atribuicdes, as ESPE sdo ainda responsaveis pela formacdo conti-
nuada de professores e pela pesquisa educacional com vistas a assegurar a difusdo, de-
senvolvimento e promocdo de métodos pedagdgicos inovadores, mediante a troca de ex-

periéncias entre pesquisadores e profissionais do campo educativo.

0 Mestrado oferecido pelas ESPE engloba quatro possibilidades de formacao, deno-
minadas “mencoes”. A primeira mencdo destina-se a formacdo de professores de ensino
fundamental. A sequnda mencdo destina-se a formacdo de professores especialistas nas
disciplinas do ensino médio. A terceira mencao destina-se a formacao de diretores e pro-
fissionais em geral da area pedagdgica. A quarta mencgdo destina-se a formacao dos “for-
madores de formadores”, quer dizer, os professores responsaveis pela formacao dos futuros
professores do ensino fundamental e do ensino médio. A grade curricular do Mestrado
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inclui um tronco comum relacionado ao conhecimento do funcionamento do sistema edu-
cacional, aos processos especificos de aprendizagem da crianca e do adolescente e ao co-
nhecimento das peculiaridades da comunidade educativa; uma especializa¢dao progressi-
va em funcdo da area especifica a cada estudante; a transmissao de conhecimento
associados a pratica didatica; iniciacdo a pesquisa e a métodos pedagogicos inovadores;
estagios de observacao e de pratica; apoio pedagdgico sob a forma de orientacdo acadé-

mica e universitaria.

Para além das questdes de natureza didatico-pedagégicas ja mencionadas, é igual-
mente importante destacarmos que o contato com os professores da ESPE, em pelo menos
duas ocasioes, revelou uma forte preocupacao de natureza técnica com o processo de for-
macdo. Essa énfase técnica transpareceu, em um primeiro momento, no esforco concen-
trado que se realiza para a futura melhoria dos indices alcancados pelo sistema educa-
cional francés nos testes Pisa, que atribuem a Franca uma colocacdo intermediaria na
classificacao geral de paises. Em um sequndo momento, um dos professores que nos apre-
sentou um seminario versando sobre seu trabalho formativo, diante do questionamento
de um dos integrantes de nossa equipe sobre a validade filoso6fica de se atribuir a disci-
plina “didatica” um lugar especifico no conjunto curricular, respondeu ndo ter dividas
de que a “didatica” apresenta peculiaridades especificamente técnicas que a separam com
clareza dos demais momentos da formacdo. Em outras palavras, para os franceses da ESPE,
a didatica nao é vista como uma habilidade diluida em diversos momentos do processo
formativo, mas sim uma atribuicdo técnica especifica a ser desenvolvida em uma disci-
plina especifica. A opinido do professor foi corroborada pelo esclarecimento do prof. Max
Butlen, de que os professores da ESPE nio se veem como pesquisadores imbuidos de um
senso especulativo sobre a relacao entre meios e fins na educacao, mas como profissionais
encarregados de cumprir suas atribuicoes da melhor maneira possivel, a luz das atribui-

coes que lhes sdo outorgadas pelo sistema educacional francés.

Considerando-se essa énfase técnica relacionada com o Pisa e com o olhar técnico
sobre a didatica, a diferenca entre as concepcoes dos professores da ESPE e da nossa Fa-
culdade de Educacdo no Brasil, notadamente a da Unesp de Marilia e de Assis, parece re-
sidir na preocupacao declarada dos franceses em contribuir para a formacao técnica de
seus profissionais, bem como para a melhoria do desempenho da educacao francesa em
seu conjunto. No Brasil, pelo contrario, muitas vezes se tém reclamado da auséncia de

sintonia da universidade ptablica com as demandas da sociedade no campo da educacao.
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Entre nds, possivelmente em virtude da existéncia de um sistema sélido de p6s-gradua-
cao stricto sensu, as preocupacdes docentes, com raras excecdes, voltam-se com énfase
muito maior para seus proprios temas de pesquisa, em detrimento das necessidades de
melhoria da educacdo basica. Nesse sentido, o fato da Franca ter realizado tdo recente-
mente uma ampla remodelacdo de seu sistema educacional, aliado a énfase técnica dos
professores da ESPE e sua preocupacéo com os resultados avaliativos, talvez seja relevan-
te para os Conselhos de Ensino de nossa universidade, uma vez que, sem prejuizo de
nossa competéncia como pesquisadores educacionais, igualmente poderemos relevar a
necessidade de estabelecer maior sintonia com as demandas sociais por uma educacao
melhor para todos. Vale lembrar que nos diversos momentos em que nos foi possivel des-
crever o projeto e as realizacdes do PIBID, nao faltaram, entre os colegas que nos aco-
lheram, demonstracdes de forte interesse pelo carater pratico do programa, aspecto re-
velador de que iniciativas como esta diferenciam-se no campo educativo por seu carater
efetivamente didatico e formador.

Vale ressaltar, no campo da formacao de professores, a importancia de uma formacao
que se veja e se reconheca com o terreno da escola - este espaco experimentado por to-
dos. E preciso experienciar novamente, sem esquecer que dele ja se fez parte e levar a
cabo uma formacdo que privilegie tanto o conhecimento oferecido no curso de formacao
quanto o estagio no terreno e realidade da educacao basica. Sao exigidas nesta formacao
uma atencdo e disposicao constantes, a fim de que a vivéncia do real seja efetiva. Da
mesma forma, por meio destas indicacoes, espera-se que as politicas piblicas de formacao
de professores aprimorem suas intencdes e tragam para o contexto da escola e universi-
dade a formacao coerente dos futuros professores, na forma de um trabalho em conjunto,
inovando a atuacado e o espaco educacional.

Consideracdes e Perspectivas: Mestrado Profissional e Estagios

Mestrado Profissional

Paises europeus tais como Franca, Espanha, Portugal e Italia, por forca da Declara-
cao de Bolonha (1999), que objetivou criacao do Espago Europeu do Ensino Superior, ado-
taram a modalidade de mestrado profissional, inclusive para os licenciados.

[...] adopcao de um sistema baseado essencialmente em duas fases principais,
a pré-licenciatura e a pds-licenciatura. O acesso a segunda fase devera requerer
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a finalizacdo com sucesso dos estudos da primeira, com a duracao minima de
3 anos. 0 grau atribuido apés terminado a primeira fase devera também ser
considerado como sendo um nivel de habilitacdes apropriado para ingressar no
mercado de trabalho Europeu. A sequnda fase devera conduzir ao grau de mes-
tre e/ou doutor, como em muitos paises Europeus. (p. 2)

No caso da formacdo de professores, a institucionalizacao da pés-licenciatura per
se nao asseguraria melhoria da qualidade da formacao, contudo, criou um novo status
profissional ao exigir mestrado para todo professor. Se compararmos tal exigéncia com
as leis brasileiras, que somente com a LDB 9394/96 previu formacdo superior em licen-
ciatura ou em curso Normal Superior para todo professor, verificamos que o prolonga-
mento da formacao profissional do docente se faz necessario no Brasil, pois em geral, os
cursos de licenciaturas se reduzem a trés anos. Os cursos de licenciatura brasileiros que
seguem a prescricao da Constituicao de 1988 acerca da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo (Art. 207), os quais de algum modo se assemelhariam em termos
qualitativos e quantitativos ao modelo europeu se restringem a cursos mantidos por uni-

versidades piblicas e algumas confessionais.

Além dos professores outrora contratados com formag¢do em nivel médio, a admissao
de professores com formacao de nivel médio por diferentes sistemas de ensino brasileiros
foi praticada até a primeira década de 2000 e ainda o é em func¢do da inexisténcia de
profissionais licenciados interessados em ocuparem os postos de trabalho disponiveis. Tal
situacdo nos diferencia da realidade francesa na se exige formacao com nivel de mestra-

do e a concorréncia por meio de concursos é bastante acirrada.

Decorrida mais de uma década da Declaracao de Bolonha, a Fran¢a também procurou
aprimorar seu sistema de formacdo de professores, sendo a criacao da Ecole Supérieure

du Professorat et de 'Education de Versailles - ESPE uma dessas iniciativas.

Assim, as antigas IUFM deram lugar a Ecole Supérieure du Professorat et de
Education de Versailles — ESPE. Nesta, os professores formadores de professores sdo ins-

tados a atuar de forma a articular as experiéncias de terreno com pesquisas na area.

Advogamos que a modalidade de Mestrado Profissional, que esta se iniciando no
Brasil, possa se configurar como politica importante, com vistas ao avanco tanto na qua-
lidade da formacdo de professores, quanto na estruturacao da carreira e seu consequen-

te reconhecimento profissional.
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Organizagao dos Estagios

A forma de organizacao dos estagios na realidade francesa nos pareceu melhor es-
truturada que a brasileira. Na ESPE o estudante faz um ano de observacées e de prepara-
cao para a docéncia e no ano sequinte, apds processo seletivo, passa a atuar como pro-
fessor responsavel pela sala de aula e é remunerado pelo seu trabalho. Com isso, os
processos de supervisao de estagios articulam necessariamente a formacao e a pratica no
“chdo da escola”. Os desafios da pratica profissional postos aos estudantes franceses os
conduzem imediatamente a elaboracao de estratégias de intervencao condizentes com o

contexto em que estao atuando.

No Brasil, a insercao profissional do licenciando tem sido postergada. A legislacao
brasileira de estagios (2008) ndo prevé a insercao do licenciando como profissional, exce-
to nos parcos casos de estagios remunerados. No ambito da Secretaria Estadual de Educa-
cdo do Estado de Sao Paulo - SEE/SP, por exemplo, ndo se encontra requlamentado o es-
tagio remunerado. A modalidade de Residéncia Educacional apontava nessa direcao, mas
foi suspensa ou suprimida. Além disso, o estagiario ndo pode assumir salas, exceto em

alguns casos em que sao contratados temporariamente para cobrir vagas remanescentes.

0 fato de os estagiarios ndao poderem assumir salas, torna os estagios passivos, no
sentido de priorizarem a observacao, em detrimento da intervencao. Essa situacao blo-
queia a integracdo entre a teoria e pratica profissional, simplesmente porque esta fica
adiada. Nessa realidade, os estagios ficam desinteressantes tanto para as instituicoes
concedentes de estagios, pois nao ha a contrapartida efetiva dos estagiarios por elas es-
perada, quanto para os estagiarios, que nao sao reconhecidos institucionalmente pelo
seu trabalho e tém dificuldades para sua aceitacdao nas escolas.

0 Programa Institucional de Bolsas de Incentivo a Docéncia (PIBID) da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), do Ministério da Educacao, por
sua caracteristica de valorizar a atuagdo organica dos bolsistas nas escolas e prever supor-
te material e bolsas aos professores supervisores das escolas parceiras que recebem os licen-
ciandos tem se mostrado um modelo promissor para a formacao de professores no Brasil.

Consideracoes Finais

Os estudos comparativos sao importantes para olharmos com maior profundidade

para as situacodes reais que se quer comparar. 0 nosso objetivo foi apenas buscar elemen-
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tos que nos permitissem verificar o que ha de diferente em outras realidades e pensar a
possibilidade de mudancas naquilo que vem sendo feito por aqui. Particularmente, qui-
semos observar o processo de formacao de professores na Franca, tanto por meio de suas
disposicoes legais quanto aquilo que efetivamente ocorreu nos cursos de formacao. Foi
possivel perceber dentre os desafios que nos colocamos frente as experiéncias francesas
analisadas destacamos a necessidade do contexto brasileiro investir no mestrado profis-
sional e na organicidade dos estagios. Embora ja haja acoes incipientes nesse sentido,
pensamos que ha a necessidade de aprofundar o debate, de tal forma que as politicas
publicas sobre formacdo de professores tornem-se perenes e revestidas de certo grau de
seriedade, pois o que temos visto é um conjunto de medidas, sobretudo legais, que dei-
xa o campo da formacao de professores vulneravel a satisfacao e atendimento dos inte-

resses das instituicoes privadas de ensino superior.

Se isso ndo bastasse, em recentes noticias divulgadas na imprensa (AGENCIA BRA-
SIL, 2016) foi verificado que aproximadamente 40% dos professores que atuam na sala
de aula nao possuem formacao adequada e exigida pela legislacao. Ou seja, nao sao ha-
bilitados a trabalharem com aqueles contetidos com os seus alunos. Os dados estdao no
Censo Escolar de 2015 e constata, precisamente, que nas escolas piblicas do Brasil,
200.816 professores dao aulas em disciplinas nas quais nao sdao formados, isso equivale
a 38,7% do total de 518.313 professores na rede. E ainda: ha situacoes em que um mesmo
professor da aula em mais de uma disciplina para a qual ndo tem formacao, levando o
nimero daqueles que dao aula com formacdo inadequada a 374.829, o que equivale a
52,8% do total de 709.546 posicoes ocupadas por professores. Por outro lado, diz a ma-
téria, 334.717 mil posicoes, ou seja, 47,2%, sao ocupadas por docentes com a formacao
ideal, ou seja, com licenciatura ou bacharelado com complementacao pedagdgica na mes-
ma disciplina que lecionam. Mais 90.204 (12,7%) posicoes sdo ocupadas por professores

que ndo tém sequer formacdo superior.

Enfim, diante desse quadro, somos desafiados a aprofundar as discussoes acerca do
assunto, colocar os problemas na mesa e encontrar os interessados que queiram enfren-
ta-los. De nossa parte, quisemos pensar a questao a partir da Universidade, piiblica, como
é o caso da Unesp, que tem contribuido na formacao de professores para todas as disci-
plinas que sao oferecidas na grade curricular das escolas. E ao nos propormos realizar
uma comparacao com a Franca foi o primeiro passo, de forma a ndo copiar e tentar repro-

duzir o que é feito 14, mas encontrar o nosso caminho.
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Introducao

A Metrologia é por definicdo a Ciéncia das Medicdes. De forma geral ela é basea-
da da comparabilidade das medicoes o que é denominado de cadeia de rastreabilidade.
A Metrologia em Quimica nao foge da definicao da comparabilidade das medicOes na area

Quimica.

Assim como as medigoes, as competéncias técnicas dos profissionais também podem
ser comparadas, desde as suas habilidades manuais até o conhecimento especifico da
area. A necessidade desse conhecimento esta prevista no documento Tecnologia Indus-
trial Basica - TIB,! voltado para as necessidades estratégicas nacionais para a indistria,
mas que tem como pano de fundo ter profissionais com sélidos conhecimentos em todas
essas areas. Como a formacao de profissionais cabe em parte as universidades, o desen-
volvimento profissional dos alunos nessas areas é parte da solugao para uma maior com-
petitividade do Brasil na area Industrial.

0 TIB prevé o desenvolvimento da Metrologia, da Normalizacdo e da Conformidade.

Estima-se que 5% do PIB mundial é gasto com as medicdes.

1 TIB - Tecnologia Industrial Basica em: <http://mct.gov.br/upd_blob/0001/1012.pdf>.
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A falta de profissionais em quantidade suficiente e com bons conhecimentos em
Metrologia em Quimica pode ser considerada como um dos problemas estruturais brasi-
leiro para o desenvolvimento.

Por outro lado, a equipe coordenada pela professora Filomena Camdes, docente da
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, FCUL, é uma das equipes mundiais com
a maior expertise para a educacdao em Metrologia em Quimica e com larga experiéncia e
pratica em ministrar cursos dentro da comunidade econémica europeia, TrainMic, abran-
gendo por volta de 11 paises.

Dessa forma, a escolha para se fazer uma visita a FCUL, discutir propostas que po-
deriam ser inovadoras, obter conhecimento sélido e aplicado além da facilidade do idio-
ma, foi uma decisdao muito simples.

Descricao da Visita
A visita se resumiu a reunioes semanais com a equipe para auxiliar em propostas
para serem trazidas para o Brasil, além de assisténcia as aulas de Metrologia em Quimica.

Todo o material didatico foi disponibilizado via programa computacional de educa-
cdo a distancia, Moodle.

Foi possivel fazer a visitacao ao Instituto Portugués de Qualidade, IPQ, onde foi pos-
sivel por meio de visitacdo guiada ver a importancia da Metrologia e da Qualidade ao
longo do tempo.

Foi realizada também uma visita ao Instituto Politécnico de Lisboa de onde pode se
discutir a possibilidade de dupla diplomacao de nossos alunos.

Reunidoes Semanais

Das reunides semanais, muita coisa foi aprendida.

Trabalha-se muito por dia de semana, nunca menos que 10 horas. Chegavamos as
8 horas, e eles as 9 horas, mas nunca se saiu antes das 19 horas. 0 horario normal de sai-
da geralmente oscilava entre as 21 h as 22 horas. 0 comercio local ficava funcionando até
as 21 horas.

Percebeu-se, portanto, que a produtividade de trabalho deles estava muito relacio-
nada a intensidade de trabalho do que obrigatoriamente horas de trabalho.
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Percebido isso, e assistida as aulas, discutimos com toda equipe, Professora Filomena
Camodes, Professora Cristina Oliveira e Professor Ricardo Bittencourt toda semana as pro-
postas de material didatico ou planos de ensino para se abordar os conteiidos propostos.

Foram elaborados 3 planos de ensino, abordando os conteiidos esperados no TIB. As
discussoes sempre foram muito transparentes, sem espaco para personalismos, o que tor-

nava facil a elaboracdo e ou modificacdes nos planos propostos.

Na FCUL o contetido era abordado em 3 disciplinas, o que nos inspirou a seccionar
o contelido de acordo com a abrangéncia e profundidade desejada.

0 primeiro plano o de Metrologia em Quimica e Qualidade, que seria um plano mais
abrangente, mas pouco profundo em seus contetidos, mais com o intuito de motivacao e
conscientizacdo do que obrigatoriamente de formacao.

0 plano de Medicoes Quimicas é um plano de ensino mais especifico para trabalhar
os conceitos de medicoes e incertezas de medicoes.

0 plano de Validacao de Métodos Analiticos é a Metrologia em Quimica, abordando
superficialmente todos os sistemas de gestdo e aprofundando na validacao e vendo su-

perficialmente as estimativas de incertezas.

Metrologia em Quimica e Qualidade
0 plano de ensino desta disciplina, que propde uma disciplina de 60 horas, devera
abordar:
1. TIB.
2. 5S.
3. Boas praticas de laboratorio.
4

Boas Praticas de Fabricacao (BPF ou GMP) e as Boas Praticas Agricolas (BPA
ou GAP).

Qualidade e ferramentas.
IS0 9001.

IS0 17025.

IS0 22000.

ISO 14001.

10. OHSAS 18001.

© o N o v
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11. ISO 26000.
12. Metrologia em quimica e os sistemas de gestao.
13. A Quimica Analitica e a Metrologia em Quimica.

14. Gestdo estratégica das Medi¢bes Quimicas, Qualidade e Metrologia.

Medi¢des Quimicas

Esta disciplina de 30 horas, tem como proposta se trabalhar as estimativas de in-

certezas e seus calculos.

Tem uma parte tedrica e a pratica no fundo é a realizacao de exercicios, o que é
proposto no acordo de Bolonha e nao é previsto na Unesp. Ou seja, no acordo de Bolonha

existem 2 tipos de praticas, a laboratorial e a de exercicios.

Teobrica
1. Histoérico das medicoes.
2. Principios dos métodos de medicao, métodos primarios - gravimetria e volumetria.

3. Ciéncia Matematica e a Ciéncia Quimica nas medicdes - aplicacdao dos fundamen-

tos de estatistica nas medicdes.
4. Aspectos da qualidade e as especificacdes de produtos.

5. Discussao das medicoes e a sua relacao com a qualidade.

Pratica

1. Volumetria acido base: gravimetria e volumetria.

Elaboracao do relatério do experimento e uso de planilhas e editores de texto.
Volumetria acido base conforme os preceitos da qualidade e Metrologia em Quimica.

Elaboracao do relatério do experimento e uso de planilhas e editores de texto.

v W

Elaboracgdo e discussdo do relatdrio final para registro.

Validacao de Métodos Analiticos

Nesta disciplina de 60 horas, a metrologia em quimica é vista em sua plenitude, mas
o nome validacdo de Métodos ja € um nome consagrado e optou-se por deixar esse nome
na disciplina. Os conteiidos abordados sao:
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1. Qualidade.

2. Materiais de referéncia e o VIM.

3. Acreditacao.

4. Validacao dos métodos analiticos.
Estimativa de incertezas.

Pratica

1. Estudo de caso.

2. Estudo de validacao de método encontrado na literatura - realizado pelos alu-
nos e a apresentacao do estudo.

Discussao e Observacoes

Analisando os 3 planos propostos, o fato de todos eles apresentarem os sistemas de
gestdo da qualidade foi duramente criticado, mas a argumentacdao é que nem sempre o
publico-alvo teria visto esse contetido para situar a necessidade da Qualidade na Metro-
logia. A visdo portuguesa do problema é que se deveria apresentar cada tema de forma
especifica sem obrigatoriamente situar a gestao da qualidade.

A grande vantagem dessas disciplinas é que as bibliografias estdo disponiveis gra-
tuitamente na internet de forma guias.

Percebeu-se que a participacao dos alunos europeus em sala de aula é bem diferen-
te da participacao de nossos alunos, sendo mais inquisitivos e com uma bagagem cultural
maior, contextualizando as discussdes no dia a dia do profissional. Isso era visto também
na realizacao dos exercicios propostos.

A Universidade de Lisboa tem realmente uma vida cultural diversificada, justifican-
do o nome de Universidade.

Aplicacao na Unidade

A aplicacado de cada uma das disciplinas dependeria do conselho de curso de gradua-
cao aprovar pelo menos 3 semestres de disciplinas optativas e na pds-graduacao com pelo
menos 2 disciplinas, uma de carater genérico e outra mais especifico. Por se tratar de
mudanca de cultura e de fundamentacdo na area de gestdo, o empo necessario seriam
de pelo menos 2 semestres distintos na p6s-graduacao e 3 semestres na graduacao.
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Para o curso de Engenharia Quimica pretende-se propor uma disciplina de validagao.
Conseguido isso, seriam necessarios equipamentos basicos para as aulas praticas.

Apds o retorno de Portugal tem se trabalhado em substituir os experimentos quimi-
cos por experimentos fisicos, que gerariam os dados necessarios para serem tratados, mas
com um custo maior de aquisicdao de equipamento, mas sem custeio para material de con-
sumo. No entanto teria um custo inicial maior pois teria que ser adquirido pelo menos

5 balancas analiticas de diferentes modelos e fabricantes.

Conclusoes

A viagem foi muito importante para se vivenciar diferentes formas de trabalho, in-

clusive com horarios e habitos diferentes.

Obteve-se planos de ensino mais estruturados para serem ministrados embora os

mesmos tenham sofrido criticas por se aplicar a uma cultura diferente.

Foi possivel apos a viagem elaborar ensaios para aulas de exercicios, que geralmen-
te nao estao previstos nos planos de ensino da Unesp.

Verificou-se que o nivel cultural doa alunos europeus é bem superior ao dos nossos

alunos.
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Apresentacao

Nas tltimas décadas, o avanco tecnolégico na area da informatica possibilitou novas
formas de representacao e de elaboracao do projeto arquiteténico e urbanistico. A cons-
tituicao dos chamados Fab Labs' que designam plataformas de prototipagem rapida -
constituidos ha menos de uma década nos Estados Unidos para pesquisas e que, mais
recentemente, se instituiram na Europa como “Fab Labs Académicos” - sao uma aposta
para “democratizar” o acesso a vanguarda de uma nova revolucao industrial, um terreno
fértil para a inovacao (EYCHENNE; NEVES, 2013).

Em 2013, por meio do projeto “Inovacao dos métodos de ensino e aprendizagem nos
processos criativos de arquitetura e urbanismo” contemplado pelo Programa de Melhoria
do Ensino de Graduacao, promovido pela Pr6 Reitoria de Graduacdo, o Curso de Arquite-
tura e Urbanismo da FCT-Unesp adquiriu diversos equipamentos para a constituicao de
um “Fab Lab Académico”.

Entretanto, a operacdo desses equipamentos, apesar de ser intuitiva e dinamizada
pelo livre processo criativo dos discentes (a ser incentivada pelos docentes), precisa ser
delineada, também, por novos métodos de ensino-aprendizagem, sobretudo em projeto
de arquitetura e urbanismo. O perfil do professor de projeto ndao pode mais ser entendido
como o projetista de escritério, que faz da sala de aula um braco de sua pratica profissio-

1 Abreviacao do termo em inglés fabrication laboratory.
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nal; nem daquele perfil de docente politicamente engajado que sobrepde o tempo da pes-
quisa ao do projeto, mas cujo resultado nunca sai do papel. 0 “novo professor” &, sobre-
tudo, um pesquisador-educador e seu local de trabalho é junto dos laboratérios, dos
grupos de pesquisa, dos escritérios-modelo e dos nucleos de extensao, o que possibilita
garantir um retorno a comunidade do conhecimento que se produz na Universidade (VE-
LOSO; ELALI, 2003).

Com o advento da informatica, houve uma grande revolucdao nos processos de re-
presentacao e apresentacao dos projetos arquiteténicos e urbanos, sobretudo pela possi-
bilidade de vislumbra-los terminados, antes mesmo de serem construidos, seja por meio
de belas imagens renderizadas na tela do computador ou por meio de prototipos elabo-
rados nas impressoras 3D. Ha, entretanto, uma confusao entre representacao e producao
de informacao.

Na maioria das vezes, programas como o Autocad? apenas substituem a prancheta,
deixando de serem entendidos, sobretudo, como possibilidades de constituir uma nova
linguagem. Nesse sentido, muitos projetos de edificios tendem a ser, inoportunamente,
mascarados por imagens em 3D, enquanto ndao passam de propostas convencionais que

impedem enxergar a crescente pobreza criativa dos Gltimos tempos.

Todavia, nao podemos dizer que a representacao por computador exclui o processo
criativo, muito pelo contrario. Pouco a pouco, a computacado grafica vem deixando de ser
uma ferramenta meramente ilustrativa para tornar-se um instrumento do processo de
criacao, ideia que pode ser cabalmente expressa em alguns trabalhos, tal como o do ar-
quiteto americano Peter Eisenman. Além disso, os novos softwares de imagens e de pro-
totipagem podem auxiliar na restauracdo de edificios antigos, redesenhando-os e simu-
lando, por exemplo, as suas condigoes estruturais, como no caso da Catedral da Sagrada
Familia, em Barcelona, projetada por Antoni Gaudi, no final do século XIX. Gracas as
projecoes em CAD/CAM, os estudos incompletos do arquiteto cataldao estao sendo termi-
nados (FLORIO, 1997).

Nesses termos, o advento da informatica na arquitetura, urbanismo e patriménio
edificado tem seus ganhos porque circunscreve uma possibilidade de transferéncia tec-
noldgica de outras matrizes cientificas para o campo das ciéncias sociais aplicadas, como
é o0 exemplo das novas modelagens obtidas por meio do CATIA - programa usado pela in-

2 0 Autocad é um software criado e comercializado pela AutodesK.
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44 Novas Metodologias de Ensino-Aprendizagem em Projeto de Arquitetura...

dastria aeronautica para construir avioes e utilizado pelo estiidio do arquiteto Frank O.
Gehry. Esse canadense radicado nos Estados Unidos se apropriou deste recurso eletrénico
para projetar, calcular e conseguir formas inusitadas em trés dimensdes, desde projetos
mais simples, como o de uma escultura erguida em uma praia de Barcelona (1992), até
um dos marcos da arquitetura mundial do final do século XX: o Museu Guggenheim de
Bilbao (1997), na Espanha (FIORIN, 2000).

Desde entao, assistimos a uma avalanche de novos projetos e obras que agora “pu-
pulam” pela world wide web, em imagens virtualizadas - e ja sao poucos os arquitetos que
estdo fora da internet. Todos procuram divulgar web-sites contendo seus principais pro-
jetos, cada vez mais miraculosos e impalpaveis do ponto de vista do que acreditamos ser
o cerne da disciplina, ou seja, a propria construcao. Esse distanciamento é cada vez mais
comum (vide alguns projetos do arquiteto Marcos Novak - apenas virtualmente factiveis)
e, apesar de gerar informacao nova, tem, como risco, fazer da tarefa do arquiteto um mero
instrumento de comunicagdo. Talvez, os maiores reflexos dessa tendéncia sejam os con-
cursos de arquitetura e os projetos encomendados aos arquitetos do star system, ja que
poucos deles saem do papel, reduzidos as imagens dos softwares hiper-realistas, ou a uma
arquitetura e urbanismo puramente publicitarios (FIORIN, 2009).

Nessa perspectiva, surgiu o projeto da visita docente a Escuela Técnica Superior de
Arquitectura de Sevilla, da Universidad de Sevilla, em Sevilha, Espanha, ocorrida no perio-
do de 02 a 09 de maio de 2015, fruto do Edital Visita Docente/2014 proposto pela Pro-
-Reitoria de Graduacao da Unesp, com o objetivo de conhecer e compreender novos mé-
todos de ensino-aprendizagem em projeto de arquitetura e urbanismo, capazes de
incentivar a criatividade dos discentes, mas também, capacita-los a inovacao consciente
em projetos de arquitetura e urbanismo e patriménio, os quais sejam exequiveis e aptos
a transformar a nossa complexa realidade no Brasil.

A escolha da Universidad de Sevilla (US) para a realizacdo da visita foi devido ao fato
desta despontar nas areas de fabricacdo digital, projeto de arquitetura e urbanismo e
patrimoénio e, também, pela existéncia de um convénio firmado entre as instituicoes
Unesp-US (Processo AREX 00200/104/01/2011), o que facilitou o intercambio.

0 projeto foi coordenado pelo Prof. Dr. Evandro Fiorin e teve, como colaboradores:
Profa. Dra. Arlete Maria Francisco, Profa. Dra. Cristina Maria Perissinotto Baron e Prof.
Dr. Hélio Hirao do Curso de Arquitetura e Urbanismo da FCT-Unesp, campus de Presiden-
te Prudente; Prof. Dr. Samir Hernandes Tenério Gomes do Curso de Arquitetura e Urba-
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nismo da FAAC-Unesp, campus de Bauru e Prof. Dr. Eduardo Romero de Oliveira do Curso
de Pos-Graduacao em Arquitetura e Urbanismo FAAC-Unesp, campus de Bauru.

Sao Paulo-Sevilha

0 programa da visita foi amplo (Quadro 1) e consistiu em um semindario de ensino e
de pesquisa, intercalado com visitas as instalacdes da Escola, as aulas, a exposicao de
projetos, a escritérios e obras construidas de alguns dos respectivos docentes arquitetos
da instituicao.

Quadro 1 Programacao Geral da Visita Docente.

Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira | Quinta-feira Sexta-feira
04 maio 05 maio 06 maio 07 maio 08 maio
Abertura do Seminario Visita ao
Manha seminario . Aula atelié Aula atelié escritério de
. Comunicacoes
Comunicacoes Fernando Carrascal
Ensino em Visita as obras
Tarde Arquitetura Visita técnica 1 Reuniao Visita técnica 2 e oA
. arquiteténicas
Comunicacoes
Noite Fab-Lab Livre Visita cidade Visita cidade Livre

Fonte: Autores, 2015.

A abertura da visita técnica, no dia 04 de maio de 2015, contou com a presenca do
Diretor da ETSAS, Prof. Narciso Jesus Vazquez Carretero, o Diretor de Relacdes Inter-
nacionais da ETSAS, Prof. Pablo Arias Sierra, a Diretora do Grupo de Pesquisa HUM666,
Mar Loren Méndez, o Coordenador da Visita Técnica Prof. Evandro Fiorin e Prof. Julian
Sobrino Simal, interlocutor da visita, além de outros professores da ETSA (Figura 1).

Figura 1 Fotos da sessdo de abertura da Visita Docente.

Fonte: Autores, 2015.
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46 Novas Metodologias de Ensino-Aprendizagem em Projeto de Arquitetura...

0 Ensino de Arquitetura: Unesp e ETSA

0 debate sobre o ensino e processo de criacao pautou-se, primeiramente, nas apre-
sentacdes dos Professores Evandro Fiorin e Silvana Rodrigues de Oliveira sobre o ensino
de Arquitetura e Urbanismo na Unesp e na Universidade de Sevilha, respectivamente
(Figura 2).

Na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Unesp Presidente Prudente, o profissional
formado é um arquiteto urbanista com perfil generalista, com destaque para o Planeja-
mento e Projeto Urbanos, trabalhando a interdisciplinaridade e buscando, através de dis-
ciplinas encadeadas (praticas e tedricas), a reflexdo e a consequente acao projetiva sobre
a cidade contemporanea. Nesse sentido, o Curso de Arquitetura e Urbanismo de Presiden-
te Prudente tem o objetivo de fazer pensar e agir sobre problemas inerentes as nossas
“grandes aglomeracdes urbanas”, mas fundamentalmente, sobre questdes relativas as “ci-
dades médias ou pequenas” (BARON; et al., 2012a, 2012b).

Figura 2 Apresentacao do Prof. Dr. Evandro Fiorin e da Profa. Silvana Rodrigues de Oli-
veira, respectivamente.

Fonte: Autores, 2015.

A ETSA, por sua vez, é dividida em departamentos, a saber: Fisica aplicada, Mate-
matica aplicada, Projetos Arquitetdnicos, Urbanistica e Organizacao do territério, His-
toria, teoria e composicao arquitetdnica, Expressdao Grafica arquitetonica, Construcao
arquitetonica e Estruturas de edificacdo e engenharia do terreno.

Embora sejam dois departamentos, Projetos Arquiteténicos e Urbanistica e Organi-
zacdo do Territério, o ensino de projeto nao dissocia a arquitetura do urbanismo e sua
pratica em sala de aula seque a proporcao de um docente para cada 20 alunos.
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0 ensino parte das transformacoes da sociedade e da cidade e considera as condi-
coes transdisciplinares pelas quais atravessam, atualmente, muitos campos do conheci-
mento. Assim, o ensino de projeto parte do conhecimento da realidade urbana como o
lugar da atuacdo do arquiteto para entdo realizar as discussoes sobre suas transformacdes
e o seu papel transformador, tanto no desenho, quanto no planejamento geral da cidade
e no desenvolvimento e planejamento especifico quanto a protecao do patrimoénio.

0 patrimonio é uma matéria incorporada ao projeto desde o inicio do curso. De acor-
do com o Prof. Julian Sobrifio Simal, ha uma preocupacao com a arquitetura, enquanto
objeto, e o patriménio cultural. Deste modo, as pesquisas em patriménio sao importantes
para o ensino de projeto, pois este deve considerar os elementos morfoldgicos no projeto:
o tracado, os edificios ou os materiais.

Neste sentido, ndao ha uma disciplina especifica sobre patrimoénio ou técnicas retros-
pectivas, como no Brasil (instituida pelas Diretrizes Curriculares Nacionais), na medida
em que o patriménio & um dado de projeto, pois os profissionais sempre terao um sitio
arqueolégico sobre o qual projetar.

Ha também forte preocupacdo com o espaco puablico na pratica de projeto e a sua
investigacdo pelos docentes se reflete no ensino de projeto e nas concepcdes arquiteto-
nicas. De acordo com o professor arquiteto Enrique Larive, algumas questdes perpassam
a pesquisa e o ensino, tais como: como o espaco publico é configurado? Como é usado?
Como é gestado? Como é apropriado? Coletivamente e de modo privado?

Fab Lab de Sevilha

Desde 2011, o Fab Lab da Universidade de Sevilla é integrante da rede internacional
Fab Lab Network, promovida pelo Center for Bits and Atoms [CBA] do Media Lab do Insti-
tuto Tecnolégico de Massachusetts [MIT]. Para o diretor do centro, trata-se da terceira
revolucao digital. Os Fab Labs se propéem como um laboratério para a investigacdo destas

novas tecnologias emergentes e para a exploracao de suas aplicacoes.

0 Fab Lab de Sevilha aceita e incorpora os principios da Carta dos Fabs (Fab Charter)
e é, portanto, aberto a comunidade interna e externa a universidade, tornando “acessi-
veis a todos os individuos as ferramentas de fabricacao digital”. Outra caracteristica im-
portante é o “fazer por si mesmo”. 0 individuo deve aprender por si e deve compartilhar
o uso do laboratério com outros usuarios e outros usos.
Y
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0 laboratoério conta com uma série de equipamentos para a realizacao de prototipagem
e elaboracao de maquetes eletrdnicas, tais como: fresadoras, pequena e grande; cortadora

a laser, pequena e grande; varias impressoras 3D e uma cortadora de vinil (Figura 3).

Figura 3  Fotos da visita técnica ao Fab Lab da Universidade Técnica de Sevilha.
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Fonte: Autores, 2015.

A Visita aos Ateliés de Arquitetura

Todas as aulas de projeto de arquitetura e urbanismo sdao ministradas nos ateliés,
que consistem em salas com mesas-pranchetas que servem tanto para aulas tedricas quan-
to praticas. As turmas de projeto sdao de 20 alunos, o que permite o desenvolvimento e a
realizacao de um trabalho mais aprofundado das atividades. O ensino do processo de pro-
jeto nos primeiros anos reforca a importancia do desenho e da maquete fisica, elaborada
manualmente ou no Fab Lab (Figura 4).
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Figura 4 Representacoes do projeto e caderno de desenhos, respectivamente.

Fonte: Autores, 2015.

Ha também a incorporacdo das novas tecnologias nos métodos de ensino-aprendi-
zagem. Os alunos elaboram seus trabalhos com auxilio de computadores e compartilham
os resultados em blogs piblicos acessiveis pela world wide web. Nao ha, porém, o abando-
no das técnicas tradicionais de representacao.

Além das salas de aula, os alunos contam com uma ampla sala de estudos em grupo
para a realizacdo de projetos, fora do horario de aulas.

Durante a visita, tivemos a oportunidade de participar de uma apresentacao de pro-
jetos do 1° ano do curso, em que tinham que conceber um espacgo expositivo. Os trés me-
lhores projetos escolhidos entre docentes e alunos foram reelaborados pelos proprios alu-
nos e, novamente foi selecionado um projeto para ser desenvolvido e construidos na
escala real servindo de espaco para a exposicao de todos os projetos da turma (Figura 5).

Esta experiéncia dos alunos em conceber um espaco e posteriormente testa-lo na
escala real, é compartilhada também pelos alunos da FCT/Unesp, na disciplina de Funda-
mentos de Projetos.

PROPG

eden

()
=
-
Q.
-
(o]
(7]
>
©
=~
D
(74
®
=
-
<4
0
an
o
2]

olLiewn

XC)



50 Novas Metodologias de Ensino-Aprendizagem em Projeto de Arquitetura...

Figura 5 Exposicao dos projetos realizados na disciplina Taylleres 1, 1° ano.

Fonte: Autores, 2015.

A Visita ao Escritorio do Arquiteto e Professor Fernando Carrascal

A visita ao escritério de um renomado arquiteto de Sevilha e professor da cadeira
de projeto, Fernando Carrascal, socio do arquiteto José M. Fernandez de la Puente (Figu-
ra 6) foi importante para a equipe compreender algumas diferencas entre as estruturas
dos cursos da Unesp e da ETSA. Nessa tltima, os professores das areas de projeto sao con-
tratados por periodo parcial e somente podem exercer a docéncia se mantiverem escrit6-
rio atuante, uma vez que para ensinar arquitetura é preciso ter conhecimento sobre a
teoria, mas sobretudo sobre a pratica. Neste sentido, eles tém oportunidades de realizar
grandes projetos privados e publicos, na medida em que todas as obras publicas na Espa-
nha sao fruto de concursos piblicos de projeto.
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Figura 6 Arg. José M. Fernandes de la Puente e Prof. Fernando Carrascal em seu escri-
torio, assinando o livro de sua obra doado a FCT e o livro, respectivamente.
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Fonte: Autores, 2015.

Apbs a visita ao escritorio, os professores Fernando Carrascal e Silvana Rodrigues de
Oliveira realizaram visitas guiadas a algumas obras do escritério: Conjunto Habitacional
de Interesse Social e Complexo Institucional Bermejales, este tltimo fruto de concurso
publico de projeto de arquitetura.

Visitas Técnicas

Durante a estada em Sevilha, aconteceram duas visitas técnicas organizadas pelo
Prof. Julian Sobrifio Simal, sendo a primeira ao Instituto de Patriménio Histérico de Se-
vilha, onde pudemos conhecer as instalacoes e as tecnologias aplicadas ao processo de
inventario e restauracdo. Na sequéncia, o Prof. Simal levou o grupo a conhecer o progra-
ma Sevilla Industrial Bike, que consiste em um percurso pelo patriménio edificado por
meio da ciclovia da cidade (Figura 7).
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Figura 7 Fotos da Visita Técnica 1: Instituto de patriménio, apresentacao do Prof. Ju-
lian, apresentacao no IPHS, mapa da visita de bicicleta e o grupo de bicicleta,
respectivamente.
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Fonte: Autores, 2015 e Andalucia Transversal.

Na segunda visita técnica, “Paisagens da producao na Serra Norte Sevilha”, o Prof.
Julian Sobrifio Simal demonstrou como os sitios arqueoldégicos sao fundamentais para
compreensao do pensamento arquitetdnico em Sevilha. Fez-se a vista ao sitio arqueol6-
gico de uma antiga cidade romana murada (Figura 8).
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Figura 8 Fotos da Visita Tecnica 2: Sitio Arqueoldgico de cidade romana murada.

Fonte: Autores, 2015.

Aplicacao na Unesp de Presidente Prudente

Esta visita teve impacto na construcao de novas abordagens por parte dos docentes,
no que tange varios aspectos didaticos pedagdgicos. Inicialmente, comeca a se esbogar
didlogos entre os professores de projeto de arquitetura, urbanismo e paisagismo para a
reformulacdo dos programas de ensino das referidas disciplinas em suas diferentes va-
riantes, de acordo com os anos de oferecimento. Um processo que deve permear novas
estratégias na orientacdo e apresentacao de projetos de arquitetura, urbanismo e paisa-
gismo, incorporando as ferramentas digitais em consondncia com os meios e os suportes
comumente experimentados. Nessa proposicao busca-se equilibrar o uso das técnicas ino-
vadoras em relacdo as representacoes tradicionais desafiando os processos de criacao a
interagir nesse dialogo. No ambito da indissociacao ensino-pesquisa-extensao propomos
o uso de novas tecnologias, tais como: drones, cameras com lente angular esportiva e de-
mais equipamentos associados aos levantamentos e analises do patrimdnio urbano e ar-

quitetdnico e paisagem urbana, os quais poderao ser de grande valia tao logo utilizados.

Consideracoes Finais

A visita docente, apoiada pela Pr6-Reitoria de Graduacao da Unesp foi fundamental
para que o grupo de docentes pudesse ampliar conhecimentos em areas de pesquisa, en-
sino e aprendizagem. Nesse sentido, essa visita pdde colaborar para a melhor compreen-

sao dos programas presentes nos projetos politicos pedagogicos dos cursos de arquitetura
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54 Novas Metodologias de Ensino-Aprendizagem em Projeto de Arquitetura...

da Unesp, dos novos métodos de ensino-aprendizagem em projeto de arquitetura e urba-
nismo capazes de incentivar a criatividade dos discentes, mas também, capacita-los a

inovacdo consciente em projetos de arquitetura e urbanismo e na area de patrimoénio.

Além disso, esta visita propiciou a troca de experiéncias didatico pedagdgicas na
Escuela Técnica Superior de Arquitectura da Universidad de Sevilla, de maneira a compreen-
der novos métodos de ensino-aprendizagem em arquitetura e urbanismo ligados ao Fab
Lab Académico; as contribuicdes do Prof. Amadeo Ramos Carranza e Prof. Fernando Car-
rascal na area de projeto de arquitetura e urbanismo; e os novos aportes metodoldgicos
na area de projeto e patriménio do Prof. Julian Sobrifio Simal, todos eles importantes
docentes em suas areas de atuacao.

Para além das expectativas com a visita organizamos um e-book que sera enviado a
Pr6-Reitoria de Graduacdo da Unesp para possivel publicacdo - fruto do intercambio cul-

tural proporcionado.
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Programa de Graduacao Inovadora

FCA-BOTUCATU x Columbia University e New York Botanical
Garden (EUA): Metodologias de ensino na costa leste Americana

Lin Chau Ming
Filipe Pereira Giardini Bonfim
Pablo Forlan Vargas

Departamento de Horticultura, Faculdade de Ciéncias Agrondémicas, Unesp,
Botucatu, SP, Brasil

linming@fca.unesp.br

Este presente capitulo se refere a viagem realizada durante o periodo de 10 a 25 de
abril de 2015 para os Estados Unidos (Columbia University - CERC - Center for Environ-
mental Research and Conservation Nova York. The New York Botanical Garden - The Com-
modore Matthew Perry Graduate Studies Program - (New York, New York) e Yale Univer-
sity, Yale School of Forestry & Environmental Studies (New Haven, Connecticut) e Tufts
University - Jean Mayer — USDA Human Nutrition Research Center on Aging (Boston,
Massachusetts), proporcionada pelo Programa de Graduagao Inovadora da Unesp, fonte do
recurso: Prograd: PDI - Programa 7, Acao 3, Meta 1 Prograd: 14, Acdo 2, Meta 6.

Consideracoes Acerca das Visitas Realizadas
Jardim Botanico de Nova York

0 Jardim Botanico de Nova York é uma instituicdo privada, sem fins lucrativos, como
uma ONG, que recebe subsidios financeiros piblicos e privados e desenvolve diversas ati-
vidades cientificas, educacionais e de extensao para o ptblico em geral. Fundado em 1891
possui um dos maiores herbarios do mundo (o maior do hemisfério oeste), com uma co-
lecdo de plantas que supera 7 milhoes de exsicatas e dentro dela, a maior colecdo de
plantas amazoénicas do mundo. Durante sua histéria, realizou convénios e parcerias com
diferentes instituicoes de pesquisa em todo o mundo para coletas botanicas. Publica li-
vros técnicos e cientificos e edita importantes periédicos académicos, como o Brittonia
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e Economic Botany. Tem um corpo cientifico de 30 pesquisadores e 20 técnicos, com es-
pecialidades nas diferentes areas botanicas e conta com 3 setores cientificos: Botanica
Sistematica, Botanica Econdmica e Biologia Molecular/Fitoquimica (esta envolve ainda a
area de Morfologia e Anatomia Vegetal). Sua biblioteca possui o maior acervo reunido em
um Unico local dos Estados Unidos nas areas de Botanica e afim, totalizando cerca de 12
milhdes de itens, entre parte acervo digital e impresso.

Esta situado no condado do Bronx, com 250 acres, e dentro de sua area existem re-
manescentes da floresta original que cobria esta regido de Nova York e suas paisagens
internas misturam esses remanescentes com colec¢des vivas (cerca de 50), com mais de um
milhdo de diferentes tipos de plantas, como pinheiros, carvalhos, macieiras, jardins te-
maticos como plantas medicinais, roseiras, hortalicas e exposicoes especiais, como a de
orquideas, aberta ao publico durante a nossa estadia.

Por sua importancia para a populacao novayorkina e para pesquisadores de todo o
mundo, organiza alguns programas educacionais. Destaca-se o programa de Treinamento
em Horticultura, desenvolvido pela The School of Professional Horticulture, dedicado aos
interessados em trabalhar na area, se preparando tecnicamente para empregos tanto na
area publica quanto no setor privado. O programa dura 2 anos, combinando treinamento
tedrico e pratico, em aulas ministradas por especialistas e dentro das instalacoes e in-
fraestrutura oferecidos pelo Jardim. O programa completo abrange cerca de 640 horas/
atividades, incluindo topicos teoricos relacionados a Botanica, Horticultura, Paisagismo,
comunicacao e administracao de negdcios.

Na area cientifica, pela alta habilitacao de seu corpo cientifico, o Jardim Botédnico
participa de programas de pdés-graduacao, em parceria com 6 universidades Americanas:
Columbia University, City University of New York, Fordham University, New York Univer-
sity, Yale University e Cornell University.

Do quadro de pesquisadores do NYBG, nem todos estdao envolvidos em programas de
pos-graduacao e nem todos dentre estes ministram disciplinas, fazem apenas o trabalho
de orientacdo de dissertacoes e/ou teses. As razdes para que isso ocorra sao as mais di-
versas, mas em suma, depende de cada um dos pesquisadores, a depender se seus inte-
resses, tempo disponivel, aceitacao do valor pago ou ndo ver vantagem profissional.

Outra caracteristica marcante do NYBG, com relacdao ao desenvolvimento de pesquisas,
é captacao individual de recursos feita por cada pesquisador e a aplicacao do mesmo no
Laboratério Central (materiais, equipamentos, reagentes e etc.) para usufruido de todos.
)
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Columbia University — The Earth Institute

A Columbia University é uma das mais importantes e prestigiosas universidades
americanas, fundada em 1754, como King’s College, a fim de servir como referéncia aca-
démica da Corte do Rei George da Inglaterra, que estabelecia os dominios nas terras ame-
ricanas. E a universidade mais antiga de Nova York e a quinta dos Estados Unidos. Desen-
volve as atividades fins por mais de 260 anos, modernizando-se e atualizando seu perfil
académico, de modo a atender as novas demandas cientificas, académicas e da sociedade
como um todo. Seu campus esta localizado em Morningside Heights, em Manhattan, ocu-
pando uma area urbana bastante grande e com localizagdo privilegiada. Possui ainda es-
trutura fisica em outras partes da cidade e imediacdes, abrangendo o curso de medicina
(Columbia University Medical Center), Energia Nuclear (Nevis Laboratory) e astronomia
(Lamont Dohert Earth Observatory). Dizem ser a maior proprietaria de edificios urbanos

de Nova York, apenas apds a Igreja Catoélica.

Possuem mais de 30 mil estudantes, provenientes de todas as partes do mundo (ha
uma politica de fomentar a vinda de estudantes estrangeiros), e seu quadro profissional
possuem mais de 3.800 professores e 16 mil funcionarios. Ha também uma politica inclusi-
va de contratacao, para afrodescendentes e populacoes indigenas americanas.Seu orcamen-
to anual (2014) foi mais de 11 bilhoes de délares, obtidos através dos valores pagos pelas
matriculas e por doacoes de fundos privados. Ha uma tradicao nos Estados Unidos de doa-

coes feitas por ex-alunos, alguns muito ricos, e cujas somas chegam a milhdes de ddlares.

Mantém cursos de graduacao, especializacao, mestrado e doutorado em diferentes
areas da ciéncia. Seu primeiro curso de doutorado foi oferecido em 1875, na area de mi-
neracdo. Hoje os interessados em estudar na Columbia devem atingir altos escores nos
exames de admissao, além de excelente aproveitamento nas disciplinas cursadas no en-
sino médio. Conforme estatistica de 2014, apenas 7% dos que aplicam para os cursos de
graduacao sao aprovados, o que demonstra o alto nivel dos estudantes ingressantes.

Os programas de graduacao promovidos pelo The Earth Institute propée um grande
raio de recursos para os alunos complementarem sua educacdao em meio-ambiente e de-
senvolvimento sustentavel em colaboracdo com departamentos académicos, centros de
pesquisa e programas, juntamente com Barnard College (da area de Educacao), Columbia
College (Adminstracao) e The Fu Foundation School for Engineering and Applied Science,

seja em salas de aula como fora delas. Ha ainda um programa de pés-bacharelado, insti-
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tuido para aqueles que pretendem cursar um programa de pds-graduacao e que pretendam

se aprofundar em algumas das subareas ambientais.

Os programas de graduagdo oferecidos sdo: Terra e Engenharia Ambiental; Terra e
Ciéncias Ambientais; Biologia Ambiental; Politica Ambiental e Desenvolvimento Susten-
tavel. Além dos programas de Mestrado, ha o oferecimento de programas de doutorado,
desde Geofisica a Economia Ambiental, Terra e Ciéncias Ambientais, também em conte-
dos multidisciplinares. Sdo elas: Terra e Engenharia Ambiental; Terra e Ciéncias Ambien-
tais; Ciéncias em Saiide Ambiental; Desenvolvimento Sustentavel; Ecologia, Evolucdo em

Biologia Ambiental.

Yale University

A Universidade Yale é uma instituicdo privada localizada em New Haven, Connecti-
cut e foi fundada em 1701 sob o nome de Collegiate School. Yale é a terceira instituicdo
de ensino superior mais antiga dos Estados Unidos e hoje possui mais de 5.200 estudan-
tes de graduacao e 6.000 de p6s-graduacao. Das 70 licenciaturas oferecidas por Yale todas
sao orientadas de modo liberal e poucas sao as de natureza pré-profissional (até os de-
partamentos de engenharia encorajam e requerem que os alunos explorem disciplinas
académicas fora das engenharias). 20 por cento em Yale licenciam-se em Ciéncias, 35
em Ciéncias Sociais e 45 em Artes e Humanidades, em mais de 2.000 disciplinas disponi-
veis. No total, Yale tem mais de 3.200 profissionais empregados, entre os quais os com a

designacao de Sterling Professor sdo considerados de estatuto superior.

A Universidade de Yale é bastante seletiva nos estudantes que aceita. Menos de 10
por cento de um total de 20.000 candidatos é admitido anualmente.

A Faculdade visitada, uma das 13 existentes no campus, a Yale School of Forestry
and Environmental Studies foi fundada em 1900, por dois ex-alunos, Henry Graves e Cif-
ford Pinchot, o primeiro chefe do Servico Florestal americano. E a faculdade de enge-
nharia florestal mais antiga dos Estados Unidos e mantém projetos em diferentes areas
ambientais, relacionando politicas de climas globais e outros desafios ambientais atuais.
Possui apenas programa de pés-graduacao, todas elas com especializacdes variadas e
interdiciplinares, a saber:

- Environmental Management, com especializacdes em Energia e Meio-ambiente;

Mitigacao e Adaptacao em Ciéncia do Clima, Manejo e Conservacao de Ecossiste-
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ma, Energia e Meio-Ambiente; Analise de Politica Ambiental; Dimensdes Huma-
nas do Meio-Ambiente; Manejo de Terra sustentavel; Sistemas sustentaveis ur-
banos e industriais; Ecologia Urbana e Manejo de Recursos Hidricos.

- Environmental Science e Forest Science, com especializagcoes nas areas de De-
senvolvimento comunitario e Florestas Sociais; Manejo de areas protegidas; Ex-
tensdo e Educacio; Financas, Consultoria e Negécios; Saiide de Aguas Costeiras;
Servicos de Ecossistemas e Restauracao; Ecologia de Florestas Tropicais e Mane-

jo e Agrofloresta e Agroecologia.

Possui uma equipe de mais de 60 professores e pesquisadores, que ministram mais
de 120 cursos e/ou disciplinas. Todos os programas tém parcerias com programas de Di-
reito, Administracao, Arquitetura, Economia, Assuntos Globais e Saide Publica, com 12

centros de pesquisa.

A selecdo de alunos é muito rigorosa, levando-se em conta alguns pré-requisitos:
revisao holistica do programa de graduacdao desenvolvido pelo candidato, compromisso
com o meio ambiente, escores altos nos exames GRE e GMAT, escores altos em Inglés (para
os candidatos estrangeiros), escores altos de graduacao e experiéncia profissional ante-
rior, uma vez que se estabelece idade minima de entrada de 27 anos. Hoje, sao oferecidas
150 vagas de Mestrado e 12 de doutorado e cerca de 25% dos alunos sao estrangeiros e

18% pertencentes a minorias americanas.

Tufts University

A Tufts University & uma universidade privada localizada em Medford/ Somerville,
Massachusetts e abriga a mais antiga escola de graduacao em Rela¢des Internacionais,
a The Fletcher School of Law and Diplomacy.

Em 1852 o Tufts College foi fundado por professores que haviam trabalhado por anos
para abrir uma instituicao de ensino superior. Charles Tufts doou as terras para o campus em
Walnut Hill, o ponto mais alto de Medford, dizendo que gostaria de acender uma “luz no
monte”. 0 nome foi mudado para “Tufts University” em 1954, embora o seu nome corpora-
tivo permaneca “the Trustees of Tufts College”. Depois de mais de um século como um pe-
queno colégio de Artes Liberais da Nova Inglaterra, o nutricionista franco-americano Jean
Mayer tornou-se presidente da Tufts, no final da década de 1970, e, através de uma série

de rapidas aquisi¢oes, transformou a escola numa universidade internacional de pesquisa.
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A Tufts esta organizada em dez escolas, incluindo dois programas de graduacao e
oito divisdes de pos-graduacao, espalhados por quatro campi em Massachusetts. Ela en-
fatiza o servico piiblico em todas as suas disciplinase é bem conhecida pelo seu interna-
cionalismo, assim como seus programas de pesquisa. O setor visitado foi o Jean Mayer
USDA Human Nutrition Research Center on Aging, destinado a realizar pesquisas relacio-
nadas com a funcao da nutricao e atividades fisicas no envelhecimento saudavel, com
significativas contribuicdes para melhorar a qualidade de vida de adultos idosos em todo
o mundo. O Centro tem o foco prioritario na pesquisa sobre os seqguintes pontos: Nutricao,
neurociéncia e envelhecimento do cérebro; Nutricao personalizada; Obesidade; Doencas
cronicas de envelhecimento, incluindo cancer e doencgas cardiovasculares; Inflamacao,
imunidade e doencas infeciosas; Anomalias mutsculo-esqueléticas e Micronutrientes.

Possuem 270 empregados, compreendendo cientistas e pesquisadores, bolsistas de
poés-doutorado, que trabalham em 17 laboratérios: Antioxidantes, composicao do corpo,
metabolismo 6sseo, nutricao cardiovascular, Metabolismo energético, Neurociéncia e En-
velhecimento, Nutricdao e Biologia do Cancer, Epidemiologia Nutricional, Nutricao, Exer-
cicio, Fisiologia e Sarcopenia, Imunologia Nutricional, Nutricao e Gendmica, Nutricao e
Pesquisa de Visdao, Metabolismo da Obesidade, Biologia Vascular, Vitaminas e Carcinogé-
nese, Vitamina K e Metabolismo da Vitamina.

Sobre os Métodos Didaticos e a Infraestrutura Utilizada

As instituicoes de ensino e pesquisa visitados nos Estados Unidos tém caracteristicas
diferentes entre si. Porquanto algumas se definem e estabelecem programacoes proprias
de uma secular instituicao mais caracterizadamente de pesquisa em uma area basica da
ciéncia, como o Jardim Botdnico de Nova York, outras, também seculares, desenvolvem
estratégias modernas para a constante chegada de grandes contingentes de estudantes
provenientes de todo o mundo, como a Yale University e Columbia University, que mantém
um viés interdisciplinar bastante forte, mas todas sabedoras de sua importancia no cena-
rio cientifico e académico mundial.

Assim, cada instituicdo, e seus professores e/ou pesquisadores, nas atividades de
aula, tém autonomia para escolher os métodos mais adequados de ensino, de acordo com
suas caracteristicas pessoaise seus pensamentos acerca do assunto.

As aulas sao dadas de modo “tradicional”, ou seja, ainda existem aulas expositivas,
com uso de projetores de imagens em PowerPoint, com os professores postados a frente
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da sala, com os alunos sentados em carteiras dispostas em algumas fileiras, uma atras da
outra. Outros professores preferem fazer circulos (ou na forma de “U”) com as carteiras.
Ha ocasides em que o professor fica sentado em uma das carteiras do circulo. Ou seja, ha
professores que se importam com a disposicdao das carteiras e outros que nao levam isso

em consideracao.

Outras aulas, também teoricas, sao dadas com estratégias mais antigas, mas ainda
validas,como a de ministrar aulas teéricas utilizando o quadro negro e giz. Alias, o termo
quadro negro tem sido usado para outros tipos de quadros (boards), havendo os de vidro
e os de plastico duro, de cor branca. E o giz, nesses Gltimos dois casos, é substituido por
canetas com tinta sintética, de cores variadas. Os apagadores mantém-se praticamente
0s mesmos em todos os casos.

Para esses casos, o professor tem que desenvolver estratégias didaticas para que os
alunos prestem atencao e participem das aulas, uma vez que tem um formato muito uni-
direcional, e tendem a facilitar a passividade dos alunos.

Ha ainda aulas mais proativas, como por exemplo, a divisao da classe em alguns
subgrupos para discussao sobre determinado tema dentro do horario de aula e posterior
discussdo com toda a turma. Essa estratégia tem sido utilizada por todos os professores
nos programas de pds-graduacao, pela existéncia de um nimero menor de alunos. Para
aulas de cursos de graduagdo, o maior (ou excessivo) nimero de alunos em sala dificulta
essa acao.

Outra estratégia bastante utilizada, sequndo relato dos professores/pesquisadores
entrevistados, é o estabelecimento de textos a serem lidos em casa para posterior discus-
sao em aula, na semana seguinte, em grupo. A apresentacao do assunto pode ser feita
pelo professor ou pelo grupo de aluno ou por um individualmente. Em todos os casos, ha
posteriormente, a discussao com os alunos da classe do assunto abordado.

Algumas universidades (Yale e Columbia) tém desenvolvido um sistema de aula
on-line, ou seja, na forma virtual, em video-conferéncia, onde ha a gravacao de uma
aula com determinado professor e esta aula é transmitida ao vivo para outras salas e/
ou universidades. Essas aulas podem ser gravadas em ambiente real, numa sala de aula,
com a presenca de alunos, e transmitidas ao vivo ou gravadas em um estiidio, para pos-
terior veiculacao.

Em relacado a estratégias eletronicas em aula, foi dito que algumas salas sao equipa-
das com aparelhos que permitem participacao dos alunos para responder a determinadas
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questoes e a quantificacao das respostas pode ser feita imediatamente, possibilitando
ainda se saber as respostas por determinado grupo de alunos, isto &, sabe se os resultados

dos alunos que estao distribuidos em grupos dentro da sala de aula.

Sobre as aulas praticas, estas variam conforme o contetiido e as possibilidades orga-
nizadas pelos professores. Podem ser em salas de aula, nos laboratérios e/ou em ambien-
tes externos da propria instituicao, como no Jardim Botanico. Os laboratérios sao moder-
nos, isto &, possuem estrutura e equipamentos adequados para o desenvolvimento das
atividades praticas de aula. Laboratérios de fitoquimica dispoem de diversos equipamen-
tos bem modernos de isolamento, identificacdao e quantificacdo de diferentes substancias
do metabolismo secundario, bem como para os estudos em gendémica. O menor nimero de

alunos facilita o aprendizado nessas situacoes.

Na Tufts University, o trabalho nos laboratérios é fortemente monitorado pelos pro-
fessores e pesquisadores responsaveis e a cobrancga por resultados (e publicagoes!) é cons-
tante, os estudantes parecem estar sempre estressados por causa disso.

Ha ainda aulas pratica concentradas em campo, com viagem a determinados locais
(os exemplos de Costa Rica, Equador e Panama). Estes periodos permitem um mergulho
mais profundo nas caracteristicas de determinado ecossistema e/ou nas fisionomias de
um grupo vegetal. Deve-se levar em conta que as disciplinas, por serem pagas, podem
contemplar tais viagens, mas ainda é fortemente influenciada pelo interesse do professor

e da existéncia de parcerias e contatos com outras instituicoes em outros paises.

0 sistema de avaliacdo dos alunos no aproveitamento das disciplinas também varia
conforme o professor. Ha a aplicacao de provas escritas, duas por disciplina (uma no meio
do semestre e outra ao final), bem como a entrega de relatérios escritos, sobre determi-
nados assuntos dados em aula. Outros professores preferem fazer avaliacdo a partir de
apresentacdao de seminarios individuais ou em grupo. Vai depender como de costume,
da decisao do professor, baseada em suas experiéncias pregressas, a importancia que cada
um da no processo de avaliacdo e também da forma como ele a vé. As notas (grades)
sao apresentadas em nimero (um a 10, com aprovacao em 7) e¢/ou transformada em letras

(A, B, C, D, E, esta ultima para reprovado).

0 controle da presenca dos alunos em sala, no que se refere a aulas de pés-graduacao,
normalmente nao é realizado, uma vez que os alunos sao em pequeno nimero e isso fa-
cilita o contato e o controle pelo professor. Além disso, ha uma cultura de maior respon-

/
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sabilidade por parte do aluno em assistir as aulas, fortalecido pelo fato de o ensino ser
pago, valorizando as aulas, mas mesmo assim, os professores consultados fazem uma pri-
meira averiguacao dos alunos no inicio da disciplina, para conhecé-los e posteriormente

o controle é feito com os relatérios e/ou apresentacao de seminarios.

No que se refere a infraestrutura, tanto para as aulas praticas quanto para as ativi-
dades de pesquisa, o que foi observado é e existéncia de muitos equipamentos modernos,
localizados dentro de laboratérios igualmente modernizados, dotados com infraestrutura
de apoio eletronico. Bancadas onde os aparelhos cromatdgrafos e sequenciadores de genes
as vezes podem estar muito perto uns dos outros, mas geralmente ha ambientes separa-
dos. Na Tufts University, os equipamentos estdao localizados em laboratérios menores e
onde alguns técnicos e/ou pos-graduandos ficam com seus computadores no mesmo local.
Na Columbia Universitu a situacao é parecida. Ja no Jardim Botanico de Nova York, os
laboratorios de fitoquimica e genémica estao localizados em um grande edificio envidra-
cado, com amplos e modernos laboratérios e as salas dos alunos e dos pesquisadores sao
separadas desse ambiente. Areas de escape e rotas de fugas de emergéncia estdo devida-

mente sinalizadas.

Quanto a infraestrutura para aulas teéricas, elas sao mais uniformes, isto &, ndao ha
muita diferenca no que se refere ao tamanho da sala, iluminacao e equipamentos, dife-
rindo apenas nos desenhos, arquitetura e materiais utilizados na construcao. Todas tém
carteiras, sejam as menores com apoiadores de bracos mais largos para abarcar um cader-
no do tipo universitario ou ainda carteiras divididas em duas partes mdveis, uma com
uma cadeira e outra com uma pequena mesa para apoio dos cadernos e/ou lap tops. Lou-
sas (para giz ou canetas hidrograficas) e equipamento de projecao de slides em Power
Point estdo montados em todas as salas. Ha em algumas delas, microfone acoplado em
caixas de sons, nos ambientes maiores. E em outras (ndo verificada em loco, apenas foi

citada), ha aparelhos eletrénicos para respostas pelos alunos e quantificacao imediata.

Ha bibliotecas setorizadas nos prédios dos cursos visitados, além das bibliotecas
centrais, que sao enormes. 0 acesso a livros histéricos e/ou importantes para determina-
dos assuntos é extremamente facilitado nas instituicoes visitadas. Ha uma politica de
valorizacao dos livros e periddicos, com a existéncia de sistemas de consulta aos acervos
bibliograficos, além de primeiramente, garantir a manutencao desses importantes acer-
vos nas diferentes bibliotecas. Todas as instituicdes visitadas sdao mais antigas que as

brasileiras, consequindo ter, guardar e conservar acervo bibliografico histérico, funda-
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mental para os estudos em algumas areas pesquisadas. Bibliotecas menores, de assuntos
especificos, sao encontradas em praticamente cada um dos laboratérios e/ou salas de alu-

nos, permitindo um acesso facil e rapido a informacoes de cada uma das areas envolvidas.

Em algumas salas de espera das instituicdes, ha em suas estantes, exemplares de
livros e periddicos destacados de cada area, para leitura enquanto se espera por alguém.
Uma importante forma de mostrar o valor dado a eles, um verdadeiro cartdo de visita

académico das instituicdes.

Sobre o sistema de avaliacao dos docentes e pesquisadores, os entrevistados relatam,
de forma bem objetiva, que a qualidade da aula é avaliada por outro docente, de unida-
des externas, convidado pela diretoria. Ha ainda avaliacao dos professores feita pelos
estudantes (Yale University), via link no site da instituicdo. A avaliacdo se refere a dis-
ciplina e ao professor que a ministrou. E quando perguntado sobre producao de papers,
estes afirmaram que normalmente a producao é de aproximadamente quatro artigos por
ano, em periddicos de grande impacto, uma vez que se trata de um ponto fundamental
levado em conta na avaliacao de desempenho do profissional. Ressaltamos aqui que o
sistema de contratacdao nos Estados Unidos e a sequéncia de sua carreira na instituicao
estdo de acordo com o desempenho de cada um, sendo que o tenure track (uma espécie de
concurso/avaliacdao para professor concursado, com garantia da manutencao de seu cargo/
emprego) é altamente desejado, mas que exige desempenho profissional muito grande.
Verificou-se, no entanto, na Columbia, que, como uma espécie de concorréncia entre as
instituicoes pertencentes ao Ivy League, o nimero de artigos publicados nao é tao im-
portante, o mais relevante é o niimero de prémios Nobel que cada instituicdo e profissio-
nal conquistam. Mesmo com as diferencas a parte, &, no jargao popular, “briga de cachor-
ro grande”, totalmente fora das perspectivas brasileiras.

0 que dizem os Estudantes

Nas visitas realizadas, pudemos encontrar alguns alunos de pds-graduacao de algu-
mas das instituicdes visitadas e também um pds-doutor (Tufts University) e obtermos
algumas ideias sobre como eles avaliam o sistema de aula e os professores dessas insti-

tuicoes, além de comentarios sobre o sistema de ensino americano.

No Jardim Botanico, o doutorando entrevistado foi um orientado do Dr. Robbin
e estava na finalizacdo da tese. Vinculado ao programa de Doutorado em Botanica do
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Lehman College, da City Universty of New York, disse estar contente com a infraestrutu-
ra de pesquisa oferecida pelo Jardim. Tinha acesso reservado a uma sala comum para es-
tudantes de pds-graduacao em um dos edificios do Jardim, acesso irrestrito ao herbario
e biblioteca, além de poder estar perto do escritério do Dr. Robbin. Sua tese é relativa a
sistematica de samambaias, a mesma area do orientador.

Diz ter realizado um rol de disciplinas associadas a Botanica Sistematica, e outras
relacionadas a Morfologia e Anatomia Vegetal. Também cursou disciplinas relacionadas a
Estatistica, Fitoquimica e Biologia Molecular, em uma abordagem mais geral que consi-
dera importante, uma vez que nota a tendéncia de a botanica abordar aspectos cientifi-
cos mais recentes e modernos, para explicar os sistemas de classificacdo mais atuais.
Mesmo assim, ele se considera um bidlogo de campo, com a necessidade de se fazer estu-
dos e coletas de material vegetal em campo, podendo associar informacdes ambientais
que s6 sdo sentidas com a vivéncia local e/ou determinadas caracteristicas morfolégicas
que sao mais facilmente observadas com material fresco e em seus ambientes de ocorrén-
cia. Dentro dessa especificidade, nota que ha uma inclusao interdisciplinar em alguns
dos contetidos das disciplinas e também que a grade de créditos permite uma escolha
bastante flexivel de disciplinas, o que nao foi o caso dele, por preferir areas mais rela-
cionadas com Sistematica Vegetal.

Concorda com uma visao geral de que a Botdnica mais tradicional, de campo, com
profissionais com experiéncia pratica a partir de viagens de coleta em varias partes do
mundo, estd sendo substituida por estudos mais de laboratério e estudos filogenéticos
que envolvem grandezas cada vez mais reduzidas, com profissionais que sao demandados
para experiéncias de laboratério, estudos estatisticos e gendmicos. Mesmo assim, acredi-
ta na manutencao de estudos mais tradicionais, os quais, o Jardim Botanico ainda con-
segue oferecer.

Sobre métodos de ensino e avaliacdo das disciplinas feitas pelos professores, as au-
las tedricas foram expositivas, com utilizacdo, em sua maioria, de imagens e contetidos
projetados em Power Point, em ambientes com menor niimero de alunos e também dis-
cussao em grupos menores, dentro das salas de aula, de determinado ponto da disciplina.
Em outras disciplinas, a sugestdao de leitura de alguns artigos, para discussdao em aula
subsequente também era comum. Disse ele que a grande maioria dos alunos respeitava
essa sugestdo, com leitura prévia dos artigos. Havia ainda apresentacao de seminarios de
textos técnicos por alunos e/ou de assuntos escolhidos pelos alunos e/ou indicados pelos
professores.
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Das aulas praticas, participou de viagem a campo do Prof. Robbin, tendo inclusive
auxiliando-o nas atividades, por ser aluno de doutorado e ter alguma experiéncia no as-
sunto. Nessas aulas, ha o desenvolvimento de habilidades visuais na identificacao das
espécies vegetais. Sao utilizados também chaves dicotémicas e literatura especializada,
de modo a tentar atender as necessidades tedricas e praticas dos alunos enquanto esti-
verem no campo. A infraestruturaoferecida pela instituicao de pesquisa local, bastante
satisfatoéria, permitiu realizar todo o trabalho de campo da disciplina a contento. Ha ain-
da aulas praticas em laboratérios do proprio Jardim Botanico, com utilizacao de lupas
estereoscopicas em material vivo e/ou de exsicatas. O Jardim dispde de infraestrutura
bastante adequada para tais atividades. Nao ha assistentes técnicos para essas aulas, o
professor e os alunos devem se responsabilizar por isso. Entretanto, algumas modalidades
de bolsas para os alunos de p6s-graduacao exigem uma contrapartida de trabalho, com a
realizacdo de determinadas horas (entre 10-12 h/semana) de atividades com alguns pes-

quisadores, podendo ser o de apoiar a organizagao das aulas.

Na Universidade Colimbia, conversamos com um doutorando junto ao programa Sus-
tainable Development, do The Earth Institute, também ja em finalizacdao do curso. Ele é
formado em Economia e com mestrado também na area. Seu projeto de pesquisa na Co-
lumbia se refere a Desenvolvimento de Modelos Econdmicos Sustentaveis, na Africa. Ele
é sabedor da importancia do titulo de doutorado pela Colimbia, por seu prestigio acadé-
mico e ndo quer fugir da tradicdao dos bons estudantes, pois isso também significa me-
lhores chances de um bom emprego no futuro préximo. Desenvolve um tema interdisci-
plinar, porisso tem que se esforcar para publicar em periédicos importantes (citou
Nature e Science) que aceitem essas interfaces, contudo diz que seria muito melhor que
o periddico fosse na area de Economia/Adminstracdo, pois esta tem aceitado atualmente
trabalhos que tenham enfoque interdisciplinar associado a questdes ambientais e sociais.
Instado sobre o niimero de artigos a serem publicados por um aluno de doutorado, expli-
cou que, baseado em seu orientador, busca-se publicar ndo um determinado nimero de
artigos, mas artigos de qualidade. Mas disse que em geral cada estudante de doutorado
publica trés artigos ao longo do periodo de estudos.Seu projeto de pesquisa foi financia-

do por um fundo da prépria Columbia.

Na Tufts University, encontramos 2 estudantes de doutorado, bi6logos e um pos-
-doutor, agronémo. Por ser um centro de pesquisa especifico, concentra diferentes areas
correlatas. Disseram que os trabalhos nos laboratérios sdo extremamente exaustivos.
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A carga de trabalho e a exigéncia de resultar em publicacdes fazem da rotina de traba-
lho bastante estressante. Ha uma exigéncia do cumprimento do horario de trabalho, das
8-12h e 13-17h, e muitas vezes, com alguns pesquisadores, uma jornada aos sabados.

0 tempo nao para.

Em contrapartida, os laboratérios sao bem estruturados e os recursos para pesquisa
também nao faltam, por ser uma area de interesse de indistrias e do proéprio governo
americano, permitindo ao estudante, ter em pouco tempo, um curriculo recheado de ar-

tigos publicados em periddicos internacionais.

Cada laboratério tem um coordenador, responsavel por uma equipe técnica, compos-
ta por estudantes de pds-graduacao, pés-doutores e técnicos contratados. Como muitos
projetos sao interdisciplinares, ha a necessidade de parcerias e articulacoes conjuntas,

mas o interlocutor dos alunos permanece o mesmo durante o periodo da pesquisa.

Na Yale University, a conversa foi com trés estudantes de mestrado, do mesmo pro-
grama, ligado a School of Forestry and Environmental Studies, uma engenheira ambien-
tal (formada pela Unesp - Sorocaba, que esta realizando um mestrado profissional em
Environmental Management através do programa Ciéncia Sem Fronteiras/Fundacao Full-
bright) e duas engenheiras florestais (Uma aluna chinesa e a outra também brasileira,
formada pela Esalq). Assim como a unespiana, as outras duas mestrandas obtiveram bol-
sas internacionais através dos contatos oferecidos pela propria Yale, que cobrem os valo-
res das disciplinas cursadas, cerca de US$ 35.000 por ano. E também recursos para seus
projetos de pesquisa, via Yale, em montantes variaveis de US$ 4.000 a US$ 6.000. O pro-
jeto da mestranda, Eng. Florestal pela Esalq, foi desenvolvido na Amazoénia, foram reali-
zadas duas expedicoes, para o desenvolvimento do trabalho, sendo os recursos necessarios
disponibilizados pela agéncia de fomento.Assim, o trabalho de pesquisa esta garantido.
Afirmaram que a maioria dos estudantes obtém esses fundos por conta prépria, mas sao
orientados por um setor da universidade que disponibiliza os contatos para isso e tam-

bém pode ter apoio e informacdes dos proprios professores orientadores.

0 sistema de créditos para o mestrado requer cerca de 12 créditos por semestre e
o crédito é equivalente ao do Brasil, ou seja, cada crédito representa 15 horas atividade.
A grade de disciplinas permite uma escolha flexivel, com participacao em disciplinas
complementares e com enfoque interdisciplinar, como manejo e conservacao de ecossis-

temas em associacao com area de administracao.
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Confirmaram ndo haver chamada na maioria das aulas, uma vez que, sequndo elas,
os alunos sao bem responsaveis, pois estao também em uma das melhores faculdades/
universidades da area no mundo e a concorréncia por emprego é grande depois da forma-
tura e os melhores alunos conseguem as melhores posi¢des profissionais no futuro, por

1sso, a grande maioria se empenha nos estudos.

Disseram também que a avaliacdao das disciplinas é feita mediante provas, semina-

rios, projetos de pesquisa em grupo (respondendo a um problema dado).

Uma novidade: na Yale ha avaliacao dos docentes pelos alunos. Na website da uni-
versidade, os alunos matriculados em cada disciplina podem, anonimamente, avaliar os
professores com os quais tiveram aulas no semestre. Essa avaliacao vai fazer parte do pro-

cesso de avaliacdo docente, feito pela Universidade, para verificar seu trabalho e, junto
com outros requisitos, analisar seu desempenho e a continuidade de seu contrato (ou nao)
como pesquisador/professor na instituicao.Cabe ressaltar que os resultados dessas avalia-
coes, sem nenhum tipo de filtro, ficam disponiveis na website da universidade, sendo
possivel a consultada de qualquer membro da comunidade académica. Essa consulta é cor-

riqueiramente realizada pelos alunos antes de realizas suas matriculas nas disciplinas.

Ainda assim, comentaram que tiveram aulas com professores que nao estavam preo-
cupados em dar uma boa aula, com aulas expositivas sonolentas, sem entrar em maiores
detalhes.

Em Yale, existem dois niveis de professores/pesquisadores, cada qual responsavel
pelo seu rol de disciplinas, contudo, nunca mais que duas por ano, ou seja, quatro horas
aula por semana, sendo que uma destas é seminarios. Contudo, cada docente tem a res-
ponsabilidade de publicar de trés a cinco artigos por ano em periédicos de impacto.

Desta forma, as universidades atribuem maior carga horaria para o professor/pes-
quisador com vistas as suas atividades de pesquisa e orientacdo, e um nimero minimo
para o professor/pesquisador dentro da sala de aula. Nao ha, diferentemente do que ocor-
re na Unesp, numero de hora aula minimo em sala de aula.

Avaliacao da Viagem Realizada e Aplicacoes

para a Melhoria do Ensino na Unesp

A viagem permitiu conhecer algumas das melhores instituicoes de pesquisa e ensino

da costa leste americana. Duas pertencentes a Ivy League, que envolve as mais impor- @
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tantes e tradicionais universidades americanas da costa atlantica, como a Columbia Uni-
versity e Yale University, ganhadoras de importantes prémios, incluindo o Nobel, e outra
pertencente a Small Ivy League, que envolve outras também importantes e nao tao anti-

gas universidades daquela mesma regiao americana (Tufts University).

E a mais importante instituicao de pesquisa botanica dos Estados Unidos, o Jardim
Botanico de Nova York, possuidora do titulo de maior herbario do Hemisfério Oeste, a
maior colecao de plantas tropicais do mundo (incluindo a Amazoénia) e detentora da maior

biblioteca americana da area de Botanica e areas correlatas, reunida em um tnico local.

Permitiu ainda manter conversas mais aprofundadas com renomados pesquisadores
e professores daquelas instituicdes e verificar in-loco alguns de seus laboratérios e in-
fraestrutura de apoio. Permitiu também conhecer algumas disciplinas, a organizacao de
contetidos programaticos, suas relacoes e articulacoes com outros contetidos e a forma
de ensino, tedrico e pratico e suas formas de avaliacdao. Conhecemos também algumas
das principais linhas e projetos de pesquisa realizados por ele, entendendo suas nuances,
que foram desde forma e dificuldade de obtencao de recursos, preparo da infraestrutura
de apoio para as viagens, burocracia administrativa, falta de funcionarios e de apoio
governamental para a area de ciéncias basicas da natureza e outros aspectos que somen-

te poderiam ser conhecidos em acdes presenciais.

Possibilitou também o contato com alguns estudantes de pés-graduacao e poés-dou-
tor dessas instituicoes e termos ideia de seus trabalhos, as bolsas obtidas, as aulas, seus
projetos de pesquisa, de seus comentarios e avaliagoes sobre esse complexo sistema ame-
ricano. Quais seus pontos positivos? Onde pode ser ainda melhorado? Funciona como se
propagandeia mundo afora? Quem esta dentro tem condi¢des mais abalizadas de fornecer

informacoes de contetido sobre ele.

0 sistema de ensino universitario americano é composto por universidades publicas
e privadas. Em ambas, o ensino é pago. Nas universidades publicas, ha subsidios do go-
verno, tanto para sua manutencao quanto para o apoio aos estudantes se manterem es-
tudando, fazendo com que as taxas cobradas, tanto de matricula quanto por disciplinas
(tuition) sejam menores daquelas cobradas em universidades privadas. Muitas sdo insti-
tuicoes centenarias, fundadas em meados do século XVIII e se especializaram em deter-
minadas areas e outras também mantiveram sua funcao original, a de ser um centro de

discussao e estudo abrangente, envolvendo todas as areas da Ciéncia.
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Assim, de acordo com a organizacdo de diferentes setores da sociedade civil ameri-
cana, ao longo de sua histéria, foram realizadas adaptacdes curriculares e também em
sua organizacao interna, visando atender a essas demandas. Muitas das universidades
americanas sao referéncias para varias areas de pesquisa/ensino e também em curriculos
inovadores. Tudo isso culminou, nos dias atuais, em exemplos que sao discutidos por ou-
tras instituicoes. Um aspecto deve ser ressaltado nesse quesito: ha uma interacao mais
forte entre as diferentes areas académicas, procurando nao isolar as mais fracas, mas, ao
contrario, reforca-las reunindo com outras que poderia ser consideradas mais atuantes,
puxando-as para um ritmo (e ou trabalho) mais intenso, num sinergismo bastante forte.
Foram verificados varios exemplos durante a visita e dois que poderiam ser destacados
sdao a Columbia University, que possui uma de suas principais areas, a de Ciéncia e Arte,
ou seja, envolve o conjunto de assuntos relacionados a ciéncias das artes com as ciéncias
bioldgicas, numa aparente impossibilidade de conexdo, mas resultando em curriculos
atraentes para os estudantes. Outro exemplo é na Yale University, cuja escola de Enge-
nharia Florestal inclui tépicos na area de administracao, numa relacdao aparentemente
paritaria. Sequndo o professor entrevistado desta tltima, isso permitiu o fortalecimento
do setor, diversas instalacoes e projetos foram desenvolvidos e hoje é muito procurada

dentro daquela universidade.

Destaca-se que ha grande aporte de recursos publicos e privados nessas universida-
des. Talvez uma excecao seja o Jardim Botanico de Nova York, que apesar da importancia
de sua existéncia e dos trabalhos realizados, ndao tem merecido um apoio fundamental
para seu crescimento, estando com falta de recursos para manutencdao de importantes
colecOes e estruturas de seu herbario e para reposicao de seu quadro de pesquisadores,
que se encontra defasado.

Nas Universidades, os recursos sao provenientes de varias fontes, nao foi possivel
saber se as taxas de matricula e das disciplinas cursadas pelos alunos cobrem qual por-
centagem de seus orcamentos anuais, mas ha necessariamente, uma busca por recursos
a partir dos projetos de pesquisa, encaminhados pelos professores e/ou pesquisadores.
Alguns convénios, grandes, permitem a construcdo de prédios e a instalacao de labora-
torios e equipamentos. Podem ainda haver projetos que permitem a contratacao de téc-
nicos para apoio a esses trabalhos. Mas uma situacao que incentiva a busca de recursos
por parte dos professores/pesquisadores é o fato de parte dos recursos obtidos dos proje-
tos podem ser alocados para o salario dos professores/pesquisadores. Foi relatado na Yale
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University e na CUNY que os contratos de trabalho sdao para o pagamento de 9 meses do
ano, sendo que os 3 meses restantes devem ser obtidos a partir de recursos externos ob-
tidos pelos professores, ou seja, o incentivo é muito grande a eles, pois uma vez que con-
seguem mais recursos, maior é o seu salario, além de contribuir para o crescimento do
departamento, faculdade e/ou da propria universidade, pois parte desse recurso também
é destinado para a instituicdo e/ou seus setores.

Apesar de parecer meritério, essa situacao pode acarretar a verticalizacao dos pro-
fessores contemplados, isto &, os professores que ja sdao altamente qualificados e que apro-
vam os projetos, deixando para o plano secundario os professores nao tao produtivos (aqui
também o sistema de avaliacdo docente prioriza os artigos publicados e a qualificacao
das revistas cientificas, além de captacao de recursos) e/ou iniciantes, num circulo vi-
cioso perverso. Isso ocorre porque, como no Brasil, ndao ha recursos de pesquisa para todos
os professores/pesquisadores e aqui nao ha uma politica de tentar equilibrar o desequi-
librio académico regional, continua a lei do mais forte (ou do mais “produtivo”). Quem
aprova projeto continua aprovando, que ainda nao aprovou, tem mais dificuldade para
isso. Da mesma forma que os professores, os departamentos e/ou faculdades aos quais
estdo vinculados, também acompanham essa légica. Em Yale, o mais recente, moderno e
maior prédio era justamente o do curso de Administracao, confirmando essa percepcao.

A interdisciplinaridade vem acompanhada por uma flexibilidade bastante grande
na elaboracao da grade curricular. Os estudantes podem escolher disciplinas de areas
bastante diferentes, complementando e atualizando os seus conhecimentos, visando o
mercado, que, segundo relataram os professores e estudantes entrevistados, ainda pro-
curam pessoas capacitadastecnicamente e com habilidades na interlocucdo abrangente e
multifacetada.

Os créditos podem ainda ser obtidos junto a outras instituicdes universitarias e/ou
de pesquisa, ajudando a manter essa flexibilidade e também a chance de os alunos po-
derem ter outras experiéncias académicas durante o seu curso.

Verificou-se ainda que as aulas podem também ser feitas em outro pais! Essa situa-
cao é praticamente impensavel no Brasil, ou seja, nao temos quase condi¢oes de propor
aulas (em especial as praticas) em outro pais, para conhecer experiéncias diferentes, ou-
tras culturas e outras tecnologias, o que seria extremamente salutar, sob o ponto de
vista académico e até pessoal. Pouquissimas sao as oportunidades da Unesp proporcionar
alternativas dessas atividades no exterior, poderia ser pensado em ampliacao dos pro-
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gramas de visitas de docentes ao exterior, ampliando para estudantes, em especial de

pos-graduacao.

Consideramos também muito importante essa viagem e os contatos mantidos, per-
mitindo tracarmos algumas ideias sobreestruturas curriculares, contetidos programaticos,
métodos de ensino e avaliacdo de disciplinas oferecidas em cursos de graduacao e pds-
-graduacao das universidades americanas, com vistas a adequacoes metodologicas e de
contetidos que forem mais convenientes para as areas de Horticultura, Botanica Econé-
mica e Etnobotanica, Conservacao de recursos genéticos vegetais e Agroecologia dos cur-

g oejejussaidy soypal)

sos de graduacdo e pés-graduacdao em Agronomia, oferecidos pelo campus de Botucatu e

Registro da Unesp.
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Introducao

Este texto descreve as atividades realizadas durante as visitas aos Departamentos
de Engenharia Civil da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), em
Portugal e do Instituto Nacional de Ciéncias Aplicadas (INSA) de Lyon, na Franca. A via-
gem foi realizada no inicio do més de novembro de 2014, dois dias na FEUP (Porto - Por-
tugal) e dois dias no INSA (Lyon - Franca). O itinerario da viagem ocorreu com partida
do Brasil para Portugal no dia 01/11/2014. Nos dias 03 e 04/11/2014 foi realizada a visi-
ta a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP). Nos dias 06 e 07/11/2014
ocorreu a visita ao INSA (Lyon - Franca).

A proposta de realizar tal visita foi de beneficiar o curso de Engenharia Civil da Fa-
culdade de Engenharia de Bauru (FEB) como um todo, tendo em vista que se planeja uma
reestruturacdo curricular desse curso para permitir uma melhor qualificacdao dos alunos,
de modo a que se tenha a formacao de profissionais que possam atuar em nivel interna-
cional. Os docentes que realizaram a visita foram os seguintes: Paulo César Lodi (Coorde-
nador de Curso de Graduacao - Engenharia Civil - FEB e Presidente da Comissao Perma-
nente de Ensino - CPE - FEB), Caio Gorla Nogueira (Membro do Conselho de Curso de
Graduacao - Engenharia Civil - FEB) e Heraldo Luiz Giacheti (Coordenador do Programa
de Pds-Graduacao - Engenharia Civil e Ambiental - FEB).

Entende-se que as mudancas previstas na futura reestruturacao curricular do curso

se justificam pelos sequintes fatos, a saber:
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e As estruturas curriculares dos cursos de engenharia da Unesp nao permitem uma
flexibilidade de tal maneira que o futuro egresso possa articular suas atividades
com a pratica de engenharia ou interagir com instituicoes internacionais. Existe
uma complexidade de disciplinas e de pré-requisitos que acabam “engessando” o
curso. Deste modo, ha uma necessidade urgente de se elaborar um curriculo mais
flexivel e dindmico, tal como ocorre nos curriculos de paises Europeus e da Amé-
rica do Norte;

e Alunos dos Paises cujo curso de graduacao tem sua estrutura curricular de acordo
com o Tratado de Bolonha possuem flexibilidade nao somente para que eles pos-

sam intercambiar pelas Universidades da Europa, mas também para que possam

buscar acesso mais rapido a programas de pds-graduacao em suas instituicoes;

¢ A de internacionalizacao, que busca a exceléncia dos cursos para a Unesp, torna

mais acessivel a participacao dos alunos de engenharia nesse processo;

e Facilidade dos alunos fazer o intercambio com universidades no exterior pelos
programas atuais (Ciéncia sem Fronteira, Erasmus, Brafitec etc.) e conseguirem

equivaléncia em disciplinas na Unesp;

e Facilidade do processo de Dupla Diplomacao com outros paises, além da Franca,

atual pais, que possui acordo com a Unesp, e

e Mobilidade discente para alunos da Unesp para ingressarem nos programas de
pos-graduacao, antes mesmo de finalizarem a graduacdo. Apesar de ja haver um
incentivo da Pr6-Reitoria de Pés Graduacdo para tanto, este se limita somente a
alunos que sao ou tenham sido bolsistas de iniciacdo cientifica de agéncias de
fomento. Dessa maneira, essa medida é de extrema importancia ndo somente para
a melhoria da qualidade dos Programas de P6s-Graduacao da Unesp, que passa a
contar com alunos com excelente formacdo académica, mas também pelo fato de
que até mesmo o programa de Dupla Diplomacdo pode ser estendido a Pés-Gradua-

cdo, em um futuro préximo.

Esses fatos justificam as diretrizes das possiveis mudancas previstas tendo como
base o projeto pedagdgico que é derivado da estrutura curricular atual do curso. Assim,
as mudancas curriculares terdo insercao direta no projeto pedagégico a fim de adequar

0 curso a realidade internacional.
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Espera-se que com o conhecimento, analise e discussao das diretrizes presentes nos
curriculos internacionais seja possivel fazer uma adequacao de nossos curriculos para se
atingir os objetivos previamente elencados. Assim, entendemos que a proposta é de ex-
trema importancia ao nosso curso, pois visa ndo somente a melhoria da qualidade e sua
a internacionalizacdo, mas também pelas perspectivas de melhoria dos programas de pos-
-graduacao, pela insercao de alunos de graduacao da propria unidade em menor tempo
que o atual, ou seja, o aluno ndo precisaria cursar toda a graduacao para ingressar na
pos-graduacao. Assim, além de reduzir o tempo para conclusao de um mestrado, os pro-
gramas poderdo contar com bons alunos que ja estarao melhor adequados a filosofia pe-
dagodgica de sua unidade.

Ressalta-se novamente que a escolha dessas duas instituicdes, em Portugal e na
Franca, trara beneficios para o ingresso mais rapido dos alunos da graduacao na pds-gra-
duacdo, uma vez que a exceléncia desses programas depende diretamente da qualidade
dos alunos ingressantes. Dessa forma, aproximar nossos curriculos da graduacao de cur-
riculos de Universidades no exterior que ja possuem essa experiéncia sera de grande uti-
lidade para os cursos de Engenharia da Unesp.

Visitas Realizadas

Curso de Engenharia Civil - Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto (Portugal)

Esse curso vai de encontro com nossos objetivos pelo fato de que a Universidade do
Porto faz parte do Tratado de Bolonha e possui um dos melhores cursos de engenharia
civil de Portugal. Além disso, o fato de falarmos a mesma lingua foi mais um atrativo
para escolha da FEUP. Esses fatos sdao interessantes por alicercar a qualidade que pode ser
implementada aos nossos cursos em nivel internacional, bem como de flexibilizar possi-
veis programas de dupla diplomacdo. Outro fato nao menos importante, & que esse é um
curriculo internacional que segue as bases do Tratado de Bolonha, portanto possibilitara
avancos significativos em nossa estrutura curricular tendo em vista o fato de que é pos-
sivel, em termos praticos, ter-se um curriculo mais funcional para facilitar o ingresso de
alunos de graduacdo em nossos programas de pds-graduacao.

Fomos recebidos na Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto pelo Profes-
sor Antonio Abel (Coordenador do Curso). O professor Abel nos apresentou um panorama
da Universidade, bem como do curso de engenharia civil, a saber:
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e Universidade do Porto: 3 campus, 14 faculdades e um centro de estudos

economicos

Area construida: 90.000 m?

Mestrado integrado: 6050 alunos

Mestrado independente: 450 alunos

PhD: 880

Staff de professores: 540 (toda a faculdade)

Staff de professores com doutorado: 450

Nao professores: 320

Existem 12 unidades de pesquisa, sendo 03 relacionadas a Engenharia Civil

Existem 09 institutos de interface, sendo 03 ligados a Engenharia Civil (Institu-

to de Construcéo, Hidraulica e Recursos de Agua, de Matérias de Construcdo Civil)

Departamento de Engenharia Civil

0 departamento conta com a sequinte estrutura docente:
92 PhDs “full time”

20 convidados em tempo parcial

Total de 117 docentes

Em relacdo a Pés-Graduacgao, os niimeros sao os seguintes:
Mestrado Integrado em Engenharia Civil (1° e 2° ciclos)
Mestrado Independente (2° ciclos)

Programa de Doutorado (3° ciclos)

Cursos Avancados

Estrutura do Curso:

1° ciclo: 1, 2 e 3° anos

2° ciclo: até o 4 ano (todos os alunos fazem as mesmas disciplinas até o 4° ano)

No 5° ano o aluno opta por uma especialidade no primeiro semestre e no se-

gundo entrega a sua monografia

No 2° ciclo, o aluno ainda pode escolher fazer um semestre em outra universi-
dade. Pode ser o 2° semestre do 4° ano ou o0 1° semestre do 5° ano (de preferén-
cia esta tltima op¢ao)
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Basicamente 0 2° ciclo refere-se ao 4° e 5° ano. A partir disso, o aluno gradua-se
como mestre em engenharia civil. Caso o aluno opte em sair no 3° ano, nao rece-
be reconhecimento da ordem dos engenheiros (equivalente ao nosso CREA). E pre-
ciso ir até o final do 2° ciclo (5° ano). A figura a sequir ilustra o cronograma

descrito acima.

Figura 1 Ciclos a serem realizados no curso de engenharia civil da FEUP - (MANUAL)
INFORMATIVO, 2014).
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Areas de especializacdo no 5° ano:

e Materiais e construcao

e Planejamento de territério e ambiental
e Construcdo de edificios

e Geotecnia

e Estruturas

e Hidraulica

e Infraestrutura de transportes

Maior ramo de interesse: 1) materiais de construcao, 2) estruturas e 3) geotecnia.

e Programas de mobilidade

- Mobilidade com Brasil e outros paises da América Latina

Pré-reitoria de Graduacao / UNESP
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- Erasmus (Europa)
~- Dupla Diplomacio (Ecole de Paris)
e Laboratorios
A Faculdade possui 13 laboratérios instalados em uma area com mais de 5000 m?.

0 professor Abel ainda nos acompanhou em visita aos laboratérios da FEUP. A se-
guir sdo apresentadas algumas fotografias dos principais laboratérios visitados.

(9]
=
D~
Q.
-~
(o]
7
>
©
=
D
723
®
=)
-
<
0
an
o
(]

Figura 2 Detalhe da Barragem e Canal Experimental - Laboratério de Hidraulica.
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Figura 4 Detalhes dos ensaios do Laboratério de Materiais de Construcao Civil e

Estruturas.

Curso de Engenharia Civil - INSA - Lyon (Franca)

Esse curso, além de ser um curso com exceléncia em nivel internacional e ser extre-
mamente funcional do ponto de vista da engenharia civil, atualmente mantem com a
Unesp um programa de dupla diplomacao Brasil - Franca. A Coordenacao de Curso da En-
genharia Civil da FEB - Unesp detectou diversas dificuldades iniciais de ajustes entre os
curriculos da Unesp e do INSA pelo programa de dupla diplomacao. Essas dificuldades
referem-se basicamente as disciplinas e contetidos ministrados, bem como pelas diferen-
cas entre o tipo de oferecimento (semestral na Unesp e anual no INSA). Dessa forma, uma
possivel reestruturacdao de nosso curriculo aproximando-o ao curriculo do curso de En-
genharia Civil do INSA, levaria ndo somente um curso de qualidade internacional, mas
também um curso extremamente flexivel para adequar-se a dupla diplomacao sem maio-
res problemas académicos para nossos alunos e para a Unesp como um todo.

Pré-reitoria de Graduacao / UNESP
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Fomos recebidos na Universidade pelo Professor Jean-Francois Georgin (Maitre de
Conferences - responsavel pela dupla diplomacdo do campus do INSA - Lyon). Ele também
nos apresentou uma visao panoramica da Universidade, bem como do curso de engenha-
ria civil, enfocando diversos aspectos referentes a grade curricular e a alguns aspectos
especificos do Tratado de Bolonha. Nos informou ainda acerca do processo de dupla di-
plomacao e da situacao de nossos alunos. Esse contato foi mais rapido do que no Porto,
nao sendo possivel visitarmos os Laboratorios do Departamento de Engenharia Civil. As
fotos a sequir ilustram o Departamento de Engenharia Civil e prédios do INSA de Lyon,

com destaque para o da Biblioteca.

Figura 7 Visdo geral do INSA-Lyon.

No dia sequinte a esse primeiro encontro, fomos recebidos pela Senhorita Dorothée
Brac de la Perriérre, responsavel pela area de dupla diplomacao da América Latina. Nesse

encontro esclarecemos diversas dividas acerca do programa de dupla diplomacdo, bem
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como como discutimos algumas dificuldades encontradas nesse primeiro biénio. A secre-
taria nos forneceu material atualizado, com destaque para aquele que descreve os conte-
tdos programaticos das disciplinas, bem como a estrutura curricular do curso de enge-
nharia civil vigente no INSA. Esse material foi extremamente 1til para a avaliacdao das
equivaléncias que vem sendo realizadas em nossa Unidade, para aqueles alunos que par-
ticipam do Programa de Dupla Diplomacao. Ademais, maiores informacdes sobre o cur-
riculo e o programa da dupla diplomacdao podem ser encontrados no sitio: http://www.
insa-toulouse.fr/fr/index.html ou http://www.insa-lyon.fr/fr/formation/offre-de-
formation2/g/d?gr=ING.

Aplicacao na Unidade

0 aprofundamento no conhecimento dos curriculos internacionais, bem como dos
detalhes referentes ao Tratado de Bolonha foram de extrema importancia para fomentar
nossa iniciativa de se procurar adequar nossos curriculos a estes. Num primeiro momen-
to, a principal inovacao que estes cursos apresentam é a forma como a graduacdo é con-
duzida, ou seja, de maneira a fazer com que o graduando consiga concluir sua graduacao
em 5 anos ja com o titulo de mestre. Em tese, esse processo é um tanto quanto dificil de
ser implementado em nossas Universidades. No entanto, entendemos que a perspectiva
de que alguns principios do Tratado de Bolonha possam fazer parte de nossos curriculos
deve ser mantida. As dificuldades evidentemente sdao grandes, em especial as de ordem
burocratica. A analise dos curriculos e do processo em si dos cursos visitados permitem
que nossos curriculos sejam adequados minimamente a estes levando-se em conta os ci-

clos e contetidos utilizados pelas Universidades do exterior.

Dessa maneira, entende-se que é possivel ja fomentar a melhoria da qualidade e da
internacionalizacao do nosso curso, bem como atuar com perspectivas de melhorar tam-
bém os programas de poés-graduacao pela insercao de alunos de graduacao da propria
unidade em menor tempo que atualmente, ou seja, o aluno nado precisaria cursar toda a
graduacdo para ingressar como aluno na pés-graduacdo. Essa acdo levara a uma reducao
do tempo para a conclusao de mestrado, além da admissao nos programas de pés-gradua-
cao de alunos bem formados, e melhor adaptados a filosofia pedagdgica de sua Unidade

de origem.
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Conclusao

As visitas, o conhecimento e o melhor entendimento de todo o processo que envol-
vem os curriculos dos cursos visitados e os principios do Tratado de Bolonha permitirao
que na nossa reestruturacao do curso de engenharia civil possamos trabalhar no sentido
de aproximemos nossos curriculos da graduacdo de curriculos internacionais. Basta, no
entanto, que para isso os Conselhos de Curso e a Prograd iniciem esse dialogo para que
essa medida possa ser implementada a pouco e pouco no contexto de nossas unidades e
universidades, em particular, para os cursos de Engenharia da Unesp.

Destacamos ainda que a visita a FEUP possibilitou que iniciassemos as discussoes a
fim de procurarmos conduzir um processo de Dupla Diplomacdo entre a Unesp e a Univer-
sidade do Porto. A Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto demostrou o inte-
resse em firmar esse acordo, e sinalizou que poderia oferecer de duas a cinco vagas para
nossos alunos. 0 dialogo esta sendo conduzido com o Professor José Celso (AREX), o Pre-
sidente da Comissao Permanente de Ensino (CPE), Prof. Paulo Lodi e o diretor da Facul-
dade de Engenharia de Bauru (FEB), Prof. Edson Capello para que possamos firmar esse
acordo que sera de extrema valia para nossa Universidade.

Referéncias

MANUAL INFORMATIVO. Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), Por-
tugal, inglés, 15 p., 2014.

INSA, TOULOUSE. Disponivel em: <http://www.insa-toulouse.fr/fr/index.html> ou <http://
www.insa-lyon.fr/fr/formation/offre-de-formation2/g/d?qr=ING>. Acesso em: out. 2015.
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Introducao

Este relato refere-se a visita dos docentes Thiago Valle Franca, José Alcides Gobbo
Janior e Daniel Jugend, ocorrida no més de outubro de 2014 a Universidade de Lund, para
a observacado e compreensao da aplicacao de métodos inovadores de ensino-aprendizagem,
como a utilizacdo de conceitos como Aprendizagem Baseada em Projeto, Project-based
Learning (PBL) e confec¢do de protétipos na disciplina Packaging Technology and Develop-
ment, oferecida pelo departamento de Design Sciences. Pode-se afirmar que a visita ocor-
reu em conformidade com os detalhes inicialmente planejados e indicados no projeto
submetido e aprovado.

0 presente capitulo inicialmente apresenta sucintamente a Faculdade de Engenharia
de Lund. Em sequida, além de expor como ocorre a aplicacao do método de Aprendizagem
Baseada em Projetos aplicado na disciplina Packaging Technology and Development, apre-
senta também a analise dos docentes de como a aplicacao deste método pode favorecer a
graduacao dos cursos de Engenharia da Faculdade de Engenharia de Bauru (FEB-Unesp).
Por fim, relatam-se e analisam-se conversas realizadas com um professor e um consultor
interno da Universidade de Lund, sendo eles respectivamente: Prof. Dr. Olaf Diegel, do-
cente da area de desenvolvimento de produtos do departamento de Design Sciences, e
Dr. Torgny Roxa, consultor educacional do Centro para o Desenvolvimento da Educacgdo
(CED) da Universidade de Lund.
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A Faculdade de Engenharia de Lund e as suas Praticas Pedagogicas

A Faculdade de Engenharia de Lund (LTH) é ativa nas questdes de aprendizado e
ensino dos estudantes, possuindo a sua propria unidade de apoio pedagdgico para isso
chamada de “Genombrottet”, a qual é fortemente alinhada a cultura dos professores da
faculdade, além de oferecer consultoria de ensino. Esta unidade baseia as suas atividades
na teoria de Ernest Boyer, chamada de “Scholarship of Teaching and Learning”, ou conhe-
cimentos de ensino e aprendizagem.’

As atividades realizadas por essa unidade de apoio incluem cursos pedagdgicos, con-
sultorias, avaliacoes, pesquisa em ensino e aprendizagem e o fomento de féruns e grupos
de discussdo, assim como promocao de técnicas pedagdgicas, tais como: seminarios, bo-
letins, conferéncia bianual em que todos os docentes da universidade participam e um
sistema de prémio ou gratificacao pedagdgica chamado de “Pedagogical Academy”.

A Universidade de Lund é uma instituicdo de grande porte, antiga, focada em pes-
quisa, complexa e de gestdo relativamente “federalizada”, ja que as suas faculdades pos-
suem uma certa autonomia em relagdo a reitoria. No entanto, a reitoria é a responsavel
por definir e impor certos requisitos aos docentes. No que concerne a esta estrutura, a
faculdade de engenharia LTH é a que a mais tempo vem se dedicando a avaliacdo educa-
cional e praticando uma forma de premiacao a competéncia pedagdgica.

Ao longo do tempo algumas importantes transformacdes com relacao a competéncia
pedagdgica foram implementadas na Suécia. Uma dessas mudancas ocorreu em 2003
no decreto que regulamenta a educacao superior no pais chamado de “Higher Education
Ordinance” que, por exemplo, determinou a participacdo mandatéria em cursos pedagé-
gicos dos docentes recentemente contratados e também os “antigos”. Outro acontecimen-
to critico ocorreu em 2005 quando a gestao da universidade resolveu criar uma série de
diretrizes (guidelines) para avaliacao da competéncia pedagdgica. Como resultado disso,
a gestdo apoiada fortemente pela organizacao estudantil, comecou a indeferir pedidos de
contratacao e progressao de carreira dos docentes, enviando assim uma forte mensagem
as distintas faculdades - levem a sério a competéncia pedagdgica!

Quando mudancas ocorreram na avaliacao do aprendizado e ensino da universidade
a faculdade de engenharia (LTH) conseguiu se adequar de maneira mais facil e rapida

1 Traducao Livre.
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86 A Metodologia “Aprendizado baseado em Projetos” na Universidade...

devido ao seu histoérico de acdes nesta area. A consciéncia pedagodgica era alta entre os
docentes, ja que os mesmos tinham varios anos de experiéncia em desenvolvimento pe-
dagobgico, além de possuirem sua propria unidade de apoio pedagdgico.

Conversa com o Doutor Torgny Roxa

Doutor Torgny Roxd: Consultor educacional do Centro para o Desenvolvimento da
Educacdo (CED) da Universidade de Lund - Suécia e da Unidade de Desenvolvimento Aca-
démico, chamada de Genombrottet, da Escola Técnica de Lund (LTH), que é a faculdade de
engenharia da universidade. Possui doutorado pela instituicdo e seu grupo atua como
consultores internos nas questdes pedagdgicas oferecendo suporte e estabelecendo pro-
gramas para todas as faculdades da universidade. Além disso, atua como pesquisador e
é autor de varios artigos sobre o tema.

A conversa foi realizada em clima informal no escritério da Genombrottet da LTH
durante o periodo da manha do dia 22 de outubro de 2014. A seguir serao abordados os
temas mais discutidos na conversa com a complementacao de informacdes obtidas em
artigos cientificos fornecidos pelo proprio Professorr Roxa.

0 Sistema de Premiacao da LTH - “LTH’s Pedagogical Academy”

0 pioneirismo da faculdade de engenharia em termos educacionais fica claro quan-
do em 2001, a mesma instituiu um sistema de prémio para docentes e departamentos
chamado de “LTH’s Pedagogical Academy”. Foi criado um titulo para professores chamada
de “Excellent Teaching Practitioner — EPT”, algo como excelente profissional do ensino,?
com o0 objetivo de estimular o desenvolvimento pedagdgico dentro dos varios departa-
mentos e centros da faculdade.

0 sistema funciona do sequinte modo: se o professor conseguir entrar nesta catego-
ria de docentes ele ganha um acréscimo de 2.000 coroas suecas (SEK) no seu salario (equi-
valente a R$ 702,60°) e o departamento ou centro recebe um acréscimo de 50.000 SEK no

2 Traducdo livre.

3 Cotacao realizada pelo site: <http://www.economia.uol.com.br/cotacoes>. Acesso em: 14 nov. 2014.
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seu orcamento (equivalente a R$ 17.565,004). Desta forma, os departamentos incentivam
todos os seus docentes a conseguir este titulo, de modo que o acréscimo no orcamento se
torne mais significativo. Além disso, os valores referentes ao prémio saem do orcamento
fixo da faculdade gerando uma concorréncia interna entre os departamentos ja que nao
existe dinheiro suficiente para todo mundo.

Mais importante do que os recursos financeiros - o orcamento anual para a gradua-
cdo apenas da LTH é de aproximadamente R$ 140.720.000,00 (400.000.000 SEK)® - é o teor
da mensagem institucional a comunidade académica de seriedade e exceléncia.®

Até o ano de 2010 mais de sete rodadas de solicitacoes ja tinham sido realizadas,
sendo que apos a terceira rodada houve uma interrupcao para a avaliacao geral do siste-
ma com melhoras no processo de requerimento, deixando-o mais rigoroso e também a
introducdo de um novo modelo de analise da competéncia pedagégica.

0 programa é considerado um sucesso pela faculdade, com atracao de quase a tota-
lidade dos docentes. Além disso, deve-se ressaltar que a premiacao nao provocou a falta
de interesse na pesquisa ja que a grande maioria dos docentes agraciados com o titulo
EPT sao também extremamente ativos em atividades de pesquisa, em acordo com a poli-
tica institucional da faculdade.

Para ser aceito na Academia Pedagdgica o docente deve ter a sua competéncia pe-
dagodgica avaliada com base em critérios que focam a pratica pedagdgica. Os docentes
devem demonstrar que se importam com o aprendizado dos estudantes, e que possuem a
habilidade de refletir criticamente sobre a sua pratica docente com a ajuda de conheci-
mentos pedagdgicos sobre aprendizado e ensino (estudo bibliografico). Além disso, o do-
cente deve demonstrar que esforca-se para tornar as suas praticas de ensino mais pibli-
cas de forma a aprender com outras experiéncias e compartilhar conhecimento. Isto é
realizado através de discussoes, conferéncias e publicacoes.

A Competéncia Pedagobgica

Para o LTH, o conceito de competéncia pedagdgica é mais amplo que puramente ha-
bilidades relacionadas ao ensino. A competéncia pedagdgica pressupde ao mesmo tempo

4 Cotacdo realizada pelo site: <http://www.economia.uol.com.br/cotacoes>. Acesso em: 14 nov. 2014.
5 Cotacdo realizada pelo site: <http://www.economia.uol.com.br/cotacoes>. Acesso em: 14 nov. 2014.
6 Os valores em coroa sueca sao referentes ao ano de 2009.
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um conhecimento amplo e profundo acerca da disciplina. O docente proficiente em ter-
mos pedagogicos deve demonstrar habilidade em utilizar os seus conhecimentos visando
o aprendizado do aluno. 0 modelo sequido pelo departamento pode ser visto na Figura 1.

Figura 1 Habilidades de ensino e competéncia pedagdgica.’
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De acordo com o modelo as habilidades pedagdgicas, parte central da competéncia
pedagodgica do docente, é evidenciada pela habilidade de ensinar associada com o supor-
te no aprendizado dos estudantes. Além do conhecimento teérico, é extremamente im-

portante o conhecimento acerca do ensino e aprendizado da disciplina (didatica).

Outra questdo importante mencionada é que a partir do momento que o docente é
critico sobre o seu processo de trabalho, ou seja, avalia constantemente os seus métodos
de ensino e o aprendizado dos alunos, ele deve ajustar a sua aula constantemente em um
processo fechado e continuo de aperfeicoamento.

7 OLSSON, T; MARTENSSON, K; ROXA, T. Pedagogical Competence — A Development Perspective from Lund Uni-
versity. In: . A Swedish Perspective on Pedagogical Competence. Division for Development of Teaching
and Learning, Uppsala University, 2010. p. 121-132.
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Avaliacao da Competéncia Pedagogica

A avaliacao do docente que pretende se candidatar ao titulo se da pela analise de
um comité EPT sobre a adequacdo das praticas utilizadas a alguns critérios pré-definidos.
A decisdo é baseada em relatérios feitos pelo grupo de avaliacao que assessora o comiteé.

0 docente deve submeter ao comité e ao seu grupo de avaliacao os seguintes docu-
mentos: portfélio de ensino; CV com secao dedicada ao ensino; carta de recomendacao do
chefe do departamento e um testemunho de discussdo sobre o seu portfdlio de ensino
com, pelo menos, dois outros docentes que ja possuem o titulo EPT (Excellent Teaching
Practitioner). Além disso, existe uma entrevista com o candidato.

0 portfélio de ensino consiste de documentos que demonstrem as praticas de ensi-
no utilizadas pelo docente, além de outros documentos apresentando as suas reflexodes
acerca do ensino e aprendizado. Desta forma, o candidato é orientado a demonstrar exem-
plos praticos de como adequar o conteiido da(s) sua(s) disciplina(s) as suas praticas pe-
dagodgicas de acordo com o seu paradigma educacional.

0 CV deve ser feito para que os assessores consigam avaliar as atividades de ensino,
cursos pedagogicos realizados e outras experiéncias e qualificacdes relevantes na area.
Além disso, o chefe do departamento deve preencher uma carta atestando as qualidades
pedagdgicas do candidato.

Outro documento importante é o testemunho de, pelo menos, dois docentes com o
titulo ETP das discussdes realizadas com o candidato sobre as suas praticas pedagégicas.
Estes atuam como revisores e a discussao deve ser centrada no portfdlio do candidato
para melhorar a sua qualidade antes de submeté-la ao comité EPT. A entrevista é reali-
zada como forma de avaliar a coeréncia das suas acoes pedagogicas e do paradigma pe-
dagogico utilizado.

0 comité EPT de avaliacdo é formado pelo diretor da faculdade, pelo equivalente
ao chefe da graduacao da faculdade, dois professores escolhidos pelo diretor e dois alu-
nos escolhidos pela representacao estudantil. A funcdo do comité é tomar as decisoes
sobre a titulacdo baseada nos relatérios do grupo de avaliacao. Este grupo de avaliacao
por sua vez é formado por professores com o titulo ETP, assessores pedagdgicos e alunos
e a sua funcado é recomendar a aceitacao do docente ou nao ao comité.

E interessante observar o aspecto democratico tanto do comité ETP quanto do gru-
po de avaliacdo que tém na sua composicdo alunos nomeados pela representacao estudan-
til da universidade.
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Critérios da Avaliacao

Os critérios utilizados no processo foram definidos para que seja realizada uma ava-
liacao sistematica e metodolégica da competéncia pedagégica do docente em questao. De
forma resumida os critérios possuem trés eixos principais:

1. Foco no aprendizado do aluno:
a) Os candidatos baseiam a sua pratica pedagdgica no aprendizado do estudante.

b) O candidato utilizado o seu conhecimento em aprendizado e ensino para de-

senvolver as suas praticas pedagodgicas.
c) 0 candidato tem bom rendimento em as suas praticas com os alunos.
2. Claro desenvolvimento ao longo do tempo:

a) 0 candidato esforca-se de forma sistematica e consciente na sua pratica pe-
dagogica para dar suporte ao aprendizado do aluno.

b) O candidato possui ideias e planos de continuamente desenvolver a sua pra-

tica pedagobgica.
3. Atitude de reflexdo (cientifica):

a) 0 candidato reflete sobre a sua pratica pedagdgica com ajuda de conhecimen-
tos em ensino e aprendizado referentes a(s) sua(s) disciplina(s).

b) O candidato reflete sobre o aprendizado do aluno em sua(s) disciplina(s).

c) O candidato participa de experiéncias de troca dos conhecimentos de ensino

e aprendizado com colegas através da cooperacao e interacao entre os mesmos.

Com base nestes critérios fica clara a importancia dada, nao apenas a busca de co-
nhecimento/técnicas utilizadas nas disciplinas, mas também a reflexdao sobre o proprio
processo de ensino. Parece 6bvio, mas este exercicio me parece distante das atividades
docentes, pois nem ao menos existe espaco para tal quanto mais discussao ao seu respei-
to. Toda atividade deve ser precedida de reflexao critica, a docéncia nao esta excluida
desta necessidade. Apenas dessa forma se da verdadeiro desenvolvimento da atividade

em questao.

Outro critério muito importante é a énfase no aprendizado que vai muito além do
que ter a turma bem avaliada em uma prova. O propésito de todas as atividades que cons-
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tituem o ensino, assim como o ensino em si, &€ dar suporte ao aprendizado dos alunos.
Este sim o verdadeiro fim da atividade docente que depende da iteracdao docente/aluno/
disciplina. O verdadeiro professor deve ser capaz de entender a complexidade desta inte-
racao e, através da reflexdo critica e do continuo melhoramento das suas praticas peda-
gogicas, oferecer possibilidades concretas de sélido aprendizado aos seus alunos.

Conversa com o Professor Doutor Olaf Diegel

Professor Doutor Olaf Diegel: docente de desenvolvimento de produtos do departa-
mento de “Design Sciences” da faculdade de engenharia LTH. A conversa foi realizada em
clima informal no seu escritério LTH durante o periodo da tarde do dia 22 de outubro de
2014. A seguir sera exibido um sucinto relato da conversa visto que a mesma ocorreu
de forma exigua.

Primeiras Impressoes

Impossivel ndo perceber a beleza da arquitetura do departamento de ciéncias do
design na faculdade de engenharia da Universidade de Lund. O prédio é formado intei-
ramente por estrutura de ago, concreto armado e vidro, muito vidro. Talvez para compen-
sar a falta de luz em longos periodos durante o ano, a impressao é que a arquitetura do
prédio compde perfeitamente a especialidade do departamento.

Dentro do prédio, salta a vista outro detalhe interessante: como quadros pendurados
na parede o que se vé ao longo do andar em que se encontra a sala do professor origina-
rio da Nova Zelandia, Olaf Diegel, responsavel pelas disciplinas de desenvolvimento de
produtos, & uma grande quantidade (e variedade) de guitarras elétricas feitas pela téc-
nica de impressao 3D. Para chegar a sua sala, de onde se tem uma vista belissima da fa-
culdade de engenharia, é s6 sequir as guitarras penduradas na parede.

Ao chegar em sua sala outra surpresa: no mesmo estilo das salas de guerra (war
rooms) de equipes de desenvolvimento de produtos de grandes empresas, o seu escritério
é um amontoado de placas de circuitos, protétipos em varios estagios e dos mais variados
componentes, muitas prateleiras de livros e uma grande mesa de reunides. Apesar da
grande quantidade de informacao, a atencado é inteiramente focada na bateria completa
em um canto da sala com grande parte dos seus componentes fabricadas por meio de im-
pressoras 3D.
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0 professor Diegel trabalha com a técnica a mais de 10 anos e ja projetou uma série
de instrumentos musicais utilizando a técnica, incluindo instrumentos de sopro também.
Ele mostrou a sua dltima versao de um saxofone e diz que esta quase chegando no timbre
do instrumento feito com metal. JA morou em diversos paises como o Japao e Nova Ze-
landia onde foi professor da Massey University, antes de ir para Lund, Suécia. 0 seu perfil
académico se completa com o de empreendedor ja que é socio de algumas empresas e lan-
cou mais de 40 produtos no mercado como sistemas de iluminacao de teatros, produtos
de automacao residencial, além é claro dos seus instrumentos musicais. Ja ganhou diver-

sos prémios de design com os seus produtos.

A Fabricacao Digital no Ensino de Engenharia

De acordo com o professor, os produtos fabricados com estas técnicas simbolizam
uma verdadeira revolucdo na area da manufatura, pois além de tornar possivel a modifi-
cacao do projeto original para integrar requisitos individuais do consumidor, a técnica

diminui o desperdicio.

No futuro, cada casa possuira uma impressora 3D que podera facilmente fabricar
pecas para atualizar e melhorar equipamentos domésticos, reduzindo a necessidade de
producao em massa e os custos relacionados com estocagem, excedente de producao e

residuos.

Ele mencionou que se utiliza das técnicas de fabricacao digital fortemente nas suas
aulas. Primeiro porque é uma forma de permitir que os alunos criem mecanismos e ma-
quinas de forma mais livre ja que a tecnologia oferece a possibilidade de implementar
solucdes construtivas ndo usuais que se fossem implementadas com métodos convencio-
nais de fabricacdao seriam muito caras. Outra razao para utilizar a fabricacao digital no
ensino é fornecer subsidio para atividades hands-on (mdo-na-massa) e assim introduzir

o contetido da disciplina de maneira a manter alta a motivacao dos alunos.

0 professor Diegel cita a experiéncia da Massey University da Nova Zelandia, que
construiu um laboratério chamado de Idea 2 Product Lab com diversas impressoras 3D
capazes de imprimir com varios tipos de polimeros. Este laboratério é totalmente aberto
aos alunos que podem utilizar as maquinas de forma auténoma, construindo assim seus
proprios objetos. De acordo com ele, a experiéncia permite a liberdade dos alunos e re-

sulta em alguns trabalhos incriveis e muito inovadores. A tnica restricao do laboratério
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é que a manutencao das maquinas deve ser realizada pelos proprios alunos, dessa forma
eles tendem a tomar mais cuidado com os equipamentos. O laboratério também é utili-
zado para construcao de protétipos em disciplinas especificas o que garante a atratividade
do curso.

A conversa com o professor Diegel foi rapida e agradavel, sempre mostrando pecas
diferentes feitas por alunos que comprovam a flexibilidade do método de fabricacao e o
sucesso na sua utilizacdo na sala de aula. Antes de acabar ele ainda me informou que
atualmente esta promovendo concertos musicais com uma banda em que os instrumentos

eram todos feitos pelo método de impressao 3D.

Exemplo de Aplicacdao do PBL pela Universidade de Lund

No dia 21 de outubro de 2014, os docentes da Unesp acompanharam a apresentacao
final de projetos e protétipos desenvolvidos para a disciplina Packaging Technology and
Development, oferecida pelo Departamento de Design Science. Nesta disciplina sao utili-
zados métodos inovadores de ensino-aprendizagem, como a utilizacdo de Project-based
Learning (PBL) e prototipagem.

Essa é uma disciplina que congrega alunos de diferentes cursos de graduacdo da
universidade de Lund. Esses estudantes devem apresentar como projeto final da discipli-
na, um protétipo de uma nova embalagem junto com um pdster que contenha informa-
coes relevantes como: requisitos de mercado, técnicos e ambientais sobre o protétipo
apresentado; como era o design anterior e seus problemas etc.

Nos projetos, os estudantes tém cinco atividades para realizar - construir um pro-
totipo, fazer um poster e um relatério em trés partes. A principal tarefa do projeto é de-
senvolver um protétipo de embalagem para uma empresa que é designada para um dos
grupos do projeto. A solucao deve ser exposta como um protétipo e também apresentada

em um poster no dia de exibicao.

0 poster e o prototipo sdo tarefas de grupos, assim como os relatérios de projeto.

A tarefa de projeto é descrita em maior detalhe em instrucdes separadas das empresas.

0 processo de desenvolvimento envolve trés partes que devem ser completadas nos rela-

torios escritos, cujas instrucoes sao detalhadas separadamente. O primeiro protétipo é

para ser trazido a aula obrigatoéria: “primeira avaliacao do protétipo”. O protétipo final

é para ser trazido aula mandatoria: “Poster e exibicao do protétipo”, no qual o protétipo
o/
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e o poster sao exibidos. O prototipo e o poster sao avaliados separadamente: os critérios

5, 4, 3 ou falho sdo atribuidos conforme um padrao estabelecido anteriormente. O pdster,

assim como os relatérios devem ser carregados na pagina da plataforma educacional da

instituicdo, conforme o calendario estabelecido. Instrucdes de como elaborar o péster,

também sao providas separadamente. Os seguintes aspectos devem supostamente ser

atendidos pelo pdster e prototipo:

Alinhamento com a tarefa dada pela companhia parceira;
Criatividade, esforco e nivel inovador do prototipo e do poster;

Habilidade de desenvolver o sequndo protétipo baseado no feedback recebido no
primeiro protétipo;

Habilidade de ligar as trés partes do curso (insights do consumidor, requerimentos
de produto e materiais e sustentabilidade) dentro do protdtipo e do poster, mas
também equilibra-los em consideracdo aos trade-offs. Isso deve ser visivel, em
ambos, prototipo e poster;

Facilidade de leitura e formado do poster (incluindo o uso de referéncias).

Entendemos que os sequintes aspectos desta disciplina sao passiveis de destaque:

Um docente da universidade de Lund em conjunto com um aluno de doutorado
conduzem a disciplina.

Trata-se de uma disciplina ndo presencial, com encontros reqgulares entre docen-
tes e grupos de alunos ao longo do curso onde sao passados conhecimentos espe-
cificos e os alunos possuem tempo para trabalharem na solucdao com uma certa

autonomia.

Os grupos sao formados com alunos de diferentes cursos (cada um deles possui
cerca de 5 estudantes de backgrounds complementares), sendo que para garantir

o carater multifuncional do grupo, cabe ao professor formar as equipes.

Ao longo do curso sao promovidas palestras de empresas sobre gestao de projetos,
pesquisa de mercado, sustentabilidade, etc., ou seja, contetidos necessarios para o
desenvolvimento da solucdao que normalmente nao pertencem a grade curricular.

A apresentacao final dos protétipos é organizada em quatro etapas, descritas a seguir:

L.

Encontro dos grupos com os profissionais de empresas: os estudantes sdao apre-

sentados aos profissionais de empresas que participam da apresentacao.
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II. Apresentacdo: nessa etapa, os profissionais de empresas da regido, outros estu-
dantes e professores diversos visitam os stands, analisam os trabalhos desen-
volvidos por grupo, elaboram questoes e tecem comentarios acerca dos trabalhos
apresentados. Os feedbacks emitidos sdo registrados e colados ao lado de cada
stand. Interessante notar que para esses feedbacks sdo utilizados post-its, os
quais possuem trés cores: amarelo, para feedbacks dos alunos; verde, feedback
dos profissionais de empresas; rosa, feedback dos professores.

ITI. Analise dos feedbacks: ao final dessa etapa de apresentacao, sao reservados 15
minutos para os grupos lerem os feedbacks recebidos e absorverem os mais im-
portantes insights.

IV. Discussao: nesta etapa final, o docente da disciplina solicita que cada grupo
explique o seu protétipo, e que também emita opinido frente aos principais
feedbacks recebidos ao longo da etapa de apresentacao.

Possiveis Contribuicoes para a Faculdade de Engenharia de Bauru

Com a reestruturacao dos cursos de Engenharia da FEB, entende-se que abordagem
parecida a oferecida pela disciplina Packaging Technology and Development possa ser apli-
cada em um conjunto de disciplinas que visem aplicar os métodos como Project Based
Learning e Problem Based Learning.

Especificamente para o curso de Engenharia de Producdo, pretende-se com o proje-
to de reestruturacao inserir duas disciplinas denominadas “Projeto em Engenharia de
Producao I” e “Projeto em Engenharia de Producao II”, no sexto e sétimo termos respec-
tivamente. Objetiva-se com essas disciplinas que serao conduzidas sob a forma de proje-
tos, integrar conhecimentos de outras disciplinas do curso, e também aplicar o método
Project Based Learning. Desta forma, ha a intencdo de aplicar procedimentos semelhantes
no curso de Engenharia de Producao da FEB-Unesp aos empregados pela disciplina Packa-
ging Technology and Development da Universidade de Lund.

Mesmo considerando o atual curriculo do curso de Engenharia de Producdo, ha a
intencdo de aplicacao dos mesmos procedimentos de Project Based Learning observados
na visita na Suécia nas sequintes disciplinas do curso: Gestao de Projetos, Gestao de De-
senvolvimento de Produtos e Logistica. No caso do programa de mestrado em Engenharia
de Producao ha a intencdo de adotar essa filosofia em projetos da disciplina de “Redes de

Y,
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Inovacao”, onde os discentes apresentariam projetos de inova¢do em produto e servico,
que seriam discutidos ao longo do curso.

Ja para a Engenharia Mecanica, a exemplo da Engenharia de Producao, a aplicacao
do PBL pode ser implantada de forma a agregar conhecimentos adquiridos ao longo do
curso para a resolucao de problemas especificos.

Os contetidos das disciplinas oferecidas pelo departamento formam um campo farto
para execucao de diversos projetos com a fabricacao de protoétipos, ja que o departamen-
to ensina conceitos/ferramentas de dimensionamento, elementos de maquinas, maquinas
térmicas, desenho mecanico, comandos hidraulicos e pneumaticos, controle de sistemas
mecanicos, projeto de maquinas e diversas outras disciplinas que podem interagir com
as disciplinas de fabricacao mecanica, em especial na construcao de equipamentos ou
componentes. Desta forma o que falta é a cultura de realizacdo de projetos e construcao
de protoétipos que abordem parte destes contetidos e coloquem o aluno em um ambiente
muito préoximo do ambiente real que o mesmo vivenciara na sua vida profissional. Além
de simular problemas reais, a metodologia PBL tem o poder de aumentar o interesse do
aluno acerca de conceitos de engenharia, motivando-o de maneira intrinseca e amplian-
do os seus horizontes de atuacao.

Para isso a grade curricular dos cursos devem ser alteradas de forma a incluir “dis-
ciplinas integradoras de contetido” e baseadas em projetos, e que tenham como caracte-
risticas principais a estruturacao de desenvolvimento de projeto e a fabricacdo de um
protétipo final.

Idealmente, seria interessante a criacao de disciplinas que integrassem diferentes
cursos, aproveitando o potencial do nosso campus em Bauru que possui as engenharias
civil, mecanica, producao e mecanica, além do curso de design industrial e outros cursos
da faculdade de ciéncias, reforcando o carater multifuncional para o desenvolvimento de
projetos. Esta enorme potencialidade do campus de Bauru, dificil de encontrar em outras
faculdades de engenharia, deveria ser utilizada na formacao dos nossos alunos em disci-
plinas de projeto integrados onde se poderia mesclar diferentes especialidades e simular
de maneira mais real o ambiente empresarial.

Conclusao

Assim como exposto no inicio deste capitulo, o objetivo da visita foi de acompanhar
experiéncias inovadoras de ensino na graduacao e a inter-relacao com a pés-graduacao.
Um sumario dos principais resultados dessa visita pode ser visto abaixo.
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Em relacao as praticas pedagogicas, entende-se que a Faculdade de Engenharia de
Lund (LTH) esta em um estagio avancado e tem tomado agdes nas questoes de aprendi-
zado e ensino dos estudantes. O conhecimento sobre essas praticas pedagégicas oferece
uma oportunidade sobre conhecimentos inovadores em ensino e aprendizagem. Ainda,
foi verificado que, apesar da Faculdade de Engenharia de Lund ter sido pioneira na capa-
citacdao de professores, a pratica pedagdgica s6 ganhou a devida importancia na comuni-
dade docente ap6s implantacdo por parte da reitoria (top-down) que institucionalizou a

avaliacao pedagdgica no campus.

Em relacdo a disciplina de Packaging Technology and Development, oferecida pelo De-
partamento de Design Science, se tem como principais principios, a utilizacdao de métodos
inovadores de ensino-aprendizagem, como a utilizacao de Project-based Learning (PBL) e
prototipagem. Ao que se refere as possiveis contribuicdes desta abordagem de ensino para
a Faculdade de Engenharia de Bauru (FEB-Unesp), entende-se que essa abordagem possa
ser aplicada em um conjunto de disciplinas que visem aplicar os métodos como Project
Based Learning e Problem Based Learning. Especificamente para o curso de Engenharia de
Producdo, pretende-se com o projeto de reestruturacao inserir duas disciplinas denomi-
nadas “Projeto em Engenharia de Producao I” e “Projeto em Engenharia de Producao II”,
no sexto e sétimo termos respectivamente. 0 mesmo pode ser feito para o curso de En-
genharia Mecanica sendo que o niimero de disciplinas poderia ser melhor avaliado de

forma a contemplar um maior periodo.

Em relacao ao Sistema de Premiacdo da LTH - “LTH’s Pedagogical Academy”, seu pio-
neirismo em termos educacionais fica claro, e sugere-se um estudo adicional dessas pra-
ticas, especificamente o titulo para professores chamado de “Excellent Teaching Practi-
tioner” - EPT.

Essas praticas, emuladas em seu devido contexto, podem auxiliar no estimulo o de-
senvolvimento pedag6gico dentro dos varios departamentos e centros da Unesp.

A constatacao da potencialidade do campus de Bauru da Unesp com os seus quatro
cursos de engenharia da FEB, somados aos cursos de fisica e quimica da FC (Faculdade
de Ciéncias) e aos cursos de arquitetura e desenho industrial da FAAC (Faculdade de Ar-
quitetura, Artes e Comunicacdo Social) para a formacdo de grupos multidisciplinares
para a realizacao de projetos. 0 grupo de docentes entende que esta potencialidade, di-
ficil de encontrar em outras localidades, deveria ser explorada pelos cursos na formacao
de seus alunos.
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Como ultima consideracdo, deve-se atentar para os requisitos de infraestrutura ne-
cessarios para suportar atividades das disciplinas de projeto com desenvolvimento de
prototipos. A experiéncia desta viagem nos mostra a necessidade de laboratérios didati-
cos para a construcao de prototipos variados. Podemos citar os laboratérios de fabricacdo
digital, como o FabLab (MIT) que contempla as necessidades dos referidos cursos, inclu-
sive de todos os departamentos, ja € um laboratério essencialmente multidisciplinar.
Atualmente existe um estudo do docente Thiago Valle Franca para a implementacdo de
tal laboratoério.

Referéncias

OLSSON, T.; MARTENSSON, K.; ROXA, T. Pedagogical Competence - A Development Perspec-

tive from Lund University. In: . A Swedish Perspective on Pedagogical Competence.

Division for Development of Teaching and Learning, Uppsala University, 2010. p. 121-132.

OLSSON, T.; ROXA, T. Assessing and Rewarding Excellent Academic Teachers for the Benefit
of an Organization. European Journal of Higher Education, v. 3, n. 1, p. 40-61, 2013.

MARTENSSON, K.; ROXA, T.; OLSSON, T. Developing a Quality Culture Through the Scholar-
ship of Teaching and Learning. Higher Education Research & Development, v. 30, n.l,
p. 51-62, 2011.

Site consultado

<http://www.lth.se/genombrottet/the-academic-development-unit-at-the-faculty-of-
engineering/>.

Pré-reitoria de Graduacao / UNESP '
‘ g .

ede)

ollewng oedejussaidy s0}Ipal)

Qe


http://www.lth.se/genombrottet/the-academic-development-unit-at-the-faculty-of-engineering/
http://www.lth.se/genombrottet/the-academic-development-unit-at-the-faculty-of-engineering/

99

8

Aproximacao do Ensino de Graduacao e Pds-Graduacao
ao Contexto Internacional: Abordagens para os Cursos
de Farmacia e Bioqguimica e Engenharia de Bioprocessos
e Biotecnologia da FCF/Araraquara e de Engenharia
Biotecnoldgica da FCL/Assis

Jorge Fernando Brandao Pereira
Adélia Emilia de Almeida

Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Unesp, Araraquara, SP, Brasil

Lucinéia dos Santos
Faculdade de Ciéncias e Letras, Unesp, Assis, SP, Brasil

jfbpreira@fcfar.unesp.br

Introducao

A aprovacao da proposta referente ao Edital Visita Docente/2014, que dispdem sobre
0 apoio a visita docente a centros de exceléncia no ensino superior, permitiu que 3 docen-
tes da Universidade Estadual Paulista - Unesp, visitassem entre os dias 9 e 12 de fevereiro
de 2015 um conjunto de 4 instituicées de ensino superior portuguesas, mais precisamen-
te as Faculdades de Farmacia da Universidade de Coimbra e de Farmacia da Universidade
do Porto, bem como dos Departamentos de Engenharia Bioldgica da Universidade do Minho

e de Quimica da Universidade de Aveiro.

A busca pela integracao do conhecimento dentro da Unesp, visando a aproximacao
de diferentes cursos que almejam pelo desenvolvimento tecnoldgico, fez com que repre-
sentantes de 3 departamentos distintos participassem da referida visita, sendo estes: o
Prof. Dr. Jorge Fernando Brandao Pereira do Departamento de Engenharia de Bioprocessos
e Biotecnologia, a Profa. Dra. Adélia Emilia de Almeida do Departamento de Farmacos e
Medicamentos, ambos da Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas de Araraquara (FCF-Ar)
e a Profa. Dra. Lucinéia dos Santos, do Departamento de Ciéncias Bioldgicas da Faculdade
de Ciéncias e Letras de Assis (FCL-As).
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Dentro de um contexto mundial, a biotecnologia, uma area interdisciplinar forte-
mente ligada a pesquisa cientifica e tecnolégica que tem como principal objetivo desen-
volver processos e produtos utilizando agentes bioldgicos, passou a ser oferecida por im-
portantes institui¢des internacionais de ensino. Sequindo essa tendéncia, as supracitadas
universidades portuguesas passaram a oferecer cursos de graduacao e pés-graduacao nes-
sa area prioritaria do desenvolvimento. Desse modo, a escolha por duas universidades
portuguesas, a Universidade do Minho e a Universidade de Aveiro, se deu pelo fato dessas
instituicdes possuirem cursos (graduacao e pos-graduacao) diretamente relacionados com
dois dos cursos da Unesp envolvidos nessa proposta, o curso de Engenharia de Bioproces-
sos e Biotecnologia, da FCF-Ar e o curso de Engenharia Biotecnolégica da FCL-As. Assim
como, cursos oferecidos pelas Faculdades de Farmacia de Lisboa e Porto, que se aproxi-
mam do curso de Farmacia-Bioquimica da FCF-Ar.

0 Departamento de Engenharia Bioldgica da Universidade do Minho apresenta-se
como um dos primeiros departamentos a lecionar o curso de Engenharia Biolégica em
Portugal, tendo sido criado ha mais de 20 anos, mais precisamente em 1986. Esse curso
foi criado com a necessidade de se ter uma formacdo mais aprofundada no dominio da
Bioengenharia, necessidade essa exigida pela importante area industrial da regido norte
de Portugal. Como principal area de formacdo, o respectivo Departamento apresenta o
Mestrado Integrado em Engenharia Bioldgica com o ramo de Tecnologia Quimica e Ali-
mentar e um seqgundo ramo de Tecnologia Ambiental, sendo que essas areas visam formar
“Engenheiros de Processo” para industrias onde predominem os processos biolégicos, qui-
micos, farmacéuticos ou fisico-quimicos. Assim, a relacdo direta do curso de Engenharia
Bioldgica com as estruturas curriculares dois cursos oferecidos na area de biotecnologia
pela Unesp favoreceu a escolha pela visita a Universidade do Minho. Além disso, a esco-
lha deste curso deve-se ao fato de o mesmo ter sido reorganizado no ambito do Processo
de Bolonha em 2006, tendo assim integrado dois ciclos de estudos, graduacao e mestrado,
em um curso inico e integrado, onde nao sé foram adaptadas as respectivas estruturas
curriculares (com a combinacdo de cursos de 1° e 2° ciclos), mas também com integracao
de novas metodologias de avaliagdo. A visita técnica ao Mestrado Integrado em Engenha-
ria Bioldgica nao s6 preencheu os objetivos requisitos no edital da Unesp, mas também
surgiu como excelente oportunidade para avaliar e reestruturar os cursos fornecidos pe-
los nossos departamentos.

Também na area de Biotecnologia, a visita ao Departamento de Quimica da Univer-
sidade de Aveiro permitiu conhecer e avaliar a estrutura do Curso de Biotecnologia. Este,

Pro-reitoria de Graduacao / UNESP

progra

O
@



A Busca por Modelos Internacionais de Ensino: Uma Experiéncia Unesp 101

ao contrario do curso de Engenharia Biolégica, da Universidade do Minho, & um curso
bastante recente (criado em 2006), e estruturado ja de acordo com o Processo de Bolonha.
0 curso de Biotecnologia lecionado na Universidade de Aveiro, pretende conferir uma
formacao transversal de espetro amplo aos estudantes, permitindo o acesso ao mercado
de trabalho em empresas de base biotecnolégica, agroalimentar, farmacéutica, ambiental,
agroquimica e afins. Além disso, objetiva a aprendizagem de competéncias praticas em
dominios da biotecnologia como a genética, engenharia celular e os bioprocessos, envol-
vendo biorreatores e biosseparacoes, em nivel laboratorial ou industrial. Desse modo,
considerando os objetivos especificos do curso de Biotecnologia, é clara a existéncia de
uma relacao préoxima com ambos os cursos de engenharia de Araraquara e Assis. A visita
a Universidade de Aveiro visou assim a analise detalhada da estrutura curricular de um
curso bastante recente, idealizado com pressupostos e metodologias de estudo de acordo

com as ultimas normas europeias.

Em resumo, ambas as visitas técnicas as duas instituicoes acima citadas contribuem
para a validacao e restruturacao dos recentes cursos de Engenharia de Bioprocessos e Bio-
tecnologia e Engenharia Biotecnolégica da Unesp. No entanto, é importante destacar que
ambas as universidades portuguesas sao consideradas de nova geragao, ou seja, universi-
dades recentemente criadas em Portugal - ha cerca de 40 anos, mas que figuram entre as
melhores universidades europeias, principalmente pelas suas novas areas de estudos, mais

focadas para a tecnologia, desenvolvimento, empreendedorismo e investigacao.

Contrastando com as jovens universidades acima referenciadas a Universidade de
Coimbra esta entre as dez mais antigas universidades do mundo. Fundada em 1290 car-
rega na sua historia a experiéncia de inimeras mudancas e reestruturacoes. 0 ensino de
ciéncias farmacéuticas foi iniciado em Coimbra inicialmente no século XVI na Escola Mé-
dica e depois em 1921 foi confiado a Faculdade de Farmacia. Desse modo, ao longo deste
século as diversas reformas do ensino farmacéutico na Universidade de Coimbra conferem
a esta uma exceléncia e referéncia mundial. Inclusive, a sua estrutura curricular ao mo-
delo europeu foi ratificada em 2006 pelo tratado de Bolonha. Assim, neste momento, a
Faculdade de Farmacia da Universidade de Coimbra (FFUC) disponibiliza dois cursos de
1° ciclo, com duracao de 3 anos, o de Farmacia Biomédica e o de Ciéncias Bioanaliticas.
Ambas as estruturas curriculares foram reorganizadas para permitirem uma integracao
com os cursos oferecidos no 2° ciclo (mestrado). Essa integragdo foi elaborada ja com o
pressuposto de oferecer aos alunos ferramentas necessarias para aprofundar o seu conhe-
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cimento em ciéncias farmacéuticas, uma vez que permitem uma formacdo em areas ana-
liticas e pré-clinicas de aplicacdo a Satde. Além dessas, existe o pressuposto de formacao
de competéncias multidisciplinares com aplicacdao em areas da qualidade alimentar, agro-
ambiental, de produtos farmacéuticos e cosméticos, entre outras. Por outro lado, 0 1° ciclo
em Farmacia Biomédica permite a formacédo na interface entre profissées classicas como a
Medicina e a Farmacia, como, por exemplo, no desenvolvimento de medicamentos. No en-
tanto, a visita técnica realizada na FFUC objetivou principalmente analisar com detalhe
a estrutura curricular e metodologias de formacao oferecidas no Mestrado Integrado em
Ciéncias Farmacéuticas, o qual foi homologado nos termos de processo de Bolonha. Este
prepara os estudantes em sete diferentes areas de estudo: analises clinicas, biotecnologia
farmacéutica, design e desenvolvimento de farmacos, farmacologia aplicada, quimica far-
macéutica industrial e tecnologias. Tendo em conta todos os pressupostos apresentados,
desde a sua atividade pedagégica diversificada até ao prestigio de um ensino multissecu-
lar, é claro que a visita técnica a FFUC muito contribui para adequar o curso oferecido pela

Faculdade de Farmacia da Unesp.

A Faculdade de Farmacia da Universidade do Porto (FFUP), também se encontra entre
as mais antigas faculdades de Portugal, mas sofreu alteracoes impostas pela Unido Euro-
peia para se adequar ao processo de Bolonha. Apos a reestruturacao, os cursos ministrados
pela FFUP foram divididos em 3 graus, Licenciatura (3 anos), Mestrado (2 anos) e Douto-
rado (3 a 4 anos). No entanto, as alteracdes mais significativas foram verificadas no curso
de Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas, o qual conjugou a licenciatura (equi-
valente a graduacdao aqui no Brasil) e 0o mestrado em um ciclo integrado de 5 anos, de
acordo com as diretrizes europeias. Esse ciclo de estudos integrado destaca-se por oferecer
uma formacao multidisciplinar que permita aos alunos exercer diversas atividades profis-
sionais, como por exemplo, Farmacia Pablica, Farmacia Hospitalar, Indistria Farmacéutica,
Analises Clinicas, ensino e investigacao. Desse modo, a visita técnica a FFUP foi impor-
tante para, ndo apenas perceber como a adaptacao dos cursos de Ciéncias Farmacéuticas
ocorreu em duas diferentes instituicoes, mas também compreender quais foram os padroes

de similaridade adotados na reestruturacao no decorrer do processo de Bolonha.

Diante do apresentado, a visita técnica realizada nas instituicoes portuguesas teve
como objetivo o acompanhamento da evolucdo dos varios cursos lecionados, mais preci-
samente dos cursos de Farmacia, Engenharia Bioldgica e Biotecnologia, bem como da con-

tinua adaptacao dessas ao contexto internacional no ambito do ensino de graduacao e
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pos-graduacao. Para isso, os objetivos mais especificos da visita foram: 1. Identificacao
das disciplinas constantes do 2° ciclo dos cursos visitados que possam ser oferecidas nos
cursos das unidades da Unesp como “disciplinas bivalentes”, ou seja, com aproveitamen-
to tanto para o curso de graduacdo, como para o curso de pds-graduacao (mestrado);
2. Identificacdao da possibilidade de reestruturacdo curricular os cursos da Unesp (fusao
de disciplinas, criacdo de novas disciplinas, reorganizacao de disciplinas existentes, etc.)
que visem uma maior aproximacao com os cursos oferecidos em Portugal, no intuito de
melhorar o aproveitamento de disciplinas cursadas por alunos em intercambio institucio-
nal; 3. Identificacdo de outros aspectos de metodologias de ensino, como, por exemplo,
estratégias de avaliacdo dos docentes e alunos, que se mostraram eficientes e importan-

tes na melhoria dos cursos em Portugal apds a adocao do Processo de Bolonha.

Assim, esperavamos a partir dos objetivos propostos definir de forma pontual quais
atualizacoes e melhorias seriam necessarias aos cursos de graduacdao em Farmacia-Bio-
quimica e Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia da FCF-Ar, bem como ao curso de

graduacdo de Engenharia Biotecnolégica da FCL-As.

Descricao da Visita Realizada

No dia 9 de fevereiro de 2015 foi realizada a visita a Faculdade de Farmacia da Uni-
versidade de Coimbra (FFUC), a primeira das 4 universidades portuguesas visitadas. As
atividades iniciaram-se com uma recepcao por parte do Diretor da Instituicao, o qual
contextualizou a estrutura da Universidade. A histéria da Universidade de Coimbra foi
apresentada e a sua importancia entre as grandes universidades do mundo destacada.
Também foram apresentados pelo Diretor os cursos oferecidos pela FFUC: 2 cursos de
graduacao (1° Ciclo), Ciéncias Bioanaliticas e Farmacia e Biomédica; 1 curso de estudo
integrado (1° e 2° ciclos), que compreende o Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéu-
ticas; 7 cursos de Mestrados Académicos (2° Ciclo), sendo estes os mestrados em Analises
Clinicas, Biotecnologia Farmacéutica, Design e Desenvolvimento de Farmacos, Farmaco-
logia Aplicada, Quimica Farmacéutica Industrial, Sequranc¢a Alimentar e Tecnologias do

Medicamento; 1 curso do 3° Ciclo, Doutorado em Ciéncias Farmacéuticas.

Apos a apresentacdo do curso, realizada pelo Diretor da FFUC, dando prosseguimen-
to a visita, foi realizada uma reunido de trabalho com o Vice-diretor da Faculdade e Coor-
denadores dos varios cursos por ela oferecidos. Durante essa reunido foram discutidos
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com detalhe os planos curriculares dos cursos da FFUC e foi informado que a Universidade
de Coimbra, assim como as demais universidades de Portugal, sao credenciadas pela Agén-
cia de Avaliacdo e Acreditacao do Ensino Superior e adotam o ECTS (European Credit Trans-
fer and Accumulation System), ou seja, o Sistema Europeu de Acumulagdo e Transferéncia
de Créditos. Os créditos ECTS representam, sob forma de um valor numérico atribuido a
cada moédulo, o volume de trabalho que o estudante tera de prestar para cada um deles.
Exprimem a quantidade de trabalho que cada mddulo exige relativamente ao volume glo-
bal de trabalho necessario para concluir com éxito um ano de estudos no estabelecimen-
to, ou seja: aulas tedricas, trabalhos praticos, seminarios, estagios, investigacdes ou in-
quéritos no terreno, trabalho pessoal - na biblioteca ou em casa - bem como exames ou
outras formas de avaliacdo. Assim, o ECTS baseia-se no volume global de trabalho do es-
tudante e ndo se limita apenas as horas em sala de aula (contato direto). Os créditos ECTS
medem o volume de trabalho do estudante de uma forma mais relativa do que absoluta,
e de modo geral convenciona-se que o trabalho do estudante em um ano letivo corres-
ponde um total de 60 ECTS.

No final da reunido foi efetuada uma avaliacao e discussao sobre a estrutura curri-
cular do curso de Graduacao de Farmacia e Bioquimica oferecido pela FCF-Ar da Unesp, o
qual se encontra em processo de reformulacdo. Durante a tarde foi realizada uma visita
detalhada aos edificios seculares da Universidade de Coimbra, os quais fazem parte do
Patriménio Mundial da UNESCO, bem como, as modernas estruturas da FFUC, as quais

contemplam as salas e laboratérios didaticos.

No segundo dia de visita técnica, dia 10 de fevereiro, a nossa equipe técnica deslo-
cou-se a Universidade de Aveiro. Durante reunido com o Diretor do Departamento de
Quimica, e com os Coordenadores dos cursos de graduacao e pds-graduacao, foi possivel
conhecer o Departamento de Quimica e os cursos oferecidos pelo mesmo, sendo estes:
graduacao em Bioquimica, Biotecnologia, Ciéncias do Mar e Quimica. (1° Ciclo); Mestrado
Integrado em Engenharia Quimica (1° e 2° Ciclos); Mestrados Cientificos (2° Ciclo) em
Quimica, Bioquimica e Biotecnologia; Doutorado (3° Ciclo) em Bioquimica, Quimica, En-
genharia Quimica, Nanociéncias e Nanotecnologia, Engenharia da Refina¢do, Petroqui-

mica e Quimica, Ciéncia Tecnologia Alimentar e Nutrigao.

Durante a reunido foram discutidos alguns aspetos principalmente na diferenciacao
dos cursos de graduacao em Biotecnologia e Mestrado Integrado em Engenharia Quimica.

Como apresentado pelos coordenadores dos cursos, ambos os cursos apesar de terem al-
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gumas disciplinas comuns apresentam um foco bem diferente, sendo o primeiro essen-
cialmente um curso de tecnologia basica, enquanto que o sequndo apresenta as caracte-
risticas de uma tradicional Engenharia Quimica. Nesse sentido, foi questionado pela
nossa equipe como foi efetuada a transicao de licenciatura (graduacao) de Engenharia
Quimica para o Mestrado Integrado em Engenharia Quimica, realizada de acordo com a
resolucao do Tratado de Bolonha. Os membros da instituicao portuguesa, voltaram a fri-
sar que mantiveram as diretivas europeias que definem a formacdo e competéncias de
um Engenheiro Quimico, as quais permitem o credenciamento como Engenheiro pela res-
petiva Ordem dos Engenheiros (equivalente ao Conselho Regional no Brasil). As estrutu-
ras curriculares dos cursos de Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia e Engenharia
Biotecnoldgica foram apresentadas aos docentes da Universidade de Aveiro. A reuniao
revelou-se bastante promissora e permitiu avaliar possibilidades de melhorias para ambos
os cursos da Unesp, principalmente no fortalecimento da formacao em Engenharia em

Nnoss0S cursos.

Ainda na Universidade de Aveiro foi realizada uma visita técnica as varias instala-
coes didaticas do Departamento de Quimica. Durante a mesma foi discutido com detalhes
a organizacdo e planejamento da estrutura dos laboratérios didaticos do curso de Enge-
nharia Quimica. Essa discussdo revelou-se muito importante pelo fato de terem sido ob-
tidas varias informacoes e detalhes que podem ser {teis para a adequacao do prédio do
Departamento de Bioprocessos e Biotecnologia, que se encontra em fase de construcao

no campus de Araraquara.

Na quarta-feira dia 11 de fevereiro com foco novamente no ensino de Farmacia, a
equipe se dirigiu para a FFUP. Esse dia de visita comecou inicialmente com uma reuniao
com os coordenadores dos cursos oferecidos pela Instituicao de Ensino, bem como com
a vice-diretora da mesma. A Universidade do Porto oferece inimeros tipos de formacao
no ambito de graduacao e dos cursos integrados (1° e 2° Ciclos). Na pés-graduacao ofere-
ce seis cursos de Mestrado (2° Ciclo): Ciéncias Farmacéuticas; Analises Clinicas; Controlo
da Qualidade; Quimica-Farmacéutica; Tecnologia Farmacéutica; Toxicologia Analitica,

Clinica e Forense. Ao nivel do 3° Ciclo, oferece doutorado em Ciéncias Farmacéuticas.

A reunido de trabalho realizada na FFUP foi muito produtiva, pois nao somente fo-
ram discutidos os objetivos especificos no ambito do ensino de Farmacia, mas também
as formas empregadas de avaliacdao dos alunos e professores, inclusive foram disponibili-
zados os formularios empregados nesses processos. Durante a tarde, fomos também rece-
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bidos pelo Diretor da FFUP, o qual realcou a importancia da ligacao Brasil-Portugal, de-
monstrando uma total abertura para o desenvolvimento de acordos de cooperacgao tanto
a nivel de graduacao como de pés-graduacao. Por fim, foi realizada uma visita técnica as
recentes instalacoes da FFUP, permitindo observar as estruturas das salas de aula, dos
laboratérios didaticos, bem como de alguns laboratérios multiusuarios e de pesquisa. Por
fim, fomos convidados a visitar o Museu da FFUP, o qual se encontra em fase de remode-
lacao, demonstrando claramente a importancia da histéria e da preservacao o do acervo

para a instituicao.

A dltima instituicdo portuguesa visitada foi a Universidade do Minho, mais especi-
ficamente o Departamento de Engenharia Biolégica (DEB). Nesta instituicdo a reuniao se
deu somente com o Diretor do Departamento, pois os coordenadores estavam participando
de um processo de avaliacao externa. Entretanto, mesmo sem a presenca dos coordena-
dores a reunido foi bastante produtiva, uma vez que o atual Diretor ja havia atuado como
coordenador do Mestrado Integrado em Engenharia Bioldgica, contribuindo com suas su-
gestoes para uma adequada reformulacdo da estrutura dos cursos de Engenharia de Bio-
processos e Biotecnologia da FCF-Ar e de Engenharia Biotecnoldgica da FCL-As.

Tal como devidamente apresentado pelo Diretor, o DEB é responsavel por dois cursos
de ciclos de estudos integrado (1° e 2° ciclos): Mestrado Integrado em Engenharia Biol6-
gica e 0 Mestrado Integrado em Engenharia Biomédica. Também oferece cursos de pos-
-graduacao, tanto de 2° Ciclo (Mestrado Cientifico) em Bioengenharia, Bioinformatica,
Gestao Ambiental e Micro/Nano Tecnologias, como de 3° Ciclo (Doutorado) em Engenharia
Quimica e Bioldgica, Engenharia Biomédica, Bioengenharia, Alimentos e Nutricao e Gestao
e Tratamento de Residuos. Sendo a estrutura curricular do Programa de Doutorado em
Engenharia Quimica e Bioldgica dividida em: 3 unidades curriculares sdo oferecidas pela
Escola de Engenharia num total de 15 ECTS; 4 unidades curriculares sdao oferecidas pelo
DEB num total de 25 ECTS (2 unidades curriculares por semestre); planeamento detalhado
da dissertacdo e respectiva defesa piblica contabilizando com 20 ECTS. E importante des-
tacar que 15 ECTS podem ser cumpridos com estagios, formacoes complementares anterio-
res ou mesmo com cursos avancados que foram efetuados durante o periodo do doutorado

e tem o aceite do Orientador/Co-Orientador e da Coordenacdo do Curso de Doutorado.

Tal como nas outras instituicoes visitadas, além das reunides de trabalho técnicas,
na Universidade do Minho foram realizadas visitas fisicas as infraestruturas didaticas,

em particular laboratérios de ensino. Todas as informacoes recolhidas durante as visitas
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e reunioes de trabalho tém vindo ja a ser incorporadas de uma forma substancial nas
Unidades conforme detalhado na seccdo sequinte.

Aplicacao na Unidade

Em relacdo ao primeiro objetivo especifico proposto para a visita técnica, este nao
faz relacdo aos cursos de Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia da FCF-Ar e de En-
genharia Biotecnoldgica da FCL-As, visto que ambos os cursos de graduacao sao ainda
muito recentes, nao possuindo nenhum tipo de programa de p6s-graduacao com foco es-
pecifico nas areas de Engenharia. No entanto, durante as reunides de trabalho realizadas
nas instituicoes portuguesas foi efetuada uma analise estrutural sobre dos cursos de pds-
-graduacao de 2° e 3° Ciclo, oferecidos pelo Departamento de Engenharia Bioldgica da
Universidade do Minho e do Departamento de Quimica da Universidade de Aveiro. Essa
analise permitiu planejar a execucao de uma proposta visando o desenvolvimento de um
programa de Pds-graduacao em Engenharia de Bioprocessos (na area de conhecimento da
CAPES - Engenharias II), a qual podera ser oferecido num modelo de pds-graduacao in-
terunidades. Reunides prévias foram ja realizadas, e neste momento encontra-se em fase
de discussao a possibilidade de formacdo de um Mestrado Profissionalizante que envolve
ambas as unidades, FCF-Ar e FCL-As.

Diferente do modelo existente no Brasil os cursos de pés-graduacao do 2° Ciclo em
Portugal complementam a formacao dos alunos que frequentaram os cursos de 1° Ciclo
(licenciaturas). Por exemplo, no Departamento de Quimica da Universidade de Aveiro, o
curso de Biotecnologia de 3 anos fornece ao aluno um conjunto basico de conhecimentos
que permitem ao mesmo desempenhar funcdes técnicas num diverso niimero de empre-
sas, laboratoérios ou industrias, sem necessariamente ter que percorrer um ciclo completo
de graduacdo de 5 anos, como acontece aqui nas instituicdes brasileiras, onde a gradua-
cao de Biotecnologia é de 5 anos. No entanto, importa realcar que para que o aluno con-
siga ter um conhecimento mais aprofundando de areas mais técnicas, ou mesmo seqguir
uma carreira académica, tera sempre de frequentar um Mestrado Cientifico (2° Ciclo) que
dura em média 2 anos e ira lhe conferir o grau de Mestre. Esse modelo foi implementado
apo6s a deliberacdo do Tratado de Bolonha, o qual foi idealizado para uniformizar o ensi-
no ao nivel de graduacao em toda a Comunidade Europeia.

Uma das conclusdes importante nessa integracao de ensino graduacao e pds-gradua-
cdo foi o fato de que os novos cursos de pés-graduacao procuram aproximar cada vez mais
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as unidades da Universidade, bem como, outras instituicdes, para ofertarem cursos de
maior qualidade aos alunos. Esse modelo é extremamente 1til para a idealizacdo da fu-
tura pés-graduacao em Engenharia de Bioprocessos, a qual deve contemplar uma oferta
de qualidade, que objetive uma aproximacao de cursos similares como € o caso dos cursos
oferecidos pelas unidades FCF-Ar e FCL-As, apresentadas no ambito desse edital.

Vale ressaltar que o modelo de ECTS também é utilizado na estruturacdao da grade
curricular do 3° Ciclo dos cursos portugueses, onde o aluno é aconselhado a frequentar
um conjunto de disciplinas que ira permitir-lhe um grau de conhecimento de acordo com
o programa de doutorado em que participa. Esse programa consiste de modo geral num
componente curricular, com 60 ECTS, e na elaboracao de uma Tese de Doutoramento, a
qual corresponde a 120 ECTS. A analise do programa curricular mostrou que esses cursos
apresentam um foco muito grande em inovacdo e empreendedorismo, e principalmente
no desenvolvimento de uma formacao de estudo com menos horas de contato e mais ho-
ras de estudo independente. Desse modo, a criacao de um futuro programa de pés-gra-
duacao em Engenharia de Bioprocessos na Unesp devera seguir um modelo com menor
carga horaria presencial, onde um aluno de um total de 140 horas, tivesse apenas 45 ho-
ras de contato com o Professor, aproximadamente 32% do tempo total do curso. Adicio-
nalmente, esse futuro programa devera ter uma énfase em areas de conhecimento, como,
Gestao, Lideranca e Planejamento de Projetos, competéncias que devem ser estimuladas
aos alunos do 3° ciclo, as quais podem levar a um aumento da capacidade e espirito de
empreendedor, permitindo uma aproximacao com a sociedade e mercado laboral. Numa
época em que a economia esta em baixa, a capacidade de inovar e acreditar no préprio
projeto aparece como a solucao muito favoravel. Por exemplo, algumas dessas disciplinas
(empreendedorismo, trabalho interdisciplinar orientado) ja estdo a incorporadas na grade
do curso de Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia da FCF-Ar, as quais poderiam ser
consideradas como possiveis disciplinas “bivalentes” diante de uma reestruturacao do
referido curso.

De modo similar, ao fazermos uma analogia entre as disciplinas oferecidas no curso
de Farmacia da FCF-Ar com as oferecidas nas universidades portuguesas, FFUC e FFUP,
sugerimos que um grande nimero de disciplinas constantes no 2° ciclo dos cursos de Por-
tugal deva ser oferecido no curso da Unesp como “disciplinas bivalentes”, ou seja, com
aproveitamento tanto para o curso de graduacdo, como para o curso de pdés-graduacao
(mestrado). Estas “disciplinas bivalentes” poderiam ser versdes modificadas ou adaptadas
das disciplinas ja existentes no curso de Farmacia da FCF-Ar.
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As universidades portuguesas valorizam a formacao continua e adequada, recorren-
do aos diferentes cursos de pos-graduacdo para garantir a perfeita capacitacdao dos seus
alunos. Desta forma ha um grande leque de especialidades nos segundo e terceiro ciclos.
Na FFUC, por exemplo, os dois cursos oferecidos de 1° ciclo tém 3 anos de duracdo e 180
ECTS. 0 mestrado integrado que compreende o 1° e 2° ciclo tem 5 anos e 300 ECTS. Como
ja citado no 2° ciclo da FFUC ao aluno sdo oferecidos 7 cursos diferentes. Desta forma os
cursos sao programados para que o estudante venha a tornar-se num profissional versatil
e assim assegurar o seu éxito no mercado do trabalho numa determinada area de conhe-
cimento. Os planos curriculares propostos sao também elaborados para que os alunos, que
pretendem sequir para o 2° ciclo, possuam todas as ferramentas necessarias para apro-
fundar o seu conhecimento das ciéncias farmacéuticas. Cabe salientar que esses cursos
de graduacao (1° ciclo) ndao conferem “grau” de farmacéutico ao aluno, ou seja, segundo
a Ordem dos Farmacéuticos (equivalente ao Conselho Regional no Brasil) os alunos neces-
sitam cursar o Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas para exercerem a profissao
de Farmacéutico. Contudo, é importante frisar que podem exercer atividades onde nao
ha requisitos e também continuarem seus estudos em Mestrados Cientificos (2° Ciclo) em

uma das sete areas oferecidas.

Vale salientar que o Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas tanto na FFUC
quanto na FFUP destina-se a formar profissionais habilitados para exercerem as ativida-
des tradicionalmente associadas a profissao Farmacéutica, proporcionando com 5 anos de
duracdao uma formacdo adequada, em que se associam de forma equilibrada as matérias
basicas (nos primeiros anos) com disciplinas de especialidade (a partir do 3° ano) e esta-
gio profissionalizante (no 2° semestre do 5° ano), ou seja, uma formacao que integrada

os conhecimentos e facilita a insercao dos estudantes na atividade profissional.

A fim de avaliar o sequndo objetivo especifico estabelecido na proposta é importan-
te destacar que o Curso de Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia da FCF-Ar teve
recentemente dois reajustes na sua estrutura curricular, logo, apenas ap6s a formacao
das turmas que estao neste momento frequentando o curso sera possivel estudar novas
mudancas. Por outro lado, os cursos de Engenharia Biotecnoldgica oferecido pela FCL-As
e o de Farmacia e Bioquimica da FCF-Ar estao neste momento elaborando a sua reestru-

turacdo, podendo assim aproveitar muitas das sugestoes obtidas dessa visita.

A andlise das grades curriculares permite verificar principalmente 3 grandes dife-

rencas em termos comparativos entre os cursos oferecidos pelas instituicoes portuguesas
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e os cursos da Unesp: 1. Menor nimero de carga horaria em sala de aula; 2. Menor niime-

ro de disciplinas por semestre; 3. Existéncia de ramos de especializacao.

A primeira diferenca esta relacionada com a implementacao dos créditos ECTS nas
instituicoes portuguesas. Assim existe a atribuicdo de maior quantidade de trabalho
para o aluno, e consequentemente a reducdao da hora de contato entre o aluno e o pro-
fessor. Essa diminuicdo acaba por permitir que o aluno tenha maior quantidade de tem-
po para aprofundar e fixar os conhecimentos adquiridos em cada disciplina, o que leva
a um maior aproveitamento em termos de aprendizagem. Essa maior responsabilizacao
do aluno, é um modelo utilizado nos Estados Unidos ha muitos anos, e que foi implemen-
tado na Europa apés a resolucdo do tratado de Bolonha. Nesse sentido, no ambito da res-
truturacao dos cursos em vigor a reducao da carga efetiva tem vindo ja a ser discutida
como caminho a seqguir. 0 curso de Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia da FCF-Ar
apresenta ja na sua grade de curso uma disciplina que decorre ao longo de seis semestres
(Trabalho Interdisciplinar Orientado), a qual foi agora reestruturada em termos de me-
todologia de ensino, de forma a permitir que aluno utilize as horas em sala de aula para
aprofundar conhecimentos tedricos com os tutores e docentes da disciplina. Esses co-
nhecimentos teéricos devem ser obtidos pelos alunos nas horas de estudo extra sala de
aula. Embora a adaptacao da metodologia de ensino ja tenha sido realizada, considera-
mos que é importante que a Unesp determine uma ferramenta para uniformizar essa
contagem de horas de estudo pelo aluno - a adequacao ao modelo ECTS pode ser uma

solucao bastante interessante.

Com relacao a sequnda diferenca, quando se compara o curso de Portugal com os
cursos oferecidos pela Unesp é evidente a grande reducdao do ntmero de disciplinas por
semestre, e consequentemente da carga horaria do curso. Assim, de modo geral os cursos
de Mestrado Integrado oferecem no maximo 6 disciplinas por semestre, as quais sao bas-
tante tecnoldgicas e praticas, visto que apresentam maioritariamente menor carga hora-
ria tedrica e maior carga horaria teérico-pratica ou laboratorial (pratica). Ao considerar-
mos que os cursos da Unesp de Araraquara e Assis formam Engenheiros e Farmacéuticos
fica evidente a necessidade de se iniciar a incorporacdo de um maior ntimero de aulas
tedrico-praticas e laboratoriais nesses cursos, reduzindo o tempo presencial em aulas te-
oricas. Desta forma conclui-se que as aulas tedricas devem ter por funcao fornecer, de
forma mais ampla e genérica, alguns conhecimentos aos alunos, a fim de que esses pos-

sam aprofunda-los e utiliza-los nos componentes praticos e experimentais, na resolucao
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de exercicios, planejamento de projetos, etc. Também foi constatado que o elevado ni-
mero de disciplinas oferecidos pelos cursos da Unesp pode favorecer a duplicacdao de con-
telido e do conhecimento ofertado. Por exemplo, no curso de Engenharia de Bioprocessos
e Biotecnologia, o rol das disciplinas de “Biotecnologia de Biofarmacos” e “Producao e
Separacao de Biofarmacos” é bastante similar, podendo os contetidos serem fundidos numa
disciplina Gnica. Outro caso é a disciplina de “Ciéncia e Engenharia dos Alimentos”
e “Biotecnologia Aplicada a Alimentos, Bebidas e Bioaditivos”. Esses sao exemplos clas-
sicos de disciplinas que deveriam ser condensadas para permitir que o aluno tenha mais
tempo para aprofundar o conhecimento em casa e reduzir consequentemente a sua carga
horaria semanal em sala de aula. Em média os alunos nos cursos da Unesp tém de 30 a
32 horas semanais em sala de aula. Essa carga horaria constantemente é criticada pelos
alunos, que a consideram excessiva, e de acordo com os mesmos dificultam a aprendiza-
gem. Os exemplos atras citados ja estdo identificados e serdo incorporados na préxima
pauta de restruturacao do curso de Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia com o

intuito de otimizar e permitir maior aproveitamento ao aluno.

Por fim, destacamos alguns aspectos relativos a existéncia de ramos mais especifi-
cos de conhecimento. Essa pratica permite que o curso seja mais condensando inicial-
mente em numero de disciplinas por semestre, e acrescenta uma ferramenta extra ao
aluno no qual ele pode definir e ajustar o seu conhecimento conforme o objetivo profis-
sional futuro. Com uma rapida analise do curso de Engenharia de Bioprocessos e Biotec-
nologia identifica-se varias disciplinas que poderiam ser oferecidas em trés blocos de
conhecimentos (ou ramos) distintos, nomeadamente: Ramo de Biofarmacos; Alimentos e
Quimica; Energia e Ambiente. No curso de Engenharia Biotecnolégica poderia ainda ser
incluido um quarto ramo, o da Terapia Celular e Biodiversidade. A divisao do curso em
ramos distintos iria permitir ao aluno aprofundar o seu conhecimento numa area espe-
cifica e aferir o seu perfil profissional. Importa realcar que uma futura adequacao ou re-
estruturacao profunda necessitara de estudos mais aprofundados das disciplinas, com
inquéritos aos alunos que frequentam os cursos e principalmente com uma adequacao a
um novo sistema de créditos que contemple o estudo extra aula do aluno. No entanto,
ficou claro que a existéncia de graus de dupla titulacdo, necessitara de uma maior apro-
ximacdo curricular dos cursos envolvidos. Essa possibilidade esta ja também incluida na
pauta de discussao da futura reestruturacao dos cursos de Engenharia.

Na mesma direcao, quando comparamos a matriz curricular do curso de Farmacia da
FCF-Ar é possivel propor a inclusao de varias disciplinas bivalentes nas areas de Farmacos
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e Medicamentos, Analises Clinicas e Alimentos. No entanto, importa realcar que essa in-
clusdo ira depender de um estudo aprofundado sobre a readequacdo da estrutura curri-
cular do curso, a qual se encontra neste momento em discussao. Todas as consideracoes
recolhidas nesta visita técnica foram ja apresentadas numa apresentacdo aberta a toda a
comunidade da FCF-Ar, tendo os membros da comissao de restruturacao do curso de Far-

macia e Bioquimica participado ativamente na discussao.

0 dltimo objetivo proposto foi amplamente discutido ao longo dos 4 dias de visita
efetuadas as instituices portuguesas. Assim, aqui vamos apresentar uma espécie de
resumo de quais exemplos praticos podem ser considerados para melhorar nao sé o en-
sino, mas principalmente a aprendizagem pelos alunos. Nesse sentido, o que nos foi
apresentado é que com o Processo de Bolonha o aluno passou a desempenhar um papel
mais proativo na aprendizagem, e isso fez com que um grande ntmero de disciplinas
comecasse a implementar uma metodologia de avaliagdao continua, através da qual o alu-
no vai sendo avaliado ao longo do semestre. No entanto, embora exista a possibilidade
de avaliacao continua, a maioria das disciplinas também permitem ao aluno a possibi-
lidade de efetuar a avaliacdo apenas num exame final. Contudo, em termos de metodo-
logias de ensino, o que nos chamou mais a atencdao no Mestrado Integrado em Engenha-
ria Biolégica e no Mestrado Integrado em Engenharia Quimica, foi a existéncia de maior
numero de horas praticas e teérico-praticas, relativamente ao niimero de horas teéricas.
Esse componente mais pratico confere uma aptidao mais tecnoldgica ao aluno, fazendo
com que a aprendizagem seja mais dinamica, e que o aluno aprenda nao s6 os conheci-
mentos cientificos das varias disciplinas, mas também um conjunto de ferramentas de
trabalho em equipe, organizacao e planejamento tecnoldgico. Todas essas ferramentas

sao fundamentais para a formacao de um Engenheiro com maior aptidao profissional.

Em termos de ensino foi também observado que existe uma maior comunicacao com
o aluno, a qual é feita por inquéritos em todas as disciplinas, e numa aproximacao curso-
-aluno, na qual é também favorecida a voz do aluno em decisdes importantes para a de-
finicdo do curso. Ademais, mesmo no processo e avaliacao ja esta sendo incorporado em
algumas disciplinas um componente de auto avaliacao, e avaliacao do aluno aos seus co-
legas (principalmente em trabalhos em grupo). Essa avaliacao é efetuada em disciplinas
mais praticas, sendo objetivado que o aluno comece a ter capacidade para se autoconhe-
cer. Contudo, é importante citar que a avaliacdo do aluno é sempre uma porcentagem

menor da avaliacao final. Em termos de implementacdo desses componentes de avalicao,
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essa ira sempre depender do critério do Professor. No entanto, como exemplo, algumas
disciplinas do curso de Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia, ja oferecem até 20%
da avaliacdo final como resultado de métodos de avaliacao inovadores, como analise e
discussao de estudos de caso, participacao ativa em aula, e auto avaliacdo de sua apren-

dizagem como aluno.

Conclusao

A visita técnica as instituicdes de ensino portuguesas nos permitiu verificar que
reformas e adequacdes mais profundas no sistema de ensino de graduacao deveriam ser
implementadas a fim de garantir a perfeita adequacao dos cursos, bem como a aproxima-
cao dos mesmos ao modelo em vigéncia na Europa. Desse modo, trés mudancas funda-
mentais no ensino de graduacao sao sugeridas: 1. Adequacao das Unidades Curriculares
ao sistema de créditos Europeus, nomeadamente, o ECT “European Credit Transfer and
Accumulation System” - sistema o qual que quantifica o nimero de horas de aula (tedrica,
tedrico-pratica e/ou pratica) com as horas de estudo e trabalho em casa do aluno, e o
horario de atendimento do professor ao aluno; 2. Reducdo da carga horaria efetiva do
aluno em sala - Ficou evidente que a grande diferenca entre os planos curriculares dos
cursos visitados em Portugal dos cursos de graduacao lecionados em ambas as institui-
coes da Unesp se encontra no nimero de horas efetivas em sala de aula. Em todas as ins-
tituicoes visitadas foi constatado o maximo de 27 horas de aula por semana, em média
de 22-23 horas. Como analise geral verificou-se que em média, em um semestre letivo,
sao oferecidas cinco disciplinas, além disso sao ofertadas um grande niimero de discipli-
nas optativas em comparacao as disciplinas obrigatérias, situacdo bem diferente do que
ocorre nos cursos da Unesp; 3. Mudanca do paradigma quanto ao aspecto principal de
aprendizagem, a funcao do professor de ensinar o aluno foi substituida pela funcao do
aluno em aprender. Portanto, de acordo com os principios basicos do Tratado de Bolonha,
existe a filosofia que na Universidade o aluno obrigatoriamente tem que se esforcar para
adquirir conhecimentos. Essa nova filosofia pretende que exista um maior esforco por
parte do aluno para buscar o conhecimento, reduzindo assim a sua carga horaria efetiva
em sala de aula. Para tal, as institui¢oes tém procurado aumentar a aproximacao da re-
lacdo aluno/docente, a qual tém sido incentivadas por uma metodologia mais participa-
tiva do aluno, bem como permitir que tenham uma voz ativa por meio de preenchimento
de inquéritos, participacao em reunioes de discussao com professores, e participacao nas
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comissdes de estruturacao curricular. Enfim, a visita revelou-se bastante positiva permi-
tindo elucidar varias diferencas em termos de ensino de graduacao e p6s-graduacao, bem
como possibilitar a incorporagdo de varios projetos para melhoria do ensino nos trés cur-
sos de graduacao envolvidos na proposta.
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Visitas nas Areas de Agronomia e Zootecnia a Texas
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Faculdades de Ciéncias Agrarias e Tecnoldgicas, Unesp, Dracena, SP, Brasil
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Introducao

A “Texas Tech University” (TTU) esta localizada na cidade de Lubbock, estado do
Texas, E.U.A. A referida universidade possui cursos de graduacao tanto em Engenharia
Agrondémica como em Zootecnia, além de programas de pos-graduacao em Ciéncia Animal
com niveis de mestrado e doutorado; todos ligados ao “College of Agricultural Sciences and
Natural Resources”.

A TTU baseia a maior proporcao das aulas de seus cursos de graduacdo em experién-
cias praticas. Alguns professores utilizam tecnologias recentes para ministrar aulas on
line, as quais podem ser assistidas a qualquer momento em qualquer lugar. Deste modo,
os alunos estudam o material de leitura fora das aulas, e aproveitam o tempo de aula em
classe para resolucao de problemas e discussdao dos assuntos. Além disso, o “College of
Agricultural Sciences and Natural Resources” possui cursos de graduacao e de mestrado a
distancia em niveis de exceléncia, cujo modelo é sequido por outras universidades ame-
ricanas e de outros paises de primeiro mundo. Ainda, a TTU possui um programa de bol-
sas para estudantes de graduacao e pds-graduacao apoiado pelo governo federal e também
por parceria com a iniciativa privada que distribui cerca de US$ 2.000.000,00 anualmente.

Da mesma forma, a universidade possui grandes investimentos em infraestrutura,
que incluem fazenda para pesquisa e ensino dos alunos de Engenharia Agrondémica, além
de setores zootécnicos e um abatedouro escola para pesquisa e ensino dos alunos de gra-
duacdo e p6s-graduacdo em Zootecnia.

A TTU esta tendo grandes avancos no segmento de pesquisa sendo designada em
2012 como Universidade Nacional de Pesquisa do estado do Texas. Com essa designacao,
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o financiamento adicional do setor de pesquisa pelas empresas privadas vem aumentando
significativamente nos dltimos anos. Com o aumento das atividades de pesquisas, cresce
também as oportunidades para alunos tanto de graduacao como de pdés-graduacao parti-
cipar com o que ha de mais moderno nas atividades praticas e tedricas. Em muitos casos,
o estudante pode receber uma bolsa para realizar tais atividades.

Ja a “Texas A&M University” é o carro-chefe do Sistema Universitario da Texas
A&M - um dos maiores sistemas de educacao superior nos EUA, o qual educa 131 mil alu-
nos mediante uma rede estadual de 11 universidades, 07 agéncias e 02 unidades de ser-
vico. Possui um programa que se destina a melhorar o ensino de graduacao, assim como
treinamentos de assistentes de ensino e professores e um programa de avaliacao do en-
sino, os quais visam melhorar as experiéncias de sala de aula e responder a necessidade
de uma preparacao mais sistematica. Na Texas A&M ha também o “Center for Teaching
Excellence”, com varios programas que oferecem suporte aos alunos de graduacao e pos-
-graduacdo. 0 centro de ensino de exceléncia foi criado em 1983 cuja funcao é fornecer
suporte para o desenvolvimento profissional em ensinamentos e aprendizagem.

A Universidade esta localizada nas cidades gémeas de Bryan e College Station,
Texas, EUA; e integra o “College of Agriculture & Life Sciences” e o “College of Veterinary
Medicine and Biomedical Sciences” e areas afins, assim como programas de Mestrado e
Doutorado de exceléncia. Além disso, a Texas A&M possui cursos de graduacgdo a distan-
cia, o qual permite aos alunos buscar um curso que ira reforcar seus objetivos de carrei-
ra profissional onde quer que eles estejam.

Objetivo da Visita

0 objetivo das visitas a “Texas Tech University” e “Texas A&M University” foi buscar
junto a essas Universidades novas metodologias de ensino para serem implantadas na
nossa Universidade para desta forma aumentar o nivel de aprendizagem dos discentes de
graduacdo do curso de Engenharia Agrondémica e Zootecnia da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia - FCAT/Unesp - Campus de Dracena, assim como dos p6s-graduandos e demais
alunos de toda Unesp.

Razao da Escolha das Universidades

A escolha dessas duas Universidades foi devido ao nivel de exceléncia em educacdo
de ensino superior tanto de graduacao quanto de pos-graduacao que essas Universidades
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vém praticando nos altimos anos, sendo essas reconhecidas mundialmente por propiciar

educacao de alta qualidade com sistemas de ensino inovadores.

Descricao da Visita Realizada

As visitas a TTU e a Texas A&M foram realizadas nos dias 06, 07, 08, 09 e 10 de
Julho 2015.

No primeiro dia (06/07) fomos recebidos pelo Professor Dr. Eric Hequet, chefe do
“Department of Plant and Soil Science”. Nesse primeiro encontro tivemos uma discussao
geral sobre o modelo de ensino que a TTU adota e vem desenvolvendo. Em sequida fomos
apresentados aos professores da area de horticultura, onde foram discutidos métodos de
ensino a distancia adotados pela universidade. Apds este encontro, fizemos a visita a casa
de vegetacdo onde os docentes ministram aulas praticas para alunos de graduacao e pos-
-graduacdo. Em sequida, fomos conhecer a fazenda agricola de ensino e pesquisa da TTU
onde sao desenvolvidos ensaios que, na maioria dos casos, sao patrocinados por empresas
privadas do setor agricola. No final deste primeiro dia de visita, conhecemos o Instituto
de Pesquisa de Fibras e Biopolimeros onde o Prof. Hequet mostrou todas as dependéncias
do Instituto, explicou como este é utilizado de forma estratégica no ensino, e como eles

desenvolvem as pesquisas com algodao.

No sequndo dia da visita (07/07) encontramos com o Prof. Dr. Jhones Sarturi que
nos levou até a Fazenda Experimental de Pesquisa Zootécnica, o Burnett Center. Durante
a visita, além de conhecer todas as instalacdes do confinamento bovino, foi discutido os
métodos de ensino que o Prof. Sarturi desempenha na TTU junto aos alunos do curso de
graduacao em Zootecnia. Apds visita a Fazenda Experimental, fomos apresentados ao Prof.
Dr. Sam Prien, onde discutimos métodos de ensino em disciplinas que envolvem repro-
ducdo animal, e posteriormente tivemos uma conversa com o Prof. Dr. Mike Orth e Prof.
Dr. Brad Johnson, ambos pertencentes ao “Department of Animal and Food Sciences”, sobre
a postura do departamento frente aos desafios de se ensinar tanto na graduacao quanto
na pos-graduacao nos dias de hoje. No periodo da tarde, a Profa. Dra. Leslie Thompson,
nos apresentou ao Centro Terapéutico de Equitacao onde sao realizadas aulas praticas para
os alunos de graduacdo. Na dltima visita do dia conhecemos o Centro Internacional de
Exceléncia da Indastria de Alimentos, onde conhecemos as salas onde sao realizadas au-
las praticas aos alunos do curso de Zootecnia. Este centro conta com um pequeno frigo-
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rifico escola, e algumas das salas de aula neste centro foram estruturadas para receber
carcacas dos animais abatidos para ensino de desossa e cortes carneos, assim como clas-
sificacdo e tipificacdo de carcacas. No terceiro e dltimo dia (08/07) na TTU tivemos uma
reuniao com o diretor do “College of Agricultural Sciences and Natural Resources”, Prof.
Dr. Michael Galyean, onde assuntos relativos a estruturacao de planos pedagégicos, ava-
liacdao dos cursos e de docentes foram abordados.

No primeiro dia (09/07) na cidade de College Station fomos recebidos pela Profa.
Dra. Kathrin Dunlap pertencente ao “Department of Animal Science”. A Dra. Dunlap apre-
sentou a Texas A&M University e tivemos uma conversa sobre o modelo de algumas salas
de aulas, em que também foi discutido os métodos de ensino aos alunos de graduacao e
pos-graduacao. No periodo da tarde encontramos com o Prof. Dr. Greg Jhonson do De-
partamento de Veterinaria Integrativa do “College of Veterinary Medicine and Biomedical
Sciences”, onde tivemos uma conversa a respeito dos métodos de ensino empregado pelo
docente. Na tultima visita do dia encontramos com a Profa. Dra. Penny Riggs e o Prof.
Dr. David Riley do “Department of Genetics and Animal Breeding”, onde discutimos sobre

as técnicas de ensino mais adequadas para disciplinas que envolvem genética.

No segundo dia (10/07) na Texas A&M encontramos com a Dra. Leslie L. Frenzel, a
qual é orientadora académica de graduacao e pertencente ao Departamento de Zootecnia
da Faculdade de Agricultura, onde discutimos sobre como proceder em relacao aos alunos
que encontram dificuldades em determinadas disciplinas. Nesta mesma manha tivemos
uma discussao sobre o programa de “Inovacao no Ensino” no “Center for Teaching Excel-
lence” da universidade coordenado pelo Prof. Dr. John August. Durante este encontro ti-
vemos acesso a diversas ferramentas que podem ser aplicadas de maneira imediata em
nossas disciplinas na Unesp. No periodo da tarde tivemos nosso dltimo encontro da visita
com o Prof. Dr. Tryon Wickersham do “Department of Animal Science”. O Prof. Wickersham
mostrou as dependéncia da fazenda ensino e pesquisa da Texas A&M, assim como nos ex-
plicou os métodos que costuma adotar para ensinar alunos de graduacao e pos-graduacao.

Aplicacao na Unidade

Ensino na Graduacao

Diversos professores, das duas universidades visitadas, relataram que estudantes de
graduacao necessitam escrever mais. Basicamente, estes precisam ser expostos a mais

Pro-reitoria de Graduacao / UNESP

progré

O
@



A Busca por Modelos Internacionais de Ensino: Uma Experiéncia Unesp 119

exercicios, como redacao de relatorios, pequenos textos e artigos para desenvolver capa-
cidade de sintese e articulacdo de ideias. Da mesma forma, alguns professores recomen-
daram a atuacao dos alunos como pareceristas dos relatérios dos colegas, para que esses
também desenvolvam opinido propria e maior senso critico com relagao ao topico a ser
abordado. O Prof. Jhones Sarturi da TTU adota como método de avaliacdo na disciplina
de formulacdo de racdes a apresentacdo de posteres, onde o aluno expoe a sua ragao e a
apresenta em local ptblico durante um periodo estipulado, onde toda a comunidade uni-
versitaria tem acesso e pode fazer perguntas. Isto pode ser aplicado com mais énfase em

disciplinas de graduacdo na Unesp, campus de Dracena, de forma imediata.

Nas universidades visitadas no estado Texas, em linhas gerais, a carga horaria das
disciplinas é dividida da seqguinte forma: 50% aulas praticas e 50% aulas tedricas. Neste
sentido, o objetivo dessa divisao de carga horaria € proporcionar aos alunos maior viven-
cia e experiéncia pratica (Hands-on experience) dentro da universidade. Além disso, os
alunos, tanto da TTU quanto da Texas A&M, devem produzir relatorios apos as aulas pra-
ticas, os quais fazem parte dos critérios de avaliacao. Desta forma, pode-se incentivar os
alunos a escreverem mais, e assim contribuir para resolver o problema da escrita citado
no paragrafo anterior. De certa forma, o ato escrever relatorios ap6s as aulas praticas tem
sido adotado pelos docentes da Unesp, campus de Dracena. No entanto, a divisao das dis-
ciplinas, quando cabivel, em 50% aulas praticas e 50% aulas tedricas, seria uma estraté-
gia a ser adotada a longo prazo em nosso campus, pois envolve mudancas na estrutura

da maioria das disciplinas, assim como disponibilidade infra-estrutura adequada.

Para ajudar os alunos no aprendizado, as duas universidades visitadas tem como
costume filmar a maioria das aulas, as quais ficam disponiveis em uma plataforma on
line. Desta forma, os alunos podem ouvir ou revisitar a aula depois, quando bem enten-
derem. Neste sistema, além dos alunos poderem fazer download do video das aulas, estes
também podem fazer o mesmo com outros materiais que os professores venham a dispo-
nibilizar, como slides e textos. Alids, muito professores das universidades visitadas dis-
ponibilizam os materiais de aula de forma antecipada, com o objetivo de expor os alunos
ao tema da aula, antes de esta ser ministrada. Da mesma forma, para tornar o aprendi-
zado mais dinamico, nesta plataforma on line é disponibilizado um espaco que serve
como forum de discussao, onde os alunos postam suas diividas e os professores respondem
em até 24 horas. Devido a necessidade de readequacao do sistema on line do campus para
alocacdo de todo esse material, esta seria uma estratégia a ser adotada a médio prazo. No
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entanto, existem ferramentas on line gratuitas que podem facilitar a discussao entre o
professor e os alunos intra-classe e extra-classe, tais como: “Today’s Meet” e “Poll Every-
where” disponiveis nos enderecos www.todaysmeet.com e www.polleverywhere.com; res-
pectivamente. A primeira trata-se de um mural de discussao on line, onde todos léem as
postagens de todos, e 0 sequndo é um aplicativo de perguntas e respostas. Ambos podem
ser aplicados imediatamente a qualquer disciplina sem custo nenhum.

Ainda no tocante a melhora do aprendizado, todos os professores visitados relataram
que costumam fazer uma espécie de “contrato” com os alunos antes de iniciar qualquer
disciplina. Este “contrato” é o que chamamos, na maior parte dos casos no Brasil, de pla-
no de ensino, e pode também estar disponivel na plataforma on line. Neste contrato es-
tdo especificados as datas das aulas com os respectivos contetidos, datas e critérios de
avaliacdo, assim como diretrizes sobre como se portar nas aulas. Um professor relatou que
costuma ser muito rigido com relacao ao horario estabelecido para inicio da aula, e que
isso funciona muito bem quando se pretende conquistar o respeito e a seriedade dos alu-
nos. Para este professor, depois de iniciada a aula, nenhum aluno mais pode adentrar a
sala de aula até seja concedido um intervalo. 0 mesmo vale para o aluno que desejar sair
no meio da aula: este s6 podera retornar a sala de aula depois de concedido intervalo.
Assim sendo, em disciplinas em que estas estratégias nao sao aplicados, estas podem ser
aplicadas imediatamente.

Sobre como prender mais a atencao dos alunos durante as aulas, o objetivo ou os
principais conceitos que os alunos aprenderao em determinada aula devem estar elenca-
dos logo no primeiro slide, ou presentes na lousa durante todo o tempo da aula. Além
disso, o “Center for Teaching Excellence” na Texas A&M University recomenda que as au-
las sejam divididas em 3 a 4 secoes. Em cada uma dessas sessoes deve ser investido um
tempo nunca superior a seis minutos para que o conceito ou idéia geral seja transmitida
pelo professor. O restante do tempo da aula é investido em discussao, questionamentos
e estudos de casos. Quando possivel e necessario, a participacao de dois professores (um
responsavel e outro colaborador com especialidade em algum tdépico) na mesma aula pode
ser benéfica ao aprendizado dos alunos, desde que bem estabelecido o contetido que cada
ministrara em sala de aula. A professora Katherin Dunlop da Texas A&M relatou que cos-
tuma dividir a sala de aula em blocos para responder as suas perguntas, para evitar que
sempre os mesmos alunos respondam, e incentivar todos os demais a participarem da aula.
Da mesma forma, foi reportado por diversos docentes que conteiido das disciplinas da

graduacao devem ser flexiveis, para que possam ser inseridos tépicos atuais, que podem
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permitir os alunos maiores retornos econémicos no futuro. Além disso, os professores vi-
sitados recomendaram que os materiais das disciplinas de graduacao sejam atualizados
no maximo a cada 4 anos. Todas as estratégias descritas acima podem ser aplicadas em

nossa unidade imediatamente.

Outro aspecto importante referente ao ensino na graduacao que foi abordado nas
visitas, foi em como lidar e ajudar o aluno que passa por dificuldades e consequentemen-
te apresenta baixo rendimento. A Texas A&M adota o sistema de mentores para amenizar
ou até resolver problemas deste tipo. 0 mentor, que pode ser um docente, &€ designado
para averiguar como estes alunos estdao estudando, se nao estdo faltando as aulas, se es-
tes possuem algum tipo de problema pessoal ou familiar que atrapalhe os estudos, ou se
mesmo estes sofrem algum tipo de bullying por parte dos colegas. Em nosso campus, ou
mesmo em outras unidades da Unesp, este sistema poderia ser implantado imediatamen-
te da sequinte forma: quando novos alunos ingressarem nos cursos de graduacao, cada
um deve ter um mentor designado. No caso de nosso campus, com base no quadro de
professores, cada docente receberia no maximo dois alunos a cada ano para orientar, o
que nao aumentaria muito a carga de trabalho, ja que o intuito é ajudar apenas os alunos

com dificuldades.

Os novos alunos que ingressam na TTU e na Texas A&M sao obrigados a cursar no
primeiro ano, independente do curso, disciplinas consideradas basicas para formacao do
cidadao, como: lingua inglesa (que no nosso caso seria lingua portuguesa), algebra e co-
nhecimentos gerais. Além disso, para alunos sem contato prévio com o campo, estes tam-
bém sdo obrigados a cursar uma disciplina de pré-introducdao a Agronomia ou Zootecnia
para se familiarizar mais com o curso antes de se iniciar disciplinas mais especificas do
curso. Em geral, os alunos que ingressam nos cursos de graduagdo de nosso campus pos-
suem grandes dificuldades no tocante a lingua portuguesa e a matematica, e portanto a
inclusao destas disciplinas na grade curricular seria extremamente benéfica a formacao
dos alunos. No entanto, algumas discussoes envolvendo a inclusao destas disciplinas te-

riam de ser conduzidas para se concretizar a implantacao a médio prazo.
Um dos aspectos mais importantes para melhorar o ensino no ambito da graduacao,
que todos os professores visitados tanto na TTU quanto na Texas A&M ressaltaram, é o
estabelecimento de comité de avaliacao interno dos docentes. O sistema funcionaria as-
sim: cada docente tem designado um outro colega para avaliar determinada disciplina,
pela qual o docente é responsavel. Nesta avaliacdo, pode-se atribuir notas relacionadas
/
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ao métodos de ensino utilizados, como o docente conduz a aula, controle da classe, mé-
todos de avaliacdo, e forma de abordar os assuntos tratados em aula. Além disso, para
que o sistema funcione de forma adequada, os professores visitados aconselharam que é
importante que ndo os docentes mais experientes, e sim os que tem notas mais altas nas
avaliacOes dos alunos facam parte primeiramente deste comité de avaliacdo interna. Este
comité também pode assessorar os conselhos de curso sobre sombreamento, assim como
criacao de novas disciplinas. A criacdo deste comité nao demanda maiores investimentos
e pode ser feita imediatamente em nosso campus, ou qualquer outra unidade da Unesp.

Ensino na Pds-Graduacao

Todos os aspectos abordados na secao anterior de ensino na graduacdo podem ser
totalmente ou parcialmente empregados ao ensino na pos-graduacao. Desta forma, serdo
adicionadas nesta secao informacoes especificas direcionadas apenas para alunos de pds-
-graduacao.

Da mesma forma que alunos de graduacao, alunos de pds-graduacao também preci-
sam escrever mais. No entanto, do ponto de vista dos professores da TTU e da Texas A&M,
alunos de pés-graduacdo também devem ser incentivados a ler mais. Logo, a leitura de
artigos com consequente discussao na aula subsequente e apresentacao do mesmo na for-
ma de slides, pode ajudar os alunos a desenvolverem maior capacidade de leitura. Isso ja
é feito em algumas disciplinas no Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia e Tecnologia
Animal em nosso campus, porém pode ser implantado imediatamente por professores que

ainda nao utilizam esta estratégia.

A Texas A&M possui um conselho de Pds-graduacao que é composto por represen-
tantes do corpo docente da universidade que tem por finalidade manter as politicas e
procedimentos relativos a poés-graduacao. A funcao do conselho inclui planejamento de
longo alcance, recomendacao de novos programas e cursos, avaliacao de programas e cur-
sos existentes e facilitacdo do credenciamento universitario. Este conselho também atua
junto aos alunos e orientadores, por meio de designacao de uma banca de orientacao, no
auxilio a montagem da grade curricular de cada aluno da pés-graduacao, seja nivel de
mestrado ou doutorado. Ou seja: apesar de todas as disciplinas terem carater optativo, o
aluno da po6s-graduacao é direcionado pelo conselho a se matricular nas disciplinas que
mais podem ajudar na sua formacdo de acordo com a area de concentracao escolhida. As-

sim sendo, esta seria uma estratégia a ser aplicada a médio prazo em nosso programa de
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pos-graduacao, com o intuito de formar melhores recursos humanos, e com isso obter

melhores avaliacoes junto a CAPES.

Como estratégias de longo prazo, visando a formacao de professores e pesquisadores
mais preparados para o ingresso na universidade, incluem-se: 1) criagcdo de disciplina vol-
tada para concurso, onde o aluno aprendera como montar seu curriculo Lattes, as dife-
rencas basicas entre aula e seminario, assim como licoes de didatica no ensino superior;
2) prémios para alunos que publicarem mais no ano; 3) atualizacdo anual do contetido
das aulas ministradas; e 4) menos disciplinas condensadas, as quais atrapalham o desen-
volvimento da capacidade do aluno para ler e escrever. O aluno de pés-graduacao neces-
sita de tempo para poder ler, refletir e entdo escrever sobre o assunto estudado. Discipli-
nas condensadas vao no sentido contrario dos principais aspectos que necessitamos
desenvolver nos alunos de pos-graduacao: capacidade de ler e escrever. Estas estratégias
descritas neste paragrafo, podem ser implantadas a longo prazo, ja que todas essas cita-
das demandam tempo de discussao para serem moldadas para entdo serem incluidas na
grade curricular.

Conclusao

As visitas foram muito produtivas, e como pode ser constatado diversas estratégias
de ensino podem ser implantadas imediatamente em nosso campus, ou em outros campus
da Unesp, sem maiores custos, tais como: 1) incentivar os alunos a escrever e ler mais;
2) aumentar a interacdo com os alunos por meio de plataforma on line, assim como de
ferramentas gratuitas na web; 3) criar um comité interno de avaliacao de docentes, e para
sincronizar de melhor forma as disciplinas do curso, assim como avaliar e sugerir a cria-
cao de novas disciplinas; 4) estabelecer um programa de mentores para direcionar os alu-
nos recém-chegados no curso, assim como auxiliar os alunos com baixo desempenho e
maiores dificuldades; entre outras. Ja outras estratégias podem ser implantadas de médio
a longo prazo, tais como: 1) aumentar a carga horaria de aulas praticas em todas as dis-
ciplinas, quando viavel; e 2) criar disciplinas basicas, como portugués e algebra, para

alunos ingressantes.

A expectativa é poder implantar no campus da Unesp de Dracena as estratégias des-
critas neste capitulo, e anualmente mensurar as melhorias e avancos, para que dentro de
cinco anos possamos averiguar se os resultados destas mudancas foram realmente validos
para a formacao de nossos alunos.
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Introducao

0 campus da Unesp em Sorocaba iniciou suas atividades em agosto de 2003 e possui
dois Cursos de Graduacao (Engenharia de Controle e Automacao e Engenharia Ambiental)
além de oferecer quatro programas de Pés-Graduacao com cursos de mestrado e doutora-
do, sendo um sediado no proprio campus, o programa de mestrado e doutorado em Cién-
cias Ambientais. Ha ainda acOes para a submissdao de uma nova proposta de programa de
pos-graduacao a CAPES na area de Engenharias IV. Desta forma, o campus demonstra
fortalecimento de seus cursos em nivel de graduacado e p6s-graduacao.

Neste cenario os Conselhos de Curso de Graduacao, mantém duas comissdes que, de
forma continua, avaliam, estudam e propode alteracdes nos Projetos Politicos e Pedagogi-
cos, visando moderniza-los e torna-los mais adequados e flexiveis para a formacao de
engenheiros que atendam as demandas da sociedade, que estejam preparados para os
grandes desafios de desenvolvimento sustentavel de nosso pais e que tenham também a
capacidade de se inserir e contribuir com questdes globais. Para isto, esta-se atento
a implementacao no campus de novas metodologias e abordagens de ensino que busquem
a integracao dos curriculos dos cursos de Engenharia Ambiental e Engenharia de Contro-
le e Automacao naqueles aspectos que permitam a inter e multidisciplinaridade.
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No que tange a pds-graduacao, o Programa em Ciéncias Ambientais oferece ativida-
des com carater multi e interdisciplinar através de abordagens técnicas e sistémicas em
temas voltados ao diagnéstico, tratamento e recuperacao ambiental, contribuindo para a
formacao qualificada de recursos humanos e para o desenvolvimento cientifico-tecnolé-
gico nesta area que se encontra ainda em fase de consolidacdo em nosso Pais. 0 programa
busca parcerias em pesquisa com outras instituicées nacionais e principalmente interna-
cionais, estimulando os docentes a realizarem estagios de p6s-doutorado no exterior e a
participarem de reunioes internacionais, de forma a manter colaboragdes com outras uni-
versidades, bem como, a possibilidade de intercambios entre estudantes de mestrado e
doutorado. O programa trabalha também para viabilizar a vinda de professores de uni-

versidades estrangeiras.

Considerando-se as acdes continuadas de adequacao e reformulacdo dos curriculos
dos dois cursos de graduacao, bem como o processo de internacionalizacdao do Programa
de Ciéncias Ambientais e do futuro programa de p6s-graduacao em Engenharia IV, a vi-
sita de docentes a instituicoes de reconhecida exceléncia traz uma oportunidade impar
no sentido de se estabelecer e manter o contato com universidades de classe mundial,
permitindo que se obtenham subsidios e seja possivel a avaliacao in loco de processos e
metodologias que certamente contribuem para que estas universidades tenham posicoes
de destaque, fazendo assim com que algumas destas acdes possam ser implementadas no

ambito da Unesp.

Neste sentido, um grupo de docentes do campus de Sorocaba com o apoio da Pro-
grad/Propg realizou visitas a universidades de classe mundial, tendo como principios
norteadores que estas:

- fossem referéncias globais em qualidade de ensino e estivessem listadas em po-

sicoes de destaque nos rankings mundiais;

- possuissem cursos de graduacdo e programas de pds-graduacao relacionados aos

do campus, de forma a se obter diferentes visoes do ensino em ambos os niveis;

- possuissem processos ou metodologias estabelecidas através de experiéncias pro-
prias que pudessem contribuir na inovacao do processo de ensino-aprendizagem

e formacao dos alunos;

- fossem localizadas em uma mesma regido de forma a permitir a otimizacao da

relacdo custo/universidades visitadas.
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A partir destes principios norteadores decidiu-se visitar as seqguintes universidades
do Nordeste dos Estados Unidos: Instituto de Tecnologia de Massachussetts (MIT), Uni-
versidade de Yale e Universidade de Princeton.

0 MIT admitiu seus primeiros alunos em 1865, quatro anos ap6s a aprovacao de sua
carta de fundacdo. A abertura marcou o culminar de um esforco para estabelecer um novo
tipo de instituicao de ensino para um pais cada vez mais industrializado. Atualmente
(2015), o MIT é uma instituicao educacional de classe mundial com exceléncia no ensino
e na pesquisa, aparecendo no 6° lugar do Word University Rankings de 2014-2015 da

Times Higher Education.

0 MIT possui dois cursos de graduacao na area de Engenharia Ambiental: Bachelor
of Science in Environmental Engineering Science e Bachelor of Science in Civil and En-
vironmental Engineering.

0 Departamento de Engenharia Elétrica e Ciéncia da Computacao abriga o maior pro-
grama de graduacdo no MIT, com um curriculo flexivel e intensivo e curso hands-on que
da aos alunos uma visao holistica do campo, uma compreensao de como resolver os pro-
blemas e um foco na modelagem e abstracao que os prepara para o sucesso em uma ampla
gama de indastrias, buscando explorar temas criticos para o avanc¢o da sociedade de alta
tecnologia de hoje, utilizando conceitos da ciéncia da computacao, projetos de circuitos

e eletronica, controle e teoria da comunicacao, inteligéncia artificial e robética.

A Universidade de Yale é composta por trés componentes principais: Yale College
(o programa de graduacao), a Escola Superior de Artes e Ciéncias e as escolas profissionais.
Além disso, Yale engloba uma grande variedade de centros e programas, bibliotecas, mu-
seus e escritorios de apoio administrativo, sendo frequentada por cerca de 11.250 alunos e
ocupando o 9° lugar do Word University Rankings de 2014-2015 da Times Higher Education.

A Universidade de Yale possui dois tipos de formacdo em engenharia, aquela que
forma os Engenheiros Profissionais e outra que aborda a Ciéncia da Engenharia.

A Universidade de Princeton, a quarta mais antiga dos Estados Unidos, oferece cur-
sos de graduacao e p6s-graduacdo em ciéncias humanas, ciéncias sociais, ciéncias natu-
rais e engenharia.

Além de ser uma universidade de pesquisa de renome mundial, Princeton mantém
um grande compromisso com a qualidade do ensino de graduacao e ocupa o 7° lugar do
Word University Rankings de 2013-2014 da Times Higher Education.
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A Universidade de Princeton possui seis departamentos de engenharia: Chemical &
Biological Engineering, Civil & Environmental Engineering, Computer Science, Electrical
Engineering, Mechanical & Aerospace Engineering e Operations Research & Financial

Engineering.

Descricao da Visita Realizada

Para fins de organizacdo e maior clareza dos resultados obtidos, a descricdao da vi-
sita sera feita para cada universidade.

MIT

0 processo de selecao do MIT é baseado na analise do estudante onde cada candida-
tura é avaliada individualmente, ndo existindo nenhum tipo de cota. A selecdo é feita a
partir do curriculo do candidato e na avaliacdo da aderéncia do perfil do estudante com
0 do MIT. Em 2014 foram 18.989 candidatos, sendo 1.548 aprovados, o que totaliza uma
taxa de admissdo de 8,2%. Dos aprovados, aproximadamente 45% eram do sexo feminino
e a maioria oriunda de escolas publicas.

Os cursos de graduacdo e pos-graduacdo oferecidos sdo das areas de Arquitetura e
Planejamento, Engenharia, Humanidades, Artes e Ciéncias Sociais, Administracao e Cién-
cias. Os alunos de graduacdo escolhem os cursos que desejam seguir somente no inicio
do sequndo ano. Aproximadamente 64% dos alunos decidem seguir os cursos de Engenha-
ria e 23% os de Ciéncias. Na pds-graduacao, em nivel de mestrado, o curso com maior
numero de alunos é o de Administracdo (46%) seguido dos de Engenharia (38%). No dou-
torado os programas mais procurados sao os de Engenharia (55%) e Ciéncias (28%).

No MIT existem 3.181 estudantes de outros paises (28% do total), sendo 435 de gra-
duacdo (aproximadamente 10% do total de alunos de graduacao) e 2.746 de pos-graduacao
(em torno de 40% do total de alunos de pés-graduacao).

0 custo para se estudar no MIT é de U$ 43.210,00 anuais mais U$ 12.744,00 referen-
tes a hospedagem e alimentacdo além de aproximadamente U$ 2.778,00 para livros e des-
pesas pessoais. No entanto, o custo médio dos alunos passa para U$ 38.046,00, uma vez
que cerca de 90% dos alunos do MIT recebem alguma forma de auxilio financeiro por meio
de bolsas ou prémios. Dos alunos que estudam no MIT, em torno de 32% sdo de familias
que ganham menos de U$ 75.000,00 anuais.
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0 MIT possui 11 Residéncias Estudantis e todos os alunos calouros solteiros e que nao

estejam morando com a familia devem necessariamente morar em uma das Residéncias.

Cada uma destas Residéncias possui um responsavel que é geralmente um docente sénior.

Em visita realizada ao Research Laboratory of Eletronics (RLE) que desenvolve di-

versos projetos na area de eletrdnica de poténcia, redes inteligentes e energias renova-

veis, foi possivel constatar que o mesmo possui uma grande infraestrutura disponivel

com ampla area de trabalho e equipamentos. Durante a visita, teve-se a oportunidade de

conversar com alunos integrantes do grupo de pesquisa que gentilmente contribuiram

com suas visoes e experiéncias sobre o sistema de educacao da instituicao, sendo possivel

registrar os seqguintes aspectos:

os alunos ingressantes na graduacao nao tém dificuldades com as disciplinas
basicas;
embora existam aulas consideradas longas com duracdao de 100 e 150 minutos,

as mais comuns sao de 50 minutos;

os professores utilizam abordagens tradicionais baseadas no quadro negro e apre-
sentacoes em slides;

a presenca nas aulas ndo é obrigatéria, mas a frequéncia é alta;
existe um baixo indice de reprovacao nas disciplinas;

em funcao do sentimento de estarem em uma instituicao de destaque interna-
cional, ndo mostraram interesse em fazer intercambio;

todos os alunos do MIT tém aula de calculo, inclusive os da area de humanas;
os professores sao acessiveis;

s6 a graduacao nao garante empregabilidade, mas o mestrado representa um
diferencial;

praticamente todos os alunos tém algum tipo de desconto, mas dispendem
um grande aporte financeiro pelo curso;

na pds-graduacao existem alguns cursos de nivelamento para alunos de outras
instituicoes;
o contetido apresentado pelo professor durante aula é extenso, porém a biblio-

grafia e as ferramentas empregadas sao disponibilizadas com antecedéncia aos
alunos;
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- o estudo realizado fora da aula é um dos fatores responsaveis pelo sucesso no
aprendizado;

- com relacdo ao uso de celular em sala de aula, comentaram que alguns professo-
res o proibem e outros nao se importam.

Posteriormente, em reuniao com um dos principais docentes membros do RLE obte-
ve-se mais informacdes sobre o ensino na graduacao e o ambiente disponivel nas aulas,

sendo importante destacar os sequintes aspectos:

- a maioria dos alunos do MIT ja chega com conhecimento prévio de Calculo I
e mesmo Calculo II, o que possibilita a elimina¢do destas em suas grades de
disciplinas;

- existe um baixissimo indice de reprovacao que nas disciplinas mais complexas
pode estar entre 3% e 6%, quando muito, porém a maioria das disciplinas nao
apresentam reprovacoes;

- se em alguma disciplina houver reprovacdao em torno de 6%, providéncias de-
vem ser tomadas, com, por exemplo, se chamar os alunos para conversar. 0 pro-

prio professor da disciplina toma a iniciativa de comecar o processo;

- as provas sao avaliadas no intervalo de 0 a 100 e a nota final é conceitual
(A,B,C,D, EeF);

- ha um ajuste na nota por parte do professor, quando ele entende que a prova
foi muito dificil ou quando foi muito facil;

- sao atribuidas notas para a participacao, exercicios, trabalhos em grupo, e ou-
tras atividades. Cada professor determina as atividades e atribuicao de notas,
porém estes critérios sao apresentados para os alunos no inicio do curso;

- devido ao grande ntmero de solicitacoes, o MIT é bastante restritivo com rela-

cdo a intercambios entre alunos e docentes.

- em uma disciplina tipica as aulas sdao divididas em: seminarios com grandes
grupos ministrados pelos professores da disciplina, aulas tedricas em grupos
menores (em torno de 25) com contetidos mais aplicados e ministradas pelo
professor da disciplina ou outro professor e aulas de exercicios com alunos de
pos-graduacao;

- nao existe preocupacao com “cola”;
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- 0 aluno do MIT ndo tem “medo” de aprender, nem de encarar desafios e nao
coloca obstaculos quando é apresentado a novas situacoes;

- haalguns grupos de professores que se preocupam em trazer novidades para as
aulas, porém a maioria ministra aulas na forma convencional com quadro negro

e slides;

- o professor tipicamente ministra uma disciplina em cada semestre na gradua-
cdo e em um dos semestres, uma na pés-graduacao;

- o tempo de formacdo do aluno é de 4 anos, nao havendo remanescentes, e 0s

que chegam com cursos avancados de calculo tem tempo de formacdao menor;

- aqualidade do ensino médio é fundamental e tem influéncia direta no desem-

penho dos alunos do MIT;

- existe um curso de programacao disponivel, mas poucos alunos fazem, pois a

maioria ja possui conhecimento de programacao;

- com relacdo a cursos on-line, estdao disponiveis materiais e servem como fonte
adicional de informacao, permitindo aos alunos reverem os conceitos e comple-

mentar as aulas convencionais.

0 MIT possui uma secao denominada MISTI que desenvolve e fomenta programas
que permitem os alunos do MIT realizem atividades de estagio, pesquisa ou ensino no
exterior. Também faz parte das atividades do MISTI facilitar a colaboracdo com o corpo
docente internacional e desenvolver parcerias com as principais empresas, institutos de

pesquisa e universidades de todo o mundo.

Outro local visitado foi o Media Lab que é constituido de um conjunto de laboratérios
e grupos de pesquisa que buscam desenvolver projetos que vao além das fronteiras disci-
plinares conhecidas, incentivando a mistura mais convencional e a correspondéncia de
areas de investigacao aparentemente dispares, tais como a computacgdo vestivel, interfaces
tangiveis e a computacao afetiva. Sdo 25 grupos de pesquisa em mais de 350 projetos que
vao desde abordagens digitais para o tratamento de distiirbios neurolégicos, passando por
carros empilhaveis, eletricidade para cidades sustentaveis e tecnologias avancadas de ima-
gem. No interior do prédio nota-se uma grande preocupacgdo com a divulgacao do que se
faz no Media Lab, sendo a estrutura interna baseada em vidro de maneira que é possivel
observar o que esta ocorrendo dentro dos laboratérios. Existem ainda sistemas de multi-

midia que procuram informar aos visitantes as principais ideias dos diversos projetos.
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Um dos principais interesses iniciais a visita ao MIT foi o projeto Clairity desenvol-
vido por alunos do ultimo ano de Engenharia Ambiental em 2014 que conceberam e im-
plantaram uma rede de monitoramento da qualidade do ar no campus do MIT.

0 sistema é constituido por uma rede sem fio de 24 nds com sensores internos e
externos que medem continuamente a quantidade de gases e de pequenas particulas en-
contradas no ar, enviando estes dados para um computador central que disponibiliza as
informacoes por meio de um portal web.

Em reunido com os professores responsaveis foi possivel conhecer detalhes do pro-
jeto. Na execucdo, os alunos foram divididos em cinco equipes, cada uma com a respon-
sabilidade principal de um dos aspectos do desenvolvimento. A equipe de hardware con-
cebeu, selecionou os dispositivos, criou os invélucros com uma impressora 3-D, e integrou
tudo em sensores que foram colocados em cada nd. A equipe de software escreveu o c6-
digo usado por cada microprocessador Raspberry Pi para trabalhar com os dados e os en-
caminhar para o computador central. A equipe de calibracdo realizou o mapeamento da
tensao em volumes de concentracao. Os alunos da equipe de implantacao instalaram todos
0s 24 nods e conectaram os sensores em fontes de energia. A equipe de comunicacao ficou
responsavel por receber os dados e os disponibilizar em formato de facil compreensao no
portal web.

Embora o sistema final ndo funcione na totalidade, uma vez que os dados coletados
pelos sensores nao foram validados e nao houve nenhum tipo de otimizagao, o projeto
alcancou totalmente os seus objetivos que foi colocar os alunos em contato com um de-
senvolvimento real e de interesse para a populacdo, fazendo com que eles usassem equi-
pamentos e dispositivos que ndo tinham familiaridade, uma vez que o curso de Engenha-
ria Ambiental nao possui disciplinas de eletréonica e redes.

Durante a estadia em Boston, esteve-se também no edX que é uma empresa parti-
cular sem fins lucrativos que ocupa dois andares de um edificio préoximo ao campus do
MIT. Com ambiente de trabalho despojado seqguindo o estilo da Google, oferece aulas in-
terativas on-line e MOOCs de universidades de renome internacional, faculdades e orga-
nizacoes de todo o mundo. Entre muitos outros, estdao disponiveis cursos on-line do MITX,
HarvardX, BerkeleyX e UTx, sendo que para o inicio de suas atividades houve um aporte
feito pelo MIT e por Harvard da ordem de U$ 35.000.000,00 cada.

Durante a reunido com administradores do edX tomou-se conhecimento que a prin-

cipal motivacao € a divulgacdao do conhecimento, sendo que os cursos sao gratuitos mas
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que o aprendizado pode ser certificado a um custo financeiro para o usuario. Os cursos
a priori nao valem créditos para universidade ou faculdades que os disponibilizam, mas
pode ser utilizado para certificar o aprendizado e contabilizar créditos de acordo com as
regras das instituicoes, sendo um custo adicional acrescido ao servico. Existe cercar de
duzentos profissionais de TI trabalhando no desenvolvimento e na manutencdo da pla-

taforma que permitem suporte técnico 24h por dia.

A maioria das pessoas que faz os cursos do edX ja possui graduacdo e tem como ob-

jetivo a absorcao de novos conhecimentos.

Durante a reunido foi destacado que um dos principais objetivos da plataforma é
que o aluno tenha as melhores aulas ministradas pelos professores que melhor transmi-
tem o conhecimento, partindo-se do pressuposto que nem sempre aquele que detém o

conhecimento é aquele que consegue melhor transmiti-lo.

0 sistema esta em constante aprimoramento e conta com o apoio dos grupos de pes-
quisa do MIT, sendo fruto de anos de pesquisa e dezenas de profissionais de desenvolvi-

mento de diversas areas.

Universidade de Yale

Dos alunos que entram na Escola de Engenharia e Ciéncias Aplicadas de Yale, cerca
de 40% escolhem Engenharia Biomédica, 20% Engenharia Elétrica, 20% Engenharia Me-
canica, 10% Engenharia Quimica e 10% Engenharia Ambiental. Deve-se salientar que nao
existem nimeros de vagas definidas e, sendo assim, cada aluno escolhe o que quer fazer.

A escolha pelo curso ocorre no inicio do terceiro ano.

Em reunido com o Diretor da Graduacao da Engenharia Elétrica tomou-se conheci-
mento que os cursos de engenharia nos Estados Unidos sao certificados pela ABET que é
uma organiza¢do sem fins lucrativos e uma agéncia de acreditacdo nao-governamental
para programas académicos reconhecida nos Estados Unidos (EUA) pelo Conselho de Acre-
ditacao do Ensino Superior. A acreditacao ABET fornece garantia de que um programa de
uma faculdade ou universidade atende aos padroes de qualidade estabelecidos pela pro-

fissao para a qual prepara os seus alunos.

E interessante que Yale possui cursos que sdo certificados pela ABET e outros que pos-

suem menos requisitos técnicos como o Bachelor of Science in Engineering Sciences e Ba-
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chelor of Arts in Engineering Sciences, sendo que este dltimo é uma preparacao para car-

reiras em medicina, direito, negdcios, funcionalismo publico, jornalismo e escrita técnica.

0 nivel de reprovacao nas disciplinas dos cursos de engenharia é praticamente ine-
xistente e para obter este resultado, é feito um acompanhamento continuo do desenvol-
vimento do aluno. Quando o professor nota alguma dificuldade, procura tratar o proble-
ma com o aluno, mas mesmo assim € obrigado a relatar o caso, preenchendo um
formulario explicando a situacao e encaminhando o aluno ao seu superior. Além disto, o
desenvolvimento do aluno é acompanhado durante o curso e a nota final (um conceito)

é dada considerando-se o nivel de conhecimento do aluno ao final da disciplina.

Outro fator que contribui para o desempenho dos alunos é o fato de residirem em
prédios dentro do proprio campus, os chamados Colleges, sendo os professores incentiva-
dos a participarem de atividades nestas moradias de forma a sempre estarem em contato

com os alunos.

Este convivio cria um sentindo de comunidade e cumplicidade entre os alunos, for-
mando o conceito de turma que é identificada pela saida e nao pela entrada. Todos os

alunos querem se formar com a sua turma.

Assim como no MIT, ndo é cobrada a presenca dos alunos, mas em geral, eles assis-

tem as aulas.

Os alunos entregam listas de exercicios periodicamente que sao corrigidas pelos
Teacher’s Assistant (TAs) que sao associados aos cursos com mais de 10 alunos, sendo que
a cada acréscimo de 10 alunos é associado mais um TA. Estes TAs sao em geral alunos de

pos-graduacao.

Os professores ministram uma disciplina por semestre. A cada 3 anos podem perma-
necer um semestre sem ministrar disciplinas e a cada 7 anos podem permanecer 1 ano

sem carga horaria.

0 material das aulas é disponibilizado pelo docente no inicio do periodo letivo e
utilizado pelo aluno de forma independente, porém o docente fica a disposicao para

o0 esclarecimento de davidas.

Para se formar em engenharia, o aluno tem que cursar 36 disciplinas, o que resulta
em uma média de 9 disciplinas por ano ou 4,5 por semestre. As disciplinas obrigatoérias
do curso de Engenharia Ambiental acreditado pela ABET sdao apresentadas na Tabela 1.
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1° Semestre 2° Semestre
1. Calculo Diferencial 1. Quimica Geral II
2. Quimica Geral 2. Laboratorio de Quimica Geral II
3. Laboratério de Quimica Geral 3. Introducdo a Engenharia Ambiental
4. Calculo Integral
3° Semestre 4° Semestre
1. Calculo Multivariavel 1. Equacdes Diferenciais Ordinarias e Parciais
2. Projetos de Engenharia Verde e Sustentabili- | 2. Principios de Biologia Molecular, Celular e
dade de Desenvolvimento
3. Fisica Geral 3. Fisica Geral Avancada
4. Optativa da Eng. Ambiental
5° Semestre 6° Semestre
1. Termodinamica 1. Quimica Aquatica
2. Fluido Dinamica 2. Controle de Poluicao do Ar
3. Optativa da Eng. Ambiental 3. Hidrologia Ambiental
7° Semestre 8° Semestre
1. Processos de Transporte 1. Controle de Qualidade da Aqua
2. Optativa da Eng. Ambiental 2. Projetos de Processos em Engenharia Quimica

3. Optativa da Eng. Ambiental

Preocupada com questdes de ensino-aprendizado, a universidade criou o Yale Center
for Teaching and Learning que apoia alunos e professores em todo o campus no sentido
de consolidar as varias formas de ensino, tutoria, desenvolvimento da habilidade de es-
crita e programas de aprendizagem baseados em tecnologia. 0 Centro apoia projetos que
visem aprimorar o processo de ensino aprendizagem e promove o uso de métodos de en-

sino para professores e assistentes de ensino.

Em geral o professor procura o Centro apresentando algum tipo de problema ou ne-
cessidade. O Centro auxilia o docente a melhorar suas aulas e seus materiais de forma
sugestiva, sem imposicao.

Sdo ainda feitas palestras com profissionais que tenham implementado novas me-
todologias de ensino, inclusive pedagogos, sendo os docentes convidados a participarem.

Como exemplo de mecanismo sugerido para os professores esta o uso dos clickers que
sao dispositivos que permitem aumentar a participacdao dos alunos, principalmente em
salas com muitos alunos, ao facilitar a coleta e a consolidacdo de respostas a testes apre-
sentados pelos professores. Usando um dispositivo dedicado ou um aplicativo em um ce-

lular proprio, os alunos selecionam uma das alternativas apresentadas sendo as respostas

Pro-reitoria de Graduacao / UNESP

progra

ede)

juasaidy So}Ipal)

ede

S O

olLiewn

e e




A Busca por Modelos Internacionais de Ensino: Uma Experiéncia Unesp 135

enviadas para um servidor que consolida e apresenta a distribuicao das respostas em
tempo real. A partir das respostas obtidas, o docente pode solicitar que os alunos con-
versem com seus colegas de forma a buscar aumentar o desempenho da sala como um
todo. Em média sugere-se a utilizacao desta abordagem de trés a cinco vezes dentro de
uma aula de 50 minutos, para aumentar a interacao aluno/professor durante uma aula
expositiva e a participacao dos estudantes. Embora nado seja padrao na universidade, o

dispositivo tem sido utilizado por varios docentes.

Com relagdo as tecnologias de ensino a distancia, existe um sistema que permite a
disponibilizacao de contetidos para os alunos visando a recuperacao de contetidos de au-
las as quais os alunos nao tenham participado, ou a possibilidade de um novo acesso ao
material ou explicacao de conceito. Nao ha nenhuma pretensao por parte de Yale em abrir
cursos completos de formacdo a distancia. A presenca do aluno na Universidade é funda-

mental, reforcando o que ja se discutiu sobre os Colleges.

Apesar de nao haver reprovacao, nao é incomum que docentes de disciplinas detectem

alunos que apresentam dificuldades em utilizar os conceitos das disciplinas anteriores.

A Universidade de Yale também procura inovar na questao relacionada a novos es-
pacos para serem utilizados no processo de ensino-aprendizagem. Neste sentido, criou o
Center for Engineering Innovation and Design (CEID) que disponibiliza aos alunos e do-
centes espacos e ferramentas para as aulas e desenvolvimento de projetos de forma cola-
borativa. Para isto, possui varios ambientes integrados: uma area de leitura e salas de
reunioes para a exploracdao de novas ideias, oficinas mecanicas, um laboratério para ex-

perimentos com liquidos e um esttdio para a criacdo de protétipos fisicos.

0 CEID visa incentivar experiéncias inovadoras no processo de ensino aprendizagem
por meio de uma série de aulas e atividades, buscando aproximar a Engenharia, da Ino-
vacao e da criacao fisica das ideias, através do levantamento de necessidades, uso de uma
diversidade de conhecimentos por meio de processos criativos e a integracao das acgoes.

Além de sediar aulas e cursos especificos de engenharia, o CEID realiza workshops,
palestras, eventos de networking e exposicoes. As equipes de estudantes e clubes tam-
bém podem usar o CEID para reunides e desenvolvimento de projetos.

0 atual espaco do CEID era uma Biblioteca e foi reformado ao custo U$ 8.500.000,00
para permitir o desenvolvimento de projetos em qualquer nivel (graduacao ou pds), 7 dias
por semana, 24h por dia, possuindo um ambiente reconfiguravel, com bancadas e insta-
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lacoes elétricas, equipamentos de desenvolvimento como impressora 3D, plotters, ferra-
mentas de corte de precisao a laser, maquinarios mecanicos e instrumentacao eletronica,
salas para reunioes no sequndo andar, design arrojado e muito vidro para a parte exter-

na que permite a exposicao de prototipos como uma vitrine.

Para a execucdo dos projetos e auxilio aos usuarios existe o suporte técnico de for-
ma continua, além de monitores (em geral alunos de pds-graduagdo) que permanecem no

recinto por diversos momentos do dia.

Para que um aluno que nao esteja matriculado em um curso oferecido no CEID pos-
sa utilizar o espaco, deve apresentar um projeto e, sendo aprovado, tera livre acesso ao
espaco, podendo inclusive ser financiado pelo préprio Centro, a partir de um processo
de captacdo de investimentos junto ao setor privado, com um limite de U$ 10.000,00 por
projeto.

Devido aos riscos de manuseio e custo de alguns equipamentos, a utilizacao so6 é per-
mitida apds o aluno ser certificado através de cursos que podem ser feitos pela internet

ou de forma presencial, evitando a ma utilizacao e reforcando a sequranca do usuario.

Quando um aluno esta desenvolvendo um projeto ou participando de um curso, pas-
sa a ser considerado um associado do centro. Em fevereiro de 2015, existia cerca de 1800

associados.

E interessante notar que os direitos autorais dos projetos realizados no CEID sdo de
propriedade dos proponentes.

As disciplinas oferecidas no CEID sdao para todos os niveis e todas as areas de for-
macao. Na abordagem utilizada, as turmas sao divididas em pequenos grupos, para dis-

cussao e apresentacao de propostas, que sao feitas de diversas formas, inclusive teatral.

Todas as disciplinas tém como foco problemas reais, tais como: acoes referentes ao
virus ebola na Africa e o problema da disponibilidade da aqua, sendo que o resultado
destas disciplinas sempre é um prototipo, que é confeccionado pelos proprios alunos, uti-

lizando o ferramental disponivel no espaco.

As atividades das disciplinas sdao feitas de acordo com tempos pré-determinados,
deixando o processo de ensino-aprendizagem extremamente agil e requerendo a partici-
pacao de todos, o que acaba por inibir a utilizacao de aparelhos eletrénicos, como, por

exemplo, celulares.
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Universidade de Princeton

0 Departamento de Engenharia Civil e Ambiental (CEE) da Universidade de Princeton
oferece aos estudantes de graduacdo cinco opcoes de formacdo: Arquitetura e Engenharia,
Engenharia Ambiental, Engenharia Geolégica, Engenharia de Estruturas e Engenharia e
Artes Liberais. Este departamento também oferece programas de p6s-graduacao em duas
areas: Engenharia Ambiental e Recursos Hidricos e Mecanica, Materiais e Estruturas.

Os cursos de engenharia de Princeton tem 5 disciplinas por semestre e o curriculo
da Engenharia Ambiental acreditado pela ABET, por exemplo, é apresentado na Tabela 2.

Tabela 2 Curriculo de disciplinas do Curso de Engenharia Ambiental de Princeton acre-

ditado pela ABET.

1° Semestre 2° Semestre
1. Calculo 1. Calculo Multivariavel
2. Fisica Geral I 2. Fisica Geral II
3. Quimica Geral 3, Ciéncia da Computacgao
4. Seminarios de escrita 4. Optativa
5. Optativa 5. Optativa
3° Semestre 4° Semestre
1. Algebra Linear com Aplicacdes 1. Introducdo a Engenharia Ambiental
2. Mecanica dos Sélidos 2. Mecanica dos Fluidos
3. Fundamentos de Estatistica 3. Matematica para a Engenharia
4. Optativa 4. Optativa
5. Optativa 5. Optativa
5° Semestre 6° Semestre
1. Mecanica dos Fluido aplicado ao Meio Ambiente | 1. Hidrologia
2. Analise Estrutural e Introducdo aos Elementos 2. Materiais em Engenharia Civil
Finitos 3. Laboratdrio de Engenharia Ambiental
3. Geologia 4. Optativa
4. Optativa 5. Optativa
5. Optativa
7° Semestre 8° Semestre
1, TCC 1. TCC
2. Introducdo a Tecnologia de Poluicdo da Agua 2. Optativa
3. Engenharia de Projetos para o Desenvolvimento | 3. Optativa
Sustentavel 4 Optativa
4. Optativa 5. Optativa
5. Optativa
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Em reunido com docentes do Departamento de Engenharia Civil e Ambiental foi des-
tacado que as classes em Princeton possuem no maximo 40 alunos, os professores minis-
tram uma disciplina por semestre (mantendo o padrao das outras duas instituicdes vi-
sitadas), as aulas também sdao de 50 minutos, trés vezes por semana, ou duas aulas de
75 minutos e para que um aluno seja aceito em Princeton ele precisa mostrar outras ap-

tidoes além das exigidas para um estudante de engenheira.

Além disto, durante a reunido foi destacado que nao ha postergacdao na formacao
dos cursos em funcao de reprovas, talvez pelo aspecto financeiro, ou pelo aspecto da
imagem pessoal do estudante que se graduou em um tempo maior que a média de forma-
cao de 4 anos.

Em geral as aulas sao tradicionais, até sendo usados os clickers, mas em pequena es-
cala, porém uma metodologia de ensino aprendizado bastante interessante que foi citada
e detalhada na reunido é a chamada Flip Class, onde o aluno assiste previamente a um
video sobre o assunto a ser abordado e durante a aula o professor discute o contetdo,
inclusive com exercicios, de forma a sedimentar os conhecimentos. Assim, a aula fica
mais dindmica e interativa, pois o docente nao apresenta o conteiido e sim fomenta a

discussao e a aplicacao destes.

Considerando a questao da interdisciplinaridade e do empreendedorismo, Princeton
criou o Keller Center que ocupa um espacgo no prédio da Escola de Engenharia e Ciéncias
Aplicadas da universidade e procura aproximar os contetidos das disciplinas de forma a
garantir que os alunos estejam preparados para utilizar a ciéncia e a tecnologia na reso-
lucdo de desafios sociais criticos. Desta forma, o Centro trabalha no sentido de aproximar
os alunos de engenharia, ciéncias humanas, artes, ciéncias sociais e ciéncias naturais.
Para isto, o Centro executa acoes que vao desde o oferecimento de cursos, passando pela
disponibilizacao de espaco, até a aproximacao dos estudantes com empresarios de sucesso.

0 Centro também possui uma sala reconfiguravel semelhante ao CEID, porém com

espaco fisico e infraestrutura muito menores.

Aplicacao na Unidade

Uma das principais e mais diretas aplicacdes na unidade se da na reformulacao dos
Projetos Politicos Pedag6gicos dos cursos de engenharia levando-se em consideracao que,

atualmente, os alunos possuem uma carga horaria excessiva em sala de aula que limita o
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tempo disponivel para o estudo independente do professor e a execucdo de atividades
importantes para a sua formacao, tais como a execucao de projetos multidisciplinares, de
iniciacao cientifica e de extensao universitaria. Nota-se dos exemplos de curriculos apre-
sentados que pode-se buscar uma forte formacao nao levando-se em consideracao o ni-
mero de disciplinas mais sim o contetido a ser trabalhado dentro e principalmente fora
da sala de aula.

No que se refere ao projeto Clarity do MIT, avaliando-se o seu formato e os resulta-
dos obtidos verificou-se que é possivel que alunos de Engenharia Ambiental trabalhem
com este tipo de abordagem, uma vez que como os alunos do MIT, os da Unesp nao pos-
suem formacao especifica em eletronica ou assuntos correlatos. No caso do campus de
Sorocaba, a integracao entre os cursos de Engenharia Ambiental e de Controle e Automa-
cdao pode ser um diferencial na execucao de um projeto semelhante, sendo que o aluno
de Controle e Automacao pode contribuir no projeto com todo o conhecimento de instru-
mentacao e o aluno de Engenharia Ambiental com a area de aplicacdao. Um forma de se
implementar esta proposta em curto espaco de tempo é o oferecimento de uma disciplina
optativa que possa ser cursada por alunos de ambos os cursos, e alunos de pds-graduacao,
e que seja ministrada por um conjunto de professores que possuam conhecimento com-
plementarem que permitam a execuc¢do do projeto.

Analisando-se as instalacoes do edX no MIT, do CEID em Yale e do Keller Center em
Princeton, percebe-se a importancia que o ambiente pode ter como estimulo aos proces-

sos de criacao e inovacao.

No ambito do processo de ensino-aprendizagem, espacos alternativos que oferecem
salas reconfiguraveis e diferentes do padrdo “alunos na plateia e professor a frente”,
além da disponibilizacao de computadores, mesas, bancadas, varios tipos de materiais,
aparelhos e dispositivos integraveis, incentivam a maior participacdo e comprometimen-
to dos alunos.

Nesta direcdo, inicialmente com pequeno aporte financeiro, é possivel se criar ao
menos uma sala com moveis que sejam reconfiguraveis e de diversos tipos, colocando os
alunos em um ambiente diferente do tradicional e que levem a novas interacdes aluno-
-professor e aluno-aluno, promovendo e facilitando a aproximacao dos conceitos estuda-
dos e a resolucdo de problemas importantes para a sociedade.

Além disto, a criacdo de tal espaco permite uma interacao proficua entre os alunos
dos Cursos de Engenharia de Controle e Automacao e de Engenharia Ambiental.
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No ambito da Pdés-graduacao, este ambiente possibilita que se criem disciplinas que
possam ser cursadas por alunos de diversos programas de pds-graduacao permitindo a
troca de conhecimentos e experiéncia na construcao de solucao para problemas de maior
abrangéncia, levando a interdisciplinaridade. Pode-se ainda, como no caso da disciplina
optativa apresentada, aproximar os alunos da graduacao, de mestrado e de doutorado.

Outra abordagem de aplicacao direta é a utilizacao de clickers nas diversas discipli-
nas, quer seja na graduacao bem como na pés-graduacao. De fato, ja esta sendo utilizada
esta abordagem, usando-se softwares gratuitos e plataformas de dispositivos méveis nas
disciplinas de Eletronica Industrial para Controle e Automacao I e II no curso de Enge-
nharia de Controle e Automacao e Sensoriamento Remoto e Geoprocessamento no curso
de Engenharia Ambiental, tendo sido muito bem aceita pelos estudantes, uma vez que
é um ambiente que eles estao familiarizados, o que ndo acarreta resisténcia para se usar

a ferramenta.

Conclusao

Este capitulo teve como objetivo apresentar descricdes das experiéncias e metodo-
logias empregadas no processo de ensino-aprendizagem da formacdao de alunos de gra-
duacdo, adquiridas através da realizacdao de visitas técnicas por um grupo de docentes
do campus da Unesp em Sorocaba, a trés Universidades de classe mundial da regiao nor-
deste dos Estados Unidos, nomeadamente, o MIT, a Universidade de Yale e a Universidade
de Princeton.

A realizacao das visitas técnicas trouxe aos envolvidos uma oportunidade impar de
realizar reunides com alunos, dirigentes e gestores de cursos e departamentos de reco-
nhecimento internacional, tanto pela qualidade na formacdo dos alunos, quanto pelo
desenvolvimento de produtos cientificos, que possibilitou vivenciar a filosofia e os as-

pectos educacionais efetivos no dia a dia das instituicdes visitadas.

As analises das grades que integram os cursos de graduacao visitados demonstraram
a composicao com um numero menor de disciplinas e carga horaria presencial, quando
comparados aos padroes normalmente aplicados nos cursos nacionais. Por outro lado,
conforme as reunides realizadas, o horario disponivel nao presencial é empregado em es-

tudo pessoal ou em grupo e na participacao de atividades extras.
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Assim, uma caracteristica interessante constatada foi a de que o estudante é incen-
tivado a vivenciar a experiéncia da universidade de forma diaria (intensa). Existem as
moradias estudantis localizadas internamente aos campi, onde estes em algumas situa-
coes possuem residéncia mandatéria, e apesar dos estudantes possuirem uma carga ho-
raria menor dentro das salas de aula, quando comparada aos padrdes do Brasil, existe
uma interacao constante e diaria entre os envolvidos e o sistema académico. Estas con-
dicoes do ambiente diario, envolvendo a participacao dos estudantes em atividades de
solucdo de problemas reais, considerando a integracao de diferentes niveis de formacao
e diferentes areas de conhecimento, permitem ao grupo discutir o problema a partir de
diferentes pontos de vista, e, sequndo os relatos é um dos fatores que torna o ambiente
de aprendizado efetivo e muito produtivo.

Portanto, os alunos sao motivados a vencer desafios de forma constante, e sao trei-
nados a se sentirem realizadores de solucdes para tais desafios, havendo um sentimento

exaltador de fazerem parte de uma instituicao renomada.

Neste sentido, as instituicoes visitadas possuem espacos de ensino aprendizagem e
laboratérios equipados com as mais diversas ferramentas e maquinas para permitir o de-
senvolvimento de atividades interdisciplinares de solucao de problemas reais como forma

de elevar a interacdo entre os estudantes.

Especificamente, no caso de Yale no CEID, toda a propriedade intelectual desenvol-
vida nas solucdes ou projetos torna-se de dominio dos autores, ou seja, o ambiente fun-
ciona como ferramenta de impulso para o desenvolvimento do projeto, uma filosofia muito

interessante.

Com relacao a avaliacao, os métodos aplicados nos casos visitados se mostraram na-
turalmente iguais aos aplicados no Brasil. Entretanto, ha uma diferenca no conceito final,
onde o docente possui autonomia para acompanhar a evolucao do aluno ao longo do perio-
do da disciplina, e desta forma, mesmo um aluno que nao obteve notas elevadas no inicio

da disciplina poderia terminar com conceito maximo, em funcdo do seu crescimento.

Com relacao ao uso de educacao a distancia e tornar cursos totalmente nao presen-
ciais, nas visitas ha consenso na constatacao de que a existéncia do acesso ao conheci-
mento de outras formas, por exemplo, através de aulas gravadas e disponibilizadas em
sistemas como o edX podem ser 6timas ferramentas para auxiliar o ensino. A divulgacao
do conhecimento é sempre positiva. Entretanto, nenhuma das instituicoes visitadas pos-
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sui planejamento de tornar os cursos de graduacao totalmente a distancia, em funcao da

riqueza existente nas experiéncias de vivéncia no periodo de formacao.

Por fim, a realizacao das visitas representou um grande auxilio no que tange a co-
leta de experiéncias e metodologias que podem ser propostas de forma direta ou adequa-
das no ambiente dos cursos do campus de Sorocaba, que podem representar solucdes para
questdes relacionadas com indecisoes sobre quais seriam os caminhos a serem seguidos
para a melhoria e atualizacdo dos projetos politicos pedagdgicos dos cursos de graduacao
e programas de pds-graduacao do campus.

Pré-reitoria de Graduacao / UNESP

progra

eden

2
-
Q
-~
(o]
(7
>
©
-
(1)
4
(1)
=
(s
Q
0
an
o
wn

olLiewn

XC)



	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack

	Button 127: 
	Page 2: Off
	Page 31: Off

	Button 128: 
	Page 2: Off
	Page 31: Off

	Button 137: 
	Page 4: Off
	Page 61: Off
	Page 82: Off
	Page 103: Off
	Page 124: Off
	Page 145: Off
	Page 166: Off
	Page 187: Off
	Page 208: Off
	Page 229: Off
	Page 2410: Off
	Page 2611: Off
	Page 2812: Off
	Page 3013: Off
	Page 3214: Off
	Page 3415: Off
	Page 3616: Off
	Page 3817: Off
	Page 4018: Off
	Page 4219: Off
	Page 4420: Off
	Page 4621: Off
	Page 4822: Off
	Page 5023: Off
	Page 5224: Off
	Page 5425: Off
	Page 5626: Off
	Page 5827: Off
	Page 6028: Off
	Page 6229: Off
	Page 6430: Off
	Page 6631: Off
	Page 6832: Off
	Page 7033: Off
	Page 7234: Off
	Page 7435: Off
	Page 7636: Off
	Page 7837: Off
	Page 8038: Off
	Page 8239: Off
	Page 8440: Off
	Page 8641: Off
	Page 8842: Off
	Page 9043: Off
	Page 9244: Off
	Page 9445: Off
	Page 9646: Off
	Page 9847: Off
	Page 10048: Off
	Page 10249: Off
	Page 10450: Off
	Page 10651: Off
	Page 10852: Off
	Page 11053: Off
	Page 11254: Off
	Page 11455: Off
	Page 11656: Off
	Page 11857: Off
	Page 12058: Off
	Page 12259: Off
	Page 12460: Off
	Page 12661: Off
	Page 12862: Off
	Page 13063: Off
	Page 13264: Off
	Page 13465: Off
	Page 13666: Off
	Page 13867: Off
	Page 14068: Off
	Page 14269: Off

	Button 138: 
	Page 4: Off
	Page 61: Off
	Page 82: Off
	Page 103: Off
	Page 124: Off
	Page 145: Off
	Page 166: Off
	Page 187: Off
	Page 208: Off
	Page 229: Off
	Page 2410: Off
	Page 2611: Off
	Page 2812: Off
	Page 3013: Off
	Page 3214: Off
	Page 3415: Off
	Page 3616: Off
	Page 3817: Off
	Page 4018: Off
	Page 4219: Off
	Page 4420: Off
	Page 4621: Off
	Page 4822: Off
	Page 5023: Off
	Page 5224: Off
	Page 5425: Off
	Page 5626: Off
	Page 5827: Off
	Page 6028: Off
	Page 6229: Off
	Page 6430: Off
	Page 6631: Off
	Page 6832: Off
	Page 7033: Off
	Page 7234: Off
	Page 7435: Off
	Page 7636: Off
	Page 7837: Off
	Page 8038: Off
	Page 8239: Off
	Page 8440: Off
	Page 8641: Off
	Page 8842: Off
	Page 9043: Off
	Page 9244: Off
	Page 9445: Off
	Page 9646: Off
	Page 9847: Off
	Page 10048: Off
	Page 10249: Off
	Page 10450: Off
	Page 10651: Off
	Page 10852: Off
	Page 11053: Off
	Page 11254: Off
	Page 11455: Off
	Page 11656: Off
	Page 11857: Off
	Page 12058: Off
	Page 12259: Off
	Page 12460: Off
	Page 12661: Off
	Page 12862: Off
	Page 13063: Off
	Page 13264: Off
	Page 13465: Off
	Page 13666: Off
	Page 13867: Off
	Page 14068: Off
	Page 14269: Off

	Button 139: 
	Page 5: Off
	Page 71: Off
	Page 92: Off
	Page 113: Off
	Page 134: Off
	Page 155: Off
	Page 176: Off
	Page 197: Off
	Page 218: Off
	Page 239: Off
	Page 2510: Off
	Page 2711: Off
	Page 2912: Off
	Page 3113: Off
	Page 3314: Off
	Page 3515: Off
	Page 3716: Off
	Page 3917: Off
	Page 4118: Off
	Page 4319: Off
	Page 4520: Off
	Page 4721: Off
	Page 4922: Off
	Page 5123: Off
	Page 5324: Off
	Page 5525: Off
	Page 5726: Off
	Page 5927: Off
	Page 6128: Off
	Page 6329: Off
	Page 6530: Off
	Page 6731: Off
	Page 6932: Off
	Page 7133: Off
	Page 7334: Off
	Page 7535: Off
	Page 7736: Off
	Page 7937: Off
	Page 8138: Off
	Page 8339: Off
	Page 8540: Off
	Page 8741: Off
	Page 8942: Off
	Page 9143: Off
	Page 9344: Off
	Page 9545: Off
	Page 9746: Off
	Page 9947: Off
	Page 10148: Off
	Page 10349: Off
	Page 10550: Off
	Page 10751: Off
	Page 10952: Off
	Page 11153: Off
	Page 11354: Off
	Page 11555: Off
	Page 11756: Off
	Page 11957: Off
	Page 12158: Off
	Page 12359: Off
	Page 12560: Off
	Page 12761: Off
	Page 12962: Off
	Page 13163: Off
	Page 13364: Off
	Page 13565: Off
	Page 13766: Off
	Page 13967: Off
	Page 14168: Off
	Page 14369: Off

	Button 140: 
	Page 5: Off
	Page 71: Off
	Page 92: Off
	Page 113: Off
	Page 134: Off
	Page 155: Off
	Page 176: Off
	Page 197: Off
	Page 218: Off
	Page 239: Off
	Page 2510: Off
	Page 2711: Off
	Page 2912: Off
	Page 3113: Off
	Page 3314: Off
	Page 3515: Off
	Page 3716: Off
	Page 3917: Off
	Page 4118: Off
	Page 4319: Off
	Page 4520: Off
	Page 4721: Off
	Page 4922: Off
	Page 5123: Off
	Page 5324: Off
	Page 5525: Off
	Page 5726: Off
	Page 5927: Off
	Page 6128: Off
	Page 6329: Off
	Page 6530: Off
	Page 6731: Off
	Page 6932: Off
	Page 7133: Off
	Page 7334: Off
	Page 7535: Off
	Page 7736: Off
	Page 7937: Off
	Page 8138: Off
	Page 8339: Off
	Page 8540: Off
	Page 8741: Off
	Page 8942: Off
	Page 9143: Off
	Page 9344: Off
	Page 9545: Off
	Page 9746: Off
	Page 9947: Off
	Page 10148: Off
	Page 10349: Off
	Page 10550: Off
	Page 10751: Off
	Page 10952: Off
	Page 11153: Off
	Page 11354: Off
	Page 11555: Off
	Page 11756: Off
	Page 11957: Off
	Page 12158: Off
	Page 12359: Off
	Page 12560: Off
	Page 12761: Off
	Page 12962: Off
	Page 13163: Off
	Page 13364: Off
	Page 13565: Off
	Page 13766: Off
	Page 13967: Off
	Page 14168: Off
	Page 14369: Off



