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RESUMO

Na sociedade contemporanea, tomada pela técnica avancada, o direito a
desconexdo, direito ao ndo-trabalho, € um importante instrumento para a
preservacao da saude do trabalho do trabalhador. Alteracdes havidas nas formas de
prestacdo de servi¢os, seja no ambiente de trabalho ou fora dele, em decorréncia
das facilidades proporcionadas pela técnica moderna tendem a deixar o trabalhador
constantemente conectado com o seu labor, em detrimento de sua vida particular. O
perigoso amalgama entre vida particular e profissional € capaz de causar
adoecimento fisico e mental. O direito fundamental do trabalhador de n&o trabalhar
em seus momentos de descanso, lazer e convivio familiar passar a ter, nesse
contexto, importancia impar, devendo ser por todos respeitados, poder publico ou
particulares. Como a técnica moderna atua como uma espécie de facilitador do
aumento da exploragdo do ser humano que trabalha, é através dela que se deve
buscar modos de impedir a instrumentalizacdo crescente do trabalhador. A técnica
que permite o trabalho constante, a todo tempo, também deve servir para impedi-lo.
Mudancas de postura, sobretudo do empregador, diante das inovacdes técnicas, sdo
absolutamente necessarias a salvaguarda do direito de desconexdo do homem de
seu trabalho. O respeito efetivo ao direito inespecifico do trabalhador de se
desconectar de seu trabalho depende da atuacdo de todos o0s envolvidos,
espontaneamente ou ndo. Somente com a efetiva desconexao do trabalho que se
pode falar em pleno desenvolvimento da personalidade do trabalhador, em sua
construcédo com ser social e cultural.

Palavras-chave: sociedade técnica. exploracdo danosa do trabalhador. propostas
de superacdo. direito a desconexao do trabalho. desenvolvimento
pleno do trabalhador.
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ABSTRACT

In contemporary society, taken over by advanced technique, the right to disconnect,
the right to non-work, are important instruments for the preservation of workers'
occupational health. The changes in the types of services provisions in the workplace
or elsewhere, due to the opportunities offered by modern techniques, tend to render
the worker constantly connected to his work in detriment of his private life. The
dangerous confusion between personal and professional life can cause physical and
mental illnesses. The fundamental right of workers not to work during their moments
of rest, relaxation, and family time has, in this context, utmost importance and must
be respected by all, including the government and the private sector. Since modern
technique acts as a kind of facilitator when it comes to the increasing exploitation of
human beings in the workplace, it is also through it that we must seek ways to
prevent the ever increasing exploitation of workers. The technique which allows
constant work at all times, should also act as a way to prevent it. Changes in attitude,
particularly when it comes to the employer, given the technical innovations, are
absolutely necessary to safeguard a person's right to disconnect herself from work.
The effective respect of the workers' non-specific right to disconnect from their job
depends on the actions of all parts involved, spontaneously or not. Only through the
effective disconnection from work is that we are able to speak of a worker's full
personality development in his path to become a social and cultural being.

Keywords: technical society. harmful workers exploitation. proposals to overcome.
right to disconnect from work. full worker's development.
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INTRODUCAO

No mundo do trabalho, como nos outros campos das relacées humanas, a
técnica vem se constituindo, sobretudo nos dois ultimos séculos, como fator
propulsor de radicais transformagdes sociais.

Novas técnicas de gerenciamento, dificuldades de adaptagdo homem-
maquina e controle racional do trabalho sdo fatores que transformaram o ambiente
de trabalho em um local propicio ao sequestro da subjetividade do trabalhador, seja
pelo aumento da quantidade de trabalho, com reais possibilidades de se laborar o
tempo todo, ou por sua intensidade crescente.

N&o raras vezes, ocorre uma espécie de aprisionamento da intimidade do
trabalhador, que tem sua vida particular invadida por sua vida profissional, em razéo
das facilidades proporcionadas pela técnica.

As interacdes sociais mais estreitas, especialmente com familiares e amigos,
as atividades educacionais e recreativas e 0S momentos de lazer, sem
preocupacdes com o trabalho, na atual sociedade técnica, sdo cada vez mais raros,
em franco desrespeito a plena construcdo da identidade do ser humano que
trabalha.

Dificiil ndo se reconhecer, hodiernamente, a supremacia da técnica.
Entretanto, ela ndo € especifica e deliberadamente direcionada a degradacdo do
homem que trabalha.

Em verdade, a técnica, desde os seus primérdios, tem como principal
atributo a maximizacao das atividades humanas.

No capitalismo, sobretudo em sua atual fase, essa maximizacdo significa
aumento de lucratividade, muitas vezes alcancado através do incremento de
produtividade.

Assim, a técnica, em sua esséncia, estd voltada ao aumento da
produtividade e ndo ao menosprezo do ser humano, ndo sendo adequado se falar,
sem uma escorreita contextualizacdo, em opressao pela técnica.

A opressao é oriunda do proprio ser humano, facilitada pelos incrementos
técnicos.

Na relacdo juridica trabalhista, considerando a desigualdade natural nela
contida, essa opressao é imposta, invariavelmente, pelo sujeito que ocupa a posi¢ao

mais favorecida, em detrimento do hipossuficiente.
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A ganancia humana é o fator de opressdo, fomentada pelo modo de
produgéo capitalista.

N&o se pretende discutir, no presente estudo, questbes relacionadas a
necessidade de se promover profundas alteracées do modo de producao capitalista,
com a sua superagao.

O que se pretende, para além dessas discussdes, é demonstrar que, mesmo
sem modificacdes estruturais, formas de resisténcia devem ser buscadas dentro do
préprio sistema opressor, com a participacdo ativa dos atores sociais envolvidos na
relagdo juridica trabalhista e da propria técnica.

O direito a desconexdo do trabalho, entendido como o direito ao n&o-
trabalho, representa, seguramente, uma dessas formas de resisténcia. Resisténcia a
radicalizacdo da exploracdo do trabalho em decorréncia das facilidades
proporcionadas pela técnica.

Esse direito deve ser concebido como um contraponto aos anseios por
aumento constante e desmedido de lucratividade daqueles que adquirem a forca de
trabalho e ndo um obstaculo ao progresso técnico, o que, alids, em razdo das
caracteristicas da técnica moderna, sequer pode ser cogitado.

A adequada compreensdo das caracteristicas e sentidos do trabalho,
elemento fundante do homem, é necesséria para se entender os motivos de sua
negacao e, por consequéncia, as razbes que sustentam a defesa de um direito ao
nao-trabalho.

Muitas foram as concepcBes de trabalho em seu percurso historico.
Concepgdes positivas e negativas do trabalho foram descortinadas ao longo dos
séculos, justificadas como naturais ou inatas, ou seja, inerentes a cada época,
segundo a sua organizacao social.

Na idade contemporanea, sobretudo depois de Marx, uma visao critica sobre
essa categoria filoséfica ganhou proeminéncia.

Assim, a exploracdo do homem pelo homem deixou de ser aceita como algo
natural, passando a ser compreendida como um fendmeno exclusivamente histérico
e dialético e, por isso, passivel de inumeras interferéncias, ao sabor da luta de
classes.

O direito a desconexédo do trabalho se apresenta, nesse contexto, como uma
dessas interferéncias, tendo, como embasamento tedrico e filosofico, os sentidos

negativos do trabalho.
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Desse modo, h& que se concluir que trabalhar somente pode ser dignificante
se o direito de néo trabalhar for exercido em toda a sua extensdo, sem resisténcias
egoistas ou moralmente injustificaveis.

A figura do trabalhador € moldada, primordialmente, pelas formas de
organizacéao do trabalho.

O trabalhador contemporédneo, imerso em um mundo pos-moderno,
dominado pela técnica avancada, fluido e globalizado, é reflexo, em grande medida,
dos postulados do toyotismo, da acumulacao flexivel.

Nessa forma de organizagao da producao, a limitagdo do tempo de trabalho,
absolutamente necessaria ao resguardo do direito a desconexdo do trabalho,
encontra muitas dificuldades, potencializadas pelo incremento técnico, que,
inobstante ndo ser instrumento de opressdo, como ja realcado, ndo deve ser
desprezado como elemento catalizador.

Diante desse panorama, na sociedade técnica toyotista, o trabalhador tende
a laborar sempre no limite de suas forcas, com prejuizos ao desenvolvimento pleno
de sua personalidade.

O resultado dessa exigéncia irracional de produtividade e aumento constante
e ilimitado da taxa de mais-valia € o adoecimento do trabalhador, fisica e
psicologicamente.

Nesse contexto, o direito de desconexdo do trabalho desponta, antes de
tudo, com um instrumento de protecao a saude do trabalhador.

Em outros termos, na atual conformac¢ao do mundo do trabalho subordinado,
o direito do trabalhador de se desconectar de seu trabalho emerge como instrumento
imprescindivel a preservacdo de sua saude, fisica e mental, notadamente em
decorréncia da forma de se organizar a producdo e se explorar o trabalho, em que
as facilidades da técnica permitem uma elevacdo desproporcional da vida
profissional sobre a vida privada.

Em uma sociedade técnica marcada pela diminuicdo vertiginosa de tempo e
espaco, o conteudo do direito a desconexdo do trabalho ndo deve permanecer
adstrito ao mero respeito aos periodos de descansos legalmente previstos, devendo
alcancar, sobretudo, a imposicdo de condutas que sejam, de fato, suficientemente
aptas a conceder e preservar tempo realmente livre ao trabalhador, imprescindivel a
sua plena existéncia.

Apesar de nao existir uma previsdo expressa no ordenamento juridico
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nacional, o direito a desconexdo pode ser extraido da interpretagcdo conjunta de
inmeros dispositivos constitucionais, a saber: artigos 1°, lll e 1V; 5°, X; 6°; 7°, Xlll e
XXII; 170; 205 a 214; 225; 226; 227 e 229, todos da Constituicdo Federal (CF) de
1988 (BRASIL, 1988).

O direito & desconexao do trabalho, diante de seu substrato constitucional e
de seu objetivo de protecdo a saude e vida do trabalhador, deve ser concebido como
um direito subjetivo fundamental, que obriga o Estado e os particulares.

Diante dessa configuracdo juridica, duvidas ndo restam acerca das
concretas possibilidades de se apresentar postulagbes preventivas e repressivas em
juizo alicercadas unicamente no direito a desconexao do trabalho, que muito se
distancia de concepcfes meramente abstratas, sem reflexos no campo prético, ou
ligadas a uma futurologia vazia.

Esses sdo os principais pontos a serem abordados no presente estudo,
apresentados sem nenhuma intencédo de se exaurir o tema, 0 que, alias, ndo seria
possivel em decorréncia da propria esséncia transformadora da sociedade
contemporanea e, mais ainda, da esséncia fluida e dinamica do trabalhador pos-

fordista.
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CAPITULO 1 O TRABALHO E A ELABORACAO DO HOMEM

1.1 O homem como ser cultural

Para além das Obvias diferencas bioldgicas, o que diferencia o ser humano
dos outros animais? Muitas s&o0 as respostas para essa pergunta.

No campo de estudo das ciéncias humanas, a mera referéncia a uma
“capacidade de raciocinio” como elemento diferenciador ndo consubstancia uma
resposta suficiente e, por consequéncia, nao exaure a tematica.

E preciso ir além para compreender como essa “capacidade de pensar’
especifica e delimita o homem, individual e coletivamente considerado.

O principal atributo da racionalidade humana €é possibilitar a construcao do
homem como ser cultural e ndo apenas biolégico. Sob essa perspectiva, 0 homem
deixa de possuir um padrdo de comportamento (facilmente verificavel nos outros
animais) e, por intermédio de seu desenvolvimento como pessoa consegue
modificar o meio em que vive. Ele tem, assim, capacidade de criar, recriar e interferir
no mundo, em outras palavras, aptidao para produzir e transmitir cultura.

Apesar de a capacidade de raciocinio ser atributo inerente ao homem, nem
sempre ela foi utilizada, com razoavel potencialidade, para a construcao do ser
cultural.

Nas sociedades primitivas a natureza atuava como um ente superior ao
homem. A ele competia apenas a possibilidade de contempla-la e de se submeter a
seus designios.

A natureza, a época, era tida como a materializacdo da vontade dos deuses,
gue comandavam a vida do homem sem uma interferéncia humana importante.

Com o passar dos tempos e com o aumento da complexidade do ser
humano, decorréncia de sua capacidade de pensar e do potencial transformador de
seu meio de existéncia, houve, gradativamente, um afastamento do mistico e dos
ditos designios da natureza. O temor a vontade dos deuses deixou de fazer parte do
agir humano.

O homem, aos poucos, passou a ser considerado pelo seu aspecto
essencialmente cultural. Suas caracteristicas bioldgicas, passivas e contemplativas,
tornaram-se cada vez menos importantes para a sua caracterizacdo, para a sua

individualizacéao.
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O ponto de efervescéncia ou de transicdo, em que a concepcao cultural do
homem passou a ser, definitivamente, o seu elemento identificador mais importante,
coincidiu com o desenvolvimento da ciéncia moderna, notadamente a partir dos
séculos XVI e XVII. Foi com a exacerbacdo do projeto iluminista e com a crenca
inarredavel no progresso da humanidade através da razdo que a natureza, de uma
vez por todas, perdeu o que ainda lhe restava de feic&o divina e superior. Afastado o
componente sacro, ela se tornou objeto de estudo e, portanto, de manipulacéo pelo
homem.

Trés sédo os fatores que podem ser tidos como vetores principais do
desenvolvimento do homem como ser cultural pleno: o trabalho, a organizagéao
social e a linguagem simbolica. Esses vetores, como decorréncia, servem para
delimitar, hodiernamente, as principais dimensdes da existéncia humana.

Pelo trabalho, o homem interage com a natureza, tenta domina-la e, por
consequéncia, satisfazer suas necessidades basicas de existéncia. E o que pode ser
chamado de praticas produtivas indispensaveis a producdo de bens e a reproducéo
da espécie.

A produgdo de bens necessarios a vida humana ndo ocorre de modo
isolado, mas no universo de um meio social. Na medida em que as necessidades de
bens para a sobrevivéncia aumentam, maiores e mais complexas serdo as formas
de organizacdo social. Disso emerge, inclusive, formas de diferenciacdo e
organizacdo de homens em classes sociais e sob as bases de diferentes relacbes
de poder.

Em uma visdo materialista da categoria “trabalho”, a organizagdo social é
estruturada pela divisdo do trabalho, atua como espécie de exteriorizacdo de uma
dimensao da existéncia humana e, por isso, constitui-se em centro de dominacédo e
irradiacédo de poder.

A linguagem simbdlica e axiologica revela o viés subjetivo do homem. E por
intermédio dela que ele cria e transmite os valores advindos de suas condigfes
materiais de existéncia e, com isso, contribui, em dado momento histérico, para a
formacao da cultura de uma determinada sociedade.

Pelos simbolos, a realidade da vida humana € compreendida. Por eles, sao
evidenciadas as condi¢Bes sociais e econdmicas vivenciadas. E é em razdo dessa
compreensao e dessa caracterizagdo social e econémica que surge a possibilidade

de elaboracdo de uma critica de resisténcia, da construcédo de uma pratica de luta e,
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por fim, de um estagio de emancipacao.

A linguagem simbolizadora, no contexto da critica, da luta e da
emancipacao, proporciona, ainda, formas de sublimacdo do real, inclusive sob as
perspectivas do trabalho e da organizacdo social, ensejando, até, a alienacdo do
homem.

Antonio Joaquim Severino (1994, p. 27), alicercado, em boa medida, no
pensamento propugnado por Marx, ensina didaticamente sobre essa triade vetorial

do homem como ser cultural:

Com efeito, vimos que existéncia humana, a partir do momento em que vai
se tornando especificamente humana, ela se desenvolve em trés
dimensdes. A dimens&o basica é, sem duvida, aquela da préatica produtiva. E
a esfera das relacdes de troca que o homem estabelece com a natureza,
sem o que, obviamente, ndo poderia nem mesmo existir. O homem é uma
parte da natureza, uma organizacdo de elementos dessa natureza, e para
sobreviver, fisica e biologicamente, precisa manter com ela um fluxo
continuo de trocas de elementos, sobretudo sob a forma de alimentacéo e
de respiracdo. Para retirar da natureza esses elementos, o0 homem intervém
sobre ela, agindo sobre seus processos, modificando-a, adaptando-a as
suas necessidades. Essa atividade fundamental é o trabalho, prética
produtiva através da qual prové os meios de sua subsisténcia. Mas o
desenvolvimento dessa atividade produtiva repercute sobre as relacdes dos
homens entre si. A atividade produtiva representada pelo trabalho ndo pode
se reduzir a uma pratica puramente individual. E como se o
homem/individuo isolado ndo conseguisse prover sua subsisténcia sozinho,
ao contrario do que ocorre com 0s animais, que podem cuidar de sua
sobrevivéncia mesmo individualmente isolados, contando com sua
habilidade instintiva para retirar da natureza os elementos para sua
sobrevivéncia sem interferir no seu processo. Assim sendo, a0 mesmo
tempo que produzem seus bens naturais, os homens passam a se organizar
de maneira sistematica, estruturada: eles instalam o modo social de viver,
superando o modo puramente gregdrio de ajuntamento dos animais. A nova
forma de agrupamento vai distribuir os individuos em grupos e subgrupos,
dividindo e atribuindo as fun¢des que cada um deve exercer em beneficio do
conjunto formado pelo grupo abrangente que é a sociedade como um todo.
Os individuos e grupos nao apenas sao estruturados, mas também
hierarquizados, de tal forma que havera tanto uma divisdo técnica das
fungdes como uma divisdo politica do poder, no sentido de que alguns
podem mais que outros. Mas ocorre ainda a instauracdo de uma terceira
dimenséo, intrinsecamente vinculada as duas primeiras: acontece que ao
mesmo tempo que produzem e se organizam socialmente, os homens
desenvolvem, no plano de sua subjetividade, uma representacao simbdlica
das condic8es de sua existéncia. Pela pratica simbolizadora da consciéncia,
eles criam conceitos e valores mediante 0s quais representam e avaliam
essa realidade social e econbmica.

As trés dimensdes basilares da existéncia humana ndo agem de modo
estanque. Uma se entrelaca a outra e é sob essa perspectiva que se forma o homem

como ser cultural.
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Nos exatos ensinamentos do mencionado autor:

Essas trés dimensdes se articulam intimamente entre si, de tal modo que o
desenvolvimento de cada uma repercute sobre as outras duas, num fluxo e
contrafluxo permanentes. Assim, se 0 modo de produc¢do, de um lado,
repercute no modo da formacéo social e se ambos repercutem sobre o
modo da representacdo subjetiva dos homens, de outro, as suas
representacdes mentais interferem na sua organizacdo social e na sua
atividade produtiva [...]. (SEVERINO, 1994, P. 27).

Existem outras formas de compreensédo da formacéo e identificacdo do ser
humano enquanto ser cultural. Entretanto, diante do enfoque que se pretende dar a
este estudo (énfase a aspectos prejudiciais do trabalho no desenvolvimento do dito
homem trabalhador, especialmente as afrontas advindas de interacées humanas,
com 0s consequentes danos a sua saude fisica e mental) fez-se a opc¢ao pela
desconsideracdo de concepcdes puramente idealistas e dualistas. E que a vertente
marxiana (materialista) do trabalho, aqui adotada, elevou a existéncia humana a
categoria filosofica necesséaria para uma adequada compreensdo da vida em

sociedade, bem assim do agir e pensar do homem nesse contexto.

1.2 Aevolucéo da concepcéo de trabalho

O trabalho é uma atividade tipica do ser humano. Ele é imprescindivel, como
visto, para a construcéo do ser cultural.

No plano individual, o trabalho se apresenta como categoria central da agao
do homem e do fortalecimento de suas potencialidades. Sob o prisma coletivo, ele
se presta a preservagao e progresso da vida em comunidade.

Nessa perspectiva, a ideia preliminar € de que o trabalho sempre foi
concebido como algo positivo para a existéncia humana. No entanto, ao longo da
historia, ndo se estabeleceu uma visdo unica sobre o trabalho. De uma época para
outra, ocorreram transformacdes, algumas bruscas, outras de menor expressao,
mas sempre com interferéncia na formag&o do corpo social.

Na Pré-historia, periodo em que a visdo meramente submissa e
contemplativa das forcas naturais teve destacado realce, o trabalho era concebido
unicamente como atividade necesséria a sobrevivéncia do homem. N&o havia viés
simbdlico e ou de estruturacdo do trabalho em um meio social. Divisdes do trabalho

existiam apenas em decorréncia de aspectos fisicos ou bioldgicos dos individuos. As
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mulheres, criangas e idosos eram destinadas tarefas mais amenas, como 0S
trabalhos domeésticos. Aos homens jovens e sadios, as atribuicbes que exigiam
maior forca fisica, por exemplo, a caca e a pesca (COTRIM, 2006, p. 26).

Durante a Antiguidade a valorizacdo da atividade intelectual ganhou
relevancia. O trabalho essencialmente manual, outrora Unica forma existente de
labor humano, passou a ser tido como atividade de menor expressédo ou até mesmo
desprezivel. E que essa sorte de labuta pouca serventia possuia para diferenciar o
ser humano dos demais animais (COTRIM, 2006, p. 27). Nesse contexto, inUmeros
pensadores da época viam na escraviddo algo plenamente justificado, na medida
em que a considerava uma vantagem ou um beneficio ao escravo, homem que,
destituido de alma e pertencente a terceira pessoa, necessitava do poder despotico
de comando, que por natureza era desigual.

Aristételes concebia a escraviddo como subordinacdo natural. Para ele, a
subordinagdo do escravo a seu senhor era algo tdo normal que em nada se
diferenciava da subordinacédo do corpo a alma, da mulher ao homem, do governado
ao governante e do fraco ao forte (NICUIA, 2009, p. 23). Alguns homens, segundo 0
filbsofo grego, nasciam para obedecer. Outros, para mandar. Essa posicdo se

encontra bem delineada na sua “Politica”, Livro |, grande classico da Filosofia:

Mas qual de nés pretende ser escravo por natureza? Para quem tal situacao
€ conveniente e certa? Ou serd que a escravatura ndo € uma violagédo da
natureza? Nao ha dificuldade em responder a esta pergunta, tanto em
relacdo ao motivo quanto ao fato. Isso porque € conveniente, e ndo apenas
necessério, que alguém faca as leis e outros a obedecam; desde o
momento em que nhascem, 0S homens estdo determinados uns para
sujeicdo, outros para o comando. [...]. Nas criaturas vivas, como eu disse, €
que primeiro observamos o preceito desp6tico e o preceito constitucional; a
alma rege o0 corpo com regras despéticas, enquanto o intelecto rege os
apetites com regras estabelecidas e reais. E é claro que o dominio da alma
sobre o corpo, assim como o da mente e o do racional sobre as paixdes, é
natural e conveniente, ao passo que a equidade entre ambos ou o dominio
do inferior é sempre doloroso. O mesmo aplica-se aos animais em relacao
aos homens; os animais domésticos sdo melhores quando dirigidos pelo
homem; por isso séo preservados. Do mesmo modo, 0 homem é superior e
a mulher inferior, o primeiro manda e a segunda obedece; este principio,
necessariamente, estende-se a toda a humanidade. Portanto, onde houver
essa mesma diferengca que ha entre alma e corpo, ou entre homens e
animais (como no caso dos que tém como Unico recurso usar 0 proprio
corpo, ndo sabendo fazer nada melhor), a casta inferior sera escrava por
natureza, e € melhor para os inferiores estar sob dominio de um senhor.
Assim, quem pode pertencer a outrem, e, portanto, pertence, e participa
com ele o bastante para aprender, mas ndo aprende, € um escravo por
natureza. Uma vez que os animais inferiores ndo concebem a razéo,
obedecem a paixdes. Sem divida, o uso de escravos e dos animais
domésticos ndo é muito diferente, uma vez que em ambos o corpo atende
as necessidades da vida. A natureza distinguiu os corpos do escravo e do
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senhor, fazendo o primeiro forte para o trabalho servil e 0 segundo esguio e,
se bem que indtil para o trabalho fisico, Util para a vida politica e para as
artes, tanto na guerra quanto na paz. Contudo, o contrario muitas vezes
acontece — isto &, que alguns tenham a alma e outros tenham o corpo dos
homens livres. E, sem dlvida, se os homens diferem uns dos outros na
mera forma de seus corpos tanto quanto as estatuas dos deuses diferem
dos homens, tudo indica que as classes inferiores devem ser escravas das
superiores. Se isso é verdade quanto ao corpo, nhdo € mais do justo que
diferenca similar exista entre as almas? Mas a beleza do corpo pode ser
vista e a da alma, n&o. E evidente, portanto, que alguns homens s&o livres
por natureza, engquanto outros sdo escravos, e que para estes Ultimos a
escraviddo € conveniente e justa. (ARISTOTELES, 1999, p. 149).

No mesmo sentido era o pensamento de Platdo, para quem a finalidade
altima dos homens livres era a contemplacdo de ideias. Para ele, a atividade
intelectual era muito mais digna que a manual, exatamente em decorréncia da
esséncia racional dos humanos frente aos demais seres vivos (ARANHA; MARTINS,
2003, p. 37).

A concepcdo de trabalho na ldade Média ndo comportou alteracéo
substancial. A atividade do intelecto continuou a ter certa proeminéncia em
comparacao com a labuta bracgal. Naqueles tempos, o servo era a principal forca de
trabalho manual da época. Ligado diretamente a terra e a seu senhor, ele detinha
poucos direitos e muitas obrigacdes.

Entretanto, mesmo desvalorizado em uma sociedade estamental, o trabalho
manual ou bracal ndo teve, na Ildade Média, uma concep¢do que tornava o
trabalhador uma pessoa muito menor em comparacdo com os demais membros da
sociedade. Em alguma medida, esse trabalho era tido como algo bom, ainda que
arduo e nao direcionado a todos aos homens, especialmente aqueles mais bem
estabelecidos na sociedade.

O cristianismo medieval pregou uma nova visdo sobre o trabalho manual. De
uma forma de sofrimento, essa espécie de trabalho passou a representar uma forma
de provacao espiritual, importante, ainda que néo essencial, para o alcance do Reino
dos Céus pelos “desafortunados trabalhadores pecadores”. Assim, os conceitos de
sacrificio e recompensa celestial passaram a compor a compreensao de trabalho
(COTRIM, 2006, p. 27).

A ascensdo da burguesia na Idade Moderna trouxe profundas
transformacdes na concepcgdo de trabalho. Houve a exacerbacéo do seu aspecto
positivo. Sua valorizagcao algou patamares até entdo néo vistos. O trabalho passou a

ser algo de extremado relevo, pouco importando fosse bragal ou intelectual, ou seja,
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independentemente de sua forma de apresentacao, ele passou a ser admitido como
instrumento de sucesso, sobretudo econdmico. Passou, ainda, a interpretado como
sinal da bencéo de Deus (COTRIM, 2006, p. 27).

A recompensa alcancada por meio do trabalho perdeu seu carater
preponderantemente mistico e determinista (respeito a condi¢cao natural) e passou a
se materializar na riqueza e no progresso dos individuos.

O Catolicismo entdo reinante, em que o trabalho era visto
preponderantemente como um modo de sustento ou de sobrevivéncia, sem
finalidade precipua para a salvacdo da alma, perdeu espacgo para o protestantismo,
mormente para as doutrinas alicercadas nas vertentes calvinistas. A Reforma
Protestante, além de contribuir decisivamente para a formacdo do capitalismo
moderno, foi um marco histérico fundamental para a construcdo de uma nova
concepcao de trabalho. A salvacdo, que até entdo era tida como produto da
dedicacdo de cada um (segundo a crenca catolica, através da confissdo, das
indulgéncias e da presenca aos cultos) passou a ser concebida, no protestantismo,
como uma providéncia divina, impossivel de ser individualmente conquistada.

O trabalho se tornou, sob essas balizas conceituais, em um meio de
glorificacdo e de demonstracdo de que o trabalhador esta entre os “escolhidos” de
Deus. Assim, a labuta passou a ter feicdo duplice e duplamente importante para o
ser humano: enobrecé-lo e dignifica-lo perante Deus.

O trabalho, para os protestantes, tem a funcdo de afastar o homem do
pecado porque, durante o periodo em que trabalha, ele ndo tem tempo para praticar
excessos mundanos, ceder as tentacdes da carne e contrariar os mandamentos
divinos (COTRIM, 2006).

Segundo a ética protestante, os prazeres humanos apenas podem ser
aceitos se estiverem em completa harmonia com o divino, em total subserviéncia a
Deus.

Desse modo, entre as atividades essencialmente terrenas que nao levam o
homem ao pecado, estariam o trabalho e a acumulacdo de bens, dois elementos
primordiais para o desenvolvimento do capitalismo.

Em suma, o catdlico trabalharia para viver, em atividade de pouco conteudo
axiologico. O protestante colocaria o trabalho e a acumulagdo como elementos
centrais de sua vida, e disto extrairia um sentido para a sua existéncia.

Com efeito, o protestante, por acumular excedentes e gerar lucros,
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sedimenta, segundo sua ética, a posicdo social de sujeito detentor dos meios de
producdo e, por conseguinte, de empregador. Essa posicéo, além de revelar a sua
salvacao, auxilia na revelacdo de terceiros, na medida em que seus empregados,
através do trabalho, poderdo alcancar a mesma posicao.

O surgimento e desenvolvimento de uma ética protestante, portanto, se
prestou a consolidagdo do capitalismo moderno e do ideério liberal, além de servir
de explicacao divina para o enriquecimento dos homens e das nagoes.

Para além desses aspectos todos, a ética protestante também ocupou o
papel de importante elemento justificador da desigualdade entre os homens e, por
consequéncia, da legitimacdo da classe burguesa no comando da sociedade. E que
0 sucesso econdmico era apenas um reflexo do divino e, por isso, deveria ser aceito
sem maiores questionamentos.

O socit6logo alemdo Max Weber, em uma de suas obras (A ética protestante
e 0 espirito do capitalismo), bem identificou as ligagBes existentes entre essa ética e
a acentuada valorizacdo do trabalho como substrato importante para a formacao do

capitalismo moderno:

Uma pregacdo percorre a obra maior de Baxter, uma pregacao repisada a
cada passo, as vezes quase apaixonada, exortando ao trabalho duro e
continuado, tanto faz se corporal ou intelectual. Dois motivos teméticos
confluem aqui. Primeiro, o trabalho é um meio ascético ha muito
comprovado, desde sempre apreciado na Igreja do Ocidente, mas com
quase todas as Regras monasticas do mundo inteiro. E o preservativo
especifico contra todas aquelas tentacdes que o puritanismo junta no
conceito de unclean life, cujo papel ndo é pequeno. Afinal, a ascese sexual
no puritanismo s6 se distingue em grau, ndo em principio, da ascese
monastica e, pelo fato de abarcar também a vida conjugal, o alcance
daquela é maior que o desta. Com efeito, também no casamento, o
intercurso sexual sé é licito porque é um meio desejado por Deus para
multiplicar sua gléria na forma do mandamento: “Sede fecundos, multiplicai-
vos” (Gn 1, 28). Contra todas as tentagdes sexuais, do mesmo modo que
contra as davidas religiosas e os escrupulos tourantes, além de uma dieta
sébria, a base de refeicbes vegetarianas e banho frio, receita: “trabalho duro
na tua profissdo”. Mas ainda por cima, e antes de tudo, o trabalho é da vida
o fim em si prescrito por Deus. A sentengca de Paulo “Quem né&o trabalha,
nao coma” vale incondicionalmente e vale para todos. A falta da vontade de
trabalhar é sintoma de estado de graca ausente. Clara se revela aqui a
divergéncia com relacéo a doutrina (ou melhor: postura) medieval. Também
Tomés de Aquino tinha interpretado essa maxima. S6 que, segundo ele, o
trabalho é necessario apenas naturali ratione (por razdo natural) para
manutencdo da vida do individuo e da coletividade. Na falta desse fim,
cessa também a validade do preceito. Ele concerne apenas a espécie, ndo
a cada individuo. Nao se aplica a quem pode viver de suas posses sem
trabalhar, e assim também a contemplacéo, na medida em que uma forma
espiritual de operar no reino de Deus, paira evidentemente acima do
mandamento tomado ao pé da letra. Para a teologia popular, a forma
suprema de “produtividade” dos monges consistia exclusivamente na
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multiplicacdo dos tesouros da Igreja pela oracdo e pelo canto coral. Em
Baxter, no entanto, ndo s6 sdo abolidas essas exce¢des do dever ético de
trabalhar, como é compreensivel, como ainda se vai inculcar com o maximo
de energia o principio segundo o qual nem mesmo a riqueza dispensa
desse preceito, que é incondicional. Também ao homem de posses nédo é
permitido comer sem trabalhar, pois, se ele de fato ndo precisa do trabalho
para cobrir suas necessidades, nem por isso deixa de existir o mandamento
de Deus, ao qual ele deve obediéncia tanto quanto o pobre. A todos, sem
distingdo, a Providéncia divina pds a disposicdo uma vocagédo, que cada
gual devera reconhecer e na qual devera trabalhar, e essa vocagdo néo €,
como no luteranismo, um destino no qual ele deve se encaixar e com o qual
vai ter que se resignar, mas uma ordem dada por Deus ao individuo, a fim
de que seja operante por sua gloria. Essa nuance aparentemente sutil teve
consequéncias psicolégicas de largo alcance, engatando-se ai, a seguir,
uma reelaboracdo daquela interpretacdo providencialista do cosmo
econdmico que ja era corrente na Escolastica. (WEBER, 2004, p. 144).

Weber, ao explicar as ligacbes entre religido e capitalismo moderno, nao
afirmou o desenvolvimento deste foi fruto exclusivo daquela, como alguns advogam,
mas sim que a ética protestante ascética foi um fator de grande importancia na
formacao do dito “espirito capitalista”. Na realidade, o principal elemento contributivo
da ética protestante foi a construcdo de uma nova concepcdo de trabalho,
estreitamente vinculada a revelacdo da salvacao do individuo ou, em outros termos,
elemento necessario para o afastamento da condenacdo eterna (RIESEBRODT,
2012, p. 169).

Por intermédio do protestantismo, o temor religioso passou a compor uma
nova ética do trabalho. A consagracéo religiosa tornou-se o seu principal elemento
de caracterizacdo. Na formacdo da identidade cultural do homem moderno, o
trabalho passou a ser visto como algo glorificador, absolutamente necessario para a
elevacdo do espirito humano. Em contrapartida, a abstencdo (ou auséncia) de
trabalho era tida como elemento danoso ao individuo, que, sem o trabalho, era
alcunhado como o Unico culpado por sua condicdo de pecador e fracassado, como
alguém que, voluntariamente, resolveu desperdicar seu tempo em atividades
mundanas outras que nao o trabalho.

Esse sentido de trabalho, ndo encontrado em nenhuma forma anterior de
capitalismo, e inconcebivel sem o componente religioso, tornou-se preponderante a
partir do século XVI justamente por carregar uma explicagcdo muito clara para o
enriquecimento de alguns homens, notadamente 0s emergentes da classe burguesa,
e para o empobrecimento dos demais (RIESEBRODT, 2012, p. 169).

Na idade contemporanea, houve sensiveis alteracdes na concepc¢do do

trabalho. A partir dessa época, ele foi elevado, definitivamente, a elemento essencial
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do homem.

Apds o século XVIII, especialmente depois das construcdes filoséficas de
Hegel e Marx, ndo foi mais possivel compreender o ser humano e a sociedade em
gue ele se encontrava inserido sem uma referéncia direta ao trabalho.

Pode-se afirmar que, nos trés ultimos séculos, com o0 reconhecimento
definitivo e explicito da centralidade (e da essencialidade) do trabalho, os avancos e
0S retrocessos sociais passaram a ser explicados e ou justificados a partir das
guestdes intrinsecas a atividade trabalhista humana.

As alteragbes mais expressivas na concepgdo de trabalho na
contemporaneidade foram a sua valoragao social e ou coletiva (em detrimento ao
aspecto essencialmente individualista até entdo reinante) e o reconhecimento de seu
aspecto negativo por meio de uma solida construcao filosoéfica.

O aleméo Friedrich Hegel, um dos maiores fil6sofos da era moderna, disse
que o trabalho se apresenta como um elemento de autoconstrugdo do homem, e
ligado fundamentalmente ao espirito. Para ele o trabalho é, ainda, meio de
promocdo da libertacdo humana face a natureza (COTRIM, 2006, p. 27). Essa
autoconstrucdo, sob o viés empregado pelo mencionado filésofo idealista, nédo
ocorre unicamente pela dominacdo da natureza, mas, sobretudo, por intermédio da
relacdo dialética verificada na interacdo entre sujeito e objeto, com modificacdo
concomitante de ambos e, por consequéncia, de toda a sociedade que nele se
alicerca.

O trabalho, assim, se constituiria em uma atividade necesséria para que o
espirito, através de um dado objetivo e exterior, possa conhecer a si mesmo,
descobrir as suas potencialidades, sempre com uma constante interferéncia na
realidade social.

O ato de trabalhar, segundo a filosofia idealista, consubstancia a mediacéo
entre a natureza e o espirito, de modo que o homem se faz humano por intermédio

de inferéncias conscientes na natureza:

E uma opinido falsa pensar que o homem, no estado de natureza, viveria
livre em relacdo as caréncias, sé sentiria exigéncias naturais muito simples,
apenas utilizando para as satisfazer os meios que uma natureza contingente
lhe proporcionasse. E falsa até quando nio se considera o elemento de
libertagdo que ha no trabalho e de que mais adiante falaremos. Com efeito,
a caréncia natural como tal e sua satisfacdo imediata apenas constituiriam o
estado em que a espiritualidade se encontra prisioneira da natureza, seriam,
por conseguinte, o estado de selvageria e de ndo-liberdade, pois a liberdade
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s6 existe na reflexdo do espiritual em si mesmo, na sua distingdo da
natureza e na acao refletida sobre si. [...] A mediagdo que, para a caréncia
particularizada, prepara e obtém um meio também particularizado é o
trabalho. Através dos mais diferentes processos, especifica a matéria que a
natureza imediatamente entrega para os devidos fins. Esta elaboracao da
ao meio o seu valor e a sua utilidade; na sua consumacéao, o que o homem
encontra sdo sobretudo produtos humanos, como o que utiliza sao esforcos
humanos. (HEGEL, 1997, p. 176).

O trabalho, em Hegel e demais pensadores que a ele se filiaram, né&o
deveria ser concebido apenas como um instrumento de conquistas individuais,
sejam elas relacionadas a revelacdo divina ou a mera sobrevivéncia, mas, na
esséncia, considerado como elemento central na elaboragéo do coletivo. Assim, ao
se prestar, fundamentalmente, a formacdo da consciéncia pessoal e social do
individuo, o entendimento sobre trabalho, a partir do século XVIII, deu ensejo a
superacédo dos conceitos atrelados unicamente as virtudes individuais.

Segundo a citada vertente, o espirito humano, pelo trabalho realizado por
todos os membros da comunidade, se realiza, exterioriza a sua capacidade de
subjetivar a natureza, com as consequentes satisfacdo de necessidades de
subsisténcia e construcdo mesmo da esséncia do ser. Antes da efetiva atuacéo
material do homem sobre a natureza, haveria a elaboracdo do produto do seu
trabalho em sua consciéncia. A partir da tomada de ciéncia, o trabalho iniciar-se-ia
para, ao cabo, impor o resultado de sua elaborac&do sobre o objeto natural, em um
processo chamado de subjetivacdo da matéria. Estabelece-se, nisso, uma relacao
dialética, em que sujeito e objeto sdo fortemente transformados, uma espécie de
humanizacéo da natureza e criacdo de uma historia individual e coletiva do homem.

A relacdo entre homem e natureza, com substrato no trabalho, ndo é de
mera apropriacdo, mas de interiorizagdo do humano. E um processo simbiético sem
final previamente estabelecido e que, em seu percurso, € capaz de educar e
socializar o sujeito. Nesse processo, o homem alcancga sua liberdade na criacéo
consciente estabelecida sobre o objeto e promove sua aceitagao social por meio do
reconhecimento do outro pela linguagem e pelas instituicdes sociais coletivamente
reconhecidas.

Assim, sob essa concepc¢édo, o trabalho, além de produtivo (elemento
absolutamente necesséario a criacdo de meios para a sobrevivéncia do homem)
possui também um carater abstrato, cognitivo e social, que confere objetivacdo ao

individuo (obrigado a sair de si) e subjetiva a natureza (recriacdo através da
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consciéncia soberana do agente humano transformador).

Sobre essas caracteristicas do trabalho, o seu papel de elemento de
construcdo do mundo em termos subjetivos e objetivos, é imperioso trazer a baila as
licidas palavras de Gilmaisa Macedo da Costa (2012, p. 19), construidas sob uma

perspectiva historica, a partir dos ensinamentos de Georg Lukacs:

No processo histérico, o homem supera a animalidade, afasta-se
evolutivamente da reproducdo puramente biolégica mediante a atividade do
trabalho, que contém, em germe, os atos de consciéncia capazes de
elaborar respostas ao ambiente natural, assegurando a sobrevivéncia da
espécie humana como género ndo-mais-mudo. Nestes atos, imperam leis
de desenvolvimento histérico em nada iguais as leis do desenvolvimento
presentes nos processos tipicos da natureza. Pelo carater criador como ato
de superacao da imediaticidade e pelas exigéncias impostas neste ato de
criagdo, o trabalho impulsionou sempre para além de si mesmo,
desenvolvendo nos homens novas capacidades, novas habilidades e novas
necessidades. Por sua vez, os objetos criados através do trabalho
conservam os conhecimentos béasicos utilizados na sua criacédo, capazes de
assegurar que objetos mais simples sejam tornados cada vez mais
avancados e complexos, promovendo tanto o impulso a evolu¢do do
conhecimento a partir do trabalho, quanto o desenvolvimento dos meios
necessarios a reproducgédo social. Pois, como o trabalho somente existe no
interior de uma sociedade, a nova situagdo resultante de um ato de
objetivacdo possui sempre uma dimensdo social. Com a criagdo e a
insercdo no mundo humano de algo antes inexistente, ndo apenas o
individuo se encontra em uma nova situa¢do, mas toda a sociedade esta
diante de um novo objeto, significando a abertura de novas possibilidades
para seu desenvolvimento. Tanto individuo quanto sociedade evoluem
através dos objetos construidos pelos individuos e, visto que os objetos séo
produzidos com base naquilo que foi produzido anteriormente por outros
homens, sdo parte da histéria passada, da sociedade na qual individuos
vivem e agem, enfim, da histéria humana. Assim, o trabalho torna as
relacbes entre homem e natureza mediadas por categorias sociais
crescentemente mais complexas. Nisto reside o carater central e decisivo do
trabalho no mundo dos homens.

As elaboragbes sociais advindas das transformacdes de elementos
contrapostos por intermédio do trabalho representam a formacao da cultura e, nos
sujeitos, promove o0 estabelecimento de relacbes de poder, em um processo
essencialmente dialético. Na acepcédo hegeliana do termo, essa realidade se
apresenta em constante movimento, cria o espirito humano de uma dada época,

individual e coletivo, bem assim exterioriza os fendbmenos da vida comunitaria.

O agir e o atarefar-se puramente singulares do individuo referem-se as
necessidades que possui como ser natural, quer dizer, como singularidade
essente. Gragas ao meio universal que sustem o individuo, gracas a forca
de todo o povo, sucede que suas funcdes inferiores ndo sejam anuladas,
mas tenham efetividade. Na substancia universal, porém, o individuo nao so
tem essa forma de subsisténcia de seu agir em geral, mas também seu
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contetdo. O que ele faz é o génio universal, o etos de todos. Esse
conteddo, enquanto se singulariza completamente, esta em sua
subjetividade encerrada nos limites do agir de todos. O trabalho do individuo
para prover as suas necessidades é tanto satisfacdo das necessidades
alheias quanto das préprias; e o individuo s6 obtém a satisfacdo de suas
necessidades mediante o trabalho dos outros. Assim como o singular, em
seu trabalho singular, ja realiza inconscientemente o trabalho universal,
assim também realiza agora o trabalho universal como seu objeto
consciente; torna-se sua obra o todo como todo, pelo qual se sacrifica e por
isso mesmo dele se recebe de volta. Nada ha aqui que ndo seja reciproco,
nada em que a independéncia do individuo ndo se atribua sua significagéo
positiva — a de ser para si — na dissolucdo de seu ser-para-si e na negacao
de si mesmo. Essa unidade do ser para outro — ou do fazer-se coisa — com
0 ser-para-si, essa substancia universal fala sua linguagem universal nos
costumes e na lei de seu povo. (HEGEL,1992, pte. 1, p. 223).

Na idade contemporanea, assim, o enriquecimento do individuo ndo é mais

integralmente justificado no trabalho em uma relacdo natural de sujeicdo entre os

1
homens, tal como ocorrido em outros momentos da historia. Os pensadores

contemporaneos, especialmente a partir dos ensinamentos de Hegel, sustentam que
o fendmeno relacionado a origem do excedente e, por consequéncia, ao
enriqguecimento de uns em detrimento de outros, pode ser explicado a partir da ideia
da exploracdo desmedida resultante do trabalho, bem como na repressdo do
consumo imposta pelo explorador (SEMERARO, 2013, p. 92).

A superacéo dessa relacdo de forte dominagdo, de acordo com Hegel e
todos aqueles que, de algum modo, por ele foram influenciados no campo da
filosofia politica e social, apenas seria possivel com o reconhecimento de que o
trabalho deveria ser sempre uma obra de todos, fruto do desenvolvimento de uma
consciéncia coletiva, direcionado a construcdo de um bem comum e alicergcado em
uma ética verdadeiramente comunitaria. Sem isso, o individuo seria anulado em
proveito do outro, que entdo passaria a ser detentor do tempo e da personalidade

alheia, em uma forma extremada e absolutamente indesejavel de objetivacdo do

sujeito.
Somente posso ceder a outrem aquilo que seja produto isolado das
capacidades e faculdades particulares da minha atividade corporal e mental
ou do emprego delas por um tempo limitado, pois esta limitacdo confere-lhe
uma relacdo de extrinsecidade com a minha totalidade e universalidade.
1

A relacdo de dominacédo exteriorizada na divisdo do trabalho era tdo naturalmente aceita que os
protestantes acreditavam que o oferecimento de trabalho a outros homens, destituidos de meios de
producdo, era um dos principais atos de fé, na medida em que Ihes possibilitava a revelagdo da
salvacgéo divina.
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Mas se eu alienasse todo o meu tempo de trabalho e a totalidade da minha
producdo, daria a outrem a propriedade daquilo que eu tenho de
substancial, de toda a minha atividade e realidade, da minha personalidade.
(HEGEL, 1997, p. 80)

Diante desse contexto, ganhou destacado relevo a visao histérica e social do
trabalho que, em Marx, perdeu seu carater essencialmente idealista e adquiriu uma
feicdo mais pragmatica. O valor social, supostamente alcancavel por intermédio do
desenvolvimento absoluto da consciéncia coletiva dos homens, ndo foi mais
considerado como elemento determinante e suficiente para, por si s6, proporcionar o
desenvolvimento de uma consciéncia ética abrangente e inclusiva, alicercada na
realizacdo de todos e na quebra da relacdo de dominacado verificada através da
exploracdo da mao de obra alheia.

Como é sabido, Marx, em boa parte de seus escritos, rendeu glorias a
Hegel, cujos estudos foram a sua maior fonte de inspiracdo. Para Marx, Hegel, além
de inimeras contribuicbes para o desenvolvimento do homem, foi o primeiro fil6sofo
a compreender adequadamente a categoria trabalho, na medida em que percebeu,
claramente, a sua centralidade, seja na producao e reproducéo do individuo, seja no
desenvolvimento de uma consciéncia social ou cultural (SEMERARO, 2013, p. 92).

Entretanto, o filésofo idealista alemdo, apesar de ter compreendido a
centralidade do trabalho na vida do homem e da sociedade, assim o fez dentro de
seu sistema filoséfico, como ndo poderia deixar de ser. Em outras palavras, Hegel
colocou o trabalho como um dos elementos essenciais da manifestacdo concreta do

espirito, necessario para o seu desenvolvimento pleno, ainda que permanentemente

2
dele dissociado no momento de sua formacdo. A abstracdo, ou melhor, o ideal

permanece intacto em sua posi¢cado de categoria central do ser, e paira sobre todos
os elementos materiais, inclusive o trabalho. E exatamente nesse ponto que a
filosofia marxista passou a se distanciar da hegeliana, com rupturas marcantes que
serviram de alicerce para uma nova concepc¢ao de trabalho.

Segundo a filosofia marxista, Hegel, apesar de ter concebido,
acertadamente, o trabalho como elemento base de producdo humana, nédo percebeu

as gritantes contradicoes existentes nesse processo produtivo, talvez em razéo da

2
A consciéncia e o pensamento antecedem o trabalho e demais elementos materiais na percepgéo
do homem como sujeito da histéria, sendo que a finalidade do trabalho, sob essa perspectiva, é
servir de meio para alcance da ldeia Absoluta, elevagdo méaxima do conhecimento humano (filosofia
idealista por exceléncia).
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sublimacgéo e mistificacdo do real, caracteristica acentuada de seu projeto filosofico
idealista.
Em uma relacdo de exploracdo do trabalho humano, interessava a Hegel

mais a libertacdo do espirito através do reconhecimento do opressor a propriamente

3
a mudanca das condicfes reais em que essa exploracdo se verificava. Isso dava

ensejo a desvalorizacdo do real e a uma grande atencdo somente aos aspectos
positivos do trabalho, sem a integral e escorreita percepcdo de seu conteudo
negativo, tdo explicito nas condi¢cdes materiais de existéncia do homem que se dizia
livre, notadamente apds a Revolucéo Industrial (SEMERARO, 2013).

Os aspectos negativos do trabalho, diante da cruel realidade estabelecida na
sociedade burguesa apd6s a Revolucao Industrial, ndo mais poderiam ser vistos
apenas como meros momentos transitérios necessarios a evolucdo do espirito,
como defendido pelos idealistas alemées. Deveriam, também, passar a ser
compreendidos como formas conscientes de um fazer essencialmente humano, com
interferéncia direta em toda a formacéo do individuo e da sociedade.

Assim, em Marx, ocorre uma espécie de giro interpretativo na concepcao de
trabalho, especialmente uma mudanca de sentido do que até entdo se entendia por
alienacdo. Ela (a alienacdo) passa a representar algo concreto, a negacdo do
trabalho por um operario obrigado a um trabalho estruturalmente forcado nas
fabricas da burguesia, em que é tido como se uma mercadoria fosse. Deixa, 0
conceito de alienacdo, de ser algo pura e simplesmente ligado a um processo
abstrato de fuga do mundo, com a objetivacdo do espirito na matéria (SEMERARO,
2013, p. 97).

Nas palavras de Marx (2008, p. 80):
O trabalhador se torna tanto mais pobre quanto mais riqueza produz, quanto
mais a sua producdo aumenta em poder e extensdo. O trabalhador se torna
uma mercadoria tanto mais barata quanto mais mercadoria cria. Com a
valorizagdo do mundo das coisas, aumenta em proporcdo direta a
desvalorizacdo do mundo dos homens. O trabalho ndo produz somente
mercadorias, ele produz a si mesmo e ao trabalhador como mercadoria, e
isso na medida em que produz, de fato, mercadorias em geral. Este fato
nada mais exprime, sendo o objeto que o trabalho produz, o seu produto,

que lhe defronta como um ser estranho, como um poder independente do
produtor. O produto do trabalho é o trabalho que se fixou num objeto, fez-se

3
Liberdade como bem interior e espiritual, sem ligac6es com o material, ou seja, com a vida concreta
dos individuos, estagio primeiro da evolucao do espirito, em que as sensagfes tém proeminéncia,
sendo campo fértil para equivocos na busca pela verdade.
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coisa, é a objetivagdo do trabalho. Esta efetivagdo do trabalho aparece ao
estado nacional-econdmico como desefetivagdo do trabalhador, a
objetivacdo como perda do objeto e servidao ao objeto, a apropriacdo como
estranhamento, como alienacgao.

Desse modo, para além do espirito, a matéria € o que interessa, sobretudo
as contradicdes havidas no meio social, cuja verificacdo adequada de sua formacao
e desenvolvimento € primordial para a emancipacdo humana através de um
processo de superacao das condi¢cdes degradantes de existéncia.

Tendo em vista o enfoque dessa dissertacdo, em que o direito a desconexao
do trabalho apenas pode ser suficientemente compreendido em razdo das
caracteristicas negativas do trabalho, passa-se, nas linhas seguintes, a uma analise
mais aprofundada dessa temética, doravante com suporte na filosofia marxista, que

€ considerada, mesmo por aqueles que a repelem, a que melhor tratou da

4
concepcao nao tradicional do trabalho.

1.3 Aconcepcéo negativa de trabalho

A partir da Revolucdo Industrial, as contradicbes do capitalismo ficaram
expostas de maneira muito marcante. Elas nado poderiam, portanto, ser
desconsideradas em um estudo sobre o homem, individual e ou coletivamente
considerado, bem assim na interacdo do homem com o trabalho.

O embate entre exploracdo da méao de obra e acumulacdo do capital tende a
ocupar papel central nos estudos sobre a categoria trabalho, independentemente do
enfoque que se pretenda conferir a pesquisa.

O trabalho e as condicbes materiais em que é desenvolvido tém especial
papel na formacéo do individuo e da sociedade que o cerca. Em outras palavras, o0
trabalho, na idade contemporanea, € categoria histérica fundamental no
desenvolvimento da personalidade humana e do ser social. Esse desenvolvimento
nao é alicercado apenas em aspectos positivos.

De acordo com o pensamento de Marx (2008), a quem coube trazer Hegel a

Pela concepcéo tradicional de trabalho, os aspectos positivos sdo sempre realcados, com
“esquecimento” das caracteristicas negativas. E entendimento quase absoluto na
contemporaneidade que “o trabalho dignifica o0 homem?”, apesar de também ser facil a percepcao
gue ele pode levar ao adoecimento e, consequentemente, a perda da dignidade que ainda detinha
o trabalhador. Esta caracteristica, todavia, € pouco difundida.
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realidade, o trabalho tem que ser compreendido em sua integralidade, ou seja, para
além de uma concepc¢do unica de meio de objetivacéo e libertacdo do espirito, mas
também sob perspectivas negativas bastante acentuadas, que levam a alienacéo,
desumanizacéo, desestabilizacdo, dominacao, desfiguracdo e embrutecimento.

Marx (2008) ndo negou a concepcao positiva do trabalho, especialmente seu
inegavel elemento criador (com a transposi¢cdo da mera existéncia organica ao ser
produtivo e social a uma visao antropoldgica e universal do humano), mas houve por
bem considerar também a sua feicdo alienante, dominadora e destruidora,

notadamente a que aflorou no particular momento histérico da sociedade capitalista

5
burguesa.

Assim, o trabalho néo s6 dignifica o homem, mas €, também, fonte de varios
sofrimentos e degradacao da saude fisica e mental.

A tomada de consciéncia, pelos trabalhadores, dos aspectos negativos do
trabalho ndo serve para promover a libertacdo do espirito ou algo semelhante, como
antes se pensou. Na realidade, constitui principio de resisténcia as condicdes
materiais de exploragdo em que 0s operarios se viram imersos pelos detentores do
capital.

A indigitada resisténcia ndo deve ser entendida como simples fruto da
elevagao do espirito em um Estado “ético” (e que, por isso, abrangeria as questbes
de economia, inclusive), mas, sim, como uma luta diaria na formacdo de uma
consciéncia emancipatoria, possivel de ser verificada somente com a ocorréncia de
mudancas efetivas na sociedade, especialmente em seu modo de organizar a
producao.

Em suma, passa-se de um idealismo “ingénuo” a um materialismo de
“combate”.

Os desarranjos estruturais da sociedade, em uma concepg¢do marxista, néo
séo transitorios ou etapas necessarias para a libertagcdo ou salvacédo do individuo,
mas decorréncia de um sistema de producdo predatério que, em defesa da
acumulacdo desmedida, ndo se preocupa com a destruicdo do ser humano,

fisicamente ou em sua esséncia.

5
Forma dialética de compreenséao do trabalho, em que o significado universal e libertador ndo pode
ser tido como sintese da categoria filosofica, mas sim compreendido mais como tese a ser
contraposta pela antitese da concepcao negativa formada na particularidade capitalista.
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O trabalho, hodiernamente transformado em mercadoria pela sociedade
capitalista, pouco se difere, no pensamento marxiano, do trabalho escravo ou da
serviddo, a ndo ser pela sua justificacdo, que, em decorréncia do progresso do
conhecimento e das formas de estruturacdo das sociedades modernas, necessitou
de uma camuflagem. Rasgando-se o véu que paira sobre essa justificacdo, constata-
se que em torno do trabalho se estrutura a luta de classes. E o estdgio dessa luta
representa a formacdo social em que o individuo se encontra inserido, suas
condicdes reais de existéncia.

O principal suporte tedrico da concepgao negativa de trabalho é a revisdo do
conceito de alienacao, especialmente sob a sua forma de reificacdo do trabalhador.
Essa coisificacdo, a partir de Marx, deixou de ser compreendida como uma mera
saida (do homem trabalhador) do mundo, para ser materialmente verificada nas
condic¢des reais de existéncia.

Em uma sociedade baseada na propriedade privada, o trabalho deixa de ser,
primordialmente, uma atividade fundamental do individuo para sua autoconstrucao
(ou para a formacdo do meio social em que vive) e passa a representar a forma
possivel de se prover caréncias imediatas ou meio de subsisténcia. H&, nesse
processo, uma brusca separacéo entre produto e produtor, ou melhor, entre capital e
trabalho, uma valorizagcdo do objeto em detrimento do sujeito, ou, para se utilizar
uma linguagem marxista, uma valorizagdo da mercadoria em detrimento do
trabalhador.

Essa situacdo traz enormes prejuizos ao trabalhador. No sistema capitalista,
0 aumento da miséria operaria contrasta com o crescimento da producdo e dos
lucros. Forma-se, sob esse panorama, uma equacdo cristalina, inversamente
proporcional e direcionada a plena satisfacdo dos anseios de apenas um dos polos
do processo produtivo (OLIVEIRA, R.A., 2010, p. 78-79).

A desvalorizacédo do sujeito em face do objeto advém de um processo de
estranhamento no trabalho. Esse processo possui algumas dimensdes, das quais
sSdo as mais representativas as relativas ao estranhamento do individuo no produto e
na sua propria atividade.

Na sociedade capitalista o produto do trabalho se separa completamente do
homem que contribuiu para a producdo. O produto acaba por adquirir integral
autonomia no mercado de consumo. O objeto criado pelo trabalhador torna-se algo

estranho em relacdo a ele. Essa independéncia chega a patamares tdo elevados
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que, em néo raras vezes, o trabalhador ndo consegue obter o produto de seu
trabalho com aquilo que percebe pela venda de sua forga laborativa, ou seja, o
salario que percebe néo é suficiente para a aquisicdo do produto que deixou de estar
em suas maos no exato momento em que a producéo foi ultimada (OLIVEIRA, R.A.,
2010).

Ha, ainda, um estranhamento subjetivo extremado, comum nas sociedades
de boa evolucdo técnica e de realcada segmentacdo da producdo. Neste caso o

trabalhador perde, inclusive, a consciéncia sobre a destinacdo daquilo que ele

7

mesmo produziu. Nesse estagio de alienacdo, o trabalhador sequer € capaz de
conhecer plenamente a utilidade daquilo produziu (OLIVEIRA, R.A., 2010).

O objeto produzido, consequentemente, passa a ter uma independéncia, em
grau, potencializada. Ele passa a ser detentor de um poder quase absoluto e
somente compreensivel em um cenario de intensa exploracdo, em um ambiente em

que, é importante dizer, o trabalhador é involuntariamente inserido.

A efetivagcdo do trabalho tanto aparece como desefetivacdo que o
trabalhador é desefetivado até morrer de fome. A objetivacdo tanto aparece
como perda do objeto que o trabalhador é despojado dos objetos mais
necessarios ndo somente a vida, mas também dos objetos do trabalho. Sim,
o trabalho mesmo se torna um objeto. A apropriacdo do objeto tanto aparece
como estranhamento (Entfremdung) que, quanto mais objetos o trabalhador
produz, tanto menos pode possuir e tanto mais fica sob o dominio de seu
produto, do capital. Na determinagéo de que o trabalhador se relaciona com
0 produto de seu trabalho como um objeto estranho estdo todas estas
consequéncias. Com efeito, segundo este pressuposto esta claro: quanto
mais o trabalhador se desgasta trabalhando (ausarbeitet), tanto mais
poderoso se torna o mundo objetivo, alheio (fremd) que ele cria diante de si,
tanto mais pobre se torna ele mesmo, seu mundo interior, [e] tanto menos [0
trabalhador] pertence a si proprio. E do mesmo modo na religifo. Quanto
mais o homem pde em Deus, tanto menos ele retém em si mesmo. O
trabalhador encerra a sua vida no objeto; mas agora ela ndo pertence mais
a ele, mas sim ao objeto. Por conseguinte, qudo maior esta atividade, tanto
mais sem-objeto é o trabalhador. Ele ndo é o que é o produto de seu
trabalho. Portanto, quanto maior este produto, tanto menor ele mesmo é. A
exteriorizacdo (Entdusserung) do trabalhador em seu produto tem o
significado ndo somente que seu trabalho se torna um objeto, uma
existéncia externa (&ussern), mas, bem além disso, [que se torna uma
existéncia] que existe fora dele (ausser ihm), independente dele e estranha
a ele, torando-se uma poténcia (Macht) autbnoma diante dele, que a vida
que ele concedeu ao objeto se lhe defronta hostil e estranha. (MARX, 2008,
p.81).

Nessas condi¢des, 0s elementos positivos e emancipatérios do trabalho séo
como que desprezados. Quando ha o integral estranhamento do trabalhador no

objeto, os citados elementos n&o conseguem a elevacédo subjetiva do homem e,
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principalmente, a construgdo de um bem-estar social. Tornam-se, ao contrario,

meros instrumentos necessarios a conservacao bioldgica e, por isso, de observagéo

obrigatoria.

Em outras palavras, o trabalho

[...] que deveria criar um mundo de bem-estar para os individuos, cria, na
verdade, sob os ditames do capitalismo, uma realidade de sofrimento e
miséria para uma parcela social, a classe trabalhadora. Quanto mais o
trabalhador pde de si nos objetos que cria, no mundo, mais este se torna
estranho; e quanto mais trabalha, mais poderoso se torna este mundo
estranhado frente a ele. Para o trabalhador, s6 resta a pobreza, exterior e
interior. Cada vez mais sua condicdo humana pertence menos a si. Por

conseguinte, o homem se satisfaz exclusivamente em suas funcdes animais
(comer, beber e procriar). (OLIVEIRA, 2010, R.A., p. 80).

Essa situacdo, brutal, em que o trabalhador é reduzido, decorréncia
inexoravel do estranhamento em relacdo ao produto de seu trabalho, ganha
contornos ainda mais cruéis quando se analisa a sua alienacdo em relacéo a propria
atividade.

O estranhamento do individuo na sua atividade ocorre, em verdade, antes
da alienacéo no produto porgue o proprio trabalho passa a se constituir em elemento
externo ao sujeito. Nesta espécie de alienacéo, o trabalhador deixa de se realizar no
trabalho de modo absoluto, “perde a si proprio”. O ato de trabalhar se presta
unicamente a realizacdo de anseios que nao sdo seus, mas, sim, daqueles que
detém os instrumentos de trabalho, imp6em o ritmo da producdo e dominam o
processo produtivo em sua integralidade. Ao trabalhador sobra apenas uma
retribuicdo suficiente para sobreviver fora de seu ambiente laboral, com satisfacao
de suas necessidades basicas, biologicamente exigiveis (OLIVERIA, 2010, R. A., p.
80).

A relacéo do trabalho com o ato da producao €, no seu interior, a

[...] relacdo do trabalhador com sua prépria atividade como uma [atividade]
estranha, ndo pertencente a ele, a atividade como miséria, a forca como
impoténcia, a procriacdo como castracao. (MARX, 2008, p.82).

O trabalhador, assim, perde completamente o dominio de sua acao
laborativa e, consequente e paradoxalmente, por conta do trabalho mesmo, perde a
sua esséncia humana. “A energia espiritual e fisica propria do trabalhador, a sua vida
pessoal — pois o0 que é vida senédo atividade — como uma atividade voltada contra ele

mesmo, independente dele, ndo pertencente a ele. ” (MARX, 2008, p.83).
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O trabalho, como elemento estranho ao préprio trabalhador, ao cabo,
promove a reducdo da pessoa que trabalha em mera mercadoria, destacada do
sujeito, passivel de comercializacao.

Oportunas, uma vez mais, as palavras de Marx (2008, p. 83):

Até aqui examinados o estranhamento, a exteriorizacdo do trabalhador sob
um de seus aspectos, qual seja, a sua relacdo com os produtos de seu
trabalho. Mas o estranhamento ndo se mostra somente no resultado, mas
também, e principalmente, no ato de producao, dentro da propria atividade
produtiva. Como poderia o trabalhador defrontar-se alheio (fremd) ao
produto de sua atividade se no ato mesmo da producdo ele ndo se
estranhasse a si mesmo? O produto &, sim, somente o resumo (Resumé) da
atividade, da producdo. Se, portanto, o produto do trabalho é a
exteriorizagdo, entdo a producdo mesma tem de ser a exteriorizacdo ativa, a
exteriorizagdo da atividade, a atividade da exteriorizagdo. No estranhamento
do objeto do trabalho resume-se somente o estranhamento, a exteriorizacdo
na atividade do trabalho mesmo. Em que consiste, entdo, a exteriorizagdo
(Entausserung) do trabalho? Primeiro, que o trabalho é externo (&usserlich)
ao trabalhador, isto é, ndo pertence ao seu ser, que ele ndo se afirma,
portanto, em seu trabalho, mas nega-se nele, que ndo se sente bem, mas
infeliz, que ndo desenvolve nenhuma energia fisica e espiritual livre, mas
mortifica sua physis e arruina seu espirito. O trabalhador sé se sente, por
conseguinte e em primeiro lugar, junto a si [quando] fora do trabalho, e fora
de si [quando] no trabalho. Estd em casa quando néo trabalha, e, quando
trabalha, ndo estd em casa. O seu trabalho ndo €, portanto, voluntario, mas
forcado, trabalho obrigatério. O trabalho ndo é, por isso, a satisfacdo de
uma caréncia, mas somente um meio para satisfazer necessidades fora
dele. Sua estranheza (Fremdheit) evidencia-se aqui [de forma] tdo pura que,
tdo logo inexista coercao fisica ou outra qualquer, foge-se do trabalho como
de uma peste. O trabalho externo, o trabalho no qual o homem se
exterioriza, € um trabalho de auto-sacrificio, de mortificacao. Finalmente, a
externalidade (Ausserlichkeit) aparece para o trabalhador como se [o
trabalho] ndo fosse seu préprio, mas de um outro, como se [o trabalho] ndo
Ihe pertencesse, como se ele no trabalho ndo pertencesse a si mesmo, mas
a um outro. Assim como na religido a auto-atividade da fantasia humana, do
cérebro e do coracdo humanos, atua independentemente do individuo e
sobre ele, isto é, como uma atividade estranha, divina ou diabdlica, assim
também a atividade do trabalhador n&o é a sua auto-atividade. Ela pertence
a outro, é a perda de si mesmo. Chega-se, por conseguinte, ao resultado de
que o homem (o trabalhador), s6 se sente como [ser] livre e ativo em suas
fungBes animais, comer, beber e procriar, quanto muito ainda habitagéo,
adornos, etc, e em suas fun¢gBes humanas s6 [se sente] como animal. O
animal se torna humano e o humano, animal. Comer, beber e procriar, etc,
sdo também, é verdade, fungBes genuinamente humanas. Porém na
abstracdo que as separa da esfera restante da atividade humana, e faz
delas finalidades ultimas e exclusivas, séo [fun¢fes] animais.

O fato de o individuo ndo mais se reconhecer em sua atividade ou no
produto de seu trabalho gera, além das consequéncias citadas, uma profunda
alienacdo do homem em relacdo a seu semelhante, que, durante o processo,
também é estranhado e negado enquanto ser promotor ou revelador de uma

almejada condicdo humana plena. Isso ocorre em razéo do fato de a sociabilidade
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humana ser alicercada, em boa medida, no trabalho, de modo que o trabalhador
alienado percebe o outro trabalhador como um ser miseravel e dominado, incapaz
de manter relacfes sociais frutiferas e duradouras, especialmente em um ambiente
desolador e hostil (OLIVEIRA, R.A., 2010, p. 86-87).

Diante desse quadro, as relagBes entre os individuos passam a ser
avaliadas essencialmente através de bens corpéreos, notadamente mercadorias e
dinheiro.

No trabalhado alienado, o potencial libertador e cultural do trabalho fica
absolutamente sublimado. A perda do objeto e da proépria atividade encobre grande
parte das potencialidades humanas. Em um trabalho como esse, sob o sistema de
alienacao ressaltado, ndo se necessita de um homem como tal, em sua plenitude
fisica e mental. Basta a forca muscular em si. E ao capitalismo interessa unicamente
um ente, o quanto possivel, destituido de consciéncia de si préprio e do mundo que
0 cerca.

Apresentadas essas premissas (alienacdo do trabalho sob uma concepcéao
marxista), importa verificar a quem, de fato, pertencem o produto do trabalho e a
propria atividade laborativa, porquanto ndo € o trabalhador, como se viu, que 0s
detém.

Os deuses, 0s espiritos ou algo metafisico também ndo sdo os donos da
atividade trabalhista e do produto do trabalho. Sdo outros homens, diversos dos
produtores, quem sdo os verdadeiros senhores dos objetos, dos meios ou
instrumentos de trabalho (OLIVEIRA, 2010, p. 87). Sao esses homens, aqueles que
exploram a atividade trabalhista, que obtém lucro e estimulam o estranhamento do
trabalhador nesse processo. Eles sdo os verdadeiros detentores dos produtos e das
atividades laborativas. Comp&em o polo mais forte de uma relacdo entre dominador
e dominado.

Nessa relacdo de dominacdo entre produtores e detentores dos meios de
producdo é importante compreender por qual motivo o processo de alienacdo ocorre
e 0 que contribui para a sua perpetuacao, para um estado em que dominados
aceitam pacificamente a sujeicdo que lhes é imposta.

Para que isso seja compreendido, € necessario recorrer a dois outros
suportes tedricos do pensamento marxiano: a mais-valia e a ideologia.

O valor de uma mercadoria deveria ser determinado pelo tempo de trabalho

necessario a sua elaboracédo. O trabalhador deveria auferir ganhos diretamente
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vinculados ao tempo gasto para a producao do bem, e, mais, deveria deter os meios
de producdo. Se assim o fosse, seria dificil se cogitar sobre estranhamento, uma vez
que o trabalhador, ao receber por todo o trabalho realizado, todo o tempo, servi¢co
feito com seus proprios meios produtivos, deteria, como consequéncia, a
propriedade sobre o que produziu.

Acontece que, na sociedade capitalista, mormente nos dias atuais, o
trabalhador raramente produz sem a utilizacdo de instrumentos de producdo que
nao lhe pertencem. Na realidade, o trabalhador geralmente ndo tem qualquer meio
ou instrumento de producdo. Assim, para a consecucdo de sua atividade, o
trabalhador aliena a Unica coisa que possui, a sua forca de trabalho. E nisso esta o
cerne do processo de estranhamento ou alienacéo. E um viés real e marcadamente
mercantilista do fenémeno (CHAUI, 1980).

O valor da forga de trabalho, ao se tornar unicamente uma mercadoria (viés
econdmico da situagéo), pouca ou nenhuma relagédo guarda com o tempo gasto na
realizacdo do produto e acaba por representar ou valer, em verdade, apenas o
estritamente necessario para a sobrevivéncia do trabalhador. E o valor dessa forca &
imposto pelo detentor dos meios de producéo, é aquilo que ele deseja pagar, algo
adequado a manutencdo do ciclo de exploracdo que Ihe favorece. Em outras
palavras, a retribuicdo da forca laborativa representa, em propor¢ao, somente parte
do dia de mourejo de um trabalhador. Se assim o é, fica facil a verificacdo de que
nessa relacdo ha um excedente consideravel (a parcela sobressalente da jornada),
montante esse que é apropriado justamente por aquele que nada produz, € dizer, o
que detém os meios de producdo (CHAUI, 1980).

A diferenca entre o que é pago ao trabalhador e o valor da mercadoria,
enfim, a exata importancia do que € apropriado pelo dos instrumentos de producéo
(o excedente ndo pago da labuta diaria) € conhecido, no pensamento marxiano,
como mais-valia. E ela a fonte dos lucros dos que empregam pessoas.

Conclui-se, assim, que a mais-valia justifica e potencializa a alienagcéo do
trabalhador e, por isso, representa a exata medida da exploragdo do trabalho
humano em uma sociedade desigual e predatéria, onde reina a relacédo distorcida
entre as riquezas que o trabalhador produz e a retribuicdo que lhe € destinada em
razdo dessa mesma producéo (CHAUI, 1980).

Em uma sociedade técnica, altamente especializada, em que ha uma

transformacdo constante dos meios de producdo e do proprio gerenciamento do
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trabalho humano, com a consequente potencializagéo da alienacdo do trabalhador
no produto e na atividade (a ponto de, em casos mais extremos, o trabalhador se
desinteressar pelo trabalho até mesmo como forma de subsisténcia e preferir
conviver com caréncias bioldgicas basicas), a desproporcao entre tempo de trabalho
e ganho do trabalhador é ainda mais cruel, na medida em que o trabalhador inserido
nesse cenario acaba como que for¢cado a produzir mais e mais, sem, inclusive, a
exata percepcéao desse processo de exploracdo, ainda que adoeca em razéo dele.

E justamente neste universo que o direito & desconexdo do trabalho ganha
contornos muito importantes.

Em razdo de toda a abordagem feita até aqui, faz-se imperioso, por fim,
algumas breves palavras sobre essa alienacdo da consciéncia ou processo
ideologizante. O entendimento sobre essa sorte de alienacéo, a resisténcia a ele,
podera servir de sustentacdo para a criacdo de um mecanismo que ao cabo
contribua para a extirpacdo da barbéarie oriunda da exploracdo desmedida do homem
pelo homem.

A alienacdo da consciéncia ocorre, fundamentalmente, quando ha uma
separacao intencional entre as ideias e as condi¢cdes materiais de existéncia dos
homens. As ideias aparecem apenas como algo produzido exclusivamente pelo
pensamento, sem necessidade de vinculacdo direta e concreta com as condicdes
materiais da sociedade, especialmente em relacdo aos homens que nédo tém em si 0
seu dominio. Elas, frequentemente, se contradizem com a realidade social. Essa
contradicdo, no entanto, decorre de uma circunstancia simples, a saber, a de que
agueles que podem formar e disseminar ideias ndo tém nenhum interesse na
mudanca da realidade (CHAUI, 1980).

Os formadores e disseminadores de ideias, que normalmente néo se
encontram em situacdo de alienacdo pelo trabalho ou por seu produto, costumam
ostentar condicédo privilegiada na divisdo social do trabalho de uma sociedade
capitalista. S&o eles, comumente, os detentores dos meios de producgdo, pessoas
com maior poder de promogé&o da troca de mercadorias, situagdo que lhes conferem
espacos privilegiados de participacdo politica e cultural. Como decorréncia, essas
pessoas trabalham pela conservacdo das forcas e a manutencdo do estagio
reinante. Essa conservagdo de forcas, que beneficia a classe dominante, é
alcancada de maneira eficiente no momento em que o trabalhador explorado perde

a percepcdo de que a divisdo de classes € um dado histérico, construido pelos



37

proprios individuos e arquitetado por intermédio das contradi¢cdes existentes no meio
social, tudo em um processo essencialmente dialético e materialmente considerado
(CHAUI, 1980).

O trabalhador, sem a percepcdo em questao, passa, assim, a acreditar que a
desigualdade advém da natureza ou do talento. Com essa crenga, a concepgao
negativa do trabalho €, na prética, desprezada. O sucesso individual apregoa-se, em
uma ideologia impregnada de postulados que representam os valores dos
detentores dos meios de producdo, somente é atingido através do trabalho duro e
constante, com poucos ou insignificantes momentos de desconexao.

O contrario também ¢é tido como verdadeiro: aquele que nao trabalha de
modo adequado, mesmo que a opcdo nao seja sua, é tido como um fracassado, um
vagabundo e, portanto, merecedor do estado de ser alvo de exploracao.

Compreender as desigualdades sociais sob as perspectivas ora descritas
parece um equivoco porquanto o produto do trabalho ndo pertence ao trabalhador.
E, se a ele esse produto ndo pertence, as suas chances de ascensao social sao
diminutas ou quase inexistentes.

Os verdadeiros significados dos discursos conservadores sao encobertos. O
que a classe dominante quer, por via obliqua, € s6 e somente s consolidar uma
espécie de dogma que tem como base fundante uma, por assim dizer, meritocracia
opressora.

Para a manutencdo dos privilégios da classe que detém os poderes
econdmico e politico (normalmente alcancados através da acumulacdo do capital e
do Estado, até porque o Estado foi concebido para confundir os interesses da classe
dominante com o interesse geral), as desigualdades ndo precisam, em nenhum
momento, ser escondidas. E necessario, porém, a criacdo de um forte processo de
alienacao pela consciéncia, isso com a finalidade de esconder a alienagcdo material
ou, em outros termos, falsear a verdadeira existéncia social do homem explorado.
Esta é a formula liberal que garante a manutencdo das coisas tal como estdo, que
evita 0 levante dos oprimidos (CHAUI, 1980). Estes dominados, sob um forte
processo de alienagcédo subjetiva em varios planos, ndo sdo capazes sequer de se
identificarem como insertos nessa ou naquela classe social. Em varias
oportunidades, eles chegam mesmo a situacdo, esquizofrénica, de idolatrar aqueles
que estdo a frente do processo de suas exploragdes.

A alienacdo do trabalhador pela atividade ou pelo produto do trabalho,
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consequentemente, possui intima ligagdo com o surgimento e a manutencdo da
ideologia da classe dominante. Esta classe tem como uma de suas principais tarefas
esconder a concepcao negativa do trabalho. Alias, os ditos exploradores das forcas
de trabalham se alicercam justamente nessa forma de estranhamento (CHAUI,
1980).

E por tudo isso que se impde, no dito mundo do trabalho contemporaneo,
uma apurada consciéncia critica. Sem ela, ndo sera possivel encontrar formas ou
barreiras de limitacdo aos efeitos deletérios que emanam da concepcédo negativa de
trabalho. Em uma sociedade profundamente enraizada em relacbes desiguais de
poder, € fundamental a existéncia de contrapartidas mais proporcionais entre
trabalho e retribuicdo pelo trabalho. Sustentar-se como correto a auséncia dessa
propor¢cdo € negar a importancia do trabalho na formacdo do ser humano, a

centralidade do homem nesse contexto todo.

1.4 Trabalho como eixo central da existéncia humana

A existéncia humana, na filosofia contemporanea, ndo mais pode ser
entendida como uma entidade metafisica ou algo restrito a aspectos meramente
fisicos e biolégicos.

A perpetuacdo do ser humano ndo mais € um objetivo inexoravelmente
buscado ou passivel de ser alcancado. A constante modificacdo do homem, bem
assim a consciéncia de sua finitude passou a balizar, cada vez mais, as suas acoes
concretas.

Ainda em uma abordagem filoso6fica, pode-se dizer que, na Idade
Contemporanea, especialmente apés o surgimento do idealismo alemdo e a
estruturacdo das dialéticas de Hegel e Marx, 0 homem passou a assumir (ou a ser
categorizado) um (com um) jeito proprio de se fazer humano, onde o caminho a
percorrer passou a ser mais importante que o fim antes almejado (a inalcancavel
permanéncia ou eternizacao ou estabilizacdo de sua existéncia).

O homem é, de fato, um ser em constante construcdo. A0S poucos, no seu
tempo historico, se desenvolve e delimita seus contornos. Ele supera contradicdes,
elabora 0 novo e conserva elementos passados que julga Uuteis. Essas
caracteristicas afastam-no, definitivamente, da possibilidade de uma conceituacéo

pronta e acabada, do uso de aspectos puramente deterministas. Havera sempre, no
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delineamento do humano, aspectos incontrolaveis.

A efetiva constru¢cdo do homem tem inicio exatamente no momento em que
ocorre a sua interacdo com a natureza por meio do trabalho. E por intermédio do
labor que o0 homem se adapta a natureza e, ao mesmo tempo, faz com que ela se
amolde a condicdo humana, isso mediante a prévia elaboracdo, em sua consciéncia,
do desenho da intervencdo que pretende fazer no meio. E isto que o diferencia dos
demais seres vivos, enfim, que o qualifica como homem.

E da relagdo com a natureza que o ser humano retira os elementos para
manutencao de sua existéncia fisica e social.

A existéncia social do homem se estabelece em um segundo momento deste
processo de interacdo com a natureza, ou seja, apos a sua transformacao primaria e
individual. Em outras palavras, quando os mecanismos de troca passam a ganhar
maior relevancia na construcdo do meio social e, por conseguinte, a promover 0
florescimento de aspectos econdémicos e politicos da sociabilidade € que se
concretiza a mencionada interacéo e, pois, se deflagra a existéncia humana em sua
dimenséo social.

Com o escopo de alcancar uma maior satisfacdo de necessidades humanas
impostas ou criadas surge, no corpo social, uma divisdo técnica do trabalho. Os
individuos, assim, passam a atuar na elaboracdo de bens da vida os mais
diferenciados. Esta reparticdo de atividades produtivas se apresentara mais intensa
guanto mais complexa for a sociedade.

A divisdo técnica do trabalho, desde seus primoérdios, redundou em uma
espécie de divisdo social do trabalho, na medida em que a valorizacdo de uma
atividade laborativa em detrimento de outra ocorria segundo uma ordem de
importancia dada pelo corpo social.

Assim, os individuos possuidores de formas mais eficientes de interacdes
com a natureza, representadas, na sociedade contemporanea, pelo intenso
desenvolvimento técnico das ferramentas e dos meios e instrumentos de produgéo,
colocavam-se em posicéo social de maior destaque. Disso adveio o estabelecimento
de novas, e por vezes predatorias, relacdes de poder, e mais, a promocao de uma
hierarquizacao exponencial da sociedade.

A partir do século XVIIlI, com uma ordenacéo social mais moderna (ndo mais
fundada na hereditariedade ou na destinacdo divina), as relagcbes de poder

caracterizadas, em grande medida, pela divisdo social do trabalho, passaram a ditar
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a constituicdo das estruturas da sociedade. Houve, com isso, uma espécie de
simbiose entre o poderio econbmico e politico, representado pelo Estado,
alicercados em uma suposta vontade coletiva que estava a servico da manutencéo
de uma ordem que n&o paradoxalmente n&o privilegiava a todos (CHAUI, 1980).

O sucinto panorama representativo da evolugcdo do homem como ser
histérico e social, referido nas linhas anteriores, consubstancia demonstracao cabal
de que o trabalho sempre ocupou posicdo de consideravel destague em todo o
processo evolutivo da humanidade, seja pelo aspecto individual, seja pelo viés das
relacdes intersubjetivas.

E certo, ainda, que, a partir do momento em que o materialismo se sobrepds
ao idealismo, com a conservacdo de alguns de seus elementos alicercantes, o
homem passou a ocupar, definitivamente, o posto de elemento principal. Ele passou
a atuar como uma espécie de mola propulsora e eixo principal da histéria de sua
existéncia.

De uma forma mais objetiva e particularizada, € possivel sustentar que o
homem, fundamentalmente, para se fazer humano em toda a sua plenitude,
necessitou do trabalho.

O trabalho, sob essas bases conceituais, foi alcado a mediador central e
imprescindivel para a boa delimitacdo da existéncia humana. As grandes
modificacdes na elaboracdo da atividade trabalhista havida nos ultimos anos néo
retiraram do trabalho essa caracteristica de elemento fundante e essencialmente

atrelado a realizacéo da plenitude da existéncia do homem.

6
No dltimo quadrante do século XX, vozes respeitaveis criticaram, de

maneira forte, a referida centralidade do trabalho na perspectiva da existéncia
humana. Tentaram reproduzir, no campo tedrico, as mudancas havidas na estrutura
social, especialmente as ocorridas como consequéncias dos avancos das técnicas.
Segundo eles, essas técnicas teriam assumido o papel de elemento catalizador da
producdo e da circulagdo de bens, causa direta do desemprego crescente,
especialmente nos paises fortemente industrializados, com destaque para a Europa.

No entanto, uma visdo mais ampla e nao focada unicamente nos paises

Claus Offe e André Gorz séo, indiscutivelmente, dois dos maiores expoentes das teorias sociais
sobre da faléncia da sociedade do trabalho. No terreno filoséfico, a melhor construcéo tedrica foi
elaborada por Habermas, com sua critica a centralidade formativa do trabalho, oriunda do
pensamento marxiano, e resgatada, com éxito, por Lukacs.
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europeus mais desenvolvidos demonstra que, em verdade, o trabalho passou por
uma reconfiguracdo geogréafica e morfolégica, com transferéncia, para paises nao
desenvolvidos, daquelas formas antigas e tradicionais de exploracdo da forca
laborativa e, nos citados paises europeus, também designados como centrais, com a
reinvencédo do trabalho, na medida em que outras caréncias (decorrentes das novas
técnicas) surgiram. E disso tudo emergiu o desafio de uma nova construcao social,
também centrada no trabalho humano, e desta feita sob uma roupagem ainda mais
preocupante, a saber, o viés precarizante da relacéo trabalhista (ANTUNES, 2011).

Na verdade, diante dessas reinvencgdes, dessas reconfiguracdes, a negacao
da centralidade do trabalho havida no final do século passado € movimento
representativo muito mais da sua precarizacdo que propriamente da sua extincao ou
da esséncia de sua centralidade no contexto da existéncia humana (ANTUNES,
2011).

A ambivaléncia do trabalho, assim compreendida as suas feicdes maléficas
e benéficas, associada a desumanizacdo do trabalhador por meio de sua propria
atividade laborativa se apresentam como elementos cruciais para um estudo
acurado da categoria filoséfica em questdo (a centralidade do trabalho perante a
existéncia humana) e é exatamente por isso que essas variaveis ndo podem, em
absoluto, serem desprezadas por um estudo sério.

A indigitada desumanizacdo, hodiernamente, e em ritmo intenso, se
potencializa por conta de uma crescente diminuicdo do montante pago como
retribuicdo da forca laborativa. Isso acontece sobretudo porque a mitigacdo da
contraprestacao pelo servigco assumiu feicdo de elemento primordial (se ndo o mais
importante) para o aumento dos lucros dos detentores dos meios de producédo. Na
verdade, em um cenario de auséncia de emprego para todos, de concorréncia por
vagas de trabalho, e de pessoas avidas por lucros, tudo isso em um sistema pouco
comprometido com a construcdo de uma sociedade efetivamente justa e solidaria,
houve a preponderancia de aspectos financeiros sobre o valor da pessoa humana.
Dai a desumanizacéo ou a coisificacdo do trabalhador.

Além da diminuicdo da contraprestacdo pelos servicos prestados,
consubstancia uma das formas contemporaneas mais utilizadas para incremento do
lucro (e que também promove o aumento da taxa de mais-valia) a exigéncia de labor
continuo e desmedido, sem a majoragao proporcional dos ganhos.

Em uma sociedade em que reina a técnica avancada, e considerada a
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alienacao do trabalhador pelo produto do trabalho, pela atividade e pela sua prépria
consciéncia, € possivel impor cada vez mais quantidade de trabalho (produtividade),
ainda que dentro de um mesmo limite maximo de horas de trabalho.

Diante das facilidades advindas do progresso técnico, o homem,
qualitativamente, produz mais e ndo tem o aumento remuneratorio correspondente.
Em verdade, isso significa que o trabalhador, com o auxilio das novas técnicas (os
novos meios de producdo) podera “pagar’” o seu salario em um tempo menor de
servico, de sorte que, sem o0 aumento proporcional da retribuicdo pela forca de
trabalho a maior produtividade (trabalho qualitativamente superior), o resultado € a
diminuicdo do custo da mercadoria e, consequentemente, se mantido o seu valor no
mercado, o aumento do lucro. Podera, ainda, haver um acréscimo de produgéao, com
o aumento do lucro pela venda de mais produtos, ainda que o seu preco de mercado
venha a cair em razdo do citado incremento produtivo.

A conclusdo, assim, € que, nos tempos atuais, parece mais acertado
sustentar a existéncia, no maximo, de uma reestruturacdo do trabalho através do
progresso técnico que advogar a prescindibilidade do trabalho, a sua lateralidade, a
diminuicdo de sua importancia social, ou ainda, fazer predicdo de que o trabalho
humano estaria fadado ao desaparecimento.

Para bem ilustrar o panorama acima tracado, faz-se necesséaria uma breve
transcricdo dos ensinamentos de Ricardo Antunes (2011, p. 121) sobre a
manutencdo da centralidade do trabalho diante das varias modificacdes ocorridas no

mundo da produc¢&o nos ultimos anos:

No mundo do trabalho contemporaneo, o saber cientifico e o sabor
laborativo mesclam-se ainda mais diretamente. As maquinas inteligentes
podem substituir em grande parte o trabalho vivo, mas ndo podem extingui-
lo e elimina-lo definitivamente. Ao contrario, sua introducdo utiliza-se do
trabalho intelectual dos/as trabalhadores/as que, ao atuar junto & maquina
informatizada, transferem parte de seus novos atributos intelectuais a nova
maquina que resulta desse processo, dando novas conformagfes a teoria
do valor. Estabelece-se um complexo processo interativo entre trabalho e
ciéncia produtiva, que néo leva a extingdo do trabalho, como imaginou
Habermas, mas a um processo de retroalimentac@o que necessita cada vez
mais de uma forca de trabalho ainda mais complexa, multifuncional, que
deve ser explorada de maneira mais intensa e sofisticada, ao menos nos
ramos produtivos dotados de maior incremento tecnoldgico.

De um modo mais analitico, em outro momento, Antunes (2005, p.139, grifo

do autor) assim se manifestou sobre esse mesmo assunto:
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Contra a tese da limitadissima tese da finitude do trabalho, estamos
desafiados a compreender o que venho denominando de como a nova
morfologia ou a nova polissemia do trabalho. E, ao fazé-lo, mostrar as
complexas relacdes que emergem no universo laborativo, em particular,
seus elementos de centralidade, seus lacos de sociabilidade que emergem
no mundo do trabalho, mesmo quando ele é marcado por formas
dominantes de estranhamento e alienacdo. Como lembra Robert Castel em
As Metamorfoses da Quest&o Social, o trabalho permanece como referéncia
dominante ndo apenas economicamente, mas também psicologicamente,
culturalmente e simbolicamente, fato que se comprova pelas reacdes
daqueles que ndo tém trabalho, que vivenciam cotidianamente o flagelo do
desemprego, do ndo trabalho, do n&do labor (Castel, 1998). Contrariamente
da unilateralizacdo presente tanto nas teses que desconstroem o trabalho,
quanto naquelas que fazem seu culto acritico, sabemos que na longa
histéria da atividade humana, em sua incessante luta pela sobrevivéncia,
pela conquista da dignidade, humanidade e felicidade social, o mundo do
trabalho tem sido vital. E através do ato laborativo, que Marx denominou
como atividade vital, que os individuos, homens e mulheres, distinguiram-se
dos animais. Mas, em contraposi¢cdo, quando a vida humana se resume
exclusivamente ao trabalho, ela frequentemente se converte num esforco
penoso, alienante, aprisionando os individuos de modo unilateral. Se, por
um lado, necessitamos do trabalho e reconhecemos seu potencial
emancipador, devemos também recusar o trabalho que explora, aliena e
infelicita o ser social. Essa dimensdo duplice e dialética, presente no
trabalho, é central quando se pretende compreender o labor humano. O que
nos diferencia enormemente dos criticos do fim ou mesmo da perda de
significado do trabalho na contemporaneidade. Se essa tendéncia
eurocéntrica foi dominante nas duas Ultimas décadas, mais recentemente
ela tem sido fortemente questionada e se encontra bastante enfraquecida.
Renascendo das “cinzas”, a questdo do trabalho tornou-se novamente um
dos mais relevantes temas da atualidade. Muitas sdo as interconexdes e
transversalidades que mostram o retorno do trabalho como questéo central
dos nossos dias. Como a questdo ambiental e a questdo feminina, o labor
humano mostra-se com questéo vital para a humanidade.

Sabe-se que a diminuicdo dos postos de trabalho em razdo dos avancos
técnicos é uma faceta cruel da realidade no mundo hodierno. Nao se desconhece,
também, que, nesse mundo, reina o aprimoramento constante da técnica. Contudo,
esse conhecimento ndo permite reconhecer que o trabalho perdeu, sob o prisma da
existéncia humana (homem como ser cultural) a sua centralidade, mas apenas
admitir que ele permanece em constante mutacdo. Surgem, nesse contexto, novas e
sofisticadas formas de venda da mao de obra, variagbes necessarias para a
sobrevivéncia do trabalhador em uma sociedade capitalista ou, como se pode dizer
também, mutacdes imprescindiveis até mesmo para a efetiva e integral insercéo do
homem a um corpo social que ndo se encerra em padrdoes inexoravelmente
univocos.

Como leciona o professor Ricardo Antunes (2005, p.148, grifo do autor), a
guem se recorre mais uma vez e cujas ponderacfes, pela sua clareza, seguem

abaixo transcritas, ndo ha uma extingdo da centralidade do trabalho, mas téo
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somente a construcédo de uma nova morfologia do trabalho.

Quais sdo os contornos mais gerais, analiticos e empiricos, que configuram
0 que estamos denominando como nova morfologia do trabalho? Devemos
indicar, desde logo, que a classe trabalhadora, em nosso entendimento,
compreende a totalidade dos assalariados, homens e mulheres que vivem
da venda de sua forca de trabalho (a classe-que-vive-do-trabalho, conforme
denominacdo que introduzimos em Adeus ao Trabalho? e Os Sentidos do
Trabalho) e que sdo despossuidos dos meios de producdo. Com a retracéo
do binébmio taylorismo/fordismo, desde o inicio da restruturacdo produtiva
em escala global, vem ocorrendo uma reducdo do proletariado industrial,
fabril, tradicional, manual, estavel e especializado, herdeiro da época da
indUstria verticalizada do tipo taylorista e fordista. Na principal area do
operariado metalldrgico no Brasil, no ABC paulista, regido onde se
encontram as principais empresas automobilistica, houve uma redugéo de
aproximadamente 240 mil operarios nos anos 80 para menos de 100 mil
neste ano de 2005. Na cidade de Campinas, outra importante regido
industrial metallrgica, no mesmo periodo, o proletariado reduzir-se de cerca
de 70 mil para menos de 40 mil. Este proletariado vem diminuindo com a
restruturacdo produtiva do capital, dando Ilugar a formas mais
desregulamentados de trabalho, reduzindo fortemente o conjunto de
trabalhadores estaveis que se estruturavam através de empregos formais,
heranga da base taylorista/fordista. H&, entretanto, contrariamente a
tendéncia acima apontada, outra muito significativa e que se caracteriza
pelo aumento do novo proletariado fabril e de servicos, em escala mundial,
presente nas diversas modalidades de trabalho precarizado. S&o os
terceirizados, subcontratados, part-time, entre tantas outras formas
assemelhadas, que se expandem em escala global. Com a desestruturacéo
crescente do Welfare State nos paises do Norte e aumento da
desregulamenta¢éo do trabalho nos paises do Sul, acrescidos da ampliagdo
do desemprego estrutural, os capitais implementam alternativa de trabalho
crescentemente “informais”, de que sao exemplo as distintas formas de
terceirizacéo.

Como conclusdo, e em sintese do assunto aqui tratado, prossegue o

eminente professor da Universidade Estadual de Campinas (ANTUNES, 2005, p.

149):

A classe trabalhadora, portanto, é mais ampla do que o proletariado
industrial produtivo do século passado, embora este ainda se constitua em
seu nucleo fundamental. Ela tem uma conformagé@o mais fragmentada, mais
heterogénea e mais complexificada. Essa realidade presente no mundo do
trabalho conforma uma tese que é essencial em nosso estudo: se o trabalho
ainda é central para a criacdo do valor, o capital, por sua parte, o faz oscilar,
ora reiterando seu sentido de perenidade, ora estampando a sua enorme
superfluidade, da qual sdo exemplos o0s precarizados, flexibilizados,
temporarios, além, naturalmente, do enorme exército de desempregados e
desempregadas que se esparramam pelo mundo. Esse traco perene, pode-
se ver que cada vez menos homens e mulheres trabalham muito em ritmo e
intensidade que se assemelham a fase pretérita do capitalismo, quase
similarmente & época da Revolugdo Industrial. E, na marca da
superfluidade, cada vez mais homens e mulheres encontram menos
trabalho, espalhando-se a cata de trabalhos parciais, temporéarios, sem
direitos, “flexiveis”, quando n&o vivendo o flagelo dos desempregados.
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Diante da centralidade do trabalho na vida do homem, frente aos novos
modos de exploracdo da forca laborativa nos ultimos e mais recentes tempos
(cenario de forte simbiose entre o trabalho humano e os novos meios técnicos de
producédo), o direito & desconexdo do trabalho emerge como importante elemento de
resisténcia, principalmente para salvaguardar a saude e a vida do trabalhador
explorado.

Um trabalhador constantemente conectado ao trabalho é sério candidato a
sofrer abalos de grande monta a sua integridade fisica e psicolégica. O trabalho sem
adequados momentos de desconexdo, potencializa o aparecimento de doencas,
sujeita os individuos a riscos de acidentes derivados do cansaco.
Consequentemente, engajar-se em um processo perene de continua vivéncia
laboral, no sistema capitalista atualmente reinante, ndo é, como se tenta apregoar,
algo inexoravelmente atrelado ao sucesso de todos, mas somente ao incremento
desmedido dos lucros (derivado do aumento da mais-valia), ao aumento da
despropor¢do entre trabalho e retribuicdo pelo trabalho e, 0 que mais preocupa, a
elevacéo das taxas de doencas e riscos de acidentes de trabalho.

A defesa da desconexédo do trabalho em épocas onde a oferta de postos de
trabalho tende a ser cada vez menor e menos perenes nao se apresenta como um
argumento paradoxal e inoportuno.

A desconexdo, se efetivamente concretizada, promove, entre outros
beneficios, a diminuicdo da exploracdo, a manutencdo e a ampliacdo do trabalho
nos postos de servigos ainda perenes, onde ainda campeia um padrdo adequado de
dignidade.

A nova configuracdo do mundo do trabalho ndo pode servir de pretexto para
justificar sacrificios a saude e a seguranca do trabalhador, a menos que se queira
retornar ao periodo sombrio da exploracéo irracional do homem pelo homem, do
vilipéndio de direitos personalissimos dos trabalhadores (recorrentemente
desconsiderados, em outros tempos, no embate entre capital e trabalho) e aos
resultados danosos que essa realidade de coisas importou para a humanidade.

A discussdo em torno da desconexdo do trabalho é necessaria também por
conta do atual realce (cada vez mais acentuado) dos aspectos negativos do
trabalho.

s

Essa realidade, € importante ressaltar, ndo leva necessariamente ao
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reconhecimento de que a superacdo desses aspectos negativos somente se daré
com supedaneo nos postulados marxianos, porém revela (e indica) que inUmeras
mudancas precisam ser pensadas, e depois implementadas, ainda que
pontualmente, isso para que uma frente de resisténcia se imponha nessa perigosa

guinada do trabalho rumo a precarizacao.
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CAPITULO 2 AS MUDANCAS NO MUNDO DO TRABALHO E SEUS EFEITOS
SOBRE O TRABALHADOR

2.1 Do Liberalismo ao Neoliberalismo

Para um correto entendimento sobre as mudangas que vém ocorrendo na
sociedade e, consequentemente, no mundo do trabalho, na chamada “era da
globalizagdo”, bem como para se compreender adequadamente esse fenébmeno, é
necessario tracar um esboco histérico do que se verificou nos dltimos trés séculos,
mais precisamente a partir do século XVIIl. Foi a partir de entdo que as grandes
politicas econémicas do capitalismo, com ares de universalidade, ganharam corpo.

A derrocada da sociedade feudal e o intenso crescimento da burguesia em
importéancia social engendrou a necessidade de se encontrar, no tecido social, novas
formas de organizacdo. Essa situacdo, na verdade, era uma exigéncia dos
integrantes da classe dominante. Os interesses dessa classe fundamentavam-se
basicamente em dois pilares, a propriedade privada e a liberdade.

Surge, em razdo disso tudo, a época do movimento que foi denominado

7
lluminismo, com correspondentes criticas ao Antigo Regime , um grande interesse

pelos escritos de Adam Smith (o pai do liberalismo econdémico). Suas ideias,
fundamentalmente, representavam os anseios da classe burguesa que se via em
processo de consolidagéo.

Smith (1988), em sua principal obra (A Rigueza das Nacdes, 1° edicéo,
1776), apresenta como uma de suas teses basilares a ideia de que a riqueza vem do
trabalho, ou melhor, das mercadorias produzidas pelo trabalho humano e sua troca.
Sustenta que o bem-estar de uma nacdo depende do crescimento econdémico
promovido pelo trabalho e da adequada diviséo desse trabalho.

Segundo o indigitado economista escocés, é pela divisdo do trabalho que se
consegue reduzir os custos da producdo e, por consequéncia, O preco das
mercadorias. Essa férmula econémica promove, com 0 uso da energia laborativa,
uma expanséo do mercado de troca dos produtos produzidos e, ao cabo, rende bons

frutos para os detentores dos meios de producdo, a saber, a acumulagdo de

7
Sociedade absolutista, mercantilista e dividida em estamentos, com grande poder nas méos do
governante, sao as principais caracteristicas do Antigo Regime.



48

riquezas que decorre da majoracdo de seus ganhos.

Imperiosa a transcricao de suas licoes:

A divisao do trabalho, na medida em que pode ser introduzida, gera, em
cada oficio, um aumento proporcional das forcas produtivas do trabalho. A
diferenciacdo das ocupacbGes e empregos parece haver-se efetuado em
decorréncia dessa vantagem. Essa diferenciacéo, alias, geralmente atinge o
maximo nos paises que se caracterizam pelo mais alto grau da evolugao, no
tocante ao trabalho e aprimoramento; o que, em uma sociedade em estagio
primitivo, € o trabalho de uma Unica pessoa, € o de varias em uma
sociedade mais evoluida. [...] Esse grande aumento da quantidade de
trabalho que, em consequéncia da divisdo do trabalho, o mesmo nimero de
pessoas é capaz de realizar, € devido a trés circunstancias distintas: em
primeiro lugar, devido a maior destreza existente em cada trabalhador; em
segundo, a poupanga daquele tempo que, geralmente, seria costume perder
ao passar de um tipo de trabalho para outro; finalmente, & invencdo de um
grande numero de maquinas que faciltam e abreviam o trabalho,
possibilitando a uma Unica pessoa fazer o trabalho que, de outra forma, teria
que ser feito por muitas. (SMITH, 1988, p.19).

Diante desse quadro de aumento de ganhos, havia premente necessidade
de se promover o afastamento do Estado da economia. Na era de uma burguesia
que se consolidava, interessava a inexisténcia de qualquer espécie de intervencao.

O mercado (e ndo o Estado), segundo a corrente liberal, seria o detentor
exclusivo de mecanismos de autorregulacao, de prevencao, por exemplo, de fixacao
de precos elevados. A competicdo interna, a concorréncia verificada entre o0s
detentores dos meios de producdo dos bens comercializaveis, e mesmo o alcance
do maior numero possivel de compradores (0 aumento da base de pessoas
destinatarias dos produtos) proporcionaria a consolidacdo de precos mais
adequados, a extirpacado de situacdes de abusos.

Em suma, a “mao invisivel do mercado”, no liberalismo classico, seria a
responsavel por regular e impulsionar, de modo eficaz, o desenvolvimento de toda a

sociedade capitalista.

A competicdo entre compradores e vendedores garante que os bens sejam
trocados aos seus “pregos naturais”. Deste jogo, aparentemente cadtico,
nasceria a ordem, representada pela prevaléncia do vetor de precos
naturais. [...]. As proposicbes de Adam Smith acabaram por se tornar o
programa central de praticamente todas as correntes de teoria econdmica. A
economia classica foi construida em torno aquelas ideias. Tratava-se de
mostrar como a ordem econOmica era construida, espontaneamente, a partir
da interacdo de interesses privados. Sua arena de manifestacdo era o
mercado, onde agentes livres se relacionavam, de acordo com seus
interesses e sem qualquer compulsdo, através da compra e venda de
mercadorias. Que este tipo de relacao social fizesse nascer a ordem, ao
invés de degenerar no caos, era a tese a ser demonstrada. A possibilidade
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da ordem deveria ser estabelecida em termos da identificacdo das
condicbes em que as demandas de todos os envolvidos pudessem ser
satisfeitas, dadas as limitacdes da ordem material existente. A satisfacéo
dos desejos seria alcancada através da troca de mercadorias, permitindo a
cada um transferir a outros o comando sobre bens menos atrativos em troca
daqueles mais desejados. Esse arranjo seria socialmente factivel se as
relacdes de troca — precos relativos — pudessem ser determinados de forma
que orientassem o intercambio na direcdo desejada pelos agentes
envolvidos. Adam Smith ndo propds apenas um problema relevante, prop6s
também as linhas gerais da resposta: o mercado é capaz de estabelecer
agueles precos que viabilizam a ordem econdmica, 0s precos naturais.
(CARVALHO, 1999, p. 13).

Consolidou-se, assim, a era do liberalismo econdmico. Esse momento
histérico foi importante, inclusive, para amadurecimento politico da classe burguesa.
Economicamente, aquela altura, a lideranca no plano econdémico ja era mais do que
clara.

Esse liberalismo econdémico, no decorrer do século XIX, comecou a
apresentar sinais de que, na realidade fatica, muitas das previsées de Adam Smith
nao se concretizaram como imaginado e esperado.

A mencionada autorregulacdo do mercado pela competicao entre 0s proprios
capitalistas ndo se realizou de uma maneira tdo eficiente assim, ndo promoveu, por
assim dizer, a adequacéo dos precos, a mitigacdo de abusos.

Tedricos contrarios aos postulados do liberalismo (Marx, o principal deles)
perceberam que a competicdo intensa nao regulava, de fato, o mercado. Segundo
eles, o crescimento do conjunto de capitalistas proporcionava, em verdade, a
sobreposicdo de um burgués sobre o outro, a formacdo de monopdlios e, por
conseguinte, a auséncia de competicdo interna (pilar do ideario liberal). Foi
exatamente isso o0 que ocorreu durante o século XIX. A tbnica era acumular e investir
para se manter competitivo, ou melhor, para sobrepor-se a outros e constituir
monopolio.

Nesse cenario, aquilo que para Adam Smith seria natural e promovido pelas
forcas do mercado (regulacdo dos precos e da qualidade dos produtos; exploracéo
adequada da mé&o de obra existente) acabou a ser, justamente em razao da intensa
competicdo da consequente formacdo de monopolios, controlado artificialmente,
sempre segundo o0s interesses dos detentores dos meios de produgcdo que
assumiam posicdo de proeminéncia no mercado. O sistema nao confluia, assim,

para um ponto de equilibrio.



50

O incremento da técnica, por sua vez, passou a ser um fator de extrema
importancia para a sobrevivéncia dos detentores dos meios de producdo e para a
formacdo dos monopolios. Por outro lado, esse incremento gerou o aumento
vertiginoso dos indices de desemprego, 0 que, por sua vez, ensejou uma maior
exploracéo da forca laborativa daqueles que ainda se mantiveram empregados.

Assim, ainda que tardiamente, percebeu-se que mudancas deveriam ser

feitas porque o liberalismo, em nenhum momento, proporcionou o aumento do bem-

8
estar da populacéo, a despeito de ter colaborado com o crescimento da economia.

As mudancas a serem feitas, no entanto, apesar da forte critica marxista e
do profetizado caminho natural a superacdo do modo de producdo reinante, nao
deveriam sair do ambiente e dos pressupostos capitalistas. O lucro teria que ser
preservado. Entretanto, dever-se-ia tentar promover uma gradual e maior
emancipagao das camadas sociais que nao tinham acesso direto a esse lucro.

Diante dessa dicotomia de anseios, que ndo deve ser considerada
paradoxal, € importante registar, na medida em que as primeiras ideias liberais
possuiam forte tendéncia a valorizacao do trabalho humano e ao crescimento social
mais igualitario, surge o keynesianismo e o Estado do Bem-Estar Social, sobretudo
Nno cenario europeu.

O paradoxo também se apresenta aparente quando se nota que as
mudancas havidas contribuiram, em grande medida, para o0 avanco capitalista e
afastamento da ideia de necessidade de superacéo do regime.

As promessas liberais ndo se concretizaram, notadamente aquela calcada
na ideia de que a autorregulacdo do mercado seria capaz de promover um constante
equilibrio social, com o florescimento de um bem-estar global, razdo pela qual
passou-se a defender, na primeira metade do século XX, sob os auspicios do
keynesianismo, a necessidade de mudangas estruturais de vulto, com o
enfrentamento de pilares de sustentagdo econdmica defendidos por economistas
mais ortodoxos.

Como bem ensinado pelo professor titular do Departamento de Ciéncias

N&o sei se por ignorancia ou deliberado intuito de ndo compreender o 6bvio, o posicionamento da
esmagadora maioria dos paises existentes no mundo, ainda hoje, € medir seu desenvolvimento por
meio de indices econdmicos. A ideia do crescimento econdmico como Unico fator de promogéo
social encontra solo fértil nas principais correntes econdmicas, sempre lastreadas na ideia,
equivocada, de que “o bolo deve crescer para depois ser dividido”, quando ja foi provado, inimeras
vezes, que o “bolo” tem servido apenas para engordar alguns, ou seja, ndo é dividido.
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Econdmicas da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Pedro Cezar Dutra
Fonseca, Keynes tinha forte apelo pela razéo pratica, ou seja, o fato de o liberalismo
classico nao ter se mostrado eficiente para a regulacdo social ja era o suficiente,
segundo ele, para se pensar em mudancas.

Nas palavras do citado professor (FONSECA, 2010, p.427):

Uma caracteristica marcante da critica de Keynes ao liberalismo é seu apelo
a razao pratica. O liberalismo esta errado porque “nao funciona”. Poderia
até ter sido util no passado; no mundo do século XX, e principalmente com a
perda da hegemonia britanica, deixara de sé-lo. Sua existéncia é
guestionada tendo como critério a utilidade. Neste aspecto, lembra o
pragmatismo de William James, pelo menos quando este defende como
parametro para identificar uma verdade o seu valor para a vida concreta, do
qual resulta, portanto, que nao é algo definitivo e imutavel: “o pragmatismo
pega a nocao geral de verdade como alguma coisa essencialmente ligada a
maneira pela qual um momento em nossa experiéncia pode levar-nos a
outros momentos aos quais valera a pena ser levado” (James, 1979, p. 73).
Assim, verdades que haviam encantado geraces de economistas e
conquistado politicos, empresarios e tornado-se senso comum ao
conquistar os ndo especialistas — “oferta de moeda causa inflagdo”, “o
mercado tende ao autoequilibrio”, “o Estado deve restringir-se a seguranca
e justica”, “a poupanga favorece o crescimento econdmico”, “o juro € a
remuneracao pelo sacrificio da abstinéncia” — sdo postas em questdo pela
experiéncia. Keynes rejeita, portanto, argumentos dedutivos, aprioristicos ou
explicitamente valorativos ao arquitetar sua constru¢do tedrica, cujo
desaguadouro consiste na rejeicao aos principios liberais.

Uma intervencédo consistente do Estado nas relagdes privadas para melhor
distribuir os frutos do capital era uma das propostas de alteracdo estrutural do
panorama econdmico defendida por Jonh Keynes, o que significa um contraponto
importante a maioria das tradicdes tedricas liberais que, a época, tinham destaque.
Desigualdades gritantes, proprias de um liberalismo exacerbado, ndo mais deveriam
ser toleradas, sob pena de obstaculizar o préprio sistema que as fomenta.

Nesse contexto, e ainda segundo as ensinangas de Fonseca (2010, p. 432):

Como assinala Carvalho (apud Ferrari, 2006, p. 45-47), Keynes “estava
longe de ser um igualitarista”; todavia, entende que a propor¢do tomada
pela desigualdade na sociedade moderna chegara a niveis intoleraveis.
Novamente sua critica ao liberalismo assenta-se em uma viséo estritamente
pragmatica: procura expressa-la de um modo “quase técnico” (para usar a
expressdo de Carvalho) e evita valores explicitos. Mais que criticar os
“excessos” do capitalismo e a injustica distributiva, mostra que concentragéo

de renda e riqueza é disfuncional, prejudicial ao crescimento econdmico e,
portanto, ao préprio desempenho do capitalismo.

A intervencao estatal defendida por Keynes nao representava o retorno do
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Estado Absolutista ou algo similar, tampouco uma guinada rumo a superacéo
estrutural do modelo de acumulacgéo capitalista entdo reinante. Nao fazia parte do
keynesianismo a defesa de um Estado gerido pelo proletariado ou a uma
socializacdo dos meios de producdo. Essa forma de orientacdo econdmica, apesar
de inclusiva (inclusdo do trabalhador no cenario econdmico), também possuia como
esséncia e objetivo basilar a ser perseguido o aumento do mercado consumidor para
fomentar o crescimento econdmico e evitar crises de superproducdo (FONSECA,
2010).

Em suma, o chamado keynesianismo representou importante ferramenta
para manutencdo do capitalismo e, paralelamente, era tido, pelo senso comum dos
trabalhadores, como a melhor forma de organizar a producdo. Este aspecto
subjetivo prepondera até os dias atuais, mesmo diante dos quadros de sucessivas
crises da economia capitalista, e mesmo diante de demonstra¢cdes inequivocas de
que outro caminho deveria, ao menos, ser pensado.

A ilusdo que se criou em torno da possibilidade da criacdo de um
componente ético no capitalismo sufocou qualquer intencdo de superacdo desse

modelo de producdo, mesmo apoOs a faléncia dos modos capitalistas implantados

9
nos paises centrais alicercados nos ensinamentos do pensador escocés .

O Estado interventor, segundo Keynes, deveria atuar para controlar os
anseios capitalistas, com estabelecimentos de politicas sociais, angariadas, em boa
medida, no aumento da carga tributaria, o que, ao final, resultaria em uma melhor
distribuicdo de renda e, consequentemente, na promoc¢ao do bem-estar global da
sociedade (FONSECA, 2010).

Nos Estados que se valeram dos ensinamentos de Keynes, as politicas de
valorizacéo do trabalho passaram a possuir espaco destacado, iSso com 0 objetivo
primordial de frear a ansia do capital sobre o0 componente humano. Limites legais
foram criados para se cumprir esse desiderato e, em razao disso, evitou-se que 0s
entdo excluidos e subordinados organizassem levantes. Em outros termos, a
protecdo do trabalho humano através de leis trabalhistas ganhou grande impulso na

primeira metade do século XX, sobretudo nos paises centrais e nos paises em

9
A maior penetracdo da obra de Keynes, verificada nos Estados Unidos da América (EUA) deu-se
apoés a crise de 1929 e, na Europa, depois da segunda grande guerra, com o florescimento do
Estado do Bem-Estar Social.
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desenvolvimento, tudo como meio de fomentar, sem barbaries, o proprio
desenvolvimento do capitalismo.

A intervencao estatal na economia, nesses paises que se curvaram aos
ensinamentos de Keynes, também foi levada a cabo de modo mais direto e incisivo
com a criacdo de empresas estatais. Elas, além de gerarem inUmeros empregos,
situacdo de primordial importancia para o keynesianismo, serviram também para
combater a monopolizacdo dos mercados.

Para Keynes, a intervencdo estatal seria elemento decisivo e, portanto,
imprescindivel para manutencdo da higidez do capitalismo. Essa intervencdo, em
grau de importancia, sobrepor-se-ia inclusive a sustentaculos liberais tradicionais de
grande realce como o0 consumo, o investimento e a ampliagdo da dominacéo externa
(FONSECA, 2010).

Um outro pilar do keynesianismo, que se associava ao dito Estado
interventor, era a ideia do Estado provedor. Neste modelo o fornecimento de
servicos sociais basicos, com qualidade e eficiéncia, especialmente saude e
educacdo, passou a ser uma variavel importante para o desenvolvimento da
sociedade porque essa sorte de gestdo estatal evitava que os trabalhadores se
preocupassem com 0s aparatos citados, ou seja, esses trabalhadores, liberados de
preocupacdes com gastos em salde e educacao, conseguiriam produzir com mais
eficiéncia para, apos, com a retribuicAo da venda de sua forca laborativa,
direcionassem seus recursos para um mercado de consumo o mais amplo possivel.

Nas palavras de Maria Paula Gomes dos Santos (2012, p.36):

Juntamente com os investimentos na producdo, o Estado deveria também
regular as relagbes de trabalho e oferecer servi¢os sociais basicos, de modo
a permitir que as pessoas trabalhassem tranquilas e que pudessem destinar

suas rendas ao consumo de bens. Os servigcos publicos, por sua vez,
também geravam empregos, dinamizando ainda mais a economia

Foi sob esse modelo de intervencgéo e providéncia que a sociedade europeia
da primeira metade do século XX (e parte da segunda metade também) alcancou
niveis destacados de qualidade de vida para uma boa parte de sua populacao, ainda
gue entre um e outro pais houvesse marcantes diferencas.

Com o passar dos anos pos-guerra, a reconstrucao dos paises afetados e a
conquista de alguma emancipacdo para nagOes ainda fortemente dependentes de

seus colonizadores, houve uma consequente diminuicdo no campo de atuacdo dos
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grandes capitalistas, com a retracdo de suas possibilidades de lucros. Houve, a
época, grande estagna¢édo do mercado consumidor.

Notou-se, assim, que a economia estava a caminho de uma nova crise,
sensacao potencializada e, de certo, modo, confirmada com a crise do petréleo
ocorrida na década de 70.

Diante desse quadro, uma nova forma de gestdo econdomica deveria ser
implementada, para, uma vez mais, conservar o dominio dos detentores dos meios
de producéo.

Essa nova organizacdo econdmica foi gestada e implementada a partir da
negacao e superacdo das ideias de Keynes. Para isso, seria necessério, literal e
materialmente, desmantelar Estado do Bem-Estar Social e romper com as ideias que
sustentavam todas as conquistas outrora consideradas perenes pelas classes
menos favorecidas.

Um Estado interventor e provedor, em uma época de menores possibilidades
de ganhos capitalistas, passou a ser visto, com destacada énfase, como motivo de
encarecimento da mao de obra e apresentacdo de maiores dificuldades a circulagcéo
de bens e mercadorias, nao so entre privados, mas, também, entre a esfera publica
e privada. Gastos com programas sociais ndo geravam lucros para os detentores do
poder econémico (SANTOS, 2012).

Assim, houve, no contexto histérico das ultimas décadas do século XX, um
retorno a concepcao mais proxima do originario liberalismo econdémico.

Esse “novo” liberalismo, todavia, ndo mais deveria importar a total auséncia
de intervencdo estatal (férmula, por assim dizer, falida e abandonada ha tempos),
mas, sim, representar a ideia de um Estado dotado de eficientes componentes
reguladores da economia em momentos de crise do capital.

A essa nova formula de liberacdo da economia denominou-se neoliberalismo
econdémico.

No neoliberalismo, que é a vertente econémica atualmente em voga, alguns
pilares de sustentacdo devem ser destacados para seu correto entendimento,
notadamente a sua caracteristica de contraponto ao Estado provedor e interventor
de outrora.

No campo da intervengdo, o mote a ser perseguido € a diminuigdo do Estado
enquanto aparato.

Deve-se, assim, buscar a realizacdo do maior numero possivel de
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privatizacdes (ou desestatizacdes). As organizacdes estatais com atuacdo na area
econdmica ndo mais devem existir, seja para combater o aumento do custo da mao
de obra, seja para facilitar a formacao de grandes monopdlios que, nessa nova onda
liberal, em um mundo cada vez mais global, ndo mais possuem limites geograficos
de atuacao.

As privatizagdes significam, na gestao neoliberal, apenas uma passagem do
comando a inciativa privada, ainda que sob a forma de uma ou gestbes de
participacdo, sem alcance, pelo Estado, de contrapartida equivalente.

As férmulas negociais de transferéncias no modelo neoliberal,
invariavelmente, ndo traduzem a esperada equivaléncia entre o bem transferido e o
ganho estatal alcancado, mormente quando o Estado passa a atuar, nesse campo,
como financiador de divida privada, por intermédio de seus bancos de
desenvolvimento.

Diante desse quadro, é facil a conclusdo de que empresas estatais apenas
devem existir, no modelo neoliberal, em setores em que a necessidade de
investimento de recursos em infraestrutura seja de grande monta e, ainda assim,
somente na construcao dessas estruturas de base. Ao recebedor futuro da atividade,
oriundo da iniciativa privada, compete apenas a gestdo e a manutencdo do negaocio,
ou seja, apenas a atuacdo no momento em que a possibilidade de lucro se torna
concreta, e tudo isso sem a necessidade de aplicacdo de recursos proprios. Em
outras palavras, sob a intencional “miopia neoliberal’, o Estado & tido como

ineficiente e, por isso, deve entregar a iniciativa privada, para gestdo, conservacao e,

10
conseguentemente, auferimento de lucros, as estruturas empresariais que criou

E diante desse aparato tedrico que os servigos publicos constituidos sob
inspiracdo keynesiana, mesmo em locais que ndo se tornaram um tipico Estado do
Bem-Estar Social (caso do Brasil), sdo continua e amplamente desestruturados, com
abertura de espacgo a exploracdo pela iniciativa privada. Os usuarios dos servi¢cos
correspondentes deixam de serem tidos como contribuintes e cidadéaos dignos de

tutelas estatais e passam a meros consumidores.

Para enfrentar a volatilidade do capital, a saida apontada a partir do campo
conservador (neoliberal) foi o corte de gastos do Estado. O Estado de Bem-
Estar Social passou a ser visto como oneroso, inflacionario e inimigo do

10
A questao do auferimento de lucros, todavia, nunca é alardeada.
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crescimento econémico. Caberia, assim, suprimi-lo ou reduzi-lo ao minimo,
transferindo-se a prestacdo de servicos sociais — de saude, educagéo,
habitacdo, previdéncia social — para os agentes privados, com
financiamento dos préprios usuarios. Nas palavras de Standing (1999), a era
da regulacao pelo Estado (ou, da regulagéo estatutaria) foi entdo substituida
pela era da regulacdo pelo mercado. Isto significou, entre outras coisas, a
passagem de uma sociedade estavel para a classe trabalhadora -
sustentada pelo pleno emprego, pelo consumo de massa e pelos direitos do
trabalho — para outra, marcada pela flexibilidade e a inseguranca. Desta
forma, a resposta dos governos nos ultimos anos do século XX e inicio
deste, inclusive os de tendéncia social-democrata, tem sido a revisdo do
Estado de Bem-Estar. (SANTOS, 2012, p.45).

A crescente precarizagao estrutural do trabalho, produto, inclusive, do
esfacelamento das leis trabalhistas (que antes consubstanciavam contrapontos a
exploracdo desmedida), tudo isso levado a efeito para garantir 0 maior aumento
possivel da taxa de mais valia, encontrou, diante dos postulados narrados nas linhas
anteriores, grande eco nas medidas neoliberais. O também intencionalmente
“miope”, argumento da necessidade de uma flexibilizacdo da relagao entre patrdes e
empregados para fomentar o desenvolvimento da atividade produtiva e promover a
geracdo de mais empregos € recorrentemente utilizado no cenario em questédo
(ANTUNES; DRUCK, 2014).

Esse discurso tem se mostrado bastante pueril. O verdadeiro intuito dos
neoliberais, a diminuicdo do custo do trabalho humano, se mostra bastante claro e
materialmente provado pela auséncia de concretizacdo das prometidas
consequéncias benéficas da flexibilizagdo. Os trabalhadores, em vez de se
beneficiarem do processo (ou ao menos manterem a condicdo atingida em outros
tempos), tém sua protecao social diminuida. Para a classe detentora dos meios de
producdo, quanto menor for o gasto com a compra da forca laborativa (primaria e
primordial para a producéo de riquezas), maior sera o incremento de seus lucros.

Com a maestria que Ihes séo peculiares, o professor da Universidade de
Campinas, Ricardo Antunes, e a professora da Universidade Federal da Bahia,
Graca Druck, assim analisaram o hodierno fenbmeno neoliberal da precarizacéao

estrutural do trabalho, com o desmantelamento da protecéo social do trabalho:

E nesse quadro, marcado por um processo tendencial de precarizagéo
estrutural do trabalho em todo o mundo, no qual a Europa e os Estados
Unidos sdo exemplares, que os capitais transnacionais estdo exigindo
também o desmonte da legislacdo social protetora do trabalho. E flexibilizar
a legislacdo social do trabalho significa, € imperioso dizer, quando se toma a
sociologia do trabalho realizada com rigor, ampliar as formas de
precarizacdo e destruicdo dos direitos sociais que foram arduamente
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conquistados pela classe trabalhadora desde o inicio da Revolugéo
Industrial, na Inglaterra, e especialmente apds os anos 1930, quando se
toma o exemplo brasileiro. Estamos, portanto, diante de uma nova fase de
desconstrucdo do trabalho, sem precedentes em toda a era moderna, que
amplia os diversos modos de ser da informalidade e da precarizacao do
trabalho, e estes, por sua vez, revelam um processo de metamorfose da
velha e histérica precariedade. (ANTUNES; DRUCK, 2014, p. 16).

Especificamente no caso brasileiro, estda em tramitacdo, no Congresso
Nacional, o projeto de Lei n°® 4330/2004, ja aprovado pela Camara dos Deputados,
que libera a terceirizacdo de todas as atividades empresariais, sejam adstritas ao
objeto social da empresa ou n&o. Essa iniciativa parlamentar contraria frontalmente
toda a construcao doutrinaria e o entendimento jurisprudencial em torno do tema,
sedimentado ha muito. A vingar esse projeto, havera, no pais, respaldo legal que
subsidiara, certamente, o incremento da precarizacao do trabalho.

Ndo ha duvidas de que a tramitacdo desse projeto de lei se encontra
inserido em um contexto de abrangéncia superior ao contexto local, de que faz parte
das praticas neoliberais de desmantelamento da legislacdo social em beneficio dos
detentores dos meios de producdo e do poder econbmico, ja referidas em linhas
anteriores.

Sobre essa questdo, assim se manifestaram Ricardo Antunes e Graga Druck
(2014, p.22):

As justificativas para as principais proposi¢cdes do Projeto de Lei estdo em
perfeita sintonia com as “101 propostas para a modernizagao trabalhista”,
apresentadas pela Confederagdo Nacional da Industria (CNI) em 2012, pois
0 espirito que as ilumina retira qualquer limite e regulacéo do Estado no que
se refere as formas de uso da for¢ca de trabalho, isto é, confere liberdade
para o capital terceirizar sem limites. No plano mais geral, a CNI formula
101 proposicdes de modificacdo da legislacdo trabalhista, cuja sintese é
estabelecer o “negociado sobre o legislado”, isto &, a negacdo e anulacdo
da Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT). O projeto de Lei 4.330 libera a
terceirizacdo para qualquer tipo de atividade, ou seja, nenhuma
diferenciagéo entre atividade-meio e atividade-fim, como hoje é estabelecido
pelo Enunciado 331. [...] Ele também libera e legaliza a cascata de
subcontratacdo, o que tem sido objeto de denuncia e fiscalizagdo do Grupo
Mével de Erradicacéo do Trabalho Escravo, criado pelo MTE e formado por
auditores fiscais, procuradores do MPT e Policia Federal. Pois é exatamente
através da ilimitada cadeia de subcontratacdo que se encontra 0 uso do
trabalho analogo ao escravo, conforme divulgado na imprensa e pelo MTE,
para o setor téxtil, construcédo civil, agronegécios e outros.

Sob a otica do Estado provedor, a tdnica, para o neoliberalismo, sdo as

politicas de austeridade, na medida em que os neoliberais sustentam que néo se
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deve gastar grandes quantidades de recursos com a sociedade para que ndo haja o
risco de “faléncia” do Estado. Os neoliberais defendem, ainda, a impossibilidade de
intervencdo na economia, a ndo ser que isso se dé para o auxilio da classe
detentora dos meios de producdo porquanto, segundo o0 que apregoam, Sa0 0S
capitalistas os motores de funcionamento de toda a sociedade e, por isso, devem
ficar imunes a crises sucessivas.

Para o0 modelo neoliberal, um Estado que realize muitos gastos com politicas
publicas primarias acaba a prejudicar os negdécios dos capitalistas que atuam nessas
searas. Além do mais, segundo sustentam, deve sobrar o maximo de recurso
possivel para transferéncia aos capitalistas, responsaveis que sao para o
funcionamento da sociedade.

A situacdo caracteriza um paradoxo e tanto. Se, de um lado, é
constantemente exigido o afastamento do Estado da economia para n&do prejudicar
0S objetivos do grande capital, a intervencdo na ordem econdmica, de outro lado,
deve ser intensa e eficiente em todas as hipoteses em que os detentores do poder
econdmico reputarem necessarias ao incremento de seus ganhos ou a preservagao
da perenidade de seus negocios.

Nos momentos de crises econdmicas esse paradoxo € bem visivel. O
chamado “grande capital’, invariavelmente, ndo deixa de lucrar em tais momentos,
inclusive porque em cenarios economicamente cinzentos ele raramente € chamado
a contribuir para superacdo do mau momento. Os trabalhadores, por seu turno, sao
constantemente chamados. E suas colaboracdes, normalmente, se ddao com a
rapida supressao de direitos e vantagens trabalhistas historicamente conquistadas.

Assim, de acordo com os anseios daqueles que detém o poder econdmico
ou de reproducéo do capital, 0s mesmos conceitos econdmicos relacionados com o
papel do Estado ganham significados absolutamente diversos, em um sutil jogo de
palavras, onde impera a hipocrisia e reina a injustica com os mais desfavorecidos.

Sara Granemann (2015), da Universidade Federal do Rio de Janeiro, assim

tratou do assunto em tela:

Mas, uma vez esgotada a possibilidade de expansdo da acumulacdo
capitalista pela expanséo territorial, a lei férrea do modo capitalista de
producdo impde-se sobre aquelas areas que antes eram ocupadas pelo
Estado. Refiro-me a um fendmeno que ndo é original desse periodo, mas
que ganha agora uma qualidade nova: a privatizacdo do fundo publico, que
deve ser transferido aos capitais jA& que o Estado ndo deve ser tdo largo.
Aquela fracdo do mesmo fundo publico que viabilizava as politicas sociais
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como direito dos trabalhadores passa a constituir os montantes que, por
multiplas e facetadas formas, devem ser agora transferidas aos capitais.
Essas medidas exigem também mudancas no Iéxico a cada vez que
fraquejam na sua capacidade de convencimento das suas vitimas. Assim,
racionalidade do Estado, enxugamento, vida acima das possibilidades,
déficit, austeridade sédo expressdes diversas para justificar a mesma politica
de aumento da exploracdo do trabalho. S&o austeros o0s capitais, séo
imprudentes, gastadores irresponsaveis o0s trabalhadores. Entéo,
austeridade tem que ser para e sobre os trabalhadores. [...]. As crescentes
transferéncias justificadas pela reducdo dos Estados (a privatizacdo das
empresas) ja foram chamadas por neoliberalismo, Estado agigantado e
ineficaz, austeridade e muitas outras vazias expressfes. O modismo
acelerado da troca de expressfes para explicar a continuidade e o0 mesmo
exige novidades para fazer parecer que estamos diante de uma nova
situacdo, sempre mais grave, mais catastréfica, mas que podera ser
resolvida se o0s responsaveis por ela - os trabalhadores, sempre
responsaveis pelas crises - comportarem-se com responsabilidade.
Austeridade consistiria ai em fazer uma correcao da rota. Ser austero é ser
rigoroso, cuidadoso, prudente.

A professora Sara estabelece uma interessante relacéo entre as politicas de
austeridade e a falaciosa culpabilidade imposta sobre os ombros dos trabalhadores.
Estes, de vitimas, sdo transformados em culpados. Esse movimento sempre auxilia
a construcao de justificativas para a aceitacdo de transferéncias de fundos publicos
as maos dos detentores do poder econdmico e politico formal, tudo a legitimar e ou
conformar o modo de producao que sempre interessou ao capitalista.

Nos proximos tépicos desta investigacdo sera possivel verificar a intima
ligacdo entre a ideologia neoliberal e o fenbmeno da globalizacdo e, por
consequéncia, como se processa, hodiernamente, a organiza¢do da producado e da
exploracdo da méo de obra, temas de necessario entendimento para a compreensao
da figura do trabalhador pés-moderno, bem assim da necessidade de se impor uma
critica adequada para o enfrentamento de situacdes em que os valores humanos
sdo desprezados. Sem isso, o discurso viciado e camuflado do neoliberalismo como
0 Unico caminho para um suposto desenvolvimento social, como elemento inevitavel
para o bom caminhar da humanidade, ira imperar, quando se sabe que essa via é

mais do que tormentosa para a imensa maioria dos que sao obrigados a percorré-la.
2.2 Modelos de producéo industrial
Antes de adentrar especificamente na analise dos principais modelos de

producéo da sociedade capitalista nos dois ultimos séculos, sdo necessarios alguns

apontamentos sobre o nascimento e evolugédo da industria porque os modelos que



60

serdo referidos foram cunhados para a melhor organizacdo da produgao industrial,
com objetivo de satisfazer, na maior medida possivel, os interesses dos detentores
dos meios de producéao.

Para o fim especifico deste trabalho, entende-se como producéo industrial o
fazer em excesso, ou melhor, a producéo de bens para além do consumo proprio do
produtor. Com essa sorte de producdo é possivel se falar em circulagdo de
mercadorias e, consequentemente, em sociedade capitalista, dividida em classes a
partir da propriedade dos meios de producéao.

A producdo artesanal das corporacdes de oficio pode ser entendida, em
termos historicos, como o principio do fazer para além das necessidades béasicas do
produtor. A época, as técnicas de producdo, conceituadas como tudo aquilo que se
utiliza para incremento produtivo através da potencializacdo das habilidades
humanas, eram bastante rudimentares.

Algo proximo do que atualmente se compreende como relagdo de trabalho
era a relacao existente entre aprendiz e mestre. Este detinha 0s meios e as técnicas
de producdo e passava aguele o conhecimento técnico em troca do auxilio nas
atividades manuais exercidas. N&o havia propriamente uma relacdo de
subordinagéo, mas sim um elo de transferéncia de conhecimento e habilidades.

Com a derrocada do sistema feudal, houve uma revalorizagéo das cidades,
decorrente da consolidacdo da importancia da figura do comerciante no modo de
producdo capitalista que nascia e substancialmente fomentada pelo grande éxodo
rural havido no fim da Idade Média.

Existindo, entdo, uma maior quantidade de méo de obra disponivel, e diante
da necessidade de aumento da producéo, surgiram as primeiras producdes em série
para abastecimento de um mercado consumidor. Esse foi 0 germe da relacdo de
trabalho assalariada propriamente dita.

Houve o rompimento com as formas essencialmente artesanais de producao
e a promoc¢ao da divisdo do trabalho em decorréncia da utilizacdo de meios técnicos
mais adequados a transformacdo matéria-prima.

Apesar de os trabalhos manuais ainda serem, nessa época, a esséncia do
processo produtivo, eles ndo mais se verificavam como antes, ou seja, em sistema
exclusividade ou uUnico modo. Ganhou destaque, em concorréncia, a producdo
através de maquinas.

Até esse momento historico, ndo havia propriamente um capitalismo
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industrial, mas um capitalismo comercial ou até mesmo um pré-capitalismo,

classificacdo que se faz segundo o0s parametros que hodiernamente sao

11
considerados para conceituacao desse modo de producao

A manufatura, aos poucos, foi cedendo espago a maquinofatura.

A Europa, na segunda metade do século XXVIIl, se apresentou, diante da
acumulacédo primitiva do capital, como campo propicio para a ocorréncia de uma
revolucdo técnica. A Inglaterra foi o pais em que as possibilidades eram ainda
maiores, notadamente em razdo do grande acumulo de capital existente
(FELICIANO, 2013).

A revolucdo técnica, ocorrida em meados do século XXVIII na Inglaterra,
teve como principais consequéncias a aceleracdo da producdo de bens e a criacéo
de uma nova divisdo do trabalho, vinculada a produtividade da maquina. Este meio
de producédo especifico alcangou destaque absoluto na organizacdo do capitalismo.
Foi a essa altura que se teve como inaugurado aquilo que foi designado como
capitalismo industrial, a saber, aquela sorte de capitalismo nascida e desenvolvida
em razao das revolugdes das industrias (FELICIANO, 2013).

Em um primeiro momento dessa revolucdo técnica, as maquinas das
fabricas inglesas, que até entdo eram movidas por energia humana (os teares séo
exemplos tipicos disto), passaram a ser movimentadas pela energia organica.

No bojo da primeira revolucéo industrial, foi incrementada a producdo em
grande escala por intermédio de maquinas a vapor, que tinham como energia motriz
o carvao, elemento indispensavel a combustao.

Diante desse quadro de avanco técnico, houve uma consideravel diminui¢éo
na necessidade de mao de obra, que fora substituida pelas maquinas, gerando,
assim, aumento das taxas de desemprego (FELICIANO, 2013).

11

Os parametros para conceituacdo do capitalismo podem ser resumidos nos seguintes, de acordo
com esquematizacdo proposta por Guilherme Guimardes Feliciano, professor da Faculdade de
Direito da Universidade de Sao Paulo: a) reproducdo ampliada do capital (acumulacao de capital —
transformacdo da mais-valia da forca de trabalho em capital novo); b) organizacdo da economia
capitalista sob os signos da propriedade privada, da livre concorréncia e da lei da oferta e procura;
C) organizacdo a empresa capitalista com o exclusivo objetivo de crescente otimizacdo das suas
margens de lucros; d) predominio do trabalho assalariado e surgimento da “classe trabalhadora”
(ou, no plural, “classes trabalhadoras” - working classes -, expressdo provavelmente empregada
primeiramente por Robert Owen, em 1813, na obra A new view of society); e) “fetichizagdo do
dinheiro, principal meio de troca do sistema capitalista de produc¢éo (ao lado das ferramentas que, a
exemplo dos cheques e dos cartdes de crédito, mediatizam as trocas sem dinheiro fisico, mas com
0S seus mesmos parametros monetdrios) e f) tendencial desigualdade social (m& distribuicdo de
renda). (FELICIANO, 2013, p. 58).
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O incremento na produgéo resultou no aumento da importancia da burguesia
no contexto da sociedade porque, em termos econdémicos, a acumulacéo de capital
se mostrou ainda mais pujante para essa classe. Esse estado de coisas deu azo a
formacdo de uma espécie de classe capitalista industrial, que mais adiante assumiu
feicdo hegemdnica no meio social.

Na segunda metade do século XIX, a nova configuracdo da economia ja ndo
mais estava restrita a Inglaterra. Houve expansao para outros paises europeus e até
mesmo para ambientes alheios a Europa.

Através da substituicdo da matriz energética entdo em voga (o carvao) para
a eletricidade e o petréleo, a producdo industrial entrou em uma nova era. O meio
técnico, seu substrato estruturante, passou a apresentar, de forma clara, os tracos
gue a marcaram no decorrer do século XX.

Nesse momento, foi deflagrada a segunda revolucao industrial. Entre outras
circunstancias, essa revolucdo se caracterizou por um grande aumento de
produtividade, consequéncia da instalacdo de maquinario mais arrojado e ndo mais
movido apenas pelo vapor. Com a consolidacéo do capitalismo, houve a difusédo e a
implementacgdo das ideias liberais, alicergadas, em boa medida, nos ensinamentos
de Adam Smith, a saber, a constru¢cdo de um Estado nao intervencionista (para que
os donos dos meios de producdo, os capitalistas industriais, tivessem amplas
possibilidades de efetuar a comercializacdo de seus produtos) e, € importante dizer,
também houve um importante incremento do poderio econdmico do capitalista. Essa
realidade dissipou qualquer davida ainda existente quanto a opcao econémica e
politica da nova classe que assumiu posicao de relevo social.

Seguindo os ensinamentos de Feliciano (2013), é possivel se tracar um
breve panorama das caracteristicas centrais das duas revolucdes industriais, cuja
reproducao, para um melhor entendimento da tematica, € confeccionada no quadro

abaixo:
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Quadro 1 — Revolugdes industriais

Primeira Revolucao
Industrial (séc. XVIII)

Segunda Revolucao Industrial (séc. XIX e XX)

Desenvolvimento do setor
fabril

Substituicdo do ferro pelo aco

Formagdo da  classe

capitalista industrial

Advento de novas formas de organizagao industrial;
predominio das ciéncias no setor industrial

Primeiro boom tecnoldgico

Expansdo da industria de base e de grande porte

(siderargicas, metallrgicas, petroquimicas,
automobilistica, de transporte ferroviario e naval etc.)

Ampliacdo da energia
térmica a indudstria, com
base no carvao

Emprego da eletricidade e dos derivados do petréleo
(em substituicdo ao vapor)

Melhoramentos nos meios
de transporte e de
comunicacao

Beneficios da tecnologia industrial para as massas
consumidoras: automaovel, o telefone, o radio, o avido e
o televisor, entre outras inovacdes tecnoldgicas que
modificariam para sempre as rotinas domeésticas

Capitalismo de mercado |Capitalismo monopolista

Elaborado por Eduardo Souza Braga, baseado em Feliciano (2013).

No terreno politico, as revolu¢des burguesas, especialmente as Revolucdes
Francesa e Americana, sedimentaram a construcdo de um Estado Liberal, com o
paralelo e concomitante sepultamento do que ainda existia do modelo absolutista.
Nas “maos” da classe de maior destaque econdmico, ficaram as rédeas da
sociedade. Foi exatamente a partir deste momento que todas as acdes do Estado
passaram a ter como objetivo Gltimo o auxilio a classe que passou a domina-lo.

A exploragdo da mao de obra, nesse contexto, ndo diminuiu. O temor do
desemprego em funcdo da consolidacdo do meio técnico, ja existente desde as
primeiras maquinas a vapor, passou a ser, sob os postulados do panorama da
época, uma variavel constante a ser considerada no mercado de trabalho. Isso
impediu o crescimento dos ganhos dos trabalhadores na mesma proporcédo dos
ganhos dos capitalistas e ensejou o aumento do desnivel social entre as classes
detentoras e ndo detentoras do trabalho (FELICIANO, 2013).

Durante a segunda revolucdo industrial, os Estados Unidos e o Japdao
também se industrializaram fortemente. Junto com as poténcias europeias esses

dois paises, aliados aos europeus, passaram a decidir os rumos do capitalismo no
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mundo, incluindo as relagBes entre capital e trabalho. Alias, € bom ressaltar que foi
exatamente nesses paises que a organizacdo da producdo ganhou ares de
cientificidade.

O fato de a organizacéo da producéao ter ganhado cientificidade na inddstria
interferiu fortemente nas relacbes de trabalho, com construgdo da figura do
trabalhador moderno, surgida a partir da consolidacdo dos meios técnicos e métodos
gerenciais de producéao.

Na realidade, a intensificacdo das modificacbes na figura do trabalhador,
iniciadas na segunda metade século XX, e que ainda estdo em pleno curso,
decorrentes do amplo e constante desenvolvimento tecnolégico e das préticas
gerenciais de organizacdo do trabalho (predominio da acumulacédo flexivel),
consubstancia uma espécie de terceira revolucdo industrial. Esta revolucdo se
caracteriza pela predominancia da técnica, da ciéncia, da difusdo de informacdes, da
comunicacdo em massa e pela diminuicdo de espacos geograficos (FELICIANO,
2013).

Essa situacdo por certo esta a desafiar a construgcdo de um conceito de
desconexao do trabalho, e mais, um conceito de desconexdo que tenha como
escopo a preservacédo da higidez fisica e psiquica do trabalhador.

2.2.1 Taylorismo e fordismo

A construgao subjetiva do trabalhador moderno tem inicio com a organizacéao
cientifica da producéo no seio das industrias. A essa altura, os parques industriais ja
estavam amplamente tomados pelos avancos técnicos decorrentes das revolugcdes
industriais. Alids, essas revolucbes fomentaram, sob a Otica especifica do
trabalhador, uma nova forma de relacdo entre produto e produtor, com feicdes
nitidas de distanciamento e estranhamento.

Com a segunda revolucao industrial, notou-se a necessidade de se realizar
uma melhor gestdo dentro das fabricas, na medida em que o tempo passou a ser,
definitivamente, variavel inversamente proporcional aos lucros dos detentores dos
meios de producéo.

As formas de gestdo da producdo, assim, ganharam destaque no século
XIX. A preocupacao base passou a ser a produzir na maior medida possivel com o

menor gasto de insumos, ai inseridos, inclusive, e sobretudo, o tempo despendido
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pelo trabalhador para a fabricagdo da mercadoria.

Quanto mais veloz fosse a producado, e quanto maior fosse a produtividade
do trabalhador no seu turno de trabalho, maior seria quantidade de mercadorias
fabricadas e, depois, vendidas. Disso derivaria o incremento dos lucros do dono do
negocio.

A necessidade da organizacdo da producédo sob modelos de gestédo prévia e
cientificamente concebidos, que teve inicio no século XIX e aprimoramento
constante ao longo dos anos (a partir da utilizacdo de variados recursos técnicos),
além de alavancar a producdo, também possibilitou uma exploracdo mais sutil do
trabalhador. E que o operéario passou a produzir uma quantidade maior de bens
durante o mesmo tempo de trabalho e disso resultou a desnecessidade imediata e
direta de aumento remuneratério, dai emergindo uma elevacao substancial da taxa
de mais-valia.

Nos proximos paragrafos, e até em razdo dessa exploracdo sutil, serdo
feitos alguns apontamentos sobre os dois principais modelos de producédo havidos
no intersticio que vai do final do século XIX e primeira metade do século XX, quais
sejam, o taylorismo e o fordismo, mesmo porque esses modelos estiveram imersos
no cenario produtivo do periodo referenciado.

Ndo é possivel se falar, quando se discute os modelos de producgédo, em
sucessdo de modelos, mas sim em aprimoramentos, que historicamente se
mostraram necessarios ao desenvolvimento do préprio capitalismo industrial. Como
€ sabido, a producdo de bens é elemento importante na estruturacdo do capitalismo
de sorte que o aperfeicoamento do sistema produtivo se da em razdo e na medida
das necessidades do sistema que tem, na producao a sua mola propulsora.

O taylorismo foi um dos primeiros modelos de organizacéo da producédo com
forte vinculacdo a uma concepcao essencialmente cientifica. Ele teve destacada
influéncia na organizagao interna das fabricas. Nesse modelo, o ponto de destaque
era a intensa contraposicao entre o tempo de trabalho e a produtividade. Os
objetivos principais eram a racionaliza¢do do trabalho ao maximo possivel, isso com
0 intuito de se evitar a ociosidade do trabalhador e os desperdicios.

No modelo construido por Taylor, havia a necessidade da promoc¢éo de uma
rigida segmentacado do trabalho em tarefas. Assim, cada trabalhador deveria realizar
uma Unica tarefa e, de preferéncia, a mais simples possivel, a fim de que nao

houvesse perda de tempo. Houvesse essa perda, ela deveria ser ao menos
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eficazmente controlada e inserida no préprio modo de produzir de determinada
célula produtiva, na medida em que, com isso, seria minimo ou nulo o
comprometimento do resultado do processo global (BATISTA, 2008).

A repeticado das tarefas pelo trabalhador, atividade que se desenvolvia sem
muita reflexdo (sem agregar conhecimentos importantes), concebida sob os
postulados do taylorismo, agilizava, de fato, a producgéo, tudo a repercutir em
consideraveis ganhos de produtividade. O obreiro, a cada instante, podia realizar
suas atividades produtivas de modo mais acelerado, em um automatismo muito
proximo ao encontrado nas maquinas.

Sob essa realidade, tudo deveria funcionar da forma mais mecéanica
possivel. O trabalho humano era cingido a uma manifesta necessidade de
diminuicdo, o quanto e o mais possivel do gasto de tempo na producdo das

mercadorias:

A preocupagdo de Taylor era o desperdicio, assim como para Ford, e
instituir uma organizac@o racional do trabalho em termos cientificos
significava “indicar a enorme perda que o pais vem sofrendo com a
ineficiéncia de quase todos 0s nossos atos diarios. [...] provar que a melhor
administracdo € uma verdadeira ciéncia, regida por normas, principios e leis
claramente definidos, tal como uma instituicdo”. (TAYLOR, 1990: 23) As
normas, principios e leis “cientificas” de Taylor visaram, sobretudo, a
exploragéo do trabalho em seu limite maximo, e dai o estudo minucioso do
tempo e movimentos. A racionalizagdo da producao consistiu em parcelar o
oficio do trabalho em movimentos bésicos, que pudessem ser descritos,
cronometrados e transmitidos rapidamente a qualquer trabalhador, sendo
um dos pontos fundamentais a separagdo entre os momentos de
planejamento e execucdo do trabalho. Se havia algum resquicio de saber
artesanal e autbhomo, a organizacao taylorista solapou, condensando-o em
normas e técnicas padronizadas e reduzindo-o a um denominador comum.
Esta “cientifizacdo” do processo de trabalho foi além de uma mera inovacéo
no campo administrativo para a melhoria da organizacdo do trabalho,
constituindo o controle patronal sobre a atividade de trabalho e
ultrapassando os limites da administracao cientifica. (BATISTA, 2008, p. 41).

Para um adequado encadeamento das varias tarefas segmentadas houve,
também, no modelo cientifico em questéo, a necessidade de se criar diversos niveis
hierarquicos dentro da producdo. Somente um rigido controle das atividades
laborativas poderia ensejar, sem perdas ou prejuizo, o ganho de produtividade pela
diminuicao do tempo de trabalho ocioso.

Diante desse panorama, o controle sobre o trabalho (e sobre o trabalhador)
em comparacao com outras épocas, aumentou exponencialmente. Todas as acdes

laborativas, inclusive aquelas que, de algum modo, envolviam uma atividade



67

cognitiva mais elaborada e, portanto, menos alienante, passaram a suportar um
rigido acompanhamento (MERLO; LAPIS, 2007). Esse estado de coisas gerou uma
uniformizacdo, por assim dizer, desconcertante. Essa era a forma, entretanto,
necessaria ao adestramento do agente produtor. Fazia parte dessa concepcao
produtiva a extirpacdo da perda de tempo com reflexbes atreladas ao modo de

produzir.

Taylor (1995) sabia que os empregadores desconheciam parte significativa
dos contetdos do trabalho e do tempo necessario para a execugao de cada
atividade e que, enquanto iSso ocorresse, ou seja, enquanto 0s operarios
detivessem o conhecimento de uma parte importante do processo de
trabalho, ndo seria possivel diminuir os tempos ociosos e o “fazer cera”, tdo
desastrosos do ponto de vista da produtividade. A questédo implicava buscar
métodos objetivos de execucdo, os quais, além de serem uniformes,
deveriam ser determinados de forma externa, prescritos pela geréncia.
Segundo a légica taylorista, as atividades ndo mais poderiam ser realizadas
ao bel-prazer dos trabalhadores. (MERLO; LAPIS, 2007, p. 62).

Os trabalhadores, sob o regime taylorista, eram tidos como meros recursos
de producdo. O sistema entdo empregado, além de buscar uma maior otimizacao do
tempo, com aproveitamento da energia laborativa no maior patamar possivel,
propugnava, ainda, que a retribuicdo dessa energia trabalhista despendida deveria
ser na medida certa, também sem desperdicios de recursos financeiros. Assim, 0s
salérios dos trabalhadores da industria taylorista deveriam ser suficientes apenas
para prover a mera sobrevivéncia, consequéncias de haver perda de recursos e, em
decorréncia, queda dos lucros (MERLO; LAPIS, 2007).

Em outros termos, de nada adiantaria o incremento de produtividade através
do gerenciamento das perdas de tempo na producao se o resultado desse processo
fosse transferido as méos dos trabalhadores.

Na industria concebida pelo engenheiro Taylor, portanto, o viés do
trabalhador consumidor n&o encontrou muita guarida. Adquiriu relevo, nesse
sistema, substancialmente, a figura do trabalhador produtor, ou seja, a visdo do
trabalho humano como parte de uma grande engrenagem voltada a maximizacéo
desmedida dos lucros e a minimizacado exponencial de perdas (sempre sob a otica
da perda capitalista).

Em uma alegoria mais radical, mas ndo menos verdadeira, o trabalhador de
Taylor deveria ser uma espécie de gado bovino, com grande forca muscular, pouco

cérebro e bastante adestrado, seguidor fiel das ordens recebidas. Ao final do
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processo, com 0s parcos recursos financeiros recebidos pela disposi¢cdo em servir, 0
trabalhador ainda deveria ter energia para construir um pequeno lar, onde pudesse
habitar com sua familia e recuperar as forcas para novamente reiniciar sua rotina de
vida, em uma redoma da qual dificilmente conseguiria escapar (GIGANTE, 2008).

No inicio do século XX, em uma espécie de derivagdo do taylorismo, surgiu
o fordismo. Na esséncia, a administracdo cientifica de Taylor praticamente n&o
sofreu grandes rupturas no fordismo. No fordismo, todavia, nada obstante a
preservacao de todas as preocupacdes do taylorismo (aumento da produtividade por
intermédio da diminuicdo das perdas de tempo no processo produtivo), ganhou
destaque uma maior preocupacao com a figura do trabalhador enquanto consumidor,
bem como com a sua vida fora do trabalho.

As fabricas fordistas eram dotadas de uma grande estrutura fisica, com
ocupacédo de enormes espacos geograficos. A producdo em série e em quantidades
crescentes era a tonica desse modelo.

A linha de montagem foi a estrutura de maior destaque nesse modelo de
producdo. Com ele, houve a insercdo macica das esteiras de montagem nas
grandes fabricas. O tempo, além de ser controlado pelas chefias, passou a ser
ditado pela velocidade das esteiras (BATISTA, 2008).

O homem, sob esse cenario, além de ser subordinado a outro homem,
passou a ser controlado, em suas atividades laborativas, e em maior medida, pelas
maquinas, que foram, de vez, consolidadas no processo produtivo em numero e em
importancia (MERLO; LAPIS, 2007).

Na configuracdo de producéo fordista, a padronizacdo também era um fator
importante, um elemento imprescindivel ao processo de simplificacdo das atividades
e diminuicdo de desperdicios.

Em outros termos, para se produzir mais em menos tempo os produtos nao
deveriam sofrer diferenciacbes desnecessarias, representativas de investimentos de
dificil retorno ou sem um controle rigido dos desperdicios.

Essa formula fordista, a época, ndo impactava no poder de atracdo dos
produtos. O mercado consumidor nao exigia variacdo de modelos, de concepcéao e
elaboracéao.

N&o havia grandes camadas de consumidores a serem atingidas, mas,
basicamente, aqueles consumidores que podiam adquirir o produto ofertado, sem

variacfes de modelos e funcionalidades, e aqueles que nada podiam compratr.
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Diante da producdo em série, e sem variagdes, percebeu-se a necessidade
de se aumentar o mercado consumidor. Ndo fosse assim, o modelo cunhado por
Henry Ford, basicamente, de incremento exponencial da producdo em grandes
fabricas, poderia ndo resultar no almejado aumento dos lucros e consequente
acumulacao de capital. Foi justamente em razdo desse imperativo que, na primeira
metade do século XX, inumeros trabalhadores passaram a ser tidos, também, como
fieis consumidores, tudo a repercutir no aumento de seus salarios. Producdo em
massa e consumo em massa, essa era a tbnica do fordismo. (MERLO; LAPIS,
2007).

O aumento dos salarios dos trabalhadores da fabrica fordista, além de
sublimar os altos niveis de exploracdo do trabalho humano impostos pelo ritmo
frenético da producdo em série comandada pelas esteiras rolantes, foi a formula
mais eficaz de se promover a insercdo de uma boa parcela de trabalhadores no
mercado consumidor. Com aumento do consumo dai advindo ndo haveria que se
temer pela perda de ganhos com o pagamento de melhores salarios porque, ao final,
0 excedente pago retornaria as maos dos empreendedores e proprietarios dos
produtos vendidos, sempre com uma boa margem de lucro.

Em resumo, o fordismo representou a sistematizacdo da producéo e,
consequentemente, do trabalho por intermédio de esteiras de montagem, com a
fabricacdo em série e dotada de pouca ou nenhuma variacdo dos bens produzidos.
O escopo desse sistema foi o de se criar melhores formas de escoamento e
circulacdo das mercadorias, facilidades necesséarias para abastecer o amplo
mercado consumidor que se formou a época, do qual uma boa parcela dos
trabalhadores passou a fazer parte. Evitou-se, com esse modelo, crises em todo o
sistema (BATISTA, 2008. p. 39).

O modelo de organizacgdo do trabalho idealizado por Ford estabeleceu uma
conexao entre as diferentes tarefas realizadas no interior da fabrica, aprimorando o
controle individual e segmentado do tempo de produgédo do trabalhador
sistematizado por Taylor. Esta foi, por assim dizer, uma das principais diferenciagbes
entre os modelos. De qualquer maneira, o sistema de Ford, em verdade,
representou a continuidade de um modelo racional de organizagcéo do trabalho no
interior da industria, sem a promoc¢do de uma ruptura marcante com o sistema

proposto por Taylor:
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A partir de 1910, a organizacdo cientifica do trabalho expandiu-se, e a
difus@o e a consolidacdo do taylorismo deram-se pela sua associacdo com
0s principios, com os métodos e com a tecnologia utilizados pelo também
norte-americano Henry Ford. Se, com Taylor (1995), ja havia um controle
dos tempos de trabalho de cada operario, a conexdo entre as diferentes
tarefas ainda néo tinha sido efetivada. Ford criou, entdo, a esteira rolante,
cujas pecas desfilavam diante dos trabalhadores colocados, lado a lado, na
linha de montagem, unindo tarefas individuais sucessivas, fixando uma
cadéncia regular de trabalho e reduzindo o transporte entre as operagoes.
Com o fordismo, a divisdo do trabalho e a parcelizacdo das tarefas foram
intensificadas. A busca de diminuicdo dos tempos ociosos estendeu-se a
integracdo entre os postos de trabalho, a medida que o tempo de
transferéncias das pecas passou a ser dado ndo exclusivamente pelas
ordens hierarquicas, mas principalmente por meios dos dispositivos
mecanicos, encadeando as tarefas continuamente. E como se as ordens da
chefia e o controle direto aperfeicoados por Taylor (1995), com a imposi¢éo
dos tempos de movimentos de execugdo, fossem incorporados as
instalacdes. Os trabalhadores ficaram mais submetidos ao ritmo automético,
a cadéncia das maquinas, a rotina, executando, varias vezes, um mesmo
movimento em uma linha de montagem. (MERLO; LAPIS, 2007, p. 64).

Durante a segunda metade do século XX, o mercado consumidor foi, aos
poucos, perdendo a pujanca de outrora. Esse fendmeno pode ser explicado, entre
outros fatores de ordem social e econdmica, pela diminuicdo do numero de
trabalhadores da fabrica dominada pela técnica, pela perda sensivel do poder de
compra dos operdarios que ainda mantiveram seus empregos e por conta de uma
inevitavel saturacdo do proprio mercado consumidor (decorrente da uniformizacéo
de produtos ainda reinante).

Essa situacdo toda gerou a necessidade de se realizar consideraveis
mudancas nas formas de organizacao do trabalho, na medida em que, ndo é demais
repetir, a grande fabrica fordista, caracterizada por uma producdo em niveis
elevadissimos, no interior de um parque fabril de grande extenséo, precisava, para
se manter integra, de um escoamento de produtos em grandes proporc¢des.

A falta de escoamento adequado e acelerado da producéo resultou em uma
crise de superproducao sem precedentes.

O modelo fordista chegou, entdo, a um impasse. Sem o0 incremento do
mercado consumidor na mesma proporc¢éo da produgcao, ndo mais era interessante
a formacéo de grandes estoques de produtos. O acréscimo do tempo de estocagem,
em situacdo de absoluta impossibilidade de se prever o tempo de armazenamento,
passou a representar riscos de prejuizos de grande monta. E que a armazenagem a
tempos longos também engendrava consideraveis despesas.

Algumas adaptacdes foram feitas no modelo fordista apds a crise de 1929.
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Esses movimentos conseguiram manter o modelo de Ford em boa efervescéncia
até, pelo menos, os anos da segunda guerra mundial.

Essas restruturacbes ocorreram basicamente em meio a criticas ao
liberalismo classico, com o reaparecimento da figura do Estado, mais adiante
alcunhado de Estado minimo, pouco intervencionista, mas com forca suficiente para
regular a economia, especialmente as questbes macroecondémicas, segundo 0s
interesses dos grandes capitalistas (MERLO; LAPIS, 2007).

O Estado do Bem-Estar Social, implantado nas maiores economias do
mundo, constituiu-se, como é cedico, em um instrumento importante para a
ampliacdo do consumo e, consequentemente, para dar sobrevida ao modelo de
gestdo da producdo ainda reinante a época, ao menos até a difusdo dos postulados
neoliberais, préprios da segunda metade do século passado ou, mais precisamente,
de seu ultimo quadrante. A partir desta época, os postulados do fordismo foram,
finalmente, superados, ou melhor, aprimorados de acordo com a nova organizagao

da sociedade.

2.2.2 Toyotismo e a acumulacao flexivel

Com o término da segunda guerra mundial, no Japdo, Taiichi Ohno
concebeu um novo modelo de producéo, especifico para um pais em reconstrucéo e
com um mercado consumidor bem menor que os mercados americano e europeu.
No mercado em que se iniciara esse novo modelo, o fordismo ainda tinha destaque,
apesar das necessidades cada vez mais recorrentes de restruturacdes pontuais. O
modelo de Ohno foi implantado nas fabricas de automéveis Toyota, razdo pela qual
passou a ser conhecido como toyotismo (MERLO; LAPIS, 2007).

Esse modelo, em que pese manter inimeros pontos de contato com 0s
modelos entdo reinantes, foi responsavel por promover modificacbes de grande
intensidade, seja diante de sua necessidade de adaptacdo a uma realidade diversa
(mercado em reconstrucdo), seja para impedir a transposicdo de modelos que ja
tinham se mostrado ineficazes em momentos de retracdo ou estagnacdo do
consumo.

O toyotismo se inseriu de maneira profunda no processo conhecido como
globalizag&o. Tanto isso é verdade que diante de mais uma crise do capital, ocorrida

na década de 70, esse modelo se espalhou pelo mundo, em substituicdo a iniUmeras
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praticas alicercantes que ainda restavam da grande industria fordista, representando
uma alternativa para a crise do capitalismo entdo instalada (MERLO; LAPIS, 2007).

Com a difusdo das préticas neoliberais e consequente derrocada do modelo
de Estado interventor e provedor, o toyotismo se mostrou imprescindivel para a nova
configuragdo da producéo, especialmente pelo seu carater flexivel e fragmentado
(como flexivel e fragmentada era, a época, a producao).

Atualmente, o toyotismo é 0 modelo de gestdo que predomina em
praticamente todos os paises capitalistas industrializados do mundo. E que a
descentralizagcdo da producdo, uma de suas caracteristicas principais, ndo encontra,
hodiernamente, nenhum tipo de barreira geografica.

No modelo de Ohno, além da descentralizacdo do espaco industrial, o
controle do processo produtivo € mais dindmico e simplificado, estrutura criada
exatamente para atender interesses em constantes mutagbes, ao sabor das
necessidades variadas dos consumidores.

A producédo sob o modelo toyotista ocorre sob demanda, sem formacéo de
estoques. Essa situacdo gera a necessidade de fragmentacdo da producdo em si e
ndo apenas a fragmentacao de suas etapas. Gerada a demanda, € mais facil e mais
rapido reunir partes do produto, em um processo de montagem, do que fabrica-lo
inteiramente.

Em outros termos, na fabrica toyotista, ndo ha a necessidade de se produzir
todas as pecas do produto fabricado. E necessario, em verdade, a realizacdo de
uma adequada e eficaz montagem.

Diante desse novo modelo produtivo, houve aumento das possibilidades de
aprimoramento e ampliacdo das estratégias de distribuicdo das mercadorias
produzidas, que ao cabo alcancaram escalas globais. Ainda que possam existir
politicas de difusdo especificas para determinados mercados, é certo que a matriz
produtiva pouco se difere de uma regido para a outra. Essa situacdo favorece a
simples reunido de pecas, a montagem. Em outras palavras, a pratica € muito mais
vantajosa, em termos econdémicos, que a fabricagdo concentrada de todo o produto
ou de grande parte dele em um unico local.

No contexto da producéo toyotista, as inovacdes técnicas constantes sao
absolutamente necessérias. Alids, atualmente, e em uma intensidade sem
precedentes, as inovagdes técnicas também se mostram imprescindiveis para outro

fim, qual seja, o fomento de estratégias de obsolescéncia programada. E a situag&o
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em que um mesmo individuo se torna consumidor de mais de uma mercadoria do
mesmo tipo em um curto espaco de tempo, a vista de uma suposta e criada perda
de utilidade do produto anterior, decorréncia do aparecimento de novas
funcionalidades no equipamento novo.

Especificamente em relacdo ao mundo do trabalho no cenéario acima
retratado, pode-se afirmar que os sistemas produtivos toyotista passou a carecer de
um trabalhador especializado e, ao mesmo tempo, polivalente, ou seja, capaz de
atuar em mais de uma etapa do processo produtivo ou, ainda que adstrito a uma sé
etapa, apto a corresponder a um desejo de produtividade bem maior que a de um
operario da industria fordista. As novas técnicas de producao, alicercadas em alta
tecnologia, passam a ditar, com intensidade ainda maior, a velocidade de todo o
processo produtivo. A polivaléncia exigida do empregado ndo foi concebida, no
toyotismo, para emancipa-lo, mas para garantir a continuidade e o ritmo da producao
em um ambiente laborativo mais complexo, dominado pela técnica (MERLO; LAPIS,
2007).

O trabalhador, nesse sistema, geralmente é regulado por tarefas diarias,
sem a existéncia de mapas de producéo previamente delimitados, em uma marcante
alienacdo em relacdo ao produto ou a atividade. Ainda que mais especializado, o
trabalhador ndo consegue deter “as rédeas” do processo produtivo, justamente por
conta da circunstancia de que esse processo sempre se apresenta segmentado e
abstrato.

Uma economia neoliberal que prestigia um aumento de produtividade nao
deve possuir amarras. Assim, também no toyotismo, a flexibilizacdo dos contratos de
trabalho e a alocacdo de fornecedores externos sdo medidas altamente
incentivadas.

Diante desse quadro, o sistema de acumulacao flexivel defende nao ser
papel do Estado promover a intervencdo na relacdo entre patrdo e empregado. Se
intervencdes desse tipo ocorressem, haveria graves entraves ao crescimento da
economia, com supostos prejuizos a toda a coletividade.

Os toyotistas neoliberais defendem, ainda, que os beneficios trabalhistas
devem ser conquistados diariamente através do rendimento individual ou coletivo.
Essa tese conduz a exacerbacdo da meritocracia no ambiente de trabalho, com
associacbes a competicbes desenfreadas entre os trabalhadores pelo melhor posto

de trabalho (que renderdo as melhores retribuicbes pecuniarias, ainda que essas
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retribuicdes, em iguais medidas, ndo venham acompanhadas de melhores condi¢oes
de exercicio da atividade de trabalho).

No modelo toyotista, portanto, o trabalhador, além de ndo perder a sua
caracteristica de ser mais um insumo de producdo para o detentor do capital,
também passa a ser fortemente classificado segundo os beneficios que pode trazer
ao processo produtivo. Essa situagdo gera mais descartes de pessoas do que
propriamente reconhecimento de méritos e concessdes de beneficios.

Para bem elucidar o tema, importar transcrever as licbes dos professores
Ricardo Antunes e Graga Druck (2014, p.15) sobre o toyotismo, suas diferencas

essenciais com o taylorismo/fordismo:

De modo sintético, podemos dizer que o toyotismo e a empresa flexivel se
diferenciam do fordismo basicamente pelos seguintes tracos: 1. trata-se de
uma produgdo diretamente vinculada a demanda, diferenciando-se da
producdo em série e de massa do taylorismo/fordismo; 2. dependem do
trabalho em equipe, com multivariedade de fungbes, rompendo com o
carater parcelar tipico do fordismo; 3. estruturam-se em um processo
produtivo flexivel, que possibilita ao trabalhador operar simultaneamente
varias maquinas, diferentemente da relagdo homem/maquina na qual se
baseava o taylorismo/fordismo; 4. tem como principio o just in time, isto €, a
producéo deve ser efetivada no menor tempo possivel; 5. desenvolvem o
sistema de kanban, senhas de comando para reposicdo de pecas e
estoque, uma vez que no toyotismo os estoques sS40 0s menores possiveis,
em comparag¢do com o fordismo; 6. tm uma estrutura horizontalizada, ao
contrdrio da verticalidade fordista. Enquanto na fabrica fordista,
aproximadamente 75% da producéo era realizada em seu interior, a fabrica
toyotista é  responsavel por somente 25% dela e a
terceirizacdo/subcontratacdo passa a ser central na estratégia patronal.
Essa horizontalizagdo estende-se as subcontratadas, as firmas
“terceirizadas”, acarretando a expansao de seus métodos e procedimentos
para toda a rede de subcontratacéo. E essa tendéncia vem se intensificando
cada vez mais nos dias atuais, pois a empresa flexivel defende e
implementa a terceirizacdo ndo s6 das atividades-meio, mas também das
atividades-fim; 7. criam os circulos de controle de qualidade (CCQs),
visando a melhoria da produtividade e permitindo que as empresas se
apropriem do savior-faire intelectual e cognitivo do trabalho, que o fordismo
desprezava.

2.3 P0s-modernidade, globalizagdo e nova diviséo internacional do trabalho

A expressao pés-modernidade surgiu na década de 30 do século passado
com os escritos do autor espanhol Frederico de Onis. Seu intuito foi descrever um
refluxo conservador dentro do proprio modernismo que estava em voga. Nas
décadas seguintes, a expressdo ganhou uma significacdo mais precisa. Passou a
representar uma “desreferencializacdo” dos grandes polos de referéncia da

modernidade, vetores de uma adequada vivéncia coletiva, como os Estados-nacgdes,
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os partidos politicos, as profissbes, as instituicbes, as tradicdes historicas e 0s
grandes vultos de uma civilizagdo. O desenrolar desse processo possibilitou o
surgimento de um neoindividualismo sem precedentes, onde, em situacdo
extremada, o préprio individuo passou a ter como referéncia base a si proprio
(FELICIANO, 2013, p. 73).

Diante desse quadro, em que o cidadédo e seus anseios de comunidade
sucumbiram frente ao individuo, com a manifesta perda de referéncias solidas e
objetivas, muitas delas coletivamente concebidas, ocorreu a decadéncia de
sentimentos de pertencimento, bem assim o incremento da relatividade. Um enfoque
estritamente individual das interagbes do homem com o mundo passou a ser a
caracteristica central desse mundo p6s-moderno.

Sobre esse individualismo exacerbado, contraditério e, até certo ponto,
indecifravel em relagdo as suas consequéncias na sociedade, sdbias sdo palavras
de Baumann (2001, p.46):

Em suma: o outro lado da individualizacio parece ser a corrosdo e a lenta
desintegracéo da cidadania. Jo&l Roman, co-editor de Esprit, assinala em
seu livro recente (La Démocratie des individus, 1998) que “a vigilancia é
degradada a guarda dos bens, enquanto o interesse geral ndo é mais que
um sindicato de egoismos, que envolve emocgdes coletivas e 0 medo do
vizinho”. Roman concita os leitores a buscarem uma “renovada capacidade
de decidir em conjunto” - hoje notavel por sua inexisténcia. Se o individuo &
o pior inimigo do cidadao, e se a individualizagdo anuncia problemas para a
cidadania e para a politica fundada na cidadania, é porque os cuidados e
preocupagfes dos individuos enquanto individuos enchem o espago publico
até o topo, afirmando-se como seus Unicos ocupantes legitimos e
expulsando tudo mais do discurso publico. O “publico” é colonizado pelo
privado; o “interesse publico” é reduzido a curiosidade sobre as vidas
privadas de pessoas publicas e a arte da vida publica é reduzida a
exposi¢do publica das questdes privadas e a confissfes de sentimentos
privados (quanto mais intimos, melhor). As questdes publicas que resistem
a essa reducao tornam-se quase incompreensiveis. As perspectivas de que
os atores individualizados sejam “reacomodados” no corpo republicano dos
cidad&@os séo nebulosas. O que os leva a aventurar-se no palco publico ndo
€ tanto a busca de causas comuns e de meios de negociar o0 sentido do
bem comum e dos principios da vida em comum quanto a necessidade
desesperada de “fazer parte da rede”. Compartilhar intimidades, como
Richard Sennett insiste, tende a ser o método preferido, e talvez o Unico que
resta, de “constru¢cdo da comunidade”. Essa técnica de construgcédo sé pode
criar “comunidades” tdo frageis e transitérias como emocgfes esparsas e
fugidias, saltando erraticamente de um objetivo ao outro na busca sempre
inconclusiva de um porto seguro: comunidades de temores, ansiedades e
6dios compartilhados — mas em cada caso comunidades “cabide”, reunides
momentaneas em que muitos individuos solitarios penduram seus solitarios
medos individuais.

Esse quadro, inevitavel no mundo contemporaneo, ndo pode ser
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menosprezado. Deve-se buscar, assim, a compreensao desse estado de coisas,
bem assim consolidar a ideia de que a extrema liberdade pds-moderna esta a exigir
uma nova responsabilidade, em grande escala, e também sem precedentes,
consequéncias de a vida em comunidade sucumbir (BAUMANN, 2001, p. 46).

O contraponto entre liberdade e responsabilidade deve ser construido
diuturnamente, com imposi¢cdes de limites muatuos, pelo Estado e sociedade
organizada. Ndo ha uma férmula pronta e acabada, mas apenas a certeza de que o
contraponto em questdo, associado a imposicao de limites, € medida absolutamente
necessaria.

Se ndo existirem limites ao exacerbado individualismo pdés-moderno, por
mais paradoxal que possa parecer, destruird a propria liberdade do individuo, em
uma insuperavel autofagia, enfim, com o triunfo de um projeto anti-igualitario. Isso
ocorrerd justamente porque o0s resultados mais imediatos e visiveis do
desaparecimento dos anseios relacionados a constru¢cao do bem comum em prol de
um individualismo inconsequente sdo o aumento demasiado da exploracdo do
homem e a reducdo de sua protecdo enquanto ser dotado de direitos e dignidade.
Estas consequéncias podem chegar a um ponto extremo, de destruicdo coletiva ou
instalacdo da barbarie generalizada, em que as garantias liberais ndo terdo nenhum
sentido.

Nas exatas, lucidas e atuais palavras de Jean-Claude Guillebaud (2002,
p.149):

O primeiro resultado deste desaparecimento do “bem comum” em favor do
individuo volta-se, assim, contra este mesmo individuo. E duramente. Ironia
do progresso, artimanha da Histéria! O que vemos é o individuo triunfante,
mas menos protegido; mais celebrado, mas também muito mais explorado;
amplamente emancipado das discriminagdes culturais, mas entregue a
mecéanica do mercado. Esta disfuncao da regulamentagdo democratica leva
a um resultado que ninguém teria desejado: ela penaliza os mais pobres, os
menos aptos, 0s menos competitivos. Volta-se, assim, contra ela mesma
uma estranha esquizofrenia, que vé o individuo moderno perder, em termos
de igualdade social, o que ele havia reivindicado e obtido em termos de
igualdade identitaria. Ele obtém maior reconhecimento de suas “diferencgas”,
porém é mais enganado e roubado em sua vida cotidiana; mais bem aceito
em sua identidade, porém precarizado em sua condi¢cdo social: quem néo
veria em tudo isso um mercado do logro? O carater perverso de tal
mecanismo acarreta ainda outras consequéncias. E por se tornarem
ingovernaveis, por estar a coeséo social minado pelo “cada um por si”, que
nossas democracias passam a crer piamente nas famosas pressfes
exteriores. Pode-se dizer, ao inverso do discurso dominante, que a
globalizagdo, enquanto ideologia, ndo é a causa e sim a consequéncia do
projeto anti-igualitario. A invocagéo ritual das “obriga¢des” do livre-comércio
internacional, a cantilena da reducéo dos déficits publicos e dos sacrificios a
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serem feitos, a obsessdo com as injun¢gbes externas, tudo isto substitui os
antigos equilibrios do contrato social que a politica ndo é mais capaz de
garantir. Alegam-se imperativos disciplinares vindos de fora para tornar
menos ostensivas as insuficiéncias da regulamentacéo democratica.

Diante das consequéncias sociais das mudancas de referéncias do individuo
na poés-modernidade, importa admitir gue 0 mundo do trabalho se apresenta como
um dos ramos da vivéncia humana mais atingidos, quica o mais atingido. E que no
mundo do trabalho, o “cada um para si” e a “eliminagao dos menos aptos” ganham
contornos cruéis, a saber, o aumento da exploracéo direta do homem pelo homem e
a potencializacdo de todas as formas de estranhamento.

Em outros termos, a globalizacdo econdmica, consequéncia do projeto anti-
igualitario, para usar as palavras de Guillebaud, € a representacdo fiel das
consequéncias desse perigoso modo individualista de vida no mundo do trabalho. A
maior celebracdo do individuo em si e para si, sem nenhuma preponderancia de
aspectos coletivos e solidarios, resulta em uma logica de exploracdo, exclusédo e
intensa desigualdade, ao sabor das ganancias do mercado e dos sujeitos suposta e
individualmente mais aptos.

A Globalizacdo somente teria condicdes adequadas de emergir e de se
solidificar em um cenério de neoliberalismo econdmico e organizacdo flexivel da
producao, sob os auspicios do modelo toyotista de gerenciamento industrial.

Em outras palavras, a ligacdo entre os fendbmenos é tao estreita que sequer
é possivel se concluir se a Globalizacdo os fomenta ou deles é decorrente.

Foi o intenso desenvolvimento dos meios técnicos, sobretudo daqueles
ligados a tecnologia da informacédo, bem assim a reducdo vertiginosa de tempo e
espaco que criou condi¢cdes de a Globalizacdo tornar-se real.

O aumento exponencial da velocidade na emissdo e recepcdo da
informacé&o, processo que teve inicio na segunda metade do século XX (e ainda esta
em pleno curso), permitiu e continua a permitir, além da diminuicdo drastica de
tempo e espacgo, a potencializacdo da exacerbagédo do individualismo e uma maior
fluidez na circulacédo de capital, mercadorias e trabalhadores. Essas singularidades
todas, € bom lembrar, consubstanciam os pilares de toda e qualquer economia
capitalista.

Assim, atualmente, acdes e intervencgdes locais, invariavelmente, produzem
resultados que extravasam os limites geogréaficos dessas ac¢des. E certo, também,

que essas intervengbes ou acbes podem ser condicionadas por fatores externos
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absolutamente incontrolaveis em determinados meios mais restritos de atuacao.

Dito de outro modo, e especificamente naquilo que se refere ao mundo do
trabalho, tem-se que, a partir do final do século XX, com alicerce na efervescéncia
dos postulados pds-modernos, foi iniciada uma nova organizagao internacional do
trabalho, baseada no grande desenvolvimento técnico e na reestruturacdo das
empresas, especialmente daquelas de ambito mundial. O poder de atuacéo dessas
empresas, por seu turno, tem aumentado diuturnamente. Essa situacao lhes permite
ditar regras sobre a estruturacdo dos mercados de trabalho em praticamente todos
os locais do mundo em que tém (ou pretendem ter) atuagéo.

Marcio Pochmann (2000, p.11), citando Chesnais, fez oportunas

ponderacdes sobre 0 assunto:

Desde a década de 1970 assiste-se uma modifica¢do substancial na Divisdo
Internacional do Trabalho ocasionada principalmente por dois vetores
estruturais no centro do capitalismo mundial. O primeiro vetor esta
associado ao processo de restruturagdo empresarial, acompanhado da
maturac@o de uma nova revolucéo tecnoldégica. Com o aprofundamento da
concorréncia intercapitalista tem havido uma maior concentracdo e
centralizacdo do capital, seja nos setores produtivos, seja no setor bancario
e financeiro, o que concede maior importancia para o papel das grandes
corporagBes internacionais. Na realidade, conformam-se oligopdlios
mundiais, responséaveis pela dominacdo dos principais mercados, como é o
caso no setor de computadores com apenas 10 empresas controlando 70%
da producéo, ou de 10 empresas que respondem por 82% da producédo de
automoveis, ou de 8 empresas que dominam 90% do processamento de
dados, ou de 8 empresas que dominam 71% do setor petroquimico ou ainda
de 7 empresas que respondem por 92% do setor de materiais de saude
(Chesnais, 1996).

Hodiernamente, as grandes corporacfes empresariais internacionais ditam,
em grande medida, o modo de producdo dos paises capitalistas, seja pelo alcance
assustador de seu poder econdmico (com controles extremos de varios nichos de

mercado), seja pela sua ampla projecdo politica (em ndo raras vezes, 0S

12
governantes ajustam suas interferéncias nas economias locais para beneficia-las).

Diante desse quadro, e considerando o enorme poder das grandes

12

Subsidios governamentais tém se tornado rotineiros para determinados setores econdmicos, ao
argumento de que isso se verificar para promover o desenvolvimento e consequente aquecimento
de determinado segmento. A verdade é que os grandes grupos empresariais S80 0s principais
beneficiarios dessa politica, que esta, em realidade, inserida em uma fase mais ampla do
capitalismo mundial, em que a transferéncia de fundos publicos para a iniciativa privada é a tonica.
E uma decorréncia da financeirizagéo da sociedade, que é consentida e estimulada pelos governos
constituidos (GRANEMANN, 2015).
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corporacdes empresariais e a queda de barreiras relacionadas ao tempo e espaco, €
certo que uma exploracdo desmedida de mao de obra em algum pais miseravel do
mundo tende a baratear os custos de producéo e provocar uma competicao desigual
entre as empresas que assim agem e aguelas que néo se valem do mesmo artificio
exploratorio. Ao final desse pernicioso processo, as empresas, que até entdo
mantinham certos padrées de dignidade em seu modelo de producéo, rendem-se a
importacdo do modo de operacdo exploratério, como artificio a sua protecdo. A
difusdo mundial dessa tendéncia resulta na criagcdo de monopalios.

A formacao de monopdélio € um bom exemplo do postulado pés-moderno da
eliminacdo do menos apto. Os meios utilizados para a formacdo do monopdlio e
para a eliminacdo do menos apto ndo possuem nenhuma importancia, sendo quanto
a eficacia ao cumprimento desses desideratos. E que ndo existe, neste processo,
uma dita consciéncia comunitaria e limitadora das a¢fes destrutivas.

Com o banimento da concorréncia e formagcdo de poderosos monopdlios, a
exploracdo da forca laborativa tende a se tornar cada vez mais cruel. Sob esse
panorama, nao interessa mais somente a conquista do mercado, mas, sim, o quanto
esse mercado pode ser explorado para o incremento dos ganhos. E, em
circunstancias de saturacdo do meio de circulacdo das mercadorias, a ferramenta
principal para o atingimento dos citados desideratos € a diminuicdo do valor do
trabalho.

Essa diminuicdo do valor do trabalho é alcancada, na pratica, com sua
constante precarizacdo. A utilizacdo de todas as praticas neoliberais inseridas no
modelo de acumulacao flexivel (notadamente a alocacéo de fornecedores externos),
via corporacao transnacional gestora de toda a cadeia produtiva (corporacdo que
detém apenas a marca e as ferramentas para concebé-la, explora-la ou modifica-la)
€ 0 movimento que leva a indigitada precarizagéo.

A interpenetragdo de escala mundial de mercados e capital financeiro
monopolista, viabilizada pelos avancgos técnicos, e sob os auspicios dos postulados
pés-modernos, € a face do fendbmeno da Globalizacdo que mais interessa a este
estudo. Essa realidade, inegavelmente causa condicionamentos outrora
inexistentes, bem assim serve de justificativa supostamente aceitavel para o
aumento da exploracao do trabalhador.

Com a crise da méao de obra do Estado do Bem Estar Social, provocada pelo

encarecimento da forca laborativa (em razdo das medidas de inclusdo social e
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empoderamento dos trabalhadores, sobretudo na Europa, Japéo e Estados Unidos),
surgiu a necessidade de se buscar novos locais no mundo, onde ainda nao
existissem obstaculos a exploracéo intensa da forca laborativa (obstaculos oriundos
da sociedade civil, como os sindicatos, ou obstaculos criados pelos proprios
governos locais, com suas legislacdes protetivas).

Nesse ponto, a desfragmentacdo da producdo e, consequentemente, da
grande inddstria, tomou contornos dramaticos, na medida em que 0s paises centrais
passaram a abrigar apenas os centros de poder e controle do processo produtivo.
Todo o restante, notadamente as varias etapas da producdo, foi transferido
integralmente aos paises periféricos e semiperiféricos, isso para se obter o maximo
aproveitamento da forca de laborativa neles disponivel, com o minimo custo
possivel.

Com uma avancada técnica de controle a distancia, seja da producéo, seja
dos proprios trabalhadores, agregada a diminuicdo dos custos com logistica,
especialmente os derivados do transporte de mercadorias, sedimentou-se a nova e
atual divisédo internacional do trabalho, com intensos reflexos nos mercados internos.
Essas questbes sdo capitais para que se possa entender a interferéncia do
fendmeno da Globalizagdo no mundo do trabalho. E que essas caracteristicas s&o o
substrato mais importante para a compreensdo desse fendmeno, enfim, os
elementos que permitirdo identificar a sua especificidade frente aos demais
fendmenos sociais que marcaram o ultimo quadrante do século passado.

A Globalizacao, portanto, € marcada fortemente pela desindustrializacéo dos
paises centrais, que, enviando seus setores produtivos para outras regides do
mundo (paises de periferia, especialmente para nacdes da Asia e América Latina)
passaram a ter como atividade econémica de base a mera prestacao de servicos.

Em uma visdo reducionista, e ndo exatamente semelhante, mas, ainda
assim, bastante emblematica do fendmeno em analise, pode-se dizer que
Globalizacao representou, também, a reproducéo a nivel mundial daquilo que se via
nas regides industrializadas dos paises desenvolvidos, que, em menor escala,
também eram divididas entre locais essencialmente direcionados a producédo e
locais com uma maior circulagéo de bens e servicos.

Acontece que, quando essa divisdo ganha contornos mundiais, em um
mundo onde ndo mais existem referéncias seguras, solidarias, coletiva e

espontaneamente aceitas (reflexos do pos-modernismo), menores sado as chances
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de contato e transicéo entre as regides produtoras e consumidoras, 0 que significa,
entre outras coisas: maior possibilidade de exploracdo da méo de obra
(notadamente aquela que € representada pela diminuicdo da contraprestacdo dada
pelo dispéndio da energia laborativa) e, por outro lado, menor probabilidade de
insurgéncia dos trabalhadores explorados (que, por ndo possuirem um modelo de
desenvolvimento préximo para se espelharem, mais conformados ficam com suas
condi¢cbes de vida e, ao extremo, chegam a se mostrar agradecidos por terem sido
escolhidos pelas grandes corporacdes mundiais para serem explorados). Haveria,
nesta hipotese, uma espécie de reconhecimento transitério de uma aptiddo dos
menos aptos.

Frise-se que a transitoriedade acima referida demonstra interessante
caracteristica da atual fase do capitalismo, qual seja, a deslocalizacédo do trabalho e
dos ciclos produtivos. O “[...] capital ndo tem vinculos culturais e geograficos,
diversamente do trabalho, deslocando-se com facilidade de um ponto a outro do
planeta e de um segmento a outro da economia. ” (FELICIANO, 2013, p. 74).

Sobre as questdes acima expostas, Marcio Pochmann (2000, p.12) traca um
rapido histérico sobre as fases de expansdo das multinacionais e suas

consequéncias, que, por sua clareza, merece fiel transcricdo também:

Na década de 1970, uma nova onda de expansdo das empresas
multinacionais foi estimulada pela elevacdo dos precos do petréleo e de
matérias primas. Dessa forma, a ampliacdo de investimentos na construcao
de filiais nas economias periféricas e sobretudo nos paises semi-periféricos
proporcionou, de um lado, o refor¢o adicional na estratégia pré-sistémica de
industrializacdo em paises de per capta intermediaria. De outro lado,
constituiu uma nova alternativa de multicolonialismo renovado, como forma
de construcdo de vantagem competitiva por parte das empresas. Assim, as
empresas multinacionais transformaram-se em corporac¢des transnacionais,
ainda maiores e mais poderosas, com capacidade de considerar o mundo
inteiro como espaco relevante para suas decisbes de investimento e
produgdo, provocando, por consequéncia, a reorganiza¢do do processo
produtivo em grandes extensbes territoriais, sobrepondo, inclusive,
jurisdicdes nacionais. A partir dos anos 80 assiste-se a reformulagcédo dos
processos globais de acumulacdo de capital, coordenado por grandes
corporagfes transnacionais que buscam incessantemente explorar novas
oportunidades mais lucrativas de investimento, muitas vezes forjadas por
ofertas de governos nacionais de rebaixamento de custos e de
financiamentos domésticos subsidiados. Essa submissao por parte de varios
governos nacionais favoreceu o transplante de partes da cadeia produtiva,
através da formacao de redes de subcontratacéo vinculadas as corporacdes
transnacionais, que podem ser de trés tipos distintos. A subcontratacdo
priméaria que ocorre pelo uso de servigos diretos dos compradores finais,
como a distribuicdo de produtos, enquanto a subcontratagdo secundaria
implica alguma montagem de equipamento ou produto, com baixa
agregacdo de valor. Na subcontratacdo terciaria, ha vinculos semi-
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permanentes na obtencdo de materiais e uniformalizacdo do processo
produtivo. De toda forma, a atuacdo mais recente das corporacdes
transnacionais tendeu a se diferenciar do padrao dos anos 50 a 70, quando
havia uma séria intencdo de suas filiais internalizar plantas industriais que
guardavam alguma relacdo com a matriz. Ao longo da década de 1990, a
estratégia marcante das corporacdes transnacionais foi a de procurar
permanecer o0 mais livre possivel dos investimentos de longa duracdo, com
0 intuito de explorar rapidamente as oportunidades lucrativas de
investimento, abrindo e fechando plantas produtivas quantas fossem
necessarias.

No campo estritamente politico, € importante esclarecer, a fim de se extirpar
qualquer davida acerca de toda a forca e abrangéncia do modelo de Globalizagéao
econOmica, com sua nova divisdo internacional do trabalho, que o fendmeno
praticamente ndo encontrou resisténcias domeésticas. Em verdade, o que ocorreu foi
exatamente o contrario. Os governos neoliberais dos paises periféricos prestaram
todo o apoio necessario a consolidacdo do modelo exploratorio global. Alias, a
pratica ainda estd em curso sem nenhuma resisténcia adequada e efetiva.

O argumento recorrentemente utilizado pelos governos dos paises
periféricos, cunhado para satisfacdo dos interesses dos paises centrais,
notadamente das grandes corporacdes que neles se localizam, pode ser resumido
na ideia de que esse € Unico caminho a ser seguido para o desenvolvimento,
variavel que, obviamente, é sempre analisada pelo seu aspecto econdmico, com
pouca ou henhuma interferéncia das questfes sociais.

Para a fase do capitalismo que teve inicio no ultimo quadrante do século
passado, vale reiterar, o desenvolvimento de uma nagcdo deve ser medido
primordialmente por indices econdmicos. Pouco importa a qualidade de vida da
populacao afetada.

O modelo predatoério globalizante, sustentado, pela politica neoliberal com
ele difundida, como a Unica via possivel, causou e esta a causar um aumento
exponencial das desigualdades sociais.

O intenso incremento das desigualdades sociais ndo mais tem atingido
apenas as regides periféricas e produtoras, em que 0s niveis de liberdade de
atuacao para as grandes corporacOes foram levados ao extremo, mas, também, os
paises de economia avangada, situacdo que demonstra a falacia do discurso
hegemonico e a faléncia das praticas neoliberais.

Uma vez mais é importante se trazer a lume o0s esclarecedores

ensinamentos de Jean-Claude Guillebaud (2002, p. 149), que, em uma exposi¢cao
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sobre 0 modelo americano de trabalho sem garantias e o modelo europeu de
desemprego assistido, chega a conclusdo de que ambos estdo fadados ao
insucesso, naquilo que se refere a construcdo de uma sociedade menos desigual e

mais solidaria:

Vitéria da desigualdade? E, em primeiro lugar, de maneira global, totalmente
guantitativa, mensuravel e cifrada, que €é preciso avaliar o alcance do
fendmeno. Para isso é preferivel renunciar as querelas habituais, as que
consistem, por exemplo, em contrapor diferentes “modelos” de capitalismo.
Refiro-me as eternas quedas-de-braco sobre os méritos respectivos dos
liberalismos americano e europeu. E evidente que o modelo americano —
com seu dinamismo — é muito mais bem-sucedido que seu homologo
europeu no que se refere ao emprego. O desemprego foi reabsorvido do
outro lado do Atlantico, enquanto permanece massivo no Velho Continente.
N&o é menos evidente, no entanto, que em matéria de protecéo social e de
assisténcia aos necessitados a vantagem continua com o modelo europeu.
Para quem se interessa pelo agravamento geral da desigualdade, essas
discussdes néo tém, porém, muito sentido. Em sua tendéncia predominante
0 movimento é o mesmo, de um e do outro lado do Atlantico: tanto na
América quanto na Europa a desigualdade voltou com toda a for¢a. Quanto
a arbitragem em pleno emprego sem direitos (Estados Unidos) ou
desemprego em massa, mas assistido (Europa), ela apenas ilustra a
existéncia de dois métodos diferentes de distribuir uma mesma
desigualdade global. Para quem se submete aos poderosos dinamismos
econdbmicos que hoje agem e empurram 0s paises ricos a uma
desigualdade crescente, a Unica escolha é simplesmente quanto ao tipo de
desigualdade. Esta escolha politica ndo €, obviamente, sem importante ou
sem consequéncias. Podemos pensar, por exemplo, que a “escolha”
europeia — pelo desemprego — seja mais perniciosa em termos de divisdo
social, de exclusdo e de desesperanca. O desemprego em massa acarreta
efeitos sistémicos desastrosos. Ele espalha por todo o corpo social um
veneno fatal. Ele passa de uma geragdo par a outra, engendra um clima
desencantado e violento, etc. Ao contrario, no entanto, podemos considerar
que a “escolha americana”, a do pleno emprego, ndo importa a que prego e
com o maximo de precariedade, € bem mais barbara. Ela implica que seja
cotidianamente tolerada nas relagfes sociais uma violéncia que chega a ser
chocante para os europeus. E tudo uma questdo de sensibilidade politica e
de tradi¢Bes culturais. Mas uma coisa € certa: o0 movimento de fundo e o
espantoso crescimento da desigualdade sdo os mesmos, tanto em um caso
guanto no outro.

Para ndo deixar davidas quanto as suas conclusdes, apés fazer um breve
relato do argumento de Jonh Raws (o enriquecimento dos ricos é plenamente
aceitavel se vier acompanhado de um relativo enriqguecimento dos pobres, ainda que

pequeno), Guillebaud (2002, p. 151) externou sua contrariedade:

[...] este argumento é estatisticamente falso, sobretudo no que se refere aos
Estados Unidos. Ali, o abismo da desigualdade cavado a partir do final da
década de 60 ndo s6 foi muito mais drastico do que se poderia crer, como, 0
gue é ainda mais importante, traduziu-se em empobrecimento dos mais
pobres. E isso em proporc¢des alarmantes. Inverteu-se o roteiro consolador
de Rawils. “Nos Estados Unidos”, diz Thurow, “o PIB por habitante, corrigido
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pela inflagdo, cresceu 36% entre 1973 e meados de 1995; no entanto, o
salario-hora real de um trabalhador que ndo é dos quadros (que tem um
cargo sem responsabilidade hierarquica, o que é o caso da maior parte dos
empregos) baixou 14%”. A projecado dessas estatisticas para o futuro da,
virtualmente, resultados inimaginaveis. Se nada vier a corrigir esta
tendéncia nos Estados Unidos, em principios do século XXI, o salario real
dos que ndo sdo dos quadros tera voltado ao que era ha cinquenta anos,
enquanto o PIB tera mais do que dobrado. Inmeros economistas do outro
lado do Atlantico concordam quanto a considerar que este fenbmeno de
empobrecimento dos mais pobres € sem precedentes em toda a historia
americana, com excecao, evidentemente, dos periodos de crise conjuntural,
como a dos anos 30. “Nunca antes”, acrescenta Thurow, “se havia verificado
na América o caso de uma baixa de salarios reais paralela a uma subida do
PIB por habitante. ” Este retrocesso, é claro, ja& ndo é mais apanagio da
sociedade americana. O fenbmeno atinge pouco a pouco todo o mundo
desenvolvido, em um ritmo variavel segundo os paises.

Até mesmo uma das mais emblematicas instituicbes de gerenciamento da
atual fase do capitalismo parece ter chegado a conclusées similares as que foram
antes apresentadas, na medida em que, no dia 15 de junho de 2015, o Fundo
Monetario Internacional divulgou um estudo (IMF, 2015) em que informou, entre
outras coisas, que o desnivel entre os ricos e 0s pobres nos paises desenvolvidos
alcangou patamares expressivos, ndo verificados em décadas precedentes, bem
assim que essa desigualdade de renda é um dos fatores da retracdo do crescimento
e consequente expansao do produto interno bruto.

O Fundo Monetério Internacional, em outras palavras, esta a dizer que néo
mais se mostra possivel se falar em um crescimento sustentavel com o
favorecimento extremo de alguns e distribuicdo de migalhas aos demais, como
acreditava Rawls e seus seguidores. Deve existir, no minimo, uma distribuicdo mais
igualitaria das riquezas.

E certo que o estudo do Fundo Monetario Internacional nada mais fez que
dizer o 6bvio, inclusive quando aponta algumas causas do alarmante quadro de
desigualdade que se instalou em varias economias do mundo. Porém, o mais
importante é verificar que uma das entidades maximas do capitalismo predatério
reconheceu a ineficacia de medidas neoliberais por ela mesma outrora propugnadas
como meio eficaz de promocdo do desenvolvimento econdmico e,
consequentemente, de satisfacdo do bem comum.

Diante de todo esse quadro sombrio do inicio deste século (crescimento
constante das desigualdades sociais em razdo da intensificacdo das praticas
neoliberais predatorias, cristalizadas, em boa medida, no integral sepultamento do

Estado do Bem-Estar Social nos paises desenvolvidos e exploracdo desmedida do
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trabalho humano dos paises produtores), ndo ha mais possibilidades de se esconder
as ineficiéncias gritantes do atual modo de producdo, nem mesmo atraves das
estruturas formais que o sustentam a nivel mundial.

Por derradeiro, e especialmente em razdo da faléncia das politicas de
emprego desprotegido, amplamente implantadas nos Estados Unidos e, nos ultimos
anos, também na Europa, que atingem especialmente aqueles que mais precisam
de protecdo em um mundo tomado pelas forcas do capital e seu enorme poderio
econdmico e politico, ndo sensibilizam os discursos amplamente difundidos de que o
trabalhador, sempre “escolhido” para ser um dos vildes dos momentos de crises,
precisa dar sua contribuicédo, trabalhando mais e mais, nos limites de suas forgas, a
fim de que haja uma retomada do crescimento, com supostas vantagens que a todos
beneficiam.

Nesse diapasao, o direito a desconexao do trabalho ndo deve sucumbir
diante de quadros de crises do capital, mas, ao contrario, deve ser valorizado como
uma das formas de combate a exploracédo do trabalho humano, seja porque se esta
diante de questdes afetas a saude e seguranca do trabalhador, seja porque o
discurso relacionado ao seu enfraquecimento beneficia um dnico polo da relagéo,
justamente aquele que promove a exploracdo e, direta ou indiretamente, é o
principal responsavel pelos momentos de instabilidades, sejam econémicas, politicas
ou sociais.

Além do mais, a protecdo do trabalho, com o respeito ao descanso do
trabalhador e seu direito ao lazer, tende a promover o aumento de postos de
trabalho (e ndo sua diminuicdo), situacdo que representa, de certo modo, uma

alternativa aos modelos expostos por Guillebaud, acima referidos.
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CAPITULO 3 O DIREITO A DESCONEXAO DO TRABALHO E A PRESERVACAO
DA SAUDE DO TRABALHADOR

3.1 O trabalho subordinado na contemporaneidade e o0s seus elementos

contrapostos

O trabalho, como exposto nos capitulos anteriores, ocupa posi¢cao de grande
realce na existéncia humana. E elemento fundante da elaboracdo do homem,
individual e coletivamente considerado.

No entanto, o trabalho, sobretudo no modo capitalista de producdo e em um
mundo neoliberal e globalizado, ndo possui um sentido univoco. Suas concepcdes
negativas atuam direta e fortemente na constru¢cdo de uma sociedade nele fundada
e isso, ndo raras vezes, proporciona sofrimentos aos individuos que vivem do
trabalho, especialmente em raz&do da exploracdo a que sdo submetidos.

Tanto o trabalho autdnomo como o subordinado s&o fontes de sofrimentos
humanos. Em uma sociedade que permite a exploracdo do homem pelo homem
segundo as ditas forcas econ6micas, a simples auséncia de subordinacao juridica
ndo € capaz de emancipar o trabalhador porque ele se encontra sempre
economicamente dependente dos tomadores de seus servicos.

No entanto, para o enfoque especifico deste trabalho, o direito a desconexao
do trabalho sera analisado no seio de uma relacdo de trabalho juridicamente
subordinada, onde h4, de modo legitimo, o controle das atividades do trabalhador
por aquele que adquire a sua forca laborativa.

O desenvolvimento do trabalho subordinado ao longo da histéria da
humanidade ndo sofreu grandes transformacdes no que tange a plena emancipacao
humana. Essa sorte de trabalho sempre foi marcada por relagées muito desiguais de
poder.

Houve algumas modificacbes em relacdo aqueles que ocupam os lados
opostos dessas relacbes desiguais de poder. Entretanto, essas modificagdes
ocorreram sem a perda de sua esséncia, mais precisamente, sem uma mudanca
substancial da realidade da parte subordinada, o trabalhador.

Dito de uma forma mais clara, as diferencas entre 0s escravos e 0S
trabalhadores assalariados, supostamente livres, referem-se mais a intensidade da

subordinagcéo que propriamente a esséncia da relacéo de trabalho. Houve somente



87

a troca da dependéncia fisica e material pela forca pela dependéncia econdmica.
N&o acompanhou esta mudanc¢a uma intensificacdo satisfatoria, ou desejavel, de um
componente verdadeiramente emancipatorio do ser humano trabalhador.

Em resumo, o trabalho, de fato, distingue o homem, diferencia-o dos outros
seres vivos. Essa diferenciacdo, porém, em um mundo marcado por desigualdades
artificialmente criadas, ndo levou necessariamente a emancipag¢do do trabalhador,
mas, ao contrario, serviu para fundamentar e legitimar a sua exploracao.

Diante desse quadro, e até que sobrevenha outra forma de organizacao
social, é dever dos Estados e da sociedade constituida, ai incluidos os proprios
tomadores de servigos, encontrar meios para abrandar a exploracdo do trabalho
humano, mormente quando se estd diante de uma forma democratica de
organizacao estatal.

Ainda que haja a exploracdo da forca laborativa, deve-se buscar sempre o
respeito integral a vida e dignidade do ser humano que trabalha. Nesse contexto, o
resguardo de sua saude fisica e psiquica possui carater de indisponibilidade
absoluta, oponivel contra todos, especialmente em relacdo aqueles que se
beneficiam da desigualdade ontoldgica da relacao laboral.

O conteudo desse respeito a saude do trabalhador ndo deve possuir
contornos previamente delimitados, na medida em que a propria relacao de trabalho,
no bojo de um labor subordinado, ndo € dotada de estabilidade fatica ou juridica,
alids, como acontece com todas as rela¢cdes humanas.

As modifica¢cdes na sociedade e no mundo do trabalho nos dltimos anos,
ainda em grande efervescéncia, interferem diretamente na protecdo da saude do
trabalhador. Na sociedade atual, caracterizada pela efemeridade, pelas desilusbes e
pela perda de valores de cunho coletivo, a técnica ganhou contornos nunca vistos. O
ferramental técnico, a um s6 tempo, detém potencial de libertacdo e de opressao.
Para fazer frente a esse estado de coisas, 0s instrumentos de resisténcia precisam
de constantes e eficientes atualizac¢des.

Surge, nesse cenario, a necessidade de se discutir um direito a desconexao
do trabalho como instrumento de primordial importancia para o resguardo da saude
do trabalhador.

Nas proximas linhas serdo analisados 0s elementos contrapostos que
alimentam a necessidade da construcdo de uma teoria da desconexao do trabalho.

Inicialmente serd feita uma abordagem sobre a técnica e suas caracteristicas
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modernas e, depois, sera estabelecida uma visdo adequada sobre a preservacdo da
saude fisica e psiquica do trabalhador em seu meio ambiente de trabalho.

3.2 Atécnica na contemporaneidade e suas caracteristicas

A técnica pode ser conceituada, de modo sintético, como o conhecimento
capaz de gerar meios de aprimorar o fazer humano, incrementando suas
capacidades naturais. Assim, a técnica esta intrinsecamente ligada ao
desenvolvimento do homem.

A técnica moderna possui caracteristicas proprias que a distingue de outros
fenbmenos presentes no mundo, além de coloca-la em posicdo de destague na
formacdo das relacdes sociais contemporaneas. Na realidade, ela atua como
elemento identificador importante das interagcfes entre os individuos.

Exempilo tipico da influéncia irradiante da técnica é a propria caracterizacdo
da modernidade a partir da revolucéo industrial. O desenvolvimento de novas formas
de producéo (aprimoramento do fazer humano) possibilitou um novo estagio das
interacbes entre 0os homens, com repercussdes objetivas (interagdes “homem-
homem” e “homem-maquina”) e subjetivas (construgdo do subjetivismo na
modernidade).

E importante esclarecer que, mesmo antes da primeira revolucéo industrial,
a técnica ja possuia importancia consideravel no fazer humano. As ferramentas,
desde a antiguidade, tinham como elemento caracterizador a sua funcao de servir
de extensdo ao préprio individuo que as operava, de potencializar, portanto, as suas
habilidades naturais.

Ocorre que foi com as revolucdes industriais que a técnica passou a interferir
de modo decisivo nas ac¢des dos individuos e nas interacdes sociais. Ela passou a
influenciar de maneira decisiva a organizacédo da producéo e, consequentemente, 0
trabalho desenvolvido, categoria que, como ja exaustivamente exposto, representa o
elemento fundante do proprio ser humano.

Nesse contexto, ndo € exagerado se concluir que a técnica moderna,
atravées das modificacbes no modo de trabalhar, sobretudo nas interacbes do
trabalhador com os meios técnicos e, por consequéncia, com seus pares, tem
importancia fundamental na elaboracdo do homem contemporaneo, inclusive, é

importante lembrar, fora do ambiente de trabalho.
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Consequentemente, é de crucial importancia a compreensédo das
caracteristicas desse fenémeno.

Pelo seu didatismo, as hodiernas caracteristicas da técnica serdo analisadas
segundo os ensinamentos de um dos principais estudiosos do tema, o pensador
francés Jacques Ellul.

Para Ellul sdo “caracteres novos” da técnica moderna o automatismo, o
autocrescimento, a insecabilidade (ou unidade), o universalismo, a autonomia, a
racionalidade e a artificialidade.

A racionalidade e a artificialidade praticamente ndo sdo analisadas mais
profundamente por Ellul, diante de suas notérias evidéncias. E que ndo ha fenémeno
técnico sem processo racional logico de construgcdo e o mundo, construido e
transformado progressivamente pela técnica, nada tem de natural.

Para Ellul, o automatismo da escolha técnica “[...] consiste em que a
orientacdo e as escolhas técnicas se efetuam por si mesmas. ” (ELLUL, 1968, p. 83).

No interior do campo técnico, “[...] a escolha entre os métodos, o
maquinismo, as organizacoes, as receitas, efetua-se automaticamente. O homem é
privado de sua escolha e esta satisfeito com isso. Aceita-o, dando razao a técnica. ”
(ELLUL, 1968, p.85).

Se determinado método técnico é mais eficaz que os demais, é certo que ele
tende a se tornar o Unico a ser utilizado, ao menos até o aparecimento de outro com
maior eficdcia. Nao h4, assim, escolha entre varias técnicas, mas simplesmente
aceitacdo daquela que detém a maior eficacia. Busca-se, de maneira automatica, a
técnica mais perfeita, assim entendida a que melhor resolve os problemas que a ela
foram submetidos.

Na organizacdo da producdo contemporanea, o automatismo da técnica,
seja fisica, seja no plano organizacional, € verificAvel com bastante clareza, na
medida em que a descoberta do melhor modo de se produzir um determinado bem
por alguma organizagdo produtiva é rapidamente difundido para as outras
organizagbes produtivas. Pode acontecer, inclusive, de serem feitas adaptacbes
desse melhor modo para que a técnica seja utilizada na producao de bens diversos.

A técnica se desenvolve e se modifica praticamente sem a intervencdo do
ser humano. A certeza nos resultados da técnica, na sua superioridade e em seu
papel de protagonista na conducdo do progresso da humanidade leva o homem a

crer na inevitabilidade do progresso técnico e na sua continuidade.
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O crescimento da técnica ocorre através do principio da combinacdo das
técnicas, que, segundo Ellul, pode ser formulado em duas leis: a irreversibilidade do
progresso técnico e o seu crescimento em progressao geomeétrica.

Em relacdo ao crescimento acelerado e desenfreado da técnica, sao
desnecessarias maiores explanagfes porque essa caracteristica € deveras evidente
neste inicio de século, notadamente pelo crescente “obsoléncia dos avangos
técnicos” e seguintes substituicbes por “inovacoes”.

Pela irreversibilidade do progresso técnico, tem-se que cada invencao
técnica provoca outras invencdes técnicas em outros dominios, sem retrocessos,
sem limites e sem condicionantes impostas pelo ser humano.

Nas palavras do pensador francés (ELLUL, 1968, p. 93):

N&o sdo mais nem as condi¢bes econdmicas ou sociais, nem a formacéo
intelectual; ndo é mais o fator humano que é determinante, mas
essencialmente a situagdo técnica anterior. Quando ocorre determinada
descoberta técnica, seguem-se quase necessariamente outras descobertas.
A intervencdo humana nessa sucessao aparece como ocasional e nédo é
mais um homem determinado que sozinho possa realizar esse progresso,
mas qualquer pessoa suficientemente a par das técnicas pode fazer uma
descoberta valida que sucede racionalmente as precedentes e anuncia
racionalmente a seguinte.

Enfim, ndo mais existem grandes e determinantes descobertas e
descobridores, mas sucessdao de pequenas evolucbes, que resultam em um
determinado estagio do progresso técnico. Esse progresso nao € previsivel e
controlavel porquanto o melhoramento técnico em uma area pode causar
interferéncias em outras, conexas ou nao, com mudancas de estruturas e
comportamentos sociais, além de criar problemas técnicos até entdo inexistentes.

Alids, em relacédo aos problemas técnicos criados, € certo que eles também
devem ser considerados como fatores de propulséo do progresso técnico, ja que a
técnica os cria e 0s resolve.

Nas palavras de Ellul (1968, p. 95):

[...] a técnica, desenvolvendo-se, apresenta problemas inicialmente
técnicos, 0s quais, por isso mesmo, s podem ser resolvidos pela técnica. O
nivel atual reclama um novo progresso e esse progresso aumenta, ao
mesmo tempo, 0s inconvenientes e os problemas técnicos, exigindo em
seguida, ainda outros progressos. Esse fendmeno € particularmente
sensivel no urbanismo. A grande cidade supde concentragdo de meios de
transporte, aeracdo, organizacdo e circulacéo, condicionamento de ar, etc.:
cada um desses elementos permite a cidade crescer ainda mais e provoca
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novos progressos técnicos. Para facilitar a vida da dona-de-casa nos
Estados Unidos, utiliza-se um novo aparelho que tritura o lixo e permite
elimina-lo pelo ralo da pia. Esse processo provoca imensa poluicdo em
todos os rios norte-americanos. E preciso entdo procurar um novo meio de
purificacdo dessa agua que deve, em definitivo, ser consumida: maior
guantidade de oxigénio sera necessaria para permitir as bactérias destruir
as matérias organicas. Como oxigenar os rios? Eis como a técnica se
engendra a si mesma.

Conclui-se, entdo, que, no atual estagio da técnica, qualquer ser humano
pode contribuir para o inevitavel progresso técnico, desde que treinado para este fim
ou, para ser fiel ao estudioso francés, desde que adestrado para se desincumbir da
tarefa. A evolucdo da técnica se torna causal e cada vez mais espontanea, sem
finalidade precisa e especifica.

A inteligéncia humana particular, nesse contexto, cede espaco para
qualidades adquiridas, normalmente mecanicas, voltadas para a operacdo dos
resultados da técnica, o que torna o0 homem mais um expectador do que um agente

de transformacdo e controle das estruturas da técnica.

E necessaria, uma vez mais, a transcricdo dos sabios ensinamentos de Ellul
(1968, p. 95):

Nessa evolucdo decisiva, o homem néo interfere, mas os elementos
técnicos se combinam e tendem cada vez mais a combinar-se
espontaneamente, de tal modo que a fun¢cdo do homem se limita ainda uma
vez a de um aparelho registrador, verificando o efeito das técnicas umas
sobre as outras e seus resultados.

Em suma, a técnica cresce para o homem e, sobretudo, para além dele.

A unicidade ou insecabilidade da técnica revela que o fenbmeno técnico
apresenta essencialmente os mesmos caracteres. Formam um todo.

De acordo com Ellul (1968, p.98):

A andlise dos tragcos comuns é delicada, mas a percepcao de sua evidéncia
é facil. Ora, sem nenhuma possivel ddvida, assim como ha principios
comuns entre uma estacao de radio e um motor de exploséo, assim também
0s caracteres sao idénticos entre a organizacdo de um escritorio e a
construgdo de um avido. Essa identidade em que seria util insistir, &
realmente o primeiro indice dessa unidade profunda que constitui o
fenbmeno técnico, essencial, sob a extrema diversidade de suas
aparéncias. Como corolério, é impossivel separar este ou aquele elemento:
verdade essencial, particularmente ignorada hoje em dia. A principal
tendéncia de todos aqueles que pensam nas técnicas € distinguir: distinguir
entre a técnica e o uso que dela se faz. Essas distin¢gdes sao rigorosamente
falsas e provam que nada se compreendeu do fendbmeno técnico, cujas
partes séo antologicamente ligadas e cujo uso € inseparavel do ser.



92

A técnica, portanto, € algo dotado de inteireza.

Enfim,

[...] o homem esta colocado diante de escolha exclusiva, utilizar a técnica
como o deve ser, de acordo com as regras técnicas, ou nao utiliza-la, de
modo algum; mas é impossivel utiliza-la a ndo ser de acordo com as regras
técnicas. (ELLUL, 1968, p. 101).

No que tange ao universalismo técnico, dois aspectos merecem realce, quais
sejam, o0 aspecto geografico e o aspecto qualitativo.

Em relacdo ao primeiro aspecto, € certo que a técnica, progressivamente,
tende a alcancar todos os paises do mundo. Cedo ou tarde, todos serdo absorvidos

pela técnica, de modo que

[...] em todos os paises tende-se a aplicar o0s mesmos processos técnicos,
seja qual for o grau de “civilizagdo”. Mesmo quando dos homens ndo sao
completamente assimilados, ja podem utilizar os instrumentos que a técnica
Ihe pde nas maos. Nao precisam tornar-se ocidentais: a técnica nao precisa,
para ser utilizada, de um homem “civilizado”; seja qual for a mao que a
utilize, produz seu efeito, mais ou menos totalmente, é claro, conforme o
homem estiver mais ou menos absorvido. (ELLUL, 1968, p. 119).

No momento em que a técnica penetra em um determinado pais, hd uma
crescente desintegracao da civilizacéo local, na medida em que apenas a civilizacéo
técnica tende a existir, sem concorréncia.

As diversidades existentes entre os locais onde a técnica se instala apenas
interfere na velocidade com que a civilizacdo técnica se instalard. Elas néo
representam, em absoluto, obstaculos intransponiveis.

Quanto ao aspecto qualitativo, pode-se dizer, em breves palavras, que o
homem tende a ser objeto da técnica. A técnica, primordialmente totalitaria, passa a
ser o ponto de ligagdo entre os homens e € através dela que eles se comunicam.

No mundo do trabalho, essa dominagdo da técnica é bastante acentuada e
se mostra, concretamente, nas mudancas ocorridas no individuo e em suas relacées
sociais, na evolucdo dos instrumentos técnicos de producdo e circulacdo de
mercadorias, bem assim nas formas, também técnicas, da organizagéo do trabalho.

Para encerrar essa pequena explanacao sobre as caracteristicas da técnica
moderna segundo o pensamento do Jacques Ellul, passa-se ao estudo da autonomia
da técnica.

A técnica é autbnoma, de tal forma que ela respeita apenas suas proprias
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leis. Deve ser concebida e imaginada fora do homem e, por conta de seu poder,
subjuga o homem e neutraliza, em grande medida, 0s seus anseios particulares.

A autonomia da técnica se manifesta em relacdo a aspectos essencialmente
subjetivos, como a moral e os valores espirituais. A técnica ndo suporta nenhum tipo
de julgamento.

Diante desse quadro, a eliminagdo de erros nos processos técnicos passa
pela propria desconsideracao e aprisionamento do homem e suas vontades. Como
ensina Ellul (1968, p. 140):

N&o se trata mais, entdo, de fazer desaparecer o homem, mas de leva-lo a
composicao, de leva-lo a enquadrar-se na técnica, a deixar de experimentar
0s sentimentos e as reacdes que lhe seriam pessoais. Nao h& técnica
possivel com um homem livre. Pois, quando a técnica penetra em todos os
dominios da vida social, choca constantemente o homem, na medida em
que o combinado “homem - técnica” € inevitdvel, na medida em que
funcionamento da técnica deve necessariamente chegar a determinado
resultado.

Nesse contexto, o fendbmeno técnico, em razdo de sua autonomia, detém
meios eficientes para sufocar o homem, situacdo que, no mundo do trabalho, é
especialmente intensa se considerada a caracteristica do trabalho como elemento
fundamente da constituicdo do homem, e mais, se levado em conta a circunstancia
de que no trabalho, no processo produtivo e organizacional a ele relacionado, os

incrementos da técnica sdo velozes e sempre presentes.

3.2.1 A técnica e o trabalho

E com a intensa utilizagdo da técnica que o homem moderno passou a
produzir bens. O predominio mais intenso da técnica se deu ap0s as duas primeiras
revolugdes industriais.

Nesse interim, o trabalho humano, por intermédio da técnica, passou (e
continua a passar) por sensiveis transformacfes. Essa situacdo € irreversivel,
exatamente em raz&o da irreversibilidade do progresso técnico.

O trabalhador, sobretudo o subordinado, tem que se adaptar constantemente
ao progresso técnico, sob as consequéncias de ser sumariamente excluido do
mercado de trabalho. Essa adaptagédo pode causar varios problemas ao trabalhador,

mormente a sua integridade fisica e psiquica, isso por conta da dependéncia do
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trabalho, do ritmo (cada vez mais intenso) das maquinas, bem assim em razéo das
novas formas, também técnicas, de organizacdo do trabalho, cada vez mais
centrada no aumento da lucratividade daquele que adquire a forca laborativa.

A exigéncia de maior eficiéncia no trabalho tende a transformar o trabalhador
em um apéndice da maquina, que é criada e transformada segundo os incrementos
técnicos a ela direcionados, tudo a provocar, no homem, um brutal esgotamento
fisico e psiquico.

Diante do automatismo da técnica, 0 meio mais eficaz de produzir algo sera
aquele em que o fator tempo puder ser reduzido ao méaximo, sem o
comprometimento da qualidade exigida. Para cumprir esse desiderato, busca-se a
diminuicdo do tempo de producédo, na maioria das vezes, com 0 aumento constante
do ritmo de elaboracédo do produto final. Isso é normalmente alcancado através da
evolucdo e da aplicacdo de técnicas de producdo ou de formas racionais de
gerenciamento. Ao trabalhador subordinado, nesse cenéario, tera que,
obrigatoriamente, se amoldar as exigéncias da técnica.

O esgotamento do trabalhador, especialmente em termos psiquicos, €
sentido também em razdo da exacerbacdo da férmula alienante, seja na atividade,
seja no objeto produzido. Em outros termos, o estranhamento extremado do
trabalhador, que deixa, cada vez mais, de ter consciéncia sobre o resultado de seu
trabalho, ou seja, sobre o objeto produzido (que, geralmente, € apenas a parte de
um todo) associado a propria finalidade de sua atividade laborativa, engendra
importantes desgastes mentais.

E imperioso ponderar, também, que o uso de técnicas de gestdo calcadas na
disputa entre iguais, muito difundidas atualmente, resulta na transformacéo do meio
ambiente do trabalho: de um espaco de socializacdo torna-se em espaco de
competicao.

A impessoalidade e a soliddo passam a imperar nesse ambiente na medida
em que as vontades ndo condicionadas e as interagdes humanas espontaneas ndo
mais se apresentam como necessarias para o bom desenvolvimento das tarefas que
a cada trabalhador séo destinadas. O sucesso ou o fracasso de um empreendimento
€ medido pela melhor ou pior eficacia no uso das técnicas de producdo, sejam
materiais, sejam organizacionais, e pela analise das pessoas inseridas no processo
produtivo.

Conclui-se, assim, que a técnica, de producdo ou de organizacao, é fonte
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primaria de vérias perturbagbes no ambiente de trabalho. Ela retira, em grande
medida, a esséncia social do homem. Transforma o homem trabalhador em uma
espécie de ser técnico, que se liga ao outro trabalhador através de padrdes objetivos
de producéo, alicercados primordialmente no aumento de produtividade e, por

consequéncia, na lucratividade do empreendimento.

3.2.2 Controle do trabalhador na sociedade técnica

Os avancos técnicos na producdo de bens deveriam resultar, segundo o
discurso hegemonico, em uma intensa inclusdo social. Com uma maior oferta de
bens o acesso a eles seria facilitado a pessoa menos afortunada. A utilizacdo das
inovacdes técnicas liberaria tempo para o trabalhador se dedicar a sua vida pessoal,
ao exercicio de atividades prazerosas e desconectadas do ambiente de trabalho.

No entanto, atualmente, tem ocorrido justamente o contrario. A técnica
funciona como facilitadora de exclusdo social em varios niveis, e mais, como
promotora do aprisionamento, em intensidade crescente, do homem a seu trabalho.

O controle do trabalhador, na sociedade da técnica avancada, passou a ser
mais sutii e, a0 mesmo tempo, mais eficiente. Esse controle se verifica,
primordialmente, com a implantacdo de modernas técnicas de gestdo e com a
utilizacao de métodos de controle remoto.

Até o fim da primeira metade do século passado, o gerenciamento do
trabalho era feito através da gestao por impacto, modelo légico e racional em que o
trabalhador simplesmente cumpria ordens, dentro de sua carga horaria, previamente
estabelecida pelo tomador de seus servicos.

Com a reconstrucdo dos conceitos de tempo e espaco, advinda do notério
desenvolvimento da técnica informacional em um mundo globalizado, as
organizacbes empresariais ndo mais se baseiam apenas em sistemas mecanicistas
de controle do trabalho. A mutabilidade e a adaptabilidade passaram a ser variaveis
necessarias a sua manutencao.

Nesse contexto, verificou-se a necessidade de atualizacdo dos modelos de
gestdo, notadamente para acompanhamento da velocidade das mudancas da
sociedade técnica e, consequentemente, das demandas do mercado.

O trabalhador, nesses esquemas gerenciais, concebidos sob os ditames do

modelo de acumulacgéao flexivel (toyotismo), passou a ser concebido como um custo
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e uma variavel no ajuste da producao e, portanto, dele se exigiu, como uma resposta
as exigéncias do mercado, mais exceléncia e maior produtividade.

Novas competéncias e caracteristicas passaram a ser exigidas dos
trabalhadores para o alcance da eficiéncia esperada pelas organizacbes, quais
sejam, a flexibilidade, a adaptabilidade, a criatividade, a competitividade, o espirito
de lideranca e a boa comunicacéo.

Para se conseguir a maior producdo com O menor custo possivel, nos
modelos gerenciais atuais, o trabalhador, além de ser criativo, flexivel, competitivo e
polivalente, tem que estar, obrigatoriamente, integrado ao seu meio ambiente de
trabalho e pronto para receber consideravel carga de responsabilidade por eventual
fracasso da organizacdo. Essa situacao, por si sO, gera grande pressao psicoldgica,
bem assim uma vinculacdo irrestrita, e excessiva, do obreiro a sua fonte de
subsisténcia.

A integracéo forcada ao meu ambiente de trabalho é realizada, basicamente,
através da interacdo homem—-magquina. Em ndo raras vezes, essa realidade se
mostra amplamente prejudicial ao trabalhador, na medida em que é frequente a
existéncia de um grande distanciamento entre os individuos que elaboram os
instrumentos de trabalho e aqueles que os operam. Isso tudo, invariavelmente,
torna-se fonte de angustias e sofrimentos, normalmente decorrentes da dificuldade
ou mesmo da impossibilidade de uma adaptacdo minimamente confortavel.

O trabalhador que ndo se encaixa nos perfis exigidos pelas modernas
corporacdes empresariais, ou seja, aquele que ndo é detentor das inumeras
habilidades buscadas e que, mesmo angustiado, ndo se adapta eficazmente ao seu
ambiente de trabalho, é tido como um fracassado e um mau exemplo social, sem
serventia para a comunidade onde atua.

Além desses fatores de pressdo, oriundos, em grande medida, das
facilidades da técnica, ha outros que estdo no interior de cada organizacdo, e que
variam de acordo com o objetivo de mercado a ser alcancado. Um deles é o
estabelecimento de metas. Neste método de gerenciamento, forma bastante
difundida e eficaz de controle do trabalhador nas corporacgdes, a eficiéncia do obreiro
€ medida em unidades de producédo, ainda que essas unidades nao sejam
destinadas especificamente ao mercado de consumo, tal como acontece, por
exemplo, em 6rgaos do poder publico que adotam a gestdo por resultados ou por

ndmeros.
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Quanto mais desafiadoras sdo as metas, maior € o nivel de controle e,
consequentemente, de pressao psicoldgica ao trabalhador.

Aliada as metas, e de maneira bastante presente nas inUmeras organizacoes
empresariais, a remuneracdo por producdo é outro modo eficaz de controle do
trabalho humano. A primeira vista, poder-se-ia pensar, e com acerto, que essa
técnica gerencial apenas intui premiar o mérito daqueles que tém melhor
rendimento. Entretanto, o pagamento por producdo, associado a ganancia do
empregador, além da intencdo de premiar, fomenta a competicdo interna,
proporciona um clima hostil no ambiente de trabalho e, o que é especialmente grave,
faz com que os riscos do negécio sejam, em boa medida, transferidos ao
trabalhador.

N&o bastasse isso, € certo que, para 0 sucesso da técnica de remuneracao
por produgdo nos moldes ora delineados, ha a necessidade de mitigacdo da parcela
de remuneracéo fixa do trabalhador. Esse cenério acaba compelindo o trabalhador,
pela necessidade de aumento ou preservacdo de seus ganhos, a dispor de sua forca
laborativa sempre no limite do suportavel, o que pode levar a adoecimentos, ainda
gue nédo imediatos.

Diante do quadro acima tracado, conclui-se, com facilidade, que o controle
do trabalhador, na sociedade técnica do terceiro milénio, deixa de ser, cada vez
mais, mecanico ou fisico para se tornar preponderantemente psicologico. Esse
controle, além de psicoldgico, também n&do mais se da dentro dos limites geogréaficos
da organizacdo produtiva porque as técnicas de controle a distancia da
produtividade e da prépria rotina do trabalhador estdo cada vez mais eficientes e
difundidas.

Com a difusdo das técnicas de comunicacdo ndo presencial, que, neste
inicio de século, tornaram-se acessiveis a qualquer tipo de organiza¢do, o chamado
teletrabalho ou trabalho a distancia passou a ser uma forma muito interessante de
aumentar a produtividade e, principalmente, reduzir custos porquanto o espaco fisico
do empreendimento e, consequentemente, 0s custos de sua manutencéo, deixaram
de ser fatores limitadores.

Essa possibilidade de trabalho longe das delimitacbes geograficas do
empregador é, muitas vezes, concebida como algo bastante salutar, na medida em
gue, em tese, o trabalhador passa a ser detentor de grande flexibilidade para

realizacdo de suas tarefas, com maior tempo para 0s seus afazeres pessoais,



98

especialmente o convivio com amigos e familiares.

Porém, o que se verifica na pratica ndo coincide com a teoria. O trabalhador
estd cada vez mais tomado por seus compromissos profissionais, de modo que a
auséncia de delimitacao fixa de tempo de labor resulta, concretamente, no trabalho a
todo e qualquer instante, isso com o fim de se dar cumprimento aos objetivos
tracados pelo tomador dos servicos.

A suposta facilidade do labor a distancia é apreendida de forma tao intensa
que, ainda que ndo existam cobrancas exacerbadas pela entrega dos servicos em
determinado tempo, o estabelecimento de metas rigidas ou abusivas, o trabalhador
se vé obrigado a aumentar a sua produtividade constantemente, a fim de assegurar
a confianca do tomador de seus servicos € 0 Seu sucesso no interior do
empreendimento (garantia da manutencdo em seu posto de trabalho).

Um dos resultados mais imediatos de todo esse panorama €é a
potencializacdo da ligagdo do trabalhador com seu ambiente de trabalho e, na
mesma medida proporcional, sérios prejuizos em suas interacdes sociais fora do
trabalho.

Em outros termos, o uso das técnicas gerenciais de pressao por resultados,
a relacdo ndo harmoniosa entre homem e maquina, bem assim o controle remoto
das atividades laborativas desenvolvidas servem para criar a figura do trabalhador
constantemente conectado ao trabalho.

Diante desse contexto, o direito a desconexao do trabalho ganha contornos
emancipatorios por exceléncia. Em outras palavras, a desconexdo, nesse cenario,
faz-se absolutamente necessaria a adequada preservacdo da saude fisica e
psiquica dos trabalhadores subordinados.

E importante deixar ressaltado, neste momento, que o direito & desconexao,
cuja conceituacao e delimitacdo juridica serdo apresentadas em pormenores nas
linhas posteriores, deve ir além de um mero respeito aos periodos de descanso
legalmente previstos, na medida em que ndo mais se vive em um sistema fordista de
producdo, em que era possivel uma nitida separacéo entre as figuras do operério e
do cidaddo. Ha a necessidade de uma ampliacdo conceitual. E essa ampliacao
conceitual do direito de n&o trabalhar, ndo mais medida e fiscalizada apenas por
instrumentos mecéanicos de controle da jornada, surge com grande intensidade
justamente em decorréncia das facilidades técnicas hoje existentes, do potencial que

essas técnicas tém de ocasionar uma consideravel interpenetracdo dos ambitos de
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vivéncia particular e profissional do trabalhador.

Cumpre pontuar, por fim, que o direito & desconexdo ndo nega os avangos
técnicos ou faz opcao pela sua desconsideracéo, o que, por se tratar de uma relacéo
juridica baseada na desigualdade, sequer seria possivel. Também néo se defende o
uso dos meios técnicos em contrariedade com as suas finalidades, o que, como
visto, ndo pode ser nem ao menos cogitado. Obstaculos ou freios ao progresso
técnico também n&o se mostram viaveis. Em verdade, o direito a desconexdo do
trabalho pretende ser um obstaculo a ganancia de quem explora a médo de obra,
dentro do préprio progresso técnico, e ndo fora ou além dele.

Em outras palavras, as técnicas de organizacdo e gerenciamento da
producdo foram concebidas para o aumento da produtividade e essa € a sua
finalidade dltima. Esse aumento de produtividade, todavia, deve ser alcancado sem
a exploracédo desmedida do ser humano que trabalha.

Os avancos técnicos no mundo do trabalho contemporaneo ndo podem
servir a dizimacao da classe trabalhadora, nem a sua salvacdo, mas, simplesmente,
ao melhor rendimento da producéo, tal como sempre, historicamente, aconteceu.

A exploragdo desmedida do homem pelo homem €& um fato essencialmente
humano e, por isso, pode e deve ser combatida. Alids, também nessa hipétese, esse
combate sempre existiu ao longo da historia.

3.3 Direito a saude e sua essencialidade

O direito a saude é um dos direitos sociais que compdem o minimo
existencial fundamental.

Esse conceito € muito utilizado em tempos de neoliberalismo e avanco
demasiado da técnica sobre o ser humano e tem como intuito basilar o
preenchimento do nucleo essencial do Principio da Dignidade da Pessoa Humana.

Por ndo ser o enfoque especifico deste trabalho, ndo serdo apresentadas
maiores explanacfes sobre a tentativa neoliberal, frutifera em muitas situacoes, é
bom que se diga, de se confundir dignidade humana com a mera observagéo do
minimo existencial. No entanto, cumpre observar que, se nem mesmo Nnos tempos
aureos do Estado do Bem-Estar Social era possivel se falar em integral
preenchimento do contetdo essencial do Principio da Dignidade da Pessoa Humana

para todos os cidadaos, quica em épocas neoliberais, em que o solidarismo social
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tem pouca ou nenhuma repercussao na realidade féatica.

A vantagem em torno da construcdo da teoria do respeito ao minimo
existencial em relacdo ao direito a saude € que, mesmo em situacdes de aumento
da exploracdo do ser humano, a necessidade de sua integral observancia nao
comporta relativismo.

N&o se esta a dizer que existe, hodiernamente, respeito ao direito a saude,
sobretudo em paises periféricos, como € o caso do Brasil, mas apenas que, ao
menos nha teorizacdo construida em torno dos direitos humanos fundamentais, nao
h& davidas acerca de sua essencialidade, situacdo que se verifica mesmo em
épocas pouco promissoras.

E claro que o reconhecimento formal da essencialidade do direito & satde
como nucleo intangivel do contetdo valorativo abstrato do Principio da Dignidade da
Pessoa Humana ndo promove, por si s6 e imediatamente, alteracfes substanciais
na realidade fética, seja no ambiente de trabalho ou fora dele (com a construgéo de
uma verdadeira emancipacdo humana), mas também é certo, por outro lado, que
nao se pode olvidar que esse reconhecimento, no minimo, deve ser concebido como
um facilitador para as mudancas efetivas almejadas pela sociedade.

Em suma, o reconhecimento formal da essencialidade do direto a saude e
de outros direitos de mesma envergadura na elaboracdo do ser humano
emancipado atua, a0 menos, como um importante instrumento de combate no
processo historico de lutas sociais por dignidade, cujo resultado é a realizacdo
efetiva dos direitos fundamentais (SILVA, 2013, p.48).

O direito a satde é um direito inalienavel, imprescritivel e irrenunciavel. E
um direito subjetivo de todos, independentemente de qualquer condicionamento em
relacdo a seus destinatarios.

N&o é possivel tracar uma definicdo estanque do direito a saude porque
muitos S80 0s seus elementos componentes, 0 que se da especialmente por conta
de sua intima relag&o com o direito a vida. E importante, assim, que sempre haja um
campo aberto para o preenchimento do seu conteddo no momento de sua
observacdo, porquanto questdes que, a principio, ndo teriam relacdo com esse
direito podem, a depender das circunstancias do caso concreto, ser consideradas
elementos centrais para a sua efetiva realizagéo.

Enfim, tratando-se de direito social, € possivel afirmar que “...] o nucleo

basico do direito a saude é o mais 'inacabado’ de todos. ” (SILVA, 2013, p. 77).
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Dessarte, considerando a plasticidade inerente ao preenchimento dos
elementos de identificacdo do direito a saude, ha que se concluir que o escorreito
estabelecimento de uma conceituacdo desse direito social passa a depender do
momento em que ele é vindicado, bem assim de suas condicbes materiais de
realizagéo. Por condigbes materiais ndo se deve entender condigbes econdmicas,
na medida em que elas ndo podem subjugar o direito a saude, mas, sim, aquelas
condi¢cBes que proporcionem, concretamente, o alcance do resultado esperado.

Mesmo ndo sendo possivel se adotar um conceito estanque e definitivo, um
conteldo minimo para a caracterizacdo a caracteriza¢do do direito a saude pode ser
identificado.

O contetudo essencial do direito a saude se identifica com a propria
conceituacdo de saude. De modo sucinto, satude é o mais completo bem-estar fisico
e psiquico que se pode atribuir ao ser humano (SILVA, 2013, p. 62).

Para a concretizacdo do direito a salude sao exigidas atuacfes estatais
positivas e negativas. Assim, esse direito deve ser classificado como um direito
subjetivo de defesa e de prestacdo. Por ser um direito subjetivo é plenamente
possivel que o seu destinatario o exija direta e imediatamente do Estado, seja pela
via administrativa, seja pela judicial.

Sobre as duas perspectivas do direito a saude, sao oportunos o0s

ensinamentos de José Antdnio Ribeiro de Oliveira Silva (2013, p. 63) para quem

[...] o conceito atual de salde compreende seus aspectos negativo e
positivo. Por isso, afirma-se que o direito a protecdo da salde, como 0s
direitos sociais em geral, comporta duas vertentes: uma, de natureza
negativa, que consiste no direito a exigir do Estado ou de terceiros que se
abstenham de qualquer ato pelo qual possa resultar prejuizo a salde; outra,
de natureza positiva, que significa o direito as medidas e prestagfes estatais
visando a prevencdo das doencgas e, no caso de ocorrerem, ao tratamento
delas. No primeiro caso, o da funcdo negativa, ha um tradicional direito de
defesa, ao passo que o segundo, que envolve a fungcéo positiva do direito,
trata-se de um direito social propriamente dito e, portanto, de um direito
prestacional, pois o direito a protecdo da salde tem uma dupla dimenséo:
subjetiva e objetivo-programatica.

O direito a saude tem expresso assento constitucional. Nao haveria como
ser diferente. Essa foi a tendéncia ap6s o estabelecimento do constitucionalismo
social nas sociedades modernas, iniciado no primeiro quadrante do século passado.
No Brasil, esse ideario encontrou sua conformacdo atual e mais precisa na

Constituicdo de 1988, uma carta amplamente garantidora de direitos liberais e
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sociais.

O artigo 6° da Constituicdo Federal traz um rol de direitos sociais com
expressa previsao do direito a saude.

No Titulo VIIl da Carta Constitucional de 1988, relacionado a “Ordem Social”,
o direito a saude possui secdo propria, compreendida entre os artigos 196 e 200,
dentro do capitulo relacionado a seguridade social, o que exprime, de modo muito
claro, a intencdo do legislador constitucional de deixar assentado o papel que o
Estado tem de prestador e regulador desse cabedal de direitos.

Varios regramentos infraconstitucionais fazem referéncias ao direito a sadde,
seja de forma direita ou indireta. Dentre esses inUmeros regramentos, é importante
citar, a titulo meramente ilustrativo, a Lei 8.080/90 que, em seu artigo 2°, classifica o
direito a saude como direito humano fundamental, e mais, o caracteriza como direito
subjetivo apto a exigir prestacdes positivas do Estado.

Em que pese ndo existirem regras diretas e especificas, tal como ocorre em
relacdo ao Estado, é importante ponderar que a eficacia do direito a saude também
alcanca os particulares, em suas duas vertentes, iSso por conta da aplicacao
imediata e a classificacdo do direito como fundamental (artigo 5°, 8§ 1° da
Constituicdo Federal).

Quanto a vertente negativa, ou de resisténcia do direito a saude, o tema nao
comporta maiores inquietacées. E patente que ndo s6 o Estado deve se abster de
causar prejuizos a integridade fisica e psiquica do ser humano, mas todos o0s
integrantes da sociedade civil. Ja em relacao a vertente positiva, a chamada eficacia
horizontal, a questao se apresenta mais tormentosa e complexa, na medida em que
a exigéncia direta de prestacdo de particulares, ou mesmo de abstencfes danosas,
esbarraria em direitos de defesa alicercantes de uma sociedade liberal,
especialmente a liberdade e propriedade (direitos liberais).

Acontece que os direitos liberais em questdo ndo devem ser compreendidos
sem condicionamentos, ou seja, eles ndo se revestem de um carater absoluto,
como, alids, costuma ocorrer com muitos direitos fundamentais e, mais
especialmente, nos ditos fundamentais de primeira dimenséao.

Os condicionamentos, em boa medida, confundem-se com a satisfacdo dos
direitos fundamentais de segunda dimensé&o, quais sejam, os direitos de igualdade
ou sociais, dos quais o direito a saude € um dos expoentes.

Assim, as colisbes entre direitos sociais e liberais por exceléncia podem
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resultar, a depender do caso concreto e dos sujeitos de direito envolvidos, em uma
exigéncia de prestagdes positivas de particulares, ou de absten¢gbes danosas. Esse
resultado é construido através de juizos de ponderacdo dos bens juridicos em
conflito, tdo mais intensos quantas forem as cargas valorativas dos principios
contrapostos.

O elemento justificador de maior densidade para a defesa da eficacia
horizontal imediata dos direitos fundamentais € o constante crescimento das
desigualdades no interior da sociedade, de modo que, nédo raras vezes, 0 particular
se vé subjugado a outro particular de modo até mais intenso que em sua relacao
com o Estado.

Nas palavras de Dirley da Cunha Junior (2008, p. 592),

[...] com a complexidade das rela¢Bes sociais, agravada pela crescente e
lamentavel desigualdade entre os homens, a doutrina dos direitos humanos
comecgou a perceber que a opresséo das liberdades ndo decorria apenas do
Estado, mas também do proprio homem em sua relacdo com o0 seu
semelhante. Dai a necessidade de se estender a eficacia dos direitos
fundamentais as rela¢des havidas entre os homens, com o fim de proteger o
homem da prepoténcia do proprio homem, em especial de pessoas, grupos
e organizacdes privadas poderosas.

O Estado, portanto, ndo € o Unico instrumento real de pressado na sociedade
capitalista neoliberal cooptada pela técnica. Em muitas ocasifes, o Estado sequer
pode ser tido como o instrumento mais potente. Essa situagdo, consequentemente,
e no caso especifico do direito a saude, autoriza uma releitura da eficacia dos
direitos fundamentais de resisténcia e de efetiva atuacdo para concretizacdo de
bens juridicos, exatamente diante da relevancia do direito a saude para o integral

resguardo da dignidade do ser humano.

3.3.1 Direito a saude do trabalhador

O direito a saude do trabalhador € uma espécie do género direito a saude
(das pessoas em geral). Assim, tudo o que se explicou no tdpico anterior aplica-se a
saude do operéario. Ha uma diferenca apenas de contexto de aplicacdo, na medida
em gue, neste ponto, estar-se-a a falar de preservacao especifica do direito a saude
dos trabalhadores no interior do ambiente onde estédo inseridos, 0 meio ambiente
laboral.

O contelido essencial do direito a saude do trabalhador, de modo sucinto,
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pode ser compreendido como “[...] um conjunto de presta¢gdes minimas que devem
ser disponibilizadas a todos os trabalhadores, tanto pelo Estado quanto pelos
empregadores. ” (SILVA, 2013, p. 78).

Em outros termos, o direito a saude do trabalhador € um direito subjetivo no
campo laboral, prestacional e de defesa, exigivel do Estado e dos particulares.

Nas bem assentadas palavras de José Antbnio Ribeiro de Oliveira Silva
(2013, p.79),

[...] h&a que se considerar que a protecdo a saude dos trabalhadores, como
qualquer direito fundamental, envolve dois aspectos, um negativo e outro
positivo, o primeiro relacionado a abstenc¢fes tanto do Estado quanto do
empregador, e o segundo aglutinando inimeras prestacdes que se pode
exigir diante de um e de outro. Dai que a saude do trabalhador se trata de
um direito humano fundamental de natureza negativa e positiva, exigindo
tanto do empregador quando do Estado ndo somente a abstencdo de
praticas que ocasionem enfermidade fisica ou mental do trabalhador, mas
também uma positividade, ou seja, a adocdo de medidas preventivas de
doencas e acidentes. Ai estdo os dois aspectos essenciais do referido
direito: a) o direito & abstencdo; e b) o direito a prestacédo, por sua parte
subdivido em direito & prevengéo e direito a reparagéo.

Considerando os dois aspectos essenciais do direito a satude do trabalhador,
o referido autor continua a explanacao, com apontamentos mais concretos, que, pelo

seu didatismo, merecem integral transcrigao:

No Brasil também se pode sustentar que o direito a saude do trabalhador
tem um conteldo essencial que encerra dois aspectos, um negativo,
verificado nas abstencbes as quais estdo obrigados o Estado e o
empregador, pois um e outro tém que se abster de qualquer pratica que
viole referido direito, e outro positivo, ja que ha prestacdes que devem ser
cumpridas a esse respeito. Agora, quais sdo as obrigagfes basicas do
empregador brasileiro para a garantia da saude do trabalhador? Pois bem,
guanto ao direito de abstencéo, o trabalhador brasileiro tem direito a que o
empregador se abstenha de algumas ag¢fes, aqui subdivididas em dois
aspectos: 1°) em relacdo ao fator tempo de trabalho: a) ndo exigéncia de
realizacdo de horas extraordinarias de forma habitual; b) ndo exigéncia de
trabalho nos descansos intra e entrejornadas; c) ndo exigéncia de trabalho
nos dias de descanso semanal e feriados, tampouco nos periodos de férias;
d) ndo exigéncia de trabalho da mulher no periodo de suspensédo do
contrato por motivo de gestacdo ou parto; €) ndo exigéncia de trabalho
noturno, perigoso ou insalubre aos menores de dezoito anos; e 2° no
tocante ao fator sadde mental ou psiquica, sendo que o direito de nao
agressdo a esta salde compreende: a) ndo tratamento rigoroso,
vergonhoso, ho momento da transmissdo das ordens e/ou fiscalizacdo do
servico; e b) ndo exigéncia de produtividade superior as forgas fisicas e
mentais do trabalhador. Ja no que se refere ao direito a prestacdo
preventiva, na legisla¢@o brasileira, h4 uma imensa quantidade de normas,
gue abarcam: a) a obrigacdo de prevencéo; e b) a obrigacdo de reparacao.
Nessa matéria, o Brasil possui uma das mais avancadas e extensas
legislacbGes de protecdo a saude do trabalhador, especialmente no que se
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relaciona ao meio ambiente de trabalho, desde a Constituicdo de 1988 (arts.
6°, 7°, XXIl, 196 a 200 e 225), até a Consolidacdo das Leis do Trabalho,
Decreto-lei n. 5452/1943. Merecem destaque as Nrs (Normas
Regulamentadoras) do Capitulo V do Titulo Il da CLT, aprovadas em 1978
por meio da Portaria n. 3.214, do Ministério do Trabalho e Emprego, normas
gue foram recepcionadas pela Constituicdo de 1988. (SILVA, 2013, p. 79).

E importante esclarecer que, por se tratar de satde do trabalhador, corolario
do direito a vida, os direitos de abstencéo e de prestacdo expressamente previstos
em lei ndo encerram, em absoluto, todo o conteldo acerca da garantia adequada
para a integral preservacdo da integridade fisica e psiquica do ser humano que
trabalha. Tendo em vista a forca axiolégica do principio alicercante e direcionador da
dignidade da pessoa humana nessa seara, a saude do trabalhador deve ser
considerada acima de qualquer direito fundamental do empresario (SILVA, 2013, p.
83).

Todo e qualquer aspecto relacionado ao direito a saude do trabalhador, seja
positivo ou negativo, de acdo ou omissao, passa, necessariamente, pela construcao
de um meio ambiente de trabalho equilibrado, livre de riscos na maior medida
possivel.

Em um contexto da ameaca da sanidade do meio ambiente do trabalho,
encetada pelos avancos técnicos verificados nos ultimos anos (seja quanto aos
instrumentos de trabalho, seja quanto a implementacdo de modelos gerenciais
predatérios, que, sob o argumento central do aumento da produtividade e da
lucratividade, ndo respeitam atributos inerentes a existéncia digna do trabalhador), é
imperioso realizar alguns apontamentos sobre as ferramentas juridicas necessarias
a garantia de um meio ambiente laboral saudavel.

Primeiramente, € importante registrar que “meio ambiente” & conceito
unitario e, portanto, vale enfatizar, engloba o meio ambiente laboral. Assim,
mandamentos relacionados a protecdo ao meio ambiente de um modo geral,
contidos, primordialmente, na Constituicdo Federal e Lei 6.938/91, sao aplicaveis ao
mundo do trabalho.

Questbes atinentes ao uso de técnicas de producdo e gestdo, como, por
exemplo, organizacdo das condi¢cdes de trabalho, disposicdo e forma de utilizacdo
dos instrumentos de producdo e gerenciamento de recursos humanos, ndo podem
ser concebidas apenas como decorrentes do poder diretivo patronal, fulcrado nos

principios da protecdo da propriedade, livre iniciativa e autonomia privada. Ha que
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serem observados, também, os mandamentos estabelecidos na Constituicao
Federal, notadamente nas disposi¢cdes contidas nos artigos 225 (direito ao meio
ambiente equilibrado) 7°, XXII (reducdo dos riscos inerentes ao trabalho) e 170
(valorizacdo do trabalho como fundamento da ordem econbmica, além do
condicionamento do exercicio das atividades privadas a funcdo social da
propriedade e defesa do meio ambiente). Também sdo de observagdo obrigatorios
0s preceitos encerrados na Lei Federal n° 6.938/91 (Politica Nacional do Meio
Ambiente). Esses comandos todos, em um juizo de ponderacédo, devem levar em
conta que a garantia do direito a satude do trabalhador deve ser o vetor interpretativo
de maior densidade axiologica (EBERT, 2012, p. 4).

A interpretacdo conjunta dos normativos acima dispostos, associados com a
principiologia da protecdo do meio ambiente, permite estabelecer um regime de
tutela adequada do meio ambiente do trabalho. Todavia, para garantir integralmente
a sanidade do ambiente de trabalho, em um contexto, reitere-se, tomado por
técnicas facilitadoras da degradacdo ambiental, onde ha, inclusive, penetracao
deletéria de obrigacdes profissionais na vida privada do trabalhador, impde-se a
construcéo de um conceito relacionado a um direito legitimo ao distanciamento do
trabalho e de suas repercussodes imediatas (desconexao do trabalho).

Por se tratar de um regime de protecao integrado por mais de um elemento
de identificacdo, o estudo de alguns postulados basicos, de natureza preventiva e
repressiva (e dotados de uma amplitude inerente aos principios) servirdo para
conferir ao direito a saude do trabalho e, por conseguinte, a desconexdo com o
trabalho, maior sustentacdo e conformacgéo. Referidos postulados séo os seguintes:
desenvolvimento sustentavel, melhoria continua, participacéo, precaucéo, prevencao
e poluidor -pagador (EBERT, 2012, p. 4).

O desenvolvimento sustentavel diz respeito a evolugdo constante das
medidas de protecdo ao meio ambiente de trabalho, de modo a preservar, na maior
amplitude possivel, a integridade fisica e psiquica dos trabalhadores, a fim de que as
geracOes vindouras nao tenham que enfrentar as mesmas situagdes periclitantes.
Enfim, é a evolucdo das medidas protetivas relacionadas ao resguardo da saude e
seguranca dos trabalhadores em seu meio ambiente de trabalho (EBERT, 2012, p.
5).

Os postulados da precaucéo e prevencao se identificam na ideia de que os

riscos existentes no meio ambiente laboral devem ser mitigados ou extintos
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independentemente de seu pleno conhecimento material ou cientifico. Em outras
palavras, o principio da precaugdo protege o trabalhador de riscos provaveis (ainda
gque nao comprovados cientificamente) e o da prevencdo de riscos certos
(comprovados). Com espeque nesses principios, compete aos particulares e ao
poder publico a implementacdo de todas as medidas cabiveis para evitar a
materializacdo das lesdes a integridade fisica e psiquica dos trabalhadores no meio
ambiente em que estdo inseridos (EBERT, 2012, p. 5).

E mister lembrar que o principio da precaucéo é de primordial importancia
para o enfrentamento das novas técnicas de controle do trabalho humano, dada a
velocidade das mutacgdes delas. Isso quer dizer que, ainda que ndo haja elementos
adequados para se dimensionar os reflexos das novas técnicas na saude dos
trabalhadores, as medidas acautelatérias da precaucdo devem ser levadas a efeito.
Com isso, o respeito ao direito a saude dos trabalhadores, seja por intermédio de
omissoes, seja por meio de acdes, tornar-se-a integral.

O postulado da melhoria continua, por sua vez, possui intima ligacdo com os
principios acima indicados, na medida em que, disponibilizados melhores meios de
preservacdo da saude dos trabalhadores, deve, o empregador, implementa-los
imediatamente. A salde do trabalhador deve ter proeminéncia e ndo pode ser mero
custo de producéo.

O principio da participacao ha de ser compreendido como a necessidade de
os trabalhadores terem ampla participacdo na organizacéo dos locais de trabalho, ou
seja, eles devem ter reais possibilidades de interferéncia na elaboracdo e
implementacdo das técnicas aplicadas nesse ambiente, sejam de producdo ou de
gestdo. O objetivo desse ideario € também o de mitigar os riscos laborais na maior
medida possivel e ele encontra justificativa no simples fato de que os trabalhadores,
como destinatarios imediatos do processo, sdo aqueles que conhecem melhor a
realidade e, por isso, possuem maiores possibilidades de sugestdo ou atuacao
proativa rumo a melhoria das condigbes de salude e seguranca no meio em que
labutam (EBERT, 2012, p. 5).

Por fim, o principio do poluidor-pagador se direciona, basicamente, ao
tomador de servicos porque é ele quem normalmente desenvolve atividades
acarretadoras de riscos (inerentes ou criados) a seus empregados. Esse postulado
possui dois aspectos caracterizadores, a saber, 0 preventivo e o reparatorio. Pelo

primeiro, o0 empregador tem obrigacdo de envidar todos os esfor¢cos para reducao
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das ameacas em seu ambiente ou para a sua neutralizacdo. No caso dos riscos
criados, especialmente aqueles decorrentes do uso espontaneo e consciente de
técnicas danosas ao equilibrio ambiental, a total neutralizacdo € o Unico objetivo a
ser almejado.

Sobre o aspecto reparatério, tem-se que 0 principio em comento se constitui
fundamento para a imposicdo de responsabilidade objetiva ao poluidor em matéria
de poluicdo labor - ambiental, entendida, segundo a inteligéncia do 3°, Ill, da Lei
6.938/81 como “qualquer fator que ocasionar riscos sérios a integridade
psicossomatica e fisica dos trabalhadores, de modo a desequilibrar o0 meio ambiente
do trabalho” (EBERT, 2012, p. 6).

Vale sublinhar, ainda sobre o tema da responsabilidade objetiva por
desarranjo criado no meio ambiente de trabalho, que a sustentacdo da
responsabilizacdo em questao encontra respaldo na interpretacdo conjunta do artigo
225, § 3° da Constituicdo Federal e artigo 14, § 1°, da Lei n° 6.938/81 e, portanto,
nao se confunde com aquela prevista no artigo 927, paragrafo unico do Codigo Civil.
E que no caso a atividade em si pode até ndo ser de risco, mas circunstancias
criadas pelo tomador de servigos a tornaram ameacadora. Isto ocorre, por exemplo,
quando sao utilizadas modernas técnicas de producdo e dos métodos ditos racionais
de organizacdo do trabalho sem a necessaria preocupacdo com o bem-estar fisico e
mental dos trabalhadores.

Esclarecidos os contornos relacionados ao regime de protecdo ao meio
ambiente de trabalho, passa-se a analise dos pressupostos especificos para a
construcdo de um direito a desconexdo do trabalho na atual sociedade técnica.
Esses pressupostos estao alicercados, também, na ideia da preservacdo da saude
do trabalhador.

A construcdo de um direito a desconexao do trabalho guarda intima relacéo
com a existéncia de um meio ambiente de trabalho equilibrado. Sem essa

desconexao nao € possivel falar em integral resguardo da saude do trabalhador.

3.4 Pressupostos para a constru¢cdo de um conceito de direito a desconexao

do trabalho

Apoés a analise dos motivos determinantes e, de certo modo, contrapostos,

relacionados a constru¢cdo de um conceito de desconexao do trabalho, quais sejam,
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a preservacgdo da saude do trabalhador e a sociedade tomada por uma técnica que,
a um soO tempo, redentora e ameacadora, serdo analisados, nos tdpicos seguintes,
0S pressupostos especificos para uma escorreita delimitacdo conceitual desse direito
tipico do trabalhador do mundo moderno.

Em outros termos, serdo analisados fundamentos juridicamente relevantes e
especificos da seara laboral que subsidiam a necessidade de um direito a
desconexdo do trabalho como instrumento imprescindivel para o resguardo da
integridade fisica e psiquica do trabalhador.

Referidos pressupostos, expostos objetivamente, séo: a limitagdo do tempo
de trabalho, o desenvolvimento pleno da personalidade do trabalhador e a
necessidade de conciliacdo do trabalho com a vida fora dele.

Esses importantes fundamentos, de relevo na seara juridica, podem ser
considerados, na modernidade avancada, direitos fundamentais dos trabalhadores
porque sdo absolutamente necessarios a preservacao da dignidade humana e a
valorizacdo do trabalho. Alias, estes dois Ultimos valores consubstanciam
fundamentos do Estado brasileiro expressamente previstos no artigo 1° da
Constituicao Federal.

A limitagdo ao tempo de trabalho, o desenvolvimento integral da
personalidade do trabalho e a busca de uma harmonia da vida profissional com a
particular sédo situacées que, quando atingidas, repercutem na melhoria da condi¢céo
social dos trabalhadores. E justamente por isso, e pela propria redacéo do caput do
artigo 7° da Constituicdo Federal, que esses pressupostos se caracterizam como
legitimos direitos trabalhistas de feic&o constitucional.

3.4.1 Limitag&o do tempo de trabalho

A limitacdo do tempo de trabalho, historicamente, pode ser compreendida
como uma das principais lutas da classe trabalhadora.

As normas trabalhistas surgiram em um contexto de grande exploracao do
trabalho humano, caracterizado, principalmente, pelas péssimas condi¢cdes de
trabalho a que os trabalhadores estavam submetidos, especialmente as longas
jornadas de trabalho.

Assim, a histéria do Direito do Trabalho se confunde, por assim dizer, com a

luta dos trabalhadores pela diminuicdo do tempo de labor. Essa situacao néo poderia
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ser diferente, na medida em que o tempo de servigo toca diretamente na seara da
taxa da mais-valia, ponto central do embate entre capital e trabalho. Foi exatamente
nesse ambiente conflituoso que surgiu o Direito do Trabalho. Esse ramo do Direito
foi concebido prioritariamente para regular essas dificeis questdes.

A limitacdo da jornada de trabalho se justifica sob trés aspectos diversos, a
saber: fisioldgico, social e econémico.

O primeiro aspecto diz respeito aos desgastes fisicos e psiquicos causados
pelo labor em limites superiores aos que 0 organismo pode suportar. Uma queima
exagerada de energias causa estresse no trabalhador e o leva, ao cabo, a exaustao
ou esgotamento. A exaustdo ou 0 esgotamento sdo fontes priméarias de iniUmeras
enfermidades e uma das principais razdes para a ocorréncia de acidentes de
trabalho tipicos. A fadiga oriunda do trabalho, principalmente na sociedade técnica,
ndo fica adstrita aos musculos. Ela alcanca, em niveis consideraveis, o sistema
nervoso central e, por isso, ocasiona uma espécie de fadiga cerebral (estafa), tdo ou
mais perigosa que a fadiga fisica (SILVA, 2013, p. 37).

Consequentemente, a limitacdo da jornada de trabalho, com concesséo de
descansos regulares para a recuperacao fisica e mental, € o meio mais eficiente de
se evitar esse perigoso processo de debilitagdo da saude do trabalhador (SILVA,
2013, p. 37). Nao ha melhor meio ou via para se atingir esse desiderato.

Pelo segundo aspecto que justifica a limitacdo do tempo de trabalho, qual
seja, o fundamento social ou moral, a regulacéo das jornadas a tempo razoaveis se
faz necessaria para que ao trabalhador tenha condicbes de aproveitar a sua vida
fora do ambiente de trabalho. Esta medida proporciona a concretizacdo da
realizacdo integral do trabalhador como ser humano.

O trabalho, vale enfatizar, € elemento fundante do homem. Essa realidade,
contudo, ndo enseja, em absoluto, conclusdo de que ele deva ser o Unico aspecto
da existéncia humana que merece atencdo. Alids, fosse ele o Unico aspecto
existencial digno de atencéo, terrivel seria o destino do homem, mormente quando
se sabe gue o trabalho comporta, também, na sociedade capitalista, varios pontos
negativos.

Assim, o trabalhador “[...] tem legitimamente o direito de desfrutar de uma
vida pessoal, fora da vida profissional, na qual possa cumprir sua funcdo social,
desenvolvendo-se intelectual, moral e fisicamente. ” (SILVA, 2013, p. 37).

A separacdao entre vida profissional e pessoal, alcancada através da
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limitacdo da jornada de trabalho, é requisito imprescindivel para que o trabalhador
possa ter acesso a bens culturais, a se elevar intelectual e espiritualmente. Além
disso, essa separacdo tem a importante funcdo de permitir que o operario tenha
adequadas condicdes de se dedicar a seus familiares e amigos, circunstancia
indispensavel para a sua identificagéo social.

Por derradeiro, ha ainda o fundamento econémico para a limitacdo das
jornadas. Esse fundamento se relaciona a reducao dos indices de desemprego. O
trabalho sem limites temporais impede ou dificulta a abertura de novos postos de
trabalho. A limitagdo da jornada se relaciona também as jornadas ordinéarias, e nao
s6 a proibicao das extraordinérias.

Nas palavras do Ministro do Tribunal Superior do Trabalho, Mauricio Godinho
Delgado (2003, p. 827):

A importancia do tema da jornada de trabalho mais se expande, hoje, em
virtude de outra associacdo sugestiva que se faz a ele: o problema do
emprego e seu contraponto, o desemprego. De fato, a evolugcéo do Direito
do Trabalho no mundo ocidental tem demonstrado que a modulagdo da
jornada e duracdo mais ampla do trabalho consiste em um dos mais
eficazes mecanismos de combate ao desemprego. A reducdo da duracéo
diaria, semanal e mensal do labor abre, automaticamente (ainda que nao
em proporcao equivalente), indmeros novos postos de trabalho, ou — na pior
das hipoteses — obstacula, de modo franco e direto, o ritmo de avango da
taxa de desocupacdo no mercado de trabalho.

Afastando argumentos contrarios a tese defendida, e acima transcrita,
continua o renomado autor (DELGADO, 2003, p. 827):

E comum argumentar-se que essa reducdo provocaria efeitos paradoxais
sobre o préprio nivel de emprego. Sustenta-se que embora a medida seja,
de fato, habil a elevar a taxa de ocupa¢do, em um primeiro momento, ela
também produziria, logo a seguir, uma retracéo na atividade econdmica (em
virtude da elevacdo do custo trabalhista), ensejando, consequentemente,
nova — e mais grave — diminuicdo na oferta de postos de trabalho no
mercado. Nao é, contudo, o que a evolu¢cdo do sistema capitalista nos
paises desenvolvidos tem demonstrado. Ao contrario, as medidas de
reducdo de jornada e/ou duracdo semanal de trabalho tém se mostrado
compativeis e até mesmo funcionais ao avango do sistema econdmico. E
que tais medidas tendem a incentivar o conjunto de operadores econdémicos
a busca de maiores investimentos em tecnologia e intensificagdo de capital,
como meio de compensarem a restricdo legal na utilizacdo da forca de
trabalho. Com isso, o sistema vé-se estimulado, do ponto de vista
organizacional e tecnolégico, ao avanco e aperfeicoamento quando
defrontado com situa¢des de reducao da duracdo do tempo laborativo.

Com o brilho que Ihe € peculiar, Godinho Delgado conclui a sua explanacéo

fazendo interessante ligacdo entre a diminuicdo da jornada de trabalho e a
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redistribuicdo social dos ganhos de produtividade alcangados pelo intenso
desenvolvimento cientifico dos ultimos anos. Seus argumentos, de realgado cunho

politico e sociolégico, merecem integral transcri¢ao:

Ha outro aspecto importante na presente relacdo (jornada -
emprego/desemprego): é que a reducdo da duragdo do trabalho desponta,
sem dlvida, como um dos mais eficazes instrumentos de redistribuicdo
social de, pelo menos, parte dos enormes ganhos de produtividade
alcancados pelo desenvolvimento cientifico e tecnolégico inerente ao
capitalismo. De fato, a espetacular evolucdo da ciéncia e da tecnologia
experimentada nas Ultimas décadas do século XX pelo sistema capitalista,
em seus varios segmentos, somente seria redistribuida mais
equanimemente ao conjunto da sociedade caso se permitisse incorporacdo
de novas pessoas ao préprio mercado econdmico — 0 que seria feito através
da reducdo do tempo unitério de labor dos contratos de emprego existentes.
Ora, ndo tem sentido admitir-se, em uma sociedade democrética (onde o
poder politico ndo mais depende apenas — em tese — do poder econémico-
social de cada individuo ou setor), que todos os ganhos do espetacular
avanco cientifico e tecnoldgico ocorrido no sistema figuem concentrados
estritamente nas elites econdmicas, sem qualquer efetiva redistribuicao
social (ainda que em parte, é claro). Assim, a criacdo de empregos novos
em face do encurtamento da duracdo do trabalho seria fundamental
mecanismo de democratizacdo do progresso cientifico e tecnoldgico
alcancado pela humanidade nas ultimas décadas. (DELGADO, 2003, p.
828).

A reducéo dos limites ordinarios da duracédo do trabalho, vale dizer, apenas
surtira efeitos consideraveis na criagcdo de novos postos de trabalho se houver, de
fato, respeito a esses limites. Em outras palavras, ndo basta a reducao formal, mas
uma disposicdo em fazé-la real. Nesse sentido, a diminui¢do do tempo ordinario de
trabalho deve ser levada a efeito com a conjugacdo de uma efetiva fiscalizacdo e
uma concreta repressdo da pratica, abusiva, relacionada a exigéncia de labor
extraordinario habitual. Deve ainda, associar-se ao combate intransigente das
formas predatorias de compensacdo de jornada, especialmente os malfadados
“bancos de horas” que, concebidos para situagdes de excec¢ao foram utilizados como
forma perene de extragao de energia trabalhista em favor dos detentores dos meios
de producgéo.

Em suma, “[...] a reducédo da jornada de trabalho ndo é a solucdo para o
desemprego se nao se impde aos empregadores uma efetiva limitacdo das jornadas
de trabalho. ” (SILVA, 2013, p. 60).

Analisados os principais fundamentos relacionados a limitagdo do tempo de
trabalho, e considerando as suas repercussdes sobre a vida do trabalhador e da
sociedade que o cerca, pode-se provar a tese, acima lancada no plano formal e
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tedrico, qual seja, a de que o trabalhador possui mesmo um legitimo direito
fundamental, de indole constitucional, a limitacdo da jornada de trabalho.

Ndo ha outra forma de atender aos direitos a seguranca e saude do
trabalhador, ao desenvolvimento de sua personalidade e a conciliacdo da vida
pessoal, familiar e laboral que ndo seja a de, primordialmente, garantir limites
intransponiveis ao tempo de trabalho. “Somente assim o trabalhador tera forgas e
tempo para desfrutar os direitos fundamentais que |he sdo garantidos pelo
ordenamento constitucional — laboral. ” (SILVA, 2013, p. 60).

Diante desse quadro,

[...] faz-se necesséaria a intervencdo do Estado nessa matéria, com a
imposicdo de normas de protecdo ao trabalhador, ou seja, de protecéo a
todos os seus direitos fundamentais no ambiente de trabalho, sobretudo o
direito a salde laboral. Ainda que se possa defender certa flexibilidade em
matéria laboral, as normas de direito minimo relacionadas a limitacdo da
jornada de trabalho devem continuar com a caracteristica de normas
imperativas, a obviedade. Somente assim sera possivel, de fato,
proporcionar a devida protecdo a salde do trabalhador no referido
ambiente. Dito de outra maneira, ndo se pode permitir que a onda de
flexibilizacdo ameace a couraca minima de prote¢cdo no que se refere aos
aspectos quantitativos e qualitativos da jornada de trabalho. (SILVA, 2013, p.
73).

3.4.2 Desenvolvimento pleno da personalidade do trabalhador

O direito ao pleno desenvolvimento da personalidade do trabalhador é
elemento motivador do direito a limitagcdo da jornada de trabalho. Ele esta incluido
nas razfes sociais ou morais relacionadas desse direito. Contudo, por sua
caracteristica essencialmente subjetiva, bem assim por seus desdobramentos na
formacdo do ser humano que trabalha, € necessaria uma andlise mais
pormenorizada.

Todo ser humano, trabalhador ou ndo, tem direito ao desenvolvimento pleno
em todas as searas de sua vida. Entretanto, considerando que o trabalho é o
elemento fundante do homem e que, por isso, reflete diretamente na formacéo de
sua personalidade, o direito ao pleno desenvolvimento da subjetividade do
trabalhador é classificado como um direito laboral inespecifico.

O trabalhador, ao vender sua forca de trabalho, e nada obstante a

subordinacgéo juridica e econdmica da relacdo de trabalho, ndo perde sua condicao
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humana. Assim, mesmo com a citada venda e mencionada sujei¢cdo, seus direitos de
personalidade devem ser integralmente preservados, especialmente os direitos “[...]
a honra, a intimidade, a vida privada e a propria imagem, bem como o direito as
liberdades ideoldgicas, religiosa, de expresséo e outras. ” (SILVA, 2013, p. 66). Sem
o respeito a esse rol de direitos ndo € possivel cogitar de desenvolvimento pleno da
personalidade do trabalhador.

Para que haja o indigitado desenvolvimento, além do respeito aos direitos
individuais de resisténcia dentro e fora do trabalho, previstos, em sua maioria, no
artigo 5° da Constituicdo Federal, também ha a necessidade de aproveitamento dos
ditos bens imateriais. Estes bens, invariavelmente, encontram-se em ambiente
externo ao do trabalho, de sorte que exigem, para suas concretas fruicdes, a
desvinculacdo do trabalhador com o trabalho e 0 seu consequente envolvimento
com as ac¢Oes da comunidade que o cerca.

Compdem o rol desses bens imateriais, por exemplo, o lazer e a educacéo
em sentido amplo, principalmente os processos ndo relacionados a aspectos
profissionais. Estdo entre esses bens as atividades culturais, artisticas e religiosas.

O trabalho nem sempre foi visto como motivo de elevacdo humana. Sobre
isto, inclusive, jA& houve abordagem nas partes iniciais do presente trabalho. Em
épocas remotas, o trabalho era tido como uma forma de sacrificio mundano ou como
algo destinado a seres ndo suficiente e intelectualmente evoluidos. Nesse
compasso, 0 nao trabalho era pressuposto basilar para a construcdo social,
espiritual e intelectual do ser humano, situagéo destinada aos “escolhidos”, ou seja,
aos homens livres. Com isso os escolhidos superariam a sua condig&o de animal.

O homem necessitava de tempo livre para contemplar o mundo que o
cercava, para atuar politicamente, condi¢cdes basicas para transpor sua condi¢cao
animal, de viver apenas para subsisténcia. Ele era dotado de capacidades
superiores aos instintos dos animais e, por isso, ndo deveria fazer o que a eles era
naturalmente destinado, ou seja, ndo deveriam trabalhar para sobreviver.

Com a sociedade industrial, no nascedouro do capitalismo, o sentido
prejudicial (feicdo negativa) que o trabalho ainda possuia (embora, em certa medida,
ja tivesse sido um pouco mitigado pelos idearios do protestantismo) foi
definitivamente sepultado.

O trabalho passou, entdo, a ser a forma mais elementar e completa de

dignificagcdo do homem, situacdo que consubstanciou contraponto direto a antiga
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feicdo negativa. O 6cio passou a categoria de algo recriminavel.
Nas palavras de Otavio Calvet (2010, p.66) calcadas também nas licbes de

Paul Lafargue e o seu “O Direito a Preguica”:

A afirmagéo do trabalho, portanto, como centro do mundo industrial a fim de
viabilizar o desenvolvimento de atividades econdmicas e como novo modelo
de vida, incutiu nos seres humanos uma mudanca de percepc¢ao do conceito
de tempo livre, modificando a industrializacéo, o ritmo de trabalho até entéo
conhecido, acarretando a ideia geral de que nado ser produtivo, ndo deter
trabalho, € motivo de vergonha e, portanto, imp8e-se uma “disciplinarizacao”
do labor, onde a preferéncia pela liberdade seja substituida pela busca de
ganhos suplementares, nem sempre obtidos. Nesse diapaséo, relega-se o
Ocio a uma estreita visdo ou de oposicao a atividade produtiva ou, na melhor
das hipoteses, de aliado a producédo por viabilizar a reposi¢cdo da energia
laboral, de tal sorte que o homem moderno ndo mais detém cultura sequer
para aproveitar o pouco tempo livre de que dispde, geralmente consumido
por atividades que tém por objetivo Gnico o gasto desse tempo, como, por
exemplo, assistir a programas de televisao vazios em conteldo, tdo comuns
justamente em finais de semana, ocorrendo uma verdadeira dominancia do
labor sobre todos os setores da vida humana, sendo o tempo livre mera
recorréncia daquele.

Com as construcdes tedricas em torno dos sentidos negativos do trabalho,
sobretudo em Marx, o panorama foi novamente alterado.

Na sociedade contemporanea, varias visées, em campos diversos do
conhecimento humano, como o filoséfico, o sociolégico, o juridico e até mesmo o
econdbmico, passaram a ter destaque. O intuito era o de superar a dualidade outrora
criada entre trabalho e Gcio e, assim, construir uma nova significacdo dessa relacao,
por assim dizer, até entdo contraditoria. A ideia seria a de que ambas as realidades
(6cio e trabalho) possuissem a mesma importancia (busca de um equilibrio) ainda
que, em substancia, seus objetivos e suas formas de proporcionar a elevacgao
integral do ser humano (individual e coletivamente considerado) ndo fossem
necessariamente coincidentes.

Essa busca de equilibrio engendrou a revalorizacdo do 6cio, que passou a
ndo ser mais concebido apenas como tempo livre em contraposi¢cdo ao tempo Uutil
gasto no trabalho e necessario a reposicao das energias perdidas, mas sim como
elemento imprescindivel ao pleno desenvolvimento da personalidade humana. Essa
concepgao representou como que um retorno ao que se defendia na antiguidade,
pelo menos em relacdo ao direito do néo trabalho.

Consequentemente, o Ocio, na sociedade pés-industrial, tem o contetudo de

um direito humano ao desfrute de uma vida, também Uutil, fora do trabalho, ou seja,
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direito fundamental ao lazer, ao desenvolvimento de potencialidades desconectadas
do trabalho, bens absolutamente necessarios a construcdo de uma existéncia
humana verdadeiramente plena.

O direito ao lazer € mais que mero direito ao descanso para recuperacao
das energias gastas com o trabalho. Seu contetdo abarca também as func¢des de
divertimento, de recreacdo, de entretenimento e de crescimento pessoal,
notadamente, neste uGltimo caso, nos campos sociologico e politico.

O direito ao nao trabalho promovem, ao cabo, a libertacdo do trabalhador
daqueles processos de alienagao promovidos pelo trabalho.

E importante lembrar que o desenvolvimento pleno da personalidade de
cada individuo € o alicerce para o desenvolvimento da propria sociedade. Sem o
exercicio de atividades desinteressadas, relaxantes, socializantes e liberatérias néo
€ possivel estabelecer relages intersubjetivas com grau de intensidade suficiente
para a construcdo de um espirito de comunidade.

Em outras palavras, o integral desenvolvimento biopsiquico e social de cada
individuo, passivel de realizacdo através de atividades fora do trabalho (para as
quais a desconexdo com o ambiente laboral é necessaria), constitui pressuposto
inarredavel para a construgdo e preservacdo de qualquer agrupamento coletivo
saudavel.

N&o por acaso, o direito ao lazer, diante dessa consideravel importancia para
o individuo e comunidade que o circunda, possui assento constitucional (artigo 6° da
Constituicao Federal). Ele é um direito social por exceléncia, plenamente exercitavel
em face do Estado e, considerando a eficacia horizontal que lhe é inerente, pode ser
exigido inclusive em face de particulares.

Em uma conceituacao juridica sem ares de definitividade, o direito ao lazer €
um “[...] direito do ser humano de se desenvolver existencialmente, alcangando o
maximo das suas aptiddes, tanto nas relacées que mantém com outros individuos e
com o Estado, quanto pelo gozo de seu tempo livie como bem entender. ” (CALVET,
2010, p. 89).

De outro modo, o direito em questdo pode ser juridicamente conceituado

como

“[...] o direito fundamental do homem de se desenvolver como ser humano
dotado de raz&o e desejo, na busca de sua elevacao fisica, psiquica, social
e espiritual, estimulando e aprimorando seus talentos e capacidades no
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interesse que bem lhe aprouver” (CALVET, 2010, p. 89).

Funda-se, o direito ao lazer, em algumas perspectivas de realce, a saber:
necessidade biolégica (relacionada a recuperacao fisica e psiquica do trabalhador);
necessidade social (inerente as interacbes humanas imprescindiveis para a
formacdo de uma comunidade); necessidade psiquica (vinculada a possibilidade,
ainda que parcial, de o ser humano se dedicar a atividades que, de fato, lhe dao
prazer); necessidade existencial, que se confunde com o écio criador (referente ao
acesso e ao consumo de bens imateriais promotores do incremento subjetivo
desvinculado da subjetividade laboral); necessidade econémica (lazer visto como um
dos setores da economia - na sociedade capitalista, o lazer foi transformado em um
negacio rentavel) (CALVET, 2010).

A defesa do direito ao lazer ndo pretende significar uma completa exaltacéo
do direito de nédo trabalhar e ou um anteparo inexoravel ao direito de trabalhar com
um proposito de fazé-lo sucumbir. Isso ndo seria razoavel até em razdo do
propugnado carater fundante do trabalho na constituicdo do homem. O que o direito
ao lazer pretende assentar é que a auséncia de labor em alguns momentos da vida
do homem trabalhador deve ser vista sob um viés essencialmente positivo,
imprescindivel a formacéao integral da personalidade humana.

Nas palavras de Calvet (2010, p.85),

[...] ndo se pretende, aqui, defender a extingdo dos postos de trabalho, mas
apenas verificar que a crise do trabalho pode encontrar subsidio para uma
saida na revalorizacdo do lazer, ndo do ponto de vista de simples reducao
de jornada de trabalho, mas de verdadeiro fomento do écio criativo, no qual
0 ser humano se dedicaria as questdes de relevancia de sua vida com uso
de recursos culturais, focando-se nesse eixo de desenvolvimento artistico,
intelectual, filoséfico, enfim, de busca de outros bens que ndo os materiais
de consumo para estimular sua vivéncia.

Na mesma esteira do lazer, a educacéo € fundamental para a elevagéo do
ser humano e, consequentemente, o desenvolvimento de sua personalidade. O
direito a educacdo é constitucional. Esta expressamente previsto no artigo 6° da
Constituicdo Federal e em sec¢éo propria do Capitulo Ill, mais precisamente, artigos
205 a 214.

O trabalhador, como qualquer outro ser humano, tem o direito inalienavel de

se desenvolver intelectualmente. Esse desenvolvimento contempla ndo somente a
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educacdo tradicional, normalmente recebida em escolas, mas, também, o
desenvolvimento cultural, religioso e artistico. E através da educagio que o ser
humano tem a possibilidade de entender, de maneira menos alienada, o mundo que
o cerca. Por intermédio dela o homem adquire senso critico e se tornar um animal
politico e apto a influenciar na realidade em que ele vive, seja para conserva-la, seja
para transforma-la.

A completude humana passa por uma formacdo educacional vasta. O
oferecimento de educacdo é o meio de maior alcance para o desenvolvimento da
personalidade humana (SILVA, 2013, p. 66).

As atividades educacionais raramente sao desenvolvidas no ambiente de
trabalho, a nédo ser naquelas acdes voltadas diretamente ao crescimento
profissional. Neste particular, nada obstante a importancia impar que essas acodes
possuem, sabe-se que elas ndo costumam contribuir para a vivéncia humana fora do
trabalho.

Assim, a educacdao, tal qual o lazer, é um direito humano fundamental (com
uma amplitude que transcende o individuo) que fruidos, em sua esséncia, fora do
meio do trabalho, exigem, insista-se, uma desconexao do trabalhador da sua fonte
de subsisténcia.

Nos dias atuais, de maneira até paradoxal, o desenvolvimento do intelecto e
de capacidades humanas desvinculadas do trabalho tem sido um fator de
diferenciacdo na conquista e na manutencdo de postos de trabalho. Na sociedade
pés-industrial ndo sdo procurados apenas operarios padrdes, mas profissionais
capacitados intelectual e emocionalmente, com qualidades que fogem dos estritos
lacos de seu campo profissional de atuacéao.

Em suma, o trabalhador, para o desenvolvimento pleno de sua
personalidade, e até mesmo para conquistar ou conservar seu posto de servico,
necessita de tempo livre, distante (fisica e psicologicamente) de seu ambiente de
trabalho, isso para que tenha plenas condicbes de buscar seu crescimento
intelectual, de se imiscuir em atividades instrutivas em diversas areas do

conhecimento.

3.4.3 Direito a conciliagéo do trabalho com a vida privada

Com a necessidade de desenvolvimento pleno da personalidade do
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trabalhador, a conciliagcdo do trabalho com a vida fora dele também é um elemento
motivador da limitacdo do tempo de trabalho e, por consequéncia, fundamento
juridicamente relevante e especifico para o resguardo da integridade fisica e
psiquica do trabalhador.

Entretanto, levando em conta os mesmos motivos langados no topico
anterior, o carater essencialmente subjetivo e os desdobramentos na construgéo
individual e coletiva da figura do trabalhador, é imprescindivel uma analise mais
detalhada.

Todos os trabalhadores tém direito ao gozo de sua vida privada, ao desfrute
de companhias fora de seu ambiente laboral, especialmente no seio familiar e no
ndcleo mais restrito de amigos. A limitacdo do tempo de labor, nesse contexto,
confere, por via reflexa, plenitude aos relacionamentos particulares do trabalhador,
contribui fortemente para formacgdo de sua historia de vida e, por conseguinte, para
sua construcdo como ser social.

O direito fundamental a conciliacdo da vida pessoal, familiar e laboral pode
ser extraido de uma interpretacdo conjunta de alguns artigos da Constituicao
Federal, a saber: artigo 5°, X, que assegura a inviolabilidade da vida privada; artigo
226, que protege a familia, considerada a base de toda a sociedade; artigo 227, que
impde ao Estado, familia e sociedade o dever de proporcionar protecao integral as
criancas e adolescentes e, por fim artigo 229, que prescreve sobre o dever familiar
de cuidado em situacdes de vulnerabilidade (SILVA, 2013).

N&o € possivel falar em bem-estar familiar e preservacao do meio social sem
o afastamento regular do trabalhador de seu ambiente de trabalho. O direito a
desconexdo, sob esse aspecto, detém amplitude coletiva porque € também
destinado a pessoas que nédo trabalham, mas desejam desfrutar da companhia
daquele que labora.

O perigoso amalgama entre vida privada e profissional, tdo presente
atualmente em razao das facilidades proporcionadas pela técnica, especialmente na
realidade do teletrabalho (cada vez mais difundida) além de afrontar os dispositivos
constitucionais acima dispostos, macula a saude dos trabalhadores em larga
medida.

A perene conexao do trabalhador com o seu trabalho, a ocorrida fora do
ambiente laboral, em limites de tempo superiores aos legalmente permitidos, e

normalmente em um contexto onde néao ha clara divisao entre labor e vida particular,
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é fonte de desgastes fisicos e, sobretudo, psiquicos.

E dificil encontrar o ponto de equilibrio entre a vida dentro e fora do trabalho,
especialmente porque o trabalho desenvolvido em favor da empresa, de modo cada
vez mais crescente, condiciona a vida do trabalhador em ambientes externos. Além
da imposicao do trabalho em mais horas (até superiores aos limites legais, no pétio
da empresa ou no domicilio do trabalhador) e em ritmos mais intenso (com a fadiga
decorrente) o trabalhador, sem recursos financeiros necessarios ao gozo de uma
vida digna (mdédicos padrdes remuneratorios), dificiimente consegue desfrutar dos
prazeres possiveis no ambito externo ao trabalho, aqueles relacionados ao convivio
com parentes e amigos.

Essas dificuldades, no plano tedrico, estédo relativamente bem resolvidas. O
limite de trabalho diario estabelecido no Brasil (um terco do dia, oito horas diarias)
por exemplo, possibilitaria a conciliacdo entre o labor e a vida familiar. No campo
pratico, todavia, o desrespeito aos limites constitucionalmente delimitados &
recorrente. Nao obstante o carater imperativo e a caracteristica de indisponibilidade
absoluta, as regras sobre a limitacdo do trabalho possuem um dos maiores indices
de desrespeito na constancia da relagdo de trabalho. Esse cenério,
consequentemente, eleva a importancia do direito fundamental ao integral
desenvolvimento da vida pessoal e familiar.

O direito a desconexao do trabalho, portanto, funciona como obstaculo ou
elemento de resisténcia. Seu objetivo e proporcionar o resgate concreto da
possibilidade de o trabalhador poder se realizar inteiramente fora de seu trabalho,
reitere-se, no sadio convivio com as pessoas que lhe sdo mais caras, com aqueles

qgue, em ultima anélise, Ihe dao sustentacdo moral e emocional.

3.5 Direito a desconexao do trabalho

Apos a andlise dos motivos determinantes e contrapostos que justificam a
existéncia de um direito a desconexdao do trabalho na contemporaneidade, bem
como depois da investigacao acerca dos pressupostos especificos e suficientemente
aptos a sustenta-lo, € importante apresentar uma delimitagdo conceitual desse
direito, e mais, é fundamental delinear os seus elementos de identificacao.

Atualmente, € possivel se tracar um paralelo entre os avancos dos aparatos

técnicos e o trabalho humano para provar a existéncia do direito do homem de néo
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trabalhar além dos limites legais ou contratuais, ou seja, a constatagdo de um direito
de desvinculacdo completa do trabalho em momentos destinados ao descanso
(MAIOR, 2003).

A técnica, com seu crescimento constante, autonomia e inevitabilidade,
proporciona varios beneficios ao ser humano. Esses beneficios sdo sinais de
progresso e evolugdo social. Entretanto, fora e dentro do mundo do trabalho, as
técnicas ndo geram somente beneficios.

No mundo do trabalho, os aparatos técnicos estéo voltados primordialmente
ao desenvolvimento de meios de producéo e, por conseguinte, a potencializacdo de
atividades outrora desenvolvidas através do dispéndio direto de energia laborativa
humana. Esse processo, em principio, liberta o trabalhador e, consequentemente,
permite a liberacdo de tempo para afazeres desvinculados do trabalho. Entretanto,
invariavelmente, vale comentar mais uma vez, ndo € iSSO 0 que na pratica se
verifica, pelo contrario: os trabalhadores, justamente em raz&o do trabalho, e mesmo
com a adocédo de inovacdes técnicas, estdo cada vez mais inseridos no universo da
diminuicao do tempo livre.

Através da técnica moderna, grupos de trabalhadores sdo remodelados, sem
correspondéncia com o proletario paradigmatico de outrora, mas com uma
caracteristica especifica de maior (e mais intensa) insercdo no ambiente laboral,
ainda que este ambiente coincida com sua proépria residéncia.

E possivel concluir, portanto, que a técnica, utilizada largamente pelos
detentores dos meios de producado, ndao se destina primordialmente a libertacdo do
trabalhador, mas substancialmente ao incremento de sua produtividade e,
conseguentemente, da produtividade de todo o empreendimento econémico em que
se encontra inserido. O trabalhador se tornou, assim, um apéndice das inovacfes
tecnologicas. Seu papel, nesse contexto, € meramente lateral.

Diante desse quadro, os trabalhadores que ndo sé&o despedidos por conta
dos avancos técnicos, acabam, pela técnica, subjugados e, em razdo disso, sédo
obrigados a acompanhar a nova realidade da producéo. Disse resulta, naturalmente,
uma maior conexdo com o trabalho, seja em intensidade do labor ou em quantidade
de tempo gasto com a realizac&o das atividades profissionais.

Em conclusdo, os avangos da técnica no ambiente laboral, ao buscar o
aumento da produtividade (sem imersdes no campo moral) tende mais a aprisionar o

trabalhador que propriamente a liberta-lo.
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Souto Maior, em andlise das modificacbes ocasionadas pelo fendbmeno
técnico no mundo do trabalho, fala em contradi¢cdes intrinsecas. As suas licdes

merecem integral transcricao:

A primeira contradicdo esta, exatamente, na preocupa¢do com O nhao-
trabalho em um mundo que tem como traco marcante a inquietacdo com o
desemprego. A segunda, diz respeito ao fato de que, como se tem dito por
ai a boca pequena, é o avanco tecnol6gico esta roubando o trabalho do
homem, mas, por outro lado, como se vera, € a tecnologia que tem
escravizado o homem ao trabalho. Em terceiro plano, em termos das
contradic@es, releva notar que se a tecnologia proporciona ao homem uma
possibilidade quase infinita de se informar e de estar atualizado com o seu
tempo, de outro lado, é esta mesma tecnologia que, também, escraviza o
homem aos meios de informacdo, vez que o prazer da informacdo se
transforma em uma necessidade de se manter informado, para ndo perder
espaco no mercado de trabalho. E, por fim, ainda no tange as contradi¢cdes
gue o tema sugere, importante recordar que o trabalho, no prisma da
filosofia moderna, e conforme reconhecem varios ordenamentos juridicos,
dignifica o homem, mas sob outro angulo, é o trabalho que retira esta
dignidade do homem, impondo-lhe limites enquanto pessoa na medida em
gue avanca sobre sua intimidade e a sua vida privada. (MAIOR, 2010,
p.296)

Feitas essas explanacdes, pode-se conceituar o direito a desconexdo do
trabalho, expressao que foi cunhada, € bom registrar, pelo magistrado e professor da
Universidade de Sao Paulo, Jorge Luiz Souto Maior, como um direito proprio da era
dita pés-moderna ou poés-industrial (em que técnica € componente de destacada
importancia) como um direito que tem em sua esséncia o n&o-trabalho, ou melhor, o
direito de nao trabalhar em momentos que ndo sdo destinados ao labor.

Em outras palavras, é o direito que todo obreiro tem de estar fora do
trabalho, fisica e mentalmente, ou seja, um direito representativo de uma espécie de
rebeldia contra a submissao da saude do trabalhador a técnica e as exigéncias de
vida contemporanea (ALMEIDA; SEVERO, 2014).

Esse direito deve ser visto em uma perspectiva técnico-juridica, e néo
apenas sociologica ou filoséfica. Com isso, fica mais facilitado o trabalho de
identificar adequadamente o bem da vida protegido, qual seja, o nao-trabalho, bem
assim possibilitada concretamente a defesa desse direito em juizo (MAIOR, 2003).

Apesar de a caracteristica da técnica de potencializar a inser¢cdo do
trabalhador no sistema produtivo da empresa, o que de fato a torna efetivamente
predatéria € a vontade desenfreada daquele que a detém, a saber, a de torna-la
essencialmente um instrumento de opressao, sem permitir que a sua face benéfica

(proporcionar uma maior facilitacdo da atividade e sobra de tempo livre) seja vista.
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A técnica, tal como se coloca no mundo hodierno, aumenta a conexao ao
trabalho. Todavia, como ndo € possivel evita-la, a sua propensdo natural ao
aprisionamento do trabalhador deve ser ao menos contida. Esta é a funcdo da
consolidacéo (da concretizacéo) do direito a desconexao do trabalho.

Esse direito a desconexdo, vale reforcar, de natureza constitucional e
caracteristica de direito fundamental do trabalhador, € dotado de eficacia vertical e
horizontal, ou seja, pode ser plenamente exercitavel em face do Estado e dos
integrantes da sociedade civil. Importa, no cenario construido até aqui, ressaltar que
ele deve ser exercido pelo trabalhador em face, especialmente, outro polo da
relacdo de trabalho, o empregador.

Entre os elementos identificadores do direito ao nado-trabalho ndo esta,
absolutamente, a total auséncia de trabalho. Entre eles est4, em verdade, o direito
de o trabalhador prestar servicos em quantidade e intensidade que n&do tenha
potencial de prejudicar a sua higidez fisica e mental. Mesmo com a sobredita maior
conexdo com o trabalho proporcionada pela técnica, o trabalhador ndo deixa de
possuir limites necessarios ao resguardo de sua saude.

O direito a desconexédo do trabalho, vale sublinhar, ndo se confunde com o
direito aos descansos dentro e fora da jornada de trabalho, previstos na Constituicao
e nas leis infraconstitucionais, ainda que esses limites legais do tempo de trabalho
sirvam para a sua adequada conformacéo.

O direito a desconexao vai além do aspecto meramente cronoldgico inerente
aos descansos regulamentares. Em outros termos, o respeito aos descansos
legalmente previstos integra o contetdo do direito & desconexdo do trabalho, sem,
no entanto, encerra-lo.

Na sociedade técnica, as facilidades de controle a distancia do trabalhador
sdo multiplas. Dessa forma, as possibilidades do trabalho em ambientes nao
destinados ao labor também sdo extensas. Por intermédio de meios de
comunicacao, especialmente celulares, smartphones, pagers e computadores, o ser
humano se vé constantemente conectado com 0 mundo que o cerca.

Na relagéo de trabalho, essa facilidade de conexao nao pode, entretanto, ser
fundamento para a extirpacéo dos limites legais e impositivos relacionados ao tempo
de trabalho. Fosse assim, haveria afronta inexoravel, por via reflexa (pelo ataque a
conformacao do direito & conexédo), dos direitos fundamentais acima referidos.

Em outros termos, se o trabalhador é titular imediato dos direitos
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fundamentais relacionados a limitacdo de seu tempo de trabalho, ao
desenvolvimento pleno de sua personalidade e a adequada conciliagdo do labor com
sua vida particular, as interpretacbes que envolvam questdes de modificacbes
promovidas no meio ambiente de trabalho através da técnica devem se adequar,
sempre, ao sentido mais harmbnico ao desejo de impedir qualquer tipo de
desrespeito a normativos ligados ao tempo de trabalho e as pausas minimas de
descanso. Nessas hipoteses, sequer é possivel falar em ponderacdo de interesses
juridicos relevantes, na medida em que nao se esta, de nenhum modo, a afirmar que
a utilizacdo da técnica deva ser proibida ou mitigada no ambiente de trabalho, mas
apenas que os direitos fundamentais dos trabalhadores relacionados ao nao-
trabalho tém que ser considerados em toda a sua extensdo. Alias, esses direitos
servem para corrigir o desvio de rota das finalidades técnicas, intencionalmente
proposto pelo empregador.

Em termos mais concretos, o empregador pode utilizar livremente a técnica
para incrementar seus ganhos através do aumento de produtividade individual ou
coletiva. Isso ndo lhe autoriza, porém, exigir que o seu empregado permaneca
conectado, de algum modo, ao seu ambiente ap6s o cumprimento de sua jornada de
trabalho regular. Na realidade, esta pratica ndo seria nem o desvio de rota da
técnica, mas uma cristalina exteriorizacado de ganancia desmedida.

Dessarte, a facilidade de comunicacdo dos tempos atuais, muito superior
aos limites geogréaficos da organizacdo empresarial, bem assim os avancos das
técnicas ndo legitimam, nunca, o sacrificio dos momentos de écio do trabalhador.
Encerrada a jornada de trabalho regulamentar, ndo se pode permitir, consequéncia
da afronta ao direito de desconexdo, nem mesmo 0 envio de uma mensagem por
intermédio de comunicadores instantaneos. O trabalhador, em seus periodos de
auséncia de trabalho/descanso, deve ficar completamente desvinculado de seu
labor. Minimas interrupcdes, inclusive de poucos minutos, podem vilipendiar todo o
tempo destinado ao descanso, exatamente por macular a efetiva desconex&o. E que
o trabalhador s6 se desliga do trabalho apds algum tempo de cessacdo de suas
atividades e qualquer lembranca ligada a sua rotina proporciona o reinicio desse
tempo necessario a desconexao efetiva.

A proibicdo do tolhimento do momento destinado a desconexdo deve ser
absoluta, ou seja, ndo pode comportar excecdes. A conexao ao trabalho nao exige,

necessariamente, que ocorra o efetivo labor ou que, de algum modo, haja a
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obrigatoriedade de comparecimento do trabalhador em seu ambiente de trabalho.
Basta, para o reinicio desse elo com o trabalho, uma minima interrupcéo, ainda que
ela se dé por uma mensagem por e-mail ou celular. E exatamente por esse motivo
que o direito a desconexdo do trabalhador deve ser compreendido de modo mais
amplo que o mero respeito aos periodos de descanso, legalmente previstos.

Apés o cumprimento de sua jornada de trabalho, portanto, o trabalhador
deve ter total controle sobre os seus momentos de lazer e convivio familiar,
gozando-os da forma que melhor lhe aprouver, sem ser incomodado por questbes
provindas de seu ambiente profissional.

A realizacao efetiva dessa desconexdo, na pratica, resulta na promocéao de
praticas genuinamente atreladas aos principios liberais da livre iniciativa e da
valorizacéo do trabalho humano.

Por ser uma questdo ainda incipiente, os adequados delineamentos do
direito a desconexao do trabalho na sociedade técnica ainda estdo em construcéo,
de sorte que é possivel verificar avancos e retrocessos em sua aplicacdo concreta.

Em relacdo aos avancos nessa seara, ha que se citar a nova redacdo do

artigo 6° da Consolidacdo das Leis do Trabalho, dada pela Lei 12.551, de 15 de

13
dezembro de 2011.

Em que pese a cabeca do artigo ser direcionada com maior énfase a
caracterizacdo do vinculo de emprego, notadamente na O6rbita do teletrabalho, é
certo que o paragrafo Unico, ainda que se refira a subordinacao juridica, revela a
existéncia de reais possibilidades de controle e supervisdo do trabalho por
intermédio dos meios técnicos contemporaneos.

Conclui-se, assim, que se ha condicbes materiais de controle e supervisao, o
empregador, como forma de justa contrapartida, deve assumir também o encargo da
abstencéo, ou seja, tem o dever de possibilitar o ndo-trabalho a seus subordinados.

Quanto aos retrocessos, pode ser citado o entendimento encerrado na atual

13
Art. 6°. Nao se distingue entre o trabalho realizado no estabelecimento do empregador, o
executado no domicilio do empregado e o realizado a distancia, desde que estejam caracterizados
0s pressupostos da relagao de emprego. Paragrafo Gnico. Os meios teleméaticos e informatizados
de comando, controle e supervisédo se equiparam, para fins de subordinacéo juridica, aos meios
pessoais e diretos de comando, controle e supervisdo do trabalho alheio.
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14
redacdo da Sumula 428 do C.TST , com redacdo alterada na sessao do Tribunal

Superior do Trabalho realizada em 14.09.2012. Ali é desconsiderado, solenemente,
o direito a desconexao do trabalho. Ali esta alicercada, ainda, uma viséo estreita do
gue se deve compreender por tempo de trabalho e de n&o-trabalho. Nao houve, no
verbete citado, uma melhor visualizacdo da possibilidade de ocorréncia de infracbes
a direitos fundamentais do trabalhador, como a tranquilidade intima e a privacidade,
corolarios do desenvolvimento integral da personalidade humana.

Pela redacédo do verbete jurisprudencial mencionado, o empregado pode ser
importunado com questdes afetas a seu trabalho sem que isso imponha algum dever
a seu empregador, seja pecuniario ou nado. Basta, para tanto, que ndo haja a
possibilidade de ser chamado para a realizacdo material de alguma atividade
laborativa.

Assim, segundo o entendimento sedimentado pelo Tribunal Superior do
Trabalho, € licito o envio, pelo empregador, através de meios remotos de
comunicacao, de inUmeras mensagens relacionadas ao trabalho a seus empregados
em gozo de seus descansos, desde que ndo imponha o dever de resposta imediata
ou exija essa ou aquela atividade correlacionada.

Do mesmo modo, ndo esta proibida a possibilidade de o empregador
telefonar para seu empregado para tratar de algum assunto relacionado ao
desenvolvimento de seu trabalho, desde que, reitere-se, ndo lhe exija a efetiva
realizacdo de determinadas atividades.

Ora, ao ser molestado em seu periodo de nao-trabalho, mesmo sem a
obrigacdo imediata de prestar servicos, o trabalhador se conecta imediatamente ao
trabalho. Isso caracteriza flagrante desrespeito ao seu direito de desconexao e,
concretamente, gera manifestos prejuizos na fruicdo de seu descanso.

Esses prejuizos podem ser sentidos na qualidade do descanso. O
trabalhador, normalmente, ao receber algum tipo informacdo de seu empregador,

nao a despreza sem, ao menos, ter integral ciéncia de seu conteudo. A depender do

14

Stmula n° 428 do TST. SOBREAVISO APLICACAO ANALOGICA DO ART. 244, § 2° DA CLT
(redacéo alterada na sessdo do Tribunal Pleno realizada em 14.09.2012) - Res. 185/2012, DEJT
divulgado em 25, 26 e 27.09.2012. | - O uso de instrumentos telematicos ou informatizados
fornecidos pela empresa ao empregado, por si s6, ndo caracteriza o regime de sobreaviso. Il -
Considera-se em sobreaviso o empregado que, a distancia e submetido a controle patronal por
instrumentos telematicos ou informatizados, permanecer em regime de plantdo ou equivalente,
aguardando a qualquer momento o chamado para o servigo durante o periodo de descanso.
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teor da mensagem transmitida, pode haver perturbacbes e preocupacoes
incontrolaveis, fortemente invasivas e prejudiciais ao tempo sobressalente de
descanso.

A recorréncia dessas auténticas infracdes ao direito de desconexdo do
trabalho (com respaldo, até, em entendimento sumular), além de impossibilitar a
realizagéo plena do trabalhador em seus momentos de néo-trabalho, podem levar,
em situacao extrema, ao adoecimento, especialmente o de natureza psiquica.

O desrespeito ao direito de desconexao do trabalho, por afetar visceralmente
o nucleo familiar e social do trabalhador, ocasiona mal-estar que extrapola os limites
individuais. Vale enfatizar que o destinatario desse direito ndo é apenas o
trabalhador, mas, de certo modo, toda a sociedade (primeira a familia, depois o
nacleo mais intimo de contato e, apds, a comunidade, mais amplamente
considerada).

Além das formas visiveis de tolhimento do 6cio, existem formas mais sutis,
de dificil deteccdo ou percepcdo. Normalmente, essas formas de desrespeito ao
direito de desconexdo do trabalho estdo relacionadas a organizacdo do meio
ambiente de trabalho, ou seja, as formulas contemporéaneas de gestdo empresarial.

Considerando a caracteristica do automatismo da técnica, também aplicavel
as técnicas de gestdao da empresa, ndo se mostra mais possivel, hodiernamente,
uma organizacdo produtiva desarménica com alguns padrées mundialmente
difundidos. No entanto, vale insistir, a implementacdo desses estandartes ndo pode
importar na exigéncia de trabalho sem qualquer limitacdo de ordem cronolégica ou
de intensidade.

As técnicas de gestdo, é mister ressaltar, estdo intimamente ligadas as
técnicas de producdo. Somente € possivel a realizacdo de uma uma gestédo efetiva e
eficaz do trabalho se houver uma adequada apuracdo dos resultados. Essa
apuracdo € alcancada por intermédio da evolucdo dos instrumentos técnicos de
medicao e controle.

N&o é escopo deste trabalho a realizagdo de uma analise minuciosa das
modernas técnicas de gestdo. E imperioso, contudo, tecer alguns comentarios sobre
as técnicas mais difundidas, sobre aquelas que normalmente ensejam uma maior
vinculacao do trabalhador a seu trabalho. S6 com esse exercicio serd possivel medir
algumas coisas e, depois, sustentar a importancia e a medida desse direito

fundamental a desconexao do trabalho.



128

O toyotismo é substrato tedrico das modernas técnicas de gerenciamento
empresarial. Assim, ainda que diferentes entre si, as técnicas apresentam inumeros
pontos de convergéncia, relacionados ao modelo de acumulacéo flexivel concebido
por Taiichi Ohno e implantado nas fabricas de automoveis da Toyota.

Com o toyotismo, surgiu uma nova morfologia do trabalho assalariado, em
que as modernas técnicas de gestao representam uma espécie de sintese.

A nova configuracao social do trabalho se funda na obsesséao pelo intangivel,
pela captura da subjetividade do trabalhador (ALVES, G., 2014). Esse processo tem
como elemento constitutivo a dissolugéo do ser coletivo e a consequente difusdo da
individualidade, caracteristica propria da sociedade pos-moderna. O ambiente de
trabalho, com isso, deixa de ser palco propicio ao florescimento de sadias interacdes
sociais.

A corroséo do ser coletivo laboral resulta em uma diferenciagéo artificial e
consciente dos integrantes de um mesmo ambiente de trabalho. Eles abandonam o
sentimento de equipe e passam a ser movidos por objetivos pessoais. Mesmo em
hipéteses em que o desenvolvimento do trabalho € atribuido a um grupo, as
individualidades tendem a ser cultivadas ao extremo. Em n&o raras vezes, o
destaque da equipe € recompensado com maiores beneficios, normalmente de
cunho pecuniério.

Diante desse quadro, e tendo em vista a flexibilidade de local e tempo de
trabalho, propria do toyotismo (e fomentada pelas técnicas de producéo e gestdo), é
atribuido grande relevo a figura do trabalhador individual como centro produtivo
dissociado do grupo ao qual pertence. Essa circunstancia da ensejo a extingdo do
sentimento de classe e contribui em larga medida, por via reflexa, ao aumento da
exploracdo do trabalho humanao.

Em lugar do sentimento de classe nasce, em seu lugar, uma espécie de
corpo coletivo voltado a satisfacdo do empreendimento econémico. Observe-se que
nao se trata de um novo ser coletivo laboral, espontaneamente constituido pela
comunhdo de interesses de pessoas pertencentes a uma mesma categorizagao
social, mas de um mero agrupamento de trabalhadores que séo levados a crer que
fazem parte de uma corporagcdo que nao deseja sugar suas energias, mas promover
0 crescimento conjunto de todos. O trabalhador, portanto, passa a ser considerado,
em um nivel simbdlico, a um “colaborador”’. Essa mudanca de nomenclatura nao é

gratuita, mas direcionada a mascarar a relacdo de poder naturalmente existente
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entre capital e o trabalho (ALVES, G., 2011).

Além disso, o trabalhador, nessa configuracdo empresarial supostamente
solidaria, e flagrantemente individualista, tende a ser tornar responsavel Unico por
eventual fracasso pessoal, tudo a repercutir negativamente nos resultados da
corporacgdo. E que ele ndo mais deve ser considerado como um mero recebedor de
ordens (como o operario fordista), mas um colaborador devidamente instruido e com
responsabilidade de atuar de modo proativo para o crescimento da organizacao
empresarial em que esta inserido.

O desenvolvimento de todo esse processo € a constante apreensdo da
subjetividade do trabalhador, a fim de que, paulatinamente, ele deixe de ser um
contraponto ao capital, como se isso, nos dias de hoje, é importante dizer, fosse
mesmo possivel no modo de producédo capitalista.

O trabalhador solitario, treinado, polivalente, flexivel, criativo, proativo e
responsavel tem sua subjetividade sequestrada em prol dos interesses econémicos
de seu empregador. Ele mesmo, o operério, torna-se senhor e “carrasco de si
mesmo” (ALVES, G., 2011).

Em interessante abordagem, com a citagdo da figura do “inspetor interior”,
bem assim com referéncia ao utilitarista Jeremy Bentham, o professor Giovanni

Alves (2014, p.62) assim trata do tema:

Ora, sob o toyotismo, a “captura” da subjetividade do trabalho pressupde
controle do trabalho vivo por meio do “olhar que perscruta” o interior da alma
humana. Diz Bentham: “Estar insistentemente diante dos olhos de um
inspetor é perder de fato o poder de fazer o mal e quase a ideia de deseja-
lo” (Bentham, 2000). No entanto, com o toyotismo, a figura do inspetor nao
esta la fora, mas sim introjetada nos operarios e empregados. Eis um
sentido da “captura” da subjetividade traduzida na figura do “inspetor
interno” que perscruta, com seu olhar, as tarefas do trabalho de si e dos
outros. Enfim, o operério ou empregado torna-se patrdo de si mesmo e dos
outros.

O fato de o trabalhador ser agente de controle de si proprio tende a lhe
imputar o dever de estar sempre alerta em relacdo a seus afazeres profissionais,
mesmo quando deveria estar inteiramente voltado a questdes relacionadas a sua
vida particular.

Em outras palavras, pode-se afirmar que a captura da subjetividade do
trabalhador no atual modelo de organizacdo da producao, inaugurado nas fabricas

de automdveis da Toyota, e potencializado por intermédio das modernas técnicas
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informacionais, caracteriza-se por uma reordenacdo espacotemporal do trabalho e
da vida social, com a extensdo da producgao para a totalidade social do trabalhador
individualmente considerado (ALVES, G., 2014).

Ocorre, assim, a reducdo da vida fora do trabalho a uma logica de
reproducao do capital, foco central dos treinamentos empresariais, que, no intuito de
se apropriar das energias do trabalhador para o incremento da produtividade
individual e coletiva em patamares superiores aos proporcionados naturalmente pela
técnica, buscam inserir integralmente o obreiro no quotidiano produtivo. Assim, o
trabalhador, reitere-se, torna-se senhor e escravo de seu trabalho, ou seja, o Unico
responsavel pelo seu fracasso. E colocado em sua mente que o fracasso, para ser
evitado, necessita de uma maxima doacéao pessoal.

Diante desse panorama, as outras duas dimensdes basicas da existéncia
humana, a saber, a organizacdo social e a linguagem simbdlica, tendem a ser
consideradas meros apéndices do trabalho, portanto, elementos de reduzida
importancia. O carater civilizatorio do trabalho acaba se transformando em uma
quimera.

A imposicdo de metas aos trabalhadores em patamares superiores ao que
eles poderiam suportar em suas jornadas ordinérias de trabalho, associada a adocao
de sistemas de remuneracgéo flexivel, em que controle patronal é justificado mais
pela onerosidade do que pela subordinacdo juridica, sdo, provavelmente, as
técnicas de gestdo que melhor exteriorizam a nova configuracdo do trabalho
humano na sociedade.

Sobre essa questdo, sado lucidas e bem postadas as palavras de Giovanni
Alves (2011, p.41):

No capitalismo global, o coletivo de trabalho é reconstituido segundo o
espirito do toyotismo, cuja regulacdo salarial € baseada na “captura” do
homem-que-trabalha, com a constituicdo das equipes de trabalho, a ado¢éo
da remuneracéo flexivel e perseguicdo de metas de trabalho. Ora, cada
dispositivo organizacional da gestdo toyotista possui um sentido de
dessubjetivagcéo das individualidades pessoais de classe. Na verdade, trata-
se de uma operacdo continua de “quebra” da subjetividade de classe, para
gue possa “envolvé-la” nos requisitos do novo produtivismo e, deste modo,
operar a reducao do trabalho vivo a for¢ca de trabalho como mercadoria.

Em continuagao, conclui o renomado professor:

Com a adocdo da remuneracdo flexivel ligada ao plano de metas, o
trabalhador assalariado torna-se “carrasco de si mesmo”. A quebra da
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autoestima como pessoa humana e a “administragdo do medo” estilhagcam a
personalidade autbnoma do trabalho vivo, “reconstruindo-se” uma
individualidade pessoal mais suscetivel as demandas sistémicas do capital.
A corrosédo da “personalidade moral” leva a construgao de “personalidade
simulacro”, tipos de personalidades mais particulares, imersas no
particularismo estranho do mercado”. (ALVES, G., 2011, p. 41).

Quando o empregador estipula metas para seus empregados, implicita ou
explicitamente, ele Ihes est4 dizendo que devera haver um esfor¢co de todos para o
alcance do resultado almejado, sob as consequéncias da sucumbéncia do proprio
negocio e, por decorréncia, dos proprios postos de trabalho.

Em uma sociedade competitiva como a atual essa informacao, por si s6, ndo
pode ser considerada abusiva ou desrespeitosa aos direitos especificos ou
inespecificos dos trabalhadores. Em outros termos, a imposicao de metas, em si,
nao pode ser tida como uma técnica gerencial danosa, na medida em que o0 seu
intuito primordial é apresentar, de modo claro, os objetivos a serem alcancados por
aqueles que tem condi¢cbes de contribuir para um resultado final satisfatorio, que a
todos beneficia.

O abuso, entretanto, ocorre na utilizacdo dos parametros para sua
composicdo. E que as metas, em uma importante quantidade de vezes, s&o
estipuladas pelas corporacbes sem um estudo mais aprofundado do elemento
humanao.

N&o se verifica de uma forma mais acurada, por exemplo, se 0s numeros
impostos aos trabalhadores s&@o equivalentes a quantidade de mao de obra
disponivel, ou se eles podem ser alcancados dentro dos limites temporais em que 0
trabalho € exercido. E ainda que, preliminarmente, esse estudo seja feito (e, em
razao disso, as metas tenham sido alcangadas), a consequéncia natural, no ciclo
produtivo seguinte, é a majoracdo dos numeros, sem o0 acréscimo proporcional de
forca de trabalho.

O aumento das metas pelo simples fato de elas terem sido alcancadas, sem
uma maior exigéncia do mercado ou indicagdo de outros elementos suficientemente
aptos a justificar a elevacédo, acaba por se traduzir, paradoxalmente, em um fator de
desestimulo, na medida em que o trabalhador que ja laborou nos limites de suas
forcas sera obrigado a se esforcar ainda mais. E como se um dos “prémios” do
atingimento das metas fosse a sua elevagao no estagio produtivo seguinte.

Pode-se concluir, assim, que o0 novo patamar a ser alcancado representa,
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em verdade, uma ganancia do empregador, situacdo que em muito se distancia do
discurso da conservacdo da empresa e, consequentemente, dos empregos. Essa
realidade revela, na realidade, um processo artificial e consciente de elevacdo da
taxa de mais-valia.

Além da pressao inerente a propria meta abusiva, os trabalhadores também
costumam sofrer pressdes mais explicitas, oriundas de seus empregadores ou de
seus proprios colegas de trabalho. Estes, imersos nesse perverso sistema de
gerenciamento abusivo da produtividade, tornam-se competidores entre si, processo
que, no final, gera inimeros perdedores e apenas um vencedor. O resultado, quase
sempre visivel, € que o vencedor, na esmagadora maioria das vezes, ndo € a
pessoa que vende a sua forca de trabalho.

Diante desse quadro, cada vez mais comum nas grandes e médias
corporacgOes, o trabalhador, pressionado por todos os lados para apresentar um
“‘bom” resultado (concebido por seu empregador segundo as suas habilidades e
capacidades, e com objetivo de conservacdo do negdcio) passa a lidar com sua vida
profissional de modo muito mais intenso, com sérios comprometimentos de seus
momentos de né&o-trabalho. Estes momentos passam a ser utilizados para tracar
estratégias de incremento de seu desempenho ou, ainda pior, para 0 experimento
concreto de sentimentos como angustia e fracasso. Em ambos os casos,
especialmente pela auséncia de tranquilidade intima, ha grandes prejuizos a saude
psiquica do trabalhador.

Para além da estipulacdo de metas abusivas, o deslocamento do poder
patronal da subordinagdo juridica para a onerosidade também ocasiona uma maior
conexdo do trabalhador com o trabalho. A caracteristica mais marcante dessa
técnica de gestdo € o desprestigio a submissdo do trabalhador a ordens diretas e
constantes de uma chefia. Isso, porém, nao significa, em absoluto, a diminuicdo do
grau de subordinacdo do trabalhador ao tomador de seus servicos, mas apenas a
transferéncia do eixo dessa subordinacdo, com o controle do obreiro exercido
primordialmente através da sua produtividade, ou seja, pela medigédo daquilo que ele
€ capaz de produzir, em um enfrentamento constante de seus limites fisicos e
mentais.

Amauri César Alves (2014, p.170) bem resume o antes exposto:

Ocorre que em diversas relacbes em que se destaca o toyotismo ou pés-
fordismo, no contexto da restruturacdo produtiva, o centro do Poder
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Empregaticio tem se deslocado da subordinacdo para onerosidade (salario,
CLT, art. 3°). Sdo dispenséaveis as chefias, os controles patronais diretos
sobre tempos e movimentos, bem como as puni¢des disciplinares, sendo
cada vez mais destacada a responsabilidade individual do empregado pela
(melhor) composicdo de sua remuneracdo mensal (caracterizada pela
variabilidade) e pela manutencédo de seu emprego (metas a cumprir). Sao
dispensaveis, em tal perspectiva, as chefias, os controles, os horarios, os
locais fixos e determinados de prestacdo laborativa, as tarefas claramente
definidas e ordenadas, bem como as puni¢cdes como elemento dissuasor de
comportamentos em desconformidade com o que se espera do trabalhador.
O que vale, para inumeros empregadores (e consequentemente para seus
empregados) é o resultado final do trabalho desenvolvido, pouco importando
0s métodos, os meios e os meandros da prestacéo laborativa.

Considerando a extrema dependéncia do trabalhador em relacdo a sua
producdo, ja que a sua remuneragdo dela depende diretamente, o “salario-
resultado”, nessa técnica de gerenciamento, passa a ser o elemento mais importante
da relacéo de trabalho subordinado.

O professor mineiro acima citado conceitua essa figura juridica da seguinte

maneira:

Salario-resultado, no contexto da reestruturagdo produtiva e visto o
deslocamento do centro do Poder Empregaticio da subordina¢do para a
onerosidade, pode ser conceituado como o valor habitualmente pago ao
empregado como contraprestacdo e instrumento de exercicio do poder pelo
empregador, variavel e fixado em conformidade com os esforgos pessoais
do trabalhador. Ou, ainda, valor variavel, fixado em conformidade com os
esforcos pessoais do trabalhador e habitualmente pago pelo empregador”.
(ALVES, A.C., 2014, p. 177).

Essa técnica gerencial, em sua esséncia, tem o conddo de premiar o mérito
daqueles que tém melhor rendimento. Entretanto, a ganancia do detentor do poder
econdmico, uma vez mais, altera os contornos originarios da técnica em comento.

O pagamento por producdo passa a representar uma forma eficiente de
fomento da competigdo interna, com criagcdo de um clima hostil no ambiente de
trabalho. Os riscos do negocio, em uma remuneracao exclusivamente por producéo
e vinculada a critérios predatorios de retribuicdo sédo transferidos, em boa medida,
ao trabalhador.

N&o bastasse isso, € certo que para o sucesso da formula de remuneracao
por producdo (fundamentada na satisfagcdo Unica dos anseios patronais) ha a
necessidade de se promover o sucateamento da remuneracao fixa do trabalhador,
calculada por unidade de tempo, em patamares bem intensos, a fim de “estimular” a

produtividade.
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Tendo em vista todas as explanacdes anteriores, € possivel concluir que o
controle do trabalhador pela onerosidade tende a ser ainda mais intenso que o
controle exercido através da subordinacéo juridica.

A desconexao do trabalho nos casos de remuneracdo do trabalhador por
producéo tende a ser, na realidade fatica, de dificil ocorréncia. E que o trabalhador,
forcado a laborar constantemente no limite de suas forgas, por vezes em patamares
superiores as suas possibilidades fisicas, isso para receber alguns valores a mais, e
por pura necessidade de sobrevivéncia, torna-se, ao cabo, em um servo de sua
propria produtividade.

Essa modalidade remuneratoria é largamente aplicada nos casos em que 0
exercicio do trabalho ocorre longe dos olhos do empregador, normalmente na
prépria residéncia do empregado, situacdes em que o amalgama entre vida privada
e profissional atinge um nivel tdo intenso que falar em integral desconexdo do
trabalho soa utépico. Alguns momentos de desligamento podem até ser
preservados, mas ndo em quantidades suficientes a promocdo do adequado
respeito ao direito fundamental aqui propugnado.

Mesmo nos casos em que o labor é exercido dentro do espaco fisico do
empregador, o trabalhador, sempre na busca do apice de produtividade para
aumentar os seus ganhos, chega, ao final de sua jornada, extremamente cansado e
envolvido com suas atividades laborativas, tudo a repercutir diretamente na
qualidade de seus momentos de ndo-trabalho, em seus tempos de lazer e de
convivio como parentes e amigos. Consequentemente, também nesses casos, e
ainda que de forma menos direta, o direito a desconexdo também é desrespeitado.

A abolicdo ou mesmo a transformacdo do sistema de remuneracdo por
producdo ndo se mostra possivel no atual estagio do capitalismo. Porém, isso nao
significa que ndo possa existir um controle para que nd&o haja um aumento
desmedido do nivel de exploracéo do trabalho humano.

Esse controle deve ser imputado primordialmente ao tomador dos servicos,
ja que é dele o dominio sobre a quantidade de servigcos a ser exigida do trabalhador.
Dessa forma, limites de produtividade devem ser impostos para que haja respeito a
saude do trabalhador, direito fundamental de eficacia radiante e que, exatamente por
iIsso, deve ser observado por todos, seja com agdes, seja com omissoes.

O direito a prosperidade econémica sem medida, portanto, ndo pode se

sobrepor ao direito a integridade fisica e psiquica do ser humano. Se houver
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auséncia de limites a essa prosperidade, o trabalhador poderia tornar-se em mera
coisa (a “coisificagdo” do trabalhador) perdendo a sua faceta humana e
transformando-se em um simples insumo de producéo.

Atualmente, em razdo da crescente ambicdo patronal, a unido das técnicas
gerenciais de remuneragdo por producdo e estabelecimento de metas € muito
comum em inumeras atividades econdmicas. Isso demonstra que, mais que em
outras épocas, deve-se voltar os olhos ao direito a desconexdo do trabalho,
radicalizando-o para que haja um contraponto importante nesse processo de

resisténcia a exploracdo desmedida do homem pelo homem.

3.5.1 Direito & desconexao na realidade de dois tipos de trabalhadores

Considerando o enfoque dado ao direito a desconexao do trabalho nesta
investigagdo, que, como sustentado, ndo se limita a obrigagdo de concessdo dos
descansos previstos em lei, alguns tipos de trabalhadores, porque mais atingidos
pela técnica moderna, necessitam de maior protecdo por conta da propensao natural
gue tém a ficarem constantemente conectados a suas atividades laborativas.

Os trabalhadores que ainda laboram sob paradigmas proximos ao fordismo
também necessitam de protecdo em relacdo a desconexao do trabalho. Contudo, as
situacdes de desrespeito, na hipétese, apesar de existirem, sdo menos intensas e
recorrentes.

Neste topico, dois casos tipicos serdo analisados, a saber, a situacao dos
altos empregados e aquele referente aos empregados a distancia ou
teletrabalhadores. Em ambos os casos, a necessidade de amplo respeito ao direito
de se desconectarem do trabalho é medida de extrema importancia, tendo em vista
a invasao de suas vidas particulares pela técnica.

Os altos empregados, segundo a configuracdo celetista, sdo aqueles
empregados que detém, em boa medida, a concentracdo de prerrogativas de
direcdo e gestao proprias do empregador. Eles ocupam posigdes de “[...] chefias,
funcdes de gestdo ou outros cargos de elevada fiducia. ” (DELGADO, 2003). Por
serem titulares de amplos poderes eles, em tese, possuem condi¢cdes de colocar o
negocio gerido em risco.

A Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), em razdo das nuances acima

mencionadas, trata esse tipo de empregado de forma diferenciada quanto aos limites
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de suas jornadas de trabalho. O artigo 62, Il, da CLT (Decreto-lei n°® 5.452, de 1° de
maio de 1943) retira desses empregados direitos basicos relacionados ao tempo de
trabalho e ao descanso, excepcionando-os da regra geral.

A razdo principal dessa exclusdo reside no fato de que, por presunc¢éo, 0s
altos empregados nao estariam subordinados, em seus locais de trabalho, a ordens
diretas e constantes, ja que deles seria a prerrogativa de emisséo desses comandos.
Diante desse quadro, ndo faria sentido falar em controle e fiscalizacdo de suas
jornadas de trabalho.

No entanto, essa realidade parece ndo mais haver correspondéncia com o
que se verifica nos dias atuais, sobretudo o aumento da complexidade
organizacional das empresas de médio e grande porte. Nelas o comando néao fica
concentrado nas maos de um uUnico empregado. Ele € diluido em 6rgéos gestores,
geralmente colegiados.

N&o bastasse isso, em razdo das facilidades proporcionadas pela técnica
gquanto a medicdo de riscos do negocio, as operacles realizadas por um alto
empregado, aptas a colocarem o negdécio em risco, sdo, atualmente, praticamente
inexistentes. O exemplo paradigmatico dessa situacdo sdo 0s gerentes bancarios
que, no passado, até tinham poderes de liberacdo de créditos a seus clientes.
Hodiernamente, dependem de modernos sistemas de gerenciamento de riscos para
atuarem, com limites configurados nos sistemas de informatizacdo, enfim, com
pouca ou henhuma margem de decisao pessoal.

Assim, os ditos altos empregados, no maximo, sdo detentores de algum
destague no interior do empreendimento econdmico, possuem algumas
prerrogativas de gestdo, mas, em substancia, sdo destituidos de reais poderes de
representacao.

Nesse contexto, e observado o carater tuitivo conferido pela Constituicao
Federal de 1988 em relacéo a limitacdo do tempo de trabalho (além da protecao que
também confere face aos novos desafios técnicos da sociedade contemporanea)
ndo ha mais condi¢cdes de defender a exclusdo de algum tipo de trabalhador das
regras minimas de limitacdo de dias e horas de trabalho.

Ademais, € bom dizer outra vez, regras que impdem limites ao trabalho, com
preservacdo de momentos de ndo-trabalho, sdo representativas do direito a saude e
seguranca do trabalhador. Os altos empregados, como seres humanos que sao, n&o

podem ficar alheios a esse contexto.



137

Mesmo que ndo se concorde com as conclusdes anteriores e se admita, por
assim dizer, a recepcédo constitucional das regras encerradas no artigo 62 da
Consolidacao das Leis do Trabalho, ndo ha como negar que eles possuem direito ao
gozo de momentos de descanso para desenvolverem plenamente suas
personalidades, para fruirem momentos de descontragdo e lazer como familiares e
amigos. Pensar em sentido contrario, seria coloca-los em uma condicdo desumana,
equivalente a dos escravos da antiguidade.

Dessarte, os altos empregados, de uma forma ou de outra, sdo destinatarios
diretos do direito & desconexdo do trabalho. Alids, ndo somente diretos, mas
destinatérios, até, preferenciais. Pela maior responsabilidade que possuem, os altos
empregados, normalmente, tendem a ficar conectados o tempo todo com o trabalho.
Em verdade, essa tendéncia representa uma obrigacdo velada ou até mesmo
explicita, imposta pelos tomadores dos servicos, proprietarios do empreendimento
econdmico.

A conexdo com o trabalho pode ser direta ou indireta.

Na conexao direta “[...] este tipo de empregado tem sido vitima, mundo
afora, de jornadas de trabalho excessivas”, na medida em que, frequentemente,
estdo “[...] conectados ao trabalho 24 horas por dia, 7 dias nha semana, mediante a
utilizacdo de meios modernos de comunicagéo. ” (MAIOR, 2003, p. 300).

Por possuirem algum poder de gestdo, os altos empregados, ndo raras
vezes, ficam de prontiddo para atender qualquer intercorréncia nos momentos em
gue ndo estédo fisicamente em seus locais de trabalho, o que prejudica sobremaneira
seu direito a desconexéo do trabalho.

A conexdo indireta dos altos empregados geralmente se materializa em
pressfes mais elevadas e qualificadas em seus ambientes de trabalho. Eles sédo os
primeiros a serem responsabilizados por eventual resultado negativo do
empreendimento. S&o eles o0s destinatarios imediatos das metas tracadas
(geralmente abusivas) e eles sdo remunerados, no todo ou em parte, segundo o0s
resultados alcangados, mesmo que os resultados nao se relacionem direta e
inteiramente com seus esforgos pessoais.

Quanto maior for o destaque no interior do empreendimento, maiores seréao
as pressoes. Acontece, muitas vezes, especialmente nos casos dos altos executivos,
de haver uma mistura consciente entre trabalho e vida. Sua vida passa a equivaler, a

se confundir com a sua carreira.
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Com a perspicacia que |Ihe é peculiar, Souto Maior (2003, p. 32) bem resume
a situacao periclitante na qual os altos empregados normalmente se encontram,

cujas licdes, pela clareza e objetividade, merecem transcricao:

Traduzindo, os altos empregados estdo sujeitos a jornadas de trabalho
extremamente elevadas, interferindo, negativamente, na sua vida privada.
Além disso, em funcao da constante ameaca de desemprego, sdo forcados
a lutar contra a “desprofissionalizagao”, o que lhes exige constante
preparacdo e qualificacdo, pois que o desemprego desses trabalhadores
representa muito mais que uma desocupacdo temporaria, representa a
interrupcdo de uma trajetdria de carreira, vista como um plano de vida,
implicando crise de identidade, humilhacdo, sentimento de culpa e
deslocamento social. Em suma, a subordinacdo ao processo produtivo €
intensa, corroendo sua saude e desagregando sua familia. Veja-se, por
exemplo, que muitos sequer tém tido tempo para tirar férias, pois que, diante
do quase inesgotavel acesso a fontes de informacdes e por conta das
constantes mutacfes das complexidades empresariais, ficar muitos dias
desligado do trabalho representa, até mesmo, um risco a manutencao do
préprio emprego.

Em resumo, pode-se afirmar que, na realidade profissional dos altos
empregados, a captura da subjetividade é ainda mais intensa do que a que ocorre
em relacdo aos demais trabalhadores. Essa captura aumenta proporcionalmente ao
acréscimo da importancia que eles detém na organizacdo hierarquica do
empreendimento em que labutam.

Diante desse quadro dramatico, é do empregador a responsabilidade de
implementar medidas concretas para a preservacdo da salde desses empregados,
seja de maneira espontanea, seja de maneira forcada.

Outra situacao digna de uma maior reflexdo nesse assunto de desconexao
com o trabalho é a dos teletrabalhadores, empregados que exercem suas atividades
laborativas a distancia e com o uso de ferramental técnico.

O teletrabalho “[...] caracteriza-se pela realizac&o de atividades tecnicamente
especializadas, no mais das vezes mediante uso de um terminal de computador e
acesso a rede mundial de computadores, como veiculo de comunicagdo com a
empresa. ” (ALMEIDA; SEVERO, 2014, p. 54).

Segundo a Organizacdo Internacional do Trabalho, o teletrabalho é o

trabalho

“[...] executado com o uso de novas tecnologias da informagéo e
comunicacdo em um local distante do escritério central ou instalacdo de
producdo onde o trabalhador ndo tem nenhum contato pessoal com o0s
colegas, mas pode comunicar-se com eles por meio das novas tecnologias.”
(ALMEIDA; SEVERO, 2014, p. 54).
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O exercicio do trabalho a distancia, fomentado pelas facilidades das técnicas
de comunicagdo, tem se tornado cada vez mais recorrente nas empresas,
independentemente do porte e do ramo de atuacéo.

Existem grandes beneficios nessa espécie de trabalho, notadamente nas
médias e grandes cidades, em que as dificuldades de deslocamento sé&o
sabidamente conhecidas. Além do mais, para o empregador, o teletrabalho pode
representar uma diminuicdo sensivel de gastos porque algumas despesas sao
transferidas ao empregado sem uma adequada contraprestacdo, como, por
exemplo, costuma ocorrer com a energia elétrica consumida para o funcionamento
dos equipamentos necessarios a prestacado dos servicos.

O teletrabalho se tornou uma realidade tdo marcante no atual mundo do
trabalho que levou a uma alteracdo topica da CLT. Ela passou a dispor
expressamente sobre essa nova forma de labor em seu artigo 6°.

Sobre essa alteracdo da CLT e sua contextualizacdo na economia pos-
industrial, assim se posicionou a Ministra do Tribunal Superior do Trabalho, Maria
Cristina Irigoyen Peduzzi (2014, p. 120):

E impossivel negar que a economia em rede também traz novas
possibilidades de aprofundamento das desigualdades econdémicas e da
precarizacdo do labor. Uma das fun¢des do Direito do Trabalho, neste
cenario, € justamente a de promover o equilibrio de forcas entre
empregados e empregadores, minimizando os impactos deletérios e
promovendo o0s elementos positivos dessa nova realidade, de modo a
proporcionar tanto o dinamismo econbmico quanto a melhoria das
condi¢cdes de trabalho. O Direito do Trabalho tem uma importante funcéo
regulatéria a cumprir, a fim de que, como ensina 0 economista indiano
Amartya Sen, o desenvolvimento econémico se torne um elemento
propulsor da liberdade. E essa a lente paradigmatica que, observando o
novo contexto sociolégico e econdmico, levou o legislador a alterar a
redagcdo do art. 6° da CLT. O novo texto equipara o trabalho realizado a
distancia ao executado no domicilio do empregado ou no estabelecimento
do empregador, e o novo paragrafo tnico do dispositivo também equiparou
0s sistemas telematicos e informatizados de comando, controle e
supervisdo, aos meios pessoais e diretos de afericdo da subordinacéo
juridica. Em suma: a nova redacao, solapando qualquer duvida sobre a
condicdo juridica do teletrabalhador, estendeu a ele a mesma protecéo
garantida aos demais trabalhadores. Essa opcéo legislativa ndo significa um
retrocesso conservador a uma posi¢cdo que ndo enxerga qualquer diferenca
entre o teletrabalhador e as demais categorias, mas a reafirmacao do
principio protetivo, mesmo sob as novas circunstancias.

Apesar dos pontos de contato, o teletrabalho € uma realidade diversa do
trabalho em domicilio, como, inclusive, a nova redacao do artigo 6° da CLT sugere.

No teletrabalho, as atividades exercidas possuem um nivel superior de
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complexidade. Elas ndo se resumem a simples tarefas manuais, tal como acontecia
(e acontece) de maneira preponderante, no trabalho a domicilio.

Trabalhar de forma supostamente livre, longe dos olhos do patrdo
representou, no ultimo quadrante do século passado, e ainda representa nos dias
atuais, o sonho de muitos trabalhadores. Isso ocorre em decorréncia da decantada
flexibilidade para a realizacdo das tarefas laborativas. A jornada flexibilizada, dizem,
proporcionaria ao trabalhador um tempo maior para seus afazeres pessoais. Em
outras palavras, o teletrabalho seria um catalizador da desconexéao com o trabalho.

Todavia, na realidade, os mencionados efeitos ndo tém se concretizado, pelo
contrario: a auséncia de delimitacdo fixa de tempo de labor gerou a possibilidade de
se trabalhar o tempo todo.

Vérios sao os fatores que levam o teletrabalhador a laborar em quantidade e
intensidade superiores aquelas verificadas quando o trabalho se dava no “ch&o da
fabrica”. Entretanto, € a unido das técnicas de gerenciamento a remuneragao por
producdo e a imposicdo de metas, em suas conotacdes predatérias, que mais
proporcionou o tolhimento da desconexao desses trabalhadores.

Além disso, o controle do teletrabalhador pelo aspecto psicologico, através
do estabelecimento de uma meritocracia miope, faz com que o trabalhador se sinta
obrigado a aumentar a sua produtividade constantemente, isso com 0 escopo de
assegurar uma elevacéo de confianca para com o seu tomador de seus servicos, e,
também, para ampliar as chances de sucesso no interior do empreendimento.

O trabalho exacerbado desse universo de pessoas, com subtracdo de
momentos que deveriam ser dedicados ao ndo-trabalho, € uma das piores formas de
desrespeito ao direito a desconexdo do trabalho. Os ambientes de trabalho, para
esses trabalhadores, sdo suas proprias residéncias. Desse modo, a mistura de
ambientes € tao intensa que a falta de desconexao leva, no limite, a uma completa
subtracdo (ou captura) do ambiente privado.

Para se preservar o direito a desconexdao com o trabalho dos trabalhadores
a distancia é essencial que a eles ndo se aplique o disposto no artigo 62, |, da CLT.
O local da prestacdo de servicos, no caso, ndo pode ser tido como elemento
diferenciador:

O fato de o trabalho ser prestado no estabelecimento da empresa, ou na
casa do empregado, em nada altera a sua condicdo, ndo podendo servir

como critério distintivo para qualquer fim, mormente para o computo (a
limitacdo e a remuneracdo) da jornada. Assim como o trabalhador que se
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encontra na empresa a disposicdo do empregador esta entregando seu
tempo em favor deste dltimo, esteja ou ndo realizando tarefas, também o
gue estd em seu domicilio, aguardando ou executando tarefas, estara
dedicando tempo de vida ao empregador e, portanto, trabalhando.
(ALMEIDA; SEVERO, 2014, p. 59).

Se existem formas eficazes de controlar a producéao do trabalhador, devem
existir meios, também igualmente eficazes, de controlar o seu tempo de trabalho. Em
outras palavras, os instrumentos técnicos de facilitacdo do labor a distancia (criados
para satisfazer a ansia pelo aumento dos lucros dos empregadores) tém de
funcionar, também, como instrumentos de obstrucdo do trabalho para além dos
limites ordinarios permitidos para a exercicio das atividades laborativas. Se isso ndo
for possivel, o controle tem que ser feito, ao menos, de forma indireta, com a
flexibilizacdo do tempo para a conclusdo dos servicos, ou com a diminuicdo da
quantidade de servico por trabalhador.

Em suma, o teletrabalho, produto das facilidades proporcionadas pela
técnica, ndo pode ser tido como incompativel com a fixacdo de horario de trabalho,
enfim, ndo pode se amoldar a situacdo prevista na regra de exce¢do do mencionado
dispositivo legal.

Conclui-se, com isso tudo, que a técnica pode libertar ou aprisionar o
teletrabalhador. Cabe aos atores sociais envolvidos na relacdo de trabalho,
notadamente ao empregador, que € o proprietario dos meios de producdo e o

condutor da organizacado empresarial, a escolha pela libertagéo.

3.5.2 Préticas de efetivacao do direito a desconexao

Neste tépico serdo apresentadas mediadas de cunho prético para a
efetivacdo do direito a desconexdo. Muitas dessas medidas j4 foram mencionadas
no decorrer deste trabalho, sem, contudo, uma sistematizagcdo mais precisa. Essa
organizagéo € necessaria em razdo da importancia dessas medidas.

Ressalte-se, em um primeiro momento, que por ser ainda uma questao
aberta, incipiente no mundo juridico, indmeras outras medidas poderdo ser
pensadas e aplicadas com sucesso. Assim, as medidas abaixo indicadas integram
um rol meramente exemplificativo, que podem comportar, portanto, varias
complementagfes. Alids, ndo poderia ser diferente, até em razdo da mutabilidade

inerente ao progresso técnico.
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7

O tomador de servigcos, vale lembrar, € o principal responséavel pela
preservagao do direito fundamental do trabalhador de se desconectar do trabalho
porque é ele, invariavelmente, quem detém os meios técnicos gerenciais de controle
e pressao no ambiente de trabalho, e € ele também o gestor das possibilidades de
prestacao de servigos externos.

Nesse diapasdo, o contratante da méo de obra deve implementar férmulas
eficazes para impedir o labor em Ilimites diversos dos que foram legalmente
previstos, seja sob o aspecto quantitativo, seja sob o viés qualitativo.

Dentre as medidas concretas possiveis e relacionadas ao aspecto
quantitativo, pode ser citada, como uma das mais eficazes, o cancelamento do
acesso ao sistema informatizado da empresa em determinados horarios ou depois
de ultrapassada uma quantidade especifica de horas de utilizacdo pelo trabalhador.

Se, por algum motivo, ndo houver meios concretos de realizar o
cancelamento do acesso (0 que acontece em determinados trabalhos executados
externamente, por exemplo), o empregador tem a obrigacdo de passar a seus
empregados uma quantidade de servico possivel de ser realizada dentro de uma
jornada normal de trabalho, sem extrapolagdes.

Assim, antes de repassar 0s servigos para serem executados externamente,
o empregador deve fazer estudos sobre a quantidade a ser atribuida a seus
empregados, levando em consideracao, em primeiro lugar, o aspecto humano e néao
a produtividade a todo custo. E exatamente por iSso que seria importante que os
empregados possuissem algum tipo de representagcdo na elaboracdo desses
estudos.

Mesmo sem os sobreditos estudos, uma férmula de facil aplicacdo para se
concretizar a entrega de quantidade adequada de servicos a cada trabalhador
externo, seria considerar, pelo menos, a mesma quantidade de servicos que era
realizada sob fiscalizagéo incisiva, nos dominios geograficos do empregador.

E importante frisar que, lastreado nas supostas facilidades de um labor mais
“flexivel” (como se fosse um prémio ao trabalhador) e, também, em uma suposta
falta de confianca no controle da produtividade do trabalhador (mormente quando o
seu servico ndo € remunerado por producdo), € comum a transferéncia, justificada
implicita ou explicitamente nesses elementos, de uma maior quantidade de servi¢os
ao trabalhador. Nessas hipdteses, o direito a desconexdo € sumariamente

desconsiderado.
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Consequentemente, e como limite maximo, dever-se-ia exigir do empregado
o labor na mesma quantidade que antes se exigia quando o trabalho era executado
no interior do empreendimento. Ndo ha justificativa legitima para agir de modo
diverso. No interior do estabelecimento o aumento de produtividade pelo uso da
técnica ja se consumou. O simples fato de o trabalho passar para outro ambiente,
externo, ndo importa em novo incremento técnico no modo de fazer o servigo, mas,
sim, na propalada ansia por maiores lucros as custas da forca de trabalho (claro
aumento da taxa de mais-valia).

Definitivamente, o trabalho a distancia ndo poder ser visto apenas como um
prémio ao empregado. Se essa forma de trabalho proporciona incremento de
ganhos ao empregador e sensiveis prejuizos ao trabalhador, como acreditar que o
empregado tenha sido, de fato, premiado com alguma coisa?

Por outro lado, para os empregados que cumprem a sua jornada no interior
do espaco fisico de seu empregador, o direito a desconexao do trabalho exige que
nao sejam, de alguma forma, importunados em seus momentos de nao-trabalho,
nem mesmo por meio do envio de informacfes sobre servicos a serem executados
em momento posterior.

A efetiva desconexao do trabalho apenas ocorrera se o empregador souber
separar (e respeitar) a vida laborativa da vida pessoal do empregado.

Nesse cenério, as facilidades de comunicagcédo a distancia apenas poderdo
ser experimentadas/utilizadas dentro da jornada regular do trabalhador, sem
excecoes.

Algumas empresas mundo afora tomaram, espontaneamente, a consciéncia
da fundamental ideia do direito a desconexao do trabalho e, por isso, colocaram em
pratica algumas medidas para resguarda-lo.

A titulo de exemplo, pode ser citada a medida tomada pela Volkswagen na
Alemanha. Em conjunto com a representacdo dos trabalhadores, a empresa de
automoveis alema, no final de 2011, passou a proibir o envio de e-mails a seus
empregados em horarios ndo coincidentes com os de seus horéarios de trabalho.
Assim, os seus servidores de informatica passaram a ser desligados trinta minutos
depois do término do turno de trabalho, e religados somente trinta minutos antes do
inicio das atividades laborativas. Na mesma direcdo, foi a proposta de uma outra
empresa, também alema, chamada Henkel, fabricante de produtos de limpeza e

higiene. Nesse caso, porém, a extensdo da medida teve uma menor extensédo. A
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proibicdo do envio de e-mails aos empregados ocorreu apenas em relagdo as datas
festivas de final de ano. (VW ..., 2011).

Os exemplos das empresas alemads demonstram que atitudes dos
empregadores, relativamente singelas, podem contribuir eficazmente para o
resguardo da saude fisica e, sobretudo, mental dos trabalhadores. Note-se que
ambas essas ag¢des encontram fundamento na observagéo efetiva do direito ao néo-
trabalho.

Especificamente quanto a intensidade do trabalho, devem ser realizadas
mudancas nas técnicas de gerenciamento, como, por exemplo, o estabelecimento
de metas realmente atingiveis pelo trabalhador dentro de sua jornada ordinaria. O
estabelecimento razoavel de metas ocorrera de uma forma mais efetiva se houver a
participacdo dos trabalhadores na elaboracdo dos planos de producdo, seja de
maneira individual, seja mediante representacao por um ente coletivo.

Essa participacdo € importante justamente porque sao os destinatarios das
metas, os trabalhadores, as pessoas que melhores condicfes terdo para expor 0s
limites a serem observados, ou seja, a quantidade e intensidade de trabalho
suportaveis.

Formas de remuneracdo que escondem uma perversidade em seu bojo,
como o pagamento exclusivamente por producdo, e sem limitacdo na oferta das
tarefas, devem ser mitigadas. Na realidade, a situacdo ideal seria evita-las, mas
sabe-se gue isso nem sempre € possivel.

A mitigacdo ou adequacdo das metas a limites de suportabilidade deve ser
acompanhada pelo estabelecimento de pisos salariais que viabilizem um viver com
dignidade. Se assim nao for, estar-se-a a criar uma situacéo tdo predatéria quanto a
ensejada pela remuneracdo por producdo, ou seja, dar-se-a chances para a
utilizacdo do valor antes pago a um trabalhador (que laborava por producao) para
contratacdo de dois ou mais trabalhadores com ganho fixo.

E importante ressaltar que as praticas empresariais acima citadas, com o
escopo de efetivacdo do direito & desconexdo do trabalho, para serem efetivamente
implementadas, devem possuir uma caracteristica basica, qual seja, a de nao
permitir excegoes.

Dito de outro modo, os procedimentos de contraposicdo ao sequestro da
identidade e liberdade do trabalhador, a serem implantados pelo tomador de servigos

para resguardar a desconexao do trabalhador de seu trabalho, ndo devem comportar
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brechas ou flexibilidades. Assim deve ser porque o obreiro, inserido no mercado de
trabalho competitivo e predatério, e sob a falsa sensacdo de liberdade e
comodidade, é levado, ainda que inconscientemente, a aceitar a sua nova condi¢ao
de vida controlada e aprisionada pelo labor, sem se dar conta das perdas havidas,
notadamente em suas interagbes sociais, em que atividades de lazer e descanso
devem imperar.

Naquilo que diz respeito as interacfes entre homem e maquina, é importante
registrar que as decisfes sobre os processos de utilizacdo de novas técnicas,
especialmente a informatizacdo em redes nos locais de trabalho, devem levar
sempre em consideracdo a exata realidade do modo de execucédo das atividades
laborativas, de modo que os sistemas técnicos sejam concebidos para operacédo e
controle pelo trabalhador, e ndo o contrario.

Deve haver respeito aos limites de adaptabilidade do operador da maquina,
sendo que a velocidade de sua implantacdo tem que ser proporcional as
possibilidades de cognicdo humana, isso com o propdsito de ndo causar desconforto
e repulsa pelos novos procedimentos de prestacdo dos servicos e,
consequentemente, reflexos danosos nos momentos de descanso.

Caso o tomador dos servicos ndo cumpra o seu papel de promotor de boas
condi¢cbes de desenvolvimento do labor (priorizacdo do aumento da produtividade a
todo custo, sem observancia do direito a desconexdo do trabalho), a sua
responsabilizacdo ndo deve ficar adstrita ao mero pagamento da energia laborativa
despendida em seu proveito, mas também devera aglutinar outras formas de
reparacdo, como forma de compensar, ha maior medida possivel, o sequestro
indevido do tempo de vida do trabalhador.

Contudo, antes de pensar sobre as reparacdes propriamente ditas, os atores
sociais envolvidos na relacédo de trabalho devem, de algum modo, buscar medidas
para impedir a ocorréncia ou a repeticdo dessas situacdes de aviltamento. Estas
medidas, de cunho preventivo, normalmente ficardo a cargo dos entes coletivos de
representacdo profissional (os sindicatos) ou do Ministério Pablico do Trabalho. Isso
ha de ser assim porque o trabalhador, individualmente considerado, e com
necessidades de sobrevivéncia, dificilmente encontrard meios para se contrapor a
seu patrao, seja pelo receio de perder seu posto de trabalho, seja por acreditar que,
sem auxilio, pouco ou nada podera modificar no interior do empreendimento

econdmico em que esta inserido.
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Entre as medidas judiciais mais efetivas relacionada a prevencdo estao as
acOes inibitorias, fulcradas no artigo 5° XXXV, da Constituicdo Federal,
especialmente as de amplitude coletiva.

Dessarte, os sindicatos e o Ministério Publico do Trabalho poderéo, por
exemplo, postular, com alicerce no dispositivo constitucional acima indicado,
combinado com as disposi¢cdes insertas no artigo 84 do Cdédigo de Defesa do
Consumidor, a extincdo de métodos abusivos de gestdo do trabalho (implementados
em decorréncia das facilidades promovidas pela técnica) ou a proibicdo de o
empregador se valer de meios de comunicagdo a distancia nos momentos
destinados ao descanso de seus empregados.

O deferimento, pelo Poder Judiciario, de pedidos inibitérios como o0s
exemplificados, ndo significara interferéncia indevida no poder diretivo patronal
porque essa sorte de poder ndo € absoluta. Encontra limites nos direitos
fundamentais dos trabalhadores, mormente naqueles relacionados a preservacao da
salude e seguranca no ambiente laboral, caso do direito a desconexdo do trabalho.
N&o pode ser esquecido, além do mais, que nessa esfera de direitos, existe a dita
eficacia horizontal dos direitos fundamentais, tudo a respaldar a imposicao de limites
a atuacdo patronal e, por conseguinte, a legitimar, quando necessario, tutelas
inibitérias de maior amplitude.

Por fim, a inibicdo da repeticdo de ilicitos, por intermédio de tutelas inibitorias
ou de qualquer outro meio idbneo, a ensejarem a concretizacdo do direito a
desconexdo com o trabalho, também encontra guarida nos principios da precaucédo
e da prevencdo (ja estudados em linhas precedentes), que possuem presenca
marcante na seara do direito ambiental dito natural, e que, por extensdo, devem

estender seus raios de atuacao ao meio ambiente do trabalho também.

3.5.3 O desrespeito ao direito a desconexao e formas de reparagéo

Desrespeitado o direito a desconexédo do trabalho, surge, para o trabalhador
prejudicado, o direito de ser eficazmente reparado.

Essa reparacdo ndo se confunde ou se limita ao simples pagamento de
horas extras. Deve ir além porque o que se perde, com a conexdo ao trabalho em
momentos dedicados ao descanso, € tempo de vida e saude.

O simples pagamento de horas de trabalho sequer se amolda a inUmeras
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situacdes em que o direito a desconexao € violentado, na medida em que a exata

quantificacdo do trabalho extraordinario ndo se € possivel em todas as situagoes.
N&o existe, ainda, no ordenamento juridico brasileiro, uma regulacéo propria

e especifica do direito a desconexédo do trabalho. A construcéo desse direito, reitere-

se, se deu a partir da referéncia a principios e regras constitucionalmente

15
consagradas.

As reparacfes as lesbes desse direito fundamental inespecifico devem
guardar correspondéncia com os seus fundamentos de constituigdo. Em outros
termos, infringido o direito trabalhista fundamental & desconexédo do trabalho, todos
0S principios e regras constitucionais que o alicercam sdo diretamente atingidos,
especialmente os direitos a promocdo e preservacdo da saude e seguranca do
trabalhador, a limitacdo do tempo de trabalho, ao desenvolvimento pleno da
personalidade do ser humano que trabalha e a conciliagdo do trabalho com a vida
fora dele.

As reparacdes podem ser de duas ordens, individuais ou coletivas.

No ambito coletivo, tém destaque as indenizagdes por dano social, advindas,
por exemplo, do reconhecimento da pratica do dumping.

O dumping, na area do direito comercial, pode ser conceituado, em simples
palavras, como uma pratica em gue uma empresa ou um grupo de empresas resolve
comercializar seus produtos a precos muito abaixo dos valores de mercado, com
intuito de sufocar empresas concorrentes, a ponto de diminui-las ou elimina-las,
para, em sequéncia, exercer dominio sobre o mercado consumidor com maior
facilidade (PINTO, 2011).

Trasladado esse conceito para a seara dos Direitos Sociais, tem-se que
determinada empresa incorre na pratica do dumping social quando deixa de cumprir,
de forma reiterada, inescusavel e consciente, obriga¢fes trabalhistas basilares, com
a intencdo de diminuir seus custos e, por consequéncia, aumentar seus ganhos, o
que, em Ultima razado, prejudica concorrentes cumpridores de suas obrigacoes
laborais e os incentiva a atuarem do mesmo modo.

Sobre o tema, as palavras de Jorge Luiz Souto Maior, Randlio Mendes
Moreira e Valdete Souto Severo (2012, p.55):

15
Artigos 1°, lll e IV; 5°, X; 6°; 7°, XIIl e XXII; 170; 205 a 214; 225; 226; 227 e 229, da CF/88.
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As agressGes ao Direito do Trabalho acabam atingindo uma grande
guantidade de pessoas. Dessas agressbes, 0 empregador muitas vezes se
vale para obter vantagem na concorréncia econémica com relagdo a varios
outros empregadores. Isto implica, portanto, dano a outros empregadores
ndo identificados que, inadvertidamente, cumprem a legislacdo trabalhista,
ou que, de certo modo, se veem forgcados a agir da mesma forma. O
resultado é a precarizacdo completa das relagbes sociais, que se baseiam
na légica do capitalismo de producao. Nesse sentido, alids, ndo € nenhum
exagero dizer que a prépria empresa perde a sua legitimidade de atuar no
mercado, uma vez que fere frontalmente o preceito constitucional da funcéo
social da propriedade, que refletiu na propria atuacdo negocial, conforme
regulacéo do novo Cadigo Civil.

No mesmo sentido é o teor do Enunciado n® 04, aprovado na Jornada de
Direito Material e Processual na Justica do Trabalho, ocorrida no Tribunal Superior
do Trabalho, em 2007:

4. “DUMPING SOCIAL”. DANO A SOCIEDADE. INDENIZA(;AO
SUPLEMENTAR. As agressfes reincidentes e inescusaveis aos direitos
trabalhistas geram um dano a sociedade, pois com tal pratica desconsidera-
se, propositalmente, a estrutura do Estado social e do préprio modelo
capitalista com a obten¢do de vantagem indevida perante a concorréncia. A
pratica, portanto, reflete o conhecido “dumping social’, motivando a
necesséaria reacdo do Judiciario trabalhista para corrigi-la. O dano a
sociedade configura ato ilicito, por exercicio abusivo do direito, j& que
extrapola limites econdbmicos e sociais, nos exatos termos dos arts. 186, 187
e 927 do Cédigo Civil. Encontra-se no art. 404, paragrafo Unico do Cédigo
Civil, o fundamento de ordem positiva para impingir ao agressor contumaz
uma indenizacdo suplementar, como, alids, j4 previam os artigos 652, “d”, e
832, § 1° da CLT. (JORNADA DE DIREITO MATERIAL E PROCESSUAL
DO TRABALHO, 2007).

O desrespeito reiterado do direito a desconexdo do trabalho em uma
amplitude coletiva, facilmente verificavel em praticas gerenciais abusivas e impostas
a um grupo de trabalhadores, pode ser considerado, em variadas hipoteses, como
uma forma de dumping social, na medida em que os ganhos do agente ativo da
infracdo a esse direito trabalhista fundamental, direta ou indiretamente, sé&o
majorados de maneira ilicita.

A forma de reparagao a esse desajuste do sistema capitalista, que prejudica
diretamente uma coletividade de trabalhadores, e indiretamente toda a sociedade, é
a constatacdo da ocorréncia de um dano social e, consequentemente, a imposi¢ao
de uma responsabilidade indenizatoria a quem o pratica.

Nesse contexto, constatado o desrespeito coletivo ao direito a desconexao
do trabalho, com ganhos efetivos para o empregador infrator (diante do irregular

aumento da taxa de mais-valia) deve-se condena-lo ao pagamento de uma
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indenizacdo suplementar pelo dano social cometido, além das reparacdes
individualmente impostas e destinadas a cada um dos lesados. Essas reparacoes,
somadas, podem servir para um desestimulo importante a perpetuacédo da aventada
ilicitude.

A imposi¢do de indenizagdo suplementar por dano social, portanto, € um
instrumento eficaz, na 6rbita coletiva, para reparar e prevenir as infragdes ao direito
fundamental do trabalhador, o direito & desconexao.

No ambito individual, o meio de reparacdo mais eficiente se da pelo
reconhecimento da ocorréncia de um dano existencial.

A figura do dano existencial, por representar 0s prejuizos a existéncia
humana, especificamente em projetos de vida ou relacdes intersubjetivas da vitima,
consubstancia, seguramente, a melhor forma de traduzir, no mundo do trabalho, e
em um contexto reparatorio, a infragcdo ao direito a desconexao do trabalho.

Os danos, pressupostos para a responsabilizacdo do agente causador de
prejuizos, sao divididos em dois grandes grupos, materiais e imateriais (ou
extrapatrimoniais).

Durante muito tempo se entendeu que os danos extrapatrimoniais estavam
reduzidos aos morais. Até entdo, essas expressdes (morais — extrapatrimoniais ou
imateriais) eram entendidas como sinGnimas.

Vozes em sentido contrario sempre existiram. Elas ganharam corpo, porém,
com a promulgacdo da Constituicdo de 1988, em que, claramente, houve uma

divisdo dos danos sem cunho econdmico, representada pelo texto do artigo 5°,

16
inciso V . Ali os danos morais foram expressamente dissociados dos danos a

imagem e, com isso, abriu-se campo fértil a defesa da autonomia de outros tipos de
danos imateriais.

Atualmente, a expresséo “danos extrapatrimoniais” deve ser entendida como
género, do qual sdo espécies outras modalidades de danos sem conteddo
pecuniario, entre eles o dano moral puro, o estético e o dano existencial (ALMEIDA
NETO, 2005).

As dificuldades de estabelecer marcos para uma diferenciacdo entre as

16
Art. 5° Todos séo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes: V- é assegurado o direito de
resposta, proporcional ao agravo, além da indenizagdo por dano material, moral ou a imagem.
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espécies de danos imateriais sdo grandes, notadamente em decorréncia de uma
aparente sobreposicéo de elementos de delimitacdo, que pode levar a conclusdo de
que tudo se refere ao intimo do individuo vitimado (0 que ndo sustentaria o
estabelecimento conceitual de diferencas).

Para se combater essas dificuldades, as conceituagbes devem ser bem
estruturadas. Esta é a Unica forma de se resguardar a autonomia das diversas
espécies de danos imateriais (ALMEIDA NETO, 2005).

Para uma escorreita delimitacdo conceitual do dano existencial, é imperioso
analisa-lo sob um prisma de comparacédo com as formas mais recorrentes de danos
ndo patrimoniais, a saber, os danos morais e 0s estéticos.

O dano moral puro, outrora tido como género, deve ser compreendido como
um dano que se traduz por ofensas que causam lesGes a aspectos essencialmente
subjetivos do individuo, ou seja, seu elemento conceitual base € o sofrimento
psicolégico angariado pela vitima. E aquele dano que leva em conta a dor, 0
desespero, a angustia, a raiva, a vergonha e outros sentimentos que perturbam o
amago do individuo (BOUCINHAS FILHO; ALVARENGA, 2013).

Apesar de o sofrimento humano ser o elemento de destaque do dano moral
puro, ele deve ser presumido como existente sempre que haja a prova da situagao
injusta, sem a necessidade, portanto, da comprovacdo de que o lesado passou, de
fato, por um periodo de dor intima. “E desnecessario demonstrar o que
ordinariamente acontece e que decorre da propria natureza humana. ” (OLIVEIRA,
S.G,, 2008, p. 209).

No que se refere ao dano estético, aspectos objetivos devem ser
investigados. Essa espécie de dano decorre diretamente da deformidade do corpo
humano, ou seja, de elementos externos, de simples verificacdo. As deformidades
devem, de algum modo, causar repulsa a vitima. Ha, nessa espécie de dano, uma
lesdo a incolumidade da imagem humana. Por existir uma maior objetivacédo do dano
estético (ele é facilmente visto), a sua reparacdo, em termos formais, foi acolhida

pela legislacdo brasileira antes da reparacao por dano moral puro, subjetivo por

17
exceléncia, com fulcro no paragrafo primeiro do artigo 1.538 do Coddigo Civil de

17
Artigo 1538. No caso de ferimento ou outra ofensa a saude, o ofensor indenizara o ofendido das
despesas do tratamento e dos lucros cessantes até o fim da convalescenca, além de lhe pagar a
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1916, que estabelecia a duplicacédo do valor da indenizag&o por ofensa a saude se o
ferimento resultasse em aleijao ou deformidade (OLIVEIRA, S.G., 2008, p. 219).

E 6bvio que o soffimento humano esta presente nessa espécie de dano.
Porém, ele se diferencia do dano moral puro por ndo ter a mesma proeminéncia em
sua caracterizacdo, bem assim por se referir a um especifico direito da
personalidade, a imagem.

O dano existencial, por sua vez, tem elementos distintivos marcantes. Possui
conteudos essencialmente objetivos e bem delimitados, em que pese nao haver a
completa negacao dos aspectos subjetivos, que ficam, no entanto, sublimados.

A existéncia humana esté intimamente ligada com a liberdade de escolha. O
homem tem o direito de poder escolher o que fara de sua vida, com a construcéo de
seu destino da forma que melhor |he aprouver, sem interferéncias externas e
impostas contra a sua vontade.

Em outros termos, o ser humano tem o direito de construir sua existéncia
segundo os seus intimos anseios. Em razédo disso, ele €, como regra, o responsavel
exclusivo por todos os erros e acertos cometidos nesse processo de construcao.

Por ser um animal social, as interages sociais sempre existirdo. Entretanto,
cabe unicamente ao individuo escolher como e quando se relacionara com o meio
em que esta inserido porquanto ele é dotado de capacidade para fazer escolhas
livres e intencionais.

Ao ser humano, assim, deve sempre ser garantida a oportunidade de fazer a
si proprio, o que servira de baliza para a definicdo de sua existéncia no mundo. E
isso que d& sentido a sua vida.

Essa dimensao existencial do ser humano, em uma sociedade que tem a
dignidade humana como fundamento alicercante, ndo pode ser vilipendiada. Em
decorréncia, qualquer afronta ao direito do individuo de se constituir a si proprio
enquanto pessoa dotada de liberdade de escolha merece adequada e escorreita
reprimenda. Esse bem juridico ndo se confunde com os demais sofrimentos intimos
gue dessa mesma afronta podem ser surgir.

Conclui-se, desse modo, pela autonomia do dano existencial. Ele tem como

elemento conceitual fundamental o desrespeito a liberdade inata do individuo de se

importancia da multa no grau médio da pena criminal correspondente. § 1° Esta soma sera
duplicada, se do ferimento resultar aleijao ou deformidade.
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situar na sociedade em que vive, com 0 maximo aproveitamento de suas
potencialidades, de se fazer homem e de decidir como e quando serd o seu
desenvolvimento em todas as dimensdes de sua vida.

O dano existencial pode ser conceituado, portanto, como aquele que é
oriundo de ofensas a liberdade de escolha do individuo, dano que frustra, em
alguma medida, os planos ja elaborados (ou que poderiam ser elaborados) para a
plena realizacdo do ser humano, em sua incansavel busca pela felicidade.

Na oOrbita especifica das relacdes trabalhistas, o dano a existéncia pode ser
compreendido como aquele em que o trabalhador se vé privado do seu direito de
livre dispor de seu tempo, constitucionalmente assegurado e, por consequéncia,
despojado de seu direito a liberdade e a dignidade (BOUCINHAS FILHO;
ALVARENGA, 2013).

De forma ainda mais analitica, mas nessa mesma esteira, sdo 0s

ensinamentos de Julio César Bebber (2009, p. 27):

O dano existencial no Direito do Trabalho, também chamado de dano a
existéncia do trabalhador, decorre da conduta patronal que impossibilita o
empregado de se relacionar e de conviver em sociedade por meio de
atividades recreativas, afetivas, espirituais, culturais, esportivas, sociais e de
descanso, que |he trardo bem-estar fisico e psiquico e, por consequéncia,
felicidade; ou que impede de executar, de prosseguir ou mesmo de
recomecar 0s seus projetos de vida, que serdo, por sua vez, responsaveis
pelo seu crescimento ou realizagéo profissional, social e pessoal.

Em sua caminhada em direcdo a uma existéncia digna, a interacdo do
individuo com as demais pessoas integrantes da sociedade, notadamente parentes
e amigos, € de primordial importancia.

Para bem escolher e se relacionar, o individuo precisa ter tempo livre,
mormente em sua vida privada, circunstancia que revela a essencialidade da
imposicao de limites a jornada de trabalho.

Didaticamente, os elementos de configuracdo do dano existencial podem ser
classificados em duas vertentes, que sao complementares, mas que comportam
uma separacao para uma melhor visualizacdo do fendmeno: o projeto de vida e o
direito a integracdo em sociedade.

Em relacédo ao projeto de vida, Bebber (2009) ensina que € tudo aquilo que
determinada pessoa decide fazer ao longo de sua existéncia. E, portanto, a
liberdade plena de escolha, ndo condicionada por atos exteriores ao individuo.

No entanto, ndo é apenas a total impossibilidade de realizacdo de um projeto
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de vida que deve merecer protecdo, mas, também, as dificuldades na sua
consecucao.

Desse modo, € na dosimetria do montante indenizatério que se deve
verificar a intensidade de lesdo ao projeto de vida, e ndo no momento de
configuracdo do dano a existéncia.

InfracOes ao direito de nao-trabalho, com a supressdo do tempo livre ou
parte dele em razdo do trabalho, equivale a imposicdo de dificuldades concretas a
liberdade do trabalhador de pensar e realizar o seu projeto de vida pessoal.

Ja no tange ao direito de integracdo social, é possivel identificar a sua
afronta quando o individuo é impedido, total ou parcialmente, de ter relacbes
interpessoais nos diferentes contextos de sua vida (BOUCINHAS FILHO;
ALVARENGA, 2013).

A vida de relagcédo diz respeito ao conjunto de relacdes interpessoais do
individuo na sociedade, nos mais variados ambientes e contextos, imprescindiveis
ao seu desenvolvimento pleno e saudavel da pessoa. Estdo inseridas, nesse
conceito, atividades intimamente vinculadas ao lazer, como as recreativas,
educacionais, culturais e outras que normalmente dependem de uma interagao
intersubjetiva para seu melhor desfrute.

Verifica-se, assim, que a correlacdo dessa vertente com o direito a
desconexdo do trabalho é bastante intensa. A promocao da vida de relacdes é um
dos principais objetivos desse direito trabalhista fundamental.

Para que o ser humano possa se fazer completo, em sua existéncia, ele
necessita de tempo de desconexao do trabalho.

O reconhecimento da autonomia do dano existencial e a consequente
imposicdo de penalidade dissociada das outras espécies de danos imateriais
encontra substrato legal, entre outras, nas previsoes insertas nos artigos 1°, Ill; 5°, V,
X e XXXV e 6° da CF/88 e artigos 949, parte final; 404, 8§ Unico, parte final; 11, 12 e
21 do Cadigo Civil (Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002).

Por derradeiro, sdo necessarias algumas palavras sobre a quantificacdo da
indenizacao pelo dano existencial causado em decorréncia do desrespeito ao direito
de desconexéao do trabalho.

O trabalhador conectado ao trabalho em seus momentos de descanso tem a
sua existéncia prejudicada. Assim, ele € merecedor, no minimo, de uma indenizacao

compensatoria.
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A reparagdo do dano existencial, além de servir de meio para que o ofendido
busque amenizar os prejuizos experimentados em funcdo da agressdo a sua
existéncia plena (misto de compensacéo e satisfacdo), € instrumento de punicdo aos
causadores de danos e, se a dosagem forma adequada, consegue inibir novos
episédios lesivos e nefastos ao convivio social.

Também nessa sorte de reparagdo, ndo ha a necessidade de se demonstrar,
concretamente, a ocorréncia dos prejuizos a vida de relagcdo ou a um projeto de vida.
Basta, no caso, a prova do fato injusto e potencialmente causador do prejuizo a
existéncia.

No que se refere ao montante da indenizacao, € o principio da razoabilidade
o critério balizador para o arbitramento. Ao estimar uma quantia, o julgador devera
compatibilizd-la com a reprovabilidade da conduta ilicita, com o grau de culpa do
ofensor e com a gravidade do dano sofrido, além, por 6ébvio, de verificar a situacédo
econdmica das partes para que o fato ndo gere enriquecimento desmedido do
trabalhador nem represente um valor que ndo leve o empregador a cessar com a
pratica ofensiva.

N&do se deve esquecer que o0 dano a existéncia se constitui, antes de tudo,
em um dano direto a saude da vitima, o que significa que as indeniza¢bes, ainda
que ndo possam levar o agressor a ruina do ofensor, ndo devem ser madicas. E que

o bem tutelado (a saude) € um dos mais preciosos do ser humano.
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CONSIDERACOES FINAIS

Na atual sociedade poés-industrial, em que tudo se tornou fluido, sem um
objetivo humanistico definido, h4 a necessidade de se buscar meios para
emancipagdo do homem em todos os setores de sua vivéncia.

No mundo do trabalho, o direito a desconexao do trabalho é uma importante
ferramenta para que essa emancipacao seja levada a efeito, especialmente em
relacdo aos trabalhadores que sdo submetidos a condi¢cdes de labor impréprias e
cruéis sob a roupagem de pretenso atendimento a seus anseios profissionais e de
vida.

Almeja-se, através da preservacdo do direito do trabalhador de se
desconectar de seu trabalho, a defesa de sua condicdo humana em face da
exploragdo desmedida de sua méo de obra, facilitada pelos meios técnicos de
producao e gerenciamento.

Ante a esse contexto, apenas a concreta possibilidade de se buscar tutelas
juridicas adequadas cumpre tal desiderato.

Podem ser perseguidas tutelas preventivas e reparatorias, com O&bvia
preferéncia pelas primeiras.

Todos os agentes da relacdo de trabalho sédo responsaveis pelo direito do
trabalhador de se desconectar do trabalho, inclusive ele proprio.

No entanto, é o tomador de servicos o principal responsavel pela
preservacdo desse direito, jA que, invariavelmente, é ele o detentor dos meios
técnicos de organizacdo e controle do trabalho e o gestor das possibilidades de
prestacdo de servicos longe de seus olhos.

Devem, assim, ser tomadas, pelo contratante da méo de obra, medidas
eficazes para impedir o labor em limites diversos dos que foram legalmente previstos
e em quantidade suportavel pelo trabalhador, ou seja, devem ser tomadas todas
medidas preventivas suficientemente aptas a possibilitar a inteira desconexédo do
trabalhador de seu trabalho.

A prépria técnica que aprisiona o trabalhador deve ser utilizada para liberta-
lo, cuja implementacdo, se ndo for espontédnea, deve ser imposta, através de
comandos exarados em acdes judiciais, que podem ser promovidas por qualquer

prejudicado, agente individual ou coletivo.
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Em termos mais concretos e a guisa de mera exemplificagdo, os tomadores
de servicos devem, além de inUmeras outras medidas, promover o cancelamento do
acesso ao sistema informatizado da organizacdo em determinados horarios ou
depois de ultrapassada uma quantidade especifica de servicos realizados ou horas
de utilizacdo (imposicao de rigidos limites de prestacdo de servigos, sobretudo em
relacdo as formas de labor remoto), sob pena de responsabilizacédo direta e objetiva
pelos prejuizos causados a seus empregados, ndo bastando, assim, a existéncia de
meras orientacdes no sentido de se fazer bom uso da técnica.

Os procedimentos a serem implantados pelo tomador de servicos,
independentemente de seus modos de operagdo, ndo devem permitir excecoes,
pois, se assim nao for, 0 empregado, inconscientemente, pode se tornar um servo
de sua prépria produtividade, no intuito de alcancar uma melhor condicdo de vida
para si e sua familia. De nada adianta a percep¢do de maiores ganhos pelo aumento
de tempo de trabalho se o trabalhador, ainda que mais abastado, nao tiver tempo
para deles usufruir.

Enfim, sob o aspecto preventivo, a técnica deve ser utilizada, pelo tomador
de servicos, para resguardar o direito a desconexao do trabalho, ainda que contra a
vontade do trabalhador, emergindo dai um novo enfoque dos poderes diretivo e
fiscalizatério do empregador na sociedade técnica e da propria liberdade de trabalho
do ser humano que labora.

No campo das tutelas reparatérias, tem-se que a responsabilizacdo do
tomador de servicos ndo cumpridor de suas obrigacdes quanto a necessidade de se
promover a desconexao do trabalhador ndo deve ficar adstrita ao mero pagamento
da energia laborativa despendida em seu proveito (na medida em que o proéprio
direito a desconexdo ndo se limita ao simples respeito aos periodos de descanso
legalmente previstos sob o substrato de um modelo fordista de producédo), mas
abranger outras formas de reparacfes ou compensacoes, especialmente os danos
social e existencial, nos ambitos coletivo e individual, respectivamente.

A punicao extra do infrator se presta, junto com o0 componente reparatorio, a
servir de importante ferramenta pedagogica, absolutamente necessaria a diminuicéo
da exploracéo do trabalhador.

Conclui-se, diante de todo o exposto, que, na atual sociedade técnica e
tomada pela crise estrutural do Capital, cujas consequéncias ainda sdao

imprevisiveis, em que as grandes utopias (capitalismo e comunismo) fracassaram
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em seus projetos de construcdo de um bem-estar coletivo (henhum deles foi capaz
de conferir aos seres humanos um componente verdadeiramente emancipatério,
sobretudo aqueles que tém na sua forca de trabalho o Unico elemento de troca), o
direito a desconexao do trabalho se afigura como uma pequena utopia, havendo que
ser considerado como um meio imprescindivel & promoc¢do de uma maior liberdade
e dignidade ao trabalhador, ja naturalmente subjugado na relacdo de trabalho,
evitando-se, assim, a sua ampla sucumbéncia aos desejos dos detentores do poder
econdbmico, o que pode redundar em nefastas consequéncias a sua saude fisica e
integridade psiquica, e, no limite, promover o caos social.

Em outros termos, os movimentos de resisténcia (o direito a desconexao
ocupa destacado realce nessa categorizacdo, considerando o mundo do trabalho e
suas particularidades modernas), por menores que sejam, podem suscitar o
equilibrio necessario a permanente construgcdo do homem como ser histérico e
ontologicamente fadado a ser livre.

Enfim, eles tém condicbes de proporcionar o rompimento, ainda que por
alguns, de um circulo indesejavel e vicioso de liberdade mascarada e opressao

verdadeira.
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