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RESUMO

Este trabalho tem como objeto de pesquisa o Municipio de Presidente Epitacio e se
propde a fazer uma andlise do processo de produgdo do espaco urbano, num
momento em que a atividade turistica desponta como alternativa econdmica para seu
crescimento, principalmente ap6s as modificacdes territoriais ocorridas em funcao da
Construcdo da Usina Hidrelétrica “Engenheiro Sérgio Motta”, que promoveu o
alagamento de areas importantes da cidade. Partimos do pressuposto de que a
atividade turistica é uma pratica social e econdOmica inerente ao processo de
producao capitalista, inserida na ideologia do consumo e que reproduz a légica do
capital. A apropriacdo do territério para o uso turistico promove a normatizacdo,
funcionaliza¢do e mercantilizacao do espago modificando sua forma e fungdo, o que
resulta na perda das relagdes de vizinhanga e da identidade que da sentido aos
lugares, causando a fragmentacdo do territério e a segregacdo socio-espacial.
Entretanto a pesquisa ndo se restringe apenas ao estudo do desenvolvimento do
turismo, mas pretende uma andlise mais ampla quanto ao processo histérico de
crescimento desta e das demais atividades que véem promovendo a expansao urbana
e a transformacdo de seu territério, destacando criticamente suas implica¢cdes no
modo de ser local e abordando a importancia das Politicas Pablicas e o papel do

Estado neste processo de mudangas.

Palavras-Chave: Producdo do espaco; Turismo e lazer; Politicas Puablicas.



ABSTRACT

This work has as research object the Municipal district of President Epitacio and
intends to do an analysis of the process of production of the urban space, in one
moment in that the tourist activity blunts as economical alternative to growth,
mainly after the territorial modifications happened in function of the Construction of
the Hydroelectric power station "Engineer Sérgio Motta", that it promoted the
flooding of important areas of the city. We left of the presupposition that the tourist
activity is a social and economical practice inherent to the process of capitalist
production, inserted in the ideology of the consumption and that it reproduces the
logic of the capital. The appropriation of the territory for the tourist use promotes the
standardization, functions and merchandise of the space modifying the form and
function, what results in the loss of the neighborhood relationships and of the
identity that gives sense to the places, causing the fragmentation of the territory and
the partner-space segregation. However the research doesn't just limit to the study of
the development of the tourism, but it intends a wider analysis as for the historical
process to growth of this and of the other activities that see promoting the urban
expansion and the transformation of territory, detaching their implications critically
in the way of being local and approaching the importance of the Public Politics and

the paper of the State in this process of changes.

Word-key: Production of the space; Tourist activity; Public politics.



LISTA DE FIGURAS

FIGURA 01 - Mapa: Localizagao de Presidente EPItacio ...........ccccceeiiiiieeiiiiiiiiiiiieeeee 29
FIGURA 02 - Mapa: Areas de Erosdo (UGHHI-22). .........ccccooeiueeeeeeeeeeereee s 32
FIGURA 03 - Mapa: Localizacdo da Regiao Administrativa de Presidente Prudente. .... 34
FIGURA 04 - Mapa: Localizagao de Presidente EPitacio. ..........cccccceeiiiiiiiiiiiieiiiiiiieeeee 37
FIGURA 05 - Mapa: Localizacao de Presidente Epitacio no Estado de Séao Paulo. ....... 37
FIGURA 06 - Mapa: Localizagdo do Distrito do Campinal. .........cccceeeeeeeeinieiiineeee e 41
FIGURA 07 - Grafico: Renda média per capita (em salario minimo). .........ccceeeeniieeeenn. 44
FIGURA 08 - Grafico: Renda per capita (até "2 salarios minimos). ........ccccccvviieeennnn 45
FIGURA 09 - Grafico: Renda per capita (até "4 salarios minimos). ........cccccevvvieeennnnen 45
FIGURA 10 - Grafico: IDHM DO Estado de Sao Paulo e do Municipio. .......c..cccveeeennee. 45
FIGURA 11 - Gréfico: Taxa Geométrica de Crescimento Anual da populagéo. ............. 46
FIGURA 12 - Mapa: Area do Municipio — Perimetro Urbano e Rural. ..........cccccecovevunee.. 47
FIGURA 13 — Grafico: Emprego e Rendimento — Presidente Epitacio. .........c.ccccueeee..e. 48
FIGURA 14 — Grafico: Emprego e Rendimento — Regido Pres. Prudente. ..................... 48
FIGURA 15 — Grafico: Emprego e Rendimento — Estado de Sao Paulo. ...........ccueeee.n. 48
FIGURA 16 — Grafico Geral de Ocupagao Hoteleira. .........cccccevviiieieiiiiiine e 62
FIGURA 17 — Grafico Taxa de Ocupagao Pousadas. .......cccccevvuvireeiieeiisisiiiie e 64
FIGURA 18 — Grafico Taxa de Ocupagao HOtEIS. .........ueviiiiiiiiiiiiiiee e 64
FIGURA 19 — Grafico — Faixa Etaria dos Visitantes. .........ccccciiiiiiiiiiiiieeceeeeeceeen 66
FIGURA 20 — Foto: Novo Parque Figueiral. ... 67
FIGURA 21 — Foto: Novo Parque Figueiral. ... 67
FIGURA 22 — Foto: Orla Fluvial (vista aéra parcial). .......cccceiiiiieiiiiiiiieeeeee e 67
FIGURA 23 — Foto: Entrada principal do Thermas. ... 69
FIGURA 24 — Foto: Piscina aquecida - Thermas. ........ccccooiiieriinieee e 69
FIGURA 25 — Foto: Piscina fria - Thermas. ... 69
FIGURA 26 — Foto: Restaurante - Thermas. ..o 69
FIGURA 27 — Foto: Thermas Hotel Fazenda. .........cocceiiiiiiii e 69
FIGURA 28 — Foto: Piscina Thermas Hotel Fazenda. ..........cccooiiiiiiiiii e 69
FIGURA 29 — Foto: Centro de Lazer SeSi. ......ueiiiiieieii e 71
FIGURA 30 — Foto: Usina Hidrelétrica E. Sérgio Motta. .........cccvviiiiiiiiiiiiiiee e 98
FIGURA 31 — A ponte e o Rio vistos a partir do Antigo Figueiral. ..........cccooeeeveiiiiinnen. 108
FIGURA 32 — Homenagem ao Figueiral. .........ouei i 109
FIGURA 33 — Antigo Figueiral visto dO ri0. oo 110



FIGURA 34 — Quiosques Antigo Figueiral. .........occooiiiiiiiiiiiie e 110

FIGURA 35 — A ponte e o0 rio vistos do Antigo Figueiral. .........cccooiuiiiiiiiiiiiiniiiiee e, 110
FIGURA 36 — Mapa: Localizagao e percurso Presidente Epitacio - AssSis. .......ccc.ccuuuuee. 115
FIGURA 37 — Mapa: Localizacao Presidente Epitacio - Sete Quedas. ........cccccvveeeeeennne 120
FIGURA 38 — Mapa: Localizacao Presidente Epitacio e Guaira. .......cccccceeeevvicinnnennnn. 121
FIGURA 39 — Mapa: Localizagao Presidente Epitacio e Jupia. ........cccccceeeeiniiieiiinieenn. 122
FIGURA 40 — Mapa: Localizagéo de Vila Tibirica e Vila Epitacio. ........cccccccveriiiiieeeennes 125
FIGURA 41 — Foto: Restaurante Damaceno. ........cccooouiiiiiiiiiie e 134
FIGURA 42 — O Barco Epitacio PESS0a. .......ccceiiiiiiiiiiie e 136
FIGURA 43 — Foto: Antigo Parque Figueiral. ..........ooouiiiiiiiiiie e 139
FIGURA 44 — Foto: Antigo Parque Figueiral. ..........oooueiiiiiiiiie e 139
FIGURA 45 — Foto: Antigo Parque Figueiral. ..........ooouiiiiiiiiii e 139
FIGURA 46 — Foto: Antigo Parque Figueiral. ..........ooouuiiiiiiiiie e 139
FIGURA 47 — Foto: Antigo Parque Figueiral. ..........ooouiiiiiiiii e 139
FIGURA 48 — Foto: Antigo Parque Figueiral. .........c.oooiiiiiiiiiie e 139
FIGURA 49 — Foto: Guarita Novo Parque Figueiral. ..........ccoooiiiiiiiiiiiieeeciee e 140
FIGURA 50 — Foto: Projeto Novo Parque Figueiral. .........cccooiiiiiiiiiiiieieceee e 140
FIGURA 51 — Foto: Reserva Florestal Lagoa Sdo Paulo (antiga). .......cccccevvveernieeeninenn. 142
FIGURA 52 — Foto: Reserva Florestal Lagoa Sao Paulo (antiga). ........ccccccevviviieeeennneen. 142

FIGURA 53 — Mapa
FIGURA 54 — Mapa

Aéreo — Localizagao do Bairro Alto do Mirante Il ............cccceeene 191

Aéreo — Localizagdo do novo Parque Figueiral. ..........cccccoevnnnneeen. 200

LISTA DE TABELAS
TABELA 01 — Participagao dos Vinculos Empregaticios em cada Setor (2007). ........... 43
TABELA 02 — Percentual de Ocupacao Pousadas / Hotel (por més). ......cccceeeeeeeeeeennes 63
TABELA 03 — Evolugao do Processo Produtivo Industrial. ..o 79

TABELA 04 — Aproveitamentos da Principais Usinas Hidrelétricas. ........cc.occeeeeinneen. 102



10

SUMARIO

[ — B ]
P4gina

INTRODUGAO. ...ttt et ee et en ettt ee e e et st ee s masen st etenn e aeeenns 09
CAPITULO | - O MUNICIPIO DE PRESIDENTE EPITACIO NA ATUALIDADE ................. 24
e A Cidade como criagao € produto SOCIAL. ....eceeeeeeieeiiiiiiiie e e 25

¢ O Municipio de Presidente Epitacio num contexto regional. ...........ccccccviviiiieiiiieeenn. 29

e Especificagbes locais — o Municipio de Presidente Epitacio. ..........ccccoevvvveeeeeeeiinnnnnes 36

e Muito além da forma: O lugar da vida, na vida dos que nele habita. ..............ccccceeenne 50

e Estruturas e estratégias para 0 setor turiStiCO. ....ovvviiiciiiiiiiiie e 54

e Turismo de Pesca — LegiSIaga0. ......cooiiiiiiiiiiiiie et 60

e Dados especificos do turiSmo NO MUNICIPIO ......ueviiiiiiiiiiieee e 62

e Principais atrativos turisticos de Presidente EPItacio ..........ccoooeiiiiiiiiiii i 66

¢ O Global e o Local: Desafios e Estratégias para o Desenvolvimento Turistico. ......... 72

A insercdo da atividade turistica no contexto da economia mundial. .......................... 72

A técnica e a logica do capital na dimensao do 1azer. .............ccccoueeeceivnieieeeeceeenn. 88
CAPITULO Il - OS (DES)CAMINHOS DO CRESCIMENTO ECONOMICO ....................... 97
e Transformando o Territério — A Construcao da Usina Hidrelétrica Eng® Sérgio Motta
(el (o TN o 0 4= 1Y7=T - ) L R 98

e Um lugar, uma represa ... Um significado que extrapola os sentidos. .........cccccceeee.. 105

e O passado no presente, um pouco do ontem € do hOjJe ......cevveiiiiiiieeiiiiiieeccee e 111

¢ A Nova Configuracao paisagistica: entre Perdas e Danos. ........ccccoeeceeeeeviiieeeencneenn. 132

O Estaleiro e 0 Restaurante DamaCENO..............c..uueeeeceeeeeieeiieeeeiie e e eeeee e 133

Os Navios que “fizeram a histéria” Presidente EDItacCio..............ccocueeeeeeeeeessieenaennne. 134

O ParqQue FIQUEITAL. ............coouuieaeeee ettt ene e enees 136
Reserva Florestal da Lagoa S0 Paulo..................cccoooooeeiiiiiiieeieie e 140

Termo de COMPIOMUSSO. .....cccuueeeiieeeeee e ettee et e et e e e st e et ee e e eneae e e e e e e e e nnnees 142



11

CAPITULO Ill — AS POSSIBILIDADES DO PRESENTE. ....c.cvviviieeeeeeeceeeeeeee e 147
e O Estado como Agente de MUAANGAS. .....c.ooueeieeiriiiiireiiiiie e e 148

® O Papel do EStado. ........uiiiiiiiieee e 150

® POlItICAS PUDICAS. ...eeieiie e 153

e Politicas PUblicas de TUFSMO. ......coiiiiiiiiie e 162

e O Turismo e o Lazer no Cotidiano Urbano: Uso e Alienacao do Territério. ............... 173
Turismo — Fenémeno Mundial ContempoOraneo. ...............cccceeiiieeeeeiieeeieeeee e 173

O turismo e a apropriaGao A0 ESPACO. .......c.ueeeeeruueeeeaeiiee e e seeae e 178

¢ A realidade atual e as possibilidades do presente. ........ccccoooieiriiiiei e 183

A Vida A0S PESCAUOIES. .......ccoeeieiiieeeee et 183

(O O 110 (o o) 1 o NPT PP 194

O Figueiral e as Atividades de Lazer. .............cccooiiiueiiiiiiiieeeeeee e 198
CONSIDERAGOES FINAIS. ... ee s 205

BIBLIOGRAFIA. e e e e e 212



Introducao

O presente estudo tem como objetivo fazer uma andlise do processo de
producao do espaco urbano na pequena cidade! do interior do Estado de Sao Paulo,
Presidente Epitacio, entendendo que as mutagdes territoriais sofridas em decorréncia
da construcdo da Usina Hidrelétrica Engenheiro Sérgio Motta?, representam um
marco importante no processo de mudancas sdcio-espaciais.

A partir de uma decisao externa, neste caso do Governo Federal através da
implementacdo do projeto para o aumento de oferta de energia elétrica, esta
localidade vivenciou a transformacdo de seu territério e a introducdo de novas
possibilidades. A atividade turistica, por exemplo, tem se destacado como um
motivador do crescimento econdémico, estabelecendo a construcdo de novas areas e
estruturas.

Com a instalacdo da usina no rio Parand, localizada a 28 km a montante da
confluéncia com o Rio Paranapanema, algumas regides ficaram submersas
promovendo a desapropriagdo e relocacdo de parte da populagdo, o que em alguns
casos implicou na alteracdo de suas atividades e do seu modo de vida.

Aproximadamente setenta ilhas foram inundadas, (22 localizadas na altura do
municipio de Presidente Epitacio), resultando em grandes perdas para a fauna e
flora. Perdeu-se, também, alguns pontos propicios para a pesca e areas vinculadas a
agricultura e a pecudria e locais proprios para a pratica do lazer e de festividades,
que se destacavam como lugares de encontro da comunidade local.

Para amenizar tais perdas o poder publico em parceria com a CESP

(Companhia Energética de Sao Paulo) projetou o remodelamento e a construgao de

! Para utilizacio do termo: “pequena cidade”, tomamos como pardmetro os padrdes de cidades brasileiras, e
tivemos como pressupostos: a) o tamanho demografico (aproximadamente 42.00 habitantes em Presidente
Epitdcio); b) as fungdes urbanas (grau de complexidade); c) a organizacdo intra-urbana. (Estes itens estdo de
acordo com o que o Prof. Dr. Roberto Lobato Correia especificou em conferéncia no Il Simpdésio Internacional
sobre Cidades Médias Uberlandia/2006).

2 Esta Usina foi também chamada de Usina Hidrelétrica Porto Primavera, tendo seu nome modificado
posteriormente, para Usina Hidrelétrica Engenheiro Sérgio Motta, em homenagem ao ex-ministro das
comunicagdes durante o Governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso.
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algumas areas mediante a instalagdo de infra-estruturas adequadas para pratica de
certas atividades, dentre elas o lazer e o turismo.

A supremacia Estatal e suas determinagdes prevaleceram em prol do aumento
das projecdes de demandas futuras para o uso de recursos energéticos em ambito
nacional, e embora ndo se restringisse ao local, este foi o que mais sofreu as
intervengdes e conseqiiéncias de tal medida. A populagao se afligiu por algo que lhe
era estranho, mas que lhe foi imposto como necessério ao desenvolvimento da nacao.
Assim, a partir da subida das aguas e formacao do lago, a populacdo presenciou a
transformacao de seu territério e de seu meio urbano.

Os espacos urbanos sdo modificados em conformidade com indmeros
determinantes, freqiientemente relacionados aos interesses ou necessidades vigentes
em cada momento histérico. Os estimulos, quase sempre atrelados a motivos
econOmicos e financeiros, formam a base de decisdes que interferem na produgao do
espaco urbano. Movimentos de crescimento, desenvolvimento ou mesmo decadéncia
sao instaurados dando origem a novos nucleos, bairros e centralidades.

A partir destas premissas, como nosso objeto de pesquisa se refere ao espago
urbano, tomaremos como base tedrica parte da obra de Henri Lefebvre e suas
discussdes sobre o fendmeno urbano, suas implica¢des e complexidades.

Para Lefébvre a sociedade contemporanea esta em processo de mutagdo, e este
processo se caracteriza por mdaltiplas crises que se imbricam umas sobre as outras e
permeiam o ambito do econémico, do politico, das artes, enfim, de diversas esferas.
Entretanto, para o autor a crise da realidade urbana é a mais importante, a mais
central dentre todas as outras. (Lefebvre 2000, p.63). Isto porque de acordo com o
autor é no urbano que se produzem os problemas da atual sociedade, ou seja, é no
urbano que a vida cotidiana se realiza.

Segundo Lefebvre, o urbano ou a sociedade urbana constitui-se numa
realidade ainda ndo acabada, como um possivel a ser realizado, como uma préatica
social em marcha, em via de constituicdo, uma virtualidade possivel. Como ela est3,
ainda, em via de sua realizagao total, o autor trabalha com a hipétese da urbanizagao

completa da sociedade, ou seja, de forma continua o processo tende a abranger toda a
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sociedade, fazendo com que a sociedade inteira se torne urbana. Para ele “sociedade
urbana” é “aquela que resulta da urbanizacdo completa, hoje virtual, amanha real”.
(LEFEBVRE 2002, p.15).

“Enunciamos um objeto virtual, a sociedade urbana, ou seja, um objeto possivel,
do qual teremos que mostrar o nascimento e o desenvolvimento relacionando-os a
um processo e a uma praxis”. (LEFEBVRE 2002, p. 16).

Para o autor a sociedade urbana é a sociedade que nasceu da industrializagao,
processo este que revolucionou o modo de producdo, que dominou e absorveu a
producdo agricola e “implodiu” a figura do artesdo. Ao trazer a industria para a
cidade, as relagoes de trabalho foram “invertidas” mediante a instauragao da divisao
do trabalho, que passou a ser centrado num contrato de trabalho.

O desenvolvimento industrial permitiu a produgdo em alta escala, ou seja,
promoveu o crescimento quantitativo da produgdo econémica, o “boom quantitativo”.
No decorrer deste processo, as cidades foram se tornando cada vez mais alvo de
instalacdo das industrias, fazendo com que seus contingentes populacionais fossem
se expandindo. Tal crescimento resultou numa enorme concentragdo de pessoas, de
atividades, de coisas e objetos, que culminou numa imensa explosio, com uma
projecdo de fragmentos multiplos e difusos. Assim, o “boom quantitativo” da
producdao econdmica suscitou uma qualidade diferente, uma lei da dialética
traduzida numa nova problematica: a problemética urbana.

Desta forma, o autor entende que o fenémeno urbano surgiu a partir da
industrializagdo (“motor das transformagdes na sociedade”), mas ndo apenas como
resultante de um processo produtivo, mas como algo novo que foi se estabelecendo a
partir da cisdo e inversdo do processo que estava em curso, convertendo a propria
industrializagdo, antes “poténcia que dominava” em “realidade dominada”.

“A industrializacdo, poténcia dominante e coativa, converte-se em realidade
dominada no curso de uma crise profunda, as custas de uma enorme confusdo, na
qual o passado e o possivel, o melhor e o pior se misturam”. (LEFEBVRE 2002. p 27).

Este momento do processo, denominado por Lefebvre como “explosdo-

implosao”, é considerado como precursor da sociedade urbana e estabelece a fase



12

critica que a anuncia. Desta forma, podemos compreender que o processo de
industrializagdo ao se instalar nas cidades promoveu a intensificacdo da
produtividade e conseqiientemente o incremento e a concentracdo populacional,
causando a implosdo do centro e a explosdao da periferia, ou seja, provocou o
desenvolvimento da cidade e simultaneamente a dispersao de suas caracteristicas
antigas (destruiu e dissolveu a cidade - dando origem ao que Lefebvre denominou de
anti-cidade), e assim produziu algo qualitativamente diferente: a Sociedade Urbana,
permeada por novos valores.

“A nao-cidade e a anticidade vao conquistar a cidade, penetra-la, fazé-la
explodir, e com isso estendé-la desmesuradamente, levando a urbanizacdo da
sociedade, ao tecido urbano recobrindo as remanescéncias da cidade anterior a
industria”. (LEFEBVRE 2002, p. 25).

Neste contexto, consideramos importante destacar a idéia do autor em relacdo
a cidade. Para ele ha caracteristicas que sdo intrinsecas a cidade e que se perderam a
partir da industrializa¢do, o que levou ao surgimento da anti-cidade, da ndo cidade.

Para Lefebvre, (2001, p. 04), as cidades, cuja origem antecede a
industrializagdo, eram centros da vida social e politica onde se acumulavam as
riquezas, os conhecimentos, as técnicas e as obras. “A prépria cidade como uma
obra”. Ao mesmo tempo ela conservava um carater organico de comunidade, de
organizacdo corporativa. E obvio que as lutas, os conflitos e os contrastes sempre
existiram, entretanto, para o autor, o ponto determinante é que a cidade era tida por
arena, como palco das manifestacdes da vida. Onde os monumentos, como obras de
arte, singularizavam como lugares de referéncias, onde prevalecia o dominio criativo
sobre a acdo, onde as festas e os lazeres se manifestavam de forma Iludica,
espontanea, descompromissada, sem estar contaminada pelo lodo da especulagao e
do consumismo. Alids, para o autor, este (o lazer, a festa, o encontro) constitui-se no

principal uso da cidade.

A propria cidade é uma obra, e esta caracteristica contrasta com a orientacdo
irreversivel na direcdo do dinheiro, na direcdo do comércio, na direcdo das trocas, na
direcdo dos produtos. Com efeito, a obra é valor de uso e o produto é valor de troca. O
uso principal da cidade, isto é, das ruas e das pracas, dos edificios e dos monumentos,
é a Festa (que consome improdutivamente, sem nenhuma outra vantagem além do
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prazer e do prestigio, enormes riquezas em objetos e em dinheiro). (LEFEBVRE 2001,
p. 04).

Com a industrializacdo, a 16gica racional (que permeia tal processo produtivo)
“invadiu” a dinamica urbana, e mediante instrumentos ideolégicos que perpetram a
ordem progressista e o crescimento econdmico, a criacdo enquanto obra ficou
“estagnada”, e foi substituida pelo produto. Perdeu-se o sentido e o gosto da obra, e
se estabeleceu a primazia do produto a ser comercializado, vendido, e consumido.

Mediante tal influéncia e interferéncia, a realidade urbana passou a ser
permeada por estratégias que visam o crescimento econdmico e o aumento da
produtividade, ou seja “o social urbano foi (e é) negado pelo econémico industrial”
(LEFEBVRE 1991, p. 21).

Para o autor, esta “reviravolta” nas concepg¢des e valores do homem em
relagdo a sua propria humanidade aponta para a “Zona Critica” que caracteriza a
problematica urbana atual em nivel mundial. Onde o desenvolvimento da
“humanidade do homem” segue em ritmo desacelerado em relagdo a corrida
desenfreada pelo avanco econdmico, portanto em detrimento ao social.

O crescimento econdmico é apontado atualmente pelos governantes como o
primordial a ser conquistado e em funcdo disto estabelecem as metas a serem
alcancadas. Para tanto, todos os esforcos sdao concatenados e direcionados, salvo erro
ou omissdo. As administracdes publicas, neste sentido, tracam politicas publicas
cujos programas de desenvolvimento instauram estratégias e diretrizes, direcionando
os investimentos e os esforcos para prioridades econémicas.

O momento histérico atual implica em mudangas drasticas e repentinas, que
ocorrem em ambito mundial, mas que afetam diretamente todas as localidades do
planeta, embora tais mudancas ocorram em escalas diversas e em tempos
diferenciados.

Mesmo as localidades mais remotas sdo influenciadas por fatores externos,
que direta ou indiretamente induzem a novas formas de desenvolvimento ou
modelos produtivos, a novas técnicas administrativas e financeiras, a novidades
tecnologicas e de comunicacdo, a novas atividades ditas econdmicas, a modismos e

valores sociais com novos gostos e costumes.
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Todos estes itens se intercambiam no jogo de interesses que vigora nos
bastidores da vida publica e dos agentes econdmicos e sociais no mundo
contempordneo. Desta forma, as forcas politicas interferem ativamente na producao
do espaco, primordialmente em funcdo de interesses politicos e econdmicos em
detrimento as necessidades reais da populagao.

Sdo mediante as motivacdes e interesses que “movem” o mundo que a
sociedade humana vai se construindo, se (re)construindo e se constituindo. E neste
processo dinamico e continuo a humanidade vai deixando suas marcas, ou seja, sua
histéria vai sendo redigida e registrada pelos elementos e matizes que perduram e
que se concretizam no espago. Através do trabalho o homem captura e transforma a
natureza, num processo de (re)criacdo constante, que o torna ao mesmo tempo autor
e espectador de seus proprios atos. E o resultado de sua atuacdo vira “concretude”
no espago mediante a materializacao de seus atos e de sua existéncia.

Conforme descreve Carlos (1994, p. 70), “o espaco geogréfico é uma relagao
social que se materializa formal e concretamente em algo possivel de ser apreendido,
entendido, apropriado”.

Desta forma partimos do pressuposto de que o espago constitui-se num
produto histérico da agdo humana, e que, portanto expressa as relagdes sociais que

lhe deram origem.

Todos sabemos que as formas espaciais sdo produtos histéricos. O espago produzido é
um resultado da acdo humana sobre a superficie terrestre que expressa, a cada
momento, as relacdes sociais que lhe deram origem. Neste sentido, a paisagem
manifesta a historicidade do desenvolvimento humano, associando objetos fixados ao
solo e geneticamente datados. Tais objetos exprimem a espacialidade de organizacoes
socio-politicas especificas e se articulam sempre numa funcionalidade do presente.
Aparentemente formas inertes possuem, contudo, o poder de influir na dinadmica da
sociedade (MORAES, 1988, p. 15).

O espaco como resultado da acdo humana expressa e revela as relagdes sociais
que lhe deram origem. Assim, o espago é produto, pois nele se concretizam as
materialidades decorrentes da agdo humana. Ao mesmo tempo, é nele e a partir dele
que as novas articulacdes e relagdes sociais se estabelecem. As materialidades nele
constituidas e o conjunto de a¢des que nele se desenrolam constituem a dindmica

necessaria para as transformagdes que nele ocorrem, assim o espaco também é meio.
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Mediante os elementos que lhe sdo intrinsecos, sua configuracdo e seu contetdo, o
espaco contém as condigdes necessarias as transformagdes sociais que nele se
desenrolam, constituindo-se assim como condigio da reproducdo da sociedade. Assim
sendo, encaminhamos nossa pesquisa analisando o espaco enquanto condicdo, meio
e produto da reproducao da sociedade, seguindo a linha teérica de Carlos.

A partir das relagdes sociais e das relagdes do modo de produgdo de uma
sociedade, relacdes estas alicercadas e direcionadas por interesses vinculados ao
processo de producdo vigente, no nosso caso o capitalista, (ou seja, a partir da
formacgao sdcio-econdmica capitalista), o espago urbano se forma, se transforma, se
produz e se reproduz. Neste movimento dindmico e continuo, as relacdes de
produgao sdo reproduzidas numa sociedade que também reproduz suas relagdes
sociais, de forma cada vez mais contraditéria, confusa, conturbada.

Para nossa analise, partimos do entendimento da (re)producao do espago sob
a logica de sociedade capitalista, cujas relacdes mudam e se transformam. Assim,
compreendemos a reproducdo do espaco ndo apenas como uma repeticio da
producdo anterior, mas como uma producdo que no decorrer do processo incorpora
novos valores, constituindo-se ao mesmo tempo como resultado e inicio de um
processo que é continuo, e a0 mesmo tempo complexo, pois as contradi¢des inerentes
a ele ndo apenas se repetem, mas também se modificam e se ampliam.

Desta forma, como fundamento teérico desta pesquisa, consideramos a teoria
da reproducdo das relagdes sociais, entendendo, conforme Carlos, que a sociedade,
ao produzir sua vida, sua histéria e realidade produz concomitantemente o espago
geografico.

Carlos (1994, p.70) declara,

Entender o espaco urbano do ponto de vista da reprodugdo da sociedade significa
pensar o homem enquanto ser individual e social no seu cotidiano, no seu modo de
vida, de agir e de pensar. Significa pensar o processo de produgdo do humano num
contexto mais amplo, aquele da produgdo da histéria de como os homens produziram
e produzem as condi¢des materiais de sua existéncia e do modo como concebem as
possibilidades de mudancgas.

Carlos compreende o espaco urbano como produto de um processo de

producdo num determinado momento histérico, referindo-se ndo apenas aos
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aspectos econdmicos do processo, como producdo, distribui¢do e circulagdo, mas
também as determinagdes sociais, politicas e ideolégicas que totalizam a formacao
econdmica e social. Desta forma, para a autora, o urbano constitui-se num modo de
vida, uma vez que implica num modo de produzir, consumir, pensar e sentir.
(CARLOS, 199%4a).

Assim destacamos a importancia do espago urbano no periodo
contempordaneo, e a significancia dos estudos e reflexdes realizadas por Lefebvre e
Carlos sobre o urbano. Visto que atualmente é no urbano que a vida humana se

desenvolve e se realiza.

Durante longos séculos, a Terra foi o grande laboratério do homem; s6 ha pouco

2 .

tempo é que a cidade assumiu esse papel. O fen6meno urbano manifesta hoje sua
enormidade, desconcertante para a reflexdo tedrica, para a agdo prética e mesmo para
a imaginacado. Sentido e finalidade da industrializagdo, a sociedade urbana se forma
enquanto de procura. (LEFEBVRE, 2001, VII).

A medida que as forcas produtivas se desenvolvem diversas mudancas
ocorrem no meio social relacionadas as novas praticas e costumes, as novas relacoes
que se estabelecem, aos novos conceitos que se interpdem e aos novos objetos e
materialidades produzidos. Tais mudangas, que atualmente ocorrem mais rapida e
profundamente, modificam o espaco urbano mediante novas formas de configuracao
espacial.

Assim, o espaco urbano enquanto produto histérico e social é repleto de
contradicdes, contrastes e desigualdades, frutos do desenvolvimento desigual das
relagdes sociais existentes que instauram as lutas, os movimentos sociais e as
diversidades.

O espago urbano revela esta faceta da sociedade contempordnea. Espacos
dispersos e descontinuos surgidos aleatoriamente, ou espacos organizados e
meticulosamente planejados, porém contraditérios na sua esséncia, confusos na sua
finalidade, incoerentes em seu contetido e injustificaveis nos seus desdobramentos.

A realidade urbana atual aponta para uma sociedade mergulhada em
conflitos, entretanto é incapaz de revelar a légica que a movimenta e os interesses
que a engendra, os quais se encontram escondidos e camuflados pela ideologia e pelo

jogo de palavras que se apresentam como justificativas e verdades autenticadas.
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Este mundo de distor¢des e desencontros fazia parte do universo de pesquisas
de Henri Lefébvre. Para o autor, este “mundo as avessas” marcado pela “destruicao
da natureza, pelas crises institucionais, pelas decepcdes e frustracdes, pela
automatizagdo crescente e pelo aprisionamento do desejo, do sonho e da vida, ndo
pode ser interpretado sem uma anadlise critica, que contemple a principal esfera deste
mundo em crise: a crise da sociedade, a qual se verifica nas relagdes sociais ou em
certas relagdes centrais” (MARTINS, 1996, p. 25). Conforme explica Martins, para
Lefebvre esta crise se origina em virtude do descompasso real, ou do desencontro
entre o crescimento econdmico e o desenvolvimento social.

“O econdmico anuncia possibilidades que a tradicdo fundamental da
sociedade nao realiza ou realiza com atraso, uma vez que o avango social estd sempre

atrasado em relacao ao econémico”. (MARTINS, 1996 - p. 19).

A sociedade capitalista se vé sustentada pelo desenvolvimento de novas
tecnologias, que lhe possibilita um montante produtivo capaz de libertar a
humanidade de suas caréncias. Entretanto, ndo é isso que se concretiza no real.
Segundo o autor, a humanidade conquistou o conhecimento técnico capaz de lhe
garantir produtividade méxima e de suprir a prépria humanidade com as condicoes
materiais existentes.

O propésito primordial de sua obra, seu emprego, sua finalidade, o objetivo
de sua existéncia, deveria ser a prépria humanidade, ou seja, a obra dos homens para
os homens. Entretanto, no decorrer deste processo, relagdes sociais se instauraram e
se desenvolveram, e o foco principal se desvaneceu, uma vez que tais relagdes
também entraram no circuito da “materializacdo” inerente ao processo, ou seja, tais
relacdes também se transformam em “coisas”.

“A coisificacdo das relagdes sociais promove a alienacdo do homem em relagdo
a sua obra, faz com que apareca como objeto e ndo como objetivo do que faz”
(MARTINS, 1996, p. 20).

Para Lefebvre, a humanidade cria suas realidades e transfere o objetivo de sua
existéncia a tais realizagdes. Entretanto quando sua existéncia se pauta e se restringe

a mediacdo de tais objetivagdes, a humanidade se aliena e cria um abismo entre si
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mesmo e sua obra. Como se esta ganhasse vida propria e ja ndo mais se sujeitasse ao

homem, mas o homem se tornasse “escravo cego” daquilo que ele préprio criou.

O fato de que a humanidade do homem se objetive nas realidades que ele cria e que
ele se crie na mediagdo de tais objetivagdes abre um abismo entre ele e sua obra,
condicdo da demora entre criagdo da possibilidade da sua humanizagdo crescente e
essa mesma humanizagao. (MARTINS, 1996, p. 19).

Desta forma o descompasso do mundo se estabelece, e por isso ele se
apresenta como um “mundo as avessas”, pois as possibilidades estao postas, “o
homem age sobre a natureza na atividade social de atender as suas necessidades”,
entretanto o homem ndo consegue promover a realizagdo das possibilidades criadas,
ou seja, ha o avanco do econémico em relacdo ao social. Ha crescimento, mas nao
desenvolvimento, pois o crescimento que deveria ser apenas um meio, se torna um
fim em si mesmo.

No caso especifico de nossa pesquisa podemos constatar a preocupacao com o
crescimento econdmico de um pais, como o nosso, dependente do aumento de
producao de energia, esta necessdria para atender as crescentes demandas e garantir
a continuidade e sobrevivéncia de seu processo produtivo.

Obviamente a producdo de energia é imprescindivel e indispenséavel na atual
conjuntura. Sua aplicabilidade ndo se restringe apenas aos setores produtivos, mas a
toda uma estruturacdo de modo de vida, ao conjunto de necessidades inerentes ao
estilo de vida no mundo moderno, e sua caréncia pode comprometer o crescimento
econdmico de uma nagado, impedindo que sua populacdo se desenvolva econdmica e
socialmente.

Entretanto, se sua necessidade é inerente ao conjunto, a sociedade como um
todo, como se da o processo de distribuigdo de tais recursos? Ou, de um outro
angulo, como se da a distribuicdo do resultado produtivo que justificou sua
implementacdo? Se o projeto de desenvolvimento econémico de um pais ndo
contempla sua populagdo como um todo, com que propésito ele é estabelecido? E se
contempla o desenvolvimento social, quais sdo as parcelas populacionais que
realmente se beneficiam com os projetos de desenvolvimento econémico de um pais?

Quando o resultado de uma atuacdo diretiva do Estado implica em mudangas

drésticas no modo de vida de uma populagao, inclusive mediante a indicacdo e/ou
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imposicao de novas atividades econdmicas que se apresentam como possibilidades
salvadoras de uma nova situacdo que se estabelece, alguns questionamentos devem
ser levantados, com o intuito de se analisar critica e dialeticamente as contradicdes
deste momento de mudancas. Quais sdo, realmente, os verdadeiros interesses que
movem este processo, quais sdo os agentes interessados ou os atores sociais que
interferem ativamente nas bases de cada etapa e que se privilegiam com os
resultados das agdes e das novas circunstancias impostas?

A atividade turistica vem se destacando como um importante motivador do
crescimento econdmico no municipio do Presidente Epitacio, principalmente apo6s as
modificacdes em seu territorio com a formacdo do “Grande Lago”. Entretanto, esta
realmente seria sua verdadeira “vocacdo”? Ou surgiu como a alternativa viavel e
suposta recompensa as perdas e danos causados ao local, numa tentativa de camuflar
as conseqiiéncias desastrosas oriundas de tal intervencdo? No decorrer deste
processo dindmico e complexo, quais sdo os elementos e/ou caracteristicas que se
perdem, o que se mantém e o que se estabelece como novo? Como se (re)estruturam
as relacdes sociais e econOmicas e quais suas interferéncias no cotidiano da
populacgao local?

Analisar como as decisdes externas, principalmente as de cunho econdémico,
podem influenciar e modificar o cotidiano de pequenas localidades aparentemente
de pouca relevancia no contexto nacional ou global, faz parte do interesse deste
trabalho. E também nosso objetivo compreender melhor como o poder da ideologia
pode ser utilizado em prol de interesses particulares, no que se refere a organizacao
do espaco urbano e direcionamento na tomada de decisdes, e de que maneira a logica
do sistema de producdo capitalista invade as esferas da vida urbana, impondo novas
préticas e valores, diretrizes e metas.

O procedimento metodolégico utilizado em nossa analise estd fundamentado
em Lefebvre, sendo conhecido como método regressivo-progressivo. Este método é
composto por trés momentos fundamentais que permitem uma perspectiva dialética

de anélise.
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O primeiro momento é caracterizado pela descricao do visivel, ou seja, é
quando o “pesquisador reconstitui a diversidade das relagdes sociais, identificando e
descrevendo o que vé”. (Martins, 1996, p. 21). Mapas, dados estatisticos, entrevistas e
questiondrios auxiliam neste momento descritivo do método, etapa em que se
identifica e se descreve a diversidade das relacdes sociais. Exige uma observacao
mais atenta do objeto em estudo, porém alicercada na experiéncia e numa teoria
geral.

Num segundo momento, denominado analitico-regressivo, a realidade é
analisada, decomposta e datada. E a fase da analise da realidade escrita, datando-se a
coexisténcia de relagdes sociais que tém a génese em momentos diferentes. E
“quando se evidencia a importancia do dominio das disciplinas especiais (sociologia,
histéria, economia, ...), sem as quais seria impossivel a datacdo de seus diferentes
componentes” (MARTINS, 1996, p. 22). Nesta fase a realidade escrita é analisada em
funcdo das contradigdes e possibilidades encontradas através da comparacao das
diferencas existentes e das relagdes sociais estabelecidas.

Estes dois momentos compdem o que Lefebvre denomina de dupla
complexidade da realidade social, a qual “desdobra-se em procedimentos
metodolégicos que identificam e recuperam temporalidades desencontradas e
coexistentes” (MARTINS, 1996, p. 21). O primeiro momento contempla a
complexidade horizontal (descritivo), e o segundo a complexidade vertical (analitico-
regressivo).

“A complexidade horizontal da vida social pode e deve ser reconhecida na
descricdo do visivel. Cabe ao pesquisador reconstituir, a partir de um olhar
teoricamente informado, a diversidade das relagdes sociais, identificando e
descrevendo o que vé”. (MARTINS, 1996, p. 21).

Para Lefébvre as relagdes sociais ndo sao uniformes nem tém a mesma data.
Para o autor, conforme explicado por Martins, todas sobrevivem de diferentes
momentos e circunstancias histdricas, porém, ndo tém necessariamente a mesma

origem e nem pertencem a um mesmo periodo, ou seja, “na realidade coexistem
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relagdes sociais que tém datas diferentes e que estdo, portanto, numa relacdo de
descompasso e desencontro”. (MARTINS 1996, p.15).

Por isso o método se torna importante, pois a partir dele torna-se possivel
“periodizar” as relacdes sociais que num primeiro exame parecem contemporaneos,
mas que na verdade pertencem a diferentes momentos histéricos.

No terceiro momento do método, denominado histérico-genético, ha o
regresso ao atual anteriormente descrito, ou seja, o presente é reencontrado, porém
agora, “elucidado, compreendido e explicado”. (MARTINS, 1996, p. 22). Refere-se ao
estudo das modifica¢des ocorridas e sua subordinagdo ao conjunto, o que exige uma
classificacdo genética das formagdes e das estruturas. Neste momento torna-se
possivel “descobrir que as contradi¢des sdo histéricas e que os desencontros sdo
também desencontros de tempos e, portanto, de possibilidades” (MARTINS, 1996, p.
22).

A partir deste método poderemos melhor analisar o processo de
transformacao socio-espacial na cidade de Presidente Epitacio, e através do enfoque
genético, retornar ao presente mediante o resgate das interagdes entre as estruturas
antigas e as recentes, e a partir dai, analisar e explicar como a atividade turistica vem
se inserindo neste novo contexto territorial formado apds a construcao da usina,
reconhecendo que as relagdes sociais existentes sdo inerentes ao processo histérico da
regiao.

Desta forma este trabalho sera organizado em 03 capitulos, sendo que os
primeiros 02 momentos serdo abordados nos dois primeiros capitulos, quando a
principio identificaremos e relataremos a diversidade das relagdes sociais do
presente, com suas caracteristicas histéricas e culturais. Em seguida, a partir da
realidade descrita, teremos como fundamento a analise regressiva que nos ajudara a
compreender, analisar e explicar a origem da diversidade das relacdes existentes no
presente.

Através da andlise histdrica, no terceiro capitulo estudaremos as modificacdes
ocorridas (no tempo e no espago) e a subordinacao de tais mudancas ao conjunto dos

acontecimentos. Mediante a comparacdo das diferencas encontradas, analisaremos a
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realidade escrita considerando as contradicdes e possibilidades, visando, assim,
elucidar tais contradi¢des e propor bases para o entendimento da dindmica das
relacdes atuais existentes.

Para realizarmos esta pesquisa, também destacaremos trés fases da realidade
histérica de Presidente Epitacio, importantes e essenciais para o desenvolvimento do
trabalho e que permitirdo uma melhor compreensao do mesmo. Estes trés periodos
serdo reconhecidos como: Momento da Constituicao, Momento da Destruicdo e
Momento da (re)Construcdo, cuja duracdo é diferenciada, e serdo abordados
principalmente no segundo momento do método utilizado.

O primeiro periodo, reconhecido como “Momento da Constituicao” se refere a
fase inicial da formacdo socio-espacial do lugar, que se deu desde sua origem e
fundacdo até o periodo anterior a formacdo do lago, compreendendo que os aspectos
histéricos, culturais, ambientais e sociais permitiram e resultaram na formagao de um
modo de vida proprio, que se constituiu sincronicamente ao movimento histérico,
mediante as diversas fases e situa¢des que se estabeleceram, como um continuun da
producao da vida que se dd em cada circunstancia histérica. Desta forma,
entendemos este momento como o da constituicao de um modo de vida, da formacao
histérica, cultural e social desta populagao.

O “Momento da Destruicao” se refere ao da transformacio do territério em
conseqiiéncia da inundagdo provocada pela construgdo da usina. Esta fase se
caracteriza pelas perdas, ndo somente ambientais decorrentes da destruigdo de areas
importantes de flora e fauna, de riquezas arqueoldgicas e histéricas, mas também
pelas perdas sociais, principalmente pela destituicgdo de um modo de ser, pelo
aniquilamento de lugares e de elementos que constituiam a base de formacao de um
estilo de vida, de um cotidiano, de uma pratica social. Esta fase é compreendida
como um marco divisério entre dois momentos: o antes e o depois, e representa a
cisdo e a ruina de uma realidade pré-existente.

O terceiro periodo, caracterizado como “Momento da (re)Construcdo”, se
refere ao periodo atual, originado a partir das mudangas espaciais. Esta etapa implica

na criacdo de um outro modo de vida pautado e influenciado por valores
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diferenciados, que passaram a coexistir a partir da nova configuragao territorial. A
atividade turistica, por exemplo, se apresenta como uma possibilidade econémica
“capaz” de compensar e/ou minimizar as perdas instauradas, estabelecendo novos
vinculos e funcgdes territoriais. A eliminacdo de lugares de referéncia, a
impossibilidade de determinadas praticas relacionadas ao trabalho e ao lazer, a
ocupacao de novas dreas e a nova percepgao espacial, promovem transformagdes no
modo de vida e ddo origem a novas préaticas sociais, criando uma outra realidade.
Denominamos este momento de (re)construgio - dirigida, induzida - com o intuito de
enfatizar que “as bases” deste periodo foram estabelecidas de forma impositiva,
resultando na producao de algo diferente do que se tinha anteriormente, induzindo a

producdo uma nova realidade s6cio-espacial.



Capitulo 1

O Municipio de Presidente Epitdcio na atualidade.
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¢ A Cidade como criacdo e produto social.

O principal aspecto da existéncia humana é a vida em grupo, e através das
relacdes sociais os homens se apropriam da natureza e modificam o seu meio,
produzindo espaco.

O trabalho humano altera o meio natural, pois hd uma busca incessante para
sanar suas dificuldades e necessidades, o que coloca o ser humano num ciclo
constante de criagdo, renovacdo, modificagdo, producdo e reproducdo. Neste
movimento continuo se entrelacam relagdes normatizadas que se defrontam com
imprevistos, obstaculos, oposicdes e resisténcias que dao origem a novas
possibilidades.

A cidade constitui um lugar privilegiado para a reproducao das relacdes de
producao, pois ela é produto, condicdo e meio para que tal processo aconteca. Feita
pelos homens e para os homens a cidade também ¢é fruto do trabalho humano, é
criagdo e produto social. Nela as rela¢Ges sociais se descortinam e se entrelagam, pois
compde o lugar do encontro, do convivio, das trocas, dos relacionamentos, sendo
assim historicamente produzida. Em sua complexidade, a cidade seria a verdadeira
esséncia da vida urbana. E a paisagem urbana revela os contrastes existentes no
espago urbano.

Entretanto a complexidade urbana conforme os moldes contemporaneos nem
sempre existiu desta mesma forma, pois os assentamentos humanos no espaco
geografico ocorreram, até certo momento da histéria, num processo natural de
constituicdo. As cidades passaram a ser foco de estratégias e concepcdes de
organizagdo do espaco urbano, mais precisamente apds os séculos XVIII e XIX, com o
surgimento e evolucdo da ciéncia e com a racionalizagdo do pensamento.

As estratégias de planejamento que implicam em divisdes de areas e zonas
fundadas por funcionalidades especificas passaram a corroborar a partir de entdo. E
a funcdo primordial intrinseca a cidade de promover o encontro entre os diferentes e
permitir o confronto das contradi¢des vem se desvanecendo pouco a pouco.

A pratica do lazer até um determinado momento histérico também estava

vinculada aos ciclos naturais. Seus espagos denotavam o encontro, a liberdade e a
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realizagao pessoal, tendo a potencialidade de reforcar a idéia de territorialidade, de
pertencimento. Atualmente a composicdo dos espagos urbanos de lazer resulta num
processo que tende ao abandono dos espagos publicos e a ruptura entre o lazer
espontdneo e o normatizado, tornando o homem num mero consumidor de
atividades de lazer.

A cidade vai se tornando num espaco desarticulado porque suas formas e
estruturas nao tém sido projetadas com o intuito de promover o livre acesso de todos
a qualquer lugar. Mas sdo articuladas para promover a circulacdo e a fluidez do
capital seguindo uma légica prépria vinculada ao processo produtivo que prioriza a
acumulacao do capital e sua aplicabilidade em territérios estratégicos.

A localizagdo conjunta de estabelecimentos que praticam atividades afins d&
origem a aglomerados ou distritos especializados que, além de se caracterizarem
como espagos funcionais, também se instituem como espacos hierarquizados
dependendo do grau de acessibilidade que possuem e do status social que
representam.

Desta forma, a légica de producdo “invade” a cidade em todas as suas
dimensdes capturando o tempo e o espago. O espaco se fragmenta, pois seu acesso
passa a ser regulado pelo capital. Algumas é&reas se tornam inacessiveis a
determinadas camadas da populacdo que ficam circunscritas aos locais mais
desqualificados e menos privilegiados caracterizados pela pobreza e pela falta de
infra-estrutura, dando origem a segregacdo espacial, que é o resultado da divisdo
social do espaco.

A segregacdo espacial é produto da existéncia de classes sociais. E a expressdo
espacial de uma sociedade formada pela fragmentacao da estrutura social. E implica
na separacdo espacial das diferentes classes fragmentadas. A segregacdo espacial
também é dindmica, pois envolve tempo e espago, e é propria do capitalismo. Esta
dindmica se refere ao intervalo de tempo em que uma determinada area é habitada
por certo grupo social, sendo posteriormente, a partir de um dado momento,
habitada por um outro grupo de status social diferente, inferior ou superior (este

geralmente quando o local passa pelo processo de renovagao urbana).
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Estas contradi¢des urbanas sdo mais fortemente vivenciadas e reveladas nas
grandes metrépoles, entretanto, como tal mecanismo é inerente ao sistema de
producdo capitalista, tais caracteristicas também estdo presentes nos pequenos
aglomerados urbanos e nas cidades interioranas, mesmo que em menor intensidade.

A atual conjuntura econémica, politica e social impde macro decisdes que se
estruturam localmente permitindo aos moradores, através da pratica e da vivencia
social, absorver ou repudiar determinadas transformacdes.

Nosso objeto de pesquisa é uma cidade interiorana que possui estruturas e
funcdes urbanas menos complexas, e temos por objetivo o questionamento quanto a
estas dindmicas, com o intuito de analisar o cotidiano tendo o método como o
caminho cientifico necessdrio para a explicacdo das relagdes sociais. Ou seja,
pretendemos uma explicacdo tedrica metodolégica para a fundamentacao de agdes
que se verificam no dia a dia.

Embora a cidade de estudo ndo vivencie a complexidade da dindmica dos
grandes centros e ndo possua grandes complexos industriais, malhas rodoviarias
intensas e nem se projete como um local estratégico para o investimento de capital
estrangeiro, ela também manifesta os inforttiinios encontrados nas grandes cidades,
pois a légica que a movimenta é a mesma. A ideologia econémica global interfere no
rumo das decisdes locais, mesmo que em menor escala, nos levando a conclusao que
mesmo estudando pequenas localidades, podemos constatar qual é a logica que
move a re-produgdo do espago urbano no mundo atual.

Para iniciarmos esta andlise faremos uma abordagem descritiva da realidade
de Presidente Epitacio em suas caracteristicas fisico-ambientais e histérico-sociais,
utilizando a postura tedrico-metodolégica que privilegia a historicidade dos
processos e reconhecendo a importancia das questdes subjetivas e do préprio homem
enquanto definidor de sua histéria.

A producao da cidade enquanto espago do homem é fruto de conhecimentos
histéricos e econdmicos, mas também é fruto da consciéncia individual permeada

por sentimentos, anseios, perspectivas, fantasias e desejos. A producdo do espaco
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urbano implica em como os homens se véem no mundo, e a subjetividade e a
objetividade estao presentes na realidade social.

Desta forma abordaremos aspectos sociais e histéricos, mas também daremos
énfase as questdes subjetivas, como sentimentos, crencas, anseios e valores
manifestados pela populagao local no seu cotidiano.

Seguindo também o método de investigacdo adotado, vamos nos ater a
descricdo da realidade, do visivel, identificando e descrevendo as relacdes sociais no
presente, procedimento que constitui o primeiro momento do método regressivo-
progressivo de Lefebvre.

Partimos também do pressuposto de que o municipio de Presidente Epitacio
passa por um periodo de transitoriedade, ndo tendo ainda uma direcdo com
diretrizes concretas dos caminhos econdmicos, politicos e sociais que pretende
percorrer. Em cada momento de sua histéria tentou se estabelecer mediante o
fortalecimento da atividade econdmica que prevalecia em cada fase.

Enquanto regido portudria, suas atividades giravam em torno do transporte
fluvial, modelando suas construcdes e o estilo de vida de sua comunidade. As areas
vinculadas aos rios Parana e Caiud foram sendo apropriadas pela populacao em
virtude da interacdo com as atividades que surgiram e se desenvolveram nestes
locais.

Os passeios e viagens turisticas fluviais surgiram em conseqiiéncia da
expansdo das empresas de transporte que atuavam na regido, cujo intuito era agregar
mais retorno financeiro. E a populagdo que foi crescendo em seu entorno foi
estabelecendo seu proprio estilo e ritmo de vida.

Com as mudangas ocorridas com a formagdo do Grande Lago e conseqiiente
perda de areas agricultaveis e pastoris, e de espagos importantes para a pratica do
lazer espontaneo da populacdo local, a atividade turistica despontou como um icone
capaz de prover o crescimento econdémico almejado.

Este ideal projetado pelos 6rgaos publicos e incentivado pelo discurso da
propaganda e da iniciativa privada pode camuflar os verdadeiros problemas e

conflitos vivenciados pela populacdo local, que iludidos pela ideologia de um futuro
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promissor vinculado ao suposto desenvolvimento que a atividade pode trazer,
acabam ndo assimilando as reais motivagdes e intengdes que modelam e interferem
na sua vida cotidiana, e assim sdo mais facilmente conduzidos, direcionados e

manipulados.

¢ O Municipio de Presidente Epitacio num contexto regional.

O municipio de Presidente Epitacio pertence ao Pontal do Paranapanema,
composto por um conjunto de aproximadamente 21 municipios?, totalizando quase
12.000 km?, cujas origens estdo direta ou indiretamente vinculadas a construcao da
Estrada de Ferro Sorocabana e as grandes fazendas produtoras de gado de corte,
madeira e algoddo. Em sua maioria, as cidades que compdem esta regido sao
pequenas, ndo possuem grandes aglomerados industriais, o que inibe o potencial de

desenvolvimento e de geracdo de empregos.

Figura 01: Localizagdo de Presidente Epitacio
-t
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Fonte: http:/ / pt.wikipedia.org/wiki/Imagem:SaoPaulo_Municip_PresidenteEpitacio.svg

? O Estado de Sdo Paulo estd dividido em Regides Administrativas e em Unidade de Gerenciamento de Recursos
Hidricos. Os dados aqui apresentados estdo de acordo com a primeira divisdo citada, referente a Regido
Administrativa de Presidente Prudente. Alguns autores também incorporam na UGRHI-22 (Unidade de
Gerenciamento de Recursos Hidricos n°® 22), os municipios de: Alvares Machado, Indiana, Martinépolis,
Piquerobi e Rancharia — considerando, assim, que 26 municipios pertencem ao Pontal de Paranapanema.
(http://www.planejamento.sp.gov.br/AssEco/textos/Presidente Prudente.pdf) e
(http://www.comitepcj.sp.gov.br/download/PERH/04-07 UGRHI-22.pdf)
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Os municipios que compdem o Pontal do Paranapanema sao:

N° Municipio N° Municipio
01 | Anhumas 11 | Presidente Bernardes
02 | Caiua 12 | Presidente Epitacio
03 | Estrela do Norte 13 | Presidente Prudente
04 | Euclides da Cunha Paulista 14 | Presidente Venceslau
05 |Iepé 15 | Regente Feijo
06 | Maraba Paulista 16 | Rosana
07 | Mirante do Paranapanema 17 | Sandovalina
08 | Nantes 18 | Santo Anastéacio
09 | Narandiba 19 | Taciba
10 | Pirapozinho 20 | Tarabai

21 | Teodoro Sampaio

O Pontal esta situado no extremo sudoeste paulista, constituindo-se na regido
com maior disponibilidade hidrica dentro do Estado de Sdao Paulo, e representa a
porcdo do estado com o maior nimero de assentamentos rurais, onde vivem
milhares de familias.

O processo de ocupagdo da regido ocorreu mediante determinadas fases ou
ciclos econdmicos, como a expansao cafeeira, que a principio provocou a ocupagao e
desmatamento de areas de floresta ainda virgens. Posteriormente, ja com diversas
porcdes comprometidas pela exaustdo do solo, demais &reas passaram a ser
utilizadas para pastagens. Outra fase de ocupagdo do Pontal foi marcada pela cultura
algodoeira o que ampliou a ocupacao de solos virgens, destruindo ainda mais a mata
nativa. Posteriormente surgiram os frigorificos e com o declinio da lavoura de
algoddo a pecuaria expandiu-se ainda mais®.

A ocupagdo desta regido se deu, portanto, por um processo continuado de

desmatamento, exaustao do solo e posterior implantacdo de pastagens.

* Dados obtidos na Tese de Doutorado em Demografia: “A dgua é o limite? Redistribuicdo espacial da populagio
e recursos hidricos no Estado de Sdo Paulo” — Roberto Luiz do Carmo, 2001.
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A derrubada das matas e o uso indevido do solo para lavouras sem a
utilizagdo de préticas de conservacdo adequada, culminou numa intensa degradacao
dos solos, o que reduziu demasiadamente o potencial econémico para sua utilizacao,
resultando na diminuicdo de areas agricolas e intensificagdo de areas de pastagens
extensivas.

De acordo com a Secretaria de Economia e Planejamento do Estado de Sao
Paulo, o solo da regido possui alto teor de areia, o que resulta em déficit hidrico pela
dificuldade de retencdo de dgua, o que propicia problemas de erosdo. Grande parte
do territério que compde o Pontal do Paranapanema apresenta alta suscetibilidade a

erosao, conforme pode ser constatado no mapa abaixo.



Figura 02: Areas de Erosao (UGRHI-22).

httyp:/fwww.sigrh.sp.gov.br/sigrh/basecon/rOestadual/sintese/ugrhi22.htm).
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Este fato dificulta e até impede o desenvolvimento de determinadas culturas,
exigindo uma atencdo especial dos 6rgdos competentes no sentido de planejar,
orientar e acompanhar as atividades dos assentamentos rurais, fornecendo o
respaldo informativo e técnico necessario para melhor utilizacdo do solo no sentido
de atenuar os comprometimentos futuros.

A grande concentracdo de terra e as dificuldades de acesso as mesmas e os
poucos empregos gerados no campo e nas cidades em funcdo da inexisténcia de
ndcleos industriais expressivos na regido do Pontal, deram ensejo a ocorréncia de
conflitos resultando na organizagdo de grupos que passaram a reivindicar o acesso a
terra, dando origem aos varios acampamentos sem terra. Surgiram, assim, os projetos
de assentamentos rurais, vinculados ao Movimento dos Trabalhadores Sem Terra
(MST).

Acampamentos e areas de assentamentos rurais sdo componentes da
paisagem e do territério do Pontal do Paranapanema, que tem se configurado como
uma das principais regides de luta pela terra no Estado de Sao Paulo, caracterizado
por conflitos e movimentos politicos e sociais contraditérios.

A densidade demogréfica do Pontal é baixa, e a cidade de Presidente Prudente
representa o pélo regional mais importante, pois centraliza grande parte da atividade
econdmica da regido.

A Regido Administrativa de Presidente Prudente® é composta por 53
municipios, dentre os quais 21 integram o Pontal do Paranapanema, e ocupa cerca de
23.952 km?, ou 9,6% do territorio paulista®, despontando como a quarta maior regiao

em extensao territorial no estado de Sao Paulo.

> O Estado de Sdo Paulo estd sub-divido num total de 15 Regides Administrativas:
http://www.igc.sp.gov.br/mapRas_central.htm
® http://www.planejamento.sp.gov.br/AssEco/textos/Presidente_Prudente.pdf




FIGURA 03: Localizagdo da Regido Administrativa de Presidente Prudente.

http:/ /www.igc.sp.gov.br/mapras_pprudente.htm
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A Regido Administrativa de Presidente Prudente esta inserida na area de
influéncia da Hidrovia Tieté-Parand, que desponta como um importante corredor
para o escoamento de mercadorias entre os paises do Mercosul.

Entretanto expressa uma pequena participagio na economia estatal,
representando cerca de apenas 1,3% do PIB paulista’.

A expansdo da préatica da pecudria nos altimos anos, a reducgdo das areas de
lavoura e a modernizacdo da agropecuadria resultaram numa diminuigdo continua da
populagdo rural e conseqiiente crescimento da populagdo urbana, elevando o
contingente populacional ligado ao setor de comércio e de servigos. Em 2006, a taxa
de urbanizacdo da RA de Presidente Prudente ja era de 86,8%8, representando,
porém, a terceira menor taxa de urbanizacdo do Estado de Sdo Paulo. Este indice,
entretanto é bastante varidvel: enquanto na sede chega a 98,1%, no municipio de
Rosana, por exemplo, é de apenas 26,7 %.

Dentro do Estado de Sdo Paulo, destaca-se pela producdo agropecudria,
respondendo por cerca de 18% da producdo de carne bovina no Estado, sendo a
maior exportadora nacional do produto, entretanto, a partir de 2006 a cana-de-agticar
passou a ser um dos produtos de maior valor da regido.

A atividade industrial e de servico é bastante influenciada pela presenca da
hidrelétrica no municipio do Rosana, assim, a producdo e distribuicdo de
eletricidade, gas e dgua é destaque na regido. Cerca de 28% da energia hidrdulica
gerada no Estado de Sao Paulo provem desta RA. A hidrovia Tieté-Parana também
se destaca como icone para visitagdes turisticas, incentivando a exploragdo desta
atividade pela economia regional.

A agroinddustria ligada a producdo de géneros alimenticios de origem agricola
e animal também se destaca, oferecendo o maior nimero de empregos dentro do
setor industrial. As demais industrias da regido sdo de pequeno porte, inexistindo
uma concentracdo industrial relevante ou setores de tecnologia mais intensivos. Os
conflitos relacionados a posse legal de terras, decorrentes da expansao descontrolada

que ocorreu na regido, constitui um empecilho consideravel ao progresso local.

7 Dados Fundagdo Seade = ano base: 2004.
% Fonte: Fundagao Seade.
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A grande maioria dos municipios que compdem a regido tem pouca projecao
econdmica. Desenvolvem atividades em pequenas propriedades agricolas ou
vinculadas as usinas hidrelétricas e destilarias de alcool. Os municipios que tem
alguma projecdo econémica regional sdo: Presidente Epitacio, Presidente Venceslau,
Rancharia e Pirapozinho, entretanto, apresentam algum grau de dependéncia com
relacdo a Presidente Prudente.

Presidente Prudente é o municipio-sede e ocupa a posicdo de pdlo dinamico
regional, apresentando uma acentuada concentracdo populacional em relacdo as

demais cidades, pois abrange cerca de 25% dos habitantes da regido.

¢ Especificacoes locais - 0 Municipio de Presidente Epitacio.

O Municipio de Presidente Epitacio pertence ao Pontal do Paranapanema e
estd inserido na Regido Administrativa de Presidente Prudente. Localizado no
extremo oeste do Estado de Sao Paulo fica as margens do Rio Parand, divisa com o
Estado de Mato Grosso do Sul.

Tem uma drea de aproximadamente 1.282 km? A partir da Foz do Rio do
Peixe, do encontro deste com o Rio Parand, faz divisa ao norte com o municipio de
Panorama, ao leste com os municipios de Caiud e Maraba Paulista, ao sul com
Teodoro Sampaio e a oeste, do outro lado do rio, com o Estado de Mato Grosso do
Sul.

Situado em dominio do clima tropical tmido, Presidente Epitacio esta a 261
metros de altitude e dista cerca de 654 km da Capital Paulista, 95 km de Presidente

Prudente e 371 km de Campo Grande.



FIGURA 04: Localizagao de Presidente Epitacio.

http://www.presidenteepitacio.sp.gov.br/
FIGURA 05: Localizagdo de Presidente Epitacio no Estado de Sao Paulo.

http://www.seade.gov.br/produtos/perfil/perfil.php
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Um olhar mais atento sobre a cidade nos revela uma realidade semelhante as
demais localidades interioranas, caracterizada por um estilo de vida mais trangqiiilo,
sem aquele frenesi alucinado que compromete o dia a dia nas grandes metrépoles.

Os moradores do Municipio de Presidente Epitacio possuem um ritmo de vida
menos acelerado se comparado aos grandes centros, ou mesmo em relacdo a
Presidente Prudente, que possui estruturas e fungdes urbanas mais complexas.

O transito é menos intenso e ocorre apenas nas avenidas principais. Os
moradores caminham menos apressadamente pelas ruas. Andam mais a pé ou de
bicicletas e param para conversar interrompendo seu trajeto sem demonstrarem a
agonia de quem estd perdendo tempo. Possuem menos compromissos didrios.
Muitos praticam a pesca nas horas de folga, ndo como profissionais, mas porque
gostam desta pratica e para acrescentar a alimentacdo diéria.

O atendimento ao cliente tanto no comércio como nos meios de hospedagem e
de alimentagdo é mais vagaroso, demonstrando um estilo de vida menos apressado,
onde a percepgdo em relacdo ao tempo é diferente do vivenciado pelos citadinos dos
grandes centros.

A cidade cresceu horizontalmente de forma que ha apenas um prédio
residencial, de 17 andares com 01 apartamento por andar, que hoje se ergue solitario
na éarea central da cidade, nas proximidades da orla fluvial. Seus proprietarios sdao de
Presidente Epitacio ou de Presidente Prudente que adquiriram os apartamentos
motivados pelo possivel ganho no investimento. Entretanto atualmente nao residem
nele e 0 mesmo nao representa um local almejado para moradia local. O valor do
condominio é alto para os padrdes locais e encontra-se em estado ruim de
conservacdo e manutencdo. Embora seja imponente, pois se destaca na paisagem
como a construcdo local mais alta, configura-se como um objeto estranho a paisagem
local. Numa cidade metropolitana, tal empreendimento teria um valor simbélico e
monetario bem mais significativo. Mas em Presidente Epitacio ndo ha muito sentido
para sua existéncia, pois os que possuem condigdes financeiras para adquirir
apartamentos moram em residéncias mais suntuosas e confortdveis, sendo

comerciantes e fazendeiros locais.
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A cidade possui um tracado planejado em forma de tabuleiro de xadrez na
maioria de suas vias. As ruas sdo amplas, quase todas com um canteiro central,
permitindo acesso em mao dupla. Esta configuragao das ruas em forma de avenida
deixa a cidade “mais aberta”, induzindo a uma percepgao de amplitude, propiciando
uma sensagao de liberdade, sendo esta uma caracteristica peculiar da cidade.

A Avenida Presidente Vargas, asfaltada, corta todo o centro, sendo o acesso
principal de entrada da cidade. Todas as demais ruas, paralelas e perpendiculares,
possuem a mesma largura, todas com canteiro central, sendo que muitas ainda nao
foram asfaltadas, tendo seu revestimento de bloquetes.

A cidade é bastante plana. Todas as ruas e avenidas sdo numeradas por
quadra e a Av. Presidente Vargas serve de base para a numeracdo de suas
transversais. A direita da avenida, suas transversais possuem numeracao par, e a
esquerda, as quadra sao impares, sendo que o marco inicial para a numeracao das
quadras de suas transversais é a Rua Sao Paulo.

Grande parte dos habitantes ndo possui automovel, sendo caracterizado o uso
de bicicletas, portanto ndo ha transito intenso, embora haja grande concentracdo
vinculada a Av. Presidente Vargas, onde estdo as principais agencias bancarias e lojas
comerciais.

O Rio Parand margeia toda e extensdo da cidade de Norte a Sul, entretanto,
verifica-se que a ocupagdo populacional estd centrada em pontos especificos,
relacionados aos locais onde se instalaram os portos que deram origem a cidade. Este
aspecto destaca a importancia do movimento comercial transversal existente na época
do inicio do povoado (entre Sdao Paulo e Mato Grosso do Sul), e revela uma
importancia relativamente menor do movimento longitudinal, ao longo da calha do
Rio Parand. Ou seja, o percurso percorrido entre o Estado de Sdo Paulo e Mato
Grosso do Sul via Presidente Epitdcio teve uma importancia significativa para o
surgimento e crescimento do municipio. Conclui-se, assim, que o rio teve uma
importancia relativamente pequena no povoamento de suas areas marginais, visto
que sua ocupagdo ainda é timida e que estas dreas encontram-se em fase inicial de

utilizacdo mais efetiva.
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Alguns pontos especificos das areas marginais estdo sendo ocupados com a
instalagdo de pousadas com infra-estrutura adequada para atender ao turismo de
pesca.

Dentre estas areas, no sentido longitudinal, o Distrito do Campinal, que se
estende as margens do Rio Parand no sentido norte, a caminho de Panorama, é o
local que atualmente possui a ocupagao mais significativa. Sua origem remonta no
ano de 1949, em fungdo de um loteamento ocupado primeiramente por pequenos
agricultores (60 familias japonesas, depois por imigrantes nordestinos).

Foi neste local que, a partir de 1981, em virtude de projetos vinculados a
construcao da Usina, cinco agrovilas foram formadas mediante doacdo de lotes de
até 14 hectares a antigos arrendatarios da regido, sendo assentadas 460 familias. Hoje
exploram a pecuaria leiteira, com baixa produtividade em virtude do baixo padrao
racial dos animais.

Em 1985 foi oficialmente criado o Distrito do Campinal, que pertence a
Presidente Epitacio e dista cerca de 28 km da sede. O local ja foi utilizado para as
culturas de feijdo, arroz, algoddo, mamona, milho e meldo, entretanto atualmente a
produtividade agricola é pequena. A regido constitui-se de solo originério de arenito
caiud, bastante arenoso, pouco compacto e pobre de nutrientes, sendo propicio a
erosdo e lixiviagdo, que tornam a terra improdutiva se ndo houver um manejo

racional do solo.



Figura 06 - Mapa: Localizagdo de Presidente Epitacio e o Distrito do Campinal.

Fonte: http:/ /maps.google.com/
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Atualmente, em toda regido de Presidente Epitacio a cana-de-agticar vem se
destacando como uma cultura em expansdo. Conforme informagdes de alguns
residentes, ha projetos de empresas interessadas em construir usinas canavieiras e
refinarias na regido. A pecudria de corte, pioneira na Alta Sorocabana e Pontal do
Paranapanema, se mantém tradicional e ocupa a maior parte das terras da regido,
dando forte impulso ao setor industrial e de manufaturados.

O setor industrial que se destaca na cidade, portanto, estd diretamente
relacionado ao ramo frigorifico e as fabricas de produtos derivados do boi, como
curtumes e selarias. O comércio também esta relacionado, destacando-se as lojas de
insumos e de produtos veterindrios, sementes, suplementos minerais e maquinas
agricolas.

H4 também pequenos laticinios favorecidos pela pecudaria de leite que é
tradicional na regido. Os pequenos produtores sio os predominantes, entretanto,
obtém uma producao pequena o que salienta as dificuldades deste setor (cerca de 6
litros/dia, quando o minimo ideal gira em torno de 10 litros/dia)°.

Atualmente ha cerca de oito indtustrias que se destacam no municipio, sendo:
Frigorifico Friboi e Rebieri Gelatinas voltadas para o ramo alimenticio; Areial Areia e
Pedra, e Jomane Porto de Areia voltados a extragdo de areia; e quatro que pertencem
ao ramo de cerdmicas: Cerdmica Romana, Ceramica Alvorada, Ceramica Urubi e
Ceramica H. Pereira.

O municipio possui cerca de 07 agéncias bancarias, 04 creches, 06 pré-escolas e
05 escolas de Ensino Fundamental.

Mesmo com o baixo nimero de empresas no municipio, o setor industrial é o
que detém maior nimero de empregos, embora o setor de servicos apresente a maior
remuneracdol®. A média de salario em 2007 ficou em torno de R$ 750,00, e a renda

per capita é de aproximadamente 1,94 salarios minimos.

? Dados obtidos no livro “Histéria de Presidente Epiticio” — Benedito de Godoy, 2002.

' Informacdes SEADE - http://www.seade.gov.br/produtos/perfil/perfil.php. Como se referem a dados oficiais,
cujos empregos sdo considerados mediante registros em carteira, tais percentuais podem ndo representar a
realidade total.
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TABELA 1 (BASE 2007).
Participacdo dos Vinculos Empregaticios em cada setor

| ATIVIDADES ||Percentual (%) || Rendimento Salarial (R$) ||

Indastria 38,06 854,44
Servicos 33,92 982,46
Comercio 22,74 716,02
Agropecuaria 4,50 609,98
Construcao Civil 0,77 695,30

Fonte: SEADE 2007. -http://www.seade.gov.br/produtos/perfil/perfil.php

N

Grande parte dos trabalhadores da regido dedica-se a atividade pesqueira,
desta forma, como autdénomos, nao aparecem nestas estatisticas.

Atualmente, parte da mao de obra destes pescadores esta sendo utilizada na
atividade turistica. Seus servigos sdo contratados por pousadas e hotéis como
piloteiros de barcos e instrutores de pesca. H4 muita procura por parte dos visitantes
e turistas, pela compra de peixes, o que contribui para o aumento da comercializa¢ao
e incremento das vendas dos pescadores. Alguns vendem diretamente em suas
residéncias.

A condigdo de vida da populagdo de Presidente Epitacio é caracterizada pelo
baixo poder aquisitivo de grande parcela da populacdo, tendo uma média de renda
per capita em torno de 1,94 saldrios minimos, sendo mais baixa que a média da

Regido de Presidente Prudente e a do Estado de Sao Paulo.



44

Figura 07 - Grafico: Condicdo de Vida: Renda média per capita (em salarios minimos) - 2000.
(Estado de Sdo Paulo, Regido do Governo de Presidente Prudente
e Municipio de Presidente Epitacio).
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Fonte: fundacdo SEADE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE

A porcao populacional que detém maior poder aquisitivo é mais restrita e
composta pelos fazendeiros e criadores de gado da regido. A populacdo restante, que
compde a grande massa, possui baixo poder aquisitivo e suas atividades estdo
relacionadas as atividades extrativistas, como a pesca.

Em relacdo a renda familiar o montante é bastante reduzido, sendo que

aproximadamente 17% dos domicilios tém renda per capita em torno de %2 salario

minimo, e cerca de 7% apresentam renda per capita até V4 salario minimo por més.



Figura 08: Grafico: Condigao de Vida
Domicilio com Renda per Capita até 72

Salarios Minimos (2000)

Figura 09: Grafico: Condicao de Vida
Domicilio com Renda per Capita até %4
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Fonte: fundacdo SEADE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
(Estado de Sao Paulo, Regidao do Governo de Presidente Prudente e Municipio de Presidente
Epitacio).

O Indice de Desenvolvimento Humano Municipall? também se apresenta

abaixo da média do Estado de Sao Paulo.

Figura 10: Grafico: Condigao de Vida: Indice de Desenvolvimento Humano IDHM - 2000.
(Estado de Sao Paulo, Regido do Governo de Presidente Prudente e Municipio de Presidente
Epitacio).
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Fonte: fundacdo SEADE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE

"' O IDHM, calculado pelo PNUD (Programa das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento), trabalha com
aspectos da condicdo de vida humana como Educacio, Renda e Longevidade e se baseia principalmente em
aspectos econdmicos. Estes indices sdo importantes instrumentos para Politicas Publicas, entretanto nao revelam
todas as caracteristicas da realidade.
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A populacdo de Presidente Epitacio atualmente estd em torno de 42.355
habitantes, sendo que a Taxa Geométrica de Crescimento Anual da Populacdo é de
1,28%, representando um crescimento maior que a média para a regiao de Presidente
Prudente, que é de 1,09% ao ano.

Figura 11: Grafico: Taxa Geométrica de Crescimento Anual da Populagao - 2000-2006.

(Estado de Sao Paulo, Regido do Governo de Presidente Prudente
e Municipio de Presidente Epité4cio).
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Fonte: fundacdo SEADE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE

Mesmo com o ntimero expressivo de assentamentos rurais que caracterizam o
municipio e a regido, 93% da populacao de Presidente Epitacio vive na zona urbana.
Na década de 1970 este percentual estava em torno de 66%, e em 1980, 79% da
populacdo ja vivia em zona urbana. Entretanto, apenas uma pequena porcao do
territorio municipal esta inscrita como zona urbana, ou seja, cerca de 40 km?2. A zona

rural abrange 1242 km?, conforme Mapa que segue.



Figura 12 - Mapa : Area do Municipio - Perimetro Urbano e Rural

Material fornecido pela Prefeitura Municipal de Presidente Epitacio (2006).
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Um fator interessante a ser destacado é que embora grande parte do
municipio esteja inscrita em zona rural, conforme demonstra o Mapa anterior, a
maior parte da mdo de obra empregada encontra-se nos setores de industria e de
servigos, abrangendo quase a totalidade da participacdo dos vinculos empregaticios,
acompanhando as mesmas médias apresentadas na Regido e no Estado de Sao Paulo,

conforme apontam os graficos que seguem.

Figura 13 - Grafico: Emprego e Rendimento - 2007.
(Municipio de Presidente Epitacio).
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Fonte: fundacdo SEADE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE

Figura 14 Figura 15
Grafico: Emprego e Rendimento - 2007. Grafico: Emprego e Rendimento - 2007.
(Regido do Governo de Presidente Prudente) (Estado de Sao Paulo)
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Em Presidente Epitacio grande parte da mao de obra empregada no setor de
servicos esta atrelada ao turismo.

Conforme ocorre mais regularmente em cidades interioranas, as festas e
comemoragdes tém um significado especial para a populagao local. Estes eventos sao
divulgados e conhecidos por toda a comunidade, pois ela mesma é quem os
promove, sendo assim um ponto de encontro, onde quase todos participam ou
tomam conhecimento de sua realizacdo. Como ndo ha muitos atrativos ocorrendo
simultaneamente, cada festejo traduz um momento especial, o foco das atengdes,
despertando o desejo de ser participante.

O municipio também é caracterizado pelos assentamentos rurais, entretanto,
além dos adquiridos pelo movimento de luta pela propriedade da terra, alguns
assentamentos ocorreram em virtude da relocacdo de familias que tiveram suas
propriedades ou local de moradia inundados com a instalagdo da usina hidrelétrica
Engenheiro Sérgio Motta.

Caracterizam-se por pequenas propriedades que praticam basicamente
culturas de subsisténcia, vinculados aos produtos alimenticios e hortifrutigranjeiros,
que sao vendidos no comercio local.

Diversas propriedades adquiridas por intermédio do MST (Movimento Sem
Terra), encontram-se a venda, embora a regulamentacdo impega a comercializagao
dentro de um determinado periodo (aproximadamente 10 anos), entretanto alguns
“contratos de gaveta” sdo formalizados para posteriormente serem regulamentados.

Algumas familias inscrevem-se continuamente no movimento requerendo o
direito de propriedade vinculado ao programa de assentamentos rurais, mediante
um “rodizio” entre os membros familiares que ainda encontram-se sem a posse de
terras, e desta forma, a medida que um novo ente familiar toma posse de uma outra
propriedade, todos se mudam para 14, colocando a antiga a venda.

N&o constitui nosso objetivo realizar andlises a respeito dos projetos de
assentamentos rurais ou do Movimento Sem Terra, entretanto consideramos
conveniente assinalar aqui estas observacdes visto que esta forma de propriedade

tem lugar em Presidente Epitacio.
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Estes atos demonstram um desvio no propésito central dos programas de
assentamentos rurais, transformando-o num negécio mais lucrativo e rendoso o que,
entretanto, descaracteriza a luta pelo Movimento Sem Terra. Demonstra, também, a
auséncia do monitoramento e fiscalizagdo necessdria por parte dos Orgaos
competentes, os quais deveriam acompanhar melhor o programa, inclusive dando
assisténcia informacional e técnica necessaria aos assentados.

A auséncia de assisténcia e a falta de infra-estrutura, de incentivos e de
servigos publicos sdo os principais motivos que elevam as taxas de evasdo nos
assentamentos. Quando o assentado possui um vinculo identitario com o local, ou
seja, quando os assentados se identificam com o contexto histérico e social local,
quando mantém lagos fortes com a regido e com o trabalho, a tendéncia é de o nivel

de evasio ser menor.

® Muito além da forma: O lugar da vida, na vida dos que nele habita.

Em Presidente Epitacio diversas familias assentadas em funcao da inundagao
da barragem se sentiram totalmente alijadas quando foram obrigadas e desocupar
suas casas e suas propriedades nas ilhas que ficaram submersas. Significou o romper
de todo um estilo de vida, de um cotidiano e de um modo de ser. Tinham suas casas
a beira da praia, com pequeno plantio de subsisténcia, e ou criacdo de pequenos
animais, e suas embarcagdes para a pesca.

Quando foram para as agrovilas formadas pela CESP, como tais propriedades
ficam a certa distancia em relagdo as margens do rio, separadas pela rodovia, muitas
familias ndo tiveram como continuar com suas embarcagdes e com a préatica da pesca.
Fato este que causou enorme transtorno e descontentamento, levando muitos a
desistirem das propriedades recebidas.

Neste embate é que se estabelece e se impde, com demasiada importancia e
coeréncia, o sentido da nocdo de lugar, aqui analisado e compreendido de acordo
com Carlos (2007). Para a autora, o local se constitui como a base da reproducdo da
vida, pois nele se estabelecem as relagdes do cotidiano que se expressam nos modos

de uso e mediante a apropriagao dos espacos habitados.
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“O lugar é o mundo do vivido, é onde se formulam os problemas da producao
no sentido amplo, isto é, o modo onde (em que) é produzida a existéncia social dos
seres humanos” (CARLOS, 2007 p. 20).

De acordo com a autora, é no dia a dia da vivéncia humana que os
relacionamentos se concretizam e se fortalecem e que os vinculos dos homens entre
si, e com seu territério, se configuram e se estabelecem. Os usos, os costumes, os
valores que emanam de um grupo, suas raizes, suas tradi¢des, seu modo de vida,
tudo surge e se estabelece no lugar, local da manifestacdo da vida. E é na apropriacao
deste espago do vivido que a realidade da prépria existéncia é percebida, sentida e
concebida, permitindo que cada participante se conhega e se reconhega como parte
integrante de um todo, e se perceba pertencente a um mesmo grupo. Eo conjunto
dos tracos identitarios formando um todo, e dando uma identidade ao local,
emanando caracteristicas inerentes ao meio.

Para Carlos (2007, p.18), o lugar deve ser compreendido como “o espago
imediato da vida das relagdes cotidianas mais finas, como as que se estabelecem
entre a vizinhanga, no encontro dos conhecidos, no ir as compras”, nas brincadeiras,
nos jogos, nas festas, nos lazeres, enfim, “no percurso reconhecido de uma pratica
vivida/reconhecida em pequenos atos corriqueiros, e aparentemente sem sentido

que criam lagos profundos de identidade, habitante-habitante, habitante-lugar”.

Sdo os lugares que o homem habita dentro da cidade que dizem respeito a seu
cotidiano e a seu modo de vida onde se locomove, trabalha, passeia, flana, isto é pelas
formas através das quais o homem se apropria e que vao ganhando o significado dado
pelo uso. Trata-se de um espago palpédvel — a extensdo exterior, o que é exterior a nds,
no meio do qual nos deslocamos. (CARLOS, 2007, p. 18).

Neste sentido, podemos compreender de forma mais abrangente o sentimento
de perda dos habitantes das ilhas que foram transferidos para outras areas, mesmo
que pertencentes ao Municipio de Presidente Epitécio.

O seu cotidiano foi afetado. Suas atividades corriqueiras foram desarticuladas,
seu ritmo diario abalado. Suas relacbes com o trabalho e com seu meio foram
cindidas, sendo-lhes oferecido em troca, apenas um novo local de moradia, porém

desvinculados de seu cotidiano mais préximo.
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De acordo com Carlos (2007, p.18), “sdo as relacdes que criam os sentidos dos
lugares”, “isto porque o lugar s6 pode ser compreendido em suas referéncias, que
ndo sao especificas de uma funcdo ou de uma forma, mas produzidos por um
conjunto de sentidos, impressos pelo uso”.

Sendo assim, mesmo em municipios de dimensdes geograficas e/ou
demograficas pequenas, como é o caso de Presidente Epitidcio, h4d lugares com
especificacdes proprias, cuja apropriagdo que se da pelo uso lhe concernem uma
dindmica proépria, inerente aos que neles habitam.

Os moradores das ilhas e das localidades ribeirinhas sofreram com esta perda,
pois tiveram seu modo de vida rompido, foram obrigados a reconstruir o cotidiano
como habitantes de um outro lugar, embora fisicamente pertencente a uma mesma
unidade territorial.

Mesmo continuando a residir em Presidente Epitacio, e apesar de existir um
forte vinculo dos habitantes com o local, tais moradores se sentiram estranhos ao seu
meio.

Este processo se estabelece, de acordo com Carlos (2007, p. 22), porque “o
lugar é produto das relagdes humanas, entre homem e natureza, tecido por relacoes
sociais que se realizam no plano do vivido o que garante a construgdo de uma rede
de significados e sentidos que sdo tecidos pela histéria e cultura civilizadora
produzindo a identidade, posto que é ai que o homem se reconhece porque é o lugar
da vida”.

Sendo assim, estabelece-se o processo de pertencimento, onde “o sujeito
pertence ao lugar, e este a ele, pois a producdo do lugar liga-se indissociavelmente a
producao da vida” (CARLOS, 2007, p.22).

O sentimento de pertencer ao lugar, inerente ao processo de identidade,
vincula-se aos lugares habitados, formados e criados pela histéria. Ou seja, é
mediante o movimento histérico-social e através da capacidade criadora e
transformadora do homem que os lugares se constituem, contendo a multiplicidade
das relagdes existentes e guardando, dentro de si, o significado e as dimensdes da

vida.
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Desta forma, a dimensao social da histéria emerge no cotidiano das pessoas,
no relacionamento com o outro e com o lugar, e se expressa e se fortalece na memoria
coletiva local.

As perdas relacionadas com a construcdo da Usina Hidrelétrica Engenheiro
Sérgio Mota foram bastante significativas, tanto do ponto de vista social quanto
ecoldgico e bioldgico, e serdo abordadas mais detalhadamente em capitulo posterior.

A representacao da histéria contada pelos moradores da cidade de Presidente
Epitacio demonstra uma histéria feita de temporalidades descontinuas e
entrecortada, e revela, ao mesmo temo, a busca pelo fortalecimento de sua
identidade.

A cidade de Presidente Epitacio que surgiu enquanto paragem transitéria e
vivenciou um processo de fixagdo e construgdo urbana bastante lenta, atualmente se
esfor¢a na construgdo de uma memoria que lhe proporcione a base necessaria a seus
objetivos futuros, os quais estdo nitidamente vinculados aos projetos de expansao e
crescimento que hoje apontam a atividade turistica como a “grande vocacao” do
municipio enquanto estancia turistica.

O que hoje se apresenta como “vocacdo” teve sua origem nas atividades
relacionadas ao lazer, as festividades e aos lugares de encontro que surgiram no
decorrer da constituicao e crescimento do municipio, mediante a apropriacao, pela
propria comunidade local, de determinadas areas, em especial as vinculadas ao Rio
Parana e seu entorno. Tais areas sempre foram utilizadas pela populacdo local e
circunvizinhanca para comemoragdes, encontros e festejos, constituindo-se num
movimento espontaneo de unido entre a prépria comunidade local.

Porém, a partir de um determinado momento vinculado aos interesses
publicos e privados em promover o crescimento econdmico local mediante
planificacdo mais efetiva, os eventos locais foram perdendo seu carater espontaneo, e
aos poucos foram constituindo o calendério oficial do municipio. Com a estruturagao
de novas areas as atividades também estdao sendo padronizadas, funcionalizando-se

as atividades de lazer e vinculando-as aos objetivos inerentes aos projetos de
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desenvolvimento local, que atualmente aponta a atividade turistica como a grande
“vocagao” do municipio.

Entretanto, a atividade turistica tem como caracteristica preeminente a
sazonalidade, o que causa diversos transtornos nas localidades que vinculam a este
setor o principal veio de crescimento econdmico e geracdo de empregos.

Por outro lado, em periodos de alta temporada o excesso do contingente
populacional transitério pode causar maleficios oriundos da falta de estrutura
adequada para suportar a demanda, instaurando desconforto e descontentamento
para parcelas significativas da populagdo, em decorréncia do aumento do custo de
bens de consumo local ou pela escassez de determinados produtos.

Geralmente as expectativas de retorno financeiro atrelados a atividade
turistica sdo imediatistas, e assim sdo desconsiderados os fatores que podem
desestruturar as bases que permitem um crescimento mais sélido e permanente.

As ideologias econdmicas contempordneas apontam o setor turistico como
promissor nas regides que possuam caracteristicas capazes de atrair uma demanda
turistica, entretanto, ndo descortinam a complexidade das rela¢des envolvidas nem a
gama de conseqiiéncias que desencadeia.

Posteriormente abordaremos algumas caracteristicas para uma melhor
compreensdo deste setor, entendendo que esta atividade estd intimamente vinculada
ao sistema capitalista de produgdo, que “impde”, com o passar do tempo, novas
necessidades e formas de consumo, e que tem a capacidade de transformar qualquer
coisa em produto e/ou mercadoria a ser consumida, inclusive o espaco da

manifestacao da vida.

¢ Estruturas e estratégias para o setor turistico.

A beleza paisagistica constituida pelo Rio Parana e principalmente pela
formacao do Grande Lago apds a construgdo a usina, propiciam um cendrio
apropriado as praticas esportivas e desperta o interesse do setor turistico, motivado

pelas atividades nauticas de lazer e pelo turismo de pesca.
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Nao é objetivo desta pesquisa discorrer sobre as contradi¢ées e complexidade
acerca da paisagem, entretanto, como o entendimento e a conceituagdo sobre
paisagem ¢é bastante complexo, consideramos interessante nos atermos um pouco
mais sobre seu significado, para melhor compreensao da sua importancia e influéncia
nas localidades turisticas.

A paisagem constitui um elemento essencial na composicdo de um atrativo
turistico, sendo veiculado como um grande motivador das visitacdes ao local.

Ha diferentes abordagens sobre paisagem, de acordo com a darea de
conhecimento especifico de cada autor, de modo que hda, também, diferentes formas
de entendimento e aplicagdo do conceito. Entretanto, de acordo com Cruz (2002, p.
107), “existe um certo consenso no sentido de compreender a paisagem como a
porcao visivel do espaco geogréfico”.

O imaginario e o simbolico influenciam nas construgdes intelectuais sobre a paisagem,
e esta, sendo fruto da observagdo, resulta de um processo cognitivo, mediado pelas
representagdes do imaginario social, pleno de valores simbolicos. A paisagem supode a
dimensao do real concreto, que se mostra, e a representagdo do sujeito, que o codifica
no ato da observacado. Desta forma, a paisagem vai muito além do real oferecido pela
natureza, embora ela também o incorpore, resultando - e ao mesmo tempo fazendo
parte - da cultura. (CASTRO, 2002, p. 120).

A paisagem, portanto, é uma construcao mental da imagem vista e da cultura
incorporada do individuo que a vé, sente, percebe, analisa e interpreta. Nao deve ser
compreendida simplesmente pela percepcdo concreta de suas caracteristicas fisicas,
isenta de significados ou valores. Assim sendo, esta relacionada com a percepcao que
se tem dela, e esta forma de ver e perceber depende do senso de valores e aspectos
interpretativos apreendidos e ensinados num dado contexto histérico e cultural,
sendo decorrentes da heranca histdrica cultural e da experiéncia individual. Pode ser
considerada como um “ente cultural”, portadora de signos, sendo uma dimensao do
visivel, do real e do imaginario.

A paisagem é a forma revelada das relacdes socais e das representagdes por
elas criadas em cada momento histérico. E, portanto, ao mesmo tempo produto da
histéria, mas também a reproduz e mostra a concepcdo do homem sobre suas
diversas atividades e necessidades, exprimindo as caracteristicas proéprias dos

homens que a criaram.
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De acordo com Carlos (1994a, p. 150),

Essa paisagem é humana, histérica e social e se justifica; existe pelo trabalho do
homem, ou melhor, da sociedade que a cada momento ultrapassa a anterior. E
produzida e justificada pelo ‘trabalho’ considerado como atividade transformadora do
homem social, fruto de um determinado momento do desenvolvimento das forgas
produtivas, e que aparece aos nossos olhos, por exemplo, através do tipo de atividade,
do tipo de construcdo, da extensdo e largura das ruas, estilo e arquitetura, densidade
de ocupagdo, tipo de veiculos, tipo de necessidades, usos, etc.

A paisagem é a manifestagdo formal da materializacdo do espago geografico
resultante do processo de producdo e reproducdo humana. A partir da paisagem
pode-se vislumbrar a vida cotidiana que se compde no tempo e no espago.

Segundo Yazigi (1998, p. 74)

A paisagem, indesvinculavel da idéia de espago, é constantemente refeita de acordo
com os padrdes locais de producdo, da sociedade, da cultura, com os fatores
geograficos e tem importante papel no direcionamento turistico. Ndo se trata de dizer
que ela seja a tnica forma de atragdo, mas que pesa muito no contexto de outros
fatores (meios de hospedagem, bons precos, etc.), pois o turismo depende da visao.

Para o autor, a paisagem é mais do que uma visao, é a epiderme de toda
condicao histdrica, social, econdmica, politica e cultural.

Como a porcdo visivel do espago, a paisagem constitui-se num dos elementos
mais importantes da atratividade dos lugares para o turismo. “A paisagem é um
recurso para a economia do turismo porque é, previamente, um valor social”
(CASTRO, 2002, p. 121).

“A apropriacao de uma determinada porg¢ao do espago pelo turismo resulta da
convergéncia de diferentes fatores (sociais, econdmicos, culturais) e nao,
simplesmente, de seus atributos naturais”. (CRUZ, 2000, p. 19).

Segundo Yazigi (2002, p. 23), “o que os turistas buscam, na realidade, nao sao
unicamente paisagens, mas lugares que se revelam pelas paisagens, pois as culturas e
o modo como elas criam diferentes paisagens, despertam o desejo do conhecimento e
da experiéncia vivida”.

Para Martinelli (2001, p. 161), no interior da demanda turistica “se processa a
busca das experiéncias por conhecer, as quais sdo motivadas pelo imaginério, cuja
resposta se encontra na producdo do espago turistico, uma imagem como paisagem.
E a promocao deste espago vai ao encontro da imagem que se forma na mente das

pessoas, em razdo de suas fantasias”.
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Desta forma, o turismo se apropria da paisagem, e esta passa a ser
comercializada segundo a concepcao do imagindrio contemporaneo, o qual é
sugestionado por motivacdes e valores pré-estabelecidos, incentivando a visitacdo a
lugares diferenciados, de forma que, quanto mais distante do cotidiano é o lugar,
mais se aguca o imagindrio e o desejo, pois se reveste de caracteristicas exoticas.

A configuracdo paisagistica de Presidente Epitacio, atrelado a um estilo de
vida menos acelerado em relacdo aos grandes centros, apresenta-se como um
motivador das visitagdes turisticas e do investimento por parte de pequenos
empreendedores no local.

Grande parte dos proprietdrios das novas pousadas e pesqueiros sdo oriundos
da cidade de Sao Paulo e suas proximidades. Ao reconhecerem o potencial turistico
da regido e encontrarem uma localidade mais tranqiiila e diferenciada do ritmo de
vida estressante em que viviam, optaram por fixar residéncia na cidade ou em seu
entorno, instituindo seus préprios negocios.

Atualmente o municipio conta com aproximadamente 08 hotéis, totalizando
245 UH’s (Unidades Habitacionais), com capacidade para 587 leitos, e cerca de 19
pousadas com estrutura voltada para pesca, com 195 UH’s e disponibilidade para

768 hospedes.

HOTEIS UH Leitos
Yara 21 40
Maanaim Hotel 51 126
Nosso Hotel 18 51
Paraiso 23 45
Poti Hotel 42 100
Primavera 28 45
Thermas Hotel Fazenda 50 140
Tropical 12 40

8 245 587




58

POUSADAS
Potosi 22 75
Acarai 16 40
Pousada QDG 18 72
Mae D’Agua 9 76
Pousada do Sol 13 52
Remanso 3 15
Por do Sol 3 15
Berruga 8 34
Beira Rio 9 36
Vitoria Regia 9 38
Same 5 26
Wag 8 32
Sossego 5 21
Paranazao 6 30
Cururu 22 70
Recanto do Tucunaré 13 52
Pousada Samambaia 10 28
Grande Lago 6 27
Pousada Varanda 10 29
19 195 768

H4, também, alguns estabelecimentos mais restritos e vinculados a seus sécios,
como o clube Marina Esporte Nautico Porto Principe, com 05 apartamentos e 20
leitos; A Associacdo Sabesp, com 08 apartamentos e 40 leitos; a AFAS - Associacao
dos Fazendéarios, com 14 apartamentos e 84 leitos; A Colonia do Sindicato dos
Ferroviarios, com 20 apartamentos e 90 leitos; o Camping Belvedere, com 25
apartamentos e 168 leitos; a Pescaria Estancia (Anisio), com 04 apartamentos e 16
leitos; a Associagdo dos Ferroviarios, com 17 apartamentos e 60 leitos; e a Cordeiros
Marina, com 04 apartamentos e 16 leitos, que oferecem aluguel de barcos e
hospedagem.

Nos periodos de alta temporada (periodos de férias e feriados, tendo seu pico
na passagem de Ano Novo), os hotéis lotam, sendo necessario reserva com
antecedéncia. Em periodos de baixa temporada a disponibilidade hoteleira se

encontra ociosa, demonstrando sua dependéncia em relacao a sazonalidade turistica.
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Todos os hotéis possuem infra-estrutura simples!’?, porém confortaveis, e
oferecem servicos de aluguel de barco com contratacdo de piloteiros, sendo estes
também pescadores locais.

Como se constituem em empreendimentos de menor porte!3, sendo na maior
parte das vezes gerenciado pelos proprietarios, permite um convivio de caracteristica
“mais familiar”, principalmente quando se considera os turistas mais “assiduos”, ou
seja, que viajam com mais freqiiéncia a cidade, num intervalo aproximado de seis
meses ou 01 ano.

Quase todas as pousadas oferecem opgdes de lazer para a familia, como
piscinas e area verde para descanso e caminhada, permitindo os turistas voltados a
atividade pesqueira viajarem com seus familiares. Geralmente as mulheres e as
criancas ficam nas pousadas ou no parque de aguas quentes (Thermas), enquanto os
homens saem para pescar.

O turista ligado a pesca é o que representa o maior fluxo a Estancia, e se
deslocam para a atividade no rio Parand, abaixo e acima do Municipio. Esses turistas
pouco se utilizam dos restaurantes da cidade, preferindo fazer suas refei¢cdes no
proprio local onde realizam a pesca, ou no restaurante da pousada onde estao
hospedados. Algumas pousadas preparam a refeicio de seus hdéspedes conforme
suas preferéncias, a qual é levada pelo piloteiro do barco contratado até o ponto de
pesca, representando um atendimento diferenciado e personalizado para seus

clientes.

12 Os empreendimentos possuem poucas dependéncias para atividades recreativas ou entretenimentos. Possuem
comodos pequenos com acabamento simples e um mobilidrio modesto e sem muitos itens. Os servicos
oferecidos s@o restritos e tendem ao amadorismo (mao de obra ndo qualificada, pois ndo possuem formacao
técnica especifica para a atividade turistica).

1> Os hotéis e pousadas possuem pouca quantidade de UH’s (Unidades de Habitagdo) - em torno de 51 unidades
conforme demonstrado na tabela acima (excetuando-se apenas o Centro de Lazer Sesi que encontra-se
desativado). As dimensdes fisicas dos mesmos também sdao modestas, possuindo pouca infra-estrutura.
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® Turismo de Pesca - Legislacao.

Devido ao grande potencial do turismo de pesca foi criado em 1997 pelo
Ministério do Esporte e do Turismo, em parceria com a Embratur e o Ministério do
Meio Ambiente (IBAMA), o Programa Nacional de Desenvolvimento da Pesca
Amadora (PNDPA), cuja missdo é transformar a atividade de pesca amadora em
instrumento de desenvolvimento econdmico e social, através da geracao de emprego
e renda, aliado a conservacdo ambiental.

O programa busca parcerias com empresario, pescadores, populagdes
ribeirinhas, universidades e institutos de pesquisa, organizacdes governamentais e
ndo-governamentais e outros para projetos de turismo de pesca.

O PNDPA recebe apoio do Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento-PNUD, por meio do Projeto Pesca Amadora PNUD/BRA/97/012
PNUD/BRA/01/037, e conta com a parceria dos estados e municipios onde a pesca
amadora tem se desenvolvido!4.

Atualmente o PNDPA esté sob a responsabilidade do IBAMA, na Diretoria de
Fauna e Recursos Pesqueiros, Coordenagao Geral de Gestdo dos Recursos Pesqueiros,
Geréncia de Projetos Especiais.

A atividade conta com o desenvolvimento de setores especificos da economia
mundial, relacionados aos equipamentos e midia especializada, guias, locacdo de
barcos e veiculos e gastos com licencas de pesca.

O PNDPA atua para fortalecer a pesca amadora como uma importante
atividade para o turismo, o comércio e a industria e propde, mediante o IBAMA, as
seguintes acoes:

* Proposicao e adequacao de instrumentos legais para a pesca amadora;

* Capacitacao das populagdes ribeirinhas e costeiras como guias de pesca e capacitagdo de
investidores para o desenvolvimento do setor;

* Prospeccdo de novas areas para a pesca amadora;

* Busca de investimentos para o desenvolvimento do setor;

* Divulgagdo do Brasil no exterior, visando aumentar o ntiimero de turistas estrangeiros que
pescam no Brasil;

* Fomento a realizagdo de feiras e torneios de pesca amadora;

* Divulgacdo da importancia da Licenca para Pesca Amadora, visando o aumento de
pescadores licenciados;

' http://www.ibama.gov.br/pesca-amadora/institucional/conheca-o-pndpa/
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¢ Educacdo ambiental, alertando sobre a necessidade de conservar o meio ambiente e como
cada pescador pode ser parceiro dos érgdos ambientais nesse trabalho;

* Melhoria da fiscalizagdo, por meio da transmissdo de conhecimentos sobre pesca aos fiscais
ambientais;

* Promogdo de pesquisas para conhecer melhor a ecologia dos peixes esportivos.

Um dos documentos instituidos pela PNDPA foi a Licenga para Pesca
Amadora do IBAMA, valida em todo territério nacional. O pescador, uma vez
licenciado, pode pescar em qualquer regido do pais, sem a necessidade de pagar a
licenca estadual.

A licenca de pesca amadora é individual e pode ser obtida via internet
mediante pagamento de boleto bancério e é obrigatéria para a utilizagdo de molinete
e carretilha e para a pesca embarcada, inclusive para os praticantes de pesca
subaquética. Nestes casos a pesca sem licenca implica em penalidades como
pagamento de multa.

O pescador amador ao preencher as informagdes pessoais no formulério via
Internet estd automaticamente se inscrevendo no Cadastro Técnico Federal,
obrigatério para qualquer atividade que utiliza recursos naturais.

O licenciamento possibilita o controle e a arrecadacdo de recursos para
implementacdo de planos de gestdo e de fiscalizagdo do meio ambiente.

Além do licenciamento, uma das regras estabelecidas refere-se & época de
defeso, ou seja, o periodo de proibicdo da pesca das espécies protegidas. Nas
pescarias de dgua doce o defeso é estabelecido principalmente durante as migracdes
de reproducao (piracema), que abrange os meses de novembro a fevereiro, periodo
em que os cardumes realizam as migragdes para desova. Espécies como o tucunaré,
uma das espécies mais encontradas na regido de Presidente Epitacio ndo realizam
migracoes de desova, portanto tem sua pesca liberada o ano todo, desde que sejam
respeitados a cota e o tamanho minimo de captura. Esta liberacdo, porém, se refere a

pesca com vara, mais propicia a atividade turistica do que a profissional.
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¢ Dados especificos do turismo no municipio.

O turismo de pesca é o segmento mais representativo de Presidente Epitacio.
De acordo com a Secretaria Municipal de Turismo ndo ha pesquisas efetivas nem
dados precisos que apontem os percentuais relacionados aos segmentos turisticos
praticados no municipio, entretanto, sabe-se que aproximadamente 80% das
pousadas existentes estdo atreladas a prestacdo de servicos diretamente relacionados
com a pesca.

Também nao ha dados oficiais que demonstrem o percentual que a atividade
turistica ocupa na economia total do municipio. Entretanto, nota-se nitidamente o
interesse publico em fomentar esta atividade mediante incentivos a novos projetos e
eventos. Além da divulgagdo e organizacdo dos eventos e comemoracdes
tradicionais, a Prefeitura Municipal vem desenvolvendo um trabalho constante no
planejamento de novos eventos relacionados as atividades nduticas e esportivas,
como Regata Fluvial, Campeonato de Jet Ski, Campeonato de Motocross,
Campeonato de Som Automotivo, Copa Kart, Copa de Para-quedismo, Festival de
Pipas, Passeio Ciclistico e Jogos de Verdo, como ja indicamos anteriormente.

Embora o turismo de pesca seja bastante representativo na cidade, a taxa de
ocupacdo das pousadas e hotéis ainda se situa bem abaixo de 50%, conforme indica
os dados oficiais do municipio.

Figura 16

GRAFICO GERAL DA OCUPACAO HOTELEIRA
(1° semestre/2007)

@ N° DE UHs DISPONIVEIS NO 1° SEMESTRE
B N° DE UHs OCUPADAS NO 1° SEMESTRE

(Prefeitura Municipal de Presidente Epitacio)
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Tais dados evidenciam a sazonalidade da atividade turistica, composta por
periodos de intensa visitagdo e por momentos de evasado, revelando a fragilidade
desta atividade para o setor econdmico. Os pacotes oferecidos para a pesca esportiva
geralmente concentram-se nos finais de semana e sdo mais intensos em determinados
periodos do ano. A legislacdo especifica sobre a pesca também restringe a demanda
em momentos distintos, uma vez que impde determinados empecilhos, conforme ja
citado anteriormente.

De acordo com as estatisticas da Secretaria do Turismo, as pousadas tém a
menor taxa de ocupagdo entre os meses de maio a agosto. Os meses de setembro,
outubro, novembro, dezembro e fevereiro os indices se apresentam melhores quanto
a ocupacao, sendo setembro e dezembro os meses mais expressivos.

Em relagdo aos hotéis, os melhores meses se referem ao periodo entre
setembro e dezembro, e 0os meses de maio e junho sdo os que apresentam menor

indice de ocupagao.

TABELA 02
Percentual de Ocupacao de Pousadas / Hotéis por més.

Categoria ||FEV || MAR||ABR||{MAI||JUN|(JUL|/AGO||SET||{OUT|/NOV || DEZ

POUSADAS | 64% | 57% | 66% |42% |41% |47% [53% |73% |83% |65% |69%

HOTEIS 50% | 28% |37% [30% |24% |40% |46% |72% | 67% |62% |81%

Na média do ano o indice de ocupacao atinge cerca de 50% ao més. Entretanto
a ocupagdo mais efetiva se concentrada nos finais de semana e nos feriados

prolongados.




Figura 17: Gréfico referente Taxa de Ocupacdo (POUSADAS)
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Figura 18: Grafico referente Taxa de Ocupacio (HOTEIS)
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Este indice é resultado de pesquisas realizadas pela Secretaria Municipal de

Turismo durante o ano de 2007, e se referem aos meses de fevereiro a dezembro, ndo

sendo computado o més de janeiro/2007.

Destacamos que os maiores indices ocupacionais ocorrem justamente nos

meses em que a pesca oficialmente estaria fechada (época de defeso), conforme ja

especificado anteriormente. Entretanto sdo os meses em que ocorre o tradicional
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Festival da Pesca (de setembro a outubro) com concurso de Miss Epitacio e Miss
Turismo Regional, que atrai muitos visitantes para a cidade.

A maior parte dos visitantes é proveniente do interior do Estado de Sdo Paulo,
e tem Presidente Epitacio como seu destino final. Em segundo lugar estdo os
visitantes provenientes do Estado do Parand. O meio de transporte mais utilizado
por quem visita Presidente Epitacio é o carro préprio, representado praticamente a
totalidade.

A permanéncia dos visitantes no municipio, na maioria dos casos, ocorre por
apenas um dia. O segundo indice de permanéncia refere-se aos finais de semana.
Estes dados revelam que a maior parte dos visitantes vem das cidades préximas da
regido e que nao realizam grandes percursos ou deslocamentos, uma vez que
permanecem por pouco tempo no destino.

Os meses entre dezembro e fevereiro concentram um percentual maior de
visitantes que estdo no destino pela primeira vez, e os meios de hospedagem mais
utilizados sdo os hotéis e pousadas. Praticamente é nulo o niimero de pessoas que se
hospedam em casa de parentes.

As principais atragdes que motivam a visitacdo sdo a pesca e a natureza. A
atracao de menor expressividade refere-se ao fator cultural. A principal finalidade da
viagem é o turismo / lazer.

De acordo com os dados apresentados, cerca de 80% (oitenta por cento) dos
visitantes sdo do sexo masculino, sendo que praticamente a totalidade pertence ao
estado civil de casado.

A faixa etaria da maioria dos que visita a cidade encontra-se em torno dos 31 a

45 anos. Em seguida estdo os que possuem mais de 45 anos.
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Figura 19: Gréfico referente Faixa Etaria dos Visitantes.
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FONTE: (Prefeitura Municipal de Presidente Epitacio)

Em relagdo ao grau de escolaridade dos visitantes, cerca de 46%  possui =~ 2°
Grau, 42% possui Superior completo, 11% possui Pés Graduagdo e apenas 1% possui

1° Grau.

e Principais atrativos turisticos de Presidente Epitacio.

Atualmente os principais pontos de visitacao turistica em Presidente Epitacio

=> Ponte Mauricio Joppert da Silva, que interliga os Estados de Sao Paulo e
Mato Grosso do Sul. Com a subida das aguas possui aproximadamente 13 km de
extensdo, destacando-se na paisagem como atrativo turistico.

=> O Parque Figueiral, localizado as margens do Grande Lago a
aproximadamente 5 km do centro da cidade. Apresenta infra-estrutura e
equipamentos voltados para a pratica esportiva e de lazer, em &rea de 58.000 m2,
com praia artificial, 4rea de pesca e camping, lanchonetes, restaurante com vista
panoramica, mirantes, palco com camarins para shows artisticos e musicais, quadras
poliesportivas, atracadouro e rampas para barcos e outros. Atualmente neste local,
assim como era no antigo parque, sao realizados os principais eventos do municipio,

como o Festival Nacional de Pesca e Miss Turismo Regional.
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Figuras 20 e 21 — Novo Parque Figueiral

Autor: Camargo, K.B.

=> A Orla Fluvial, localizada na Av. Juliano Lima, com extensdao de
aproximadamente 7 km e que interliga o Cais do Porto a Rodovia Raposo Tavares.
Localiza-se nas imedia¢des da Vila Tibirica e abriga clubes e associacdes, além de
diversos equipamentos como ciclovia, pista para caminhada, mirante, lanchonetes,
parques infantis, aparelhos de gindsticas, pier turistico, atracadouro e o

samboddromo, que possui sistema de iluminagao e anfiteatro.

Figura 22: Orla Fluvial — Vista Aérea (parcial)

Fonte: (Prefeitura Municipal de Presidente Epitacio)
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Bem em frente ao Pier Turistico estd localizado um condominio fechado,
“Portal do Lago”, com infra-estrutura adequada para atender a uma demanda mais
exigente, com padrdes sofisticados de construcdo. H4 um projeto de acesso
subterraneo e privativo do condominio, passando por baixo da marginal e chegando
a uma marina e praia particular dos condéminos. (ao lado do Pier Turistico). Vale
ressaltar que os atuais proprietarios sdo oriundos da outras cidades, principalmente
de Presidente Prudente, da Capital Paulista e cidades do interior paulista, que tém
como objetivo a construcdo de segundas-residéncias.

O Condominio Portal do Lago esta situado numa darea estratégica neste
sentido. Bem em frente as margens do Rio Parand (antiga localizacdo do Parque
Figueiral), propicia aos seus moradores um visual de indescritivel beleza.

=> Pesqueiro Peixe e Cia, que possui infra-estrutura adequada para a pratica
da pesca no sistema pesque e pague. Possui dois tanques com diversas espécies de
peixes, além de um tanque infantil, quiosque, restaurante e parque infantil.
Atualmente estdo sendo construidos alguns apartamentos possibilitando ao
empreendimento oferecer servicos de hospedagem.

=> Thermas de Presidente Epitacio, um complexo turistico a margem do Rio
Parand, distante 2,5 km do centro da cidade, na Estrada Vicinal Campinal, km 02. E
composto por piscinas aquecidas naturalmente, sauna natural, tobodgua com 186
metros de extensdo, cascata artificial de aguas quentes, saldo de festas, quadras
poliesportivas, area para camping, restaurante, estacionamento e um hotel de médio
porte, denominado Thermas Hotel Fazenda, que pertencem a familia Jacomossi,
sendo que o hotel (Thermas Hotel Fazenda) é administrado diretamente pelos
proprietarios. A capacidade total do complexo é de aproximadamente 5.000 pessoas
dia, sendo que é cobrado ingresso para ndo associados. Os héspedes do hotel tém
acesso livre ao clube. As aguas sao naturalmente quentes numa temperatura média
de 70° C, que sdo misturadas com agua fria, atingindo em média 35° C, para serem
despejadas nas piscinas. Ha apenas uma piscina de agua fria. No hotel ha duas
piscinas de dgua quente, sendo uma aberta e uma coberta. Possui 52 apartamentos

com capacidade para 159 leitos.



Figura 23: Entrada principal dos Thermas Figura 24: Piscina aquecida - Thermas

Autor: Camargo, K. B.

Figura 25: Piscina fria - Thermas Figura 26: Restaurante - Thermas

FONTE: (Prefeitura Municipal de Presidente Epitacio)

Figura 27: Thermas Hotel Fazenda Figura 28: Piscina Thermas Hotel Fazenda

FONTE: (Prefeitura Municipal de Presidente Epitacio)
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=> CEA - MITG - Centro de Estudos ambientais, ainda em fase final de
construgdo pretende atender a demanda turistica educacional e abrigard pecas

encontradas no sitio arqueolégico do municipio.

Outra construcdo bastante significativa para o setor turistico é o Centro de
Lazer do Sesi, situado numa éarea de 330.902 m com 19.703 m de area construida,
localizado a margem esquerda da Ponte Mauricio Joppert, sentido Epitacio -
Bataguassti, na Av. Domingos Ferreira de Medeiros, 2-113, sendo um importante
centro de lazer do Oeste Paulista, composto por piscinas, restaurante, quadra
poliesportiva, campos de futebol de areia e de grama e saldo de jogos. Tem infra-
estrutura para oferecer programagao de esportes e lazer.

Possui uma &rea para camping com capacidade para 100 barracas, 28 trailers e
600 pessoas, com toda infra-estrutura, além de 24 chalés equipados com quatro
camas, frigobar e ventilador de teto. Possui também nticleo de pesca com estrutura
para motores, barcos e lanchas.

Junto com o centro de lazer, ha um hotel, construido pela Fiesp, com cerca de
128 apartamentos e 12 bangal6s, totalmente equipados e mobiliados, prontos para
receber héspedes, entretanto se encontra desativado e nunca foi inaugurado. Ja
houve tentativas de negociacdo de venda ou locacdo do imoével junto a investidores e
redes hoteleiras internacionais interessadas em operar na cidade, porém, até o
momento, continua de portas fechadas.

Atualmente o centro de lazer, que funcionava de terca-feira a sexta-feira, das
9:00h as 21:00h, sabados e domingos das 9:00h as 14:00h encontra-se desativado e
praticamente abandonado, denunciando o descaso do poder publico que deveria
estar atento quanto a esta questdo, pois representa um local estratégico de
entretenimento para a populagdo local além de proporcionar grande potencial a

atividade turistica.
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Figura 29: Centro de Lazer do Sesi

FONTE: (Prefeitura Municipal de Presidente Epitacio)

Além do potencial proporcionado pelo Rio Parand, com o Grande Lago
formado, outros Rios que banham a cidade e a regido circunvizinha que sao
importantes para a pratica da pesca como o Rio do Peixe, que possui 200 km de
comprimento, com 2 a 10 metros de profundidade e que pertence a Bacia
Hidrografica Peixe e Aguapei; o Rio Santo Anastacio, com 90 km de comprimento,
com 2 a 10 metros de profundidade e pertencente a Bacia Hidrogréfica Pontal do
Paranapanema; e o Cérrego Caiuazinho, com largura de 5 a 20 metros, e até 20
metros de profundidade. Nas proximidades ha também o Cérrego dos Bandeirantes,
com 15 km comprimento; o Cérrego do Veado com 95 km comprimento, o Cérrego
Anhumas com 95 km comprimento e o Cérrego Agua Sumida com 30 km
comprimento, todos propicios a pesca esportiva;

A cidade possui também diversos grupos de artistas relacionados com arte
cénica, musica, poesias, artes plasticas e artesanato em geral que se destacam em
feiras e exposicdes de trabalhos artisticos. A Casa do Artesado, localizada na Rua
Porto Alegre em confluéncia com a Av. Presidente Vargas comercializa produtos dos

artistas locais e constitui um importante ponto de visitagdo turistica.
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A apresentacdo de shows musicais, inclusive de grupos, bandas e cantores
renomados e conhecidos nacionalmente também é constante no municipio.

No préximo item faremos uma abordagem acerca do setor turistico apontando
assuntos que julgamos pertinentes a andlise acerca do turismo que faremos

posteriormente nos capitulos II e III.

¢ O Global e o Local: Desafios e Estratégias para o Desenvolvimento
Turistico.

A insercdo da atividade turistica no contexto da economia mundial.

Como os demais setores da economia, o turismo passou, no decorrer do
tempo, por diversas etapas em seu processo evolutivo, tanto do ponto de vista
conceitual quanto ao que se refere a estrutura e métodos de planejamento e
estratégias de implementacdo.

Tais alteracbes sdo oriundas das novas articulacdes mercadolégicas,
econdmicas, politicas e sociais do mundo contemporaneo, vinculadas as tecnologias e
descobertas cientificas, as quais trouxeram inovagdes no processo produtivo e
introduziram novas praticas de consumo.

Embora o fendmeno de deslocamento esteja presente na existéncia humana
desde primoérdios tempos, o turismo como fendmeno econdmico e social é pratica
recente e sua expansao se da numa sociedade burocrética de consumo dirigido.

Nos séculos XVIII e XIX, jovens aristocratas ingleses ja realizavam viagens as

principais cidades européias, com o intuito de promover educacdo e formagao

profissional, além do status social que as viagens lhes conferiam.

Os ingleses, importantes e ricos, consideravam detentores de cultura apenas quem
tivesse sua educagdo ou formagdo profissional coroadas por um grand tour através da
Europa, programa que se iniciava pela Holanda, passando, depois, a Bélgica e Paris,
de onde os turistas passavam ao sudeste francés e dai a Sevilha, via Madri e Lisboa. A
etapa seguinte se caracterizava pelos deslocamentos por pontos importantes da
Franca, nao contemplados na etapa anterior, pela Suiga, pela Italia, até chegar a velha
Grécia. (ANDRADE, 1998, p. 09).

Embora tais praticas sejam reconhecidas como viagens, elas ndo possuiam as

mesmas densidades de fluxos, nem as mesmas conotagdes ou caracteristicas das
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viagens turisticas atualmente concebidas, as quais se consolidaram como fruto de

uma sociedade de consumo de massa.

A viagem turistica atual é decorrente da sociedade industrial. Sociedade esta que
provocou uma concentragdo de pessoas em cidades de tal sorte que a fuga deste meio
ambiente tornou-se até mesmo uma questao de sobrevivéncia. (...) O berco do turismo
estd nas estruturas urbanas industriais criadas na Europa Ocidental e na América do
Norte a partir de 1840. (CASTELLI, 1998, p. 12).

Com o advento da Revolugdo Industrial (final do século XVIII - 1760) e
conseqiiente aprimoramento dos meios de transporte (a principio com a maquina a
vapor e o transporte ferroviario), novas praticas de deslocamento foram introduzidas
na sociedade. Em paralelo, a nova estrutura social urbana que se formava
proporcionou novos modelos de consumo, que passaram a incentivar as viagens
turisticas.

A medida que a classe burguesa se fortalecia, em virtude do crescimento
produtivo e econdmico oriundos do aprimoramento das técnicas industriais, os
deslocamentos turisticos também se diversificavam, em termos de motivacdo e
propositos.

Enquanto que na aristocracia as viagens faziam parte da formacgdo, na burguesia
nascente elas se inseriam dentro de uma visdo profissional. Do ‘grand tour’, motivado
por desejos de formar-se, educar-se e divertir-se por parte do jovem de “boa familia’,
passa-se, a partir do século XVIII, para as viagens informativas de clara orientacao
econdmica, ocultas por detras das aparéncias culturais. A burguesia fez das viagens
um instrumento para a sua propria emancipacao (CASTELLIL 1998, p. 17-18).

Foram profundas as mudangas nas relagdes sociais ocorridas com o advento
das méaquinas e conseqiiente aperfeicoamento dos processos produtivos, inerentes a
Revolucdo Industrial. Em primeira instancia, as novas formas de trabalho exigiram
deslocamento dos trabalhadores para um local especifico de producdo, impondo
longas jornadas de trabalho.

“A Revolugdo Industrial introduziu na sociedade uma nova maneira de
enfocar e equacionar o TEMPO. Ele passa a ser cronometrado”. (CASTELLI, 1998, p.
26).

Com as novas relacdes produtivas surgiu, também, a nogdo de necessidade de
tempo livre, ou tempo que pudesse ser utilizado para préticas do lazer, descanso e

atividades sociais. Com as conquistas trabalhistas e instituicdo de periodos de férias e
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de descanso remunerado, houve um aumento das oportunidades para a pratica de
atividades relacionadas ao turismo.

Nos periodos relacionados ao inter e pds-guerra, os meios de transportes
passaram por um novo processo de modernizacdo e estruturacdo, promovendo e
favorecendo ainda mais o deslocamento humano, agora permitindo alcancar
distancias maiores em espagos de tempo reduzidos.

Com a modernizacdo dos meios de transporte, o tempo necessdrio para se
percorrer determinada distincia foi drasticamente modificado, interferindo na
propria concepcao do tempo e do espago. Antes a velocidade de deslocamento era
mais natural e vinculado ao ritmo do ser humano. No deslocamento pelo espaco, o
modo de aprecia-lo era coerente com a percepgao natural do homem. Os detalhes
podiam ser vistos e apreciados sem pressa. As cores e os perfumes encontrados pelo
caminho eram bem mais apercebidos. A passagem fugaz tornou o homem insensivel
a certos detalhes que ddo sentidos e significados aos lugares, tornando a
sensibilidade humana menos apurada.

A gama de informagdes que perpassa em rdpidos deslocamentos ndo pode ser
devidamente captada e degustada, tornando-se num amontoado de imagens, muitas
vezes, sem grandes significados. Sao flashs momentaneos de contetdos difusos, que o
ser humano muitas vezes olha, mas ndo vé. Pois tudo corre tdo rapidamente que nao
ha tempo para absorver o que se passa ao lado, e assim, o homem nao se apercebe
que é ele quem passa alheio, mudo, indiferente.

As décadas de 1946 a 1976 foram denominadas como os “trinta gloriosos”, em
virtude do excepcional dinamismo e estabilidade de crescimento apresentado,
principalmente, nos paises mais desenvolvidos (BOYER, 1998).

O crescimento industrial a partir do fordismo, permitiu o aumento da
demanda potencial, mediante o fortalecimento do poder de compra, e desta forma,
favorecendo um consumo massivo.

O auge do periodo Fordista (“os trinta gloriosos”), caracterizou-se pela
producdo em larga escala que promoveu o acesso massivo aos bens de consumo.

Com a baixa dos precos relativos dos bens de consumo e aumento regular dos



75

salarios diretos e indiretos, uma camada cada vez maior da populacdo passou a ter
acesso a oportunidades antes restritas as camadas mais abastadas.

Com a intensificagdo do processo produtivo e conseqiiente aumento de
produtos ofertados, tornou-se imprescindivel incorporar outras camadas sociais na
cadeia de consumo para que se absorvesse o excedente produzido. Assim, o que
antes estava disponivel apenas para determinadas classes sociais, com o aumento da
producdo, comecou a ser ofertado para a massa dos trabalhadores, que ja
representava um grande potencial de consumo.

Uma das medidas eficientemente adotadas para se promover o acesso e o
aumento do consumo entre as camadas sociais de menor poder aquisitivo foi a
disponibilidade de crédito ofertado.

Segundo o Diciondrio Aurélio (FERREIRA, 1999: 132), a palavra crédito é
originaria do latim creditu e significa em sentido lato, seguranca de que alguma coisa
é verdadeira; confianga; boa reputacdo; boa fama; fé na solvibilidade; consideragao; e
em sentido econdmico, a cessdo de mercadoria, servico ou importancia em dinheiro
para pagamento futuro ou a facilidade de obter empréstimos.

Desta forma, a venda a crédito ocorre quando o detentor do produto ou do
servigo a ser ofertado o dispde a terceiros mediante o compromisso formal (contrato)
ou informal para pagamento no futuro.

O sistema de crédito é um componente importante da dindmica do modo de
producao capitalista, pois ao focalizar a base da pirdmide social e empresarial, o
aceso ao crédito é utilizado como ferramenta orientada para o consumo e destinado a
producao.

Entretanto, enquanto aparece como um produto do esforco do capital para
resolver as contradi¢des internas, ele traz consigo o potencial para crises futuras. O
acesso ao crédito apenas posterga as reais dificuldades do presente, relacionadas a
superproducdo, podendo acarretar o fortalecimento das crises futuras, pois é
insuficiente para resolver as contradi¢des do sistema.

O sistema de crédito possibilita que uma grande parcela da populagao que nao

possui poder de compra suficiente tenha acesso ao consumo, além de ampliar a
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capacidade de consumo em todas as classes sociais, incentivando, assim, a aquisicao
de bens e servicos.

O acesso ao crédito por camadas menos favorecidas financeiramente também
possibilitou a popularizagao das viagens e dos passeios turisticos.

No “periodo 4aureo” do processo de industrializacdo fordista, surgiu, no
turismo, a massificacdo das viagens, mediante a divulgacdo e comercializacdo de

pacotes turisticos padronizados.

Nessa fase o turismo se converte em um fendmeno de deslocamentos massivos,
gerando importantes conseqiiéncias sociais, politicas, culturais, de meio ambiente e
financeiras, parte delas benéficas e outras contribuindo para deflagrar relacoes
conflitivas. (MOLINA, 2003, p. 24).

Neste momento o turismo se consolidou, mediante a articulacdo de diversas
empresas que se constitufam para satisfazer aos interesses do mercado turistico,
mediante a instituicdo de c6digos conceituais e operacionais que priorizavam a
uniformizagdo, a centralizagdo e a maximizag¢do dos processos e servigos. (MOLINA,
2003).

Foi quando o turismo internacional cresceu em ritmo bastante acelerado em

~ 2 . . “ ” Z :
relagdo a épocas anteriores, sendo denominado como “boom” turistico.

De acordo com Molina (2003, p. 25), neste periodo,

A organizagdo do setor turistico nas empresas e nas institui¢cdes publicas e sociais
caracteriza-se por seu carater piramidal, monolitico e burocratico. Os canais de
distribuicao também se regem por estes conceitos fundamentais. Em conjunto, essa
forma de estruturar o setor e seus agentes esta de acordo com a légica do mercado de
massa.

Com as novas tecnologias e descobertas cientificas, e conseqiiente aumento da
produtividade, intensificaram-se as articulagcdes comerciais, que extrapolaram os
limites territoriais estabelecidos em busca de novos mercados.

O modelo fordista, que floresceu no pés-guerra, dependia da subida constante
dos saldrios para manter o mercado ativo. Entretanto, os salarios ndo puderam
crescer na mesma proporcdo da producdo e dos lucros, originando a crise
inflaciondria. A “guerra comercial” crescente entre as poténcias econdémicas mundiais
instaurou a necessidade de um novo modelo, mais flexivel, de forma a golpear a

rigidez do processo produtivo.



77

A saturagdo dos mercados marcou o periodo subseqiiente aos “30 gloriosos”,

com a crise do fordismo, resultando no enfraquecimento econdmico subseqiiente.

Esse notédvel regime de acumulagdo e essa configuragdo sécio-politica acabaram sendo
desestabilizados pelo préprio sucesso, uma vez que os desequilibrios e contradicdes,
relativos as forgas que haviam precipitado a grande crise dos anos 30, revestiram-se
de uma forma original a partir da metade dos anos 60. (BOYER, 1998, p. 196).

A partir deste momento o sistema econdmico mundial passou por novas
transformacgoes, resultando no estabelecimento de outras estruturas de producao e
comportamentos de consumo.

De acordo com Amin & Robins (1994, p. 84),

O atual periodo de instabilidade!5, que marca a crise do fordismo, da origem a uma
nova adaptacado funcional e a concretizacdo da era pés-fordista. A producdo de massa
deve, inevitavelmente, ceder lugar a flexibilidade, como principio estruturante do
novo periodo histérico.

Com a saturacdo dos mercados, surgiu a necessidade de diversificar a

producao, no intuito de atender a consumidores diferenciados.

A saturagdo das necessidades primarias, que acompanhou o crescimento do poder de
compra de amplas camadas da populagdo inspira a renovacdo das normas de
consumo em beneficio de produtos mais diferenciados. Em um universo mais
urbanizado, onde a instituicdo familiar se transformou consideravelmente, onde a taxa
de atividade das mulheres tem se aliado com a dos homens, onde a taxa de
escolaridade tem aumentado, e onde a expectativa de vida tem sido acrescentada, a
demanda de servicos dos lugares tem aumentado consideravelmente nos ambitos da
formagdo, da cultura e do tempo livre, do turismo, dos cuidados médicos e dos
servicos de proximidade destinados as pessoas. (TERTRE et alii, 2000, p.2).

Concomitantemente com tais transformacdes de cunho social e econdémico, os
setores econdmicos também passaram por mudangas estruturais e organizacionais.

De acordo com Molina (2003, p. 22), com as transformagdes econdmicas,
sociais e histéricas, a teoria e pratica do turismo passou por trés grandes etapas:

1) Pré-turismo: referente ao periodo das longas viagens dos jovens

aristocratas europeus (Grand Tour);

2) Turismo Industrial: de acordo com as concepgdes industriais
modernas;

3) Pés-turismo: vinculado ao periodo contemporaneo, mergulhado

num contexto global onde a prética de consumo passa a ser mais

especifica, segmentada e personalizada.

1 3 . - .. ,
3 O autor estd neste momento referindo-se ao inicio da década de 90.
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Para o autor, o periodo contemporaneo se consolida através das novas
necessidades e exigéncias do mercado consumidor. Desta forma, o mercado turistico

atual registra caracteristicas histéricas diferentes dos periodos anteriores, como:

1) alteragdo nos gostos e preferéncias da demanda, caracterizados pela busca de novas
experiéncias;

2) liberagdo e integracdo dos mercados regionais, em resposta a implementacdo de um
novo modelo mundial de desenvolvimento relacionado a expansdo dos mercados;

3) um papel crescente adquirido pelas novas tecnologias, como componentes
determinantes e essenciais da nova geragdo de produtos/servigos;

4) novas expectativas das comunidades locais. (MOLINA, 2003, p. 32).

As concepgodes e articulagdes do setor turistico modificaram-se de acordo com
cada momento histérico, acompanhando cronologicamente as mudancas econémicas
e sociais de cada periodo. Novos valores foram agregados a seus conceitos e praticas
implicando em novas metodologias e enfoques.

O comportamento massificado do consumo padronizado, caracteristico do
regime fordista, cedeu espaco para uma nova forma de consumismo, agora
diretamente relacionado com as novas exigéncias e expectativas particulares dos
consumidores, favorecendo o atendimento personalizado de bens e servigos.

Este novo panorama esboga a complexidade da construcao social da nova
esfera produtiva, agora mais vinculada a inovacao e qualidade diferenciada e menos
aprisionada a padronizagao do periodo anterior.

“A mudanca de modelo, entre os anos de 1960 e 1990, pode ser apresentado

4

como a passagem de uma °‘légica produtiva” a uma ‘légica da qualidade’
(ALLAIRE, 2002, p. 158).

Para o autor, a atividade turistica, seguindo esta nova tendéncia de mercado,
também se diversificou, abrindo um leque de atividades estruturadas em segmentos
especificos direcionados a grupos e demandas diferenciadas com particularidades
comuns.

Para ndo incorrermos numa visdo simplista a respeito do desenvolvimento da
atividade turistica e do préprio modo de producdo capitalista do qual é parte
integrante, aludiremos opinides de outros autores a esse respeito.

Verificando o modo capitalista de produgdo em diferentes momentos a partir

da Revolucado Industrial, podemos destacar 04 modelos distintos de organizagdo da



producao, os quais traduziram tendéncias e métodos administrativos: o Taylorismo,

o Fordismo, o Pés-fordismo, e o Toyotismo.

Abaixo, através de uma tabela, resumiremos algumas caracteristicas inerentes

a cada fase, destacando suas principais especificidades:

TABELA 3 - EVOLUCAO DO PROCESSO PRODUTIVO INDUSTRIAL.

Caracteristicas | TAYLORISMO | FORDISMO POS- TOYOTISMO
(2% metade Sec XIX). | (anos 1950 - 1960). FORDISMO (final anos 1970).
(anos 1970 - 1980).

FILOSOFIA Adm. Cientifica. Produgdo em Modelo flexivel Flexibilizagdo da
Racionalizagdo do Massa. com base na producéo (Just in
trabalho industrial. Mecanizagdo do | tecnologia da time.)

proc. Produtivo. | informacéo.
PROCESSO Planejamento da Fabricacdo em Produgdo em série | Fabricagdo de
PRODUTIVO Producao. série, em linha e multilocalizacao. menores
Otimizacéao de de montagem. Descentralizacdo da | quantidades de
Tempo. Padronizacdoe | produgio. produtos.
simplificacdo. Personificagao dos
Grandes plantas produtos.
fabris e
investimentos.
MAO DE Super- Alta Especializacdo e Flexibilizagao.
OBRA especializada, especializagdo. inicio do processo Multifuncionalizagao
segmentacdo dos Segmentacao de flexibilizacdo da mao-de-obra.
gestos e das tarefas.
momentos
QUALIDADE | Pouco Controle. Pouco controle Maior preocupacdo | Qualidade Total.
DOS (por com qualidade. Controle Visual e
amostragem) supervisdo das
PRODUTOS etapas produtivas.

O crescimento dos movimentos sociais, os protestos estudantis e as atividades
contra-culturais ajudaram, também, a enfraquecer a estabilidade do Fordismo, que
somados a competitividade nos mercados internacionais, ao aumento dos custos do

N

bem-estar social e a crise do Petr6leo e sua conseqiiente recessao em 1973,
impuseram ao capitalismo uma fase de desaceleracao, caracterizando um momento
de crise.

A elevada competicdo global e as crises politicas e econdmicas trouxeram
novas estratégias dirigidas para o aumento da flexibilidade em escala global,
permitindo a mobilidade de capital e a liberdade para colonizar e mercantilizar

praticamente todas as esferas, destruindo as fronteiras sociais e espaciais

relativamente fixas e gerando a descentralizacao da producao.
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O momento posterior ao Fordismo e denominado de Pés-Fordismo refere-se
assim, as novas condicdes que emergiram a partir da crise do Fordismo.

Desta forma, o Pés-Fordismo global foi um modelo que permitiu que as
corporagdes ganhassem mobilidade obtendo vantagens sobre a qualidade dos novos
instrumentos que foram empregados para evitar a rigidez na economia e na
sociedade. As novas estruturas flexiveis favoreceram a racionalizacdo financeira, a
concentragdo de recursos e a protecdo contra futuras mudangas econdmicas e
permitiu, a0 mesmo tempo, se obter vantagens através de novos instrumentos
financeiros e fiscais.

Com a flexibilizagdo pode-se produzir na proporcao em que ha demanda para
o consumo. Reconhecer a necessidade da demanda ou induzi-la a tal necessidade
permite uma producdo em menor escala e com menos custos de estoque.

A crise da concorréncia e da competitividade aliadas as desestabilidades nos
ambitos sociais, econdmicos e politicos levaram a formulagdo de novas estratégias
para a cadeia produtiva. Assim, cada setor produtivo passou a estabelecer seus
critérios na composicdo de seus produtos de forma a destacar as caracteristicas
peculiares que lhe auferissem um padrdo de qualidade capaz de manter sua
competitividade no mercado. Estas metamorfoses compdem os mecanismos de
ajustes que o capitalismo necessita para se impor soberano.

O destaque para a qualidade total e para as especificidades incorporadas aos
produtos e aos lugares sdo as novas estratégias para orientar e incentivar o consumo.

O que a principio se apresenta como uma evolugdo natural do padrao de
exigéncia e de especificidades nos gostos e no comportamento dos consumidores,
nada mais é do que a consolidagao do ideal capitalista de superar suas proprias crises
mediante a aplicacdo de novas tendéncias. Ou seja, os consumidores “desenvolveram
o habito” de exigir maior qualidade dos produtos ou a requerer determinadas
caracteristicas distintas nos produtos na medida em que as organiza¢des produtivas
passaram a destacar as especificidades de seus produtos como garantia da qualidade
ideal, pois esta argumentacao se revelou uma arma eficaz na guerra da concorréncia

mundial acirrada, condicionando, assim, tal comportamento dos consumidores.



81

De acordo com Harvey (2005, p. 224-225) a renda e o poder monopolista sdo
processos inerentes e imprescindiveis a manutencdo do modo de producado
capitalista. Para o autor “o poder monopolista da propriedade privada é tanto o
ponto de partida como o ponto final de toda atividade capitalista”.

Dentro desta linha de entendimento, Harvey argumenta que a globalizacdo
diminuiu significativamente a protecdo monopolista historicamente assegurada
pelos custos de transportes e de comunicacdo. Entretanto, como o capitalismo nao
pode existir sem poderes monopolistas, busca meios de reuni-los.

Um destes meios é a centralizacdo do capital em megaempresas, ou o
estabelecimento de aliangas mais amplas para dominar os mercados (como € o caso
do setor automobilistico), ou ainda, a intervencdo mediante leis internacionais de
comércio, a fim de se assegurar os direitos monopolistas de propriedade privada,
como é o caso das patentes. (p.226).

Neste sentido, o autor avanca em seu raciocinio argumentando que, embora
haja ressalvas, atualmente, “a idéia de ‘cultura’ esta cada vez mais enredada com as
tentativas de reassegurar tal poder monopolista, exatamente porque as alegagdes de
singularidade e autenticidade podem ser melhor articuladas enquanto alegactes
culturais distintas e irreplicaveis” (p.227).

Desta forma, segundo Harvey (2005, p. 229) “a incessante busca por rendas
monopolistas impde a procura de critérios de especialidade, singularidade,
originalidade e autenticidade em cada um desses dominios”.

A atividade turistica como um setor eminentemente vinculado ao modo
capitalista de produgdo estd intrinsecamente inclusa nestes movimentos, de forma
que as manifesta¢des culturais e a forma paisagistica passaram a constituir os icones

para a divulgacdo dos lugares enquanto destinos turisticos “tnicos”.

Se as alegacdes de singularidade, autenticidade, particularidade e especialidade
sustentam a capacidade de conquistar rendas monopolistas, entdo sobre que melhor
terreno é possivel fazer tais alegacdes do que no campo dos artefatos e das praticas
culturais historicamente constituidas, assim como no das caracteristicas ambientais
especiais (incluindo, é claro, os ambientes sociais e culturais construidos)? (HARVEY,
2005, p. 232).
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Desta forma, ao se vincular marcos especiais de distincdo a determinados
lugares, estabelece-se sobre eles um importante poder de atracdo, tanto de capitais
como de fluxos de visitagdes. Num mundo acirradamente competitivo a luta para se
acumular marcos de distin¢do especial é continua e intensa.

Estes fatores movimentam e aceleram as formas de se promover o setor
turistico, tanto no que se refere a projecdo dos lugares como das praticas vinculadas
aos mais diferentes nichos de mercado.

Assim entendemos que a denominada “segmentacdo do mercado turistico”
nada mais é do que a aplicacdo de novas estratégias de venda num mercado
altamente competitivo, onde caracteristicas e especificidades locais devem ser
salientadas, e determinadas praticas devem ter um enfoque especial. Os pacotes
turisticos criados e vendidos atualmente continuam ligados a uma légica produtiva;
entretanto ha a necessidade de se atrelar a eles caracteristicas especiais, vinculando-
os aos gostos de demandas especificas, e assim auferindo aos mesmos um carater
qualitativo.

Algumas praticas atualmente sdo divulgadas como vinculadas a natureza
(turismo ecolégico, de aventura ...), ou vinculadas a um estilo de vida (turismo rural),
ou a fatores histéricos e culturais (turismo cultural). Nao importa a denominagao
dada, o fato é que estes argumentos sintetizam as novas estratégias de mercado para
incentivar o consumo e abarcar o maior nimero possivel de consumidores, de forma
a salientar caracteristicas que “tornem especiais”, aqueles que as praticam. Pura
estratégia de mercado.

A segmentacdo do mercado turistico surgiu em virtude da concorréncia dos
lugares, portanto foi preciso destacar as especificidades de cada lugar ou as
caracteristicas singulares de cada tipo de pacote. Promover esta chamada
segmentacdo, também é uma forma de iludir o consumidor no sentido de forjar um
atendimento diferenciado para supostas demandas especificas, com gostos e
interesses especiais.

De acordo com Boyer (2003, p. 31), “o turismo contemporaneo é herdeiro das

formas elitistas que passou de um pequeno ntmero as massas sem revolucionar o
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conteudo”. Para o autor a invencdo dos lugares e das préticas do turismo, ainda é
elitista, sendo uma soma de histérias singulares (p.40).

Segundo esta idéia as elites precedem as praticas turisticas destacando os
lugares e formas de entretenimentos, os quais sdo difundidos posteriormente as
demais camadas sociais.

Para Boyer (2003, p. 63), o movimento do desenvolvimento do turismo se da
em trés fases, sendo: a invengdo da distingado; a difusdo e apropriagdo dos modelos
por camadas inferiores; novas invengoes de distingao.

Assim sendo, na histéria do turismo a invencdo da distincdo se refere a
descoberta de lugares que passaram a ser foco de visitagdes turisticas de acordo com
seu estigma proprio, vinculado as suas caracteristicas naturais ou culturais
especificas. Estas praticas partiram da elite para depois se massificar, ou seja, as
escolhas do turismo vao se difundindo do alto da camada social para baixo.

Foi assim que surgiu o turismo na Riviera Francesa e na Ilha da Madeira e as
préticas de turismo nas montanhas (nos Alpes, nos Pirineus), sendo promovido a
principio pela elite britdnica. Por ser locais de visitacdo das elites se tornaram
famosos, com nomes conhecidos e imagens fortes. Quando outras camadas sociais se
apropriam destas localidades, as elites tendem a buscar novas invengdes de
distincdo. Por isso é que no turismo sempre ha lugares ou préticas especificas que
estdo em evidéncia, ou “na moda”.

Estas “invencdes turisticas” também podem ser direcionadas a grupos
especificos com o intuito de melhor direcionar a venda e a comercializacdo de
pacotes turisticos.

Para Boyer (2003, p.63), “No final do século 20, as praticas e os gostos do
turismo inventados anteriormente pelos guias culturais foram transferidos ndo a
individuos, mas sim a grupos sociais que se apropriam deles em funcado de seu nivel
cultural ou de suas aspiracdes [...]".

Estas consideracoes também podem estar aludidas a segmentacao do mercado
turistico, pois ha uma estratégia do setor vinculado a produtividade vigente que

pretende incrementar o consumo dos lugares e a intensificagdo do turismo.



84

Por outro lado, a nova dindmica das organizacdes produtivas aponta para
uma melhor exploracdo dos ativos especificos locais, permitindo intervencdes
territoriais capazes de favorecer o desenvolvimento de seus préprios recursos.

Tais observacdes demonstram que o turismo como atividade e prética é
resultante do processo histérico das relagdes sociais e econémicas vinculadas ao
modo de produgao capitalista, o qual, no decorrer do tempo, vai criando novos
mecanismos como forma de renovar seu “re-estabelecimento”, e assim vai
produzindo novas formas de consumo.

Conforme afirma Boyer (2003, p. 16), o turismo constitui-se num tipo
diferenciado de consumo, pois nao visa a satisfacdo de uma necessidade
fundamental do homem e se realiza em outro local, ou seja, o deslocamento se torna
essencial para se concretizar o ato de seu “consumo”.

Por outro lado, conforme afirma o autor, nenhum lugar por si s6 é turistico.
Nao se vincula a um lugar o desejo de visitagdo se a ele ndo for atribuido um
significado, um “sentido turistico”, ou um contettido simbolico que lhe confira um
sentido diferente. A atracdo pelos lugares se da ndo apenas pelos atributos que
possui, mas pela imagem que lhe conferem.

No caso especifico de Presidente Epitacio, se nos anos anteriores a década de
1980 (quando se oficializaram os eventos), as atividades realizadas tinham um
carater espontaneo, no sentido de que as pessoas participavam dos festejos e
comemoracoes tendo como maior interesse a distracdo, o divertimento e o contato
com outras pessoas, com prazer em desfrutar de tudo o que o local tinha a oferecer
mediante iniciativa prépria, com a instituicdo do turismo enquanto atividade
funcional, foi necessario “criar” uma imagem do lugar, e “vendé-la” (através da
midia em propagandas e folhetos publicitarios), com o intuito de “convencer” as
pessoas que devem e/ ou necessitam conhecer e visitar tal localidade.

Instaura-se, assim, o desejo de “consumo” daquele espaco, e as atividades
deixam de ser espontaneas para se tornarem oficiais, artificializadas, como “réplicas”

ou “caricaturas” da manifestagdo popular. Ou seja, os espacos especializados de lazer
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passam a ser comercializados, e o que é manifestagdo e comemoracdo espontanea de
uma populacdo, passa a ser “espetaculo” a ser assistido pelos visitantes.

O turismo, para Boyer (2003, p. 16), é um produto da evolucdo sécio-espacial,
marcadamente presente no sistema capitalista de produgao: “Turismo - conjunto dos
fendmenos resultantes da viagem e da estadia temporéria de pessoas fora do seu
domicilio, na medida em que este deslocamento satisfaz, no lazer, uma necessidade
cultural da civilizacdo industrial”.

Consideramos interessantes os aspectos acima abordados principalmente para
melhor compreensao de como a atividade turistica passou, com o decorrer do tempo,
por determinadas alteragdes no que se refere a sua concepgdo e diretrizes de
planejamento. Entretanto, o aspecto primordial de nossa analise diz respeito ao
entendimento de que tal atividade faz parte integrante do processo de producdo
capitalista, reconhecendo que suas bases de sustentacdo e que permitiram sua
insurgéncia e desenvolvimento comegaram a ser esbogadas a partir da
industrializac3o.

De acordo com a OMT (Organizacdo Mundial de Turismo = agéncia

especializada das Nagdes Unidas desde 2003),

Turismo é uma atividade humana intencional que envolve deslocamento temporario
de pessoas, onde o individuo permanece por mais de 24 horas e menos de um ano
fora do local de sua residéncia, para a realizagdo de qualquer atividade e satisfagdo de
qualquer necessidade, sem a intengdo de lucro e se utiliza de meios de transporte,
hospedagem e alimentagdo, dentre outros.

Entretanto o conceito de turismo ainda apresenta muitas controvérsias. Para
Knafou (1999, p. 63), “a palavra turismo é particularmente polissémica, evocando ao
mesmo tempo uma atividade humana e social, hoje convertida em fundamental [...]".
(grifo do autor). Para o autor, a definicdio do turismo é flu, pois “ele utiliza
equipamentos cujo monopodlio ndo lhe pertence (transportes, hospedagens,
alimentacdo, etc.)”. Para o autor, as defini¢cdes internacionais propdem defini¢des
muito amplas. Desta forma, as proprias estatisticas quanto ao turismo apresentam
distor¢des, uma vez que “englobam atividades que, fundamentalmente, ndo sdo do

turismo”.
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Para Cruz, (2006, p.202), “o turismo enquanto pratica social cooptada pelo
mercado, assumiu, ao longo do tempo, as mais variadas diversificagdes,
aproximando-se do conceito de viagem, a ponto de confundir-se com este”. Desta
forma, todo mundo que viaja, é considerado turista, independente da motivagao do
deslocamento, originando os “incontdveis segmentos mercadolégicos em que se
organiza a atividade nos dias atuais”.

A pratica da atividade turistica implica, portanto, em deslocamento e estada, e
conseqiientemente, depende de recursos financeiros.

O sistema capitalista enquanto modo de producao nao é estatico, ou seja, nao
permanece o mesmo o tempo todo. A medida que evolui durante o seu
desenvolvimento, vai se transformando para continuar hegemonico, criando novos
mecanismos de agdo que servem para aumentar o grau de convencimento de sua
propria ideologia e permitir sua perpetuagao.

As mutagdes que ocorrem no sistema capitalista sdo possiveis porque é capaz
de produzir para sua propria reproducdo, e assim garantir sua continuidade
enquanto modo de producado, de forma que as relagdes de producao que lhe sado
proprias permanecem, mesmo que modificadas.

O sistema capitalista se “auto-alimenta” para sua propria sobrevivéncia,
instaurando um movimento constante na sociedade mediante a (re)producdo das
relacdes de producdo e garantindo, assim, a permanéncia do capitalismo, mesmo que
transformado e adaptado. O novo surge, desta forma, ndo como uma nova producao,
mas como a anterior modificada, uma vez que intrinseco ao processo, novos
elementos e valores sdo inseridos, promovendo a base para uma nova producdo,
num movimento continuo e constante.

Entretanto, apesar das metamorfoses sofridas, o modo de producao capitalista
mantém alguns elementos em suas caracteristicas fundamentais, os quais expressam
sua esséncia enquanto sistema.

Um desses elementos é a mercadoria, que embora sofra mutagdes no decorrer
do processo, sempre permanece. A principio se consolidava como um bem necessario

a satisfagdo das necessidades humanas. Com o passar do tempo, incorporou o lucro
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no seu valor de troca, e transformou-se, cada vez com mais intensidade, numa
necessidade criada para o consumo.

No decorrer dos tempos, o desenvolvimento tecnolégico permitiu a produgao
em larga escala com uma diversificagio sem precedentes. Tornou-se, entao,
imprescindivel a criacdo de novas necessidades, e a apropriacdo de determinados
elementos (inclusive imateriais) para se transformarem em mercadorias.

Neste interim, por¢des do espaco de reprodugdao da vida, com todas as
caracteristicas que lhe concernem uma esséncia, que possuam algum recurso natural,
cultural ou histérico capaz de atrair o desejo de visitacdo, passaram a ser cooptados
pelos interesses financeiros e econdmicos atrelados ao sistema de produgdo
capitalista, e transformados em mercadoria a ser consumida, e desta forma,
mercantilizam-se os lugares e a imagem dos lugares, a paisagem, a cultura, e até
mesmo o modo de vida, através da atividade turistica.

Conforme afirma Sanchez, (1991, p. 219), “A incorporacao do espago de 6cio
ao processo econdmico implica a configuracdo de uma atividade produtiva que o
transforme em mercadoria. Desta perspectiva, o turismo se implanta como um novo
setor produtivo”.

O turismo surge, entdo, como uma nova forma de consumo, mediante a
apropriacao do espaco, de elementos e formas pré-existentes, transformando-os em
mercadorias novas para o consumo, cuja necessidade é gerada pelas relagdes de
producao (re)produzidas. Concatena ndo apenas os produtos materiais palpaveis,
mas também os bens intangiveis presentes no meio das e nas relagdes sociais. Nao
apenas se apropria do espaco, mas também lhe estabelece novas funcionalidades e
novos valores, introduzindo uma fungao produtiva ao espaco do qual se apropria.

Como terceiro setor da economia, o de servigos, sendo aquele que mais se
destaca e se desenvolve atualmente, o turismo se impde como uma atividade
promissora e lucrativa, permeada por sofismas que idealizam solugdes e repostas.
Entretanto, é apenas mais um artificio do sistema que para continuar se
reproduzindo, estabelece novas normas de conduta e cria novas necessidades de

consumo, atingindo o 4pice da mercantilizacdo da vida.
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Por outro lado, o crescimento da atividade turistica somente foi possivel,
dentro dos moldes e parametros atuais, em virtude do desenvolvimento dos meios
técnicos que possibilitaram os longos deslocamentos vencendo grandes distancias.

O desenvolvimento e aprimoramento dos meios de transportes foram
imprescindiveis para possibilitar deslocamentos longos em periodos de tempo
reduzidos, alterando a propria concepgao quanto a relacdo espago e tempo. Desde a
invencdo da maquina a vapor até aos trens modernos de levitacdo magnética, com a
invencdo do automoével e dos meios de transportes aéreos e maritimos, as longas
distancias deixaram de ser empecilhos, permitindo o intercAimbio de pessoas e
objetos para praticamente qualquer local do globo terrestre.

Muitas das dificuldades inerentes aos trajetos também foram amenizadas
pelas novas tecnologias, que englobam desde a construcao de estradas, pontes, taneis
e viadutos até a inovagdo de sistemas de seguranca e de orientacao, como os sistemas
de navegacdo via satélite (GPS - Global Positioning System), que estimulam e
favorecem a pratica do deslocamento.

No préximo item apontaremos alguns topicos inerentes ao avanco das técnicas
e sua importancia no desenvolvimento e desdobramentos das atividades inerentes ao
sistema de producdo capitalista. Consideramos esta abordagem importante para
compreensao de como as técnicas e a légica tecnocrata influenciam e direcionam os

setores produtivos e como modelam e induzem ao estilo de vida da atualidade.

A técnica e a logica do capital na dimensao do lazer.

O periodo contemporaneo pode ser percebido como um momento de
contradicdes oriundas de divergéncias ideoldgicas e politicas e fragilidades sociais.
Vive-se num mundo conturbado, repleto de controvérsias e contradicdes.

Diariamente a midia revela descobertas cientificas e fatos que surpreendem
pela possibilidade de rompimento com barreiras outrora intransponiveis, mas, por
outro lado, o desconforto e a instabilidade social aumentam, pois os acontecimentos

estdo marcados, cada vez mais, pela intolerdncia, violéncia e incompreensao.
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Ao mesmo tempo em que as técnicas se aprimoram, e que 0s processos se
tornam mais eficientes, no sentido de produzirem resultados especificos e
condizentes com os propésitos pré-estabelecidos, a humanidade vivencia um
processo crescente de rupturas/fragmentacdes, uma vez que a desigualdade se
acentua e a polarizacdo de classes sociais se intensifica.

Enquanto o conhecimento avanca em prol de descobertas inimaginaveis em
tempos remotos, a vida cotidiana se encontra cada vez mais abalada. Vivencia-se a
ruina de estruturas que outrora constituiam o alicerce de relacionamentos e de
identidades. O desenvolvimento da técnica é cada vez mais audaz, entretanto, o
homem tem se tornado incapaz de recompor sua prépria humanidade.

E como afirma Sloterdijk (1999, p. 86-93) “Cada vez mais os individuos podem
ser descritos, de acordo com o modo de vida e autoconsciéncia, como ilhas
normatizantes”. Isto porque os padrdes de comportamento e estilos de vida
produzidos permitem “gerar individuos que necessitam cada vez menos da
sociedade”. E o que o autor denomina de “homem sem retorno”, no sentido de que
esta sociedade se apresenta e se vé como uma “forma sem substancia”, onde o futuro
nado é mais determinado pela valoracdo do presente, pois, “do antigo, se assumem
menos qualidades e mais quantidades, mais chances de partida do que virtudes
concretas”.

As grandes descobertas cientificas e tecnolégicas nao sdo capazes de
solucionar os grandes problemas humanos. Como o autor comenta, “o processo
industrial no todo destréi mais ‘reservas’ naturais e humanas do que ele préprio
pode produzir ou regenerar”. (p. 91).

A tecnologia avanca a cada dia, e, em contrapartida, o individualismo tem se
apoderado cada vez mais desta sociedade. “O individuo individualizado até o limite
quer uma vivéncia que se auto-recompensa; ele leva sua vida como consumidor final
de si mesmo e suas chances”. (SLOTERDIJK, 1999, p. 88-89). E a constituicdo da
sociedade do descartavel, da efemeridade, da alta produtividade que torna vazio os
significados. O desenvolvimento da técnica permite constantes inovagdes,

descobertas.
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A técnica pode ser entendida como o modo de fazer, ou seja, como um
instrumento da agdo humana, utilizado para transformacdo e apropriacdo da
natureza, em prol de satisfazer, de forma constante e continua, as suas necessidades.

De acordo com Corbisier (1968, IX),

“A técnica corresponderia assim a uma exigéncia de racionalizagdo, a uma forma
superior de ‘saber fazer’, cuja aplicagdo seria caracteristica precisamente nos setores
da atividade humana em que a maquina ndo funciona”.

O desenvolvimento da técnica constitui um processo histérico, pois nos
primérdios da humanidade elas eram rudimentares, mais relacionadas a
domesticacdo de animais e manuseio de sementes. Com o passar do tempo elas
evoluiram, alcangando alto grau de complexidade, o que levou ao aumento da
producdo de objetos e da exploragdo dos recursos naturais, ampliando, desta forma,
a capacidade de transformacdo do meio.

Como processo, cada momento histérico foi importante e imprescindivel no
sentido de acrescentar possibilidades e conquistas que sinalizaram o caminho do
desenvolvimento tecnolégico alcancado atualmente.

De acordo com Ellul (apud Corbisier, 1968, IX), alguns fatores foram decisivos
no processo de eclosdo da “revolucao tecnolégica” que ocorreu a partir do século
XVIIL. Para ele, um elemento fundamental foi exatamente o acimulo de experiéncia e
de capacidade inventiva, funcionando como um depésito do saber, armazenado com
o tempo, constituido como producao histérica do conhecimento.

Outros elementos por ele apontados como “pré-requisitos” necessérios para

que o fendmeno técnico despontasse foi o crescimento demogréfico, uma vez que o

crescimento populacional instaurou novas exigéncias e necessidades; e a aptiddo do

meio econdmico, ou seja, a estabilidade das bases da vida economica que possibilitou

a concentracdo da pesquisa em objetos determinados, e a mobilidade que permitiu a

adaptagdo as descobertas e as invengodes.

O quarto elemento, segundo Ellul, foi a plasticidade do meio social, ou seja, a
destruicdo dos tabus e dos grupos sociais, que permitiu os grandes deslocamentos
populacionais para os centros industriais e urbanos, local de concentragdo do

desenvolvimento tecnolégico.
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O dltimo fator apontado pelo autor é a consciéncia técnica, ou seja, a visao das

possibilidades da técnica e o desejo de alcangar seus objetivos.

Todos estes elementos conjuntamente determinaram as possibilidades que
culminaram no momento “ideal” da denominada “revolucdo tecnolégica”.

Assim como afirma Santos (1999, p. 40), “toda a técnica é histéria embutida. A
técnica é o tempo congelado e revela uma histéria”.

A medida em que as técnicas foram sendo aprimoradas, mais mediada se
tornou a relacdo entre o homem e a natureza. Através de mecanismos e processos
especificos oriundos do desenvolvimento tecnolégico e cientifico, a intervengdo
humana nos meios naturais tem se dado de forma cada vez mais abrupta e intensiva,
tendendo a “artificializacdo” da natureza, desestabilizando seu ritmo e alterando
suas manifestacoes.

Por outro lado, com o processo de globalizagdo, que tudo aproxima num
mundo quase sem fronteiras, a técnica universalizou-se, e institucionalizou sua logica
em todas as direcoes.

Assim como afirma Lefebvre (1991, p. 56-57),

[...] a consciéncia e as formas de consciéncia (sociais e individuais) derivam da técnica
sem a mediacio de um pensamento que domina a técnica, de uma cultura que lhe
confere um sentido. Através da imagem e do objeto (e do discurso sobre a imagem e
sobre o objeto), a consciéncia, social e individual, reflefe a técnica. [...] “Mais
precisamente, o olhar sobre o objeto técnico, olhar passivo, atento apenas ao
funcionamento, interessado somente pela estrutura (desmontagem, remontagem),
fascinado por esse espeticulo sem segundo plano, completo, na sua transparente
superficie, esse olhar torna-se protétipo do ato social.

Desta forma, a técnica e a l6gica pertinente ao seu desenvolvimento, vinculada
a interesses econdmicos de reprodugdo do capital, invade quase todas as dimensodes
da vida humana, mesmo nos lugares mais remotos, modificando as estruturas sociais
e o modo de pensar e agir. Com a instauracdo de novos processos produtivos
vinculados a alta tecnologia e velocidade informacional, novos elementos e objetos
sdo incorporados ao espago, introduzindo novos valores e padrdes de
comportamento.

Mediante as materialidades produzidas, o espaco geogréfico retrata a forma

como uma sociedade se organiza, tornando patente suas resisténcias e suas possiveis
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transformacgdes. Conforme afirma Carlos, (2001, p. 14), “[...] o tempo se acelera em
funcdo do desenvolvimento da técnica - que requer a construgao de novos espagos -
que vai redefinindo as relagdes dos habitantes com o lugar e no lugar, redefinindo a
prética sécio-espacial”.

Neste sentido, diferentes lugares sao reestruturados a partir da instalagao de
objetos destinados a atender as novas demandas de consumo e as exigéncias
vinculadas ao processo produtivo inerente a tecnologia avancada e aos interesses
mundiais, estabelecendo, assim, novos vinculos e inter-relagdes impostas pela
racionalidade técnica.

Para Carlos (2001, p. 18),

No mundo moderno, a pratica sdcio-espacial revela a contradicdo entre a producio
de um espaco em funcdo das necessidades econdmicas e politicas e a0 mesmo
tempo a reproducido do espaco da vida social. No primeiro caso, a reproducdo do
espago se da pela imposicdo de uma racionalidade técnica assentada nas necessidades
impostas pelo desenvolvimento da acumulagdo que produz o espaco como
condicdo/produto da producdo, revelando as contradi¢des que o capitalismo suscita
em seu desenvolvimento, o que impde limites e barreiras a sua reproducao. (Grifo
NOsso).

Assim sendo, ao mesmo tempo em que diferentes sistemas de objetos de
engenharia sdo incorporados ao espaco, em funcdo das imposicdes do sistema
capitalista contempordneo, novas estruturas firmam e reforcam novos sistemas de
acdes e interagao social, e promovem novos modelos de comportamento e valores.

Conforme afirma Santos (1997, p. 27),

O contetido (da sociedade) ndo é independente da forma (os objetos geograficos), e
cada forma encerra uma fracdo do contetido. O espago, por conseguinte, é isto: um
conjunto de formas contendo cada qual fracdes da sociedade em movimento. As
formas, pois, tém um papel na realizacao social.

Como a tecnologia segue aos interesses do sistema capitalista, seu
desenvolvimento estd mais atrelado aos interesses de reprodugao do capital, e menos
vinculado as necessidades humanas, o que impde uma légica e uma dinamica
contraditéria, na qual, prevalece a busca incessante pela eficacia dos processos e a
otimizacdo da produgdo, deixando para segundo plano os verdadeiros valores

oriundos do relacionamento humano, do convivio social.
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Neste sentido, ndo apenas novos objetos sdo criados, mas também sado
produzidas necessidades que impelem ao seu consumo, tendo em vista a realizacdo
do lucro, caracterizando o processo de produgdo, distribui¢cao e consumo.

A légica do sistema invade as diversas esferas da vida humana, de forma que
até mesmo as atividades relacionadas ao lazer passam a ser capturadas pelos
interesses do mercado, que criam a necessidade de sua pratica, vendendo-a como
mercadoria. Desta forma, diversas localidades passam a ser estruturadas para a
prética do lazer e do turismo, mediante a instalacdo de objetos que muitas vezes nao
condizem com a légica do lugar, causando estranhamento aos seus moradores.

As atividades relacionadas ao lazer, que a principio deveriam ser atividades
livres, desinteressadas e prazerosas e que pudessem proporcionar o desenvolvimento
do homem enquanto ser humano, hoje estdo atreladas a l6gica do mercado, que além
de vender a imagem da necessidade de sua pratica, também cria ambientes
especificos para sua atuagdo, implementando espagos de lazer normatizados que
rompem com a pratica do lazer espontaneo.

De acordo com Camargo (1999, p.10-14), as atividades de lazer possuem
propriedades que as caracterizam como atividades de lazer. Sendo elas:

. Escolha Pessoal: embora toda acdo humana seja, de certa forma,
influenciada ou determinada por fatores culturais, sociais, politicos e
econdmicos, no lazer ha um grau maior de liberdade de escolha. E um
tempo precioso, onde se pode exercitar com mais criatividade as
alternativas de agdo ou de participacao.

J Gratuidade: na busca de atividades de lazer hd uma escolha mais
desinteressada em relacdo a outras atividades. E um tempo onde se
pode exercitar mais o “fazer-por-fazer”, sem que haja necessariamente
um ganho financeiro em vista ou um preco sério a pagar.

° Prazer: as atividades do lazer sdo hedonisticas, ou seja, prazerosas.

J Liberagdo: o lazer é sempre liberatério de obrigacdes. E quando
busca-se compensar ou substituir algum esforco que a vida social
impde. Na sua forma mais crua ele é compensatorio, ou seja, representa
a liberagdo da fadiga e de reposicdo das energias para o trabalho
posterior.

O lazer s6 é possivel quando é motivado pelo desejo e o prazer de ser
participante, constituindo-se numa experiéncia pessoal, que ndo se repete no tempo

nem no espaco. Quando as pessoas estdo atreladas as atividades de lazer de forma
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ladica, sdo mais criativas, pois em momentos prazerosos produzem coisas de melhor
qualidade. O lazer relacionado ao tempo livre é um tipo especial de oportunidade de
repousar, de enriquecer-se pessoalmente, de poder realizar algum tipo de escolha, de
despovoar o espirito de preocupagdes com o trabalho ou problemas, de aproximar as
pessoas e de revelar sentimentos ocultos. (ANDRADE, 2001).

Tais caracteristicas esbocam o significado real e verdadeiro do lazer,
entretanto hoje podemos constatar que a concepcdo quanto a sua pratica encontra-se
muitas vezes destorcida, pois ndo se caracteriza mais pela espontaneidade e
gratuidade que lhe sdo intrinsecas. Atualmente a manifestacdo de tais atividades
encontra envolta pelos ideais da sistematizacdo, sdo programadas e normatizadas, a
participacdo ja nao se restringe mais ao prazer de ser participante e as motivacdes
geralmente estdo atreladas a interesses que estdo além da ludicidade.

Segundo o soci6logo Dumazedier, citado por Requixd, o lazer é conceituado

CcOomao:

Um conjunto de ocupagdes as quais o individuo pode entregar-se de bom grado, seja
para repousar, seja para se divertir, seja para desenvolver sua informacao ou formagao
desinteressada, sua participagdo social voluntaria ou sua livre capacidade criadora,
depois de ter-se liberado de suas obrigacdes profissionais, familiares ou sociais. (apud
REQUIXA, 1980, p. 34).

Foi a partir das novas relagdes produtivas que surgiu a nogdo de necessidade
de tempo livre, ou tempo que pudesse ser utilizado para praticas do lazer, descanso e
atividades sociais.

Em periodos anteriores a Revolucdao Industrial, pode-se considerar que
também existia uma consciéncia em relagdo ao tempo, no sentido de especificar
determinados objetivos para cada ciclo ou periodo da vida, de forma que havia o
tempo de trabalho (plantio e colheita) e o tempo para atividades de prazer ou
divertimento, relacionado aos festejos, com dangas e cantares, em comemoragdo a
farta colheita. Entretanto, no dia a dia, corriqueiramente as atividades se mesclavam,
pois o ambiente doméstico e familiar também era o local onde se produzia e se
trabalhava, de forma que a producdo era ligada ao ntucleo familiar, obedecendo ao

ciclo natural do tempo. Em tal sociedade, tradicionalmente rural, ndo havia uma

separacdo entre as varias esferas da vida do homem.
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O tempo natural e humano do campo foi suplantado através da indastria, que impos
um tempo artificial e alienado de produgdo, onde o trabalho ndo pode mais ser
permeado pelo entretenimento, pelo ladico. A prépria organizacdo do espaco de
trabalho inibe qualquer tentativa de diversao e entretenimento. (CAMARGO, 1999, p.
36).

Segundo Camargo (1998, p. 27), a ludicidade e diversdo sempre
acompanharam a histéria humana, desde os seus primérdios, podendo ocorrer em
qualquer momento da existéncia, até mesmo na hora do trabalho ou em plena
obrigacao familiar, entretanto, tempo livre, recreacio e lazer sdo termos que dizem
respeito a fendmenos modernos.

Atualmente tem se intensificado a declaracdo da importancia do tempo livre e
do lazer na vivéncia humana, principalmente como propiciador do re-equilibrio
fisico e mental, submete-se assim, o tempo livre ao fator econdmico.

Entretanto, o tempo para o lazer ndo deve ser valorizado de acordo com os
interesses do sistema econdmico contemporaneo, ou seja, como simples instrumento
para impulsionar maior produtividade e lucratividade, dentro de uma légica
capitalista.

O tempo livre utilizado para o lazer deve estar relacionado com as
expectativas e necessidades de quem dele usufrui. O importante para a pratica do
lazer diz respeito a sua qualidade, ou seja, de que forma as pessoas usufruem destes
momentos.

“O tempo livre, o lazer, o repouso e as viagens assumem seus significados
plenos quando suas razdes fundamentam-se nos valores do espirito, da inteligéncia,
da sensibilidade e do afeto”. (Andrade, 2001, p. 86).

Entretanto, surgem duvidas a respeito de como a sociedade atual tem
utilizado seus momentos de “ndo trabalho”, uma vez que, principalmente no Brasil,
pais de grandes desigualdades e graves problemas relacionados a infra-estrutura de
base, como moradia, saneamento basico, educacdo e satide, haja também caréncia de
espacos democraticos para a pratica do lazer, além da lamentavel constatacao de que
parcelas da sociedade ndo tenham plenamente desenvolvida a “cultura” para o lazer.

Autores como Requixa (1980, p. 27) afirmam que:
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A ampliacao social do lazer leva-nos a indagar se os homens - beneficiarios diretos da
democratizacdo do lazer - estdo dela fazendo o wuso mais adequado, e,
conseqiientemente, se os homens estdo sabendo utilizar as horas liberadas do
trabalho, empregando-as na satisfacio de suas aspiragdes mais autenticamente
humanas; ou se estdo apenas, desvirtuando-as, na medida em que procuram
preenche-las com novas formas de comprometimento, mas com respostas meramente
condicionais; ou ainda, se, em face do tempo livre, devido a falta de habilidade para
usé-lo, a dificuldade de encontrar nas atividades que empreendem, a plena satisfacdo
almejada, ndo acabardo por defrontar-se com o enfado, a angtstia ou o tédio dos
momentos desesperadamente vazios.

No caso especifico desta pesquisa, pudemos verificar que a pratica do lazer até
um determinado periodo se desenvolvia de modo mais espontaneo, cujas atividades
despontavam mediante iniciativa da propria comunidade, e que a partir de um
determinado momento (mais especificamente apés a década de 1980, com a
intervencdo do poder publico) tais atividades se revestiram de um aspecto mais
formal, ou seja, passaram a ser direcionadas, planejadas e normatizadas. Este fato
além de mudar a manifestacdo de determinadas praticas, pode também alterar os

propositos pelos quais existiam e as motivagdes que davam sentido a estas agdes.



Capitulo IT

Os (des) caminhos do Crescimento Econdmico.
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¢ Transformando o Territério - A Construcao da Usina Hidrelétrica Eng°®
Sérgio Motta (Porto Primavera):

Os problemas socio-ambientais oriundos da construcdo e operacao de Usinas
Hidrelétricas e a conseqiiente formacdo de seus reservatérios sdo de natureza
extremamente complexa.

Além das perdas ambientais inerentes a inundacdo de terras produtivas,
utilizadas para agricultura, pecudria, pesca, extragdo de argila ou de areias, destroéi-se
ecossistemas naturais, ricos em fauna e flora, além de alterar a qualidade da agua, o
clima e os indices pluviométricos locais.

A dindmica dos ambientes aquaticos é alterada, transformando a qualidade
das 4guas e prejudicando a navegacdo e a atividade pesqueira. Diversos recursos
produtivos sdo inundados (como os depodsitos de argila que tinham um papel
significativo na regidao em estudo), e intensifica-se o processo de erosdo a jusante e de
assoreamento a montante da hidrelétrica, em virtude da elevacao do lencol freatico.

Ha perdas que sao imensuraveis do ponto de vista financeiro ou monetario,
pois ndo se recuperam com o tempo, nem podem ser cambiados por alternativas
ditas compensatoérias, as quais surgem como propostas minimizadoras da perda de
um passado que ndo se reconstitui.

Localizada no Rio Parand, A Usina Hidrelétrica Engenheiro Sérgio Motta é a
segunda maior hidrelétrica do Estado de Sao Paulo e possui a barragem mais extensa

do Brasil (10.186,20 m de comprimento).

Figura 30 — Foto: Usina Hidrelétrica Engenheiro Sérgio Motta

Usina Hidrlétrica Eng.° Sérgio Motta — Fonte: CESP/1998
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Seu projeto de construgdo estava inserido no denominado “Plano 90” da
ELETROBRAS!6 em 1974, e inicialmente tinha como data prevista para entrar em
operacdo o ano de 1981.

Em 1976 a Companhia Energética de Sdo Paulo (CESP) iniciou o estudo de
viabilidade técnico-econémica dos aproveitamentos de Rosana, Taquarugu e Porto
Primavera (atual Eng® Sérgio Motta). Em 1978 a CESP obteve a concessao da usina.

O projeto de construcdo da barragem foi iniciado pela CESP em 1980, ainda
durante a ditadura militar no Governo de Paulo Salim Maluf no estado de Sao Paulo
tendo como previsao de entrada em operacdo o ano de 1985.

Em 1980 a crise do petrdleo iniciada pelas instabilidades do governo islamico
anti-ocidental no Ird e a moratéria mexicana de 1982 desencadearam uma inevitavel
recessdo que atingiu principalmente os paises subdesenvolvidos da época, o que
levou a paralisacdo das obras da Usina Primavera ja no inicio do Governo de Franco
Montoro (1983). Neste momento a data de inauguracdo da usina foi marcada para
outubro de 1987 (Plano 2000 da Eletrobras). Posteriormente, na atualizagdo do Plano
2000 da Eletrobras, a data foi postergada para 1988. Em 1983 nova reavaliacdo foi
efetuada, re-programando a data de entrada em operacdo para 1991, em virtude da
crise financeira enfrentada pela CESP. As novas datas estipuladas foram 1992, 1994,
maio de 1995, 1996, maio de 1997, acompanhando os novos Planos elaborados pela
Eletrobras.

Entretanto diversos foram os fatores que interferiram e modificaram seu
cronograma, desde os identificados e divulgados como fraudes e desvio de verbas,
até aos relacionados as inconseqiientes e erroneas medidas causadoras de diversos
desastres ambientais, exigindo a reformulacdo de determinadas etapas. Sua
construgdo tornou-se célebre pelos elevados custos e pela enorme escala de impactos

ambientais causados.

'© ELETROBRAS (Centrais Elétricas Brasileiras S.A) foi criada em 1961 para coordenar as atividades de
planejamento, financiamento e execu¢do da politica nacional de energia elétrica, no Governo de Juscelino
Kubitschek, cujo governo tinha como slogan “Energia e Transporte”. O “PLANO 90 da ELETROBRAS foi
parte integrante do II PND (Plano Nacional de Desenvolvimento) formulado no Governo Geisel (1974-1979). O
Plano 90 projetou um ritmo de crescimento de consumo de energia elétrica superior a 12% a.a. para o periodo de
1975-1980 e em torno de 10% a. a. para o periodo de 1980-1990. Assim sendo, programou diversas obras em
vérios rios brasileiros.
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A construgdo da usina estendeu-se por quase vinte anos, uma vez que teve sua
data de inicio de operacdo adiada por diversas vezes, o que lhe denota certa
particularidade. No decorrer deste periodo inimeras mudancgas ocorreram no Brasil
e no mundo, inclusive o préprio sistema de governo brasileiro, que passou da
Ditadura Militar a Democracia. Desta forma, ndo houve mudangas s6 na legislacao
ambiental do pais, mas também nas instituicdes, nos agentes e nos atores sociais.
Assim, muitos dos efeitos sécio-ambientais s6 foram realmente avaliados nas fases
finais de sua implementagdo, o que nos leva atualmente ao questionamento: “Se esta
obra fosse elaborada hoje, seria aprovada ou recusada pela sociedade?” .

Na época do desenvolvimento do projeto e mesmo no inicio da construgao da
usina, a “consciéncia ambiental” era incipiente e ndo havia obrigatoriedade de
licenciamento ambiental prévio. Foi ao longo da década de 1980 que a “consciéncia
ambiental” desenvolveu-se mais significativamente, principalmente com relagdo a
destruicao de areas de grande biodiversidade, portanto, no comego a mobilizacao
popular ainda era pequena.

Como ndo havia exigéncia legal para a realizacdo do EIA-RIMA (Estudo de
Impactos Ambientais - Relatério de Impactos do Meio Ambiente), tais estudos e
relatérios foram realizados apenas em 1994, e demonstraram claramente que, embora
a crise energética projetada justificasse sua construgdo, a grandeza dos problemas por
ela causados ao ambiente e ao meio s6cio-econémico regional, seria razdo para seu
abandono, colocando em duvida sua viabilidade ao se avaliar a relagdao custo-
beneficio.

A partir deste momento (1994) com a contratacio do Estudo de Impactos
Ambientais iniciou-se um tumultuado processo de debates e reivindicacdes com
diversas audiéncias publicas que revelaram grandes discordancias e poucas
negociacdes (e ndo claras) acerca das mitigacdes sociais e ambientais e das
compensacdes ambientais propostas, causando um permanente estado de
insatisfagdo por parte da populacdo atingida.

Entre 1997 e 1998 cresceu a mobilizacdo dos atingidos, das organizagdes nao

governamentais e o dos sindicatos, culminando na realizacdo diversas liminares que
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retardaram ainda mais o inicio do enchimento do lago, mesmo com as obras em
condicdes para o inicio de operagdao da Usina.

De acordo com o proposto pelo RIMA, a CESP deveria cumprir um processo
que implicava na preparacdo das populacdes através de uma campanha de
informacdes e esclarecimentos e negociacdes coletivas, preparadas especialmente
para a populagdo mais atingida. Entretanto, ao invés disto, a CESP preferiu buscar
acordos répidos privilegiando negociagcdes diretamente com os prefeitos e cAmara
municipais, tomando assim, estratégias de empresa privada.

O periodo decorrente entre o inicio e o término da construgao caracterizou-
se por uma situacdo de transicdo prolongada devido aos sucessivos adiamentos da
obra gerando prejuizos para a regido em virtude das incertezas geradas as quais
impediram ou dificultaram um planejamento das atividades econdémicas e da vida
das pessoas. A Usina foi inaugurada em 23 de fevereiro de 1999, com trés turbinas
montadas, sendo duas funcionando com 65% de sua capacidade.

A area de inundagdo do reservatorio atingiu varios municipios tanto no estado
paulista, como Castilho, Paulicéia, Panorama, Presidente Epitacio, Teodoro Sampaio,
assim como municipios sul mato-grossense entre eles Trés Lagoas, Brasilandia,
Anaurilandia, Bataguassu, atingindo também algumas ilhas do rio Parana.

O enchimento do reservatorio e formagdo do lago ocorreu em duas etapas,
denominadas de cotas. A primeira cota de 253 m acima do nivel do mar foi concluida
em dezembro de 1998 e a segunda etapa, na cota 257m, ocorreu em marco de 2001.

Chegou a ser divulgado que a CESP teve de apressar o andamento das fases
para participar, em tempo, das privatizacdes do governo do Presidente Fernando
Henrique Cardoso, uma vez que o atraso na inundagdo foi apontado como um dos
principais entraves a privatizagio da companhial?. O enchimento da cota
inundou cerca de 1.300 propriedades rurais, afetando diretamente cerca de 1.310
pessoas.

A CESP é a maior produtora de energia elétrica do Estado de Sao Paulo e a

terceira maior do Brasil, possuindo atualmente 06 (seis) usinas hidrelétricas

' http://www.terra.com.br/economia/2000/12/04/112 htm
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integradas ao SIN (Sistema Interligado Nacional): um sistema de coordenacgado e
controle formado por empresas das regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e
parte da regido Norte, e que congrega o sistema de producdo e transmissdo de
energia elétrica no Brasil. O SIN é um sistema hidrotérmico de grande porte, com
predominancia de usinas hidrelétricas e com proprietarios multiplos (estatais e
privados).

Das seis usinas hidrelétricas que pertencem a CESP, trés estdo instaladas no
Rio Parana: Ilha Solteira, Engenheiro Sérgio Motta (Porto Primavera) e Engenheiro
Souza Dias (Jupid).

Abaixo demonstramos a relacdo entre as areas de alagamento e o retorno

potencial instalado em MHz:

TABELA 4
Aproveitamento das Principais Usinas Hidrelétricas.

Lago em hectares: Poténcia Percentual de
instalada em [aproveitamento(*)
MHz
Itaipu 200.000 12.500 6,25 %
Jupia 33.000 1.400 4,24 %
Sérgio Motta 225.000(**) 1.800 0,80 %

(*) Percentual de retorno energético inversamente proporcional a area de alagamento.
(**) Equivalente a 2.250 km?2

Fica evidente que em relacdo a quantidade de &rea alagada, a Usina Sérgio
Motta é a que representa menor expressao em termos de retorno energético, o que
justifica sua classificacdo como a “terceira pior” usina hidrelétrica do mundo em
termos de custo / beneficio no aspecto drea alagada / energia produzida, s6
perdendo para usina de Balbina (rio Uatama - Bacia Amazodnica) e uma usina do
Egito. Vale ressaltar que sua construgdo custou aos cofres publicos cerca de nove
bilhdes de doélares (cerca de 12 bilhdes de reais).

Com a subida das dguas e a formagdao do “Grande Lago” (como é conhecido
regionalmente), foram inundados cerca de 2.250 km? ou 225 mil hectares,
aumentando o leito de Rio Parana em quase nove vezes. Possui cerca de 25.000 (vinte

e cinco mil) hectares a mais que o lago de Itaipu constituindo-se no maior lago
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artificial do Brasil. Mesmo sendo expressivamente maior que Itaipu, tem uma
capacidade maxima de 1.800 megawatts, ou seja, gera quase sete vezes menos
energia, evidenciando assim, a ineficiéncia do projeto e instigando ao
questionamento quanto as especificidades de seu plano em detrimento as perdas e
danos incalculaveis que instaurou.

A populacdo ribeirinha foi a maior vitima das conseqiiéncias desta obra, pois
viu seus interesses, necessidades e reivindicagdes sendo relegados ao acaso nas mais
diversas ocasides. Diversos processos foram abertos, desde 1990, com o intuito de
impedir o enchimento do lago, na tentativa de se evitar certos agravos irreparaveis a
natureza e a sociedade. Entretanto, em novembro de 1998 a CESP apressou-se nas
etapas de inundacdo da 4area, apds conseguir derrubar a liminar do Ministério
Pablico de Presidente Prudente que a impedia de concretizar tal ato, mesmo nao
possuindo, neste momento, licenca ambiental do IBAMA para tanto, a qual apenas
foi obtida pela companhia em dezembro de 2000 (dois anos ap6s o inicio da primeira
fase do represamento das aguas).

Diversas acoes judiciais foram propostas contra o fechamento das comportas
visando assegurar o cumprimento das agdes compensatérias sociais e ambientais
prometidas pela CESP antes do enchimento do reservatério, no intuito de se evitar
que tais promessas fossem postergadas indefinidamente.

O histérico de implementacdo da usina esta “recheado” por contradicdes e
divergéncias, oriundas primordialmente da ma administragdo publica em vistoriar e
acompanhar o desenvolvimento de seus projetos, o que permite atitudes e
procedimentos abusivos, repletos de injusticas e fraudes e moldurados pela
corrupcdo e desvios de recursos publicos. As vezes isto ocorre, inclusive, em
conivéncia com o poder publico.

De acordo com Scarpinella (1999, p. 99), as aliancas realizadas entre parte dos
quadros de dirigentes das concessiondrias de eletricidade estatais com os prestadores
de servigos (consultorias e empresas de engenharia, empreiteiras e fabricantes de
equipamentos para o setor elétrico) condicionaram a forma como os contratos foram

firmados, de modo que se tornaram irreversiveis, garantindo assim, segundo



104

politicos da oposicdo, propinas para executivos das empresas e politicos da situacao
e seus partidos. Também ocorreram dentncias de superfaturamentos feitas
informalmente por técnicos da CESP, porém sem maiores repercussdes junto ao
publico.

Nao foi, entretanto, sem resisténcia ou reivindicacdes que os residentes
vivenciaram as mudangas ocorridas no seu meio e testemunharam a destruicao de
areas que lhe eram valiosas.

Surgiram diversas manifestacdes publicas, principalmente dos pescadores,
que se viram injusticados pelo descaso dos 6rgaos competentes e pela diminuicao
substancial do volume da pesca. Em 1999 numa passeata pelas principais vias da
cidade, levaram faixas com os dizeres: “Pescador amador some de Epiticio com a falta de
peixe — Cadé o Peixe CESP?” Nesta época as reivindicacdes inclufam barcos, redes,
entreposto de pesca, barracdes para guarda dos barcos, assisténcia técnica e ensino a
fim de proporcionar a adaptagdo necessaria ao novo processo ecolégico instaurado
pela formagdo do lago. Reclamavam da falta de resposta da CESP as suas
reivindicagdes e auséncia de apoio da prefeitura, que se esquivava em recebé-los.
Alguns diziam: “Estamos a caminho da miséria absoluta...”.18

Também foram montados na época (1998) alguns acampamentos em frente ao
Escritério Regional da CESP situado na Rua Sao Paulo. As reivindicacbes eram
basicamente as mesmas: definicdo de moradias, indenizagdes justas, aprendizado
para navegacdo e pesca, equipamentos adequados, respeito e dignidade e designacao
correta para local de partida e chegada de suas embarcagoes™.

Alguns moradores das ilhas também se sentiram injusticados pelas
indenizacoes oferecidas e recorreram ao Ministério Publico e a Justica reivindicando
seus direitos. A Ilha Japonesa ficava em frente as Thermas e nela estava localizada a
figueira mais antiga da regiao. Seus moradores, que conviviam com ela ha mais de 44
anos, sofreram muito com sua perda. Nas ilhas tinham espaco para praticar
agricultura de subsisténcia e esta era uma reivindicagdo necessaria quando fossem

transferidos para outras éreas.

'8 Jornal CORREIO DO PORTO, publicagio de maio/1999.
' Jornal CORREIO DO PORTO - publicacio de Maio/1998, p.03.
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Porém dentncias em jornais mostraram que as indeniza¢des da CESP fizeram
“nascer propriedades”, ou seja, no intuito de receber indenizacdo, dezenas de
pessoas construiram, da noite para o dia, barracos de madeira ou alvenaria, currais,
casas, cercas e baias para bois e cavalos, em varios locais da regido do Campinal. A
grande incoeréncia é que alguns proprietarios destes ranchos e das ilhas, embora nao
morassem nelas, e sim na cidade, receberam suas indenizacdes antes mesmo dos
ilhéus.

As duas condicOes oferecidas a principio aos ilhéus das Ilhas Japonesa e
Veado foi aceitar as indeniza¢des ou se submeter a relocagdo proviséria sob barracas
de lona no municipio de Paulicéia, que fica a 76 quilometros de Presidente Epitacio,
para aguardar o reassentamento. Evidentemente o descontentamento, a inseguranga
e a revolta tomou conta dos moradores.

As reivindicagdes estavam sempre atreladas ao direito de reaver uma situagao
digna de sobrevivéncia, com direito ao trabalho e a moradia. Entretanto a falta de
informacdes e dados precisos sobre as negociacdes entre a CESP e a populagdo
impactada gerou inseguranca entre os ilhéus, ribeirinhos, pescadores e demais
segmentos sociais e comerciais envolvidos. Por falta de instrugdo muitos dos
moradores assinaram contratos sem o devido entendimento do que estavam
autorizando e a CESP em diversos casos ndo forneceu cépia do contrato aos mesmos,
e desta forma o que estava por vir em muitos casos era uma grande incégnita aos
diretamente envolvidos. O poder publico da época se ausentou em diversas
circunstancias negando o apoio prometido numa conduta contraditéria em relagdo a

negociacdo anteriormente assumida.

¢ Um lugar, uma represa ... Um significado que extrapola os sentidos.

O Rio Parana sempre foi de singular importancia para a histéria da cidade,
desde seu surgimento até o direcionamento das atividades econdmicas na regido.
Atualmente ele representa muito mais do que um simbolo histérico, ou o icone das
principais atividades econémicas que impulsionaram o crescimento da pequena vila

N .

que deu origem a cidade. Ele significa um ponto de convergéncia que retne os
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principais elementos que resgatam a formacdo de uma identidade. O Rio Parana
retém um conteado histérico que remete as diferentes fases de um passado, o que
possibilita a construcdo de uma memoria coletiva, cujo imagindrio se encontra
permeado por sentimentos de afetividade e afinidade pelo mesmo. Sua primazia nao
se da apenas pelo valor paisagistico, por seus recursos hidricos ou pelas
possibilidades de sustento que proporciona, mas, principalmente por estar contido
num processo histérico de formacdo de uma comunidade.

Se num primeiro momento o rio representou um grande obsticulo para
interligar o Estado de Sdo Paulo a Mato Grosso do Sul, periodo em que o interior do
Estado de Sao Paulo se constituia num “sertdo desconhecido e desabitado”,
atualmente se destaca pela importancia de seus recursos hidricos que propiciam a
navegacao, atividades extrativistas como a pesca e a geracdo de energia, dentre
outros.

Hoje, entretanto, um novo valor lhe tem sido atribuido. A imagem de sua
beleza paisagistica, e mais especificamente a do “Grande Lago” formado as margens
da cidade de Presidente Epitdcio em decorréncia da construcdo da barragem, vem
sendo capturada, veiculada e divulgada como “espetdculo a ser consumido”,
apreciado e contemplado segundo o imaginario contemporaneo vinculado a
“indtstria do turismo”, que reduz determinadas porg¢des do espago a simbolos ou
mesmo “paraisos” a serem visitados.

Pode-se perceber o vinculo da populacdo local com seu meio natural,
principalmente com o rio, através de determinados habitos praticados, como o de
alguns pescadores que em periodos de festas como Natal ou Ano Novo, preferem se
refugiar em algumas ilhas ou locais quase desabitados, para “em meio ao siléncio,
ouvir os pdassaros, o ‘cantar’ das aguas e vislumbrar o pdr do sol” que, conforme
afirmam alguns moradores, “s6 existe em Presidente Epitacio”.

O vinculo identitario entre os habitantes com o lugar, construido no decorrer
no proprio processo histérico de apropriacdo da regido, é bastante significativo. Esta
interacdo da populacdo com o lugar, permeada pelo sentimento de “bem querer” em

relacdo ao seu proprio meio, de forma que se sentem pertencentes aquele territorio, e
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dele fazendo parte, pode ser testemunhada pelas manifestagdes artisticas, que
expressam um pouco do sentimento que norteia os residentes em relacdo ao local em
que estdo inseridos.

Quando a populacdo “chorou” o desaparecimento de algumas &areas, ndo foi
apenas a perda de seu carater ambiental ou de suas formas fisicas, como a das
figueiras centendrias existentes no antigo Parque Figueiral, mas foi por tudo o que
estas porgdes do espago representavam para a propria comunidade, revestidas de
significados historicos e culturais. De certa forma, foi como perder um pouco de sua
propria identidade, pois eram espacos que lhes eram préprios, que ja faziam parte do
viver local. Pertencer aqueles espagos expressava uma vivéncia comum, uma
experiéncia unificadora da identidade local. Ao perder partes de seu territério, a
comunidade sentiu que estava perdendo um pouco de “si mesma”.

Enquanto se preparavam para a subida das 4dguas, alguns escritores e poetas
manifestaram o descontentamento e o pesar que invadiu quase toda a populagao
local. Tais manifestacdes expressam sentimentos e atitudes dos residentes, que,
também em virtude da inexisténcia de outras opgdes de entretenimento e/ou de
espagos de consumo (como Shopping Centers) caracteristicos da dindmica capitalista
de produgdo dos grandes centros, ainda reconhecem no seu meio natural o local dos
seus lazeres, dos encontros e da manifestacao do seu cotidiano.

Em alguns versos escritos ou cantados, pode-se perceber melancolia e saudade
de uma paisagem que nao veriam mais:

“Leva brisa mensageira, para além do poente, o amargo dessa despedida, a revolta do
verde que agoniza, o estertor do animal que sucumbe, o lamento do passaro que
perdeu o ninho e o cheiro da flor que ndo mais perfuma. Resta-nos uma histéria
chamada saudade, esta saudade vocé ndo leva brisa ribeirinha. Ela faz parte do nosso
patrimoénio sentimental. Nao morra nunca ...”.

(Cantares de Desencantos - UMA CIDADE ANTES E DEPOIS DO LAGO - “Tributo ao

Rio Parand” - Jodo Brilhante, Poeta, escritor e jornalista epitaciano - 27 de margo de
1998- homenagem ao 49° Aniversario da Cidade).

“I.]

Estou perdendo minha identidade

Pra suprir a demanda de eletricidade

Nao tenho mais espago para ser represado
Assim o0 homem estd realizado
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Os peixes, a piracema estao condenados

E o lazer dos pescadores ja anda minguado
A pesca virou mero passa-tempo

Poucos exemplares ficaram de exemplo

Mas o progresso é um caminho sem volta

Se a natureza sofre pouco se importa

Em todas as tardes, quando o sol vai indo

Seus ultimos raios de luz em minhas aguas refletindo,

Repitam a frase que este poema lhes da

Me chamem com amor de MEU RIO PARANA”.

(O POETA REVELA O RIO - “Tributo ao Rio Parand”: Lourival S. Bortolin - Professor
de Geografia - 27 de marco de 1998).

“Presidente Epitacio - Terra de Encantos Mil.

E quem sabe, o Coracao do Meu Brasil?

O Paranazdo, com suas aguas, ora tranqiiilas, ora em redemoinhos,

levando o que encontrar na frente;

0 seu céu eternamente azul;

o seu solo de terras vermelhas;

e o seu Parque Figueiral, com suas figueiras centendrias de beleza emocionante!

Aqui, ndo existe pranto.

Tudo é belo e sutil.

Basta que com os olhos da alma, contemplemos o cendrio do Parque Figueiral.

Maios humanas ndo comporiam um cendrio tdo lindo,

como o que a Natureza oferece aos que tém a felicidade de conhecé-lo.

Deus criou a Natureza e determinou que ela morasse nesse recanto maravilhoso!
Contemplando o Paranazao, no seu ambiente encantado,

qualquer um de nés se transformara num poeta-sonhador.

Presidente Epitacio, minha preciosa “J6ia Ribeirinha”,

seras sempre, a Terra do meu coragdo”.

(UMA CIDADE ANTES E DEPOIS DO LAGO - “Tributo ao Rio Parand”- “Presidente
Epitdcio - Terra do meu coragio”: Firmina B. de Oliveira - 27 de marco de 1998). (Grifo
NOSso0).

Figura 31: A Ponte e o Rio vistos a partir do Antigo Figueiral

Largada Festival da Pesca — Oleo sobre tela, 50cm X 100cm - de Luiza Szucs, 1996
(O ARTISTA REVELA O RIO - Tributo ao Rio Parana)
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Figura 32: Homenagem ao Figueiral .

Homenagem ao Figueiral (O POETA REVELA O RIO - “Tributo ao Rio Parana”: Jodo Brilhante //
André Marcio Daffara - 27 de margo de 1998).
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Figura 33: Antigo Figueiral visto do Rio Figura 34: Quiosques - Antigo Figueiral

Fotos Antigo Figueiral (O POETA REVELA O RIO - “Tributo ao Rio Parana”1998)

Figura 35: A Ponte e o Rio vistos a partir do Antigo Figueiral

Antes do Fim - Oleo sobre tela, 40cm X 60cm - de Lisia T. Giglio, 1994
(O ARTISTA REVELA O RIO - Tributo ao Rio Parana)



111

¢ O passado no presente, um pouco do ontem e do hoje ...

A cidade de Presidente Epitdcio nasceu como regido portudria e pela
necessidade de interseccao de caminhos, entre Sao Paulo e Mato Grosso do Sul.
Cresceu como local de paragem transitéria e de passagem, portanto compreender o
significado historico da formagdo desta cidade implica também em refletir a
transitoriedade que perpassa sua histéria.

Em meados do século XIX (em torno de 1858), o governo brasileiro ja
expressava sua preocupagao em ocupar a drea que compreendia o interior do Estado
de Sao Paulo até Mato Grosso (atual Mato Grosso do Sul), até entdo desabitada e
vulneravel a expansao do Paraguai.

Para efetivar a ocupagdo o governo brasileiro (imperador D. Pedro II) ordenou
a criacao de “Colonias Militares”, principalmente a fim de proteger os rios
navegaveis. Todavia esta tentativa ndo obteve o devido sucesso.

Num segundo momento, a necessidade de transporte de gado e sua
comercializacdo entre Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul, exigiu a construcao de uma
estrada para interligar algumas cidades paulistas, e um Porto com infra-estrutura
adequada para efetuar o transporte fluvial de cargas e passageiros. Foi neste
momento, com o inicio da construcao do Porto TibiricA em 1907 que surgiram,
conforme alguns autores como um marco embriondrio, as primeiras instalacdes que
deram origem a cidade de Presidente Epitécio.

Até entdo, a comunicacdo dos habitantes do Sul de Mato Grosso (atual Mato
Grasso do Sul) até a capital de Sdo Paulo e Rio de Janeiro s6 era possivel pelo
Paraguai ou por Uberaba. O transporte de gado entre as fazendas da regido da bacia
hidrogréafica do rio Parand e Sdo Paulo ocorria pelo Tridangulo Mineiro, o que
demandava muito tempo e expressava um gasto elevado, consumindo grande parte
do valor gerado.

O crescimento econdmico e a expansdo do mercado consumidor na capital
paulista, ja nesta época, despertaram o interesse para se construir uma conexao mais

direta entre os mercados do sul de Mato Grosso e Sdo Paulo. A abertura da Estrada
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Boiadeira e a construcdo de um Porto que permitisse a comunicagao fluvial entre
estes dois mercados foram a resposta encontrada na época.

As dificuldades iniciais ndo foram pequenas, principalmente porque a regiao
era habitada pelas tribos dos indios Coroados, Caiuds e Xavantes. Estas tribos eram
temidas até mesmo pelos carreiros e tropeiros da época.

A Estrada Boiadeira foi concluida e o Porto Tibiricd (homenagem a Francisco
Tibirica), ficou pronto em 1908. Porto Tibiricd ganhou forte impulso em virtude do
crescimento dos negécios na regido, como a compra de gado no Mato Grosso e venda
aos criadores do Estado de Sao Paulo. Ao seu redor nasceu o patrimonio batizado de
Vila Tibiricd, onde se iniciou a construcdo de embarcacdes para navegar os rios
Parand, Pardo, Ivinhema e Piquiri.

As edificagdes surgiram na diretriz da atual via Marginal, entre os km um e
trés. Eram construc¢des de madeira, abundante naquele tempo. Entre 1908 e 1914, foi
instalada caldeira a vapor para movimentagdo das maquinas e producdo da energia
elétrica consumida na vila, e construida rede de agua e estradas.

A ocupagdo mais efetiva do Sudoeste do Estado ocorreu, entretanto, com a
abertura da estrada de ferro Sorocabana, iniciada pelo Governo Federal por razdes
politicas e militares, antecedendo as lavouras de café. Sua inauguragdo ocorreu em
1922, mas neste periodo Porto Tibiri¢d ja possuia uma infra-estrutura construida com
escritérios, armazéns, almoxarifado, oficina mecanica, estaleiro para construcdo de
embarcacdes, hotel, republicas para solteiros, hospital, casa de bombas de recalque e
caixa d’dgua?, enfim, ao redor do porto foi-se formando a vila que deu origem a
cidade.

O principal motivador da colonizacdo desta regido estava nitidamente
atrelado ao interesse econdmico vinculado a comercializacdo e transporte de gado
entre os dois Estados. Tanto que a empresa proprietaria do local, das estruturas e
das embarcacdes, e que detinha o monopodlio dos servigos de travessia mediante
concessdo outorgada pelo Estado durante quase 20 anos, possuia também,

propriedades vinculadas a criacdo de gado. A empresa, denominada Diederichen &

2% Conforme relato do historiador Wilson Cruz (Anotagdes sobre Porto Tibiri¢d, 2002) — citado por Benedito de
Godoy in Histéria de Presidente Epitacio, 25.
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Tibirica (posteriormente CVSPMG - Companhia de Viacdo Sao Paulo - Mato Grosso),
realizava compra e venda de gado, transporte pela Boiadeira (na qual se pagava
pedagio pelo uso), travessia em balsa pelo Rio Parand e oferecia o uso de pousos e
pastos.

Os objetivos da empresa vinculavam-se a exploragdo da industria de
navegacdo e transporte do Rio Parand e seus afluentes e ao comércio de gado (para
criacdo e corte), de géneros alimenticios e de primeira necessidade. Em meados de
1910 a CVSPMG iniciou a construgdo de suas embarcacdes em estaleiro proprio.

Aos poucos a vila formada foi crescendo recebendo moradores que vieram de
varios pontos do pais. Os primeiros habitantes da vila se dedicavam quase
exclusivamente a extragdo de madeira, adquirida pela Sorocabana. A situagao
geografica privilegiada de Presidente Epitacio, na divisa com os estados de Mato
Grosso do Sul e Parana, e o facil escoamento da madeira pelo Rio Parana
favoreceram a instalacdo, em meados de 1947, de varias serrarias, propiciando
progresso ao municipio?!. Grandes empresas madeireiras se instalaram, e armadores
se aparelharam para o transporte fluvial de madeira, gado e cereais. Com as
empresas de navegacdo surgiram também as industrias de construgdo naval. Tais
fatores incentivaram ainda mais a vinda de familias que se radicaram na cidade,
confiantes nas oportunidades que surgiam. Os servicos de carga e descarga
ofereciam farta mao de obra atraindo grande namero de trabalhadores.

Os trabalhadores de Porto Tibirica eram descendentes de alemdes que
trouxeram cultura e tecnologia de origem européia, avancada e rara na época. Estes
conhecimentos se somaram aos dos brasileiros, em geral nordestinos oriundos da
Bahia, que trouxeram em suas bagagens a experiéncia da navegacdo fluvial no rio
Sao Francisco. Assim, as oficinas fabricavam pecas ndo existentes nos mercados mais
proximos. Usava-se muito o torno mecénico, a freza, e a solda elétrica. Tinham
trabalho ferreiros, caldeireiros, carpinteiros, pintores, ajustadores, mecanicos,
magquinistas e outros profissionais. Fabricavam-se da coroa dentada ao mais simples

parafuso de rosca soberba.

! Destacamos que a criagdo do Municipio de Presidente Epitécio ocorreu no ano de 1948.
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Existiam, nas duas margens do rio, dois sinaleiros em forma de enormes bolas,
em chapas galvanizadas, pintadas de vermelho e verde. Quando icadas, avisavam
que havia passageiros, veiculos ou boiadas para fazer a travessia do rio. Um
rebocador saia do Tibirica levando uma balsa vazia prépria para transporte de gado.
Ela retornava com seus currais laterais cheios. No corredor central vinham veiculos,
passageiros e a tropa das comitivas. De trés a seis horas eram consumidas na
travessia, dependendo da condigdo do tempo ou da estacdo de cheia do rio.

Na outra margem, em Mato Grosso do Sul, o Distrito de Porto XV de
Novembro completava o trajeto de travessia sobre o Rio Parana. Neste lado do rio,
assim como nas imediacdes de Vila Tibiri¢a, ocorriam festas e comemoracdes, com
piqueniques e shows musicais. Estes eventos estavam relacionados a festejos
religiosos ou vinculados a datas comemorativas, como o dia do trabalho.

Desde o seu surgimento, quando ainda se constituia apenas como uma
pequena vila ao redor do porto, algumas &reas foram sendo apropriadas pelos
moradores locais e da regido ao redor para a pratica de atividades relacionadas ao
lazer como festivais, confraternizacdes e festas. Estes locais sempre estiveram
diretamente vinculados as margens do rio, tanto do lado paulista como do lado sul-
mato-grossense.

A Casa de Geréncia??, com direito a mirante para observacdo do movimento
das embarcacdes em travessia, também servia de ponto para realizagdo de
piqueniques.

A Festa de 1° de Maio era uma das maiores festas da regiao desde a década de
1930. Era freqiientada por visitantes que vinham desde Assis até as barrancas do Rio
Parana de trem ou caminhdo, percorrendo um trecho de aproximadamente 212Km
(destaque no mapa abaixo). No lado paulista, o local sede deste evento era o Parque
Figueiral, localizado nas imediagdes de Vila Tibirica. O governo do Estado liberava
passagens de trem para os visitantes e a CVSPMG disponibilizava embarcacdes para

a travessia até Porto XV, onde havia diversas atividades e entretenimentos.

22 A “Casa da Geréncia” foi demolida no ano de 1972. Ela estava localizada entre a rodovia marginal e o antigo

escritério. Uma casa com padrdes europeus, muito grande, que hoje seria uma reliquia para Presidente Epitacio.
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Figura 36: Mapa Localizagdo e percurso entre Presidente Epitacio e Assis.

http:/ /www.nossosaopaulo.com.br/Reg 04/Reg04 Assis.htm
http://200.144.29.101 / website / webrota/viewer.htm

A festa religiosa de “Nossa Senhora dos Navegantes” com inicio em 1944,
(inicialmente ocorrendo em 02 de fevereiro, e a partir de 1951 em 15 de agosto, em
virtude das enchentes que ocorriam no Rio Parana e Pardo o que inviabilizava sua
realizacdo em fevereiro) contava com diversos tipos de embarca¢des previamente
ornamentadas, que saindo em procissio homenageavam a padroeira dos navegantes.
O destaque, até os dias atuais, é para a procissdo fluvial que conduz a imagem da
Santa, saindo do Estado de Mato Grosso do Sul (atual Nova Porto XV de Novembro)
até o Cais do Porto de Presidente Epitacio, seguindo dai em procissdo até a igreja
Matriz, onde é rezada uma missa. Ao término do ato littrgico retorna-se ao Cais e
em procissdo fluvial chega-se até Nova Porto XV de Novembro. As atividades sacras
sdo acompanhas por shows, barracas de comida e bailes.

Outra festa tipica da regido era a “Festa da Praia”, iniciada em 1963, e se

realizava no més de setembro, periodo de estiagem, quando o rio propiciava o
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surgimento de intimeras praias, formando um grande cendrio paisagistico onde se
realizavam diversas atividades culturais e recreativas, com musica, canto, exibicoes,
dancas, gincanas e desfiles de modas. O local ideal para a manifestacdo destas
festividades era o Parque Figueiral.

Desde sua origem, portanto, festejos e comemoragdes ocorrem com freqiiéncia
em Presidente Epitacio, mediante o envolvimento da comunidade local e regional,
constituindo-se numa particularidade da cidade. Tais festas surgiram na prépria
localidade, sendo organizadas no seio da comunidade e representando os
movimentos e os interesses do convivio local e suas manifestacoes.

Algumas festas e comemoragdes perduram até hoje, entretanto atualmente
fazem parte do planejamento administrativo ptblico, compondo o calendério oficial
de eventos da cidade. Como caracteristica de cidades de pequeno e médio porte, as
comemoragdes contagiam toda a comunidade, a qual acaba se envolvendo e
divulgando cada festividade.

A festa é um ato coletivo e, portanto, um fendmeno social que congrega os
ideais do imaginario coletivo, sendo assim, um lugar da memoéria, do ponto de
encontro, de liberdade e de confraternizacdao. Implica em interagdo, e é este sentido
de participar que diferencia a festa do espetaculo que coloca o individuo como um
mero espectador.

Ha muitos sentidos para a festa, pois nas festas se celebram momentos e fatos
especiais e se revivem acontecimentos importantes, além de se promover o
acolhimento aos que chegam. As festas ocorrem de modo extra-cotidiano, porém
mantém os elementos caracteristicos da vida cotidiana. Quando é organizada no seio
de uma comunidade, a festa vincula-se aos simbolos do lugar, compondo a
identidade do grupo social que a promove. As festas populares expressam as formas
identitarias de grupos sociais, pois elas aproximam e atraem os individuos de mesma
identidade.

Entretanto, quando estas manifestacdes sdo associadas a introducdo do
turismo, a elas sdo incorporados novos elementos e o foco da festa muda, passando a

ser direcionado em virtude do interesse pela geracdo de divisas monetarias. A
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propria estrutura fisica da festa pode sofrer modificagdes mediante o
redimensionamento do espago e dos servicos oferecidos, podendo acarretar na perda
da autenticidade de sua manifestacdo. Quando ocorre a mercantilizacdo da festa, esta
se transforma em espetaculo.

Em periodos anteriores a década de 1980 tais eventos ainda ndo eram
planificados por nenhum 6rgdo especifico, nem possuiam cardter oficial. Embora
ocorressem anualmente, sempre no mesmo periodo do ano, ndo eram alvos de
planificagdo e especulagdo, tinham um sentido “amador”, de cardter mais
espontaneo. Representava um momento especial para a populacdo de toda a regido
(composta pelas cidades e pelos vilarejos vizinhos), pois propiciava a oportunidade
do encontro e de praticas prazerosas de lazer, de diversdo, com diversas brincadeiras
e atividades espontaneas, promovendo e intensificando o vinculo entre seus
moradores e estabelecendo, com o tempo, uma interatividade emotiva entre a
populacdo e seu meio, ou seja, com o rio e demais areas naturais onde tais
festividades ocorriam.

Foi durante a década de 1980 que o poder publico, por iniciativa do entdo
Prefeito Roberto Bergamo, tomou algumas medidas no sentido de transformar a
cidade num local de interesse turistico, pois vislumbrava neste ramo uma das
melhores oportunidades de crescimento para o municipio. As primeiras iniciativas
tomadas foram adequar o servico publico na area de limpeza e pavimentacdo e
promover a organizacdo e divulgacdo dos principais eventos da cidade, como o
Festival Nacional da Pesca (Fest Tur), com o Concurso de Miss Turismo Oeste
Paulista.

O Festival Nacional de Pesca teve seu inicio em 1984, realizada entre os meses
de setembro e outubro, no Parque Figueiral (antigo). Os pescadores que
participavam concorriam a prémios, que iam desde materiais de pesca a barcos e
motores. Com a subida das dguas em funcdo da construcdo da usina as aguas do Rio

Parana deixaram de ter a correnteza de antes, eliminando algumas espécies, como o
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Dourado. Atualmente tal festa é realizada no novo Parque Figueiral e os peixes sdao
capturados, medidos, pesados e fotografados, sendo em seguida devolvidos ao rio?.
Outras comemoragdes que atualmente fazem parte da agenda de eventos da

cidade s3o:

=>» JANEIRO: Reveillon, com queima de fogos de artificio e shows musicais,
realizado na Orla Fluvial.

= FEVEREIRO/MARCO: Carnaval: tradicional na cidade, com desfiles de
blocos e shows musicais.

= MARCO: Aniversario da cidade (27 de Mar¢o): durante toda a semana ha
comemoragao com diversos eventos, como o Desfile das Escolas Municipais e o
campeonato de Kart - Copa Kart Epitacio, e Jogos de Verdo, com competicdes
diversas.

= ABRIL: Encenacdo da Paixdo de Cristo: com encenacdao ao ar livre,
realizado na Orla Fluvial.

= MAIO: Festa do Trabalhador e Copa de Para-quedismo: ocorre no parque
“O Figueiral” com jogos esportivos, oficinas infantis, shows musicais, exposi¢des e
demonstracdes. Neste més ha também a Travessia a nado do Rio Parand, partindo
da margem mato-grossense até o Parque Figueiral.

Festa do Pedo Boiadeiro e Rodeio da Orla: realizada pelo sindicato Rural na
Orla Fluvial e retine os melhores pedes brasileiros.

= JUNHO: Festa Arraial do Padroeiro e Festa de Sio Pedro, com missa
campal, procissdo pelas principais ruas, quermesse, queima de fogos, festas em
quadrilhas, xotes, casamentos caipiras, fogueiras e baldes para homenagear o
padroeiro da cidade. H4 mostras de Dangas Folcléricas, feiras de artesanato e
concurso de Forré com participantes da cidade e regido. A Benc¢do do Padroeiro é
dada pelo Paroco do municipio na abertura do evento, tendo fogueira e distribuicao

de pipocas e quentdo gratuitamente.

*3 Dados obtidos no livro “Histéria de Presidente Epiticio” — Benedito de Godoy, 2002.
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=» JULHO: Férias Culturais, com apresentacdes de grupos musicais, dangas,
pecas teatrais, exposicao de fotos e artesanatos e feira de livro.

= AGOSTO: Festa de Nossa Senhora dos Navegantes: com procissdo fluvial
que conduz a imagem da santa de Mato Grosso do Sul (Bataguassu - Nova Porto XV)
e Sao Paulo (Presidente Epitacio), seguida de cortejo formado por grande namero de
embarcacoes enfeitadas.

=» SETEMBRO: Festa do Rei Pintado e Concurso Miss Epitacio.

=» OUTUBRO: Fest Tur - Festival de Turismo, e concurso de Miss Turismo
Regional.

No feriado de Corpus Christi a Avenida Presidente Vargas é totalmente
coberta com p6 de serra, palha de arroz e muita tinta para a referida procissao.

Como o municipio surgiu como um Porto, o transporte fluvial sempre foi de
grande significado para Presidente Epitdcio. Em relagdo a navegacdo, além do
transporte de carga e de passageiros, havia também roteiros hidrovidrios
interessantes que marcaram seu passado?, como as viagens com destino a Sete
Quedas e Foz do Iguacu, cujo percurso era de aproximadamente 400 km. Outros
destinos incluiam Jupid (140 km), Porto Tupi (160 km) e Rio Brilhante (360km), cujos
trajetos podem ser verificados nos mapas a seguir. Presidente Epitacio chegou a ter
36 empresas de navegacado voltadas ao lazer, representando um periodo de apogeu e

crescimento econdmico e social vinculado a atividade de navegacao.

** De acordo com Queiroz (2003 p.08), em 1912 o Governo Federal abriu concorréncia e langou um decreto
obrigando a empresa que ganhasse a concorréncia para a navegacio do Alto do Parand e seus afluentes, a efetuar
algumas rotas mensais obrigatérias, dentre elas: A) Linha do Parand (de Jupid ao salto das Sete Quedas, com
escala obrigatdria em Porto Tibiri¢d); B) Linha do Rio Pardo e Anhandau (entre o porto Tibiri¢d e Porto Alegre);
C) Linha do Ivinhema e Brilhante (de porto Tibirica a porto Iguassu, pelo Rio Brilhante).
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Figura 37 - Localizagdo Presidente Epitacio - Sete Quedas.

Fonte: http:/ /maps.google.com/
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Figura 38: Localizagdo Presidente Epitécio - Guaira.

Fonte: http:/ /maps.google.com/
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Figura 39: Localizacdo Presidente Epitacio - Jupia.

http://209.15.138.224 /brazil maps/m_agua_Tiete Paranax.htm
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Em relacdo as embarcacdes, algumas possuiam caracteristicas bastante
sofisticadas para a época, como o vapor Tibiricd, com acomodacgdes confortaveis e
cozinha internacional, possuia camarotes com luz elétrica, ventiladores, venezianas,
camas e pias individuais, escadarias de madeira envernizada, amplos corredores
laterais, saldo de jogos, sala de estar, sala vip e saldo de restaurante luxuoso onde
imperava a cor dourada, sendo classificado naquele momento, na categoria turismo-
luxo®. Trafegou pelo o Rio Parana até a década de 1970. Em 1973 foi modificado e
transferido para Barra Bonita para a inauguracdo da Eclusa da Hidrovia Tieté-
Parand. Permanece nesta cidade até os dias de hoje fazendo passeios turisticos.

O navio Tibirica foi construido em Porto Tibiri¢ca, em torno da década de 1940,

conforme pode ser constatado no relato abaixo:

[...] um esforco extraordinario, digno de admiragdo, ndo somente pela eficiéncia como
pela vasta zona sobre que jd se estende. E surpresa agradavel para o viajante deparar,
em plena selva, perto de Presidente Epitdcio, uma pequena cidade de casas de
madeira, em franca florescéncia, que é um centro industrial capaz de emular com
muitos que possuimos no litoral. Referimo-nos a Porto Tibiri¢a, recanto encantador,
de ruas largas e arborizadas, com iluminacao elétrica - coisa que Presidente Epitacio
ndo tem - e que possui um estaleiro naval, cuja capacidade pode ser avaliada pelo fato
de ter sido ali construido o Tibiricd, o maior navio que faz a navegagdo no Alto
Parand, elegante e confortavel ‘gaiola’ (ANDRADE , 1941, p. 77-78, apud Queiroz,
2003, p.11).

Vale destacar que no inicio do povoamento da cidade surgiram duas vilas ao
redor de dois portos, cujos locais atualmente compdem o municipio de Presidente
Epitacio. Ao redor do Porto Tibiricd surgiu a vila Tibirica, localizada na diretriz da
atual via Marginal, entre os km um e trés, onde atualmente estd a Vila Bordon. Suas
estruturas e construgdes se compatibilizaram com a necessidade do porto, com toda
estrutura voltada para manutencao, abastecimento e estadia das embarcagoes.

Conforme ja citado, sua populagdo foi a principio formada por europeus,
principalmente alemaes, que trouxeram tecnologia para o fabrico das embarcacoes, e
depois por imigrantes nordestinos, oriundos da Bahia, detentores de conhecimento e
experiéncia de navegacao fluvial no rio Sao Francisco.

A cultura dos descendentes de alemdes muito contribuiu para o

desenvolvimento da localidade, principalmente porque ja detinham um

> Dados obtidos no livro “Histéria de Presidente Epiticio” — Benedito de Godoy, 2002.
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conhecimento técnico avancado para a época (entre 1920 e 1930), no que se referia a
fabricacao de embarcacdes.

O outro vilarejo que comecou a se formar (Vila Epitacio) estava localizado
proximo aos trilhos da Estrada de Ferro Sorocabana, onde atualmente se encontra o
Cais do Porto. Ali o comércio era mais variado, incluindo venda de lotes, o que nao
ocorria na Vila Tibiri¢a. O porto deste local possuia mais calado e por estar préoximo a
linha do trem, passou a sediar o embarque e desembarque de passageiros e a carga e
descarga de embarcacoes.

No Vilarejo surgiram, também, mais opcdes para o divertimento, como bares e
boates. Desta forma, como havia mais circulacdo de dinheiro, varios habitantes de
Vila Tibirica investiram em imoéveis nesta localidade. A ligacdo entre os dois
vilarejos ocorria pelo rio ou pela estrada Boiadeira, cujo trajeto coincide com o local
onde hoje se encontra a Prefeitura.

Analisando o mapa atual da cidade podemos constatar que a expansao urbana
se deu mais acentuadamente a partir da Vila Epitacio, seguindo basicamente em
linha reta em direcao a Rodovia Raposo Tavares, sendo a Avenida Presidente Vargas
a via principal, que corta todo o eixo central urbano. Nela esté localizada a area mais
importante do comércio, agéncias bancarias e supermercados, tendo um movimento
de carros mais intenso.

Com o tempo a Vila Tibirica foi sendo abandonada pelos funcionarios, até ser
vendida a um frigorifico que se instalou na cidade, passando a se chamar
inicialmente Vila Unido e depois Vila Bordon. Atualmente o Conjunto Habitacional
Vila Bordon pertence ao pequeno bairro Vila Tibiri¢d, que ainda possui casas de

madeira e ruelas sem asfalto.
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Figura 40: Localizagdo da Vila Tibirica e Vila E pitacio.
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Os ciclos econdmicos em Presidente Epitacio se caracterizaram primeiramente pelo
transporte de gado vindo de Mato Grosso do Sul a Sao Paulo, que implicou na
construcao do Porto e da estrada Boiadeira.

A madeira nesta época era abundante na regido e sua extragdo transformou-se
numa atividade bastante expressiva, implementando a instalagio de inameras
madeireiras e serrarias. A construcdo de casas de madeira prevalecia neste momento,
constituindo-se numa caracteristica da cidade.

Com o esgotamento das madeiras, tiveram inicio os ciclos agricolas, como foi o
caso do café, algoddo, tomate e meldo, depois a agropecudria passou a ter um papel
mais significativo na economia local.

A cultura do café foi introduzida pelos pioneiros, entretanto entre as décadas
de 1970 e 1980 diminuiu-se drasticamente seu cultivo em virtude dos prejuizos
causados pelas pragas (como ferrugem) e por geadas intensas, praticamente
dizimando a lavoura na regido.

O plantio de algoddo se deu durante as décadas de 1970 e 1980. As
dificuldades financeiras e deficiéncias tecnolégicas propiciaram a redugdo do plantio
que atualmente praticamente inexiste.

O plantio de melao, durante a década de 1980, foi de muita importancia para a
cidade, sendo um produto de exportacdo em virtude de sua qualidade. Atualmente
esta cultura é insignificante.

Durante aproximadamente 20 anos (até 2001), o tomate foi cultivado com
qualidade e tecnologia, permitindo uma safra superior a média brasileira (de 120 a
150 toneladas por hectare, sendo a média brasileira de 65 toneladas por hectare). Essa
cultura ndo pdde mais ser realizada apds a construcdo da usina em funcdo da
alteracdo micro-climatica que ocorreu com o aumento do nivel do lago.

As atividades relacionadas ao lazer e ao turismo também se entrelacam com a
histéria de Presidente Epitacio, como as festividades e comemoragdes envolvendo a
populacao local e regional.

Entretanto, a atividade turistica no Municipio teve seu impulso mais

significativo na década de 1980, conforme ja citado, quando algumas festas como a
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Festa do Rei Pintado, cuja participacao popular foi macica, chamaram a atencdo do
Poder Publico local quanto a necessidade de organizacdo, planejamento e melhor
infra-estrutura para os eventos.

Foi, portanto, apos este periodo (década de 1980), que a atividade turistica
passou a ser considerada como a “grande vocacdo” e futuro promissor da cidade,
atraindo investimentos do poder publico e da iniciativa privada. Apds as
intervengdes da CESP com a construcdo e adequacdo de areas funcionalizadas para a
prética do lazer e do turismo foi dado um novo impulso através da divulgagdo de
tais estruturas.

Também, a partir da década de 1980, a populagdo local foi sendo acrescida
pelo contingente dos operarios da CESP. O movimento trazido pelas atividades
executadas e o incentivo ao comércio local promovido também por esta populagao
flutuante instaurou uma expectativa de crescimento econémico e social promissor,
dando a impressdao de que o municipio estava entrando numa nova fase de
desenvolvimento e progresso.

Outro fator bastante relevante para o desenvolvimento do turismo na cidade
foi a construcao do parque aquatico Thermas de Presidente Epitécio.

As &guas quentes foram descobertas na regido na época do governo de Maluf
(Paulo Salim), cujo interesse era a busca de Petréleo no Estado de Sao Paulo. O
Grupo Jacomossi®¢, neste momento, ganhou a autorizacdo exclusiva sobre a dgua,
sendo o tnico a explorar o uso destas d4guas termais.

Com a construgdo do clube (1986) e conseqiientemente com a propaganda e
divulgacdo realizada, as visitacdes turisticas passaram a ser mais intensas,
principalmente por permitir a possibilidade de entretenimento para a familia toda, e
ndo apenas para os interessados pela pesca. Surgiram pequenas pousadas ao redor
do Thermas, que ofereciam atividades relacionadas a pesca e estrutura familiar,
possibilitando, ao mesmo tempo, acesso as dependéncias do clube pela sua

proximidade.

% O Grupo Jacomossi, na época, possuia outros empreendimentos deste tipo em cidades como Presidente
Prudente, Aracatuba e Londrina, e dispunham da venda de Titulos Integrados, o que permita o acesso, pelos
associados, a qualquer um dos parques aqudticos. Atualmente a familia passa por grandes dificuldades
financeiras e sdo proprietdrios apenas dos empreendimento de Presidente Epitécio.
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Embora atualmente o principal atrativo da cidade seja o turismo de pesca, as
aguas quentes foram o que impulsionaram o turismo no municipio. O Thermas de
Presidente Epitacio, portanto, foi o grande precursor do desenvolvimento da
atividade. Representa um importante equipamento turistico voltado ao lazer, sendo
uma opgcao inclusive para a familia do turista pescador.

Neste aspecto, um dos problemas enfrentados nos ultimos meses foi
justamente o impedimento da utilizacdo das dguas termais tanto pelo hotel como
pelo clube, tornando-se num grande inconveniente para a atividade turistica.

Conforme alegado pelos proprietdrios do empreendimento, com a construcao
da barragem e subida do leito do rio, as instalagdes do poco foram afetadas,
comprometendo o funcionamento do “bombeamento” das dguas que comecaram a
ser desperdicadas mediante um vazamento significativo ocorrendo dentro do Rio
Caiud, causando prejuizos ambientais, como matanca de peixes e representando
perigo para pescadores e moradores dos arredores (uma vez que a 4gua sai a uma
temperatura de aproximadamente 70° C), exigindo manuten¢do e reestruturagao
adequadas. Entretanto, a principio houve sérios desentendimentos entre a CESP e o
proprietario do empreendimento no sentido de se estabelecer quem seria
responsabilizado pela situagdo e, consequentemente, quem arcaria com os custos
necessarios.

Como ndo houve solucdo plausivel na época, a utilizacdo das dguas termais
continuou, porém de forma inapropriada, até que o 6rgdo competente pela
fiscalizagdo e autorizacdo de uso lacrou o pogo, e desta forma, o empreendimento
perdeu o direito de concessao. Num periodo de aproximadamente 01 ano o clube e o
hotel ficaram impedidos de utilizar as aguas quentes. O hotel durante este periodo
utilizou caldeira para aquecer a d4gua das piscinas.

Tal situagdo prejudicou a freqiiéncia de sécios e visitantes tanto no clube
quanto no Thermas Hotel Fazenda, aumentando ainda mais as dificuldades
financeiras ja apresentadas pelos empreendimentos, e diminuindo o potencial

turistico do municipio.
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Recentemente (no més de junho) o empreendimento providenciou um
religamento provisério. O clube foi reaberto ao ptblico e o hotel voltou a se utilizar
das 4guas, porém, como esta situagdo é proviséria, ainda aguardam uma solugdo
definitiva para o caso.

Atualmente o poder publico municipal tem interesse em participar dos
tramites legais e burocraticos e vem atuando junto aos 6rgaos competentes para a
regularizacao e liberacdo definitiva do uso destas dguas. Estd, inclusive, oferecendo
os valores financeiros necessdrios para que o caso seja solucionado mediante a
reforma e reestruturacdo adequada. Em contra partida o empreendimento
possivelmente perderia o0 monopdlio sobre a utilizagdo das dguas, que passaria a ser
distribuida para os demais empreendimentos turisticos. Estes fatos se encontram
pendentes e em via de negociagao no momento, representando, portanto, uma
incégnita quanto ao futuro deste e dos demais empreendimentos, bem como dos
novos rumos que a atividade turistica pode tomar no municipio que hoje se
concentra nas atividades relacionadas a pesca e aos esportes nauticos realizados no
Rio Parand, ou mais precisamente, no “Grande Lago”, as margens da cidade.

De acordo com a Secretaria do Turismo, atualmente apenas 30% das dguas
disponiveis sao aproveitadas pelo Thermas de Epitacio, sendo o restante descartado.
Portanto, torna-se viavel, ap6és o encamisamento do poco das aguas quentes,
promover esta distribuicdo para os outros empreendimentos, como forma de
fomentar o turismo na cidade. Entretanto hd um caminho bastante burocratico a ser
percorrido, uma vez que nao sdo poucas as exigéncias do DNPM (Departamento
Nacional de Producdo Mineral), 6rgao responséavel pelos registros das concessoes e
das empresas de mineragdo. O DNPM é uma instituicdo publica que fiscaliza a
pesquisa, producdo e a comercializacdo dos bens minerais do pais.

Tal regulamentacdo talvez represente o marco para uma nova fase do turismo
na cidade, pois poderd acelerar o processo de crescimento e desenvolvimento da
atividade, abrangendo novas &reas, setores e interesses.

Entretanto, também se cogitou a possibilidade de o pogo ser lacrado

definitivamente, tornando impossivel a re-utilizagdo destas aguas, o que implicaria
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na ruina do clube e comprometera significativamente as atividades do Thermas
Hotel Fazenda e demais pousadas ao seu derredor, prejudicando as expectativas do
setor turistico. Somente sera possivel constatar tais resultados mediante a
concretizacdo de processos ainda pendentes.

Em outubro de 2006 foi promulgada e assinada a Lei Complementar n°
50/2006, com o intuito de “Promover a revisdao do Plano Diretor da Estancia Turistica
de Presidente Epitacio”, quando objetivos e diretrizes da Politica Municipal de
Turismo foram estabelecidas.

Um dos objetivos estipulados foi articular programas e agdes turistico-
culturais, explorando as diversidades, como a bacia do rio Parana; promover
programas, projetos e acOes turisticas integradas com a dindmica das atividades
sociais, econdmicas, culturais e de lazer realizadas no municipio; e incentivar
segmentos de maior dinamismo e de maior agregacao de valor do turismo receptivo,
especialmente em novos nichos como turismo de aventura, de eventos, de melhor
idade, esportivo, cultural, cientifico, ndutico, étnico-cultural e de negdcios.

Para se alcancar tais objetivos foram destacadas algumas diretrizes a serem
seguidas, sendo elas: definicdo do produto turistico da cidade e sua segmentacao;
geracdo de imagem de facil identificacdo com o produto definido e de facil
divulgacdo, assimilacdo e consondncia com os diferentes mercados e segmentos
potenciais, garantindo a diversidade cultural e étnica da cidade; reconhecimento das
areas nao consolidadas e atrativas para o turismo como prioritirias para
investimentos em infra-estrutura, controle urbano dos espagos publicos e incentivos
a preservacdo de suas caracteristicas singulares, levando-se em conta os interesses
sociais com geracdo de emprego, renda, preservacdo do patrimoénio histérico e
ambiental.

Os objetivos e as diretrizes prescritos nesta ocasido serviriam de base para a
elaboracdo do Plano Diretor de Turismo da Estancia Turistica de Presidente Epitacio,
o qual deveria ser finalizado em 2008, entretanto ainda ndo comegou a ser escrito.

Um dos projetos elaborados e que estd comecando a ser divulgado e

conhecido é o Circuito Turistico Oeste Rios. O projeto implementado pelo escritério
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regional do Sebrae-SP em Presidente Prudente tem como governanca as Prefeituras
Municipais e as Associacdes Comerciais da regido, com seus respectivos
representantes.

O Circuito Turistico Oeste Rios é composto por dez municipios: Presidente
Prudente, Presidente Epitacio, Panorama, Paulicéia, Rosana, Teodoro Sampaio,
Martinépolis, Santo Expedito, lepé e Rancharia, todos localizados no extremo oeste
do Estado de Sao Paulo.

A proposta do Projeto é promover a sustentabilidade dos negécios turisticos,
culturais e artesanais no territério, a partir da melhoria de gestdo e operacdo dos
produtos turisticos atrativos e complementares existentes e da criacdo de novos
produtos turisticos, culturais e artesanais, com o intuito de diversificar ndo somente a
oferta turistica da regido, mas também a economia do territério?”.

Os roteiros que fazem parte do Circuito Turistico Oeste Rios sdo: Roteiro das
aguas: ndutico, pesca, lazer aquatico e balnedrios; roteiro de campo, rural e
agroturismo; roteiro natureza, ecolc’)gico e aventura e roteiro cultural, com museu
arqueolodgico, igrejas e centro cultural.

O circuito esta sendo formado por meio de cursos e consultorias turisticas nas
micro e pequenas empresas da regido, cuja economia se baseia no setor primadrio,
com destaque a pecudria e cana-de-agucar.

Em 23 de julho (Gltimo) ocorreu uma das reunides em Presidente Epitécio,
quando foi ministrado por técnicos do Sebrae o curso “Saber Empreender”,
destinado a pequenos comerciantes e empreendedores locais com interesse de se
engajar no projeto.

Tal projeto caminha na mesma dire¢do das propostas do poder municipal em
promover o incentivo as ac¢des turisticas integradas envolvendo setores estratégicos

do nicleo regional.

*7 http://www.orinho.com/noticias/exibir.php?noticia=40
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¢ A Nova Configuracao paisagistica: entre Perdas e Danos.

Com a subida das &guas cerca de 21.000 ha. (20% de sua area total) do
municipio de Presidente Epitacio foram inundados, inutilizando grande parte das
areas produtivas, além da perda de patrimonios histéricos e arqueoldgicos. Por nao
serem mais aproveitadas, os 6rgdos financeiros também deixaram de conceder
financiamentos para dreas tidas como de risco, diminuindo, assim, os investimentos
na regido e fazendo retrair a producdo agricola do municipio.

Em relagdo as ilhas que desapareceram, sendo 22 s6 na localidade de
Presidente Epitacio, a proposta inicial previa a realocacdo de espécies animais
presentes nas ilhas e regides de varjoes existentes, entretanto, pelo dificil acesso as
matas fechadas e as ilhas, muitas tentativas de resgate foram frustradas. O varjao
inundado constituia um importante ecossistema com caracteristicas similares as do
Pantanal, sendo o habitat de pelo menos quatorze espécies em extingdo, como a onga-
pintada e o jacaré-de-papo amarelo.

Por outro lado, algumas ilhas serviam como pontos de visitacdo turistica em
virtude da beleza das praias que formavam, representando perda de um grande
potencial turistico.

A érea inundada comportava, também, uma das maiores e melhores reservas
de argila da América do Sul e possuia aproximadamente cento e dezoito sitios
arqueolégicos que abrigavam centenas de familias ribeirinhas.

O clima local também sofreu modificagdes com a subida das &guas,
diminuindo a quantidade das chuvas no municipio de Presidente Epitacio, embora
em seu entorno elas continuem intensas.

A qualidade da pesca também sofreu alteragdes de acordo com os pescadores.
Isto se da como conseqiiéncia inevitavel dos represamentos que alteram a quantidade
das espécies animais existentes, induzindo a uma proliferacdo excessiva de algumas
espécies e reducdo ou eliminagdo de outras.

No inicio do enchimento do reservatoério a pesca ficou bastante comprometida.

Os principais pontos de pesca foram perdidos ou modificados, dificultando a
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atividade pesqueira. Atualmente os peixes estdo mais espalhados pela represa e ap6s
a procriacdo e reposicdo de determinadas espécies mais adaptadas as condicdes
lénticas das aguas do reservatorio, tipicos de ambientes lacustres, o volume de peixe
estd numa quantidade mais apropriada a pesca. Entretanto, houve significativa
alteracdo das espécies de peixes encontrados. Algumas espécies ndo proliferam em
reservatorios, e desta forma, muitas consideradas como mais “nobres” pelos
pescadores, pela maior importancia econémica (como é o caso do “Peixe Dourado”),
jd nado sao encontrados no Rio Parana nestas proximidades.

As transformacoes ocorridas com a subida das aguas foram diversas e as
perdas inumerdveis. Entretanto, destacaremos algumas que marcaram a histéria de
Presidente Epitacio por terem sido simbolos locais, icones repletos de significados e
valores, que traduziam a experiéncia vivida de um cotidiano comum, que vao deixar
saudades, pois jamais serdo substituidos no dmago do sentimento daqueles que

vivenciaram e desfrutaram de sua existéncia.

O Estaleiro e o Restaurante Damaceno.

Em 1998, mesmo antes do inicio da subida das dguas, por uma precipitacdo da
CESP o antigo estaleiro Centro-Oeste sofreu seu desmanche. Nao foi apenas o
estaleiro que desapareceu, com ele foram os prédios de residéncias e o escritério da
antiga Meca, os bares da zona portudria e o restaurante Damaceno.

O restaurante que flutuava sobre o rio era parte integrante do local, e servia
pratos tipicos a base de peixe, muito bem preparados a apreciados pelos moradores e
visitantes. A destituicdo do estaleiro resultou na sua ruina e significou uma grande
perda inclusive para a atividade turistica, pois era bastante freqiientado pelos
visitantes da cidade. A indenizacdo paga pela CESP mal permitiu o pagamento dos
funciondrios, levando o proprietério a dividas que o impediram de dar continuidade
ao negocio.

Sem o estaleiro os armadores foram obrigados a levar suas embarcagdes até

Guaird, a 550 quildmetros de distdncia, ou a Pederneiras, a mais de 900 quilémetros,
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sempre que necessitavam de fazer o reparo de suas embarcacdes, chatas,
empurrador, draga ou lancha de porte.

Por outro lado, ndo dispondo de um estaleiro, Presidente Epitacio ficou
apenas com a navegacao local, pois as embarcagdes comecaram a passar ao largo, nao

parando nem mesmo para abastecimento.

Figura 41: antigo Restaurante Damaceno

FONTE: (Prefeitura Municipal de Presidente Epitacio)

Os Navios que “fizeram a histéria” Presidente Epitdcio.

A cidade que nasceu como porto ndo pode desprezar a importancia de seu
cais, do estaleiro e dos navios que ajudaram a escrever sua histéria. A navegacao
fluvial, que foi continua na regido, impulsionou o crescimento e o desenvolvimento

de Presidente Epitacio. Com a construgdo da Ponte Mauricio Joppert o transporte de
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carga deixou de ser primordial, cedendo espago ao transporte de passageiros,
principalmente com fins turisticos.

A empresa Navtur estava na cidade desde a década de 1970, sendo
proprietaria de 04 navios de turismo, dentre eles o “Anhembi”, o “Tibiricd” e o
“Epitacio Pessoa”.

O ano de 1998 foi tragico para esta atividade em conseqiiéncia das
intervengdes da obra da CESP. O primeiro inconveniente surgiu com a acdo das
empreiteiras que afunilou o acesso ao atracadouro e ao posto que atendia barcos,
turistas e clientes da cidade, arruinando seus negocios e desalojando cerca de 20
catraieiros. Com a desarticulacdo do cais do porto, do atracadouro e do estaleiro os
navios ficaram sem possibilidades de atracar e de efetuar os reparos necessarios,
impossibilitando o trabalho dos postos de servicos, dos boteiros e demais empresas
relacionadas a navegacdo.

Em abril de 1998 o Navio Anhembi despediu-se de Presidente Epitacio e
seguiu com destino a Castilho, para atender ao turismo local. O turismo fluvial foi
duramente atingido em Presidente Epitidcio, e sua importdncia para o setor foi
totalmente ignorada pelos 6rgdos municipais que ndo demonstraram apoio nem
interesse.

Conforme afirmou o Sr Wilson Cruz, administrador da empresa Navtur na
época “Nio se consegue falar com ninguém. Nem com a CESP e nem com a Prefeitura.
Parece que todos lavam as maos. E como se nio estivesse o navio, o cais e os turistas. Estamos
aqui onde nos instalamos em 1970 fazendo viagens e recebendo turistas. O navio, o Figueiral
e as Thermas sempre foram os pontos mais procurados. Somos, por assim dizer, equipamento
turistico que administradores de juizo deviam preservar”?8.

Em outubro de 1998 com muito pesar o navio “Epitacio Pessoa” que
representava um icone para o local, também se despediu com destino a Barra Bonita.
Compelida pelas dificuldades encontradas, pela falta de condicdes e pelo descaso da
CESP e da Administragdo Publica, a empresa Navtur resolver transferir o ultimo

navio da empresa que ainda permanecia na cidade.

*% Jornal CORREIO DO PORTO, maio de 1998, p.05.
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O “Epitacio Pessoa” trafegou entre Presidente Epiticio e Guaira e
posteriormente entre Presidente Epitacio - Panorama - Jupid por quase 33 anos. Foi
construido pelo Estaleiro Murtinho Mendes Gongalves S/ A sob encomenda do hoje
extinto SNBP - Servico de Navegacdo da Bacia do Prata e lancado ao rio dia 19 de
maio de 1965%. Caracteriza-se por ser a Unica embarcacdo estilo navio de
passageiros, dispondo inclusive de camarotes. De acordo com a empresa o navio

partiu para ndo mais voltar.

Figura 42: O Barco Epiticio Pessoa

O Figueiral e o Epitdcio Pessoa — Oleo sobre tela, 60cm X 90 cm - de Leontina P. de Oliveria, 1995
(Acervo da Autora).
(O ARTISTA REVELA O RIO - Tributo ao Rio Parana)

O Parque Figueiral.

Uma das grandes perdas para os residentes da cidade de Presidente Epitécio
foi o complexo de lazer conhecido como Parque Figueiral, situado na barranca do Rio
Parand, a 03 km do centro da cidade. O parque possuia infra-estrutura como
barracas, lanchonetes, praia, area de camping, chuveiros e estacionamento. Tinha area

verde, composta de vegetagdo rasteira e figueiras centendrias, que embora nao

® Idem
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fossem frutiferas, eram enormes, tipicas do sertdo, e se estendiam sobre um tapete
verde de grama.

Este parque ficava ao lado de Tibiric4, e era freqiientado diariamente por
aqueles que apreciavam o por do sol. Segundo relatos de alguns moradores “o
Figueiral era lindo e mdgico, em todas as estagoes do ano. Tinha um entardecer que pintava no
céu, durante o ano, 365 quadros totalmente diferentes uns dos outros. Nas noites de luar essa

magia se tornava mais profunda, misteriosa e sedutora”®. Conforme afirma Dalmo: “No

futuro quem viveu o verdadeiro Figueiral nunca vai poder descrever as belezas naturais que

ele possuia. O proprio Rio Parand, com seu fluxo natural jamais vai voltar a ser o que era: as
enchentes, as vazantes, as praias maravilhosas que se formavam no leito, nada serd como
antes...”31

O parque e as figueiras faziam parte da histéria da cidade. Nas suas
mediagdes nasceu Vila Tibiri¢d, e na época em que foi povoado, o local era ponto do
parada das comitivas de boiadeiros que faziam o percurso de Sdo Paulo a Mato
Grosso do Sul.

Na década de 1960, neste parque surgiu a Festa da Praia, que posteriormente
deu origem ao Festival Nacional da Pesca. O local era o ponto de encontro para
piqueniques, banhos e apresentagdes musicais. Sempre se destacou como um local de
lazer das familias epitacianas.

Com a subida das aguas o Parque Figueiral foi tragado pela inundacao, sendo
necessario a construcdo de um outro recinto para abrigar tais festividades. A
inundacdo do antigo Parque Figueiral foi motivo de diversos protestos e
manifestacdes, causando grande descontentamento na populagao local.

Em substituicdo ao antigo parque foi construido o novo Parque Figueiral,
localizado no lado oposto em relagao ao antigo.

Embora a construcdo deste espaco tenha se realizado a partir de um projeto
elaborado, com melhor infra-estrutura que o anterior, os moradores da cidade

expressam, com pesar, sua preferéncia pelo espaco antigo, uma vez que era um local

% SANTOS, Dalmo Duque “Epitécio na Memdria — Historia do Porto Tibiricd, Presidente Epitécio e do Oeste
Paulista” — Texto: “Nada serd como antes”. http://portotibirica.blogspot.com/2008/01/ndice-do-textos.html
(consultado em 15/01/08: 15:40).
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de formas fisicas naturais, que “nasceu e cresceu” em funcdo da dindmica social da
comunidade e de suas manifestagdes culturais. O acesso era facilitado pela
proximidade do centro da cidade, permitindo maior permanéncia. Por outro lado,
por ser um espago aberto, que se estendia seguindo o leito do rio, ndo impunha a
exigéncia de portaria e controle de entrada, o que ocorre hoje com o atual parque,
causando a sensacao da existéncia de fronteira e diminuicao de liberdade de acesso.

A construcdo do novo parque ao lado oposto do ntcleo central da cidade
causa a sensagdo de que é necessario “sair da cidade” para se chegar até ele.
Conforme pudemos observar “in loco”, mediante atitudes e comentarios dos
moradores, este fato desencadeou, principalmente no inicio, certa estranheza e
desconforto na populagao local que sempre demonstrou afinidade e interacao afetiva
com o Figueiral, no qual a presenga era constante.

O acesso ao parque atual se d& através da Estrada Vicinal Campinal, onde
também esté localizado o complexo turistico Thermas de Aguas Quentes, porém este
a alguns quilometros antes. A dificuldade do acesso se torna mais evidente quando
se constata a inexisténcia de transporte rodovidrio municipal, embora tenha sido
construida uma ciclovia em toda extensdo desta vicinal, amenizando o acesso pelos
ciclistas. Vale ressaltar a predominancia do uso de bicicletas, tanto na area central
como em seus arredores.

Antes de se chegar ao Novo Parque Figueiral (entre as Thermas e o parque),
estd situado um loteamento, “Village Lagoinha” que, coincidentemente ou ndo, foi
lancado em periodo préoximo a etapa final de construcdo e inauguragdo do parque.
Ao lado deste novo loteamento, entre o loteamento e o Novo Figueiral, esta
localizada uma marina, com diversos barcos e lanchas, permitindo aos novos

moradores, possibilidades e facilidades de acesso ao rio.



Figura 43 - Antigo Parque Figueiral Figura 44 - Antigo Parque Figueiral

Autor: Iralla, Mario C (Orinho)

Figura 45 — Antigo Parque Figueiral Figura 46 — Antigo Parque Figueiral

Autor: Iralla, Mario C (Orinho)

Figura 47 — Antigo Parque Figueiral Figura 48 — Antigo Parque Figueiral

Autor: Iralla, Méario C (Orinho)
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Figura 50 — Projeto Novo Parque Figueiral

Figura 49 — Guarita Novo Parque Figueiral

Autor: Camargo, K.B.

Reserva Florestal da Lagoa Sdo Paulo.

Trata-se de uma Reserva Florestal Estadual, um verdadeiro paraiso que abriga
varias espécies de peixes, aves e outros animais como macacos, capivaras, antas e
jacarés. A lagoa representa uma das principais dreas de conservacao ecoldgica do
Estado e a tinica do Rio Parand, exercendo papel importante na preservagao de varias
espécies ameacadas de extincdo, como o cervo-do-pantanal e o macaco bugio.
Recentemente foi descoberto, em seu interior um sitio arqueolégico tupi guarani
datado de aproximadamente 1000 anos.

Foi criada em 1942 ocupando originalmente 14.414 hectares e abrigava um rico
ecossistema de varzeas e varjoes e fauna caracteristica de ambientes aquaticos.
Devido ao enchimento do Lago da Usina Engenheiro Sérgio Motta, ela sofreu
consideravel reducdo de tamanho, de forma que restaram apenas 3.500 hectares
originais da Reserva considerada um pequeno Pantanal. Da area remanescente 371
hectares estdo sobrepostos a Reserva Florestal da Lagoinha, Engenho e Porto Velho,

pertencente ao Incra e estd sob a administracdo da Apoena (Associagdo em Defesa do
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Rio Parana, Afluentes e Mata Ciliar)’2. Também teve sua area separada em duas
glebas - Lagoinha e Palhada.

Esta localizada a 12 km da sede do municipio, podendo ser alcancada por terra
e por d4gua. Em abril de 2004 verificou-se a ocupacdo ilegal de parte da reserva, com a
presenca de 20 barracos de pescadores ilegais, cerca de quatro mil cabecas de gado e
42 ocupantes acarretando muito lixo e sujeira. Foi efetuada a desocupagao da area e
providenciado o cercamento de divisa para se evitar novas invasdes.
Concomitantemente foi iniciado o projeto de recuperacdo ambiental para o
reflorestamento da mata ciliar e controle de erosao®.

O Projeto prevé o reflorestamento até 2008, com 500 mil mudas de espécies
arboreas nativas, sendo uma parceria entre a Apoena, a Companhia Energética de
Sdo Paulo (CESP) e Incra, com o envolvimento da Procuradoria da Reptblica em
Presidente Prudente, Promotoria de Justica Regional de Meio Ambiente do Pontal do
Paranapanema, Prefeitura Municipal, ONGs Programa da Terra (Proter) e Instituto
Brasileiro de Ciéncias do Ambiente (IBCAmb). Participa também a Policia
Ambiental, que faz a fiscalizagdo da reserva em conjunto com os préprios assentados
dos programas de reforma agraria®+.

Como a area é parte de um assentamento do Incra os assentados estdo
diretamente ligados a recuperacdo. Atualmente projetos agro-florestais sao
desenvolvidos nos lotes de 60 das familias.

Mesmo reduzida e fragmentada a reserva ainda abriga algumas espécies
ameacadas de extingdo, como o cervo do pantanal e o jacaré do papo amarelo, além
de acolher grande variedade de aves aquéticas e pantaneiras, moradoras e
migratérias. Entretanto, estima-se que durante o enchimento da barragem cerca de
1000 cervos tenham sido mortos.

O que restou da Reserva Florestal Lagoa Sao Paulo, entretanto, foi fruto da

conquista pela redugado da cota 259 inicialmente estabelecida pela CESP na segunda

32 http://www.rma.org.br/v3/template/downloads/boletins/2005/32/caso.htm (consultado em 10/02/05 15:12).
33 Jornal da cidade: A Fronteira - Caderno Front. — sdbado, 10 de abril de 2004. p. O1.
3* http://www.ambientebrasil.com.br/noticias/index.php32action=ler&id=34911 (consultado em 16/02/08 15:00).
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etapa do enchimento, para 257 metros, poupando cerca de 40 mil hectares do

alagamento. Apenas 02 metros que fizeram grande diferenca.

Figura 51 e 52 - Reserva Florestal da Lagoa Sao Paulo (antiga).

Fonte: (www.presidenteepitacio.com.br)

Termo de Compromisso.

Para amenizar as perdas e os danos causados para o meio ambiente e para a
sociedade, o poder publico municipal e a CESP assinaram um Termo de
Compromisso para estabelecer um conjunto de obras e medidas a serem realizadas
na regiao, formando um conjunto de aproximadamente 30 programas, divididos em
duas categorias: obras compensatdrias e mitigatorias.

Entretanto, jamais tais obras poderdo de fato compensar ou minimizar as
perdas ou danos instaurados. Analisando a negociacdo realizada entre a CESP e a
Prefeitura Municipal de Presidente Epitdcio pode-se constatar que as propostas
oferecidas ficaram muito aquém dos prejuizos ambientais, naturais e sociais
causados, demonstrando o despreparo do poder publico da época em requerer
alternativas e possibilidades mais viadveis e condizentes com a prejudicial realidade
que lhe fora imposta.

As obras compensatoérias sdo geralmente voltadas para a sociedade, em forma

de beneficios, mesmo que elas nao estejam diretamente ligadas ao problema causado
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com a inundagdo e mediante a implementagdo de programas de reparagao de perdas
ambientais. Sao obras efetuadas para compensar os efeitos negativos causados nas
areas de influéncia da construcdo da usina, e desta forma devem ser feitas entre os
atingidos e a empresa empreendedora, mediante negociacdes.

As propostas mitigatérias de impactos ambientais sdo constituidas por
medidas praticas através da implantacdo de programas de conservagdo, recuperacao
e protecdo ambientais, em areas que sofreram a influéncia do reservatério. Sao
consideradas como obras necessérias para mitigar ou minimizar os efeitos negativos
do empreendimento e portanto devem ser feitas, refeitas ou relocadas, nao podendo
ser negociadas por outro tipo de operacao.

Como medidas compensatérias e mitigatoérias alguns programas podem ser
citados, como:

a) Implementacio e Gestio de Programas Fisico-Bioticos:

= Programas de Controle de Erosao-Assoreamento,
= Programa de Protecao das Encostas Marginais,
= Programa de Recuperagio das Aguas Degradadas.
b) Implementacio de Programas Sdcio-Econdmicos:
= Programas de Recomposicio e Melhoria da Infra-Estrutura de
Saneamento Basico;
= Programa de Remanejamento da Populacdo Atingida,
= Programa de Reposicdo e Ampliacdo dos Equipamentos de Lazer,
= Programa de Resgate Arqueolégico.
c) Implementacio de Programas de Monitoramento:
= Monitoramento da Estabilidade das Encostas Marginais;
= Monitoramento do Nivel Freatico e de Qualidade da Agua
Subterranea,
= Monitoramento do Clima Local,
= Monitoramento Sismolégico.
Uns dos primeiros acordos assinado com a CESP data de 18 de junho de 1993.

Entretanto passou por intimeras alteragdes, com aditivos e retificacdes. A CESP se
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comprometeu também a prestar assisténcia técnica aos pescadores, adaptando se

necessario, equipamentos a condicdo do reservatério, e a acompanhar e orientar

tecnicamente os ilhéus atingidos, fornecendo aragem, gradeamento e correcdo do

solo, inclusive indenizagdo as culturas que ndo pudessem ser colhidas. Entretanto a

histéria nos mostra que tais comprometimentos nao foram totalmente fornecidos.

A respeito das obras mitigatérias e compensatérias propostas pela CESP,

podemos relacionar as seguintes:

=» Obras Compensatorias:

Construcao de Escola para 1° e 2° graus;

Relocacdo do Cais do Porto;

Infra-estrutura para o Retroporto, com 02 Carreiras;

Construgao do Pier Turistico;

Urbanizacdo da Rodovia Marginal, Parque da Orla;

Ciclovia com passagem sobre o Ribeirao Caiud;

Construcao e pavimentagdo do Anel Viario trecho Norte Sul;

Pocos de Rede de abastecimento de Agua na Agrovila Lagoa Sao
Paulo.

Galeria Rua Rio Branco; Galeria da Av. Tibirica;

Ampliacao e Reforma do prédio da Santa Casa;

Pavimentacdo da estrada que liga o Distrito do Campinal a Ponte
Rio do Peixe;

Construcdo e Pavimentacao asféltica interligando o novo Cais do
Porto até o entroncamento com a vicinal;

Recapeamento da Estrada Vicinal Presidente Epitacio - Campinal;
Recapeamento de pavimentagao urbana;

Recapeamento e ciclovia Presidente Epitacio - Novo Parque

Figueiral.

=>» Obras Mitigatoérias:

Reassentamento Rural Fazenda Santo Antonio;

Reassentamento Rural Fazenda Lagoinha;
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e Construcio de Area de Lazer do Novo Parque Figueiral;
e Porto Fluvial;

¢ Canal de Navegacao;

¢ Protecao das Encostas;

¢ Construcao do Matadouro Municipal;

¢ Encabecamento Ponte Mauricio Joppert;

e Relocagio do Sistema de Agua (convénio com SABESP).

Tais obras evidentemente agregam valores ao territério e motivam mudangas
de diretrizes concernentes ao desenvolvimento regional. Promovem significativa
valorizagdo das terras marginais que normalmente passam a ser procuradas para
implantagdo de dreas de lazer, especialmente nas zonas de facil acesso, que permitem
a ocupacao de casas de veraneio, clubes ou pousadas.

A atuacao da CESP, a partir da construcao destas obras, também tem sido a de
estimular o aproveitamento multiplo das novas estruturas instaladas, principalmente
as inseridas nas porgOes territoriais que permitem uma beleza cénica capaz de
potencializar o uso do local para atividades voltadas a navegacao, a recreacdo e ao
turismo.

Desta forma a CESP atuou (e vem atuando) como um agente modificador do
espaco, mediante a modernizagdo, criagdo e a atracdo de outros equipamentos
urbanos e rurais que surgem como forma de amenizar os danos causados e criam
motivagdes para o surgimento de novas atividades nos niveis local e regional, como a
ampliacao do setor de servigos, o lazer e o turismo.

Embora as obras mitigatérias e compensatérias venham com o propdsito de
minimizar e recompensar pelas perdas e danos oriundos da construgdo da usina, e
mesmo podendo trazer motivacdes para o desenvolvimento regional e inclusive
proporcionar melhoria de vida para determinados setores da populagdo, fica
evidente que o preco pago pelos grupos sociais diretamente atingidos evidentemente
nao serdo condizentes com a contrapartida oferecida pela CESP como indenizagao ou

compensagao.
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Enquanto a maioria da populacdo atingida foi a que habitava as ilhas e as
margens do Rio Parand (deslocada para assentamentos ou indenizada
financeiramente), grande parte das obras modernas construidas foi direcionada a
sede do municipio, num descompasso que revela a falta de sincronismo entre os mais
beneficiados e os mais atingidos, causando descontentamento por parte desta
populagao.

Num ambito geral, as novas condigdes criadas e motivadas pela construgao da
usina constituem-se num processo contraditério que implica na destruicdo de uma
situagdo para a construgdo de outra. Destituicdo e (re)adaptagdo, aniquilamento e
inser¢do de novas dinamicas, que modificam e fazem surgir elementos que
engendram outros estilos de vida e novas rela¢des sociais, pelo menos para uma boa
parte da populagao desta regido.

Um motivador econdmico que atualmente tem movimentado os animos e
interesses no municipio de Presidente Epitacio estd nitidamente atrelado ao setor
turistico, sendo esta atividade encarada como a “grande vocacdo” da regido, em
virtude de sua beleza paisagistica e dos recursos e atrativos naturais. Este fato,
entretanto, tem gerado um acréscimo consideravel no valor dos iméveis localizados
proximos as encostas, dreas hoje consideradas como “nobres”, aumentando, assim, a

especulacao imobilidria.
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Capitulo 111

As possibilidades do presente.



148

¢ O Estado como Agente de mudancgas.

Nesta etapa da pesquisa temos por objetivo elucidar o presente apés o resgate
e compreensdo do processo histdrico e social que norteou a formacdo da populagao
de Presidente Epitacio enquanto sociedade.

E o momento de melhor compreender a realidade atual e as possibilidades
ainda ndo realizadas. O passado e o presente se fundem através da andlise e da
decomposicdo da realidade, permitindo reconhecer a génese contraditéria das
relacdes e concepgdes que ainda persistem. Mediante a identificacdo das diferentes
temporalidades do presente torna-se possivel resgatar as contradi¢cdes ndo resolvidas
e indicar as virtualidades ainda ndo realizadas, ou as alternativas que nao foram
concretizadas ou alcancadas.

Cada momento histérico é resultado e condicionante de fases subseqiientes e
distintas, numa sucessdo de fatos que se entrelacam e se organizam em conformidade
com os interesses e os propdsitos que estdo em jogo. Entretanto, os elementos, as
caracteristicas e as concepgdes do presente, embora simultdneos em sua
manifestacdo, ndo sdo simultdneos na sua origem, ou seja, suas géneses ndo tém a
mesma datacdo. Assim, é necessario se resgatar as concepcdes de relagdes que ndo
foram incorporadas pelo poder e que permanecem e resistem como residuos
enquanto virtualidades bloqueadas, mas que representam possibilidades de
transformacao, de superagao.

Entretanto, as mudancas somente sao passiveis de serem alcangadas se houver
entendimento e consciéncia de que alternativas existem, pois as possibilidades estao
postas. Porém, a manipulagdo do poder ndo contempla todas as faces existentes,
apenas as que mais lhe convém e que dao sustentagdo a sua permanéncia. Por isso
uma postura critica é fundamental num processo de mudanga.

Dentro deste ponto de vista pretendemos apontar a complexidade da atuagdo
do Poder Publico e suas implicagdes no cotidiano das populagdes, uma vez que as

decisdes e intervengdes do Estado sdo capazes de redirecionar as trajetérias futuras.
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Os atores sociais detentores da autoridade e do poder direta ou indiretamente
determinam e impdem as regras e diretrizes que devem reger e orientar a conduta
social almejada e condizente a cada grupo social.

O Estado é um dos principais agentes sociais capazes de intervir e modificar o
rumo das acdes e dos acontecimentos através da determinacdo de normas
constitucionais, da implementagdo de Politicas Publicas e do estabelecimento das
instituicdes e instdncias reguladoras, responsiveis pela regulagdo da dindmica
econdmica, politica ou social.

As agoes do Estado estdo atreladas a diferentes propodsitos e vinculadas a
interesses particulares, coletivos ou partidarios. Estas agdes, entretanto,
independente dos mecanismos e dos motivos que as engendram tém repercussdo na
pratica e na instancia do vivido, pois a0 mesmo tempo em que restringem a
liberdade pelo estabelecimento de limites e imposicdo de regras, também priorizam
determinados valores criando mecanismos que induzem a auto-afirmacao de
elementos ou de grupos que se estabelecem mediante seu poder da influéncia ou pela
capacidade de barganha.

Em outras palavras, as acdes do Estado em todas as suas instancias (federal,
estadual, municipal) podem inibir, coagir, limitar ou reduzir a liberdade de agdo, as
decisdes e atitudes individuais ou coletivas, e a0 mesmo tempo incentivar, induzir e
ampliar poderes e privilégios e dar maiores autonomias a setores estratégicos.

Toda normativa estatal e decisdo politica repercutem em mudangas ou
adequacgdes no modo de vida e nas perspectivas locais. Porém, como as decisdes do
Estado nem sempre sdo compostas de imparcialidades e neutralidades, nos resta o
questionamento quanto ao papel do Estado na atualidade. A que interesses e
propositos serve, a quem privilegia, quais sdo as trocas e os favores propostos e com
que finalidade sdo oferecidos. Enfim, quais sdo os resultados e como sdo as

conseqiiéncias?
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¢ O Papel do Estado.

O papel do Estado é complexo e repleto de controvérsias.

Diversos sdo os atores que compdem o organismo estatal e que alicercados em
instrumentos de poder instaveis sdo capazes de gerar e engendrar estratégias eficazes
em seus propdsitos.

O Estado e o poder publico sdo constituidos por diversos setores e 6rgaos que
estrategicamente organizados e hierarquizados formam um conjunto coeso que se
estabelece em diferentes escalas e instancias.

De acordo com Harvey (2005, p.80), “necessariamente o Estado se origina da
contradicdo entre os interesses particulares e os da comunidade”. Ou seja, para ele,
os homens criaram, na forma do Estado, um instrumento para sua propria
dominacdo. Conforme a teoria Maxista do Estado, os diversos instrumentos de
dominagao, como a lei, o poder de tributacdo e de coagao, podem, pela luta politica,
ser transformados em instrumentos para dominacado de classe.

Seguindo este raciocinio, o Estado pode impor regras, estabelecer leis e
diretrizes que sejam condizentes com os interesses de classes, privilegiando
determinados grupos em detrimento a parcelas menos expressivas no ambito
econOmico e politico. O Estado, portanto, ndo atua imparcialmente na consolidacao
de suas estratégias.

De acordo com Engels (1941:155), citado por Harvey (2005, p. 79-80),

O Estado nao é, de modo algum, um poder de fora, imposto sobre a sociedade; assim

2

como ndo é a ‘realidade da idéia moral’, ‘a imagem e a realidade da razdo’, como
sustenta Hegel. O Estado é o produto da sociedade num estagio especifico de seu
desenvolvimento; é o reconhecimento de que essa sociedade se envolveu numa auto-
contradi¢do insoltivel, e esta rachada em antagonismos irreconciliaveis, incapazes de
ser exorcizados. Entretanto, para que estes antagonismos nao destruam as classes com
interesses econ6micos conflitantes e a sociedade, um poder aparentemente situado
acima da sociedade, tornou-se necessdrio para moderar o conflito e manté-lo nos
limites da “ordem’; e esse poder, nascido da sociedade, mas se colocando acima dela e,

progressivamente, alienando-se dela, é o Estado.

O Estado, portanto, pode ser usado como instrumento de dominacdo de classe.
Porém esta estratégia de classe ndo se descortina sem uma camuflagem capaz de
tornar nebulosa sua manifestacdo. Ela se reveste de fantasias e esconde seu

verdadeiro rosto. Para tanto cria sofismas e ilusdes capazes de convencer e
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manipular a acdo dos demais agentes, ou seja, sdo criadas ferramentas ideoldgicas
com alto grau de convencimento utilizadas pelo Estado a fim de induzir a a¢des para
conquistar seus objetivos.

Para Marx e Engels (1970: 106), citados por Harvey (2005, p.80), “a classe
dirigente tem de exercer seu poder em seu proprio interesse de classe, enquanto
afirma suas ag¢des para o bem de todos”.

Para que as acdes do Estado ocorram em beneficio da classe dominante, seus
ideais tém de ganhar aceitagio como que se representassem o bem comum ou o
interesse de toda sociedade e, desta forma, suas idéias precisam ser apresentadas
como idealizacOes abstratas e como verdades universais. Tais idéias tém de ser
propostas como se tivessem uma existéncia autdbnoma e possuissem um significado
independente de qualquer interesse especifico de classe. (Harvey, 2005, p.81).

A democracia social burguesa como forma de Estado possui aparatos
suficientes para satisfazer as exigéncias e necessidades formais do modo de produgao
capitalista. As argtiicdes difundidas e as argumentagdes firmadas pelo Estado
sustentam e amparam o posicionamento da classe dominante nas esferas do poder
econdmico, politico e social.

Conforme afirma Harvey (2005, p.86),

Este tipo de Estado incorpora uma poderosa defesa ideolégica e legal da igualdade, da
mobilidade e da liberdade dos individuos, ao mesmo tempo que é muitissimo
protetor do direito de propriedade e da relagdo basica entre capital e trabalho. De
modo caracteristico, a economia capitalista de troca, com base no mercado, floresce
numa liberdade ambigua, que inclui liberdade de consciéncia, expressdo e emprego,
ao mesmo tempo que incorpora a liberdade para explorar, para obter lucro privado as
custas do Estado e para monopolizar os meios de produgéo.

Desta forma as a¢des do Estado, embora se apresentem neutras e “inocentes”
em suas intengdes e propodsitos, muitas vezes compdem os difusos e sutis
mecanismos de dominacdo de classes. Esta relagdo, entretanto, pode alcancar graus
ainda maiores e complexos de intermediagao e dependéncia.

Para Harvey, (2001, p. 82), “o proprio Estado pode ser representado como
idealizacdo abstrata do interesse comum” e tornar-se “encarnacdo abstrata do

principio moral (nacionalismo, patriotismo ou fascismo)”. As conexdes entre as
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ideologias burguesas e as defini¢cdes propostas pelo Estado como “interesses
comuns” sdo sutis e complexos.

Desta forma, determinados conceitos e interpretacdes sdo propagados e se
difundem como objetivos a serem alcancados, como ideais coletivos engolfados por
nogdes que contemplam o “bem para todos”.

Entretanto estdo atrelados aos objetivos essenciais da classe dominante para
continuar hegemonica. Os interesses de classe sao capazes de ser transformados num
‘interesse geral ilusério’, pois a classe dirigente pode, com sucesso, universalizar suas
idéias como ‘idéias dominantes’. De acordo com o autor, as nogdes de “justiga”,
“direito” e “liberdade” sdao apresentadas como se tivessem um significado
independente de qualquer interesse de classe especifico. (HARVEY, 2005, p.80-81).
Entretanto escondem verdades bem mais consistentes.

E o que ocorre, por exemplo, com as perspectivas quanto a sustentabilidade,
ou quanto a consciéncia ecolégica que determina certas agdes e comportamentos.
Regras e normas de conduta sdo estipuladas pela justificativa de que o
imprescindivel e o necessario sera efetuado mediante a adesdo de toda a sociedade,
quando na verdade, os principais envolvidos estao sendo acobertados e isentados de
suas responsabilidades. Ao mesmo tempo seus interesses e monopolios estao sendo
preservados.

Conforme aponta Carlos, 20063, “E assim, também, que a nogao de
sustentabilidade como projeto de sociedade entra na ordem do dia como orientador
da politica estatal produzindo um discurso fortemente ideologizado”.

As intimeras intervengdes no espago feitas pelo Estado sdo realizadas de forma
que aparecam como uma necessidade social. Assim as decisdes politicas escondem
interesses e privilégios e empurram para as margens as parcelas da sociedade menos

significativas.

% Dinamicas urbanas na metrépole de Sdo Paulo. En publicacion: América Latina:

cidade, campo e turismo. Amalia Inés Geraiges de Lemos, Ménica Arroyo, Maria Laura Silveira. CLACSO,
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, San Pablo. Diciembre 2006. (P.77).

(http:/ /bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/edicion/lemos/04alessand.pdf )
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A proposta da construcao da Usina Hidrelétrica Engenheiro Sérgio Motta
estava carregada de distorcdes e contradigdes, tornando incoerente a concretizacdo
do projeto pelos gastos excessivos, pelo pouco retorno e pelas imensas perdas.

Entretanto, como outros projetos incoerentes e injustificaveis, repletos de
contestacdes e repulsas, tal obra se concretizou, ignorando todos os prejuizos sociais
e ambientais originados. O argumento propagado foi a necessidade de se promover o
aumento de energia elétrica em prol de um pais em desenvolvimento, tornando
imprescindivel sua construcdo. E desta forma ganhou muitos adeptos que
acreditaram fielmente que tal resolucdo seria indispensavel e a mais vidvel para
todos. Torna-se, portanto, necessario mensurar o saldo final desta empreitada, e
apontar os ganhos e as perdas dos atores envolvidos.

As agdes do Estado afetam direta ou indiretamente a dindmica da produgédo e
do consumo em quase todos os seus aspectos. Através das Politicas Pablicas o Estado
direciona atividades, prioriza agdes e norteia investimentos.

Como a atuagdo do estado, em todas as suas instancias, implica na instituicao
de Politicas Publicas, consideramos importante fazermos uma breve abordagem

acerca deste assunto no toépico a seguir.

e Politicas Pablicas.

Politicas Publicas sao instrumentos utilizados pelo Governo para intervir na
sociedade, na economia e na politica. Constituem o conjunto de agdes planificadas do
Estado, formuladas através de projetos e programas. As Politicas Pablicas orientam a
tomada de decisdes, pois fazem parte do processo de planejamento do governo e
envolvem toda decisdo governamental. Muitas vezes estdo voltadas para setores
especificos da sociedade e, portanto, produzem efeitos especificos. Entretanto,
influenciam a vida de todos os cidadaos.

A interacdo entre os atores estatais e privados no processo de produgao das
politicas publicas é um fenomeno da fase contemporanea de globalizagdo. A

associagdo do poder publico com o capital privado facilita a aplicabilidade de
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investimentos e amplia as possibilidades de retornos seguros, e desta forma cria
mecanismo que auxilia a reproducao do capital.

As politicas publicas, portanto, podem ser utilizadas como veiculos
facilitadores ou incentivadores para os que detém o capital, no sentido de
proporcionar aos investidores condi¢des para o crescimento dos ganhos e dos lucros.

Para Harvey (2005, p. 224) tanto o ponto de partida como o ponto final de toda
atividade capitalista se centra no poder monopolista da propriedade privada. Para o
autor o poder monopolista representa o alvo central, o objeto do desejo capitalista, ou
seja, ha uma busca constante pela acumulacdo do capital, e as estratégias de
intervengdo ocorrem em diversos campos, como o da cultura, histéria, patriménio e
estética. “O capitalismo ndo pode existir sem poderes monopolistas, e busca meios de
reuni-los”. (HARVEY, 2005, p.226).

O poder monopolista se realiza através dos atores sociais que detém o controle
exclusivo sobre algum item ou recurso que, em algum aspecto, seja tinico, crucial ou
irreplicavel. (HARVEY, 2005, p.222). Toda posse de bens, objetos ou propriedade que
inspire ou represente algum tipo de raridade ou especialidade pode resultar numa
situacdo que permite ao seu detentor extrair renda monopolista, mediante a
negociacdo com aqueles que tém interesse sobre tal recurso.

Tais recursos podem existir em quantidade limitada e com caracteristicas
especificas, as vezes sdo ndo renovaveis e, desta forma, propiciam a quem os possui,
o poder de “explora-los” de forma monopolista. Por outro lado, uma suposta
raridade pode ser “criada” mediante a argumentagdo de especificidades locacionais,
sobressaltando caracteristicas proprias como se elas fossem tinicas e singulares, como
se ndo existissem similares e, assim, criam-se rendas monopolistas sobre tal objeto,
recurso ou local.

“A escassez se cria pela retencdo da terra ou do recurso para uso presente,
especulando-se sobre valores futuros. E a singularidade que forma a base para o
preco monopolista” (Harvey 2001, p. 222).

Entretanto, na atual conjuntura econdémica em que as determinagdes e acdes

internacionais afetam diretamente os mais diferentes setores e atividades, tornando a
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concorréncia cada vez mais acirrada, os monopdlios locais passaram a ser

vulneraveis, sendo incontestavelmente abalados.

O recente surto de globalizagdo diminuiu significativamente a protecdo monopolista
conferida historicamente pelos altos custos de transporte e comunicagdo, embora a
remocdo das barreiras institucionais ao comércio (protecionismo) também tenha
reduzido as rendas monopolistas a ser obtidas por esse meio (HARVEY, 2005, p.226).

De acordo com o autor algumas estratégias foram sendo elaboradas pelo
proprio sistema no intuito de minimizar tal situacdo, ou seja, com o objetivo de criar
condicdes para que o poder monopolista seja preservado e fortalecido.

Uma das estratégias alcancadas foi justamente o envolvimento do Poder
Pablico como facilitador de a¢des para que os detentores do capital continuem a
busca por rendas monopolistas. Evidentemente tais intervengdes sao sutis e nao
declaradas. Surgem mediante uma série de alegacdes e discursos bem elaborados,
apresentados em forma de planos e projetos de governo. Evidentemente nem todas
as politicas publicas sdo elaboradas exclusivamente para beneficio exclusivo de
determinados setores ou atores. Entretanto, ndo ha como negarmos que o papel do
Estado sofreu mudangas profundas nas tltimas décadas.

Podemos identificar em todas as instancias de governo a priorizacdo dos
aspectos econdmicos em detrimento aos demais. A governabilidade ndo pode se
restringir aos papeis de facilitador e coordenador, como o que presenciamos na
quase totalidade das administracdes publicas, onde as coalizdes e as aliangas de
classes impdem suas prerrogativas.

Harvey, (2001, p.165-190), por exemplo, analisando o papel do governo
municipal, aponta mudangas na politica urbana, a qual passa de uma governanca
urbana para o que denomina de empreendedorismo. Para o autor, “a abordagem
‘administrativa’, tdo caracteristica da década de 1960, deu lugar a formas de agdo
iniciadoras e ‘empreendedoras’ nas décadas de 1970”. (Harvey 2001, p. 167). De
acordo com sua anélise, o consenso atual que emerge no mundo capitalista dita que
os beneficios positivos sdo alcancados pelas cidades que adotam uma postura
empreendedora em relagdo ao desenvolvimento econémico.

As agdes e a execugdo dos projetos publicos quando ocorrem em parceria com

o poder privado ganham carater especulativo e normalmente propiciam beneficios
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ao setor privado, e o governo acaba arcando com os custos e, as vezes, assume 0s
prejuizos. Assim, o governo tem seu poder de decisdo enfraquecido e perde sua
autonomia enquanto lideranga e dirigente de questdes coletivas.

Harvey entende o empreendedorismo como o padrdo de conduta em que o
governo combina poderes estatais, formas organizacionais da sociedade civil e
interesses privados, formando colisdes para fomentar ou administrar o
desenvolvimento urbano ou regional.

Desta forma, o que pretendemos destacar é que a atuacdo dos poderes estatais,
através das politicas publicas, de projetos e planos de governo, tem intensificado o
apoio aos interesses privados, pois fomentam, intermedeiam e incentivam
financiamentos de projetos que ndo expressam os interesses e o bem-estar comum.
Por outro lado, medidas e estratégias sdo criadas para enfraquecer atividades ou
setores de menor expressividade econdémica ou que representem algum tipo de
barreira ou ameaca aos interesses que estdo em jogo.

Hora impedindo, hora incentivando, a atuacdo do governo exercida mediante
o empreendedorismo, possibilita a manutengdo do poder da classe dominante e a
protecdo a seus interesses. E, desta forma, o verdadeiro papel do estado enquanto
governanca fica relegado em segundo plano. O estado cada vez mais assume a
responsabilidade pela infra-estrutura de base e o capital privado investe nos espagos
fisicos ja estruturados, tendo condic¢des de usufruir dos ganhos que tais estruturas
podem lhe oferecer. Sdo os recursos publicos utilizados em favor do capital privado,
que ao invés de beneficiar as comunidades locais favorecem setores econdmicos.

No primeiro Protocolo de Intencdes celebrado entre a CESP e a Prefeitura
Municipal de Presidente Epitacio, assinado em 18 de junho de 1993, foram
relacionadas algumas atribui¢des da CESP e da Prefeitura.

Dentre as atribui¢des da Prefeitura, nos chamam a atencdo o que consta nos
itens: Atribuicdes da Prefeitura, item 1.2.b: “efetuar gestdes junto aos Orgdos,
empresas e populacdo envolvida direta ou indiretamente na implantacio do
empreendimento, visando facilitar o desenvolvimento das atividades e objetivos

deste Protocolo”; 1.2.d: “editar, quando necessario e do interesse do municipio,
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decretos, projetos de lei e demais diplomas legais, objetivando facilitar o
cumprimento deste Protocolo”. (Grifo nosso).

Tais reivindicagdes deixam explicita a obrigatoriedade do poder publico em
apoiar os projetos e a atuacdo da CESP. Além da construcdao de escolas, ampliacdo e
reforma de prédios publicos, aquisicio de &reas e remanejamento da populacdo
impactada, uma das atribuicdes auferidas a CESP foi o estudo da viabilidade de
cessdo da faixa marginal ao reservatério, mediante instrumento particular de
concessdo de uso, no intuito de ampliar o potencial de areas para aproveitamento
turistico do municipio.

Este Primeiro Protocolo de Inten¢des passou por diversas mudancas ao longo
do tempo, algumas atribuicdes foram retiradas, outras acrescentadas.

Em 15 de dezembro de 1994 foi assinado um Novo Termo de Compromisso e
Outras Avencas entre as partes, no qual foram estabelecidas duas prerrogativas. A
primeira teve como objetivo “a Cessao e Transferéncia de Direitos Possessorios das
areas onde foram implantadas as Agrovilas I, Il e V” para a Prefeitura Municipal de
Presidente Epitacio, visando a emancipagdo do Projeto Lagoa Sao Paulo.

Mediante este ato, a Prefeitura assumiu a responsabilidade de prestar
assisténcia social, médica, hospitalar, odontolégica e educacional as familias
residentes nas Agrovilas, de dar assisténcia técnica aos agricultores e pecuaristas e de
assumir a administracio, manutencdo e conservacao das estradas vicinais e do
sistema rural de abastecimento e distribuicdo de agua. Estas obrigacdes
anteriormente pertenciam a CESP e, neste ato, foram transferidas a Prefeitura.

A segunda resolucao estabelecida neste termo foi a concessao da importancia
de R$ 1.200.000,00 (Um milhdo e duzentos mil reais), da CESP para a Prefeitura, que
seriam pagos em 12 meses a contar de janeiro até dezembro de 1995. O valor seria
destinado a realizagdo de obras de carater social no municipio, vinculadas ao Projeto
de Emancipacdo da Lagoa Sdo Paulo, que abrangiam reforma e aquisicdo de
maquinas e suplementos agricolas, creches e escolas, praga e campos de futebol,

drenagem pluvial e iluminagdo publica.
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Mediante este ato a CESP se exauria de qualquer responsabilidade em relagao
aos assentamentos da Lagoa Sao Paulo e, a Prefeitura seria paga para isso.

Entretanto, em 26 de junho de 1996, a Prefeitura e a CESP assinaram um novo
Instrumento Particular de Reti-ratificagdo ao Termo de Compromisso e Outras
Avencas firmado em 15 de dezembro de 1995. Nele o valor a ser repassado para a
Prefeitura foi alterado para R$ 522.207,00 (Quinhentos e vinte e dois mil, duzentos e
sete reais), para aquisicdo de alguns equipamentos como moto niveladora, pa
carregadeira, trator e arado e 01 caminhao. Também neste ato foi transferida ao
Governo do Estado a responsabilidade sobre as benfeitorias de uso comum nas areas
de Educacao, Satde e Seguranca Puablica.

E interessante notarmos que embora neste acordo o valor tenha sofrido uma
drastica reducdo, a Prefeitura concedeu, a CESP, no mesmo ato “total, geral, cabal e
plena quitacdo das obrigacdes devidas ao Municipio de Presidente Epitacio,
concernentes a emancipagdo do Projeto Lagoa Sdo Paulo, obrigando-se a receber de
ora em diante as obras, benfeitorias e equipamentos, isentando a CESP de quaisquer
outras indenizac¢Oes atuais ou futuras, a qualquer titulo”. (Clausula Sétima do
Instrumento de Reti-ratificacdo, firmado em 26/06/96).

Entretanto, ndo foi apenas neste ato que a CESP repassou para a Prefeitura
valores financeiros isentando-se da obrigacdo de construcdo de obras que estavam
sob sua responsabilidade. Em 16 de Maio de 2000, pela assinatura do Instrumento
Particular de Reti-ratificagdo ao Instrumento Particular de Compromisso e Outras
Avencas celebrado em 01/07/98, a Prefeitura receberia uma doacdo de
R$1.500.000,00 (Um milhdao e quinhentos mil reais) para construcao/aquisi¢do de
casas populares para relocacdo da populacdo afetada. Em 06 de dezembro de 2002,
na assinatura do Segundo Instrumento Particular de Reti-ratificagdo ao Instrumento
Particular de Compromisso e Outras Avencas celebrado em 01/07/98, a CESP
repassaria para a Prefeitura a importancia de R$ 950.000,00 (novecentos e cinqiienta
mil reais), recurso este a ser utilizado na construcdo do trevo de acesso ao Anel

Viario com a Rodovia Raposo Tavares (SP-270).



159

Nao foram poucos os acordos celebrados entre a Prefeitura e a CESP, numa
constancia de idas e vindas, de forma que o contratado num primeiro momento seria
discordante no seguinte, estabelecendo uma seqiiéncia de negociacdes as vezes
discrepantes, senao duvidosas.

Pelo constatado, o poder ptublico local preferiu assumir a responsabilidade de
realizar determinadas obras ao invés de assegurar que as mesmas fossem executadas
pela forca da lei mediante o cumprimento dos acordos celebrados com a CESP. Nao
ha como dimensionar a complexidade das varidveis e dos os atores envolvidos, mas
os resultados estao postos e podem ser avaliados. A CESP conseguiu dissipar muitas
das suas responsabilidades, auferindo-as a Prefeitura Municipal.

Por outro lado, ponderando as perdas sofridas, tanto as ambientais como as
vinculadas as atividades corriqueiras da populacdo, que forneceram a base da
constituicdo de um estilo de vida produzido histérica e socialmente, as
reivindicagdes poderiam ter sido mais intensas e melhor elaboradas. Ou seja, a
retribuicdo deveria ter reunido muito mais beneficio para a populacao.

As areas que margeiam o Grande Lago, e que sofreram grande impacto pela
inundagdo, sdo as que mais se destacam na paisagem, pois receberam investimento
direcionado para promover seu embelezamento. Propiciam um agradavel visual para
quem as visita. Atualmente sdo consideradas areas nobres pelo seu potencial
turistico, como o pier, a orla fluvial, a ciclovia e o sambédromo.

O lancamento do Condominio Portal do Lago, por exemplo, situado as
margens do Rio Parand ocorreu em meados da década de 1990, na época em que o
municipio vivia uma série de transformacoes. A primeira fase da subida das aguas
ocorreria em 1998. Esta época foi tumultuada para a cidade, pois muitas coisas
ocorriam ao mesmo tempo: as obras da CESP, as reivindica¢Ges e protestos, o
plebiscito para a escolha do novo Parque Figueiral(1996), enfim a agitacdo instaurava

expectativas e duvidas.
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Em 20 de julho de 1990, o municipio de Presidente Epitacio foi elevado a
Estancia Turistica3® mediante a Lei Estadual 6.956.

Nota-se que o incentivo a atividade turistica, inclusive no que se refere a
elevacdo do municipio a categoria de Estancia Turistica, ocorreu justamente num dos
momentos mais criticos em termos de resisténcias, quando diversas reivindicagdes e
processos foram abertos contra a CESP, no intuito de paralisar as obras.

De acordo com as pesquisas de Okimoto (1990, p. 71-75), o processo de
transformagcdo de Presidente Epitacio em Estancia Turistica também incita
questionamentos.

Segundo a autora desde 1987 que o Poder Publico Municipal, (na época sob a
administracdo do Prefeito Roberto Bergamo), iniciara solicitagdo do titulo a cidade.
Na época os 6rgaos técnicos estaduais competentes eram FUMEST - Fomento de
Urbanizagao e Melhoria nas Estancias da Secretaria de Cultura, Esportes e Turismo, e
o CONDEPHAAT - Conselho de Defesa do Patriménio Histérico Arqueolégico
Artistico e Turistico da Secretaria de Estado da Cultura, Ciéncia e Tecnologia.

Em 1988 o parecer do Condephaat foi contrario a concessdo do titulo ao
municipio, e os motivos citados para tal recusa incluiam a possibilidade de o turismo
gerar especulacdo imobilidria e conseqiientes prejuizos ao meio ambiente;
comprometimento da fauna aquatica do Rio Parand pela possibilidade da pesca
abusiva e indiscriminada pelo turismo, além de promover um novo uso nas areas de
varzea, descaracterizando-as por completo. Outro fator relevante da recusa indicava
a falta de plano detalhado da prefeitura para saneamento basico no tratamento do
lixo e do esgoto da cidade, o que implicava em sérias dificuldades para receber
turistas em grande nimero em determinadas épocas do ano. Foi argumentado,
também, como fator de recusa, o desaparecimento das ilhas fluviais e o

comprometimento da Reserva Estadual Lagoa Sao Paulo apds a formagao do lago.

3 Estancia turistica é um titulo concedido pelo governo do estado de Sdo Paulo a municipios que apresentem
caracteristicas turisticas e determinados requisitos como: condi¢des de lazer, recreacdo, recursos naturais e
culturais especificos. Devem dispor de infra-estrutura e servicos dimensionados a atividade turistica. Tais
municipios, com este status, podem entdo receber aportes financeiros especificos para incentivo do turismo.
http://pt.wikipedia.org/wiki/Est%C3 % A2ncia_tur%C3% ADstica
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Cogitou-se também, a inviabilidade da passagem dos navios turisticos pela ponte
Prof. M. Joppert Silva, ap6s a subida das aguas. (Okimoto, 1990, p.72).

O parecer contrario do Condephaat foi acompanhado pela decisao da
FUMEST em nao elevar a cidade ao titulo de Estancia Turistica.

No préximo ano (1989) houve nova peticio do poder ptublico e no ano
seguinte (1990) foi concedido o titulo ao municipio. Ressalvamos, conforme afirma
Okimoto, que neste periodo ocorreu a substituicilo do FUMEST pela DADE -
Departamento de Apoio ao Desenvolvimento da Secretaria do Estado dos Negoécios
de Esportes e Turismo, e a inser¢do do Condephaat na Secretaria do Estado da
Cultura. Entretanto, ndo se pode negar que no decorrer destes dois anos (1988-1990)
ocorreram diversas articulagdes politicas no processo de encaminhamento, pois os
motivos da recusa inicial ainda estavam presentes na realidade de Presidente
Epitacio.

Porém, neste momento, outros interesses e objetivos estavam em jogo,
inclusive a necessidade de se agilizar o processo de enchimento do reservatério e
continuidade das obras da CESP, para acelerar o inicio do funcionamento da
hidrelétrica, cuja data ja havia sido postergada intimeras vezes.

A ascensdo do municipio a Estancia Turistica trouxe um novo animo e
expectativas a economia local, e em paralelo, as obras da CESP confirmavam estas
possibilidades, uma vez que emoldurava uma nova configuragdo paisagistica nas
areas marginais, com elementos de embelezamento e “harmonia arquitetonica”.

A década de 1990 foi de destaque para o setor turistico em termos de
desenvolvimento de planos e projetos, demonstrando que esta atividade comecava a
despontar como alvo das politicas publicas nacionais. Em 1991 foi criado o primeiro
Plano de Desenvolvimento do Turismo, durante o governo de Fernando Collor de
Mello, entretanto nado foi implementado neste ato devido a deposigdo do presidente.
Em 1992 foi criado o PRODETUR/NE (Programa de Agao para o Desenvolvimento
Integrado do Turismo na regido Nordeste). Em 1994 surgiu o primeiro Plano
Nacional de Ecoturismo, e o Programa Nacional de Municipalizagdo do Turismo. A

partir de 1994 houve a insercdo do BNDS como um dos formuladores do
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planejamento turistico nacional e como entidade financiadora de tais projetos, e a
partir de 1995 houve o fortalecimento da Embratur como 6rgdo planejador do
desenvolvimento turistico nacional.

O Brasil nunca teve uma politica muito bem definida e orientada a este setor e,
esta demasiada importancia auferida a atividade turistica vinculada ao terceiro setor
da economia também é resultado da influéncia da racionalidade contemporanea
mundial que alude ao setor uma excessiva perspectiva de crescimento e
desenvolvimento econdmico, mediante promessas de geracdo de empregos e de

divisas.

* Politicas Ptablicas de Turismo.

A Politica Nacional de Turismo no Brasil teve sua origem em 1966, ano em que
foram criados o Conselho Nacional de Turismo (CNTur), e a Empresa Brasileira de
Turismo (Embratur). Entretanto, até meados da década de 1990, a politica nacional
de turismo restringiu-se a uma politica de incentivos financeiros e fiscais, reduzindo-
se, na pratica, a ampliagdo e melhoria de infra-estrutura hoteleira.

Em 1991 a Embratur foi reestruturada, passando de empresa publica para
autarquia especial. Sua denominagao foi alterada para Instituto Brasileiro de Turismo
e passou a ter como principal finalidade “formular, coordenar, executar, e fazer
executar a Politica Nacional de Turismo”. (Cruz, 2000, p. 56-57).

Em 1992, mediante a Lei 8.181, ficou estabelecido como finalidade da Politica
Nacional de Turismo “o desenvolvimento do Turismo e seu equacionamento como
fonte de renda nacional”. Embora implementada apenas em 1996, os diplomas legais
estabelecidos em 1992, instituiram objetivos e diretrizes da PNT (Plano Nacional do
Turismo), e normatizaram a atividade, do ponto de vista da regulamentacdo
econdmica do setor. (Cruz, 2000, p. 57, 60).

Uma das estratégias criadas em marco de 1992, foi o Programa Nacional de
Municipalizacdo do Turismo (PNMT), sendo um programa desenvolvido e
coordenado pela Embratur, mediante a adocdo da metodologia da Organizagao

Mundial do Turismo - OMT, com o propésito de implementar um novo modelo de
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gestdo da atividade turistica, simplificado e uniformizado, para os Estados e

Municipios®.

Tinha como principios orientadores:

Descentralizac¢do (fortalecendo o Poder Puablico Municipal);

Sustentabilidade;

Parcerias (nas esferas do Poder Publico Federal, Estadual, Municipal e iniciativa
privada);

Mobilizagdo (estimulando a participacdo da comunidade);

Capacitacdo (qualificacdo das pessoas envolvidas). (Embratur).

O PNMT propunha como objetivos:

Fomentar o desenvolvimento turistico sustentdvel dos municipios, com base na
sustentabilidade econémica, social, ambiental, cultural e politica;

Conscientizar e sensibilizar a sociedade para a importancia do turismo como
instrumento de crescimento econdémico, geracdo de empregos, melhoria da
qualidade de vida da populagdo e preservacdo de seu patrimonio natural e
cultural;

Descentralizar as agdes de planejamento, coordenagdo, execugdo,
acompanhamento e avaliacao, motivando os segmentos organizados do municipio
a participar da formulagdo e da co-gestao do Plano de Desenvolvimento
Sustentavel do Turismo Municipal;

Disponibilizar, aos Municipios brasileiros com potencial turistico, condigdes
técnicas, organizacionais e gerenciais para o desenvolvimento da atividade
turistica;

Estimular o fortalecimento das relagdes dos diferentes niveis do poder ptblico
com a iniciativa privada, visando ao estabelecimento de parcerias para discutir os
problemas e buscar solugdes em beneficio da comunidade. (Embratur).

O entendimento em relacdo ao termo “sustentabilidade” ou “desenvolvimento

sustentdvel” implica na utilizagdo dos recursos presentes, estabelecendo condigdes

para que os mesmos continuem tendo uma utilizagao futura.

A Comissao Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD)

entende o desenvolvimento sustentavel como:

“um processo de transformacdo, no qual a exploragdo dos recursos, a direcdo dos
investimentos, a orientagdo da evolugdo tecnolégica e a mudanga institucional se
harmonizam e reforcam o potencial presente e futuro, a fim de atender as
necessidades e aspiragdes humanas”. (CMMAD, p. 49, apud Ruschamnn, 1997, p. 109).

A préatica do turismo sustentavel, em suas mais variadas formas, prega a

sustentabilidade e traz, intrinsecamente, estratégias baseadas na dindmica local para

7 Fonte: EMBRATUR. Diretrizes do Programa Nacional de Municipalizacgio do Turismo. Brasilia,

EMBRATUR,

1999. (http://www.embratur.gov.br/br/conteudo/ver.asp?conteudold=184&id=217).

(consultados em 03/10/2004: 17:10).
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o seu desenvolvimento. Tais estratégias valorizam a parceria entre diversos atores e
associacoes.

Foi na Europa que primeiramente a nocdo de “turismo sustentavel” comegou a
ser divulgada, cuja funcdo era definir as novas formas de turismo que comecaram a
ser praticadas no continente, sob o rétulo de turismo alternativo (como o turismo
rural, ecoturismo, turismo cultural)) numa tentativa de reverter a estagnacdo
socioecondmica e os processos de degradacao ambiental ja sofridos.

Alguns documentos foram elaborados para difundir tais estratégias e para
divulgar a importancia do turismo sustentavel. Foram nestes documentos que o
governo brasileiro se baseou para adotar o modelo para seu programa de
municipalizagdo do turismo.

Entretanto, o PNMT ndo conseguiu avangar ao ponto de materializar
resultados concretos nas comunidades locais onde foi implementado, e assim o plano
perdeu-se em sua propria estrutura e grandiosidade, ndo apresentando retornos
satisfatorios.

Porém, um dos passos mais decisivos do setor turistico no Brasil ocorreu com
a criacdo do Ministério do Turismo, instituido em 1° de janeiro de 2003, no Governo
de Luiz Inédcio Lula da Silva, para re-direcionar o desenvolvimento da atividade
turistica no Brasil.

A estrutura interna do Ministério é composta por 6rgaos de assisténcia direta e
imediata ao Ministro além das unidades que trabalham em conjunto com o MTur:
Secretaria Nacional de Politicas de Turismo, Secretaria Nacional de Programas de
Desenvolvimento do Turismo e a Embratur.

O Ministério do Turismo tem a fungdo de promover o desenvolvimento do
turismo como agente de transformacdo, fonte de riqueza econdmica e de
desenvolvimento social, por meio da qualidade e competitividade dos produtos
turisticos e da ampliagdo e melhoria de sua infra-estrutura.

Visa implementar um modelo de gestdo publica descentralizada e
participativa e que integra as diversas instancias da gestdo publica e da iniciativa

privada, e tem como missdo: “Desenvolver o turismo como uma atividade econémica
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sustentdvel com papel relevante na geracao de empregos e divisas, proporcionando a
inclusdo social. O Ministério do Turismo inova na conducdo de politicas ptblicas
com um modelo de gestdo descentralizado, orientado pelo pensamento estratégico”.
(Ministério do Turismo)3.

A Secretaria Nacional de Politicas de Turismo “subsidia a formulacao, a
elaboracao e o monitoramento da Politica Nacional de Turismo” e tem a funcdo de
“Executar a politica nacional para o setor, orientada pelas diretrizes do Conselho
Nacional do Turismo. Faz a promocgao interna e zela pela qualidade da prestacdo do
servigo turistico brasileiro. Entre suas metas estd a estruturacdo de produtos
turisticos em cada estado brasileiro até 2007, usando a estratégia da regionalizagao”
(Ministério do Turismo).

A Secretaria de Programas de Desenvolvimento do Turismo “subsidia a
formulagdo dos planos, programas e agdes destinados ao desenvolvimento e
fortalecimento do turismo nacional” e tem como missdo “Promover o
desenvolvimento da infra-estrutura e a melhoria da qualidade dos servigos prestados
ao turismo” (Ministério do Turismo).

As principais metas estabelecidas pelo Ministério do Turismo sdo: geracdo de
empregos e ocupacdes, promover o aumento do nimero de turistas estrangeiros,
gerar divisas e ampliar a oferta turistica brasileira.

Com a criacdo do Ministério do Turismo, o Instituto Brasileiro de Turismo -
EMBRATUR, passou a cuidar exclusivamente da promogdo do Brasil no exterior,
sendo responsavel pela promocao, marketing e apoio a comercializacao dos produtos
brasileiros no exterior.

Para se alcancar as metas desejadas, o Ministério desenvolveu o Plano
Nacional do Turismo (PNT), lancado oficialmente em 29 de abril de 2003, que
inicialmente fixou diretrizes, metas e programas para o periodo de 05 anos, (de 2003
até 2007). O PNT constitui, portanto, um instrumento de planejamento do Ministério

do Turismo, e tem como finalidade explicitar o pensamento do Governo e do setor

38 http://www.turismo.gov.br/
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produtivo e orientar as agdes necessdrias para consolidar o desenvolvimento do
turismo nacional.

O PNT 2003-2007 estabelecia metas a serem alcangadas durante seu periodo de
vigéncia, sendo elas: gerar cerca de 1,2 milhdes de novos empregos e ocupagoes;
aumentar para 9 milhdes o niimero de turistas estrangeiros no Brasil; gerar 8 bilhdes
de doélares em divisas; aumentar para 65 milhdes a chegada de passageiros nos voos
domésticos; e ampliar a oferta turistica brasileira mediante a criacdo de, no minimo,
trés produtos de qualidade em cada Estado da Federagao e Distrito Federal.

Para se alcancar esta tltima meta foi elaborado o Programa de Regionalizagao
do Turismo, lancado oficialmente em abril de 2004, constituindo-se num modelo de
gestdo descentralizada, coordenada e integrada ao Macro Programa de Estruturacao
e Diversificacdo da Oferta Turistica, do PNT 2003-2007.

Um dos objetivos do programa é a desconcentracdo da oferta turistica
brasileira, localizada predominantemente no litoral, para propiciar a interioriza¢do
da atividade e a inclusdo de novos destinos nos roteiros comercializados no mercado
interno e externo. A regionalizacdo propde a ampliacdo das agdes centradas nas
unidades municipais.

O Programa de Regionalizacdo do Turismo se apresenta como uma “evolugdo
natural” do PNMT, pois, argumenta-se que, teoricamente, apenas ap6s as unidades
de base de cada regido estarem bem estruturadas é que o desenvolvimento regional
podera ser efetivado.

O PNMT, portanto, esta sendo substituido pelo Programa de Regionalizacdo
do Turismo - Roteiros do Brasil, sendo uma nova proposta de gestdo do turismo de
forma descentralizada, coordenada e integrada, baseada nos principios da
flexibilidade, articulagdo, mobilizagdo, cooperacdo intersetorial e interinstitucional e
na sinergia de decisoes.

Propde transformar a acdo centrada na unidade municipal em uma politica
publica mobilizadora, capaz de provocar mudancas, sistematizar o planejamento e
coordenar o processo de desenvolvimento local e regional, estadual e nacional de

forma articulada e compartilhada. Tem como diretrizes o Ordenamento,
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Normatizacao e Regulacdo; Informacdo e Comunicagao; Articulagdo; Envolvimento
Comunitério; Capacitagdo; Incentivo e financiamento; Infra-estrutura; Promogdo e
Comercializacao.

Para implementar o Programa de Regionalizagdo, no ano de 2006 foram
apresentados no Saldo do Turismo - Roteiros do Brasil, 396 roteiros turisticos,
envolvendo 1.027 municipios e 149 regides turisticas. Dentre os roteiros
apresentados, 87 (que contemplam 474 municipios e 116 regides turisticas), se
destacaram e se tornaram o alvo das atencdes e atuagdes do Ministério do Turismo
para obtencao de padrao de qualidade internacional.

Entre os 87 roteiros, destacaram-se 67 destinos (inseridos em 78 roteiros), e
envolvem 105 regides turisticas em todas as unidades da Federacdo. Estes destinos
estdo inseridos no plano de trabalho até 2010, para servirem de modelo de destinos
indutores do desenvolvimento turistico regional.

Estes objetivos compdem a segunda fase do Plano Nacional do Turismo para o
periodo de 2007-2010, lancado pelo Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, sob o lema
“Uma Viagem de Inclusdo - Turismo para todos”, anunciando-se como um plano
indutor do desenvolvimento, da inclusdo social e da geracdo de emprego e renda no
pais, fazendo parte do Programa de Aceleracao do Crescimento do Governo Federal.

Conforme divulgado, o PAC propde uma parceria entre o setor ptblico e o
investimento privado num processo permanente de articulagdo entre os entes
federativos.

De acordo com o Ministério do Turismo, no ano de 2006, por exemplo, os
bancos publicos (BNDS, Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Banco do
Nordeste e Banco da Amazoénia), concederam cerca de R$ 2,2 bilhdes em créditos
para empreendedores do turismo.

Sao objetivos do PNT (2007-2010): fortalecer o turismo interno, promover o
turismo como fator de desenvolvimento regional, assegurar o acesso de aposentados,
trabalhadores e estudantes a pacotes de viagens em condigdes facilitadas, investir na
qualificacdo profissional e na geracdo de emprego e renda e ampliar as condigdes

para a promocdo do Brasil no exterior.
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Durante o periodo de 2007 a 2010 a proposta é focar destinos turisticos
selecionados e que constituam indutores do desenvolvimento do turismo regional e
da roteirizacdo turistica, de forma a gerar modelos e referéncias para os demais
destinos turisticos do Brasil.

As metas estipuladas para o turismo no PNT (2007-2010) sao:

META 1): Promover a realizacio de 217 milhdes de viagens no mercado

interno. (Esta meta se refere aos fluxos turisticos domésticos).

META 2): Criar 1,7 milhdo de novos empregos e ocupacdes. (O conceito da

meta refere-se ao nimero de empregos e ocupacgdes diretos, formais e informais,
gerados pelo turismo).

META 3): Estruturar 65 destinos turisticos com padrdo de qualidade

internacional. (De acordo com Programa de Regionalizacdo do Turismo ja citado

anteriormente, estes destinos devem servir como modelos indutores para o
desenvolvimento turistico-regional).

META 4): Gerar 7,7 bilhdes de doélares em divisas. (Esta meta refere-se

exclusivamente aos valores registrados oficialmente pelo Banco Central do Brasil).

No intuito de melhorar o desempenho da atividade no pais, diversos
programas e ac¢des estdo sendo encaminhados de forma articulada, a fim de ampliar e
consolidar gradativamente as relacdes entre o Estado, o setor privado e a sociedade
civil organizada. Neste sentido, o PNT (2007-2010) da relevancia, continuidade e
aprofunda a politica adotada, por meio da agdo articulada de setores empresariais
que compartilham com o governo uma dimensao institucional cooperada.

Desta forma, podemos constatar que as politicas publicas do governo
brasileiro relacionadas ao turismo estdo calcadas em propésitos economicistas que
privilegiam a iniciativa privada mediante concessdo de crédito e beneficios, com a
argumentacdo do conseqiiente crescimento e desenvolvimento que a atividade pode
trazer.

Em Presidente Epitacio as obras realizadas pela CESP foram direcionadas as
areas consideradas atrativas para o crescimento do turismo, as margens do Grande

Lago, privilegiando tais localidades. Torna-se interessante destacarmos que os
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antigos ilhéus e ribeirinhos foram remanejados para areas afastadas do rio, deixando
claro o interesse pela apropriacdo destas dreas por setores estratégicos do ponto de
vista econOmico.

As obras na orla fluvial ndo apenas incentivaram o projeto do condominio
fechado (Portal do Lago), e o langamento do loteamento Village Lagoinha, localizado
entre o clube Thermas e o Figueiral, como também estimularam a instalacdo de
pousadas de pesca.

O turismo de pesca esportiva tem se destacado em Presidente Epitacio e
regido. Antigos pescadores, inclusive, atualmente desenvolvem atividades
relacionadas a pilotagem de barco e guias de pesca, levando os visitantes a pontos
estratégicos para a pesca de cada tipo de peixe.

A pesca esportiva tem adeptos no mundo todo e é uma prética crescente nos
dias atuais. Ha, entretanto, uma legislacdo especifica para esta prética, que sera
descrita com mais detalhes no préximo tépico. E importante, porém, apontar que a
pesca sempre existiu em Presidente Epitacio, como pratica profissional e de lazer.
Porém, antigamente, ela se realizava de uma outra forma.

Para os pescadores profissionais singularizava sua sobrevivéncia, a atividade
que garantia seu sustento. Para os pescadores amadores, representava uma pratica
prazerosa, como o proprio termo define, eram os amantes da pesca, os que nutriam
um amor, uma “paixao”, pela atividade. Ndo havia uma legislacdo especifica como
ha atualmente.

Com a normatizacdo desta pratica muita coisa mudou. E diferente a forma
como eram realizadas as pescarias amadoras de antigamente, e como ocorrem hoje.
Atualmente ha uma gama de aparatos que acompanham sua prética, que propdem
novos significados e valores simbdlicos no seu exercicio.

Rybczynski (2000, p.24-25) analisa este aspecto da vida moderna quando
contempla fotos antigas de esquiadores as quais guardam a imagem de “grupos de
pessoas que parecem estar com roupas normais e simples tdbuas de madeira curva
amarradas em suas botas firmes”. De acordo com a descricdo do autor estas pessoas

tém uma aparéncia agradavel e relaxada. Em contra partida, continua, hoje todo
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iniciante tem uma paraferndlia de esqui que o faz parecer um competidor das
Olimpiadas. Rybczynski conclui que até mesmo um passatempo simples adquiriu
uma preocupacdo demasiada com a roupa adequada a ser utilizada, com a
terminologia correta e o uso dos equipamentos mais modernos, demonstrando,
assim, a preocupacao com o status e o consumo, e como o lazer passou a ser encarado
de forma diferente do que havia no passado. (Caracteristica da sociedade de
consumo dirigido).

O autor continua sua reflexdo constatando que antigamente a palavra
profissional era usada para uma pessoa que recebia uma remuneracdo para exercer
determinada atividade, que era paga para isto, ao contrario do amador, que como o
proprio nome diz, era aquele que praticava por lazer, pelo prazer, porque
simplesmente amava fazer aquilo.

Atualmente a palavra profissional tem, cada vez mais, uma conotagdo de
quem tem alto grau de conhecimento e eficiéncia. Quando a imagem de um
profissional é divulgada em fotos, cartazes e propagandas, todos os equipamentos e
vestimentas que ele usa demonstram estas qualidades. Em contrapartida, as lojas e o
comércio vendem equipamentos e roupas apropriadas para cada pratica esportiva,
idénticas ou semelhantes aos que os profissionais usam e, por sua vez, 0s
consumidores querem adquirir equipamentos e roupas com a qualidade profissional.
Nao querem mais ter o estigma de amadores, também querem parecer profissionais. E
a sociedade do parecer, pois ndo é mais necessério (ou suficiente) ser. O consumo

transformou isto.

O amador, uma linda palavra que significa, literalmente, ‘aquele que ama’, foi
rebaixado para um simples iniciante, ou alguém com alguma pratica. Quando
dizemos ‘ele é apenas um amador’, ndo ha mais o mesmo sentido de antes, de um
elogio. (RYBCZYNSKI, 2000, p. 25).

E neste sentido, algumas belezas simples da vida vado se desvanecendo,
perdendo a esséncia e o contetido, mas a casca, a aparéncia, estd sendo, a cada dia,
melhor ornamentada.

Para o autor, a forma como vivenciamos nossa recreagdo, a obrigacao de fazer
as coisas direito e a importdncia das regras e da adequagdo, sdo um tipo de

escraviddo. Para ele, a visao tradicional do lazer é diferente da recreacdo que hoje se
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faz. O lazer era uma oportunidade para atividades pessoais e nao para uma diversao
regrada. O lazer era para devanear e ndo para se exibir em publico. Ao praticar um
esporte, as pessoas o faziam pelo prazer do jogo, por gostarem de pratica-lo, e ndo
para vencer, nem mesmo para jogar direito.

Qual seria, entdo, o verdadeiro significado do lazer nos dias atuais? Sua
prética seria motivada pelo prazer, pelo gosto, ou pela posicao que o individuo
adquire mediante a competicao? Ou pela imagem auferida aqueles que praticam tal
atividade, por estar na moda, por promover status, destaque e primazia? Quais

seriam os reais incentivadores da pratica do lazer contemporaneo?

Qual o sentido do ciclo dias de semana e fim de semana? Sera que é mais um sintoma
da padronizacdo e burocratizagdo da vida cotidiana? Sera que o fim de semana é
apenas um golpe de marketing numa cultura materialista, um artificio para aumentar
o consumo? Sera que é um ilusério placebo para contrabalancar o tédio e a falta de
motivagdo no trabalho? Ou serd que se trata da tdo anunciada ‘Sociedade do Lazer’?
(Rybczynski 2000, p. 26).

Embora os questionamentos do autor estejam mais direcionados as atividades
realizadas no final de semana, e ao sentido deste ciclo de dias, tais argumentacoes
podem ser estendidas a todas as praticas de lazer dos nossos dias. Qual seu
significado e qual a razdo de sua pratica? Se deixou de ser um ato espontaneo e
natural, quais sdo os mecanismos que engendram e aludem sua préatica?

Com a institucionalizagdo da Pesca Esportiva, através de regras e convencgdes
em reveréncia a sustentabilidade e a preservacdo de espécies, a pratica da pesca
também sofreu mudangas. Evidentemente medidas preservacionistas sao necessarias
para frear as agressdes contra o meio ambiente, entretanto, o que pretendemos
destacar é como estes ideais perpassam pela ideologia do mercado e condicionam
novas formas de consumo. Sao cooptados por discursos que pairam na superficie e
ndo se aprofundam para desvendar a verdade, pois camuflam a realidade. Atras do
discurso do turismo ecolégico, por exemplo, estdo propdsitos mais relacionados a
busca de solugdes da crise urbana do que em proporcionar novas oportunidades para
0s meios naturais.

Quanto a Pesca Esportiva, atualmente ha comércios especializados na venda

de equipamentos e “talhas” que fornecem uma gama de instrugdes para que o



172

praticante esteja apto para a pesca. Para cada espécie de peixe ha um tipo especifico
de isca, varas, molinetes e carretilhas.

Como a legislagio impede a pesca em determinados periodos do ano e
restringe a quantidade e tamanho dos peixes, ha um emaranhado de informagcdes
que orientam quanto aos anzois e iscas mais apropriadas a cada espécie, no intuito de
ndo machucar o peixe antes de devolveé-lo as dguas.

H4a um movimentado mercado de artigos para pesca que implica no
desenvolvimento de caracteristicas diferenciadas e especiais. Existem iscas, por
exemplo, que se desconectam do anzol quando o peixe é fisgado, permanecendo
solta na linha e fora da boca do peixe, poupando a isca e permitindo substituir o
anzol, caso quebre, entorte ou enferruje. Algumas iscas, em formato de peixe, quando
sdo arremessados na agua, “nadam” a mais ou menos um palmo abaixo da
superficie, causando turbuléncia na 4gua e atraindo determinadas espécies, como o
tucunaré.

Para minimizar a fadiga do animal e permitir sua soltura de forma mais
adequada h&, também, instru¢des para o manejo correto da retirada da agua e do
tempo habil para cada espécie. Enfim, sdo intimeras as regras que dao suporte
técnico aos praticantes da pesca, para que se enquadrem nos moldes estabelecidos.

A préatica da pesca esportiva encontra-se engajada nas diretrizes da
‘consciéncia ecolégica’ e ‘sustentabilidade’, termos tdo divulgados na atualidade e
intrinsecamente relacionados a racionalidade contemporanea, que, entretanto, sao
capazes de desviar a atencdo do amago da problematica, dos verdadeiros
responsaveis e das coerentes possibilidades. O fato é que o novo significado dado a
natureza gera um novo mercado turistico, onde os individuos ficam submetidos ao
desejo de “retorno a natureza” e se inserem nela com o propésito de ndo depreda-la,
modifica-la ou deformé-la. A experiéncia deste retorno se da de forma turisticamente
organizada onde determinadas atividades sdo “selecionadas” para serem praticadas
em pontos seletivos do espaco.

Neste sentido, surge a denominada segmentacdo do mercado turistico, capaz

de atrair demandas especificas para a pratica de atividades seletivas e organizadas
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em forma de entretenimentos, cujos agentes organizadores agregam recursos e
interesses comuns.

O Brasil possui uma vasta drea costeira e inimeros lagos e rios navegéveis e
propicios a pratica da pesca. Diversas cidades lindeiras entraram no rol de opgdes
para o turismo de pesca.

A pesca esportiva cresceu vertiginosamente nos tltimos anos, sendo uma das
atividades de lazer mais praticadas no mundo. De atividade de lazer transformou-se
numa industria forte que movimenta milhdes de délares em segmentos diversos. Um
dos paises que mais incentivam a pesca esportiva sao os Estados Unidos e, de acordo
com o IBAMA, movimenta cerca de 40 bilhdes de délares por ano neste segmento.
Tais ntimeros despertam o interesse pela atividade.

A seguir faremos uma breve abordagem acerca da atividade turistica, por

julgarmos pertinente a continuidade desta anélise.

® O Turismo e o Lazer no Cotidiano Urbano: Uso e Alienacdo do Territorio.

Turismo — Fendomeno Mundial Contemporineo.

As transformacgdes mundiais das ultimas décadas instauraram novas diretrizes
e metas econdmicas, sociais e politicas, intensificaram e estabeleceram novas
atividades e processos produtivos e alteraram, desta forma, a dindmica das relagdes
intra e entre os paises e regioes.

A conjuntura social e econdmica do capitalismo contemporaneo é fruto,
principalmente, do intenso e progressivo intercimbio econdmico internacional, que
estampou com novas cores o palco das relagdes mundiais, causando incertezas e
indefinicoes.

Na medida em que as conexdes internacionais e regionais foram se tornando
mais intensas, novos elementos e valores foram agregados a economia local e novos
vinculos territoriais foram estabelecidos, resultando numa reestruturacao dos

espacos em escalas mundiais. Ou seja, surgiu uma nova forma de organizacdo do
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territério, vinculada as novas articulagdes econdmicas presentes num mundo
globalizado.

A vida cotidiana passou a ser influenciada pela nova conjuntura
organizacional, de forma que as relagcdes tornaram-se mais intensas e o fluxo de
pessoas e de capitais, mais dindmico.

As mutacdes econOmicas instauraram novas formas de articulagdes entre
setores e territorios, aumentando a necessidade das localidades, em diversas escalas,
de se firmarem econdmica, politica e socialmente.

De acordo com Benko (2001, p. 07), “N6és passamos, ao longo do ultimo quarto
do século XX, de um sistema econOmico internacional a um sistema econd6mico
global. Trata-se de uma importante mutagdo geopolitica das condi¢des de producao,
de competicdo e de interdependéncia”.

O processo de globalizacdo acarretou diversas transformac¢des no mundo

contemporaneo, politica, social e economicamente. Diniz (2001, p. 02) afirma que:

O fenémeno contemporaneo denominado globalizagdo vem alterando profundamente
as estruturas produtivas, as relagdes técnicas e sociais de producdo e os padrdes
organizacionais e locacionais. Esse processo é o resultado e condicionante das
aceleradas e radicais mudangas tecnoldgicas, determinadas pela competicao
capitalista, sob a lideranca da tecnologia da informagdo e da sociedade do
conhecimento.

Para Santos (2001, p. 24), “a globalizacdo é, de certa forma, o apice do processo
de internacionalizagdo do mundo capitalista”.

Neste novo contexto mundial, a concorréncia tornou-se mais acirrada e
intensificou-se a competicdo e a luta de paises e regides pela insercdo na economia
global.

As dificuldades enfrentadas pelos paises de economia fragilizada sdo
intensificadas pela ineficiéncia ou caréncia de mecanismos adequados para
identificacdo de fatores e dos recursos necessarios para seu fortalecimento. Iniimeras
alternativas tém sido apontadas no intuito de promover o desenvolvimento
econdmico local e a insercdo aos mercados, entretanto, nem sempre o que é proposto

se estabelece como solucao viavel as crises.
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Paises e regides buscam meios e possibilidades de insercao social e econémica,
num mundo cada vez mais caracterizado pela concorréncia e competitividade, na
tentativa de promover uma comercializacdo cada vez mais dinadmica e intensa de
seus produtos e recursos.

Para Santos (2001, p. 46),

Neste mundo globalizado, a competitividade, o consumo, a confusdo dos espiritos
constituem baluartes do presente estado das coisas. [...]. Agora, a competitividade
toma o lugar da competicdo. A concorréncia atual ndo é mais a velha concorréncia,
sobretudo porque chega eliminando toda forma de compaixdo.

N

Dentro deste contexto, surge a discussdo quanto a importancia do
desenvolvimento local e, paralelamente, o incentivo a implementagdo de
determinadas atividades econdmicas capazes de promover o desenvolvimento
almejado.

O turismo se apresenta como uma destas atividades, por movimentar uma
gama significativa de valores financeiros, por ser condizente com as transformacdes e
com a nova conjuntura mundial, por representar uma possibilidade para o
desenvolvimento e insercao do local nos mercados e na economia mundial e por
caracterizar-se como uma atividade vinculada a conduta capitalista de intercambios e
consumo.

O turismo é uma atividade complexa, que envolve movimento de pessoas e
intercambio de culturas e valores. Estda muito além de ser uma simples atividade
econdmica, que gera crescimento financeiro ou promove aumento de oportunidades
de trabalho.

“A importancia do turismo reside menos nas estatisticas que mostram,
parcialmente, seu significado, e mais na sua incontestavel capacidade de organizar
sociedades inteiras e de condicionar o (re)ordenamento de territérios para sua
realizacdo”. (CRUZ, 2000, p.08).

Diversas esferas da vida humana, direta ou indiretamente, sdo afetadas ou
influenciadas pelo crescimento da atividade turistica, pois, além de interferir em
ambientes naturais, também altera relacdes sociais, culturais, histéricas, politicas e

econdmicas.



176

De acordo com Andrade (1998, p. 18) “o fenémeno turismo, em sua concepcao
pura, é um deslocamento realizado por prazer a locais que despertem algum tipo de
interesse objetivo ou subjetivo”.

A histéria da humanidade testemunha a capacidade do homem de transpor
seu territério em busca de novos lugares, sendo esta pratica inerente a sua prépria
existéncia. Entretanto, o deslocamento turistico conforme sua atual conotacdo e
conceituacao, somente se consolidou mediante uma sociedade de consumo de massa,
instaurada particularmente pelo sistema capitalista de produgao firmada a partir da
Revolucao Industrial.

Com o avango tecnolégico e o aprimoramento dos meios de comunicagao e
transporte, foram rompidas as barreiras do tempo e do espago, facilitando o
deslocamento humano em dimensdes inimagindveis em épocas mais remotas,
revestindo o periodo contemporaneo com uma “certa roupagem imediatista”.

O processo de globalizacdo, que reduziu o tempo para se percorrer as
distancias e favoreceu a flexibilizacdo das fronteiras entre os paises, também
promove e incentiva o acesso a informacoes, agucando o interesse por localidades até
entdo desconhecidas, e dando origem a novas praticas de lazer e entretenimentos,
intensificando, cada vez mais a pratica do deslocamento.

De acordo com Rodrigues (1999, p.17),

O Turismo &, incontestavelmente, um fend6meno econémico, politico, social e cultural
dos mais expressivos das sociedades ditas pds-industriais. Movimenta, em nivel
mundial, um enorme volume de pessoas e capital, inscrevendo-se materialmente de
forma cada vez mais significativa ao criar e recriar espacos diversificados.

Enquanto atividade econdmica, diversas regides apontam o turismo como a
alternativa necessaria e indispensavel para promogdo do desenvolvimento local,
despertando interesses e investimentos do poder publico e da iniciativa privada, que
depositam na implementac¢do da atividade a garantia do retorno rapido e satisfatério
de seus investimentos.

Todavia, o crescimento econdmico oriundo da pratica do turismo ndo implica
necessariamente no desenvolvimento local, nem traduz a melhora da qualidade de

vida de sua populacao.
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A atividade turistica est4 atrelada aos fatores econdmicos, sociais e politicos
dos lugares onde se insere, e no caso brasileiro, isto se torna bastante relevante uma
vez que o pais convive com uma infra-estrutura urbana precdria, com miséria,
violéncia, falta de seguranga publica, trafico de drogas, péssimas condi¢des de satide
publica, ineficiéncias ou falta de investimentos no setor educacional, enfim,
condicdes inapropriadas em diversos setores, inclusive no que se refere a algumas
condigoes basicas de sobrevivéncia.

Desta forma, o investimento para o desenvolvimento da atividade turistica,
muitas vezes, implica numa grande reestruturagdo do local, de forma a garantir uma
infra-estrutura bésica necessaria para que a atividade possa se desenvolver. Em
alguns casos, com a implementagao da atividade turistica, determinados problemas
poderdo ser solucionados, uma vez que gera empregos, movimenta diversos setores
e cria novas oportunidades.

Entretanto, ndo garante uma distribuicdo justa e igualitaria para todas as
camadas da sociedade local, instaurando, em muitos casos, a segregacao espacial e
exclusdo social, dificultando o aproveitamento da atividade para um efetivo
desenvolvimento local.

Por outro lado, a apropriacdo do espaco pelo turismo resulta na insercao de
novos elementos e valores no territério, que passa a ser (re)ordenado mediante uma
outra légica de organizagdo, podendo resultar em novas formagdes sécio-espaciais.

Entretanto, ndo apenas o espago como também outras caracteristicas
elementares do cotidiano sdo capturadas pelos interesses econdémicos vinculados a
atividade turistica e submetidas a condicdo de mercadoria.

As especificidades locais e as singularidades culturais podem entrar no jogo
de interesse do capital mediante a elaboracao de alegacdes de caréter fortemente
discursivo. Neste sentido, tais alegacdes sdo criadas fornecendo um conjunto de
préticas culturais historicamente construidas, e tém como intuito essencial deter o
poder do capital simbélico coletivo vinculado a um determinado local.

Conforme afirma Harvey (2005, p.233), “o que estd em jogo é o poder do

capital simbolico coletivo, isto é, o poder dos marcos especiais de distingado



178

vinculados a algum lugar, dotados de um poder de atragdo importante em relacdo
aos fluxos de capital de modo mais geral”.

Embora o contexto aqui descrito por Harvey, nao se limite apenas ao setor
turistico, mas a légica do sistema capitalista como um todo, queremos destacar que o
setor turistico possui esta caracteristica em sua esséncia. Ou seja, elementos da
cultura local, vinculados a pratica culindria, as dancas, festas e demais manifestagoes,
sdo abarcados por uma légica discursiva capaz de estabelecer critérios de
originalidades e singularidades, com o objetivo central de colocar tais manifestagdes
como objetos ou mercadorias a venda, prontos para serem escolhidos e consumidos.
Assim, sdo explorados os valores de autenticidade, da histéria, da cultura e das
memorias coletivas.

Desta forma, determinadas localidades sdao veiculadas como “paraisos” ou
“lugares tnicos”, que devem ser visitados e apreciados, por suas caracteristicas
“tradicionais” e por seus elementos “tipicos” e “exéticos”. Exalta-se o local, com um

fim essencialmente economicista.

O turismo e a apropriagio do espago.

O turismo como atividade econdmica e prética social, se apropria e consome
espagos, aproveitando-se do mesmo pelo valor paisagistico que oferece, e das
condi¢des ambientais especificas que prevalecem em cada localidade (como clima,
vegetacao, relevo, etc.).

O principal objeto da atividade turistica é o espaco, sendo este produzido e
transformado em mercadoria a ser consumida, pois a pratica do turismo implica na
permanéncia, embora temporaria, no lugar especifico onde se encontram os atrativos
e os demais elementos necessarios a existéncia da atividade.

O espago apropriado para a pratica do turismo traz modificacdes ao mesmo,
pois introduz novos elementos e codigos, muitas vezes estranhos ao local,
transformando os territérios para o seu uso e, concorrendo assim, com outros usos

do territorio.
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Pela capacidade de criar e transformar espagos, a atividade turistica pode
promover a valorizacdo de determinadas porcdes do territério, areas estas que talvez
ndo seriam valorizadas se nelas nao fosse introduzido um novo valor de uso,
vinculado a atividade turistica.

Para Carlos (1999, p. 11), “o espago é o lugar onde se manifesta a vida, sendo
condi¢cdo, meio e produto da realizagdo da sociedade humana em toda a sua
multiplicidade”. Desta forma, a apropriacdo do espago pelo turismo, e a conseqiiente
introducdo de uma nova légica na organizacdo do mesmo, muitas vezes estranha ao
lugar, pode implicar em confrontos diversos.

A grande critica existente sobre a intervencdo da atividade turistica nos
espagos, diz respeito principalmente, a apropriacdo e transformagdo da paisagem em
mercadoria, dando-lhe uma roupagem repleta de simbolos e significados construidos
segundo a 6tica de interesses mercadolégicos e de consumo.

A paisagem passa a ser considerada como patrimonio, a partir do processo da
monumentalizacdo, de forma que os elementos da paisagem sdo tomados e
transformados em fetiches sacralizados, dotados de valores préprios, como se fossem
autonomos, imutaveis, independentes das contingéncias da vida sécio-cultural,
independentes, também, do préprio contexto ambiental. Esta transformacdo da
paisagem em mera mercadoria, pode esvazid-la de sua concretude e densidade
proprias, reduzindo-a a meros simbolos abstratos, que podem ser selecionados e
recombinados infinitamente, segundo interesses imediatos ou predominantes. Desta
forma, a paisagem se transforma num espetaculo que facilmente desliza para a
retérica de consumo.(Meneses, 2002).

Meneses (op. cit) destaca a avidez do olhar turistico pela novidade, pelo
diferente e extraordindrio. Entretanto, como tais caracteristicas proporcionam maior
dificuldade de assimilacdo, o recurso utilizado, muitas vezes, é a fetichizacdo da
paisagem e dos comportamentos diferenciados locais, como forma de se vestir, de
falar e de se alimentar, com o estigma do tipico, transcorrendo-se a paisagem tipica,
trajes tipicos, fala e comportamentos tipicos, criando-se esteretipos desvinculados

de sua historicidade, transformando-os em mercadoria estdvel, transparente e de
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facil digestdo. Em relacdo a paisagem urbana, segundo o autor, quando uma cidade
se reduz ao jogo da pura imagem (cidade-espetaculo), se vincula intimamente com a
l6gica do consumo e a venda de estilos de vida para o tempo de lazer.

Um outro aspecto que deve ser analisado diz respeito as normas ou padrodes
que sao seguidos quando da apropriacdo do espaco e transformagdo do territério
para o turismo. Devido a preocupacdo de se estabelecer e manter determinadas
tendéncias contemporaneas de gostos e exigéncias, os locais sdo revestidos de
caracteristicas e formas comuns, tendendo a uma certa homogeneizacdo globalizada,
em detrimento as especificidades que tornam tnica, cada localidade, pois é pela
repeticdo que o capitalismo se reproduz.

Conforme afirma Silveira (2002, p.41) “[...] é preciso considerar os discursos e
as imagens que participam da producao do turismo. A construcao da imagem revela
a globalizacdo dos cédigos culturais, das necessidades e dos gostos”.

Segundo a autora, a forma global de producao do espago para fins turisticos
busca homogeneizar as imagens do lugar, de forma que, tomam-se da paisagem local
os elementos de um cédigo universal, para depois desenvolver uma necessidade de
consumo globalizado.

“Os investimentos em turismo - os grandes projetos turisticos - podem, ao
mesmo tempo, destruir as diferencas dos lugares, homogeneizar as paisagens, e, a
longo prazo, esgotar os significados dos lugares desejados” (SILVEIRA, 2002, p. 48).
(Grifo nosso).

O Brasil, por sua vasta extensao territorial, é dotado de uma variada e bonita
natureza, de forma que diversas localidades tém sido apropriadas pela atividade
turistica, tendo seus ambientes modificados e estruturados conforme as exigéncias e
expectativas estipuladas pelo “mercado turistico”. Desta forma, as paisagens passam
por arranjos de formas em funcdo das préticas turisticas, numa tentativa de
reproduzir os signos que ja fazem parte do imagindrio de turistas efetivos e
potenciais.

A apropriacdo do espaco pelo turismo pode aniquilar paisagens tradicionais,

bem como referéncias naturais e historicas.
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Entretanto, a énfase principal desta discussao nao se centra especificamente e
tdo somente da apropriacdao da paisagem ou do espaco pela atividade turistica, e sim,
pela forma ou pela légica como, direta ou indiretamente, ocorre tal apropriacao e
transformacao.

A instalagdo de objetos e o delineamento de uma localidade com arranjos
espaciais que induzam a uma estética mais harmoniosa e que tendem ao
“embelezamento” da paisagem pode ser bastante benéfico ndo s6 para os visitantes,
mas também para seus residentes. Entretanto o que se verifica na prética é uma
disparidade contraditéria e inconseqiiente resultante da incoeréncia dos
investimentos realizados, que privilegiam determinadas &reas e setores em
detrimento das reais necessidades da populagdo as quais resultariam numa melhor
qualidade de vida das parcelas mais carentes e esquecidas.

As prioridades dos investimentos se centram nas potencialidades de retorno
financeiro que determinadas areas podem proporcionar com o aumento das
visitagdes turisticas e conseqiiente incremento do consumo de produtos e servigos.

O propésito central se desvanece e as prioridades se invertem, pois o meio se
transforma em fim (em si mesmo). Ou seja, o investimento publico em infra-estrutura
ou em qualquer outra edificagdo deveria vislumbrar em primeiro plano (ter como
proposito central) a melhora das condi¢des de vida de sua populagdo, sanar as
caréncias basicas e proporcionar meios para seu proprio crescimento. A construgao
de &reas de lazer e entretenimento deveria privilegiar seus moradores e incentivar o
convivio e o encontro entre eles. A visitacdo turistica deveria surgir como
conseqiiéncia, em virtude do ambiente prazeroso existente, o qual seria
primeiramente usufruido por quem nele convive.

Na pratica o que ocorre é o contrario. Criam-se ambientes para serem visitados
e se expulsa os moradores locais para que nao atrapalhem o desenvolvimento da
atividade. Em contrapartida torna-se necessario a divulgacdo e o convencimento da
idéia de que tal atividade trard os beneficios e os recursos financeiros necessarios
para a melhoria de vida local. Assim o turismo de torna a grande “vocacao”, e todos,

de uma forma ou de outra, acabam se submetendo a este ideal.
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O fato é que, quase sempre, a produgao do espago para o uso turistico se da a
revelia, privilegiando interesses particulares conectados a propésitos econdémicos,
ndo sendo embasados pelo contetdo histérico e cultural do lugar e nao valorando
suas caracteristicas fundamentais, de forma que a populacdo nativa, num novo
contexto socio-geogréfico, ja ndo se sente mais pertencente ao local.

De acordo com Yazigi (1999. p. 133-134),

2 .

Para o residente, a paisagem é virtualmente conclamada a desempenhar varias
fungdes: a de espago mediador para a vida e as coisas acontecerem; a de referéncias
multiplas (geograficas, psicolégicas, informativas...); a de fonte de contemplagéo; a de
fonte de inspiragdo; e a de alimento & memdria social, através de todas as suas marcas.
Ela é a esséncia cotidiana do habitante. Portanto, é preciso ter claro que a paisagem
interessa, primeiramente, a seus proprios habitantes, e que s6 uma relagdo de estima
deles para com ela é que despertar-se-a o interesse dos visitantes e turistas.

Para o autor, quando as caracteristicas fundamentais do local sao

desprezadas, a “esséncia” do lugar torna-se desfigurada e descaracterizada,

desestimulando a propria razdo de ser da visitagdo - a busca do diferencial.

Além da paisagem, sdo alteradas também, as relacoes sociais dos moradores,

de forma que se desvinculam de suas atividades tradicionais para empenharem-se as
relacionadas a industria ou a prestacio de servicos. E o caso, por exemplo, de antigos
pescadores de regides ribeirinhas, que se transformam em barqueiros para o turismo,
ou dos artesdos, que descaracterizam seus trabalhos manuais a partir de processos
mais padronizados de fabricagdo (muitas vezes industrializando-os) ou,
simplesmente, em detrimento a esta atividade, incorporam-se como trabalhadores de
hotéis ou similares.

Segundo Rodrigues (1999, p. 62),

Ao se destruir as atividades que eram consideradas “bucélicas”, altera-se, também, as
relacdes anteriormente existes com a natureza e o meio, de forma que, em pouco
tempo, muitos lugares deixam de ser “ideais” para o turismo. Para a autora, ao se
produzir um espago para ser consumido como lugar turistico, destrdi-se as proprias
condicoes que deram origem a esta “mercadoria”. (Grifo nosso).

Todavia, é necessario reconhecer que toda e qualquer atividade humana que
se estruture e se desenvolva seguindo critérios e l6gicas de exacerbagdo do consumo,

com visdes restritas e reducionistas, vinculadas prioritariamente a apropriacdo de
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recursos financeiros, apresentam resultados desastrosos, desestruturando relacdes
sociais, descaracterizando culturas e destruindo ambientes naturais.

As relagdes sociais humanas sdo dinamicas e as mudancas sdo frutos naturais
desta propria evolucdo. Nao se trata, portanto, da tentativa de se “congelar o tempo
no espaco”. Todavia, torna-se cada vez mais imprescindivel a necessidade de se
atenuar os tipos de agressoes ja assistidas, dando um novo direcionamento as agdes,
de forma que sejam impulsionadas por interesses mais coletivos e gerais, e evitando
que danos irreversiveis se instalem.

A apropriacao do territério (ou de parte dele) para o uso turistico faz parte da
légica do sistema capitalista de producdo, a qual estabelece a funcionalizagcdo dos
lugares e dos objetos, sendo a fun¢do primordial a obtencdo do resultado excedente
de capital ou a realizacdo do lucro.

De acordo com Cruz (2000, p. 09), o modo como se dé& a apropriacdo de uma
determinada parte do espaco geografico pelo turismo depende, também, da politica
publica de turismo que se leva a cabo no lugar. Na auséncia de politica publica, o
turismo se da a revelia, ou seja, ao sabor de iniciativas e interesses particulares.

No caso especifico do nosso objeto de pesquisa, resta-nos melhor compreender
como se tem dado este processo. Quem sdo os principais agentes e atores sociais

envolvidos e quais sdo os interesses que estdo em jogo.

¢ A realidade atual e as possibilidades do presente.

A vida dos Pescadores.

O tucunaré é um peixe predador de &guas lentas, origindrio da Bacia
Amazonica que fica normalmente em estruturas submersas, como Vegetagéo ou tocos
de arvores a espreita de peixes pequenos dos quais se alimenta, sendo o movimento
da isca o que o instiga a atacar. Ap0s o represamento do Rio Parana, o tucunaré é o
peixe que mais se destaca nesta regiao.

De acordo com o Sr. Carlos Roberto Gone, representante da associagdo dos

pescadores “Colonia de Pescadores Z-24 Jorge Tibirica, de Presidente Epitacio”, o
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Tucunaré, assim como a Corvina, considerados peixes “exéticos”, nao sdo nativos da
regido e foram trazidos ap6s a formacao da represa.

Antigamente os peixes de corredeira, que desovam em rio e se procriam
através da piracema, como o Jati, Pacu, Dourado e o Pintado eram abundante neste
trecho do Rio Parand. Com a falta de corredeira e de alimentos, estes peixes
praticamente “desapareceram” na regido. Considerados como peixes nobres
propiciavam uma pesca de maior valor aos pescadores, portanto, bem mais
vantajoso. Estes peixes ndo procriam em lago, portanto ndo sao mais encontrados no
local, o que resulta em perda ambiental e numa grande desvantagem comercial para
os profissionais da pesca, pois as espécies existentes hoje, sdo comercializados por
um valor bem inferior. Enquanto os peixes nobres seriam vendidos em torno de R$
10,00 o quilo, o Tucunaré e o Corvina sdo vendidos a R$ 3,00 ou R$ 4,00 o quilo.

Tal situacao tem forcado a familia dos pescadores, como mulheres e filhos, a se
engajaram na pesca ou em outras atividades para manter o mesmo ganho familiar,
ou seja, mais pessoas tém de trabalhar para ganhar a mesma coisa que outrora uma
Uinica pessoa conseguia com a pesca, o que significa que os pescadores tiveram de se
adaptar a um novo modelo de pesca de menos valor.

De acordo com o Sr. Carlos, os peixes colocados no lago, provenientes de
outras bacias, prejudicam o ambiente aquatico, pois sdo predadores e comem os
alevinos de outras espécies, que vao se tornando escassas. Esta situacao prejudica os
pescadores, porém, incentiva o turismo de pesca, pois o Tucunaré e a Corvina sao
espécies muito apreciadas pela pratica de pesca esportiva.

Para minimizar a escassez de peixes em virtude da subida das dguas foram
introduzidos alevinos criados em cativeiro para repovoar da lagoa. A soltura de
alevinos é uma prética tradicional de repovoamento de reservatérios, na tentativa de
resolver o problema da falta de peixe. Entretanto, conforme as pesquisas da bidloga
Dr® Emiko K. Resende?, esta medida pode ser iluséria, pois tras solucdes paliativas e

resultados pouco eficazes.

*25/6/2005 - A utopia do repovoamento dos rios:
http:/ /www.ecoinforme.com.br/main_noticia.asp?id_noticia=352&id_tipo_noticia=25&id_secao=88
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A bidéloga e atual pesquisadora do Embrapa no Pantanal cita pelo menos dois
aspectos que demonstram a ineficiéncia deste procedimento.

A primeira questdo estd relacionada a baixa variabilidade genética das
espécies criadas em cativeiro. Isto porque a criacdo em cativeiro decorre
freqlientemente de um tnico casal ou de poucos casais e, portanto, as introdugdes
aleatérias de alevinos cultivados podem levar a reducdo desta variabilidade e,
eventualmente, comprometer a sobrevivéncia da espécie. Com as populacdes
naturais isto ndo ocorre porque sao provenientes de muitos casais que se
reproduzem na natureza e selecionados pelas condi¢des naturais do ambiente,
portanto, possuem grande variabilidade genética.

A segunda situacao refere-se a introducdo de doencas e parasitas inexistentes
anteriormente no meio natural, pois a criagdo em cativeiro, em alta densidade, é
extremamente propicio a propagacdo de parasitas e ao aparecimento de doencas.
Viérios tipos de parasitas podem se desenvolver dando origem a pragas de dificil
erradicacdo e causando grande mortandade de peixes.

Em decorréncia das mudangas do ambiente aquatico no trecho do
represamento do Rio Parana, surgiram em demasia na represa os mexilhdes
dourados. De origem Asiética este molusco chegou provavelmente a América Latina
por meio da agua de lastro®® de navios, atingindo primeiramente a Argentina e
depois o Brasil.

Atualmente estes moluscos, que vivem como parasitas, tém agravado ainda
mais a vida dos ribeirinhos. Como estao numa quantidade excessiva, qualquer
embarcagdo ou objeto que permaneca por um periodo prolongado nas dguas fica
tomado por tais moluscos. Podem provocar o desaparecimento de espécies nativas e
fortalecer outras espécies que o usam como principal fonte de alimento. Desta forma,
sua presenca provoca alteragdes troficas no ambiente, pois modifica a cadeia
alimentar e altera a composicao de espécies de invertebrados do ambiente aquatico.

Os peixes que se alimentam do mexilhdo podem funcionar como

transportadores do mesmo, levando-o para outras areas. Por outro lado, o organismo
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? Agua que é colocada nas grandes embarcagdes para oferecer equilibrio quando ndo tém cargas a
transportar.
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dos peixes que se alimentam do molusco ndo consegue quebrar a casca que o
envolve. Assim, os peixes sentem-se alimentados quando na verdade ndo estao, pois
ndo comeram nada. Como ndo crescem adequadamente geram desequilibrio ao
ecossistema e prejuizo pescadores e criadores de peixe.

Os mexilhdes dourados sdo também considerados como filtradores, ou seja,
absorvem o que ha de bom na 4gua e eliminam o que ela apresenta de ruim. Assim,
diminui a quantidade de alimento para outros individuos e aumenta a concentragao
de substancias maléficas na dgua.

O molusco possui um crescimento rdpido e alta taxa de reprodugao,
desencadeando grande densidade populacional. Alastra-se rapidamente ocupando
todo espaco que lhe for disponivel e se agrega a todo o tipo de superficie, causando
grandes danos ecolégicos, econdmicos e sanitarios.

Obstrui tubulacdes, prejudica o funcionamento de equipamentos submersos e
promove o entupimento dos sistemas de refrigeracio de turbinas, afetando
diretamente o exercicio das usinas hidrelétricas. Enfim causa uma série de problemas
relacionados aos recursos hidricos.

A CESP, inclusive, vem sofrendo com esta situacdo, uma vez que as turbinas
da usina ficam entupidas pelos mexilhdes, exigindo uma manuten¢do constante.
Pesquisas estao sendo realizadas no intuito de descobrir a principal causa deste
desajuste ambiental. O que se constata é que nado existiam antes da formacdo do
Lago. Possivelmente as mudangas no ambiente aquético favoreceram sua
proliferacao.

O lago formado possui uma vasta extensdo. Na imensiddo destas dguas as
pequenas embarcacdes tornaram-se frageis. Grandes dificuldades enfrentam os
pescadores em periodos de chuva e vendavais. Como o Estado de Mato Grosso do
Sul possui um relevo bastante plano, os temporais se formam e se aproximam com
muita rapidez, levantando ondas de até trés metros de altura. Dependendo do local
onde as embarcacdes se encontram, torna-se muito dificil e demorado chegar as
margens. Pescadores e piloteiros tém de ficar atentos. Ja houve casos de pescadores

experientes morrerem afogados, inclusive conduzindo turistas, por ndo conseguirem
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escapar da austeridade do tempo. Quando o vento estd mais forte, a pesca é
interrompida e os pescadores nao saem a bote.

Quando o volume das aguas era menor e as margens mais proximas este
problema ndo ocorria. Por outro lado, cada pescador tinha seu préprio ponto para a
pesca, nas lagoas e ilhas que existiam. Atualmente com o volume de dgua ficou mais
complicado definir os locais ideais para a pesca. Nos locais das ilhas que ficaram
submersas, em virtude da decomposi¢cao do material orgéanico, a qualidade da dgua é
comprometida e imprépria para determinadas espécies, prejudicando as condicdes
para pesca.

Outro agravante para os profissionais da pesca se refere a legislacao quanto ao
tipo de malha liberada para uso. Conforme afirma o Sr. Carlos, atualmente somente
estd permitida a utilizacdo da malha 14 para cima, apropriada para pesca de peixes
maiores. Entretanto hoje no lago as espécies existentes sdo de menor porte, o que
prejudica a pesca dos profissionais. Esta medida foi adotada pela Prefeitura
Municipal em conjunto com o Ibama, na época do auge das crises com a CESP,
quando houve grande pressao para se fechar a pesca profissional na regido. Quando
esta legislacdo foi estabelecida, os pescadores nao foram consultados, portanto foram
surpreendidos com tal decisao.

De acordo com o Sr. Carlos este periodo foi de muita tensdao para os
pescadores, pois foram fortemente criticados pela imprensa local e regional,
mediante propagandas que divulgavam tal atividade como predatéria e criminosa.
Quando as dguas comegaram a subir a pesca ficou bastante comprometida. Foram
espalhados cartazes e faixas pela cidade acusando os pescadores por promover tal
devastacdo. Até mesmo a populacdo de Presidente Epitacio se opds a atividade,
acreditando que a pesca predatéria seria a principal causa desta situacdo, recaindo,
assim, a culpa sobre os pescadores. Nas palavras do Sr. Carlos, os pescadores
passaram por um “massacre violento” na ocasido, “havia faixas espalhadas pela
cidade dizendo: o pescador profissional é criminoso, é predador, é bandido ...”. “ A CESP

fazia as barbaridades, mas a gente levava a culpa”.
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Conforme citado pelo Sr. Carlos, atualmente Presidente Epitacio possui
aproximadamente 600 pescadores, entretanto, recebe, em média, cerca de 5.000
turistas a cada final de semana. Conforme seu desabafo, a atividade turistica ndo
entra nas estatisticas quando se refere a extracdo dos peixes. “Se em cada final de
semana cada turista que visita a cidade retirar em média 10 kg de peixe, considerando apenas
a quantidade legalizada, quanto isto ndo representa no total dentro de um més? Quantidade
maior que o correspondente a pesca profissional, porém ndo é computado, e nos levamos a
culpa, somos tachados de predador...”.

Para o presidente da Associagdo dos Pescadores, em Presidente Epitacio como
em outras cidades ribeirinhas, ha uma “briga politica onde se di mais énfase ao turismo
do que aos pescadores, pois o turista tras dinheiro d cidade, os pescadores niao”. Segundo seu
depoimento, ha uma grande pressdao da prefeitura e do comércio local privilegiando
a atividade turistica em detrimento ao profissional da pesca. Com a subida das aguas
os pescadores foram ferozmente prejudicados, e dificilmente conseguem ter suas
reivindicagdes ouvidas, pois “eles estio preocupados com o dinheiro que o turismo traz,
ndo com a vida das pessoas que moram aqui’” .

Para os pescadores locais, conforme confessa o Sr. Carlos, toda mudanca
favoreceu a atividade turistica, mas prejudicou em muito o morador local. Ha
pescadores em Presidente Epitacio que se dedicam a atividade ha mais de 40 anos, e
tém dificuldade em se engajar em outra atividade. Hoje se sentem coagidos e de certa
forma abandonados, pois ndo vém seus interesses sendo ouvidos. Além de todas as
perdas sofridas, convivem atualmente com o descaso publico e o desinteresse em
prol de suas causas. Ha processos ainda em andamento, entretanto a morosidade da
justica aliada aos fortes interesses dos opositores adia suas reivindicacdes.

Outra queixa dos pescadores esté relacionada a conduta de alguns turistas que
visitam a cidade. Quando encontram rede armada, muitos recolhem a tralha ou
cortam a rede. Alguns o fazem para aproveitar o material, outros em nome da
sustentabilidade e em respeito ao meio ambiente. Desconsideram, assim, o prejuizo
que estdo causando aos profissionais da pesca, que investem com dificuldade neste

tipo de material para conseguir o seu sustento.
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Atualmente alguns pescadores trabalham, também, como piloteiros de barco
para a pesca amadora, entretanto, apenas os mais jovens conseguem se adaptar a esta
atividade, representado a minoria dos profissionais. Para o Sr. Carlos isto ocorre
porque o turista exige um atendimento especifico e quer ser servido com diversos
detalhes. “O piloteiro tem de abrir a latinha de cerveja, de colocar a isca, tirar a isca, tirar o
peixe, ... enfim, o pescador vira um escravo ..., e 0s mais velhos nao conseguem se adaptar a
este tipo de servigo” .

Os piloteiros sao contratados pelas pousadas que vendem seu servigo aos
turistas. Assim, estdo sempre subordinados a administracdo das propriedades
privadas, ndo desempenhando esta atividade de forma auténoma. Na pratica,
trabalham para as pousadas, ganhando um percentual sobre o que elas lucram. Os
piloteiros também sao proibidos de fazer suas refeigdes junto com os turistas. Mesmo
que haja insisténcia destes, eles evitam esta conduta, pois podem ser descartados
pelas pousadas por este motivo.

Uma outra grande dificuldade enfrentada pelos pescadores atualmente é a
caréncia de rampas gratuitas para a descida de barcos. Antigamente, além de
morarem as margens do rio ou nas ilhas, ainda havia diversas rampas gratuitas na
cidade. Atualmente, todas elas pertencem a pousadas ou propriedades particulares.
Desta forma, todos os pescadores tém de pagar para colocar e para retirar suas
embarcagdes da dgua. Isto representa um custo desnecessario e incoerente para quem
sempre viveu da pesca.

Este fato prejudica também o lazer dos demais moradores, mesmo que ndo
sejam pescadores. Ndo tém mais a liberdade e facilidade que tinham antigamente,
quando podiam fazer seus passeio de barco ou pescar por diversdo. E necessario
pagar as pousadas particulares para poder usufruir daquilo que sempre tiveram
direito. Desta forma, suas opcdes de lazer sdo restringidas.

Com a subida das aguas, conforme ja especificado nos capitulos anteriores, os
habitantes das ilhas e os moradores das margens do rio foram transferidos para
outras areas. Alguns receberam glebas localizadas nas Agrovilas situadas no Distrito

do Campinal. Outros foram indenizados com casa em determinados bairros na
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cidade. Outros, entretanto, alegam que até hoje ndo foram indenizados pela CESP,
como é o caso de alguns moradores que residiam na Reserva Florestal Lagoa Sao
Paulo, que foram surpreendidos quando voltaram da pesca e constataram a
destruicao de seus ranchos.

Um bairro construido especificamente para o remanejamento dos pescadores
ribeirinhos foi o Conjunto Habitacional Alto do Mirante II. Sua localizacdo é
totalmente incoerente, visto que se encontra no lado oposto ao rio, atrds do eixo
urbano, demonstrando o descaso com a vida tradicional destes moradores. Para
chegarem as margens do rio é necessdrio atravessar toda a cidade, como uma
barreira a ser ultrapassada.

Fica evidente a contradicao deste fato quando se analisa o mapa da cidade e
constata-se que o municipio se prolonga desde a Foz do Rio do Peixe até a divisa com
Teodoro Sampaio, estendendo-se longitudinalmente pela margem do rio,
abrangendo uma extensao em torno de 103 km, toda navegavel e propicia para a
pesca. Obviamente hd uma intensa area margeando o rio que poderia ter sido

utilizada para indenizagao destes moradores.



191

Figura 53 - Mapa Aéreo: Localizagdo do Bairro Conj. Habitacional Alto do Mirante II.

<: Conjunto  Habitacional
Alto do Mirante II.

Fonte (Google Earth).

Para continuarem no exercicio da pesca foram obrigados a adquirir um
veiculo automotor capaz de transportar suas embarcacdes até as margens do rio,
além de serem obrigados a efetuar o pagamento as propriedades privadas para
utilizagdo das rampas de acesso. Tal situagdo revela as contradicdes de uma
sociedade pautada por valores desconexos e interesses escusos, onde a influéncia dos
detentores do poder e do capital sobrepuja a coeréncia e a inteligéncia humana.
Resolugdes ilégicas e incompreensiveis decidem por vidas alheias e lancam para
além do limiar as arestas desfavoraveis, como resquicios desnecessarios. A sociedade

ultrapassa os limites da sensatez e da sobriedade e se embrenha por caminhos
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contraditorios, estabelecendo o mundo as avessas como padrdo de conduta e norma

de comportamento. Onde estara a racionalidade humana?!

Conforme afirma Seabra (2004, p.183).

Sdo os fundamento desiguais desta sociedade que explicam sua prépria espacialidade.
As contradi¢bes ndo resolvidas foram sendo acumuladas e permanecem nos
fundamentos da existéncia de uns e de outros, e elas (as contradigdes), impdem, no

N

ambito do vivido, estratégias e lutas a sobrevivéncia no urbano porque, para
permanecer habitante ha que ser morador, ha que ser aquele que usa, que delimita
territorios de uso. Tanto que, & medida que a condicdo de pobre, como pobre urbano se
definia, entre os mais ricos criou-se a necessidade de administrar a separagdo. (Seabra,
2004).

Alguns pescadores ainda residem na localidade constituida por pequenas
casas de padrao popular. As ruas de terra vermelha, sem asfalto, a escassez de
arvores, o excesso de poeira, a padronizacdo das construcdes em lotes pequenos e
“amontoados”, concedem ao local uma aparéncia desalentadora, imprimindo uma
sensacao de distanciamento, separacdo e auséncia.

Muitos ja se mudaram para as cidades vizinhas, como Panorama ou Paulicéia,
em busca de localidades mais proximas a agua, “foram procurar a beira do rio”,
declaram alguns moradores. Conforme depoimento de residentes, na época em que
foram transferidos para o bairro, alguns moradores das antigas ilhas sentiram-se tao
angustiados que acabaram desfalecendo. Uma senhora idosa, que nunca saira de
uma das ilhas ndo suportou a mudanga de vida, resistiu apenas 03 meses até ser
encontrada por uma vizinha, solitdria em sua sala. Contam que outro pescador se
enforcou dias ap6s sua mudanca. Sdo diversos os casos e muitas as histérias que
desencantam a quem houve.

Segundo depoimento de alguns residentes hd mapas oficiais que atestam que
as ruas sdo asfaltadas embora nado tenham asfalto. Isto porque a CESP ja liberou
verba para este fim, entretanto, ndo foram tomadas as devidas providéncias e o
descaso continua.

Para o pescador Silvano Borges Almeida as perdas foram muito grande.
Antigo residente da Reserva Florestal Lagoa Sao Paulo tinha o rio como seu quintal.
Atesta que chegou a ficar quase dois anos sem ir a cidade, pois ndo havia

necessidade. Declarou que na época “ndo precisava de dinheiro para se alimentar, tinha
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muita opgio de comida onde morava, dinheiro era so para gasolina do barco e roupa, do resto,
tinha tudo que precisava no rancho”. Criava animais, pescava e tinha arvores frutiferas a
sua disposicdo, agora é necessdrio ter dinheiro para tudo, precisa inclusive manter
um carro, que antes ndo era necessario, pois sem ele nao se consegue levar o barco
até o rio.

Desta forma, ter dinheiro hoje, tornou-se imprescindivel para uma
comunidade que outrora ndo de importunava com sua falta, uma vez que antes
possuia os recursos que hoje sdo obrigados a comprar. Eram donos de seu préprio
habitat, mesmo que repletos de extrema simplicidade. Hoje possuem uma moradia,
distante de tudo de que necessitam. Nao foi apenas um estilo de vida que lhes foi
arrancado, mas as condic¢bes de continuar usufruindo das mesmas coisas, e de viver
com 0s mesmos recursos que outrora. Hoje tém de adquirir com muita dificuldade o
que antes naturalmente lhes pertencia. O trabalho que naturalmente realizavam para
reproduzir a vida foi capturado.

Outro fator desfavoravel aos profissionais da pesca diz respeito a falta de
permissdo para a venda dos peixes diretamente aos consumidores. Antigamente era
permitido a venda na feira ou na rua, hoje porém, é proibido. Alguns se arriscam a
fazé-lo ilegalmente para acrescer seus rendimentos, entretanto, se forem fiscalizados,
poderdo ser seriamente advertidos ou punidos. Tudo que é pescado é vendido a
peixaria local, que monopoliza a venda, tanto para os estabelecimentos comerciais
como para os consumidores finais, inclusive para os turistas.

Antigamente, como o comércio de peixe era menos centralizado, havia varios
estabelecimentos que serviam a tradicional peixada, prato bastante conhecido na
regido. Atualmente, sdo poucos os restaurantes que servem este prato a valores
bastante expressivos, principalmente se comparado ao poder aquisitivo de maioria
dos residentes.

Existe um projeto de quase 07 anos, ja financiado pela CESP, porém em
andamento ainda, para se construir um entreposto exclusivo para os pescadores.
Funcionaria como uma cooperativa, onde os préprios pescadores legalmente teriam

o direito sobre a venda de seus pescados. Segundo o presidente da Associacdo dos
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Pescadores, embora a verba ja tenha sido doada, ndo foi possivel sua utilizacdo até o
momento por nao haver um local apropriado para sua destinacdo. Conforme consta,
a Prefeitura Municipal teria doado, neste semestre, um terreno para a devida
construcao, entretanto, como este € um ano de eleicdes municipais, somente poderao

tomar posse e constatar a veracidade desta promessa no préximo ano.

O Cais do Porto.

A cidade de Presidente Epitacio teve sua origem em funcdo do porto, e a
potencialidade vinculada as condicdes fluviais existentes sempre influenciou sua
histéria. Conheceu o apogeu econdémico no periodo em que seu porto ocupava um
lugar de destaque entre os portos brasileiros, em virtude do volume de cargas e
passageiros que transportava, e pela localizacao estratégica que ocupa. Chegou a ser
o segundo maior porto fluvial do Brasil, perdendo apenas para Corumba/MS.

Em 1946 a Marinha do Brasil instalou em Presidente Epitacio a Capatazia da
Capitania dos Portos do Rio Parand, que funcionou até 14 de outubro de 1948
quando foi criada a Agéncia da Capitania dos Portos do Rio Parand, subordinada a
Capitania dos Portos do Estado de Sao Paulo, com sede em Santos. Em 23 de
fevereiro de 1989, a Agéncia foi elevada a categoria de Delegacia, e a partir de 1994
passou a ser subordinada a Capitania Fluvial da Hidrovia Tieté-Parand, de Barra
Bonita. Em 1997 recebeu a denominacao de Delegacia Fluvial de Presidente Epitacio
pelo entdo ministro da marinha, quando foi ativado o 8° Distrito Naval, do qual faz
parte. A Delegacia possui sob sua jurisdi¢do 134 municipios, sendo 105 no Estado de
S3o0 Paulo, 25 no Estado do Parana e 04 no Estado de Mato Grosso do Sul. 41.

A atual sede administrativa da Delegacia Fluvial estd instalada na Rua Porto
Alegre, 14-71 e tem como principais atribuicdes velar pela seguranca do trafego
aquavidrio na hidrovia, salvaguardar a vida humana nas dguas e prevenir a polui¢ao
ambiental proveniente de embarcagdes.

O porto de Presidente Epitacio foi originalmente construido em 1960 pela

Ferrovia Paulista S.A. (FEPASA), com o principal objetivo de interligar o terminal

*! Dados obtidos no livro “Histéria de Presidente Epiticio” — Benedito de Godoy, 2002.
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ferroviario da antiga Companhia Paulista de Estradas de Ferro ao trecho do rio
Parand, entre Guaira, no Parana e Jupid, na divisa de Sdo Paulo e Mato Grosso do
Sul.

Inicialmente administrado pela Fepasa, o porto teve suas atividades
interrompidas em 1999, com o alagamento das dreas préximas ao antigo porto.

Um dos acordos firmados com a CESP previa a reconstrugdo dos bercos de
atracacao. Entretanto a demora na conclusdo e entrega da obra afastou empresas e
investidores vinculados aos interesses do transporte fluvial.

Os pieres foram entregues apenas em 2003, quando a administragdo do
terminal portudrio foi oficialmente transferida para a Prefeitura Municipal de
Presidente Epitacio. Hoje o porto é administrado pela ATEPPE (Administracdo do
Terminal Portudrio de Presidente Epitacio), Autarquia Municipal criada em 2003.
Ap6s nove anos de interrupgdo de suas atividades, o porto foi re-inaugurado em 25
de abril de 2008.

Como o transporte fluvial sempre teve uma participacao especial na economia
da cidade, sdo grandes as expectativas em torno da reabertura do porto. De acordo
com a direcdo da ATEPPE ha demanda para o escoamento de produtos,
principalmente as safras de milho e soja vindas de Mato Grosso do Sul e o trigo
vindo do Paraguai. H4, também, possibilidades da empresa Rebiére Gelatinas de
Presidente Epitacio utilizar o porto para escoar cerca de 30 contéineres por dia. Com
algumas adaptacdes serd possivel o transporte de gado vivo, atendendo as muitas
fazendas da regiao.

O porto de Presidente Epitacio possui ligacao ferroviaria direta com o porto de
Santos, Paranagud, Sdo Francisco do Sul e Rio Grande, que sdao uns dos mais
importantes portos brasileiros. Sua localizacdo também é estratégica em virtude da
malha hidrovidria com conexao junto ao Tieté-Parand e paises do Mercosul, como o
Paraguai. Os produtos transportados pelo porto podem ser facilmente escoados pelas
rodovias de facil acesso na regido e pela ferrovia que tem acesso imediato ao porto.

Desta forma, além de ocupar um local estratégico para importacdo e exportagao,
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também se destaca pela capacidade trimodal, envolvendo o transporte fluvial,
rodovidrio e ferroviario.

Desde janeiro de 2006 a administracdo do porto e a Prefeitura Municipal
trabalham em conjunto para a implantacdo de uma estagdo alfandegaria no porto,
para que os produtos transportados ja saiam desembaracados de problemas
aduaneiros. Ja foram realizadas licitagdes, compra de maquindrio e adequagdo do
escritorio da Receita Federal.

Em 1998 a Malha Paulista, antiga Fepasa, foi privatizada e cedida ao consoércio
formado principalmente pela Vale do Rio Doce e pelos fundos de pensao Previ e
Funcep. Passou, entdo, por algumas administracdes: Rede Ferroviaria, Ferrovia
Bandeirantes(FERROBAN) e Ferrovia Sul Atlantico. Atualmente a concessdo de uso
da malha ferrovidria pertence a ALL - América Latina Logistica do Brasil S.A.

Segundo o Diretor Geral da ATEPPE, Adenir Marcos de Melo, ha um grande
potencial para o crescimento do transporte fluvial com a reabertura do porto.
Entretanto, atualmente um dos grandes empecilhos para a efetiva movimentagao
portudria estd atrelado ao custo do transporte ferroviario. Segundo o gerente da
ATEPPE, o alto e injustificavel custo-frete cobrado pelo transporte ferroviario pela
ALL torna inviavel tal modalidade, desincentivando, inclusive, a utilizacdo do
transporte fluvial.

A ALL é uma das maiores operadoras logisticas com base ferroviaria da
América Latina. A empresa foi fundada em marco de 1997, quando venceu o
processo de privatizacdo da Rede Ferroviaria Federal e passou a operar a malha
Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, na época com o nome de Ferrovia Sul
Atlantico. Em 1998 assumiu as operagdes da malha sul paulista e em 1999 adquiriu as
ferrovias argentinas Ferrocagil Mesopotamico, General Urquiza e Ferrocargil Buenos
Aires al Pacifico General San Martin, quando adotou o nome de América Latina
Logistica.

Em 2001 a ALL integrou a Declara Ltda., uma das maiores empresas de
logistica do pais e assumiu as operagdes e contratos comerciais da empresa no Brasil,

Chile, Argentina e Uruguai. Adquiriu recentemente as malhas de Brasil Ferrovias e
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Novoeste, expandindo suas operacdes para Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. A
ALL possui a concessdo das ferrovias por 30 anos 42.

Entretanto, quando assumiu a operagao dos trechos da malha Paulista, Iper6 -
Pinhalzinho e Presidente Epitdcio - Rubido Junior, inicialmente suspendeu a
operacdo do trecho Presidente Epitacio - Presidente Prudente. Depois retomou sua
operagao em carater precario e descontinuo, porém, durante determinados periodos
suspendeu o trafego ferroviario entre as duas cidades.

Também foram constatadas diversas irregularidades cometidas pela ALL no
trecho Presidente Epitacio - Presidente Prudente. Em setembro de 2004 foi assinado
em Brasilia o “Termo de Ajuste de Conduta - TAC” celebrado entre a ANTT -
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, o MPF - Ministério Pablico Federal em
Presidente Prudente e a ALL, no intuito de retomar a operacao normal do transporte
ferroviario no trecho de Presidente Epitacio - Presidente Prudente. Entretanto, até o
presente momento as solicitagdes e negociacdes ndo avancaram a contento, muitas
das intervencdes na infra-estrutura e superestrutura ajustadas no Termo ndo foram
consolidadas, dificultando a utilizacao do porto de forma mais efetiva.

A precariedade na manutencao da malha ferrovidria neste trecho e o alto
custo/frete apresentado pela ALL atualmente constituem a maior queixa do diretor
da ATEPPE, como empecilhos a adequada utilizacdo do porto, pois sem a opgdo
ferroviaria as vantagens do transporte fluvial tornam-se menos competitiva. De
acordo com Adenir Marcos de Melo foram varias as contestacdes e peti¢des junto ao
ministério publico no intuito de se levantar solucdes plausiveis a esta situagao,
entretanto, praticamente nao houve avancos nas negociag()es, e, assim, o porto de
Presidente Epitacio retoma sua atividade de forma bastante timida.

Para o diretor geral da ATEPPE ha uma forca de interesses que atua em
conjunto e que impede que as solugdes se concretizem. A influéncia de empresas
diretamente relacionadas ao transporte rodoviario (como concessiondrias de pedagio,
fabricantes de pneus e transportadoras) interfere nas decisdes que sdo tomadas e adia

medidas e determinacdes estabelecidas. A ALL - América Latina Logistica, também

42 http: / /stock-buster.blogspot.com /2006 /06 / amrica-latina-logstica-all-o-trem.html
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possui frota de caminhdes, e tem interesses na manutencdo e crescimento do
transporte rodoviario.

No Brasil, a auséncia de politicas publicas eficientes e adequadas que atuem
mediante um planejamento continuo que prestigie e incentive a conexao integrada
entre as diferentes modalidades de transporte, é a verdadeira causa do retrocesso que
presenciamos atualmente. As graves distor¢des que atingem o sistema de transporte
brasileiro é resultado de uma histéria repleta de improbidades, falta de planejamento
estratégico com visdo de futuro e designios equivocados. A construcdo da infra-
estrutura rodovidria para integrar o pais e a implantacao de um processo econdémico
e produtivo baseado na industria automobilista potencializou e consolidou o
transporte rodovidrio como o principal meio de transporte no Brasil.

Presidente Epitacio reinaugura seu porto, entretanto ficard a mercé das
decisbes que sdo tomadas fora de seu dominio. Neste jogo de interesses prevalecem
os que detém maior poder de influéncia e prestigio Em virtude das contradigdes da
sociedade capitalista, a dindmica das suas relagdes também se expressa de forma

difusa.

O Figueiral e as Atividades de Lazer.

Tanto os pescadores como os demais habitantes de Presidente Epitacio tinham
o costume de freqiientar assiduamente o parque O Figueiral. Era um local de reunido
familiar, aonde todas as tardes, principalmente aos finais de semana, pais e filhos iam
brincar, fazer piquenique, nadar ou simplesmente apreciar o por do sol.

Era comum encontrar o parque repleto de pessoas, pois era uma préatica
cotidiana dos moradores. As pessoas se dirigiam até o Figueiral caminhando a pé, em
virtude da proximidade com suas moradias, constituindo uma pratica corriqueira e
constante.

Era o local do jogo e do ladico, do encontro e da identidade. Um lugar onde o
valor de uso se sobrepunha ao valor de troca. Ndo era um local construido segundo
concepcdes modernas, possuia formatos simples, sem muita infra-estrutura, as quais

foram sendo acrescentadas aos poucos, com o decorrer do tempo. Mas era um lugar
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especial para a populacdo, pois tinha um significado préprio que representava o
coletivo.

Alguns moradores de Presidente Epitdcio testemunham o quanto era
prazeroso estar no parque, onde nadavam, conversavam, faziam festa. “Passei minha
infancia inteira indo no Figueiral, 1 sim era uma delicia”. Também era visitado por
moradores de cidades vizinhas. Mas os residentes eram os que mais o freqiientava.

Em algumas entrevistas realizadas pudemos constatar que hoje sdo poucos os
moradores que continuam freqiientando o Parque. Os visitantes atuais sdo oriundos
das cidades circunvizinhas e préximas a regidao. A maior critica entre os entrevistados
diz respeito a nova localizacdo, pois ficou longe da cidade se tornando inviavel para
quem nao tem condugdo propria.

H4 ribeirinhos que nunca foram até o Novo Parque Figueiral, pois de acordo
com alguns depoimentos “agora o parque virou algo mais social, e acaba selecionando as
pessoas que vdo fregiientd-lo”. Alguns ndo se sentem adaptados ao novo ambiente,
outros tém dificuldade de se locomover até 1a.

A distancia do nucleo central torna dificil o percurso para quem ndo possui
carro. Quando ha show a prefeitura disponibiliza énibus que faz o trajeto, entretanto
nao ha linha regular para as proximidades. Para familias com crianga pequena ficou
totalmente inviavel a ida até o parque sem um meio de transporte adequado.

Atualmente o novo Figueiral também recebe milhares de visitantes. Aos finais
de semana chega a receber cerca de vinte mil pessoas. Entretanto seu publico ja nao
possui a mesma face.

Hoje o parque é acessivel aqueles que possuem um pouco mais de recursos
financeiros capaz de usufruir dos beneficios que oferece. Sdo provenientes das
cidades vizinhas e passam o dia todo ou acampam no parque, onde alugam
quiosques para churrasco.

A entrada ao parque é gratuita, ndo sendo cobrado ingresso, exceto nos dias
com shows artisticos. Entretanto, sdo intimeros os fatores que inibem a presenca dos

freqlientadores do antigo Figueiral ao novo parque.
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A cobranga do aluguel dos quiosques, a distancia e a dificuldade de acesso,
conforme pode ser constatado no mapa abaixo, por si s6, ja é seletiva. Nao ha uma
restricdo formalizada, mas intrinsecamente o acesso é negado uma vez que foram
retiradas as condicdes para que a populacdo menos favorecida possa freqgiienta-lo. E

uma forma sutil de promover a separacdo social no espago produzido.

Figura 54 - Mapa Aéreo: Localizagdo do Novo Parque Figueiral.

D

Figueiral

Fonte (Google Earth).

Embora tenha recebido o mesmo nome: “Parque Figueiral”, ndo é mais o
mesmo parque. Constitui-se numa outra coisa, num outro espaco, com significados,
funcdo e forma diferentes de outrora. Passou a ser um lugar estranho aqueles que

conviviam com o antigo Parque Figueiral.
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Se outrora o parque configurava como um eixo de referéncias mais
duradouras, enquanto producado e apropriacdo coletiva, hoje se transformou num
lugar efémero, normatizado e especializado para a prética do lazer e para ser palco
de shows e espetaculos, enfim, foi produzido para ser consumido e valorizado pela
industria do lazer.

Se antes o Figueiral tinha a funcao do uso, hoje ele incita ao consumo. O uso
se dava pelo usufruir do espaco de forma descompromissada, pelo prazer de estar
presente, de ser participante, de vivenciar um momento tnico, experiéncia que nao
se repete no tempo, nem no espago. Outrora a apropriacdo do espaco se dava por
meio do uso no cotidiano e para a realizacdo pessoal. Hoje tem como funcdo o
consumo. O consumo de seu espaco enquanto local destinado ao lazer e ao tempo
livre. Também é um local para apresentacdo de shows, transformando o consumidor
num mero espectador. Assim pode-se consumir o ladico e o espago construido para
sua pratica, tudo ao mesmo tempo.

Atualmente o Parque Figueiral é um atrativo turistico da cidade, portanto
especializado para a pratica do lazer, que deve ser consumido por quem o visita.
Recentemente foi investido cerca de R$ 96.520,00 na construgdo de novos quiosques
com churrasqueira e na plantacao de coqueiros em toda a orla do parque. Melhorias
que trazem embelezamento e aumentam sua atratividade, resultando no acréscimo
de visitagOes.

Neste sentido o espaco também passa a ser comercializado e entra no circuito
da troca como mercadoria, pois as atividades desenvolvidas no espago devem estar
sempre atreladas aos setores produtivos, ao invés de estarem atreladas as relagdes
com o vivido.

Esta inversdao de valores revelada nos espacos de lazer demonstra as
contradi¢des do modo de producdo capitalista desta sociedade. A sociedade dividida
parcela também o espaco mediante os diferentes modos de uso e de apropriagao.

No processo de reproducdo das relagdes sociais capitalistas, o espago
produzido e oferecido aos pedacos também inibe o acesso, impde subterfagios,

segrega, separa, expulsa. O faz as vezes sutilmente, disfarcadamente, pois a parcela
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da populacdo que ndo tem poder aquisitivo suficiente para consumir, fica do lado de
fora. A proibicdo ndo é declarada, mas as barreiras que se estabelecem impdem
limites imaginarios e intransponiveis que segregam e separam.

Desta forma, as relagdes sociais estdo inseridas no espago, assim como suas
representacdes de poder, com os signos e simbolos que emergem do campo da
dominagdo. A aparente neutralidade vinculada a organizacdo e estruturacdo espacial
pode mistificar os interesses e estratégias dominantes que se estabelecem no intuito
de distanciar as diferencas e distribui-las em parcelas distintas do territério. Ao se

planificar e funcionalizar os espacos de lazer pode-se redefinir seu uso e seu sentido.

O perfil do publico que atualmente freqiienta o parque ndo é caracteristico de
elites ou de classes sociais mais abastadas, entretanto, difere dos antigos
frequientadores, os quais pertenciam a um estilo de vida mais simples e de menor
poder aquisitivo. Eram os “filhos da terra”, os ribeirinhos que viviam ao seu
derredor, numa &rea que ainda ndo havia sido “descoberta” pela especulacao
imobiliaria ou pela “visdo empreendedora”.

Um dos pescadores entrevistados, morador do bairro Conjunto Habitacional
Alto do Mirante II, lamenta que hoje o “pescador que ali vive ndo tem mais lazer, se tem,
este se resume a televisido”. Esta dificil realidade retrata o novo estilo de vida a qual a
populagao ribeirinha tem de se adaptar. Distante das possibilidades que permitiam
suas realizacdes pessoais e que davam sentido e significado ao seu modo de ser, esta
parcela da populagdo caminha tentando se re-encontrar, na tentativa de descobrir
novas potencialidades para possiveis mudancas e transformacdes.

A familiaridade, o convivio, as relacdes que se estabelecem e que se fundem
criam o lugar da identidade, do encontro, do cotidiano, da vida. O antigo Parque
Figueiral tinha este conteddo simbdélico, esta esséncia de valores. O lazer que se
exercia nele constituia-se numa prética esponténea, acontecia naturalmente, como
extensdo da manifestagdo da vida. Entretanto quando o mundo da mercadoria se
apodera e invade a esfera do lazer, seu exercicio e prética sdo reestruturados e passa

a ser orientado por uma outra légica, vinculada a funcionalidade do espaco e do

tempo. Entdo o momento de lazer tem de ser produtivo, deve ser aproveitado
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intensamente, ndo se pode perder tempo. Ndo se pode deixar de usufruir de tudo o
que o espaco oferece, ele tem de ser consumido ao méximo. Tem de ser aproveitado
em todas as suas instancias, principalmente quando se paga pelo seu uso.

O fruto do trabalho das maos do artesdo compunha a usa obra. Empenhava
sua virtude, seu conhecimento, sua visdo e percepcdo do mundo em tudo o que
criava. A producdo em série anulou estas propriedades dos objetos criados,

transformando-o em mercadoria, em produtos a serem consumidos. Da mesma

forma, a funcionalizacdo dos espacos normatizam a vida cotidiana, e na esfera do

lazer a nocdo de tempo/espaco ganha outra conotacdo. O espaco passa a ser

comercializado e consumido como mercadoria, a partir de seus “atributos especiais”.

A atividade de lazer deixa de ser fruto da experiéncia humana, e passa a ser

resultado da padronizacdo do comportamento humano.

Entretanto, no amago destas questdes, se ndo ha a possibilidade de retorno, ha
alternativas ndo consumadas que despontam como virtualidades possiveis. No caso
especifico de Presidente Epitacio torna-se necessario se pensar num outro modelo
capaz de permitir novas formas de apropriacao. Tal projeto exigiria uma planificagdo
orientada para as necessidades sociais, vinculada ao crescimento qualitativo capaz de
promover o desenvolvimento social e ndo apenas ao crescimento quantitativo
exigido pelo dominio econdmico.

Para tanto, mecanismos ja existentes poderiam e deveriam ser utilizados de
forma a re-direcionar os recursos disponiveis. Atualmente enquanto Estancia
Turistica o municipio recebe verbas anuais que podem ser investidas em infra-
estrutura em beneficio da camada populacional menos favorecida, promovendo a
distribuicdo do bem estar social. A Compensacdo Financeira destinada aos
municipios que tiveram dareas inundadas em funcdo de construgdo de usinas
hidrelétricas também constitui um montante significativo de recursos disponiveis.

Tais recursos, se bem direcionados e aplicados, podem resultar em intimeros
beneficios para a populacdo. Por exemplo, areas proximas as margens do rio podem
ser adquiridas para relocacdo da populagdo ribeirinha, principalmente dos que

vivem da atividade pesqueira, possibilitando, assim, novas formas de apropriacao.
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Projetos podem ser elaborados, envolvendo os artesaos, poetas e musicos locais, no
intuito de divulgar e prestigiar as manifestacdes artisticas. Os assentamentos rurais,
recebendo incentivos e orientacdo adequada e mediante projetos articulados, em
parceria com o poder publico e outros setores, também podem obter melhores
resultados em suas atividades. Enfim, diversas medidas podem ser adotadas com o
objetivo de promover o crescimento qualitativo, que resulte em melhores condigdes
de vida para toda comunidade.

Desta forma, as possibilidades nao resolvidas poderao se concretizar mediante
acOes integradas entre a populagao local e as politicas ptblicas estabelecidas.

O espago ludico pode e deve ser restaurado, ndo segundo as concepcdes
quantitativas da racionalidade, mas como espagos qualitativos, que possibilitem a
pratica do lazer enquanto manifestacao espontanea, vinculada a realizacdo pessoal e
coletiva.

Lefebvre (2001, p. 132-135) aponta o resgate do lidico como uma possibilidade
de mudancas. Os espacos ladicos de carater qualitativo sdo os lugares do encontro,
da reunido, da festa, onde ocorrem as manifestacdes mais auténticas. A centralidade
ladica permite restituir o sentido da obra, e quando a qualidade é promovida, esta se

representa e se apresenta como ladica.



Consideracées Finais

A base das relagdes sociais capitalistas esta intrinsecamente associada ao
predominio do direito sobre a propriedade privada através da qual a dominacao se
realiza. Para que este fim se sustente e se perpetue, novas estratégias sdo criadas e
diferentes discursos sdo elaborados. O capitalismo se “metamorfoseia” mediante
artificios que induzem planejamentos, planificagdes, estruturacdes, funcionalizacdes
e racionalidades que modificam praticas sociais e fundam valores e signos.

Tais movimentos concebem uma sociedade cindida e alienada, conflituosa e
contraditéria, compartimentada, segregada, pois na incoerente racionalidade deste
sistema as desigualdades sdo ignoradas e as diferencas ndo sdo confrontadas,
analisadas, compreendidas ou aceitas. Sdo descartadas, desassociadas, apartadas. O
que foge ao padrdo é considerado como desvio, colocado a parte, as margens.
Surgem, entdo, os redutos dos diferentes, afastados entre si para que se evitem
conflitos. Assim fortalece-se a necessidade de novos planos, projetos, métodos e
organizagcdes, numa sucessiva racionalidade que tende a homogeneizacdo das
condutas, dos valores, dos costumes, dos lugares, da vida. O principal objetivo e
intuito destes preceitos sdo o fortalecimento e a reproducado do ciclo do capital.

O Poder Puablico, em todas as suas instancias, detém poder e autonomia para
intervir direta ou indiretamente na base e na esfera social. Promove e incentiva o
deslocamento de atividades, modifica a forma e fun¢do do espaco e, em alguns casos,
destréi ou transforma completamente a morfologia da cidade. Sua agdo, muitas
vezes, gera um movimento de valorizacdo e desvalorizacdo de lugares que implica
em migragdes por expulsao, desapropriacdo ou dominagdo, que resulta na destruicdo
e perda das relagdes de vizinhanca, das possibilidades do encontro e da identidade.
Esvazia-se o uso dos lugares pela normatizagdo, funcionaliza¢do e mercantilizacdo do
espago.

Lefebvre (2001, p. 77) afirma,

O racionalismo burocratico do Estado e o da organiza¢do industrial, apoiada pelas
exigéncias da grande empresa, caminham na mesma direcdo. Simultaneamente,
impde-se um funcionalismo simplificador e contextos sociais que transbordam o
urbano. Com o pretexto da organizagdo, o organismo desaparece, de maneira que o
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organicismo oriundo dos filésofos surge como um modelo ideal. A ordenagdo das
“zonas” e das “areas” urbanas se reduz a uma justaposi¢do de espacos, de funcdes, de
elementos préaticos. Setores e funcgdes estdo estreitamente subordinados aos centros de
decisdo. A homogeneidade predomina sobre as diferencas, provenientes da natureza
(sitio), do meio camponés (territério e torrdo natal), da industria. A cidade, ou o que
dela resta, é construida ou remanejada como se fosse uma soma ou uma combinatéria
de elementos. Ora, desde o momento em que a combinatéria é concebida, percebida e
prevista como tal, as combinacdes sdo mal discernidas: as diferencas caem na
percepcdo de seu conjunto. De modo que é indtil procurar racionalmente a
diversidade: uma impressdo de monotonia recobre essas diversidades e predomina
sobre elas, quer se trate das moradias, dos iméveis, dos centros ditos urbanos, ou das
dreas organizadas. O urbano, ndo pensado como tal mas atacado de frente e de través,
corroido, roido, perdeu os tragos e as caracteristicas da obra, da apropriacdo.

Para o autor, houve um momento na histéria em que a cidade era percebida e
concebida enquanto obra, ou seja, como fruto da atividade humana criadora e
criativa, como resultado da apropriacdo que gera lacos identitarios capazes de
produzir a idéia de pertencimento.

Assim como afirma Carlos (2005, p. 226) “a cidade enquanto obra de arte é
produzida para o corpo - vivida pelo homem através de todos os seus sentidos (...) é
obra de todos para cada um - é a histéria particular realizando-se como histéria
coletiva”.

Os lugares de encontro que se constituem como fruto da apropriacao
possibilitam que seu uso se realize de forma criativa, através do encontro, onde o
publico é uma continuacdo da vida privada mediante as relagdes de sociabilidade.

Se a constituicdo do antigo Parque “O Figueiral”, de acordo com esta forma de
andlise, aponta para a produgdo sécio-espacial compreendida enquanto “obra”, sua
substituicdo por um espaco planejado com funcado direcionada ao uso turistico, nos
encaminha para a idéia de “produto”.

O valor da cidade enquanto obra, de acordo com Lefebvre (2006), reforca o
valor de uso em detrimento ao valor de troca. E o uso para a vida e que flui da vida
cotidiana que se estabelece enquanto prioridade e sentido. Com a primazia dada a
propriedade privada e com a potencializacdo do espago enquanto mercadoria, o
valor de troca se autonomizou e a cidade passou a ser constituida enquanto produto
e articulada pela racionalidade produtiva que cria espagos padronizados e

funcionais, priorizando a reproducao do capital.
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Para o autor, portanto, a cidade como arte estd vinculada a apropriacao e ao
valor de uso, o que permite o sentido e a razao dos lugares. Entretanto, quando o
valor de troca sobrepuja, a vida se realiza enquanto privacdo, a cidade se reproduz
enquanto exterioridade e o sentido dos lugares se esvaziam. Perde-se o sentido da
obra quando os simbolos urbanos desaparecem. Quando a rua, os lugares de
encontro, as pracas, os locais das festas e dos lazeres desaparecem, sdao destruidos ou
substituidos.

Carlos (2005, p. 229) aponta o resultado deste processo, que se revela como a
“producao amnésica do espago, momento em que a cidade se transforma,
renovando-se com a destruicao dos lugares, e com eles os referenciais que produzem
a identidade que sustenta a memoria”. O que é comprovado em nosso trabalho
através da fala de um pescador, acerca do novo parque Figueiral, que nos disse:
“Hoje a gente ja ndo vai la ndo. Ndo é um lugar pra nos, é longe e a gente nem se sente bem
la,”.

A partir deste momento, a histéria acumulada e seus contetdos deixam de ser
referéncia no processo de producdo do espaco. Os lugares ganham funcoes
especificas de uso, com aparatos apropriados a cada destinagdo, produzindo
“espagos sem espessura”, sem os significados que dao sentido a existéncia.

“O espaco perdeu a espessura, ganhando qualidades geométricas - que
esvaziam os lugares da vida. A vida se empobrece e, no processo, a identidade deve
constituir-se a partir de parametros exteriores e impostos a vida cotidiana”.
(CARLOS, 2005, p. 203).

Neste sentido, a producdo do espago urbano é perpassada por projetos que
priorizam o desenvolvimento econdmico e projetam a cidade enquanto espacos
competitivos para o mercado. Estratégias politicas de desenvolvimento sdo propostas
enfatizando-se determinadas atividades produtivas, como a atividade turistica,
projetando-as como prioritarias.

O sucesso desta empreitada exige acdes, mediacdes e intervencdes que

transformam espacos e modificam seu uso e sua fungdo. Esta tatica também é
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seletiva, pois impde obstdculos concretos e simbdlicos que inibem e/ou incentivam a
presenca de uns em detrimento de outros, gerando espagos de segregacao.

Os grandes centros urbanos evidenciam esta realidade com mais avidez, pois
suas atividades, interacdes, relagdes sociais, diversidade econdmica, espacial e
cultural sdo mais complexas e intensas, e ocorrem numa velocidade extrema.

Entretanto este panorama ndo esta restrito as grandes metropoles. As
pequenas localidades e cidades interioranas estdo estruturadas e organizadas
(produtiva, econdmica e socialmente) nas bases da racionalidade capitalista e,
portanto, vivenciam realidades semelhantes, partilham experiéncias e problemas
afins.

Neste contexto, o municipio de Presidente Epitacio segue os mesmos moldes
que engendram as transformacdes urbanas e urbanisticas das grandes cidades. As
estratégias e diretrizes seguidas sdo alimentadas pela saga do desenvolvimento e
crescimento econdmico, pautadas pela planificagdo estratégica e funcional do espaco.
E evidente que a complexidade das suas relacdes é menos intensa em relagio aos
grandes centros, o que facilita a andlise e a compreensdo. Entretanto, expressa a
mesma esséncia em seu amago, reproduz os mesmos sentidos e ideologias. O retrato
de suas paisagens, a morfologia de seu territério e o mapeamento de suas areas
revelam estratégias segregacionistas orientadas pelo, e para o plano econémico.

A partir das transformagdes ocorridas em seu territério em fungdo da
construcdo da Usina Hidrelétrica Engenheiro Sérgio Mota, diretrizes e estratégias
para o desenvolvimento local foram e estdo sendo estabelecidas, no intuito de
fomentar as atividades e promover o tdo almejado progresso e crescimento
econdmico.

Foi viavel ao Poder Pablico promover o turismo (atrelado ao lazer que sempre
existiu no municipio) como atividade econdémica promissora, uma vez que
dinamizou incentivos para construcdo e remodelamento de dreas destinadas a este
uso, mediante justificativas alicercadas sob a égide do desenvolvimento econémico.
O turismo evidentemente pode gerar divisas e retorno de capital para investidores e

poder publico, mediante arrecadacdo de impostos e repasses de verbas.
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Enquanto a reestruturacdo de determinadas areas privilegiou setores como
comércio e prestacdo de servigos e promoveu a valorizagdao de outras, impulsionando
a especulagao imobilidria, parte da populagdo, a menos abastada, foi alijada de seu
modo de vida e de seus direitos, tendo suas propriedades desvalorizadas e sendo re-
alocada em éreas distantes e marginais.

O distanciamento da populacdo ribeirinha dos lugares de lazer condiz com a
racionalidade que projeta a separacdo para a pratica, e promove o distanciamento
entre os diferentes, afastando da “nova paisagem” os “personagens inconvenientes”
e que ndo condizem com o perfil do “novo publico consumidor”. Fica evidente o
sentido politico da segregacao como estratégia de classe.

Um olhar critico sob a atual distribuicao sécio-espacial do municipio evidencia
este  movimento engendrado pela logica segregacionista, que determina
estrategicamente as parcelas do territério que serdo destinados para cada grupo
social, de forma a privilegiar a estética dos lugares destinados a atividades
especificas, arremessando para o lado de tras os individuos que “ndo combinam”
com as novas formas construidas, vinculadas aos projetos de desenvolvimento local.
Este movimento de “limpeza da area”, que coloca do lado de fora do eixo turistico a
populacdo menos favorecida, demonstra a l6gica que move tais acoes.

A transformacdo dos espacos de lazer em estruturas funcionalizadas e
planificadas lhe sugere outros significados. Seu uso se da de outra forma. O visitante
tem o intuito de consumir o espago pelo e para o uso turistico e o vinculo que se
estabelece nado é fruto da construgdo histérica e social. O espaco torna-se objeto de
consumo para o estetismo e para turistas avidos pelo espetaculo e pelo pitoresco.

Estes movimentos revelam os conflitos e contradicdes desta sociedade e
apontam para alguns questionamentos. Dentre eles, abordamos um aspecto que esta
presente na obra de Lefebvre(2001), que nos instigou a andlises, e diz respeito a
prética do lazer.

Para Lefebvre (2001, p. 128), o lazer ganhou uma conotacdo social no
imagindrio coletivo que ndo condiz, ou ndo deveria condizer, com sua prética mais

pura, mais auténtica.
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O imaginario social arrumado (pela ideologia, pela publicidade), bem como a triste
realidade dos ‘hobbies’ e da “criatividade” minimizada fecham os horizontes. Nem a
saida de férias, nem a produgdo cultural industrializada - nem os lazeres na vida
cotidiana, nem os lazeres fora da cotidianidade - resolvem o problema. Suas imagens
impedem que ele seja colocado. O problema é acabar com as separagdes:
‘cotidianidade-lazeres’ ou ‘vida cotidiana-festa’. (LEFEBVRE, 2001 p. 128).

Para o autor é preciso “restituir a festa transformando a vida cotidiana”, ou
seja, a cidade tem de reencontrar esta funcdo e propésito. A festa e os lazeres devem
pertencer aos habitantes como manifestacdo natural e pratica da vida ao invés de
estarem incrustadas pela banalizacdo projetada do contexto atual. Neste sentido, é
preciso por a apropriacao acima da dominagao.

“Assim se formula um dos objetivos estratégicos (que, alids, consiste apenas
na formulacdo daquilo que se passa hoje, sem graca, sem esplendor, nas cidades em
que festividades ou festivais tentam muito sem jeito recriar a Festa)”. (LEFEBVRE,
2001 p. 129).

O principio desta transformacgdo poderia estar no resgate do lidico no seu
sentido mais amplo, mais profundo, mais auténtico. Para Lefébvre (2001, p. 132), o
esporte é ladico, o teatro, as brincadeiras das criangas e dos adolescentes, a atividade
criadora, a arte, o conhecimento e suas manifestacdes, as festas e as reunides
populares. O sentido do ladico deve ser resgatado e re-enquadrado no significado do
conjunto social, da vida coletiva e na pratica cotidiana. E o espaco urbano deve
permitir esta oportunidade, esta possibilidade.

“A centralidade lidica tem suas implicacOes: restituir o sentido da obra trazido
pela arte e pela filosofia”. (Lefebvre 2001, p. 132) (grifo do autor).

Se a cidade capitalista criou o centro de consumo e transformou-se num objeto
de consumo cultural, se suas formas, estruturas e func¢des sao estabelecidas por uma
racionalidade tecnicista e por significagdes dogmaéticas que geram uma sociedade
segregada, fragmentada, cindida, alienada e desvinculada de sua propria
humanidade, ha a necessidade de se propor uma outra possibilidade.

Lefebvre (2001, p. 135), aponta o “Direito a Cidade” como uma forma superior
de direitos, que implica o direito a liberdade, a individualizacdo na socializacdo, ao

N

habitat e ao habitar. Para o autor o direito a cidade implica no direito a obra
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(enquanto atividade participante), e no direito a apropriacdo do espago e do tempo
(que se diferencia do direito a propriedade).

Implica no direito a vida, ao ladico, a festa, as atividades criativas e criadoras.
No direito de acesso a toda e qualquer parcela do territério para o convivio e o
encontro. Pressupde o direito de apropriacdo do espago, transformando-o em lugares
da manifestacao da vida e dos lazeres, sem restricoes, barreiras, obstaculos,
priorizando o valor de uso em detrimento ao de troca.

No caso de Presidente Epitacio, entendemos que ndo é possivel a
reapropriacdo desses direitos. Nao ha retorno. O que ha é a possibilidade de uma
outra apropriacao, porque o espago € outro, e o tempo também, e, portanto oferece
outra condicdo de apropriacdo (o que efetivamente estd acontecendo como ja
exposto).

A apropriacdo de novas areas pela comunidade local e uma participacao ou
envolvimento mais efetivo da populagao ribeirinha nas decisdes e atividades locais
podem representar uma possibilidade de mudangas. O resgate do ltdico, conforme
afirma Lefebvre, mediante oportunidades e condi¢gdes para pratica de atividades
criadoras e espontdneas apontam para novas possibilidades.

Reflexdes como as que aqui foram expostas deveriam iluminar e direcionar
alguns planejadores urbanos em seus projetos e planos desenvolvimentistas. Esta
pesquisa ndo pretende esgotar aqui tais analises, mas se propde a estimular a critica,
apontando caminhos e dire¢des que resultem em decisdes que privilegiem os valores
da vida na sua esséncia e que possibilitem a projecido de uma sociedade mais

humana.
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