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RESUMO

Os objetivos deste trabalho sdo os de expor os elementos pedagdgicos principais presentes
nas escolas Construindo o Caminho e Instituto de Educagdo Josué de Castro, verificar qual
a forca determinante na organizacdo da proposta educacional do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra e elucidar se essa proposta contém elementos educacionais
de interesse para as classes trabalhadoras em geral, do ponto de vista democrético e
popular. A investigacdo revelou que o modo de apropriagdo do excedente econdmico e a
luta de classes constituem-se na for¢a determinante na organizacao da proposta educacional
e, também, que as escolas do Movimento, estruturadas e organizadas de forma diferente
daquela usualmente encontrada nas escolas oficiais, colocam em epigrafe categorias
educacionais como a unido do ensino com o trabalho e a gestdo democratica compartilhada

entre alunos, professores e funciondrios.

Palavras-chaves: educacgdo; trabalho; gestao; MST.
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DAL RI, N. M. Democratic education and the associate work in the political-economic
context of the Landless Farmworkers Movement. Marilia, 2004. 311 f. Tese (Livre-
docéncia em Educagdo) - Departamento de Administracio e Supervisdo Escolar da
Faculdade de Filosofia e Ciéncias, Universidade Estadual Paulista “Jilio de Mesquita
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ABSTRACT

The purposes of this work are to state the main pedagogic elements of the schools
Construindo o Caminho and Instituto de Educacdo Josué de Castro, find out the
determinant component in the organization of the educational proposal of the Landless
Farmworkers Movement, and make it clear whether or not that proposal encompasses the
educational elements that may interest working classes in general, in a democratic and
popular view. Investigation findings showed that the way economic surplus appropriation is
done and the classes struggle constitute the determinant force in its educational proposal
organization; and, also, that the Movement’s schools, structured and organized in a quite
distinct way from the ordinary ones belonging to the State, give emphasis to educational
categories such as association between teaching and work as well as democratic

management shared between students, teachers and their staff members.

Keywords: education, work, management, Landless Farmworkers Movement (MST).
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Introducao

Para Wallerstein (2001), se ha uma idéia associada ao mundo moderno, esta idéia é
a nocdo de progresso. Para ele, a idéia de progresso justificou a transi¢do do feudalismo
para o capitalismo. Legitimou que a oposi¢do remanescente a mercantiliza¢do de tudo fosse
destruida e permitiu descartar os aspectos negativos do capitalismo com base na no¢ao de
que os beneficios superavam em muito os prejuizos. Dessa forma, para o autor, ndo é
surpreendente que os liberais acreditassem no progresso. Surpreendente € que seus
oponentes ideoldgicos, os marxistas - antiliberais, representantes das classes trabalhadoras
oprimidas -, acreditassem no progresso com, pelo menos, a mesma paixdo. Essa crenca
serviu a um importante propdsito ideoldgico. Justificou as atividades do movimento
socialista mundial, com base na nocdo de que ele encarnava a tendéncia inevitivel do
desenvolvimento histérico. Ao mesmo tempo em que a idéia de progresso justificava o

socialismo, também justificava o capitalismo.

Era dificil aclamar o proletariado sem antes prestar homenagem a
burguesia. [...] A adesdo marxista ao modelo evoluciondrio de progresso
tem sido uma enorme armadilha, da qual os socialistas s6 comegaram a
desconfiar recentemente, como um elemento da crise ideoldgica que € parte
da crise estrutural global da economia mundial capitalista
(WALLERSTEIN, 2001, p 84).

Para Mészaros (2002), constituindo-se em um modo de sociometabolismo em
ultima instdncia incontroldvel, o sistema do capital é essencialmente destrutivo em sua
l6gica. Essa € uma tendéncia que se acentuou no capitalismo contemporaneo. Para este
autor, o capital ndo trata valor de uso e valor de troca como estando separados, mas de um
modo que subordina radicalmente o primeiro ao segundo. A tendéncia decrescente do valor
de uso das mercadorias, ao reduzir a sua vida util e desse modo agilizar o ciclo reprodutivo,
tem-se constituido num dos principais mecanismos pelo qual o capital vem atingindo seu
incomensurdvel crescimento ao longo da histéria. Dessa forma, de acordo com o autor, o

capitalismo contemporaneo proporcionou o aprofundamento da separacdo, de um lado, da
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producdo voltada para o atendimento das necessidades e, de outro, as necessidades de sua
auto-reproducdo. E, nesse sentido, quanto mais aumentam a competitividade e a
concorréncia intercapitais, mais nefastas sdo suas conseqiiéncias. Dentre essas
conseqiiéncias, destacam-se duas particularmente graves: a destrui¢do e / ou precarizacao,
sem paralelo na era moderna, da forca humana de trabalho e a degradacdo crescente do
meio ambiente. Na visdo de Mészdros, o capital, expansionista, destrutivo e incontroldvel,
assume cada vez mais a forma de uma crise endémica, a forma de uma crise cumulativa,
crOnica e permanente. A perspectiva é de uma crise estrutural cada vez mais profunda, ao
contrdrio das crises ciclicas anteriores que alternavam fases de desenvolvimento produtivo
com momentos de depressao.

Segundo Mészaros (2002), a irresolubilidade dessa crise estrutural faz emergir o
espectro da destruicdo global da humanidade, uma linha tendencial ja visivel. A tnica
forma de evitd-la seria colocando em pauta a atualidade histérica da alternativa societal
socialista, da ofensiva socialista.

No entanto, como a légica do capital estrutura o seu sistema de controle no ambito
extraparlamentar, qualquer tentativa de superar esse sistema que se restrinja a esfera
institucional e parlamentar ndo teria sucesso. Apenas um movimento de massas radical,
extraparlamentar teria capacidade para destruir o sistema de dominio do capital. Dessa
forma, o processo de auto-emancipac¢do do trabalho nio poderia restringir-se ao ambito da
politica. Isso porque o autor entende que o Estado moderno € a estrutura politica de mando
do capital, ou seja, o Estado é inconcebivel sem o capital, que é o seu real fundamento,
posicdo, alids, compartilhada por Wallerstein (1974). Assim, o capital necessita do Estado
para a sua reproducdo. Enquanto desdobramento dessa idéia, a critica de Mészaros aos
instrumentos politicos existentes é enfatica e estende-se aos sindicatos e partidos tanto nas
suas feicOes socialdemocratas quanto na versdo dos partidos comunistas tradicionais, pois
fracassaram no objetivo de controlar e superar o capital. Para o autor, o movimento sindical
global foi, desde o seu inicio, setorial e defensivo. E os partidos politicos do movimento
operdrio ndo puderam elaborar uma alternativa vidvel ao capital porque se concentraram
exclusivamente na dimensao politica do adversario, tornando-se, dessa forma, dependentes
do objeto que negavam. A dimensdo vital que os partidos ndo podem suprir ndo € a do

capital como comando politico, mas sim a do capital enquanto regulador sociometabdlico
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do processo de reproducdo material que, em ultima andlise, determina ndo somente a
dimensao politica, mas muito mais além dela.

Nesse sentido, a tarefa maior que a classe trabalhadora e 0s movimentos sociais tém
que enfrentar na atualidade € a de criar e inventar novas formas de atuacdo, autonomas,
capazes de articular as lutas sociais eliminando a separagdo, introduzida pelo capital, entre
acdo econdmica (realizada pelos sindicatos), de um lado, e a¢do politica e parlamentar
(realizada pelos partidos), de outro.

De acordo com Mészdros, a reconstituicdo da unidade da esfera politica e
reprodutiva material é a caracterizacdo essencial definidora do modo socialista de controle
sociometabdlico. E ndo se pode deixar para um futuro distante a criagdo de mediacdes
necessdarias para a realizagdo desse objetivo. Este € o grande desafio histérico do futuro.

Ainda, segundo o autor, a possibilidade de enfrentar este desafio por meio de um
movimento socialista radicalmente rearticulado € indicada por quatro importantes
consideracdes (2002, p. 30-1).

A primeira resulta das contradi¢des constantemente agravadas da ordem existente,
pois € possivel levar muito longe a destrutividade, como o demonstram nossas atuais
condicdes de vida, mas ndo € possivel estendé-la indefinidamente.

A segunda consideracdo indica a possibilidade, mas apenas a possibilidade, de uma
alteracdo positiva dos acontecimentos. Isto porque enquanto o capital depende
absolutamente do trabalho, ele inexiste sem o trabalho, a dependéncia do trabalho em
relacdo ao capital € relativa, historicamente criada e historicamente superdvel. O trabalho
ndo estd condenado a ser permanentemente contido no circulo vicioso do capital.

A terceira considera¢do trata de uma alteracdo histérica na confrontacdo entre
capital e trabalho, acompanhada da necessidade de instauracdo dos interesses vitais dos
produtores associados. Esta consideragdo estd em nitido contraste com o passado
reformista que trouxe o movimento a um beco sem saida, liquidando até mesmo as
limitadas concessoes extraidas do capital no passado. Dessa forma, tornou-se invidvel a
manutencdo da lacuna entre metas imediatas, e objetivos estratégicos globais, que tornou o
impasse reformista tdo dominante no movimento operario. O resultado € que a questdo do
controle real de uma ordem sociometabdlica alternativa ja surgiu na agenda histdrica,

apesar das condi¢cdes ndo serem favordveis para a sua realiza¢io no curto prazo.



17

Por ultimo, também surgiu a questdo da igualdade substantiva em oposi¢do a
igualdade formal e a pronunciada desigualdade hierdrquica substantiva dos processos de
tomada de decisdo do capital, pois 0 modo socialista alternativo de controle de uma ordem
sociometabdlica ndo-antagonica e realmente planejavel, uma necessidade absoluta para o

futuro, € inimagindvel sem a igualdade substantiva como principio estrutural e regulador.

1. Economia solidaria e a emergéncia das organizacoes de trabalho associado

De fato, vivemos um tempo paradoxal. Por um lado, um tempo de grandes avancos
da ciéncia e de transformacdes marcadas pela revolucdo nas éareas da informacao,
comunicagdo, eletronica, genética e biotecnologia. A era da exploragdo espacial, incluindo
a exploragdo de outros planetas, inicia-se com o objetivo de abertura de novos mercados e
de expansdo do capital. Por outro lado, é também um tempo de retrocessos, de retorno de
males sociais que imagindvamos erradicados como o regresso do trabalho escravo e servil,
de desigualdades sociais e econdmicas aviltantes e de guerras monstruosas.

O paradoxo estd em que, se por um lado hoje parecem reunidas as condicdes
objetivas para fazer cumprir as promessas da modernidade, como a promessa da igualdade
social e econdmica, da liberdade, da solidariedade e da paz, por outro, parece ser
impossivel contrapor-se ao sistema do capital e a sua légica destrutiva. A idéia de que ndo
ha alternativas ao capitalismo conseguiu um nivel de aceitacdo e adeptos inéditos até o
momento.

Porém, como demonstram, nas ultimas décadas, o aparecimento e a consolidacdo de
inimeros movimentos e organizagdes sociais e também econdmicas em todo o mundo que
lutam por uma globalizacdo contra-hegeménica (SANTOS; RODRIGUES, 2002), os
séculos de predominio e expansdo do capitalismo nao conseguiram diminuir a resisténcia e
a contraposicdo as suas praticas. De fato, a histéria do capitalismo, desde o seu
aparecimento, € também a histéria das lutas de resisténcia e critica aos seus valores e
praticas (WALLERSTEIN, 1974). A histéria do desenvolvimento do capitalismo é também
a histéria do movimento operdrio popular.

As organizacdes e experiéncias econdomicas de cunho popular que tém aparecido e

se manifestado em vdrios paises do mundo tém recebido, pela pouca literatura ainda
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existente, a denominagdo de formas econdmicas alternativas ao capitalismo ou formas
econdomicas ndo-capitalistas. Mencionam-se termos como a globalizacdo alternativa,
economias alternativas ou de desenvolvimento alternativo (SANTOS; RODRIGUES, 2002,
p.- 27). Do nosso ponto de vista, os termos alternativo e ndo capitalista, embora, na falta de
outros melhores, também empregados neste trabalho, merecem cuidado na sua utilizacao,
primeiro, porque nio hd ainda um suporte empirico e tedrico suficiente para confirmd-los e,
segundo, porque apesar de denominarem-se alternativos e ndo-capitalistas, os
empreendimentos configuram-se como propriedades privadas que continuam a participar
do mercado capitalista. Pelo menos por ora, essas iniciativas nao representam novos modos
de produgdo que substituam o modo capitalista. No entanto, isso ndo lhes retira relevancia e
nem o potencial de modificacdo das relagcdes de trabalho no interior dos empreendimentos.

Discutiremos essas questdes no decorrer do trabalho, por ora apenas enfatizamos
que a essas formas de organizacdo sdo atribuidas caracteristicas gerais tais como a
solidariedade e a igualdade entre seus membros, a protecio do meio ambiente e a gestao
democritica.

A seguir, apresentamos, brevemente, as principais formas de organizacdo que estdo
sob a denominagdo de alternativas ou, como veremos posteriormente, de economia

soliddria.

2. As formas cooperativas de produciao

A subordinagdo do trabalho ao capital dd-se sob diversas formas abrangendo os
varios momentos do circuito econdmico-social, isto é, da producio, distribui¢do, circulagio
e consumo de mercadorias. Ainda no periodo de formagcdo do modo de produgdo
capitalista, os trabalhadores livres, destituidos de qualquer propriedade mobilidria ou
imobilidria, e os trabalhadores proprietdrios dos préprios instrumentos de trabalho em
escala artesanal, procuraram resistir a essa subordinacdo criando para essa finalidade
organizacdes proprias.

As primeiras organizacdes de trabalhadores estiveram voltadas para a ajuda miitua e

a luta contra as condi¢des subumanas de trabalho e de vida impostas pelo capital.
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Subseqiientemente, o movimento de oposicdo expandiu-se a outras esferas da atividade
social.

Dessa forma, o pensamento e a pritica cooperativista modernos sdo tdo antigos
quanto o proprio capitalismo industrial. Em 1844, os trabalhadores industriais da cidade de
Rochdale, na Inglaterra, fundaram uma organizacao comercial com o objetivo de oferecer
aos associados produtos de melhor qualidade a precos mais baixos. Essa sociedade assim
constituida era uma cooperativa de consumidores que se tornou um marco na histéria do
cooperativismo. A notoriedade de Rochdale deve-se principalmente ao fato de que inovou
em relacdo a tradicdo oweniana enunciando os principios que viabilizariam o
cooperativismo como atividade econdmica e empresarial. Os principios de Rochdale (Cole,
1945, p. 74) sdo: 1) controle democratico - uma pessoa, um voto; 2) porta aberta - livre
adesdo, entrada e saida voluntdrias; 3) juros limitados como remuneragdo do capital; 4)
sobras proporcionais ao montante de compras do associado; 5) vendas a vista; 6) vendas de
mercadorias de boa qualidade; 7) educacao dos sdcios; 8) neutralidade politica e religiosa.

Esses principios foram adotados pela Alianga Cooperativa Internacional (ACI) que
promoveu, através dos tempos, algumas modificacdes. A versdo mais recente da Carta de
Principios da ACI' foi aprovada no Congresso de 1995, realizado em Manchester,
Inglaterra, consistindo no seguinte: 1) adesdo voluntdria e aberta; 2) controle democratico
por parte dos membros; 3) participagdo econdmica dos associados; 4) autonomia e
independéncia; 5) educacdo, capacitacio e informagdo; 6) cooperacdo entre as
cooperativas; 7) interesse pela comunidade.

Na Inglaterra, o pensamento de Robert Owen, que contribuiu diretamente para a
fundacdo das primeiras comunidades cooperativas, constituiu-se na fundamentacdo da
tradi¢do intelectual cooperativa. Na Franca, as teorias associativistas de Charles Fourier e
de Pierre Proudhon inspiraram a criacao das primeiras cooperativas de trabalhadores.

Enquanto teoria social, o associativismo pauta-se em dois postulados bdésicos: a
defesa de uma economia de mercado baseada em principios ndo capitalistas de cooperacao

e mutualidade e a critica ao Estado centralizado, manifestando preferéncia por formas de

' DECLARACION de la Alianza Cooperativa Internacional sobre la Identidad Cooperativa aprobada en

Manchester en el XXXI Congreso de la ACIL. In: Revista de Debate sobre Economia Piblica Social y
Cooperativa, p.37-9.
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organizagdes politicas pluralistas e federalistas. Enquanto pritica econ6mica, o
cooperativismo segue 0s principios enunciados anteriormente.

O ndmero de cooperativas multiplicou-se rapidamente e formou, como vimos, um
movimento cooperativista internacional. Da mesma forma, a teoria associativista tem sido,
ocasionalmente, retomada por movimentos e teorias sociais. Porém, nem o cooperativismo
e nem as teorias que lhe servem de base chegaram a ser predominantes. Apesar de terem
surgido experiéncias do porte do Complexo Cooperativista de Mondragén, situado na
Espanha, o sistema cooperativista ndo conseguiu converter-se em uma alternativa
importante em relacio ao sistema capitalista.

O cooperativismo sofreu criticas e ataques tanto do liberalismo como do socialismo.
No seu texto, Do socialismo utopico ao socialismo cientifico, Engels trata os seus
formuladores, em especial Owen, com respeito e consideragdo. Mas, para ele, a teoria do
socialismo desses pensadores era ainda utdpica, e as experiéncias das organizacOes
autogestiondrias criadas por eles eram vistas pelo socialismo cientifico como
acontecimentos parciais e transitorios.

Para Vieitez (1997), as concep¢des dos utopistas dominaram uma boa parte do
século XIX. Em 1875, o Programa de Gotha, da social democracia alema, sob influéncia
dos lassallianos, ainda colocava como um ponto estratégico a criagdo de cooperativas de
producdo com auxilio do Estado. No entanto, nos anos subseqiientes, a historia pareceu
favorecer as proposituras do socialismo cientifico. "Nao foram as organizagdes de produgdo
autogestiondrias que floresceram, mas sim, as organizacdes coletivas de luta, como os
sindicatos e partidos [...]” (VIEITEZ, 1997, p. 20).

Apesar disso, nos dltimos anos, a teoria e as praticas cooperativistas t€m suscitado
um renovado interesse. Com o fracasso das economias do socialismo real e com a ascensado
do neoliberalismo, pesquisadores, ativistas e governos progressistas de todo o mundo tém
recorrido de forma crescente a tradicio de pensamento e organizagdo econdmica
cooperativa que surgiu no século XIX com o objetivo de renovar a tarefa de pensar e de
criar alternativas econdomicas (SANTOS; RODRIGUES, 2002, p. 35).

Essa alteracdo é observdvel tanto pelo ndmero crescente de organizacdes

cooperativistas criadas em todo o mundo, quanto pela bibliografia sobre o tema que tem
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crescido nos paises centrais, bem como pelos relatos de experiéncias e estudos de casos
sobre cooperativas de trabalhadores forjadas nos paises da semiperiferia e da periferia.

Na América Latina, sobretudo no Brasil, o interesse pelas cooperativas de
trabalhadores vem expressando-se na conformagdo de propostas ligadas a denominada

economia solidaria.

3. Economia solidaria no Brasil

Desde a década de 1970, abstraindo-se certas oscilacdes, a economia brasileira vem
se caracterizando por baixos indices de crescimento quando considerados o seu potencial e
as necessidades de uma populacdo que, em sua maioria, estd fragilmente integrada ao
mercado de consumo.

A partir da década de 1980, acelerou-se o abandono da politica de industrializa¢io
apoiada na substituicdo de importagdes. O idedrio desenvolvimentista praticamente
desaparece do cendrio politico-ideoldgico oficial e as classes dominantes aspiram a
associagdo com o capital internacional. No inicio da década de 1990, politicas de
franqueamento do mercado interno sio colocadas em pratica pelo governo Collor, as quais
sao aprofundadas pelos governos subseqiientes que conduzem uma politica de privatizacdes
em grande escala, de atragdo do capital estrangeiro por meio de juros altos, entre outras
medidas. Neste contexto, as empresas brasileiras tiveram que lidar com a subita competi¢ao
internacional a que foram expostas, e com a necessidade de adequar-se urgentemente a
reestruturacdo produtiva.

A conjuminacdo de baixos indices de crescimento com a exasperacdo da
concorréncia e a necessidade de adequagdo a reestrutura¢do produtiva comecou a erodir os
niveis de emprego, desembocando no que, atualmente, parece configurar-se como um
fendmeno estrutural.

E neste cendrio, marcado por problemas de realizacdo do lucro no mundo do capital
e de desemprego crescente no mundo do trabalho que, a partir dos anos de 1980, comegam
a emergir 0s novos sujeitos da economia solidéria.

O termo economia soliddria abriga uma realidade bastante diversificada, abrangendo

diferentes setores produtivos e envolvendo diversas categorias sociais. Inclui desde grupos



22

informais e organizacdes econOmicas populares constituidas pelos setores mais
marginalizados da periferia até empresas e cooperativas prosperas de médio e pequeno
porte.

Ha varios representantes, entidades e movimentos, no Brasil, hoje, que t€ém a tarefa
de auxiliar na organizagdo e prestar assessoria técnica e politica a empresas e cooperativas
soliddrias. Dentre eles, podemos citar: a) Associacdo Nacional dos Trabalhadores em
Empresas de Autogestdo e Participacdo Aciondria (Anteag); b) Unisol; ¢) Confederacao das
Cooperativas de Trabalho (Cootrabalho); d) Caritas Brasileira; e) A Acdo da Cidadania
Contra a Fome, a Miséria e pela Vida (ACCMV); f) Incubadoras de Cooperativas; g)
Confederacao das Cooperativas da Reforma Agraria do Brasil (Concrab).

A Anteag surgiu em 1992, a partir de inddstrias téxteis e de calcados que se
encontravam em sérias dificuldades, entre outros motivos, devido a concorréncia de
produtos importados ensejada pela abertura abrupta do mercado nacional. No ano de 1998,
a Anteag possuia 41 empresas espalhadas pelo pais e, hoje, relaciona-se com mais de 200
empreendimentos aos quais presta assessoria técnica, politica e educacional.

Em termos imediatos, a Anteag coloca-se pragmaticamente a tarefa de salvar ou
criar postos de trabalho numa situacdo de desemprego alarmante. Isto se encontra em
consonancia com o fato de que a grande maioria de seus empreendimentos associados é
ainda, hoje, origindria do resgate de empresas capitalistas falidas ou em processo
falimentar. Contudo, seu escopo ultimo é mais profundo e ambicioso, pois acredita na
possibilidade de criar e expandir relacdes de trabalho ndo assalariado, isto €, relacdes que
tenham o trabalhador, e ndo o capital, como epicentro da atividade produtiva (DAL RI;
VIEITEZ, 1999, p. 28). A autogestdo é a denominagdo utilizada para designar essas novas
relacdes de trabalho.

A Unisol nasceu de uma dissidéncia da Anteag e foi fundada em 1999 com o apoio
do Sindicato dos Metalirgicos do ABC. Propde os mesmos objetivos e desenvolve
atividades semelhantes as desempenhadas pela Anteag. No entanto, sua drea de atuagdo, até
o momento, estd restrita ao ABC Paulista. Conta, ainda, com uma Incubadora de
Cooperativas Populares, apoiada pela Prefeitura de Santo André e ligada a Fundacdo Santo

André (Instituto Municipal de Ensino Superior).



23

A Cootrabalho associa Federacdes Estaduais que congregam diversas modalidades
de cooperativas, como, por exemplo, producdo e servigcos, as quais t€m associados que
vivem do trabalho realizado nas mesmas. A Cootrabalho afilia-se a Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB), a qual tem influéncia predominante do cooperativismo
tradicional. Porém, a criacdo da Cootrabalho deve-se ao fato de que os interesses das
cooperativas de trabalho, diferentes daqueles das cooperativas tradicionais, ndo estavam
sendo contemplados na OCB. Dessa forma, a Cootrabalho, ao ser criada, reiterou os
principios da ACI e formulou critica a certas praticas do cooperativismo tradicional, em
especial quanto ao emprego de trabalho assalariado e quanto a gestdo dos
empreendimentos.

A Ciritas Brasileira é uma instituicdo da Igreja Catdlica e faz parte da rede da
Cdritas Internacional. Ela tem como objetivo dar sustentacdo a acdo social da Igreja e esta
ligada a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil. A Cdritas desenvolve suas atividades
com fundos gerados pela Campanha da Solidariedade, no Brasil, € com fundos advindos
das Caritas dos paises centrais.

A tese defendida pela Céritas € a de que os trabalhadores, desde que se organizem e
obtenham apoio, podem por si mesmos superar a miséria. A Cdritas passou a apoiar
milhares de Projetos Alternativos Comunitérios por todo o Brasil, desde de 1984, contando
com a ajuda de Caritas internacionais (SINGER, 2002, p. 117).

De acordo com Singer (2002, p. 119-110), o desenvolvimento de experiéncias de
economia soliddria sofreu forte aceleracdo em 1994, quando a ACCMYV resolveu modificar
sua tdtica de intervengdo e, em vez de apenas distribuir alimentos, passou também a
fomentar a geracdo de trabalho e renda. Ela completou em dois anos a mesma evolugdo que
a Cdritas realizou em quinze, ao passar de uma acao apenas assistencial para a denominada
solidariedade libertadora.

Por ser um dos movimentos de massas mais amplos que ja ocorreu no Brasil, a
mobilizagdo levada a cabo pela ACCMYV foi, desde o inicio, muito grande. Em outubro de
1993, a ACCMV possuia mais de 3000 comités espalhados pelo pais. Os resultados da
opg¢ao pela geracdo de emprego e renda feita por parte de Betinho e pela ACCMYV ainda
ndo foi objeto de levantamentos e, dessa forma, ndo hd informagdes sistematizadas acerca

de tudo o que foi realizado pela A¢do. Porém, uma cooperativa de trabalho criada com a
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intervengdo da Acdo, e com apoio da Fundacdo Osvaldo Cruz, ficou bastante conhecida.
Trata-se da Cooperativa de Trabalho de Manguinhos (Cootram), localizada no Rio de
Janeiro, que retne associados de dez favelas que formam o Complexo de Manguinhos e
atua nas dreas de reciclagem de lixo, servicos de jardinagem, servicos de limpeza,
confec¢do, entre outras.

A realizagdo deste trabalho mobilizou, também, o corpo docente e discente de
Universidades do Rio de Janeiro. Da experiéncia da criacdo da Cootram nasceu a primeira
Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares. Em 1995, a Coordenagdo do Programa
de Pés-graduacdo em Engenharia de Produgao da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(COPPE), ap6s reunido realizada com a ACCMV e com o Férum de Ciéncia e Cultura da
Universidade apresentou o projeto de criagdo da Incubadora cujas atividades tiveram inicio
em 1996.

Segundo Dal Ri e Vieitez (1999, p. 26), o principio fundamental de funcionamento
das cooperativas defendido pela COPPE € o cardter democratico de gestdo. Para garanti-lo,
as cooperativas utilizam-se de instrumentos tais como os contratos, as assembléias gerais,
as comissodes de ética e a criagdo de fundos para auxiliarem o crescimento tanto da empresa
como dos direitos sociais dos cooperativados.

Apbs o sucesso do trabalho realizado pela COPPE, ampliou-se o nidmero de
Incubadoras com financiamento da Finep e da Funda¢do do Banco do Brasil. As primeiras
Incubadoras de Cooperativas Populares sdo as das Universidades Federais do Ceard, Juiz de
Fora, Rural de Pernambuco, da Estadual da Bahia e da Universidade de Sdo Paulo. Depois
dessas, surgiram muitas outras. As Incubadoras da Universidade de Campinas e da
Universidade Estadual Paulista estdo no inicio dos seus trabalhos.

O movimento popular pela reforma agrdria era bastante expressivo antes de 1964,
ano em que os militares implantaram o regime de forca no pais. Apesar da repressao
sistemdtica e do desmonte das organizagdes populares, as aspiragdes de acesso a terra nao
desapareceram. No inicio dos anos 1980, o desemprego ascendente nas cidades e as
dificuldades de vida e trabalho das populagdes rurais, somando-se a rearticulacdo das
organizagdes representativas dos trabalhadores, em luta contra a ditadura, recolocaram a

consigna da reforma agrdria. Um dos desdobramentos desta questdo foi, em 1984, a
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fundacdo do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), que vem
implementando uma ac¢do marcada por pressoes politicas e ocupagdes articuladas de terra.

O MST, que se tornou o movimento popular de massa mais importante da
atualidade no pais, tem como objetivo ultimo transformar a ordem social capitalista e
instaurar o socialismo. Certamente, 0 MST nao € um movimento do qual possa afirmar-se
que preconiza a transformacio da sociedade por meio do cooperativismo. > No entanto,
num certo momento de sua trajetéria, em 1992, funda a Concrab. O modo pelo qual o MST
chega ao cooperativismo decorreu de suas experiéncias com os assentamentos ligados a
reforma agraria.

Assim, as cooperativas da Concrab, como todas as demais organizac¢des deste tipo,
sdao regulamentadas pela legislacdo cooperativista brasileira que apresenta pontos de
contato com a doutrina expressa pela ACI. A Concrab ndo rejeita os principios cldssicos do
cooperativismo. Entretanto, por meio de sua experiéncia, chegou a conclusio de que estes
principios, em sua formulagdo usual, ndo garantem a democratizacdo das relacdes de
trabalho. Tendo isto em vista, a Confederacdo procura modificar as formas de participac¢ao
dos associados. Por um lado, cria novas instincias de representacdo que contemplam os
niveis bésico e intermedidrio da gestdo. Por outro, busca inovar o regime de trabalho,
descentralizando as instancias de poder e modificando a concep¢do de divisdo de trabalho
que impera na ordem social capitalista. Nao obstante a dificuldade do MST e da prépria
Concrab em nomear estas modificagdes que vao sendo introduzidas, em seus documentos e
alocucdes encontra-se o termo autogestdo. As demais caracteristicas do Movimento e das
cooperativas da Concrab serdo apresentadas e discutidas em capitulos proprios.

Por tdltimo, apds apresentar as principais entidades e movimentos que hoje no Brasil
organizam e assessoram as empresas e cooperativas da economia soliddria, acrescentamos
que o nosso interesse direto, enquanto estudiosa do tema, recai sobre dois tipos de
organizacdo: as empresas e cooperativas de autogestdo urbanas ligadas a Anteag e as
cooperativas de producdo agropecudria do MST. Isso porque, do nosso ponto de vista,
essas sdo as organizacOes que mais promoveram modificacdes nas relagdes de trabalho e na

gestdo dos empreendimentos e, também, as que apresentam uma maior preocupagdo com o

? - Embora tenhamos colocado o Movimento junto a outras organiza¢des da denominada economia solidria,
o mais prudente talvez fosse dizer que ele contém elementos da economia soliddria.
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aspecto educacional. Em outras palavras, sdo as organizacdes mais avancadas do ponto de
vista econdmico e politico e, portanto, constituem-se em objetos de pesquisa importantes e
diferenciados, pois por meio do seu estudo podemos verificar as possibilidades de
desenvolvimento e de significancia politica, social, econdmica e educacional, pelo menos
em termos de tendéncia.

Em trabalho anterior (VIEITEZ; DAL RI, 2001), ao estudar 19 empresas e
cooperativas de autogestdo, chegamos a defini¢do do termo trabalho associado que engloba
o conjunto de modificacdes e transformagdes promovido por essas organizacdes. Dessa
forma, neste trabalho, denominamos esses empreendimentos de Organizacéoes de Trabalho

Associado (OTAs).

4. A educacao do trabalho associado e as escolas do Movimento dos Trabalhadores

Rurais Sem Terra

De acordo com Bowles e Gintis, os estigios de desenvolvimento do capital
repercutiram diretamente sobre a organizac¢do da educagdo. “A mudanca de um capitalismo
de empresdrios para sua moderna forma corporativa - sustentamos -, refletiu-se na politica
educacional e na teoria” (1976, p. 63).

Segundo os autores, o capitalismo estendeu-se ininterruptamente absorvendo outras
relacdes sociais além das econdmicas. Mas, uma de suas -caracteristicas € o
desenvolvimento desigual. O desenvolvimento desigual concentra poder e vantagem
econdmica no pdélo mais desenvolvido, justamente onde estd a maior concentragdo de
capital e capitalismo. O resultado disso para a educacdo € que um desenvolvimento
desigual do capitalismo significa um desenvolvimento desigual da forca de trabalho, bem
como de sua formagao.

A educacgdo no Brasil vem evoluindo segundo o diapasd@o de um pais da periferia
que se encontra em secular e intermindvel processo de desenvolvimento econdmico. Nas
ultimas trés décadas, o Estado brasileiro quase conseguiu universalizar a educagdo publica

gratuita fundamental constituida de oito anos de ensino’. Esse fato, que deveria ser

3 : 2. . P . s . . ., . .
- Na faixa etdria de 7 a 14 anos, idade em que € obrigatdria a matricula, o pais atingiu o percentual de

94,9 % das criancgas na escola, segundo o Censo 2000 (GOIS, 2002, p. A6).
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auspicioso é, no entanto, uma das manifestacdes da tragédia social que grassa no pais, uma
vez que o ensino publico, no geral, € tdo ruim que compromete a sua generalizacdo. Essa
modalidade do ensino publico consolida a dicotomia caracteristica do sistema escolar, ou
seja, essa educagdo € destinada as classes populares e pobres, enquanto que para as classes
média e alta o Estado promove a educacio privada. Acrescentemos que a educacao infantil
¢ ainda assistencial e compensatéria, o ensino médio € altamente deficitdrio, € o ensino
superior encontra-se privatizado em cerca de 80% das matriculas, caracterizando-se por
péssima qualidade.

Virios autores, ja ha décadas, preocupados com a realidade social, tém formulado
idéias educacionais com o propdsito de incitar uma formacdo académica que habilite a
populacdo para efetuar uma acdo transformadora na sociedade, tendo como perspectiva o
fortalecimento da democracia, a cidadania, a igualdade social e até mesmo o socialismo.
Nesse contexto surgem formulagdes tais como a educagdo para a cidadania, a formacdo de
consciéncia critica, o cultivo dos valores humanistas e varias outras.

Nesse campo de preocupagdes inserem-se também as organizagdes de trabalho
associado. As OTAs nascem no terreno da organizacdo do trabalho, ou seja, da producdo, e
este € o campo primordial sob o qual prosperam ou ndo. Entretanto, logo que conseguem
alcancar um minimo vital de recursos para garantir a sobrevivéncia do empreendimento e,
concomitantemente, um minimo de massa critica, tomam consciéncia de que a educacdo e a
re-educacdo de seus associados sdo uma forca fundamental para seu funcionamento e
desenvolvimento, o que as induz a desencadearem a¢Ges educativas de varios tipos.

Uma das atividades considerada estratégica pelo MST, bem como pela Concrab € a
educacdo. Dessa forma, observamos os vérios esfor¢os pedagdgicos do MST, com a
ressalva de que se trata de uma praxis pedagdgica que estdi em consondncia com a
experiéncia politico-social e organizativa mais ampla do préprio Movimento.

A politica educacional posta em pratica pelo Movimento visa atacar alguns
problemas que foram detectados com o desenrolar do seu trabalho. Nos assentamentos ndo
havia escolas vidveis e suficientes para os filhos dos assentados. Ademais, as escolas
oficiais ndo atendiam aos interesses dos Sem Terra. Por outro lado, jovens das familias

assentadas, continuavam a aspirar a vida urbana. Finalmente, a formagdo académica e a
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escolaridade dessa populagdo eram muito baixas e ndo havia nenhuma preparacdo para a
vida cooperativa.

Foi neste ambiente que se formulou um projeto educacional cujos objetivos mais
relevantes sdo: educar as pessoas para o trabalho coletivo; estimular a permanéncia dos
jovens no campo e possibilitar uma formacao politica e ideoldgica aos assentados.

Duas escolas do MST sdo emblemadticas dessa politica: o Instituto de Educagdo
Josué de Castro (IEJC), escola de ensino médio e profissional, e a escola de ensino
fundamental denominada Construindo o Caminho (ECC).

Trata-se de escolas reconhecidas pelos 6rgaos educacionais, organizadas segundo os
principios do trabalho associado, geridas pelos préprios alunos e que se orientam pelo
principio de conjuncio do trabalho produtivo com o ensino.

Assim, ressaltamos que a praxis educacional do MST ¢é diferenciada tanto em
relacdo a escola oficial, quanto em relacdo a outras proposi¢des criticas existentes.
Portanto, o estudo da experiéncia pedagégica do MST € significativo e pertinente a

pesquisa, dada a sua originalidade e possiveis virtualidades tedricas e praticas.

5. A problematica

Desde o ano de 1992, nossos estudos e pesquisas tém-se concentrado na tematica
mais ampla Educacdo e Trabalho e, mais especificamente, no estudo de organizagdes
democriticas, de gestdo democrdtica ou de autogestdo. Dessa forma, encerramos, em 1997,
estudo sobre os sindicatos de docentes, autonomia universitaria e a gestdo democratica na
universidade, ou como denominamos em nosso trabalho, o autogoverno nas Universidades
Estaduais Paulistas. Posteriormente, desenvolvemos uma pesquisa por meio da qual
examinamos empresas e cooperativas de autogestao, situadas em varios Estados do Brasil.
Além de outros aspectos, foram estudadas as gestdes democrdticas dessas empresas € as
acoes educativas desencadeadas por elas.

A presente pesquisa é uma continuidade das investigagdes anteriores. A relacdo
entre o presente objeto de estudo e os trabalhos anteriores decorre de dois fatos

concomitantes: 1) as escolas IEJC e ECC declaram-se de gestdo democratica, o que as situa

em ordem andloga ao fend6meno autogestiondrio examinado; 2) as escolas encontram-se
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organicamente ligadas as cooperativas do MST, a primeira, a Concrab e, a segunda, a
Cooperativa de Producdo Agropecudria denominada Cooperunido. Essas organizagdes
também se declaram de gestdo democrdtica. Além desses fatores, as escolas orientam-se
pelo principio da conjung¢do entre ensino e trabalho produtivo.

Esta pesquisa, portanto, contribuird de forma significativa para a compreensao do
fenomeno da autogestdo, em suas vdrias manifestacdes, dentre as quais desponta como

estratégica a dimensao educativa.

5.1. Problema, hipétese central e objetivos

Partimos da critica a educagdo capitalista por meio do estudo de alguns trabalhos
selecionados, enfatizando aqueles que, em suas andlises, dao prioridade ao desvendamento
da relacdo entre educagdo e modo de produgdo do capital. Assim, chegamos a proposta
alternativa educacional autogestiondria do MST que se coloca de forma diferenciada e
contrdria a educagdo burguesa.

Dessa forma, procuramos entender, neste trabalho, qual a forca determinante da
organizacdo e da evolucdo da educagdo capitalista e como as contradi¢des inerentes a essa
forca propiciam o aparecimento de inflexdes educacionais anti-hegemdnicas
autogestiondrias.

O problema de pesquisa foi formulado da seguinte forma: qual a for¢a determinante
da organizacdo da proposta educacional do MST?

Hé uma outra questdo investigativa subsididria que tentaremos, também, elucidar
neste trabalho, qual seja: a proposta ou a pedagogia do MST conteria elementos validos
para a elaboracdo de um programa educacional para as classes trabalhadoras em geral?

Nesse sentido, defendemos a tese de que o modo de apropriacio do excedente
econdmico e a luta de classes determinam a organizagdo da proposta educacional do MST.

O trabalho associado, expressdo desse novo modo de apropriacdo, deve ter
decorréncias democrdticas para ser coerente com ele mesmo. Dessa forma, procuraremos
demonstrar que a proposta educacional do MST est4 construida em torno de trés elementos
determinantes: a) a luta de classes que tem certo nivel de radicalidade no Movimento; b) a

reestruturacao das relagdes de trabalho com base no trabalho associado e; ¢) a influéncia de
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certos elementos tedricos e de certas correntes pedagdgicas. Esses trés elementos
combinados geraram a visdo pedagdgica do MST. Porém, dentre essas trés forcas, a mais
importante ou determinante é a do trabalho associado, pois é essa for¢a que articula as
outras duas.

Quanto a segunda questdo, pensamos que as experiéncias educacionais que o MST
vem desenvolvendo em mais de duas décadas de existéncia devem ser aproveitadas para o
debate e aprimoramento das idéias a respeito da elaboragdo de um programa educacional
para a classe trabalhadora.

Enquanto objetivos deste trabalho, procuraremos: a) Determinar as principais
contradi¢cdes presentes no sistema de ensino oficial atual; b) Explicitar e analisar os
principais fundamentos da proposta educacional do MST; c¢) Analisar o significado politico,
social e econdmico da experiéncia educacional autogestiondria do MST; d) Verificar se a
proposta ou a pedagogia do MST contém elementos vélidos para a elaboracdo de um

programa educacional para as classes trabalhadoras em geral.

6. Notas metodolégicas, procedimentos e explicitacao de conceitos

Orientamo-nos epistemologicamente pela concepcdo de que o processo de
conhecimento implica delimitagdes ou recortes quanto ao campo de investigacdo e a
problematica, porém ndo aceitamos a atomizacdo do cardter de totalidade do objeto a ser
investigado. Dessa forma, a andlise da pratica educativa escolar e de suas relacdes com a
estrutura econdmico-social moveu-se, basicamente, nos ambitos econdmico, sociolégico,
politico e filosofico.

Essa forma de abordar as relagdes entre a pratica educativa escolar e a estrutura
econdmico-social decorre da concepgao segundo a qual a prética pedagdgica escolar ndo se
define, enquanto uma pratica social, apenas pelo seu aspecto pedagdgico e a pratica
econdmica ndo se reduz a uma visao economicista na qual o social, o politico e o filoséfico
estao excluidos.

Tentamos, ainda, em nossa andlise, de um lado, romper com o esquema que faz uma
separacdo substantiva entre o aspecto econdmico e o politico e, de outro, com certa visao

que trabalha com a separacdo entre infra e superestrutura, bem como com a idéia das
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autonomias relativas das instituicdes da sociedade civil. Naturalmente, um estudo pode ser
feito mais do ponto de vista econdmico ou politico. Porém, isso ndo significa autonomizar
essas instancias. Da mesma forma, também nos parece claro que a escola, por exemplo, tem
as suas especificidades, assim como o Estado, a cultura, o direito. No entanto, as categorias
fundamentais do capital encontram-se em toda parte.

Tal enfoque revela-se complexo, além de certa complexidade que advém das
multiplas determinacdes que encerra a problemdtica enunciada. Dessa forma, ha um risco
que ndo reside propriamente no ambito metodoldgico, mas nos nossos limites enquanto
pesquisadora, primeiro, quanto a possiveis deficiéncias na apreensdo das diferentes
dimensdes e, segundo, no sentido de produzir uma andlise na qual consigamos integra-las.

Na area da metodologia cientifica, talvez uma das maiores polémicas que ainda hoje
persiste seja aquela vinculada as diferencas na visdo de ciéncia dadas pela abordagem
qualitativa e a quantitativa.

Um dos mais importantes impulsos dados as ciéncias sociais modernas tem sido o
esforco para se conseguir a quantificacdo dos processos de pesquisa. Porém, uma parte
considerdvel de investigadores advoga a idéia de que muitos fendmenos sociais ndo se
prestam a quantificagdo. Qual €, entdo, a confiabilidade dos seus dados e em que medida se
pode retirar conclusdes seguras de um material ndo mensurdavel? Por sua vez, ao enfrentar
esse dilema, muitos cientistas sociais desistiram da busca de uma resposta, pois os dados
pareciam-lhes vagos e crus e, portanto, ndo confidveis. Uma das saidas para esse dilema foi
a de formularem-se problemas de tal modo que o encaminhamento da pesquisa apenas
poderia partir de dados quantificaveis. Assim, a possibilidade de quantificacdo dos dados
determinava a escolha dos problemas a serem investigados e, a partir dai, decorriam os
conceitos ou teorias com os quais se definiam e manuseavam os dados empiricos. Para nds,
mesmo numa reflexdo mais rdpida, parece claro que o processo de pesquisa fica, assim,
invertido. A teoria deve determinar os instrumentos de pesquisa, pelo menos na maior parte
do tempo, e ndo o contrario.

Nao vemos problemas nas quantificagcdes, na medida em que o grau de
quantificacdo possa refletir o maximo de precis@o que € possivel para problemas e métodos
determinados. E sempre desejdvel mais quantificacdo e ndo menos, na medida em que ela

possa responder as questdes que derivam do exercicio tedrico ou conceitual. No entanto, a
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postura que rejeitamos é aquela que toma a interpretacdo empirista das relacdes observadas
e que, sob a aparéncia de fidelidade ao real, limita-se ao objeto aparente. E ndo é incomum
encontrarmos pesquisadores empiricos perdidos no meio de dados irrelevantes, fazendo
testes estatisticos sobre questdes que niao tocam problemas cruciais da realidade ou entdo
apenas descrevendo fendomenos, sem os explicar. Ora, as faces mais relevantes da realidade
ndo se manifestam a primeira vista e sempre hd dimensdes refratdrias a mensuracdo. Se
levarmos em conta apenas o que € possivel ser quantificado, corremos o risco de ficar
apenas com o superficial. No entanto, se soubermos utilizar, a dedicagdo empirica pode
auxiliar o desvendamento da realidade estudada.

Por fim, ainda hd a questdo da objetividade e do comprometimento. Questdes
polémicas, sobretudo dado o carater politico do nosso objeto de estudo.

Nao acreditamos que exista uma ciéncia social ndo comprometida e neutra. Mas,
isso ndo significa que ndo possamos ser objetivos. E, antes de tudo, uma questdo de
defini¢do de termos.

Podemos concordar com Platdo que a ciéncia é a “posse da verdade” (apud
GALLIANO, 1986, p. 9). Porém, a verdade muda porque a sociedade muda. E todos nés
somos, irremediavelmente, o produto dos nossos treinos, da nossa personalidade e papel
social e das pressdes estruturadas no seio da qual nos movemos. Isto ndo quer dizer que nao
haja opg¢des, ao contrario. Um sistema social e todas as instituicdes € movimentos que o
constituem sio o locus de variados grupos sociais que estdo em contato, em confronto e,
sobretudo, em conflito uns com os outros. E como pertencemos a grupos miltiplos e
diferentes, temos que, freqiientemente, tomar decisdes relativas as nossas lealdades e
ideologias. Estudiosos e cientistas ndo estdo de modo algum isentos desta exigéncia. E nem
esta € limitada apenas aos seus papéis ndo cientificos, ou seja, aos seus papéis diretamente
politicos.

Obviamente, ser um estudioso ou investigador cientifico significa desempenhar um
papel muito diferente do de ser um defensor ou militante de um grupo ou movimento
social. O papel do investigador € tentar discernir, no quadro dos seus compromissos, a
realidade presente no objeto que estuda, tentar derivar do seu estudo principios gerais ou
tendéncias dos quais se possam fazer aplicacdes particulares. No entanto, do nosso ponto de

vista, a ciéncia social € um processo e para fazé-la é necessario ter uma compreensiao da
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dinamica social do presente, ou da realidade atual. Isto exige uma compreensao tedrica que
deverd basear-se no estudo de uma vasta gama de fen6menos e também da histéria, em
ultima instincia, no dominio de uma teoria social. Mas as teorias sociais, ndo sdo elas
também ideoldgicas? Gostariamos de afirmar que as ciéncias sociais sdo inevitavelmente
ideoldgicas, porque sdo, também, um fendomeno social. Isto €, sdo construidas socialmente
ao sabor de um fluxo histérico alimentado pelos conflitos da desigualdade social, pela luta
de classes. Devemos discutir, entdo, ndo a sua isencdo, mas 0 grau maior ou menor de
compromisso ideolégico. Devemos concentrar nossos esfor¢os ndo na eliminagdo da
ideologia, mas em uma convivéncia critica com ela, para que em nossas pesquisas
predominem as construgdes cientificas sobre a ideologia. Neste contexto, dizemos junto
com Wallerstein (1974, p. 21) que “objetividade € sindnimo de honestidade”.

Por fim, na medida em que desejamos um mundo mais igualitdrio e democratico,
temos que compreender as condi¢des sob as quais esse projeto € realizdvel. Fazé-lo requer
uma exposi¢do clara da natureza e evolugcdo do fendmeno e a gama dos seus possiveis
desenvolvimentos no presente e no futuro. As ciéncias produzem um conhecimento que é
também expressdo de poder. E no quadro do nosso empenho e compromisso, constituiria
um poder de utilidade para aqueles grupos que representam os interesses da maioria

oprimida e explorada, ou seja, da classe trabalhadora.

6.1. Procedimentos

O nosso objeto de estudo empirico € constituido por duas escolas do MST. A
selecdo desses dois casos de referéncia para podermos estudar a proposta e a praxis
educacional do MST foi bastante simples de ser efetuada. Tomamos para estudo aqueles
dois casos considerados tanto pelo Movimento como por outros pesquisadores como sendo
os exemplos de escolas mais avangadas. A palavra avangada significa aqui que foi nessas
escolas onde o MST conseguiu de forma mais aprofundada implantar a sua proposta
educacional.

Trata-se, como ja enunciado, da escola de ensino médio e profissional, Instituto de
Educagdo Josué de Castro que funciona junto ao Instituto Técnico de Capacitacdo e

Pesquisa da Reforma Agréria (Iterra), localizado em Verandpolis, Rio Grande do Sul e da
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escola de ensino fundamental, Construindo o Caminho, localizada no Assentamento
Fronteira da Conquista, no municipio de Dionisio Cerqueira, Santa Catarina.

O IEJC possui cinco cursos de ensino médio, além de cursos supletivos de 1°. e 2°.
graus e recebe alunos vinculados ao MST de vinte e um Estados do pais. A ECC tem
classes de 1*. a 4% séries e uma sala de educagdo infantil. A ECC atende basicamente aos
alunos moradores do assentamento.

No capitulo III, da Terceira Parte deste trabalho, apresentamos uma descri¢do
detalhada das escolas.

Em 1999, realizamos um estudo sobre o Sistema Cooperativista do MST cujos
resultados foram publicados em forma de capitulo de livro. Em 2001, elaboramos um
projeto de pesquisa para o estudo do IEJC e os dados empiricos a respeito da escola foram
coletados em novembro desse mesmo ano. Durante esse trabalho, tomamos conhecimento
da existéncia e da importancia, para o Movimento, da ECC. Em 2002, elaboramos um outro
projeto para o estudo da ECC e os dados empiricos foram coletados em setembro desse ano.
Apenas em 2003, apds tomar contato mais profundo com a proposta educacional do MST,
elaboramos um terceiro projeto, bem mais amplo, que integrava os outros dois e com vistas
ao desenvolvimento do trabalho para a livre-docéncia.

Os sujeitos ou informantes desta pesquisa foram, no IEJC, a diretora da escola, uma
funciondria (secretdria), o professor da disciplina de Histéria, um acompanhante de turma e
trés alunos que ocupavam, no momento do levantamento dos dados, cargos de
coordenadores nas instancias deliberativas do Instituto e alunos do Curso de Administragao
em Cooperativas.

Na ECC os informantes foram: uma das professoras, quatro alunos que no momento
do levantamento de dados ocupavam cargos de coordenadores nas instancias deliberativas
da escola, alunos de 3 e 4*. séries, quatro pais de alunos, trés associados e trés dirigentes
da Cooperativa do Assentamento.

Para selecionar os sujeitos da pesquisa levamos em consideragao critérios tais como:
ocupar o cargo de dire¢do no Instituto e na Cooperativa do Assentamento, professores da
ECC, professores da drea de humanidades do IEJC, alunos que estivessem em cargo de
coordenacdo nas instancias de deliberacdo das escolas, ser associado da Cooperativa e pais

de aluno da ECC.
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Em ambos os casos, conseguir realizar as entrevistas e observagdes foi bastante
dificil. Na IEJC, as dificuldades estiveram, primeiro, relacionadas ao fato de que a maioria
dos professores ndo fica na escola e, segundo, que os alunos tém inuimeras atividades
durante todo o dia e ndo podem perder tempo. Desse modo, conseguimos entrevistar apenas
o professor da disciplina de Histdria do Instituto. Da mesma forma, no Assentamento, para
realizar as entrevistas, tivemos que retirar as pessoas da producdo, o que para eles
configura-se em um verdadeiro transtorno. Ao mesmo tempo, uma das professoras da ECC
encontrava-se em licenga maternidade e, assim, nao foi possivel entrevisti-la.

Para obtermos as informacdes necessdrias a investigacdo da realidade estudada
utilizamo-nos de quatro procedimentos basicos para o levantamento de dados. A pesquisa
bibliografica e a pesquisa documental sobre as quais a investiga¢do apoiou-se. Utilizamos,
predominantemente, a documentacdo e a as publica¢des do MST e, também, publicacdes de
autores que estudaram o Movimento e outros temas necessarios ao desenvolvimento do
trabalho.

Articulamos a esses procedimentos, a coleta de materiais empiricos em loco com a
utilizacdo de observagdo direta, coleta de documentacdo e entrevistas individuais e
coletivas.

Utilizamos a entrevista semi-estruturada que combina perguntas abertas e fechadas,
como o principal instrumento para a coleta de dados. No IEJC, além dos informantes ja
denominados, fizemos uma entrevista coletiva com os alunos de uma turma do Curso de
Técnico em Administracdo de Cooperativas. Da mesma forma, na ECC, realizamos uma
entrevista coletiva com os alunos da 3% e 4", séries do periodo diurno.

Para alcangar a captacdo mais precisa do objeto estudado, utilizamos, ainda, a
técnica da observagdo informal ou livre. Embora classificada dessa forma, esclarecemos
que, para a realizagdo das observagdes, ja haviamos definido um conjunto de categorias de
acordo com os objetivos e hipoteses da pesquisa. As observacdes foram realizadas nas
escolas e no Assentamento.

Nao houve maiores preocupagdes com a quantificacdo visando medir o nivel de
generalizacdo dos fendmenos. O estudo empirico nas escolas e Assentamento teve por
finalidade colher subsidios in vitro que contribuiram para a tentativa de formulacdo de

padrdes e tendéncias da organizacao do trabalho e relagdes pedagdgicas estabelecidas.
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A andlise interpretativa apoiou-se nos seguintes aspectos principais: estudo tedrico;
resultados alcancados como respostas aos instrumentos de coletas de dados empiricos; e
andlise documental.

Ao longo do texto discutimos as categorias modo de producdo, modo de
apropriacdo do excedente, trabalho, relacdes de trabalho e educacdo por se constituirem
nos elementos bdsicos mediante os quais buscamos dar conta da andlise aqui proposta.
Dentro do cardter deste trabalho, porém, julgamos necessério situar o leitor em termos de
algumas categorias e conceitos utilizados, delimitando o sentido que damos a eles.

a) Classe burguesa, capitalista, dominante, burguesia - os termos aparecem no texto
como sindnimos e compreendem os proprietdrios, individuais ou associados em empresas
capitalistas, dos meios e instrumentos de producdo, bem como aqueles que, embora nio
proprietarios, constituem o funciondrio do capital, ou seja, os intelectuais organicos do
capital.

b) Classe proletaria, trabalhadora, dominada, proletariado - os termos aparecem
como sindnimos e designam o conjunto dos trabalhadores que no interior das relacdes
capitalistas de producdo sdo expropriados pelo capital.

Nao ignoramos a heterogeneidade e mesmo as segmentacdes que, historicamente,
fazem-se presentes no interior das classes sociais. Ndo desconhecemos, também, o
fendmeno complexo e pouco resolvido daquilo que a literatura denomina de classes
médias, pequena burguesia, etc. Utilizamos, também, essas nomenclaturas. No entanto, o
que nos interessa neste trabalho é demarcar os p6los fundamentais que constituem a divisao
de classes na sociedade capitalista.

c) Trabalho associado - constituido por organizacdes econdmicas (empresas ou
cooperativas) dos trabalhadores. A propriedade € coletiva, o trabalho assalariado foi
suprimido e a gestdo do empreendimento € coletiva e democratica.

d) Autogestdo - em seu sentido restringido, significa a incorporac¢do direta dos
trabalhadores ou estudantes nos Orgdos bdsicos ou instancias decisdrias e de poder das
organizacdes (escolas, empresas, cooperativas). Neste caso, os meios de producdo estdo
socializados e os trabalhadores e / ou estudantes sdo os responsdveis diretos e imediatos

pela tomada de decisdes. O termo ndo € empregado no sentido de um modo de producao
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autogestiondrio. O termo que utilizamos para denotar uma sociedade inclusiva é o de
produtores associados (MARX).

e) Educacdo e pritica educativa - embora neste trabalho referimo-nos mais
especificamente a prética educativa do MST e de suas escolas, em diferentes momentos
mostramos que a mesma efetua-se nas relacdes sociais de produgdo e nas relagcdes sociais
entre as classes.

Tentamos nos mover, sobretudo, com as categorias de andlise dadas pela teoria
marxista. Dessa forma, dispensamo-nos de uma explicitacdo de outras categorias utilizadas,
tais como: contradi¢do, totalidade, luta de classes, por acreditarmos que as indicagdes e

referéncias contidas no texto respondem de forma suficiente a utilizacdo das mesmas.

7. Estruturacao do trabalho

Para discorrer sobre a problemadtica enunciada, este trabalho foi estruturado em trés
partes, cuja ordem de exposicdo ndo corresponde a de investigagdo. A op¢do que fizemos
em ordenar o trabalho na forma como ele se apresenta veio da necessidade que sentimos de,
antes de adentrar a andlise do objeto de estudo propriamente dito, discutir as circunstancias
em que o trabalho associado emerge. Em um segundo momento, foi necessario esclarecer
ao leitor a formacdo e as caracteristicas do Movimento, e a forma como ele encaminha a
lutas de classes.

A Primeira Parte estd constituida por trés capitulos. No Capitulo I, denominado de
Emergéncia das organizacoes de trabalho associado, ocupamo-nos em discorrer acerca das
principais motivagdes ou causas que levaram ao crescimento das organizacdes de trabalho
associado, a partir dos anos 1970. Tentamos demonstrar que essas causas encontram-se,
principalmente, no declinio econdmico, nas modificagdes realizadas no mundo do trabalho,
na fragilidade de reacdo ao neoliberalismo demonstrada pelas entidades dos trabalhadores,
no desemprego estrutural e na autonomizagao do trabalho e do trabalhador. No Capitulo I,
intitulado A formagdo do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, abordamos os
elementos de formacdo do MST, a histéria de sua formacdo e sua evolugdo, os seus
principais principios e o significado que esse movimento politico tem na atualidade

brasileira. J4 no Capitulo III, denominado O Sistema Cooperativista do Movimento dos
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Trabalhadores Rurais Sem Terra, analisamos a organiza¢do do trabalho produtivo efetuada
pelo Movimento, a criacdo do seu Sistema de Cooperativas, bem como as principais
caracteristicas, os problemas e as contradi¢des encontrados nas suas formas de organizagao.

A Segunda Parte é constituida por um capitulo que foi intitulado como As
Principais Teorias da Sociologia da Educagdo. Neste capitulo, a partir de uma selecdo de
autores, trabalhamos as principais contradi¢des encontradas no sistema de ensino oficial,
bem como as principais fun¢des que a escola burguesa exerce na sociedade. Essa anélise,
embora ndo seja o foco central da tese, representa a condicao sem a qual ndo seria possivel
avancar na discussdo das relagdes entre a educacdo e a estrutura econdmico-social
capitalista.

A Terceira Parte é formada por trés capitulos. O Capitulo I, denominado O
Movimento como Educador Coletivo, trabalha a idéia de que para os membros do MST a
principal escola, ou o principal educador € o proprio Movimento. No Capitulo II, intitulado
A Pedagogia do Movimento, apresentamos e discutimos os principios filoséficos e
pedagégicos do MST, analisamos as suas principais influéncias teéricas e as principais
categorias contidas na sua proposta educacional ou pedagogia. Por fim, no Capitulo III,
denominado As Escolas do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra: alternativas
democrdticas a organiza¢do burguesa, analisamos as praxis pedagdgicas e politicas
observadas nas duas escolas objetos empiricos do nosso estudo.

Por dltimo, gostariamos de acrescentar que o sentido da originalidade do nosso
trabalho, se € que hd alguma, nédo estd na tematica escolhida. H4 ja trabalhos realizados que
estudam a educacdo do MST. Mas a originalidade encontra-se na forma pela qual buscamos
o desvendamento dos problemas e das questdes postas aqui, bem como nas teses que
defendemos. Temos consciéncia de que nossas teses sao polémicas. Porém, do nosso ponto
de vista, elas s@o, também, originais e diferenciadas, pois a maioria dos trabalhos realizados
sobre a educagdao do Movimento ressalta como nicleo da sua proposta educacional o seu
objetivo de formagdo da consciéncia critica ou, dizendo de outra forma, o da formacao do
novo homem e da nova mulher. Para nés, esses trabalhos deixam de lado a principal for¢a

determinante da pedagogia do MST, qual seja o seu aspecto materialista.
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PRIMEIRA PARTE

CAPITULO 1

Emergéncia das Organizacoes de Trabalho Associado

Por volta dos anos de 1960 e 1970, regimes ditatoriais haviam se estabelecido, ou
estavam por estabelecer-se, em diversos paises da América Latina. Hoje, de acordo com a
perspectiva histérica, podemos perceber que essas ditaduras, essencialmente antipopulares,
prenunciavam os fatos vindouros. A época, entretanto, elas poderiam ser vistas, e o foram,
como o esforco das classes dominantes para conter o impeto ascendente e transformador do
Movimento Operério e Popular (MOP). Segundo esta visdo esperancosa, as ditaduras,
embora significassem uma catdstrofe para o povo, teriam sucesso apenas tempordrio em
seus designios, pois logo se retomaria a tendéncia histdérica progressista que se delineara
por toda parte no pds-guerra.

No Brasil, o ressurgimento do movimento operdrio, que tinha sido duramente
reprimido pelo regime militar, em meados dos anos de 1970, e a renovacdo programdtica e
organizacional que a partir dai ocorreu, parecia confirmar essa visdao do movimento
histérico. A situagdo em outras regides do mundo fortalecia essa interpretacdo. Na Africa e
Asia travavam-se guerras de libertacio nacional com viés progressista e socialista. Nos
polos hegemodnicos, na Europa e também nos Estados Unidos, os trabalhadores industriais,
os estudantes e outras categorias sociais promoviam acdes como greves € outras que
também parecia confirmarem a fortaleza do movimento popular, a irreversibilidade do que
fora conquistado por meio das lutas histdricas e, sobretudo, a continuidade dessa linha de
progresso. Em vista dessa perspectiva, o desmantelamento do socialismo, o refluxo do
movimento popular, bem como dos retrocessos politicos, econdmicos e sociais verificados
ou ainda em curso, concomitantemente a uma notavel ofensiva das classes dominantes

contra os trabalhadores em ambito mundial, apresentam-se como fatos paradoxais e
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enigmaticos, os quais estdo desafiando a compreensdo e acdo do movimento popular. Em
meio a esse processo em andamento, acontecimentos novos, de implicagdes, todavia,
incertas, estdo aflorando. Nas proximas linhas vamos referir-nos a formagdo das
organizagdes de trabalho associado, bem como aos fatores sociais mais importantes que se

encontram na origem de sua emergéncia.

1. A ruptura do pacto pds-guerra e o novo conceito de organizacio do trabalho

Apdés a Segunda Grande Guerra, a economia capitalista teve um periodo de
prosperidade. Esse crescimento, que teve como um dos fatores de impulsdo a reconstru¢ao
das forcas produtivas devastadas pela guerra, ocorreu sobre a base de um arranjo
concertado entre o capital e o trabalho que situou os conflitos de classe num patamar
compativel com um ciclo de acumulagdo. Esse acerto deu-se tipicamente nos paises de
centro, com especificidades na Europa, EUA, Canadd e Japdo. Entretanto, esse modelo
influenciou os paises periféricos que editaram versdes assemelhadas de relacGes de
trabalho, ainda que em patamares de beneficios inferiores para os trabalhadores e com
menor abrangéncia.

Em estudo realizado sobre os EUA, Gordon, Edwards e Reich afirmam que:

[...] a trégua pds-bélica entre as grandes sociedades andnimas e seus
trabalhadores, especialmente os representados por grandes sindicatos
industriais, se baseava em um qiiiproqué bastante explicito: por um lado,
muitos sindicatos e trabalhadores cederam a direcdo das companhias uma
liberdade quase ilimitada sobre a organizagdo da producdo; esta
‘prerrogativa da empresa’ permitiu que estas determinassem a organizacao
produtiva interna e incrementassem sua influéncia relativa sobre os
trabalhadores. Por outro lado, as sociedades anOnimas compraram a
cooperagdo dos trabalhadores com a promessa de conceder trés importantes
condi¢des: aumento de saldrios reais, estabilidade no trabalho e melhora
das condicdes do mesmo. Simultaneamente, o governo tentava consolidar a
trégua por meio de leis reguladoras das relagdes entre patrdes e sindicatos
e de programas de bem estar social que amortizassem o conflito capital-
trabalho (1986, p. 275).

Esse acordo estabeleceu o marco no interior do qual a estabilidade das condi¢des de

produgdo alimentou a expansdao econdmica e a prosperidade.
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Durante este periodo, os saldrios e as condi¢cdes de vida dos trabalhadores
melhoraram, pelos menos para setores mais ou menos amplos, em especial nos paises
centrais (DUNLOP; GALENSON, 1985). No entanto, a liberdade praticamente ilimitada
cedida pelos trabalhadores ao capital, tacitamente ou, sobretudo, mediante aos acordos
reiteradamente selados entre sindicatos e patrdes, fez com que o controle hierdrquico sobre
as relacdes de trabalho tivesse se incrementado ininterruptamente. Gordon, Edwards e
Reich (1986, p. 276) consideram que as empresas aproveitaram continuamente as suas
prerrogativas sobre a producdo para aumentar sua influéncia administrativa de forma
intensa. Estimam que o quociente de trabalhadores supervisores e o de ndo supervisores &
uma medida aproximada da intensidade do esfor¢co de controle das companhias. Este
quociente passou de treze supervisores para cada cem trabalhadores ndo supervisores, no
final da década de 1940, para vinte e trés supervisores para cada cem trabalhadores, nos
ultimos anos da década de 1960, perfazendo um aumento de mais de 75%.

A relativa paz entre capital e trabalho prolongou-se aproximadamente até o fim da
década de 1960. Porém, em 1968, agitacdes estudantis, seguidas de ondas de greves
operdrias também nos anos subseqiientes, sacudiram a Europa e chegaram aos EUA,
manifestando a insatisfacdo de estudantes e trabalhadores com as relacdes sociais vigentes.

Haé indicios de que o descontentamento da massa trabalhadora e potencialmente
trabalhadora (estudantes) esteve ligado a quebra da linha de bem estar ascendente do pds-
guerra. A partir de meados dos anos de 1960, os incrementos salariais quase haviam
desaparecido, o desemprego aumentou por toda parte e as condi¢des de trabalho nos
empreendimentos também pioraram, com o aumento dos indices de acidentes e outros
maleficios (BRENNER, 2003).

Essa piora das condi¢des de vida, bem como das expectativas dos trabalhadores,
pode ter sido a determinacdo mais importante na quebra do pacto estabelecido. Contudo,
ndo se podem descartar os efeitos decorrentes das relacdes de produ¢do dominantes, pois
como sugeriram as pautas motivadoras das greves selvagens, a contradicdo entre, por um
lado, uma classe trabalhadora economicamente remediada e cada vez mais educada e, por
outro, sua concomitante nulidade politica na producdo, era geradora de crescente

descontentamento (SHORTER; TYLLY, 1985, p.212-221).
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Ainda durante a fase alta de prosperidade, certos setores do capital deram inicio a
experimentos localizados e restritos, que tinham por meta a busca de novas formas de
organizacdo do trabalho (CASTILLO, 1991). Com essa iniciativa reconhecia-se que a
tensdo secular decorrente do que Marx denominara de trabalho alienado (MARX, 1972) e
que no periodo especifico encontrava-se turbinado pela tecnocracia fordista e taylorista, ndo
tinha sido satisfatoriamente equacionada nem mesmo naqueles setores em que se
pretendera comprar o conformismo operdrio mediante a elevagdo dos consumos - todo o
capitulo da sociedade do bem estar e ou da sociedade afluente.

O intuito declarado desses experimentos visava encontrar os meios para dar maior
autonomia aos trabalhadores no processo de trabalho; impulsionar o desenvolvimento do
trabalho em equipes; flexibilizar a utilizagdo do espaco e dos tempos; melhorar a
combinacdo da organizacdo do trabalho com os novos mercados e as novas tecnologias;
aumentar a produtividade; melhorar a competitividade das empresas; criar espacos para a
participag¢do dos trabalhadores nos processos decisorios e aplacar o descontentamento das
massas trabalhadoras no que dizia respeito ao despotismo fabril.

Essa experimentacdo obteve seus resultados. Nos anos subseqiientes a 1970, a
literatura socioldgica e sobre administracdo passou a ser povoada por conceitos como just-
in-time, trabalho em equipe, producdo por meio de células de trabalho, descentralizacdo e
participagdo dos trabalhadores, dentre outros. Essa linha de pensamento parece ter
alcancado inclusive o Estado, que passou a insistir em tdpicos andlogos como
descentralizacdo administrativa, organizagdes sociais e participa¢do das comunidades na

gestdo dos assuntos publicos, como, por exemplo, no sistema escolar.

A primeira e mais marcante caracteristica comum a ser observada nesses
discursos era a sua origem e sua dissemina¢do a partir de organismos
governamentais ou de agéncias que a eles se associavam. Evidentemente,
ninguém, em principio, se manifestaria contrariamente a proposta de ‘acio
comunitdria’ ou de ‘participacdo’ em qualquer esfera da vida social. [...].
De qualquer forma, o que nos levou a formulagdo do conceito ou categoria
[‘ideologias de conveniéncia’] foi a convic¢do que se estabeleceu sobre a
utilidade para o poder publico da ‘venda’ dessas idéias ao conjunto da
populacdo. Apropriado que estava - e ainda permanece — pelos interesses
do privatismo neoliberal [...] (SILVA JUNIOR, 2002, p. 67)
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A retdrica empregada de teor democratizante e com apelo a participacdo popular,
sugere a abertura de espagos reais de poder para os trabalhadores e a populacdo em geral,
nas unidades econdmicas e em outras organizagdes, mas de fato ndo se trata disso. A
mudanga do conceito de organizagdo do trabalho - especificamente do conceito seminal de
fabrica -, busca uma transformagdo da burocracia tecnocrética cldssica, da qual fazem parte
as renomadas tecnologias taylorista e fordista. Mas isso ndo tem a ver com cessdo de poder
real a classe trabalhadora, e nem ao menos com a captura de sua subjetividade, ainda que

esta possa também ocorrer.

[...] o modo de tomada de decisdo do capital - em todas as variedades
conhecidas ou vidveis do sistema do capital - hd forcosamente de ser
alguma forma autoritdria de administrar empresas do topo para a base.
Entende-se, portanto, que toda a conversa de dividir o poder com a forga de
trabalho, ou de permitir a sua participacdo nos processos de tomada de
decisdo no capital, sé existe como ficcdo ou como camuflagem cinica e
deliberada da realidade (MESZAROS, 2002, p. 28, grifos do autor).

Fundamentalmente, o que o novo conceito implica € uma reorganizacio objetiva do
processo de trabalho (MILLER; O’LEARY, 1994, p. 120-150). Essa reorganiza¢do busca
implantar no interior dos locus de trabalho, mutatis mutandis, as relacdes sociais que regem
o capitalismo no plano macro social, e que Marx definiu sob o epiteto de fetichismo da
mercadoria (MARX, 1982). Trata-se de fazer com que as vdrias unidades ou plataformas
de trabalho que compdem uma empresa, relacionem-se entre si segundo o principio,
embora ndo real, de compra e venda de mercadorias. Nessa formulacdo a atividade
reguladora e controladora deve aparecer como imperativo imanente ao processo de
trabalho e ndo como o arbitrio das personificacdes burocréticas onipresentes do capital. As
equipes de trabalho, a participacdo, criatividade e responsabilidade dos trabalhadores,
aflorariam, em principio, espontaneamente. Os gerentes continuam a pontificar obviamente,
mas eles sdo localizdveis apenas nas esferas mais elevadas da empresa e entram em cena
quando a regulacdo imanente e a participacdo dos trabalhadores falham por qualquer razao.

De acordo com Miller e O’Leary, “Os principios da manufaturagdo celular deviam
significar que o output (produto) de uma célula podia ser ‘vendido’ para seu comprador na

célula seguinte ao longo da via de montagem” (1994, p. 129).
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“A autoridade ndo devia mais repousar no supervisor ou na rotina de uma técnica de
célculo como, por exemplo, a de custos, mas devia ser inerente ao processo” (MILLER;
O’LEARY, 1994, p.125).

Acrescentam, ainda, os autores que:

Isto € um esforgo para produzir um novo tipo de pessoa, um novo tipo de
cidadio econdmico. Um tipo de cidaddo cujas atividades estejam
governadas de acordo com a idéia de competitividade e ndo por meio do
desgastado conceito de custo (MILLER; O’LEARY, 1994, p. 134).

Essas novas tecnologias no ambito das relagdes de produg¢do vém sendo postas em
prética parcial e fragmentariamente dos anos de 1960 aos dias de hoje. Apesar desse obice
elas sdo reais, alimentam a consciéncia publica com idéias de que as elites trabalham para
expandir a participagdo e a democratizagdo, a0 mesmo tempo em que integram com
coeréncia as politicas neoliberais que dominam o proscénio histérico. Isto porque a sua
mais profunda virtude consiste em multiplicar o poder despédtico do capital, ndo pela
interposi¢do de autoridades ou por técnicas diretas de controle, mas pela imersdo dos
trabalhadores o mais plenamente possivel no universo das categorias constitutivas do
capital, cuja operatoria reificante, até certo ponto, pode prescindir de personificagdes e

mecanismos de coercdo explicitos.

2. O declinio econdomico

Quando o declinio econdmico comecou, na virada dos anos setenta do século
passado (BRENNER, 2003, p.93), e incidiu negativamente sobre o mercado de trabalho, o
que fizeram as elites das classes dominantes? Ofereceram alguma compensagcdo aos
trabalhadores visando a reconstitui¢do e continuidade do modelo de bem estar social? Nao,
absolutamente. Deram inicio a um conjunto de acdes que vieram a constituir o cerne da
politica neoliberal e que tinha (tem) por objetivo conseguir tanto a diminuicdo dos custos,
quanto o enquadramento dos trabalhadores na disciplina necessaria as praticas produtivas.
Podem ser considerados os pontos nodais dessa politica: a) a intensificagdo dos controles

sobre os trabalhadores; b) uma re-alocagdo geopolitica e de mercado das empresas; ¢) o
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desencadeamento de acdes anti-sindicais e solapadoras dos direitos trabalhistas pelas
empresas e o Estado e; d) o fortalecimento do poder de barganha das empresas.

Apesar de toda a retdrica sobre a participacdo (OIT, 1987) e o esgotamento das
técnicas de gerenciamento tayloristas, os controles sobre o trabalho, diretamente
hierdrquicos ou com base em mecanismos fetichistas, sio aumentados. O emprego das
novas formas de organizacdo do trabalho pelas empresas, geralmente sob variantes
atenuadas ou combinadas com os velhos métodos, em nada atrapalha a expansdo e
intensificacdo desses controles que mantém a distdncia quaisquer veleidades reais de
autonomia dos trabalhadores.

Um fator que contribui para o enfraquecimento dos trabalhadores no mercado sdo as
freqlientes transmigragdes das empresas. As empresas buscam vantagens diferenciais de
toda ordem nos mercados regionais, nacionais ou internacionais, nos quais se incluem
mercados de trabalho que estejam livres da a¢do sindical.

As acdes realizadas por empresdrios e Estado contra as organizagdes sindicais € ou
contra a legislagdo reguladora e protetora do trabalho sdo vigas mestras dessa ofensiva
contra os direitos conquistados pelos trabalhadores em periodos anteriores. Essa politica
visa a reconstituicdo do mercado de trabalho em sua pureza origindria, quando compradores
e vendedores de forca de trabalho confrontavam-se [livremente no mercado, e o0s
capitalistas, escorados no poder de Estado, podiam fazer o que bem entendessem.

A busca do aumento do poder de barganha do empresariado e do Estado frente aos
trabalhadores e suas organizagdes pode ser tomada como uma sintese das politicas que vém
sendo adotadas. Os capitalistas estdo pressionando os sindicatos, o Estado e outros atores
sociais no sentido de que sejam devolvidos os beneficios e direitos que o movimento
popular havia conquistado, e que alimentaram durante um periodo histérico a expectativa
de que o Estado do bem estar social nao apenas continuaria a desenvolver, como, também,

seria generalizado por todo o sistema da economia mundo.

A imediata e quase universal reagdo dos produtores as suas taxas de lucro
marcadamente reduzidas foi tentarem compensd-las reduzindo os custos
diretos e indiretos da mao-de-obra. Apoiados por governos sempre mais
coniventes, os empregadores por todo o mundo capitalista avancado
desencadearam um ataque cada vez mais agressivo as organizacdes e
padrdes de vida dos trabalhadores. Obtiveram sucesso com surpreendente
velocidade, ademais, em asfixiar o crescimento dos saldrios reais e dos
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encargos sociais, aliviando de muito, ja durante a década de 1970, a pressdo
sobre os lucros advinda do crescimento dos custos diretos e indiretos da
mao-de-obra.

Mas a resultante redistribui¢do de renda para longe do trabalho e em favor
do capital espantosamente pouco fez para restabelecer as taxas de lucros
(BRENNER, 2003, p.65-6).

3. Fragilidade dos trabalhadores

Os trabalhadores estavam mal situados para enfrentarem a ofensiva neoliberal. Na
Europa Ocidental, regido que conta com uma trajetoria histérica de rebelides e intentos de
revolucdes, isto €, onde subsiste uma significativa tradicdo de movimento operario e
popular, os trabalhadores vém oferecendo uma resisténcia considerdvel as reformas e tém
conseguido certo sucesso em atenud-las, resguardando direitos e capacidade de acgdo
(BOYER, 1986). Nos EUA, pais no qual as categorias liberais encontram-se profundamente
arraigadas inclusive na mentalidade do povo, o mercado foi elevado a condi¢io de deidade
reguladora das relagdes de trabalho. Na periferia, como no Brasil, por exemplo, as reformas
vém sendo realizadas com mudancas na legislacdo efetuadas pelos governos federal e
estaduais e seguem na agenda politica de empresdrios. Ao mesmo tempo, processam-se as
mudangas, também, tacitamente, até com mais eficiéncia e amplitude, no ambito do Estado
e do mercado, com a leniéncia da Justica do Trabalho ao fazer cumprir a lei ou com agdes
clandestinas das empresas que contratam e demitem trabalhadores sem dar a minima a
legislacao vi gente4.

Constitui empreitada dificultosa determinar as causas pelas quais os trabalhadores,

até o momento, ndo reagem a altura da magnitude do retrocesso social e politico que a

4 - “Praticamente a metade dos trabalhadores brasileiros ndo possuem carteira assinada — e esse niimero estd
crescendo. A conclusdo, extremamente preocupante, advém de dados processados pelo IBGE a pedido da
Folha. [...] O retrato, tracado a partir de seis regides metropolitanas (portanto sem abranger a area rural) é
dramatico: 42,7% dos que trabalham o fazem de maneira informal, contra 43,6% formalizados. [...] Embora o
elevado nimero de pessoas trabalhando informalmente ndo seja uma novidade, a situagdo vem se agravando.
E certo que as restricdes econdmicas, o baixo crescimento, as dificuldades enfrentadas por empresas e o
elevado desemprego conspiram a favor do recrudescimento da informalidade. Nao se trata, no entanto, apenas
disso. O chamado processo de ‘precarizacdo’ do trabalho é um fendmeno que tem ocorrido em escala global.
[...] Lamentavelmente, o que se vé no Brasil é que, mesmo com mudangas a fazer na legislacdo, a ‘reforma’
vai sendo realizada na pratica, de forma um tanto selvagem, com a criacio de fatos consumados antes que um
debate publico tenha sido travado e que projetos tenham sido apreciados” (FOLHA DE S. PAULO, editorial,
11 nov. 2003, p. A2).
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burguesia lhes estd impondo. Enumeramos em seguida aquelas varidveis que, do nosso
ponto de vista, tém maior peso na determinacao do tipo de reac@o dos trabalhadores.

O desemprego que acompanha a estagnagcdo econdmica e que se apresenta de modo
varidvel nas diferentes nacdes €, talvez, o fator que em termos imediatos mais contribua
para o debilitamento do potencial de reacdo dos trabalhadores. Como comentaremos
posteriormente, hd uma boa chance de que o desemprego se revista atualmente de uma
nova caracteristica. De qualquer modo, trata-se de um fendmeno conhecido pelos
trabalhadores. Através da histdria os ciclos recessivos e as depressdes t€m-se apresentado
acompanhadas de altos indices de desemprego, o que tende a colocar sindicatos e
trabalhadores na defensiva. Isto ocorre em virtude de que a baixa oferta de empregos, ao
exacerbar a concorréncia entre os trabalhadores, enfraquece a solidariedade de classe e as
possibilidades objetivas de confronto com o capital.

Um segundo ponto que contribui para o debilitamento da capacidade de defesa das
classes trabalhadoras decorre da politica de dividir para imperar do empresariado. Essa
politica, mais caracteristica do periodo do bem estar, que contou com a benevoléncia dos
sindicatos, utilizou amplamente as técnicas de segmentacdo do mercado de trabalho. Sao
vdrias as clivagens sociais geradas entre os trabalhadores por essa politica. Ela propiciou a
formacao de um segmento mais bem aquinhoado de trabalhadores da produg@o - mesmo em
paises da periferia em vias de industrializacdo como o Brasil - e vdrios estratos das
chamadas classes médias. Em geral, essas fracdes da classe, produzidas pela segmentagdo
dos mercados a partir das relacdes de producdo, replicam e potenciam esse fracionamento
origindrio segundo as linhas de sua escolaridade, moradia, cultura e habitos de vida,
acontecimento que, em linhas gerais, as torna incompativeis sindical e politicamente. A
incapacidade ou a falta de vontade dos sindicatos em conduzirem uma politica de classe,
em beneficio de reivindicagdes setoriais ou corporativas, dificilmente pode assim se
contrapor as praticas diversionistas engendradas pelos administradores patronais do
mercado de trabalho (GORDON; EDWARDS; REICH, 1986).

O impacto da decadéncia e, em seguida, da derrocada da Unido Soviética e demais
paises socialistas no MOP nao se encontra ainda devidamente avaliado. Seja como for,

seria espantoso que esses regimes, até o momento de sua queda, ndo exercessem influéncia
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a0 menos nos seus setores socialistas, em que pese o fato de terem sido formacdes sociais
nas quais vigorou “o sistema do capital soviético pés-capitalista” (MESZAROS, 2003).

Os indicios de que as coisas ndo caminhavam bem na construcdo do socialismo
vieram a tona logo nos anos imediatamente posteriores a Revolucdo de 1917
(BETTELHEIM,1979). No entanto, apesar das denuncias das elites ocidentais e de setores
do campo socialista, a URSS continuou a ser um ponto de referéncia porque se acreditava,
ou se desejava acreditar que, malgrado os problemas existentes, ainda se mantinha na
tradi¢do dos ideais socialistas que a haviam conduzido & Revolugdo.

A prosaica derrocada da URSS e paises consortes desvaneceram as ultimas ilusdes e
esperancgas. A crise ideoldgica e tedrica que igualmente remontava aos primeiros anos da
Revolu¢do, mas que se estendera de modo claudicante tempos afora, sobreveio de vez.
Como resultado mais visualizdvel esboroou-se o que ainda restava da III Internacional. Os
partidos comunistas mundiais mudaram de nome, redefiniram suas caracteristicas,
descaracterizaram-se ou simplesmente encerraram suas atividades. Para os socialistas de
todo o mundo, assim como para os muitos trabalhadores que nutrem simpatias pelos ideais
do socialismo, a velha pergunta de Lenin, o qué fazer (LENIN, 1981), que ele formulara e
respondera pensando nas condi¢cdes da Russia, e segundo as experiéncias e conhecimentos
da época, recoloca-se outra vez com dramatica atualidade e com desafios tedricos e praticos
tao grandes, qudo grandes sdo as dificuldades para lhe dar resposta.

O que fazer para organizar a luta pelo socialismo? Que transformacdes sociais
devem ser promovidas com vistas ao socialismo, antes e ou depois da tomada do Estado e
tendo-se em mente a experiéncia acumulada?

Algumas das conseqiiéncias decorrentes dessa indagacdo sio perceptiveis. Por um
lado, a desilus@o perante esses acontecimentos, bem como a perplexidade diante dos
enigmas do que fazer sdo forcas paralisantes ou pouco favordveis as convic¢des necessarias
para que os trabalhadores lutem tanto por seus interesses mais imediatos, quanto por suas
utopias. Por outro lado, uma vez que o movimento da historia fez o ajuste de contas, pode-
se dizer que o campo de pesquisa e experimentacdo social, necessariamente inovado,
encontra-se aberto para os trabalhadores e suas organizacdes.

O pacto consertado no pds-guerra entre patrdes, partidos e sindicatos, no marco do

qual transcorreram as reivindicacdes e acordos aportaram inegdveis beneficios aos
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trabalhadores. Os sindicatos, eternamente perseguidos, passaram a ser mais ou menos
tolerados pelos quadros politicos e gerenciais da burguesia. Um poder operdrio, ainda que
confinado em limites estreitos, ndo deixava de ser real, arrastando consigo uma capacidade
de barganha que aflorava em conflitos e ou negociacdes com os patrdoes e o Estado. As
condigdes de vida material e mesmo espiritual elevaram-se com melhores saldrios,
beneficios sociais e aumento da escolaridade formal. A barbdrie que se projetara sobre a
ordem capitalista, particularmente nas duas grandes guerras, parecia dar o lugar a
civilizagcdo, pelo menos quando se olhava o panorama dos paises hegemonicos. Liberais,
democratas e socialistas amitde compartilhavam de algum modo a idéia de que o progresso
econdmico e social ou fazia parte da Ordem, ou significava uma etapa de desenvolvimento.
Num texto em que captou esta visdo de evolucdo progressiva, Marshall (1967) afirma que

os direitos civis se configuraram no século X VIII, os politicos no XIX, e os sociais no XX.

Os direitos civis deram poderes legais cujo uso foi drasticamente
prejudicado por preconceito de classe e falta de oportunidade econdmica.Os
direitos politicos deram poder potencial cujo exercicio exigia experiéncia,
organizacdo ¢ uma mudanca de idéias quanto as fungdes préprias de
Governo. [...] Os direitos sociais compreendiam um minimo e ndo faziam
parte da cidadania. A finalidade comum das tentativas voluntdrias era
diminuir o 6nus da pobreza sem alterar o padrdo de desigualdade do qual a
pobreza era, obviamente, a conseqiiéncia mais desagradavel [...].
Finalmente, a producdo em massa para o mercado interno e o crescente
interesse da industria pelas necessidades e gostos da massa capacitaram os
menos favorecidos a gozar de uma civilizacdo material que diferia de modo
menos acentuado em qualidade daquela dos abastados do que em qualquer
outra época. Os componentes de uma vida civilizada e culta,
originariamente o monopdlio de poucos, foram, aos poucos, postos ao
alcance de muitos. A diminui¢do da desigualdade fortaleceu a luta por sua
aboli¢do, pelo menos com relacdo aos elementos do bem-estar social
(MARSHALL, 1967, p. 87-88).

Os componentes de uma vida civilizada e culta pareciam ter chegado as massas
trabalhadoras e para ficar. O progresso caminhava aos poucos, é certo, mas os direitos e
beneficios arrancados as elites com tanta dificuldade, antes de impulsionarem a
acomodagdo constituiriam um acicate a favor da luta por mais direitos, beneficios e
igualdade.

Essa visdo dos acontecimentos foi favorecida pelo progresso real, pelos idedlogos

da elite e, também, pela praxis de luta dos trabalhadores.
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As forcas social-democratas acreditavam no progresso evolutivo em dire¢do a
igualdade, - se é que a igualdade, ou seja, o socialismo ainda lhes dizia alguma coisa no
periodo examinado.

Os comunistas, aqueles que tinham ascendéncia sobre o movimento de massas,
defendiam freqiientemente o socialismo e a revolucdo. As suas politicas pré-socialistas
centravam-se na apresentacdo dos feitos e conquistas dos paises socialistas, numa
iconografia e retdérica revoluciondria e em uma militdncia combativa. Quanto a revolugdo,
que deveria se consubstanciar um dia, era concebida antes de tudo como uma
transformacgdo politica radical, a conquista do poder de Estado a partir da qual se
transformaria a sociedade. Entrementes, compartilhavam com outras forgas politicas
presentes no MOP, as tdticas de luta que visavam o progresso aos poucos € a ampliagcdo e
aprofundamento dos direitos civis, politicos e sociais. Podia haver maior ou menor
empenho nessa tarefa, entretanto, tratava-se de uma estratégia que tinha como um eixo
central a negacdo do confronto imediato com a producdo capitalista, tanto que o capital
pdde considera-la um feudo inquestionavel.

Para as massas populares e suas organizacdes, que mais ou menos acreditavam na
fatalidade do progresso social, a guinada histérica neoliberal ndo pode ser menos do que
assombrosa. E, no entanto, a mobilizagdo das for¢as necessdrias para se lhe contrapor
afigura-se, até hoje, inacreditavelmente dificultosa, a0 menos se tivermos em conta a
magnitude do dnus imposto.

Mais de um século de social-democracia, quase um século de comunismo, e mais
tempo ainda de préxis sindicalista criaram um poder operdrio formiddvel. Porém, esse
poder ndo estava preparado para uma luta em outro nivel do confronto. Bastou a asticia de
a histéria demandar um recontro mais decisivo para se tornar evidente que o método de
acdo, sobre o qual havia sido erigido esse poder, ou seja, a primazia dos quadros e
vanguardas operdrias (BRICIANER, 1976) e a linha da menor resisténcia (MESZAROS,
2003) - que orientavam o movimento buscando acumular for¢as em torno das questdes
cidadds, com vistas a que um dia se consumaria a revolugdo -, ndo se encontrava a altura
requerida para se opor as competéncias e a capacidade mobilizadora da burguesia em favor

dos lucros e de sua concep¢ao de mundo.
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4. Mutacoes do trabalho

Podemos dizer que os trabalhadores foram surpreendidos, e concomitantemente
enfraquecidos, ndo apenas pela iniciativa politica e econdmica da burguesia, mas, também,
por certos aspectos intrinsecos ao desenvolvimento do capital. Neste caso cabe indicar,
antes de tudo, a metamorfose da classe operdria e o novo tipo de desemprego.

As mudancas na natureza e na composi¢cdo da classe operéria, apenas afloradas na
década de 1970, tornaram-se visiveis no transcurso dos ultimos vinte anos. As tecnologias
cibernéticas e informadticas, cada vez mais incorporadas aos processos de trabalho, estdo
alterando tanto a magnitude do setor classico de operdrios de macacées azuis, ou seja, 0s
trabalhadores da produc¢do no chdo de fébrica, quanto a natureza de suas funcdes e
trabalhos (LOJKINE, 1990). O mais importante nesse processo parece ser a progressiva
amputacdo do setor tradicional do operariado em favor de uma camada tecno-burocrética
crescente, mas de qualquer modo reduzida em relacdo aos parametros anteriores de
quantidade da massa trabalhadora. Este fendmeno, pelo menos momentaneamente, vem-se
constituindo em mais um quebra-cabeca para os sindicatos, uma vez que os setores tecno-
burocraticos industriais convencionais ndo tinham tradi¢do de luta e esses setores mais
recentes, embora portadores de novas caracteristicas e encontrando-se insertos em um outro

contexto social, ainda carecem de uma melhor definicao quanto a sua posicao de classe.

[...] entre este tipo de trabalhadores y CC.0O0 [Confederacion Sindical de
Comisiones Obreras], historicamente, vém-se produzindo importantes
graus de distanciamento. Embora, neste sentido, convém deixar clara uma
questdo: que a distancia do sindicato desses coletivos ndo é um problema
exclusivo de CC.OO, pois, de um modo ou outro, afeta a todos os
sindicatos, inclusive aqueles que pretendem especializar sua organizacio e
sua acdo sindical em torno deles (GIL; FERNANDEZ; SANTOS, 1999, p.
12, grifos dos autores).

As consideracdes feitas pelos autores enfatizam, também, o nimero crescente
desses trabalhadores.
“[...] o volume deste coletivo ndo deixou de crescer durante as ultimas décadas,

representando uma propor¢do cada vez maior - e em qualquer caso muito significativa - do
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conjunto dos trabalhadores espanhéis” (GIL; FERNANDEZ; SANTOS, 1999, p. 29, grifos
dos autores).

Por que a camada técnico-profissional do pds-guerra néo se aproximava dos sindicatos?
Porque estes representavam, sobretudo, os trabalhadores da producdo, os operdrios, e essas
camadas, vendo-se a si proprias como classes médias, ndo se identificavam com as
reivindicagdes do operariado. E possivel que estes novos segmentos técnico-burocriticos,
que emergiram num contexto diferente do anterior, venham a ter uma postura pro-popular.
Entretanto, enquanto essas linhas de evolucdo ndo se definem, o crescimento de seu
quantitativo e de suas funcdes na produgdo, constitui mais um obstaculo a unido de classe,
como bem diagnosticaram os autores.

O acontecimento mais contundente de todos os indicados, no entanto, que estd
debilitando a capacidade de resisténcia dos trabalhadores as politicas liberais, é o
desemprego. O desemprego € parte da historia do desenvolvimento do capitalismo sob a
forma normal de exército industrial de reserva, ou segundo taxas varidveis em funcio dos
movimentos ciclicos de expansdo e contragdo do capital e outras inflexdes, porém, tudo
indica que o atual, que se instalou na esteira da desagregacdo do modelo de acumulacdo do
pos-guerra, é ndo apenas de um novo tipo, como, também, traz consigo novas implicagdes
sociais. Destacamos o fundamental: dominincia do trabalho assalariado; recorréncia e
indices elevados de desemprego.

A trajetdria da sociedade capitalista pode ser vista como um processo progressivo
secular de generalizacdo do valor econdmico por todas as instancias da vida social.
Paradoxalmente, entretanto, quando este processo, no que diz respeito as relacdes de
trabalho, chega ao cume por volta de 1970, e os trabalhadores encontram-se na dependéncia
quase que absoluta da venda de sua forca de trabalho para subsistir, a procura por essa

mercadoria entra em refluxo.

Evolugao do trabalho assalariado nos EUA como porcentagem da populacao ativa livre
1820 1850 1870 1900 1930 1950 1970
31% 42% 52% 61,8% 75,8% 82,1% 90,1%

Fonte: (GORDON, EDWARDS, REICH, 1986, p. 290-292)
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Virias investigacdes sustentam que o desemprego com indices elevados, ao
contrario do que ocorria no passado veio para ficar, uma vez que deixou de ser uma
ocorréncia ciclica, convertendo-se em fendmeno estrutural. Esta € a posicao, por exemplo,

de Rifkin (1996), de Forrester (1997), e num certo sentido também de Bridges (1995).

A morte da forca de trabalho global estd sendo interiorizada por milhdes de
trabalhadores que experimentam sua prépria morte individual, diariamente,
nas maos de empregadores que visam exclusivamente ao lucro e de um
governo desinteressado. Sao aqueles que esperam o bilhete azul, e estdo
forcados a trabalhar meio periodo com saldrio reduzido, ou ser empurrados
para as filas do auxilio desemprego. A cada nova indignidade, sua
confianca e sua auto-estima sofrem mais um golpe. Tornam-se descartaveis,
depois irrelevantes e, finalmente, invisiveis no novo mundo high-tech do
comércio global (RIFKIN, 1996, p. 218).

Qual o resultado imediato dessa combinatéria no campo da luta histérica de classes?
A disputa por empregos entre os trabalhadores torna-se feroz. A sobrevivéncia imediata
sobrepde-se a tudo o mais. Os trabalhadores tendem ao individualismo, com o resultado de
que o tecido da solidariedade de classe, que outrora fora denso o suficiente para levar a
mesa de negociagdes os patroes e o Estado, torna-se rarefeito.

Nesse quadro, as indignidades poderao seguir seu curso, mas dificilmente os
trabalhadores irdio para a invisibilidade. E certo que, no campo cldssico de atuagdo das
organizacdes populares, o panorama ndo € muito animador. Os partidos trabalhistas e
social-democratas, segundo todos os indicios, encontram-se integrados a Ordem. Os
partidos comunistas de vérios matizes, num esfor¢o para distanciarem-se do totalitarismo
comunista falido, alardeiam valores democrdticos com o fito de tornarem-se confidveis no
quadro das elei¢cdes parlamentares. E, no entanto, é o préprio regime democritico
parlamentar que estd desgastando-se perante a populacao (LOJKINE, 1990).

No ambiente sindical parece haver mais criatividade. Os sindicatos, mais ou menos
conscios de que a sociedade capitalista estd entrando em uma nova fase, e que a antiga
praxis ndo mais dd conta das mudancas em curso, buscam uma renovagdo. Nesse afa, a
posicdo que mais comparece a discussdo € a tese do sindicato cidaddo ou social (GACETA

SINDICAL, 2002).
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O conceito de sindicalismo social vem ganhando terreno, a medida que os
sindicatos tentam ligar o trabalhismo organizado a causa dos excluidos.A
prova da reestruturacdo que o sindicalismo planeja comegou na semana
passada. Em Genebra foi criada uma grande unido sindical mundial, a
Union Network International. A Unido que aglutina quatro federacdes
internacionais € a prova da tentativa de combater o poder das corporagdes
globais (TAYLOR, 1999, p. 4).

A tese € a de que o sindicato cidaddao romperia com seu confinamento de classe
corporativo, do mesmo modo que outrora os sindicatos industriais de classe romperam com
as prerrogativas restritivas dos sindicatos de oficios. O sindicato industrial tradicional
usualmente representa a classe operdria na medida em que esta é uma classe empregada.
Mas o que fazer quando esta camada diminui drasticamente e se transforma, multiplicam-se
os aposentados, o desemprego se converte em uma chaga social, as mulheres lutam pela sua
emancipacdo, as etnias dependentes reivindicam seus direitos € 0 meio ambiente corre
perigo?

A solucdo até agora aventada para se tentar lidar com essas mudangas e atrair os
novos protagonistas sociais consiste em aprofundar e ampliar a linha de trabalho apoiada
na cidadania. Esta posicdo converge, muitas vezes, em apoio a politicas que supdem a
criacdo de novos empregos ou que tratam de resgatar a combalida cidadania. Nao raro,
implica o apoio a politicas compensatdrias focalizadas - como as ajudas alimentares, os
cursos de reciclagem profissional, os programa de tipo Fome Zero, bolsa escola, entre
outros -, ou mesmo na reivindica¢do de novos direitos universais como, por exemplo, o de
renda minima, o que se d4, paradoxalmente, em meio a inobservancia dos direitos que ja
haviam sido estabelecidos. Com isso, abandona-se a centralidade do conceito de classe
trabalhadora que, embora esteja passando por uma metamorfose, ndo estd em extingdo. E,
a0 mesmo tempo, promove-se o distanciamento da praxis sindical, de forma mais acentuada
do que antes, da questio do controle e organiza¢do da producao.

E dificil antever-se para onde poderd conduzir essa linha de acdo. Porém, ndo é o
caso de perguntarmos por que o aprofundamento da mesma politica, centrada no momento
econdmico do consumo, traria resultados significativos, se ela se mostrou hd pouco, e se
mostra ainda hoje, escassamente eficaz para mobilizar os trabalhadores e fazer frente a

atual politica do capital?



55

5. A expansao das organizacoes de trabalho associado

Enquanto as organizacdes populares tradicionais se debatem em busca de novos
caminhos organizacionais e programaticos para se colocarem a par da contemporaneidade,
os trabalhadores, contando com certa ajuda dessas organizagdes, empreendem por si
proprios vdrias acdes inovadoras. Em certos casos essas agdes redundam em organismos
singulares dispersos. Em outros, entretanto, ddo origem a movimentos sociais e a
organizacdes amplas, embora devamos ter em mente que estas entidades sdo variavelmente
excéntricas em relacdo ao padrido capitalista dominante e, também, que apresentam um
evidente componente histérico-experimental.

Neste trabalho examinamos a formacgdo de organizacées de trabalho associado. A
maior parte dessas organizagdes € constituida por cooperativas de trabalhadores que surgem
em situacdes e contextos sociais diferentes.

Em outra parte deste trabalho apresentamos as determina¢des mais importantes
dessas organizagdes. Por ora, é suficiente dizer que as que integram nosso objeto de estudo
ndo utilizam trabalho assalariado ou outras formas de exploragdo de trabalho subordinado. >

As cooperativas de trabalho associado ou de trabalhadores ndo foram muito
expressivas no passado no que diz respeito a sua quantidade. Mas elas comecaram a
aumentar durante as décadas de 1970 e 1980. E, a partir da década de 1990, o seu
crescimento vem sendo significativo, constituindo-se na modalidade de cooperativas que

mais tem crescido.

Na Europa, e circunscrevendo-nos ao ambito da Unido, o CECOP (Comité
Europeu de Cooperativas Operdrias de Produgdo) pode constatar que, de
1975 a 1983, o ndmero de trabalhadores associados e empregados destas
empresas passou de 261.000 a 771.000, enquanto que as unidades
produtivas passaram de 8.000 a cerca de 22.000, apenas entre os ligados as
organizagdes nacionais (GUTIERREZ, 2003, p. 154).

> - As denominacdes de cooperativa e cooperativismo sdo insidiosas, pois sob elas abrigam-se fendmenos
sociais muito distintos. Assim, por exemplo, uma fabrica de autogestdo de trabalhadores metaldrgicos na
Argentina - que af integra geralmente as chamadas fabricas recuperadas - ou no Brasil, é radicalmente
distinta de uma cooperativa agrdria produtora de trigo que explora o trabalho assalariado. Ademais, ha formas
de cooperacdo menos totalizadoras do que aquela que estd presente no conceito de fabrica ou fazenda, como,
por exemplo, quando pequenos proprietdrios rurais que exploram o trabalho familiar formam uma cooperativa
visando a compra de insumos ou a comercializa¢do dos produtos.
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Uma organizagdo de trabalho associado ¢, em geral, um empreendimento
econdmico. Pode ser uma fabrica ou fazenda, uma prestadora de servigcos ou uma escola.
Sao organizacdes coletivas nas quais as pessoas se unem para obter sua sobrevivéncia por
meio do seu trabalho.

A condicdo de empreendimentos econdmicos dessas organizacdes € evocativa de
um processo que na sociedade de hoje aparece como rotineiro, ou seja, a formagdao de
empresas. Este fato sugere que a formacgdo de cooperativas de trabalho associado também ¢é
um acontecimento social prosaico. Porém, esse modo de perceber o fendmeno tende a
obscurecer complexidades presentes em suas origens e articulacdes sociais. Essas
organizagdes podem emergir pela iniciativa de um pequeno grupo de trabalhadores ou
como parte de um movimento social, de modo pacifico dentro da Ordem ou como parte de
amplo conflito social. (SANTOS, 2002).

Para que possamos avancar na compreensdo do fendmeno das OTAs em sua
diversidade, faz-se necessdrio remeter-nos as causas provdveis que impulsionam sua
formacao, assim como suas implicacdes politico-sociais. Assinalamos quatro elementos que
se encontram imbricados na criagdo e expansdo dessas organizacdes: o desemprego
estrutural; a precarizagdo do mercado de trabalho; a ideologia e a autonomizacdo do
trabalho. Também é necessdrio ter em conta o seu local de manifestacdo. Nos paises
centrais, nos quais as reformas liberais vem sendo menos drdsticas ou compensadas em
parte pelo sistema de prote¢do social ou outros fatores, as OTAs vém desenvolvendo-se, ao
menos até o momento, de modo pacifico ou pouco conflitivo. Nos paises periféricos, nos
quais a protecdo ao trabalhador ja era débil antes mesmo de ser arruinada pelas politicas
neoliberais, ndo € insélito que essas organizagdes, em certos casos, encontrem-se em meio
de um processo social conflitivo.

H4 muitas indica¢des empiricas de que o desemprego estrutural é o problema mais
importante que estd motivando a criacao de OTAs.

O desemprego sempre foi uma ameaca para os trabalhadores, razao pela qual suas
organizacOes lutaram para obter alguma forma de prote¢do institucional, como, por

exemplo, seguro desemprego.
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Em virtude dos problemas sociais que o desemprego acarreta, e em especial o seu
potencial para gerar conflito, as elites também tém se preocupado com ele através dos
tempos.

Durante o periodo de prosperidade do pds-guerra, as autoridades chegaram a
veicular a idéia de que o pleno emprego encontrava-se ao alcance da sociedade, ou por
outra, que o desemprego existente era simplesmente residual.

Nesse aspecto, como em tantos outros, a cosmovisdo da sociedade do bem estar
induzia os trabalhadores a acreditarem que os mecanismos geradores de beneficios e
protecdo social s6 tenderiam a melhorar com o passar do tempo.

A situacdo atual, p6s 1970, muda essa percepcao. A redugdo absoluta do nimero de
empregos no mercado e o fato de que os empregos necessarios ndo sao criados nem mesmo
quando a economia cresce, ¢ motivo de renovadas afli¢des.

Uma vertente da impostacdo das elites a respeito do assunto parte do
reconhecimento da existéncia do desemprego, mas preserva um tom positivo dando a

entender que o problema é superdvel com crescimento econdmico e outras medidas.

As estatisticas sdo chocantes: o crescimento do emprego é menor em
comparacdo com qualquer outro periodo de recuperagdo desde que as
estatisticas de trabalho comecaram a ser coletadas, em 1939. Mais de 3
milhdes de empregos foram perdidos desde que Busch assumiu o poder, em
2001, algo jamais visto desde os dias do presidente Herbert Hoover na
Grande Depressdo (HARRIS, 2003, p. 17-18).

Editorial do jornal A Folha de S. Paulo, reportando-se a estudo feito pela empresa
americana Alliance Capital Management expressa de modo liminar a inquietacio das elites

diante da grandeza social dessa questao.

A queda global do emprego industrial foi acompanhada de um aumento de
30% na producdo, demonstrando, mais uma vez, a tendéncia de elevagdo da
produtividade baseada em ganhos tecnoldgicos e aperfeicoamento de
processos.

Nos Estados Unidos, [...] a producdo real da industria cresceu 77% mesmo
com o fechamento de 22% das vagas verificado desde 1979. Movimento
semelhante ocorreu na agricultura, com elevacdo de 96% da produgdo e
diminuicao de 31% dos empregos.

Essa tendéncia foi largamente prevista por economistas, sendo célebre, a
propdsito, a utopia marxista de um futuro no qual as sociedades, [...]
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poderiam liberar seus cidaddos do fardo do trabalho mecénico e alienado
para que gozassem de forma mais consciente e criativa do tempo livre.
Certamente esse paraiso terreno imaginado por Karl Marx ndo estd no
horizonte. Em que pese a crescente transferéncia de desempregos da
industria para outros setores, notadamente o de servigos, o problema da
oferta de trabalho permanece como um dos graves desafios do século que se
inicia, atingindo, ainda que com conseqiiéncias diversas, tanto os paises
ricos como os pobres (FOLHA DE S.PAULO, 11 nov. 2003, p. A2).

Uma outra vertente das elites, no entanto, tem uma postura diferente. A precariza¢io
do trabalho, bem como a dificuldade de associar-se automaticamente crescimento
econdmico com crescimento do nimero de empregos sdo dois dos fatores que se encontram
na raiz de um esfor¢o tedrico para mudar a propria concep¢ao do conceito de emprego. O
otimismo continua presente, porém, agora, aderido a uma ideologia cinica que trata de

transformar a desgraca em virtude.

Peter Drucker disse recentemente que a ‘rdpida mudanga baseada no
conhecimento impde um claro imperativo: toda organizacdo precisa
incorporar a gestdo da mudanca em sua propria estrutura’. A dificuldade é
que o emprego estd se mostrando parte do problema, ndo parte da solugéo.
Esse pacotinho de responsabilidade (a descricdo de cargos), recompensando
de acordo com uma férmula fixa (escala de saldrios) e uma unica relagcdo de
subordinacio (lugar na cadeia de comando) € o que atrapalha a mudanga.
(BRIDGES, 1995, p. 31).

Com tais constatagdes, acrescenta o autor:

O que as pessoas fazem sem empregos?

Algumas das alternativas para os empregos sdo Obvias: vocé pode iniciar
um negdcio por conta prdpria; pode tornar-se um artista, um consultor,
pode fazer trabalho autéonomo; ou trabalho em tempo ndo-integral, ou
trabalho por empreitada em sua casa (BRIDGES, 1995, p.47).

Antes de ser um acontecimento que se resolve com a mudanga do conceito de
emprego, como o indica Bridges, o atual desemprego estrutural € para as classes
assalariadas um beco sem saida, ou com saidas muito problemdticas, uma vez que a
universaliza¢do da produ¢do de mercadorias, inclusive da for¢a de trabalho, operada pelo
capitalismo, faz com que os trabalhadores ndo tenham como subsistir na falta do emprego

assalariado.
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Na fase do capitalismo monopolista, o primeiro passo na criagdo do
mercado universal € a conquista de toda a produgdo de bens sob a forma de
mercadoria; o segundo passo é a conquista de uma gama crescente de
servigos e sua conversdo em mercadorias; e o terceiro € um ‘ciclo de
produto’, que inventa novos produtos e servigos, alguns dos quais tornam-
se indispensdveis a medida que as condi¢bes da vida moderna mudam para
destruir alternativas (BRAVERMAN, 1987, p. 239).

Dado esse quadro, os sindicatos, as organizagdes ainda mais extensamente ligadas
as massas trabalhadoras, prosseguem em sua luta tradicional procurando induzir a criagdo
de novos postos de trabalho, preservar os existentes ou obter politicas compensatorias.

A criacido de OTAs, como estamos indicando, observados os seus limites
quantitativos e qualitativos, € uma modalidade de acdo, dentre outras, que os trabalhadores
estdo encetando como reagdo a caréncia de postos de trabalho.

Vieitez e Dal Ri (2001), em estudo realizado com um grupo de empresas e
cooperativas de autogestdo no Brasil assinalam que o desemprego, ou a expectativa em
relacdo a ele, € seguramente um dos fatores a impulsionar a criacdo de OTAs.

Héa muitos indicios de que a expansdo dessas organizagdes tem no desemprego
estrutural e na inseguranca que dele decorre a sua causa principal. Contudo, € necessario
reconhecer que esse aspecto ainda n@o se encontra conclusivamente elucidado.

Bretones (2000), em estudo sobre as cooperativas na Espanha, mostra que hd um
paralelismo evidente entre a evolucdo do desemprego e a evolugdo da formacdo de
cooperativas, e faz referéncia a varios estudos que colocam o desemprego como causa
importante na formagdo de cooperativas. Entretanto, em sua conclusdo, aponta o mercado
de trabalho precédrio e a busca da satisfacdo no trabalho como causas primordiais na geracao

desse fato social.

Nao podemos, pois, reduzir a expansdo de criagdo de cooperativas
exclusivamente a crise de emprego de longa duracio. [...].

Acreditamos, portanto, que a criacdo de cooperativas nio estd condicionada
a situacdes reais de desemprego. Ou seja, na maioria dos casos
consideramos que os cooperativistas sdo provenientes de outras empresas
nas quais trabalhavam como assalariados ou entdo de situagdes transitorias
de desemprego que até lhes poderiam ser favoraveis [...]. A sua motivac¢io
principal na criagdo da cooperativa é a de assegurar um posto de trabalho
que o satisfaca do ponto de vista laboral e também nao ficar submetido aos
vai e vens e flutuacdes do mercado de trabalho atual (BRETONES, 2000,
p.168).
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Da mesma forma que no caso do desemprego, a questdo relativa ao mercado de
trabalho se apresenta de modo diferente no centro do sistema ou na periferia. Na periferia o
vinculo entre esses elementos e a formacgao de cooperativas € mais evidente. Seja como for,
a precarizacdo do mercado de trabalho parece ser um fator propenso a impulsionar a
formacao de cooperativas de trabalhadores em qualquer parte. Antes de tudo, pelo fato de
que a precarizacdo ndo deixa de ser, até certo ponto, uma forma de desemprego. Ao
desaparecer a estabilidade no trabalho, que de resto sempre foi relativa, o trabalhador
encontra-se todo o tempo a beira do desemprego. Depois porque a aspiracdo a estabilidade
no trabalho, o que equivale a certa seguranca de vida, constitui uma aspira¢do notéria da
classe trabalhadora, como bem o mostram as denodadas lutas que os sindicatos t€ém feito
contra as medidas liberalizantes. Portanto, coloca-se como um desdobramento natural que
uma fracdo dos trabalhadores repudie o novo padrdao de relacdes de trabalho imposto e
busque no trabalho associado - sob o qual detém um controle que € inimagindvel no regime
do assalariamento - aquela garantia minima de seguranga que as reformas estao suprimindo.

O terceiro fator que contribui para a formagado do trabalho associado € o ideolégico.
Este fator tem uma mencdo segura na literatura existente. As correntes ideoldgicas
presentes sdo vdrias, podendo ser detectadas influéncias advindas do anarquismo, do
socialismo utopico, do socialismo cientifico e da Igreja. Contudo, a influéncia ideolégica na
génese das organizagdes que formam o universo das cooperativas ndo parece ser grande,
com excecdo de certos movimentos nos paises periféricos.

Por fim, devemos mencionar como um possivel fator gerador de trabalho associado
a constatacdo de que os trabalhadores estariam ficando cada vez mais autonomos, mais
independentes do capital, ou dizendo o mesmo por seu anverso, que a burguesia e suas
funcdes estariam tornando-se crescentemente dispensdveis (LAZARATTO; NEGRI;
2001).

Lazaratto e Negri (2001) sustentam que nas ultimas décadas, por causa da
abrangéncia que vai tomando o trabalho imaterial, assiste-se a um processo expansivo de
autonomizacgdo do trabalho. Esse processo apresenta as mais variadas manifestagcdes como

empresas individuais, artesanatos, pequenas empresas e trabalho cooperado.
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Se pensarmos sobre essa visdao de forma mais detida, chegamos a inferéncia de que
a precarizacdo do mercado de trabalho e a recomendacdo burguesa para que o0s
trabalhadores tornem-se empreendedores autonomos, nao € simplesmente uma ideologia
conveniente visando baixar os custos e justificar o desemprego, por mais que também o
seja. Mas €, primariamente, a expressdo de uma nova situacdo objetiva da producdo que
devido as novas tecnologias possibilita o trabalho autdonomo num grau muito mais elevado
do que em periodos anteriores.

Em conseqiiéncia, a situacdo decorrente também aporta novas contradi¢cdes. Por um
lado, a autonomizagdo do trabalho intensifica a explora¢do / precarizagdo da qual nem
mesmo as cooperativas escapam, mas, por outro lado, abre novas perspectivas no que
concerne as possibilidades de emancipagdo dos trabalhadores, uma vez que estes provam na
prética que os capitalistas e seus quadros sao dispensaveis. Neste sentido, as OTAs, por seu
cardter coletivo e mais democratico e igualitario, quando comparadas com outras formas de
autonomizagdo como artesanato, empresa familiar e outras, que padecem de limitado
potencial de escala e de uma vocacgdo para o individualismo, apresentam em principio uma
condi¢cdo mais favordvel ao desenvolvimento de formas de organizacdo do trabalho

alternativas ao capitalismo.

6. Do trabalho assalariado aos postos de trabalho auténomos

A classe trabalhadora sempre resistiu ao dominio do trabalho assalariado. Na
acumulacdo origindria, em O capital, Marx (1982) mostrou que, dentre outros fatores,
foram necessdrias a intervencao e a repressao do Estado para que os trabalhadores advindos
de outros regimes de producdo aceitassem o assalariamento. Com a expansdo do
capitalismo, e os processos de socializac¢do, educagdo etc., a ele inerentes, o assalariamento
tornou-se uma categoria natural da ordem social.

Mas isso jamais significou que os trabalhadores tivessem deixado de lado seus
recorrentes sonhos de sair do sistema, ou pelo menos das condi¢des de ignominia que
foram e continuam a ser freqiientes. Por isso, uma fracdo da classe trabalhadora manteve-se
em sintonia com as lutas que buscam melhorias politicas e econdmicas ainda que dentro da

ordem. Uma parcela menor aderiu a alguma das utopias transformadoras, em geral
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socialistas, e alimentou a idéia da Revolucao, tendo-a executado inclusive. E uma terceira
ainda, entretém-se na esperanca de superar sua condi¢do de classe mudando para o outro
lado, como, por exemplo, criando o seu préprio negocio.

O trabalho autdbnomo ndo € novidade, constituindo uma esfera inerente ao sistema.
E o desejo dos trabalhadores que esperam mudar sua condi¢do operdria pelo ingresso no
universo do pequeno negoécio e, conseqiientemente, ingresso na pequena-burguesia,
demonstra a recusa das relacdes assalariadas de trabalho.

Um sentido de recusa das relacOes capitalistas de trabalho € o que se encontra
presente, como determinagdo primordial, nas movimentagdes sociais que conduzem a
expansao das organizacdes de trabalho associado.

A sociedade capitalista madura levou ao paroxismo a relagdo de trabalho assalariada
como o meio dominante de extragdo do excedente econdmico e, também, como o meio da
massa trabalhadora ganhar sua vida e se reproduzir. A impossibilidade do sistema em
manter em niveis suportdveis o contingente daqueles que, pela escassez de empregos ou
outros fatores, tém sua vida comprometida ou reduzida a condi¢des incompativeis com o
atual estigio de civilizacdo, pode constituir um problema politico e social para as elites
dirigentes, mas para os trabalhadores constitui uma condi¢do relativa a sua propria
sobrevivéncia.

Conforme o que assinalamos, sdo quatro os vetores principais, freqiientemente
imbricados, que se encontram presentes na formagdo do trabalho associado: a negacdo da
ordem in totum, a negagdo do desemprego, a negacdo do trabalho precério e a negacdo da
burguesia e de suas funcdes.

A criacdo de organizagdes de trabalho associado por via ideoldgica ndo € tdo
freqliente. Vieitez e Dal Ri (2001), numa amostra de 19 empresas de autogestdo,
encontraram apenas uma que foi criada por razdo ideoldgica. No entanto, em situagcdes nas
quais, como no exemplo do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), o
trabalho associado emerge como parte integrante de um amplo e complexo movimento
social, a presen¢a de uma ideologia orientada para a transformacdo social, torna-se ndo
apenas uma forca geradora importante, mas, também, o imprescindivel apoio simbdlico
para que o trabalho associado tenha alguma chance de evoluir por uma senda ndo

capitalista.
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O desemprego estrutural condena uma fragdo da classe trabalhadora a uma forma de
apartheid ou simplesmente a miséria. Examinado o assunto por outro prisma, verificamos
que o desemprego ndo apenas propicia a presenga de um exército industrial de reserva
extraordinariamente ampliado, como também atribui a cada um dos trabalhadores
empregados uma alta probabilidade de que em algum momento de sua trajetéria se vejam
integrando esse contingente de conscritos. Nesse contexto, os trabalhadores que criam um
empreendimento de trabalho associado, com todas as dificuldades e riscos que isso implica,
expressam um notdvel esforco no sentido de se negarem a assumir o papel que lhes é
atribuido pelo modo de producgdo capitalista no estdgio atual, ou seja, o de membros
potenciais ou reais do hiper estacionamento de mao-de-obra excedente.

A questdo da precarizacdo do mercado de trabalho € similar e também diferente da
escassez de empregos. No mercado precdrio, mesmo quando certa higidez das condi¢des
de emprego € preservada, como ocorre em boa parte dos paises de centro, o trabalhador fica
em uma situagdo de incerteza permanente. Neste caso, a precariedade decorre tanto da
diminuicdo absoluta do contingente de mao-de-obra empregada, quanto da labilidade
resultante da subsunc¢do exasperada das relagdes de trabalho ao imperativo da reificacio

fetichista da produ¢do de mercadorias.

O antigo paradigma organizacional encorajava os empregados a verem-se
como ocupantes de uma caixa denominada emprego. Os detentores de
empregos tinham supervisores ou chefes, que também tinham um emprego,
que se resumia em traduzir os sinais que recebiam de cima em ordens que
davam aos subordinados. [...].

Num mercado, porém, as pessoas nao t€m chefes ou supervisores, e as
descri¢cdes funcionais pertencem a algum outro universo. Nao existem
ordens, nem tradugdo de sinais vindos de cima, ninguém para dividir o
trabalho em lotes. Num mercado tém-se clientes [...]. De acordo com o
paradigma do mercado, o chefe é um grande cliente, em vez de uma
autoridade no sentido antigo. [...].

Os empregados de uma organizagdo - tanto superiores como subordinados -
sdo dependentes da organizacdo, porque sem ela estariam desempregados.
Num mercado, porém, os recursos podem ser subempregados, mas, como
ndo ha empregos a serem mantidos, desemprego em nosso sentido é um
termo sem significado (BRIDGES, 1995, p. 73-74, grifos do autor).

Os tedricos do novo paradigma do trabalho, como Bridges, podem achar que o

emprego real ou virtual € um conceito caduco, ou que o desemprego nao existe pelo fato do
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capital ter transmudado suas categorias relativas a exploracao da forca de trabalho. Mas nao
é assim que os trabalhadores vém a questdo, pois para eles a esperanca de conquistarem um
posto de trabalho estdvel € a condi¢do que valorizam no momento em que se aventuram ha

constitui¢do de um coletivo de trabalho auténomo.

[...] o associado distingue-se do assalariado pelo fato de que o ato de
associagdo concede-lhe estabilidade no posto de trabalho, ou seja, o direito
de manter-se como membro da comunidade de trabalho por todo o tempo
de sua vida util como trabalhador, observadas, evidentemente, a
sobrevivéncia do empreendimento e certas regras coletivamente
estabelecidas (VIEITEZ; DAL RI, 2001, p. 37, grifo dos autores).

A autonomizac¢do dos trabalhadores assalariados, que buscam superar sua condi¢do
pela via da aquisicdo de um negdcio individual ou familiar, significa um movimento de
negatividade em relagdo ao capital, apenas na medida em que esses trabalhadores estdo
procurando transmudar-se do pdlo hierdrquico subordinado ao pdlo hierdrquico
hegemonico, na medida em que querem deixar de ser operdrios e transformarem-se em
burgueses, o que os conduzird, se bem sucedidos, a replicacdo da produgdo capitalista.

Podemos afirmar que todos os trabalhadores que optam pela criacdo de um coletivo
de trabalho associado estdo livres dessa impostacao? Estudos e experiéncias acumuladas
demonstram que essas acdes sdo freqiientemente simbidnticas no que diz respeito a
motivagdes subjetivas. Parece-nos, entretanto, que as motivacdes que oS sujeitos sio
capazes de verbalizar ndo podem ser tomadas como a explicacdo cabal das forcas que
conduzem a essas agdes. No processo de formacdo das OTAs, hd um componente objetivo
que atua com uma certa independéncia até mesmo em relacdo ao que os atores sdo capazes
de apreender e verbalizar a respeito de si proprios e da realidade social. Neste sentido, as
motivagdes subjetivas verbalizadas que conduzem um grupo a engajar-se em uma
cooperativa de trabalhadores podem aparecer como estapaftirdias. Porém, as suas acodes
com certeza estdo afetas a estruturas objetivas nas quais os trabalhadores se encontram
insertos. Seja como for, uma vez feita a opcao pela cooperativa de trabalho associado, as
determinacdes objetivas e conceituais da cooperativa passam a demarcar uma parte do
campo das alternativas disponiveis.

Em parte, como observamos, a autonomizacdo dos trabalhadores € fruto do

desemprego e da precariedade, ainda que também possa ser da ideologia ou, como o
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defendem Lazaratto e Negri (2001), resultado das novas possibilidades de emancipacdo que
o desenvolvimento do capitalismo estd colocando.

O desemprego, a precarizacdo do mercado de trabalho e a possibilidade cada vez
mais aventada de que se ocorrer uma retomada do crescimento este ndo serd acompanhado
pela expansdo de empregos, induzem um segmento dos trabalhadores a fazer exploracdes
sociais a procura de solucdes diferentes das contidas no trabalho assalariado.

Ha outros fatores presentes, porém. A criagdo de OTAs é uma das possibilidades de
autonomizagdo dentre as diversas possiveis, bem como uma das possibilidades dentre as
existentes no campo das diversas modalidades de cooperativas. Como os trabalhadores,
sem a presenca de orientacdo ideoldgica explicita e prestigiosa, chegam a essa op¢ao?

Um primeiro fator bdsico é que, em geral, os trabalhadores sdo destituidos de
propriedade significativa, imével ou movel. Esta caracteristica origindria e secular,
atualmente agravada pelas perdas salariais e de direitos, coloca obsticulos quase
intransponiveis as pretensdes de autonomizacdo pela via da iniciativa singular e da
propriedade burguesa. Esta caracteristica nos leva imediatamente ao segundo fator.

E possivel que as mudancas ocorridas na producdo, distribuicdo, circulacio e
consumo, acrescidas do aumento da educacdo formal, estejam criando oportunidades
objetivas de autonomizag¢do e, também, mostrando aos trabalhadores que eles podem
dispensar as fungdes demiurgicas cldssicas desempenhadas pela burguesia e seus
funciondrios. De qualquer modo, os trabalhadores percebem as suas limitacdes. Eles
percebem que o seu poder real € o que decorre da sua forga de trabalho em acdo no ambito
de um trabalhador coletivo.

Por virios fatores, o trabalhador coletivo atua como um indutor para a formacao de
coletivos de trabalho associado. O primeiro € o econdmico, pois freqiientemente s6 a
agregacdo da contribui¢cdo de cada um dos membros do grupo pode criar as condi¢des
financeiras minimas necessdrias para dar inicio a uma atividade. Além disso, uma
organizacdo de cunho coletivo pode oferecer, em principio, aquelas condicdes logisticas e
de escala imprescindiveis para operar no mercado atual as quais, em geral, ndo estdo ao
alcance da exploragdo da pequena propriedade individual ou familiar.

Um segundo fator € profissional e relativo a divisdo do trabalho. As capacidades

que os trabalhadores detém em habilidades e conhecimentos s@o reais. Mas elas apenas se
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consumam conquanto poténcias sociais transformadoras no ambito do trabalhador coletivo,
pois, fora dele, restam como habilidades desconexas, fragmentdrias, em si mesmas
dependentes.

O dltimo fator € o que se refere ao poder ou a politica. O trabalhador coletivo,
criagdo origindria da manufatura burguesa, € caracteristicamente constituido por
assalariados, portanto por trabalhadores subordinados ao poder burgués. Entretanto, como o
que estd em questdo € justamente a tentativa de se independentizar desse poder, assim
como de seus condicionantes, que tipo de poder deve emergir em seu lugar? A resposta
encontra-se uma vez mais de modo imanente no trabalhador coletivo - € ou numa ideologia
se essa existir - e implica trés determinacdes fundamentais: a concep¢ao de propriedade; a
natureza das relagdes de trabalho; as instancias de deliberagc@o e de coordenacao.

Se no coletivo criador do empreendimento de trabalho associado ndo estiver
presente nenhuma forga particular hegemonica, capaz de impor o seu poder por meio da
violéncia ou convencimento, ou econdmica com capacidade de financiamento, no ato

demitrgico de criacdo do empreendimento deverd prevalecer a igualdade politica dos

membros do coletivo de trabalho, ou pelo menos certa equidade bésica.

A estrutura de poder que emerge nessas organizacdes expressa, por um
lado, a situacdo de classe dos trabalhadores e, por outro, a negacdo do
sistema de classes. O capital foi suprimido no ambito da empresa. Os
trabalhadores encontram-se em condi¢des de igualdade, uns com os outros,
frente a auséncia de propriedade, riquezas ou poder, o que se expressa no
plano subjetivo como uma aspiracdo a integracdo igualitdria e democrética
no novo empreendimento. Essa igualdade encontra-se expressa
formalmente na assembléia geral do coletivo de trabalhadores, férum no
qual engendra-se a EA [empresa de autogestdo] e no qual todos t€ém o
direito de se expressar e deliberar livremente. A assembléia geral, espaco de
deliberagdo constitucional das empresas em sua pré-histéria, transforma-se
em espaco primordial para o exercicio da gestdo (VIEITEZ; DAL RI; 2001,
p. 84).

A assungdo pelo coletivo desta primeira alternativa determina as duas outras. A
exclusdo do trabalho assalariado, e em geral subordinado, ¢ uma primeira condi¢do
imprescindivel para que se possa trabalhar em direcdo a igualdade. O mesmo ocorre com a
escolha do tipo de propriedade. A propriedade continua a ser privada, entretanto, o fato de o

coletivo se estruturar como um coletivo de trabalhadores associados elimina condicionantes
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importantes da propriedade burguesa e abre espagos para o desenvolvimento da igualdade
no ambito da prépria organizacao.

Em sintese, os trabalhadores ou movimentos que enveredam pelo caminho do
trabalho associado, estdo procurando obter, antes de tudo, os postos de trabalho que o
sistema salarial ndo proporciona. Eles procuram postos de trabalho que oferecam
estabilidade e qualidade medida em niveis de remuneracdo adequados, em participa¢do
democriética real e num fazer profissional que possibilite o desenvolvimento das vérias
faculdades humanas. Ao se situarem nessa condicdo, de demiurgos de uma possivel
alternativa a organizacdo capitalista do trabalho desde agora, os associados chocam-se,
explicita ou implicitamente, com as categorias de organizagdo social dominantes. Ao
mesmo tempo divergem da tradicdo do movimento operdrio e popular. Este tem
dificuldades para assumir que a questao das relagdes de producdo possa ser tdo importante
quanto a questdo politica, e tampouco que ela possa e deva ser atacada desde j4, a partir das
entranhas do préprio capitalismo. Por for¢a desse duplo desencontro, com a burguesia, por
um lado, e com o movimento operdrio tradicional, por outro, as tensdes e conflitos
permanecem em estado de laténcia ou ja afloram, e muitos outros estdo ainda por vir sob as

mais diversas modalidades.

7. Super exploracao e dependéncia: a luta por postos de trabalho na periferia

A dependéncia em relagdes aos paises centrais hegemdnicos e a super exploracio
dos trabalhadores sdo duas caracteristicas fundamentais do sistema do capital que vém se
mantendo através dos tempos no Brasil (PRADO J UNIOR, 1978).

Esperava-se que a industrializag@o realizada com vigor, entre 1940 e 1980, alterasse
de modo substantivo esse padrdo. No entanto, Prado Junior, escrevendo em 1966, alertava
para o fato de que isso ndo estava ocorrendo, porque a industrializacdo brasileira seguia
imersa nesse modelo de dependéncia e super exploracido e que, portanto, a prosseguirem
esses parametros de acumulacdo do capital, a tendéncia seria a de agravamento dos

problemas sociais e econdmicos do pais.
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O almejado desenvolvimento ndo caminhou a contento nem mesmo considerando-se

a industrializacdo do ponto de vista econdmico, uma vez que, depois de um periodo

auspicioso, o crescimento declinou.

-

No subperiodo que vai da posteridade da Segunda Guerra Mundial até a
crise da divida externa em 1982, o Brasil manteve um ritmo acelerado de
crescimento econdmico. Entre 1947 e 1980, o PIB cresceu, em média,
7,1%,uma marca nao igualada, no periodo, nem mesmo pelo Japao ou pelos
celebrados Tigres Asidticos. [...]

Entre 1994 e 2002, o produto interno deverd avancar apenas 2,2 ao ano,
quase a mesma velocidade apresentada no perfodo que vai de 1980 a 1993.
(BELUZZO, 2003, p. 35).

E um agravante para essa condi¢do do desenvolvimento do pais, € ndo uma

justificativa, o fato de que a economia mundial também ndo esteja conseguindo tomar o

caminho da recuperagdo (UNCTAD, 2003, p.10-11).

Em outra passagem, o relatério da United Nations Conferences on Trade and

Development - UNCTAD indica que, para além das dificuldades da economia mundial, a

atrelagem dos paises da América Latina aos paises centrais sob a égide do chamado

Consenso de Washington, consiste em um obstaculo ao desenvolvimento da regio.

A América Latina e a Asia oriental seguiram caminhos de desenvolvimento
diferentes nos dltimos dois decénios. E notdvel observar que todos os
principais paises latino-americanos se encontram nos grupos que carecem
de dinamismo no que se refere a industrializacdo, mudanca estrutural e
crescimento da produtividade [..]. Com poucas excegdes, Os paises
pertencentes a primeira regido tem sido incapazes de eliminar os obstaculos
estruturais a uma acumulacio e um crescimento rapidos e sustentados [...].
A nova estratégia seguida na América Latina pode vangloriar-se de certo
éxito. Com ela se tem logrado controlar a inflagdo e estabelecer um grau
razodvel de disciplina monetdria e fiscal. No entanto, o histérico em termos
de crescimento, emprego e reducdo da pobreza tem sido desalentador.
(UNCTAD, 2003, p. 25).

Comentando os dados constantes do trabalho Estatisticas do Século XX, do IBGE,

Costa observa que:

[...] ficamos 11 vezes mais ricos - iSso, se estivermos entre as camadas
relativamente privilegiadas que conseguiram defender sua fatia no bolo
nacional [...].

Se observarmos em detalhes o comportamento da renda per capita ao longo
do século, porém, o quadro comecara a aparecer ainda menos festivo e mais
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preocupante. Praticamente, todo o crescimento da renda per capita deu-se
nos primeiros 80 anos, principalmente na segunda metade desse periodo
(1940 a 1980). Nos 23 anos seguintes, oscilou para cima e para baixo, mas,
em média, marcou passo. Pode-se concluir, dependendo do deflator usado,
que a renda per capita do ano 2003 é um pouco maior ou até menor do que
a do fim dos anos 70, mas € certo que ndo houve melhora substancial. [...]
(2003, p. 28).

Quando se toma a questdo da renda, segundo o critério de sua distribui¢do e ndo
simplesmente do anddino conceito de renda per capita, observamos que as rendas do

trabalho em relacdo as do capital vém decrescendo com persisténcia..

De 1992 a 2000, a parte de renda nacional apropriada pelos saldrios cai 8,1
pontos percentuais, uma reducio de quase ¥4 em apenas oito anos (média de
um ponto percentual ao ano). A participacdo de renda dos autdnomos
conhecerd uma diminui¢do de aproximadamente 20%. De 1992 a 1997, a
fatia da renda conquistada pelos detentores de riqueza (material e
financeira) cresce 4,8 pontos percentuais (mais de um ponto percentual ao
ano) [...]. (GARCIA, 2003, 29-30).

A tendéncia a erosdo paulatina da renda do trabalho foi refor¢ada, nos ultimos vinte
anos, pelo desemprego e pelo crescimento do trabalho informal que oferece empregos de

pior qualidade em relacdo aos formalizados.

Participac¢ao dos saldrios no PIB € a menor em 13 anos. No mesmo periodo,
aumentou a parcela representada pela cobranca de impostos e pelo lucro de
empresas e de bancos.

A participacdo da renda dos assalariados na composicao do PIB (soma das
riquezas produzidas no pafs em um ano) foi de apenas 36,14% em 2002.
Foi o pior resultado em 13 anos, desde que o célculo foi adotado pelo
IBGE. Houve queda de 9,23 pontos percentuais em relacdo aos 45,3
registrados em 1990. [...]. Enquanto caiu a renda, subiram os impostos. No
periodo, a participac@o da arrecadacdo de impostos passou de 15,5 % para
17,36% do PIB. Também cresceu de 32,56% para 41,93% a participacao
de lucros, juros e dividendos de empresas e bancos (FOLHA DE S.
PAULO, 10 dez. 2003, p. Al).

Ao considerarmos esses dados, devemos observar que os problemas do desemprego
e da precarizagao do mercado de trabalho no Brasil t€m um significado muito mais danoso
para os trabalhadores do que nos paises centrais. Aqui, o mercado regulado, relativamente

protegido e com oferta de empregos de certa qualidade, podia ser visto, antes mesmo das
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reformas, como um [uxo adstrito a certos segmentos das classes trabalhadoras. Isto é
patente em relacdo ao campo, uma vez que a legislacdo trabalhista reguladora do mercado
de trabalho praticamente nunca a ele se aplicou. A precarizacdo do mercado de trabalho
promovida nos ultimos vinte anos significa, entdo, uma piora ruinosa das condicdes de
funcionamento de um mercado que ja vinha mantendo-se precério através dos tempos. No
limite da precariedade, o que preocupa o trabalhador nem € tanto a instabilidade, mas o
montante da remuneracdo oferecida que de tdo irriséria, com freqiiéncia ndo chega a

constituir-se em uma op¢ao de sobrevivéncia.

O faxineiro [...] tem casa e saldrio, mas leva a vida de um morador de rua -
ao menos de segunda a sexta-feira, quando dorme num albergue da zona
sul de Sao Paulo. [...].

Silva faz parte de um contingente de trabalhadores que [...] se misturam aos
demais moradores de rua em razdo dos custos para se deslocar todos os
dias.

‘Nao temos ainda como quantificar e ndo se pode generalizar. Mas nao sdo
casos isolados. E um subgrupo que estd crescendo’, diz Silvia Maria Schor,
da Fipe (Fundacdo Instituto de Pesquisas Economicas da USP) (IZIDORO,
2003, p. C1).

Quanto ao indice de desemprego ele seguramente € maior do que o indicam as
estatisticas oficiais, uma vez que a metodologia utilizada infla o nimero do pessoal
empregado®. Por sua vez, o seguro desemprego existente, além de pagar valores muito
baixos, oferece o beneficio apenas por alguns meses, no que resulta que ele é pouco
expressivo para contrabalancgar as atuais taxas de desemprego.

A ditadura militar que se instalou em 1964, na medida em que decapitou as
principais liderancas e ativistas do MOP e cortou a trajetéria de um movimento de massas
ascendente, que lutava por importantes reformas, deu notdvel contribuicdo a reprodugdo
dessa estrutura de acumulacdo. A partir de meados de 1970, o MOP com as greves do ABC
paulista retomou suas atividades com vigor. Ele manteve essa caracteristica em boa parte da
década de 1980, ja na presenca dos governos civis. Uma certa originalidade quanto a seus
principios e praticas deu margem a que militantes operdrios, politicos e investigadores

falassem em novo sindicalismo. O MOP e seus sindicatos foram forcas vitais no

6. As estatisticas ndo levam em consideracio, por exemplo, a diferenca entre subemprego e emprego. Passado
um certo tempo, se o individuo deixa de procurar emprego, ndo é mais considerado desempregado, etc.
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movimento que conduziu a volta o Estado de direito. Pouca divida pode haver quanto ao
papel que essas organizagOes tém no sentido de impedir que a erosdo das condicdes de
trabalho e vida das camadas populares seja ainda maior. Contudo, o Movimento nao
conseguiu sustar, e menos ainda reverter, as praticas de super exploragao.

No plano orgénico e programdtico a renovagdo sindical também ndo foi tdo longe
quanto se esperava, observando-se que as préticas sindicais tradicionais substituiram com
relativa rapidez as de renovacdo. A malha sindical no pais é agora considerdvel. Mas qual é
o desempenho dos sindicatos? Assolados pela estagnacdo e pelo desemprego, e
possivelmente também pelo peso de suas tradi¢des, eles encontram-se em plena defensiva,
conduzindo lutas de resisténcia que nao t€ém conseguido propiciar uma mobilizacdo das
classes trabalhadoras a altura dos acontecimentos.

Se os sindicatos ndo conseguem mobilizar as for¢as populares necessdrias para se
fazer o adequado enfrentamento as politicas liberais, menos ainda podem fazer para atacar
imediatamente a questdo do desemprego, pois as politicas compensatdrias, as quais
freqlientemente aderem, tém poucos efeitos praticos.

Como o Estado, as empresas ou os sindicatos ndo t€m solu¢do para os
desempregados reais ou potenciais, uma parte destes busca por si proprio uma solugdo
imediata, como ja foi indicado. Surgem assim os vdrios tipos de autonomizagao do trabalho
dentre os quais a formagdo de OTAs, por meio das quais busca-se uma situagdo de trabalho
distinta daquela do trabalho assalariado.’

A maior parte das cooperativas € criada praticamente sem conflitos. Entretanto, nos
dois casos que assinalaremos neste trabalho, e que t€ém expressao social nacional, o conflito
de classes € parte do seu processo constitutivo.

Organizar uma atividade econdmica fora dos padrdes tradicionais implica, como
indicamos, uma alteracdo importante na concep¢ao da propriedade e, concomitantemente,
na organizacio do trabalho.

Quando um grupo de trabalhadores amealhando recursos préprios adquire por
compra ou outra forma os meios necessarios para dar inicio a suas atividades de modo

autdbnomo e cooperativo, o choque com a realidade social dominante estd no esforco em

7 . Essas experiéncias constituem tentativas de solu¢do positiva, mas hd também as negativas, como a
contraven¢do e o banditismo que assolam as cidades brasileiras.
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tentar ganhar a vida por outros métodos. No entanto, como esse tipo de iniciativa ndo
questiona imediatamente nenhum dos pilares béasicos do capitalismo, embora possa vir a
fazé-lo mais a frente, ela aparece como pacifica.

Em certas situagdes, no entanto, esse modo de formar OTAs ndo se coloca para os
trabalhadores. Primeiro, porque ha uma impossibilidade econdmico-financeira, pois ndo é
possivel para os trabalhadores, na situagdo concreta na qual se encontram, reunirem o0s
recursos necessdrios para essa iniciativa. Segundo, porque a sua situacdo de classe e
profissional objetiva os leva a agir com uma outra ldgica e perspectiva.

Dois casos exemplares sio o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra e as
empresas de autogestdo, uma boa parte das quais se encontram ligadas a Associacdo
Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestio (ANTEAG). Aparentemente, nao
hd nenhum denominador comum entre as a¢des do MST, um movimento do campo cujo
objetivo declarado é a reforma agrdria, e grupos de trabalhadores industriais que
transformam empresas tradicionais, nas quais trabalham ou trabalhavam, em empresas
autogestionarias.

Tomemos o exemplo das fébricas de autogestdao. O modo pela qual elas vém sendo
formadas é semelhante. A empresa encontra-se em processo de liquidag@o por vdrias razdes
como faléncia e transmigra¢do do capital para outro setor. O trabalhador coletivo ai
constituido pelo capital chega a posicdo de que a preservagdo da empresa € necessdria e
inicia acOes visando esse objetivo. Em geral, hd também um passivo trabalhista que os
trabalhadores estdo procurando resgatar. Mas o aspecto fundamental é que eles se insurgem
contra o direito do proprietdrio de fechar a empresa quando quiser e lhe aprouver, ou ainda
contra o que muitas vezes consideram o modo incompetente de condu¢do do negdcio que
levou a situacdo falimentar ou de faléncia. Numa palavra, emerge entre os trabalhadores a
consciéncia de que a manutencdo dos postos de trabalho, bem como a manutencdo das
funcdes sociais mais amplas da empresa devem prevalecer ante os interesses privados do
capital.

Vieitez e Dal Ri (2001) constataram que a partir do momento em que se
desencadeiam as a¢des, salvo em casos em que o proprio empresdrio estd interessado nessa
inflexdo, inicia-se a luta entre trabalhadores e patrdo, a qual apresenta em geral vdrias

facetas, como agitagdes na fabrica, breves interrupcdes do trabalho e greves.
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A greve € o instrumento cldssico utilizado pelos trabalhadores para fazer com que
empresdrios e Estado se disponham a negociar. Porém, a acdo de maior valor real e
simbolico nesse caso € o auto-encerramento dos trabalhadores na fébrica. A greve ameaca a
estabilidade da propriedade industrial, mas nos termos em que € usualmente praticada pelos
trabalhadores ndo a questiona diretamente. Em comparacdo com ela, o encerramento fabril
¢ mais contundente para a Ordem porque nessa situacido € o proprio territério sagrado da
fabrica que estd sendo violado e que engendra a mais viva repulsa por parte de autoridades
e patrdes - € ndo € por outra razdo que na histéria do movimento operario sdo os auto-
encerramentos a forma de luta mais ferozmente reprimida.

O processo dos fechamentos e faléncias, nos casos em que se coloca a
transformacao das empresas em autogestiondrias, nem sempre se resolve de modo favoravel
aos trabalhadores. Entretanto, em todos os casos nos quais houve a transformacao, essa s
foi possivel devido a determinacdo de luta dos trabalhadores, pois o pivd dessa disputa é
invariavelmente a propriedade da fabrica, no que se incluem mdquinas, equipamentos e
outros fatores de producdo, e cuja cessao aos trabalhadores nao se dd sem agudos conflitos.

Podemos dizer que os sindicatos foram surpreendidos por essa iniciativa dos
trabalhadores. E também que eles ndo estavam preparados para lidar com ela, uma vez que
mergulhados como se encontram em sua antiqiifssima tradi¢do de lutas por melhorias das
condicdes do trabalho assalariado, viram com espanto e temor acdes que confrontavam
diretamente a propriedade dos meios de produgdo. Apesar disso, de modo geral, os
sindicatos das categorias envolvidas nos conflitos apoiaram, com maior ou menor
empenho, essas agdes dos trabalhadores, embora, muitas vezes, ao custo de dissensdes
internas entre os dirigentes. Com o passar do tempo, porém, os sindicatos foram ficando
mais receptivos a essa idéia. Pelo menos a Confederacdo Unica dos Trabalhadores criou um
setor para cuidar especificamente dessa questao.

Os trabalhadores dessas fébricas, bem como as entidades mais gerais que o0s
representam, N30 criaram um movimento autogestiondrio, € nem tampouco empreenderam
acoes nesse sentido. Isso porque, embora as experiéncias dessa natureza venham emergindo
mais ou menos de modo espontineo em varios Estados, elas ocorrem nas fimbrias da

Ordem. E, por enquanto, ndo ocorreu as organizagdes mais especificas da autogestao ou aos
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sindicatos, a idéia de que os trabalhadores possam reivindicar a autogestdo nas empresas
capitalistas higidas.

Examinemos em seguida o MST. A consigna que impulsiona o Movimento, a
reforma agrdria, tem ainda hoje o seu ponto principal na idéia de distribuir terras entre os
trabalhadores rurais com base na concep¢do de pequena exploracdo agrdria familiar.
Entretanto, esta € uma proposicao que se situa muito para além da problemadtica topogréfica
sugerida pela idéia de distribuicdo de terras. O campo brasileiro é dominado pela grande
propriedade rural e pela produgdo capitalista. Neste contexto a distribuicdo de terras
implica basicamente duas ordens de fatores explosivos: a fragmentacdo da propriedade que
contraria a tendéncia capitalista a centralizacdo e concentra¢do do capital e, em principio,
uma reorganizacdo considerdvel, segundo uma linha ndo tipicamente capitalista, das
relacdes de trabalho no campo.

A pequena exploracdo familiar € um tipo de autonomizacido do trabalho que
apresenta um potencial de integragdo a ordem vigente. O seu potencial para a integragdo é
ainda maior do que a existente nas cooperativas de trabalho associado, uma vez que na
auséncia de um trabalhador coletivo do tipo que estd presente naquelas, a expansao do
empreendimento, se esta se apresentar, tenderd a ser realizada pela énfase nos valores
mercantis e na incorporagdo de trabalho assalariado. Essa tendéncia que deriva da estrutura
da unidade de exploracdo familiar no contexto do capitalismo, apresenta-se também no
plano subjetivo. Ela é encontrada com freqii€éncia na ideologia dos trabalhadores do campo

sob variantes pequeno-burguesa ou camponesa.

[...] os assentados - pelo menos no contexto com o qual convivemos -
cultivam uma postura exacerbadamente oportunista: seu vinculo com o
sistema de producdo promovido pelo Movimento € calibrado em funcio
das vantagens que momentaneamente sdo oferecidas. Se é possivel obter
crédito junto aos fornecedores de insumos agricolas através da cooperativa
(para aquisi¢do de adubos e sementes, por exemplo), os assentados s@o
céleres em compor seu quadro de associados. Quando vem a colheita, se
alguma oferta melhor € feita, os assentados ndo relutam entregar sua
producdo a um intermedidrio local em troca de favorecimentos que ndo se
resumem no ‘melhor preco’, relevando qualquer compromisso inicialmente
firmado com a cooperativa. [...]. (LOPES, 2002, p. 298).

A autonomizag¢do do trabalho baseada na exploracdo familiar €, porém, ambigua. Se

por um lado ela contém um potencial integrativo, por outro, também € verdade que em
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termos imediatos ela recusa a propriedade e as relagdes capitalistas mais tipicas. Como no
caso das fébricas, contudo, essa negacdo € parcial. O MST, em suas agdes concretas,
organiza os trabalhadores para que eles consigam uma propriedade — e, em principio,
portanto, um posto de trabalho - e ndo para que eles questionem e confrontem toda a
propriedade capitalista e seu respectivo sistema de trabalho assalariado®.

Em todo o caso, o problema fundamental é o mesmo que se verifica nas fébricas
autogestiondrias. O questionamento da natureza da propriedade e de suas fungdes, assim
como das liberdades constitucionais que os capitalistas t€ém para delas dispor, coloca-se no
centro da cena, o que € mais do que suficiente para despertar a furia das classes dominantes,
sobretudo no caso do MST, devido o alcance do Movimento.

Respondendo ao iniquo padrdo de acumulacdo capitalista no Brasil, o MST abriu
uma luta em torno da obten¢do de uma forma de autonomizacao do trabalho tendo em vista
a promog¢do de postos de trabalho e de condi¢des de subsisténcia para as massas
trabalhadoras. Num dado momento desse processo deparou-se com um dilema praticamente
inaudito no ambito das organizacdes populares no pais: assumir ou ndo assumir as
responsabilidades pela organizacdo da producdo agriria nos assentamentos. Tendo
pioneiramente optado por essa via, ndo tardou a vislumbrar as limitacdes da forma de
trabalho familiar e tratando de encontrar meios para supera-la, resgata a categoria de
trabalhador coletivo, a qual trata de implementar sob varias modalidades de cooperagdo, a
mais conseqiiente das quais, do ponto de vista de somar fatores que orientem mudancas
sociais alternativas ao capitalismo, parece ser a cooperativa de trabalho associado.

As organizacOes de trabalho associado nascem no terreno da organizacdo do
trabalho, da producdo, e este € o campo primordial sob o qual prosperam ou nio.
Entretanto, logo que conseguem alcancar um minimo vital de recursos para sua
sobrevivéncia e, concomitantemente um minimo numérico € de massa critica, tomam
consciéncia de que a educagdo e re-educacdo de seus associados € uma for¢a fundamental
para seu funcionamento e desenvolvimento, o que as induz a desencadearem acdes

educativas de vérios tipos.

¥ _ Referimo-nos as grandes consignas de mobiliza¢io das massas.
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Capitulo II

A Formacao do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra

Neste capitulo reportamo-nos a formagdo e as principais caracteristicas do MST.
Contudo, o fazemos tomando em considera¢do aqueles acontecimentos que incidem de
forma mais direta sobre os fendmenos que examinamos, quais sejam, a formacgdo das
OTAs, a pedagogia do Movimento e as escolas do MST, pois consideramos que eles estido
diretamente relacionados as formas de organizagado do trabalho.

O MST ¢ estudado por vdrios autores, porém, neste item, mencionamos Fernandes

(2000) e Caldart (2000).

1. Elementos da formacao do MST

O acontecimento que pode ser tomado como o inicio, ou pelo menos como um
ponto de inflexdo significativo na génese do movimento dos sem-terra, foi a ocupagdo da
Gleba Macali por 110 familias de colonos, em 1979, no Rio Grande do Sul.

Segundo Fernandes (2000), essa ocupacdo inaugurou o periodo de gestacdo do
MST, o qual se prolongou até 1984 quando foi fundado o Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra, no Primeiro Encontro Nacional, realizado em Cascavel, Parana.

Os trabalhos correspondentes a funda¢do do Movimento produziram as primeiras
diretrizes gerais: a) lutar pela reforma agraria; b) lutar por uma sociedade justa, fraterna e
acabar com o capitalismo; c) integrar a categoria dos sem-terra trabalhadores rurais,
arrendatdrios, meeiros € pequenos proprietdrios; d) expandir a luta levando-a ao maior
nimero possivel de municipios; e) expropriar latifindios e terras devolutas; f) articular-se

com sindicatos e outras organizagdes que apdiam a luta dos sem-terra.
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Como ocorreria dai em diante, as consignas de luta enunciadas teriam a capacidade
de sintetizar o enfoque assumido pelo MST no contexto da sociedade. A que corresponde a
este periodo inicial € a terra para quem nela trabalha e vive.

De acordo com Fernandes (2000), dois outros periodos ou fases marcam a trajetdria
do MST até os dias atuais: o periodo de 1985-1990, cujas caracteristicas sdo a
territorializacdo e a consolidagdo; e o periodo de 1990-1999, no qual o processo de
territorializacdo continua, mas a ele se acrescenta a institucionaliza¢cdo do Movimento.

No ano seguinte ao da fundacio, no periodo 1985-1990, realizou-se o Primeiro
Congresso, o qual aduziu ao Movimento outras diretrizes importantes, indicadoras da
feicao politica e ideoldgica que o MST estava tomando e que sdo: a) que a terra sO esteja
nas maos de quem nela trabalha; b) lutar por uma sociedade sem exploradores e sem
explorados; c¢) ser um movimento de massas, autdbnomo, dentro do movimento sindical,
para conquistar a reforma agrdria; d) organizar trabalhadores rurais na base; e) estimular a
participacdo dos trabalhadores nos sindicatos e no partido politico; f) dedicar-se a formacao
de liderancas e construir uma direcdo politica dos trabalhadores; g) articular-se com os
trabalhadores da cidade e com os camponeses da América Latina.

Nesse periodo, o MST projetou-se como organizagdo autdbnoma dotada de
identidade propria, construiu uma estrutura organizativa, definiu uma forma caracteristica
de luta e estendeu seu raio de atividades por todo o pais.

A constru¢c@o de sua identidade e autonomia foi a questdo mais importante. Ela
envolveu conflitos com os parceiros da luta social tais como partidos e sindicatos em
praticamente todos os Estados. Nem mesmo a Comissdo Pastoral da Terra (CPT),
provavelmente a organiza¢do que mais imediatamente contribuiu para a formac¢do do MST,
escapou desses entrechoques. O que estava em jogo ndo era simplesmente a luta por
espacos politicos, mas sim concep¢des organizativas, programdticas e de formas de luta
diferentes.

A forma de luta preconizada pelo MST, que tem como aspecto central a ocupagdo
de terras, expressa nos lemas a terra ndo se ganha, terra se conquista € a ocupagdo é a
tinica solugdo, constituiu um dos pontos, se ndo o ponto mais importante, de friccdo entre o
MST e demais organizacdes, pois estas viam essa forma de luta como extemporanea,

radical, alheia a realidade brasileira e a praxis consagrada pelas organiza¢des populares.
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Outro elemento gerador de discordancia entre as organizacdes que apoiavam oS sem-terra e
o MST esteve ligado ao processo de tomada de decisOes, e certas caracteristicas
organizacionais que o Movimento estava assumindo em sua caminhada. Enquanto a
Pastoral, sindicatos, partidos e outras entidades esperavam manter sua influéncia nas
tomadas de decisdes dos sem-terra, sobretudo pela mediacdo cldssica dos seus militantes
qualificados, o MST reivindicava uma ligacdo orginica com a massa dos trabalhadores
sem-terra, bem como o direito de que essa massa tomasse diretamente suas proprias

decisoes.

As discordancias estavam no modo de entendimento da forma de
organizacdo do Movimento e das titicas de luta. [...] o embate referia-se a
uma questdo estrutural. O MST ndo € uma organizagdo de apoio a luta dos
sem-terra. Ele € a luta. Por essa razdo, ndo € uma institui¢do ou entidade de
fora do processo, que existe para ajudar a organizar as familias na ocupagdo
dos latifundios. De fato, as familias sdo o MST por estarem organizadas no
Movimento. O MST nao existe sem os sem-terra, enquanto que a CPT, os
sindicatos de trabalhadores rurais, os partidos politicos existem por serem
organiza¢des mais amplas. Todavia, essas institui¢des perpassam o MST e
sdo fundamentais para a sua constru¢io (FERNANDES, 2000, p. 105).

Essas divergéncias, exceto por certos momentos de agucamento dos
desentendimentos, ndo impediram que essas entidades continuassem apoiando os sem-terra.
Contudo, ndo cabe duvida de que esse conflito encontra-se na raiz das criticas que certas
entidades, institui¢des, académicos e personalidades passaram a dirigir ao MST. Essas
criticas tratam de explicitar o que esses atores supdem constituam caracteristicas assumidas
pelo MST em sua evolucdo, quais sejam: autoritarismo, posicionamento politico
antidemocrético, modelo organizativo centralizador, (NAVARRO, 2002), (BRENNEISEN,
2000), basismo (BEZERRA NETO, 1999), dentre outras.

O MST ingressou no periodo que se iniciou em 1990, com sua estrutura
organizacional consolidada. Em meados dessa década, j4 era um dos mais importantes
movimentos sociais no Brasil, ocupava um lugar na midia e em outros meios de
comunicagdo, e atraia para si a aten¢do nacional e internacional.

A consigna ocupar, resistir e produzir sugere outra vez a via de acdo que é adotada
nesta fase. Com o aumento do contingente de familias assentadas, a problemdtica da

N

producdo colocou-se a sua consideragdo politica. O Movimento colocou-se a seguinte
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questdo: deveria criar uma organizacdo para a luta pela terra e outra para organizar os
assentados?

O MST deliberou por enfrentar o desafio da produgdo e reiterar a unidade do
Movimento. Com essa inflexdo, colocava-se o duplo desafio de organizar a producdo nos
assentamentos e, a0 mesmo tempo, preservar os lacos politicos desses assentamentos com o
MST.

Como j4 ocorrera com outros assuntos, a decisdo de dar continuidade a luta politica,
a0 mesmo tempo em que se abria também a tarefa de organizar a produgdo, foi um
acontecimento ins6lito e inovador, uma vez que, por séculos, as organizacdes de combate
social e politico dos trabalhadores, reformistas e ou revoluciondrias, praticamente
abdicaram da tarefa de tomar as rédeas de unidades econdmicas na vigéncia da ordem
social capitalista.

As discussdes sobre a economia nos assentamentos, que comecaram ainda no
periodo anterior, levaram a reflexdes e experimentos que culminaram na idéia de que a
cooperacdo, numa versdo especifica elaborada pelo MST, deveria constituir-se em uma
linha vital de trabalho do Movimento. Seguindo essa linha de acgdo, chegou-se a
constitui¢do do Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA) e, em 1992, a criacdo da
Confederacao das Cooperativas da Reforma Agraria do Brasil.

A linha estabelecida para a cooperagdo agricola resultou de muito debate. Concluiu-
se que ndo seria possivel trabalhar com referenciais de tempos pretéritos. Era necessario
inovar e as diretrizes preliminares gerais da cooperacdo agricola buscaram essa meta. Dois
principios a iluminavam: a) nas lutas pela terra e pela reforma agrdria ndo separar a
dimensdo econdmica da dimensao politica; b) investir na educacdo dos sem-terra visando
também a qualificacdo profissional necessdria ao trabalho, tendo-se em vista as
transformacdes da estrutura produtiva nos assentamentos.

A preocupacio com a educacao, implicando a formagao dos quadros e militantes, o
ensino das criangas nos acampamentos € assentamentos, bem como a qualificacio
profissional acentuou-se com a decisdo de enfrentar a organizacdo da produgdo e de
integra-la ao Movimento.

Para Caldart (2000) a questdo educacional tornara-se premente no Movimento.

Contudo, tratava-se de elaborar uma pedagogia voltada para as necessidades e interesses
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dos sem-terra, o que desencadeou vdrias iniciativas educacionais: a) cursos de ensino
fundamental nos assentamentos e acampamentos a partir de meados dos anos 90; b) criacdo
do Instituto de Educacdo Josué de Castro pela Concrab, em 1995, com cursos de ensino
médio; ¢) curso de magistério no Espirito Santo; d) curso de Pedagogia da Terra em
parceria com a Universidade de Ijui; e) curso de Pedagogia da Terra em Mato Grosso; f)
inicio da constru¢@o da Escola Nacional Florestan Fernandes, em Sao Paulo.

Em julho de 1995, por ocasido do 3° Congresso Nacional, aflorou a palavra de
ordem reforma agrdria, uma luta de todos. Esta palavra de ordem € indicativa de que o
MST se inclina em direcdo a uma abordagem mais abrangente da questdo da terra, a qual

inclui tanto a formacao social brasileira quanto a situa¢do desta no contexto internacional.

2. Um movimento social

Remetendo-se a fundagdo do MST, Carvalho afirma:

Teria sido muito dificil para os 80 representantes de trabalhadores rurais
sem terra provenientes de 13 estados do pafs, reunidos durante o I Encontro
Nacional do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, [...]
vislumbrarem que a constitui¢do do [...] MST daria inicio formal a um dos
mais complexos, dindmicos e inovadores movimentos sociais de massa de
trabalhadores rurais jé registrados tanto na histdéria do Brasil como na dos
demais paises da América Latina (2002, p.235).

Escrevendo em 1966, Prado Junior vislumbrou parte do que veio a ocorrer. Ele
afirmara que na formacdo social brasileira, as maiores contradi¢des localizavam-se no
campo e que, em conseqiiéncia disso, caberia aos trabalhadores rurais um papel central nas
lutas sociais que irromperiam mais cedo ou mais tarde.

Quais seriam os agentes principais dessas lutas e quais seriam suas reivindicacdes?
Os protagonistas centrais deveriam ser os trabalhadores rurais assalariados. Esses
trabalhadores, organizados em sindicatos, passariam a lutar por saldrios condizentes,
legislacdo trabalhista reguladora das relagdes de trabalho a exemplo da existente para os
trabalhadores da cidade, melhores condi¢des de trabalho e beneficios sociais.

Prado Junior (1978) desenvolveu essa tese em contraposi¢do a teoria ou teorias da

revolucdo brasileira que, segundo ele, vinham preconizando a luta pela reforma agréria na
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suposi¢do de que o campesinato fosse uma categoria chave no campo. Ele ndo nega a
existéncia do campesinato, mas sustenta que a maior parte dos trabalhadores rurais
brasileiros estava imersa em relacdes capitalistas de producdo. Afirma que o segmento mais
préximo a uma camada camponesa, com interesse ndo apenas de preservagdo da pequena e
média propriedade, mas inclusive de sua dilatacdo na sociedade, era aquele que estava
localizado no sul do pais e que tinha suas origens no colonato. Diz, ainda, que o grande
problema do campo brasileiro a sua época nao era tanto o da propriedade, do latiftindio,
mas o do desemprego massivo recorrente, pari passu com a caréncia de empregos dotados
de um minimo de qualidade.

Em apoio as suas teses, Prado Junior agrega diversos argumentos e dados relativos a
formacao econdmica do Brasil, a distribuicao da propriedade fundidria e a tradi¢do de lutas
populares no campo.

Os conflitos no campo, segundo ele, sdo uma constante na histéria do pais. Contudo,
0s movimentos camponeses sempre se mantiveram fragmentdrios e localizados, ndo
fazendo jus ao potencial de luta e de organizacdo que tantas formulagdes lhes atribuem.
Aquele que foi possivelmente o mais importante e emblematico movimento camponés, as
Ligas Camponesas, ndo teria tido a expressdo que teve se com ele ndo tivessem se
articulado os trabalhadores assalariados das usinas de agtcar.

A histéria do campo brasileiro é dominantemente a histéria da grande exploracdo
agraria direcionada a acumulacdo de capital. Primeiro, com a exploracdo do trabalho
escravo e, em seguida, do assalariado. O latifindio pode ser economicamente atrasado,
pouco produtivo ou ocioso. No entanto, as relacdes de producio que propicia foram e sio
consoantes a exploracdo do trabalho e a acumulagdo do capital. No Brasil o confronto ndo
ocorre significativamente entre a produgdo capitalista e a producdo camponesa, pois a
apropriagdo da terra, que conduziu ao amplo dominio da propriedade capitalista, foi feita na
ocupacao origindria da coldnia pelo empreendimento mercantil de exploragao tropical.

Finalmente, os dados relativos a estrutura fundiaria no Brasil estio em acordo com
essa afirmacdo, pois eles mostram que a grande propriedade domina amplamente seguida
da média, e as pequenas propriedades, tipicas a explora¢do familiar da terra, t€m uma

posicdo excéntrica em relacdo a reparticdo do solo.
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Grupos de areas n° de estabelecimentos % Area (hd) %
-de 10 2.402.374 49.66 7.882.194 2.23
10 a—de 50 1.516.112 31.35 35.237.833 9.97
50 a—de 100 400..375 8.28 27.455.753 7.76
100 a — de 200 246.314 5.09 32.919.190 9.31
200 a — de 500 165.243 342 50.436.030 14.26
500 a — de 1000 58.407 1.21 40.186.297 11.36
1000 a — de 2000 28.504 0.6 38.995.636 11.02
2000 a — de 5000 14.982 0.3 44.178.250 12.49
5000 a —de 10.000 3.688 0.08 24.997.369 7.07
10.000 a — de 100.000 2.147 0.04 43.031.313 12.17
100.000 e + 37 0.0007 8.291.381 2.35
Total 4.838.183 99.99 353.611.246 99.99

Fonte: Censo Agropecudrio, IBGE, 1995/1996

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo Agropecudrio 1995-1996. Rio de janeiro: IBGE, 1998-

3. Sem-terra, sem trabalho, sem meios de subsisténcia.

Em sua andlise, Prado Junior (1978) defendeu que o campo brasileiro era

dominantemente capitalista. Os dados empiricos recentes, como, por exemplo, a

distribui¢do da propriedade, ndo contradizem essas afirmacgdes. E, também, o que se pode

inferir das informacdes aduzidas por Fernandes relativas as origens profissionais e de classe

dos trabalhadores engajados no MST.

[...] a maior parte dos trabalhadores que participam dessa luta nunca
tiveram terra, e parte nunca trabalhou no campo. Isto pode ser comprovado
ao confrontarmos as diferentes condi¢des dos trabalhadores antes de serem
assentados. Apenas 1/3 dessa populacdo teve acesso a terra como posse ou
propriedade, metade trabalhava em terras alheias e os assalariados
representam 1/8 do total. Segundo essa classificacdo, temos: proprietério
16,35%; posseiros 16,57%; as categorias parceiro, meeiro, foreiro,
agregado, arrendatdrio, ocupante e outros compreendem 54,63%, e
assalariados 12,45%. H4 uma situacdo dissimulada que € a percentagem de
trabalhadores urbanos que participam das ocupagdes. Ndo podem se
declarar, porque serdo desclassificados nos processos oficiais de selecdo
para os projetos de assentamentos, ja que um critério, ainda em vigor, € que
sejam trabalhadores rurais (2000, p. 280, grifos do autor).
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Somadas a arrendatdrio e ocupante, as categorias de parceiro, meeiro e agregado
perfazem o contingente mais numeroso de trabalhadores. Os estatutos nominais destas
ultimas categorias sugerem uma situacdo de autonomizacdo do trabalho em relacdo ao
capital. Contudo, Prado Junior (1978) advertiu para o fato de que esses tipos de
trabalhadores encontram-se muito mais proximos de uma relacio de subordinacio
assalariada, do que de qualquer conceito de autonomizac¢do do trabalho. Agregando e
ponderando todas as categorias, a visdo mais plausivel que emerge é que, de fato, a maior
parte dos trabalhadores na luta tem muito mais a ver com a realidade de uma agricultura
capitalista do que camponesa tradicional.

Em decorréncia dessas posicdes, Prado Junior enunciara outra linha de evolugdo que
resultou acertada em parte. Os sindicatos, organizagdes representativas caracteristicas do
trabalho assalariado, que eram ainda escassos no campo até a instaura¢do da ditadura
militar, generalizaram-se em seguida, originando uma rede sindical impressionante. Estes
sindicatos, a semelhanga do que se passa com seus congéneres urbanos, em que pese 0 seu
apoio a reforma agraria, t€m centrado suas ag¢des nas cldssicas politicas sindicais de defesa
dos salarios e de melhorias nas condi¢des de trabalho e vida.

Porém, qual é nos dias de hoje a situacdo sindical no contexto da luta dos
trabalhadores rurais? E uma situacdo ndo muito diferente daquela em que se encontram os
sindicatos de trabalhadores urbanos. Assolados pela estagnacdo e desemprego, € com
dificuldades para inovar a partir de sua tradicdo programdtica e organizativa, eles
encontram-se na defensiva, conduzindo lutas de resisténcia importantes, mas que nao tém
conseguido as mobilizacdes necessdrias para promover uma reviravolta na conjuntura.
Afora isso, hd o problema mencionado de que em virtude do enfoque dado as lutas, os seus
representados continuam sendo por exceléncia os trabalhadores empregados, e ndo os
desempregados e ou marginalizados.

A situagdo no campo tem importantes pontos em comum com a da cidade. A
precariedade do mercado de trabalho, que no campo € fendmeno antigo, agravou-se com o
atual processo de implantacdo das reformas liberais. Ha alto indice de desemprego e os
empregos existentes sdo, no geral, de ma qualidade. Diante dessa perspectiva, ndo
surpreende ouvir trabalhadores declararem que preferem passar anos na beira da estrada,

em acampamentos do MST, para tentar a sorte na luta por um pedaco de terra, do que



84

trabalhar numa usina ou grande propriedade agrdria nas quais, com freqiiéncia, ndo
conseguem ganhar o suficiente nem para saldar as dividas no armazém do estabelecimento

que os emprega.

O Censo 2000 confirmou que a desigualdade continua elevada na sociedade
brasileira e é maior na cidade que no campo. O indice de Gini (mede o grau
de desigualdade) da distribuicdo do rendimento médio nominal das pessoas
ocupadas era de 0,594 na drea urbana e de 0,558 no campo. [...]. Segundo o
economista Marcelo Néri, a desigualdade menor no campo ndo é para ser
comemorada porque significa que hd um nivelamento por baixo. Essa
afirmagdo pode ser comprovada pela diferenca entre o rendimento médio
nominal da cidade e do campo. Segundo o Censo, as pessoas ocupadas no
campo ganhavam apenas 47,6% do que recebiam as pessoas na cidade.

Em termos nominais, o rendimento médio das pessoas ocupadas no pais era
de R$ 300: R$ 330 na cidade e R$ 157 no campo (FOLHA DE S. PAULO,
27 dez. 2003, p.B3).

No passado, quando a industrializagdo era a vanguarda do desenvolvimento,
milhdes de pessoas foram expulsas ou deixaram o campo e foram viver nas cidades, as
quais incharam segundo um padrdo de wurbanismo sociopdtico, relacionado ao
subdesenvolvimento. Mas, no momento em que o crescimento econdmico torna-se débil,
como ocorre desde 1980, ndo hd para onde ir, pois as proprias cidades, que cresceram
atabalhoadamente, estdo em refluxo econdmico, propiciando a marginalizacdo, violéncia
urbana, crescimento das favelas e banditismo. Assim, muitos fazem o caminho inverso, e
preferem sujeitar-se as condi¢des dos acampamentos, em que tudo é contingente, mas nos
quais hd disciplina, higidez moral e esperanca, do que se submeterem a degeneracdo social
que as periferias das cidades impde aos trabalhadores sem emprego ou com empregos
aviltantes.

O MST tem suas raizes, como vimos, numa luta de familias que tinham a posse da
terra e que, por terem sido desalojadas, desencadearam um movimento para obterem novas
terras. A partir desse incidente, a evolucdo foi rdpida e logo a bandeira norteadora geral
passou a ser a luta pela propriedade da terra, o que atraiu para 0 movimento nio apenas 0s
que tinham suas raizes fincadas na pequena propriedade, mas toda uma gama de
trabalhadores que o capital subordina no campo.

Prado Junior ndo pdde antever esse movimento de reforma agraria. Mas, segundo

entendemos, tinha razdo no sentido de que o problema atual do campo e, portanto, da
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emergéncia do Movimento pela reforma agraria, € em esséncia um problema do
desenvolvimento do capitalismo em geral e, especificamente, do capitalismo brasileiro
forjado historicamente na dependéncia aos centros hegemodnicos e na super exploraciao dos
trabalhadores, ao que vieram somar-se os maleficios do alto desemprego crdnico e a
exacerbacao do mercado de trabalho precario com as recentes politicas neoliberais.

Tudo indica que estamos em presenca, portanto, de um movimento de reforma
agraria que equivale a uma modalidade de autonomizagao do trabalho diante do capital.
Assim, a questdo central nessa proposicdo, que se encontra para além da fragmentacio e
divisdo da propriedade, é a recusa dos trabalhadores em submeterem-se as regras do
capitalismo em meio ao pauperismo a que este os estd submetendo, o que significa a busca
de liberdade para operarem por si préprios uma reorganizagdo das relacdes de trabalho no
campo a qual, em principio, teria o conddo de propiciar melhores condi¢des de trabalho e
vida. Portanto, tal como ocorre com o movimento de autonomizac¢ao nas cidades, o desafio
para estes trabalhadores € o de tentar engendrar postos de trabalho e garantias de
sobrevivéncia.

Um dos tragos mais importantes e caracteristicos do MST € que ele ndo se conforma
em trabalhar politicamente de maneira convencional, organizando os trabalhadores,
divulgando suas idéias e esperando somar forgas suficientes para que um dia a reforma
agréria seja realizada por via parlamentar. Rompendo com a velha abordagem de seguir a
linha da menor resisténcia, o MST diferencia-se dos sindicatos e outras organizagdes de
cunho popular pela presenca em sua praxis de trés elementos articulados: acdes diretas que
questionam certos estddios da propriedade capitalista; a ocupacdo de terras como
instrumento crucial de luta e a organizacdo da produgdo visando articular o trabalho
associado.

A busca de acesso imediato a terra, independentemente da realizagdo da reforma
agréria, ou como momento molecular dela, leva o MST a reivindicar terras devolutas ou
improdutivas. Em decorréncia dessa postura que afronta a propriedade capitalista e seus
institutos sociais, familias sdo assentadas aos milhares dando inicio a sua prépria produgdo.

Um instrumento vital nessa politica € a ocupacdo de terras, isto €, a transgressdo do
direito de controle do proprietdrio sobre sua propriedade. A utilizacdo desse expediente,

execrado pelas elites, causa grande inquietacdo aos sindicatos e outras organizagdes
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populares. E, no entanto, os sem-terra apenas constataram, como de h4d muito os
trabalhadores industriais o fizeram, que sem a interposicdo de um meio eficaz de pressdo,
as classes dominantes ao menos abrem negociacdes. O meio cldssico de pressdo utilizado
pelo operariado € a greve. Mas, no caso do MST, como fazer greve quando se trata de um
Movimento constituido por gente sem trabalho? A solucdo natural encontrada foi a
ocupacao de terras. A ocupacdo, mais ainda que a greve, por afrontar intempestivamente as
prerrogativas da propriedade burguesa, conduz prontamente ao conflito desbragado e, em
muitos casos, a negociacao real, com o que se sai da imobilidade. A ocupacdo de terras,
como a ocupagdo de fabricas no movimento de autogestdo, contém, ainda, um outro
significado. Ela demarca a disposicdo dos trabalhadores de passarem da condicdo de
empregados a de produtores e, conseqiientemente, sua disposicdo em obterem para essa
empreitada o imprescindivel meio de producio que € a terra, mesmo que isso tenha que ser
conseguido ao arrepio dos interesses estabelecidos. Neste sentido, a ocupacdo da terra tem
o dom de pré-figurar o assentamento.

Com os assentamentos surgiu para o MST a questdo da organizacdo da producdo.
Nesta tarefa, o Movimento ndo pdde contar com outras experiéncias significativas no
Brasil, porque estas ndo existiam. Como os sindicatos e outras organiza¢des nunca se
colocaram a tomada da propriedade produtiva, também nunca tiveram que enfrentar o
problema da organizagdo da produgao.

Em virtude do inusitado da tarefa, o MST realizou uma discussdo interna e decidiu
assumir a atividade produtiva. Dessa forma, descartou duas outras possibilidades: a de
deixar os assentamentos entregue ao livre jogo das forcas do mercado e a de criar uma
organizacdo independente do Movimento voltada para a produgdo.

Diante dessa decisdo, outras indaga¢des surgiram: como proceder para promover o
desenvolvimento econdmico dos assentamentos e preserva-los no Movimento? Como se
contrapor as forcas centrifugas particularistas, inerentes a pequena exploracdo familiar,
propensas a reintegracdo na Ordem? E como proceder para tornar vidvel a producio
autonomizada em meio a uma agricultura capitalista de grande escala, que opera em ambito
nacional e internacional, e que cada vez mais agrega insumos industriais, méiquinas,

equipamentos, e outros bens tecnolégicos?
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O MST julgou encontrar uma resposta a esse dilema com a promog¢do de unidades
de produgdo baseadas no trabalho associado. Ao mesmo tempo, entendeu que as acdes
objetivando a organizacdo desse trabalhador coletivo, quando isso ocorre a partir das
unidades singulares de explorac@o familiar, requer mediagdes e cuidados. Distinguiu duas
variantes: a) o da cooperagdo em geral, que comporta os mais diversos arranjos € niveis de
cooperagdo, como, por exemplo, a formagdo de uma associagdo para a utilizacdo comum de
mdaquinas e equipamentos e; b) o da cooperacdo coletiva mais integrada, com o que se
chega a organizagdo de trabalho associado.

As cooperativas de trabalho associado, particularmente as cooperativas de producao
agrarias ou agroindustriais de trabalho associado, ainda ndo sao tantas no conjunto da
diversidade de arranjos que compdem a organizagdo econdmica do MST. Contudo,
segundo os indicios existentes, esse tipo de organizacdo retine condi¢des objetivas

favordveis ao desenvolvimento de relagdes internas ndo capitalistas de producao.

As fabricas das cooperativas de trabalhadores, no interior do regime
capitalista, sd3o a primeira ruptura da velha forma, embora naturalmente, em
sua organizagdo efetiva, por toda parte reproduzam e tenham de reproduzir
todos os efeitos do sistema capitalista. Mas dentro delas suprime-se a
oposi¢do entre capital e trabalho embora ainda na forma apenas em que sio
os trabalhadores como associagdo os capitalistas deles mesmos, isto €,
aplicam os meios de producdo para explorar o préprio trabalho. Elas
mostram como, em certo nivel do desenvolvimento das forcas produtivas
materiais e das formas sociais de produgdo correspondentes, novo modo de
produgdo naturalmente desponta e se desenvolve partindo do antigo. [...]
Tanto as empresas capitalistas por acdes quanto as cooperativas industriais
dos trabalhadores devem considerar as formas de transicdo entre 0 modo
capitalista de producdo e o modo associado, com a diferenga que, num
caso, a contradicdo € superada negativamente e, no outro, de maneira
positiva (MARX, 1991, p 509).

Tendo chegado a esse estddio em suas formulagdes, o MST deparou-se com outra
questdo, qual seja, a da educagdo de seus membros. De fato, a questdo da educacdo no
Movimento € tdo antiga quanto ele proprio. Ela entremostrou-se devido ao modo de vida
nos acampamentos e a necessidade de qualificar politicamente os militantes. Nos
acampamentos colocou-se o problema de educar as criancas antes de tudo, uma vez que
com freqiiéncia ndo ha condi¢des de que estas comparecam a uma escola publica. Quanto a

educacdo dos militantes, o problema € bem conhecido das vérias organizacdes do MOP e,
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tradicionalmente, suscita acdes educativas que visam a uma preparagao politica especifica
ancorada, muitas vezes, na educacdo geral supletiva.

Com a expansdo dos assentamentos e a op¢cdo do Movimento pela impulsdo das
formas de trabalho associado, as necessidades educacionais ganharam preméncia € novos
requisitos. A formacdo ideoldgica e politica redefinem-se a luz do fato de que a luta passa a
se dar concomitantemente no campo politico e econdomico, e o cuidado com as atividades
produtivas requer conhecimentos técnicos especificos. O mais importante € a constatacdo
de que o sistema de educacdo oficial, imprescindivel por seus contetidos em tantos
aspectos, ndo é adequado a formacgdo politica dos membros do MST, nem tampouco a
formacdo econdmica das pessoas que integram o nascente sistema de trabalho associado.
Dessa constatacdo decorre o esfor¢o na elaboragdao de uma pedagogia prépria, bem como

em variadas acdes que buscam testd-la na prética.
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Capitulo III

O Sistema Cooperativista do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra

Muito cedo, o Movimento deu-se conta de que os agricultores assentados teriam
grandes dificuldades para sobreviver explorando pequenos lotes individuais com mao-de-

obra familiar e competindo com os grandes produtores.

A partir desta dificuldade primordial, o MST colocou-se duas questdes: 1)
como tornar economicamente vidveis os assentamentos possibilitando a
permanéncia dos trabalhadores na terra e; 2) como fazer com que os
trabalhadores, uma vez alcangado o objetivo imediato de acesso a mesma,
nido abandonassem a luta politica e o préprio Movimento (DAL RI,
VIEITEZ, 1999, p. 21).

A busca de solugdes para estas questdes levou o MST a criacdo de organismos de
cooperagdo. Contudo, como ja assinalamos anteriormente, 0 modo como o MST implantou
as cooperativas decorreu de suas experi€éncias com os assentamentos ligados a reforma
agréria as quais engendraram tipos diferentes de organizagdo e que, com o passar do tempo,

foram mostrando erros e acertos, impossibilidades e possibilidades.

1. Da vida comunitaria a cooperacao no Movimento

Um dos objetivos do MST ¢ a “[...] constru¢do de um novo homem e uma nova
mulher. Para isso é fundamental uma formacdo que rompa com os valores dominantes na
sociedade atual, centrada no lucro e no individualismo desenfreados” (1996, p. 9).

De acordo com o Movimento (1996), esse proposito poderd ser alcancado por meio
da adog¢do de praticas coletivistas de trabalho e de gestdo da terra nos assentamentos
conquistados. Para ele, trata-se da constituicio de modelos alternativos a pratica

individualista do modo de producgio capitalista.
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De acordo com Poker (1999), essa concepcdo e projeto foram herdados da CPT e,
também, de uma série de referéncias trazidas pelos partidos de esquerda para o interior do
Movimento, sobretudo de orientacdo socialista, e que influenciaram os seus dirigentes’.

Ha indicios, no entanto, de que as primeiras experiéncias de organizac¢do coletiva

foram influenciadas principalmente pela concep¢do da CPT.

Carregado de motivos teolégicos, o projeto coletivista da Igreja, e
defendido pela CPT, tinha outros horizontes, que ndo apenas o socialismo.
Embora isto jamais tivesse se explicitado, por conta de seu imagindrio, e da
forma como justificava e insistia nas praticas coletivistas, a atuagdo da CPT
parecia demonstrar o desejo de usar o ambiente sob controle dos
assentamentos, para ali recriar as primeiras comunidades cristas [...]
(POKER, 1999, p. 14).

Talvez seja excessivo imputar a CPT, como faz Poker, a idéia de recriar as
primeiras comunidades cristds. Em todo o caso, parece certo que nessa concep¢ao inicial
estava presente uma visdo de coletividade igualitdria e integral, um microcosmo que
deveria incluir praticamente todos os aspectos da vida social.

Seja como for, as préticas de coletivizacdo levadas a cabo pela CPT junto aos sem-
terra mostravam-se demasiadamente frageis e desestruturavam-se logo nos primeiros
conflitos. Por ser uma prética desconhecida, mesmo pelos agentes da Pastoral, o trabalho
coletivo implantado, ou trabalho comunitirio na linguagem religiosa, ndo estava
suficientemente estruturado e amadurecido, como um novo modo de vida, para organizar e
regulamentar um novo padrdo de relagdes de produgcdo. Em conseqiiéncia disso, segundo
Poker, eram freqiientes os desentendimentos entre os assentados causados por problemas na
hora da distribui¢do do produto do trabalho'’.

O fato € que a resisténcia dos assentados a coletivizacdo nao se devia apenas a falta
de experiéncia da CPT na drea, bem como a falta de argumentos plausiveis para justificar
essa pratica. A coletivizagao, ja no inicio do Movimento, mostrava-se como a melhor forma
de assegurar a permanéncia dos trabalhadores no campo e de assegurar viabilidade

econdmica aos seus empreendimentos. Seria mais facil e mais vidvel agir em e por meio de

? - Discutiremos de forma mais detalhada as influéncias e o referencial teérico do MST na terceira parte deste
trabalho.

10_ Além do mais, essa idéia de coletivo € idealista e voluntarista, e hoje se choca tanto com o individualismo
pequeno-burgués mercantil da exploracdo familiar quanto com os principios do cooperativismo mais radical
das CPAs.
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grupos, do que angariar fundos individuais para a compra de madquinas, insumos e
tecnologia necessarios a producdo, por exemplo.

Porém, como se pode perceber pela evolucio do Movimento, os padroes de
mobilizagdo e organizagdo alcancados para a luta pela conquista da terra ndo se mantinham
apés a conquista da mesma. Enquanto que nos acampamentos tudo era comunitdrio e
coletivizado, desde a preparacdo dos alimentos até o trabalho nas plantagdes, tdo logo as
pessoas recebiam a terra, tendiam a fazer a opcdo pelo trabalho em lote individual e ndo a

se integrarem ao projeto coletivo.

A maior parte das pessoas tinha um projeto, no qual conquistar a terra
representava adquirir autonomia, o desejo de conseguir sobreviver sem ter
patrdo. Diante da maneira como tal desejo de futuro foi elaborado, a idéia
da gestdo coletiva passava a adquirir um outro significado para os
assentados, que viam nessa proposta a recriagdo da figura do patrdo,
personificado pelo grupo, o que viria a lhes comprometer a realizacdo de
seu verdadeiro objetivo (POKER, 1999, p. 15, grifo do autor).

Como ja explicitado em capitulo anterior, as pessoas, no desejo de se livrarem da
submissdo ao trabalho assalariado, imaginam poder trabalhar para si mesmas. No caso dos
assentados, had ainda toda uma tradicdo do campo de trabalho familiar / individual que
reforca essa visdo e esse desejo. Combinou-se, por um lado, uma concepgdo de trabalho,
estabelecida culturalmente e, por outro, um desejo bastante forte de emancipacdo, diante
dos quais os argumentos, tanto racionais do Movimento, como religiosos da CPT, pareciam
ndo encontrar ressonancia. As vantagens demonstradas pelo coletivo sdo, inclusive para os
assentados, sabidamente inegédveis. Porém, para muitos deles, tais vantagens ndao
compensam a perda, mesmo que parcial, da autonomia individual, o que ocorre quando um
coletivo adquire poder de decisdo sobre varios assuntos, o que interfere diretamente na
vida, inclusive privada, de cada membro participante.

A CPT, mediante essas dificuldades, atribuia o fracasso das experiéncias as falhas
na metodologia. Dessa forma, para ela, o projeto de coletivizacdo deveria ser implantado
aos poucos, suavemente, para que os assentados fossem se acostumando com a nova forma.

Um pouco mais tarde, quando o MST pdde refletir e compreender um pouco melhor
esses problemas, comecou a buscar maneiras de conciliar as determinacdes e as

necessidades da coletividade, com os desejos e projetos individuais dos assentados, de



92

forma que a instalacdo da primeira instancia ndo fosse constituida por meio da anulag¢do da
segunda.

E nesse processo de busca que o MST chega a cooperagdo. Recordemos,
sumariamente, que a organizacao cooperativa propriamente dita, em suas origens, foi criada
por trabalhadores industriais ingleses no comec¢o do século XIX, na cidade de Rochdale.
Este novo tipo de organizagdo, ao contrdrio dos vdrios projetos de comunidades alternativas
propostas a época pelos socialistas utopicos e outras correntes, que visavam promover uma
reformulacdo integral da vida social, tinha objetivos imediatos bem mais modestos, uma
vez que ela estava centrada em promover alteracdes em alguns quesitos da organizacdo do
trabalho. Essa organizacdo cooperativa inicial estava situada na drea do consumo e tinha o
objetivo de oferecer aos trabalhadores industriais produtos de melhor qualidade a precos
mais baixos. Subseqiientemente, variantes deste tipo de organizacdo estenderam-se a outras
esferas da vida econdmica, inclusive a producdo industrial, mas, neste ultimo caso, com
€SCasso sucesso.

A versdo de organizacdo cooperativa utilizada pelo MST, particularmente a
consubstanciada na Cooperativa de Producio Agropecudria (CPA), expressa toda uma linha
de desenvolvimento da concep¢do popular de organizacdo cooperativa. Contudo, ela
mantém um ponto de contato com a idéia origindria de organiza¢do cooperativa na medida
em que a sua acdo ndo visa imediatamente uma reestruturacio integral da sociabilidade a
partir de um microcosmo social, mas, sim, a promog¢ao de alteracdes significativas nas
relacdes de producdo de suas unidades de trabalho no contexto do capitalismo. Como
defendemos neste texto, a alteragdo substantiva, ainda que parcial, das relagdes de trabalho
tende a engendrar modificagdes correspondentes em outras esferas da vida social das
pessoas afetas a esses processos. Isso € o que se passa com a educa¢do no MST, por
exemplo, que é o objeto principal das consideracdes deste estudo. Contudo, este tipo de
enfoque apresenta conseqiiéncias imediatas fundamentalmente distintas daquelas
propiciadas pela tentativa de criar comunidades como microcosmos sociais alternativos a
sociedade capitalista.

Parece evidente que esta proposi¢do € mais compativel com a atual realidade dos

assentamentos do que a proposta inicial de comunidades.
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Mesmo assim, € inegdvel que os conflitos entre individual e coletivo, vividos no
interior dos assentamentos, ¢ um dos problemas mais sérios, com o qual o Movimento tem
que lidar.

O Movimento assumiu, pouco a pouco, o projeto coletivo e sua implantacdo nos
assentamentos, porém, diante das dificuldades ja expostas, chegou também a vérias formas
e a véarios niveis de cooperagdo.

ApoOs a conquista da terra, coloca-se uma nova tarefa aos assentados que é a
organizacdo da producdo. E o momento das pessoas comegarem a exercer a autonomia
possibilitada pela posse do meio de produgdo e, também, de poderem controlar as etapas do
processo produtivo. Para isso, a proposta de organizacdo da producdo colocada pelo
Movimento € o Sistema Cooperativista dos Assentados. Essa foi a forma a que o MST
chegou para, a0 mesmo tempo, viabilizar economicamente os assentamentos e continuar
existindo enquanto movimento politico e de aglutinacdo dessa parcela da populagdo,
mesmo depois da reforma agraria.

O SCA corresponde ao Setor de Producdo e Comercializagdo do MST. Ele cuida
dos assuntos da producdo, da comercializacdo, da tecnologia, da agroindistria, do crédito
rural e da organizacdo de base dos assentamentos.

Tentando enfrentar a resisténcia a coletivizacdo e os vdérios problemas dai
decorrentes, 0 SCA oferece varios niveis de cooperagdo que vao desde os mais simples e
elementares, como o planejamento comum de planta¢des, mas que mantém a autonomia do
produtor individual, até a coletivizacdo total da terra e do trabalho, como se vé nas
Cooperativas de Producdo Agropecudria, ou como denominamos aqui neste trabalho, nas
cooperativas de trabalho associado.

De acordo com Poker (1999), junto com o projeto do SCA, foi também
desenvolvida uma metodologia diferente daquela utilizada anteriormente, que visa elevar
gradualmente a aceitagdo dos assentados aos tipos de coopera¢do. Um aspecto inovador
nessa nova metodologia refere-se a mudanca na perspectiva da atuacdo do militante do
Movimento. Ao invés de tentar convencer os assentados a adotarem o trabalho coletivo por
meio do discurso, o que foi definido pelo Movimento como uma perspectiva idealista,
propde-se aos assentados uma experiéncia da inovagao para que eles possam compreender a

cooperacgdo e verificar as suas vantagens. Essa nova perspectiva € chamada de materialista.
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De acordo com o MST (CONCRAB, 1995, p. 8), a concep¢do de cooperagdo do
Movimento é aquela que traz “Desenvolvimento econdmico e social, desenvolvendo
valores humanistas e socialistas. A cooperacdo que buscamos deve estar vinculada a um
projeto estratégico, que vise a mudanga da sociedade”. Cooperagdo também ¢ definida pelo
MST como o jeito de organizar a produgdo através da divisio social do trabalho.

Os objetivos da SCA (MST 1996 apud LEANDRO, 2002, p. 83-4) sdo divididos em
econdmicos, sociais e organicos. Os principais objetivos sao:

1) Econdmicos: desenvolver a cooperagdo agricola como uma empresa econdmica
que produza sobras, isto €, resultados financeiros; aumentar o progresso econdomico e social
dos assentamentos, garantindo aumento da produtividade do trabalho, acumulacdo de
capital e diminui¢do da exploragdo dos trabalhadores; modernizar a produ¢do no campo;
desenvolver a agroinddstria.

2) Sociais: propor um tipo de organiza¢do da producdo agropecudria que sirva de
alternativa para o conjunto dos trabalhadores do campo; desenvolver um modelo
tecnolégico adequado a realidade dos assentamentos; comprovar que a reforma agraria é
vidvel, ndo apenas do ponto de vista da justica social, mas, também, do econdmico;
aumentar o poder de negociacdo e pressdo dos assentados diante do governo; formar e
capacitar quadros para o conjunto das lutas dos trabalhadores; transformar a luta econdomica
em luta politica e ideoldgica.

3) Organicos: consolidar a organizagdo de base do MST; liberar pessoas para
participar dos movimentos e organizacdes populares; servir de retaguarda econdmica para o
MST; desenvolver a consciéncia social, com uma nova visdo de sociedade; transformar a
ideologia do camponés, substituir o meu pelo nosso e mudar a jeito artesdo de trabalhar e
enxergar o mundo; acumular forcas para a transformacao da sociedade.

O MST divide em trés fases fundamentais a estruturacdo da cooperagdo
(CONCRAB, 1996b).

Na primeira fase, de 1980 a 1986, organizam-se os grupos coletivos. Participam
desses grupos familias, vizinhos, parentes e amigos. O objetivo é a compra de implementos,
venda de produtos, construcdo de benfeitorias e ajuda no trabalho. A forma de participagcao

nas decisdes € por meio de combinacdo verbal e o uso da terra € individual ou semicoletivo.
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Alguns grupos estruturam-se com regimento interno no qual constam os acordos realizados
em assembléia.

Na segunda fase, de 1987 a 1989, predominam as associa¢des. Embriondrias na
primeira fase multiplicam-se em praticamente quase todos os assentamentos neste periodo.
Podem ser de dois tipos: pequenas associagdes para grupos que trabalham coletivamente;
ou grandes associacdes com todos os interessados que residem no assentamento. Os
objetivos das associagdes sdo a prestacdo de servicos de comércio e transporte e,
principalmente, o encaminhamento das reivindicagcdes da comunidade e a luta pela
implantagdo de melhorias, tais como, escolas, estradas, posto de satude etc. A forma de
participagdo € por meio de assembléias e o uso da terra € individual ou semicoletivo. As
associagdes tém um registro interno e estatutos.

Na terceira fase, de 1989 a 1992, o MST decide avancar na forma da organizacio da
producdo. Cria, em 1989, o Sistema Cooperativista dos Assentados, porém a proposta nao é
acabar com as outras formas, pois, de acordo com o Movimento, “as cooperativas nao
vieram para negar os grupos coletivos e as associacdes” (CONCRAB, 1996b, p. 6). Os
objetivos das cooperativas s@o a organizacgao coletiva da produgio e da comercializagdo, e a
criacdo de agroindustrias. A forma de participagdo dd-se por meio de assembléias gerais e
conselhos dos representantes dos setores e o uso da terra € semicoletivo ou coletivo. A
cooperativa estrutura-se como uma empresa e € regida pela Lei Cooperativista.

Obedecendo a legislacdo cooperativista, 0 MST criou Centrais Estaduais e, em maio
de 1992, fundou a Confederacdo das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil..

A fundacdo da Concrab ocorreu a revelia do sistema cooperativista existente no
pais, cuja entidade em nivel nacional é a Organizagao das Cooperativas Brasileiras.

A criagdo da Concrab como entidade desvinculada da OCB teve como objetivos
“[...] construir um cooperativismo alternativo ao modelo econdmico capitalista,
demonstrando para a sociedade que € possivel organizar a economia sobre outras bases e

valores” (CONCRAB, 1997, p. 10).

A Concrab ndo rejeita os principios cldssicos do cooperativismo.
Entretanto, por meio de sua experiéncia, chegou a conclusio de que estes
principios, em sua formulacdo usual, ndo garantem a democratizacdo das
relacdes de trabalho. Tendo isto em vista, a Confederacdo procura
modificar as formas de participacdo dos sécios trabalhadores. Por um lado,
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cria novas instincias de representagdo que contemplam os niveis bésico e
intermedidrio da administracdo. Por outro, busca inovar o regime de
trabalho, descentralizando as instincias de poder e modificando a
concepgdo de divisdo de trabalho que impera na ordem social capitalista.
Nao obstante a dificuldade do MST e da propria Concrab em nomear estas
modificagdes que vao sendo introduzidas, recentemente em seus
documentos e alocugdes comeca aflorar o termo autogestdo (DAL RI;
VIEITEZ, 1999, p. 22, grifos dos autores).

O papel fundamental da Concrab € articular e assessorar as Cooperativas Centrais
dos Assentados (CCAs) de cada Estado, da mesma forma que estas articulam as CPAs. Em
anexo (anexo 1) encontra-se o organograma da Concrab.

De acordo com o MST (2003), atualmente“, o Movimento atua em 23 Estados,
envolvendo mais de 1,5 milhdo de pessoas, com cerca de 350 mil familias que foram
assentadas por meio de sua luta, e outras 80 mil vivem em acampamentos. Existem, hoje,
cerca de 400 AssociacOes de producdo, comercializagdo e servigos; 49 CPAs, com 2299
familias associadas; 32 Cooperativas de Prestacdo de Servigos com 11.174 sdcios diretos;
duas Cooperativas Regionais de Comercializagdo e trés Cooperativas de Crédito com 6.521
associados. Esse sistema ainda possui 96 pequenas e médias agroindustrias que processam
frutas, hortaligas, leite e derivados, graos, café, carnes e doces.

As CPAs sao entendidas pelo MST (1996a, p. 16-18) como as organizacdes mais
avancadas e complexas do Sistema e, também, aquelas que possibilitam um maior
aprofundamento do seu projeto coletivo. A CPA constitui-se como empresa de producdo
coletiva, ou seja, ¢ uma cooperativa de producdo e de trabalho coletivos. O uso da terra
permanece sob controle do coletivo, a ndo ser a pequena parcela destinada a producgdo de
fundo de quintal de cada associado. O titulo de propriedade ou concessio de uso da terra
permanece ou em nome do individuo, ou em nome da CPA' porém a indicacio da
Concrab € a de que se busque a titulacdo em nome da cooperativa. Todos os investimentos
financeiros estdo em nome e sob controle da CPA. Como a cooperativa tem capital social,
este é subdividido em quotas-partes que vao sendo integralizadas na conta de cada
associado. A CPA organiza-se internamente por meio dos setores de produgdo e de

servicos. Cada associado integra-se a um setor de trabalho. Os planos de trabalho e

"'~ Os dados sdo de margo de 2003.
'2_ Na Regido Sul hd assentamentos com titulo de propriedade em nome da CPA, concedido pelo Estado.
Este € o caso da Cooperunido.
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producdo sdo centralizados no coletivo, isto é, a partir de uma ampla discussdo, baseada em
estudos técnicos, define-se coletivamente as linhas de produgdo e a ordem de prioridades de

execucdo das tarefas. Ainda, as moradias sdo organizadas em agrovilas.

2. As caracteristicas das cooperativas de producio agropecuarias

As CPAs do MST, bem como os demais tipos de organizagdes de trabalho
associado introduzem modificagdes significativas na sua estrutura, quando comparadas as
empresas capitalistas.

Nas CPAs a propriedade pertence a um coletivo composto por associados que sao,
a0 mesmo tempo, proprietdrios e trabalhadores, pois ndo hd lugar para sécios que
participem apenas como investidores. No caso dos assentados que se decidiram pelo
trabalho coletivo, a premissa bdsica para a participagdo na CPA € o fato de terem obtido a
propriedade de um lote de terra por meio da reforma agraria, porém a propriedade da terra
agora ou € da CPA ou do coletivo de sécios'?; os insumos, equipamentos e benfeitorias sdo
da cooperativa e todo patrimonio posteriormente constituido estd sob o controle € em nome
da cooperativa, com excecdo do capital social que fica em nome dos associados.

A forma juridica de cooperativa altera fundamentalmente o regime de trabalho
suprimindo o assalariamento e instituindo a figura da propriedade privada coletiva. Dessa
forma, as CPAs estdo baseadas em uma relagdo distinta da relagdo capital - trabalho
assalariado. O trabalhador tipico da autogestdao € o associado e ndo o assalariado. O
associado ndo é um proprietario no sentido habitual do termo, mas, também, ndo é uma
pessoa que se veja na eminéncia de vender a sua forca de trabalho no mercado. Uma vez
integrado a uma organizacio de trabalho associado, ela passa a gozar de uma situacdo de

trabalho que € radicalmente diferente daquela do trabalhador assalariado.

[...] o associado distingue-se do assalariado pelo fato de que o ato de
associagdo concede-lhe estabilidade no posto de trabalho, ou seja, o direito
de manter-se como membro da comunidade de trabalho por todo o tempo
de sua vida util como trabalhador, observadas, evidentemente, a

" _ Embora formalmente o titulo de posse da terra esteja no nome dos integrantes da cooperativa, a terra
pertence ao coletivo como um todo. Nos “[...] coletivos, mesmo que o titulo seja do individuo, ndo tem
divisdo, ou seja, a drea ndo € parcelada” (CONCRAB, 1996b, p. 73).
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sobrevivéncia do empreendimento e certas regras coletivamente
estabelecidas (VIEITEZ; DAL RI, 2001, p. 36-7, grifo dos autores).14

Um outro fato que nos indica que as relacdes de trabalho nas OTAs ocorrem por
meio de uma légica diferente daquela inerente a compra e venda da forca-de-trabalho € o de
que elas, normalmente, ndo utilizam o recrutamento e selecdo de pessoal por meio do
mercado. Se o empreendimento necessita de pessoas para um determinado posto de
trabalho ou func¢do técnica, a busca por este profissional di-se de forma enddgena, ou seja,
no caso das empresas de autogestdo as indicacdes de candidatos sdo feitas pelos proprios
associados e, no caso das CPAs, a pessoa vem dos quadros do Movimento e € indicada por
ele.

Nao € incomum nas CPAs ocorrerem também permutas de lotes. Algumas vezes,
quando os membros de um assentamento decidem-se pela coletivizagdo, pode ocorrer de
alguns assentados nao se adaptarem ao trabalho coletivo. Nesse caso é possivel fazer-se a
permuta de lotes com pessoas de outros assentamentos que queiram integrar uma CPA.”

De acordo com a Concrab (1996b, p. 24-5), uma das condi¢des bdsicas para a
constituicio de uma CPA € a adocdo de procedimentos e medidas padrdes nas dreas da
administragdo e da gestao.

A forma de gestdo preconizada é a democrética que, para 0 Movimento, constitui-se
em elemento pedagdgico valioso, pois leva as pessoas a desenvolverem atitudes de
responsabilidade e a disciplina. Para o SCA, todos os associados em uma empresa
organizativa devem ter os mesmos direitos e deveres, o que significa o direito e o dever de

participar das decisdes de planejamento, de trabalho e da distribuicdo das sobras'®.

'* _ Tanto nas empresas de autogestio, como na CPA estudada neste trabalho, hd relatos de expulsdo de
associados da organizacdo. No entanto, esse ¢ um processo bastante complicado, pois a comunidade de
trabalho tem grande resisténcia em expulsar um membro. Em todos os casos verificados, isso apenas ocorreu
mediante faltas graves cometidas e depois da assembléia geral ter dado varias chances de recuperag@o ao
associado.

15 _ “N6s éramos assentados de Bom Retiro, perto de Friburgo. L4 era um lote individual. E como tinha
familia aqui que ndo se adaptava no coletivo, fizemos a permuta. Eu ji era do MST. Qual a diferenca? Tem
tantas diferengas. O jeito que a gente convive com as familias, aqui é tudo mais unido, hd solidariedade,
companheirismo, ¢ € bom trabalhar junto. Nao me acertaria mais trabalhar sozinha”. Associada da
Cooperunido em entrevista realizada em 2002.

'®_ No cooperativismo ndo se utiliza o termo lucros, mas sim o de sobras que significa o excedente produzido
pelo empreendimento.
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As principais formas de participagdo sdo a direta, expressa na assembléia geral, e a
representativa, por meio da eleicdo de pessoas para comporem os conselhos e as
coordenacdes dos setores ou dos nucleos de base.

O projeto do SCA propde a criacio de uma estrutura minima que deve ser
implantada em todos os tipos de cooperagdo. Essa estrutura baseia-se na participacdo dos
assentados por meio de sua organizagdo nos nucleos de produ¢do ou nucleos de base. A
reunido dos nicleos forma o contingente das assembléias com poder de legitimar a posse da
direcdo composta por representantes dos nucleos.

Diferentemente do que ocorre nas outras modalidades de cooperagdao que se
organizam por meio de nucleos, a organizacdo do trabalho nas CPAs da-se por meio dos
setores. Basicamente existem dois tipos de setores, os de produgdo e os de servigos. Os
setores sdo organizados a partir da divisdo do trabalho, com a légica de postos de trabalho
que sdo definidos tanto pela atividade econdmica desenvolvida pela cooperativa como pela
capacitacao técnica dos associados. Os setores bdsicos de producdo geralmente encontrados
nas CPAs, embora possa haver outros, s@o os de grdos, animal, miquinas, horta e
reflorestamento, e construcdo. Os setores de servicos sdo divididos em dois, sociais e
administrativo e sdo criados para atender necessidades internas da cooperativa, tais como
creches, refeitorio, saude etc.

De acordo com a Concrab (1996b, p. 31), a CPA geralmente é gerenciada ou
dirigida por um Conselho de Administracdo ou Deliberativo ou Coordenagdo, 6rgaos que
tém o mesmo significado, porém cada CPA pode denomind-lo de uma forma. Cada CPA
define a sua instancia representativa que € composta por um membro de cada setor de
producdo e servigo. Entre os membros que compdem esta instancia s@o escolhidos os que
integrardo o Conselho Diretor ou Diretoria Executiva. O 6rgdo maximo deliberativo € a
assembléia geral. Mesmo que os membros integrantes dos Conselhos sejam escolhidos nos
setores, os eleitos deverdo ser ratificados em assembléia geral.

A estrutura de poder que emerge nas organizacOes de trabalho associado expressa,
por um lado, a situacdo de classe dos trabalhadores e, por outro, a nega¢cdo do sistema de
classes. O capital € suprimido no ambito das OTAs. Os trabalhadores encontram-se em
condicdes de igualdade frente a auséncia de propriedade, riquezas ou poder, o que se

manifesta no plano subjetivo como uma aspiragdo a integragdo igualitdria ou democratica



100

no seu empreendimento. Essa igualdade encontra-se expressa formalmente na assembléia
geral do coletivo de trabalhadores, na qual todos t€m o direito de se expressar e deliberar
liviemente. Dessa forma, a assembléia transforma-se em espago fundamental para o
exercicio da gestao.

A assembléia geral dispde o que hd de mais fundamental na estrutura de poder das
OTAs.

Ela € a instancia mdxima de tomada de decisdes do trabalhador coletivo.
Ela é, de fato, o préprio trabalhador coletivo no pleno exercicio de suas
fungdes autogestiondrias. E a instincia na qual qualquer assunto pode ser
posto, debatido e, afinal, deliberado e da qual cada trabalhador
individualmente participa sem qualquer restricdo € em condicdes de
absoluta igualdade formal [...] (VIEITEZ; DAL RI, 2001, p. 85).

Este principio democrético remonta a génese do movimento operdrio popular e
também do cooperativismo.

De acordo com trabalho publicado por Vieitez e Dal Ri (2000), os principios que
regem as organizacOes dos trabalhadores, como conselhos ou sindicatos, sdo, no essencial,
0s mesmos que norteiam as cooperativas. Dentre esses principios destacamos: a) o controle
democritico por parte dos membros garante que os trabalhadores possam dirigir suas
organizacdes; b) a adesdo voluntdria e aberta que nega o cardter discriminatério e de
exclusdo social sobre o qual se erigem as organizacdes burguesas; ¢) a importancia
atribuida a educacdo, a capacitacdo e a informagdo revela que a educacdo ilimitada dos
trabalhadores constitui um quesito essencial para o desenvolvimento e reprodu¢do de suas
organizagdes; d) a cooperacdo entre as cooperativas explicita o valor de cooperacdo e
solidariedade historicamente preconizado pelas organiza¢des populares; e) participacao
econdmica dos associados reforca o carater democratico da cooperativa, determinando uma
distribui¢do eqiiitativa dos proventos.

No entanto, as OTAs avangam politicamente em relagdo aos partidos e sindicatos na
medida que, por exemplo, estabelecem a pritica de democracia direta ou autogestio.
Comparando-se essa pratica nas CPAs com as de outras OTAs, observamos que, em geral,
nas CPAs o esforco para que os associados mantenham-se ativos e participativos na
organizacdo € acentuado, o que se traduz na presenca de diversas modalidades de
organismos mediadores de base, ou proximos a ela, e na alta freqiiéncia com que se

realizam reunides deliberativas.
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Como podemos observar pelos objetivos explicitados pelo SCA, o MST deseja,
além de resolver os problemas econdmicos nos assentamentos, obter militantes que sejam
sustentados pelas CPAs, cujo trabalho seria o de atuarem politicamente no interior do
Movimento e em outras organiza¢des populares. Esse tipo de acdo ¢ denominado no MOP
de liberacdo de quadros. Dessa forma, as CPAs estariam atingindo os seus objetivos

econdmicos e politicos.

[...] as experiéncias de cooperacdo desenvolvidas em nossas bases devem
ser entendidas como mais uma ferramenta de luta contra a burguesia [...].
Portanto, para dar continuidade a luta € preciso que mais e mais
companheiros se somem nestas fileiras com a tarefa de fazer avancar o
MST e o SCA, onde as CPAS e associa¢des que por sua organizacio
possibilitam um aproveitamento mais racional de meios de produgao,
recursos naturais, da organizacdo do trabalho, liberem companheiros para
atuarem nas diferentes frentes de luta dos trabalhadores. [...] No caso da
COPTIL, mantém oito militantes liberados para o conjunto do MST e do
SCA e estes sdo vistos como se estivessem trabalhando na producgdo da
cooperativa (CONCRAB, 1996b, p. 77-8).

Geralmente, os militantes liberados recebem retiradas'’ pela média dos
trabalhadores da CPA. Porém, esse processo de liberagdo de pessoas para o trabalho
politico ndo é trangiiilo no interior do SCA. E necessdria muita discussio politica e o
convencimento dos grupos de que a liberagdo € justa.

Uma outra questdo que o Movimento levanta € sobre a participacdo das mulheres
nas cooperativas e os beneficios advindos dessa atividade. A orientagdo do SCA € de que
todos os membros da familia que realizem atividades na cooperativa sejam associados. Os
jovens podem integrar-se a cooperativa a partir dos 16 anos. Essa medida previne
problemas com a legislacdo trabalhista. Porém, traz beneficios ndo apenas do ponto de vista
legal, mas, também, e principalmente, do ponto de vista politico, pois na medida em que
todos sdao socios “[...] assumem uma posi¢do de igual para igual na cooperativa com
direitos e deveres iguais. No caso da mulher, na medida em que [se] torna socia, integra-se
ao processo de producdo e através do econdmico vai criando espago cada vez maior para a

participagdo politica [...]” (CONCRAB, 1996b, p. 28).

'7 - No cooperativismo também ndo se utiliza o termo saldrio, e sim o de retirada que corresponde aos
proventos recebidos pelo trabalhador.
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De acordo com o MST, apesar das defini¢cdes politicas para combater o machismo e
a discriminagdo das mulheres, nem sempre essa linha é colocada em pratica. Poucas
mulheres atuam como militantes nas instancias mais elevadas do Movimento. Dessa forma,
o MST considera as cooperativas como um espaco importante a ser ocupado, pois na
medida em que as mulheres sdo associadas, conquistam uma posi¢do de igualdade em

relacdo aos demais associados, criam um espago para a libertagdo econdmica e, a0 mesmo

tempo, garantem a formacao politico-ideoldgica.

No campo das CPA’s, as companheiras devem também aceitar o desafio de
buscar este espago, de se associar, de participar das instancias de dire¢do. A
cooperativa deve criar condigdes para essa participagdo organizando
creches, restaurantes coletivos, desenvolvendo linhas de producdo e
servigos que absorvam toda a mao-de-obra. [...] devemos sempre ter claro
que a luta pela libertacio da mulher é parte integrante da luta pela
transformacao da sociedade (CONCRAB, 1996b, p. 33-4).

3. A dinamica das relacoes e os principais problemas das CPAs

O modelo mais avancado de cooperacdo proposto pelo SCA, a CPA, tem
encontrado vérias dificuldades desde a sua implantacao em 1989.

Segundo Singer (2002, p. 104), a CPA foi inspirada no modelo cubano, no qual a
cooperativa tem pouca autonomia em relacdo ao Partido e ao Estado e se enquadra no
planejamento nacional. “Em poucos anos ficou claro que, no Brasil, este tipo de
cooperativa nao era compativel com as aspiragdes da grande maioria dos assentados.
Somente uma minoria politicamente convicta aderiu com entusiasmo as CPAs e persiste
nelas” (SINGER, 2002, p. 104). Até 1993, foram registrados varios conflitos seguidos de
abandono por grande parte dos associados.

As CPAs revelaram vdrios problemas e deficiéncias de cunho administrativo e
técnico, dada a falta de experiéncia dos assentados nessa drea. Porém, os principais
entraves no desenvolvimento das cooperativas devem-se, principalmente, a dois fatores.

O primeiro diz respeito ao fato de que a maioria dos assentados prefere o trabalho
individual, mesmo que isso signifique um padrdo de vida mais baixo e maior risco quando
consideradas a competi¢do do mercado e a oscilacdo de precos dos produtos agricolas. Nas

empresas capitalistas, os assalariados, ap6s venderem a forca de trabalho para garantir a
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sobrevivéncia, sdo obrigados a trabalhar cooperativamente sob o jugo e a coordenacdo do
capital, pois a cooperagdo é forca produtiva. Além disso, a divisdo e a fragmentacdo do
trabalho ja estdo postas e € natural para o trabalhador ocupar um posto de trabalho. Nesse
sentido, quando uma empresa capitalista em crise ou em processo falimentar ¢é
transformada em autogestiondria, o trabalhador coletivo j4 estd constituido. Portanto, ndo se
coloca para esses trabalhadores a op¢do de dividirem a fabrica em pequenos nichos ou
oficinas, pois perderiam forca de producdo e o empreendimento nao seria vidvel. Além
disso, por ocuparem determinados postos de trabalhos por toda a vida produtiva, ndo tém
tanta dificuldade em avaliarem a contribuicdo de cada um ao produto e, portanto, para
definirem normas para a distribuicdo dos resultados, embora possa haver discordancias a
esse respeito entre os associados.

O trabalhador rural encontra-se em situacdo totalmente diferente. Em primeiro
lugar, a organizacdo e a divisdo do trabalho ocorrem por meio de uma légica diferente
daquela encontrada no interior da fabrica. Na grande propriedade rural capitalista que
emprega assalariados, o trabalhador coletivo raramente apresenta o mesmo grau de
interdependéncia e organicidade que caracteriza o trabalho industrial. Em segundo lugar, ha
uma certa cultura entre os trabalhadores rurais que preserva a visdao e, portanto, as
aspiracdes de que € possivel obter-se a independéncia econdmica por meio da exploragao
da pequena propriedade. Além disso, as caracteristicas de produ¢do no campo sao de tal
ordem que elas ainda podem aparecer ao trabalhador como exeqiiiveis, ou seja, a producao
de alguns produtos pode ser obtida com sucesso por meio de técnicas artesanais, com baixa
aplicacdo de tecnologia e de capital, como, por exemplo, a hortifruticola, ou a criacdo de
pequenos animais. Em suma, o trabalhador deseja uma situagdo de proprietdrio na qual
possa preservar a sua autoridade de chefe de familia, a sua autonomia e a perspectiva de
melhoria de vida. Assim, ndo nos surpreende que o assentado ao deparar-se com o
trabalho coletivo, ou com a possibilidade de vivenciar essa experiéncia, com todas as
implicacdes decorrentes dessa forma de organizacdo do trabalho, resista e rejeite a
inovacao.

O segundo fator de fracasso reside no retorno financeiro baixo e na forma de
distribui¢do das sobras. Em rela¢do ao retorno financeiro, hd um certo imediatismo dos

assentados que esperam, em pouco tempo, obterem ganhos abundantes e seguros. E, se isso
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ndo ocorre, eles fazem a opcdo pelo lote individual. Quanto a distribui¢do das sobras, o
MST propde que ela seja calculada levando em consideragdo as horas trabalhadas. Segundo
a Concrab (1996b, p. 58-9), os primeiros grupos coletivos que foram criados tinham um
cardter mais comunitdrio e religioso do que econdmico-empresarial e organizativo. Nao
havia um controle rigoroso do trabalho, pois se imaginava que cada membro trabalharia de
acordo com a sua consciéncia e, assim, ndo haveria necessidade de um mecanismo de
controle. “Querer controlar o trabalho nesta fase da cooperacdo no MST, era entendido
como ditadura, ou burocracia, ou mesmo era rejeitado pela forte ideologia artesanal de
nossa base camponesa” (CONCRAB, 1996b, p. 59). Neste periodo, a distribui¢do dos
resultados da produgdo era baseada no igualitarismo, isto é, independente de quanto cada
um trabalhava, todos recebiam igual, pois qualquer diferenca na distribui¢io era taxada de
exploracdo de uns sobre outros. Esse tipo de coletivo multiplicou-se nos anos de 1985 a
1988, mas aos poucos foram falindo e contribuindo para desacreditar o projeto coletivo. O
principal problema encontrado no igualitarismo € que ele desestimula o trabalho, ou
melhor, as pessoas que poderiam aumentar a produtividade, ndo se véem recompensadas
pela sua maior contribuicdo. E o que € mais grave, “isto cria espaco para que alguns
oportunistas e preguicosos deitem nas cordas em nome da igualdade” (CONCRAB, 1996b,
p- 59, grifo do autor). O descontentamento acabava fazendo com que os trabalhadores mais
produtivos deixassem o coletivo. Os novos grupos que foram surgindo depois dessas
experiéncias, passaram a adotar a forma de distribuicdo dos resultados que leva em conta
quanto cada membro trabalhou. Atualmente, a maior parte dos coletivos e das cooperativas
adota o critério de horas trabalhadas para a distribui¢do das sobras. Porém, essa forma ainda
gera descontentamentos. Os assentados manifestam discordancia com a falta de incentivos
aos que trabalham mais e produzem melhor, pois mesmo que as retiradas sejam calculadas
de acordo com o nimero de horas trabalhadas, elas ndo consideram as diferencas de esforco
nem de resultado. “Isso leva alguns a amolecerem o corpo primeiro e depois optarem pelo
lote individual, onde esforco e produtividade ndo sdo compartilhados nem os ganhos
uniformizados pela média” (SINGER, 2002, p. 111). Para a Concrab, o novo desafio
coloca-se em encontrar a forma de “implementar em sua totalidade o principio socialista a
cada um segundo o seu trabalho” (1996b, p. 60, grifo do autor). As primeiras experiéncias

apontam para o pagamento de acordo com as horas trabalhadas mais a produtividade do
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trabalho como caminho a ser buscado. No entanto, ainda sdo poucos os coletivos e CPAs
que aplicam esse principio.

Um outro problema grave que as CPAs e os coletivos encontram, e que estd
relacionado ao anterior, ¢é a baixa produtividade. Na empresa capitalista, como vimos
anteriormente, ha varias formas de controle do trabalho e da produtividade. Além disso, se
ocorrerem problemas no mercado e queda nas vendas, o capitalista dispensa o capital
varidvel. No entanto, no sistema autogestiondrio das CPAs, o controle do trabalho s6 pode
ser aquele que emane do coletivo dos trabalhadores. E se ha problemas de colocagdo dos
produtos ou de vendas, a politica da cooperativa ndo é a de dispensar os associados. Os
associados sdo trabalhadores permanentes do empreendimento e o principal objetivo deste é
garantir os postos de trabalho. “Atualmente, estima-se que nas [...] CPAs este problema de
ociosidade de mao-de-obra chegue a 40% e que, além de ndao produzir, hd um custo fixo
interno porque estas pessoas t€ém que comer, ter saude etc.” (CONCRAB, 1996b, p. 42).

Ainda hd um outro ébice que diz respeito ao ritmo do trabalho. Vieitez e Dal Ri
(2001) verificaram que, principalmente nos primeiros anos de funcionamento, os ritmos de
trabalho diminuiram de modo acentuado na maioria das empresas de autogestdao estudadas.
Esse fato deu-se, em primeiro lugar, em conseqiiéncia dos problemas inerentes a transi¢ao
de um tipo de organizacdo para outro e, em segundo, por causa de equivocos de gestdo
freqlientemente relacionados a incompreensdo do coletivo quanto a real situacdo da
empresa de autogestdo. A dinamica que se estabelece em uma OTA ¢ distinta da que existe
nas empresas capitalistas. A auséncia da pressdo recorrente do capital com vistas a sua
valorizagdo faz com que o coletivo trabalhe, em geral, num ritmo mais lento. Contudo, apds
um determinado periodo de tempo, no qual o controle sobre o trabalho foi bastante
afrouxado, trazendo implicacdes como a falta de disciplina, a inobservancia dos hordrios, o
aumento de faltas ndo justificadas, a negacdo da autoridade das coordenagdes e outras
manifestacdes do género, o que ocasionou evidentemente problemas graves de produgdo
para vérias das empresas, elas comecaram a construir uma nova categoria a qual os autores
citados definiram como sendo a regulacdo do trabalho. Aos poucos, os proprios
trabalhadores comecaram a discutir essas questdes para, em seguida, implantarem regras e

normas de comportamento para o coletivo.
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Virios dos comportamentos inadequados encontrados nas empresas de autogestio
por parte dos associados, também se manifestam nas CPAs, como a nao observancia dos
horérios, a falta de disciplina, a auséncia ndo justificada da cooperativa, entre outros. Nesse
sentido, o Movimento também foi elaborando normas e regras de conduta incorporadas ao
manual de disciplina e aos regimentos internos das CPAs que prevéem punicdes de ordem
politica e econdmica, de acordo com a falta cometida. Como exemplo podemos citar: a falta
a uma reunido ou assembléia tem como puni¢do o desconto de quatro horas trabalhadas;
afastar-se da cooperativa sem comunicar os coordenadores leva ao desconto de dez horas
por dia de auséncia. Para penas mais severas, os casos sdo primeiramente discutidos nas
instancias pertinentes. Entretanto, o Movimento salienta que a principal atitude a ser
tomada para se modificar esses desvios € trabalhar os aspectos da consciéncia e do
convencimento, pois as CPAs ndo t&ém os mecanismos que as empresas capitalistas dispdoem
para controlar os funciondrios.

Por dltimo, a baixa produtividade também pode estar relacionada a forma de
distribuicdo realizada nas CPAs. Além dos elementos jid elucidados anteriormente, o
problema € agravado pelo fato de que na maioria dos grupos hd adiantamentos ou
antecipagdo de sobras distribuidas antes do balan¢o anual da cooperativa. Fixa-se um valor
por hora trabalhada mesmo antes de se ter conhecimento do valor total da producdo. Essa
pratica, além de confrontar-se com a tentativa de conjun¢@o entre horas trabalhadas e
produtividade para célculo da distribuicdo de sobras, ainda faz com que a cooperativa
chegue ao final do ano sem ter nada para distribuir. Isso ocorre principalmente nas
cooperativas que ainda t€ém poucos anos de funcionamento. Dessa forma, o coletivo acaba
interpretando que todos receberdo o mesmo, independente de quanto trabalhou, o que leva a
rebaixar a produtividade.

A pré-fixacdo do valor para a hora trabalhada também pode reforcar nos associados
a ideologia de assalariado. Dito de outra forma, o associado acaba comportando-se como
se a cooperativa fosse o patrdo e ele o trabalhador assalariado que percebe uma quantia fixa
por més, independente do volume da producdo e das vendas.

De acordo com relatos da Concrab (1996b , p. 46), essa postura de empregado existe
em praticamente todas as CPAs e coletivos. Também podemos deduzir a existéncia dessa

postura por outros relatos contidos nesse documento que critica a falta de cuidado dos
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associados para com os bens do coletivo, como, por exemplo, ferramentas e maquinarios
deixados atirados, méaquinas guardadas sem limpeza e lubrificacdo, produtos deixados na
lavoura sem colher, desleixo para com os veiculos do coletivo, etc. (p. 53). Observamos
(VIEITEZ; DAL RI, 2001) esse mesmo tipo de comportamento nas cooperativas de
autogestdo urbanas. De fato, as atitudes dos associados nao se distinguem muito das dos
trabalhadores assalariados das empresas tradicionais. No geral, os associados aparentam um
conformismo e uma passividade do trabalhador em relagdo a sua situacdo de trabalho.
Algumas excecoes foram encontradas, em especial naquelas empresas ditas ideoldgicas.
Nessas foi possivel constatar que os associados t€ém autonomia e iniciativas de vdrias
ordens e visivel interesse pela empresa. A diferenca, aparentemente, é que os associados
destas empresas sentem-se efetivamente proprietarios e responsdveis pelas organizacoes.

Contudo, o Movimento tem uma outra explicacdo para as atitudes relatadas. Trata-
se do que o MST denomina de perda da no¢do de valor (CONCRAB, 1996b, p. 53-57). A
no¢do de valor das coisas como bens, maquinas, equipamentos, instalacdes, animais etc.,
fica clara quando a pessoa tem contato direto com o mercado por meio da venda ou troca de
um produto por outro, ou seja, quando participa do processo de troca de mercadorias.
Quando a pessoa fica sem o contato com o mercado e apenas produz para 0 consumo ou, ho
caso dos coletivos, se a pessoa ndo trabalha na fun¢do de comercializacao, ela acaba, aos
poucos, perdendo a referéncia do valor dos bens e mercadorias. Segundo o MST, “Para
essas pessoas, os produtos passam a representar apenas o seu valor de uso, e este varia de
pessoa para pessoa, na medida em que variam as necessidades de cada um, em relagdo a
cada tipo de bem” (CONCRAB, 1996b, p. 53). Essa perda da nocao de valor dos produtos
leva ao desperdicio, e o desperdicio ao prejuizo econdmico para o coletivo. O desperdicio
ocorre, também, de acordo com o Movimento, na perda de tempo de trabalho e na baixa
produtividade e qualidade dos servicos que se faz no coletivo. “E o vinculo com o mercado
que determina a necessidade de se observar e valorizar o tempo de cada trabalhador”
(CONCRAB, 19960, p. 54, grifo do autor).

Do nosso ponto de vista, aqui se encontra a maior contradi¢do das CPAs, bem como
dos outros tipos de organizagdes de trabalho associado, qual seja, ndo obstante o cardter
coletivo e democrético interno das OTAs, elas continuam tendo o estatuto de propriedade

privada tanto no plano legal quanto no econdmico. Em uma palavra, as OTAs sdo unidades
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econdmicas produtoras de mercadorias. Sdo unidades econdmicas que estabelecem relacdes
de produtoras de mercadoria com os demais sujeitos econdmicos por meio dos mecanismos
de mercado.

No Caderno de Formagdo nimero 20, do MST, publicado em 1993, o Movimento
tenta explicitar o que entende e como entende o mercado. Para o MST, o mercado ndo deve
ser entendido no seu sentido comum, mas sim como uma categoria que integra os aspectos:
alternativo; diferente; e de oposicdo. O SCA pretende influenciar na formag¢do de um
mercado “[...] alternativo ao mercado capitalista, que cria falsas necessidades (ideologia do
consumismo) e que beneficia apenas em torno de 1/3 da populagdo. [Busca] criar um
mercado popular e soliddrio, com produtos vinculados a necessidades do povo” (MST 1993
apud POKER, 1999, p. 51). Esse mercado deve ter as seguintes caracteristicas: ser [...]
popular (de massa); local / regional; ideolégico / propaganda da reforma agriria; de
comercializagdo direta entre os trabalhadores” (MST 1993 apud POKER, 1999, p. 51) e ser
articulado entre campo e cidade.

Com efeito, as relacdes de trabalho internas as organizagdes ndo precisam ser
necessariamente capitalistas. No entanto, a condi¢cdo de produtoras de mercadorias traz
vdrias conseqiiéncias as CPAs e demais OTAs. Elas estdo sujeitas as irracionalidades e
oscilagdes econdmicas dos mercados. Além disso, tém que participar da competi¢ao
econdmica, cujas regras € parametros sdo estabelecidos pelas empresas capitalistas e pelo
Estado burgués e ndo pelas organizagdes de trabalho associado. E, por dltimo, podemos
dizer que o funcionamento das OTAs estd, em boa parte, determinado pelas leis de
valorizagdo do capital.

As OTAs

[...] encontram-se determinadas pela necessidade de produzir valores de
troca, por ter que realizar o valor de suas mercadorias ou, em outros
termos, pela necessidade de regular suas atividades pelo tempo de trabalho
despendido na produgdo. Mais do que isso, estdo determinadas, em grande
parte, ndo simplesmente pela producdo de valores, mas pelo processo de
valorizagdo tal qual se realiza sob a égide do capital (VIEITEZ; DAL RI,
2001, p. 58).
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Nas CPAs o proprietdrio capitalista ndo esta presente, dessa forma, os trabalhadores
controlam os produtos do seu trabalho. Porém, com relacdo ao processo de intercambio
social, eles continuam sendo produtores de mercadorias.

O fetichismo da mercadoria, enunciado por Marx (1982, livro 1, v. 1), encontra-se
presente também nas CPAs. Embora elas tenham modificado aspectos importantes das
relacdes de trabalho internas as cooperativas, isso ndo altera em esséncia as relacdes sociais
mais amplas, as quais concernem tanto as CPAs como aos seus associados. Dessa forma,
valores decorrentes da divisdo social do trabalho estdo presentes nas organizagdes, em
oposi¢do aos valores autogestiondrios.

Os associados nao sao vendedores da sua forca de trabalho e tentam desenvolver no
interior das CPAs valores contrapostos aqueles colocados pelo capital. Entretanto, como
foram moldados, enquanto trabalhadores assalariados ou pequenos produtores, pelo
mercado capitalista, conservam, em parte, as caracteristicas culturais, ideoldgicas e
psicoldgicas inerentes aquela situacdo. Em suma, se, por um lado, a comunidade de
trabalho coloca valores sociais de solidariedade, ajuda miitua, associativismo, cooperagao e
planejamento conjunto, por outro, a prevaléncia do fetichismo da mercadoria suscita o
individualismo e a competitividade tanto da empresa como dos associados.

Hé uma outra ordem de problemas que € apontada pela propria Concrab a qual é
formulada da seguinte maneira: “superar a ideologia artesanal oriunda do processo de
produgdo tnico” (1996b, p. 46).

Para a Concrab, artesdo € quem trabalha num processo produtivo em que sozinho,
ou no maximo com a familia, determina a forma como vai trabalhar, o tempo em que vai
produzir e o que vai produzir. “Esse jeito de trabalhar sozinho, de tomar as decisdes
sozinho, de ndo precisar prestar contas do seu trabalho para ninguém, de definir o seu
proprio horério, faz com que se crie na cabega dos artesdos aquilo que chamamos de
ideologia artesanal” (1996b, p. 46).

Essa ideologia, de acordo com a Confederacdo, ndo traz problemas se o artesio
continua trabalhando sozinho. O que pode ocorrer € ele ndo conseguir competir no mercado
e ser obrigado a vender suas terras. Porém, se o artesdo resolve participar de uma
experiéncia associativa, como o0s coletivos, associagdes ou cooperativas do MST, ai

comegam a aparecer os “vicios ideoldgicos origindrios da ideologia artesanal”. Isso ocorre
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porque “[...] o camponés, no caso, estd acostumado a trabalhar sozinho, e numa
organizagdo associativa sdo estabelecidas normas de funcionamento, que ndo existem na
unidade familiar [...] Isso comeca a criar confusdes e desconfiancas na cabega e na pratica
do individuo” (CONCRAB, 1996b, p. 47).

Os problemas mais graves ocasionados por essa ideologia, apontados pela Concrab,
sdo, em primeiro, o fato de que a cooperativa nao consegue fazer avangar a divisdo técnica
e social do trabalho e, em segundo, que o artesio mantém uma relacdo de patrdo e
empregado com a cooperativa. Isso se dd porque, segundo a Confederacdo, os pequenos
produtores guardam resquicios de amor a propriedade privada e ndo se sentem donos da
cooperativa. Em geral, para eles, o patrdo é a dire¢cdo da cooperativa e, no setor de
produgdo, o patrdao € o coordenador do setor.

Ainda ha dois outros entraves importantes ao desenvolvimento econdmico das
CPAs que, no entanto, vamos apenas apontar. Trata-se do problema da falta de capital para
investimentos e o modelo tecnolégico incorporado a produgdo das cooperativas. Na maioria
dos casos, quando as CPAs iniciam as suas atividades, os associados ndo t€m capital para
investir e comecam produzindo no méximo uma ou duas culturas principalmente de graos,
que t&ém um ciclo longo e, portanto, ndo proporcionam retorno em curto prazo. Como os
associados ndo dispdem de nenhum capital, os recursos necessarios para os investimentos
na cooperativa dependem da comercializa¢do do que € produzido pela prépria CPA.

Quanto a questdo da tecnologia, a Concrab (1996b, p. 50) aponta que, no geral, as
cooperativas e coletivos continuam utilizando técnicas pouco produtivas. Mas indica que
essas técnicas deveriam ser substituidas por alternativas mais baratas e que ja se encontram
disponiveis junto as instituicdes de pesquisa, extensdo e universidades. Muitas dessas
tecnologias alternativas trazem melhorias significativas na produtividade, absorvem mao-
de-obra e necessitam de baixo volume de investimento financeiro. Porém, essa alternativa
também demanda discussdes para a implementa¢do de mudangas necessdrias e tempo para
que as pessoas possam iniciar novos processos de trabalho.

Apesar das dificuldades e problemas encontrados pelas CPAs aqui relatados e,
também, das contradi¢des do fendOmeno que tentamos apontar mediante a andlise, a

Concrab avalia que as cooperativas mostram-se, enquanto forma de organizar a economia
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nos assentamentos, superiores a pequena propriedade e as outras formas de organizacdo no

campo e, também, ao de muitas familias que vivem empregadas na cidade .

Nas CPAs, criam-se creches, refeitérios coletivos, possibilitando a
participagdo das mulheres na producdo. [...] A integracdo com grandes
agroindustrias, op¢do e condicdo de algumas cooperativas, possibilitou o
acesso ao capital e ao conhecimento e qualificacdo da mao-de-obra dos
agricultores. A capitalizagdo das CPAs leva os assentados das CPAs a
estarem em média com renda maior do que os individuais e a capitalizagdo
¢ em média 10% superior. O padrdo de vida € superior na maioria dos
lugares ao de muitas familias que vivem empregadas na cidade,
considerando a producio e renda monetiria. E em média também superior
aos posseiros, meeiros e até grande parcela de pequenos agricultores que
ainda resistem no campo (CONCRAB, 1999, p. 24-5).

Da mesma forma, trabalhos realizados por pesquisadores em assentamentos ou que
estudaram a tematica, tais como os de Poker (1999), Leandro (2001), Gallo (2003), Souza
(1999 apud SINGER 2002), Sizanoski (1998 apud SINGER 2002) chegaram a conclusdes
muito semelhantes.

“Com relagdo ao funcionamento da cooperativa e aos avancos obtidos no
assentamento, € notério a melhoria na qualidade de vida das familias, da construcdo das
casas, da infra-estrutura e dos setores de producdo” (SOUZA 1999 apud SINGER, 2002, p.
112).

“[...] fazendo algumas comparacOes externas, como por exemplo, entre favelados
urbanos e esses assentados, podemos afirmar que sua condicao de sobrevivéncia € superior
as dos primeiros, pois se alimentam bem, t€m casa, boa satde, trabalho” (SIZZANOSKI

1998 apud SINGER, 2002, p. 112).

Na comparagdo desses grupos rurais com outros assentamentos, onde ndo
hd organizacdes cooperativistas, e com outros pequenos produtores rurais,
fica evidente que as cooperativas superam as expectativas de sobrevivéncia
e as condi¢des de vida. O empreendimento econdmico soliddrio rural
suportou crises € permaneceu ativo sob a forma cooperativista,
demonstrando que ele pode ser uma alternativa forte de inclusdo social,
geracdo de renda e trabalho aos excluidos do campo (GALLO, 2003, p.
231).
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Outro fator que incide no processo organizativo e decisério das CPAs € a educagio.
A educacio escolar, a geral e a profissional constituem-se em uma das instancias bésicas de
formacao da mentalidade e de padrdao de comportamento dos trabalhadores.

A partir do crescimento das atividades do SCA e da necessidade de amplia¢do do
ndimero e tipos de cursos formais e informais para atender as demandas dos assentamentos,
a Concrab criou o Instituto Técnico de Capacitacio e Pesquisa da Reforma Agraria — Iterra,
que é um centro de formacgao e capacitagao.

Para tentar enfrentar os problemas encontrados nas cooperativas, principalmente em
relac@o a sua administragdo, a Concrab criou, em 1993, o Curso de Ensino Supletivo de 2°.
Grau com habilitacdo em técnico em administracdo de cooperativas (TAC), em Braga, Rio
Grande do Sul. No inicio da terceira turma, em 1995, o curso foi transferido para o Iterra
incorporando-se ao Instituto de Educagdo Josué de Castro.

Como j4 enunciado na Introducdo, essa escola, bem como o TAC serdo objetos de

andlise no capitulo III, da Terceira Parte, deste trabalho.

4. Estrutura politico-organizacional do MST

O MST possui uma estrutura politica cuja hierarquia compreende quatro posicdes
basicas: dire¢do, militdncia, base e massa. De acordo com o documento do MST
denominado Cartilha, n. 2, (apud POKER, 1999) essas instancias sdo definidas da seguinte
forma: 1) Direcdo. E o nicleo dirigente responsével pela direcdo, unidade e condugio do
movimento de massa. H4 direcio em nivel local, estadual e nacional; 2) Militantes. Sao
aquelas pessoas que ddo sustentagdo e organicidade ao movimento de massa. Sdo as
pessoas mais conscientes, que fazem o vinculo entre os objetivos e as decisdes que a
organizagio toma com sua amplia¢do na base e no meio da massa; 3) Base. E constituida
pelos trabalhadores que se identificam e se sentem como parte da Organizagdo; 4) Massa. E
constituida por todos os trabalhadores que se mobilizam em torno de objetivos comuns e
que dio representatividade ao movimento. E a populagio atingida pelas mensagens do
MST.

O MST possui uma coordenagdo nacional e diversas estaduais, porém todas tém a

mesma estrutura. A principal instancia de poder e de decisdao € o Congresso Nacional (CN)
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que se retne de cinco em cinco anos. O CN € constituido por delegados eleitos nos
Estados. Abaixo dessa instancia, segue o Encontro Nacional que é realizado anualmente e
tem por objetivo discutir e fixar as metas e a politica de curto prazo a serem seguidas no
ano seguinte. Sdo delegados natos do Encontro Nacional: a Executiva Nacional; a
Comissdao Nacional dos Assentados; as equipes € comissdes nacionais; um representante
por Estado das secretarias e um das assessorias. Em ordem decrescente, abaixo do
Encontro, vem a Executiva Nacional que é composta por dois representantes por Estado,
indicados pelas Executivas Estaduais ou pelo Encontro Estadual do Movimento, e os
membros da Direc¢do Politica. A Executiva Nacional retine-se a cada trés meses e tem por
funcdo colocar em pratica as resolucdes do Encontro Nacional e do Congresso Nacional,
ordenar as finangas, representar o Movimento publicamente, responsabilizar-se pelas
decisdes politicas, entre outras. Segue a Direcdo Politica que tem, entre outras atribuigdes,
as de planejar as téticas e estratégias do Movimento para propo-las a Executiva Nacional, e
desenvolver estudos sobre as necessidades politicas e priticas do Movimento, bem como
propor solucdes para as mesmas. Os membros que compdem a Direcdo Politica sdo
indicados pela Executiva Nacional que os escolhe dentre os melhores e mais capacitados
militantes do Movimento, independente da regido e da funcdo (MST apud POKER, p. 19).

Segundo matéria publicada no jornal A Folha de S. Paulo (17 nov. 2002), as
instancias do MST, em ordem crescente, sdo: 0) sem-terra ou assentado; 1) lideres de
grupos (em assentamento e acampamento); 2) lideres de assentamento e acampamento; 3)
coordenacdes municipais; 4) coordenacOes regionais; 5) coordenagdes estaduais; 6)
coordenacdo nacional. De acordo com a mesma matéria, o nivel regional tem
independéncia total de decisdo e apenas comunica a instancia superior se o assunto tiver
repercussdo estadual ou nacional. No nivel estadual pode haver veto a uma decisao regional
se houver entendimento de que ela prejudica o Movimento. E o nivel nacional cuida da
macropolitica (campanhas, marchas, padrdes ideoldgicos). ‘“Por isso é comum ver
coordenadores nacionais falando em trégua nas invasdes e alguns Estados as promovendo”
(FOLHA DE S. PAULO, 17 nov. 2002, p. A10). Sao cerca de 60 lideres que elegem uma
diretoria nacional todo ano, com poderes executivos.

O MST, enquanto movimento, ndo ¢ uma entidade juridica. Mas possui uma

personalidade juridica que detém o registro de propriedade de bens e que € utilizada nas



114

movimentagdes contdbeis e financeiras, por meio da Associacdo Nacional de Cooperagao
Agricola.

Como podemos observar, a estrutura politica do MST, no geral, € bastante parecida
com a estrutura sindical. Nas instancias de base, muito embora possa haver diretorias
formais, as decisdoes sdo tomadas em colegiados e assembléias, como ja enunciado
anteriormente.

Além das instancias politicas, o MST organiza-se em setores. Os setores do MST
(2003) sao os de produgdo, cooperacdo e meio ambiente; direitos humanos; educagdo;
género; saude e cultura.

Em 1987, o MST constituiu o Setor de Educagdo para “[...] tratar dos desafios
ligados a questdo do direito a Educacdo dos Sem Terra” (2003, p.1). O setor estd
organizado nos 23 Estados nos quais o MST estd presente seja por meio de pessoas que
iniciam e levam adiante atividades nos assentamentos € acampamentos, seja por meio de
equipes de educacdo e de coletivos regionais e estaduais. H4 um Coletivo Nacional de
Educacdo composto por membros representantes dos Estados e que se retne trés vezes ao
ano. A partir das demandas existentes, sdo realizadas discussdes e fixadas as linhas de acdo
e atividades prioritdrias para a educagao.

Os setores sdo organizados em Frentes de Trabalho que tém a incumbéncia de
viabilizar as a¢des do setor. O setor de educacio possui quatro Frentes de Trabalho, a saber,
frente de educacao infantil; frente de 1°. grau; frente de educacdo de jovens e adultos e
frente de formacdo dos formadores. Voltaremos a essa questdao na Terceira Parte deste
trabalho.

Os préximos capitulos estdo divididos em duas partes. Na Segunda Parte, na qual se
inicia propriamente a discussdo sobre as questdes educacionais, faremos uma retomada das
principais teorias socioldgicas da educagdo com o objetivo de tentar compreender as
principais contradi¢des que perpassam o fendmeno educativo na atual fase do capitalismo,

bem como para mais bem entender aquelas relativas ao nosso objeto de estudo.
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SEGUNDA PARTE

Capitulo I

As Principais Teorias da Sociologia da Educacao

As principais teorias socioldgicas da educacdo e do ensino t€m como uma de suas
categorias centrais a reproducdo social, com duas variantes principais: a reproducdo do
dominio de classe e a reprodu¢do do equilibrio social. Este principio privilegia vérios
aspectos do processo educativo, mas, mesmo assim, deixa na sombra uma quantidade
significativa de fendmenos importantes e diferenciados.

Sem divida, a escola contribui para a reproducdo da ordem social estabelecida e
tem na fungdo ideoldgica um dos seus principais aspectos. Mas seria este o aspecto
determinante na conformacao do sistema de ensino capitalista?

Duas correntes de pensamento opostas e conflitantes sobressaem-se no plano da
interpretacdo do fendmeno educativo. Essas correntes sdo as teorias funcionalistas e as
teorias do materialismo histérico. As primeiras centram-se na problemética da integracao
social e na reproducdo do equilibrio e do consenso sociais, enquanto que as ultimas
centram-se na reproducdo enquanto instancia de controle dos conflitos entre as classes
sociais visando a dominagao.

Embora parte significativa dos trabalhos aqui discutidos tenha sido produzida por
volta da década de 1970, ou antes, os seus resultados ainda dominam, em grande parte, o
debate intelectual.

Além das ja citadas, ainda encontram-se outras teorias importantes. Uma delas € a
que deriva das idéias desenvolvidas originalmente por Marx e Engels e, posteriormente,
trabalhadas pela denominada pedagogia soviética, e que coloca a necessidade da unido

entre ensino e trabalho. E, outra ainda, que enfatiza a escola como participante das
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transformagdes sociais e com um papel histérico a cumprir em termos da formacao critica
do cidadao.

Umas e outras se subdividem em correntes divergentes.

Mas, a grande dificuldade que ainda subsiste a essas andlises € a de assinalar os
elementos pedagdgicos que poderiam servir de base para organizar a educacio e a escola de
forma transcendente aos atuais principios da educacdo capitalista, numa perspectiva
democrética integral ou radical. Ou melhor, tratar-se-ia de encontrar esses elementos nao
apenas como teses, mas como elementos embriondrios na realidade atual.

Para nos, trata-se de tentar responder como as teorias véem a escola atual, quais as
suas principais determinagcdes e problemas e, sobretudo, quais as potencialidades que ela
contém propiciadoras de mudanca em dire¢do a democratizagdo.

Neste capitulo, passamos em revista as principais teorias socioldgicas da educagao,
e suas derivagdes, chamando a atencdo para aquelas que consideramos como sendo as
principais contribui¢des de cada abordagem'®. Esta revisdo critica constitui-se em uma
oportunidade para que possamos definir melhor o nosso préprio caminho, bem como os

nossos objetivos neste trabalho.

1. A corrente funcionalista

Muitos socidlogos, ao se referirem a esta teoria, falam melhor de andlise funcional
do que de enfoque funcionalista ou funcionalismo. Assim, a andlise funcional se emprega
para designar o estudo de fendmenos sociais como operagdes ou efeitos de estruturas
sociais especificas, tais como sistemas de parentescos ou sistemas de classe; portanto,
aparece comumente na forma composta, estrutural-funcionalista.

De acordo com Trivifios (1992, p. 84), a busca das raizes da andlise funcional pode
levar a pesquisas muito longe no tempo, mas estd-se seguro de que ela alcangou um
verdadeiro status apenas no segundo quartel do século XX, no campo da sociologia, sob a

influéncia da antropologia social.

'8 _ Além dos autores trabalhados neste capitulo, poderfamos, também, ter selecionado um brasileiro. No
entanto, dentre os vdrios autores que aportaram importantes contribui¢des a drea educacional brasileira, e
tendo como referéncia o nosso objeto de estudo, selecionariamos as concep¢des de Paulo Freire. Porém, como
esse autor serd trabalhado em capitulo posterior, decidimos nao fazer essa discussao neste item.
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Na atualidade, as teorias funcionalistas, aplicdveis ao estudo da estrutura social e a
diversidade cultural, tém por objetivo a manuten¢do do sistema social e a melhoria da
cultura do grupo. As partes especificas da estrutura social e da cultura do grupo operam

como mecanismos que satisfazem ou nao os requisitos funcionais.

1.1. A concep¢iao de Durkheim

Durkheim' tracou as linhas fundamentais da corrente funcionalista, tanto no que
diz respeito a estrutura social, a questdao do consenso, quanto a evolugdo sécio-historica, os
tipos de consenso.

Contrariamente aos tedricos da corrente socialista, Durkheim ndo acredita que o
antagonismo entre a classe burguesa e a proletdria possa levar a conformac¢do de uma nova
sociedade. Onde os socialistas véem um antagonismo insoltivel, Durkheim enxerga o
produto de uma regulamentacao e harmonizagado insuficientes das relacdes sociais.

De acordo com Petitat (1994, p. 13), a medida mais radical proposta por Durkheim
foi a supressdo dos direitos de heranca, mostrando acreditar que o problema estd mais na
desigualdade de fortunas do que na desigualdade nas relacdes entre capitalistas e
assalariados.

Segundo Durkheim (1983, p. 138), existem duas fontes de conflito na sociedade: a
primeira reside na velocidade das transformagdes, ou seja, as mudancas advindas pela
mecaniza¢cdo modificaram profundamente os antigos mecanismos de integragdo, sem que a
sociedade tivesse tempo para criar novos mecanismos e, a segunda, € a desigualdade nas
condicdes externas da luta. As contradi¢des sdo entendidas em seus aspectos negativos e
nao como produtoras de novas relagdes sociais.

z

Para Durkheim, a educacdo € algo eminentemente social. O cardter inato do
individuo € “muito maledvel e flexivel, uma vez que pode sofrer determinacdes muito
diferentes” (apud PETITAT, 1994, p. 13). A educagdo “ndo se limita a lhe dar um realce

que ndo tinha, mas lhe acrescenta também alguma coisa” (apud PETITAT, 1994, p.13).

' _ Considera-se que o paradigma cldssico da andlise funcional é dado por Durkheim. Considerados os
propdsitos deste trabalho, abstraimos a enorme contribui¢do de Max Weber que fez um aporte especifico a
andlise que tem como centro a cultura, embora ele tenha tido enorme influéncia em varios autores, como, por
exemplo, em Parsons.
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A transformacd@o do individuo biolégico socialmente indeterminado no individuo
socialmente integrado di-se por meio do processo educativo, pois “a sociedade nao
encontra pronta dentro das consciéncias as bases sobre as quais repousa; € ela propria quem
as constréi”. (DURKHEIM, 1983, p. 390-1) A cada geracdo, a sociedade encontra-se diante
de um papel praticamente em branco, no qual € preciso trabalhar tudo de novo.

Dessa forma, Durkheim acreditava que seria necessdrio imprimir as criangas 0s
elementos morais e intelectuais de acordo com a estrutura social, por meio da a¢do sécio-
pedagégica. Esta agdo comporta duas classificagdes: a integragdo a sociedade politica em
seu conjunto e a integracdo a meios especialmente destinados.

De acordo com Durkheim, os valores de base que seriam convenientes imprimir aos
jovens seriam, principalmente, o espirito de disciplina — submissdo as regras; o apego aos
grupos sociais — espirito de sacrifico e abnegacdo; e a autonomia da vontade — a livre
submissdo aos imperativos morais.

Em sintese, a educagdo, segundo Durkheim, reine em torno de valores centrais
aqueles que ao mesmo tempo ela distribui pelos ramos complementares da divisdo do
trabalho. A exigéncia fundamental de um consenso social e, a0 mesmo tempo, a divisao
funcional do trabalho, constitui a estrutura e os principais determinantes da escola como
agente de selecdo. Desta estrutura decorre a selecdo da base moral e dos conhecimentos,
técnicas e formas de pensamentos proprios de cada funcao social.

As idéias de Durkheim foram criticadas e questionadas, desde a questdo de quem
seleciona os valores bdsicos de uma sociedade, até o fato de que em sua teoria ndo ha
nenhum sinal dos conflitos entre os grupos e entre as classes sociais.

Para Bourdieu e Passeron (1975?, p. 31), a teoria de Durkheim assenta-se no
postulado de que as diferentes acdes pedagdgicas que se exercem numa formacdo social
colaboram harmoniosamente na reprodu¢do dum capital cultural concebido como uma
propriedade indivisa de toda a sociedade. Porém, pelo fato de que elas correspondem aos
interesses materiais e simbolicos de grupos ou de classes diferentemente situados nas
relacdes de forca, estas acdes pedagdgicas tendem sempre a reproduzir a estrutura da
distribuicdo do capital cultural, ou seja, contribuem para a reproducgdo da estrutura social e,

dessa forma, constituem um dos mecanismos, mais ou menos determinantes, pelos quais se
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encontra assegurada a reproducgdo social, definida como reproducio da estrutura de relagdes
de forca entre as classes.

Para Petitat (1994, p. 15), Durkheim, cuja influéncia ainda se faz sentir, foi um
desbravador que ultrapassou a simples histéria das idéias pedagégicas e estabeleceu elos
entre a historia escolar e a histdria social e cultural. No entanto, acrescenta que hd pontos

fracos em seu trabalho.

1. 2. O funcionalismo estrutural

A andlise estrutural-funcional, como método de investigacdo dos sistemas sociais,
estd muito ligada aos nomes de Parsons e Merton, sociélogos norte-americanos de notdvel
influéncia na educacdo e nos pesquisadores dos paises periféricos. Fazemos um pequeno
excurso aqui sobre os dois autores apenas para ndo deixarmos de lado as propostas
funcionalistas, de modo geral mais conhecidas.

Parsons procurou construir uma teoria a que chamou funcionalismo estrutural a
partir de uma reflexdo sobre o interesse das teorias bioldgicas na compreensdo das
sociedades. A sociedade, a exemplo de um organismo vivo, ainda que de maneira mais
completa, forma um sistema integrado dotado de qualidades homeoestiticas que mantém o
equilibrio e a continuidade.

Esta concepg¢do ndo exclui a mudanga, no entanto, a idéia de uma sociedade estdvel
que se volta espontaneamente em busca do préprio equilibrio, estd condicionada pela idéia
de mudanca dentro da continuidade, ou seja, de transformagdes evolucionistas.

Para Trivifios (1992, p. 85), Parsons centra seu sistema socioldgico sobre a idéia de
acdo. Em relacdo a teoria da acdo, que serve de referéncia as outras idéias de seu sistema
conceitual, podemos dizer que todas as proposicdes baseiam-se na agcdo de um ator
individual ou de uma coletividade de atores. Parsons salienta que os atores individuais sao
organismos fisiolégicos e que as coletividades de atores também estdo integradas por
individuos que s@o organismos fisiologicos. Mas a teoria da agdo fixa o seu interesse ndo na
constitui¢do organica, fisioldgica, mas, sobretudo, na organizacdo das orientagdes do ator
de uma situagio.

Estas ac¢des dos seres humanos formam sistemas de acdes ou configuracdes.
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Parsons monta quatro dimensdes totalizantes ou sistemas: o sistema social; o
sistema de valores (cultural); o organismo humano e a personalidade individual que
interagem mutuamente.

Somente o sistema social e o de personalidade sdo sistemas de a¢do propriamente
ditos. O organismo € o pressuposto fisiologico. O sistema cultural compde-se de valores,
normas e simbolos que orientam as possibilidades de escolha do agente e delimitam seus
tipos de interacdo. O sistema social é composto de agentes, que t€m sua acdo social
orientada segundo outros agentes, dentro de um quadro relativamente consensual de fins
coletivos. O sistema da personalidade € centrado sobre o agente individual, que tende a
satisfazer suas necessidades e a adotar comportamento compativel dentro da sociedade
(DEMO, 1992, p. 222).

Parsons agrupa todas as agdes em quatro funcdes fundamentais que servem de
organograma para andlises. S3o elas a integra¢do, a manuten¢do dos modelos culturais, a
realizacdo das finalidades coletivas e a adaptacdo. A cada uma dessas quatro fungdes
corresponde um subsistema. Na Otica deste autor, a funcdo principal do subsistema de
integracdo € “definir as obrigacGes de lealdade em relacdo a coletividade, tanto as que
decorrem do fato de pertencer a sociedade global quanto as que concernem as diferentes
categorias de status e aos papéis diferenciados no interior da sociedade” (PARSONS apud
PETITAT, 1994, p. 16).

O autor parte do principio de que existe uma integracdo das lealdades devidas aos
grupos e as classes no seio da comunidade societal e de sua subordinagdo as exigéncias da
coletividade como um todo, exigéncias estas publicas e das quais o Estado € o
representante. Para Petitat (1994, p. 17) tal hipdtese ndo € isenta de criticas, sendo o ponto
de vista de Parsons voltado para os valores e normas dominantes, e sua sociologia, para as
relacdes de dominacao encaradas como legitimas.

Nas sociedades modernas, o sistema escolar é chamado a representar um papel de
importancia decisiva como veiculo de valores extremamente gerais, como inculcador de
lealdade a coletividade e, por fim, como agente de interiorizacdo das escalas de
estratificag@o e de prestigio. Parsons, de acordo com Petitat (1994, p.17), situa a “revolucao
no ensino” (obrigatoriedade do ensino e ampliagdo do periodo de estudo) ao lado das

grandes revolucdes industriais e democrdticas.
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Ao lado de Parsons, como um dos principais representantes do funcionalismo
estrutural, encontra-se Robert Merton. Uma das contribui¢ées de Merton ao funcionalismo
¢ a andlise que faz do conceito de fungdo. Depois de realizar uma revisao dos varios
significados que a palavra tem: de acordo com o senso comum; daquele utilizado por
Weber (de ocupacdo); na matemadtica etc., Merton chega ao conceito que € fundamental na
andlise funcional e que deriva da antropologia social. “Eu definiria a fun¢do social de um
modo de atividade totalmente padronizado” (apud TRIVINOS, 1994, p. 83).

Segundo Merton, a andlise funcional fundamenta-se em trés postulados interligados.
O primeiro se expressa da seguinte forma: “[...] as atividades padronizadas ou itens
culturais sdo funcionais para todo o sistema social ou cultural”. O segundo postulado se
expressa no seguinte termo: ‘“Todos os itens sociais e culturais preenchem funcdes
socioldgicas”. O terceiro, denominado postulado da indispensabilidade, é assim formulado:
“todos os itens sdo indispensaveis” (apud TRIVINOS, 1994, p. 86). Merton ilustra esse
postulado dizendo (a partir de Malinowski) que em cada tipo de civilizacdo, cada costume,
objeto material, idéia e crencga t€ém alguma tarefa a cumprir, representam uma arte dentro de
um todo que funciona.

Para Trivifios (1994, p. 88), as criticas a andlise estrutural-funcional concentram-se
especialmente nos pontos de vista de Parsons e Merton. O primeiro, por exemplo, é
criticado por haver concebido a classe escolar como agente de socializacdo “mediante a
qual as personalidades individuais sdo treinadas para adequar-se motivacional e
tecnicamente ao desempenho de papéis adultos”.”® Também se levantam 2 dimensdo
eminentemente descritiva dos fendmenos que realiza a andlise estrutural-funcional, ao
mesmo tempo se condena sua limitada concep¢ao da mudancga.

De acordo com Demo (1992, p. 228) o funcionalismo de Parsons consegue abranger
todos os conflitos e mudangas que ocorrem dentro do sistema, desde que ndo atentem
contra o préprio sistema. Demo ainda acrescenta que a critica freqiilente de que o
funcionalismo € conservador tem alguma razdo de ser, e ndo € por acaso que € metodologia
tipica de paises avancados, mais interessados em manter sua hegemonia do que em

fomentar criticas capazes de impulsionar mudangas radicais.

2 _ MARQUES, D. Educacdo comparada. Buenos Aires: El Ateneo, 1972, p. 156 cf. TRIVINOS, 1994, p.
88.
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Trivifios (1994, p. 82) parece compartilhar da posi¢cdo de Demo, dizendo que
reiteradas vezes a andalise estrutural-funcional foi acusada de conservadora, defensora do
equilibrio e da adaptacdo social, o que, segundo o ponto de vista deste autor, do qual
também compartilhamos, é verdadeiro. Acrescenta, ainda, que isto, em geral, se choca com
a realidade dos povos subdesenvolvidos que reclamam mudancas substanciais em suas
formas de vida que ndo se conciliam com as transformacdes dentro do sistema estabelecido,
que propiciam os estrutural-funcionalistas. Esta pratica que se desenvolveu nas escolas,
especialmente nas zonas mais progressistas da América Latina, que ainda sobrevive em
muitos lugares, sé pode ser explicada historicamente. Todos os paises latino-americanos,
em diferentes niveis, tém vivido alto grau de dependéncia econdmica e cultural dos paises
do centro hegemdnico que regem o desenvolvimento destes povos. Para Trivifos, esta
sujeicdo enfraqueceu a criatividade e impediu de promover o desenrolar de iniciativas
originais, a0 mesmo tempo em que favoreceu a importagdo de modelos inadequados para o
nosso mundo.

No entanto, e em sintese, em relacdo a pesquisa sobre educagdo, que € o que nos
interessa aqui, a andlise do funcionalismo estrutural prescinde da historicidade dos
fendmenos sociais, coloca em relevo a idéia do equilibrio do sistema social, ressalta a
adaptacdo do sujeito ao organismo, ao meio, omite os conflitos sociais e as contradigdes,
mostra uma tendéncia de andlise especulativa, que a coloca longe da realidade que pretende

descrever e explicar.

2. A reproducio de Bourdieu e Passeron

Entre tantas obras recomendadas e lidas, nas dltimas décadas, é raro encontrar uma
de leitura tdo dificil e, a0 mesmo tempo, interessante como A reprodugdo. Dificil talvez
pelas traducdes as quais temos acesso, pela impossibilidade que existe em se traduzir com
rigor as sutilezas de uma lingua que é, além disso, complicada pela longa ordenagdo
proposital como a lingua francesa. Mas €, também, uma leitura que gera muitos frutos e que
nos faz refletir sobre o sistema de ensino, suas relacdes e principalmente suas

desigualdades.
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Em A reprodugdo, Pierre Bourdieu e Jean-Claude Passeron, por meio de pesquisas,
abordam o sistema de ensino sob rela¢des diferentes, nas fung¢des de comunicagdo, de
inculcagdo de uma cultura, de selecdo e legitimacdo dessa cultura. E, por caminhos
diferentes, chegam sempre ao mesmo principio: ao sistema das relagdes entre o sistema de
ensino e a estrutura das relagdes entre as classes sociais ou, dito de outra forma, a
contribui¢do do sistema de ensino para a reproducio das relagdes de classe.

O principal conceito desenvolvido pelos autores que estd no centro da sua teoria € o
de violéncia simbdlica. Violéncia simbdlica traduz-se em “[...] todo o poder que consegue
impor significagdes e impd-las como legitimas, dissimulando as relacdes de for¢a que sdo o
fundamento da sua forga, junto a sua forga propria, isto €, propriamente simbdlica, a essas
relacdes de forga” (19757, p. 23). A violéncia simbdlica ndo se resume a sua percepcao
subjetiva, como se poderia supor. Ela existe objetivamente a partir do momento em que
existe a imposicdo de uma significagdo, pois esse ato elimina as outras significagdes
possiveis. Como exemplo, poderiamos citar a imposi¢do de uma lingua, de uma crenca ou,
em ultima instancia, de uma cultura, o que elimina outras linguas e crengas possiveis. Nao
hd nenhuma sociedade sem violéncia simbdlica, pois as sociedades estdo baseadas em
selecdes de significagdes e de agdes materiais de acordo com essas significagdes. A classe
dominante tem um papel dominante na selecao e na imposicao de significacdes e, portanto,
na violéncia simbdlica o que serve para manté-la na posicao dominante.

Algumas das principais teses que os autores defendem podem ser resumidas dessa
forma:

a) Toda acdo pedagogica é objetivamente uma violéncia simbodlica enquanto imposi¢ao,
por um poder arbitrdrio, de um arbitrio cultural. A acdo pedagdgica é exercida por todos os
membros educados de uma formacdo social ou de um grupo, pelos membros do grupo
familiar aos quais a cultura de um grupo ou de uma classe confere essa tarefa ou pelo
sistema de agentes explicitamente mandatdrios para esse efeito por uma instituicao direta
ou indiretamente educativa. A agdo pedagdgica visa reproduzir o arbitrio cultural das
classes dominantes ou das classes dominadas.

b) A selecdo de significagdes que define objetivamente a cultura de um grupo ou de uma
classe como sistema simbdlico € arbitrdria, pois a estrutura e as fun¢des dessa cultura ndo

podem ser deduzidas de algum principio universal, fisico, biolégico ou espiritual. As
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opgdes (que ninguém faz) constitutivas de uma cultura revelam a sua necessidade, pois
estdo relacionadas as condi¢Oes sociais da sua apari¢do e da sua perpetuagdo, condicdes
sociais da sua produc¢do e da sua reprodugdo.

¢) Em uma formagdo social determinada, o arbitrio cultural que as relacdes de forca entre
grupos ou classes constitutivas dessa formagdo pde em posicdo dominante no sistema dos
arbitrios culturais é aquele que exprime mais completamente, embora de maneira mediada,
os interesses objetivos dos grupos ou classes dominantes.

d) A acdo pedagdgica implica necessariamente como condi¢cdo social de exercicio a
autoridade pedagogica e a autonomia relativa da instancia encarregada de exercé-la.

N

O conceito de autoridade pedagdgica permite escapar a ilusdo que consiste em creditar

o

pessoa do emissor a competéncia técnica ou a autoridade pessoal que, na realidade, é
automaticamente conferida a todo o emissor pedagdgico pela posi¢do, garantida tradicional
ou institucionalmente, que ocupa numa relacdo de comunicacdo pedagdgica.

e) A acdo pedagdgica implica o trabalho pedagdgico como trabalho de inculcagdo que deve
durar o bastante para produzir uma formacao duravel, isto €, um habitus como produto da
interiorizacao dos principios dum arbitrio cultural capaz de se perpetuar depois da cessagao
da acdo pedagégica e, por isso, de perpetuar nas praticas os principios do arbitrio
interiorizado.

f) O trabalho pedagdgico € um processo irreversivel que produz no tempo uma disposi¢ao
irreversivel a inculcag@o. A educagdo primdria produz um habitus primdrio caracteristico de
um grupo ou de uma classe.

A produtividade especifica do trabalho pedagdgico, isto €, o grau em que ele
consegue inculcar o arbitrio cultural nos destinatdrios legitimos, que t€ém mandato para
reproduzir, mede-se pelo grau em que o habitus que produz € capaz de engendrar praticas
conforme os principios do arbitrio inculcado num maior nimero de campos diferentes. O
trabalho pedagdgico permite ao grupo ao a classe que delega na acdo pedagdgica a sua
autoridade produzir e reproduzir a sua integragdo intelectual e moral sem recorrer a
repressdo externa e, em particular, a coergdo fisica. O trabalho pedagégico é um substituto
da violéncia fisica. A repressdo fisica vem sancionar os insucessos da interiorizacdo de um
arbitrio cultural. O trabalho pedagégico, mais mascarado, ¢ no fim tdo eficaz como a

violéncia fisica, que ndo pode produzir um efeito além da cessacdo do seu exercicio direto.
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De acordo com os autores, numa formacdo social determinada, o trabalho
pedagdgico pelo qual se realiza a acdo pedagdgica dominante, tem sempre uma fungdo de
sustentdculo da ordem, isto é, de reproducdo da estrutura das relacdes de forca entre os
grupos ou classes, enquanto tende, seja por inculcacdo seja pela exclusdo, a impor aos
membros dos grupos ou classes dominadas, o reconhecimento da legitimidade da cultura
dominante e a fazer-lhes interiorizar, numa medida varidvel, disciplinas e a censurar o que
ndo serve aos interesses, materiais ou simbdlicos, dos grupos ou classes dominantes,

tomando a forma de autodisciplina e de autocensura.

2.1. Eliminacao e seleciao

Os autores afirmam que a principal forca da imposi¢io do reconhecimento da
cultura dominante como cultura legitima e do reconhecimento da ilegitimidade do arbitrio
cultural dos grupos ou classes dominados reside na exclusdo, que tem a maior forca
simbélica quando toma as aparéncias da auto-exclusdo. Tudo se passa como se a duracdo
legitima do trabalho pedagdgico que é concedida as classes dominadas fosse objetivamente
definida como o tempo que € necessdrio e suficiente para que o fato da exclusdo tome toda
a sua forca simbolica, ou seja, para que ele apareca aqueles que se lhe submetem como a
sancdo da sua indignidade cultural e para que ninguém suponha ignorar a lei da cultura
legitima: um dos efeitos menos observados na escolaridade obrigatdria consiste no fato de
que ela consegue obter da classe dominada um reconhecimento do saber e do saber-fazer
legitimos, conduzindo a desvalorizacdo do saber e do saber-fazer que ela domina
efetivamente (19757, p. 66-7).

Bourdieu e Passeron estabelecem uma relagdo entre capital lingiiistico e grau de
selecdo dos alunos. A escola consegue eliminar aqueles que ndo satisfazem as suas
exigéncias implicitas, e consegue obter dos outros a cumplicidade necessdria ao seu
funcionamento. E por ocasido das crises de acesso ao ensino universitdrio que se descobre
que os conteudos transmitidos e os modos institucionalizados da transmissdo sdo
objetivamente adaptados a um publico definido, tanto pelo seu recrutamento social como
pelo seu fraco volume. Um sistema de ensino que se fundamenta numa pedagogia de tipo

tradicional ndo pode desempenhar a sua fungcdo de inculcacdo sendo ao se dirigir a
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estudantes dotados do capital lingiiistico e cultural — e da aptidao para o fazer frutificar —
que ele pressupde e consagra sem nunca O exigir expressamente € sem o transmitir
metodicamente.

Os autores argumentam que em oposi¢do ao desembarago forcado freqiiente nos
estudantes de classes médias e populares, que se esforcam para se conformarem as normas
da verbaliza¢do universitdria, o desembaraco que se diz natural das classes dominantes
afirma o dominio bem conduzido da linguagem. Essa oposicdo entre os dois tipos de
relacdo com a linguagem devolve a oposicdo entre dois modos de aquisi¢do do dominio
verbal, o0 modo exclusivamente escolar e modo de aquisicao por familiaridade insensivel, o
tnico capaz de produzir completamente o dominio pratico da lingua e da cultura (p. 164-5).

Uma outra conclusdo a que os autores chegam, e que deve ser destacada, diz que a
maior parte daqueles que, nas diferentes fases do curso escolar, sdo excluidos dos estudos,
eliminam-se mesmo antes de serem examinados e a propor¢cdo daqueles cuja eliminacdo é
assim mascarada pela selecdo abertamente operada, difere segundo as classes sociais. De
acordo com dados empiricos, para resultado igual, os alunos das classes populares t€ém mais
possibilidades de se eliminarem do ensino secundério, renunciando a entrar nele, do que a
se eliminarem uma vez que tenham entrado ou serem eliminados pela san¢@o expressa dum
insucesso no exame (p. 206).

Dessa forma, hd duas vias para a selecdo, a auto-eliminacdo e a eliminacdo via
exames. Mesmo que o sistema ndo impusesse o0 processo de selecdo via exames aos
membros das classes dominadas, ainda assim o processo de auto-eliminag@o inerente a
essas classes os eliminaria. Se a questdo da taxa de insucesso nos exames aparece como
sendo o processo de selecdo por exceléncia, isso ocorre porque aqueles que correm o risco

de serem eliminados nos exames sao os que tém os meios para chegar até os exames.

2.2. Papel reprodutor da escola e do professor

Segundo os autores, todo sistema de ensino institucionalizado deve as caracteristicas
especificas da sua estrutura e do seu funcionamento ao fato de que precisa se produzir, e
reproduzir, as condi¢des institucionais cuja existéncia e persisténcia (auto-reprodugdo da

institui¢do) sdo necessdrias, tanto ao exercicio da sua fun¢do prépria de inculcagdo, quanto
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a realizac@o da sua func¢do de reproducdo de um arbitrio cultural de que ele ndo € produtor
(reproducdo cultural), e cuja reproducdo contribui para a reproducdo das relacdes entre os
grupos ou as classes (reproducao social) (p. 81).

E ao mesmo tempo no dominio pritico da linguagem transmitida pela primeira
educacgdo até ao dominio simbdlico exigido pela escola, passando pelas condi¢cdes sociais
da aquisicdo mais ou menos completa desse dominio verbal, que reside o principio das
variacOes da relacdo com a linguagem escolar, relacdo reverencial ou liberta, afetada ou
desembaracada, enfdtica ou moderada, ostentatdria ou circunspeta, que € um dos sinais
distintivos mais seguros da posi¢do social do locutor. A disposicdo para exprimir
verbalmente os sentimentos e os juizos, que aumenta quando se eleva na hierarquia social,
ndo € sendo uma dimensdo da disposi¢do, cada vez mais exigida a medida que se eleva na
hierarquia escolar e na hierarquia das profissoes.

Para Bourdieu e Passeron, a hierarquia das tarefas pedagégicas tal qual se manifesta
objetivamente na organizacdo da instituicdo e na ideologia dos agentes ndo € menos
reveladora. De todas as obrigagdes professorais, a transmissdo pela palavra erudita € a
Unica que serd sentida como imperativo incondicional; também ela prevalece sobre as
tarefas de enquadramento e de controle do trabalho dos estudantes, corre¢ao dos pontos
(tarefa fastidiosa deixada para os assistentes), etc. Este sistema estratificado de termos de
referéncia esconde, sob as aparéncias duma divisdo técnica das tarefas, uma hierarquia de
graus de exceléncia no cumprimento duma Unica e mesma fun¢do que permanece
idealmente tida como indivisivel, mesmo se a dureza dos tempos e as necessidades do
servico obrigam os detentores exclusivos da efetividade a distribui-la por entre os grupo
sempre mais numeroso dos mandatérios (p. 167).

O culto puramente escolar, em aparéncia, da hierarquia, contribui sempre para a
defesa e para a legitimacdo das hierarquias sociais, na medida que essas hierarquias, quer se
trate da hierarquia dos graus e dos titulos, quer da hierarquia dos estabelecimentos e das
disciplinas, devem sempre qualquer coisa as hierarquias sociais que tendem a reproduzir
(no duplo sentido do termo). E necessario perguntar se a liberdade que é deixada ao sistema
de ensino de fazer prevalecer as suas proprias exigéncias e as suas proprias hierarquias em
detrimento, por exemplo, das solicitacdes mais patentes do sistema econdmico, ndo € a

contrapartida dos servicos ocultos que ele presta a certas classes, ao dissimular a sele¢io
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social sob as aparéncias da sele¢do técnica e ao legitimar a reproducdo das hierarquias
sociais pela transmutacdo das hierarquias sociais em hierarquias escolares.

Os autores descrevem as atitudes e posturas do professor da cétedra, os hdbitos
oratdrios, o discurso professoral que tem uma autoridade estatutdria que tende a excluir a
questdo do rendimento informativo da comunicagdo. Acrescentam, ainda, que o professor
pode apelar para a participagdo ou para a objecdo dos estudantes sem nunca arriscar que
elas se instaurem realmente: “as perguntas ndo sao, muitas vezes, sendo interrogacdes
oratdrias, destinadas antes de tudo a exprimir a parte que os fiéis tomam no oficio” (p. 147).
Entre todas as técnicas de distanciamento de que a institui¢do dota os seus agentes, a
linguagem magistral é a mais eficaz e a mais sutil.

Afirmam, ainda, que o professor tradicional pode abandonar o arminho e a toga,
pode mesmo gostar de descer do seu estrado para se misturar com a multiddo, mas nao
pode abdicar da sua tltima protegdo, o uso professoral duma lingua professoral. E assim
que a linguagem ja ndo pode ser, no fim, um instrumento de comunica¢do, mas sim um
instrumento de encantamento cuja funcdo principal é atestar e impor a autoridade
pedagdgica da comunicagdo e do contetido comunicado.

Para Bourdieu e Passeron, enfim, a funcdo do professor na escola, em ultima

instancia, € servir a manutencao do sistema e das relagdes entre as classes.

O artificio da razdo universal pelo qual a instituicdo leva o docente a servir
a instituicdo, dispondo-o a servir-se da instituicdo, serve em definitivo uma
fun¢do de conservacdo social que a razdo universitdria ndo conhece e que,
em todo o caso, ndo pode reconhecer: se a liberdade que o sistema de
ensino deixa ao docente é a melhor maneira de obter dele que sirva o
sistema, a liberdade que é deixada ao sistema de ensino é a melhor maneira
de obter dele que sirva a perpetuacdo das relacdes estabelecidas entre as
classes, porque a possibilidade desse desvio dos fins estd inscrita na prépria
l6gica dum sistema que ndo desempenha nunca tdo bem a sua funcio social
como quando parece perseguir exclusivamente os seus proprios fins
(19757, p.176).

2.3. Funcao ideoldgica e autonomia do sistema de ensino

Na ultima parte do texto, os autores trabalham o tema da funcdo ideoldgica do

sistema de ensino.
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Para eles, dado que as condi¢des histéricas e sociais que definem os limites da
autonomia relativa que um sistema de ensino deve a sua funcdo prépria, definem, ao
mesmo tempo, as fungdes externas da sua funcdo prépria, todo o sistema de ensino se
caracteriza por uma duplicidade funcional que se atualiza plenamente no caso dos sistemas
tradicionais em que a tendéncia para a conservagdo do sistema e da cultura que ele conserva
encontra uma solicitacdo externa de conservacdo social. Com efeito, é a sua autonomia
relativa que o sistema de ensino tradicional deve poder trazer uma contribuicdo especifica
para a reproducdo da estrutura das relagdes de classe, pois que lhe € suficiente obedecer as
suas regras proprias para obedecer, a0 mesmo tempo e além disso, aos imperativos externos
que definem a sua fun¢do de legitimacdo da ordem estabelecida, isto é, para desempenhar
simultaneamente a sua fun¢do social de reproducdo das relacdes de classe, assegurando a
transmissdo hereditdria do capital cultural e a sua funcdo ideoldgica de dissimulagdo,
acreditando na ilusdo da sua autonomia absoluta. Assim, a definicdo completa da
autonomia relativa do sistema de ensino em rela¢do aos interesses das classes dominantes
deve sempre ter em conta os servigos especificos que essa autonomia relativa presta a
perpetuacdo das relagdes de classe: com efeito, é a sua aptiddo particular para autonomizar
o seu funcionamento e para obter o reconhecimento da sua legitimidade, acreditando na
representacdo da sua neutralidade, que o sistema escolar deve a sua aptidao particular para
mascarar a contribuicdo que d4 a reprodugdo da distribuicdo do capital cultural entre as
classes, ndo sendo a dissimulag¢do desse servico o menor dos servigos que a sua autonomia
relativa lhe permite prestar a conservacao da ordem estabelecida. O sistema de ensino nio
consegue absolver-se da sua funcdo ideoldgica de legitimagdo da ordem estabelecida sendo
porque essa obra-prima da mecénica social consegue esconder, como por um encaixamento
de caixas de fundo duplo, as relagcdes que, numa sociedade dividida em classes, ligam a
funcdo de inculcagdo, isto é, a funcdo de integracdo intelectual e moral, a funcdo de
conservacao da estrutura das relagdes de classe caracteristica dessa sociedade (p. 264).

Os autores aqui fazem uma citagdo de Engels, dizendo que € assim que mais
perfeitamente o corpo de agentes do Estado, “essa casta que, parecendo manter-se de fora e,
por assim dizer, acima da sociedade, confere ao Estado uma aparéncia de independéncia em

relacdo a sociedade” (ENGELS apud. BOURDIEU; PASSERON, 19757, p. 266). E

completam afirmando que o corpo docente pde a autoridade moral do seu ministério
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pedagdgico - autoridade tanto maior quanto parece nada dever a uma instituicdo escolar que
parece, ela propria, nada dever ao Estado ou a sociedade -, ao servico da ideologia das
franquezas universitarias e da equidade escolar.

Se, no caso particular das relacdes entre a Escola e as classes sociais, a harmonia
parece perfeita, é porque as estruturas objetivas produzem os habitus de classe e, em
particular, as disposi¢des e as predisposi¢cdes que, engendrando as prdticas adaptadas a
essas estruturas, autorizam o funcionamento e a perpetuagdo das estruturas (p. 274).

Somente uma teoria adequada do habitus como lugar da interiorizagdo da
exterioridade e da exteriorizacdo da interioridade permite por completamente a luz as
condicdes sociais do exercicio da fungdo de legitimacdo da ordem social que, de todas as
fun¢des ideoldgicas da Escola, é sem duvida a melhor dissimulada.

De acordo com os autores, isso ocorre porque o sistema consegue dar a ilusdo de
que ele ndo deve a sua eficdcia diferencial se ndo as aptiddes inatas daqueles que se lhe
submetem e que a Escola € independente de todas as determinagdes de classe. E como ela
ndo faz se ndo afirmar e reforcar um habitus de classe que, constituido fora da Escola esta
no principio de todas as aquisi¢des escolares, ela contribui de maneira insubstituivel para
perpetuar a estrutura das relacdes de classe e, ao mesmo tempo, para legitimar
dissimulando que as hierarquias escolares que produz reproduzem hierarquias sociais.

Se, para eliminar as classes mais afastadas da cultura escolar, os sistemas de ensino
recorrem cada vez mais freqlientemente, hoje em dia, 2 maneira docezl, no entanto mais
custosa em tempo e em meios, é porque, a titulo de instituicdo de policia simbdlica,
condenada a decepcionar em alguns as aspiracdes que encoraja em todos, o sistema de
ensino deve dar os meios de obter o reconhecimento da legitimidade das suas sancdes e dos

seus efeitos sociais, de meio que instancias e técnicas de manipulacdo organizada e

21 . L, . " A . 21
- “A ‘maneira doce’ pode ser o tinico meio eficaz de exercer o poder de violéncia simbdlica num certo

estado das relagdes de forca e de disposi¢des mais ou menos tolerantes em face da manifestacdo explicita e
brutal do arbitrio.” (BOURDIEU; PASSERON, 19757, p. 38) Os autores afirmam que cumular os alunos de
afeicdo, como fazem as professoras americanas (uso de diminutivos e qualificativos afetuosos, etc.) é uma
técnica pedagdgica que ndo € menos arbitraria que os castigos corporais ou a reprimenda infamante. Se a
verdade objetiva deste tipo de agdo pedagdgica € mais dificil de distinguir é porque as técnicas empregadas
dissimulam a significag¢@o social da relagdo pedagdgica sob a aparéncia duma relagdo puramente psicoldgica,
ou seja, ndo se apreende o seu carater arbitrario.
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explicita ndo podem deixar de aparecer quando a exclusdo ja ndo basta por si para impor a
interiorizacdo da legitimacao da exclusio.

O sistema escolar, com as ideologias e os efeitos que a sua autonomia relativa
engendra, € para a sociedade burguesa na fase atual, o que outras formas de legitimidade da
ordem social e da transmissdo hereditdria dos privilégios tém sido para formagdes sociais
que deferiam tanto pela forma especifica das relagdes e dos antagonismos entre as classes
como pela natureza do privilégio transmitido. Nao podendo invocar o direito de sangue,
nem os direitos da natureza e nem as virtudes ascéticas que permitiriam aos
empreendedores de primeira geracao justificar o seu sucesso pelo seu mérito, o herdeiro dos
privilégios burgueses tem de apelar, hoje em dia, para a certificacdo escolar que ateste, ao

mesmo tempo, os seus dons e 0s seus méritos.

Numa sociedade em que a obtengdo dos privilégios sociais depende cada
vez mais estreitamente da posse de titulos escolares, a Escola ndo tem
somente por funcdo assegurar a sucessdo discreta a direitos de burguesia
que ndo saberiam transmitir-se duma maneira direta e declarada.
Instrumento privilegiado da sociodiceia burguesa que confere aos
privilegiados o privilégio supremo de ndo aparecerem como privilegiados,
ela consegue tanto mais facilmente convencer os deserdados de que devem
o seu destino escolar e social a sua falta de dons ou de méritos quanto, em
matéria de cultura, a privacdo de posse absoluta exclui a consciéncia da
privacdo da posse (19757, p. 283).

Nos trabalhos anteriores e posteriores a A Reprodugdo, bastante conhecidos, os
autores vém se posicionando no debate em relacdo a democratizacdo da escola, analisando
os obstdculos pedagdgicos e culturais a um ensino democrético. Trata-se de uma critica a
pedagogia tradicional e elitista corrente nas universidades francesas e, também, de uma
critica a cultura que € transmitida na escola, ou seja, uma cultura de classe que favorece a
classe dominante. A andlise da sele¢do e exclusdo escolar toma por base a existéncia de
diferencas culturais, ou melhor, de capital cultural e de ethos cultural nas sociedades. Como
o ambiente cultural das criancas das classes dominantes estd proximo da cultura escolar que
reproduz a cultura dominante, tem-se que ndo € possivel a igualdade na escola. A escola

legitima e reproduz as desigualdades sociais.
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Em A Reproducdo os autores avancam na anélise desenvolvendo a teoria da
violéncia simbdlica e demonstrando a contribui¢do do sistema de ensino para a reprodugdo
das relacdes entre as classes sociais.

Bourdieu e Passeron, por meio de andlise de dados empiricos, demonstram as
origens de classes dos alunos que adentram as universidades, concluindo que a grande
maioria, nos cursos médios, advém das classes médias e superiores, € nos cursos de maior
prestigio, da grande burguesia.

Sem duvida, os trabalhos dos autores ddo uma grande contribui¢do para se decifrar e
desvendar as desigualdades e a selec@o de classe que hé na escola.

No entanto, do nosso ponto de vista, € visivel que a andlise dos autores sofre pela
falta da aplicacdo de categorias interpretativas tais como a luta de classes, propriedade
privada e a histéria. Ora, embora a escola de classe seja uma grande aliada, a burguesia ndo
necessita da escola, em ultima instancia, para transmitir os privilégios de classe, como
deixam transparecer os autores. As explicagdes encontram-se em outra esfera, qual seja, a
da economia e a da politica e ndo na escolar.

Bourdieu e Passeron criticam o funcionalismo e, também, o que denominam de
ideologia critica.

Para eles,

[...] ao sugerir pela nocdo amorfa de ‘controlo social’, que o sistema escolar
se absolve duma funcdo indivisivel e indiferenciada relativamente a
‘sociedade global’, o funcionalismo tende, a todos os fins, a dissimular que
um sistema que contribui para reproduzir a estrutura das relacdes de classe
serve efetivamente a ‘sociedade’ no sentido de ‘ordem social’ e por isso, 0s
interesses pedagdgicos das classes que se beneficiam dessa ordem (19757,
p. 253).

Afirmam, ainda, que o sucesso desse tipo de andlise se inspira numa indiferencga
pelas diferencas e, em particular, pelas diferencas de classe. Hd funcdes propriamente
intelectuais dos seus siléncios e das suas reticéncias, das suas omissdes, das suas
pretericdes e dos seus lapsos ou, pelo contrario, das deslocacdes e das transferéncias que
elas operam em relacio a temdtica da “homogeneizacdo, da massificacdo ou da
planetarizacdo” (p. 253). E assim que a obediéncia aos principios da ideologia dominante

ndo consegue impor-se aos intelectuais sendo por meios da obediéncia as convengdes € as
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conveniéncias do mundo intelectual. As referéncias as classes sociais tende a aparecer,
segundo os grupos ou segundo a conjuntura, como idéia pré-concebida, que os guardides
distintos do objetivismo de boa sociedade, executam com um trejeito mundano.

Porém, a nosso juizo, a teoria desenvolvida pelos autores, se ndo pode ser
considerada propriamente funcionalista, pois trabalha com os conflitos entre as classes,
dada a interpretacdo efetuada por eles, sofre, por assim dizer, de forte tentacdo em ser
funcionalista. A integracdo do funcionalismo aparece aqui como a reproducdo de uma
relacdo entre dominantes e dominados. Isto €, como uma visdao simplesmente reprodutiva,

reiterativa da relacdo entre as classes sociais.

3. As teorias do materialismo historico

As teorias funcionalistas e do materialismo histérico diferem em suas concepgoes e
visdes da sociedade em geral.

Para o funcionalismo os conceitos mais importantes sdo a integracdo e a ordem e
para o materialismo histérico sdo as contradi¢des e o controle de classe.

Essa oposicdo entre as teorias aparece na andlise e interpretacdo da escola, do seu
surgimento e significado, suas fungdes, sua organizacdo, e suas relagdes com as classes
sociais e com a sociedade.

De acordo com Petitat, nos paises europeus, onde existe uma antiga tradi¢ao de luta
operdria e reflexao socialista, a andlise da escola como institui¢io dependente das classes
burguesas data do século XIX e se mantém acesa mesmo em nossos dias, conseguindo um
certo espago em algumas institui¢des universitdrias, principalmente na Franca e na Itélia.
Contudo, de maneira geral, sdo as correntes funcionalistas e empiricas que dominaram e
dominam ainda. Nos Estados Unidos, a guerra fria e o ambiente macarthista sustaram
durante muito tempo a renovagdo do pensamento radical. Por outro lado, os movimentos
politicos dentro das universidades norte-americanas, o fim da guerra fria e a oposi¢cdo a
guerra do Vietna favoreceram o abandono da sociologia funcionalista e empirica, atraindo
a atencdo dos pesquisadores para os conflitos, em particular na area do ensino (PETITAT,

1994, p. 21-23).
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No interior da teoria do materialismo histérico distinguem-se vérias tendéncias.
Destacaremos em nosso trabalho os textos de alguns autores que, para nds, representam
melhor essa diversidade e que aportaram uma contribui¢do significativa as reflexdes acerca
da temdtica. Destacaremos aqueles aspectos de suas teorias que t€ém uma maior ligagdo com
0s aspectos que, posteriormente, iremos analisar em nosso objeto de estudo. Ou melhor
dizendo, queremos apanhar aqui aqueles elementos contraditérios da escola capitalista com
0s quais as experiéncias alternativas que iremos analisar, confrontar-se-2o em suas teorias e
suas préticas escolares e educacionais.

Os textos referem-se as concepgdes e andlises marxistas de Althusser, de Baudelot e

Establet, de Bowles e Gintis e de Snyders.

3.1. Althusser e os aparelhos ideologicos de Estado

Nosso interesse em rever as concepcOes de Louis Althusser repousa na inegdvel
influéncia que este autor teve em toda uma geracdo de pesquisadores e estudiosos da
educacdo, no que diz respeito a sua tese acerca dos aparelhos ideoldgicos do Estado.
Encontramos a influéncia deste autor, mesmo naqueles textos nos quais os seus
formuladores ndo o citam diretamente. Os autores que discutiremos nos préximos itens sao
um exemplo disso.

Podemos concordar ou ndo com as principais teses de Althusser, mas, do nosso
ponto de vista, a interpretagdo dos fendmenos relacionados a escola, em especial no interior
do marxismo, passou a dar maior significincia a funcio ideoldgica da escola depois do seu
trabalho que teve maior expressdo. Trata-se da obra Aparelhos ideologicos do Estado,
publicada no fim de 1969.

Nossos comentdrios seguirdo a estrutura do texto de Althusser, recuperando, no
entanto, apenas aquelas discussdes nas quais temos interesse direto, quando pensado o
nosso proprio objeto de estudo.

Antes de iniciarmos a discussdo dos pontos de nosso interesse, seria oportuno
sumariar as linhas mestras das propostas de Althusser, ou seja, os seus pressupostos
fundamentais que conferem especificidade a sua concep¢do das relagdes entre as

instituicdes e a ideologia. Aproveitaremos aqui a sintese desses pressupostos que



135

Albuquerque (1992, p. 8) enunciou em quatro topicos, os quais sdo complementados e
modificados segundo nossa prépria compreensao da obra.

1) As ideologias tém existéncia material e € nessa existéncia material que devem ser
estudadas, e ndo enquanto idéias. Trata-se de estudar as ideologias como conjunto de
praticas materiais necessdrias a reproducdo das relacdes de produgdo, tais como
institui¢des, Igreja, escola, entre outras.

2) A questdo da ideologia estd na questao dos mecanismos ideoldgicos que tém por efeito o
reconhecimento da necessidade da divisdo do trabalho e do cariter natural do lugar
determinado para cada ator social na producao.

3) O mecanismo bdésico pelo qual a ideologia leva o agente social a reconhecer o seu lugar é
o mecanismo de sujeicdo. O mecanismo de sujei¢cdo entendido por Althusser é um
mecanismo que tem duplo efeito: o agente se reconhece como sujeito e se sujeita a um
Sujeito absoluto. Em cada ideologia o lugar do sujeito € ocupado por entidades abstratas,
como por exemplo, Deus, a Humanidade, o capital, a Nacao, entre outras.

4) A sujeicdo ndo estd presente apenas nas idéias, mas existe num conjunto de préticas, de
rituais situados em institui¢des concretas. Estas instituicdes possuem a unidade do efeito de
sujeicdo sobre os agentes sociais ao seu alcance. Sua unidade, entretanto, para efetuar a

sujeicdo, € conferida pela ideologia dominante: sdo os aparelhos ideoldgicos de Estado.

Dentre esses, destaca-se a escola.

3.1.1. Reproducao da forca de trabalho

De acordo com Althusser (1992, p. 56), a reproducdo da forca de trabalho é
assegurada ao se dar a ela o meio material para se reproduzir, o saldrio. O saldrio ndo esta
apenas determinado pelas necessidades de um X biolégico, mas, também, por um minimo
histérico. Esse minimo histdrico € imposto pela luta da classe operaria contra o aumento da
jornada de trabalho e contra a diminuicao dos saldrios.

No entanto, a for¢a de trabalho disponivel deve ser competente, isto €, apta a ser
utilizada no sistema do processo de produgdo. A forca de trabalho deve ser diversamente
qualificada e reproduzida como tal, conforme as exigéncias da divisdo social-técnica do

trabalho, nos seus diferentes cargos e empregos.
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Ao contrério do que ocorria nas formagdes sociais escravistas e servis, esta
reproducdo da qualificacdo da forca de trabalho tende (trata-se de uma lei
tendencial) a dar-se ndo mais no local de trabalho (a aprendizagem na
propria producdo) porém, cada vez mais, fora da producgdo, através do
sistema escolar capitalista e de outras instancias e institui¢des (1992, p. 57).

O autor questiona: o que se aprende na escola ?

Aprende-se a ler, escrever e contar, elementos de cultura cientifica ou literaria
diretamente utilizaveis nos diferentes postos da producio - uma instru¢io para os operdrios,
uma para os técnicos, uma terceira para os engenheiros, uma ultima para os quadros
superiores. Porém, ao mesmo tempo, junto com essas técnicas e conhecimentos, aprende-se
na escola as regras do bom comportamento, as conveniéncias que devem ser observadas por
todo agente da divisao do trabalho conforme o posto a que ele esteja destinado, as regras de
moral e de consciéncia civica e profissional, regras de respeito a divisdo social-técnica do

trabalho e, por tltimo, regras da ordem estabelecida pela dominagao do capital.

[...] a reproducdo da forca de trabalho ndo exige somente uma reproducdo
de sua qualificacio mas ao mesmo tempo uma reproducdo de sua

2

submissdo as normas da ordem vigente, isto é, uma reproducdo da
submissdo dos operdrios a ideologia dominante por parte dos operarios e
uma reproducdo da capacidade de perfeito dominio da ideologia dominante
por parte dos agentes da exploracdo e repressdo, de modo a que eles
assegurem também 'pela palavra' o predominio da classe dominante (1992,
p.58).

Porém, Albuquerque (1992, p. 11-2), ao contrdrio de Althusser, acredita que a
formacao profissional no ensino convencional estd sempre em descompasso com a pratica
profissional, isto em todos os niveis, de tal forma que o treinamento na empresa € a regra
geral. Além disso, o ensino convencional, embora tenda a estender-se nos paises mais
avancados, tende a prolongar a chamada formacgao geral, e ndo a aumentar ou intensificar a
qualificag@o para o trabalho. Acrescenta, ainda, que o estudante profissionalizado, como o
técnico de nivel médio e como o operdrio qualificado, é incapaz de converter seu trabalho
em forga de trabalho sem um treinamento na empresa. A escola forma o trabalhador, mas é
a empresa que qualifica o trabalho, e isso num processo em que o trabalho ¢é
simultaneamente transformado em forca de trabalho. Formar o trabalhador significa tornar

para o individuo natural e necessdria a equivaléncia entre a qualidade do trabalho e a
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quantidade da forca de trabalho, tornar natural a venda da forca de trabalho, a submissao as
normas de producdo, a racionalidade da hierarquia etc.

A nosso ver, a escola na sociedade capitalista desempenha vdrias fun¢des, porém, a
mais imediata para o capital é a de formar a forca de trabalho para o0 mundo do trabalho.
Entretanto, a relagcdo entre a escola e o0 mundo do trabalho nio € direta, mas encontra-se
mediada pelo mercado (VIEITEZ; DAL RI, 2000b, p. 15-6). Desse ponto de vista, o
estudante é um trabalhador em potencial, mas que deverd integrar o mercado para poder
realizar esse potencial. Dito de outra forma, a escola ndo educa diretamente para o trabalho
na produgdo, mas para que o estudante converta-se numa forca de trabalho habilitada que as
organizagdes buscardo no mercado de trabalho, o qual € uma das categorias fundamentais
da ordem social.

Porém, a fabrica também educa o trabalhador de acordo com as suas necessidades.

Segundo Kuenzer,

A forma de organizar o trabalho na fébrica contém um projeto pedagdgico,

muitas vezes pouco explicito, mas sempre presente. Seu objetivo € a
constituicio de certo tipo de trabalhador, conveniente aos interesses
capitalistas; em outros termos, propde-se a habituacdo do trabalhador ao
processo de trabalho concreto existente na fabrica, que, embora apresente
certa especificidade, nada mais € do que uma manifestacdo particular do
trabalho capitalista em geral. Neste sentido, o projeto pedagdgico que
ocorre no interior da fébrica articula-se com o processo educativo geral,
que se desenvolve no conjunto das relagdes sociais determinadas pelo
capitalismo (1995, p. 76).

Ainda, de acordo com a autora, a relacdo entre educacdo e qualificagdo para o
trabalho ndo ocorre da mesma forma em todas as dreas da producao. Isso faz com que “[...]
o capital ndo consiga resolver internamente todas as questdes relativas a qualificagdo da
mao-de-obra, dependendo de outras empresas e institui¢gdes [...]” (1995, p. 88). Ha setores,
como, por exemplo, a linha de montagem de uma montadora, que ndo oferecem muitos
problemas dessa ordem, pois o trabalho € bastante simplificado, e os supervisores preferem
contratar operarios sem experiéncia anterior e treind-los no préprio trabalho. J4 em outros
setores, como a fabrica de motores, a situacdo € inversa havendo maior dependéncia de

qualificagdo anterior. Nesses casos exige-se do trabalhador cursos e experiéncia anterior.
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Dessa forma, tanto a andlise de Althusser como a de Albuquerque tende a ser a-
histérica. Nao se pode afirmar que a escola qualifica a forca de trabalho e a prepara ou, ao
contrdrio, que a qualificagdo do trabalhador ocorre apenas na industria, sem, a0 mesmo
tempo, situar-se historicamente o desenvolvimento das relacdes de produgdo. Quais os
movimentos? Quais as necessidades da producao? Quais as exigéncias? Sem esse
contraponto, ou seja, a andlise do movimento no interior da produ¢do e, a0 mesmo tempo, a

andlise do que ocorre na escola, fica dificil demonstrar qualquer uma das teses.

3.1.2. Os aparelhos ideolégicos do Estado

De acordo com Althusser, para fazer avancar a teoria do Estado € indispensédvel
considerar ndo apenas a distin¢io entre poder de Estado e aparelho de Estado, mas também
outra realidade que se manifesta junto ao aparelho (repressivo) do Estado, mas que ndo se
confunde com ele. Althusser chama esta realidade pelo seu conceito: aparelhos ideoldgicos
do Estado (AIE) (p.67).

No entender de Althusser, na teoria marxista o aparelho repressivo de Estado (ARE)
compreende o governo, a administracio, o exército, a policia, os tribunais, as prisdes etc.
Repressivo significa que o AE funciona por meio da violéncia, a0 menos em situagdes
limites.

Althusser designara por AIE um certo numero de realidades que se apresenta sob a
forma de institui¢des distintas e especializadas: AIE religiosos (sistemas das diferentes
Igrejas); AIE escolar (sistema das diferentes escolas publicas ou privadas); AIE familiar;
AIE juridico; AIE politico (os diferentes partidos, etc,); AIE sindical; AIE de informagao
(imprensa, radio, TV etc.); AIE cultural (letras, belas artes, esportes etc.).

De acordo com Althusser (p.69), a distin¢ao principal entre o ARE e os AIE é que o
ARE funciona predominantemente por meio da violéncia e os AIE funcionam
principalmente por meio da ideologia. Ndo existem aparelhos unicamente repressivos ou
aparelhos puramente ideoldgicos.

Os AIE funcionam predominantemente por meio da ideologia. O que os unifica é
este funcionamento, na medida em que a ideologia pela qual funcionam, apesar de sua

diversidade e contradicdes, estd sempre unificada e € a ideologia da classe dominante. Se a



139

classe dominante detém o poder de Estado e, portanto, dispde do ARE, pode-se admitir que
seja ativa nos AIE. Porém, agir por meio de leis e decretos no ARE ¢ diferente de agir por
meio da ideologia dominante nos AIE.

"[...] nenhuma classe pode, de forma duradoura, deter o poder do Estado sem
exercer a0 mesmo tempo sua hegemonia sobre e nos Aparelhos Ideolégicos do Estado"
(p.71).

Althusser conclui que os AIE podem ser ndo apenas os meios, mas também o lugar
da luta de classes. A classe ou a alianga de classes no poder, ndo dita tdo facilmente a lei
nos AIE como no aparelho (repressivo) de Estado, ndo apenas porque as antigas classes
dominantes podem conservar durante muito tempo fortes posicdes naqueles, mas porque a
resisténcia das classes exploradas pode encontrar o meio e a ocasido de expressar-se neles,

utilizando as contradi¢des existentes ou conquistando, pela luta, posi¢des de combate.

3. 1. 3. Sobre a reproducao das relacoes de producao

Althusser levanta a seguinte questdo: Como € assegurada a reprodugdo das relagdes
de produgdo?

De acordo com o autor, ela é, em grande parte, assegurada pela superestrutura
juridico-politico-ideolégica. Em grande parte, pois as relacdes de produgdo sido antes de
tudo reproduzidas pela materialidade do processo de producdo e do processo de circulagdo.
Porém, as relacdes ideoldgicas estdo presentes nesses processos também (p.73).

O papel do ARE consiste essencialmente em garantir pela forga (fisica ou nio) as
condicdes politicas da reproducdo das relacdes de producdo, que sdo relacdes de
exploracdo. O aparelho de Estado assegura pela repressdo as condi¢gdes politicas do
exercicio do AIE. E por meio da ideologia dominante que a harmonia (por vezes tensa)
entre ARE e os AIE e entre os diferentes AIE € assegurada.

Ap6s essas consideracdes, Althusser justifica a sua tese principal sobre o papel dos
AIE na reprodugao social.

O autor afirma que no periodo histdrico pré-capitalista (produgdo servil) havia um
aparelho ideolégico de Estado dominante, a Igreja, que reunia ndo apenas as funcdes

religiosas, mas também as escolares, e uma boa parcela das fun¢des de informagdo e de
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cultura. Foi por isso que toda a luta ideoldgica de séc. XVI ao XVIII, desde o primeiro
abalo da Reforma concentrou-se numa luta anticlerical e anti-religiosa.

A revolugdo francesa teve como objetivo e resultado ndo apenas a transferéncia do
poder de Estado da aristocracia feudal para a burguesia capitalista-comercial, a quebra
parcial do antigo ARE e sua substituicao por um novo, mas também o ataque ao AIE n. 1: a
Igreja.

Pode-se dizer que a burguesia apoiou-se no novo AIE politico, democratico-
parlamentar, para combater a Igreja e apossar-se de suas fungdes ideoldgicas, para
assegurar ndo apenas sua hegemonia politica, mas também a sua hegemonia ideoldgica
indispensdvel a reproducgdo das relagdes de producao capitalista.

Apoés essa digressdo, Althusser nos apresenta a sua tese: o AIE que assumiu a
posicdo dominante nas formacdes capitalistas maduras, apés uma violenta luta de classe
politica e ideoldgica contra o antigo AIE dominante, € o aparelho ideoldgico escolar.

Por que o AIE escolar € dominante e como funciona?

De forma pontuada, Althusser (p. 78-9) resume os seus argumentos:

1) Todos os aparelhos ideoldgicos de Estado concorrem para o mesmo fim: a
reproducao das relacdes de producdo, isto é, das relagdes de exploragado capitalista.

2) Cada um deles concorre para esse fim tUnico na maneira que lhe € prépria, ou
seja, submetendo os individuos a uma ideologia,

3) Esse concerto € regido por uma tnica partitura, a ideologia da classe dominante.

4) Nesse concerto, um aparelho ideolégico do Estado desempenha o papel
dominante, muito embora nio escutemos a sua musica. Trata-se da escola. Ela se encarrega
das criangas de todas as classes sociais, desde o Maternal, e lhes inculca, durante anos e
precisamente naqueles em que a crianca é mais vulnerdvel, espremida entre o AE familiar e
o AE escolar, os saberes contidos na ideologia dominante (a linguagem, o célculo, a
histéria natural, as ciéncias, literatura) ou simplesmente a ideologia dominante em estado
puro (moral, educagdo civica, filosofia). Por volta do décimo sexto ano, uma massa de
criancas entra na producdo: sdo os operdrios ou 0s pequenos camponeses. Uma outra parte
da juventude escolarizdvel prossegue, caminha para os cargos dos pequenos e médios
quadros, empregados, funciondrios pequenos e médios, pequenos burgueses de todos os

tipos. Uma dltima parcela chega ao final do percurso, seja para cair num semi-emprego
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intelectual, seja para fornecer, além dos "intelectuais do trabalhador coletivo" (p. 79), os
agentes da exploracdo (capitalistas, gerentes), os agentes da repressdo (militares, policiais,
politicos, administradores) e os profissionais da ideologia (padres de toda espécie, que em
sua maioria sdo leigos convictos). Cada grupo dispde da ideologia que convém ao papel
que ele deve preencher na sociedade de classe. Nenhum AIE dispde durante tantos anos
dessa audiéncia obrigatéria, 5 a 6 dias da semana, numa média de 8 horas por dia, da
totalidade das criancas da formagdo social capitalista.

E pela aprendizagem de alguns saberes contidos na inculcacio macica da ideologia
da classe dominante que, em grande parte, sdo reproduzidas as relacdes de produgdo de
uma formacao social capitalista. Os mecanismos que produzem esse resultado vital para o
capitalismo sdo naturalmente encobertos e dissimulados por uma ideologia da Escola
universalmente aceita, uma ideologia que apresenta a escola como neutra, desprovida de
ideologia, na qual os professores conduzem as criancas a liberdade, a moralidade, a
responsabilidade, ao conhecimento etc.

Quanto aos professores, Althusser diz que existem alguns herdis que tentam se
voltar contra a ideologia, mas a maioria nem suspeita do trabalho que o sistema os obriga a
fazer, e pior, colocam todo empenho em fazé-lo de acordo com a tultima orientac@o, os
famosos métodos novos.

Do nosso ponto de vista, a andlise de Althusser ndo € totalmente compativel com o
desenvolvimento histérico da evolu¢do do sistema escolar. Particularmente no que diz
respeito a entrada em cena da escola para o povo, ou seja, a escola popular apenas se
expande, rigorosamente falando, a partir do fim do século XIX.

Mais ou menos em consonancia com este problema, encontra-se o fato de que a sua
andlise ideoldgica tende a ser estdtica, isto é, hd uma tendéncia em generalizar para o
sistema do capital, o Al escolar como sendo uma propriedade universal do capital, sem
considerar o fato de que a reprodugdo do capital € dinamica, mutdvel, e estd presidida pela

constante reiteracao da luta de classes.
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3. 2. A escola dual e de reproducao da dominacio burguesa: a teoria de Baudelot e

Establet

Christian Baudelot e Roger Establet produziram, em 1971, A escola capitalista na
Franca, um dos textos interpretativos marxistas mais consultados sobre o funcionamento
do sistema de ensino capitalista. A andlise dos autores repousa sobre a concep¢do que tém
da sociedade capitalista, ou seja, uma sociedade de classes que apresenta o antagonismo
entre o proletariado e a burguesia. Esta contradicao fundamental do capitalismo confere ao
sistema escolar suas caracteristicas e funcdes dominantes.

Os autores defendem a tese de que apesar da escola apresentar-se como Unica, na

realidade ela € dividida em duas redes: uma para o proletariado e outra para a burguesia.

3.2.1. Ideologia da escola e a reforma

De acordo com os autores, € necessario reconhecer o carater ilusorio, mistificado e
mistificador das representacdOes presentes na escola e sua necessidade histérica. As
representacdes ideoldgicas da escola tém como funcdo apresentar, mascarando-as, as
realidades da escola e tem essas mesmas realidades como conteido e ndo pode existir se
ndo sobre elas.

Acrescentam os autores que denunciar as contradi¢des da ideologia presente na
escola ndo € suficiente, pois o beneficio advindo desse discurso se perde e conduz
simplesmente a novos e vastos projetos de reforma do ensino, nos quais se realiza
plenamente a ideologia da escola. Esse discurso é intermindvel e vdo. “E um discurso véo
porque desconhece a base real sobre a qual funciona a escola. Esta base é a divisdo da
sociedade em duas classes sociais antagdnicas e a dominag¢do da burguesia sobre o
proletariado” (1976, p. 20).

Dito de outro modo, de nada adianta denunciar que a escola se diz democraitica,
laica e unificada, embora ndo o seja e que, portanto, € preciso tornd-la democrética, laica e
unica. Este acaba se tornando o objetivo de mais uma reforma educacional. A posicao dos
autores parece ser a de que as reformas realizadas para tornar a escola democrética acabam

mais por readequé-la e reafirmar a sua ideologia, do que transformé-la. Acrescentam ainda
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que para terminar com a ideologia da escola, ndo adianta considerar a sua realidade
contraditéria como imperfeicao, mas sim como um conjunto de contradi¢des necessdrias,
que tem um significado e uma fungdo histérica determinadas, e que se explicam por suas

condicdes materiais de existéncia no seio de um modo de producao determinado.

3.2.2. A escola dividida

No Antigo Regime, o ensino tende a organizar-se em duas escolas visiveis,
separadas uma da outra, a escola do povo e a escola dos notdveis. Segundo os autores, nem
as reformas do final do século XIX, nem as que se seguiram, foram capazes de alterar essa
divisdo do ensino. Somente a fachada seria alterada, mas ndo a estrutura do ensino, cuja
divisdo corresponde a uma caracteristica do capitalismo.

Os autores tentam demonstrar que hd duas redes de ensino estatais ou dois tipos de
escolarizacdo: uma para a burguesia e outra para o proletariado. Essa tese ¢ demonstrada
por meio de uma andlise estatistica do carater fechado das duas redes: a rede secundaria
superior (SS), para a burguesia, € a rede primdria profissional (PP), destinada aos
proletarios.

A rede SS leva ao ensino superior, enquanto que a PP ao trabalho imediato assim
que se termina os estudos obrigatérios ou algum curso de curta duracdo, de cardter técnico
ou profissional.

Os autores ainda concluem que essas duas redes sdo: 1) heterogéneas pelos seus
conteudos ideoldgicos e pelas formas de inculcagdo em que esses conteidos se realizam; 2)
opostas quanto as finalidades, pois conduzem a postos antagdnicos da divisdo social do
trabalho; 3) heterogéneas por seu recrutamento, dirigem-se a classes sociais antagonicas; 4)

ndo existe uma terceira rede.

3.2.3. Duas formas escolares de inculcacao da ideologia burguesa

Ha varias diferencas entre as duas redes, desde o aspecto e decoragdo dos prédios,

até os contetdos e praticas escolares.
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As préticas escolares em PP sdo priticas de repeticdo, de insisténcia. H4 uma
tendéncia de ocupar e cuidar dos alunos. A rede PP coloca em primeiro plano a observagao
do concreto por meio da licdo das coisas. J4 as praticas pedagdgicas na SS sdo de
continuidade, de progressd@o. A SS funciona na base de emulagdo e selecao individual e ha
um culto ao livro e a abstragdo (p. 115-6).

De acordo com os autores, a rede PP estd dominada por sua base, ou seja, pelo
elemento primario. Dessa forma, a classe de fim de estudos primérios — sessdo de transi¢ao
— terminal prética (CET) ndo € mais do que uma revisdo dos conhecimentos adquiridos na
escola primdria. Ao contrdrio, na SS, desde o sexto ano, rompe-se com o estilo de
organizacdo e concep¢do do ensino primdrio com introdu¢do de novas matérias,
multiplicacdo de professores, entre outras.

A rede SS estd baseada na selecdo, na emulagdo e no culto a originalidade
individual, submetida a um verdadeiro diluvio de trabalhos escritos, de tarefas para casa, de
composigoes e licdes. A vida dos alunos estd completamente ordenada por esses exercicios
obrigatérios mediante os quais devem distinguir-se uns dos outros. O objetivo € triunfar.

A rede PP, ao contrdrio, estd dominada por uma pedagogia da vadiagem e do deixar
fazer (p. 125). Os alunos definidos pelos professores como “demasiados nulos para se tirar
algo deles” (p. 125), sdo eximidos de todas as obriga¢cdes que definem as préticas escolares
da outra rede. Os conteuidos ficam em nivel das aquisi¢cdes de conceitos bdsicos, 0 ensino
deve ser simples e encontrar-se ao alcance dos alunos, mantendo o seu interesse na
realidade concreta (1976, p. 118).

Segundo os autores, na rede PP e na SS ha elementos de conhecimento objetivo que
podem e devem desempenhar um papel na reprodugdo das qualidades técnicas da forca de
trabalho, manual ou intelectual. Isto porque a escola ndo pode contribuir para reproduzir a
divisdo social do trabalho, sem contribuir, a0 mesmo tempo, para reproduzir e para dividir
entre os individuos os saberes e a destreza materialmente necessarios para a produ¢do. Em
sua forma escolar, no entanto, todos esses elementos do conhecimento permanecem
necessariamente abstratos em um duplo sentido: a) sdo autdonomos, separados da producao,
sem nenhum laco orgénico com ela; b) o concreto € um pseudoconcreto, um concreto
ficticio. Os temas e as atividades concretas da PP s@o uma abstracdo. Um abismo separa as

atividades escolares de observacdo, de licdo das coisas, de estudo dos meios, das realidades
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contemporaneas e da vida cotidiana, deste modo hd um cardter artificial nos problemas a
resolver.

Baudelot e Establet afirmam que na rede PP, os conteidos e ensinamentos
conformam-se em verdadeiros subprodutos culturais, ou seja, a visdo moralista do trabalho,
os modelos ultrapassados da vida rural e artesanal, da vida laboriosa e virtuosa, tudo
contribui para inscrever na mente e nos coracdes dos alunos o sentimento de sua
inferioridade social e os ideais da pequena burguesia. J4 na rede SS, ao contrdrio, o
conteudo e as préticas pedagdgicas, bem como o aprendizado da competi¢dao, desenvolvem
nos alunos a consciéncia de uma superioridade social e do mérito pessoal. Dessa forma,
sao fabricados dois produtos ideoldgicos distintos: de um lado, o burgués inconsciente de

sua condi¢do e, de outro, o operdrio com ideologia pequeno-burguesa.

3.2.4. O aparelho escolar e a luta ideoldégica de classes.

Os autores reportam-se a Althusser e a escola como um aparelho ideoldgico do
Estado e, para eles, isso significa que a escola € um aparelho de luta a servigo da burguesia,
um instrumento da ditadura da burguesia. Porém, acrescentam os autores que sem colocar
em relacdo os fendmenos escolares e a teoria leninista do Estado, ndo se poderia
compreender que a escola, por trds de sua fachada unitdria, estd marcada em sua mais
profunda realidade pela divisdo de duas redes. Sem isso, nem sequer esse fato seria
percebido. Ndo se perceberia mais do que o processo de inculcacdo ideoldgica (1976, p.
155).

Isto significa que no aparelho ideoldgico escolar hd luta entre os adversarios reais,
luta de classes, neste caso, luta ideoldgica de classes. Principalmente localizadas na rede
PP, os efeitos da consciéncia de classe proletdria apresentam-se sob forma evidentemente
distinta daquelas que adota na producdo, pois a escola se encontra separada da produgio,
porque ndo se produz na escola: os alunos ndo sdo submetidos a uma exploragdo econdmica
na escola. S3o submetidos a uma disciplina, com freqiiéncia muito repressiva, € a
inculcacdo da ideologia dominante (p. 161).

Essas condi¢des explicam as formas articulares e, algumas vezes, ambiguas sob as

quais se manifestam no seio mesmo do aparelho escolar alguns efeitos do instinto de classe
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operdrio. Na maior parte das vezes, apresenta-se como resisténcia ao processo de
inculcacdo e a escolarizagdo. Esta resisténcia se manifesta por meio de insubordinagdo,
linguajar grosseiro, revoltas selvagens, indisciplina, fugas, amotinamento, saques e
destruigdo.

Dessa forma, os autores chegam a algumas conclusdes: 1) a inculcacio da ideologia
burguesa ndo € simples, ao contrdrio, encontra na rede PP resisténcias violentas que a
entorpecem e obrigam inclusive aqueles encarregados de realizd-la a renunciar pura e
simplesmente a sua fun¢do ideoldgica para recorrer a repressao ou a passividade; 2) essas
resisténcias, e as formas nas quais se manifestam, sao proprias da PP, por esta razdo t€ém
um carater de classe; 3) esse carater de classe ndo é espontineo nem totalmente proletario,
na medida em que as resisténcias espontaneas, essas revoltas selvagens, sdo por sua vez
provocadas e marcadas em suas formas por aquilo contra o qual se resiste: as formas

escolares da inculcacdo da ideologia burguesa que desviam essas resisténcias para formas

selvagens com tendéncias pequeno-burguesas anarquizantes.

3.2.5. O aparelho escolar e a reproducio das relacoes sociais de producao

Alguns dirdo, observam os autores (p. 245), que a fun¢do da escola ndo se reduz a
inculcagdo ideoldgica: as matemdticas, a fisica, a tecnologia, etc., ndo sdo ideologia.
Contudo, acrescentam que € como a representacdo corrente apresenta a escola, como um
lugar de aprendizagem, dos conhecimentos tedricos e praticos socialmente produtivos, das
técnicas e dos saberes mais ou menos complexos, mais ou menos desenvolvidos.
Entretanto, se é possivel compreender que as técnicas ou saberes materiais podem ser
utilizados no marco das relagdes sociais de exploracdo, parece a primeira vista impossivel
considerar todo o saber material, nesse sentido, como um discurso ideoldgico. “E por isso
que ao lado de criticas ‘esquerdistas’ da escola, que se esforcam para ‘derrubar’ as teses da
ideologia dominante, afirmando que na escola ndo se aprende em realidade nenhum saber,
se véem também desenvolver posicoes comprometidas, ecléticas, reformistas, que
reconhecem a fungdo ideoldgica de classe da escola com a condicdo de produzir-se um

lugar junto a sua func¢do cultural, de saber, de aprendizagem técnica, etc” (p. 245).
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Quanto a essa discussdo, os autores assinalam trés questdes que lhes parecem
importantes:

1) E evidente que o aparelho escolar contribui para a reproducio da qualidade da
forca de trabalho, e se esta dltima ndo recebeu verdadeira qualificacdo, deve se adestrar
realmente seja nas escolas de aprendizagem das empresas ou no trabalho. Esta contribui¢do
a reproducdo da qualidade da for¢a de trabalho consiste na transmissido de conhecimento e
destreza (ler, escrever, contar, e outras coisas para os qualificados ou técnicos). Todos esses
conhecimentos e destreza contam com nticleos de objetividade e com um sentido produtivo,
mesmo quando os contetidos sdo incompletos e contraditérios. Esta claro também que o
aparelho escolar dispensa os conteidos propriamente cientificos aos alunos da SS. Se fora
de outro modo, o processo de escolarizacdo ndo poderia contribuir, a sua maneira, a
reproducdo das condigdes materiais da producgdo, pois a produgdo social € em si uma
transformacdo material da natureza. Supde, entdo, o conhecimento objetivo sob formas
histdricas diversas.

2) Entretanto, essa necessidade ndo impede que todas as préticas sejam de
inculcac@o ideoldgica, e que este seja o aspecto dominante. Toda pratica de inculcagdo
ideoldgica, por mais simples que seja, supde uma habilidade nas técnicas apropriada a sua
aprendizagem. No entanto, o que € préprio da pratica escolar € justamente neutralizar toda
diferenca entre os conteidos que tém um valor de conhecimento ou uma finalidade
produtiva e os que t€ém uma fung¢do ideoldgica, porque todos os contetidos de escolariza¢io
sao ensinados exatamente da mesma maneira, como habilidades escolares. Nao ha nenhuma
diferenca pratica entre a aprendizagem do francés correto e a da aritmética correta, nem
entre a aprendizagem da retdrica literdria e filoséfica onde se realiza a ideologia burguesa
da consciéncia individual e a aprendizagem da lIégica, implicita ou explicita nos raciocinios
matemadticos. O valor do conhecimento de uma habilidade ndo se manifesta, ndo existe
realmente além do seu uso produtivo, seja em sua aplicacdo na produ¢@o material, seja na
busca de novos conhecimentos. Entretanto, de maneira necessaria, este uso esta
completamente ausente da escola e das praticas escolares, os conhecimentos sdo utilizados
unicamente no marco dos problemas ficticios, fabricados no seio da prética escolar e em
vista de seus objetivos: qualificar, classificar e sancionar os individuos. Para este fim

contribui da mesma forma tanto o fato de saber escrever, segundo os padroes da ideologia
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inculcada pela escola, como saber sua histdria e civismo, ou como saber seu curso de fisica
ou matemadtica. A causa deste estado de coisas reside, evidentemente, na separacdo escolar,
isto €, na separacdo institucional, material, das préticas escolares e das praticas produtivas
em geral, separacdo essa sem a qual ndo haveria nem préticas escolares nem escola, no
sentido em que a conhecemos. Por isso, € preciso, para ver claramente, construir a histéria
da separacdo escolar e analisar seu papel no conjunto das relacdes sociais da sociedade
atual. Neste caso, temos que tratar aqui as conseqiiéncias da separagdo sobre o
funcionamento da escola. Desse ponto de vista, seria igualmente ruinoso negar que a escola
deve sustentar suas praticas de inculcac¢do ideoldgica sobre conhecimentos e saberes em
partes reais e negar que a inculcagdo ideoldgica seja dominante em todos os aspectos.

Em sintese, o que os autores argumentam, nesta parte do seu texto, € que
independente do conteddo da disciplina, seja ela de histdria, filosofia, matematica ou fisica,
o principal papel que cumpre a escola € a inculcacao ideoldgica. Até porque esses saberes
sdo discutidos fora do 16cus de sua aplicagdo. A escola encontra-se separada da produgdo,
assim, as discussoes e 0s problemas colocados sdo ficticios, artificiais.

Concordamos com a assertiva dos autores de que a matematica, a fisica ou a historia
ndo € a mesma para gregos e troianos. Em primeiro, porque o uso que se faz dessas areas de
conhecimento tanto pode servir ao capital, quanto ao trabalho. Mas, principalmente, porque
o conteudo, seja ele qual for, ndo pode estar desvinculado dos seus objetivos de transmissao
e nem da prdtica social na qual estd inserido. Se o ensino estivesse unido a produc¢io, numa
ligac@o e uso do conhecimento vinculado a prética, ele seria transmitido da mesma forma?
Os conteudos seriam os mesmos? A matematica estudada pelos alunos teria 0 mesmo
conteido e a mesma relacdo com a realidade daquela estudada nas escolas em geral?
Voltaremos, em capitulo préprio (capitulo III, da Terceira Parte), a essa discussao.

3) Esta separacdo material entre as praticas escolares e as praticas produtivas em
geral é um dos efeitos da divisdo do trabalho em manual e intelectual. Esta divisdo imprime
sua marca as formas nas quais se apresenta o saber nas sociedades burguesas: a divisdo
entre a teoria e a pratica. Dito de outro modo, ndo basta recorrer ao fato da separagcdo
escolar para deduzir as formas das préticas escolares. Ha que se entender que as formas
dessas praticas estdo definidas por meio da separacdo escolar, pela ideologia burguesa do

conhecimento, do saber e da ciéncia. Esta ideologia estd caracterizada por uma separagao
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entre a teoria e a pratica, ela submerge suas raizes na separagdo entre o trabalho manual e
intelectual (p. 246-7).

A idéia elaborada pelos autores € clara. Porém, do nosso ponto de vista, falta uma
demonstracdo. A historia da constituicdo da escola moderna de massas e da produgdo
capitalista demonstra essa tese? De fato foi da divisdo social do trabalho que resultou a
escola burguesa?

No Feudalismo, os aprendizes desenvolviam as suas habilidades para o trabalho e se
educavam ao mesmo tempo € em uma mesma institui¢do, a corporacdo de oficio. O mesmo
se dava no campo. Porém, a escola para os nobres de espada e, posteriormente, para os
burgueses emergentes ja existia e existia separada da producdo. Nos primeiros trés séculos
de desenvolvimento do capitalismo, a educag@o para o trabalho continuou sendo realizada
nos locais de trabalho. Porém, no final do século XIX, no mundo industrial, a educagao
desloca-se para uma instituicao especifica, a escola.

Com o advento do capitalismo, separa-se o trabalhador dos meios de producio. O
trabalhador fica somente com a unica mercadoria que lhe pertence, a for¢a de trabalho.
Com a divisdo do trabalho manual e intelectual, o trabalhador passa a integrar, com
plenitude, o mercado de trabalho, portanto, em condi¢do que estd completamente separada
da producdo. E, nesse caso, que sentido haveria em manter a educagdo na fabrica?

No entanto, supondo que os trabalhadores refomassem ou pudessem ser possuidores
dos meios de producdo, como estamos observando na experiéncia do MST, o que
aconteceria com a educacdo? Nesse caso, continuaria a fazer sentido uma educacdo
separada da producdo? Mais ainda, numa situagdo em que o trabalhador é a0 mesmo tempo
proprietdrio e trabalhador, pode continuar a separacdo entre trabalho manual e trabalho
intelectual?

Desenvolveremos essas questdes em capitulo proprio, mas podemos adiantar que ha
um movimento do MST na dire¢io de recomposi¢do da unidade entre educacao e trabalho.

Por dltimo, Baudelot e Establet (1976, p. 254-58) afirmam que o aparelho escolar
contribui para reproduzir as relagdes socais de produgdo na medida em que: a) contribui
para a formacdo da forca de trabalho; 2) contribui para a inculcagdo da ideologia burguesa.

A formacdo da forca de trabalho se efetua com as mesmas formas da inculcacdo da

ideologia burguesa: pelo mecanismo das préticas escolares.
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Como se assegura a reproducdo das relagdes de producdo, no que lhe cabe, no
aparelho escolar? Mediante os efeitos de seu mecanismo Unico que produz: a) a reparti¢do
material dos individuos em duas massas desiguais (75% - 25%) distribuidas entre duas
redes internas da escola e entre duas posi¢des opostas da divisao do trabalho, sobre as quais
estas duas redes desembocam no exterior da escola; b) a inculcacdo da mesma ideologia
burguesa sob duas formas diferentes, correspondentes as duas massas consideradas, com
um destino tnico: a manuten¢do das relagdes de producdo existentes.

O aparelho escolar contribui, assim, de sua parte, a reproducdo das relagdes de
producgdo capitalistas: 1)contribuindo para reproduzir materialmente a divisdo em classes;
2) contribuindo para manter, isto €, para impor as condi¢des ideoldgicas das relagdes de
dominacdo e de submissdo entre as duas classes antagonicas, relagdes conforme a luta de
classe capitalista.

Desses efeitos, um € principal: a inculcagdo ideoldgica.

O aparelho escolar ocupa lugar privilegiado na superestrutura do modo de produgdo
capitalista porque €, dentre todos os aparelhos ideoldgicos, o tinico que inculca a ideologia

dominante sobre a base da formacao da forca de trabalho.

3. 3. Escola e reproducao das relacoes de producao: as teses de Bowles e Gintis

Samuel Bowles e Hebert Gintis sdo autores de artigos e obras importantes que
versam acerca da educacgdo e da escola americana, principalmente nos anos de 1960 e 1970.
Os autores escreveram uma obra conjunta reunindo o que havia de essencial de seus pontos
de vista sobre esse tema. Trata-se do livro Schooling in capitalist America.

Este texto foi concebido no fim dos anos de 1960 em meio a uma ascendente
reforma educacional. Porém, s6 veio a luz no fim dos anos de 1970, periodo marcado pelo
colapso daquelas reformas.

No preféacio, Bowles e Gintis anunciam que a andlise que realizam a respeito dos
repressivos, desiguais e contraditdrios objetivos da educag@o contemporanea na América é
também uma critica a ordem social da qual a educagdo faz parte. Dessa forma, a obra é

sobre educacdo, mas, também, € sobre o capitalismo e a politica.
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Para os autores, o liberalismo abdicou da causa de aprofundar a democracia, o que
pode ser verificado pelas politicas intervencionistas e antidemocriticas dos paises
dominantes. Também constatam a existéncia de um profundo fosso separando a esfera
politica da econdmica: de um lado, o encorajamento a participagdo, a elei¢ao de dirigentes,
a votacdo de leis; de outro, o poder reservado aos proprietdrios € aos empresarios, a
participag¢do desencorajada, marginalizada, e a ditadura de chefes ndo eleitos. Para eles, hd

uma contradi¢do entre a democracia e a lucratividade da producao capitalista.

O sistema educacional € uma grande arena na qual o potencial produtivo e
democratico do capitalismo confronta seus limites. E a confrontacio € parte
de nossa experiéncia didria como professores, estudantes, cidadaos.
Compreender o conquistado e as frustracdes desta experiéncia é o primeiro
passo na constru¢do de um movimento participativo e revoluciondrio para
ultrapassar o capitalismo e para estender a igualdade e a democracia no
reino da vida econdomica (BOWLES; GINTIS, 1976, p. X).

3. 3.1. Contradicoes da reforma educacional liberal

De acordo com os autores, no século XX, com os conflitos gerados pela
generalizacdo do sistema de fibricas, emergiu uma nova ideologia da oportunidade, que
pode ser resumida no seguinte lema: jovem, va para a universidade.

Essa reforma educacional, na luta econdmica pela sobrevivéncia, propds uma
corrida em busca de objetivos na medida em que ofereceu a todas as criangas uma
oportunidade igual para participar dela. A escola provia uma arena objetiva na qual cada
um descobria os limites de seus talentos, bem como os limites dos objetivos que perseguia
na vida. Aqueles que ndo se mostravam a altura do empreendimento, apenas tinham a si
mesmos para recriminar (p.4).

Por meio século, o sistema educacional ofereceu uma notdvel valvula de escape para
a panela de pressdo econdmica. Mas, no fim dos anos de 1950, a fronteira educacional
estava ja forcando os seus limites. Um ter¢o do grupo de jovens em idade pertinente estava
entrando na universidade. Na proxima década, esse contingente quase que dobrou. Porém,
os graduados estavam dirigindo tdxi, muitos estavam desempregados e outros na seguridade

social.
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A aparéncia relativamente homogénea do sistema superior de educagdo desapareceu
rapidamente sob uma hierarquia de colleges dominada no topo pela elite e
descendentemente por meio de uma fina gradacdo de escolas privadas, universidades do
Estado e colleges da comunidade.

Uma década depois, a expansdo da educagdo estava rastejando.

Acrescentam os autores que o sistema escolar vem sendo crescentemente incapaz de
suportar o mito da igualdade de oportunidades e do pleno desenvolvimento individual. A
fadiga do sonho americano, rigidamente confinado a educag¢do, vem sendo um tema
persistente nos dltimos anos.

De acordo com os autores, as pesquisas demonstram que o eventual acréscimo
educacional ndo produziu efeitos na luta contra a pobreza. Um importante estudo,
denominado de Inequality, mostrou que maior igualdade no sistema educacional faz pouco
para desenvolver uma distribuicao mais igualitdria da renda ou de oportunidades (p.6).

No entanto, estes estudos deram brechas para uma revivescéncia do
conservadorismo com novos estudos sobre o quociente de inteligéncia (QI). Elaborou-se, o
que ndo é novidade, uma explicacdo da desigualdade e da pobreza que remonta a genética e
a etnia. Outros estudos, porém, deixando de lado a genética, procuraram mostrar que o
fracasso das reformas liberais estava ligado as atitudes, perspectivas, padrdes familiares e
valores das camadas pobres da populacao.

Diante do fracasso da reforma, apresentam-se dois grupos para explicd-lo: um que
remoi férmulas passadas achando que o que ocorreu foi uma confusdo, um ardil no
caminho do progresso; e outro, no qual os autores estudados se colocam, que busca
explorar os fundamentos da ordem estabelecida para, a partir dai, entender os fundamentos
desta situacdo e, também, para alimentar a convic¢do de que hd motivos para se ter
esperancas no futuro.

A partir disso, Bowles e Gintis levantam a seguinte questdo: como podemos
entender o evidente e critico relacionamento entre educagdo e economia capitalista?

Afirmam os autores que uma explicacdo adequada deve comecar pelo fato de que a
escola produz trabalhadores. E que a teoria tradicional v&€ o incremento de valor que o

trabalhador educado pode aportar ao capital, como se o trabalhador fosse uma méquina.
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Aqui os autores referem-se a teoria do capital humano que postula que a educagao e
o treinamento potenciam trabalho e, enquanto tal, constitui-se num investimento social ou
individual igual ou superior ao capital fisico. Um acréscimo marginal de treinamento, de
educacdo, corresponderia a um acréscimo marginal na produtividade do individuo. Nessa
teoria delineia-se a ideologia burguesa do papel econdomico da educacdo. A educagio e a
qualificagdo aparecem como incrementos para superar as desigualdades entre individuos,
regides e até mesmo nagdes. O problema da desigualdade tende a reduzir-se a um problema
de ndo qualificagdo.

Os autores discordam da teoria do capital humano e partem, no seu trabalho, da
constatacdo de que a educagdo americana tem um duplo papel: 1) por um lado, pela
atribuicdo de habilidades técnicas, sociais e motivagdes apropriadas, a educagdo aumenta a
capacidade produtiva dos trabalhadores; 2) por outro lado, a educacio ajuda a obscurecer e
(des) politizar o potencial explosivo das relacdes de classe no processo de produgdo e,
desse modo, a educagdo trabalha para perpetuar as condi¢des sociais que possibilitam a
expropriacdo do trabalho sob a forma de lucros.

De acordo com Bowles e Gintis, esse esquema simples mostra a natureza
essencialmente antidemocritica da economia americana e contém vdrias implicacdes que
eles irdo demonstrar na seqiiéncia.

1) Os patamares de desigualdade e tipos de desenvolvimento pessoal sdo definidos
primariamente pelo mercado, propriedade e relacdes de poder que definem o sistema
capitalista.

2) O sistema educacional ndo pode modificar o patamar de desigualdades. Ao
contrdrio, o sistema educacional contribui para com o sistema capitalista por meio de uma
suave integracdo da juventude nele ou, para suavizar, a integracdo nele da juventude. Esse
papel toma uma variedade de formas: a) o modo meritocritico de recompensa e de
promogdo dos estudantes; b) a alocagdo dos estudantes nas distintas posi¢cdes da hierarquia
ocupacional; ¢) a criacdo e o reforco de padrdes de identificacdo sexuais, raciais e de classe
os quais diz respeito propriamente a sua eventual localiza¢do na hierarquia de autoridade e
status no processo de producdo; d) a impulsdo da escola de tipos de desenvolvimento
pessoal que sdo compativeis com as relacdes de dominacdo e subordinagcdo na esfera

econOmica; e) finalmente, a escola cria um adicional de habilidades nos trabalhadores
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suficientemente extensivas para oferecer aos patrdes uma primeira arma para disciplinar o
trabalho.

3) O sistema educacional opera ndo em consonancia com as intengdes conscientes
dos professores e administradores em suas atividades didrias, mas em estreita
correspondéncia entre o relacionamento que governa as interagdes pessoais no local de
trabalho e o relacionamento vigente no sistema educacional. O relacionamento de
autoridade e controle entre administradores e professores, professores e estudantes,
estudantes e estudantes, e estudantes e seu trabalho € uma réplica da hierdrquica divisdo do
trabalho em vigor no local de trabalho.

Nesta altura do texto, os autores fazem varias comparagdes entre as relacdes que se
desenvolvem na escola e aquelas dadas na fébrica.

4) Embora o sistema escolar sirva efetivamente aos interesses do lucro e da
estabilidade do sistema, dificilmente pode-se dizer que ele seja um instrumento ficil de
sintonizar, pela manipulacio, nas maos dos grupos sociais dominantes.

Os autores identificam vdrias contradi¢des que se desenvolvem na esfera escolar. As
escolas e colégios ajudam a justificar a desigualdade, porém transformaram-se também em
arenas nas quais se desenvolve uma consciéncia igualitiria entre muitas familias,
professores e estudantes.

A Universidade treina a elite nas habilidades da domina¢do, mas ela também tem
proporcionado o ber¢o para um movimento radical e uma critica a sociedade capitalista (p.
12).

Finalmente, a organizacdo da educacdo - em particular a correspondéncia entre a
estrutura escolar e a estrutura do trabalho - tem tomado distintas e caracteristicas formas em
diferentes periodos da histéria dos EUA, bem como ela tem evoluido em resposta a luta
politica e econdmica associada ao processo de acumulagdo capitalista, a extensdo do
sistema de assalariamento e a transi¢do de uma economia de empreendedores para uma
economia de corporagdes (p. 13).

“As reformas educacionais requerem os reformadores. Entretanto, as reformas
educacionais igualitdrias ndo se manterdo, ndo prosperardo se as relacdes de producio se
mantiverem intocadas” (1976, p. 14). Onde quer que os reformadores consigam avancos

pela igualdade, os patrdes de novo dardo um jeito de descobrir outras maneiras de alienacio



155

e segmentacdo de modo a preservar as relacOes capitalistas, se as relacdes de producido
permanecerem intocadas. Em suma, os autores enfatizam que a abordagem por eles
realizada acerca da educagdo nos EUA sugere que os movimentos pro-reforma tém
tropecado na recusa em colocar no centro da questdo a estrutura basica da propriedade e do
poder na vida econdmica.

No entanto, sdo otimistas quanto a possibilidade de alcangcar uma sociedade
promotora da igualdade e do desenvolvimento pessoal. Mas entendem que o pré-requisito
para isso consiste em alcancar uma transformacio econdmica transcendente. A educacio
pode ser igualitdria se ela preparar as pessoas para um sistema democratico. Mas, nos EUA,
ao lado das formas eleitorais, vigem as formas mais ditatoriais no que concerne a economia.

Nesse sentido, eles acreditam que a chave para a reforma educacional igualitria é a

democratizacdo da economia.

[...] propriedade social, controle democritico e participativo dos
trabalhadores sobre o processo de producdo, reparticao igual entre todos do
trabalho socialmente necessario, progressiva equalizacido dos rendimentos e

2

destruicdo das relagdes econdmicas hierdrquicas. Isso é, naturalmente
socialismo [...] (1976, p.14).

Nesta concep¢do, a estratégia educacional é parte de uma transformagdo
revoluciondria da sociedade.

As linhas gerais de uma estratégia educacional sdo claras. E necessdrio pressionar
em favor de um ambiente educacional no qual a juventude possa desenvolver a capacidade
e a confianca coletivamente para controlar suas vidas e regular suas interacdes sociais com

senso de igualdade, reciprocidade e comunidade.

3.3.2. A educacao e a vida econéomica

Para os autores, o maior instrumento detido pelos proprietdrios e administradores
para estabilizar um sistema economico totalitario € a propria organizacdo do processo de
producdo. Porém, qualquer sistema totalitdrio duradouro tem que contar com a aceitacio de
uma ideologia respectiva. A empresa capitalista ndo € exce¢do a esse padrdo e a ideologia

aceita € a tecnocratica e meritocratica.
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A estrutura que € tomada como padrao de relagdes sociais € a da hierdrquica divisdo
do trabalho e da autoridade burocratica na empresa capitalista. O sistema de estratificacao é
por raga, sexo, educagdo e classe social, o qual tem admirdvel capacidade de reduzir o
poder de criacdo e solidariedade dos trabalhadores.

Assim, percebe-se que a natureza alienada do trabalho nada tem a ver com a
moderna tecnologia, mas sim com a estrutura das classes sociais, e as desigualdades

econdmicas provém da economia capitalista e ndo de diferentes potenciais individuais.

Sustentaremos [...] que a maior parte das caracteristicas da escolarizagio
pode ser entendida em termos das necessidades sistemdticas para produzir
um exército industrial de reserva qualificado legitimando a perspectiva
tecnocrética e burocrética, refor¢ando a fragmentag@o dos trabalhadores em
grupos estratificados de status, e habituando a juventude as relacdes de
dominacio e subordinagdo no sistema econdmico (1976, p. 56).

Uma visdo da estrutura de classe e da estratificagdo € fundamental para se entender
a conexdo entre educacdo e economia. A economia € algo dindmico que depende das

relagdes sociais, da luta de classes, entre outros, e isso estd ligado a educagao.

Nos sugerimos que as relagdes de trabalho produzem a luta de classes e,
ao mesmo tempo, essas relacdes sdo dramaticamente afetadas por essa luta.
Essa luta irradia-se pela esfera educacional com regularidade de modo que
ela fornece parte da dindmica da mudanca educacional (1976, p. 68).

Afirmam os autores que nenhuma teoria sofisticada da educacao negligenciou o fato
de que a escola prepara a juventude para a vida econdmica. Mas as visdes a respeito do
impacto desse fendmeno sobre a educacdo sdo diferentes. A visdo tecnocritica e a
meritocratica erram ao colocar no centro a questdo técnica em vez das relacdes de
producdo. A visdo mais sofisticada de Dewey erra ao depositar uma esperanga nao
justificada na democracia tal qual existe.

Os autores tentam corrigir as falha das teorias em questdo, por meio de uma anélise
detalhada da estrutura social dos empregos. Num primeiro momento, eles procuram
estabelecer as bases reais dos processos seletivos para emprego, para, depois, elaborarem

uma explicacao geral.
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Os autores ressaltam, dentre outras, quatro caracteristicas que prevalecem na selecdo
e promoc¢do de pessoal no interior da empresa: a) as habilidades técnicas do nivel e do
prestigio da formacgdo recebida; b) caracteristicas atributivas como sexo, raga, idade, cor,
altura, peso, etc; c) aparéncia, maneira de falar, de vestir-se; d) tracos de personalidade,
motivagdo, perseveranca, docilidade, flexibilidade, entre outras, apropriadas ao cargo ou
posicdo. Para chegar a essas conclusdes, os autores se apdiam em vdrias pesquisas
empiricas. Demonstram que as habilidades técnicas, capacidades e nivel de inteligéncia sdo
as caracteristicas que menos pesam na selecao.

Assim, a ideologia tecnocratica e meritocratica mascaram a realidade do processo
seletivo na empresa. Da mesma forma, essa mesma ideologia oculta os reais critérios de
selecdo escolar. A escola apresenta-se a sociedade como local, igual para todos, de
distribui¢do de conhecimentos cientificos, mas também como de sele¢do de acordo com as
capacidades e habilidades demonstradas pelos alunos. Ou seja, os mais aptos, aqueles que
merecem sao os melhores para ocupar os cargos de dire¢do nas empresas e para receber
altos proventos. Estas teorias, como vimos, sdo fundamentadas na ideologia do dom e,
particularmente nos EUA, pelo uso e culto aos testes de Q.1. Essa ideologia é reproduzida e
transmitida pela escola.

Os autores demonstram a natureza ideoldgica dessas teorias. Na exposi¢do dos
dados empiricos, mostram que a carreira escolar depende, sobretudo, de varidveis socio-
econdmicas, € muito pouco das capacidades intelectuais medidas por meio de testes e
avaliagdes. Demonstram, também, que o sucesso ou o fracasso social, medido pelos
rendimentos financeiros obtidos, ndo depende das capacidades intelectuais, mas sim de
varidveis como o nimero de anos de escolaridade e a origem social. Dessa forma, as
caracteristicas de personalidade t€m um papel muito pequeno, mesmo desprezivel, quando
comparado com as varidveis s6cio-economicas.

A conclusao dos autores (p. 123) € de que o poder e o privilégio da classe capitalista
sdo freqlientemente hereditdrios, mas ndo devido a uma superioridade genética. Os
resultados frustrados da guerra contra a pobreza por meio da educacdo ndao podem ser
debitados aos genes dos pobres. O fracasso das reformas educacionais igualitarias sob o

capitalismo tem suas raizes ndo nas deficiéncias individuais, mas na estrutura de relacdes
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do modo de producdo. E o sistema educacional tem como uma de suas fungdes a

legitimagdo dessa ordem.

3. 3. 3. Principio da correspondéncia

No capitulo V da obra, Bowles e Gintis desenvolvem um principio explicativo do
sistema educacional, denominado por eles de principio de correspondéncia.

“Acreditamos que o sistema educacional ajuda a integrar a juventude no sistema
econdmico por meio de uma correspondéncia entre suas relacdes sociais e as relacdes
sociais da producdo” (1976, p. 131). A estrutura das relagdes na educacdo nio apenas
acostuma o estudante a disciplina do lugar de trabalho, mas também desenvolve os tipos de
conduta pessoal, modos de apresentacdo, auto-imagem e identificagdo de classe os quais
sdo ingredientes cruciais para a adequagdo ao trabalho.

Sob diversos angulos, a escola € estruturada de maneira similar a uma empresa,
como, por exemplo, a ordem burocratica, a hierarquia, a segmentacdo de acordo com a
qualificacdo, idade, sexo, sistema de estimulos externos etc. O trabalho alienado se traduz
na falta de controle dos estudantes sobre sua propria educacgdo, a alienagdo do estudante em
relac@o aos contetdos curriculares e a motivagdo da escola em trabalhar com um sistema de
notas e outras recompensas externas. A fragmentagdo no trabalho se reflete na
institucionalizada e sempre destrutiva competic@o entre os estudantes por meio do continuo
e ostensivo ranking meritocratico de avaliacdo. Especificamente, as relagdes sociais da
educacdo - o relacionamento entre administradores e professores, professores e estudantes,
estudantes e estudantes, e estudantes e seu trabalho — replicam a hierarquica divisao do
trabalho.

A semelhanca da empresa, também na escola os alunos estdo alocados de acordo
com graus: a) nos graus inferiores, a énfase ¢ dada a capacidade de submeter-se as regras;
as atividades e os comportamentos dos alunos sdo rigidamente controlados; b) no nivel
médio, a independéncia nas atividades € mais tolerada e; c) no nivel superior, haverd
insisténcia na organizacdo pessoal do trabalho, na autonomia do aprendizado e na

criatividade.
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O processo de selecio conduz a que os negros e outras minorias estejam
concentrados em escolas cuja ordem interna € repressora, arbitraria e cadtica; estruturas de
autoridade coercitivas e minimas possibilidades de progresso (situacdo de trabalhos
inferiores). Da mesma forma, as escolas dos bairros operdrios tendem a acentuar o controle
do comportamento e a submissdo as regras. Nas escolas das zonas abastadas, os sistemas
sdao relativamente abertos, favorecendo uma maior participagdo dos alunos, maior
autonomia, mais opcoes para os estudantes e um sistema de valores que prioriza um modelo
de controle intencional. A desigualdade dos recursos financeiros das escolas reforga estas
diferencas.

Em sintese, trata-se de uma educacdo de classes e para as classes.

De forma semelhante ao sistema educacional, a familia desempenha um papel
fundamental na preparacdo da juventude para a vida social e econdmica (p. 141). A
experiéncia das familias tem um impacto significativo sobre o bem-estar, o comportamento
e a consciéncia pessoal dos individuos, tanto durante seu amadurecimento quanto durante
sua vida adulta. Porém, o papel da familia é diferente do papel da escola. A reprodugdo da
consciéncia € facilitada por uma rude correspondéncia entre as relacdes de producdo e as
relacdes da vida familiar, uma correspondéncia que é grandemente afetada pela experiéncia
dos pais na divisdo social do trabalho. H4 uma tendéncia de as familias reproduzirem em
sua prole uma consciéncia moldada para o objetivo do mundo do trabalho, mas de preparar
essa prole para que venha a ocupar nesse mundo uma posi¢cdo grosseiramente comparavel
com a sua propria (p. 143).

Embora essa tendéncia possa ser confrontada por outras forcas sociais como a
escolarizacdo, a midia, mudangas na estrutura agregada de ocupagdes, etc., ela continua a
ser uma parte significativa do processo de transmissao de status de uma geragao para outra.

A familia contribui decisivamente para reproduzir a divisdo do trabalho por sexo. A
divisdo social do trabalho promove a separagdo entre trabalho assalariado pago e trabalho
doméstico ndo pago e realizado quase que exclusivamente por mulheres. Isso ocorre
porque, em primeiro lugar, as mulheres abracam os papéis domésticos e os transmitem a
seus filhos de acordo com o sexo e, em segundo, as criancas tendem a desenvolver

conceitos baseadas no que vém em volta de si.
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Utilizando os resultados de pesquisa de Kohn, Bowles e Gintis (1976, p. 145-6)
afirmam que a experiéncia profissional das pessoas leva a transformar os valores e os
comportamentos ndo somente no trabalho, mas também na vida em geral. Kohn observou
interessantes relacdoes na educacdo das criancas no interior das familias, segundo a classe
social. Os pais das classes médias e superior valorizam principalmente nos filhos a
curiosidade, o autocontrole, a felicidade, enquanto que os de niveis sociais inferiores,
acentuam o interesse na obediéncia, na honestidade e na ordem. A familia tende a
reproduzir as normas € os comportamentos do meio sécio-profissional, ou seja, os pais
tendem a transmitir a seus filhos li¢cdes derivadas das condi¢cdes de vida de sua propria
classe social, e isto contribui para preparar a crianca para ocupar posi¢ao social similar. A
familia funciona como um mecanismo de perpetuacdo das desigualdades (p. 146).

Para Bowles e Gintis ndo é possivel separar as relagdes de producdo, a esfera
produtiva, com as suas estruturas autoritdrias, das outras esferas da atividade social como
escola e familia. As relacdes de poder e os privilégios permeiam todas as institui¢cdes e
atingem todas as manifestacdes sociais, inclusive as relacdes interpessoais. As relacdes de
producdo caracteristicas do capitalismo reproduzem-se e a divisdo hierdrquica do trabalho
inscreve-se na consciéncia dos trabalhadores e na de seus filhos.

Os autores concluem que um programa de mudanca educacional real deve ser
implantado ao mesmo tempo também nas relagdes de produgio.

Os autores afirmam que o capitalismo € a contradicdo em marcha, a luta de classes,
e essa luta se reflete na educagdo por meio da histéria. “Em muitos casos o sistema
educacional foi utilizado para amenizar conflitos. Ao mesmo tempo, porém, o sistema
educacional evoluiu de um modo que intensificou e politizou as contradicdoes de base e
conflitos da sociedade capitalista” (1976, p. 150).

Por fim, Bowles e Gintis enfatizam a necessidade de uma revolucdo que operaria
uma democratizagdo em profundidade da esfera econdmica, tinica via possivel rumo a uma

democratizacdo e igualdade real da vida social.

O pré-requisito central para o desenvolvimento pessoal — em suas
dimensdes fisica, emocional, cognitiva ou espiritual — repousa na
capacidade das pessoas controlarem a prépria existéncia. Portanto, uma
sociedade € capaz de promover isso apenas na medida em que permite e
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requer a interacdo pessoal por meio de canones de igualdade, luta,
participagdo e cooperagdo democratica (1976, p. 265).

Semelhante a Baudelot e Establet (1976), Bowles e Gintis também nos apresenta um
dualismo escolar que seria especifico do capitalismo. Além disso, hé certa semelhanca entre
os autores na andlise da reprodugdo das relacdes de dominagdo e no papel ideoldgico da
escola.

Madan Sarup, ao analisar os trabalhos de Bowles e Gintis, salienta que “[...] embora
tenham uma posicio marxista, sua visdo de sociedade é funcional-estruturalista derivada de
Durkheim e Parsons” (apud. FRIGOTTO, 1989, p. 48). E isto “[...] parece constituir uma
justificag@o 16gica para a sua epistemologia, que € o positivismo, para a sua metodologia,
que é o empirismo, e para sua ontologia, que é o determinismo” (apud. FRIGOTTO, 1989,
p. 48). A postura epistemoldgica positivista pode ser depreendida por meio dos métodos
empiricos que adotam, usando vdrios estudos para fazer estatisticamente suas
demonstracdes. Utilizam-se da andlise estatistica de uma forma acritica, de sorte que seu
método parece sempre referendar comprovagdes inequivocas, cientificas.

Sarup acrescenta, ainda, que o uso de diferentes estruturas conceptuais, imprime as
analises um carater eclético. Finalmente, o carater funcional-estrutural de suas analises se
reflete na insistente visdo linear e determinista da “correspondéncia entre as relacdes sociais
da producio e as relagdes sociais da educacdo”, ou a “correspondéncia aproximada entre as
relacdes sociais de producdo e as relagdes sociais da vida familiar” (SARUP apud.
FRIGOTTO, 19809, p. 48).

De acordo com Frigotto (1989, p. 49), nas relacdes escolares, familiares e de
trabalho, ndo se reproduzem linearmente as relagdes capitalistas. Aceitar a andlise dos
autores, tal qual é apresentada, € cair no imobilismo e na crenca da impossibilidade de
organizar, no interior da escola, familia, fabrica e na sociedade civil em seu conjunto, os

interesses dos dominados.

O cardter reducionista da anélise ndo permite aos autores perceberem que a
reproducdo, via escola, familia, etc., que efetivamente ocorre, ndo se da de
forma tao linear, mas por mediacdes de diferentes naturezas. Da mesma
forma, ndo percebem que o trabalho escolar pode, igualmente por
mediagdes, desenvolver um tipo de relacdo que favorece a O6tica dos
dominados. O problema bésico da linha de andlise dos citados autores
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reside na ndo apreensdo das categorias fundamentais de anélise do método
histdrico dialético. (FRIGOTTO, 1989, p. 49)

Quanto a questao metodoldgica, Sarup e Frigotto posicionam-se concordantes com
uma certa posicao no interior da drea da educacio, na qual revela-se um certo preconceito
contra o uso de dados empiricos e andlise de dados de cunho estatistico. Compreendemos
as razdes das criticas enunciadas pelos autores. Porém, discordamos delas, pois o fato de
que a estatistica, bem como dados empiricos tenham sido muito mais utilizados pelo poder
constituido para justificar as desigualdades sociais, justificar posi¢des politicas voltadas aos
interesses do capital, e ideologias dominantes, nao significa que deveria ser assim. A
estatistica ndo € ideoldgica por si mesma. Os nimeros podem dizer muitas coisas, ou
podem deixar mais claro o que ndo foi dito, pois, na maioria das vezes, temos que /er além
deles. No entanto, de qualquer forma, os nimeros sempre falam também por uma teoria.
Dito de outra forma, as conclusdes a que podemos chegar perante aos nimeros dependem,
em ultima instancia, do referencial tedrico que utilizamos na interpretacio dos dados.
Assim, a interpretagdo empirista das relagcdes observadas que, sob a aparéncia de fidelidade
ao real, se limita ao objeto aparente, deve ser descartada. Mas hd outras formas de
interpretacdo dos dados empiricos, dentre elas, a dialética.

Ainda, do nosso ponto de vista, a desqualificacdo de uma andlise em nome da
metodologia, como o fazem Sarup e Frigotto, ndo costuma ser proveitosa. Ademais, a
critica feita por Frigotto de que os autores ndo vém possibilidades de luta no sistema
escolar, ndo estd em consondncia com o texto deles, como pudemos verificar. Do nosso
ponto de vista, a fonte real da discordancia de Sarup e Frigotto com relacdo a andlise dos
autores reside na tese desses de que mudancas educacionais democréticas e igualitdrias no
se manterdo, ndo prosperardo se as relacdes de producdo se mantiverem intocadas. Bowles
e Gintis posicionam-se, portanto, contrarios a corrente politica secular, denominada de
linha de menor resisténcia, a qual nos reportamos no inicio deste trabalho.

Por dltimo, a nosso ver, Bowles e Gintis contribuem de forma marcante para a
critica das ideologias tecnocrdtica e meritocrdtica. No entanto, explicam essa ideologia
tendo como referéncia principal as relagdes de produgcdo da sociedade capitalista. O
desvendamento do relacionamento entre educacdo e economia capitalista, talvez seja a

maior contribui¢do dos autores.
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3. 4. Snyders: Escola, classe e luta de classes

Georges Snyders € possivelmente um dos autores cujas reflexdes e teses tenham
maior influéncia sobre autores e pesquisadores criticos da darea de educacio no Brasil.

Entraremos aqui em algumas questdes abordadas por Snyders, no decorrer dos
vdrios debates que estabelece e nas criticas que faz aos cinco autores que ele estudou: Illich,
Bourdieu, Passeron, Baudelot e Establet. Tentaremos retirar de sua obra Escola, classe e
luta de classes, publicada no final dos anos de 1970, uma sintese de algumas de suas
principais idéias e estratégias de intervencdo na escola, em especial aquelas que dizem

respeito mais diretamente as nossas proprias reflexdes.

3.4.1. A escola reprodutora

Em primeiro lugar, Snyders propde-se a fazer uma leitura critica dos cinco autores,

discriminados anteriormente, porque

[...] eles tendem a exercer sobre os seus leitores uma influéncia muito mais
homogénea do que nos permitiria supor o exame das suas obras. O que
julgamos observar nos nossos estudantes — e ha vérios anos — € que uns e
outros, por vias diferentes lhes transmitem a sensa¢do de uma escola onde
nada de vdlido se passa, a cultura ai dispensada ndo conteria o minimo de
valor real e, desde logo, a escola deixaria de ser um local onde o combate
pela democracia socialista é possivel e necessdrio (SNYDRES, 1976, p.
10).

Dessa forma, o objetivo de Snyders € inserir a escola na luta de classes e
compreender como a escola participa dessa luta, porque, segundo ele, em udltima instancia,
¢ o desconhecimento do teor da luta de classes dos cinco autores o que os arrasta para os
seus desvios.

De acordo com Snyders, os cinco autores também convergem no sentido de as suas
andlises da escola desembocarem em uma nog¢do de escola reprodutora e conspiradora.
"Poder-se-ia afirmar que todas as andlises anteriores convergem para a no¢do de escola
reprodutora € que os nossos cinco autores, apesar da extrema diferenca dos seus pontos de

vista, s30 unanimes nesta afirmagao” (1976, p.77).
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Snyders apresenta as teses dos cinco autores em relagdo a escola reprodutora (p. 77-
80) e faz uma critica dizendo que ao aceitar essas idéias, estariamos aceitando também que
a escola desempenha um papel determinante ou mesmo decisivo na divisdo em classes, pois
as classes seriam definidas pela posse ou ndo de um capital cultural. Porém, os autores se
esquecem em parte, ou totalmente, a posse dos meios de producdo. Afirma, também, que a
escola reproduz as classes sociais, divide segundo as classes sociais, mas nio se deve
afirmar que toda a institui¢ao estd incluida, ou a revolugao seria intitil.

Snyders aponta, ainda, que os autores acabam imputando a escola as desigualdades
que, sem duivida, também se processam nela, mas que de forma alguma 14 nasceram.

7z

Antes de tudo, a escola € constrangida a constatar fracassos cuja
responsabilidade ndo lhe cabe - e eles foram-se desenvolvendo
essencialmente fora dela, longe dela, por vezes antes dela. Nao cabe a
escola um papel determinante na reproducdo de desigualdade, na
reproducdo social e nem tdo-pouco, apesar das aparéncias, na reproducio
da ideologia burguesa; esta é sempre alimentada pelas divisdes sociais
existentes: de outro modo cai-se de novo no idealismo segundo o qual as
ideologias sdo apoiadas e mantidas unicamente com ideologias e ndo com a
materialidade dos fatos da existéncia coletiva (1976, p. 83).

3.4.2. Reforma

De acordo com Snyders, Baudelot e Establet cometem uma série de negagdes
explicitas, ou seja, eles ndo atribuem nenhuma espécie de valor a laicidade da escola, ao
prolongamento da escolaridade e ao tronco comum que € classificado pelos autores como
uma tentativa para camuflar a existéncia material de duas ramifica¢cées. “Deste modo, € o
conjunto das reformas escolares de ha um século para cd que se apresenta como um puro e
total fracasso, em relacdo aos objetivos proclamados pela democracia, nada mais nada
menos do que uma gigantesca mistificacao” (SNYDERS, 1976, p. 49).

Snyders acha mais grave ainda a no¢do de rede que implica a certeza de que os CET
nada oferecem de vélido as criangas da classe operdria, nem quanto a preparacdo técnica,
nem a formagdo pessoal, ou a capacidade de resisténcia a exploracdo. Ao mesmo tempo, 0s

alunos da rede SS sdo praticamente considerados exploradores ou seus cumplices diretos

(p.50).
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Nesta altura do texto, Snyders convoca Lénin para contrapor-se aos autores: "Ao
contrario, Lénine mostrard que uma das tarefas essenciais consiste em ‘desenvolver a
democracia até ao fim’ e isto sob todos os aspectos" (apud. SNYDERS, p. 67). Qualquer
passo em frente para a democratizagdo do ensino, faz parte de um todo econdmico e social
que prova ter-se atingido uma fase progressista, ou antes, que participa numa fase apesar

de tudo progressista. De acordo com Snyders,

[...] a tentacdo que ameaga sem cessar Baudelot e Establet é recusar as
reformas em nome da revolucdo, € a de nos encerrarem no dilema: ou
reformas ou revolucio; ou para realizar reformas seria levado a renunciar a
revolugdo, ou entdo as pessoas se preparam para uma revolugdo que anula
quaisquer reformas, que as torna irrisérias (1976, p. 67).

O autor levanta a seguinte questdo: qué fazer? E a responde afirmando que ndo se
deve cair nos extremismos. Por um lado, o Estado ndo deixard desenvolver uma escola que
diretamente o ameagard e, por outro, dizer aos alunos "sois explorados, revoltai-vos, nao
aceiteis mais esse trabalho", redundaria em um bloqueio em que até aquilo que os alunos
poderiam esperar da escola “se faria em fumo”. "Tao-pouco no mundo do trabalho a atitude

revoluciondria consiste em impedir o funcionamento da fébrica" (1976, p. 112).

A unica solugdo vdlida, o devido equilibrio das forgas, é a unido, a agédo
comum de todos que sdo concordes em franquear uma primeira etapa e
chegar a um estddio intermedidrio da democracia avangada; e é a propria
expressdo desta democracia avangcada que convencerd a grande maioria dos
franceses da necessidade de ir mais longe, mais longe rumo ao socialismo
(1976, p. 112).

3.4. 3. Autonomia da escola e a escola transformadora

Dentre as vérias questdes que o autor discute acerca desse tema, um dos principais é

o papel de mudanca desempenhado pela escola.

3.4.3.1. Papel de transformacao social da escola

Para Snyders, vivemos um momento apaixonante na histéria no qual se pode

comecar a observar uma virada na divisao entre trabalho manual e trabalho intelectual, o
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que significa que as tarefas das massas trabalhadoras podem deixar de constituir um
obstiaculo ao desenvolvimento das personalidades, e que se torna possivel e necessario
desenvolver um ensino de massa de alto nivel. Desse modo, a tarefa do operario exige que
ele desenvolva qualidades de raciocinio e sistematizacio. E uma nova nogio de
qualificagdo em nivel profissional: codificagdo e decodificacdo da mensagem recebida,
emitida depois sob a forma de agdes atuando na maquina ou de comunicac¢des. Enfim,
cresce o numero daqueles que terdo a seu cargo preparar o trabalho, elaborar o programa,
prever o desenvolvimento harmonico das operacdes etc. (p. 43-4).

"Para fazer face as atuais exigéncias, impde-se uma formacao de nivel sempre mais
elevado, uma formagdo geral polivalente dirigida a um conjunto cada vez mais vasto de
trabalhadores. E af assenta a base objetiva das forg¢as progressistas que se exercem sobre a
escola" (1976, p. 102).

Para o autor, nenhum esforco pedagdgico pode, na sociedade capitalista, tornar a
escola igualitdria, da mesma forma que as reivindica¢cdes fundamentais dos operdrios
também ndo podem triunfar. Porém, € preciso e possivel lutar para ter professores bem
formados, classes ndo numerosas, etc. "Na escola como no mundo operdrio, os €xitos
parciais sdo condi¢des revoluciondrias do éxito, pois sdo elas que consolidam a
combatividade" (1976, p. 105).

Isto ocorre porque "A escola é simultaneamente reproducdo das estruturas
existentes, correia de transmissao da ideologia oficial, domesticagdo - mas também ameaca
a ordem estabelecida e possibilidade de libertacao" (1976, p. 106).

Segundo Snyders, apenas o socialismo resolverd o problema, porém como etapa
transitéria hd ja um conjunto de medidas simultaneamente escolares e sociais que
caminham para uma “democracia avangada” (1976, p. 108).

A autonomia é uma dessas medidas. A autonomia € real, mas deve ser conquistada
incessantemente. “Depois de termos apreendido o entremear do pedagdgico no social, falta-
nos agora encontrar a autonomia relativa do pedagdégico as determinagdes
socioecondmicas, vincando bem que esta autonomia ¢ muito menos um dado a constatar do

que uma conquista a realizar" (1976, p. 109).
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Esta autonomia relativa tem que ser mantida pela luta e esta luta pela autonomia do
ensino pedagdgico apenas pode tornar-se realidade se participar no conjunto das lutas das

classes exploradas.

3.4.3.2. Papel dos professores

De acordo com Snyders, para Baudelot e Establet, os docentes sdo, todos eles,
servidores da classe dominante. As duas redes sdo esquematicamente decalcadas de uma
definicdo muito esquematica das classes sociais. "A verdadeira razdo pela qual ndo existe
uma terceira rede, € o fato de o mundo de Baudelot e Establet ndo destinar em nenhum
local apropriado, nenhuma via autdonoma as classes médias [...]" (1976, p.56).

Nas pdginas posteriores, Snyders passa a criticar e questionar a idéia de que "A
ditadura da burguesia supde aliancas com a pequena burguesia" (BAUDELOT;
ESTABLET apud. SNYDERS, p. 57). Para Snyders, os autores recusam O progresso
parcial que houve na escola e, assim, tornam-se illichianos anteriores a revolucao, pois s6
depois da revolugdo a escola poderd comegar a desempenhar um papel progressista.

Na pdgina 110 do seu trabalho, Snyders chama a responsabilidade dos professores e
diz que se o ensino é um ensino de chuis € porque os docentes ndo souberam aproveitar as
possibilidades de progresso que existem mesmo no seio do capitalismo. E enfatiza o risco
dos docentes menosprezarem o ensino pedagdégico em proveito do compromisso politico.

Snyders também destaca que para Bourdieu e Passeron, os primeiros destinados a
serem coniventes com a ideologia dos dotes sdo os docentes (p. 193). Para o autor, a
descricao de Bourdieu e Passeron € vdlida na medida em que os docentes sdo, do ponto de
vista pedagdgico, desesperadamente reaciondrios, ou antes, reaciondrios e desesperados,
pois € nessa mesma medida que eles sdo obrigados a restringir-se a ideologia dos dotes.

Mas, questiona: serd este um retrato inteiro do corpo profissional?

Acrescenta Snyders que mais uma vez vao nos garantir que a classe explorada
deixa-se penetrar inteiramente pela ideologia do adversdrio, ndo lhe opde resisténcia e
"Vivem a sua desvantagem como destino pessoal" (BOURDIEU; PASSERON apud..
SNYDERS, p. 194). Professores e escola manobram de forma a ndo causar inconvenientes

a ideologia e aos interesses dominantes, os explorados sdo cimplices passivos.
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Para o autor, felizmente ndo € exato que as classes dominadas se precipitem ao
encontro de teorias que as condenam e desprezam. E afirma que hd um niimero crescente de
intelectuais que se alinharam com a classe operdria e, entre eles, os docentes sdo cada vez
em maior nimero.

"O proletariado deve utilizar a escola burguesa para adquirir conhecimentos que lhe
facilitem elevar a sua consciéncia de classe e a participar ativamente na luta de classes". O
proletariado tem que se bater primeiro para tentar "submeter a escola" e finalmente para
conseguir "controld-la" (MASSON apud. SNYDRES, p. 274).

A posicdo que Masson defende, da qual Snyders compartilha, é de que a escola é
uma arma de dois gumes. A burguesia € obrigada a instruir o proletariado, mas
paralelamente "a instrucdo facilita a organizacdo do proletariado, o aumento da sua
capacidade de luta contra a burguesia" (MASSON apud. SNYDRES, p. 274).

Porém, a escola tem ainda de lhes fazer sentir que essa realidade € mais vasta, mais

complexa, mais ambiciosa do que eles supdem inicialmente.

Sdo, portanto, os alunos progressistas que podem convidar os professores
progressistas a operar uma purificagdo revoluciondria entre os contributos
que a escola burguesa se compraz precisamente em amalgamar; separar as
exigéncias efetivamente fundadas da cultura e as mistificacdes, os disfarces
a que essa mesma cultura dé4 lugar (1976, p. 403).

Por fim, o autor menciona que espera ter escrito um livro ndo reformista e que
contribua para o0 movimento revoluciondrio e que participe, na medida das suas forcas, na
grande arrancada para uma sociedade socialista (p. 405).

Acrescenta, ainda, que se esfor¢cou para mostrar que se a escola, pelo peso da
sociedade e também por influéncias da sua propria carga, envereda pela opressdao dos
oprimidos, ela € a0 mesmo tempo um local onde o combate existe, onde ele pode, de forma

privilegiada, evoluir de tal maneira que os oprimidos adquiram lucidez e forga.

Conclusoes: integracao, divisao, dominacao, ideologia, reforma e revolucao

As teorias que acabamos de expor situam-se em diferentes niveis.
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Em Durkheim e Parsons, hd uma crenca confessa na reprodu¢do como causa ultima,
ou seja, sdo as exigéncias de integracdo e de equilibrio do conjunto social que comandam a
estrutura e o funcionamento do sistema educativo.

Em Bourdieu e Passeron, a reproducio das relacdes de dominagdo entre as classes
gera o principio da inteligibilidade das agdes pedagdgicas como atos de violéncia
simbdlica.

As teorias marxistas analisam a escola como local de disciplinamento dos jovens e
de doutrinacdo ideoldgica e, dessa forma, a instituicdo concorre de maneira importante para
a reproducdo da ordem social burguesa.

O ponto comum entre todas as teorias seria a definicdo da educacdo por suas
funcdes reprodutivas, a integragcdo social ou a dominacao de classe.

No entanto, hd uma polarizac@o politico-ideoldgica entre essas teorias, a 0oposi¢ao
entre os defensores e os opositores do sistema. Teriamos, de um lado, os defensores da
democracia liberal, cujo protétipo é Parsons e, de outro, os partidarios da revolucao social
via tomada do poder do Estado, cujos melhores representantes sao Baudelot e Establet.

Porém, as teorias do materialismo histérico, que s@o as que nos interessam aqui,
embora tenham vdrios aspectos semelhantes, também se diferenciam em termos do
entendimento das funcdes reprodutivas e dos aspectos relativos a estrutura e as funcdes da
escola.

Snyders posiciona-se favoravelmente as reformas na escola, enquanto Baudelot e
Establet sdo contrarios a elas. J4 Bowles e Gintis, ndo sdo contra as reformas, no entanto,
postulam que elas ndo podem se manter de modo duradouro se ndo ocorrerem mudangas,
também, nas relacdes de producido, pois a burguesia sempre encontra maneiras de reverter
os efeitos democratizadores. Para os autores, as mudangas reais e duradouras apenas
poderao ocorrer se, a0 mesmo tempo, houver mudancgas nas relacdes de produgao.

As posi¢cdes dos varios autores levam também a delinear as formas como eles véem
a relagdo da escola com a sociedade e a possivel intervencdo dos agentes escolares, em
especial a dos professores.

Para Snyders, é a acdo conjunta dos estudantes e professores progressistas que
podera fazer da escola local de transformagdo da ordem social. No entanto, para Althusser,

Bourdieu e Passeron, Baudelot e Establet, a acdo dos professores estd explicita e
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implicitamente vinculada a manutengao e reproducdo da ideologia dominante. Nas palavras

de Althusser:

Eles [os professores] questionam tdo pouco que contribuem, pelo seu
devotamento mesmo, para manter e alimentar esta representacio ideoldgica
da escola, que faz da Escola hoje algo tdo ‘natural’ e indispensdvel, e
benfazeja a nossos contemporineos como a Igreja era ‘natural’,
indispensdvel e generosa para nossos ancestrais de alguns séculos atrds
(1992, p. 80-1).

Para Snyders a autonomia relativa da escola € justamente o que lhe possibilita, por
meio da intervencdo de seus agentes, dar-lhe, a0 mesmo tempo, um caréter transformador.
Para Bourdieu e Passeron esse cariter é puramente ilusério e € por meio da crenca nessa
autonomia que os agentes escolares cumprem o papel de reprodutores.

Para Baudelot e Establet, e Bowles e Gintis a escola ndo € apenas local de
reproducdo da ideologia dominante, como, também, cumpre esse papel de forma dual: os
valores ideoldgicos sdo transmitidos de forma diferente para os filhos da burguesia e do
proletariado.

Podemos observar que no aspecto politico essas teorias podem ser identificadas com
as posicoes de intervencao no MOP e que foram apontadas na primeira parte deste trabalho.
Os autores Baudelot, Establet, Althusser, Snyders, Bowles e Gintis posicionam-se
explicitamente pela luta por uma sociedade democritica e pelo socialismo. Da mesma
forma, analisam o sistema escolar desse ponto de vista. Porém, chegam a posicdes e
conclusoes diferenciadas.

Snyders parece compartilhar com outras forcas politicas presentes no MOP as
taticas de luta que visam o progresso aos poucos e a ampliacdo e aprofundamento dos
direitos civis, politicos e sociais. Trata-se de uma estratégia que tem como eixo central a
negacdo do confronto imediato com a producdo capitalista. Nessa posi¢do, a primazia aos
quadros e as vanguardas operdrias e a linha da menor resisténcia orientam o movimento
buscando acumular for¢as em torno das questdes cidadds, com vistas a um dia chegar-se a

revolucao.
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Baudelot e Establet sdo partiddrios da revolugdo politica por meio da tomada do
poder de Estado?. Para eles, os progressos aos poucos, as aproximagoes sucessivas para se
chegar a revolucdo nio passam de reformismos. Isso porque os pequenos avangos mais
servem para uma readequacio a Ordem do que um passo para a revolugdo.

No entanto, como vimos anteriormente, o caminho escolhido pelas OTAs ndo segue
nenhuma dessas posi¢des. Elas comegam a provocar algumas mudancas pela via da
reorganizacdo da producdo. Dessa forma, materializam-se, também, por ora, em um certo
tipo de reforma no interior da sociedade capitalista.

Para Bowles e Gintis, ndo se trata de negar as reformas possiveis, mas eles
acreditam que a revolucdo apenas poderd ser alcancada pela via das transformagdes nas
relacdes de produgdo.

De qualquer forma, principalmente os trabalhos de Bourdieu e Passeron, de
Baudelot e Establet e de Bowles e Gintis fazem uma profunda denuncia e uma verdadeira
devassa ao cardter de classe, de selecdo e ideoldgico do sistema escolar capitalista. Esse
carater permeia todo o sistema e a escola por meio dos conteidos, funcionamento,
organizagdo, sistemas de hierarquias, etc.

Para nés, o cardter de classe da escola é inegdvel. Entretanto, nem s6 a escola
reproduz mecanicamente as relacdes de producdo e nem hd espacos possiveis de
transformacao apenas por meio das reformas escolares. Ndo aceitamos as teses que definem
a escola apenas como um aparato ideoldgico da burguesia, reprodutor das relacdes sociais
de producdo capitalista, ou seja, um aparato a-histérico que se coloca a margem do
movimento geral da produgdo capitalista que, alids, se caracteriza por fases distintas de
desenvolvimento das forgas produtivas.

Concordamos com Bowles e Gintis que ndo pode haver transformagdes reais na
escola, mudancas realmente democratizadoras e igualizadoras, se ndo houver,
concomitantemente, mudancas nas relagdes de producdo da sociedade. Porém, ndo hd que
esperar a revolugiio para travar a luta de classes na escola. E importante ampliar espagos

para a democracia no seu interior.

2 _ Os outros autores aqui trabalhados também podem compartilhar essa idéia. No entanto, o exemplo mais
acabado encontra-se em Baudelot e Establet.
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Entretanto, aqui caberiam as perguntas: Que tipo de luta faria avangar a democracia
na escola? E possivel operar uma real democratizagio da escola sem, a0 mesmo tempo,
modificar a sua estrutura e a sua organizacao?

Essas sao questdes as quais voltaremos posteriormente.

Por ora, convém reafirmar que temos como objetivos, neste trabalho, demonstrar a
correspondéncia entre 0 modo de apropriagdo do excedente e a organizacido da escola no
ambito do MST e, também, evidenciar que as relacdes de producdo democratizadas exigem
ou sdo favordveis a relacdes de producdo pedagdgicas mais democréticas.

As duas escolas que vamos analisar aqui t€ém uma organizagado e estrutura diferente
das escolas capitalistas. E por meio dessas experiéncias poderemos observar melhor a
relacdo ente escola e produgdo, ou melhor, a relacdo entre as relacdes de producio
pedagégicas e a relagdes de producdo econdmicas. Em dltima instancia, as relacdes entre

educacdo e trabalho.
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TERCEIRA PARTE

Capitulo I

O Movimento como Educador Coletivo

O objetivo dos proximos capitulos € discutir e entender como o Movimento educa
os Sem Terra.

A pedagogia tem-se preocupado principalmente com a educacdo escolar. No
entanto, processos educativos encontram-se presentes sob varias formas em diversos niveis
da sociedade. Isto ocorre porque a educacdo € uma instincia da reproducdo social e
encontra-se presente, por exemplo, nos processos basicos de socializagdo.”

Certas atividades, como a acdo das familias sobre as criancas, apresentam uma
feicdo educativa explicita, ainda que pouco formalizada. Em outras atividades, entretanto, a
acdo educativa pode ser apenas implicita.

Varios pesquisadores interessaram-se pelo estudo de processos educativos que ndo
sdo imediatamente afetos a esfera escolar. Dentre eles mencionamos Kuenzer (1986), que
estudou a pedagogia da fébrica e, Caldart (2001), que desenvolveu uma pesquisa sobre a
dimensao educativa presente no MST.

No MST, os influxos educativos existentes sdo implicitos e ou explicitos. Sao
explicitos quando ha necessidade de organizar e verbalizar formalmente as mensagens, o
que se dd em muitas situagdes. Mas em outras, os influxos educacionais depreendem-se
espontaneamente das estruturas e processos do Movimento.

O MST ¢é uma organizacdo coletiva de massas que luta por alcancar determinados

objetivos sociais. Em func¢do destes objetivos ele promove intimeras a¢des. Estas podem ter

¥ _ Uma concepgdo mais abrangente de educacio encontra-se na obra Paidéia, de Werner Jaeger.
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por alvo preferencial a vida interna da prépria organizacdo ou alguma das esferas da vida
social, e podem ser de tipo predominantemente pratico ou reflexivo.

Muitas dessas acdes, na medida em que incidem sobre os integrantes do
Movimento, alteram a percep¢ao, os conhecimentos e, em geral, a consciéncia que eles tém
de mundo. Deste modo, e segundo uma idéia desenvolvida por Gramsci (1976), o MST
atua também como um educador coletivo.

Observadas as diferencas, o fato educativo que se depreende da acdo do MST e que
sensibiliza seus membros - e de um modo mais mediado, pessoas que ndo fazem parte do
MST - € semelhante ao que se depreende da imersdo das pessoas na sociedade. Assim,
podemos dizer que se a educacdo constitui um fato inerente aos processos de reproducio
social, a educagdo decorrente do vivenciamento do MST também constitui um fator
inerente a reproducio dessa organizacao.

A ideologia ou a cultura que assim se constitui, embora possa conter contradi¢des, é
vital para a estruturag@o e continuidade da Organizagdo, uma vez que ela enraiza as pessoas

no grupo, gera coesao e identidade.

Estamos falando, entdo, de um processo (mais do que de um produto)
cultural que é parte de um processo histérico, ndo como uma simples
superestrutura que reflete os acontecimentos dos dmbitos da politica e da
economia, mas muito mais como aquele cimento, como interpretou
Gramsci, que vai dando coesdo [...] (CALDART, 2001, p. 29, grifos da
autora).

Nesse sentido, o MST entende que o Movimento é o principal agente educativo para
0s seus integrantes.

De acordo com o MST, a relacio do Movimento com a educagdo é uma relacdo de
origem: “a histéria do MST € a histéria de uma grande obra educativa” (1999, p.5).

“O Movimento € nossa grande escola, dizem os Sem Terra” (MST, 1999, p. 5). Para
o MST, a pedagogia que forma os novos sujeitos sociais € que educa seres humanos nao
cabe numa escola. Ela é muito maior e envolve a vida como um todo, pois certos processos
educativos que sustentam a identidade Sem Terra jamais poderdo ser realizados no interior
de uma escola.

A primazia educativa atribuida ao Movimento como educador ndo significa a

desvalorizacdo da escola. Como veremos nos proximos capitulos, o MST ndo apenas
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reconhece como tem clareza da necessidade e da fungdo da escola, tanto que tem se
esforcado para criar uma escola do e para o Movimento.

De modo semelhante ao que se passa na sociedade, as diversas agdes que vao se
sucedendo na praxis do MST ndo t€ém o mesmo valor educativo, pois quando examinadas
do angulo de seus efeitos pedagdgicos, observa-se que umas sdo mais potentes do que
outras. Em virtude desta heterogeneidade de potencial pedagdgico, cabe estabelecer quais
os fendmenos presentes que sdo mais importantes. E o que faz Caldart (2001, p. 209-235)
quando estabelece as matrizes pedagégicas™ que, no seu entender, sdo cinco: a) pedagogia
da luta social; b) pedagogia da organizagdo coletiva; c) pedagogia da terra; d) pedagogia da
cultura; e) pedagogia da historia.

Em nossa andlise determinamos que no Movimento hd cinco matrizes educacionais
fundamentais: a) educagdo da luta social; b) educagdo da organizagdo coletiva democratica;
¢) educagdo do trabalho cooperativo e associado; d) educacao da cultura e; e) educagdo da
memoria-historia-mistica. Esta classifica¢do € proxima a elaborada por Caldart, no entanto,
nem as denominacgdes e nem o substrato tedrico coincidem.

Acrescentemos, finalizando estas observacgdes, que as matrizes educacionais nao sao
estdticas, mas intrinsecas a evolu¢do do Movimento. Em decorréncia disto, novas matrizes
podem emergir e as ja existentes perecer ou transfigurarem-se, do que decorre a

conveniéncia de situd-las segundo as etapas da trajetéria do MST.

1. Educacao da luta social

A constituicdo do MST, em 1984, incorporou programaticamente a idéia de lutar
pela terra que ja era praticada no periodo de formacao.

A consigna terra ndo se ganha, terra se conquista expressa emblematicamente essa
proposicao. A idéia de conquista da terra indica o tonus que o MST propde imprimir a essa

luta, do mesmo modo indica o infranqueavel potencial de conflito de classes ai contido. Em

** Como observamos em nota anterior, rigorosamente, pedagogia refere-se a teoria e ciéncia da educacio e do
ensino ou, ainda, a profissdo ou pratica de ensinar. Desse modo, embora Caldart e o préprio MST possam
empregar a expressio matrizes pedagogicas, preferimos, em nossa andlise, a expressdo matrizes educacionais
que nos parece mais consoante com a realidade estudada.
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conexao com essa propositura, enuncia-se a decisdo de lutar pela realizacdo da reforma
agrdria, pela extirpagdo do capitalismo e sua substitui¢do por uma sociedade socialista.

A luta em prol do socialismo é a mais abrangente e radical, mas também € a que
contém as mediagdes sociais mais complexas, o que a situa num horizonte menos
ponderdvel. A luta pela reforma agraria e pela posse imediata da terra, no entanto, ¢ uma
politica bem concreta e que se confronta imediatamente com os interesses estabelecidos da
propriedade rural capitalista.

A palavra de ordem ocupagdo é a uinica solugdo, que € um ponto de inflexdo na
trajetoria do MST, assinala a op¢c@o por um dos poucos métodos eficaz de luta a disposi¢ao
dos trabalhadores sem-terra. Porém, assinala também um brusco aumento do nivel de
conflito na praxis do MST.

A busca de meios alternativos de sobrevivéncia que se encontra na raiz da formagao
do Movimento faz com que os sem-terra deparem-se com as forcas da Ordem, que sdo
completamente contrdrias a seus propdsitos. Os sem-terra compreendem, entdo, que o
avanco pela rota almejada tem duas possibilidades: o confronto com as classes dominantes;
ou abdicar das suas aspiracdes. Dentre essas duas possibilidades extremas, os sem terra
optam por aquela que lhes oferece a esperancga, a luta de classes.

O significado profundo e complexo da luta de classes €, em parte, apropriado pelos
Sem Terra por meios intelectuais: livros, folhetos, documentos programaticos do
Movimento, palestras e, um pouco mais recentemente, educagdo escolar. Contudo, neste
como em tantos outros terrenos da atividade humana, nada hi que possa substituir

completamente a experiéncia, a vivéncia pessoal e concreta.

[...] uma luta social de vida e morte, de vida inteira. Ser sem terra quer
dizer estar permanentemente em luta para transformar o atual estado de
coisas: Ou seja, a luta estd na base da formacdo dos sem-terra, e é a
vivéncia dela que constitui o préprio ser do MST [...] (CALDART, 2001,
p- 209, grifos da autora).

Cabe destacar que a pratica da luta de classes distingue-se de outras praticas porque
apresenta invariavelmente um potencial dramadtico. Nas acdes de classe, como as
ocupagdes, o homem sem-terra coloca em risco sua seguranca e integridade fisica.
Concomitantemente ou com precedéncia a esses atos objetivos, € sua integridade subjetiva,

seu equilibrio psiquico que se vé ameacado, pois sdo iniludiveis as tensdes psicoldgicas,
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virtualmente desestabilizadoras, resultantes do enfrentamento que comumente o sujeito tem
de fazer com as concepcdes do mundo dominantes no ambito de sua prépria subjetividade.
Para o Sem Terra, participar do Movimento significa aprender a lidar com esses
conflitos, ser capaz de enfrentd-los e superd-los de um modo construtivo para si e para o
Movimento. Nesse sentido, a pritica da luta social € insubstituivel e constitui-se,
possivelmente, na mais importante escola do MST, porque como escreveu Gramsci numa
observacdo a respeito da educacgdo, neste campo da atividade humana, mais ainda do que

nos demais, € imprescindivel que o saber se articule com o sentir (GRAMSCI apud

LOMBARDI, 1972, p. 40).

2. Educacao da organizacao coletiva democratica

Em sua condi¢do de organizacdo coletiva de massas, o MST utiliza tecnologias
sociais de organizac¢do que fazem parte das tradicdes do MOP (VIEITEZ; DAL RI, 2000a,
p. 53-69). Entretanto, o MST emprega uma variante organizacional dessas tecnologias que,
embora ndo seja nova, foi empregada pelo MOP apenas em alguns momentos da histéria e
durante breves periodos de tempo, como, por exemplo, os sovietes de fébrica ou
geopoliticos na Russia ao tempo da Revolugdo de outubro (ANWEILER, 1975). Para

Caldart, a matriz desse tipo de organizacdo no MST encontra-se nos acampamentos.

[...] a ocupacgdo €, como disse Stédile, a matriz organizativa do Movimento,
a medida que foi em torno dela que se constituiu e se formatou a
coletividade sem-terra. Mas, ao mesmo tempo, ndo € dificil enxergar no
acampamento, uma das formas organizativas criadas pela dinamica das
proprias ocupagdes, a matriz de coletividade em que se transformou o MST
[...]. Ali estdo os embrides da constituicdo das instancias coletivas, dos
Setores do Movimento, da cooperacdo no trabalho [...] (2001, p. 216, grifos
da autora).

Concordamos em parte com Caldart, ou seja, na origem, os acampamentos foram
efetivamente a matriz pratica organizativa do MST. No entanto, com o desenvolvimento do
processo de assentados, integra-se a essa matriz a forma organizativa mais avancada

desenvolvida nas CPAs.
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[...] a coletividade do MST educa os sem-terra para a prépria nogdo de
coletivo, a medida que ela estd presente em todas as dimensdes de atuacdo
do Movimento, e nem sempre ¢ uma experiéncia que ja estava consolidada.
Esta no¢do se traduz no principio de que nada se faz sozinho, e torna
costume a pratica de organizar coletivos para que as acdes acontecam,
mesmo que nem sempre elas acabem sendo feitas desta forma. Assim € que
se multiplicam no Movimento os coletivos de producdo, de educagdo, de
comunicagdo, de género [...] (CALDART, 2001, p. 219, grifos da autora).

O acampamento € a forma primdria de organizacdo e luta do MST, pois ele ou
prepara a ocupagdo de terra ou € organizado imediatamente apds a mesma. O acampamento
organiza as familias, tendo em vista a realizacdo de atos, em especial a ocupacdo, que
conduzam 2a conquista da terra. Dessa forma, o acampamento € uma instancia de luta.
Entretanto, também € um meio de sobrevivéncia e reprodugdo da vida social na medida em
que origina uma comunidade que desenvolve uma sociabilidade prépria e que se mantém
unida, muitas vezes, por vdrios anos. Por essa razdo, a comunidade do acampamento
soluciona, dentro do seu cariter de transitoriedade, varios problemas elementares da vida
social, tais como a obtencdo e a gestdo dos recursos necessdrios a sobrevivéncia, a
educacdo, a sadide, entre outros.

Trata-se, portanto, de uma comunidade, um microcosmo social. Este microcosmo é
regido por dois principios organizativos bdsicos: a divisdo de trabalho baseada em equipes
ou coletivos com tendéncia a distribui¢cdo eqiiitativa dos bens existentes; a organizacio do
trabalho e demais atividades relativas a vida em geral do acampamento com base em
igualdade politica e democracia direta até o nivel do poder madximo no acampamento, a
assembléia geral. Mais do que isso, diversamente de outros organismos de base de
organizagdes cldssicas do MOP, como partidos e sindicatos, nas quais os quadros tém
normalmente supremacia funcional, intelectual e politica sobre a massa, no acampamento a
massa trabalhadora é protagonista nas decisdes e acdes, tornando relativa a ascendéncia
natural das liderancas e quadros.

A organizacio do MST, no seu conjunto, ¢ muito mais complexa e sujeita a
mediagdes do que a do acampamento. Contudo, estas estruturas econdmicas e politicas
elementares praticamente impregnam todas as instdncias do Movimento, tanto que em nivel

programaético elas constituem-se no paradigma organizativo.
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A expressao organicidade indica no Movimento o processo através do qual
uma determinada idéia ou tomada de decisdo consegue percorrer de forma
agil e sincronizada o conjunto das instancias que constituem a organizacao,
desde o niicleo de base de cada acampamento e assentamento até a direcdo
nacional do MST, em uma combina¢do permanente de movimentos
ascendentes e descendentes capazes de garantir a participacdo efetiva de
todos na conduc@o da luta em suas diversas dimensdes. Esta é, alids, a
prépria nocdo de democracia no MST: demandas podem vir das familias
até as instancias nacionais ou o inverso (CALDART, 2001, p.162, grifos da
autora).

Em suma, no MST, o acampamento e o assentamento sdo as mais importantes
escolas de organizacdo coletiva do trabalho, descentralizacdo politico-administrativa e
autogestdo com base em democracia direta estruturada no papel protagonista dos

trabalhadores.

3. Educacao da cooperacio e do trabalho associado

Ja observamos que a resolu¢@o do MST de incorporar a sua praxis a organizacio da
producdo foi uma de suas medidas mais inovadoras. Melhor examinada a questdo,
inferimos que essa politica, a qual significa uma ruptura com o habitus estabelecido, tem
transcendéncia social, pois se dissocia tanto do que preconiza o capital, quanto das praticas
consagradas nas demais organizagdes populares.

A ideologia liberal tem um dos seus pilares na operagdo categorial que divide a
sociedade em instdncias econdmica, politica e social. Admite-se, evidentemente, que estas
instancias interagem fortemente. Contudo, no limite elas sdo consideradas auténomas, além
do que nenhuma delas tem, para todos os efeitos, primazia sobre as demais. Dado que sao
autdnomas se lhes atribui caracteristicas e funcdes especificas. Dessa forma, a democracia é
da ordem da esfera politica. O capitalismo pertence a esfera econdmica. Assim sendo, na
esfera de atividade econdmica, a democracia ndo faz parte, uma vez que aqui devem
prevalecer, antes de tudo, os critérios de eficiéncia, fato que nessa visdo pressupde a
organiza¢do hierdrquica do trabalho (WEBER, 1970, p 229-282).

Ao menos uma parte importante do pensamento presente no MOP, jamais
compartilhou essa visd@o da sociedade moderna. Paradoxalmente, no entanto, por centenas
de anos essa mesma parte vem compactuando tacitamente com essa concepgdo em suas

atividades préticas, o que costuma ser justificado em nome da titica e da estratégia.
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Comentamos, na primeira parte deste trabalho, algumas das decorréncias dessa pratica.
Acrescentemos, ao ja observado, que uma outra conseqiiéncia dessa pratica € a biparticao
basica tradicional do MOP em organizacdes para a economia (sindicatos) e organizagdes
para a politica (partidos), do que decorre mais ou menos fatalmente que o primeiro tipo de
organizacdo tende a adernar para uma praxis economicista € o ultimo para uma praxis
politicista.

Ao juntar-se numa organizacdo Unica o econdmico e o politico - 0 que se constitui
em uma das dificuldades para se classificar o Movimento™ -, o MST afasta-se da
impostagdo tradicional e langa um ponto de partida para que, em sua praxis, recomponha-se
a unidade dialética entre o econdomico e o politico, cuja matriz primordial estd dada na
producdo da vida material, em determinada articulacdo de forcas produtivas e relacdes de
produgao.

Que conseqiiéncias resultam dessa impostacdo? Enumeremos as principais: a) o
controle, no ambito de sua jurisdicdo, da matriz primordial da organizagdo social, isto €, da
organizacdo do trabalho e da producdo; b) a promocdo imediata de alteracdes na
organizagdo dessa matriz; c) a elaboracdo de uma cultura correspondente baseada na praxis
do trabalho cooperativo e associado.

Em suas consideracdes criticas a respeito da tradi¢do socialista, Mészaros (2002)
defende que, em tltima andlise, a reversdo das revolugdes socialistas ocorreu porque o
sistema do capital nunca foi atacado adequadamente onde era imprescindivel que isso
ocorresse, ou seja, na esfera seminal da organizacio da producio. E sob este dngulo que a
acdo econOmica do MST afigura-se mais valiosa. O controle da organizacido da producio
pelo Movimento, abstraindo-se por ora as suas vdrias limitacdes e contradi¢des, possibilita
a promogao de transformacdes radicais nao simplesmente na esfera do aspecto politico, do
social ou do cultural, - o que em geral significa dar folego a pauta burguesa de dividir para
imperar -, mas no proprio cerne do sistema do capital, o &mago constituido pela dialética
das forcas produtivas e relacdes de producdo, a partir do qual se erigem as demais

instancias da sociedade.

¥ _ Movimento, movimento-organizagio, movimento com caracteristicas sindicais e partido politico agrario
sdo algumas das designacdes mais freqiientes na literatura acerca do MST.
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As relagdes de producdo dominantes sdo, com efeito, o alvo perene da acdo
contestadora do MST. Na fase em que ainda ndo tinha assumido a organizacdo da
producio, essa contestacdo dava-se reivindicando o direito a existéncia e a expansdo da
pequena propriedade agraria familiar, em detrimento da predominancia da grande
propriedade capitalista. Posteriormente a assun¢do das tarefas econdmicas, essa contestagao
prossegue mantendo a proposicdo origindria, mas acrescentando-se a ela diversas formas de
cooperacdo entre os pequenos produtores e, sobretudo, a formagdo de cooperativas de
trabalho associado.

A instauracdo de uma economia em parte divergente da capitalista, ao alcangar um
certo estigio de desenvolvimento, coloca para o MST a questdo da cultura e, no que
importa aqui mais especificamente, da educag@o escolar. Na fase inicial de sua trajetoria,
quando o MST atua nas esferas do movimento social e da politica, ele podia pensar a
formacao de seus membros segundo um padrdo conhecido das organizagdes populares, que
normalmente buscam a capacitacdo politica de seus militantes e quadros. No entanto,
quando ele pretende, além da luta politica, também consolidar e estimular o
desenvolvimento de formas de producdo alternativas, a capacitagdo politica torna-se
insuficiente, e 0 MST apercebe-se da necessidade de comecar a cuidar também da educagdo
de tipo escolar.

Nesse movimento, no qual o MST percorre o caminho que vai da esfera da
producdo para a esfera da educagdo escolar formal, observa-se a poténcia seminal do
mundo do trabalho. A pedagogia inerente a pritica do trabalho associado proporciona aos
membros do MST uma certa consciéncia a respeito da existéncia das categorias relativas ao
trabalho associado, bem como de suas virtualidades sociais, econdmicas e transformadoras.
Mas a existéncia dessas categorias imanentes, por si proprias, € insuficiente, de sorte que
demandam ao Movimento a necessidade de elaboracdo de um aparato reflexivo especifico,
capaz de resgatar e incorporar, com os recursos cientificos, técnicos e culturais que lhe sao
proprios, os saberes acumulados pela humanidade, com o que se chega ao universo da

escola, da ciéncia e da tecnologia.
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4. Educacao da histéria-memoria-mistica

A consolidagdo do MST como organizacdo encontra-se ligada a ascendéncia de
certas categorias materialistas advindas da tradicio do MOP, como a autonomia, a op¢ao
pelo enfrentamento de classe, as estruturas democrdticas de tipo conselhos operdrios, o
trabalho associado e a busca consciente de uma maior socializacao da producao.

No entanto, seria uma simplificacdo da realidade afirmar que essa linha de agdo é
univoca no MST. Encontra-se bem determinado que a Igreja, por meio da CPT e outros
agentes, foi uma das mais importantes for¢as patrocinadora da formac¢ao do MST. E o fato
de que o MST, num certo momento de seu percurso, tenha se tornado politicamente
independente das forcas ligadas a Igreja, ndo significa que esta ndo continue a exercer
vigorosa influéncia nos integrantes do Movimento. Esta influéncia ocorre por meio da
participagdo de militantes da Pastoral no movimento dos sem terra, de pensadores que
mantém maior ou menor proximidade com a maneira de ser e pensar religiosa e outras
formas. Mas ocorre, também, o que é um fendmeno da maior importancia, por meio da
acdo evangélica, da religiosidade secular do povo do campo. Tomemos o caso exemplar da
CPA Cooperunido, de Dionisio Cerqueira. A Cooperunido, cuja escola do assentamento &
um dos sujeitos desta pesquisa como indicado, ¢ uma das cooperativas de trabalho
associado mais bem sucedidas do MST, o que segundo alguns criticos bem representaria a
sua linha coletivista, em detrimento dos valores camponeses. No entanto, de acordo com as
observagdes realizadas no assentamento, o povo que forma essa cooperativa se mantém fiel
a suas tradi¢des, de modo que cuida para que um sacerdote, que tenha empatia com o
Movimento, compareca regularmente ao assentamento para o exercicio de vdrias fungdes
religiosas.

Ha outras influéncias no Movimento que podem ter ou ndo afinidades com a
concepcao de mundo da Igreja, e que ndo € o caso de detalhar aqui. Digamos tdo somente
que essas influéncias, praticas e ou literdrias, tém linhas de pensamento que tomam como
referencial teérico fundamental a nogdo de cultura®. Essas correntes normalmente

partilham de certos tracos comuns, o que expressam em suas concep¢des humanistas nas

%0 _ Sobre o lugar estratégico do conceito de cultura em ampla gama de correntes nas ciéncias sociais ver
Goran THERBORN, Ciencia, clase y sociedad. Sobre la formacién de la sociologia y Del materialismo
histérico, 1980.
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quais se valoriza a pessoa, aspectos do modo camponés de vida, a cultura e vdrias outras
determinacoes.

No Movimento, atualmente, essas influéncias parecem encontrar-se concentradas,
sobretudo, na esfera da cultura. E o caso da matriz educacional denominada de histéria-
memoria-mistica que ora examinamos. Esta matriz educacional é inequivocamente uma
influéncia cultural poderosa no MST, uma vez que ela encontra-se incorporada organica e
molecularmente a vida da organizac@o e em todos os niveis.

A valorizagdo da histéria do MST, e de modo mais abrangente a dos trabalhadores,
¢ um fato. Segundo Caldart (2001, p.234-235), a valorizacdo da histéria na praxis do
Movimento comegou com o costume de olhar para trds, para a antiguidade do tema da
Reforma Agréria no Brasil.

Essa pritica foi se desenvolvendo e é elemento recorrente dos cursos de formacao, e
com a constituicdo das escolas do Movimento passou a ocupar um lugar estratégico em
seus curriculos.

Contudo, devemos observar a titulo de referéncia demarcatéria, que podemos
distinguir trés variantes de histéria sendo cultivadas no MST: a) a histéria erudita; b) a
histéria cronoldgica; ¢) a histéria memoria. A forma erudita € a histéria como disciplina de
tipo académico, interpretativa, que se coloca segundo o estatuto de ciéncia. Ela € cultivada
nas escolas, nos semindrios, nos cursos de formacao e nos trabalhos literarios do MST. A
histéria como cronologia, de uso mais prético e corrente, estd, sobretudo, presente nos
documentos de popularizacio do Movimento. A histéria memoria é de uso cotidiano e
comumente aparece ligada a mistica. Sob esta forma popular, ela incorpora-se a percep¢ao
e mentalidade dos trabalhadores, ou seja, ao seu bom senso, 0 que OCOrre por processo
evocativo, intelectual e afetivo. Isso ocorre nos atos comemorativos, nos atos de protesto ou
critica a algum acontecimento social, nos festejos, nos momentos agudos de luta e no
cotidiano dos acampamentos e assentamentos.

A mistica tem impacto cultural sobre os membros do MST. Ela esta ligada a
milhares de pequenos e ou grandes atos, os mais diversos, praticados correntemente em
todo o conjunto social do MST. Ela é praticamente indissocidvel da histéria memoria,
porque quase sempre aparece ligada a menc¢do de algum acontecimento histérico do MST,

dos trabalhadores em geral ou da nag@o, podendo ser uma encena¢do, um ato de repudio a
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uma violéncia cometida contra os sem-terra, uma cantoria, uma performance, uma
cerimoOnia religiosa e tantas outras formas.

Tudo indica que a mistica € uma influéncia advinda da Igreja. Caldart acredita que
na mistica conserva-se um necessario elemento de mistério, e que este é uma espécie de sal
da vida. A autora é de opinido que a ligacdo dos sem-terra com a terra, que ela considera
uma matriz pedagégica por sua influéncia no Movimento, tem a ver com uma relacio
mistica entre 0 homem e a terra: produzir na terra; voltar a terra; morrer na terra. Afirma
Caldart que: “[...] E de novo aquele mistério, aquela mistica que em todos os tempos
envolveu esta relacdo entre os seres humanos e a terra [...]” (2001, p. 222).

O mistério ndo € uma categoria que seja para nds objeto de consideragdes. Porém,
isto ndo impede reconhecer que a pritica generalizada da memdria-mistica no MST, por
meio das mais diversas e imaginosas acdes, sempre revestidas em maior ou menor grau de
dimensdo solene, cerimoniosa e reverencial é profundamente mobilizadora de energias
afetivas e de auto-identifica¢do e, nesse sentido, geradora de sentimento de devogdo a

causa.

5. Educacio da cultura

O que expusemos sob a rubrica de histéria-memdria-mistica é naturalmente uma
dimensdo da cultura produzida na praxis do MST. Uma outra importante dimensdo da
cultura, a qual € emergente no Movimento, € a escolar, pois 0 MST chegou a conclusdo de
que ndo poderia continuar a desenvolver-se sem a instauracdo de uma educacio de tipo
escolar. Mas de qual educagdo escolar? Da educacdo ministrada pela escola oficial
formatada para atender os requisitos operatérios do capitalismo?

A reflexdo realizada sobre o tema, indicou-nos que o0 Movimento teve a necessidade
de construir uma escola compativel com a sua disposi¢do politica e econdmica. As matrizes
educacionais arroladas anteriormente oferecem a pauta bdsica para a realizagdo desse
empreendimento. Contudo, o empreendimento educacional escolar tem suas préprias
especificidades, que nao € possivel ignorar. Por outra parte, ndo se concebe dar inicio a um
empreendimento desse tipo comecando-se da estaca zero quando se encontra a disposi¢ao

uma rica reflexdo pedagdgica que vem desenvolvendo-se através dos tempos.
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Conseqiientemente, o MST ndo ignorou esse fato e abriu-se para a literatura disponivel,
naturalmente segundo suas préprias inclinacdes e interesses, do que resulta a circulagdo em
seu meio de um certo tipo de literatura pedagégica.

A determinacdo das conexdes existentes entre as matrizes educacionais assinaladas
e a pedagogia que estd sendo trabalhada pelo MST pode ser inferida com uma certa
facilidade e de modo relativamente simples. Isto se deve ao fato de que essas matrizes
expressam fendmenos bésicos, relativamente unitdrios e, ademais, predominantemente
praticos. Outra € a situacdo no que diz respeito a literatura que influi sobre o projeto
pedagdgico. A sua presenca na praxis do MST € evidente e ndo ha dificuldade para detecta-
la. Contudo, a literatura circulante € diversificada e inclusive contraditoria. Além disso, o
MST adaptou esses conhecimentos a suas necessidades sem se importar muito com
ortodoxias. O resultado é que embora a influéncia dessa literatura seja bastante evidente
quando se examina a realidade do Movimento, ndo é nada simples estabelecer quais partes,
com qual extensdo e grau de coeréncia estdo sendo incorporadas a prética pedagdgica
escolar do Movimento. Seja como for, esse assunto serd tratado, com mais detalhes, no
proximo capitulo, quando serdo examinados os autores influentes e as principais categorias
pedagdgicas pertinentes a suas respectivas pedagogias.

Finalizando este item, queremos chamar a atencdo para o fato de que o MST € um
movimento social constituido por componentes sociais e culturais heterodoxos cuja
convivéncia ndo se dd sem a presenca de tensdes dos mais variados tipos e niveis. Em
consonancia com essa realidade, as matrizes educacionais, longe de serem cristalizadas,
encontram-se sujeitas a dindmica do MST e, portanto, permanentemente sujeitas a

mudancga.
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Capitulo II

A Pedagogia do Movimento

No processo de humanizagdo dos sem-terra, e da construcdo da identidade
Sem Terra, o MST vem produzindo um jeito de fazer educacdo que pode
ser chamado de Pedagogia do Movimento. E do Movimento por ter o Sem
Terra como sujeito educativo e ter o MST como sujeito da intencionalidade
pedagdgica sobre esta tarefa de fazer educag@o. E é também do Movimento
porque se desafia a perceber o movimento do Movimento, a transformar-se
transformando (MST, 1999, p. 6, grifos do autor).

Apesar da denominacdo dada pelo MST, em 1999 ele ainda nido assumia a
elaboracio de uma nova pedagogia. Porém, em 2001, em material publicado’’ como
resultado do acompanhamento do Setor de Educagdo as praticas de educacdo e, em
especial, as escolas dos assentamentos e acampamentos, ele passa a reivindicar a pedagogia

do Movimento.

O MST tem uma pedagogia. A pedagogia do MST € o jeito através do qual
0 Movimento historicamente vem formando o sujeito social de nome Sem
Terra e que no dia a dia educa as pessoas que dele fazem parte. [...] A
pedagogia do MST hoje é mais do que uma proposta. E uma pritica viva,
em movimento (MST, 2001b, p. 19).

Pode ser polémico o fato de o MST ter elaborado ou ndo uma nova pedagogia,
porém, ao produzir e implementar uma nova proposta de educacdo em suas escolas, o
Movimento acabou criando também uma nova forma de lidar com as matrizes pedagdgicas
ou com as pedagogias construidas historicamente. O MST ndo assume ou se filia a
nenhuma delas, mas incorpora e implementa aspectos tedrico-praticos de vdrias

abordagens.

*7 _Ver MST, Pedagogia do Movimento Sem Terra — acompanhamento as escolas. Boletim da Educagdo. Sio
Paulo, n. 8, jul., 2001.
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Por pedagogia o MST entende “o jeito de conduzir a formac¢do de um ser humano”
(MST, 1999, p. 6). E quando se refere as matrizes pedagdgicas, o Movimento identifica
pedagogia com algumas priticas ou vivéncias fundamentais para o processo de
humanizacio das pessoas, o que ele também denomina de educacdo.”®

Para o Movimento (MST, 1999), as pedagogias mais importantes sao:
a) pedagogia da luta social que brota do aprendizado de que é o préprio Movimento da
luta, com suas contradi¢des, enfrentamentos, conquistas e derrotas que educa os Sem Terra.
b) pedagogia da organizagdo coletiva que tem também a dimensdo de uma pedagogia da
cooperacdo. Ela brota das diferentes formas de cooperacdo desenvolvidas nos
assentamentos e acampamentos, a partir dos principios e objetivos da luta pela Reforma
Agréria. Coloca-se como o desafio de superar, pelas novas relagdes de trabalho, a cultura
individualista do modo de produgdo vigente.
¢) pedagogia da terra que brota da mistura do ser humano com a terra. A terra € a0 mesmo
tempo lugar de morar, trabalhar, produzir, viver e morrer.
d) pedagogia do trabalho e da producdo que vem do valor fundamental do trabalho que
gera a produgdo do que € necessdrio para garantir a qualidade de vida social e identidade do
Sem Terra com a classe trabalhadora. No MST, os Sem Terra se educam tentando construir
um novo sentido para o trabalho do campo, novas relacdes de producdo e de apropriacio
dos resultados do trabalho, o que comeca no acampamento e continua depois em cada
assentamento.
e) pedagogia da cultura que brota do modo de vida produzido e cultivado pelo Movimento,
ou seja, do jeito de ser e de viver dos Sem Terra.
f) pedagogia da escolha que vem das multiplas escolhas que os seres humanos precisam
fazer a cada dia.
g) pedagogia da histéria que brota do cultivo da memoria e da compreensao do sentido da
histéria e da percepcdo de ser parte dela, ndo apenas como resgate de significados, mas
também como algo a ser produzido. A memoria coletiva € fundamental para a constru¢ao

de uma identidade.

*% _ Na visdo do MST, pedagogia tende a ser identificada com educagdo. Entretanto, a educacio, que envolve
processos sociais, ndo se identifica necessariamente com pedagogia. Pedagogia, como vimos anteriormente, é
uma teoria sistematizada e que compreende principios, teorias, diddticas, métodos etc. da educagdo e do
ensino.
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h) pedagogia da alterndncia que brota do desejo de ndo cortar raizes. E uma das
pedagogias produzidas em experiéncias de escolas do campo que buscaram integrar a
escola com a familia e a comunidade do educando. Ela permite uma troca de
conhecimentos e o fortalecimento do vinculo dos educandos com o assentamento ou

acampamento, o MST e a terra.

1. Principios filoséficos e pedagogicos do MST

Para o MST (1999) principio diz respeito a algumas idéias, conviccdes e
formulagdes que sdo balizas ou referéncias para o seu trabalho em e de educagdo. Para o
Movimento, os principios sdo o comeco ou ponto de partida das acdes. Porém, eles nio
surgiram antes da prdtica. Ao contrdrio, eles ja sdo resultados de préticas realizadas, das
experiéncias que o MST estd acumulando em anos de trabalho.

Os principios filoséficos dizem respeito a visdo de mundo, as concepg¢des mais
gerais em relacdo a pessoa humana, a sociedade e ao que se entende por educagdo. Esses
principios referem-se a visdo ontoldgica do ser social e remetem aos objetivos mais
estratégicos do trabalho educativo no MST.

Os principios pedagdgicos referem-se ao jeito de fazer e de pensar a educagdo para a
concretizagcdo dos principios filos6ficos. Abarcam os elementos que sdo essenciais e gerais
na proposta de educagdo, em especial aqueles ligados a reflexdo metodoldgica. Ou seja,

esses principios referem-se mais a dindmica do ensino e da aprendizagem.

1.1. Principios filoséficos

De acordo com o MST (1999) os principios filos6ficos do Movimento sio:
a) Educacdo para a transformacao social

A educacido para o MST € um processo pedagdgico-politico, ou seja, que se vincula
aos processos sociais que visam a transformacdo da sociedade e a construgdo, desde j4, de
uma nova ordem social com justica, radicalidade democratica, humanista e socialista.

Faz parte deste primeiro principio a educacdo de classe que organiza, seleciona

conteidos e cria métodos na perspectiva de construir a hegemonia do projeto politico das
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classes trabalhadoras. H4 um compromisso explicito do Movimento com o
desenvolvimento da consciéncia de classe e a consciéncia revoluciondria.

O MST também ressalta a educagdo organicamente vinculada ao movimento social.
Para o MST, a sua proposta educacional deve estar ligada a luta, aos objetivos e ser
organica ao Movimento. Para ele, é a educacdo do Movimento, mais do que uma educagio
para o Movimento, que pode melhor dar conta das suas demandas e necessidades.

Ainda cita a educacdo massiva, pois defende o direito de todos a educacdo; a
educagdo aberta para o mundo; a educagdo para a ag¢do, como forma de preparar sujeitos
capazes de intervencdo e de transformacdo prética (material) da realidade; e a educacdo
aberta para o povo, como forma de ajudar a construir novas relagdes sociais e interpessoais
que vao surgindo dos processos politicos € econdmicos mais amplos nos quais o MST esta
envolvido.

b) Educagdo para o trabalho e a cooperacdo

Para o MST, as praticas educacionais no meio rural ndo podem desconsiderar a
questdo da luta pela Reforma Agraria e os desafios para a implementagdo de novas relagdes
de produg@o no campo e na cidade. A educagdo dever estar voltada para a solucdo dos
problemas que vao aparecendo nos acampamentos e assentamentos.
¢) Educacdo voltada para as varias dimensodes da pessoa humana

Segundo o MST, a educacao deve ter um cardter de omnilateralidade, trabalhando as
vdrias dimensdes da pessoa humana e de um modo associativo. Este tipo de educagdo opde-
se a educacdo unilateral voltada para a divisdo entre trabalho intelectual e manual.

As dimensdes prioritdrias dessa educacdo sdo a formacdo politico-ideoldgica;
técnico-profissional; formacao do cardter ou moral; cultural e estética; afetiva; e a religiosa.
d) Educacgdo com e para valores humanistas e socialistas

A educagdo do MST pretende ajudar na constru¢io do novo homem e da nova
mulher. Para isso, enfatiza os valores humanistas e socialistas que sdo colocados no centro
dos processos de transformacdo da pessoa humana que é entendida como ser de relacoes
sociais que visem a produgdo e a apropriacdo coletiva dos bens materiais e espirituais da
humanidade, a justica na distribui¢do destes bens e a igualdade na participagdo de todos
nestes processos. Os valores humanistas e socialistas destacados pelo Movimento sdo a

direcdo coletiva e a divisdo de tarefas; o planejamento; o respeito a autoridade que se
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constitui através de relacdes democraticas e de coeréncia ética; disciplina no trabalho, no
estudo e na militancia.
e) Educacdo como um processo permanente de formacao e transformacao humana

O Movimento enfatiza a mudanca e a transformagdo das pessoas e o papel da

educacdo nessa transformagao.

1.2. Principios Pedagégicos

Os principios pedagdgicos que o MST (1999) enfatiza em sua proposta sdo os que
seguem.

a) Relacdo entre pratica e teoria

Segundo o MST, necessita-se de pessoas capazes de articular teoria e pratica, pratica
e teoria, pois, para ele, quem ndo sabe juntar o que estuda na escola ou em um curso com a
vida, com as questdes do trabalho, da militancia e das relagdes, ndo pode ser chamado de
bem educado e ndo consegue dar conta dos grandes desafios (1996, p. 10).

O Movimento considera superada a visdo de que a escola € apenas lugar de
conhecimentos tedricos e que, depois, fora dela, serdo aplicados na prética. Ele deseja que a
pratica social seja a base do processo formativo, seja a matéria prima e o destino da
educagdo. Mais do que isto, quer que os cursos sejam lugares privilegiados de praticas, e
que o estudo e a elaboragdo tedrica sejam considerados praticas, isto €, que impliquem em
acdo do educando. O MST afirma o primado da prética sobre a teoria e acrescenta que as
verdadeiras teorias sdo aquelas que sdo frutos de préticas sociais e que instrumentalizam
praticas sociais.

b) Combina¢do metodoldgica entre processos de ensino e de capacitagio

O MST faz uma distin¢ao entre ensino e capacitacdo. Uma das diferencas entre os
dois processos vem da principal caracteristica do ensino no qual o conhecimento, a teoria,
antecede a a¢do, enquanto que na capacitacdo dd-se o contrdrio, ou seja, a agdo vem antes
do conhecimento que se tem dela. Outra diferenga estd no fato de que quem ensina € o
educador, por outro lado, quem capacita é uma atividade objetivada, isto €, um tipo de

situacdo objetiva que provoca a pessoa a aprender. E, por ultimo, o ensino resulta em
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saberes tedricos, j4 a capacitacdo resulta em saberes praticos, em saber-fazer e em saber-
Ser.

Para o Movimento, a educacio deve combinar os dois processos, o de ensino e o de
capacitacdo, ora priorizando um, ora outro, de acordo com a situacdo. Acrescenta, ainda,
que a escola € tradicionalmente um espaco de ensino e, portanto, constitui-se em uma
verdadeira revolucdo introduzir-se nela a 16gica da capacitacao.
¢) A realidade como base da produ¢do do conhecimento

Para o Movimento, deve-se produzir conhecimento sobre a realidade, tanto sobre
aquela mais imediata, como sobre a que diz respeito ao mundo. Assim, o método de ensino
deve ocorrer por meio de temas geradores extraidos da realidade dos Sem Terra, partindo-
se, porém, sempre daquela mais préxima e mais conhecida pelo educando.

d) Conteudos formativos socialmente tteis

O MST nio acredita em uma educacdo centrada nos conteudos postos em abstrato.
Os conteudos sdo instrumentos para atingir os objetivos ligados ao ensino e a capacitacao.
Por isso, os conteidos a serem trabalhados devem ser escolhidos concretamente
privilegiando o ponto de vista da classe dominada e dos trabalhadores.

e) Educacdo para o trabalho e pelo trabalho

De acordo com o MST, vincular a educagdo ao trabalho € uma condi¢do para
realizar os seus objetivos politicos e pedagégicos. Essa vinculagdo pode ser entendida em
duas dimensdes bdsicas e complementares: a educacdo ligada ao mundo do trabalho; e o
trabalho como método pedagdgico.

A combinacdo entre educacdo e trabalho € um instrumento fundamental para o
desenvolvimento de vérias dimensdes da proposta de educacdo do MST e, talvez, seja uma
das faces mais originais da mesma.

f) Vinculo orgénico entre processos educativos e processos politicos

O MST assume a educagdo como uma pratica politica na medida em que esta se
insere dentro de um projeto ou de transformacdo ou de conservagdo social, como vimos na
segunda parte deste trabalho.

“Vinculo orgénico entre educacdo e politica significa que a politica deve entrar /
atravessar os processos pedagdgicos que acontecem nas escolas, nos cursos de formagao”

(1996, p. 16).
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Esta assertiva significa bem mais do que conversar sobre politica ou a transmissao
de contetidos ideoldgicos, pois se espera que esse vinculo materialize-se em agdes préticas,
em militdncia no Movimento ou em uma outra organizagao popular.

g) Vinculo organico entre processos educativos e processos econdmicos

De acordo com o MST (1996), os processos econdmicos sdo aqueles que dizem
respeito a producdo, a distribuicdo e ao consumo de bens e de servicos necessdrios ao
desenvolvimento da vida humana em sociedade.

O MST questiona uma visdo a qual supde que a economia ndo deve fazer parte do

processo educativo, pois sendo a economia capitalista, isto s6 serviria para alimentar a

exploracdo e a dominagao.

Durante muito tempo se pensou que a educagdo ndo tinha e ndo deveria ter
nada a ver com a economia. Até porque geralmente se pensa na economia
como sendo a economia capitalista. Entdo, se a educacdo se mistura com a
economia, estd reproduzindo a exploragdo, a dominacdo e a exclusdo que
sdo caracteristicas bdsicas do modelo econdmico de mercado capitalista. S6
que isso € uma ilusdo. Se o que queremos, afinal, € a transformacgao deste
modelo, ndo é fugindo das relagcdes econdmicas que vamos conseguir isso.
Ao contrdrio, € experimentando outros tipos de relacdes que até podemos
descobrir como, de fato, toda a sociedade pode ser diferente (1996, p. 17).

Assim, o MST propde o vinculo do processo de educac@o com a inser¢do concreta e
real dos estudantes em algum tipo de processo econdmico que ocorre no interior da prépria
escola ou fora dela.

h) Vinculo orgénico entre educacio e cultura

Para o MST (1996) cultura € tudo aquilo que as pessoas, os grupos € as sociedades
produzem para representar ou expressar o seu jeito de viver, de entender e de sonhar o
mundo. E a cultura que permite a comunicagdo humana e, portanto, permite a propria
educagdo. Sao expressdes culturais: a linguagem, os costumes, as tradi¢cdes, a arte, oS
rituais, a religiosidade, os comportamentos, as normas, 0s saberes, o jeito de se relacionar
com as outras pessoas no cotidiano, etc. Dessa forma, a educacdo pode ser considerada ao
mesmo tempo um processo de produgdo e de socializacdo da cultura e pode ser, ainda, um
processo de transformacdo cultural das pessoas e dos grupos. E ndo se trata de um simples
resgate da chamada cultura popular, mas principalmente de produzir uma nova cultura, uma

cultura da mudanca ou o projeto utépico.
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1) Gestao democratica

O Movimento considera a democracia um principio pedagégico. Mas, segundo a sua
proposta de educacdo, ndo basta os estudantes estudarem ou discutirem sobre ela, precisam
também, e principalmente, vivenciar um espago de participa¢do democrética, educando-se
pela e para a democracia social.

Ha duas dimensdes fundamentais da gestdo democrética na e da educacgdo: a direcao
coletiva de cada processo pedagdgico e a participagdo de todos os envolvidos no processo
de gestdo da escola.

J) Auto-organizagao dos estudantes

Embora esse principio seja considerado uma das dimensdes da gestdo democratica,
o MST o toma em separado para ressaltar a sua importancia.

Para o MST, a auto-organizacdo significa o processo de criagdo do coletivo de
alunos, ou seja, um espaco autbnomo para que eles se encontrem, discutam as suas questoes
proprias, tomem decisdes incluindo aquelas relativas a sua participacdo no coletivo maior
da gestdo da escola.

Esta outra assertiva, juntamente com a unido do ensino e trabalho, torna a
organizacdo das escolas do MST bastante diferenciadas e originais, como veremos no
préximo capitulo.

1) Criacao de coletivos pedagdgicos e formagdo permanente dos educadores

De acordo com o MST, sem uma coletividade de educadores nao hd processo
educativo. Trata-se da criacdo da equipe ou do coletivo de professores / professoras que se
retine para estudo, planejamento e avaliacdo das aulas.

m) Atitude e habilidades de pesquisa

O Movimento entende pesquisa como sendo igual a investigacdo sobre uma
realidade, ou seja, um esfor¢o sistemdtico e rigoroso que se faz para entender mais a fundo
(cientificamente), aquilo que é um problema. Assim, pesquisar € construir a solu¢cdo para
um problema.

Para o MST, a pesquisa implica uma atitude diante do mundo, diante do
conhecimento, e implica habilidades, ou competéncias que precisam ser formadas nas
pessoas, aprendidas por elas. Dessa forma, nas suas escolas, a pritica da pesquisa estd

conectada com o préprio principio de relacionar teoria e pritica e precisa ser constituido
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como uma metodologia de educacdo, adequando-se as diferentes idades, aos diferentes
interesses e as exigéncias especificas do contexto no qual ocorre cada processo pedagdgico.
n) Combinagdo entre processos pedagdgicos coletivos e individuais

De acordo com o MST, uma das criticas mais comuns que se faz a sua proposta de
educacdo € a de que ele enfatiza a dimensao coletiva e deixa de lado a dimensao individual
ou pessoal do processo educativo.

O Movimento argumenta que em um contexto social que privilegia ou absolutiza o
individuo, isolado, a-histdrico, egoista, parece justificivel que, pretendendo mudar esse
contexto, a &nfase seja outra. Mas isso ndo significa deixar de lado a pessoa, porém,
entende-se a pessoa como sujeito de relacdes, com outras pessoas, com coletivos, € com um

determinado contexto historico.

2. Teorias presentes na proposta educacional do MST e suas principais categorias

O objetivo neste item € o de tentar identificar as teorias socioldgicas e educacionais
subjacentes ou explicitas a proposta do MST, por meio dos principais autores utilizados
pelo Movimento e, a0 mesmo tempo, destacar aqueles aspectos que consideramos
principais na sua formulaciao educacional.

Em documentos publicados, o MST cita os principais autores que sdo tomados
como referéncia para a elabora¢io da sua proposta educacional e as propostas mais gerais
do Movimento. Encontram-se citagdes e mencdes principalmente a Marx, Lenin,
Makarenko, Pistrak, Krupskaya e Paulo Freire.

Para o MST (1999, p. 7), a sua proposta educacional nio € filiada a nenhuma
corrente pedagdgica. Mas, aproveita varias formulagdes de autores distintos para ir
construindo sua pedagogia.

“O que nos mantém na unidade sdo nossos principios. Tivemos que estudar
marxismo e outros pensadores. Mas ndo seguimos uma unica corrente. Pegamos
ensinamentos de todas as dimensdes”. *

Souza afirma que

* Diretora do Instituto de Educacio Josué de Castro, do MST, em entrevista realizada em 2001.
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[...] no inicio dos anos 90 tem inicio a elabora¢do de uma proposta de
educacdo para os assentamentos, tendo como fundamentacio tedrica as
idéias de Paulo Freire (temas geradores / Pedagogia do Oprimido) e uma
escola para o trabalho (Pistrak), bem como experiéncias de Educacdo em
Sistemas Socialistas (Makarenko), enfatizando a idéia de coletivos na
educacdo (1999 apud LEANDRO, 2002, p. 55).

De acordo com Bezerra,

No segundo nimero da revista SEM-TERRA, o MST trata da questdo
educacional, afirmando desenvolver seu paradigma metodolégico de
acordo com os ideais socialistas e coletivos, calcados no principio da
solidariedade. Por isso, o projeto educacional do MST tem como base
tedrica Paulo Freire, Florestan Fernandes, Che Guevara, o cubano José
Marti, o russo [sic] A. Makarenko e os classicos Marx, Engels, Mao Tse-
Tung e Gramsci (1999, p. 100).

2.1. Processo de formacao do homem omnilateral

Como vimos anteriormente, dentre os principios filoséficos do MST, encontra-se a
educacgdo voltada para as vérias dimensdes humanas. Nesse sentido, para o Movimento, e
de acordo com a sua formulacdo, a formagdo humana deve dar-se de forma integral, por
meio da criagcdo do homem omnilateral.

Para Marx, de acordo com Manacorda (1969, p. 75), a omnilateralidade estaria
colocada objetivamente como o fim do ensino.

De acordo com Manacorda,

A divisao do trabalho condiciona a divisao da sociedade em classes sociais
e, com ela, a divisdo do homem; e dado que ela chega a ser realmente tal e
unicamente quando se apresenta como divisdo entre trabalho manual e
trabalho intelectual, assim, pois, as duas imagens do homem dividido, cada
uma delas unilateral, sdo essencialmente a do trabalhador manual, operario,
e do intelectual (1969, p. 75).

Porém, ainda segundo Manacorda (1969, p. 75), como a divisdo do trabalho é, em
sua forma ampla, divisdo entre trabalho e ndo-trabalho, o homem se apresenta como
trabalhador e nao-trabalhador. E o trabalhador, ao apresentar-se por meio do trabalho
dividido, ou alienado, como absoluta miséria e perda do homem mesmo, apresenta-se como

total desumanizagdo. Mas, por outro lado, ao ser a atividade vital humana ou manifestacio
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de si mesmo uma universal possibilidade de riqueza, no trabalhador aparece contida
também uma universal possibilidade humana.

Dessa forma, o trabalhador € unilateral segundo a realidade e omnilateral segundo a
possibilidade. E a possibilidade de desenvolvimento humano, definido por Marx como
omnilateralidade, se realiza precisamente sobre a base do trabalho ndo alienado, ou seja,
sobre a base da atividade vital do homem.

De acordo com Manacorda (1969, p. 93), enquanto processo histérico de
autocriacdo, o homem apresenta-se como uma totalidade de disponibilidades. Acrescenta,
ainda, (1969, p. 83) que a posi¢do de Marx enfatizava a necessidade de reintegragdo de um
principio unitdrio do comportamento do homem. Exigéncia esta que ndo poderia ser
respondida apenas por meio de uma teoria pedagdgica e um sistema de educagcdo que
integrasse imediatamente as vdrias esferas divididas entre si, mas sim por meio da
efetivacdo de uma praxis educativa que, unindo-se ao desenvolvimento real da sociedade,
realizasse a ndo separagdo dos homens em esferas alheias, isto é, uma praxis educativa que
se baseasse sobre um modo de ser 0 mais associativo possivel e coletivo no seu interior e,
também, unido a realidade social que a rodeia.

Com efeito, o MST defende que a sua educacdo

[...] assuma este carater de onilateralidade, trabalhando em cada uma de
suas praticas, as varias dimensdes da pessoa humana e de um modo unitério
ou associativo, em que cada dimensdo tenha sintonia com a outra, tendo
por base a realidade social em que a acdo humana vai acontecer (1996, p.
8).

Para Marx, porém, o desenvolvimento da omnilateralidade do homem estava
intimamente ligado com a sua visdo de educacdo e trabalho. Esta temadtica serd tratada no

proximo item.

2.2. Uniao do ensino e o trabalho produtivo

Ha uma discussao acumulada no campo educacional sobre a idéia da educacao para

e pelo trabalho. Ela tem sido retomada nos dltimos tempos € um dos motivos para isso sao
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as proposic¢oes elencadas na Lei de Diretrizes e Bases (LDB), n. 9.394, de 1996, a respeito
do assunto.

O artigo 2° da referida Lei dispde que a educacdo “[...] tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo
para o trabalho”.

No capitulo II, do Titulo V, dedicado a educacdo bdsica, o artigo 22° diz que “A
educacdo bdsica tem por finalidade desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacgdo
comum indispensdvel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no
trabalho e em estudos posteriores”.

Da mesma forma, no artigo 35°, dedicado ao ensino médio, no inciso II, 1&-se que
dentre as finalidades desta etapa final da educacao bdsica, estd “a preparacdo bdsica para o
trabalho [...] do educando [...] de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas
condicdes de ocupacao ou aperfeicoamento posteriores”.

Ainda, no capitulo III, da educagdo profissional, a Lei dispde, no artigo 39°, que “A
educacao profissional, integrada as diferentes formas de educagdo, ao trabalho, a ciéncia e a
tecnologia, conduz ao permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva”. O
artigo 40°, diz que “A educacdo profissional serd desenvolvida em articulacdo com o ensino
regular por diferentes estratégias de educac@o continuada, em instituicdes especializadas ou
no ambiente de trabalho™.

Essas disposicdes estdo em acordo com o principio geral enunciado no Titulo II, dos
principios e fins da educacdo geral, no pardgrafo XI, do artigo 3°, no qual se 1€ “vinculagdo
entre a educagdo escolar, o trabalho e as prdticas sociais” (grifos nossos).

Porém, hé vdrias interpretacdes do significado dessa proposi¢do’ e, do nosso ponto
de vista, na atualidade, no Brasil, uma pratica relevante que contempla esse preceito € a que
tem sido implementada pelo MST.

A tese do trabalho como principio educativo ndo foi elaborada pelo MST. Essa
discussdo € antiga e remonta as andlises de Marx e Engels sobre a educacdo, bem como as
suas propostas de unido do ensino com o trabalho produtivo.

Os escritos de Marx e de Engels sobre a questdo educacional ndo sdo numerosos e

nem sdo dirigidos especificamente a temdtica. Entretanto, eles revelam uma coeréncia e

%0 _ Apresentaremos, posteriormente, algumas dessas interpretagdes quando discutirmos as teses de Pistrak.
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consisténcia no sentido de se manterem fiéis as andlises e proposicoes efetuadas nos mais
de 30 anos que separam os textos e, de acordo com Manacorda (1969, p. 21), escritos em
momentos cruciais, tanto da investigacdo como da histéria do movimento operario.

Os principais textos que trazem proposi¢des em relagdo a educacdo e ao ensino
derivam de trés programas politicos e sdo: a) Manifesto do Partido Comunista, em 1848; b)
Instrugdes aos Delegados ao I Congresso da Associacdo Internacional dos Trabalhadores,
em 1866-67 e; c) a Critica ao Programa de Gotha, em 1875.

Manacorda, ao analisar o contetido do Manifesto, remete a rascunho redigido por
Engels, em 1847, denominado Principios do Comunismo, no qual se encontra o seguinte
trecho: “ensino para todas as criancgas, iniciado desde 0 momento em que possam prescindir
dos cuidados maternos, em institutos nacionais e a expensas da nacdo. Ensino e trabalho de
fabrica junto” (ENGELS apud MANACORDA, 1969, p. 22). Afirma Manacorda que esta é
uma proposicdo de cardter genericamente democritico relativa a universalidade e a
gratuidade do ensino. Mas a ela se adere "em institutos nacionais", que deixa entrever
formas coletivas de vida infantil e de ensino socialista. Mas, o tipicamente socialista aqui é
a unido do ensino e do trabalho na fébrica, coisa que Engels ndo inventou, mas encontrou
nos utopistas, em especial em Robert Owen.

Para Manacorda essa indicagdo pedagdgica ndo € eventual ou limitada, mas
permanente e de validade universal (1969, p. 23).

Manacorda faz referéncias ao esboco de Engels e também as anotagdes de Marx
que, na época, estava desenvolvendo uma série de conferéncias na Unido dos Operérios,
cujo texto foi publicado depois com o titulo de Trabalho Assalariado e Capital. Parece que
Marx havia anotado em seu texto que o ensino industrial era uma proposicdo predileta dos
burgueses e Manacorda especula que talvez ele tenha sido convencido por Engels a adotar
as suas proposicoes (1969, p. 26).

O fato € que a indicacdo de Engels aparece no Manifesto da seguinte forma:
“Educacdo publica e gratuita de todas as criangas, abolicdo do trabalho das criangas nas
fabricas, tal como € praticado hoje. Combinacdo da educacdo com a produg¢do material,

etc.” (MARX; ENGELS, 1975, p. 37).
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A época da I Internacional, os debates giravam em torno de como encaminhar a luta
politica e que tipo de relacdes o movimento operdrio deveria manter com o Estado. A
questdo da educagdo era imediatamente atingida por essa discussao.

Para Hobsbawn, em relacio a educacdo a grande pergunta era: "Deveria o
movimento trabalhista empenhar-se a favor de um sistema escolar obrigatdrio estatal e,
onde isso funcionasse, em prol da democratizacio do mesmo?" (HOBSBAWN apud
MACHADO, 1991, p. 105).

De acordo com Machado (1991, p. 105) os partidarios de Proudhon menosprezavam
a importancia do papel da luta politica da classe operaria, desconfiando de toda agdo estatal.
Os bakuninistas se batiam por concepcdes similares relativas a luta politica da classe
trabalhadora e o Estado. Os seguidores de Lassale, devido a sua “servil crenga no Estado”,

acreditavam no "milagre democritico" (MARX apud MACHADO, 1991, p. 105).

Fazendo a anélise do Estado, Marx conclui pela

[...] necessidade de articular a luta econdmica dos trabalhadores em prol de
seus interesses imediatos, como saldrio, educacgdo, habitagcdo etc., com a
luta politica, pelo alargamento de sua participacdo na discussao e gestido do
Estado, pois somente através desta articulacdo, que os horizontes da
consciéncia social se alargariam. Através desse processo, o proletariado
seria duplamente educado: primeiro, a entender o cardter e os limites do
Estado atual e, em segundo, a precisar o conteido e a forma do Estado a vir
(MACHADO, 1991, p. 107).

Nas Instrucoes aos Delegados do Conselho Central Provisorio da Associacdo
Internacional dos Trabalhadores, Marx enfatiza as leis gerais do Estado, como forma de o
proletariado alcancar beneficios com medidas educacionais. Neste texto, Marx esclarece
qual deve ser a educacdo que os trabalhadores devem reivindicar ao Estado. Enfatiza,
porém, que o tipo de educacdo a ser reivindicada pelos trabalhadores deve levar em conta a
sua situacao e os seus interesses objetivos de classe.

Neste documento, por educacdo Marx compreende trés coisas:

1- Educacao intelectual;

2- Educag@o corporal, tal como se consegue com os exercicios de gindstica
e militares;

3- Educacgdo tecnoldgica que recolhe os principios gerais e de cardter
cientifico de todo o processo de producdo e, a0 mesmo tempo, inicia as
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criancas e os adolescentes no manejo de ferramentas elementares dos
diversos ramos industriais (MARX, 1983, p. 60).

Acrescenta, ainda, que as criancas e os adolescentes deveriam ser subdivididos, dos
nove aos dezessete anos, em trés classes, e que se deveria redigir um programa gradual e
progressivo de ensino intelectual, fisico e tecnoldgico. Afirma, também, que a unido do
trabalho produtivo remunerado, ensino intelectual, exercicio fisico e adestramento
politécnico elevardo a classe trabalhadora acima das classes superiores e médias.

De acordo com Manacorda (1969, p. 33), Lenin afirmara que a idéia fundamental da
unido do ensino com o trabalho produtivo, assumida como parte integrante de um programa
comunista, € um ponto firme da pedagogia marxista. Vinte anos depois do Manifesto, ela é
acolhida, enriquecida e argumentada com um conhecimento mais profundo da realidade
econdmico-social. Manacorda acrescenta, ainda, que se omitirmos do Manifesto 0s
elementos meramente democrdticos do ensino - gratuidade e obrigatoriedade - ficam
explicitos os elementos socialistas: aboli¢do da forma atual do trabalho na fébrica por parte
das criangas e unido dos dois termos insepardveis, ensino e trabalho produtivo.

Ao criticar o projeto de programa aprovado com algumas emendas, em 1875, no
Congresso da Social-Democracia Alema, ocorrido em Gotha, Marx também se refere a
questdes educacionais. Critica a parte que se refere a restricdo do trabalho feminino e a
proibicdo do trabalho para as criancas.

Marx afirma:

‘Proibicdo do trabalho infantil’. Aqui era absolutamente necessario fixar o
limite de idade.

A proibigdo geral do trabalho infantil é incompativel com a existéncia da
grande industria e, portanto, um piedoso desejo, porém nada mais. Por em
pratica essa proibi¢do — supondo-a factivel — seria reaciondrio, uma vez
que, regulamentada severamente a jornada de trabalho segundo as
diferentes idades e aplicando as demais medidas preventivas para a
protecdo das criangas, a combinacdo do trabalho produtivo com o ensino,
desde uma tenra idade, é um dos mais poderosos meios de transformacao
da sociedade atual (1975, p. 242, grifos do autor).

Ao analisar a parte na qual o Partido Operdrio Alemdo reclama uma instru¢do

popular geral e igual para todos por parte do Estado, Marx anotou:
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Educagdo popular igual? Que se entende por isto? Acredita-se que na
sociedade atual (que € a de que se trata), a educag@o pode ser igual para
todas as classes? O que se exige é que também as classes altas sejam
obrigadas pela forca a conformar-se com a modesta educagdo dada pela
escola publica, a tnica compativel com a situacdo econdmica, ndo s6 do
operdrio assalariado, mas também do camponés?

‘Assisténcia escolar obrigatéria para todos. Instrucdo gratuita’. [...] O
paragrafo sobre as escolas deveria exigir, pelo menos, escolas técnicas
(tedricas e praticas), combinadas com as escolas publicas (1975, p. 241,
grifo do autor).

N

Marx, ainda, faz referéncia a proposicao do Partido em relacdo a “educacdo popular

a cargo do Estado”, dizendo ser coisa totalmente inadmissivel.

Uma coisa € determinar, por meio de uma lei geral, os recursos para as
escolas publicas, as condi¢des de capacitacio do pessoal docente, as
matérias de ensino, etc., e velar pelo cumprimento destas prescri¢des legais
mediante inspetores do Estado, como se faz nos Estados Unidos, e outra
coisa completamente diferente é designar o Estado como educador do povo
(1975, p. 241).

Marx queria arrancar das maos do Estado burgués e da Igreja a educagdo das jovens
geracdes. Discutiu com os lassaleanos que acreditavam ser possivel compor-se com o
governo burgués e esperar dele algumas reformas que ajudariam a classe operdria, pelo
menos reformas que facilitariam a preparagdo para uma mudanca do regime. J4 Marx
queria que a educacgdo das criancgas e dos adolescentes se estruturasse de modo que fosse
um instrumento poderoso de transformacdo da sociedade moderna.

Enfim, em a Critica ao Programa de Gotha novamente aparecem como temas
fundamentais a unido do ensino e trabalho produtivo para as criangas, com aboli¢do da sua
forma atual, um dos mais poderosos meios de transformacdo da sociedade; e a exigéncia
das escolas técnicas, com seu duplo contetido tedrico e pratico.

De acordo com Manacorda (1969, p. 34), a leitura desses textos, em especial
Instrucoes aos Delegados, devemos associar a de O capital, no qual se encontram também
paginas dedicadas a questao da educacao.

Para Manacorda, O capital nao possui um destino imediatamente programatico, mas
as péaginas acerca do ensino contidas nele terminam com um auténtico e verdadeiro
programa ou, ao menos, com um desejo e uma previsdao de luta, cujo tom ndo fica muito

longe de um programa.
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Manacorda (1969) e Krupskaya (1986) ao analisarem os textos de Marx referente a

educacdo e contidos em O capital destacam a seguinte passagem:

Apesar da miséria que sdo as clausulas educativas da lei fabril,
consideradas em conjunto, proclamam o ensino elementar como condicio
obrigatdria do trabalho. O éxito destas normas demonstrou, pela primeira
vez, a possibilidade de combinar a educagdo e a gindstica com o trabalho
manual e, por conseguinte, também o trabalho manual com o ensino e a
gindstica. [...] Do sistema de fébrica, como se pode observar nos escritos de
Robert Owen, nasceu o gérmen da educagao do futuro, que uniré para todas
as criancas, a partir de uma certa idade, o trabalho produtivo com o ensino
e a gindstica, ndo apenas como método para aumentar a produgdo social,
mas inclusive como o tunico método que permite produzir homens
plenamente desenvolvidos (MARX apud MANACORDA, p. 35, apud
KRUPSKAYA, p. 31).

E ndo se tratava de uma proposta que supunha levar a aprendizagem de fabrica para
o interior da escola, como em um laboratério, mas junto ao reconhecimento da necessidade
da escola politécnica, Marx declarava-se pelo trabalho das criancas nas fabricas.

Para Marx as escolas politécnicas e agronomas, e as escolas de ensino profissional
sdo elementos importantes para o ensino das criancas proletdrias. Acrescenta, ainda, que se
a legislacdo sobre as fabricas, que constitui a primeira concessao arrancada com grande
esfor¢o ao capital, combina o trabalho da fabrica unicamente ao ensino elementar, ndo ha
divida de que a inevitdvel conquista do poder politico por parte da classe trabalhadora,
conquistard também para o ensino tecnoldgico, tedrico e prético, seu lugar nas escolas dos

trabalhadores.

2.2.1. Politecnia e a pedagogia soviética

Dentre os pensadores que servem de referencial ao MST na elaboracdo da sua
pedagogia encontram-se Lenin, e os educadores soviéticos Krupskaya, Makarenko e
Pistrak.

Lenin ndo desenvolveu uma teoria acerca da educagdo e nem mesmo sistematizou
de forma mais organizada reflexdes acerca de um método de ensino. Contudo, sempre

N

atribuiu extraordindrio significado a educacdo dos jovens e das massas trabalhadoras.
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Estudou os escritos de Marx e Engels sobre a escola e, em seus textos, sempre empregou
atencao especial a combinacdo do ensino com o trabalho produtivo.

Lenin ligava a questdo relativa ao trabalho dos adolescentes e jovens com as
questdes referentes a educacdo e uma nova organizagdo de seu trabalho desde antes da
Revolucdo. Em 1897, em artigo denominado Pérolas da projetomania populista, Lenin

afirmou:

[...] ndo se pode conceber o ideal de uma sociedade futura sem unir o
ensino com o trabalho produtivo da nova geragdo. Nem o ensino e a
educagdo sem um trabalho produtivo, nem o trabalho produtivo separado

N

do ensino e da educacdo poderdo colocar-se a altura do atual nivel da
técnica e do presente estado dos conhecimentos cientificos (LENIN apud
KRUPSKAYA, 1986, p. 41 e apud MANACORDA, 1969, p. 47).

Ao elaborar, em 1917, o projeto do Programa do Partido, Lenin formulou do

seguinte modo o ponto referente a escola:

Educacdo geral e politécnica (conhecimento da teoria e da pratica de todos
os principais ramos da producdo) gratuita e obrigatéria para todas as
criancas dos dois sexos até os 16 anos; estreita ligacdo do estudo com o
trabalho social produtivo das criangas (LENIN apud KRUPSKAYA, 1986,
p. 37).

Aparecia, ainda, no projeto de programa o cardter obrigatério do trabalho infantil
social produtivo.

Desde a tomada do poder, Lenin insistia com que o Comissariado do Povo de
Instrugc@o Publica se pusesse a tornar realidade a escola politécnica. E, de acordo com
Krupskaya (1986), empreendia essa tarefa sem ter nenhuma experiéncia € num contexto de
caos econdmico.

Em 1920, Lenin escreveu a obra O esquerdismo, doenga infantil do comunismo e
em capitulo que discute a militdncia dos comunistas nos sindicatos, diz que “[...] suprimir-
se-4 mais tarde a divisdo do trabalho entre os homens; passar-se-4 a educagdo, a instrugdo e
a formagdo de homens universalmente desenvolvidos, universalmente preparados, e que
saibam fazer tudo” (s.d, p. 51, grifos do autor).

De acordo com Manacorda (1969, p. 46) as teses de Marx e Engels ndo tinham tido

uma influéncia maior sobre o pensamento pedagdgico moderno e sobre a organizacdo dos
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centros de ensino até o momento de sua recuperagdo por parte de Lenin e de sua assungdo
como base do sistema escolar do primeiro Estado socialista.

Acrescentaremos, ainda, que Lenin considerava a questdo educacional mais ampla e
complexa do que a sua expressdo escolar. Para ele, a transformacao educacional implicava
ao mesmo tempo uma transformacdo nas relacdes de produgdo, nas instituicdes € nos
processos sociais. As classes sociais estabelecem relagdes sociais de producdo e suas
contradi¢des educam efetivamente as massas trabalhadoras. Portanto, na construcio da
sociedade socialista, o processo cultural implica uma tarefa muito mais ampla do que a
organizagdo do sistema escolar, pois envolve o conjunto das relagdes sociais.

Nadezhda Krupskaya, considerada como a primeira pedagoga marxista russa, foi
uma das principais elaboradoras da pedagogia soviética, aportando, em nivel tedrico e
prético, a proposta da instrucdo politécnica e da escola do trabalho.

Em seu texto A instrug¢do puiblica e a democracia, apoiando-se nas obras de Marx e
Engels, Krupskaya apontou que “[...] a natureza mesma da grande industria requer um
trabalhador multifacetado e desenvolvido, possuidor da capacidade geral de trabalho,
preparacdo politécnica, capaz de operar qualquer maquina e que compreenda qualquer
processo de trabalho” (apud SKATKIN, 1986, p. 11).

Krupskaya combatia de forma inconcilidvel aqueles que se opunham a idéia de uma
instrucdo politécnica e propunham substitui-la pela profissional.

No Comissariado de Instrucdo Publica havia uma corrente que pretendia imprimir
um cardter profissional a escola, negava a necessidade do ensino politécnico, defendia a
monotécnica e afirmava, ainda, que ndo era possivel aplicar o ensino politécnico em toda a
parte, que apenas se devia aplicd-lo nas cidades, ndo sendo necessdrio nas aldeias
(KRUPSKAYA apud MACHADO, 1991, p. 155).

Essa corrente apoiava uma politica educacional baseada em visdo pragmdtica e
limitada do que a escola do trabalho poderia ser, e acreditava que a profissionalizag¢do seria
mais eficiente na superacdo da escassez de trabalhadores qualificados durante o periodo de
reconstrucdo e de industrializagdo na Unido Soviética, logo apds a guerra civil.

Da mesma forma, Lenin criticava os adversarios da politecniza¢do. Em seus cotejos

as teses de Krupskaya e no artigo O trabalho do Comissariado do Povo de Instrucdo
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Priiblica, ele avaliou essas idéias como erros fundamentais, pois demonstravam um
desconhecimento do Programa do Partido e uma paixdo vazia por consignas abstratas.
Quando o principio da escola do trabalho para todos os estudantes, que era a base da
educacdo socialista nos primeiros tempos da revolugdo, foi contraditado por lideres
sindicalistas e membros do Comité Central, esse problema tornou-se tdo agudo que Lenin

teve que intervir (ROSSI, 1981, p. 172).

O grupo de pressio pela profissionalizacio era popular junto aos
comissariados econdmicos, nos sindicatos e nos comités locais do partido,
que instintivamente apoiavam a alternativa mais pratica e utilitdria. Parte
do Comité Central também apoiava a profissionalizacio, mas o
‘Comissariado das Luzes’ [Krupskaya, Lunacharsky e outros] continuava a
se opor a essa proposta por considerd-la uma limitagdo a igualdade de
oportunidades educacionais, e a proposta de profissionalizacdo foi
finalmente derrotada por intervencdo direta de Lenin - usando uma
habilidade muito grande para sustentar o que era, provavelmente, uma
posi¢do de fraqueza - em defesa da posicao mais avancada do comissariado
(FITZPATRICK apud ROSSI, 1981, p. 173).

Krupskaya esclareceu em numerosos artigos e discursos as atividades e os
conteudos da instru¢do politécnica e sua diferenca com a profissional. Considerava
importantissima a tarefa do politecnicismo em esclarecer os estudantes acerca das bases
gerais da técnica préopria a todos os ramos industriais, apesar de sua grande diversidade. A
técnica moderna devia ser enfocada com todos os seus vinculos com os dados cientificos
gerais acerca do dominio sobre as forcas da natureza e, também, com as questdes da
organizacdo do trabalho e de toda a vida social. Tudo isso deveria ser proporcionado aos
educandos, fazendo-os conhecer, na teoria e na pratica, os processos bdasicos de trabalho
nos quais deviam participar de forma direta. “Somente a ligacdo de um trabalho produtivo
com o ensino ajudard a jovem geracdo a dar-se conta de todos os ramos da economia
nacional, pois sem isso ndo se poderdo formar construtores auténticos do socialismo”
(KRUPSKAYA, 1986, p. 13). Criticou, também, de forma contundente o desvio das
escolas para o artesanato no momento da implantacdo da escola do trabalho, pois, do seu
ponto de vista, entregavam-se a hdbitos artesanais estreitos e de modo algum relacionados
com a matemadtica, fisica, quimica, biologia, geografia e outras disciplinas de ensino geral.
Tendo presente uma aproximacao entre o campo e a cidade, Krupskaya pronunciava-se por

um programa Unico de trabalho para a escola urbana e a rural.
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Krupskaya avaliou como positiva a experiéncia avancada na organizacdo do
trabalho produtivo pelas criangas no interior da escola, porém, jamais considerou essa
forma como a tnica ou a principal. Ela acreditava serem limitadas as possibilidades de
organizar o trabalho produtivo por forcas prdéprias na escola. Para ela, fazia falta um
trabalho produtivo dos educandos diretamente nas empresas da indudstria e da agricultura.
Da mesma forma, Lenin assinalara em seu discurso no III Congresso da Unido das
Juventudes Comunista que era imperioso um trabalho conjunto das criangas com os
trabalhadores e camponeses adultos (SKATKIN, 1986, p. 18).

Os principios e métodos de organizacdo do trabalho produtivo dos educandos foram
sendo formulados a partir, também, de experiéncias levadas a cabo por educadores na
Unido Soviética. Dentre essas experiéncias, parece-nos bastante significativas as que foram
conduzidas pelo ucraniano, Anton Makarenko, na Coldnia Gorki e na Comuna Dzerjinski,
nos anos de 1920 e 1930, na Ucrania.

As experiéncias e os resultados alcancados por este educador na organizagdo da
escola e na metodologia empregada tornaram-se umas das principais referéncias para do
MST.

A escola, na concep¢do de Makarenko, devia ser um espago amplo e aberto, e que
mantivesse contato com a comunidade e com a natureza, relacionando-se as necessidades
histéricas, mas dirigida por um objetivo estabelecido coletivamente por professores e
alunos.

No inicio, na escola que Makarenko dirigia foi implantado o trabalho manual. Os
meninos € meninas aprendiam um trabalho qualquer de sapateiro, costureira ou faziam
banquinhos, por exemplo. Porém, Makarenko comecou a questionar qual a contribui¢io
que essa qualificacdo podia trazer para as criancas. “Acreditdivamos dar as nossas criancas
uma boa qualificacdo, quando, na realidade, esta qualificacdo ndo lhes permitia fazer nada
além de um tamborete; ou preparivamos uma costureira que somente podia costurar
cal¢cdes” (MAKARENKO, 2002b, p. 390).

Makarenko questionava, também, qual o encaminhamento necessério para vincular
“esses processos laborais” aos programas de estudo. “Como ‘queimamos os miolos’ com
este maldito problema! Os meninos faziam um tamborete e tinhamos de entender a forma

como isso se ligava a geografia e a matemadtica” (2002b, p. 390).
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Somente quando Makarenko pode construir uma fabrica junto a Comuna, com
aplicagdo de tecnologia e complicados processos de produgio ainda desconhecidos na velha
Russia, foi que ele pode também resolver a questido do vinculo entre ensino e trabalho.

“S6 quando vi o trabalho dessa fdbrica — e uma empresa assim pressupde a
existéncia de uma estrutura exata, de normas de tolerancia, de normas de qualidade; [...] me
dei conta do que significava essa produ¢cdao” (MAKARENKO, 2002b, p. 391).

Dessa forma, Makarenko chega a seguinte conclusdo acerca do vinculo entre ensino
e trabalho produtivo: “Ocorre que o processo de ensino na escola e a produgdo determinam
solidamente a personalidade do individuo, porque eliminam a divisdo que existe entre
trabalho fisico e o mental, formando conjuntamente pessoas altamente qualificadas”
(MAKARENKO, 2002b, p. 391).

E, depois de comentar casos de adolescentes que estavam terminando a
universidade e que tinham passado por esse processo na comuna, Makarenko diz que “As
condicdes de producdo, de uma producdo séria, eram as premissas que facilitavam o
trabalho pedagdgico. Agora lutarei para que em nossa escola soviética haja produgdo,
principalmente porque o trabalho das criangas abre muitos caminhos para a educagdo”
(2002b, p. 392).

Porém, Makarenko via esse processo de formacgdo vinculado aos objetivos da
revolucdo, com o intuito de criar as novas geragcdes capazes de darem prosseguimento a
transformacdo da sociedade. Assim, o trabalho conjugado ao ensino tem também um
significado ideoldgico para a pedagogia soviética. Nas sociedades capitalistas, como vimos
na segunda parte deste trabalho, ele também tem um significado ideoldgico, mas este €

mascarado e ocorre de forma implicita. Makarenko via essa questdo da seguinte forma:

[...] o trabalho que ndo € acompanhado do ensino, que nao é acompanhado
da educacdo politica e social, ndo proporciona proveito educativo,
resultando um processo neutro. Pode-se obrigar uma pessoa a trabalhar até
ao limite de resisténcia, mas se, a0 mesmo tempo, ndo se educar no sentido
politico e moral, se ela ndo participar na vida politica e social, esse trabalho
serd simplesmente um processo neutro, que ndo proporcionard resultados
positivos. O trabalho como meio educativo apenas é possivel como uma
parte do sistema geral (apud MACHADO, 1991, p. 152).
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Outro educador que teve bastante influéncia na educagdo da URSS, pés-revolugio,
foi Pistrak. E acreditamos que € também uma das principais referéncias tedricas do MST na
elaboracdo de sua pedagogia. Suas idéias s@o aproveitadas pelo Movimento principalmente
na organizacao das escolas.

Quanto ao vinculo entre trabalho e educacgdo, Pistrak defende que:

O trabalho na escola, enquanto base da educacdo, deve estar ligado ao
trabalho social, a produgdo real, a uma atividade concreta socialmente til,
sem o que perderia seu valor essencial, seu aspecto social, reduzindo-se, de
um lado, a aquisi¢do de algumas normas técnicas, e, de outro, a
procedimentos metodoldgicos capazes de ilustrar este ou aquele detalhe de
um curso sistematico. Assim, o trabalho se tornaria anémico, perderia sua
base ideoldgica (2002, p. 38).

Em sua obra Fundamentos da escola do trabalho, Gnico texto do autor editado em
lingua portuguesa, Pistrak tenta responder como se colocou a questdao do trabalho, no meio
educacional, desde a proclamacdo do principio da escola do trabalho na sociedade socialista
em construgao.

Pistrak (2002, p. 45-49) distingue trés etapas ou correntes nessa discussdo e disputa.

A primeira € uma corrente pedagédgica que tomou emprestado a solu¢do do
problema de certos pedagogos reformistas burgueses. Para ela, trata-se de um problema de
metodologia. A escola tem um programa de ensino definido. A disciplina é estudada de
vdarias maneiras por meio de livros, excursdo, laboratério etc. Mas, a pedagogia ensina que
¢ recomenddvel, para assimilar o ensino, além das impressdes visuais e acusticas, as
impressdoes musculares. Disso deriva a importancia do trabalho manual. Criam-se, entdo,
algumas oficinas na escola (escultura, desenho, modelagem etc.) Porém, dessa forma o
trabalho entrava na escola com papel secundério e de forma desordenada. Essa maneira de
colocar a questdo ndo resolve o problema das relagdes entre trabalho e ciéncia.

A segunda corrente era mais audaciosa, pois colocava na base do trabalho escolar
um trabalho manual qualquer tomado em sua integridade, um oficio ao qual se adaptava
todo o programa de ensino. Mas, na auséncia de principios diretores comuns, trabalho
manual e aulas tedricas eram independentes e sua ligacdo era eventual. Além disso, como

as oficinas eram um sistema fechado, o trabalho perdia seu cardter social.
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Ja a terceira corrente, que € a mais difundida, € também a mais simples, pois nem
mesmo quer resolver o problema do vinculo entre trabalho e ciéncia na escola, tentando
mesmo demonstrar a sua inexisténcia. A teoria é simples: o trabalho € uma base excelente
de educacio, permitindo resolver os problemas de pura educagdo, mas nao os problemas de
ensino. Gragas ao trabalho o homem se torna disciplinado e organizado, assim sendo, é
preciso ensinar 0 amor e a estima ao trabalho em geral. O trabalho eleva o homem e lhe traz
alegria, educa o sentimento coletivista, enobrece o0 homem e € por isso que o trabalho, e
particularmente o trabalho manual, é precioso como meio de educagdo. A ciéncia fica a
parte. Nao € preciso procurar a relagdo entre o trabalho e a ciéncia. Se a relag@o existir em
casos isolados, muito bem, caso contrario, ndo tem importancia.

Para Pistrak, todas as correntes tinham aspectos positivos, no entanto, os resultados
colhidos por elas ndo permitiram resolver o problema da escola do trabalho. Para o autor
1SS0 ocorreu porque as correntes consideravam o trabalho de uma forma abstrata, como uma
disciplina isolada e separada de seu aspecto principal que € a preocupagdo com a realidade
atual.

De acordo com Pistrak

O trabalho é um elemento integrante da relacio da escola com a realidade
atual, e neste nivel ha fus@o completa entre ensino e educacdo. Nao se trata
de estabelecer uma relacdo mecanica entre o trabalho e a ciéncia, mas de
tornéd-los duas partes orginicas da vida escolar, isto é, da vida social das
criangas (2002, p. 50).

A nosso ver, a proposta de Pistrak envolve duas linhas de agdo: a escola do trabalho
e o trabalho na escola.

Ao abordar e discutir a questao, Pistrak propde vdrias formas de se desenvolver as
atividades na escola do trabalho.

A primeira forma refere-se a execugdo pelos alunos do trabalho doméstico na escola
(PISTRAK, 2002, p. 51-56). Afirma o autor que nos primeiros anos da Revolucdo, em
muitas escolas, o trabalho doméstico foi erigido em principio e que € dificil dizer se isso foi
resultado da pobreza material ou de uma nova concepcdo. Pistrak posiciona-se
contrariamente a execucdo por parte das criangas de trabalhos domésticos pesados e

enfadonhos. Porém, diz ser impossivel renunciar a todo tipo de trabalho doméstico, porque
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ele permite adquirir uma série de bons habitos que introduzem a civilizagdo no seio da
familia e sem os quais seria impossivel pensar na criacdo de um novo modo de vida.

Dessa forma, Pistrak defende que os trabalhos domésticos realizados pelas criancas
limitem-se a limpeza dos quartos, 2 manuten¢@o da ordem e da limpeza, a participag¢do nas
tarefas de cozinha e no servigo de alimentacdo (distribui¢do dos alimentos etc.). As criancas
devem realizar tarefas que podem ser executadas de forma coletiva e que sdo capazes de
desenvolver hébitos de vida coletiva, sem esquecer de que se trata de escolher formas de
trabalho que nio sejam penosas, arrasadoras, evitando-se resultados negativos com o abuso
do método.

Um dos objetivos principais dessa tarefa ¢ desenvolver a vida coletiva, porque ela
significa ndo apenas uma melhoria das condicdes existentes, mas também a possibilidade
de comecar um novo modo de vida. Pistrak também ressalta que se deve discutir com as
criangas a explicacdo cientifica das diferentes fases do trabalho doméstico.

Uma outra forma de trabalho na escola € o que diz respeito a trabalhos sociais que
nido exigem conhecimentos especiais. Para Pistrak (2002, p. 56) essa forma pode ser
considerada como uma ampliacdo das tarefas domésticas, pois se baseia no mesmo
principio de utilidade social. Devem-se induzir as criancas a realizar toda uma série de
tarefas, como, por exemplo, a limpeza e a conservacio dos jardins e de parques publicos, a
plantacdo de arvores, a conservacao das belezas naturais, etc.

Essas formas de trabalho extra-escolar, em seu conjunto, acabam constituindo o
trabalho social da escola enquanto centro cultural. De acordo com Pistrak, € necessério que
cada cidaddo considere a escola como um centro cultural capaz de participar nesta ou
naquela atividade social, a escola deve conquistar o direito de controle social neste ou
naquele campo, o direito e o dever de dizer sua palavra em relacdo a este ou aquele
acontecimento, € o dever de modificar a vida numa dire¢do determinada. "Quando este
ponto de vista for admitido por todo o mundo, nossa escola se tornard viva" (2002, p. 58).

Pistrak apontava, como vimos anteriormente, que, depois da Revolucdo de Outubro,
foram proclamados os principios da escola do trabalho, sobretudo depois da publicacdo do
regulamento sobre a Escola dnica do trabalho, em outubro de 1918, em que se colocava o

trabalho produtivo no interior da escola. A partir disso, as escolas e estabelecimentos de
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ensino para criancas lancaram-se na organizagdo de oficinas escolares de todo o tipo. E esta
¢ a terceira forma do trabalho na escola.

n o . ~ 7 . N . .

De fato, as oficinas sdo necessdrias a escola, servindo como instrumento da
educagdo baseada no trabalho, se ndo quisermos limitar a escola a um estudo puramente

tedrico do trabalho humano" (2002, p.58).

Se quisermos que as criangas compreendam verdadeiramente o que é a
técnica da grande industria, ndo podemos nos limitar a mostrd-la ou
facultar a leitura de tudo o que lhe diz respeito. [...] E preciso participar do
trabalho para compreender o trabalho de uma maquina, é preciso sentir
diretamente o que é de fato a mecanizagdo da producdo. Ora, a oficina
profissional pode propiciar tudo isso (2002, p. 59).

Segundo Pistrak (2002, p. 59-61), para que a oficina cumpra seu papel, deve
satisfazer algumas condi¢des, como, por exemplo, ser organizada de forma a que se
trabalhem os produtos mais conhecidos do ponto de vista técnico e da vida corrente, variar
o instrumental e os métodos de trabalho, e possibilitar as criancas a mais ampla criatividade
técnica.

Para Pistrak, a oficina utilizada na escola traz duas vantagens: serve como meio para
desenvolver nos alunos habitos de trabalho bem definidos e necessarios, em beneficio da
educacgdo geral e; tem uma utilizacdo do ponto de vista do ensino, ou melhor, um papel
didatico.

Porém, o principal beneficio do desenvolvimento dessa atividade encontra-se no
fato de que as oficinas servem de ponto de partida para o estudo e a compreensdo da técnica
moderna e da organizacdo do trabalho. O trabalho imediato prepara o terreno para um real
estudo comparativo das formas de trabalho mais complexas. "[...] a oficina escolar pode
oferecer, quando se chegou a um certo grau da escola (por ex., durante o sexto ou sétimo
ano escolar), uma introducio completa e suficiente a técnica geral da produg¢do moderna. E
esta € a finalidade capital da oficina escolar" (2002, p. 65).

Por ultimo, Pistrak defende que o trabalho na oficina escolar deve ser produtivo.
“Tudo o que a oficina faz estd a servico do estudo do trabalho, e a oficina ndo produz
objetos sem utilidade prética” (2002, p.65).

A questdo do trabalho produtivo leva a questdo da organiza¢do da oficina. Para

Pistrak, o aluno deve produzir objetos completamente acabados, deve ser capaz de calcular
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0 tempo necessario para a fabricagdo, os materiais utilizados, etc. Essa contabilidade leva a
uma série de outras questdes: cdlculo dos materiais, estabelecimento de um esquema de
trabalho, orcamento detalhado, tempo com o trabalho coletivo, sistema de divisao de
trabalho, etc. "Se acrescentarmos ao que ja foi dito todos os dados relativos ao preco dos
materiais e ao saldrio, teremos todos os elementos que constituem o cdlculo e o or¢camento
detalhados e formulados previamente" (2002, p. 67). Chega-se assim a questio da
organizagdo econdmica, aos elementos da administracdo que devem ser bem conhecidos
pelas criancas. Pistrak acrescenta que isso possibilitard, mais tarde, a compreensdo de
certos problemas econdmicos e, particularmente, as bases do or¢amento nacional.

O trabalho na fébrica é a outra forma possivel de vinculo entre a educacdo e o
trabalho, porém, também a mais dificil de ser levada a cabo.

Para Pistrak, o trabalho direto na fébrica é de extrema importancia, pois ele nao
pode ser substituido pelo trabalho das oficinas.

"E indispensdvel que o aluno participe no trabalho produtivo lado a lado com o
operdrio ou com o aprendiz. Qualquer outra forma de trabalho ndo passard de um
sucedaneo incapaz de levar ao mesmo objetivo" (2002, p. 80).

Para o autor, também € importante que a crianca participe de todas as manifestacdes
na fébrica, contato intimo com os operdrios, sua vida, seu trabalho, participacdo nas
assembléias gerais, cooperativas, clube, juventude comunista, célula do Partido, festas, etc.

Pistrak afirma que essas consideragdes estdo em nivel tedrico, pois ndo podiam ser
realizadas naquele momento. Porém, pensa que no futuro, esses principios constituirdo a
unica pedagogia comunista conveniente a escola nos grandes centros ou nas proximidades
das grandes fébricas.

Pistrak ainda apresenta duas outras formas da escola do trabalho, o trabalho agricola
e o trabalho improdutivo. Faz parte da segunda categoria o trabalho do funciondrio de
Estado ou das institui¢des sociais (secretariado, escritério, agéncias, aparelho soviético,
comité de fabrica, contabilidade, administracdo, 6rgdos sindicais etc.); o dominio da
cooperagdo sob todas suas formas (consumo agricola, crédito, producdo) e o comércio do
Estado; trabalho do educador; trabalho sanitirio e médico. Para ele, as criangas desde muito
cedo deveriam participar desses trabalhos na escola, pois sdo importantes elementos

sociais.
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O autor assinala de forma enfética a importancia do estreitamento das relagdes entre
a escola e o contexto social. No entanto, para ele, apenas o estudo da realidade social é
insuficiente, pois a escola deve estar ndo apenas voltada para a realidade, mas também
impregnada por ela no sentido de encaminhar uma real intervengdo na reorganizacio da
sociedade. E o elemento unificador dessa relagdo € o trabalho. Dessa forma, ndo basta levar
o trabalho para o interior da escola, mas € necessdrio ligar o trabalho na escola ao trabalho
socialmente produtivo, a producdo real.

Do nosso ponto de vista, Pistrak foi o autor que, por meio de suas proposicdes, bem
como da experiéncia pedagdgica que desenvolveu na conducdo da Escola Lepechinsky e
em outras escolas primarias de sua época, levou mais a fundo, de forma mais radical as
propostas de Marx e de Engels de unido entre o ensino e o trabalho produtivo.

Por fim, os pedagogos soviéticos, com as propostas da escola do trabalho,
introduziram no debate educacional questdes bastante complexas que continuam ainda
pouco estudadas. E estas questdes, talvez mais do que as respostas dadas continuam como
desafios extremamente atuais para a educagdo, em especial para se pensar como vincular a

vida escolar com os processos sociais mais amplos.

2. 3. Concepcao de gestiao escolar: democracia, coletivismo e auto-organizacio dos

alunos

A organizacdo e a gestdo da escola sdo elementos fundamentais de qualquer sistema
de ensino, pois, dependendo de como elas se ddo, a vivéncia na escola pode ser mais ou
menos democrdtica ou ndo democrética.

A democracia € um dos principios pedagégicos do MST e, nesse sentido, ele propde
para as suas escolas a gestdo democrética e a auto-organizagdo dos alunos.

Como vimos anteriormente, para o Movimento a gestio democritica compreende
dois pontos fundamentais: a direcdo coletiva dos processos pedagdgicos e; a participagdo de
todos os envolvidos no processo de gestio da escola.

De acordo com o MST (1996), a direc¢do coletiva de cada processo pedagdgico vai
além dos seus participantes diretos, isto €, os educadores (as) e educandos (as), mas implica

a participagdo efetiva da comunidade na gestdao da escola, bem como a relagdo desta com o
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conjunto de escolas ligadas ao Movimento e sua subordinacdo critica e ativa aos seus
principios.

O MST (1999, p. 9) entende por coletivo um organismo social que possui
instancias, atribuicdes, responsabilidades, correlacdes e interdependéncia entre as partes.
Assim, a direcdo coletiva € uma forma de garantir a decisdo de todos e a superacdo do
paternalismo e do presidencialismo, pois, por meio desse processo, dividem-se as tarefas e
as func¢des com respeito as qualidades e aptiddes pessoais e valorizando a participacdo de
todas as pessoas.

O MST (1999) entende por auto-organizacdo o direito dos educandos se
organizarem em coletivos, com tempo e espaco proprios, para analisar e discutir as suas
questdes, elaborar propostas e tomar decisdes com o objetivo de participarem como sujeitos
da gestdo democrética do processo educativo e da escola como um todo.

A expressdo auto-organizagdo dos estudantes € tomada de Pistrak pelo MST para
especificar o processo de criacdo do coletivo de alunos das suas escolas.

Pistrak (2002, p. 41) questionava-se: “Que tipo de homens a fase revoluciondria em
que estamos vivendo atualmente (e que serd provavelmente muito longa) exige de nds?” A
fase € de luta e de construcdo. Porém, para que seja benéfica é necessario que cada membro
da sociedade compreenda claramente o que é preciso construir € como € preciso construir.

Para isso, a escola deveria desenvolver as seguintes qualidades:

1) aptiddao para trabalhar coletivamente e para encontrar espago num
trabalho coletivo;

2) aptidao para analisar cada problema novo como organizador;

3) aptidao para criar as formas eficazes de organizacao (2002, p. 41).

De acordo com Pistrak, a aptidao para o trabalho coletivo sé se adquire no trabalho
coletivo, e esse € um problema que a escola tinha que enfrentar. Mas, a aptiddo para
trabalhar coletivamente significa também aprender a dirigir quando necessario e obedecer
quando € preciso. Para atingir esse objetivo faz-se necessdrio, na auto-organizacido das
criangas, que todas, na medida do possivel, ocupem sucessivamente todos os lugares, tanto

~ . . ~ . 31
as fun¢des dirigentes como as func¢des subordinadas™ .

31O autor utiliza a expressao subordinada, porém, do nosso ponto de vista, num sistema autogestiondrio nao
h4 subalternos ou subordinados. Na autogestdo temos trabalhadores com funcdes imediatas de coordenacio
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Aptidao para analisar cada problema novo como organizador pressupde habitos de
organizagdo adquiridos durante o desempenho de diversas fungdes exercidas pela crianca
no contexto de diferentes organismos. Essa aptidao serd desenvolvida na medida em que as
criangas gozem de uma liberdade e de uma iniciativa para decidirem sobre todas as
questdes relativas a sua organizacdo. Os resultados apenas sdo atingidos se a auto-
organizacdo for admitida sem reservas.

Nas argumentacdes de Pistrak, duas coisas nos chamam a atencdo. A primeira
refere-se ao seu conceito de aptidao. Ao entender o individuo em relacdo com a sociedade e
no coletivo, Pistrak rompe com a visdo individualista burguesa de aptidao, ou com aquilo
que Bowles e Gintis (1976) denominam de dom.

A segunda diz respeito a visdo que o autor tem da crianga. Para ele, a crianga nao é
um ser que deve ser preparado para ser membro da sociedade. Ao contrério, as criangas ja
sdo membros da sociedade, tendo seus problemas, interesses, objetivos, ideais, ja estdo
ligadas a vida dos adultos e da sociedade. Dessa forma, a auto-organizagdo deve ser para
elas um trabalho sério e de responsabilidade.

Por entender a crianca dessa forma é que Pistrak defende também a idéia de que a
politica deve estar presente desde os primoérdios da educagdo.

A forma da auto-organizacdo das criancas proposta por Pistrak € a do coletivo
infantil. Afirma o autor que a sua tese fundamental € a seguinte: “[...] se a auto-organizacao
das criangas na escola soviética ndo se basear na existéncia do coletivo infantil, serd uma
disposicao abortiva" (2002, p. 176).

O coletivo € uma concepg¢ao integral e ndo um simples total referido a suas partes e
apresenta propriedades que ndo s@o inerentes ao individuo. A quantidade se transforma em
qualidade. As criangas e os homens em geral formam um coletivo quando estdao unidos por
determinados interesses, dos quais tém consciéncia e que lhes sdo proximos.

"A necessidade do coletivo infantil deriva da necessidade fundamental de inculcar
nas criancas a atividade, a iniciativa coletiva, a responsabilidade correspondente a sua
atividade. O coletivo das criangas criard, pelo préprio fato de existir, a auto-organiza¢ao"

(2002, p. 178).

em algum processo politico ou de trabalho ou educacional, mas no ambito total da organizacdo, todos sdao
coordenadores, como na assembléia geral, por exemplo.



216

Para Pistrak, do ponto de vista do professor e da escola hd dois tipos de auto-
organizagdo. O primeiro tipo é destinado a ajudar o professor e a escola. Neste caso, a auto-
organizacdo deve apoiar um regime escolar determinado. Grande parte das funcdes e o
emprego do tempo sdo transmitidos pelos adultos. Esse tipo de auto-organizacdo deve
desaparecer, pois acaba virando um tipo anti-soviético de auto-organizacdo. O segundo tipo
desenvolve-se gradualmente, na medida em que se desenvolve o coletivo de criangas, na
medida em que o circulo de preocupacdes infantis se amplia, crescendo a idéia da
necessidade da organizacdo. Mas, para isso, hd necessidade de algumas condigdes
preliminares para a auto-organizagdo: a) ndo deve ser introduzida bruscamente, quando as
criancas entram na escola, mas ela come¢a a nascer na medida em que aparecer sua
necessidade, na prética de uma determinada acdo; b) deve haver uma fusdo entre o ensino e
o processo geral de educag@o. O trabalho deve ser organizado de modo que o ensino seja
compreendido pelo espirito das criancas como uma ac¢do importante para sua vida; c) o
pedagogo tem um papel nesse processo. Sem o auxilio dos adultos, as criangas podem
organizar-se sozinhas, mas sdo incapazes de desenvolver amplamente o que estd na base da
auto-organizacdo. Porém, o pedagogo ndo deve se intrometer na vida das criancas,
dirigindo-as completamente, esmagando-as com sua autoridade e poder. E esse € o tipo de
auto-organizagdo que corresponde aos objetivos da educacio soviética (2002, p. 180-183).

Um dos pilares da escola do trabalho estd baseado fundamentalmente na proposta
do coletivismo. Todo trabalho individual deve referir-se a um trabalho coletivo e vice-
versa.

Krupskaya vinculava intimamente as idéias sobre o desenvolvimento multiplo do
individuo e a formagdo do novo homem da sociedade socialista com a idéia do coletivismo,
com a transformacdo de “[...] toda a mentalidade humana e a conversdao dos homens de
individualistas, tal como os tem educado o capitalismo, em coletivistas” (apud
OZERSKAYA, 1986, p. 5), da mesma forma que vinculava a combinagdo do estudo com o
trabalho produtivo e a formacao politécnica.

Krupskaya também defendia que ao se integrarem ao trabalho produtivo, as criangas
deveriam ser ndo apenas executoras, mas participes ativas na organizacao de toda a gestdo
econOmica, pois, dessa forma, poderiam entender a logica do processo produtivo. E,

entendia, também, que os pedagogos deveriam acatar os requisitos dessa logica econdmica
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e ndo realizarem o seu trabalho educativo nem de fora e nem com métodos autoritarios, mas
como membros de um coletivo tnico, sem brecar a iniciativa das criangas. “Os organismos
de autogoverno se formam e se desenvolvem de modo organico, em consonancia com as
necessidades da vida do coletivo, e ndo por imposicdo dos pedagogos” (1986, p. 17).
Segundo Stédile, a criagdo dos coletivos pedagdgicos foi um aprendizado do MST.

Stédile afirma que

[...] sdo precisos coletivos para pensar a continuidade da luta por escolas
em condi¢des adequadas, para organizar a Equipe de Educagdo do
assentamento ou acampamento, para planejar as formas de implementacio
das mudancas no curriculo, para refletir sobre o processo pedagdgico, para
estudar, para planejar e avaliar as aulas [...] (apud LEANDRO, 2002, p.
56).

Makarenko é um dos autores cldssicos na discussdo da escola como coletividade.
Para Manacorda, ao lado da educac@o dos sentimentos e do trabalho, o coletivo é o outro
grande motivo da pedagogia de Makarenko (apud LUEDEMANN, 2002, p.24).

Essa concepg¢do € desenvolvida por Makarenko a partir das reflexdes e discussdes
que ele faz acerca da prépria pedagogia. Ele foi formado como professor em um curso de
magistério cuja direcdo era dada pela filosofia especulativa e pelo dogmatismo religioso.
E, de acordo com Luedemann (2002), Makarenko, ao concluir o curso de magistério e
dire¢do no Instituto Pedagdgico de Poltava, entrou em contato com as teses educacionais
que idealizavam a crianga, amparadas na filosofia especulativa, e as que naturalizavam a
instituicdo social da infincia, a partir das teses de Rousseau. A origem da pedagogia estava
marcada pela filosofia especulativa, de um lado, e pelas descobertas cientificas nas dreas da
biologia, medicina, anatomia e fisiologia, de outro. Entre o idealismo e o materialismo
histdrico, a pedagogia russa construia a imagem de uma crianca que deveria desenvolver-se
individualmente e de acordo com as suas tendéncias naturais.

Makarenko estava convencido de que tal crianca, abstrata, ndo existia. E, a partir
das suas experiéncias na Colonia Gorki, amadureceu as suas hipdteses sobre a pedagogia
como ciéncia da educacdo. De acordo com Luedemann (2002, p. 17), ele defendeu a
autonomia da pedagogia, tanto em relacdo a psicologia, quanto em relagdo a filosofia e a
sociologia, marcando o campo educacional com objeto diferenciado dos demais campos

cientificos.
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Para Makarenko, a tnica crianca que pode ser compreendida no processo
pedagdgico € a crianga concreta, ou melhor, as diferentes criangas com suas
marcas histdricas, sociais, culturais e psicoldgicas. E o problema que
deveria ser enfrentado pela pedagogia seria o da educacdo das diferentes
personalidades (LUNDEMANN, 2002, p. 17).

Dessa forma, para Makarenko a solucdo desse problema pedagdgico estaria na
constituicdo de um novo objeto da pedagogia, ndo mais a crianga e, sim, a coletividade.
Porém, a coletividade ndo poderia ser tomada como uma abstracdo, mas como um novo
organismo social, criado pela experiéncia revoluciondria, tal como os sovietes.

Partindo dos conceitos fundamentais do materialismo histérico de Marx e,
principalmente, das contribui¢cdes da andlise socioldgica de Lenin, Makarenko construiu um
projeto educacional no qual as diferentes personalidades das criancas pudessem ser
trabalhadas na direcdo de uma exigéncia historica. Dessa forma, a proposta de Makarenko é
organizada tendo por base os principios da instru¢cdo geral, do trabalho produtivo e a “[...]
constitui¢do dialética da coletividade em seus diferentes aspectos [...]. Aos professores
caberia a tarefa principal de instruir, de educar e ser educado, junto aos alunos, na vida
coletiva autogestiondria” (LUEDEMANN, 2002, p. 19).

Para Makarenko, dentre os elementos fundamentais do seu projeto, destaca-se a
autogestdo, considerada como o principal processo educacional e como uma verdadeira
educadora do coletivo.

De acordo com Makarenko (2002a, p. 292-298), o 6rgio fundamental de autogestio
¢ a assembléia geral de todos os educandos da institui¢do infantil. Ela deve se reunir
periodicamente nos intervalos de trabalho e pelo menos duas vezes por més no periodo
normal. A assembléia deve ser sempre aberta, isto €, nela todos os membros da coletividade
tém o direito de estar presente e de manifestar-se. A presidéncia da assembléia deve ser
eleita e, na medida do possivel, procurando-se fazer com que todos os membros, por turno,
assumam essa funcdo. Essa medida € benéfica para incutir em todos os educandos
determinados hdbitos sociais e atrai-los para uma vida social ativa. Ainda, de acordo com a
organizacdo da institui¢@o, no inicio do semestre devem ser eleitos, na assembléia geral, os
seguintes 6rgaos: Conselho da coletividade; a Comissao sanitdria e a Comissdo financeira.

Esses orgios devem manter uma regularidade de trabalho e suas atividades devem ocorrer
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em concordancia com o plano tracado. Os membros que compdem os 6rgdos devem ser
eleitos por todos.

Makarenko ainda acrescenta vdrias questdes que deveriam ser observadas para que
os 6rgdos de autogestdao pudessem funcionar bem e tornarem-se fundamentais para a vida
da coletividade. Dentre esses dispositivos, destacamos: a) ndo interferéncia da
administragdo da institui¢do nas questdes que sdo de competéncia dos 6rgaos, mesmo que a
decisdo da direcdo possa parecer mais correta; b) cada decisdo dos orgdos deve ser
cumprida obrigatdria e rapidamente; ¢) se a administracdo considerar erronea uma decisao
do 6rgdo, deve recorrer a assembléia e ndo anuld-la; d) o método fundamental para o
trabalho da administracdo deve ser a influéncia exercida nos préprios 6rgaos de autogestao
e ndo a provocacao de conflitos com os 6rgaos.

Makarenko, em um dos seus textos, relata com entusiasmo os resultados obtidos na
Comuna com o processo de autogestdo. A Comuna era administrada inclusive com

autogestdo financeira.

Vocés sdo capazes de imaginar uma coletividade infantil com autogestdo
financeira? Isto é uma circunstdncia muito importante: a comuna cobria
ndo sé as despesas organicas, os saldrios dos professores, a manutencio dos
gabinetes etc., mas também todas as despesas relacionadas com a
manutencio das criangas. Além disso, dava ao Estado um lucro liquido de

2

varios milhdes de rublos. Isto é uma grande sorte, porque a autogestdo
financeira é um pedagogo formidavel (2002b, p. 373-4).

Além dos aspectos apontados, Makarenko também afirmava a necessidade de uma
disciplina rigida e de uma autoridade conquistada no coletivo e politicamente engajada.

Do nosso ponto de vista, o modelo de gestdo educativa enunciada e praticada pelo
MST caminha nessa direcdo valorizando a organizagdo, a disciplina, e a constru¢do do

conhecimento a partir da unidade coletiva.

2.4. Metodologias de ensino

Para o desenvolvimento de qualquer trabalho € necessdrio que se trace ou se

conceba um determinado caminho a seguir, optando-se por uma metodologia que nos

possibilite alcancar os objetivos. Nesse sentido, a abordagem metodoldgica definida e
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adotada para o trabalho educativo é fundamental para que o educador possa alcangar, junto
com os alunos, 0s objetivos propostos.

O MST, no desenvolvimento do seu trabalho educativo, ndo adota uma unica
metodologia, pois acredita que isso limitaria o seu trabalho. O Movimento opta por
aproveitar o que acredita existir de melhor no trabalho dos educadores e que sua direcao
pedagdgica julga servir de inspiracdo para o seu trabalho. Ao mesmo tempo, expressa a
rejeicdo a toda e qualquer metodologia ligada a abordagem tradicional.

Mesmo nio seguindo uma metodologia especifica, 0 MST tenta desenvolver uma
nova maneira de ensinar a partir da contribui¢do de varios educadores que, no passado ou
no presente, estiveram engajados ou posicionados politicamente em favor dos interesses da
classe trabalhadora.

Como vimos anteriormente, para Pistrak, o trabalho € o elemento unificador, aquele
que da materialidade a ideologia. Para operacionalizar as ligacdes, isto €, para fazer com
que trabalho e ciéncia, teoria e prética, ensino e educa¢do tornem-se um todo articulado e
orgénico, é necessdrio a aplicacdo de um método. A escola do trabalho na concepgdo de
Pistrak pressupde a interagdo organica destes processos, unidos por objetivos comuns, tal
como propde o seu método dos complexos.

Pistrak (2002, p. 134) aponta a necessidade da organizacdo das disciplinas do
programa em complexos, na medida em que, para ele, este é o Uinico sistema que garante
uma compreensdo da realidade de acordo com o método dialético. O sistema dos
complexos deixa de ser uma boa técnica de ensino, para ser um sistema de organizac¢do do
programa justificado pelos objetivos da escola.

O primeiro passo € a escolha dos temas do complexo. Cada complexo proposto aos
alunos deve ser um fendmeno de grande importancia e de alto valor, enquanto meio de
desenvolvimento da compreensao das criancas sobre a realidade. O critério de selecdo dos
temas deve ser procurado no plano social e nao na pedagogia pura, deve ter um valor real.
Cada complexo pode ser analisado de duas formas: ou como um assunto preciso,
delimitado; ou como um assunto principal, encadeado por multiplas relacdes a toda uma
série de outros fendmenos.

De acordo com Pistrak (2002, p. 153-4), o sistema do complexo ndo € apenas uma

técnica pedagdgica: trata-se do método fundamental para analisar a realidade atual do ponto
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de vista marxista. O sistema tem por objetivo treinar a crianca na andlise da realidade por
meio do método dialético; e isso ocorre na medida em que ela assimile o método na pratica,
compreendendo o sentido de seu trabalho.

Para resolver o problema da unidade dos objetivos, numa interacdo organica e
dindmica, Pistrak propde o encadeamento entre o trabalho técnico, a auto-organizacio das
criancas, o trabalho social da escola e o ensino.

Além de Pistrak, como jia afirmamos anteriormente, influencia também as
proposi¢des do MST, tanto em termos de conteudo como em torno da metodologia, o
educador ucraniano Makarenko.

Makarenko (2002c, p. 274) coloca-se contrdrio a idéia de que para pessoas diversas
deveria haver diversos métodos. Critica o que, a seu ver, eram os erros dos pedagogos da
época, como, por exemplo, separar as criancas dificeis das normais ou educar
separadamente as mocas e rapazes. Afirma que por meio dessa ldgica, pela via da
ramificacdo das particularidades pessoais (sexuais, etdrias, sociais, morais), chega-se
rapidamente a singular individualidade que salta aos olhos da palavra oculta pedagdgica
crianga.

Aponta Makarenko que

A tinica tarefa organizativa digna da nossa época pode ser a criacdo de
um método que, sendo comum e tinico, permita simultaneamente que cada
personalidade independente desenvolva suas aptidoes, mantenha a sua
individualidade e avance pelo caminho das suas vocagoes (2002c, p.
274, grifo do autor).

De acordo com Luedemann (2002, p. 27), a constitui¢io de um método geral de
educacdo, para Makarenko, deve abarcar a totalidade em suas diferentes expressdes
concretas da realidade pedagégica, ou seja, as diferencas de idade, sexo, origem social,
cultural e de desenvolvimento fisico e intelectual. Dessa forma, ndo pode ser um método do
tipo cartesiano, com passos anteriormente definidos para cada situacdo, como numa
prescricdo, num receitudrio pedagdgico. O método de Makarenko é um projeto de
construcdo da escola como coletividade, o que significa planejar racionalmente os passos
para o funcionamento da autogestdo e participar junto ao coletivo da andlise minuciosa de

cada uma das necessidades concretas de cada fase para o desenvolvimento da coletividade.
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As normas, as regras, os julgamentos, as acdes educacionais didrias etc., ndo podem ser
amarradas em principios abstratos, cada caso € um caso que deve ser estudado e discutido
por todos os sujeitos envolvidos na coletividade, alunos e professores, sempre colocando a
iniciativa da decisdo, em primeiro lugar, com os alunos.

De acordo com Machado (1991), Makarenko considerava, também, exagerada a
énfase que alguns pedagogos devotavam a metodologia dos complexos. Ao centrar a
atividade pedagdgica em certos temas de interesse, privilegiando excessivamente as
operacdes de trabalho, os estudos tedricos e cientificos se dissolviam, descaracterizando,
assim, a tarefa especifica do ensino. “Segundo ele, nem toda atividade pode ser relacionada
a matemadtica, a geografia e a lingua, podendo cair no perigo de subestimar as disciplinas
tedricas, por excessivo crédito a pratica” (MACHADO, 1991, p. 152).

Para o MST, a metodologia mais adequada ao ensino € aquela que parte da pratica e
se desenvolve em uma relacdo pratica-teoria-pratica. O Movimento acredita, ainda, que de
nada adianta o professor insistir na transmissao de conteidos se a crianca ndo souber para
que servem esses conteidos. Dessa forma, para o MST, o processo educacional deve ser
iniciado a partir da vivéncia das pessoas, levando-se em conta a sua experiéncia de
organizagdo, trabalho e relacionamento com os outros. Ao professor ndo cabe o papel de
transmitir contetidos, mas o de ser um facilitador da aprendizagem a partir das experiéncias
vividas pelos alunos em sua comunidade. O processo de aprendizagem deve ocorrer por
meio da interagdo do aluno com o meio cultural e com a comunidade da qual faz parte e
com a intervenc¢ao de um professor que medeie essa relacdo.

O Movimento define essa concep¢do como humanista. Neste tipo de abordagem, o
homem é compreendido como um ser historicamente situado no tempo e no espago, sendo
um ser unico, tanto no que diz respeito a sua vida interior, como as suas percep¢des sobre o
mundo.

Em correspondéncia com essa concep¢do, no que diz respeito a metodologia, o
educador de maior influéncia no MST € Paulo Freire.

Para Freire, “Nao € possivel fazer uma reflexdo sobre o que € a educagdo sem

refletir sobre o préprio homem™ (1979, p. 27).

Os homens [...] ao terem consciéncia de sua atividade e do mundo em que
estdo, ao atuarem em funcdo de finalidades que propdem e se propdem, ao
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terem o ponto de decisdo de sua busca em si e em suas relagdes com o
mundo [...] ndo somente vivem, mas existem, e sua existéncia € historica
(FREIRE, 1980, p. 105).

Ainda para o educador Paulo Freire,

A partir das relagdes do homem com a realidade, resultantes de estar com
ela e de estar nela, pelos atos de criacdo, recriagdo e decisdo, vai ele
dinamizando a realidade, vai humanizando-a [...] Vai temporalizando os
espacos geograficos. Faz cultura. E € ainda o jogo destas relagdes do
homem com o mundo e do homem com os homens, desafiando e
respondendo ao desafio, alterando, criando, que ndo permite a imobilidade
[...] nem das sociedades, nem das culturas. (1971, p. 43).

De acordo com Freire (1971), o dominio exclusivo do homem € o da histdria e o da
cultura. A sua integracdo o enraiza, faz dele um ser situado e datado, por outro lado, a
massificacdo do homem implica em seu desenraizamento.

Em Freire, a cultura é entendida como cultura ambiente formada por usos,
costumes, idéias, crengas, linguas, valores etc. que proporcionam aos membros (enraizados)
de uma sociedade (comunidade) uma visio de mundo. E trabalhando com esses
condicionantes que se inicia o processo educativo (DAL RI, 1987, p. 101).

De acordo com Bezerra Neto (1999, p. 106), a obra Pedagogia do oprimido teria
sido a que mais inspirou o MST, pois nesta obra o autor aponta a educagdo sistemadtica e a
educacdo bancdria na sociedade como um instrumento de dominagdo. Aponta, também,
para outra forma de educagdo, baseada em temas geradores retirados a partir da realidade
propria do trabalhador, na qual este deveria alfabetizar-se.

Assim, o MST afirma que as pessoas aprenderdo a partir de temas geradores que
devem surgir da realidade vivida pela crianga, adolescente ou adulto, objetivando um

processo de interagdo entre as disciplinas e as dreas estudadas.

Por sermos uma Escola do MST, existem alguns temas que fazem parte da
identidade Sem Terra e que precisam ser assumidos e trabalhados pela
escola. [...] Os temas também sdo importantes como um esfor¢o para o
trabalho comum entre as disciplinas (MST, 1999, p. 40-1).

De acordo com Bezerra Neto (1999, p. 101), os temas geradores adquirem, na

concepg¢do de Paulo Freire, a capacidade de elevar o educando a tomar uma postura critica
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diante do real, dado que segundo a teoria freiriana, o opressor mitifica a realidade fazendo
com que o oprimido capte essa realidade de maneira mitica e ndo critica.

Nesse sentido, e de acordo com a metodologia, as palavras geradoras devem partir
do acampamento ou assentamento, ou seja, da realidade local e mais préxima, para, por
meio dela, o educando poder entender o que ocorre com o mundo e desencadear também

uma intervencao ativa e transformadora desse mundo.

Ha escolas que transformam os temas em objetos geradores de novas
praticas. O aprofundamento leva a uma intervencao na realidade, planejada
com a comunidade e com a participac¢do dos educandos, para que os limites
possiveis sejam superados (MST, 1999, p. 41, grifo do autor).

De acordo com Souza (1999 apud LEANDRO, 2002, p. 58), “o Setor de Educacao
do MST enfatiza o trabalho com os temas geradores: Assentamento; luta; trabalho no
assentamento, sempre destacando os alunos como sujeitos do processo de luta / conquista.
A proposta parte da realidade para contextos mais amplos”.

Para Leandro (2002, p. 65), o vinculo entre educagdo e realidade, para o MST, é
certamente uma heran¢a do movimento de educagdo popular desenvolvido pelos circulos de
cultura popular desde a época do Movimento de Cultura Popular e dos primeiros passos de
Paulo Freire em Pernambuco.

Para Bezerra (1999), o MST tem uma concepg¢do eclética de ensino, o que pode ser
observado pelo emprego das metodologias que derivam de vdrias concepgoes.

Segundo Poker (1999, p. 119), coerentemente com a proposta pedagogica,
elaborada pelo MST para as escolas dos assentamentos e acampamentos, a metodologia
também se sustenta num pressuposto materialista de educacgdo, cuja base € a conhecida
sintese feita por K. Marx. Dessa forma, este autor discorda da posi¢do de que no MST ha
um ensino e uma metodologia eclética.

Do nosso ponto de vista, Poker tem certa razdo. H4, de fato, na proposta
educacional do MST, bem como na concepcao de metodologia uma diretriz principal, um
fundamento que lhe dd o tom. O Movimento, em suas experiéncias educacionais, tende a
privilegiar as formas dos cursos, e ndo necessariamente os conteidos, como veremos
posteriormente. A sua prdtica leva a modificar as relagdes e a proporcionar as pessoas

envolvidas no processo a vivéncia dessas novas relacdes, de novas praticas sociais. Porém,
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0 uso que o Movimento faz de varias abordagens e visdes diferenciadas nao fica impune.
Nao € nossa inten¢do adiantar a andlise, no entanto, o fato do MST aproveitar “tudo o que
hia de bom” nas vdrias abordagens e autores faz com que as suas concepgdes e
fundamentacdes tedricas apresentem contradi¢des. Ao mesmo tempo em que seu enfoque
principal estd voltado para as relagdes de producdo e para a educagdo de classe, assume,
também, uma concep¢do de homem, bem como de metodologia derivadas da influéncia
culturalista e do existencialismo cristdo. O referencial de Paulo Freire foi construido a partir
de derivacOes da abordagem socio-cultural e, dessa forma, ele construiu também um
método personalista e culturalista (DAL RI, 1987, p. 101), passando a centralizar no
individuo o peso do cardter educacional.

Contradi¢des dessa ordem permitem que a pesquisadora Souza (1999 apud
LEANDRO, 2002, p. 58) conclua que a fundamentacio teérica do MST engloba “Paulo
Freire, Vygotsky, Makarenko e Pistrak e, conseqiientemente, uma concepcio dialdgica /
emancipadora de educagdo”.

Como vimos anteriormente, Pistrak e Makarenko tinham como referéncia a luta de
classes e nao o didlogo; participaram e estavam integrados a Revolucdo e defendiam uma
educacdo de classe e coletivista. Como podem ser englobados em uma concepgao dialdgica
e emancipadora de educacido?

O MST coloca como categorias principais, no discurso e na prdtica, a luta de
classes, a propriedade e a organiza¢do da produgdo. Categorias que nada t€ém a ver com a
concepcdo dialdgica e humanista de educacdo. Como uma vertente tdo distinta
compatibiliza-se com a visdo mais totalizadora do MST?

No entanto, parece compreensivel que o Movimento possa assim proceder, pois
toma de Freire, ndo a sua concepg¢do total, mas uma parte dela que corresponde ao trabalho
educacional ligado a realidade concreta do sujeito, vivida por ele. Ha certos pontos de
comunicagdo e, assim, o Movimento pode assimilar tanto partes dessa concep¢do como a
sua retérica. Mas uma retdrica que tem ressondncia na influéncia crista, na valoriza¢do do

homem do campo e na busca da humanizacao, questdes valorizadas pelo MST.
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2.5. Educacao de classe

Outra questdo claramente colocada pelo Movimento € a educag@o voltada para a
formacdo da consciéncia critica do sujeito, como podemos apreender dos principios
filosoficos e pedagdgicos.

Para Costa (1999, p. 44), “a escola [do MST] tem que ter a missdo de formar e
conscientizar 0s novos sujeitos sociais”. Ela também deve “[...] preparar as pessoas para
interpretar a realidade criticamente e, a partir disto, possam transforma-la, garantindo assim
a possibilidade do surgimento de uma nova vida, de um novo homem e de uma nova
mulher (COSTA, 1999, p. 89).

Segundo Gohn (1999, p. 175), “Implicita no projeto educativo do MST ha uma
visdo emancipatéria de que o caminho para a libertagdo € a conscientizacao”.

Para Faria (1987 apud LEANDRO, 2002, p. 65), no método de Freire “unia-se a
preocupacgdo com a alfabetizacdo combinada a tomada de consciéncia do homem brasileiro.
Tratava-se de tentar a promocdo da ingenuidade a criticidade, a0 mesmo tempo em que se
alfabetizava”.

“[...] a consciéncia ing€nua precisa ser superada e dar lugar a uma consciéncia
critica” (COSTA, 1999, p. 44), pois “na consciéncia ingénua hd uma busca de compromisso
e na consciéncia critica hd um compromisso” (FREIRE apud COSTA, 1999, p. 44).

Parece-nos que essa concepcdo pedagdgica deriva de um pressuposto idealista, ou
seja, na crenca de que o ensino e a aprendizagem se realizam, preferencialmente, em torno
dos conteudos curriculares das disciplinas transmitidos por meio do discurso.

A denominada pedagogia tradicional ndo apenas defende essa concep¢do, como
acredita que os conteudos curriculares sdo necessariamente neutros. No entanto, hd uma
outra visdo derivada da pedagogia critica que defende a idéia de que a escola tanto pode
ensinar para transformar, como para conservar o status quo. Para que a escola seja
transformadora seria necessdrio realizar alteracdes no discurso que acompanha os
conteudos disciplinares, isto €, a escola deveria revestir os contedidos com um discurso
critico.

Ha importantes autores brasileiros adeptos a essa concep¢do. Dentre eles podemos

citar Demerval Saviani que, desde o final da década de 1970, inspirado em uma
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interpretacdo de Gramsci, vem elaborando e defendendo a denominada pedagogia
historico-critica. No que diz respeito ao tema, a principal idéia dessa corrente consiste em
pensar a escola voltada a formacao da consciéncia critica dos alunos por meio de contetidos
transmitidos de forma critica. Assim, a escola estaria formando cidaddaos conscientes e
criticos que poderdo atuar na transformacado da sociedade.

A respeito dessa proposicdo tdo utilizada na drea educacional, a da escola que
conscientiza e que forma o cidadao critico, teriamos uma série de indagagoes, tais como: O
que realmente significa uma escola ou uma educagdo conscientizadora? O que seria uma
consciéncia critica? Como se fard uma escola que conscientize criticamente? A escola
poderia conscientizar?

Seria necessdrio, para nds, fazer um estudo sobre essa categoria que, a principio, nos
parece tdo problemadtica, em especial na forma como vem sendo utilizada por alguns
autores da drea da educagdo, bem como por professores e alunos. No entanto, para este
trabalho, esse estudo € extemporaneo e fugiria aos nossos objetivos.

De qualquer forma, acreditamos que a escola forma certo tipo de consciéncia, pois
ela transmite valores, percepgoes, certa visao de mundo e de organizacdo do trabalho e da
vida social. Em outras palavras, a escola transmite uma ideologia.

Nesse sentido, o MST preconiza uma escola que transmita uma ideologia que
desvende a populagcdo que os trabalhadores sdo explorados pelo capital e que é necessario
modificar esse estado de coisas.

De acordo com Gohn (1999, p. 175), “O MST nao estabelece distin¢do, ou
dicotomia, entre educagdo e politica. Ele tem como ponto de partida o aspecto politico do
ato educativo”.

Essa suposi¢cdo leva-nos a outras questdes: devem os trabalhadores implantar uma
educacdo ideoldgica? Ou caberia a nova pedagogia superar esse tipo de aporia? E, por
ultimo, qual deve ser o vinculo entre ideologia politica e um sistema pedagdgico?

A proposta de Milner de que a escola deveria ter um ensino de economia politica, e
de certa teoria de economia politica, Marx replica que isso nada tem a ver com as questoes
escolares. Afirma Marx que “[...] matérias que admitem uma interpretacao de partido ou de
classe” que, como a economia politica ou a religido, “admitem conclusdes diferentes”, ndo

devem encontrar lugar nas escolas de nenhum tipo (MARX apud MANACORDA, 1969, p.
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111). Acrescenta, ainda, que a escola deve ensinar matérias tais como as ciéncias naturais e
a gramdtica que ~ndo variam ao ser ensinadas por um crente ou por um livre pensador”,
tudo o mais, os jovens devem aprendé-lo da vida, do contato com a experiéncia dos adultos
(MARX apud MANACORDA, 1969, p. 111).

A questdo da politica ligada a educagdo, ou seja, de uma educacao de classe versus
uma educacdo neutra foi uma das grandes polémicas que se instalou na URSS na época da
implantagdo da escola do trabalho. Essa polémica estendeu-se também para o ambito da III
Internacional.

Bogachev, dirigente do sindicato dos professores da URSS, defendia uma escola
neutra e independente da politica (MACHADO, 1991, p. 139).

No interior da Internacional dos Trabalhadores do Ensino - ITE, a proposta da
escola com cardter de classe transforma-se num grande debate. “No seu primeiro congresso,
em 1922, alguns de seus membros defendem outra proposta, a da escola unica racional e
universal. Para eles, a escola ndo deve estar a servico de uma classe, mas da crianca [...]”
(MACHADO, 1991, p. 140).

Para Krupskaya (1986), entretanto, numa sociedade diferenciada em classes, propor
uma escola neutra € mera hipocrisia. Por escamotear a realidade, tal proposta significaria
manter as formas, que no nivel superestrutural servem de media¢do a dominagao.

Lenin também defendia o vinculo entre educagdo e politica. Afirma Lenin que
“Nosso trabalho no dominio escolar consiste em derrubar a burguesia, e declaramos
abertamente que a escola fora da vida, fora da politica, € uma mentira e uma hipocrisia”

(1918 apud PISTRAK, 2002, p. 22).

Em todos os estados burgueses, sdo muito intimas as relacdes entre o
aparelho politico e o ensino, embora a sociedade burguesa ndo possa
reconhecé-lo; entretanto, esta sociedade educa as massas através da Igreja e
por intermédio de todas as organizacdes que se baseiam na propriedade
privada.

Nao podemos deixar de colocar francamente a questdo, reconhecendo,
abertamente, apesar das antigas mentiras, que a educacdo ndo poderia ser
independente da politica (LENIN 1920 apud PISTRAK, 2002, p. 23, grifos
do autor).

Pistrak afirma que a escola sempre foi uma arma nas maos das classes dirigentes,

mas estas ndo tinham nenhum interesse em revelar o cariter de classe da escola. Porém,
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acrescenta que “Ao contrario, um dos problemas da revolugdo social € exatamente o de
mostrar a natureza de classe da escola no contexto de uma sociedade de classe” (2002, p.
30).

Machado (1991) aponta que essa discussdo, a época, prolongou-se no interior da
ITE, tendo, por um lado, os representantes da URSS e da Alemanha como defensores de
uma escola de classe e, por outro, os franceses que defendiam uma escola racional e
humana. De acordo com a autora, a ITE, tentando suavizar as radicalizacdes, entendeu que
era natural que os paises que se encontravam em situagdo pds-revoluciondria e pré-
revoluciondria, como URSS e Alemanha, defendessem a posi¢do do proletariado no poder
ou em vias de chegar ao poder. Enquanto que na Franga, como o sistema capitalista se
mostrava seguro e resistente, seus representantes defendessem proposta contrdria aquela.
As diferencas de estdgio de luta exigiam a colocacdo do problema de acordo com téticas
especificas para cada momento.

Todavia, ndo € essa a questdo posta por Marx na nota editorial citada anteriormente,
pois ele tende a excluir do ensino toda propaganda, todo contetido que ndo seja uma
aquisicdo imediata do saber. Para Manacorda (1969, p. 113), Marx tende a conceber um
ensino rigoroso de nocdes e de técnicas. Porém, temos que lembrar que o tipo de escola
para os trabalhadores que Marx tinha como perspectiva para o futuro, era a escola ligada ao
trabalho de fabrica e fundada na teoria e na pratica da ciéncia e da tecnologia.

A escola cresceu, mas como instituigdo existente por si mesma, ou seja,
independente dos vdrios setores produtivos, com estrutura prépria e ndo se limitou as
nogdes e técnicas, ao contrdrio, como tentamos estabelecer na segunda parte deste trabalho,
exerce uma funcdo ideoldgica e disciplinadora nas massas trabalhadoras, como bem
elucidaram os varios autores estudados, como Althusser, Snyders, Baudelot e Establet,
Bourdieu e Passeron, e Bowles e Gintis. Imaginar uma escola que se limitasse a
transmissdo de nocdes e técnicas de forma desinteressada ndo nos parece possivel na
atualidade.

Nesse sentido, o MST defende uma educacdo de classe a ser desenvolvida mesmo
sob as relacdes capitalistas, como meio de desenvolver a consciéncia de classe e a
consciéncia revoluciondria, como se pode observar pelos seus principios filoséficos e,

também, pela pratica do Movimento.
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Concordamos, no geral, com essa proposi¢do: a educacdo em uma sociedade de
classes s6 pode ser também uma educagdo de classe e ela ndo pode ser independente da
politica. Mas, para a burguesia a ligacdo da politica com a educag@o opera por meio da
negacdo da presenga da politica na escola e do ocultamento da existéncia das classes
sociais. A presenca da politica na escola, bem como a explicitacdo das classes para o
proletariado sdo elementos que contribuem para a formacdo da consciéncia de classe dos
trabalhadores.

O MST, devido as varias influéncias em sua pedagogia, acaba atribuindo a educagao
uma funcdo social redentora. Para o Movimento, a conquista da terra se ndo vier
acompanhada por uma educacdo de classe, de nada adiantard aos sem-terras. A conquista
dessa educacao € para o MST o primeiro passo na conquista de uma sociedade socialista e
democratica.

Temos divergéncias em relacio a essas formulacdes do Movimento.

No proximo capitulo, tentaremos demonstrar que o modo de apropriacio do
excedente econdmico e a luta de classes determinam a organizacdo do sistema educacional

do MST, bem como suas inflexdes anti-hegemonicas.
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Capitulo III

As Escolas do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra: alternativa

democratica a organizacao burguesa

Como vimos em capitulo anterior, para o MST, o Movimento € a sua grande escola.
Isso porque o Movimento tem como concep¢do de educagdo a formagdao humana e, para
ele, ha duas principais instincias educativas: o proprio Movimento e a escola.

Além da educacdo pela praxis do Movimento, o MST também vem demonstrando,
ao longo da sua trajetoria, que a escola faz parte de seu objeto pedagdgico e que precisa
dela para dar conta de seus desafios e tarefas.

Quando se fala em educacdo formal no MST, inclui-se pelo menos o seguinte: 1)
escolas de ensino fundamental dos assentamentos; 2) escolas de ensino fundamental,
legalizadas ou nao, dos acampamentos; 3) alfabetizacdo e pds-alfabetizacdo de jovens e
adultos dos acampamentos e assentamentos; 4) educagdo infantil nas familias, nas creches e
nos assentamentos e acampamentos; 5) escolarizacdo da militdncia em cursos supletivos ou
em cursos de formagdo de ensino fundamental, médio e superior; 6) cursos de formacao de
professores, de monitores, de educadores infantis e de outros formadores.

Segundo o MST (2003), atualmente ele congrega um universo de 1.800 escolas de
ensino fundamental. H4 160 mil criangcas e adolescentes freqiientando essas escolas em
acampamentos e assentamentos. Trabalhando diretamente com essas escolas, hd cerca de
3.900 educadores, além dos 250 educadores que trabalham nas Cirandas Infantis que
atendem criangas com até seis anos de idade.

Ha também cerca de 3.000 educadores de alfabetizacdo de jovens e adultos. Dentre
esses educadores, hd vérios que realizam o trabalho como voluntdrios e outros mobilizados
pelos projetos em parcerias com mais de 50 Universidades e com a UNESCO. Atualmente,
sdo cerca de 30.000 alfabetizandos que freqiientam esses cursos que sdao reconhecidos pelo

Ministério da Educagao.
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As escolas dos assentamentos sdo publicas. O MST pretende garantir escolas
publicas também para os acampamentos. No Rio Grande do Sul, isto foi conquistado a
partir de 1996, por meio da aprovacao, pelo Conselho Estadual de Educagdo, da Escola
Itinerante que atende criancas de sete a doze anos de 1* a 4* séries do ensino fundamental.
A escola vai para onde o acampamento for.

Encontra-se em andamento em sete Universidades cursos de Pedagogia e Magistério
para formar novos educadores para o Movimento. H4 também cursos de ensino médio,
desenvolvidos no Iterra, no Instituto de Educacdo Josué de Castro; cursos de ensino
supletivo; e vérios cursos de curta duracdo e intensivos realizados em convénios com
universidades. O MST esta construindo, em Sao Paulo, a escola Florestan Fernandes que
devera tornar-se um importante centro de ensino, também de nivel superior.

O Movimento também tem mais de cem membros estudando em diversas
universidades brasileiras e trinta e sete estudando na Escola Latino-americana de Medicina,
em Cuba.

O MST recebeu vérios prémios pelo seu trabalho no campo da educacdo. Dentre
eles, destacamos: o Prémio Educacgdo e Participagdo do Itai&Unicef, Por uma escola de
qualidade no meio rural, em dezembro de 1995, concedido pela Unicef; Prémio Pena
Libertaria pela Escola Itinerante, em outubro de 1999, concedido pelo SINPRO do Rio
Grande do Sul e; Prémio Itai&Unicef, Por uma educagdo bésica do campo, em novembro
de 1999, concedido pela Unicef.

Os dois casos que tomamos como referéncia neste trabalho sdo exemplos que se
encontram num polo mais avancado, no limite de uma postura pratico-ideoldgica do
Movimento e do trabalho associado. Limite na dire¢do da socializa¢do e de uma visdo de

democracia que é muito diferente da visdo de democracia liberal.

1. Iterra e o Curso de Técnico em Administracio de Cooperativas

Com o desenvolvimento dos assentamentos e de sua organizacdo enquanto
movimento, o MST foi, a partir de 1984, criando os seus setores internos como os de
producdo, educacio, formacao, comunicagdo, saide, financas, entre outros. Uma das tarefas

fundamentais que o MST deveria enfrentar nessa época, como vimos anteriormente, era a
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organizacdo e administracio das cooperativas. Para capacitar os seus militantes, o
Movimento foi criando aos poucos cursos que pudessem contribuir para com a formacao de
seus membros. Nesse sentido, um dos cursos que o Movimento criou foi o Curso de Ensino
Supletivo de 2°. Grau com habilitacdo em técnico em administracio de cooperativas (TAC),
que teve inicio em 29 de junho de 1993, em Braga, Rio Grande do Sul. Nesse periodo, o
curso funcionava ligado ao Departamento de Educacdo Rural da Fundacio de
Desenvolvimento Educagdo e Pesquisa da Regido Celeiro (FUNDEP). Somente em 1996,
J4 na quarta turma, esse curso passa a funcionar na sede do Iterra.

O Iterra (2001a) foi fundado em janeiro de 1995 e constitui-se em uma associagdo
educacional e de pesquisa que tem sua sede e funcionamento atual na cidade de
Verandpolis, Rio Grande do Sul. Funciona em prédio cedido pela Congregacdo dos Freis
Capuchinhos.

O Iterra mantém o Instituto de Educagdo Josué de Castro que tem como objetivo
implementar o projeto politico e pedagégico do MST. O IEJC comecgou a funcionar junto
com o Iterra acolhendo o curso TAC e, em 1997, quando teve a sua primeira legalizacdo
como escola especifica, abrigou também o Curso Experimental de Formacdo de Professores
de 1* a 4* séries do ensino fundamental que iniciou suas atividades em 1990, junto ao
FUNDEP (ITERRA, 2001b, p. 5).

A atual designacdo do IEJC foi oficializada em janeiro de 2001, atendendo a
exigéncia da legislagcdo, em especial a que regulamenta a oferta do Curso Normal de Nivel
Médio (Curso de Magistério).

Além do TAC, que tem como nova nomenclatura a de Curso de Ensino Médio
Técnico em Administragdo de Cooperativas, e do Curso de Magistério, o Iterra-IEJC ainda
possui os seguintes cursos: Curso de Ensino Médio Técnico em Enfermagem- Saide; Curso
de Ensino Médio Técnico em Comunicagdo; Curso de Ensino Médio Técnico em
Administra¢do de Assentamento; Curso Supletivo de 1° Grau e Curso Supletivo de 2° Grau.
Também ocorrem no IEJC atividades de formagdo de curta duracdo como seminarios,
oficinas e cursos livres de qualificagdo profissional, geralmente combinando objetivos de
capacitacdo técnica e de formacao geral.

Dessa forma, o IEJC constitui-se como uma escola de educa¢do média e profissional

que combina:
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[...] objetivos de educacdo geral, escolarizacdo e formagdo de militantes e
técnicos para atuacdo no MST. Seu funcionamento estd organizado em
torno de cursos formais de nivel médio, de educacdo profissional e de
formacdo de professores, criados a partir de demandas apresentadas pelos
diversos setores do MST (ITERRA, 2001b, p. 5).

De acordo com Leandro (2002, p. 97), a experiéncia de formagdo de quadros em
Braga contribuiu para a constitui¢do da proposta atual do TAC e do Curso de Magistério. O
MST queria uma escola diferente nos assentamentos, mas os assentados ndao possuiam
formacdo suficiente para a realizacdo do trabalho. A partir dessa necessidade, movimentos
sociais, sindicais e as Pastorais criaram o Departamento de Educagcdo Rural em Braga e
elaboraram o curso de magistério para a formacdo de professores. Com o aumento da
demanda do MST, a estrutura que havia em Braga ndo mais comportava o montante de
alunos e, assim, o curso de magistério e o TAC foram transferidos para o Iterra. Porém,
segundo o mesmo autor, hd pesquisadores que mencionam outra explicagdo para essa
transferéncia ligada aos interesses do MST. O Movimento queria formar os seus quadros de
forma diferenciada daquela que vinha ocorrendo no DER “[...] afastando-se das influéncias
da igreja e separando-se dos interesses de outros movimentos sociais locais. Nesse sentido,
o ITERRA poderia ser encarado como um ‘QG’ - Quartel General da formacdo de quadros
técnicos militantes do MST, [...]” (LEANDRO, 2002, p. 97). Essa explicagdo parece
plausivel dado o movimento de autonomizacao politico e ideoldgico realizado pelo MST,
conforme ja assinalado anteriormente.

As dependéncias do IEJC estdao divididas da seguinte forma: trés amplas salas de
aula; cinco salas de estudo; dez salas para coordenagdo; nove salas para os nucleos de base
dos educandos; uma biblioteca; uma sala de computa¢do; uma sala de datilografia; uma sala
para leitura; um saldo para atos; uma sala para jogos; uma sala para sistema de som, radio
experimental e xerox; uma secretaria; um refeitério; vinte e sete dormitdrios; trinta
banheiros; uma cozinha; uma copa; uma portaria; uma lavanderia; um mercadinho; uma
panificadora, um laticinio e uma agroindustria (pequena fabrica de compotas e geléias). No
espaco externo, ha um outro prédio que estd sendo recuperado, no qual se realizam
atividades de artes; uma horta; uma horta de plantas medicinais e amplos jardins e dreas

verdes.
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O IEJC define-se como sendo uma

[...] escola do povo do campo, vinculada a um Movimento Social de luta
pela Reforma Agraria no Brasil. Uma escola publica ndo estatal, com
participagdo dos educandos jovens e adultos em sua gestdo, e orientada
pela pedagogia do Movimento, que tem a formacdo do ser humano
histérico como centro, e 0 movimento como principio educativo (ITERRA,
2001b, p. 13).

2. Escola publica de ensino fundamental Construindo o Caminho

No dia 24 de junho, de 1988, no municipio de Dionisio Cerqueira, em Santa
Catarina, dois grupos de familias, um deles organizado pelo MST, foram assentados em
area desapropriada pelo Estado.

Em 1990 foi fundada a Cooperativa de Produ¢do Agropecudria Unido do Oeste Ltda
(Cooperunido), integrada pelo grupo organizado pelo MST. Em 1994, as familias do outro
grupo associaram-se a Cooperativa.

Em 1995, depois de varias reunides, discussdes e cursos de formacao freqiientados
pelas familias, houve um processo de unificacdo do trabalho e dos bens®%. Com a unificacdo
dos grupos, todos os integrantes do assentamento passaram a ser membros da Cooperunio,
o que fortaleceu a cooperativa, permitiu expandir a produg¢do agropecudria, melhorar os
investimentos em maquindrio e organizar o trabalho de forma coletiva.

Com o passar dos anos, a Cooperunido transformou-se em um exemplo positivo de
organizacdo de cooperativa agrdria no Brasil e de movimentagdo econdmica para o
municipio e regiao.

Os objetivos principais da Cooperunido sdo: desenvolver coletivamente a producao
agropecudria; melhorar a infra-estrutura do assentamento; comercializar os produtos; adotar
tecnologias; planejar coletivamente a producdo e a utilizagdo da drea; organizar o trabalho e
as questdes sociais para garantir o bem estar das familias (MST, 2001, p. 16).

Em 1989, no inicio do assentamento, havia 44 educandos de 1* a 4® séries do ensino
fundamental sem escola. Os pais desejavam uma escola no préprio assentamento. Porém,

eles sentiram a necessidade de criar uma escola que fosse diferente, que ndo apenas

32 _ Neste Assentamento, desde o inicio, a terra era coletiva.
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ensinasse a ler e a escrever, mas, também, incentivasse e fortalecesse os principios e
valores assumidos pelo Movimento, tais como o trabalho, a participacdo, a luta, entre
outros.

No entanto, para atingir esses objetivos seriam necessdrias educadoras que, além do
dominio dos conhecimentos técnicos, acompanhassem a vida e as discussdes no
assentamento e que assumissem essa proposta educacional. A partir disso, a comunidade de
assentados, com assessoria do Setor de Educacdo do MST, passou a discutir uma proposta
pedagdgica para a escola.

Em 1990 a escola de ensino fundamental municipal foi formalizada atendendo
alunos de 1. a 4* séries. No inicio ela foi denominada de Tracutinga. Anos depois, passou a
se chamar Construindo o Caminho. Houve um embate de anos entre a comunidade
assentada e a Secretaria de Educacdo e o poder Municipal para implantar e manter a
proposta educacional que orienta a ECC (MST, 2001, p. 14).

A escola trabalha com a metodologia dos temas geradores™. Como a escolha e o
trabalho com os temas geradores exigiam a participacdo ativa dos educandos e, também,
para que eles se sentissem parte integrante do processo de sua aprendizagem, o setor de
educagdo do assentamento decidiu organizd-los em uma cooperativa. A inten¢do era a de
que as criangas, desde cedo, pudessem compreender e contribuir para com a organizac¢do do
assentamento. E a melhor forma para atingir tal objetivo era fazer com que as criancas
vivessem a experiéncia da organizagdo coletiva do trabalho na escola. Dessa forma, foi
criada a Cooperativa Construindo o Caminho que integra os alunos da ECC.

Para regulamentar a cooperativa-escola elaborou-se um Regimento Interno da
Educacao o qual foi discutido e aprovado pelos educandos, pela Comissdo de Educagdo do
Assentamento e pela comunidade assentada. O Regimento Interno da Educacio estabelece
as normas da escola.

Em setembro de 2002, a ECC contava com trinta alunos distribuidos da seguinte

forma: quatro na 1°. série; sete na 2°.; dez na 3°. e nove na 4°.

33 _ Metodologia que, do nosso ponto de vista, retine as propostas de Paulo Freire, com as palavras geradoras,
e a de Pistrak, com o tema dos complexos.
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A escola funciona com duas classes, uma que retine os alunos da 1°. e da 2°. séries, e
outra que reune os da 3% e 4% séries, e duas educadoras responsdveis por elas. Além das
professoras, a escola tem uma auxiliar de servigos gerais, todas contratadas pela Prefeitura.

As dependéncias da escola estdo divididas em: duas amplas salas de aula; uma sala
de reunido; trés banheiros; uma cozinha e refeitério conjugados; uma biblioteca. Possui,
ainda, equipamentos utilizados como recursos pedagdgicos, tais como, televisdo, video e
um mimedgrafo a dlcool. Na drea externa hd um parquinho infantil com vérios brinquedos,
jardins e um amplo gramado.

A escola atende basicamente as criancas do assentamento. No ano de 2002, havia

dois alunos freqiientando a escola e que moravam em areas proximas ao assentamento.

3. A educacao para a reproduciao do Movimento

Como ocorre com outras organizagdes que divergem da ordem social capitalista, o
MST percebe que o ensino oficial ndo atende as necessidades de formagdo dos seus
membros, pois, como vimos no capitulo anterior, na sociedade de classes, a educagdo
dominante é a educagdo das classes dominantes, ainda que a ideologia pedagdgica oficial
apresente-se travestida na forma de conhecimentos, valores e habilidades universais.

Nesse sentido, o IEJC e a Construindo o Caminho foram criados para atender as
caracteristicas e necessidades especificas do MST, dentre as quais destaca-se a formagao
dos militantes e quadros do Movimento.

O empenho do MST em criar uma instancia de educagdo propria € andlogo ao de
outras organizagdes coletivas de massa, como partidos e sindicatos, uma vez que
compreendem que a escola burguesa, dada a sua concep¢do de mundo, lhes € antagdnica.
Contudo, a similitude entre as escolas estudadas e as agéncias educacionais normalmente
utilizadas por outras organizagdes populares para a formacgdo de seus militantes termina ai.

O ensino ministrado no IEJC relaciona-se diretamente com a especificidade do
militante que o Movimento necessita. Para o Movimento ndo basta que o militante tenha
formacdo politica, ainda que esta seja essencial. Paralelamente a essa qualidade, o

Movimento precisa de que o seu membro tenha também capacitagio técnica, bem como
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desenvolva as aptiddes necessdrias a organizacdo coletiva da vida social, a organizacdo
coletiva da producdo e de outras atividades econdmicas.

Quanto a ECC, segue a pauta de uma escola de ensino fundamental, porém nucleada
pela proposta pedagégica do MST.

Esses requisitos derivam de uma caracteristica organizacional insélita do MST no
contexto das organizagdes populares. Ou seja, o fato de que trés instncias da realidade
social que se encontram normalmente separadas nas préaxis de outras organizagdes, a
politica, a econdmica e a social, no MST encontram-se organicamente reunidas.

O militante do partido ndo vive no partido, o associado ao sindicato ndo vive no
sindicato, embora ambos possam vivenciar com maior ou menor intensidade suas
entidades.

O membro do MST, diversamente, encontra-se articulado ao Movimento nio apenas
por ideologia e fungdes politicas, mas também pelo fato de encontrar-se inserido em
alguma das suas estruturas organizacionais de base que sdo o acampamento € O
assentamento.

Ademais da questdo crucial de organizar a produ¢do, o assentamento coloca outros
desafios ao Movimento. Convém destacar dois problemas: a manutencdo dos jovens no
trabalho agricola e a permanéncia dos assentados no MST.

Para os assentados que obtiveram a terra, a reforma agrdria realizou-se e,
aparentemente, eles ndo teriam mais motivo para dar continuidade a luta.
Concomitantemente, os jovens dos assentamentos sentem-se fortemente atraidos pela vida
urbana, o que coloca em risco a continuidade desses empreendimentos obtidos com tantas
dificuldades. Assim, em ultima andlise, para o MST, trata-se tanto de garantir a
exeqiiibilidade do assentamento, quanto a de manter esses segmentos integrados ao
Movimento com o propédsito de que a luta pela reforma agraria e o desenvolvimento de um
modo alternativo de produzir possam avancar.

Em suma, o MST distingue-se claramente de todas as demais organiza¢des populares
classicas. Ele € um movimento de luta e a0 mesmo tempo o demiurgo de uma economia
distinta da economia burguesa dominante. E um sujeito ativo e até altissonante na luta de
classes na ordem social brasileira. Mas, a sua luta, diversamente do que ocorre com as

demais organizacdes populares, ocorre também imediatamente no terreno da organizacio
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da producdo. A reivindicacdo da reforma agraria, como ja indicamos, ndo é apenas a
reivindicacdo de acesso a terra, de distribui¢do de terra para quem ndo a tem e a quer, mas
a exigéncia do direito de promover in continenti uma reorganizacdo nao capitalista das
relacdes de produgdo num segmento da economia agréria.

A opcio do MST com a criacdo dos cursos no IEJC mencionados reflete as
determinantes discutidas anteriormente. O curso de formagdao de professores expressa a
preocupacgdo com a educagdo escolar das criancas nos acampamentos e assentamentos. O
TAC e o técnico em administracdo de assentamentos revelam a disposicdo do Movimento
em promover formas variadas de cooperacdo e, em especial, a criagdo de cooperativas de
trabalho coletivo e gestdo democratica. O curso de enfermagem - saide indica uma outra
drea bdsica com a qual o Movimento tem de se preocupar diante das insuficiéncias das
estruturas publicas existentes. E, o técnico em comunicacao revela o interesse do MST em
investir nos meios facilitadores da organizacao popular.

Em seguida, destacaremos as instancias estratégicas que fazem com que a atividade de
educacdo escolar do MST, voltada antes de tudo para seus membros ou militantes,
configure-se como um processo pedagdgico préprio, caracteristico, significativamente
distinto daquele que é praticado nas escolas oficiais ou mesmo nas escolas de outras

organizagdes populares.

4. Estrutura, organizacio e processos escolares

Neste item, evidenciaremos um dos principios norteadores da organizagdo escolar
do MST que é o estabelecimento do vinculo entre o ensino € o mundo do trabalho.
Assinalaremos, também, o diferencial na pedagogia do Movimento em relacdo aos
conteidos curriculares, aos processos € mecanismos que apdéiam a apropriacdo dos

conteddos pelos educandos tais como a selecdo, avaliacdo, entre outros.

4.1. A escola do trabalho e o trabalho na escola

A escola na sociedade capitalista desempenha vdrias fungdes, porém, a mais

imediata para o capital é a de formar mdo-de-obra para o mundo do trabalho. Entretanto, a



240

relagcdo entre a escola e 0 mundo do trabalho nédo € direta, mas encontra-se mediada pelo
mercado.”* Desse ponto de vista, o estudante é um trabalhador em potencial35, mas que
deverd integrar o mercado para poder realizar esse potencial. Dito de outra forma, a escola
ndo educa diretamente para o trabalho na produ¢do, mas para que o estudante converta-se
numa for¢a de trabalho habilitada que as organizagdes buscardo no mercado de trabalho, o
qual € uma das categorias fundamentais da ordem social.

Entretanto, até o final do século XIX a formagao do trabalhador ndo ocorria dessa
maneira. No mundo industrializado, a formacdo dos trabalhadores qualificados (oficias)
ainda ocorria, predominantemente, nos locais de trabalho mediante a admissdo de
adolescentes, na condi¢do de aprendizes de um oficio, o que era uma pratica herdada do
modo de producdo anterior. O instituto do aprendizado no local de trabalho resistiu por
décadas adentrando o século XX. No entanto, a partir de 1870 a burguesia industrial deu
inicio a uma ofensiva generalizada para retirar do interior da fdbrica o aprendizado
profissional.

O que levou os capitalistas a essa politica que, afinal, constituiu-se em um dos
fatores que mais contribuiu para a notdvel ampliagdo, via Estado, do sistema escolar para as
massas trabalhadoras?

Uma das determinagdes presentes nesse processo foi a emergéncia de grandes
empresas consolidadas resultantes de fusdes que habilitou o capital a uma luta mais
ferrenha contra os trabalhadores pelo controle da produgdo. Outro fator que incidiu sobre
esse fenomeno foi a introducdo de miquinas e equipamentos que levaram a diminui¢ao da
dependéncia do processo de trabalho das habilidades dos trabalhadores qualificados. Ainda,
podemos apontar a conveniéncia para os empresarios em retirar a massa de aprendizes da
influéncia politico-educacional exercida pela luta entre capital e trabalho nas féabricas,
potencialmente negativa para o primeiro. Por dltimo, indicamos a necessidade do capital de
completar a formagdo do mercado de trabalho que vinha em processo de longo

amadurecimento. A expulsdo dos futuros oficiais (aprendizes) da fébrica liberou os

3 _ Aesse respeito ver VIEITEZ, C. G., DAL RI, N. M. Educac@o e organizagdes democrdticas. In: DAL RI,
N. M., MARRACH, S. A Desafios da educagdo do fim do século, p. 15-6.

¥ _ A sociedade capitalista criou a categoria social dos estudantes. O estudante, enquanto categoria, no tem
relacdo direta com o mundo do trabalho e politico. Mesmo o estudante que é ao mesmo tempo um
trabalhador, apresenta essa caracteristica, pois o seu estatuto como aluno nao mantém relacdo alguma com o
de trabalhador.



241

capitalistas dos custos diretos com a formagao profissional e, também, fragilizou toda uma
importante categoria de trabalhadores — os qualificados — que, dai em diante, tendo perdido
qualquer vinculo concreto com a empresa, passam a integrar o contingente de trabalhadores
que concorrem por empregos no mercado de trabalho. Em resumo, observando a separagcdo
do ensino da produgdo, verificamos que ela faz parte de um processo secular instaurado
pela burguesia que aliena crescentemente os trabalhadores do controle da produgdo e,
conseqiientemente, também do controle de outras atividades sociais.

No MST, a instauracdo do trabalho associado implica imediatamente uma
embriondria (des)alienac@o do trabalhador. Isso ocorre porque o trabalho associado requer
que os trabalhadores exer¢cam ndo apenas as funcgdes especializadas da producdo, mas,
também, que obtenham um dominio geral do funcionamento da unidade de producdo na
qual estdao alocados, isto €, que exercam as funcdes de dirigentes, técnicos e politicos, que
hoje sdo monopolio das elites das classes dominantes.

Dessa forma, a realidade no IEJC e na ECC distingue-se daquela encontrada na
escola oficial. Uma das principais caracteristicas dessas escolas do MST ou das que estio
sob a sua hegemonia € o vinculo direto entre o ensino e o trabalho. E esse vinculo d4-se por
meio do trabalho real, concreto.

A concep¢do de ensino vinculado ao trabalho, como vimos anteriormente, nao é
uma novidade. E tampouco € um método defendido e aplicado apenas pelos criticos da
educacdo burguesa. Na discussdo realizada no capitulo anterior apresentamos as
concepgdes correntes a €poca da revolucdo russa, bem como o entendimento que 0s
legisladores da LDB té€m sobre o tema.

No ambito do pensamento burgués, propOs-se e implantaram-se, em Vvarios
momentos da histdria, escolas ligadas ao trabalho. Entretanto, as idéias principais que
sempre estiveram alicercando essas propostas, bem como algumas daquelas que vigoravam
na URSS, sdo, basicamente, as de que o aluno aprende mais e melhor por meio do trabalho;
o aluno torna-se mais disciplinado, organizado e aprende a valorizar e a respeitar o
trabalho. Dessa forma, o que as une é o fato de que o trabalho € considerado de uma forma
abstrata, laboratorial, como uma disciplina escolar, portanto, isolada e separada do ato real

de producdo. Acrescentemos que, nessas condi¢des, o aluno situa-se na categoria de
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estudante. Ele ndo mantém nenhum vinculo orginico com o local de seu aprendizado.
Terminado o seu curso ou estdgio, o formado deverd integrar o mercado de trabalho.

Destacamos, também, no capitulo anterior, a contribui¢cdo do autor soviético Pistrak
que se colocou como critico das abordagens que havia, até entdo em sua época, e que pode
elaborar uma proposta de vinculo entre a educagdo e o trabalho real na produgio.

A importancia de Pistrak estd no fato de que, ao que tudo indica, foi a esse autor
principalmente que o MST recorreu, enquanto uma das principais influéncias tedricas, para
pensar um dos principios da sua pedagogia, "a educagdo para o trabalho e pelo trabalho"
(MST, 1996, p. 15). Do nosso ponto de vista, a influéncia de Pistrak, neste item especifico,
estd no fato de que a sua proposta é a que melhor atende as necessidades do Movimento.

Que tipo de formacao, na atual fase, 0 Movimento necessita?

O Movimento precisa que cada um dos seus militantes, e trabalhadores da terra,
aprenda a lutar, e a organizar e gerir a producdo. O estudante do IEJC ja era uma pessoa
integrada ao trabalho antes de ir para a escola. E, mesmo depois de integrar-se a ela,
continua sendo um trabalhador, ainda que em condi¢des especiais as quais garantem a sua
permanéncia na escola.

Como ¢ possivel um estudante, em regime de internato, ser um trabalhador e seguir
sendo, mesmo estando na escola? Isso ocorre por vdrias formas.

A primeira delas diz respeito ao que se denomina pedagogia da alternancia™. Os
cursos do Instituto estdo organizados em etapas, cada uma constituida de dois tempos, o
tempo escola e o tempo comunidade. O tempo escola € o tempo no qual os alunos ficam no
Instituto e desenvolvem um conjunto de atividades do curso e a participa¢do na gestdo da
escola. O tempo comunidade é o tempo no qual os alunos retornam aos acampamentos ou
assentamentos realizando tarefas que foram delegadas pelo IEJC ou pelas instancias do
MST. Nesse tempo, os alunos combinam atividades de estudo com a participagdo direta
nas acdoes do Movimento, continuam ou iniciam tarefas que os levaram a fazer um curso
especifico e atendem as demandas de trabalho de cada local. Nesse sistema, os alunos
passam em torno de dois meses € meio na escola, e dois meses e meio na comunidade. No

final do curso, que dura de trés a trés anos e meio, hd uma preponderancia do tempo escola

A respeito da pedagogia da alternincia ver Claudio Moreira Costa, A educagdo de jovens e adultos

trabalhadores Sem Terra: a experiéncia do curso de magistério, Marilia, 1999, Dissertagcdo de mestrado.
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para apresentacdo do trabalho de conclusdo de curso (TCC). O tempo escola e o tempo
comunidade sdo também divididos em outros tempos, tais como tempo aula, tempo
trabalho, tempo estudo, tempo reflexdo, tempo oficina, tempo livre, etc.

As comunidades do MST, onde se realiza o trabalho produtivo, ndo t€ém mais como
objetivo absoluto a extracdo do excedente econdmico da for¢a de trabalho. Em decorréncia,
até certo ponto, essas organizagdes podem substituir competicdo por agdes soliddrias e de
cooperagdo, o que lhes permite adaptar as suas condicdes o estudante-trabalhador.

Um aluno do TAC, assentado e solteiro, diz o que significam essas agdes solidarias.

Planto arroz, milho, feijao, mandioca, batata doce e abébora. S6 vendo o
excedente. A maioria fica para o consumo. Eu sou ligado a uma familia,
entdo contribuo com essa familia.

Agora que estou estudando, ndo sé pra mim, entdo a comunidade esti
assumindo o meu trabalho.

L4 ndo tem cooperativa, tem associacdo. Nao é perfeito. Onde tem
cooperativa essa questdo € mais bem controlada. Mas, onde tem associagio
ou outro coletivo também funciona.”

Em virtude do fato primdrio, qual seja, todo e qualquer membro do MST é um
trabalhador, desde tenra idade, ainda que em condi¢des especiais como a relatada, decorre
que entre as escolas do Movimento e as suas unidades econdmicas ndo pode haver a
separacao radical que se observa entre o universo empresarial e a escola oficial.

Como hd uma ligacdo orgéinica entre escola e trabalho, observa-se uma outra
questdo fundamental que € o desaparecimento da tarefa bdsica que cumpre a escola em uma
sociedade capitalista: a formacao de mao-de-obra assalariada para o mercado de trabalho. O
MST procura estabelecer um vinculo direto entre a escola e os seus empreendimentos
econdmicos. O aluno do TAC, por exemplo, pode, se assim o desejar, dirigir-se ao mercado
de trabalho e disputar uma vaga em qualquer organizacdo, pois a formacao que recebe no
IEJC o habilita para isso. Contudo, os empreendimentos econdmicos do MST, notadamente
as cooperativas de trabalhadores associados, ndo constituem um mercado de trabalho e nem
interagem com o mesmo, uma vez que suprem suas necessidades de trabalho por meio de

outros mecanismos. O aluno formado pelo TAC n@o vai a busca de um emprego, pois ele ja

37 Aluno (Vanderlei) do IEJC, hd um ano e meio no Instituto, coordenador de Nicleo de Base e Coordenador
da Coordenagdo dos Nicleos de Base, em entrevista realizada em 2001.
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pertence a uma comunidade de trabalho, ou poderé ser alocado em outro setor qualquer do
Movimento.

Um dos objetivos € que no tempo comunidade ele [aluno] comece a se
inserir nesse coletivo para ajudar a resolver os problemas que tem ali.
Quando termina o curso, a grande maioria j4 é sabedora de onde vai
trabalhar. Alguns va@o para o mercado de trabalho. Mas € uma minoria. A
maioria vai mesmo para os assentamentos e acampamentos.”®

Os estudantes do IEJC trabalham também durante o tempo escola no qual ficam na
instituicdo. Eles atuam em trés setores bdsicos: a) na manutencio e conservacgdo da escola,
o que significa o desempenho de vdrios tipos de trabalhos domésticos como cuidar da
limpeza, lavar e passar roupas, cozinhar e organizar o refeitorio coletivo; b) nas unidades de
produgdo, que aportam produtos in natura para consumo proprio ou que sdao colocados no
mercado gerando renda monetéria e; c) na gestdo coletiva da escola que € responsdvel por
sua organizac¢do e funcionamento.

Um dos trabalhos mais importantes que os alunos realizam € a gestdo da escola, a
qual compartilham com professores e funciondrios, o que serd mais bem examinado em
tépico especifico. Ademais dessa tarefa estratégica e primordial, os alunos ajudam a custear
o Instituto administrando e trabalhando nas unidades de produ¢do. Uma pequena fabrica de
conservas, que coloca seus produtos no mercado, além de gerar uma renda monetaria
permite aos alunos vivenciarem a comercializa¢do, os processos de trabalho e a
administragdo do negécio. Func¢do andloga tem a padaria, que atende as necessidades de
consumo da escola e, também, coloca no mercado local uma parte da produgcdo. A horta
fornece produtos in natura. E a creche, denominada de Ciranda, cuida das criancas da
comunidade escolar, filhos de alunos, funciondrios e professores..

Convém ressaltar que o trabalho realizado no Instituto pelos alunos nao € uma
simulacdo laboratorial, mas trabalho real que de algum modo se articula com a economia.
Entretanto, o seu significado ¢ ao mesmo tempo educativo, cumprindo, assim, uma das
premissas da abordagem pedagdgica do MST que € a de ligar organicamente o ensino € o

trabalho.

% _ Acompanhante de turma do IEJC, em entrevista realizada em 2001.
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A proposta do MST para as escolas de educagdo fundamental (1999) é bastante
semelhante aquela elaborada e implantada no IEJC. Preconiza-se o vinculo ente o ensino e

o trabalho produtivo.

Nem sempre as Unidades de Producdo precisam ser da escola, mas € bom
que estejam vinculadas a ela e integradas ao seu processo educativo.[...].
As Unidades precisam ser trabalhadas como espacgos educativos, onde os
educandos possam aprender para além dos modos de produzir que ja
conhecem. [...] As Unidades de Produg¢do podem ser implementadas na
escola ou podem ser implementadas pelo assentamento e colocada sob
responsabilidade e os cuidados da escola, ou ainda implantadas por uma
cooperativa ou associagdo e aberta a participa¢do dos educandos. [...] Para
trabalhar nas Unidades de Producdo os educandos podem ser organizados
em Brigadas de Trabalho (MST, 1999, p. 34-5).

Entretanto, na ECC encontramos algumas diferengas significativas tanto em relagdo
a Proposta como em relagdo ao funcionamento do IEJC as quais faremos mencido no
decorrer da andlise.

A concepgdo de vinculo entre ensino e trabalho permeia toda a organizacdo da ECC
e os cursos sao divididos em dois tempos, tempo estudo e tempo trabalho. Essa concepgao
fica evidente, também, no discurso das criangas entrevistadas.

“Eu gosto da escola. Aprendemos a trabalhar e estudar. A professora ndo é muito
brava, tem o lanche, tem quase meia hora de recreio, da para brincar bastante”.>’

“Nos temas geradores, a gente fica quase um ano trabalhando a mesma coisa. No
tema embelezamento ficamos quase um ano trabalhando, plantando mudinhas,
embelezando o assentamento”.*

De acordo com uma das professoras da ECC, as criancas “produzem com o
trabalho. E usufruem desse trabalho de algum modo. Por exemplo, as flores. E um trabalho

. 2 41
muito real porque tem resultados”.

As criancas trabalham na cooperativa que funciona junto a escola, realizam
trabalhos domésticos para as suas familias e, eventualmente, realizam algumas tarefas para

a Cooperunido.

¥ _ Aluno (Jonas) da ECC com dez anos de idade, coordenador da equipe pedagégica e comunicacio da
cooperativa das criancas em entrevista realizada em 2002.

4 Aluna (Misraeli) da ECC com 10 anos de idade, secretdria da equipe de servigos gerais da cooperativa das
criangas em entrevista realizada em 2002.

*! _ Professora (Iraci) da ECC, de 1* a 4° séries, em entrevista realizada em 2002.
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As criangas do meio rural geralmente auxiliam as familias realizando trabalhos
domésticos e trabalhos no campo quando se trata de pequena propriedade rural. Essa é uma
tradicdo do campo que se mantém, também, no Assentamento Fronteira da Conquista,
provavelmente propiciada pelas proprias condicdes existentes, mas que ndo tem ligacdo
com a tese da unido do ensino e trabalho.

O trabalho realizado pelas criangas na Cooperunido € real, porém, fortuito, ou seja,
ndo ha uma ligacdo orginica entre o ensino e a produgao.

Na cooperativa dos educandos, as criangas trabalham de fato. Entretanto, essa
cooperativa caracteriza-se mais como uma organizacdo para fins pedagdgicos do que
econdmico. A maior parte da produgdo e servicos realizada € de valores de uso, embora a
cooperativa estabeleca algumas relagdes mercantis e gere uma pequena renda também,
como, por exemplo, a venda de mudas de plantas e flores.

A Cooperativa Construindo o Caminho € constituida por quatro equipes de trabalho
que sdo: servigos gerais; subsisténcia; limpeza; e pedagdgica e comunicacdo. A equipe de
servicos gerais € responsavel pelo patrimonio da escola e tem como tarefas cuidar do
minhocdrio, hastear a bandeira, separar e tirar o lixo e ajudar nos servicos de copa e
limpeza das salas. A equipe de subsisténcia € responsdvel pela horta (plantio e
manuten¢do), pelo viveiro e realiza outras tarefas relativas a manutencdo da escola. A
equipe de limpeza € responsdvel pela limpeza das salas, dos banheiros e pela arrumacgdo da
sala de aula. A equipe pedagdgica e comunicacdo é responsavel pela biblioteca, armdrios e
estantes, pela veiculacdo de informagdes na sala de aula a partir, por exemplo, de leituras de
jornais na sala, e pela confeccdo de murais.

Ao serem indagadas para que serve a cooperativa, as criancas responderam:

“Para ajudar a escola a trabalhar, a plantar, que nem as alfaces, as mudinhas, catar
lixo, adubo para colocar no minhocério”.**

“Serve pra ajudar nos servigos, nos trabalhos. E melhor trabalhar em cooperativa,

fica melhor. Fica mais bem feito fazendo junto”.*?

. 44
“Serve para ajudar a ler, a escrever e a trabalhar”.

2 _ Aluna (Andréia) da ECC de onze anos de idade, coordenadora geral, em entrevista realizada em 2002.
#_ Aluna (Misraeli) da ECC, dez anos, secretaria da equipe de limpeza.
#_ Aluno (Jonas) da ECC, nove anos, coordenador da equipe pedagdgica e comunicagdes.
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“Se ajudamos. Quando tem algum trabalho a gente se ajuda. Quando alguém ndo
sabe um servico, vamos l4 e ajudamos”.45
A avaliac@o que os pais fazem desse tipo de orientacio da escola é também bastante

positiva.

Elas t€ém o trabalhinho delas 14. Acho que € bom sim, porque ela vai
pegando amor no trabalho. Se ela fica s6 estudando e brincando, chega a
época dela trabalhar, e ela ndo tem amor no trabalho. Assim, vdo
adquirindo experiéncia, vao saber se coordenar. Eles aprendem muita coisa.
Eles t%r6n as comissdes deles. [...] Ensina a crianca a se determinar nas
coisas.

A mae de um aluno acrescenta que:

O trabalho... eles fazem em equipes. Eles fazem na prética também, tem a
horta, o viveiro que produzem e distribuem. Eles negociam com a
cooperativa [Cooperunido]. Eles fazem a comissdo para vender os produtos
em troca de carne, alimentacdo. A gente tem dificuldade, porque foi
educado de uma forma. A educacdo deles € diferente. Eles fazem
direitinho. A nossa criangada aqui tem facilidade, tem facilidade de se
apresentar, conversar. Tem muita facilidade. Eles negociam direitinho. Eles
tém também as tarefas, os coordenadores [...].*

Nas entrevistas que realizamos com as criancas, pudemos perceber exatamente o
que os pais ressaltaram em suas falas. As criancas demonstraram uma grande facilidade
para conversar, posicionar-se sobre a escola e explicar o funcionamento da sua cooperativa
e, além disso, elas demonstraram, também, que tem conhecimento de praticamente tudo o
que ocorre no Assentamento e na Cooperunido.

Como podemos verificar pela exposi¢do, a concep¢ao de unido entre ensino e
trabalho encontra-se presente nos procedimentos pedagdégicos da ECC. Porém,
diversamente do IEJC, observamos que na ECC a integracdo entre o ensino e o trabalho
produtivo real é apenas embrionéria, embora este vinculo, segundo nosso juizo, poderia ser

exeqiiivel nas condi¢des concretas da Cooperunido.

#_ Aluno (Alex) da ECC, onze anos, coordenador da equipe de limpeza.
* _Pai (Celso) de aluno da ECC em entrevista realizada em 2002.
4 _ Mie (Elaine) de aluno da ECC em entrevista realizada em 2002.
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4.2. Conteudos curriculares

O curriculo bésico dos cursos do IEJC e da ECC segue os referencias da legislacdo.
As disciplinas ministradas no TAC, por exemplo, envolvem as do niicleo comum, como
qualquer curso de ensino médio: portugués, matemadtica, literatura, geografia, historia,
quimica, biologia, fisica e educagdo fisica com acréscimo do ensino religioso e de espanhol.
E uma parte diversificada contendo: educacdo cooperativista, sociologia, economia
politica, metodologia cientifica e filosofia. Uma parte profissionalizante envolvendo:
administracdo e controle, administracdo em economia e mercados, administracdo em
agroindustria, administracdo em técnicas agropecudrias, contabilidade e custos, direito e
legislacdo, doutrina do cooperativismo, psicologia, estatistica, mecanografia e
processamento de dados.

Dessa forma, no ambito dos contetdos curriculares, o que distingue os cursos do
MST dos oficiais €, sobretudo, a ideologia ou a concepcao de mundo veiculada.

A ideologia disseminada na escola oficial procura ocultar a realidade difundindo a
visdo de que na sociedade, embora exista estratificacdo social, ndo existem classes
antagonicas. Essa visdo de mundo apresenta a sociedade como se essa fosse univoca. Dessa
forma, os conceitos que sobrelevam sdo os de nagdo, populacdo, comunidade, pétria,
universalidade do sistema escolar, entre outros.

Contrapondo-se a essa visdo, o MST trabalha com a idéia seminal de que o
capitalismo é uma sociedade de classes antagdnicas, na qual prevalece a dominagdo e a
exploracdo da burguesia sobre as classes trabalhadoras e que os Sem Terra, como parte da
classe trabalhadora, devem lutar pela sua emancipagao.

Essa concepcdo de mundo, no ambito dos contetidos curriculares, manifesta-se,
principalmente, por meio de quatro mediadores pedagdgicos que sdo: as disciplinas de
humanidades, principalmente a de Histdria; a articulacdo entre os contetidos disciplinares e
a realidade dos acampamentos e assentamentos; a impostacdo pedagdgica geral dos
professores e a capacitagdo visando a organizacao popular.

No trato da disciplina de histéria ha duas caracteristicas a ressaltar. A primeira
refere-se a um importante espaco que € reservado ao estudo da histéria do préprio

Movimento. E, embora a apropriacdo da histéria do Movimento ndo ocorra apenas por
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meio dessa disciplina, como se verd mais adiante, ndo h4 divida de que ela contribui

N

significativamente a reproducdo da identidade dos Sem Terra. A segunda caracteristica,
correlata a primeira, € a preocupacdo em colocar a disposicdo dos alunos interpretacoes
analiticas que ndo apenas evidenciam o papel histérico das classes subalternas, como
também apresentam de forma positiva os seus valores e feitos, os quais aparecem
contrapostos aos das classes dominantes. Acrescentamos que a histdria trabalhada ndo se
apresenta simplesmente como o passado do Movimento ou da civilizagdo, mas como um
passado que se articula com o presente, particularmente com a realidade desse segmento

social.

A diferenca bdsica que existe é que o aluno tradicional, na minha
disciplina, ndo consegue enxergar a histéria como algo que renda algum
fruto na sua vida. Faz porque € obrigado. Aqui [no IEJC], até em fun¢do da
propria formacdo de vida, pois uma das primeiras coisas que o0 Movimento
trabalha com as pessoas € que as pessoas conhecem uma histéria que nao é
a sua. E uma histéria que foi inventada por alguém devido a seus interesses.
Entdo os alunos t€m esse interesse em saber. Por que tenho que glorificar o
Duque de Caxias?

Eles tém um interesse pela histéria. E um marco diferencial aqui. A histéria
de uma classe dominada. Tem gente que vem pra cd que ja tem o segundo
grau. O pessoal vem pra cd e muita gente diz que odiava a histéria. E vem
aqui e vai até a biblioteca ler livros. Eles t€ém uma visdo da histéria que os
alunos normais niao tém de jeito nenhum. Comparado com os alunos
normais é outro patamar.*®

Em documento publicado pelo Iterra, o IEJC posiciona-se da seguinte forma quanto

a questdo da histdria:

O IEJC quer ajudar a cultivar a memoria do MST e do conjunto das lutas
populares e se sente responsdvel pela formagdo da consciéncia histérica de
seus educandos e educadores. Isto implica em desenvolver alguns
aprendizados bdsicos: compreender a nossa propria vida como parte da
histéria; respeitar as licdes da histéria; aprender a ver cada agdo ou situagédo
numa perspectiva histdrica, quer dizer, em um movimento entre passado,
presente e futuro, compreendé-las em suas relacdes com outras acdes,
situacdes, uma totalidade maior (ITERRA, 2001, p. 17).

Essa mesma questdo € vista da seguinte forma pela professora da ECC,

* _ Professor da disciplina de Hist6ria do IEJC em entrevista realizada em 2001.
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Temos um calendério histérico do movimento dos Sem Terra que traz as
lutas. Nao fazemos feriados nas festas nacionais. A escola s6 pdra quando a
Cooperativa para. As datas significativas para nés: 8 de outubro, dia de Che
Guevara. [Observamos] as datas mais significativas para nés. [...].
Diferencas em relacdo a outras escolas? Talvez pela importincia que [se]
da a vida da crianca. Quando eu trabalhava na outra escola nio me
preocupava com isso. Sim, porque quase todos vieram dos acampamentos.
Trabalhamos a histdria das criangas e dos pais. [Isso] ja € o Movimento. E
sem o Movimento dos Sem Terra nido teriamos essa escola, essa
educacdo.[...].

O Movimento tem essa preocupa¢do. Em resgatar a histéria ndo sé do
Movimento, mas do pais em si. Ja se [organizaram] concursos. O Brasil
que queremos. Somos Movimento, mas 0 Movimento estd inserido numa
coisa mais ampla que é a sociedade.”

Diferentemente da escola oficial, que ministra conteiidos gerais, com escassa
referéncia a realidades sociais especificas, e cujos problemas apresentados e resolvidos sdo
ficticios ou simplesmente heuristicos, como apontam Baudelot e Establet (1976), o ensino
nas escolas consideradas busca constantemente estabelecer vinculos relacionais com a
realidade do Movimento, assentamentos e acampamentos.

Um ex-aluno do TAC, atual membro do quadro pedagégico do IEJC, relembrando

as impressoes que teve ao chegar no Instituto, diz o seguinte:

Eu ja era técnico em agropecudria, no Colégio da Universidade Federal de
Santa Maria.[...] No curso Técnico eu achava que a gente estudava muitas
coisas abstratas. Me perguntava quando isso serviria pra gente.

E af vi [no IJEC], quando comecei a discutir, algo mais concreto, que dizia
mais respeito a gente. Nos primeiros cadernos, com os temas geradores. A
relacio escola e comunidade. Os problemas do assentamento, do
acampamento. Parecia algo que a escola ia ajudar. [...] Aqui de fato a gente
vai aprender uma coisa util. [...] A mudanca qualitativa da consciéncia das
pessoas parece ser um dos pilares. Que as pessoas entendam o processo em
que elas vivem. Ser capaz de identificar os amigos, os inimigos, etc. Saber
identificar problemas e resolver. Em qualquer nivel elas poderdo atuar. Ler
a realidade, saber fazer isso.”

Esse ensino que contempla a realidade social da qual emergem os educandos,
decorre das caracteristicas do Movimento, bem como das influéncias tedricas presentes na
pedagogia do MST. Uma das formas de ligacdo entre o ensino e a realidade social é

propiciada pela pedagogia da alternincia, como vimos no IEJC, sobretudo quando os

# _ Professora da ECC em entrevista realizada em 2002.
*0_ Acompanhante de turma do IEJC em entrevista realizada em 2001.



251

alunos retornam as comunidades de origem ou outra, desenvolvendo atividades produtivas
nas cooperativas e assentamentos que visam colocar em pritica os conhecimentos
adquiridos no tempo escola.

No caso do ECC, essa ligacdo entre o ensino e a realidade social encontra-se
contemplada, pelo menos em parte, com a aplicagdo de métodos inspirados nas propostos
de Pistrak e, sobretudo, Freire que, respectivamente, propdem o trabalho com os complexos
e com as palavras geradoras. Por outro lado, hd a preocupacio das professoras e dos pais
em utilizar os acontecimentos da vida cotidiana no assentamento, na qual o Movimento tem

presenga marcante, como materiais para a elaboracdo de atividades pedagdgicas.

Quando vocé deixa o livro diddtico tem que se apegar a uma outra coisa.
Trabalhar com os temas geradores. O que vocé fala na sala de aula tenta
fazer na pritica. Tem conteidos que ndo da para articular com os temas
geradores. Mas a gente ndo coloca sé o que 1€ nos livros. [...].

A maior parte dos conteddos sdo trabalhados. A parte ecoldgica. Foi um
dos nossos temas geradores. O reflorestamento, que a crianga tenha amor a
terra. Os de fora achavam que o assentamento era um lugar feio,
baguncado. Uma das formas de mostrar que ndo € isso é fazer acdes que
vém ao encontro da ecologia, do ambiente. Limpar, embelezar, preservar.
[...]

O que a [crianca] aprende na escola contribui para resolver o problema da
casa. Quando adulta venha a contribuir para resolver os problemas da
comunidade. Formamos também pessoas para o Movimento. Trabalhamos
muito a idéia de pertencer ao Movimento, nio s6 2 Cooperativa.’'

O terceiro mediador, a impostagdo pedagdgica dos professores, estd relacionado
com a constituigdo do proprio quadro docente. No IEJC, quando ha necessidade de
contratacdo, essa ndo ocorre por meio do mercado de trabalho. Os professores sio
indicados ou recomendados levando-se em conta a competéncia técnico-pedagdgica e a
proximidade com o Movimento. Trata-se de professores que ou sdo do MST ou que tém
simpatia por ele.

Na ECC, por se tratar de escola publica, os professores sdo contratados pela
Prefeitura cujos critérios de alocagc@o sdo outros. Entretanto, mediante um processo que
envolveu, ao mesmo tempo, conflitos e negociacdes com as autoridades educacionais

municipais, a Cooperunido conseguiu determinar o perfil das professoras. Uma das

5! _ Professora da ECC em entrevista realizada em 2002.
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professoras contratadas no inicio, apds seis meses de trabalho, ndo foi bem avaliada pela
Comissdo de Educagdo do Assentamento e teve que deixar o cargo. Finalmente,
conseguiram-se duas professoras que estdo em sintonia com o Movimento € com as suas
idéias pedagdgicas.

O fato dos professores terem afinidade com ao MST garante uma postura ideoldgica
e politica mesmo quando os assuntos tratados nas vdrias disciplinas nada t€ém a ver com
ideologia ou politica, ou seja, os professores acabam por transmitir aos seus alunos valores
e idéias favordveis ao Movimento. Essa caracteristica parece ser geral entre os professores,
embora seja mais acentuada entre os docentes da area de humanas, pois, dada a natureza
das disciplinas, hd mais oportunidades de emissdo de juizos acerca da realidade
sociopolitica. Do mesmo modo, dado o cardter diferenciado dos alunos e da escola, os

professores também parecem apreciar e valorizar o trabalho no Instituto e na ECC.

Os outros professores véem pra cd com um objetivo, dar a ementa do curso.
E fechado. Eles véem e trabalham as questdes de fisica, de matematica.
Nao abrem para as questdes politicas. A visdo de todo mundo € que aqui é
um lugar diferenciado. Eles gostam. Fazem questdo de continuar. Muitas
vezes largam tudo o que t&ém que fazer e v€em pra cd. Tem um professor de
quimica, que ndo cobra nada do Iterra, faz doutorado e vem aqui. E uma

coisa que vai além da militdncia. E pela diversidade também, que é uma
. . . . 2
coisa muito interessante. Temos alunos aqui de 21 Estados.’

O professor de Historia faz o seguinte comentario acerca do cardter diferenciado dos

alunos.

Além das leituras normais, [os alunos realizam outras]. Eles tém uma
literatura minima para ler. Eu nunca li O capital inteiro. E eles chegando ao
fim do curso, muitos leram O capital. Eles vao se automotivando.

Eles estao lendo os cldssicos da literatura brasileira. Os alunos 1€éem no
tempo leitura. Um menino veio e me disse: [professor] estava vendo aqui
um negoécio no Guarani que fala da guerra entre os espanhdis e os drabes, e
ndo estou contextualizando.

O que significa isso? Ele achou um negdécio de histéria, ndo entendeu, e
veio falar comigo. >

A professora da ECC, ao comentar as razdes que fizeram com que ela aceitasse o

trabalho na escola, diz:

32 _ Acompanhante de turma do IEJC em entrevista realizada em 2001.
> _ Professor da disciplina de Hist6ria do IEJC em entrevista realizada em 2001.
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Na verdade eu vim, mas, ndo sabia se ia me adaptar. Quando vocé ajuda a
fazer um regimento € diferente de vocé ter que respeitar esse regimento
feito por outras pessoas. [...]. Foi mais ou menos para eu conseguir me
adaptar ao jeito que eles estavam organizados aqui. Aqui é diferente. Foi
isso que me prendeu. Essa questdo da solidariedade, do compromisso, de
tentar construir. Se voc€ conseguir mudar as pessoas elas que vido
transformar, disse Paulo Freire. Acho que foi isso que me prendeu. [...].
Tentamos formar cidad@os criticos, que sejam sujeitos, que tenham
responsabilidade e que se assumam enquanto sujeitos para a construgdo de
um mundo melhor; que continuem essa luta que os pais iniciaram; eles [0s
alunos] foram fruto dessa luta; que conseguiram a escola, a terra e a casa;
que déem continuidade ao Movimento dos Sem Terra.>

Entretanto, observamos que o controle sobre as escolas, necessdrio para a
implantagdo da pedagogia preconizada pelo Movimento, é bastante problematico mesmo
quando as escolas estdo localizadas em seus assentamentos. Isso ocorre por vérias razoes.
Uma delas é que a alocacdo dos professores nas escolas é da algada do Estado ou das
Prefeituras e ndo do MST. Uma outra razdo € que no interior do préprio Movimento nem
sempre se observa a disposi¢do necessdria para a implantagdo da proposta, tanto por parte
dos profissionais quanto das comunidades. Portanto, embora a pedagogia em questdo seja
uma proposicdo programitica do Movimento e este se empenhe em implementa-la, o
processo é complexo e dificultoso.

Por dltimo, hd no IEJC uma diretriz formativa dos alunos que estd voltada para a
comunicacdo e organizacdo popular. Nesse sentido, trabalha-se nos cursos técnicas sociais
propiciadoras do trabalho para a organizagdo popular.

Uma das formas pela qual o Instituto capacita os alunos para a comunicagdo e
organizagdo popular é por meio de oficinas basicas que sdo desenvolvidas nas vdrias etapas
dos cursos, como, por exemplo, as de comunicagdo (discurso), jornal popular, métodos de
trabalho popular, comunicacdo (entrevista), programa de radio, etc. Porém, o melhor
exemplo dessa diretriz estd posto pelo proprio TAC cujo principal objetivo é o
desenvolvimento das cooperativas.

Embora nao tenhamos destacado no inicio deste item, hd, ainda, uma outra
dimensdo importante encontrada nas escolas do Movimento. Trata-se da preservacdo do
meio ambiente. No Instituto essa questdo pode ser verificada por meio das discussdes e dos

contetidos curriculares. Na ECC, por se tratar de uma escola que estd organicamente

5% _ Professora da ECC em entrevista realizada em 2002.
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vinculada ao Assentamento, os encaminhamentos a respeito dessa questdo extrapolam os
aspectos curriculares e estendem-se as atividades praticas realizadas na comunidade interna
e externa.

Em material do MST que conta a histéria do Assentamento e da sua escola 1é-se que
“O respeito a ecologia, o amor a terra e ao trabalho se faz sentir no movimento e coragdo de
cada assentado” (2001, pp. 4).

A professora da ECC, diz em entrevista que: “Nos preocupamos com a parte
ecoldgica. Foi um dos nossos temas geradores: o reflorestamento. Trabalhamos que a
crianga tenha amor a terra, a natureza. [..] as criancas fazem ag¢des. Elas cuidam do
ambiente, limpam, embelezam e preservam”5 5

Encontramos essa mesma preocupagdo nas falas dos associados e dirigente da

Cooperunido.

Temos um desafio muito grande no uso do agrotéxico. Queremos chegar a
zero, mas isso nao estd facil. H4 cinco anos fizemos um planejamento que
irfamos diminuir um tanto por ano. Hoje, ndo deveriamos estar usando mais
nada.56Ma3, nao conseguimos isso. Foi tirado uns 70%, mas ainda restam
30%.

O Assentamento possui uma equipe de trabalho denominada reflorestamento. Essa
equipe realiza o trabalho de reflorestamento, de prote¢do das nascentes e preservacdo do
meio ambiente.

“Estamos eliminando os venenos. Devagarzinho. Queremos fazer tudo organico.
[...] Protegemos bastante o meio ambiente com reflorestamento, cuidado de nascentes de
4guas. Com o tempo acho que vamos eliminar todos os venenos”.”’

“Transgénico ndo temos. Somos bem contra. E uma coisa que faz mal para a satide.
A gente até evita comprar os produtos transgénicos. Temos preocupacdo. Procuramos

preservar a fontes de dgua, plantamos bastante, tudo bem preservado”.5 8

% _ Professora da ECC em entrevista realizada em 2002.

36 _ Membro do Conselho Diretor da Cooperunidio em entrevista realizada em 2002.

°7 - Associado (Justino) da Cooperunido, membro da equipe de construgdes e membro do Conselho Fiscal em
entrevista realizada em 2002.

%% _ Associada (Eliana) da Cooperunidio, membro da equipe de reflorestamento, membro da equipe de esporte
e do movimento de mulheres em entrevista realizada em 2002.
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Além das acdes desencadeadas no interior do Assentamento, os assentados realizam
trabalhos voluntdrios na cidade de preservacdo de arvores, limpeza e ornamentacdo dos
canteiros.

Observamos que dentre as principais preocupacdes manifestadas pelas OTAs
encontra-se a preservacdo do meio ambiente. Essa € uma das caracteristicas que diferencia
esse tipo de organizacdo das empresas capitalistas. Como o mote principal das OTAs ndo é
mais a acumulagdo desenfreada, elas podem preocupar-se com questdes cruciais para a vida
humana. Essa orientacdo do Movimento reflete-se na educagdo transmitida as criangas e

aos jovens.

4.3. Selecao e avaliacao

A admissdo aos estabelecimentos escolares no sistema oficial encontra-se implicada
em mecanismos de selecdo-exclusdo, mesmo quando se trata de escolas publicas
fundamentais.

Bourdieu e Passeron (19757), como vimos, puseram em evidéncia os procedimentos
seletivos escolares mostrando que, sob a aparéncia de exames que selecionam levando em
conta a competéncia, encontram-se mecanismos mais profundos de distribuicao hierdrquica
das pessoas na sociedade, mecanismos que reproduzem sempre a logica de favorecimento
daqueles que sdo portadores de maior capital cultural.

A escolaridade ndo altera a estrutura de classes da sociedade capitalista, com bem
afirmaram Bowles e Gintis (1976). Ao contrario, como constataram, em outros termos,
Baudelot e Establet (1976), a origem social dos alunos determina o lugar que eles ocupario
na rede escolar e na sociedade.

A selecdo e avaliac@o integram processos escolares geradores de uma distribui¢io
dos individuos no sistema escolar, o qual servird de referéncia objetiva para uma
subseqiiente distribuicdo das pessoas no sistema de status profissional e social, ou seja, o
sistema escolar legitima o lugar das pessoas na sociedade de classes.

Como o MST trabalha as questdes da selecdo e avaliagdo em suas escolas?
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Nao ha na documentacdo do MST uma politica definida para a selecdo de ingresso
nos estabelecimentos escolares. Da mesma forma, o MST ndo tem uma proposta fechada de
avaliacdo, embora apresente vdrias indicagdes a esse respeito (1999, p. 31).

Com base nas escolas examinadas, também ndo € possivel inferir uma politica de
selecdo e avaliagdo. Porém, observamos algumas inovacdes que analisaremos a seguir.

Com o inicio do assentamento Fronteira da Conquista em 1989 colocou-se o
problema da educacdo das criancas. A ECC foi criada por solicitagdo dos assentados ao
poder publico e atende a demanda, de modo que a admissdo dos alunos € automadtica.

No IEJC ha um processo de selecdo, pois se trata de uma escola que tem como
objetivo a formacdo de organizadores politicos e economicos para o Movimento. O MST

também abre algumas vagas para militantes ou pessoas indicadas por outros movimentos

o« , . ~ ~ . s, A . 5
populares. Os critérios para essa selecdo sdo de origem politica e académica™.

Os Estados vdo percebendo as pessoas que t€ém uma certa influéncia no
Movimento. E alguns companheiros novos também, mas que tem alguma
influéncia. E levantado por setores, manda-se para a direcdo dos Estados, a
direcdo faz a avaliacdo e ai manda para cd [IEJC]. As direcdes vao
mapeando as pessoas. As pessoas ndo podem candidatar-se por conta
propria, porque elas ndo vém com a responsabilidade de se formar e voltar
para o Movimento. O MST quer que pessoas qualificadas fiquem no
campo. Entdo, vém pessoas que tem essa responsabilidade com o campo.
Pode vir alguém que nao é do MST, mas que esteja em outro movimento e
esse movimento indique a pessoa. Tem duas companheiras, [...] que
pertencem ao movimento de pessoas atingidas por barragens. ®

Uma aluna do IEJC que veio do Movimento de Atingidos por Barragens explica o

processo de selecdo da seguinte forma.

Quando vim para o Iterra, ndo conhecia o MST. Tinha aquela visdo da
midia. Tanto que ndo estava muito disposta a vir. No meu assentamento,
fizeram uma cooperativa. Mas ndo tinha gente preparada. E af precisavam
de alguém. E o MAB [Movimento de Atingidos por Barragens] tinha trés
vagas. Ndo queriam gente de fora, mas gente voltada para os assentados. A

>’ Os alunos devem possuir o grau de escolaridade anterior requerido para o ingresso no ensino médio.
% _ Aluno do IEJC (Vanderley), 27 anos, coordenador de um ntcleo de base e coordenador da CNBI —
Coordenacdo dos Nucleos de Base em entrevista realizada em 2001.
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cooperativa convidou trés pessoas, inclusive eu. Aceitei reclamando. Minha
1. . A . 61
mae disse que poderia ser uma experiéncia boa. [...].

Um ex-aluno do IEJC refere-se ao processo seletivo, ressaltando o tipo de clientela

que a escola recebe.

A maioria ndo é de militantes provados. No comeco da escola houve um
pouco. Mas a tendéncia € vir gente mais jovem. A turma da sadde é uma
turma nova. Mas, o curso TAC, no inicio dele, 50% era filho de assentado,
era segunda geracdo. O que ndo era inicialmente. Nos cursos iniciais era a
prépria pessoa assentada que vinha. Por isso baixa o nivel politico. Quem
j4 nasce no assentamento, tem a experiéncia do assentamento, mas nao é

z

necessariamente uma experiéncia de luta. No acampamento é uma
experiéncia tnica. Sdo pessoas que comecam a se engajar em tarefas do
assentamento. Tem vdrios educandos que a gente recebe aqui e que
trabalhava numa secretaria da Cooperagio. Nio é uma lideranga.”

A selecdo de ingresso realizada no IEJC ndo ocorre por meio de exames académicos
usuais. A selecdo dos alunos € realizada pelas comunidades de origem e por entidades ou
instancias do MST e / ou de outros movimentos que fazem uma avaliacdo técnica e politica
das pessoas. Destacamos nesse processo que os critérios utilizados, embora seletivos, ficam
explicitos para as comunidades interessadas, e ndo mascarados por supostos critérios
objetivos de competéncia.

Quanto a avaliacdo, de acordo com o MST (2001, p. 41), na Escola Construindo o
Caminho ela é encaminhada como um processo que ocorre entre alunos, professores e o
conjunto da comunidade. A avaliacdo € realizada por meio do acompanhamento das
educadoras, de trabalhos individuais e coletivos, orais e escritos. Esse processo ocorre em
diferentes momentos e de diferentes formas: avaliacdo escrita, individual, trabalho em

equipe, interesse, disciplina, participacao.

O processo de avaliacdo € um espaco no qual as criangas podem se colocar.
A gente faz em varios momentos, a cada quinze dias. Os pontos positivos e
os negativos dos trabalhos préticos. Ainda precisamos dar uma nota.
Fazemos uma prova individual para ver a aprendizagem de cada aluno.
Tem reprovacdo. Tem anos que reprova. No ano passado dois alunos em

1 _ Aluna do IEJC (Simone), 21 anos, coordenadora de um ntcleo de base, coordenadora da sua unidade de
trabalho (cultura) e secretaria do CNBI.
62 Acompanhante de turma do IEJC em entrevista realizada em 2001.
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trinta e cinco. A comunidade avalia os professores. Teve uma professora
. ; . . 63
que era assentada que ndo foi bem avaliada e foi para outro setor.

Dois fatores diferenciais em relacido ao ensino oficial encontram-se presentes nesse
processo de avaliagdo: a forma coletiva com a participagdo dos alunos e a presenca da
Comissao de Educagdo do assentamento como um dos atores estratégicos no processo.

De fato, a existéncia e a atuagdo da Comissdo de Educacdo integra um fendmeno
mais amplo que € a intensa participacdo de toda a comunidade do assentamento nos
assuntos escolares. Por exemplo, os setores de producgdo e de servigos, que sao as instancias
de base da cooperativa, discutem desde o tema gerador que ird organizar o trabalho escolar
durante o ano até o planejamento anual das atividades da escola. Esses assuntos, depois de
discutidos nessas instancias, sdo objetos de deliberagc@o na assembléia geral da cooperativa.

No IEJC o fendmeno da avaliagdo € um pouco diferente, tanto na forma quanto nos
encaminhamentos dele resultante. Evidenciamos quatro aspectos inovadores no processo de
avaliacdo desenvolvido pelo Instituto, trés relativos as formas de avaliacao utilizadas e um
relativo ao uso da avaliacdo. Esses aspectos sdo os seguintes: avaliac@o institucional
coletiva do IEJC; avaliacdo coletiva dos educandos a qual contém uma variante
denominada critica e autocritica; avaliagdo interativa e constante por meio do
acompanhante de turma, bem como pela Comissdo de Avaliagdo Politica e Pedagodgica
(CAPP) e avaliagdio como mecanismo de diagndstico e planejamento de acdes de
recuperagao.

Segundo o Iterra (2001b, p. 25), a avaliacdo do IEJC ¢ feita de forma periddica por
meio de todas as instancias da sua gestdo, tais como o coletivo das turmas de educandos,
coletivo de educadores, coordenagdes, dire¢do, Mantenedora e setores do MST.

A avaliacdo coletiva € feita com a participacdo dos educandos e, como se trata de
um regime de internato, contempla as varias dimensdes educativas ai vivenciadas.

Cada turma tem um acompanhante que atua como uma espécie de tutor, com
funcdes de orientacdo, avaliacdo, entre outras. Ele realiza uma avaliagdo constante com
base na observacdo do comportamento, aprendizagem e evolucdo tanto do coletivo como

das pessoas individualmente. Este tipo de avaliacdo adquire uma dimensdo colegiada na

83 _ Professora da ECC em entrevista realizada em 2002.
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CAPP que visa oferecer subsidios para a¢des mais amplas de ajuste ou redirecionamento do
trabalho educativo.
A denominada critica e autocritica € uma avaliacdo aberta entre os educandos que

funciona como um processo de reflexdo, auto-avaliacdo e catarse do coletivo de estudantes.

Ontem, na atividade eles estavam fazendo critica e autocritica. [...] Critica e
autocritica..... sentar e ser avaliado pelos colegas. Os pontos positivos e
negativos. Sai choro.... Mas, tem gente aqui que esteve preso, teve parente
morto, apanhou da policia, viu o companheiro ser baleado. Entao, para eles
estd critica e autocritica ndo é tio dolorosa. E um pessoal mais maduro.
[Podem] fermentar esses conflitos e superarem.64

O processo de critica e autocritica faz parte do dia a dia. [...] A partir do
que foi comegado a trabalhar, as pessoas vdo se colocando nos devidos
lugares. Vocé pode apontar no seu companheiro os desvios que ele comete.
Aqui hd um grande companheirismo. O que pode ser visto de outra forma
14 fora. Aqui a gente se encontra, se abragca, mas € coisa de carinho, de
afeto.. Nao importa se € menino ou menina. Mas, até que vocé se inclui no
processo, é meio dificil.”’

Uma vez diagnosticado, por meio da avaliacdo, que ha problemas de aprendizagem
ou defasagem, por exemplo, o CAPP faz o encaminhamento exigente da busca de
superacdo dos problemas. Freqiientemente, a recuperagdo do educando torna-se uma tarefa
de responsabilidade do coletivo ao qual ele pertence, como o niicleo de base ou a turma. O
coletivo deve buscar as formas mais adequadas para auxiliar e apoiar o colega.

Os dois exemplos a seguir revelam maneiras diferentes de conduzir a recuperagao,
uma delas gerando um conflito na escola.

O primeiro exemplo diz respeito a uma aluna que apresentava dificuldades de
assimilacdo e defasagem na prontidao escolar e que foi liberada do tempo trabalho pelos
membros do seu setor para dedicar mais horas ao estudo. No outro exemplo, algumas
pessoas de uma turma ficaram em recuperacdo. A CAPP determinou que a turma deveria

auxilia-los.

Tinha um pessoal de recuperacdo. Determinamos que o coletivo tinha que
ajudar na recuperacdo, mas ndo ajudaram. A leitura nossa é que tinha um
defeito grave na organizacdo. A nova tarefa que foi atribuida para a turma

8 _ Professor de histéria do IEJC em entrevista realizada em 2001.
65 _ Aluna (Simone) do IEJC em entrevista realizada em 2001.
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foi a de cumprir uma tarefa coletiva enquanto turma. Foi literalmente uma
bomba. [Os alunos disseram] vém aqui, largaram uma bomba e depois ddo
as costas para a gente. Muitas vezes a sensacdo é essa. Aparecem criticas.
[Os alunos] ndo t€ém um processo democratico, ndo sabem ouvir. Tentam
até mudar a organizacdo, querem por abaixo. Passado um tempo, acalmado
os 4nimos, o normal é que as pessoas retomem. As vezes fica tenso o
ambiente... Trabalhamos com gente que tem emocdo.... O tratamento é
firme, é exigente.*

Em sintese, no IEJC observamos que o processo de recuperacdo dos educandos é
considerado como algo que deve ser realizado e, para tanto, sdo mobilizados os recursos e
as energias necessdrias para essa tarefa. Isso porque o processo de selecdo e avaliagdo nessa
escola, diferentemente do que ocorre no sistema de ensino, ndo € um instrumento de

distribui¢@o hierdrquica da populacdo escolar e nem de exclusao social.

Outra coisa que me chamou a atencdo foi a formacio presente em todos os
momentos da escola, voltada para a democracia e a inclusio social. Que os
alunos tenham uma visdao democratica do mundo, uma visio dos excluidos
no mundo. Hoje todo mundo estd falando em incentivar a cidadania e etc.
Na pritica, trata-se de inserir os melhores, a partir de critérios de selecdo.
Aqui [IEJC] esta voltado para a cooperagdo.... de que todos sdo iguais, e
que por serem iguais t€m o direito de conversar com o companheiro e ouvi-
lo também. Uma das coisas que a escola preza muito aqui é que as pessoas
devem aprender a trabalhar no coletivo, de se respeitar as decisdes
coletivas. Néo se abrir muito espaco para o individualismo.”’

4.4. Atividades pedagogicas extraclasse

Virias atividades extraclasse sdo realizadas tanto pelos educandos da ECC como
pelos do IEJC, tais como participa¢do em concursos de redagdo e desenho, apresentacdo de
pecas de teatro, participacao em festivais de musica, realiza¢do de viagens de estudo ou de
pesquisa, entre outras. Porém, comentaremos apenas uma que € a participac¢do das criancas
da ECC em setor politico do MST.

Nas escolas oficiais, a participagdo politica das criancas e dos jovens em

movimentos ou entidades politicas além de ndo ser incentivada €, muitas vezes, reprimida,

66 _ Acompanhante de turma do IEJC em entrevista realizada em 2001.
%7 _ Professor de histéria do IEJC em entrevista realizada em 2001.
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dado que o liberalismo dissemina a idéia de que entre educacdo e politica ndo pode haver
nenhuma ligacdo.

Para o MST, a escola ndo € o dnico lugar onde as pessoas se educam. Como vimos,
0o Movimento € o grande educador social dos Sem Terra. Dessa forma, hd discussdo e
incentivo, a partir da escola, para que as criangas participem no movimento politico. As
criangas da ECC tém participado ativamente de encontros dos Sem Terrinha em nivel
regional, estadual e nacional (MST, 2001, p. 35). Sem Terrinha é o nome designado as

criancas do MST. Os Sem Terrinha possuem uma organizagdo politica ligada ao

Movimento e realizam manifestacdes, atos etc.

4. 5. A escola unica

Do nosso ponto de vista, a escola com a configuracdo que apresenta atualmente é
um produto da sociedade capitalista moderna, embora autores, como, por exemplo, Petitat
(1994), discordem dessa interpretacdo. No passado, e durante toda a evolugdo das
sociedades de classes, as escolas eram organizacdes destinadas exclusivamente as elites das
classes dominantes (PONCE, 1985). Em determinadas circunstancias, nessas sociedades
pré-capitalistas, segmentos das massas populares eram admitidos ao sistema de ensino.
Porém, nesse caso, na condicdo de segmentos cooptados por alguma das organizagdes ou
institutos que promoviam a educagdo, como, por exemplo, a Igreja na Idade Média que
recrutava uma parte dos seus quadros no seio das classes populares.

A constituicdo de um sistema de ensino para as massas populares € obra do
capitalismo moderno. Inicialmente, o sistema escolar para as populacdes foi expandido de
forma diferenciada daquele que atendia as elites. Posteriormente, formou-se um movimento
pela unificagdo escolar que envolveu propostas divergentes dos liberais e dos socialistas
(MACHADQO, 1991). De qualquer forma, chegou-se a constituicio dos modernos sistemas
nacionais de ensino que se apresentam, por for¢a da lei, unificados.

Baudelot e Establet (1976) demonstraram que por trds da unificagdo escolar,
subsistem diferenciagdes entre a escola para a burguesia e a escola para o proletariado nas

formas da rede secunddria-superior e rede primaria-profissional.
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Essa temdtica ndo se encontra explicitada nas propostas pedagdgicas do MST. Mas,
isso ndo quer dizer que os problemas dela decorrentes devam ser desconsiderados quando o
que esta em jogo € a constru¢cdo de uma proposta educacional alternativa a escola oficial.

A pergunta que cabe aqui € se nos casos examinados haveria elementos de
diferenciacdo educacional que pudessem favorecer o desenvolvimento de desigualdades
sociais e politicas significativas entre os membros do préprio Movimento.

De acordo com as andlises anteriores, percebemos que a proposta educacional do
MST estd claramente voltada para a promocdo da igualdade e da democracia, o que em
termos de organizacdo escolar, quando considerados a estrutura e os fundamentos,
significaria uma concepc¢ao de escola tnica, embora na atual fase o MST preocupe-se com
a educacio dos trabalhadores rurais.

No entanto, o IEJC ¢é uma escola para formagdo de militantes, de quadros®®.

7

Escola de quadros? Esse é o objetivo. Nao necessariamente funcdes de
dirigente no Movimento. Qualquer fung¢do, mas que tenha uma
compreensdo adequada. H4 muitas pessoas que estudaram nessa escola
[IEJC] e hoje sdo dirigentes. Mas também tem casos de pessoas que estdo
num sindicato, num outro movimento. Para nés isso nfo é ruim.%

“Escola de quadros? Um dos objetivos centrais € isso. Pessoas que ajudem a
resolver os problemas do Movimento. Os inimeros problemas que vierem a surgir”.”

Os quadros tém, historicamente, cumprido um importante papel de organizacdo e
direcdio no MOP. Entretanto, a sua atuacdo também tem apresentado problemas.
Freqiientemente os quadros descolam-se das massas representadas e a sua ascendéncia
acaba substituindo o poder de decisdo coletiva bloqueando processos democréticos diretos.

O ordenamento estatutdrio e juridico da cooperativa de producdo de trabalho
associado possibilita o exercicio democratico do poder por todos os trabalhadores. Esse fato

¢ fundamental na medida em que essa dindmica diferencia-se dos mecanismos

68 _ “Os quadros [dos trabalhadores] distinguem-se dos dirigentes de outras classes sociais por vdrias

caracteristicas. Em geral, sdo oriundos das classes trabalhadoras. Excepcionalmente, sdo pessoas egressas de
outras classes, mas que se integram ao movimento operdrio-popular. O seu poder decorre das funcdes de
representacio e de direcdo que exercem nas organizagdes ou no movimento e para as quais sdo eleitos”
(VIEITEZ; DAL RI, 2001, p. 106).

% _ Diretora do IEJC e membro da direcdo nacional do MST, ex-aluna do IEJC, em entrevista realizada em
2001.

0. Acompanhante de turma do IEJC em entrevista realizada em 2001.
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representativos cldssicos. No entanto, ha vérias intervenientes que inibem e limitam o
exercicio da gestdo democratica nas atuais condi¢des sociais. Uma delas é a oposicao
latente e ou real existente entre o conjunto dos trabalhadores e os seus quadros, pois 0s
ultimos freqlientemente detém a hegemonia nas organiza¢des. Com efeito, em nosso estudo
sobre as EAs, (VIEITEZ; DAL RI, 2001) verificamos que um problema importante que se
apresentava na maior parte dessas organizacdes era justamente a supremacia dos quadros e
o seu pouco empenho em criar condi¢des para elevar o papel de dirigente do conjunto dos
associados.

Poker (1999) julga detectar essa mesma supremacia das direcdes politicas do MST

em relacdo aos coletivos de trabalhadores das cooperativas que, teoricamente, deveriam ser

os gestores das OTAs.

Articulada aos objetivos mais amplos do SCA, que devem
obrigatoriamente corresponder a estratégia adotada pelo Movimento, a
gestdo democrdtica — prevista como situacio onde todos os participantes da
instancia de decisdo possuem igual direito e poder — tem a incumbéncia de
dificultar que a dire¢do legal das cooperativas eventualmente venha a
centralizar as decisdes, e se sobrepor a direcdo politica, desviando a
cooperativa para outros rumos, que nao aqueles estabelecidos pelo conjunto
do Movimento. Para o SCA, a direcio legal é apenas prd-forma, valendo
mais a direcdo politica, eleita e referendada pelos Encontros Estaduais do
Movimento, também ‘de forma participativa e democratica’. Para evitar
eventuais conflitos, e dicotomia entre as duas formas de direcao existentes
nas cooperativas, ‘recomenda-se que parte dos membros da direcio politica
sejam também da direcdo legal do SCA’ (1999, p. 63, grifo do autor).

Supondo que a afirmacdo do autor esteja correta, a escola poderia reproduzir a
dualidade escolar no MST, mesmo que sob outra forma?

Mesmo na existéncia do fendmeno apontado pelo autor, ndo seria possivel afirmar
conclusivamente que a dualidade viesse a ocorrer, pois isso dependeria da evolucdo da luta
de classes travada pelo Movimento.

No entanto, em vista do verificado nas EAs, procuramos observar indicios que
pudessem revelar a supremacia dos dirigentes nas gestdes das organizagdes estudadas, as
escolas e a Cooperunido. Porém, tudo o que pudemos apreender foi uma atuacdo real e

independente dos coletivos nas gestdes das organizagdes como veremos em item proprio.
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4.6. Qualidade e a dimensdo visionaria do ensino

Ao ser questionado do por qué o curso TAC € organizado em onze tempos, um

aluno do IEJC responde da seguinte forma:

Porque nés somos camponeses, quer queira quer nao. Os camponeses t€m
dois tempos: manhd e tarde, a noite dorme. Os momentos sdo muito
importantes para as pessoas. Aqui € dividido por tempo e ndo por hora.
Tempo leitura, corresponde a duas horas, etc. A gente brinca por ai nos
corredores: ndés somos camponeses em processo de formacdo. Chegamos
aqui com toda a caracteristica de trabalhador rural. Isso estd funcionando.
Vocé ndo perde tuas caracteristicas, porque essa é a caracteristica do MST.
Por isso tem tempo comunidade. Para ndo perder esse vinculo com as
origens. Mas passa a ser um camponés que enxerga além do seu lote. Ter
habilidades na drea de administracdo, na area de contabilidade. Se esta
vinculado a alguma cooperativa, e ela estd com problemas, ter
conhecimento para analisar o problema, poder ajudar a resolver.”"

O MST tem consciéncia da natureza global da economia. Também percebe que a

agricultura esté inserida nessa economia e que, dada a competicao e outros fatores, torna-se

crescentemente necessdrio a agregacdo de tecnologia e conhecimentos cientificos no

processo produtivo e de comercializacdo. Apesar da predomindncia e da importancia

politica e econdmica para o MST do modo de trabalho artesanal ligado a pequena

propriedade agrdria, podemos dizer que a dimensdo visiondria da formagdo ministrada nas

escolas € de tipo industrial (agroindustria) e ndo artesanal.

Essa visdo estd em acordo com o tipo de organizacdo efetuada na CPAs. Em

entrevista, um dirigente da Cooperunido, ao responder as nossas questdes relativas a

pesquisa tecnoldgica e aos estimulos a inovagao, disse que:

A tecnologia para nés € prioridade. Estd dificil com a técnica, que dird sem
ela. As pessoas que trabalham no setor, procuramos que facam uma
formacdo técnica. [...]. Muda muito. Temos que estar participando em
cursos sobre a técnica. [...] Em todas as atividades, procuramos inovar. A
gente estd pensando em produzir o frango agro-ecolégico, frango
organico.”

"'~ Aluno (Vanderlei) do IEJC em entrevista realizada em 2001.
72 - Membro do Conselho Diretor da Cooperunifio em entrevista realizada em 2002. No Assentamento ha uma

agroindustria de frangos.
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Paralelamente aos contetidos curriculares, essa visdo manifesta-se, também, na
organizacdo das escolas e do ensino. Particularmente no IEJC, constatamos que a escola
funciona como um trabalhador coletivo com base na cooperagdo, na divisdo do trabalho e
como um todo organico concatenado. No processo de ensino aprendizagem, ou seja, no
conjunto das atividades pedagdgicas desenvolvidas na escola hd uma articulacdo dos
espacos e dos tempos o que demanda uma disciplina pessoal e coletiva rigorosas’. Na
escola das criangas esse fendmeno € menos perceptivel, mas, também, encontra-se presente
notadamente por meio da Cooperativa Construindo o Caminho.

Nao nos propusemos a realizar uma avaliacdo metddica da qualidade do ensino
existente nas escolas. Porém, observamos virtudes e deficiéncias as quais apresentamos.

Ha certas dificuldades na realizac@o do ensino no IEJC. Os alunos sdo originarios de
classes populares rurais, provenientes dos mais variados grotdes do Brasil, freqiientemente
marcados pelos percal¢os de sua participagdo no Movimento e egressos de escolas publicas
com problemas de qualidade de ensino. Portanto, ndo é incomum que alunos tenham

dificuldades em acompanhar os contetidos ministrados nos cursos.

Sim, senti dificuldades em termos de estudo. Vocé recebe uma carga
totalmente diferente do que recebe no colégio tradicional. Desde questdes
de género até descobrir as habilidades. [...] Como é um curso novo e bem
formativo, bem qualificativo, a gente tem dificuldade. Mas termina sendo
superada quando vocé se integra ao grupo’”.

Na avaliacdo do professor do IEJC, esse problema configura-se da seguinte forma.

A gente também ndo pode se enganar que eles sabem tudo. Eles sdo um
povo sofrido. Tem muita gente que tem grande dificuldade em assimilar
determinadas coisas. Uma aluna, liberamos do tempo de trabalho para que
possa estudar e superar as dificuldades. Mas sdo poucos que a gente é
obrigado a fazer esse tipo de comentdrio. Que estd interessado e nao estd
estudando sdo muito poucos. E, na maioria das vezes, sdo problemas
momentineos’.

" _ No entanto, ressaltamos que as fung¢des de coordenacio requeridas para a articulagio do trabalhador
coletivo, em um regime democrditico ou de autogestdo como o das escolas consideradas, € substantivamente
diferente da articulag@o burocritica.

™ _ Aluno (Vanderlei) do IEJC em entrevista realizada em 2001.

7 - Professor de histéria do IEJC em entrevista realizada em 2001.
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Embora a escola possa ressentir-se das dificuldades decorrentes da situagdo de
classe e cultural dos alunos, o encaminhamento pedagégico que € dado para resolver essas
questdes nao € o do rebaixamento do nivel cultural e nem da qualidade do ensino. Ndo se
produz nessa escola, como indicado por Baudelot e Establet (1976), um subproduto cultural
justificado pela ideologia dominante de que os filhos da classe proletdria ndo estio

aparelhados para o exercicio das fungdes intelectuais superiores.

[...] o contetido ideoldgico do ensino ministrado pela rede priméria-
profissional ndo €, nem ‘a cultura’ da rede secunddria-superior, nem uma
‘cultura’ original, espontaneamente popular; € um subproduto ideoldgico
derivado e adaptado da ‘cultura’ inculcada a classe dominante e seus
aliados (BAUDELOT; ESTABLET, 1976, p. 130).

Nas escolas, além do respeito existente para com a cultura originaria dos educandos,
hd uma énfase na promog¢do da cultura cientifica e literaria. H4 uma preocupag¢do com o
dominio dos conteddos cientificos, tecnoldgicos, literarios o que se revela no
desenvolvimento de vdrias atividades de pesquisa e na obrigatoriedade, no IEJC, de
elaboracdo do trabalho de conclusio de curso.

Um exemplo dessa determinacdo pode ser dado pela elaboracdo, realizada pela
comunidade do Assentamento, de um texto que foi publicado pelo MST e que ¢é
denominado por eles de Cartilha. Trata-se do Caderno intitulado Construindo o caminho
numa escola de assentamento do MST, publicado em 2001. Esse texto foi elaborado em
conjunto pela Comissdo de Educacdo do Assentamento, pelas professoras e pelos alunos da
ECC, com assessoria do Setor de Educacdo do MST. O objetivo do texto € relatar a
experiéncia da escola, resgatando sua histéria. Houve ainda a participacao e o envolvimento
da comunidade de assentados que prestaram depoimentos aos elaboradores. Quando a
primeira versdo do texto ficou pronta, ele foi enviado hd seis nicleos de familia para ser
lido e analisado. Apds o término do projeto e avaliando os resultados, alguns participantes
da elaboragdo do texto posicionaram-se da seguinte forma.

“A gente queria e sentia a necessidade de escrever. Mas nao sabiamos como fazer,
por onde comegar... entdo o Setor de Educacdio do MST apareceu para coordenar esse

trabalho e isso veio ao nosso encontro” (MST, 2001, p. 44).
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Ficamos surpresos quando lemos sozinhos, antes de ir para os nucleos, a
primeira versdo da Cartilha. Pensamos: ‘Saiu muita coisa... quanta coisa
estava na nossa memoria e agora estd no papel’. Assim a gente tem escrito
um documento, onde estd a fotografia da nossa vida, para ser entregue para
quem passar por aqui. (MST, 2001, p. 44)

“Nao temos duvidas que crescemos muito durante este trabalho, também foi
bastante dolorido. A gente havia estacionado um pouco na escola e agora acordou de novo.
Serviu para fortalecer e avancar” (MST, 2001, p. 44).

Quanto a questdo da qualidade, no geral, o ensino ministrado no Instituto é avaliado
pelos professores e alunos como sendo de boa qualidade.

“A forma de trabalho faz com que eles se disciplinem. Muita gente que saiu daqui

est4 fazendo o mestrado e o doutorado” ’°.

Quando vim para a escola, aqui o leque se ampliou. [...]. Aqui, de fato a
gente vai aprender alguma coisa util. [...]. Na minha experiéncia anterior de
educacdo, a gente discutia muita coisa, o professor dava muita aula. Era
teoria. A gente s6 ia sentir a dificuldade das coisas, quando a gente saisse e
fosse atrds de um emprego. Aqui me chamou a atengdo.... era esse negdcio
do vinculo entre teoria e pratica. As oficinas de saber fazer marcavam
muito isso. [...]. Passando mais para as func¢des das pessoas [...] na base da
organizacdo da escola, um dos objetivos do método é fazer com que os
alunos tenham uma mudanca qualitativa de consciéncia. Uma das coisas
que mais marca dentro do processo. [...]. Do ponto de vista estritamente
técnico sdo cursos diferentes. O TAC tem um foco e o Colégio Agricola
tem outro. O Colégio Agricola tinha muito de teoria e pela pritica se
aprendia muito pouco. O curso daqui tem fragilidades do ponto de vista
tedrico que teria que ser mais alto. Mas acho que tem a vantagem essencial
de vivenciar a experiéncia. [...]. Se tomarmos a carga hordria, sé a
formagao técnica da 1200 horas. Toda a parte técnica é dada integralmente
como tem que ser .

O nivel de ensino da ECC € considerado muito bom. A escola ja recebeu prémios e
freqiientemente os seus alunos destacam-se quando ingressam em outro nivel de ensino, em

escola fora do assentamento.

A escola aqui € 6tima. A gente estd fazendo e ensinando uma educagdo da
realidade do campo. Da forma da agricultura [...]. Eles [os alunos] vado 14
fora e sabem interpretar, tanto aqui como 14, e até os professores ficam

76 _ Professor de histéria do IEJC em entrevista realizada em 2001.
. Acompanhante de turma em entrevista realizada em 2001.
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surpresos. J4 ganhamos trés vezes primeiro lugar como a melhor escola do
Municipio ”°.

A vis@o que uma das professoras tem da Escola € a seguinte:

Tem uma responsabilidade muito grande. E a partir do momento que vocé
cria esse ambiente, vocé consegue despertar o interesse do aluno em ir para
a escola. Talvez nao o suficiente. Mas achamos que as criangas gostam de
ir para a escola. A partir do momento que ela gosta de ir para a escola, ela
vai aprender melhor. Nao é 100%. H4 muitos desafios. Nao diria que é a
melhor. Mas que eu preferia que meu filho estudasse aqui, sem divida’.

A visao dos pais de alunos da ECC mostra-se positiva em relagio ao nivel de ensino

ministrado na escola.

A qualidade na minha avaliacio é muito boa. Eles aprendem um
pouco de tudo. A gente nota a diferenca quando uma crianga vai para
outro colégio. L4 s6 estuda o que estd no livro, que € muito diferente
da nossa realidade. Aqui os temas sdo voltados para a nossa
realidade. *

Acho a escola aqui muito boa. Tenho um filho que j4 estd hd anos na outra
escola. [...] As professoras 14 vém uma grande diferenca nas criancas. Sdo
0s que mais fazem perguntas, sdo os que mais assumem a lideranga dentro
da sala de aula, sdo as mais que se destacam. As professoras do colégio
oficial comentam. Tem uma diferenca muito grande das criangas que estdo
em escolas normais.”'

Uma outra associada da Cooperunido comenta da seguinte forma a qualidade do
ensino na ECC: “Hoje, a nossa escola é uma das melhores. Quando as criancas saem daqui,
ja ttm um avango bem maior do que nas outras escolas, porque aqui elas trabalham na
prética e na teoria”.*

No inicio de 1991, a Secretaria Municipal de Educag¢do de Dionisio Cerqueira
comegou a interferir no desenvolvimento da proposta de educacgdo, tentando definir as

educadoras para a ECC, os conteidos a serem trabalhados e questionando o método

78 _ Associado da Cooperunido, um dos coordenadores do setor de construgio e membro do Conselho Fiscal
da Cooperativa, em entrevista realizada em 2002.

7 _ Professora da ECC em entrevista realizada em 2002.

80 _ Associada da Cooperunido e mae (Elaine) de aluno da ECC em entrevista realizada em 2002.

81 _Associada da Cooperunido e made (Maria) de aluna da ECC, membro da Comissdo de Satide, em entrevista
realizada em 2002

82 Associada da Cooperunido (Maria Lautério), membro do Conselho Fiscal, em entrevista realizada em 2002.
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utilizado. A comunidade mobilizou-se para defender a proposta de educacdo para a escola
do assentamento. Esse embate entre a comunidade assentada e a Secretdria durou anos. Em
1997, com a nova administracio municipal, a relacdo entre a Escola e a Secretaria de
Educacdo modificou-se com uma certa aproximagdo entre ambas. A partir disso, a
Secretaria comecou a valorizar e apoiar o trabalho realizado e permitiu a exposi¢do e
socializacdo da experi€ncia para outras escolas da rede municipal.

Em 1997, o Secretdrio de Educacdo do Municipio fez o seguinte parecer sobre a

ECC.

[...] O processo pedagdgico ja chamava a aten¢do de todos 0os que visitavam
o Assentamento Conquista na Fronteira e mantinham contato com a escola,
pois o trabalho desenvolvido com base nos principios freirianos de
educagdo, e, também, com a metodologia do Tema Gerador, sob a
orientagcdo do Setor de Educacdo do MST. Segundo o trabalho de avaliacio
realizado, ainda no ano de 1997, para a implantacio da nucleagdo,
constatamos que os alunos daquela escola demonstravam um
aproveitamento maior em seu aprendizado, por diversos motivos, dentre os
quais destacamos: a valorizagdo do saber dos alunos, a énfase ao trabalho
coletivo e de organizacdo, através de comissdes em vdrios setores da
escola, ao envolvimento da comunidade escolar na elaboracdo do
planejamento e ao constante acompanhamento desenvolvido pela Comissdo
de Educacgdo do Assentamento (ZANELLA apud MST, 2001, p. 38).

Por dltimo, acrescentamos que a Cooperunido garante o ensino dos seus associados
e filhos dos associados até o ensino médio. Para a realizagdo de cursos do ensino superior, a
Cooperativa discute em assembléia geral o afastamento e o financiamento dos estudos,
porém, até o momento, e de acordo com informacdes verbais de um dirigente, ela tem

garantido.

5. Mistica

Acho que [nossa] escola € muito boa. Nas outras escolas [0s jovens] vdo
perdendo a mistica, a idéia de luta. Meu filho estd a quatro anos em outra
escola. Ndo tem afinacdo com a luta como as criancas daqui. Se vao para o
Iterra resgatam isso de novo.*

8 _ Associada da Cooperunido (Maria) e membro da Comissao de Saidde em entrevista realizada em 2002.
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Um dirigente da Cooperunido refere-se a mistica da seguinte forma: “A mistica é
aquilo que faz animar, que injeta sangue. Politicamente € o corac@o da organizacido’. 84

Anteriormente, quando apresentamos as matrizes educacionais, assinalamos que a
mistica € uma influéncia marcante no MST porque se encontra incorporada de modo
organico e molecular a vida da organizacdo. Também jia mencionamos que a pritica da

mistica ocorre por meio dos mais diversos atos.

O assentamento vive com intensidade a mistica. Ela estd presente nos
simbolos que usamos. A bandeira do MST estd em evidéncia por toda parte
da nossa drea de producd@o. Nos encontros maiores da comunidade fazemos
memoria da nossa histdria.

Pela mistica nos fortalecemos para enfrentar as dificuldades e os desafios.
E a vivéncia desta mistica, como forca motriz que fortalece e alimenta
nossa esperanca, pois sonhamos com uma vida digna para todos. E mais,
enquanto realizamos nossas colheitas, a bandeira do MST estard nos
acompanhando hasteada sobre as maquinas (MST, 2001, p. 23).

A pratica da mistica € um dos importantes processos por meio do qual o MST
cultiva e transmite sua concep¢cdo de mundo, sua ideologia. No ambito escolar, o uso desta
tecnologia social € ainda mais marcante do que em outros setores do MST por trés razdes
que lhe atribuem uma certa especificidade. Primeiro, porque os atos da mistica na escola
sdo realizados diariamente. Depois, porque esses atos sdo preparados com o cuidado de
elaboracdo simbdlica e formal que sdo proprios a escola em conformidade com sua
condicao de instincia cultural especializada. Finalmente, porque essa é uma atividade que
se encontra sob iniciativa e responsabilidade dos préprios educandos.

A realizacdo da mistica é de responsabilidade dos nicleos de base, formados pelos
alunos no IEJC, e das equipes de trabalho das criancas, na ECC. Ela é realizada
formalmente todos os dias, pela manhd, mas pode ocorrer, também, em vdrias outras
situacOes. Por exemplo, em nossa visita 8 ECC fomos admitidos a sala de aula. O trabalho
pedagdgico, momentaneamente interrompido, deu lugar e a uma entrevista livre coletiva
com os alunos e um didlogo entre nds, os alunos e a professora. Num dado momento, em
resposta a uma observacdo que fizemos a respeito do Movimento, todos os alunos se
levantaram ao mesmo tempo, ergueram as maos com os punhos cerrados e anunciaram, em

coro, o grito de guerra dos Sem Terrinha, que é um refrdo ligado as palavras de ordem do

$ _ Membro do Conselho Diretor da Cooperunido em entrevista realizada em 2002.
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MST. Ao encerrarem esse ato, seguiram-se risos e vdarias observacdes dos alunos,
indicativas de que eles préprios encararam com humor e uma certa ironia o fato de nos
terem interpelado por meio do seu grito de guerra. De qualquer modo, ficou evidente que
esse breve ato, encenado com disposi¢ado e alegria visivel por parte dos alunos, serviu tanto
para nos responder quanto para que eles reafirmassem perante si proprios e a comunidade a

sua consciéncia do assunto em questdo e a sua identidade.

A diretora do IEJC diz sobre a mistica:

Vai muito do que o nicleo de base pensou. De manha cedo chamamos
todos os nicleos de base para ver se estd faltando alguém, se [alguém] estd
doente e dar os avisos do dia. Af tem uma encenagdo, um teatro, a
motivacdo do dia, cantar a musica. Se sair ruim, na reunido todo mundo
cobra. A mistica de ontem foi uma homenagem ao Zumbi. O pessoal tem
que buscar, pesquisar, inventar. [...] Mistica? Aprendemos com a Igreja.*

Os temas mais importantes que se encontram presentes de modo recorrente na
mistica sdo os da histdria, da realidade atual, da memoria coletiva, das artes e também do
mistério.

O povo que integra o MST ¢, no geral, bastante religioso. Dessa forma, ¢ comum
que as atividades da mistica contemplem manifestacdes religiosas, o que nos leva a afirmar
que talvez os grandes mistérios presentes na mistica sejam os inerentes as religides.
Entretanto, é certo que alguns outros mistérios estejam, também, presentes na prixis do
MST e fazem parte da mistica. Um exemplo de misticismo laico faz-se presente na
ideologia disseminada por certas correntes de que os homens tém uma relacdo atdvica com
a terra, uma relagdo transcendental, o que atribuiria a terra e ao relacionamento do homem

com ela, um valor impar.

Os nossos antepassados costumavam dizer que fomos feitos da terra. Nao
de qualquer terra. Mas do himus, isto €, da terra fértil. Eles sabiam que da
terra nascemos e que dela vivemos. Eles sabiam que para a terra
retornamos, quando morremos. Eles se sentiam parte da terra, se percebiam
como terra. Temos a terra dentro de nés. Somos terra (MST, 2000, p. 7).

8 _ Diretora do IEJC em entrevista realizada em 2001.
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H4 ainda um outro tipo de mistério, muito real, que ronda a mistica. E o0 mistério
que decorre das incertezas da luta e que pode expressar-se em dividas tais como: qual o
futuro do nosso Movimento? Teremos sucesso em nosso propdsito ou as classes
dominantes acabario se impondo? Sobreviverei a proxima ocupagio?

Para Costa, a mistica “[...] é entendida como um conjunto de valores éticos,
principios politicos e sentimentos de solidariedade, adesdo e confianca que unificam os
militantes do movimento e sdo simbolizados por sua bandeira, hino, canticos, palavras de
ordem e gesto” (1999, p. 98).

Contudo, Costa entende que, para além dos mistérios especificos que se fazem
presentes em certos temas da mistica, como € o caso da suposta relagdo transcendental do

homem com a terra, a propria forma de operacdo da mistica é geradora de alienacao.

[...] mas essa apropriacdo das objetiva¢des produzidas durante a mistica,
acaba sendo uma das formas pelas quais a alienacdo € produzida; muito
embora seja impossivel negar que a mistica tem uma fun¢do humanizadora
de fazer os individuos dirigirem suas atividades por objetivos coletivos,
comunitdrios, ‘genéricos’ (1999, p.100).

Em decorréncia dessa suposta contradi¢do, Costa critica a mistica, em especial no

contexto escolar, opondo-lhe uma visdo cientificista.

Entende-se neste contexto que a educacdo é um processo fundamental na
formacdo do individuo e deve ter como objetivo bdsico auxiliar no
desenvolvimento do individuo para-si, ou seja, deve propiciar condi¢cdes
para que os individuos assumam a postura de um sujeito cognoscente, que
ndo se contenta em conhecer apenas os aspectos superficiais da realidade,
mas que procura examinar a realidade especulativamente, percebendo assim
suas contradi¢des (1999, 102).

Nao estamos de acordo com o autor nesse ponto. A mistica estd embebida de
histéria e arte, e € inegdvel que o mistério sob varias formas ideoldgicas também se faz
presente em sua pratica. Entretanto, ela ndo € nem histdria, nem arte, nem mistério. O que
hé de caracteristico nessa atividade, em seu modo de se organizar e atuar, em seu modo de
influenciar as pessoas €, antes de tudo, o ritualismo.

O MST nada inventou de novo com a mistica, ja que a ritualistica é uma técnica

social possivelmente tdo antiga quanto a humanidade e encontra-se, também, presente em
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todas as escolas oficiais sob a forma de atos muito diversos, como, por exemplo, fazer fila,
cantar o hino nacional, reverenciar os her6is da patria em datas apropriadas, dentre outros.

O ritualismo € alienante independentemente de seus conteddos ideolégicos? Nao
temos condicdes de examinar melhor o assunto neste espaco. Entretanto, parece-nos pouco
provdvel que a atividade critica reflexiva possa dominar todo o processo educacional
mesmo na esfera da escola.

O que ha de novo na ritualistica do Movimento € o uso intensivo e a sua finalidade,
ou seja, as func¢des que desempenha em relacido a comunidade MST.

A sua prética é mais uma dimensao do aspecto ideoldgico, um refor¢o considerdvel
no processo de elaboracdo, reproducdo e disseminagdo da ideologia do Movimento. Mas é,
também, mais do que isso.

No limite, a luta de classes pode assumir a forma tipica de uma guerra, como na
Guerra do Vietnd, na Revolu¢do Russa, na guerra civil espanhola, ou na Revolugdo
Cubana. Clausewitz comentou acerca da guerra: “Vemos, pois, que a guerra ja ndo € apenas
um ato politico, mas um verdadeiro instrumento politico, uma continuacdo das relacdes
politicas, uma realizacao destas por outros meios” (1973, p. 40).

Se esse limite ndo se apresenta, a luta de classes desdobra-se dominantemente sob a
forma de politica, como observou Clausewitz. Porém, a politica inerente a luta de classes,
como a histdria tem demonstrado, ndo estd livre de violéncia contra a integridade fisica das
pessoas ou isenta de algum ato de guerra. O ataque a integridade fisica de seus militantes é
uma triste realidade na qual o MST vem se temperando desde suas origens. A estratégia do
MST de realizar a luta de classes enfrentando diretamente, ainda que de modo circunscrito,
as relacdes capitalistas no campo mediante, sobretudo, a tdtica das ocupagdes de terras, faz
com que a luta de classes travada encontre-se permanentemente assombrada pela presenca
da violéncia fisica, a qual pode inclusive ser contabilizada pelo nimero anual de mortes de
trabalhadores rurais.

O nivel de conflito existente na prdxis do MST €, assim, bastante elevado. A
burguesia raramente expde-se aos riscos diretos do confronto, uma vez que para isso ela
conta com agentes do Estado ou empregados particulares préprios. Os militantes do

Movimento, porém, tém que arcar diretamente com o Onus da luta, ndo apenas pela
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presenca latente ou real do front, mas, também, pelas precarias condi¢cdes com que contam
para leva-la avante.

Qual é entdo, nesse contexto, a fung¢do principal da mistica no Movimento?
Pensamos que € algo muito proximo, observadas as devidas proporc¢des e diferencgas, as
fungées sociais dos ritos ligados a guerra em sociedades de tipo comunidade, estudadas,

por exemplo, por Fernandes.

Parece-me desnecessdrio insistir sobre a fungdo social destes ritos. Como
os demais, acentuavam a consciéncia da hostilidade contra os inimigos e
revelavam o cardter propicio ou ndo da empresa. [...]. A propdsito, é
conveniente lembrar as conclusdes a que chegou Radcliffe Brown na
anélise da fungdo social da danca pré-guerreira na sociedade andamanesa;
segundo a citada autoridade cabe-lhe: 1) despertar, no espirito de cada
individuo, o sentido da unidade do grupo social; 2) intensificar o 6dio
coletivo contra o grupo hostil e, assim produzir um estado de excitamento e
de elacdo de grande importancia na fixacdo da capacidade pugnitiva dos
guerreiros. (1970, p.80).

O mesmo autor, ainda, acrescenta acerca do tema que:

No sentido mais amplo, os rituais tinham por funcdo: 1)coordenar as
reacdes contra os inimigos e as aplicar em uma dire¢do determinada; 2)
ajustar o estado de tensdo emocional dos individuos aos méveis ‘militares’
da expedi¢do guerreira, de modo a garantir o equilibrio do sistema
organizatério do bando guerreiro ou do grupo local; 3) intensificar os lagos
de solidariedade e a comunhiao dos valores sociais dentro do ‘nosso grupo’;
4) atualizar os ressentimentos e os rancores acumulados nas fric¢des com
os grupos hostis, sob uma forma positiva, de modo a legitimar os
propdsitos da vinganca coletiva e a propor a empresa guerreira como um
dever sagrado mas vidvel [...]J(1970, p.88).

Enfim, a luta social, particularmente nos moldes em que o MST a conduz, é um
processo conflitivo que impde grandes sacrificios aos que ousam desafiar o poder das
classes dominantes, o que lhes exige grande determinacdo. A mistica, no conjunto do MST,
bem como em suas escolas, operando segundo as técnicas sociais dos ritos, tem como
objetivo ou fun¢do primordial manter atualizado o espirito que anima a luta. Podemos
dizer, recorrendo ainda a linguagem militar, que o foco de sua atengdo estd concentrado em
manter alta a moral, uma vez que esta € condi¢ao imprescindivel para que qualquer exército
possa levar avante os seus designios.

Encerramos este item com as palavras de alunos da ECC sobre o MST.
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“O MST ajuda, ele faz ocupagdo. Organiza as ocupagdes de terra”.%

“N6s somos do MST, somos Sem Terrinha. A gente nao vai parar de lutar s6 porque
temos terra. Vamos lutar até todo mundo ter terra”."’
“Aprendemos que o MST € do lado do bem, porque é do Movimento dos Sem

Terra” 88

6. O cerne das relacoes pedagogicas: o poder na escola

A organizac@o da escola ndo costuma ser apresentada como um fator pedagdgico
importante. Os atores escolares normalmente vivenciam essa organizacdo, sem maiores
reflexdes ou preocupacdes, considerando-a um meio para a realizacdo dos objetivos
pedagdgicos propostos.

No entanto, a organizacdo da escola € um importante elemento pedagdgico, € um
curriculo que, por ndo fazer parte dos contetidos programdticos explicitados, encontra-se,
por assim dizer, oculto.

A acdo desse curriculo incide sobre a formagdo dos educandos de diversos modos.
Entretanto, dentre os seus ensinamentos, o mais importante € aquele que decorre de que as
relacdes pedagdgicas sdo uma réplica, ainda que em clave escolar, das relagdes sociais
fundamentais dominantes. Desse ponto de vista, a escola burguesa, uma organizacio
burocrdtica, transmite aos alunos por meio da vivéncia das relagdes escolares, a percepcao e
a visdo de que as relagdes burocriticas sdo as relagdes naturais e eternas da sociedade. Em
uma palavra, uma das licdes ministrada na escola consiste na visdo de que a burocracia € a
forma mais racional de organizacdo social, além de ser a unica forma eficiente de
organizacao do trabalho.

O fato de o trabalho pedagdgico ter, ainda hoje, uma feicao individual e artesanal,
aliado a pouca penetracio que o taylorismo tem na escola, em sua dimensdo mais
diretamente operacional, sdo propicios a visdo de que as relagdes sociais na instituicao sao
radicalmente diferentes daquelas do mundo da produgdo. Entretanto, as caracteristicas

diferenciadas da escola ndo modificam o fato fundamental de que a ordenagao escolar est4,

8 _ Aluna (Misraeli) da ECC em entrevista realizada em 2002.
87 _ Aluno (Alex) da ECC em entrevista realizada em 2002.
8 _ Aluno (Jonas) da ECC em entrevista realizada em 2002.
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também, presidida por uma variante da burocracia, ou seja, um sistema de poder
hierdrquico inerente a sociedade de classes que coloca alunos, professores e funciondrios
em uma relagdo de dependéncia e subordinacdo ao capital, ainda que, no caso da escola
publica, esta subordinag@o ocorra pela mediacdo do Estado e suas estruturas.

O IEJC e a ECC tém na organizagdo escolar uma das principais dimensdes que as
diferencia da escola oficial.

O Instituto tem vdrias instdncias organizacionais (anexo 2) nas quais participam
alunos, professores e funciondrios.

O IEJC estrutura-se a partir de dois campos formados por organismos de base.

Um deles diz respeito as dreas politico-pedagdgica, economica e moradia. A area
politica-pedagégica compreende o setor pedagdgico e o setor de formagdo. A drea
econdmica tem quatro setores, de producdo, planejamento, financas e comercial. E, a drea
moradia compreende o setor de servicos e o setor de restaurante. Cada setor € subdividido
em segdes como, por exemplo, o setor pedagdgico que estd dividido em ciranda infantil,
ensino, secretaria, apoio, sistematizacdo e supletivo. Integram esses setores alunos,
professores e funciondrios, mas a maioria em todas as funcdes e atividades € constituida por
alunos, pois ha poucos professores permanentes na escola e, também, poucos funciondrios
contratados.

Paralelamente a essas instancias mistas, hd organismos compostos somente por
alunos. Trata-se da auto-organizacdo dos alunos (PISTRAK, 2001) em nucleos de bases
(NB). Os nucleos de base sao organizados a partir das turmas de alunos e t€m em torno de
sete membros cada um. Dessa forma, uma turma tem em torno de cinco NBs. A reunido dos
NBs de uma turma constitui uma instancia de deliberagdo denominada plendria de turma.

As dreas elegem representantes para a Coordenacdo Executiva. Ao lado da
Coordenacdo Executiva encontra-se o Coletivo de Acompanhamento Politico-Pedagégico
e, acima dela, a Coordenacao dos Nicleos de Base do Instituto (CNBI) da qual participam
os coordenadores das dreas e das plendrias, bem como um representante da Direcdo
Politica. A coordenagdo geral da CNBI € sempre exercida por um aluno do Instituto.

Essa estrutura conflui para a assembléia geral do Instituto da qual participa, em
igualdade de condi¢des, toda a comunidade escolar. A assembléia geral delibera

mensalmente sobre a maior parte das questdes que se apresenta a escola.
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A assembléia geral € o organismo superior de tomada de decisdes do Instituto.
Acima dele, com o papel de realizar a mediacdo entre o Instituto e a dire¢do do MST,
encontra-se a Dire¢do Politica do IEJC/MST. Essa Dire¢ao atem-se a questdes estratégicas
que implicam principios e diretrizes politicas do MST.

O Instituto funciona, de acordo com os parametros normativos, em termos do
estabelecido pelo Regimento da Escola Josué de Castro.

A Direcao Politica do IEJC/MST ndo se constitui enquanto uma dire¢do executiva
operacional com poder de mando verticalizado. A sua funcdo é, sobretudo, velar pelos
principios politicos do Movimento, mediar a relagdo da escola com a mantenedora e dar
encaminhamento a eventuais problemas graves que possam ocorrer no Instituto implicando

o MST.

No dia a dia a autonomia estd nos nucleos de base. O MST tem autoridade
para vir aqui [IEJC], ou através da minha pessoa, e cuidar da observancia
dos principios. Os educandos sabem o que o MST quer. Entdo, eles
respeitam isso. H4 um entendimento diante dos principios.89

Ao serem questionados acerca da estrutura de poder na escola, os alunos

posicionaram-se da seguinte forma.

Quem manda? Nao tem uma pessoa especifica que manda. As questdes sdo
levantadas nos ntcleos de base, discute-se, vai para a CNBI e ai, caso a
CNBI e os nicleos ndo possam resolver, for uma coisa grave, ou um
problema econdmico, entdo pode entrar até a Coordenacdo Nacional. Mas
ndo h4 uma pessoa que tem o comando total. Os educandos sdo parte do
processo. Tudo € parte de tudo. Os educandos ndo t€ém maior capacidade de
decisﬁogoe nem menor. E tudo discutido de baixo para cima, para depois
descer.

O poder para nds € uma coisa bem importante, porque é onde o educando
pode falar, dizer e fazer. Vocé intervém diretamente na peca do teatro.
Desde levar as coisas do teatro, da montagem, até participar da peca. A
escola € muito democratica. Vocé ndo sé recebe os temas. Tem a direcdo
executiva, a direcdo politica. Os educandos mandam na escola também.
Aqui nada é decidido sem passar por esses grupos [NBs].”!

8 _ Diretora do IEJC em entrevista realizada em 2001.

% _ Aluna (Leure) do IEJC coordenadora de niicleo de base, secretaria da CNBI e coordenadora do setor de
cultura em entrevista realizada em 2001.

'~ Aluno (Vanderlei) do IEJC, coordenador de um NB e coordenador da CNBL
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A coordenagdo funcional do IEJC encontra-se na Coordenacdo Executiva que é
majoritariamente formada por alunos. J4 a CNBI € uma instincia coordenadora que prepara
os materiais a serem discutidos pelos nicleos de base e pela assembléia.

O Instituto é gerido, tanto nos aspectos pedagdgico, politico e administrativo quanto
no or¢camentério, pelos alunos, professores e funcionarios. O mecanismo bdasico operatdrio
da gestdo € o que se denomina no IEJC de reproducdo da gestdo. Isso significa que
mensalmente hd uma avaliacdo e um novo planejamento de todas as atividades.

Uma das questoes que faz parte dessa reproducdo € a avaliacdo do desempenho das
coordenacdes dos nucleos de base e da CNBI, e a possivel renovacdo das mesmas. A
renovacao das coordenacdes ndo é obrigatéria, mas hd uma recomendacdo para que haja
esse revezamento. Essa recomendacio tem como objetivo proporcionar a um maior nimero

de alunos uma experiéncia técnica e politica que pode ser adquirida por meio do trabalho de

coordenacio.

Mudei eu mesma. Eu era extremamente timida. Ainda sou. Nao tinha
nenhuma auto-estima. Aqui as situagdes propiciam que vocé€ saia. E vocé
recebe apoio psicoldgico e vai saindo, crescendo. [...]. As pessoas crescem
mais quando vao para a coordenac¢do. Estar organizando as coisas, pegando
frente... Para mim a escola tem sido 6tima.’”

Um outro aspecto que faz parte da reprodugdo da gestdao, e que merece um destaque,
¢ a discuss@o e decisdo acerca do orcamento. O Instituto é mantido basicamente pela
Concrab e outros setores do MST. Porém, o objetivo € que o IEJC possa atingir a auto-
sustentacdo. No momento do levantamento de dados, 60% dos recursos advinham do
Movimento e 40% eram obtidos por meio da comercializagao dos produtos fabricados na
escola e, também, da realizacdo de trabalhos eventuais realizados na cidade pelos alunos.

O planejamento € realizado mensalmente a partir da avaliacdo do periodo anterior,
perspectiva para o periodo seguinte e inclui a dotacdo orcamentdria. A execucdo do
orcamento exige a prestagdo rigorosa de contas. H4 um acompanhamento semanal das
metas e das despesas.

Por fim, vale ressaltar que a decisdao acerca do or¢amento, bem como de todos os

demais assuntos, cabe a assembléia geral. Esse processo de autogestdo pedagdgica,

%2 Aluna (Leure) do IEJC em entrevista realizada em 2001.
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administrativa e financeira constitui-se, usando as palavras de Makarenko (2002, p.374),
em “um formiddvel pedagogo” e estd em sintonia com as necessidades do Movimento
enquanto lutador social e organizador da economia cooperativa e do trabalho associado.

Como indicado em item anterior, os alunos da ECC dividem-se em quatro equipes
de trabalho: servicos gerais, subsisténcia, limpeza e pedagdgica e comunicac¢io. As criangas
escolhem qual a equipe que querem integrar. As equipes escolhem um coordenador, um
vice-coordenador e um secretdrio. Os coordenadores das equipes formam o Conselho
Deliberativo. Apds as escolhas, os coordenadores e os vice-coordenadores reinem-se para
eleger o coordenador geral e o vice-coordenador geral. Acima do Conselho Deliberativo
estd a assembléia geral da escola da qual participam todos os educandos e as professoras e
que se realiza todas as sextas-feiras.

O Conselho elabora a pauta de discussdo que é levada para a reunido das equipes e
que, posteriormente, € levada a assembléia.

A cooperativa formada pelas criancas funciona com autonomia, tem normas e
divisdo de tarefas. As criancas t€m direitos e deveres e ha previsdo de puni¢des para
aquelas que ndo cumprem as suas tarefas ou deveres. O coordenador de equipe ou o
coordenador geral pode ser destituido pela equipe ou pela assembléia caso ndo corresponda
as suas atribuicdes. Ha outras punicdes para aqueles que ndo cumprem as tarefas. As
puni¢des podem ser produtivas ou de conteido (MST, 2001, p. 48), tais como, plantar um
pé de fruta ou flor e cuidar dele até que cres¢a, fazer um cartaz explicando a tarefa nio
realizada, capinar em redor da escola, elaborar um texto ou sintese, fazer uma

dramatizagdo, entre outras.

Noés discutimos as tarefas e decidimos. Quem decide as tarefas ndo € a
professora. S3o as equipes que decidem. Isso é feito nas reunides de
avaliacdo. E feito pelas equipes reunidas na avaliagio. Ai a assembléia
decide. Os secretdrios vao 14 na frente, I€em a pauta, apresentam sugestdes
e decidem. Se pelo uma equipe levantar que vai ganhar tarefa [no caso de
punicdo] terd que fazer. Depende da pessoa. Tem pessoas que ganham
bastante [puni¢d@o], porque elas brigam e ndo fazem as tarefas. Ele da soco,
coice nas criangas pequenas, e ai a gente retine tudo numa tarefa s, mas a
tarefa é mais dificil. Se o coordenador ndo fizer as tarefas ele pode perder o
cargo. A Jucimara e o Volnei perderam o cargo de coordenador. E ruim
perder o cargo%.

3 _ Entrevista coletiva realizada com os alunos da ECC em 2002.
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Em resposta a pergunta: quem manda na escola, os alunos disseram:

“Todos mandam na escola. Noés, as professoras, a merendeira, a comissdo de

5 55 94
educacdo”.’

Todas as criancas mandam na escola porque todas estdo 14, menos os pais.
Os pais mandam também, porque eles ajudaram a construir a escola e eles
t&ém uma parte da escola. A escola € nossa e deles. Se nio fossem eles
conquistarem a escola, ndo teria. As vezes a Comissdo [Comissio de
Educacdo do Assentamento] fala na assembléia da cooperativa.95

Criou-se no assentamento uma Comissdo de Educacdo composta por seis pessoas e
pelas duas educadoras. Um dos membros € eleito coordenador e deverd fazer parte,
também, do Conselho Social e Politico da Cooperunido. A Comissdo retne-se a cada
quinze dias e estd atenta a questdes que se referem desde a administracdo do prédio escolar
até aos contetidos pedagdgicos, avaliagdes e planejamento anual das atividades.

Enquanto uma das manifestagdes da gestdo democritica e da promogdo entre o
ensino e o trabalho, as criangas, a partir dos setes anos, participam da assembléia geral da
Cooperunido. Elas tém direito a palavra e, ainda, podem votar em alguns itens de pauta,
embora de acordo com o Estatuto o direito ao voto seja apenas dos sécios.

Da mesma forma que o IEJC, a Construindo o Caminho organiza-se na forma de
uma cooperativa de trabalho. A diferenca é que no ECC nem todos os temas sdo colocados
a discussao e decisdo das criangas, como, por exemplo, a utilizagdo dos recursos repassados
a escola pela Secretaria de Educacdo Municipal, em torno de 500,00 mensais, ou na
elaboracdo integral do planejamento pedagdgico.

Desse ponto de vista, estamos de acordo com as afirmacdes de Pistrak e Makarenko
que advogam a participacdo plena das criancas em todos os temas que dizem respeito a
escola. Nao conhecemos as razdes dessa limitacdo a participagcdo das criangas nesses
tépicos. Porém, € necessdrio levar em conta que essa experiéncia encontra-se, ainda, em um
processo de busca de solucdes e, dessa forma, as implicagdes pedagdgicas ndo podem ser
deduzidas a priori. De nossa parte, entendemos que ndo haveria danos, mas sim vantagens,

se as criancas fossem atribuidas uma maior responsabilidade e amplitude na participagdo,

% _ Aluna (Andréia) da ECC em entrevista realizada em 2002.
% _ Aluna (Misraeli) da ECC em entrevista realizada em 2002.
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embora pesquisadores que estudaram com empatia a educacdo do MST, como Bezerra
(1999), acreditem que a responsabilidade hoje atribuida as criangas no ambito educacional
do Movimento jé € excessiva.

Poderiamos supor que em um ambiente democraticamente regulado, como o das
escolas, as relacdoes pedagédgicas seriam caracterizadas pela auséncia de fricgdes. Ao
contrdrio, a atmosfera democritica parece propiciar uma situagdo na qual os conflitos
latentes, que permanecem reprimidos por longo tempo em um ambiente autoritdrio,
manifestam-se prontamente.

Nas escolas em tela, além do ambiente democratico, hd uma orientacdo pedagdgica
que estimula a apresentacdo dos problemas, das tensdes e das fric¢des para que estes
possam ser trabalhados nos diversos coletivos pedagdgicos, como nos nicleos de base ou
nas reunides de avaliacdo. Dessa forma, o ambiente escolar, em especial do Instituto,

apresenta um volume significativo de conflitos.

Faz parte da propria metodologia da escola trabalhar com o conflito ou a
contradicdo e crescer com isso. Até nas questdes de amizade. Qualquer
conflito que aparece, a escola procura fazer com que os educandos
encontrem uma saida.”

Podemos tomar como um evento simbdlico, representativo dessa atmosfera na qual
se estimula a reflexdo e acdo dos educandos, o seguinte episédio ocorrido na ECC.

Uma das atividades da cooperativa dos alunos € o cultivo de mudas de plantas para
uso proprio e comercializagdo. Cerca de um ano antes de nossa entrevista, a cooperativa
Construindo o Caminho negociou com a Cooperunido que esta adquiriria certa quantidade
de mudas. As criangas plantaram e cuidaram das mudas. Chegado o momento adequado a
venda, as criangas da ECC dirigiram-se a Cooperunido para consumar a transacdo. As
criangas foram atendidas no escritério da Cooperunido onde lhes foi transmitido que a

. - . .. 7 . .
cooperativa ndo tinha mais interesse na compra das mudas.’ Depois disso, o setor da

% _ Professor de histéria do IEJC em entrevista realizada em 2001.

97- O dirigente que nos narrou este fato disse que a negativa da compra foi uma brincadeira ou uma
sacanagem que a diretoria resolveu fazer com as criangas. Outra entrevistada, mae de aluno, fez a seguinte
observagdo quanto ao fato: “Eles [alunos] acabam se aperfeicoando tanto que fazem as coisas as vezes melhor
do que a gente grande. Uma época eles fizeram uma venda e veio a comissdo negociar com a cooperativa. S6
para judiar, o pessoal da cooperativa ndo quis negociar. Eles voltaram, fizeram uma reunifo e vieram todos.
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Cooperunido responsdvel pela compra esqueceu-se do assunto. Dias depois, os alunos, que
estavam muito bravos, convocaram uma assembléia geral na qual discutiu-se o problema e
deliberou-se que deveriam reivindicar o cumprimento do acordo de compra e venda. Para
pressionar a Cooperunido, decidiram, também, realizar, naquele mesmo dia, uma passeata
dos alunos da Escola até o escritério da Cooperunido que ndo fica muito distante da ECC.
Quando as criangas estavam preparando os cartazes, faixas e bandeiras do MST para
portarem na passeata, foram surpreendidas pelas professoras da escola. Levando em conta
que a Cooperunido estava naquele momento recebendo a visita de uma delegacdo
estrangeira, as professoras tentaram demover as criancas do seu intento, pedindo-lhes que
adiassem a manifestacdo para um outro dia. As criancas ndo concordaram com as
argumentagdes das professoras e sairam em passeata, gritando palavras de ordem, slogans
do MST, o grito de guerra dos Sem Terrinha e dirigiram-se ao escritério da Cooperunio.

O episodio, para nds, pode ser hildrio e para os dirigentes da Cooperunido pdde ser
objeto de brincadeira, para as criangas, porém, tornou-se objeto de conflito, pois na
dimensao de sua vida de trabalho e estudo, o cuidado e a venda das mudas era um evento
sério e importante. E, portanto, para os alunos o conflito foi real e grave.

No IEJC, coloca-se um nivel de conflito que pode ser considerado alto. Porém, a
maioria dos conflitos estd ligada aos problemas de adaptacdo a escola e de convivéncia no
coletivo.

N

Conflito freqiiente sdo as pessoas ndo se adaptarem a escola. [...]
Dificuldades de adaptacdo: alimentagdo, clima. Teve gente que teve que ir
embora porque ndo se adaptou ao clima. Uma pessoa ficou com
pneumonia. Teve um menino outro dia que tivemos que fazer um trabalho
para que ele comesse. Outro fator € o pessoal que estdi muito novo no
Movimento. No acampamento existe uma rotina parecida com a daqui.
Tem reunido do grupo de base, pelas tarefas didrias, pela sadde... uma
rotina de atividades no acampamento. Quem nao viveu bastante essa rotina,
chega aqui e leva tempo para se adaptar. No inverno do ano passado,

. . . 98
quinze dias nevou, todos os dias™".

O acompanhante de turma declarou o seguinte acerca do tema:

Eles se reuniram todos na frente da cooperativa e gritavam. A crianga s6 cresce. Acho muito bom. Uma coisa
como essa eu vi aqui, nunca tinha visto em parte nenhuma”.

%8 _ Professor de histéria do IEJC em entrevista realizada em 2001.
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O primeiro conflito é que aqui € justamente o contrdrio do mundo
camponés. Botar o sujeito nos eixos aqui. Hora para comecar, terminar,
tarefa par ser feita, prazo estabelecido. O choque € muito grande nas
pessoas porque € uma mudancga radical. Uma das coisas que embasam a
pauta metodolégica. O camponés faz tudo. Acha que é dono do mundo.
Nio olha as relagdes que existem. A idéia € a de que o pessoal tenha uma
visdo da divisdo social do trabalho. Compreender as relacdes entre as
partes. Para fazer um processo de cooperacgdo, é preciso essa visdo. Quebrar
a logica do individuo sozinho, o processo do camponés. Os outros conflitos
que aparecem muito, muito, sdo os conflitos que ... como cada um cultiva
suas coisas, seus gostos... aqui ndo déd para fazer o que quer na hora que
quer. Se ndo, nao funciona a coisa. Tudo tem que ser consensuado dentro
da organizagdo coletiva. Algumas vezes tem que abdicar dos interesses
pessoais para a organizagdo. Mas a organizacio coletiva tem que atender os
interesses individuais que sio comuns a todos que fazem parte dela”.

Enquanto que a “educagdo bancdria” (FREIRE, 1980) trata de manter o aluno
apenas como objeto passivo do ato educativo, isto €, como receptdculo do conhecimento
transmitido, a educacdo democrdtica busca fazer com que o educando seja um sujeito ativo,
um construtor do conhecimento e que desenvolva as suas potencialidades “de forma
omnilateral” (MANACORDA, 1969).

Em suma, hd uma grande autonomia na gestdo das escolas por parte das
comunidades académicas, preservados os vinculos e diretrizes gerais que emanam do MST.
Ressaltamos que, embora exista uma hierarquia em relacdo a direcio do Movimento, as
escolas apresentam um grau de radicalismo democritico que se encontra em divergéncia
com a organizag¢do burocrdtica da escola oficial.

A estrutura e a dinamica do poder que constituem o cerne das relagdes de producao
pedagdgicas sdo, no nosso entendimento, as instancias educativas mais poderosas.

“Para os educandos, fica mais a convivéncia. O resto pode esquecer, mas o que
viveu ndo. Isso é o que fica mais. O tempo ensinou que é assim”™.'®

Encerramos este item, afirmando, de modo semelhante a Makarenko, que as
relacdes de producdo pedagdgicas, que t€ém seu nucleo na estrutura e dinamica do poder,
constituem-se em uma das mais importante, ou at¢é mesmo a mais importante, dimensao

educativa da escola.

% _ Acompanhante de turma do IEJC em entrevista realizada em 2001.
1% _ Diretora do IEJC em entrevista realizada em 2001.
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[...] considero que o decisivo na educagdo (na educacio propriamente dita
sem me referir as questdes da instru¢do) ndo € o método de um
determinado professor ou, inclusive, de uma escola, mas a organizacido da
escola como coletividade e a organizacdo do processo educativo (2002, p.
374).

Desta tese decorre a importancia pedagdgica da mudanca de uma organizagdo
burocrética para uma democrética, lembrando que, em grande parte, essa mudanga, no
ambito do MST, ¢ propiciada pela luta de classes e pela alteracio do modo de apropriagdo
do excedente econdmico em suas unidades econdmicas, quando substitui o trabalho

assalariado pelo trabalho associado.

7. Funcoes sociais da escola

A escola capitalista desempenha vérias funcdes sociais. Dentre elas destacam-se a
preparacdo da forca de trabalho para o mercado, a legitimacao da ordem social por meio da
ideologia e outros mecanismos e a transmissio de conhecimentos culturais e cientificos.

Nas escolas do MST estudadas observam-se alteragdes significativas quanto as
funcdes sociais que a escola desempenha. A transmissdo de conhecimentos cientificos,
lingiifsticos e culturais é realizada por meio das disciplinas como em qualquer escola.
Porém, a tonica de exposicdo ndo é a do universalismo, como ocorre na escola burguesa.
Observa-se uma preocupacgdo em explicitar os possiveis vinculos existentes entre ideologia,
ciéncia e classes sociais, o que é mais evidente quando a organizacdo da sociedade é o
objeto de explicacdo. Essa questio remete-nos imediatamente a funcdo ideoldgica da
escola. A funcio de transmissdo de ideologia também se encontra no Instituto e na ECC.
Entretanto, a sua teleologia ndo € a legitima¢do da ordem estabelecida, mas a reprodugdo e

o fortalecimento do Movimento segundo um ponto de vista determinado de classe social.

Cada atividade que a gente desenvolve aqui, a gente vai aprendendo que
cada atividade tem um valor, um enfoque. Cada tarefa tem o objetivo de
estar ajudando o nosso crescimento. Aqui dentro tem as duas visdes, a
capitalista e a socialista. A gente tem a visdo da realidade 14 fora, o
capitalismo que estd em vigor, os problemas que ele traz. A gente tem
acesso a todo tipo de informagdo. Nas disciplinas vocé vai adquirindo
conhecimentos e vai vendo o que € e o que ndo é. No decorrer do processo
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todo mundo acaba se afinando com uma certa visdo. Programa do MST?
Nao vou dizer que sei de cor. Mas o fundamental eu sei. A gente se lembra

disso todos os dias. A maneira que vocé conduz, as coisas de democracia.
101

Um outro fator no qual a escola oficial atua € na legitimacdo do sistema de divisdo
de classes, ou seja, a escola tem um carater indexador da forca de trabalho assalariada.
Como vimos na Segunda Parte deste trabalho, a escola ndo € responsavel pela divisdo das
classes e nem pela segmentacdo profissional e social. Porém, a escola coloca a disposi¢ao
da sociedade tanto os critérios objetivos para a estratificagdo de habilidades profissionais
quanto um aparato ideoldgico para legitima-los. Essa ideologia enfatiza que as
oportunidades profissionais e sociais dependem dos talentos e habilidades de cada um os
quais podem ser ampliados e/ou adquiridos na escola. Trata-se da ideologia meritocratica e
tecnocrdtica amplamente difundida na sociedade capitalista.

No MST, com a modificagdo do modo de apropriagdo do excedente, as
segmentagdes mais profundas do mundo do trabalho sdo também suprimidas ou alteradas.
Da mesma forma, hd o estabelecimento de politicas distributivas igualitdrias ou eqiiitativas.
Assim, as funcdes de indexacg@o profissional e de legitimacdo do sistema de classes nas
escolas do MST perdem seu sentido. Os alunos do IEJC depois de formados podem, se
assim o desejarem, ir para o mercado de trabalho disputar uma colocacdo e tentar uma
carreira. Mas nao é o que comumente ocorre. Os formados ja t€ém uma colocag¢do dada
como certa, geralmente nas suas comunidades de origem ou em outros setores do
Movimento. E até o momento tém trabalhado de acordo com a politica distributiva do

Movimento.

Eu j4 estou contribuindo no tempo comunidade, para a comunidade. [...] A
cooperativa tem um programa de formacdo permanente. Venho para cd
com uma sede de buscar conhecimentos. Fagco servicos gerais na
cooperativa. Desde atender telefone, tirar notas fiscais, discutir os
problemas, participar de reunides. Quando me formar serei contratada

legalmente, associada. Por ora recebo uma ajuda de custo'®.

O professor do IEJC tem a seguinte visdo sobre essa problematica.

197 _ Aluna (Simone) do IEJC em entrevista realizada em 2001.
192 _ Aluna (Simone) do IEJC em entrevista realizada em 2001.
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O objetivo do curso é fazer com que o pessoal do movimento tenha
formacdo politica e técnica. Ser um militante, um quadro. Muitos voltam
para as suas comunidades, cooperativas e trabalham. Muitos deles sdo
requisitados para o trabalho interno do Movimento. Das primeiras turmas
do TAC tem pessoas que sdo da dire¢do nacional do Movimento. Outros
estdo no assentamento trabalhando na sua cooperativa. Ou foram para
outros lugares do Brasil onde precisava deles. E muito comum isso.[...]
Eles sdo remunerados. Na politica do Movimento ndo existe saldrio. Existe
ajuda de custo. O minimo para viver. Se for trabalhar para o Movimento
recebe ajuda de custos. Se for numa cooperativa ai o coletivo da

organizacio que define'®.

Uma associada da Cooperunido comenta o trabalho e a remuneracdo das professoras

da ECC.

Uma professora mora aqui. Outra é do municipio, mas mora aqui também.

[...] Sdo funciondrias da prefeitura. [...] A que é do assentamento nio fica

com o saldrio de professora. Repassa para a cooperativa e ganha como todo
104

mundo

No ensino oficial o vinculo entre a escola e o mundo do trabalho € forte porque a

escola, em sua condicao de habilitadora universal da forca de trabalho, constitui uma peca

essencial do mecanismo de reprodu¢cdo do mercado de trabalho e, por dltimo, da extra¢do

do excedente econdmico.

A relacdo entre ensino e universo do trabalho no Instituto € outra. A categoria de

estudante tal qual se apresenta na escola oficial se desarticula. O aluno nao estd destinado a

integrar o mercado de trabalho. Uma vez concluido o curso, o aluno permanece em sua

comunidade de origem na qual ja € um trabalhador ou desloca-se para um outro setor no

ambito de atuagdo do Movimento. Em qualquer um dos casos, os critérios de aloca¢do nao

estdo presididos pela lei do valor e a extragdo do excedente econdmico, mas sim pelos

requisitos politicos do Movimento, bem como as necessidades de reproducdo das

comunidades de trabalho.

103 _ Professor de histéria do IEJC em entrevista realizada em 2001.
104 _ Associada (Elaine) da Cooperunido e mée de aluno da ECC em entrevista realizada em 2002.
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Conclusao

Os cursos do IEJC e ECC, formalmente, integram o sistema oficial de ensino e,
portanto, atendem aos dispositivos colocados pela legislagdo educacional vigente.
Entretanto, essas escolas introduziram elementos pedagdgicos diferenciados concordantes a
visdo educacional do MST e que sdo responsdveis pelo cardter sui generis da pedagogia
adotada. Esses elementos pedagdgicos dizem respeito aos contetdos disciplinares, ao modo
como as escolas se organizam, aos processos de ensino e aprendizagem e as fungdes que as
escolas desempenham no Movimento.

Retornemos a uma questdo que levantamos no inicio da pesquisa. As escolas em
questdo apresentam certa originalidade, mas qual o seu significado social? Trata-se de uma
realidade diferenciada prépria ao MST, ou apresentam caracteristicas de universalidade?
Nas linhas seguintes procuraremos destacar os elementos pedagdgicos mais importantes
aportados ao ensino nas escolas estudadas. E tentaremos, a0 mesmo tempo, demonstrar que
a pedagogia do MST, efetivamente, constitui-se em um acontecimento educacional
especial, mas apenas na medida em que ainda sdo especiais na sociedade capitalista as
escolas democrdticas. Com esse intuito, remetemo-nos as escolas democraticas americanas
para mostrar que entre elas e as do Movimento, hd importantes pontos de convergéncia.

A comparacdo entre as escolas democrdticas americanas e as do MST requer certa
prudéncia. O MST é um movimento do campo brasileiro e as suas escolas sdo, por assim
dizer, enclaves educacionais no interior do seu territorio. Além disso, elas encontram-se
sob a égide do Movimento que possui, hoje, uma ampla estrutura organica. As escolas
democraticas americanas sdo do Estado e publicas, situadas em bairros, ndo integram
nenhum movimento organico e, quanto a democracia, cada uma cuida de si, ndo
apresentando a composicao ideoldgica que observamos no MST. Deste modo, devemos
tomar as ilustracdes relativas as escolas democrdticas americanas com parcimOnia
heuristica, levando em consideracdo essa diversidade e desconex@o. Contudo, o mais
significativo a observagcdo ndo é tanto a diversidade e desconexdo, mas o fato de que
constatamos a existéncia de certas determinagdes comuns transfixando essas realidades tao

heterogéneas, seja na forma de temas, problemas ou encaminhamentos.
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Apenas aparentemente a existéncia desses liames virtuais pode surpreender-nos. Se
estivéssemos interessadas em estabelecer uma hierarquia dos pontos de contato que podem
ser estabelecidos entre essas realidades diversas, certamente colocariamos em primeiro
lugar a luta social. Com efeito, a luta social, a qual tem como protagonista as classes
populares tanto 14 como aqui, é a pedra angular da constituicdo, conservacdo e possivel
desenvolvimento das escolas democraticas, como o €, também, das escolas do MST. A
diferenca quanto a este aspecto é que no MST a luta social apresenta-se segundo uma forma
relativamente franca e exacerbada, enquanto que na praxis das escolas americanas esse
fator tem uma menor explicitacdo. Entretanto, o fato de a linguagem utilizada ndo ser
francamente de classe, como no MST, ndo oblitera a realidade de que as escolas
democraticas prosperam em meio a fricgdes, de diversos graus de intensidade, com as
autoridades educacionais, em geral, mas também com lobbies de pressdao conservadores
dentre outras for¢cas (APPLE; BEANE, 2001).

Um segundo ponto que evidenciamos, diz respeito as motiva¢des que originaram
essas escolas. No MST hda uma énfase no desenvolvimento de forgcas favordveis a
reproducdo do Movimento, o que, sem divida, é para ele uma necessidade premente. Mas,
olhando para a questdo de uma perspectiva mais ampla, observamos que o busilis do
assunto € a constatacdo de que o sistema oficial de ensino € muito pouco ou nada

democridtico. E exatamente a mesma constata¢io que fazem as escolas americanas.

[...] apesar da retérica de democracia em nossa sociedade e da idéia comum
de que o modo de vida democritico € aprendido com experiéncias
democraticas, as escolas t&m sido instituicdbes notavelmente
antidemocréticas. Embora a democracia enfatize a cooperacdo entre as
pessoas, um nimero imenso delas alimentou a competi¢do - por notas, por
status, por recursos, por programas, etc. Embora a democracia dependa da
atencdo ao bem comum, um nimero imenso de escolas, estimuladas pela
influéncia de agendas politicas impostas de fora, enfatizou a idéia da
individualidade baseada exclusivamente no interesse pessoal (APPLE;
BEANE, 2001, p. 24-25).

Precisamos recuperar, nesta conclusdo, a razdo de ser do MST e de sua pedagogia.
A esta altura da exposicdo, esperamos que isto esteja claro para o leitor. Em todo caso, é
uma obviedade que, muitas vezes, escapa do horizonte em func@o das tecnicidades da

exposicado, e mais ainda do esforco para evidenciar a rudeza da luta social. Portanto, nao é
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demais enfatizar que a razdo de ser do Movimento e de suas escolas é promover o bem
comum dos trabalhadores rurais em particular, € o0 bem comum das classes trabalhadoras
em geral. E a mesma idéia que aparece na formulagdo de Apple e Beane a respeito das
escolas democraticas, embora de forma mais genérica, despida da clivagem de classe que
encontramos no MST.

Afirmam esses autores que:

Embora a comunidade valorize a diversidade, também sente que tem um
propdsito comum. Digam o que disserem os defensores da privatizagdo ou
0s que querem que a racionalidade econdmica dirija as escolas, a
democracia ndo ¢ apenas uma teoria de interesse pessoal que da as pessoas
permissdo para tentar realizar suas préprias metas a expensas dos outros; o
bem comum é uma caracteristica central da democracia. Por esse motivo,
as comunidades de alunos das escolas democrdticas sdo marcadas pela
énfase na cooperacdo e na colaboracdo, e ndo na competicio (APPLE;
BEANE, 2001, p .22).

Ressaltamos que a explicitacdo da defesa do bem comum estd longe de ser uma
puerilidade perpetrada pelo bom senso, uma vez que essa idéia € plena de vestigios
ideoldgicos e politicos, pois contradita a teoria liberal referente ao Estado moderno baseada
na distin¢do dos direitos do homem e do cidadao.

A situacdo objetiva do Movimento, com sua posicdo de luta e com os conflitos
constantes decorrentes dos enfrentamentos com autoridades e com proprietdrios de terra,
nio é compativel com a defesa dos direitos naturais e imprescritiveis que expressam no
plano politico, ideolégico e filoséfico a realidade da sociedade civil, da sociedade burguesa:
a igualdade, a liberdade, a seguranca e a propriedade (MARX, 1969, p. 41).

A seguranca, isto é, o direito de policia, em sua forma de seguranca publica ou na
forma particular imediata do jagunco, representa, de fato, ndo a seguranca do membro do
MST, mas a sua inseguranga ou o perigo real que o atormenta.

Com relacdo a propriedade, por ora 0 MST estd contra ela mais no plano tedrico. Na
prética, por imposi¢do das circunstincias, move-se no terreno de sua exploracdo e, antes de
repudid-la, transformou-a no seu objeto de aquisi¢do. Porém, nesse intuito, acaba colocando

em questdo o direito humano do livre uso da propriedade, o direito assegurado a todo
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cidadao de dispor de seus bens, dos frutos de seu trabalho e de sua indudstria como melhor
lhe aprouverlo5 , 0 que € mais do que suficiente para produzir enorme conflito.

As relacdes do MST com os outros dois direitos humanos fundamentais, a liberdade
e a igualdade, também nio parece ser tranqiiila. A liberdade no conceito burgués baseia-se
na separa¢do do homem em relag@o a seus semelhantes, quer dizer, na sustentacdo legal do
seu status social individualista e egoista. Entretanto, o MST, embora respeitando a
exploragdo familiar individual e partindo quase sempre dela, insiste em promover o
trabalho associado e, em suas escolas, discursa sobre cooperagdo e solidariedade. De modo
semelhante, ndo € pacifica a relacdo da pedagogia do MST com a igualdade. A igualdade
burguesa, quando consideradas as sociedades pretéritas, constitui-se em um notavel avanco,
uma vez que ela teoriza e institucionaliza, em termos, a supressdo das formas mais
desbragadas de apropriagdo do trabalho alheio, como a escravidao. Entretanto, a liberdade é
para o homem enquanto cidaddo, em grande parte, uma abstracdo, e para o cidaddo
enquanto homem da sociedade civil, enquanto homem concreto, “[...] nada mais € sendo a
igualdade da liberté [...], a saber: que todo homem se considere igual, como uma monada
presa a si mesma” (MARX, 1969, p. 43).

Portanto, em que pese a presenca de idéias referentes a cidadania e as liberdades
formuladas segundo a logica da cidadania no MST - em manifestagdes da literatura ou
mesmo da pratica pedagdgica -, parece claro que esse tipo de orientacdo ndo € o norte
pedagégico do Movimento, como, também, parece evidente a dificuldade de sua praxis
para mover-se no campo dessas categorias.

Entretanto, apesar do empenho dessa pedagogia em contraditar os valores e as
categorias sociais liberais, opondo-se a elas por meio de idéias como comunidade, bem
comum, cooperagdo, solidariedade, democracia e igualdade, o ensino em suas escolas nao
deixa de contribuir também e, portanto, de modo ambivalente, a reprodu¢do da visdao do
mundo expressa nos direitos do homem e do cidaddo.

Nesse caso, os conceitos transitam do universo da filosofia, da ideologia e da
politica para o universo do econdmico, do que decorre que o ensino de economia, com suas

categorias de valor, mercadoria, concorréncia, lucro e propriedade pode ocorrer, como

195 _ A burguesia nunca aceitou o conceito de fungdo social da propriedade, incorporado 2 tltima Constitui¢do,
arrancado pelo influxo do MOP. Como jamais foi aceito, de fato, pelo Direito, o chamado Direito do Trabalho
que, no momento, encontra-se sob ataque e regressao.
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usualmente ocorre, sem que se estabeleca nenhuma conexdo mais importante entre eles e o
Estado, a politica, a cidadania e os direitos do homem.

E uma das contradicdes da civilizacdo capitalista a dissociacdo da sociedade civil,
por onde discorre fundamentalmente a economia, da sociedade politica, bem como o fato
de que essa dissociagdo apareca nas representagdes cientificas, culturais e pedagdgicas.
Nem por isso, como mostrou Marx, a producdo de mercadorias, uma vez alcancado certo
grau de desenvolvimento, deixa de ser o fundamento material das categorias politicas

burguesas.

[...] a produgdo fundada no capital somente se apresenta em sua forma
adequada, na medida e enquanto se desenvolve a livre concorréncia, posto
que esta € o desenvolvimento livie do modo de producdo fundado no
capital; o desenvolvimento livre de suas condi¢des e de si mesmo enquanto
que continuamente reproduz essas condi¢des. A livre competi¢cao ndo torna
livres os individuos, se ndo que torna livre o capital. Quando a producio
fundada no capital é a forma necessdria, e portanto a forma mais adequada
ao desenvolvimento da for¢a produtiva social, 0 movimento dos individuos
no marco das condi¢des puras do capital se apresenta como a liberdade dos
mesmos. [...] Quando se assevera que no marco da livre concorréncia os
individuos, obedecendo exclusivamente a seus interesses privados,
realizam os interesses comuns ou gerais, nao se diz outra coisa salvo que,
sob as condi¢des de producdo capitalistas, os individuos chocam-se
reciprocamente, € que portanto, que sua prépria colisdo é a reproducao das
condi¢des sob as quais ocorre essa agdo reciproca (1984, p.167-169).

O ensino dos conceitos relativos a como melhor produzir e comercializar
mercadorias, € a preparacdo de criancas e jovens para serem bons produtores de
mercadorias encontram-se presentes tanto no IEJC quanto na ECC. No primeiro, por meio
do curriculo e das atividades praticas de producdo e comercializagdo. Na ECC, sobretudo
por meio das singelas, mas premeditadas praticas mercantis propiciadas pela Cooperativa
das criancgas.

O ensino dessas no¢des econdmicas ndo € propriamente uma opgao politica, mas,
sobretudo, uma necessidade da economia do MST. O trabalho associado e outras formas de
trabalho cooperativo suprimem aspectos muito importantes do sistema capitalista, como,
por exemplo, o trabalho assalariado, mas ndo suprimem a propriedade privada e o mercado.
Em conseqiiéncia, embora a produ¢do de valores de uso tenha um papel significativo, o

determinante nessa economia € que ela funciona como produtora de mercadorias.
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Parece-nos correto afirmar que, do ponto de vista pedagdgico, o MST transmite as
categorias democréticas com o entusiasmo da paixdo e da fé, e as categorias da economia
de mercado com frieza cética (critica), o que € certamente uma das razdes ideoldgicas pela
qual ele pode reproduzir-se como um lutador social coletivo. Entretanto, isso ndo elimina a
contradicdo pedagédgica. De resto ela € reveladora de uma das mais importantes
contradi¢des que transfixam o Movimento e que, a0 mesmo tempo, 0 mantém enquanto
produtor, apesar das vdrias e significativas mudancas realizadas nas relagdes de producio,
no ambito do sistema do capital, embora ndo do sistema capitalista propriamente dito.

Seja como for, essa dialética que se manifesta em ac¢des visando a transformagao e,
ao mesmo tempo, a necessidade de lidar com os materiais da realidade existente, ndo é

apenas atributo do MST, mas encontra-se, também, observadas as diferencas, nas escolas

democraticas.

Em sintese, os educadores democraticos vivem com a tensdo constante de
proporcionar um ensino significativo para os jovens, a0 mesmo tempo em
que transmitem os conhecimentos e habilidades esperados pelas poderosas
forcas educacionais cujos interesses sdo tudo, menos democraticos. Assim,
nio podemos ignorar o conhecimento dominante (APPLE; BEANE, 2001,

p.31).

As disciplinas ministradas nas escolas do MST sdo as usuais para os cursos do
mesmo género e que caracterizam a cultura, a tecnologia e a ciéncia contemporaneas.
Contudo, um enfoque de classe, nomeadamente a dos trabalhadores do campo, contrapde-se
ao universalismo abstrato dominante na escola oficial. Encontramo-nos aqui no terreno do
curriculo escolar e da necessidade que o MST tem de (re)funcionalizar os contetidos desses
curriculos e, tanto quanto possivel, adapta-los a sua realidades. As necessidades das escolas
democraticas ndo sdo diferentes, uma vez que os conteidos curriculares oficiais, segundo

Apple e Beane:

Em primeiro lugar, restringem o conhecimento transmitido ao que
poderiamos chamar de conhecimento ‘oficial’ ou prestigiado, produzido ou
endossado pela cultura dominante [..]. Em segundo lugar, silenciam as
vozes dos que ndo pertencem a cultura dominante, principalmente as
pessoas de cor, as mulheres e, claro, os jovens. Esse procedimento pode
substanciar-se com pouco mais do que um olhar para os livros escolares,
listas de leitura e guias curriculares (2001, p. 26).
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A grande dependéncia dos curriculos em relagdo as politicas publicas do Estado tem
motivos. Ela estd ligada ao fato de que o Estado moderno promoveu centralizacdo e
concentracdo de poderes como jamais se viu anteriormente na histéria (TOQUEVILLE,
1989), o que, dentre outras razdes, decorre da tecnologia social que permite a uma classe
que € parte extremamente pequena da populacdo, exercitar o seu controle de classe sobre
toda a nagdo. Assim, a necessidade demonstrada pelo MST de re(funcionalizar) os
conteudos curriculares, ou de escolher outro curriculo que ndo o oficial, ¢ uma das
condicdes necessdrias a democratizagdo real do sistema educacional.

Uma das mudangas educacionais mais importantes operadas pelo MST € o modo de
organizacdo e funcionamento da escola. Um sistema de poder baseado em democracia
direta, autogestdo ou gestdo democratica partilhado por alunos, professores, funciondrios e
pessoas da comunidade em condicdes de igualdade inusitada na ordem social, substitui a
variante da burocracia que domina a escola publica, ou o despotismo imediato da
personificacdo do capital na escola privada. Este acontecimento estd bem configurado no
IEJC. Na ECC € menos nitido, mas a orientagdo nessa direcdo € evidente. E, dada a 16gica
que permeia estes fendmenos, a distribuicdo do poder também estd presente nas escolas

americanas.

Dizer que a democracia se baseia no consentimento é quase um cliché;
mas, numa escola democrética, € verdade que todos aqueles diretamente
envolvidos, inclusive os jovens, tém o direito de participar do processo de
tomada de decisGes. Por esse motivo, as escolas democraticas sio marcadas
pela participacdo geral nas questdes administrativas e de elaboracdo de
politicas. Comités, conselhos e outros grupos que tomam decisdes no
ambito da escola incluem ndo apenas os educadores profissionais, mas
também o0s jovens, seus pais e outros membros da comunidade escolar
(APPEL; BEANE, 2001, p. 20).

Quanto a esse item, a diferenga entre essas escolas e as do MST € que na escola do
Movimento ndo encontramos apenas a participagdo dos alunos, professores e funcionarios,
mas, também, observamos que a gestdo escolar constitui-se em uma tarefa pedagdgica
obrigatdria, um direito e, a0 mesmo tempo, um dever. A gestdo da escola € considerada um

dos trabalhos mais importantes; € necessario realizd-lo e ndo de modo voluntarista e
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fortuito (participac@o), mas como tarefa organica regular. Esse fato aparece nitido tanto na
IEJC como na ECC.

As determinagdes que apresentaremos em seguida, relativas a unido do ensino com
o trabalho e ao trabalhador estudante, ndao sao encontradas nas escolas democraticas
americanas. Apenas podemos conjeturar sobre as razoes da auséncia dessas varidveis nessas
escolas. E possivel que isso ocorra pela auséncia da influéncia dos pedagogos soviéticos,
como Makarenko e Pistrak, uma vez que é conhecida a auséncia de uma tradi¢do socialista
de esquerda nos EUA. Porém, a explicagdo mais provdvel talvez provenha da inexisténcia
de um campo econdmico que demande essas mudangas, como o que tem o0 MST com sua
economia cooperativa e de trabalho associado.

Do nosso ponto de vista, a unido do ensino com o trabalho produtivo e o estudante
trabalhador, ao lado da gestio democrdtica, estdo entre as inovagdes mais importantes
introduzidas nas escolas do Movimento.

O aparecimento da figura do trabalhador estudante é uma modificacdo com muitas
implicagdes. A categoria de estudante, tipica da escola capitalista, tende a dissolver-se
dando lugar a categoria de estudante trabalhador. Concomitantemente, as organizagdes
econdmicas do Movimento, sobretudo os varios tipos de cooperativas, afastando-se do
economicismo da empresa tradicional, passam a partilhar com as escolas a responsabilidade
pela educacdo, como vimos mais imediatamente na ECC, onde a Cooperativa participa
organicamente da educacdo por meio da Comissdo de Educacdo e de outras instancias. A
emergéncia da categoria de estudante trabalhador € indissocidvel da unido do ensino com o
trabalho produtivo. Ndo € incomum que a literatura a respeito deste ponto enfatize a
necessidade da quebra do atual cardter abstrato dos conhecimentos escolares, meramente
heuristicos para o estudante. Contudo, o aspecto mais notdvel no MST, referente a esse
tépico, encontra-se em seu cardter democratico e na inflexdo que ocorre ao ser aplicado no
sentido de (des)alienar o trabalho pedagdgico realizado pela escola. Nao simplesmente por
colocar a escola em maior contato com o mundo real, onde realmente as coisas sao
decididas, mas, sobretudo, pelo fato de que as criancas e os jovens sdo retirados de sua
condicdo de infantes, de simulacros de adultos, condicdo esta que coloca a tutela dos
adultos como imprescindivel. A unido do trabalho com a educagdo demanda uma

integracdo plena das criancas e jovens na vida social desde a mais tenra idade e,
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naturalmente, no esquema que estamos explorando, esta integracdo deve estar presidida
pela sua dimensao democritica. Deste modo, a democracia é aprendida (vivenciada) ndo
apenas teoricamente, mas como praxis social na escola, na medida em que a escola integra
orgdnica e democraticamente as instincias decisivas da vida social, a producdo, o
assentamento e a comunidade.

Outra mudanca que pode ser verificada diz respeito as func¢des sociais da escola.
Uma das fun¢des mais significativa da escola oficial € a habilitagdo da forca de trabalho
que compde o mercado capitalista. O IEJC ndo habilita a forca de trabalho para compor o
mercado porque, no ambito da economia do MST, ndo existem essas categorias. O
trabalhador estudante, uma vez terminado o seu curso, devera ser trabalhador associado e
nao for¢a de trabalho disponivel no mercado. A interseccdo entre a escola e as organizagdes
econdmicas ndo ocorre pela mediacio do mercado de trabalho, mas, sim, por meio do
estabelecimento de relacdes diretas e orginicas entre elas. Porém, esse fato tem sentido
apenas no ambito da economia das cooperativas e do trabalho associado do MST, e apenas
na medida em que essa economia for capaz de absorver produtivamente as pessoas
formadas pelo Movimento. Mas, a nossa inten¢do aqui ndo € tanto a de mostrar a
modificacdo efetuada nessa realidade, muito limitada naturalmente, mas a de indicar como
a supressdao do trabalho assalariado abre possibilidades completamente novas para o
trabalho e para o estudo das pessoas.

Uma outra varidvel que se modifica em conexdo com a supressdo do mercado de
trabalho é o cardter da escola como indexador da forca de trabalho assalariada e de
legitimacdo do sistema de classes. Como o mostrou a maior parte dos autores materialistas
examinados, a escola ndo € responsdvel nem pela formacdo de classes, nem pela sua
segmentacdo profissional e social. As classes, bem como a segmentacdo profissional,
realizam-se no terreno fundamental da produ¢do e ecoam na estruturacdo do mercado de
trabalho. Contudo, a escola oferece ao mundo do trabalho, além de critérios objetivos
quanto a estratificacdo das habilidades profissionais, um imenso manto de legitimacao
ideoldgica, pois a superficie da vida em sociedade, tudo se passa como se as oportunidades
profissionais e sociais de cada um decorressem nao da produgdo, mas dos talentos e das
habilidades adquiridas com a educacdo, o que se expressa na ideologia meritocrdtica e

tecnocrdtica, amplamente difundida e profundamente arraigada, sobretudo, nas chamadas
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classes médias. Ora, com a alteracio do modo de apropriacdo do excedente, as
segmentacdes mais protuberantes do mundo do trabalho sdo suprimidas, e o
estabelecimento de politicas igualitdrias, ou ao menos de muito maior equidade, sdo
possiveis. Com isso, as funcdes de indexagdo profissional e de legitimacdo do sistema de
classes exercidas pelo sistema escolar perdem grande parte de seu sentido nas escolas do
Movimento.

Por fim, ndo podemos esquecer de um tema o qual, por ser quase uma dimensao
natural na postura educacional do Movimento, foi pouco mencionado no decorrer deste
trabalho, mas que € uma posicdo politica e educacional de primeira grandeza por suas
conotacdes sociais inclusivas, qual seja, que o MST ¢ partidario incondicional da escola
publica e gratuita, ao que devemos acrescentar como progndstico, e democritica. Pode
parecer um truismo reafirmar essa tese nos dias de hoje. Porém, infelizmente, € justamente
nos dias atuais que nos deparamos com um dos acontecimentos mais surpreendentes, qual
seja, a auséncia de um posicionamento intransigente e militante das forcas populares e de
suas organizacdes em prol da escola ptiblica e democritica em todos os niveis de ensino.

Alguns educadores, como Freire, Pistrak, Makarenko e outros t€ém influéncia sobre
a concepcdo pedagdgica do MST, o que foi amplamente mostrado no transcurso deste
estudo. Freire aponta a necessidade da conexdo entre a educacdo e a transformacdo da
consciéncia do sujeito em consciéncia critica, bem como na emancipac¢do humana. Pistrak,
criticando a utilizacao do trabalho na escola como simples exercicio educacional, preconiza
a integracdo do ensino com o trabalho real na produg¢do. E Makarenko preconiza a
organizacdo da escola sob o coletivismo. A contribuicao das teorias € real. Mas, deve-se ter
em conta que a pedagogia em questdo expressa as caracteristicas, as necessidades e os
interesses da praxis politica e econdmica do MST.

Compelido a organizar a sobrevivéncia das familias nos acampamentos e a
producdo nos assentamentos, 0 MST chegou a formulagdes organizacionais que, embora
tendo como referéncia essas distintas instancias, confluem em pontos estratégicos.

No acampamento a disciplina € rigida. A tecnologia social de organizacio
empregada é a autogestdo do acampamento pelas familias que o compde. Essa tecnologia é

uma variante radical dos parametros e procedimentos democrdticos que historicamente
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diferenciam as organizacdes populares das organizagdes burguesas (VIEITEZ; DAL RI,
2000).

Nos assentamentos, o MST viu-se rapidamente as voltas com os limites da
pequena exploracdo agréria familiar num contexto de supremacia da grande propriedade
fundidria e de economia-mundo. A proposta formulada visa a superacdo das limitacdes da
pequena exploragdo familiar é a cooperacdo, a qual vem sendo encetada segundo
patamares de organizacdo e desenvolvimento bastante diversos. Na mais radical das formas
de cooperacdo experimentadas, até o presente, de alcance ainda restrito, encontra-se a
cooperativa de producao de trabalho associado.

Nesse tipo de cooperativa reaparece, como um principio de organizagao, a categoria
de autogestdo. A premissa para o funcionamento da autogestdo ou gestdo democrdtica € a
instauragdo de um modo de apropriacdo do excedente economico que descarta a
exploragdo econdmica e a subordinagcdo politica dos trabalhadores, pilares tipicos do
capitalismo. Portanto, esse tipo de organizagdo abre espaco para a vigéncia de formas
igualitarias de producao e de distribui¢do, bem como para a autogestdo dos trabalhadores.

Esclarecemos, pois, a conexdo existente entre a pedagogia e a pratica politica e
econdomica do MST. A autogestdo pedagdgica, uma categoria central, é a reedicao escolar
da autogestdo nas organizacgdes politicas e, em parte, nas organizacdes econdmicas de base
do Movimento. A categoria de autogestdo, na medida que expressa o controle da vida
escolar pelos sujeitos imediatos da acdo educativa, é demonstrativa das origens da educagdo
de classe desenvolvida no IEJC e na ECC. A liquida¢do do trabalho assalariado, assim
como sua substitui¢do pelo trabalho associado, assinala a razdo pela qual desaparecem o
mercado de trabalho e a funcdo da escola como habilitadora da forca de trabalho
assalariado. A formacgao de organizacdes econdmicas cujo objetivo e fun¢do primordiais € a
reproducdo da comunidade de trabalho rompe com o economicismo, o que possibilita a
articulacdo soliddria das cooperativas com as escolas e a conjugacdo do ensino com o
trabalho real.

A cooperativa de producao de trabalho associado representa, hoje, no Movimento a
fronteira mais avancada de organizagdo econdmica e, num certo sentido, também politica.
Essa fronteira nio reflete as diversas e contraditdrias realidades que compdem o universo

do Movimento, mas exprime uma tendéncia programética ou o que pode vir a converter-se
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numa linha real de desenvolvimento. Ou seja, a pedagogia adotada pelo Instituto ndo
exprime a realidade multifacetada e controversa do conjunto formado pelas unidades
econdmicas do MST, mas exprime o segmento mais avangado dessa realidade.

Lopes, estudando um dos maiores assentamentos do MST, cujas cooperativas tém
por base a pequena exploracdo privada familiar, surpreendeu-se com o comportamento
conservador e o vigor do individualismo e mercantilismo manifesto por seus integrantes,

em razdo do que apresenta a seguinte interpretacao:

[...] o préprio MST, centrando o cooperativismo como uma de suas
principais estratégias de articulagdo do assentamento - observando a
questdo a partir do caso em estudo - acaba refém, como que numa
armadilha, do préprio sistema que, paradoxalmente, lhe garante ampliar as
lutas para além da conquista da terra. Pelo viés econdmico e pela légica
produtivista que acabam sendo implementadas pela prética cooperativista,
0 Movimento nao faria mais que deslizar e reproduzir a mesma ‘reducdo da
volta ao individuo com a prevaléncia exclusiva do mercado’ (Lopes, 2002,
p. 324-5).

Lopes, contudo, parece considerar que na agenda cultural do Movimento, da qual
faz parte a educag@o, hd um programa mais avancado, com potencial contra-hegemdnico e
de emancipacdo que se colocaria para além das limitacdes da vida econOmica que ele

observou.

Quando o Movimento se prescreve como sujeito coletivo a partir do
individuo que produz vida e ndo exclusivamente mercadoria, parece-nos, a
partir de nossas impressdes no [assentamento] Ireno Alves, que alcanca
maiores avangos em termos de emancipacdo social: emerge a possibilidade
de um projeto de constru¢do de cultura, salta aos olhos o contetiido
ministrado em suas escolas [...]. Talvez seja ai o campo da ordem contra-
hegemonica e efetivamente emancipatéria (2002, p.324).

E pouco plausivel que no MST o potencial contra-hegeménico e de emancipacio
possa evoluir separado das atividades econdmicas, uma vez que o cardter organico das suas
vdrias instancias é evidente. De qualquer modo, Lopes sugere que a pedagogia do MST ¢é
de valor geral para a emancipa¢do dos trabalhadores e que ai pode encontrar-se um dos
pontos mais avancados de sua praxis. E bem possivel que Lopes tenha razdo, o que nos
parece verossimil, sobretudo, se levarmos em conta que essa pedagogia enfatiza

efetivamente a cooperacdo, a comunidade de trabalho, a solidariedade, o socialismo e,



299

enfim, o bem geral dos homens por meio de seu relacionamento numa comunidade real e
ndo simplesmente politica.

Se as escolas consideradas estdo numa linha democrética e de luta pela emancipagao
dos trabalhadores como estamos defendendo, elas confluem para a pedagogia critica
brasileira.

Na pedagogia critica brasileira, a corrente de maior influéncia é, provavelmente,
aquela ligada a tese de que a educacdo deve contribuir para com a formagdo de cidaddos
reflexivos, criticos, capazes tanto de reivindicarem direitos novos quanto de defenderem os
existentes. Nesse sistema de referéncia conceitual t€m papel analitico estratégico as
categorias de cultura, cultura politica, participag¢do, conscientizacio e cidadania. Gohn, por
exemplo, em instigante artigo sobre a educagdo no MST, explicita que: “Os conceitos de
apoio sdo os de cidadania, direitos humanos, identidade cultural, participacdo sociopolitica,
etc.” (1999, p.148).

Devido a influéncia analitica desse referencial tedrico, ou a0 menos em parte devido
a ele, Gohn sintomaticamente intitula o seu artigo de A formacdo do cidaddo nos cursos do
MST. Por razdo andloga, julga ver que no projeto educativo do MST estd implicita uma
vis@o emancipatéria de que o caminho para a libertacdo € a conscientizagdo (1999, p. 175).
Entende, ainda, que “De uma forma geral, pode-se afirmar que a concep¢ao pedagdgica
presente nas praticas do MST decorre de um modelo de Educagdo Popular vigente no Brasil
dos anos 80 na qual a organizacdo €, a0 mesmo tempo, um objetivo e um meio” (1999, p.
174).

Ha influéncias do modelo de educagdo popular na pedagogia do MST. E € inegével
que a conscientizacdo dos educandos é uma das tarefas que as escolas consideradas
propdem-se. Porém, ha, também, muitas diferengas entre a pedagogia do MST e o universo
categorial em que se move a pedagogia critica.

A denominada pedagogia critica aporta uma importante contribui¢do a pedagogia
brasileira ao exercer uma influéncia ampla que se manifesta no meio académico e em
movimentos sociais, como no proprio MST. Entretanto, seguindo muito possivelmente as
tendéncias gerais que, como indicamos no inicio deste trabalho, tanto influenciaram, e
seguem influenciando, os intelectuais e as organizacdes dos trabalhadores desde o inicio do

século passado, ela opera na atmosfera intelectual do iluminismo, enfatizando as virtudes e
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virtualidades da comunidade politica, dos direitos sociais, etc. Por isso, as sua categorias de
referéncia, de andlise como, também, politico-operatdrias sdo, como diz Gohn na ilustracdo
mencionada, as de cidadania, direitos humanos, identidade cultural e participagc@o politica.
Mas, o que se passa com as categorias do iluminismo na época da globalizacdo, do
fantastico salto produtivo em curso, do desemprego estrutural e da precarizacdo geral do
trabalho? O iluminismo sempre foi hostil por natureza as teses efetivamente democraticas.
O MOP, bem como correntes de pensamento critico, entretanto, como vimos no inicio deste
trabalho, julgaram, e ainda julgam, que € possivel avancar pelo caminho do progresso
social respeitando a demarcagdo categorial, na teoria e na pratica, do iluminismo. Mas o
que estamos assistindo € uma derrocada dessa tese, porque ao contrario do que se supunha,
quando se trata do progresso social no quadro do capitalismo, ndo hd nenhuma conquista
definitiva, nenhum elemento consagrado como inerente a civilizacdo. Nas palavras de

Kurz:

[...] o paradigma do Iluminismo estd tdo esgotado quanto a economia do
moderno sistema produtor de mercadorias, do qual ele foi simplesmente a
expressdo filosofica. As idéias iluministas centrais de ‘liberdade’,
‘igualdade’ e de ‘auto-responsabilidade’ do ‘individuo auténomo’ estio,
segundo seu conceito, talhadas para a forma capitalista do sujeito do
‘trabalho abstrato’ (Marx), da economia empresarial, do mercado totalitario
e da concorréncia universal. Liberdade e igualdade no sentido do
Iluminismo foram sempre idénticas a auto-submissdo dos homens as
formas sociais do sistema capitalista (2004, p.14-15).

Num certo sentido, a pedagogia do MST nas escolas examinadas enfrenta
problemas semelhantes aos que enfrentam as escolas democréticas americanas, e que
enfrentariam, também, qualquer experiéncia de democratizacdo escolar substantiva. Como
superar o iluminismo tendo que se mover em seu meio, criando e aplicando categorias
mentais e sociais que o transcendam e, a0 mesmo tempo, tratando de conservar o que
aportou de valido e universal a humanidade?

O encaminhamento positivo da solu¢do deste problema seria muito facilitado pela
eclosdo de uma revolugdo social e politica de tipo soviético. Porém, mesmo na presencga de
uma revolucao, a solucdo do problema estaria longe de ser imediata e automaética. A razdo é
que as categorias do capital encontram-se molecularmente distribuidas e arraigadas por

toda a sociedade, desde os acontecimentos mais simples aos mais complexos. Demonstrou-
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o a revolugdo russa quando, por exemplo, educadores como Pistrak e Makarenko,
partiddrios de uma educagdo socialista e democritica, foram praticamente ignorados e,
finalmente isolados, no processo de evolugdo dessa revolucao, tragados pela ascendéncia da
pedagogia conservadora.. Nao sabemos se o MST extraiu licdes da experiéncia russa. O
fato € que ele nao opera apenas dentro dos marcos legais, tratando de acumular for¢as em
funcdo da revolugdo futura e, também, trata de promover imediatamente modificagdes
estratégicas nas relacdes sociais das organizacdes, estejam ou ndo em consonancia com 0s
preceitos da Ordem.

A pedagogia do MST continua a reproduzir o iluminismo. Contribui para isso,
principalmente no plano econémico, na medida em que continua a ensinar seus educandos a
produzirem mercadorias em seus assentamentos. Entretanto, ao mesmo tempo, o MST
iniciou um processo de insurgéncia contra o iluminismo. Isso ocorre com a luta pela
reforma agraria e com a mudanc¢a no modo de apropriacdo do excedente econdmico em sua
economia, ou seja, com a liquidacio da producio da mercadoria for¢a de trabalho. E uma
alteracdo na base material tdo notdvel quanto incipiente. Mas € suficiente para que a
dimensdo mais importante de sua pedagogia coloque-se no terreno de uma concepcdo do
mundo na qual se procura enfatizar as categorias e valores democréticos.

A pedagogia do MST reafirma a importincia estratégica da categoria de
conscientizagdo como instrumento de libertagdo tdo caracteristica da pedagogia critica.
Contudo, essa categoria aparece num contexto mental e pratico muito diferente do usual. A
luta social aparece francamente como luta de classes e este é o grande enforno no qual se
move a conscientizacdo do Movimento. Essa conscientiza¢do, porém, diferentemente da
praxis predominante no MOP, ndo se esquiva, ainda que parcialmente, do enfrentamento
imediato e da negacdo de categoriais de organizacdo e funcionamento tipicas do
capitalismo.

Nesse duplo movimento, que embriondria e contraditoriamente realiza o MST,
podemos vislumbrar a superacdo da carta dos direitos do homem e do cidaddo ou, dito de
outra forma, como o cidaddo pode comegar a ser absorvido no trabalho associado, ou como
é possivel dar inicio a um processo de superacdo das antinomias existente entre 0s

conceitos de homem e cidaddo, economia e politica.
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Encerrando o trabalho, podemos introduzir a udltima questio das que fizemos
quando empreendemos esta investigacdo. A educacdo do MST pode constituir-se em uma
pauta indicativa para outros setores educacionais das classes populares?

Este ¢ um momento de crise inaudito para o MOP e, provavelmente, também para o
capital. Os paradigmas da esquerda tém de ser repensados. O movimento social majoritario
parece ndo ter tomado ainda plena consciéncia dessa necessidade, o que € um estimulo para
a emergéncia de reflexdes inovadoras. A tarefa histérica da critica produziu avangos sociais
considerdveis. Porém, vemos como estes avancos estdo sendo rapidamente erodidos pela
contra-ofensiva retrograda das classes hegemodnicas sem que os trabalhadores consigam
reter e menos ainda reverter o processo. Concluimos que € necessario radicalizar a critica e,
talvez o mais importante, modificar substancialmente o seu teor.

Na educacdo a idéia de conscientiza¢do como instrumento de libertacdo precisa ser
retomada num outro contexto, como o estd fazendo o MST, pois a luz da contra-ofensiva
burguesa vai tornando-se evidente que essa metodologia ndo mais estd atendendo aos
desafios postos ao movimento democratico. O que a praxis da pedagogia do MST indica-
nos € que ndo basta conscientizar por meio dos conteddos, da reflexdo critica. A
conscientizagdo por meio da aprendizagem reflexiva e critica é importante, mas mais
importante ainda € a experiéncia de luta social concreta e a transformacgdo das relacdes de
producdo pedagdgicas burocrdticas em democraticas, o que € indissocidvel da defesa da
escola publica em todos os niveis, da instauragdo da gestdo democrética em todos os niveis,
e, tanto quanto possivel, da articulacdo desse movimento transformador com o
questionamento das relagdes de producao capitalistas.

Esse programa nao pode caminhar simplesmente no marco dos direitos do homem e
do cidaddao. Ao contrario, esse programa requer imediatamente um enfrentamento
recorrente com esses conceitos. A pedagogia do Movimento mostra-nos uma das maneiras
possiveis de comecar esse processo. Porém, a pedagogia do MST, com sua base no trabalho
associado ndo deve ser a mais importante referéncia categorial de um movimento dessa
natureza. A grande referéncia ideoldgica que deve iluminar uma empreitada social dessa
magnitude, no nosso entender, € a ignorada ou esquecida formulacdo de Marx (1980) de
que a edificagdo de uma sociedade sem classes e, portanto, nao produtora de mercadorias

tem como um de seus supostos a emancipa¢do do trabalho e, conseqiientemente, a unido
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dos produtores associados. Numa palavra, a referéncia de um movimento democratico e

socialista ndo pode ser a categoria de cidadania, mas, sim, a de produtores associados.
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