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Introducéao

Face ao contexto atual de transformacBes econdmicas,
cientificas, tecnoldgicas, politicas, sociais e culturais, torna-se imprescindivel
repensar a atuacéao dos professores, a fim de contribuir com o processo de
reconstrucdo de sua identidade profissional e a capacita-lo para assumir,
com compromisso, autonomia e responsabilidade, o seu trabalho, adotando
uma postura transformadora na educacao.

Diante disso, a formagédo de professores coloca-se como
um tema crucial a ser debatido, uma vez que uma boa formacao profissional
docente, articulada a condi¢cdes adequadas de trabalho, apresenta-se como
elemento fundamental para a elevacdo da qualidade do ensino publico em
Nosso pais, na perspectiva da construcdo de uma educacao emancipatoria.

Entretanto, € importante considerar que as pesquisas na
area de formacdo de professores tém apontado que as reformas
educacionais s6 podem ter sucesso se considerarem, efetivamente, o papel
crucial dos professores e se levarem em conta as suas reais necessidades
de formacédo. E, obviamente, para levar em consideracdo as necessidades
formativas dos professores, é necessario conhecé-las.

Nesse sentido, a presente pesquisa buscou conhecer o
perfil dos professores de 10 municipios da regido de Presidente Prudente e

diagnosticar as suas necessidades de formacdo, a fim de superar
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dificuldades de ensino em sala de aula.

Este trabalho faz parte das atividades de instalacdo do
Centro de Formacdo de Professores da FCT/UNESP - Campus de
Presidente Prudente. Este Centro, ainda em processo de institucionalizacéo,
se constituiu a partir da iniciativa de um grupo de professores desta unidade,
com a proposta de integrar as atividades de pesquisa, extensdo e ensino,
estabelecendo uma parceria com a UNDIME (Unido dos Dirigentes
Municipais de Educacdo), através do seu responsavel pela Regidao de
Presidente Prudente, a fim de empreender acfes de formagéo continuada de
professores nos municipios por ela abrangidos.

Pretendemos, pois, por meio desta pesquisa, criar
condi¢cdes para que a instancia municipal, mesmo nas menores cidades,
tenha condi¢cbes de oferecer uma formacgéo continua de qualidade aos seus
professores, tendo em vista a premente necessidade de elevagcdo da

qualidade da educacao em nosso pais.

Metodologia

Para a coleta de dados, foi aplicado um questionério
diagndstico junto a 533 professores das redes municipais de dez municipios
da regido (Alvares Machado, lepé, Maraba Paulista, Martindpolis, Presidente
Bernardes, Rancharia, Regente Feij6, Santo Anastacio, Taciba e Teodoro
Sampaio). As informagdes obtidas sobre o perfil e necessidades formativas
foram tabuladas com o auxilio do software estatistico SPSS for Windows e
analisadas sob a perspectiva da andalise de contetdo. As respostas dadas
pelos professores as questbes abertas foram categorizadas pelo grupo de

pesquisadores.

Discusséo dos resultados da pesquisa

Nesse texto, apresentaremos os dados e a andlise
referentes as questdes, abertas, de nimero 4 e 5 do questionéario
diagndstico.

Na questdo 4 do questionario, solicitamos aos professores

gue fizessem alguns apontamentos a respeito do que, na opinido deles, um
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curso de formacao continua deveria contemplar.

Cabe destacar que, embora a questdo solicitasse
indicagcbes quanto a “o que o curso deveria contemplar’, as respostas
emitidas pelos professores trazem também indicagfes quanto ao modo como
0s cursos de formacao deveriam ser organizados, 0 que sugere haver, entre
0os docentes investigados, expectativas ndo apenas com relagdo aos
conteldos a serem trabalhados em processos formativos, mas, também,
guanto as préprias modalidades de formacéo.

Com relagédo ao total dos professores investigados nos 10
municipios da regido, 18,6% das respostas se referem & necessidade de que
os cursos de formacgdo continua abordem “atividades concretas/realidade na
sala de aula/ atividades préaticas”, o que acreditamos poder ser interpretado
de duas formas.

Por um lado, a insisténcia na abordagem de atividades
praticas poderia estar relacionada a uma visao “praticista” do ensino. Assim,
sob a perspectiva da racionalidade técnica, os professores seriam levados a
partilhar da concepc¢éao segundo a qual seria de responsabilidade apenas da
academia/universidade a producéo tedrica; aos professores caberia, por sua
vez, a busca, nos cursos de formacao, de “receituarios”, solugbes prontas e
imediatas, produzidas por especialistas - agentes externos a eles e a seu
ambiente de trabalho (os “académicos”, os “tedricos” da educacdo) -, para
resolver os problemas vivenciados na escola e na sala de aula.

Nessa perspectiva, Zeichner (1993, p.47) afirma que, sob a

bandeira da racionalidade técnica,

Se les niega a los maestros la oportunidad de hacer algo
gue no sea afinar y ajustar los médios para alcanzar unos
fines determinados por otros, convirtiendo la ensefianza em
una mera actividad técnica. En esta tesitura, personas
ajenas al aula deciden las importantes cuestiones relativas
a lo que debe ensefiarse, a quién y por qué.

Por outro lado, o apontamento dos professores, nessa
categoria, referente a necessidade de que um curso de formagéo continua
contemple a “realidade na sala de aula”, é interessante no sentido de que,
ao solicitarem que as contradicdes reais que permeiam o espaco de sala de
aula estejam presentes nas discussdes abordadas nos programas

formativos, a expectativa dos professores investigados vai ao encontro da
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proposta de formacdo adotada nesta pesquisa. De acordo com esta, para
que seja possivel a construcdo de uma escola publica de qualidade e de
uma nova identidade docente, que responda aos novos desafios postos a
educacdo e ao trabalho do professor, na atualidade, é preciso que o0s
programas de formacdo de professores estejam centrados na escola e, por
conseguinte, nos professores, enquanto sujeitos de sua prépria formacéo,
considerando as reais necessidades e dificuldades por eles enfrentadas no
exercicio de sua profissao.

Acreditamos que, no desenrolar do trabalho, por meio das
devolutivas dos resultados da pesquisa, que serdo realizadas nos
municipios, serd possivel esclarecer, juntamente com o0s professores e
dirigentes municipais de educacédo, qual das duas perspectivas apresenta
maior veracidade face a singularidade dos contextos em que esta
necessidade emergiu.

Interessante destacar, ainda com relacdo a esta categoria,
que, especificamente em Rancharia, o percentual de respostas dos
professores sobre esta temética é de 42,8%, o0 que sugere ser esta uma
necessidade premente dos docentes deste municipio, uma vez que quase a
metade dos apontamentos destes seguem nesta direcdo. Vale apontar
também que, em contraponto ao que ocorre no municipio de Rancharia, nos
municipios de lepé, Maraba Paulista, Alvares Machado e Santo Anastacio,
ndo ha indicacbes dos professores quanto a esta categoria. No municipio de
Taciba, apenas 3,0% dos apontamentos referem-se a esta temética.

Em seguida, verificamos que 18,0% dos apontamentos
indicam a importancia de que suas proprias necessidades formativas, com
relacdo a sua atualizacdo e ao seu aperfeicoamento profissional, sejam
contempladas nos programas de formacéo, sendo esse percentual superior
aos apontamentos referentes as necessidades dos alunos (7,3%). Em
Marabéa Paulista, esse dado é ainda mais significativo: 50,0% das respostas
dos professores indicam a relevancia de terem suas necessidades de
formacéo consideradas nos processos formativos.

Assim, diante desse dado, entendemos que os professores
demonstram um compromisso, a0 menos potencial, com 0 seu processo
formativo e, por conseguinte, uma preocupacdo com O seu proprio
desenvolvimento profissional, de modo a assumirem, juntamente com a

escolha da profissdo, suas responsabilidades formativas. Essa atitude de
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responsabilidade traz em seu bojo um potencial formativo de grande
relevancia, uma vez que se apresenta como caracteristica intrinseca a
atitude reflexiva.

O apontamento dos professores nessa categoria confirma,
ainda, a perspectiva defendida nesta investigacdo, segundo a qual os
programas de formagédo continua, ao tomarem como ponto de partida aquilo
gue os proprios professores esperam e necessitam para a sua formagéo,
aumentam suas possibilidades de éxito, haja vista que as instituicoes
formadoras passam, entdo, a obter um conhecimento maior acerca das
dificuldades, dos desafios, dos dilemas e das contradicbes com os quais 0
professor precisa lidar ao desenvolver a sua pratica profissional.

Na seqiiéncia, temos que 9,2% das respostas apontaram
qgue um curso de formacdo continua deve articular a relagdo entre teoria e
pratica. Essa percepcao — e premente necessidade - dos docentes de que a
articulacédo entre teoria e préatica seja contemplada no processo formativo é
de fundamental relevancia, uma vez que, como ressalta Ghedin (2002,
p.133), teoria e pratica sdo indissociaveis, de modo que n&o existe teoria
sem pratica e nem préatica alguma sem teoria. O conhecimento € sempre
uma relacdo que se estabelece entre a pratica e nossas interpretacdes da
mesma - a que chamamos teoria, isto €, um modo de ver e interpretar nosso
modo de agir no mundo. Ocorre, porém, como explica o mesmo autor, que,
num processo mecanico de ensino-aprendizagem, teoria e pratica encontram-
se dissociadas, em funcdo de uma percepcao alienada dessa relacdo, o que
acaba por impossibilitar a compreenséo de sua dialética.

Como afirmam Ghedin, Almeida e Leite (2008, p.14 e 15),

A pratica é reveladora de um modo de ser professor,
especialmente porque é por ela que poderemos nos
certificar das teorias implicitas que as sustentam no espaco
pedagogico. Isso porque ndo ha pratica que se sustente
sem uma teoria, por mais que a ignoremos. Alias, a
ideologia opera muito bem esse ocultamento da teoria na
pratica, a medida que ignora que em cada acao traduz-se
um modo de pensar e este, por sua vez, explicita-se no
modo como aquele ensina. Com isso estamos assumindo
gue nao ha pratica sem teoria e nem teoria sem pratica.
Separar essas duas dimensdes da existéncia humana € o
gue constitui o maior descaminho da acéo profissional do
professor.

Também sdo poucos os professores investigados (2,6%
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das respostas) que indicaram a necessidade de que um curso de formagéo
continua ofereca instrumentos para a compreensédo do papel da escola e do
professor na sociedade atual, face as mudancas que tém ocorrido.

Esses dados nos colocam, portanto, algumas inquietagdes,
ao se considerar que, conforme destaca Zeichner (1993), ainda que a
preocupacdo primordial dos professores se centre na sala de aula, € um erro
restringir sua atencdo a este ambito. Os professores devem, pois, buscar
refletir criticamente sobre assuntos que transcendam os limites de suas
préprias aulas, ampliando, desse modo, seu ambito de trabalho as
consideracbes sociais e politicas que o influenciam e sdo por ele
influenciadas.

A tematica “Papel da escola, funcao/papel do professor,
gestdo/escola de qualidade” (6,1% dos apontamentos) também ndo é muito
enfatizada pelos professores pesquisados. Esse dado parece sugerir o fato
de que os professores ainda ndo se percebem como parte da organizagéo
escolar, desenvolvendo um trabalho para além das quatro paredes de sua
sala de aula, e, assim, sentem dificuldades para perceber seu papel na
gestdo da escola, de forma a compreender este espaco como uma
comunidade de aprendizagem, na qual ndo cabe apenas ao diretor a
responsabilidade por sua gestdo e organizacdo. (LIBANEO, TOSHI e
OLIVEIRA, 2004)

Nessa direcdo, é importante salientar, ainda, que o conceito
de professor critico-reflexivo (pano de fundo dessa andlise) aponta na
direcdo da valorizacdo e da consideracdo dos professores como sujeitos e
intelectuais, com capacidade para produzir conhecimentos, participar de
decisbes e da gestdo da escola e dos sistemas, trazendo, assim,
perspectivas para a reinvencdo da escola democratica. (PIMENTA e
GHEDIN, 2002)

Outra observagdo que consideramos pertinente refere-se
ao fato de que, embora se fale tanto atualmente sobre a importancia da
formacgé&o de um professor critico-reflexivo, tendo em vista os desafios postos
a educacdo na sociedade contemporéanea, sao poucos os professores (5,8%
das respostas) que assinalaram a necessidade de que o curso de formagéo
continua contemple as experiéncias do préprio professor, vivenciadas nos
espacos em que desenvolve o seu trabalho, e reflita sobre a sua pratica
profissional. Entretanto, em contraposicdo ao que constatamos, Zeichner
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(1993) afirma que o processo de compreender e aperfeicoar o préprio
exercicio docente deveria partir da reflexdo sobre a prépria experiéncia
profissional do professor; o que demonstra, assim, a relevancia da reflexédo
critica sobre a pratica.

Comparando, nesse momento, cada um dos municipios, em
particular, com os 10 municipios que compdem a populagdo total da
pesquisa, verificamos que, em geral, as seis categorias mais apontadas
pelos 533 professores sao também aquelas que permeiam com maior
incidéncia os apontamentos dos professores de cada municipio, ainda que
haja algumas variagfes quando da hierarquizagédo das categorias de acordo
com as frequéncias. Ocorre, no entanto, que, em alguns municipios, é
possivel percebermos algumas disparidades com relagcdo as categorias mais
enunciadas, 0 que, a nosso ver, evidencia as peculiaridades de cada
realidade e, consequentemente, a emergéncia de necessidades especificas
de formagéo.

Nesse sentido, constatamos que, nos municipios de
Presidente Bernardes (10,8%), Teodoro Sampaio (8,1%), lepé (7,0%) e
Rancharia (10,9%), o percentual de respostas “Em branco” é maior se
comparado ao total dos 10 municipios, cujo percentual é de 5,2%.

Outra disparidade observada com relacdo ao total dos 533
professores refere-se a categoria “Acesso e condi¢cdes facilitadoras de
participagdo”, que, nos municipios de Martindpolis e Santo Anastacio,
apresenta-se em 3° e 2° lugares com 15,7% e 17,4% dos apontamentos,
respectivamente. Dada a sua forte incidéncia nos dois municipios em
guestdo, acreditamos ser importante que, ao se propor acdes de formagéo
nesses municipios, essa necessidade dos professores seja colocada como
uma das prioridades, refletindo sobre e buscando solucionar possiveis
dificuldades que os professores possam estar enfrentando para participar
das atividades de formagao.

Nos municipios de Maraba Paulista e Alvares Machado,
verificamos também que a categoria “Didatica/metodologia”, apresenta uma
incidéncia de 16,7% e 28,0% dos apontamentos, ocupando o0 2° e 0 1° lugar,
respectivamente, nas respostas. Portanto, nos dois municipios em questéo,
essa é uma necessidades premente dos professores e, assim sendo, deve
ser priorizada nas acdes formativas a serem desenvolvidas.

Embora tenhamos apontado anteriormente que a categoria
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“conteldos” ndo tenha apresentado um percentual muito elevado (4,4%) em
se tratando dos 533 professores que compdem o todo da pesquisa, é
importante salientar que, especificamente no municipio de Taciba, essa
categoria € observada em 15,2% das respostas dos professores e, portanto,
para esse municipio em particular, essa constitui uma das necessidades
prioritarias a ser considerada.

Por fim, vale ainda destacar a necessidade, apontada em
20,0% das respostas emitidas pelos professores do municipio de Alvares
Machado, de que os cursos de formacdo contemplem “Oficinas/atividades
lGdicas/maior interacdo” e, no municipio de Teodoro Sampaio, a
necessidade, presente em 11,6% dos apontamentos dos professores de sua
rede municipal de que “a realidade da escola e do municipio” seja
contemplada nos cursos de formagéo.

Por sua vez, na questdo 5, solicitamos aos docentes
investigados que fizessem apontamentos sobre o que um curso de formagéo
continua ndo deveria contemplar. Novamente, como na questao anterior, as
indicacbes dos professores se deram em duas dire¢des: “0 que 0 curso
deveria abordar”, e “como o curso de formagédo deveria ser organizado”.

Verificamos que, se juntarmos as categorias “muita
teoria/s6 teoria/teoria/conceito/ficar s6 no papel” (25,1%) e “pouca
pratica/pratica descontextualizada” (9,7%), teremos 34,8% das respostas dos
professores enfatizando a necessidade de que um curso de formagéo
continua ndo deveria deixar de contemplar questdes vinculadas a sua pratica
profissional.

Esse dado é coerente com a questao anterior, em que 0S
professores também  assinalaram que a pratica (“atividades
concretas/préatica”) deve ser contemplada, primordialmente, num processo
formativo. Entretanto, a énfase na pratica ndo significa, necessariamente, a
nosso ver, que o professor ndo considere a importancia do embasamento
tedrico, mas que suas dificuldades e necessidades, enfrentadas no exercicio
de sua atividade profissional, sejam efetivamente contempladas nas
atividades de formacéao.

A relevancia de se atender as necessidades dos
professores, para além dos interesses dos gestores — categoria “Contemplar
interesses somente do gestor/deve atender necessidade dos
professores/comunidade/familia” presente em 2,3% das respostas -, €
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coerente também com o que foi apresentado na questdo anterior, em que 0s
professores assinalaram com consideravel incidéncia a importancia de que
suas proprias necessidades sejam contempladas nos processos formativos.

Nesse sentido, os dados indicam caminhos que vao ao
encontro da perspectiva de formacdo defendida neste estudo, a qual
considera que os programas de formacao nédo devem vir de cima para baixo,
impostos verticalmente aos professores, mas devem tomar como ponto de
partida as préprias expectativas que os docentes possuem com relacdo a
sua formacdo, advindas dos problemas reais que eles enfrentam ao
desenvolverem a sua pratica profissional em seu espaco de trabalho.

Essa idéia é reforcada, ainda, pelo fato de que 18,9% dos
apontamentos dos professores (somando as porcentagens das categorias
“Nao condiz com a realidade” — 12,5% e “Assuntos/temas ndo pertinentes/
interessantes ao trabalho docente” — 6,4%) reafirmam que a realidade do
processo de ensino-aprendizagem deve ser contemplada nos cursos de
formacao, isto é, apontam a necessidade de que a formacéo esteja centrada
na escola e considere as expectativas dos professores, pautadas nas
vivéncias destes inseridos numa dada realidade.

Partindo dessa perspectiva, concordamos com Nogueira
(2006, p.134-135) quando afirma que

Por esses motivos, consideramos ser a escola, sem duvida,
0 espaco de ser e estar professor, 0 lécus de sua acéao,
formacé&o e desenvolvimento profissional, o espaco em que
constréi o sentido de sua profissdo e o0 grau de pertenca
para reinventar instrumentos significativos de construgéo da
realidade. E na escola, portanto, que buscamos individuos
reais com discursos originados em situacfes concretas
acompanhadas de todas as angustias e incertezas trazidas
pelo real.

Observamos que 15,7% das respostas dos 533 professores
foram deixadas em branco, percentual este bastante elevado se comparado
aos 5,2% das respostas “Em branco” na questéo anterior (questdo 4). Com
relacdo a esta categoria “Em branco”, podemos perceber, mais
especificamente, que metade dos municipios apresentam percentuais ainda
mais elevados do que o percentual geral - Martinopolis (17,6%), Presidente
Bernardes (21,5%), Taciba (20,8%), Teodoro Sampaio (17,6%) e Rancharia
(22,1%), dois municipios — Regente Feij6 (10,9%) e lepé (9,7%) —
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apresentam percentuais também bastante significativos, embora abaixo da
porcentagem dos 10 municipios.

Em coeréncia com o que foi apresentado na questdo
anterior, sdo poucos os docentes que destacam a necessidade de reflexédo
critica sobre a prética docente - apenas 4,5% das respostas apontaram que
um curso de formacdo continua ndo deve contemplar “Atividades sem
reflexdo/burocracia”.

Novamente, em coeréncia com 0 que estd na questdo
anterior, em que 9,2% dos apontamentos dos professores destaca que um
curso de formacgédo continua deve contemplar a relagdo entre teoria e pratica,
4,0% das respostas agora apontam que a divergéncia entre teoria e pratica
nao deve ser contemplada nos cursos de formacdo. Embora este percentual,
no quadro geral dos dez municipios, ndo seja elevado, essa categoria
apresenta uma incidéncia bastante significativa nos municipios de Santo
Anastacio e Alvares Machado, com percentuais de 69,6% e 20,0%,
respectivamente.

Interessante considerar, também, que algumas respostas
dos professores (2,0% - “Falta de preparacao do
palestrante/compromisso/conduta - "rotulagdo”, criticas aos professores”)
assinalam a necessidade de que o formador — no caso, o palestrante -, em
um curso de formacao continua, deve estar bem preparado, ter compromisso
com o processo formativo dos professores e apresentar uma conduta que
evite a “rotulacdo” e a critica a estes.

Outro ponto que consideramos importante destacar, ainda
gue ndo se constitua numa das necessidades mais prementes levantadas
pelos professores, é o fato de 1,9% dos apontamentos indicarem que um
curso de formacdo continua ndo deve contemplar palestras, videos muito
longos e demorados.

Diante desse dado, nos colocamos as seguintes
indagacdes: Sera que o ndo contemplar palestras, nos cursos de formacéo,
estaria relacionado com a limitagdo e a passividade da participacdo dos
professores nessa modalidade de formacéo, na qual o papel dos docentes
tende a se restringir ao de meros espectadores? Além disso ndo se referiria
também a impossibilidade de um conhecimento mais aprofundado do
palestrante acerca da realidade vivenciada pelos professores?

De acordo com os Referenciais para a Formacdo de
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Professores (BRASIL, 2002, p.46-47), as palestras, em geral, caracterizam-
se como agles extensivas e pontuais de formacdo continua, em que ‘[...]
ndo é possivel compatibilizar o contetdo tratado com demandas colocadas
pela realidade das escolas e salas de aula, elaborar diagndsticos das
necessidades pedagdgicas, avaliar o alcance das a¢cfes desenvolvidas e o
impacto dos conhecimentos adquiridos na prética dos professores”.

Em decorréncia disso, os palestrantes, em geral, tenderiam
a abordar temas muito vagos, o que freqiientemente acabaria por produzir
um tipo de agdo formativa distanciada do contexto real de trabalho do
professor.

Nessa direcdo, consideramos pertinente questionar, mais
especificamente, quando do momento de planificacdo de programas de
formacdo, quais seriam as modalidades das agbes formativas que mais
correspondem as necessidades e expectativas dos sujeitos para 0s quais
essas acdes sao dirigidas.

Por fim, temos a categoria “Descompromisso/desinteresse
cursando/falta de interesse/responsabilidade”, bastante significativa no
municipio de Regente Feijé, correspondendo a 10,9% das respostas dos
professores. A nosso ver, essa categoria, por deixar margens de duvidas em
sua interpretacdo, uma vez que entendemos se referir a atitudes do proprio
formando e ndo da instituicAo formadora, merece ser melhor investigada.
Outras particularidades podem ser encontradas no municipio de Alvares
Machado, em que 25,0% e 20,0% dos apontamentos dos professores
enfatizam, respectivamente, que um curso de formacgéo continua nao deve
“Contemplar interesses somente do gestor/deve atender necessidade dos
professores/comunidade/familia” e “Fugir da proposta”. Por se tratar de
necessidades especificas de cada municipio, as quais, no quadro geral dos
dez municipios da regido, ndo se mostram tdo significativas, é importante
gue sejam debatidas em momento posterior de didlogo com os professores e
gestores educacionais do municipio, quando da devolutiva dos resultados da

pesquisa.

Considerac0es finais

Esta pesquisa busca uma acao coerente com a perspectiva
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de acdo docente e de formacéo de professores em que acreditamos. Assim,
procuramos, nessa primeira etapa, da acdo-investigacdo, partir das
necessidades apontadas pelos professores e estimula-los a pensar sobre a
sua propria formacdo. A préxima etapa tera carater mais qualitativo e
dialégico, que se dara na devolutiva dos dados obtidos nos municipios.

Nas respostas dos professores, notamos a tensdo entre o
velho modelo da racionalidade técnica e uma abertura a uma nova
perspectiva, de um professor critico-reflexivo, que articula efetivamente, em
sua acao docente, teoria e pratica. Esta abertura, presente nos dados
obtidos, € ainda incipiente, o que ndo chega a surpreender, uma vez que é
inegavel a hegemonia hoje da racionalidade técnica.

Acreditamos que, no decorrer do processo de acao-
investigacdo, de que s&o agentes tanto o0s pesquisadores como 0s
professores, ndo sO6 os professores venham a se desenvolver como
profissionais criticos-reflexivos, como também nds, pesquisadores, também
venhamos a nos desenvolver como pesquisadores critico-reflexivos, que

articulam efetivamente teoria e prética.
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