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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo relacionar a Revolugdo Tecnolégica Microeletrdnica
na concepgédo do Curso Superior de Tecnologia em Automacéo Industrial do CEETEPS.
Como procedimento metodolégico foi utilizada a pesquisa bibliografica e analise
documental. Considerando que a Revolucdo Tecnoldgica Microeletronica foi um
fendmeno marcante na segunda metade do século XX no campo do trabalho, buscou-se
compreender como seus efeitos incidiram no sistema de Educac&o Tecnoldgica brasileiro,
pais de economia tardia. O trabalho esta estruturado em trés capitulos. No primeiro foi
realizada uma discussdo acerca da Revolugdo Tecnologica Microeletrbnica e sua
participagdo no processo de reestruturagdo produtiva mundial. No segundo fazemos
alguns apontamentos pertinentes a legislagdo e politicas publicas para a expansdo do
ensino superior tecnolégico brasileiro desde seus primeiros passos - no final dos anos
1960 - dentro do contexto educacional brasileiro e de suas particularidades. No terceiro
capitulo apresentamos uma discussao acerca da concepcdo do Curso Superior de
Tecnologia em Automacdo Industrial do CEETEPS - através de seu Projeto Politico
Pedagogico -, documentagéo e propostas. Nas conclusdes relacionamos todos 0s pontos
apresentados nos capitulos anteriores com o processo de formulacdo do CST em
Automacéo Industrial do CEETEPS e seu novo modelo de formagé&o profissional baseado
em cursos de curta duragédo e que atendiam requisitos para formagéao de forga de trabalho
que era demandada & época.

Palavras-Chave: Revolucdo Tecnoldgica Microeletrénica, Centro Paula Souza, Projeto

Politico Pedagogico, Curso Superior de Tecnologia, Tecnologia em Automacéao Industrial.



ABSTRACT

The present study aims to relate the Technological Microelectronic Revolution in the
design of the Higher Technological Course in Industrial Automation of CEETEPS. As a
methodological procedure, bibliographical research and documentary analysis were used.
Considering that the Microelectronic Technological Revolution was a marked phenomenon
in the second half of the 20th century in the field of work, it was sought to understand how
its effects affected the Brazilian Technological Education system, a country of late
economy. The work is structured in three chapters. In the first, a discussion was held
about the Microelectronic Technological Revolution and its participation in the process of
world productive restructuring. In the second, we make some pertinent notes to the
legislation and public policies for the expansion of Brazilian technological higher education
since its first steps - in the late 1960s - within the Brazilian educational context and its
particularities. In the third chapter we present a discussion about the design of the Higher
Technological Course in Industrial Automation CEETEPS - through its Political Project
Pedagogical - documentation and proposals. In the conclusions we related all the points
presented in the previous chapters with the process of formulating the CST in Industrial
Automation CEETEPS and its new model of vocational training based on short courses
and that met requirements for training of workforce that was demanded at the time.

Key-Words: Microelectronics Revolution, Centro Paula Souza, Political Pedagogical
Project, Technological Degree, Technological Degree in Industrial Automation.
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INTRODUCAO

Desde meados da década de 1960 o mundo se encontra em meio a uma nova
revolugdo tecnolégica que acontece a olhos vistos. A reconfiguracdo vem impondo
profundas mudancas nas relagbes sociais, na economia, na cultura, na politica e no
espaco geografico. Como efeito, € de se esperar que imponha mudancas também no
sistema educativo, que em quase todos os paises é empurrado e impulsionado sempre
pela necessidade de adaptagdo. Nas Ultimas décadas a modalidade de ensino
tecnologico vem crescendo consideravelmente no Brasil, principalmente apds os
primeiros anos de 1990, periodo no qual as empresas comegcam a alterar seus processos
e aderir ao modelo de gestéo por qualificacéo.

A partir da derradeira década do século XX, a populacdo brasileira tem
acompanhado enormes mudancas conceituais e estruturais relacionadas a educacao.
Essas mudancas configuram todo um processo de reforma e modernizagdo do Estado e
dos sistemas de ensino, pelos quais varios paises do mundo estdo passando pela
doutrina neoliberal. No que tange ao individuo, o caminhar da histéria no século passado
realizou imposi¢des histéricas que passaram despercebidas aos olhos humanos e foram
consideradas apenas a “evolugédo da tecnologia”. Ao atrofiamento das relagbes humanas
e conducdo compulséria a modelos de sociedade erroneamente chamada de “sociedade
do conhecimento”, o ser humano é conduzido pelo cajado do capital a um processo de
adequacao constante.

De acordo com a revisdo de literatura utilizada para este trabalho, a guinada esta
relacionada a uma esfera maior que diz respeito a reestruturagdo do modo capitalista de
producdo, a partir da década de 1960 e motivada, principalmente, pela revolugéo
microeletrdnica. As transformagdes globais ocorridas no final do século puseram em curso
novas demandas de educacdo e estabeleceram os contornos de uma nova pedagogia
gue ainda ndo foram totalmente compreendidas pelos pesquisadores. Os Cursos
Superiores de Tecnologia (CSTs) foram criados, mas ainda existem fatores de sua
implantagdo que poderiam ser colocados em pauta, principalmente no que se refere a
reflexdo da sua funcéo e seus propositos na sociedade brasileira, no campo da Educagéo.

As politicas para a educacéo superior agora sdo subsumidas a uma politica de
gastos, ao mercado e ao viés econdmico. Nao se trataria de politica genuinamente
educacional, mas de uma politica econdmica. Neste caso, os CSTs cumpririam uma

funcdo fundamental dentro da ¢tica do Estado Minimo, pois sdo mais baratos e rapidos



que 0sS cursos universitarios e atendem as novas demandas das empresas por um
determinado tipo de profissional que ndo € nem de uma graduacdo nem da educacao
técnica. Ao mesmo tempo em que a revolugdo tecnologica microeletrénica se espalha
pelo mundo capitalista, a partir da década de1960, suas implicagbes chegam com quase
trinta anos de atraso no Brasil, nos anos 1990, ainda que os CSTs tenham surgido
concomitantemente a reestruturagcdo do modelo produtivo mundial, norteado pela
introducdo da automacdo na esfera da fabrica. Dessa forma, torna-se fundamental a
compreensdo desse fendbmeno que abrange tanto as fabricas — que ainda mantém tragos
do taylorismo-fordismo e, ao mesmo tempo, incorporam elementos do toyotismo e da
revolugdo microeletronica — quanto os CSTs, que passam a formar profissionais que
seriam absorvidos dentro desse contexto.

Acompanhando tal reconfiguracdo histérica e motivadas pelo lucro, praxe do atual
sistema dominante, as chamadas economias avancadas investem altas cifras em
Pesquisa & Desenvolvimento, o que coloca os entdo alunos de seus cursos tecnoldgicos,
em formag&o, em contato com o limiar do que existe de mais avangado na ciéncia, em
seus vérios campos. Nessa linha, a educacao tecnolégica trabalharia diretamente ligada a
evolugéo do sistema de producéo.

Entretanto, no Brasil — pais de economia industrial tardia — o ensino tecnolégico é
colocado como o que sempre visa o0 conhecimento para resolugéo de problemas oriundos
de processos de producéo. E, mesmo assim, ndo apresenta elementos diretos que o
associem a corrida tecnolégica que norteia os capitalismos autbnomos. Como descreve
Carvalho (1996):

A maior parcela da forca de trabalho industrial € composta por semi-qualificados ou néo-
qualificados, com baixo grau de escolarizacdo formal e cujas experiéncias de
treinamento sdo de curta duracdo. Os salarios da mao-de-obra no Brasil estdo entre os
mais baixos do mundo, enquanto que a taxa de rotatividade do emprego, mesmo
excluindo a construcdo civil, esta entre as mais altas. Além disso, as empresas
brasileiras investem pouco em treinamento e formacdo, quando comparadas a padroes
internacionais. Estes sdo sintomas de que, na maior parte das empresas, ainda
prevalecem politicas de pessoal de visdo curta - inexisténcia de carreiras, baixos
salarios, uso da demissdo como instrumento disciplinador e como expediente para
controle de reivindicacdes salariais - que revelam pouco interesse das geréncias com a
fixacdo da forca de trabalho (CARVALHO, 1996, p.108-109).

O autor ainda acrescenta:

A indUstria brasileira apresenta um baixo grau de capacitagdo tecnoldgica, isto €,
dificuldade estrutural de inovar. Tal dificuldade deve ser entendida no contexto de um
padréo de industrializacdo que foi marcado pela exploracdo predatéria de mao-de-obra
barata e de recursos naturais abundantes e na manutencdo de um protecionismo
generalizado e ilimitado ao tempo (CARVALHO, 1996, p.109).



E como pode essa vertente se dedicar & producdo tecnolégica sendo o Brasil
dotado de uma casta burguesa que se configura mais no ambito comercial do que
industrial e que dispde de boa parte de seu modelo de produgéo importado do exterior?

A induastria, principalmente no setor metal-mecénico, outrora representada pelo
elevado numero de operarios empregados, parte agora para uma nova mudanca em que
processos antigos se misturam ao enorme conglomerado tecnoldgico, controlado através
de calculos inseridos pelos engenheiros-programadores e gerentes de producdo. Diante
da enorme onda de modificagdes resultantes do alinhamento da revolucdo tecnoldgica,
mais precisamente, a revolugdo microeletrbnica na fabrica, a figura do operéario
desqualificado - tanto explorada no sistema de producéo taylorista-fordista - aos poucos
perde espaco para dois novos componentes: a maquina automatica e o operario com
conhecimento técnico necesséario para aquilo que executa, ou seja, que conhece as
etapas do processo de producdo e sabe aplicar o conhecimento obtido através de cursos
de formacgéo técnica especifica. O taylorismo-fordismo perde espaco — mas néo se
extingue - para o toyotismo, um novo modelo de produgé&o industrial difundido a partir da
década de 1970 e que caracteriza-se por flexibilizar a fabricagdo de mercadorias.

A dindmica da acumulagdo se faz através dos poucos polos dos capitalismos
autdbnomos, como os Estados Unidos da América, por exemplo. As necessidades da
producdo material impulsionam o desenvolvimento progressivo e inter-relacionado da
ciéncia e da técnica, convertendo a prépria producdo em um processo tecnologico. A
atividade de conhecimento se faz presente na organizacéo do processo de trabalho. Este
processo tem transformado a ciéncia em forga produtiva direta, ndo somente como apoio
ao processo de reproducdo ampliada e intensiva do capital, mas também, como area
especifica de investimento produtivo capitalista. Surgem, entdo, empresas voltadas
exclusivamente para a producéo de alta tecnologia e de novos processos produtivos.

Nas matrizes das empresas multinacionais sdo desenvolvidas as atividades de
pesquisa e desenvolvimento, concentrando-se la 0s recursos materiais, técnicos e
financeiros. Enormes institutos de pesquisa sé&o criados em universidades e financiados
por empresas particulares, nas quais o coracao do capital se faz pela possibilidade de
produzir novas maquinas para aumentar exponencialmente o potencial de acumulagao,
como também para automatizar postos de trabalho e, com isso, aproximar-se da fabrica
automética (RIFKIN, 1996), tdo almejada pela burguesia desde a Revoluc¢do Industrial.

As filiais, cabe somente fazer a adaptacio dos produtos e processos as condicdes

locais (MACHADO, 1994). Nessa contramdo estdo os paises periféricos, como o Brasil,



nos quais a educacdo tecnoldgica vem crescendo consideravelmente, se comparada a
outras modalidades de ensino, ainda que a prépria revolucao tecnoldgica microeletrénica
tenha causado efeitos diferentes no campo produtivo brasileiro, resultando em fabricas
gue sdo compostas por elementos novos e antigos. Com isso, muito se tem discutido
sobre essa questéo, o0 que nos leva a pensar sobre o papel do ensino profissional perante
a sociedade e sua representacdo dentro de um contexto historico, excluindo, portanto,
uma analise isolada que poderia resultar em uma interpretacdo equivocada. A questdo
ainda levanta a davida sobre a efetiva finalidade dessa vertente do ensino e, qual seria a
razdo da diminuicdo da carga tedrica, muitas vezes moldando o aluno para o mercado de
trabalho.

De acordo com Guston e Kenniston (1994), € necessério indicar como o0s
pesquisadores dos paises autbnomos entendem o processo que estabelece o contexto da
mudanca tecnoldgica. Esse entendimento parte da caracterizacdo do contrato social que
vigorou no periodo de pos-guerra, expressado pela forma que o governo promete apoiar
mais a ciéncia basica que a revisdo por considera-la mais meritoria, os cientistas
direcionariam suas pesquisas para resultados que proveriam um fluxo constante de
descobertas que possam ser traduzidas em produtos novos, medicamentos, ou armas.
Isso ocorre devido aos obstaculos estruturais, que tém sua existéncia determinada pelas
caracteristicas do “modelo” socioeconémico adotado por um pais. Eles podem ser
entendidos como sendo de natureza fundamentalmente econémica, e tém sua origem, no
caso latino-americano, no proprio processo de desenvolvimento e no tipo de insercao
subordinada dos paises da regido no comércio e na divisdo internacional do trabalho. Na
condicdo ‘“periférica” do Brasil, as raizes remontam ao periodo da colonizagdo
(DAGNINO, 2004).

Agora, situando a gestdo educacional no contexto das transformacdes do sistema
produtivo, uma das preocupagdes fundamentais do capital passa a ser o controle do
elemento subjetivo no processo de producgéo capitalista, com a “captura” da subjetividade
do trabalho pela producédo do capital e com a “manipulagéo” do consentimento do trabalho
através de um conjunto amplo de inovag¢des organizacionais, institucionais e relacionais
no complexo de produgédo de mercadorias (ALVES, 2007). E isso, somado ao fato da
criacdo dos CSTs no fim dos anos 1960 ter uma finalidade mais politica e econémica do
gue propriamente educacional nos mostra a necessidade de uma pesquisa mais
elaborada acerca do tema.

O capital ndo so6 desloca o operario fabril, trocando seu posto de trabalho por uma

maquina, como passa a atuar na captura da subjetividade do trabalhador através e



durante sua propria formacao. Isso se da através de cursos de formagdo condensados.
Ora, se a finalidade é a insercdo desses egressos no mercado de trabalho, para o
governo, quanto mais rapido, melhor. E tal mudancga, diretamente ligada ao processo de
reconfiguragdo do sistema produtivo, tem um efeito devastador, principalmente para a
nova geracdo de estudantes que ja& dominam aparelhos eletrdnicos com extrema
facilidade (BAUMAN, 2013) e podem, justamente, se deslocar para os cantos de
conhecimento especifico e limitado. No século XXI a eletrbnica integra a sociedade
através das novas tecnologias de comunicacdo (TICs), dos terminais eletrbnicos de
atendimento — como os bancarios, por exemplo —, pelos VANTS, que sdo os veiculos
aéreos ndo tripulados, conhecidos como drones. Empresas utilizam redes sociais para
atendimento e pés-venda, aplicativos para envio de mensagens através de dispositivos
maoveis, como whatsapp, integram os sistemas de vendas das empresas comerciais.

Quando saimos do universo das salas de aula e contextualizamos a educacao
profissional com a fébrica, a escola técnica forma profissionais com conhecimento
especifico em determinado processo. Ao sair do ensino técnico, o profissional busca o
trabalho em setores operacionais de producéo, nos quais tem o lugar assegurado frente a
outros operarios com formagéo regular. Hoje, o funcionario de grandes corporagfes sabe
a mercadoria que produz, a melhor forma, tempo e, at¢é mesmo, como solucionar
problemas na linha de produgéo, decisé&o que outrora era de responsabilidade apenas do
gerente de setor. Todavia seu conhecimento se restringe apenas ao processo de
producéo daquela fabrica.

Ja a escola tecnolégica de nivel superior, recorte escolhido para este trabalho,
forma o profissional que atua no processo chamado de “tomada de decisdo”, no qual €
responsavel por encabecar e desenvolver diretrizes que sdo importantes para a fabrica
privada e o objetivo de seus donos ou acionistas: o lucro. Uma observagdo ainda mais
minuciosa nos revela como as duas vertentes de ensino, técnico e tecnoldgico, se
mostram paralelas no processo de formacdo de forga de trabalho, complementando-se
em diferentes areas do setor produtivo.

Este estudo tem como o marco a revolugdo microeletronica, ou seja, 0 momento
em que o computador passa habitar a fabrica e a controlar as maquinas produtivas e
influenciar diretamente os sistemas de producéo e, mais tarde, no papel do Estado frente
as questdes sociais e as alteracdes na gestdo e organizacdo dos sistemas de ensino.
Diante dessas observagbes, surge 0 questionamento sobre a apropriagdo da
subjetividade do trabalhador ndo s6 pela introdugdo das maquinas no processo produtivo,

mas também, na utilizagdo do ensino tecnoldgico para a criacdo de uma subjetividade



controlada do aluno. E pertinente a busca por tracos da revolucdo tecnoldgica
microeletrdnica na concepgdo de cursos do Ensino Superior Tecnoldgico, ainda que no
Brasil as mutacOes fabris resultantes dos efeitos tardios da revolugdo microeletrénica
sejam visiveis. E, ainda, essa proposta de ensino tecnoldgico nas economias
dependentes seria apenas mais uma estratégia de dominagdo por parte da burguesia
industrial para fornecer os melhores modelos de operarios para suas fabricas: aqueles
que dominam o conhecimento especifico e necessario para a produgdo — cada vez mais
rapida — e disseminagéo de mercadorias.

Este estudo adota como recorte o curso de Tecnologia em Automacéo Industrial do
CEETEPS. Relacionando-se diretamente com o0s novos sistemas de producéo e
direcionamento norteado pela automacgdo, o curso forma profissionais que atuardo,
principalmente, na indUstria de producdo automotiva. Ao mesmo tempo, profissionais da
automacao industrial trabalham dentro de complexos fabris que dispdem, também, de
elementos herdados ainda do taylorismo-fordismo. A escolha desse CST se da,
justamente, por essa relagéo direta que o curso tem com 0s novos elementos produtivos e
que, ao mesmo tempo, trabalha com componentes herdados de modelos defasados de
producé@o. No caso brasileiro o CST em Automagéo Industrial representa um elo entre
essas duas partes.

No primeiro capitulo foi realizada uma discusséo acerca da Revolucdo Tecnoldgica
Microeletrénica e seus tragos no século XX que figuram para a reestruturagdo produtiva
mundial. Faco uma apresentacdo do periodo histérico a partir dos anos 1960 até o
momento atual, contextualizando os avancgos cientificos, a gestéo de recursos e algumas
alteragbes resultantes deste fendmeno observando o desenvolvimento tecnol6gico ndo
apenas como o Unico fator a influenciar a organizacéo do trabalho e sua natureza mas,
também, como uma variavel social que considera fatores historicos e culturais que
norteiam para a escolha e aplicagdo das novas tecnologias de produgéo.

No segundo capitulo deste trabalho faco alguns apontamentos pertinentes a
legislacéo e politicas publicas para a expansdo do ensino superior tecnolédgico brasileiro
desde seus primeiros passos - no final dos anos 1960 - dentro do contexto educacional
brasileiro e de suas particularidades. Realizo um contraponto entre a iniciativa do poder
publico - que enxergava o ensino tecnolégico como uma alternativa para resolver dois
problemas: o da formacéao de forga de trabalho qualificada e o de encaminhamento dos
recém saidos do ensino médio e que ndo cursariam 0 ensino superior - com as
transformagbes do sistema de producdo brasileiro, que possui caracteristicas que o

tornam obsoleto e tardio em relagcdo aos capitalismos autbnomos e agrupa elementos de



continuidade e descontinuidade em relagéo as fases anteriores de industrializacdo. Fago
um apanhado melhor nos anos de 1990, década em que o neoliberalismo comeca a
ganhar muita forca no Brasil e que a nagéo brasileira inicia um periodo de reajustes
obedecendo aos principios da "nova ordem mundial".

E, por ultimo, no terceiro capitulo apresento e discuto a concepg¢do do Curso
Superior de Tecnologia em Automagado Industrial do Centro Estadual de Educacgéo
Tecnoldgica Paula Souza - CEETEPS, elemento dessa pesquisa colocando-o em paralelo
com toda a reestruturacdo - ou mutacdo (ANTUNES, 2014) - do sistema produtivo do
pais, dotado de complexos fabris que dispdem de elementos hibridos derivados do
taylorismo-fordismo e de caracteristicas do sistema toyotista. Destaco alguns
componentes do préprio curso, a proposta de ensino e procuro contrapor e identificar a
presenca da Revolugédo Tecnoldgica Microeletrénica. Busco, através de todo o referencial
tedrico dos capitulos anteriores, mostrar quéo linear € o modelo dos CSTs brasileiros - no
recorte especifico do curso escolhido - com as transformagBes provenientes da
Revolucdo Tecnoldgica Microeletrdnica.

Como objetivos especificos: 1. Pretendo analisar esta revolugdo dentro do contexto
produtivo brasileiro - no que tange a formacgéo de forca de trabalho; 2. Identificar seu
possivel alinhamento com as politicas governamentais, principalmente as dos anos 1990,
gue tinham como obijetivo recolocar o pais no eixo da "nova ordem mundial".

Nas conclusdes faco alguns apontamentos sobre o objetivo geral deste trabalho,

que é identificar elementos da Revolugcdo Tecnoldgica Microeletronica na concepcdo do
Curso Superior de Tecnologia do CEETEPS.
E necessario observar que a realizacdo da pesquisa se restringiu somente a analise
documental de publicacbes sobre o CEETEPS e que ndo foram possiveis entrevistas com
coordenadores na época de implantacdo dos primeiros CSTs — que se deu no fim da
década de 1960. Também néo foi possivel entrevistar nenhum coordenador dos CSTs em
todas as unidades da Fatec que ofertam o CST em Automacdo Industrial, uma vez que
todos os convites ndo foram respondidos.

Outro fator importante que vale ser mencionado € a parca documentagdo acerca
dos primeiros CSTs do Centro Paula Souza e a dificuldade para o acesso a qualquer
registro ou dado mais preciso sobre os cursos. E isso é apontado pela professora Helena
Peterossi (Motoyama, 1995, p.352). O unico documento do CST foi o projeto pedagdégico,
disponibilizado na internet do CEETEPS. Uma maior documentacdo poderia ter

contribuido para a elaboragdo deste trabalho.



CAPITULO | - A REVOLUCAO MICROELETRONICA E SEUS DESDOBRAMENTOS NO
SECULO XX

Neste capitulo busco tragar um apontamento histérico do fenbmeno que se iniciou
na metade do século XX e alguns dos seus desdobramentos que vieram a acontecer nas
décadas posteriores. Vale mencionar que as implicacdes da revolucdo tecnoldgica
microeletrdnica na fabrica resulta na criagdo de maquinas automaticas para que estas
possam, precisamente, elaborar outras maquinas automaticas que, aos poucos, vao
adentrando a sociedade e ocupando sorrateiramente postos de trabalho que outrora eram
de trabalhadores. Um exemplo claro se configura nos terminais bancarios eletrénicos, que
funcionam de forma automética e que, quem conduz a maquina ao invés de operador
contratado, é o proprio usuério. E tal modelo se estende para estacionamentos, guichés
eletrbnicos de cinema e em uma gama de outras coisas que sao bem presentes em
grandes metropoles e complexos de lojas. Para entender como novas demandas foram
criadas e como se déa a captura de subjetividade do novo operario flexivel — antes mesmo
dele iniciar seu trabalho na fabrica - faz-se necessaria a compreenséao de toda a esfera de
conhecimento e preparo que existe em seu processo de formacdo. E € através desse
processo, ja como um efeito do novo modelo produtivo que acabara de ganhar os campos
fabris, que o novo operério ser4 moldado, sob a batuta do capital e sem perceber que sua
formacdo constitui-se, em boa parte, de praticas instrumentais orientadas a um campo

especifico de trabalho.

1.1 O sonho burgués da fabrica automatica e a realidade no século XX: o novo

passo do capital

Para melhor compreensdo do fenébmeno chave neste estudo, voltemos & metade
do século passado. O mundo ainda se recuperava da 22 Grande Guerra e, para as
grandes industrias, o poés-guerra representava a possibilidade de alcar voos ainda
maiores, quica, internacionais. Em abril de 1947, Del Harder, entdo vice-presidente da
Ford Motor Company, criou um departamento que seria chamado de “departamento de
automacdao”. Foi nessa ocasido, inclusive, que o substantivo “automacgéo” foi empregado
pela primeira vez. Mas nem mesmo Harder havia previsto a intensidade do
desenvolvimento do computador, o que posteriormente traria a automacdo e a

computacdo para o0 mesmo eixo, transformando-se em sindnimos para a maioria das



pessoas, trabalhadores ou ndo. Del Harder, ainda, visava ampliar o uso das tecnologias ja
existentes e utilizadas na industria — hidraulica, eletromecanica, e pneumatica — para
acelerar ainda mais as opera¢des de montagem. Iniciava-se, entdo, o contexto da “fabrica
automética”, que, alguns meses antes foi anunciado pela revista Fortune, que ressaltava
gue a ameaca e a promessa de maquinas operadas sem trabalhadores estavam préximas
e que seus efeitos eram amplos e exagerados (RIFKIN, 1996, p.84 ).

A vertente dos gigantes grupos industriais dos Estados Unidos, ameacada pela
crescente intensidade das exigéncias dos trabalhadores e grupos sindicais voltou-se a
nova tecnologia da automacé&o, com a finalidade de se livrar de dois empecilhos de uma
s6 vez. Tal estratégia eliminaria os trabalhadores considerados inaptos a dinAmica da
empresa e que estimulavam a revolta, assim como ampliaria o indice de produtividade da
organizagdo, de modo a expandir seu lucro. A estratégia da burguesia mostrou-se eficaz.
Em 1961 foram publicadas, por uma subcomissdo da Céamara dos Deputados dos EUA,
as primeiras estatisticas sobre o impacto da automacdo nos empregos nos cinco anos
anteriores. Tais numeros mostravam que o Sindicato dos Metallrgicos teve uma perda de
95 mil empregos, ao contraste em que, inversamente, a produgdo aumentou em 121%. J4
no caso do Sindicato dos Trabalhadores da Industria Automobilistica, o nimero foi de 160
mil postos de trabalho a menos, resultado dos primeiros anos da automagao. Quase na
mesma propor¢do, 80 mil empregos foram reduzidos na industria elétrica, apontava o
Sindicato Internacional dos Eletricitarios, enquanto a produtividade crescera mais de 20%.
Entre 1956 e 1962, mais de 1,5 milhdo de trabalhadores perderam seus empregos no
setor industrial dos Estados Unidos (RIFKIN, 1996).

Estavam estabelecidos, entdo, os primeiros passos de algo extremamente
almejado pela classe burguesa: a fabrica automatizada. Agora era inserida uma nova
ferramenta chamada de controle numérico — CN (N/C — Numerical Control), que deixaria a
maquina — que agora reproduz uma rotina pré-programada — capaz de administrar uma
enorme leva de tarefas, talvez ndo imaginada por Del Harder, que criara na Ford Motors o
primeiro departamento de automagdo dentro da grande indastria. O controle numérico
continha instrugbes para processamento de pecas de metal, seja para sua elaboracao ou
implementacdo em outras pecas do setor. Atividades como a pintura, torneagem, solda e
instrucbes de como a peca deveria ser laminada ou parafusada estavam agora
armazenadas em um sistema de computador, que, instruia com preciséo cirirgica rob6s
das linhas de montagem, a modelar e montar o produto.

Sob a Otica gerencial, o controle numérico ndo somente aumentou

significativamente a precisdo das pegas finalizadas, diminuindo perdas, como também



diminuiu consideravelmente a necessidade de méo de obra humana (RIFKIN, 1996). O
novo dispositivo ainda permitiu que informacdes, habilidades, especializa¢cdes e demais
dados referentes a fabricacdo de pecas e ferramentas fossem armazenados em uma fita
magnética, tornando desnecesséria e, em certo ponto obsoleta, a capacidade da mente
humana de acumular tais informagdes. O controle dos processos produtivos, tal como o
espaco da fabrica poderia ser mais rigido e preciso. A humanidade € remetida,
novamente, & uma situacdo similar ao caso do artesdo, que possuia total conhecimento
sobre ferramentas, processos e materiais necessarios para a elaboracdo de algum item,
mas que no modelo Fordista fora substituido por um profissional sem especializacdo, que
sabia exercer apenas uma funcao especifica.

Agora o trabalhador seria substituido pela maquina automética e muitas decisfes e
calculos que anteriormente ficavam a critério dos trabalhadores, agora estavam sob a
incumbéncia de gerentes, softwares e seus programadores. E, a medida que eram
incorporados ao cenério industrial, os dispositivos automaticos atraiam os olhares
sedentos de outros capitalistas e de empresas de consultoria, que apostavam todas as
suas fichas nessa “nova era” da industria que se iniciava. Um relatorio apresentado pela
empresa Cox and Cox, de Chicago, declarava: “Aqui estd uma revolugdo gerencial. O
gerenciamento de maquinas em vez de gerenciamento de homens”. Para a
implementacdo e automatizacdo de producdo, qualquer que seja, é necesséaria uma
enorme quantidade de capital disponivel para aquisicdo de maquinas e remodelagem de
todo o processo produtivo. Somente e, a partir de entdo, comega-se a dispensar a forga
de trabalho humana, refletindo um menor gasto com salarios.

Karl Marx, em um dos livros de O Capital (1867) alerta sobre o desemprego
causado pela insercdo de novas tecnologias no processo produtivo, o desemprego
tecnoldgico. Mais precisamente no capitulo Xlll de O Capital, intitulado “Maquinaria e a

Grande Industria”. A respeito do meio de trabalho, Marx ainda n'O Capital:

Mediante sua transformacdo em autémato, o proprio meio de trabalho se confronta,
durante o processo de trabalho, com o trabalhador como capital, como trabalho morto
gue domina e suga a forca de trabalho viva. A separacdo entre as poténcias espirituais
do processo de producgéo e o trabalho manual, bem como a transformacédo das mesmas
em poderes do capital sobre o trabalho, se completa na grande industria erguida sobre a
base da maquinaria (MARX,1988, p.43-44).

Ao observar-se a formacdo de novos tecnélogos no Brasil, constata-se que as
ideias de Marx sdo pertinentes ao novo rumo tecnolégico e que o capital, possuindo
ciéncia disso e para evitar a obsolescéncia de forca de trabalho humana, passa a

impulsionar a captura subjetiva de operarios sem consciéncia critica, mas adaptaveis ao
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processo produtivo. Com o advento da automacé&o, na verdade, o que se faz é aumentar a
parte constante do capital em detrimento da parte varidvel, ou seja, aumentando a
composicdo do capital. Karl Marx demonstrou, com sua equagdo do lucro, que ao
aumentar a composigéo organica do capital, diminui-se o lucro: Composigéao organica do
capital: Coc= c/v; onde Coc - composi¢ao organica do capital; c — capital constante e v —
capital variavel. A férmula da taxa de lucro a que Marx chegou é: I' = m/Coc = v/(c + V),
onde m é a mais valia e m’ a taxa de mais valia m’ = m/v. Portanto: I' = m’/(Coc + 1).

Demonstra-se que, aumentando a composi¢éo organica do capital, o lucro tende a
zero, ou seja, inexistir. E o crescimento exponencial da composi¢céo organica do capital
provoca a queda exponencial do lucro, inversamente proporcionais. Tal demonstragéo
revela que a automacgao nao traz, de fato, o efeito que a burguesia esperava com a sua
implementacéo, ja que o produto ndo vale mais do que um similar elaborado por maos
humanas, ainda que os produtos das maquinas automaticas sejam uniformes e com
menos falhas ou erros. Tal analise torna validas as conclus6es de Marx, de forma préatica,
fato que era desacreditado pelos economistas burgueses (BACCHI, 2013).

O capital, sedento por lucro e pela acumulacgéo infinita, passaria entdo a apostar
seus investimentos nas empresas financeiras, bancos, empresas de seguros e similares,
0 que levaria a uma alta especulagéo do fim do século XX e dos primeiros anos do século
XXI, em que nag¢des socorreram bancos com bilh6es de doélares, evitando a faléncia
dessas instituicdes financeiras. Essa enorme quantidade de divisas pertence as nacgdes,
ou seja, ao povo. Obviamente restaria ao proletariado de todo o planeta o pagamento
dessa divida, embora ela seja acentuada até por banqueiros e especuladores que
realizam as mesmas operacdes financeiras, deturpando numeros, lucros, prejuizos.

Para as grandes corporagfes era cada vez mais evidente e necessaria a
modificagdo nos processos de producdo. A implantagdo e existéncia do sistema toyotista
somente seria possivel através de um avancado aparato tecnoldgico de transporte e
comunicacao, algo inimaginavel nos tempos em que o fordismo havia sido idealizado ou
estava em seu auge. Comecgava a ser utilizada e multiplicada a técnica do Just in time ou
modelo enxuto, que elimina os estoques e trabalha com a centralizagdo produtiva ja
baseada no consumidor.

O modelo funcionava através da combinacdo otimizada entre os sistemas de
fornecimento de matérias-primas, de producéo e de venda. Assim, a empresa empregava
apenas o0 necessario de matéria-prima para a fabricacdo de uma quantidade
predeterminada de mercadorias e com prazo previamente estabelecido, geralmente curto,

eliminando o estoque. Através do just in time, as fabricas passariam a economizar ndo sé
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divisas, mas também, o espaco na estocagem de matérias-primas e mercadorias, além de
agilizar a producgéo e a circulagéo. A rapidez no fluxo e deslocamento de mercadorias era
um dos fundamentos mais importantes para que a produgdo flexibilizada fosse
direcionada para o consumo sem atrasos e com, iSSo, sem prejuizos. Agora com a
possibilidade de armazenar dados tanto das mercadorias fabricadas como do perfil ideal
para os trabalhadores que fabricariam essas mercadorias, ocorreria mais um salto nos
sistemas de producéo, dessa vez, com o gerenciamento de dados. O capital, novamente,
organiza-se para permanecer com todas as rédeas produtivas enquanto o fendmeno da
microeletronica era inserido quase que totalmente nas grandes corporagdes. Agora, todos
os dados que outrora eram desprezados pelos capitalistas industriais significavam outro
passo para a acumulagao infinita.

O capital agora careceria de intervir na formagdo do novo trabalhador padréo,
flexivel, o operéario 2.0, utilizando, para tal, a interpretacdo de varios dados que somente
foi possivel através dos célculos computadorizados. No que tange ao modelo toyotista e a

0 papel do novo trabalhador, Hirata (1994) nos apresenta:

As caracteristicas da organizacdo do trabalho da empresa japonesa em ruptura com o
taylorismo e fordismo sédo essencialmente o trabalho cooperativo em equipe, a falta de
demarcacao das tarefas a partir dos postos de trabalho e tarefas prescritas a individuos,
0 que implica num funcionamento fundado sobre a polivaléncia e a rotagdo de tarefas
(de fabricacdo, de manutencéo, de controle de qualidade e de gestdo de produgao). O
trabalhador japonés, polivalente e multifuncional, ndo tem uma visdo fragmentada (...).
Tal visdo de conjunto é necessaria para julgar, discernir, intervir, resolver problemas,
propor solugcdes a problemas concretos que surgem cotidianamente no interior do
processo de trabalho (HIRATA,1994, p.130).

1.2 A nova base técnica da fabrica automatizada

A partir da metade do século XX comegava-se a notar que o sistema produtivo
mundial passava por diversas mudancas no que tange a forma e concepcdo na produgéo
capitalista. O que outrora nem era reconhecido como recurso passaria agora a integrar os
balancos corporativos, visto que o capital sempre guina o seu leme na direcdo da
acumulagéo infinita. A ciéncia, impulsionada em sua maioria pela disputa militar (PERLO,
1969) agora intercalava-se junto as fabricas em enormes processos de analise. Apés a
introducdo da linha de montagem, demorou quase meio século até que algo deveras
inovador surgisse no espago que circunda o modelo de producéo capitalista. Surgiriam,
entdo, as maquinas ferramentas com controle numérico (MFCN), que viriam a representar

um grande avango para a burguesia industrial. Nesse contexto, Tauile (2001) ressalta:
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O desenvolvimento das maquinas ferramentas com controle numérico (MFCN), na virada
dos anos 50, foi considerado a mais importante inovacdo na manufatura, desde a
introducdo da linha de montagem, com Ford, por conseguir automatizar a produgao em
pequena escala (TAUILE, 2001, p.107).

A revolucdo microeletrbnica chegara com toda forca e, dentre as grandes
corporacbes capitalistas de producdo, aquelas que estivessem um passo a frente
provavelmente alcancariam mercados ainda maiores no que se refere a expanséo
comercial. Agora motivados pela automagéo de processos, pela capacidade de gerenciar
enormes conglomerados de produgdo com menos homens trabalhando e com a
possibilidade de expandir seus negocios a distancias jamais pensadas pelos mais bem
sucedidos mercantes que atravessaram 0s mares em seéculos passados, as grandes
corporacfes cederiam a tentacdo que espreitava: a automacgdo. Do ponto de vista da
economia do trabalho e da tecnologia, observam-se duas novas tendéncias da nova base
técnica: a miniaturizagéo e a reducao de custos. No que tange a miniaturizacdo o avanco
através dos tempos se faz em escala nunca antes vista. Um pequenino chip de
computador passara a comandar as fun¢cbes de milhées de valvulas e transistores, com
muito mais seguranga que outras maquinas desenvolvidas poucos anos antes. Em termos

de custos, Tauile (2001) nos apresenta:

Em termos de reducdo de custos, o calculo mais tradicional e possivelmente hoje
conservador é o de que haveria uma reducdo do custo por informacéo processada da
ordem de 20% ao ano, ininterruptamente, a cada ano. Isso faria com que, em 25 anos, o
custo de um determinado produto ou peca reduzisse de 10 mil para 1. Para que se tenha
idéia da importancia dessa reducao de custo, cabe salientar que se isso acontecesse na
indastria automobilistica, um automovel de luxo, com as especificacdes de 25 anos
atras, e que entdo custasse 150 mil délares, hoje custaria cerca de 15 délares (TAUILLE,
2001, p.109).

Entretanto, para se encaixar dentro do novo modelo de producéo, seria necessaria
uma enorme adaptacdo, ndo s6 das plantas fabris em si, como também, da forma de
gerenciamento que a elas seria empregada. Comecava-se, ainda que rasteiramente e de
forma singela, o que alguns pensadores capitalistas chamariam de Sociedade do
Conhecimento. O capital percebera que, ainda que contasse com a automacéao de todos
0S Seus recursos, precisaria de pessoal extremante especializado para lidar com aquelas
maquinas e com 0s possiveis problemas que elas estariam sujeitas, sejam eles de
producdo ou manutengdo. Com isso, tem inicio o uso generalizado do termo que passa a
impregnar todos os seguimentos comercias e de capacitagdo: a falacia da sociedade da

informagéo, do conhecimento. O capital passa a apontar a informagéo e conhecimento
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como grandes elementos de valor para a légica comercial e produtiva, o conhecimento
tacito e a pericia ganham cada vez mais espacgo dentro da formacdo de trabalhadores.

Pouco a pouco a dindmica da necessidade de trabalho faz com que a classe
trabalhadora comecasse a consumir essa ideia, empurrada garganta abaixo pelos
grandes grupos internacionais. O capital possui como trago evidente a subordinagéo de
todas as necessidades humanas a reproducéo de valor de troca. Tal trago escapa em
grau significativo do controle humano pelo fato de as relagdes de producdo do capital
possuirem uma estrutura de controle absoluto que faz com que a sociedade e, mais
precisamente, a classe trabalhadora tenha que se adaptar dia apds dia, ano apds ano a

seus diferentes modelos de producgéo.

N&o se pode imaginar um sistema de controle mais inexoravelmente absorvente — e,
nesse importante sentido, ‘totalitario — do que o sistema do capital globalmente
dominante, que sujeita cegamente aos mesmos imperativos a questao da salde e a do
comércio, a educacdo e a agricultura, a arte e a indudstria manufatureira, que
implacavelmente sobrepBe a tudo seus proprios critérios de viabilidade, desde as
menores unidades de seu ‘microcosmo’ até as mais gigantescas empresas
transnacionais, desde as mais intimas relag@es pessoais aos mais complexos processos
de tomada de decisdo dos vastos monopdlios industriais, sempre a favor dos fortes e
contra os fracos (MESZAROS, 2006, p.96).

Dessa forma, como a existéncia e relacdo dos seres humanos se faz através das
circunstancias e atividades que sdo apresentadas pelo mundo social e material, todas as
relagdes sociais que se estabelecem na sociedade capitalista ocorrem, em sua totalidade,
da mesma maneira. Ha a real espoliacdo do bem publico pela sociedade privada, a
individualidade prevalece sempre em relagdo a coletividade - que em alguns casos
extremos pode até ser criminalizada. Toda e qualquer forma de solidariedade é
massacrada pela ideia da competitividade, salpicada no méaximo pela caridade que - de
forma vertical acaba por ser mais uma forma de demonstracéo de poder e captura daquilo
que deveria ser publico. Ndo é preciso um grande estudo para verificar que muitas
empresas que praticam caridade se utilizam de programas governamentais para
direcionarem as suas campanhas de marketing social as divisas que deveriam sem
empregadas em impostos. E, através desse instrumento ainda conseguem se promover
através de apuradas estratégias de marketing. Como introduz Eric Hobsbawm (1995) na
edicdo comemorativa dos 150 anos do Manifesto Comunista, "tudo que é sdélido e estavel
se desmancha no ar". Nesse cenario, sob pena de sucumbir violentamente caso néo
consiga se adaptar ao sistema de producgéo do capital, toda a sociedade e, em especial, a
classe trabalhadora € incitada a provar a sua capacidade e a assimilar o mesmo discurso.

A ideia de sociedade do conhecimento parte de uma das tentativas dominantes de
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redefinicdo das sociedades ocidentais contemporaneas, ap6s o advento da automagcao.
Tauile (2001) escreve que as épocas contemporaneas estao a produzir rompimentos de
qualidade em relagdo aos modos de producéo, de vida e de convivéncia vigentes na
modernidade. Parte-se do principio de que a sociedade - até entdo baseada apenas no
trabalho e na producéo - estaria em seus Ultimos tempos e tenderia a perder espago e 0s
antigos modelos de operérios ndo mais suportariam a guinada das fabricas.

Vale ressaltar que anteriormente, no periodo que sucede a revolucéo industrial e
vai até meados do século XX, o homem representava apenas for¢a de trabalho. O seu
trabalho era mono6tono, monotematico e suas atividades basicamente restringiam-se a
tarefas repetitivas que qualquer profissional vagamente treinado seria capaz de realizar.
Nessa concepcdo, o0 antigo artesdo possuia com precisdo todo o conhecimento e
ferramental necesséarios para a producdo de determinada mercadoria fora fragmentado
em diversos operarios que realizavam partes isoladas de um sistema de producdo, mas
sem saber, de fato, como se dava o processo de produgdo, quantas partes eram
necessarias e qual era seu papel de importancia nessa linha. Em meio a toda esta nova
falacia de uma “era de transicdo”, o capital via-se sob a necessidade de realizar
combinagbes conceituais de transicdo que abragem o discurso dominante para que a
classe trabalhadora, ainda subjugada e a mercé dos interesses do capital, assimilasse a
ideia. Em qualquer época, a informacao, técnica e a tecnologia foram fundamentais para a
manutenc¢do do equilibrio entre os seres humanos e suas necessidades. Segundo Darcy

Ribeiro, o conceito de revolugédo tecnolégica indica que:

A certas transformacdes prodigiosas no equipamento de agdo humana sobre a natureza,
ou de acdo bélica, correspondem alteragdes qualitativas em todo o modo de ser das
sociedades, que nos obrigam a trata-las como categorias dentro do novo continuum da
evolucao sociocultural (RIBEIRO, 1975, p.34)

Ou seja, para cada revolugdo tecnoldgica ou a propagacado de seus efeitos, faz-se
necesséria a formagao de novas formas socioculturais. O que deve ser explicitado é que,
antes, a sociedade baseava-se em algo palpavel. O trabalho era basicamente executado
de forma bracal e o que o trabalhador ofertava era sua forca de producdo em um
determinado periodo de tempo. Embora as relagdes de trabalho fossem precarias, eram
necessarias técnicas de agricultura, técnicas de producdo e o conhecimento empirico
transmitia-se de geracdo em geracdo. Seria arrogancia dos homens dessa geragao
intitularem nossa sociedade como a da informagdo ou conhecimento. Tauile ainda aponta

que:
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Uma revolugdo tecnolégica pode ser compreendida como um conjunto de
conhecimentos, procedimentos, instrumentos e técnicas afins que introduzem e
difundem pela sociedade em determinadas épocas e que impregnam a transformacao
dessas sociedades em direcdo a outros estagios, qualitativamente distintos, de seu
desenvolvimento econdmico e sociocultural. E 0 conjunto de préticas instrumentais e
organizacionais que criam uma espécie de padrdo de comportamento produtivo e social
aceito em um lugar, em uma determinada época. Implica, consequentemente, um
determinado espectro de possibilidades e articula¢des produtivas (TAUILE, 2001, p.38).

A revolugdo da informagdo, que também é uma revolucdo tecnoldgica acaba por
produzir novos meios muito mais eficazes de geragao de excedente econémico. A grande
questdo € que o modo de distribuicdo que € inerente a ela, por forca da estrutura de
acumulacdo moderna, ainda esta diretamente ligado na revolugdo tecnoldgica anterior,
mesmo que com suas forcas mais desenvolvidas. No que tange as revolugdes

tecnoldgicas, Tauile (2001) ainda pontua:

Resta assim a percepcdo, reforcada pelas caracteristicas das Ultimas trés grandes
revolugbes tecnoldgicas, da aceleracao marcante dos avancos da ciéncia e da técnica
nos Ultimos cinco séculos. Com a revolugcdo mercantil, surgiu o capitalismo produtivo.
Com a revolugéo industrial, o capitalismo industrial. Com a revolugéo da informacéo, ora
em curso, qual padréo de acumulacédo esta sendo gerado? (TAUILE, 2001, p.42).

7

O que acontece € a captura da subjetividade de todos, mais precisamente, da
classe trabalhadora, para que essa seja empurrada e aceitar as novas formas enxutas de
treinamento, meramente instrumentais, para ndo sucumbir ao desemprego. De fato, as
mudancgas sociais e no campo do trabalho originadas pelo advento da automacéo estéo
expostas em todo o planeta e sob diversas formas. Porém, como apontou Manuel Castells

(1999), seria um erro analisar a nossa sociedade como a da informagéao:

Frequentemente, a sociedade emergente tem sido caracterizada como sociedade de
informacao ou sociedade do conhecimento. Eu ndo concordo com esta terminologia. Ndo
porque conhecimento e informacado ndo sejam centrais na nossa sociedade. Mas porque
eles sempre o foram, em todas as sociedades historicamente conhecidas. O que é novo
€ o fato de serem de base microeletronica, através de redes tecnoldgicas que fornecem
novas capacidades a uma velha forma de organizacdo social: as redes. As redes ao
longo da histéria tém constituido uma grande vantagem e um grande problema por
oposicdo a outras formas de organizacdo social. Por um lado, sédo as formas de
organizacdo mais flexiveis e adaptaveis, seguindo de um modo muito eficiente o
caminho evolutivo dos esquemas sociais humanos. Por outro lado, muitas vezes ndo
conseguiram maximizar e coordenar 0S recursos necessarios para um trabalho ou
projeto que fosse para além de um determinado tamanho e complexidade de
organizacao necessaria para a concretizagdo de uma tarefa (CASTELLS, 1999, p.17-18).
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1.3 O fetichismo da sociedade do conhecimento

Se o mundo realmente se encontrasse em uma sociedade norteada pelo
conhecimento voltado para finalidades sociais, provavelmente seriam levantadas
alternativas para a resolugdo de males constantes e que atravessam 0s tempos, tais
como fome, falta de acesso ao saneamento basico e acesso a salde béasica. A pergunta
que nos confronta durante o debate sobre a suposta sociedade do conhecimento é como
0 avancgo exponencial da ciéncia poderia influenciar na resolu¢éo desses problemas. Sera
gue o mundo avanca plenamente na direcdo de um modelo social baseado no
conhecimento puro ou esta, somente, seguindo orientacbes para o preenchimento de
demandas, necessarias ao hovo modelo de produgéo? Esta € uma pergunta que nos leva
a um debate maior e que ultrapassa os campos da educagéo e do trabalho. Trata-se de
um tema que representa basicamente a vida de muitos trabalhadores, ja que, em todo
planeta, o nimero de pessoas sem acesso a internet € altissimo. A respeito desse

contexto, Duarte (2003) afima:

Reconheco, e ndo poderia deixar de fazé-lo, que o capitalismo do final do século XX e
inicio do século XXI passa por mudangas e que podemos sim considerar que estejamos
vivendo uma nova fase do capitalismo. Mas isso ndo significa que a esséncia da
sociedade capitalista tenha se alterado ou que estejamos vivendo uma sociedade
radicalmente nova, que pudesse ser chamada de sociedade do conhecimento. A assim
chamada sociedade do conhecimento é uma ideologia produzida pelo capitalismo, é um
fendbmeno no campo da reproducéo ideoldgica do capitalismo. Dessa forma, para falar
sobre algumas ilusGes da sociedade do conhecimento é preciso primeiramente explicitar
gue essa sociedade €, por si mesma, uma ilusdo que cumpre determinada funcao
ideoldgica na sociedade capitalista contemporanea (DUARTE, 2003, p.13).

O autor ainda acrescenta que a fungéo ideologica desempenhada pela crenga na

assim chamada sociedade do conhecimento

(...) seria justamente a de enfraquecer as criticas radicais ao capitalismo e enfraquecer a
luta por uma revolucdo que leve a uma superacao radical do capitalismo, gerando a
crenca de que essa luta teria sido superada pela preocupagdo com outras questdes “mais
atuais”, tais como a questdo da ética na politica e na vida cotidiana pela defesa dos
direitos do cidaddo e do consumidor, pela consciéncia ecolégica, pelo respeito as
diferencgas sexuais, étnicas ou de qualquer outra natureza (DUARTE, 2003, p.14).

De acordo com os dados apresentados pela Comissdo de Banda Larga das
Nacdes Unidas em 2015, 57% da populacdo mundial ainda ndo é beneficiada com o
acesso a internet. Ou seja, mais de 4 bilhdes de pessoas em todo o mundo ndo tem
acesso a internet. Se a lente se posiciona entreos 50 paises menos desenvolvidos do

mundo, cerca de 90% da populagdo ndo tem nenhum tipo de conex&o com a internet.
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Como podemos nos referir a nossa sociedade como a sociedade da informag&o ou a
sociedade do conhecimento sendo que mais da metade do planeta ainda ndo tem acesso
nenhum a grande rede? Além disso, dentre 0s paises com acesso, varios ndo dispdem de
estrutura para a utilizacdo da grande maioria da populagéo, como a Africa Subsaariana.
Na Guiné, na Somalia, no Burundi e na Eritréia, a internet esta disponivel para menos de
2% da populagéo.

Entretanto, voltemos ao passo que antecede: as implicagdes sociais. Desde a
revolucdo industrial, o0 homem trabalhador sempre direciona sua vida ao trabalho para
que, por meio da renda obtida com a oferta de sua forca de trabalho, consiga garantir,
pelo menos, a sobrevivéncia da sua familia. Apesar do profundo lamento na utiliza¢éo do
termo, trata-se mesmo de sobrevida, pois, como estampam o0s noticiarios diariamente, é
cada vez maior o nimero de pessoas que ndo tem o que comer, que ndo conseguem
realizar nem ao menos uma refei¢éo diaria.

Porém, o que norteia a corrida tecnoldgica € a acumulacdo constante - o desejo do
capital — que se da por meio da corrida armamenticia, do controle de patentes e das
grandes inven¢cbes modernas no ambito produtivo, tanto nos sistemas de gestdo de
recursos quanto na invencao e construcao em série de maquinas e que tendem a afastar,
cada vez mais, o0 homem dos sistemas de produgé&o em si. O trabalhador que outrora se
submetia ao estresse fisico constante, principalmente nas grandes industrias, agora
conhece o estresse dos controles precisos, onde sua forga fisica é substituida pelo
acompanhamento e manutengéo constante dos implementos que constituem a fabrica. A
fadiga, além de fisica, € nervosa e psicoldgica.

Entretanto, enquanto o homem da classe operaria, dentro da fabrica, presencia a
olhos vistos a expanséo da tecnologia - mesmo que, no caso brasileiro, seja considerada
tardia em relacdo a paises ricos -materializada através de maquinas e equipamentos que
cortam aco como se fosse papel, que executam tarefas programadas com extrema
precisdo, fora da fabrica se encontram em uma realidade que néo se difere, em muito, da
vida do operario do comeco do século passado. A fome, miséria, falta de saneamento
bésico e o isolamento consequente pela falta de comunicacdo s@o 0s mesmos nas
regibes pobres. Vejamos a questdo da agua no mundo de hoje, se ela se encaixa nos
niveis da chamada sociedade do conhecimento.

Existe uma enorme desigualdade no acesso a agua e, em especial, com relacao ao
servigco de esgoto, tanto no Brasil quanto em muitos paises do mundo, de acordo com
relatérios da UNESCO apresentados em 2015. Segundo a Organizagdo Mundial da

Saude, OMS, em 2014, o numero de pessoas que sofriam com a falta de acesso a fontes
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adequadas para consumo de 4gua ultrapassava os 750 milhdes. Somava-se, ainda mais
de 2,5 bilhdes de pessoas que sequer tinham condicbes adequadas de saneamento

bésico. Uma das principais metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (2016-

[N

2030), por ocasido da Cupula das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento Sustentével,
a construcdo de uma sociedade mais justa e sustentavel.

O principio da equidade ultrapassa apenas numeros e recomendacdes técnicas e
traz consigo a promessa de um mundo com maior seguranca em relacdo ao acesso a
agua para todos. E estes desafios se tornam ainda mais dificeis quando apresentados a
realidade das areas do planeta que naturalmente jA& sofrem com uma baixa ou, até
mesmo, pifia disponibilidade de agua, como é o caso de muitos paises da Africa e alguns
do Oriente Médio e Asia. Apesar do acesso a agua potavel no planeta ter avancado nas
Ultimas décadas, a progressdo no globo ainda nos revela que os paises mais ricos
avangcam primeiro e a passos maiores, enquanto oS mais pobres somente conseguirdo
alcancar o acesso universal a 4gua tratada se comegarem a progredir de imediato. Nos
dias atuais, um em cada sete habitantes de todo o planeta ou, em nimeros, mais de um
bilhdo de pessoas, ainda necessitam do acesso adequado a agua potavel.

Ainda, segundo o relatério, uma das grandes consequéncias da crise hidrica
permanente serd o encurtamento da vida de mais de 40% da populacdo da Terra que
habita regibes crescentemente afetadas pelo problema. Estudiosos preveem que, se a
tendéncia prosseguir, a agua potavel enfrentard uma pressdo de duas vias e que
envolverd, por um lado, o crescimento populacional potencializado pelas praticas intensas
de consumo e que resultard no aumento da demanda por alimentacdo e energia.

Por outro lado, as mudancgas climéaticas também tendem a impactar diretamente no
problema. E extremamente contraditério afirmar que o andamento da tecnologia
representou um avango no que tange ao acesso e consumo de agua no planeta, ja que,
embora alguns autores ainda insistam em afirmar que a sociedade do conhecimento
exista, quase 80% da populacdo mundial ainda sofre sérias ameacas quanto a sua
seguranca hidrica, conforme indicadores do Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC), seja pela demanda, disponibilidade de agua ou, até mesmo, contaminagdo de
nascentes e rios. Essa contaminagdo, em grande parte, se deve ndo s6 a expansao
exacerbada e ndo planejada das cidades e complexos industriais, impulsionados pelo
conglomerado de maquinas que se expandiram apds a revolugdo tecnoldgica
microeletrdnica, mas também, ao agronegdcio que, além de necessitar de um consumo
cada vez mais elevado de 4gua, ainda contamina os rios e bacias hidrogréficas através do

uso indiscriminado de agrotoxicos. Este ponto expressa-se como outro traco marcante da
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revolucdo microeletrbnica, que impulsiona a pesquisa de sementes transgénicas e que
supostamente seriam mais resistentes a pragas e a¢des do tempo. Sobre o elemento
impulsionador para a pesquisa realizada sob a o6tica capitalista — norteada pelo lucro -
contraposto ao que deveria ser o objetivo fundamental da pesquisa, Sevcenko (2001)

esclarece de forma precisa:

Se algum cientista isolado ou algum grupo independente revela que determinado produto
ou procedimento é nocivo para o ambiente ou seres humanos, as grandes corporacfes
dispdem logo dos recursos necessarios para financiar estudos na direcdo oposta,
desmoralizando os cientistas autbnomos e desqualificando os resultados de suas
experiéncias. Além, é claro, de tirar todo o proveito de seu vultuoso potencial econémico
para gastar generosamente em publicidade e negociar o apoio de setores significativos
da imprensa e das instituicdes politicas e cientificas. Uma vez mais, € um duelo desigual,
como sempre sera. (SEVCENKO, 2001, p.101).

Chama-nos a atengdo que, se o modelo de sociedade em que o mundo se
encontra € supostamente a da informag¢é@o e conhecimento, como o avango da ciéncia
ainda ndo pode interferir de maneira pratica na questdo da governanca da agua, nao
compreendendo somente aspectos de gestdo de recursos hidricos, mas também, na
verificagdo de possibilidades para o uso desses recursos naturais de forma que reflitam
na sustentabilidade e na vida do maior numero de seres humanos. Deve-se destacar que
grande parte da populagdo mundial ndo tem saneamento adequado e 1/5 dos sistemas
aquaticos do planeta encontram-se afetados ou ameacados. S80 esses mesmos sistemas
aquéaticos que mantém vivos ecossistemas inteiros e alimentam uma considerada parte da
populacdo mundial em expansdo. E o uso indiscriminado aumenta na medida em que
rios, lagos e aquiferos secam ou se tornam demasiado poluidos para serem aproveitados.

A demanda para a producdo de alimentos em todo o planeta aumenta
progressivamente a taxas muito altas. Jean Ziegler (2013) em o livro “Destruicdo em
massa: geopolitica da fome” nos apresenta um importante dado no que tange a produgéo
mundial de alimentos e como toda a quantidade produzida no planeta poderia funcionar

de forma efetiva no problema da fome:

A destruicdo de milhares de homens, mulheres e criangas pela fome constitui o
escandalo do nosso século. A cada cinco segundos, morre uma criangca de menos de
dez anos. Em um planeta que, no entanto, transborda riquezas... No seu estado atual, a
agricultura mundial poderia alimentar sem problemas 12 bilhdes de seres humanos —
vale dizer, quase duas vezes a populacao atual. Quanto a isto, pois, ndo existe
nenhuma fatalidade. Uma crianca que morre de fome é uma crianga assassinada.
(ZIEGLER, 2013, p. 21).

Atualmente, em grande parte dos paises e continentes, a quantidade de 4gua consumida

na agricultura representa cerca de 70% da disponibilidade total. Isso expressa uma
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enorme necessidade de reduzir o indiscriminado uso com a introdugdo de tecnologias
adequadas, os principios da agroecologia, redso e reciclagem e, principalmente, a
eliminacdo dos desperdicios. E notavel que as perdas na agricultura deixaram de ser o
aspecto mais visivel do efeito das secas que afetam muitos paises do planeta. Agora, a
crise energética e a ameaca de escassez de agua nas grandes metropoles e cidades se
multiplica e se torna, a cada dia, realidade. Somam-se os impactos causados pela
deterioragdo dos ecossistemas, decorrentes de um processo de urbanizacdo desenfreada
e desprovida de qualquer projeto civilizatério, o que necessita de acbes de saneamento
adequadas, de implementacdo regular delas em muitos paises visando a promog¢éo do
acesso universal & agua potavel e ao saneamento basico. Esse é, talvez, o grande ponto
que coloca a expanséo urbana e produtiva em sentido antagonico ao da preservacao da
agua e se reflete no que tem sido caracterizado como uma crise hidrica global. Um
exemplo claro e que podemos observar é a cidade de S&o Paulo, que ainda no recente
ano de 2015 enfrentou - e, apesar de diminui-la, ainda enfrenta - uma de suas maiores
crises hidricas da historia apesar de ter dois gigantescos rios cortando seus limites
territoriais.

Quando tratamos do assunto Educacdo no cendrio contemporéneo dentro do
fetichismo da sociedade do conhecimento, ainda mais quando a abordagem também
abrange o contexto da microeletrbnica, € necessario falarmos da educacdo a distancia
EaD, de internet e outras ferramentas digitais. Os professores de todos 0os segmentos do
pais tem se deparado com o modelo EaD durante o exercicio de suas profissfes, seja ele
como plataforma do préprio curso em que lecionam ou, também, através dos cursos de
capacitacdo que sao oferecidos pelos governos estaduais com a finalidade de certificar o
corpo docente das escolas. E EaD pode ser uma boa ferramenta para alguns cursos de
curta duracdo e com finalidade especifica. Porém, saber utilizar as novas tecnologias
dentro da escola passou a ser um grande desafio ndo somente para os professores, mas
também, para todos os que analisam os modelos de ensino dentro e fora da escola.
Embora a resisténcia ainda seja grande, muitas relagdes e processos de trabalho docente
acabam reféns desse tipo de segmento, que € apresentado pelo Estado - e com o imenso
apoio de instituigcbes particulares de ensino - como uma nova ferramenta que € diferencial
para a formagdo do aluno. Claro, isso se faz porque, através da visdo instrumental e
mercadolédgica que a educacéo brasileira tomou principalmente a partir dos anos de 1990,

o EaD é uma mercadoria muito mais facil de ser vendida para o consumidor final.

Nas ultimas décadas, muito do que se escreveu, disse e fez em EaD baseava-se em
modelos tedricos oriundos da economia e sociologia industriais, sintetizados nos
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“paradigmas” fordismo e pos-fordismo. A importancia desse debate crucial, j& que estes
modelos (criados para descrever formas especificas de organizacdo da producdo
econbmica) tém influenciado ndo apenas a elaboracdo dos modelos teéricos, mas as
proprias politicas e praticas de EaD, no que diz respeito tanto as estratégias
desenvolvidas como a organizacao do trabalho académico e de producdo de materiais
pedagdgicos (BELLONI, 2003, p. 9).

Em tempos em que, até mesmo no comércio, 0 contato entre as pessoas tende a
ser cada vez menor, ja que diversos aplicativos e terminais digitais agora substituem
portarias, atendimentos bancéarios e, até mesmo, no ramo do fastfood, automatizar o
processo educativo se mostrou extremamente Gtil aos olhos do capital. Além disso, o EaD
— como produto — ¢é potencialmente mais facil de ser consumido, visto que seu
consumidor pode se abster do deslocamento entre sua casa ou trabalho até o prédio da
escola ou universidade. Na questdo de horéarios, ao invés das aulas expositivas com hora
marcada agora o sistema dispde de fontes automaticas de arquivos, modelos automaticos
para a submissdo de atividades e demais procedimentos dentro do contexto da sala de
aula, que agora, norteada pelo fetichismo da tecnologia, passa a ser, também, uma area

virtual.

1.4 A sociedade do intangivel: da obsolescéncia da mercadoria fisica e apropriacao

da privacidade a nova mina de ouro do capital

N&do é preciso ir muito longe para perceber que as redes sociais dominaram 0s
primeiros anos do século XXI. Ainda que este trabalho recorra as implicacdes da
revolugdo tecnoldgica microeletrénica até a década de 1990, aceleremos o fluxo temporal
para a década seguinte. Um dos mais relevantes desdobramentos da expanséo
tecnoldgica seria a popularizagdo dos aparelhos eletrénicos e do uso das redes sociais
como ferramenta de comunicacgdo. No periodo que antecede a primeira década do século
XXI, apesar de existir j& h& algum tempo, as redes sociais ainda ndo eram tdo difundidas
e populares entre os homens, principalmente se considerarmos a classe trabalhadora.
Para se adquirir um computador ou, mais tarde, um smartphone seria necessario muito
tempo de economia do salério originado pelo labor e, ainda que adquirido, como j& vimos,
0 acesso a internet também nao era e ainda ndo € garantido a todos.

Entretanto, a cibercultura, outro derivado da revolugao tecnolégica microeletrénica
também j& estaria inserida na vida dos seres humanos. Os primeiros anos da década de

2000 foram marcados pela ampliagcédo das redes, comum crescimento significativo no uso
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das redes sociais e aplicativos. Pierre Lévy (2009) apresenta a internet ndo como mais
um suporte ou midia tradicional, mas como um novo campo composto de varios formatos.
Alguns deles, como e-mail e os sitios j& se estendiam desde os anos anteriores,
diferentemente dos aplicativos méveis, que s6 teriam seu uso expandido, principalmente,
nos primeiros anos da década de 2010. E o constante crescimento do uso e incentivo por
meio de propagandas e interagdes tem uma finalidade: o novo modelo de marketing
dirigido. A mineragcdo de dados, embora ja exista h4 décadas é, quicd, o grande trunfo
moderno do capital em relagdo a grande massa trabalhadora. A mineracdo de dados € o
processo de descoberta de informagdes acionaveis em grandes conjuntos de dados. A
acdo usa analise matematica para derivar padrdes e tendéncias que existem nos dados
brutos na web. Os computadores utilizam esses padrdes, que ndo podem ser descobertos
com a exploracdo de dados tradicional para promover, dentre outras coisas, a ligagéo
entre o utilizador da rede e o anuncio a ele direcionado. Ndo é de se espantar que,
quando alguém acessa determinado sitio de compras sobre determinado fim, logo mais
apareca em seus anuncios (chamados banners) produtos similares. Agora a propaganda
€ bombardeada instantaneamente e soma-se com a crescente perda de privacidade, que
as proéprias plataformas de comunicagéo ja trazem. Ao mesmo tempo que € possivel se
comunicar com pessoas em quase todo o planeta — desde que disponham de acesso —
tudo o que se movimenta, no que se refere a dados digitais, pode ser manipulado de
forma a obedecer interesses de algumas grandes corporagbes que hoje n&o mais
possuem maquinas de montagem, mas sim, enormes data-centers que guardam os dados
de todos os seus usudrios. Ndo é de se espantar que empresas como o Google e
Facebook sdo avaliadas em dezenas de bilhdes de ddlares, sem de fato produzir uma
Unica mercadoria fisica. A nova mina de ouro do capital poderia ser, agora, a privacidade
do ser humano. O capital ja se apropriou de quase tudo o que era fisico e agora se insere
ainda mais na vida da grande populacdo mundial através da apropriagdo do intangivel, da
subjetividade e das novas formas de educacédo e relagdo dos seres humanos com as
novas tecnologias. A interagdo — a partir da comunicacgéo eletrénica — & maior.
Novamente, voltamos ao ponto da relagdo dos CSTs com a preparacao da forga de
trabalho que integrariam as fabricas do fim do século XX e inicio do XXI. A corrida
expansionista de meados dos anos 1960 somada a novos elementos programaveis e
dispositivos eletrénicos das fabricas abririam caminho para o novo modelo de formacéo
de forca de trabalho, j& integrada a esses fatores. E é sobre esse ponto — a relagdo da
Educacéo Tecnoldgica brasileira e da sua relacdo com a revolugdo microeletrénica que

trataremos a segu ir.
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CAPITULO Il - A EDUCACAO SUPERIOR BRASILEIRA, OS CURSOS SUPERIORES
DE TECNOLOGIA E A REVOLUCAO TECNOLOGICA MICROELETRONICA

E inquestionavel a quantidade de mudancas ocorridas no sistema capitalista no
século XX, principalmente apés a Segunda Grande guerra e a popularizacdo dos
aparelhos elétricos e eletrdnicos. A partir da década de 1970, os televisores comecariam
a chegar com forca total na maior parte dos lares brasileiros, o radio ja ndo era o principal
meio de comunicacdo e, posteriormente, o computador também adentraria uma
guantidade consideravel de empresas. Setores organizacionais como o0s de
controladoria/contabilidade trocariam os livros de registro por planilhas eletrbnicas e o
conhecimento e formulas manuais das calculadoras financeiras pelas famosas planilhas
eletronicas, realizando em horas atividades que gastariam dias para serem executadas. O
computador havia chegado e com ele, toda uma gama de novas questbes que
permeavam o universo da formacdo. Depois da corrida expansionista dos 50 anos em 5
gue fora dilacerada pelo golpe militar de 1964, as novas necessidades de adaptagdo no
que tange a formacdo dos trabalhadores técnicos no Brasil continuava seu eixo de
mudancas. O presente capitulo trata dessa perspectiva educacional do Brasil e do fluxo

que a Educacédo Tecnoldgica seguiu, partindo da década de 1970 até os dias atuais.

2.1 O Estado brasileiro e as facetas da educacao no século XX

Quando olhamos para a histoéria da educagéo superior no Brasil, principalmente no
periodo republicano e a partir dos anos 1920, percebemos que nesse periodo ela se
entrelaga com as relagbes capitalistas no pais (MINTO, 2011). E, para melhor
compreensdo de todo o contexto em que a prépria educagéo tecnoldgica, recorte deste
trabalho, se situa, devemos dividir a educacéo brasileira em algumas etapas. Na primeira,
que aconteceu concomitantemente aos anos finais da Primeira Republica, os projetos de
instituicdbes de ensino superior foram estabelecidos com o objetivo de atender as
necessidades particulares das préprias regibes onde se situavam, sob a batuta das
classes dominantes. Nao existia maior vinculagdo social nem abrangéncia em todo o
Estado brasileiro. Em um pais como o Brasil, de economia agrario-exportadora, as
escolas de ensino superior significavam centros em que se estabelecia a formagéo das

elites intelectualizadas e que eram completamente inacessiveis a populagdo em geral, ou
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seja, a classe trabalhadora.

Na segunda etapa, a universidade se expande de forma exponencial e ja esté
consolidada. O poder publico, alinhado aos interesses do capital, agora encabeca a parte
mais importante da tarefa de expanséo, que se deu entre os anos de 1940 a 1960 e que
possuia varias vertentes. De um lado estava o Estado, sob o cajado das classes
dominantes, e que desmontaria todos os projetos alternativos de universidade, a citar a
Universidade do Distrito Federal. De outro lado, o mesmo Estado brasileiro agora
encabeca a tarefa de concentragdo das instituicdes de ensino. No periodo entre 1950 e
1960 o numero de matriculas no ensino superior brasileiro aumentou de forma
significativa, embora ainda fosse limitado consideradas as propor¢des da populagdo do
pais (MINTO, 2012).

Cunha (1988) faz alguns apontamentos sobre a universidade brasileira que seriam

pertinentes para a elaboracdo dos CSTs:

Durante a Republica Populista (1945-64), o ensino superior brasileiro encontrava-se
dilacerado por contradi¢cdes, principalmente pela crise de realizacdo social do seu
produto mais valorizado pela sociedade: o profissional diplomado. A expanséo das vagas
e, consequentemente, dos diplomados, levava ao mercado de trabalho
anualmente.muitos jovens a procura de emprego compativel com os padrbes
socialmente definidos de poder, de remuneracéo e de prestigio. Todavia, o crescimento
das oportunidades de emprego ndo se dava no mesmo ritmo do aumento dos
diplomados. Nos Udltimos anos da Republica Populista, os efeitos do processo de
monopolizagdo sobre a estrutura de emprego foram ampliados pela radicalizagéo politica
dos movimentos sociais e pela espiral inflacionaria, que levaram ao retraimento das
inversBes privadas e, consequentemente, a redugdo do mercado de trabalho, tanto no

setor privado quanto no setor publico (Cunha, 1988, p.37)

Ainda segundo Minto (2012) a terceira etapa tem inicio no periodo que sucede o
golpe militar de 1964. Nesse periodo, os protestos populares do movimento estudantil e a
propria situacdo do ensino superior denotavam a necessidade da ampliagdo do quadro de
vagas. O Estado brasileiro ainda ndo sabia para qual rumo seguir mas enfrentava uma
enorme pressdo popular j& que o modelo de ensino superior brasileiro estava sendo
colocado em xeque (MINTO, 2012). E é exatamente nessa etapa em que se encontram
0S primeiros passos para a elaboragédo dos Cursos Superiores de Tecnologia, através de
passos que veremos posteriormente. Diante dessa pressao, o Estado ndo mais poderia
desviar sua atencéo das questdes relativas a Educacgéo. Mas os custos para a ampliacéo

do modelo de educacdo brasileiro, como veremos a seguir, eram invidveis e fazia-se
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necessaria uma medida alternativa que poderia ndo s6 remediar a crise da educacdo,
como também, ndo desfavorecer o capital que, impulsionado pelas modificagdes no
sistema produtivo mundial, carecia de alternativas para sua expansdo. Minto (2012, p.

396) conclui que:

Por fim, a educacdo superior viu-se diante de novos desafios e perspectivas nos anos
1980, 1990 e 2000. Com o conjunto das reformas de 1968, somadas as reformas dos
demais niveis de ensino, a educacgdo superior havia efetivamente se “modernizado” no
pais. Modernizar-se, na disposicdo de forcas e possibilidades do desenvolvimento
capitalista brasileiro, significava reproduzir a existéncia de um tipo de educacao incapaz
de servir a construcdo de uma sociedade (capitalista) autbnoma, mais democratica, mais
aberta aos interesses e participacao das maiorias trabalhadoras. Reproducdo enquanto
educacao superior da miséria capitalista brasileira.

Cunha (1988, p. 257) também demonstra um elemento que teria grande importancia para

a elaboracéo de questdes educacionais a partir de entdo:

O golpe de 1964 abriu caminho para a ascensdo de um novo tipo de pensador da
educacdo no pais, como, de resto, em todas as areas da administracdo publica: e
economista. Esse personagem, muitas vezes graduado em engenharia, travestido de
filosofo e pedagogo, traduzia todas as questdes educacionais em termos de custos e
beneficios. O processo educacional era associado a producao de uma mercadoria que,
como todo processo econdmico, implicava em um custo (os gastos efetuados) e um
beneficio (algo similar a receita auferida pela venda da mercadoria). O beneficio podia
ser expresso em numero de alunos promovidos ou formados, durante certo tempo
(analogo ao nimero de pecas por hora...) ou, mais sofisticadamente, ao diferencial de
salario supostamente acrescido como resultado do conhecimento adquirido. Pois bem,
para o engenheiro/economista daquela onda tecnocratica, racional era tudo que levasse
a maximizacdo do rendimento do processo educacional. Isto seria conseguido pela
diminuicdo dos custos necessarios a obtencdo do mesmo beneficio, pelo aumento do
beneficio mantendo-se os mesmos custos, ou, ainda, pela elevacdo de ambos, do

beneficio mais proporcionalmente.

2.2 Breve panorama da Educacéo Tecnoldgica brasileira (1960-80)

Para melhor compreendermos como se deu o processo da insergdo dos CSTs no
sistema educacional brasileiro teremos que retornar a década de 1960. A nagéo brasileira
poderia, depois dos anos de expansionismo da era do governo de Juscelino Kubitschek,

se tornar uma das mais fortes democracias da América Latina. Seria a ascensdo do
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capitalismo brasileiro que, com o golpe militar ocorrido em 1964 — apoiado diretamente
por forgas imperialistas (LIMA FILHO, 2011) — significou a conquista do poder por for¢as
armadas que estiveram em estado latente de insubordinacdo civil desde que foram
retiradas do poder, em 1930 e, de forma aberta, posicionaram-se contra a expansao do
Estado Brasileiro no periodo pés 22 Grande Guerra. Dessa forma, estaria estabelecido o
fim das condi¢des politicas, econdmicas, sociais e institucionais alimentadoras do projeto
de um capitalismo brasileiro autbnomo, aberto a graus crescentes de participagédo politica
da grande populacdo de trabalhadores assalariados e também com real disposi¢cédo para
findar os complexos socioeconémicos da miséria, tais como a questdo agraria, urbana,
educacional, que estavam na mira de reformas apontadas a reverter o quadro da
subordinagdo econdmica acelerada apds o suicidio de Getdlio Vargas e o governo
Juscelino Kubitschek (LIMA FILHO, 2004). O periodo € descrito em documento do

proprio Ministério da Educacao:

O governo de Juscelino Kubitschek (1956-1961) traz a marca do aprofundamento da
relacdo entre Estado e economia. Neste periodo, a industria automobilistica surge como
o grande icone da consolidacdo da industria nacional. O Plano de Metas do Governo JK
nesses cinco anos prevé investimentos macicos nas areas de infra-estrutura (a producéo
de energia e ao transporte sédo conferidos 73% do total dos investimentos). Pela primeira
vez contempla-se o setor de educagdo com 3,4% do total de investimentos previstos. O
objetivo era a formacao de profissionais orientados para as metas de desenvolvimento
do pais (BRASIL, 2008, p.4).

As crises do capitalismo internacional anteriores a década de 1960 também tiveram
implicag6es no modelo econdmico brasileiro que apoiava-se, quase que em sua maioria,
no agronegocio, tornando necessarias politicas para evitar conjunturas ainda mais graves.
Nessa época o Brasil guinava-se de uma nacgdo basicamente agréria, com uma
quantidade consideravel de trabalhadores rurais que residiam no campo para complexos
urbanos cercados de industrias transnacionais que comegcavam a se implantar no pais.
Com o golpe de 1964, as relagOes estruturais entre sociedade e economia guinaram de
forma abrupta e que também provocou impactos no campo das politicas do sistema
educacional. Debatia-se sobre a necessidade da ampliagdo da educacao brasileira e da
adequacao para a nova ordem que surgira em todo o mundo. O Estado iniciava uma
densa estratégia de desenvolvimento construindo e ampliando rodovias, gigantescas
usinas hidrelétricas e dando passos maiores na industria petroquimica. Em decorréncia
desse modelo expansionista projetava-se a necessidade de um olhar ainda mais
minucioso sobre a formacéo de forga de trabalho de modo a atender a demanda que
estava a surgir. O Estado brasileiro investiu de forma pesada em programas que

incentivavam e sustentavam o sistema empresarial e industrial. Na mesma diregédo e com
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0 objetivo de participagdo direta nos mercados internacionais, caberia ao sistema
educacional todo o preparo e direcionamento do capital humano e da forga de trabalho
que integrariam essa corrida (MANFREDI, 2002). Surgem, entdo, no campo da educagao
importantes direcionamentos que iriam nortear os niveis de ensino médio e superior até
os dias atuais. A postura do Estado no que tange a politicas econémicas tinha como uma
de suas determinacdes que a escalada dos individuos das camadas inferiores da
sociedade se delimitasse somente ao campo da educagao.

O debate que circundava os eixos e possiveis rumos da Educacdo Profissional
brasileira ja existia desde as primeiras décadas do século XX, mais precisamente 0 ano
de 1909, mas com a ideia mais pratica e instrumental e que visava apenas o oficio em si.
Mesmo assim as discussOes sempre tiveram espago de destaque no campo académico,
visto que, embora o Brasil seja uma nagdo de economia considerada tardia, na corrida
dos anos 1960 existiam grandes interesses por parte do capital em recondicionar o
sistema gerador de forga de trabalho no Brasil. Sobre esse paralelo entre a educacgéo,

for¢a de trabalho e interesses do capital, Minto (2012) descreve:

As “regras académicas” também promovem a subordinacdo da academia a critérios
proprios do mercado. Estas nada mais sao do que as formas pelas quais os critérios do
capital se materializam no campo educacional. Este processo se reproduz
permanentemente. Uma das estratégias para legitima-lo é a da individualizagdo: cada
individuo deve ver a si proprio como sendo aquele que 'faz a sua parte', minimizando a
capacidade do trabalho coletivo e das resisténcias possiveis contra a ordem
estabelecida (MINTO, 2012, p. 399).

Posteriormente, na década de 1960, o debate se intensificaria ainda mais dado o
contexto brasileiro que guinava do modelo agro-exportador para o industrial,
acompanhado da chegada de diversas empresas estrangeiras e que demandavam um
novo modelo de trabalhador e que também deveria se enquadrar dentro do contexto das
mudanc¢as no ensino superior no pais.

No ano de 1961 foi estabelecida, através do Art. 104 da Lei Federal 4.024 -
primeira lei de Diretrizes e Bases para a Educagdo Nacional - a possibilidade de
organizagdo de escolas e cursos experimentais que teriam curriculos, métodos e periodos
escolares proprios. A Lei 4.024 representaria a quebra da rigidez para a concepcédo e
duracdo dos cursos superiores que existia até entdo. A propria Diretoria de Assuntos
Académicos - DAU/MEC tinha entre suas pautas o alcance do equilibrio entre a oferta de
forca de trabalho existente e a possibilidade de absor¢cé&o dos egressos e objetivava suprir
em poucos anos todas as necessidades que a guinada desenvolvimentista nacional

provocara no sistema de ensino. Nesse ponto, carecia-se de uma alternativa aos
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dispendiosos cursos de engenharia, que além de caros eram considerados longos demais
para os efeitos desejados. Os setores produtivos ndo poderiam esperar, ainda que se
houvesse uma expansédo maci¢ca desses cursos e careciam de alguma alternativa mais
breve, j& que necessitavam de forca de trabalho. Nesse ponto estd a aprovacéo da Lei
5.540/68, na qual aparecem o0s cursos de curta duragdo e com espago mais definido.
Entre outras modificagcbes, a Lei 5.540 estabelecia a criacdo de cursos profissionais de
curta duracdo e que seriam destinados a oportunizar habilitacées intermediérias de grau
superior. Historicamente, este seria 0 ponto inicial para a ascensao e propagagcao dos
Cursos Superiores de Tecnologia no pais, tema deste mestrado.

Apesar do constante aumento das vagas nas universidades publicas, o diploma de
nivel superior transformava-se em um recurso necessério, porém, de dificil acesso por
grande parte da populagdo. A quantidade de vagas era menor do que a demanda, o0 que
provocou uma enorme onda de protestos estudantis que reivindicavam seu espago dentro
da universidade. Devido ao cenario em que o pais se situava, o posicionamento do
governo norteava-se para 0 crescimento equilibrado entre os niveis de ensino,
condicionado & possibilidade de verbas que poderiam ser destinadas para tal fim. Ndo era
pretendido, por exemplo, expandir o ensino superior ou 0 ensino médio ao ponto em que
a oferta de vagas superasse a demanda no mercado de trabalho, resultando em efetiva
possibilidade de emprego para todos 0s egressos.

Entretanto, existiam contrapontos que o governo militar ndo considerava e que
foram cruciais para o desdobramento do ensino profissional brasileiro. Um deles € que, no
ensino superior, a demanda por vagas poderia se dar de forma completamente diferente
das necessidades reais do mercado, ja que a revolucdo tecnolégica microeletrbnica
chegara com toda forca e o préprio quadro de empregos da industria estava a se
configurar. Outro contraponto era o proprio perfil que o pais apresentava até entdo e que
reconfigurava-se do modelo agrario para o modelo urbano industrial e, em decorréncia,
muitos candidatos a vagas do ensino superior poderiam n&o ter o perfil adequando para
ingressar nesse nivel educacional. Vale mencionar que no Brasil o contexto que envolve a
educacdo tecnoldgica é diferente de outras economias avancadas, como a Inglaterra, por
exemplo. Simon Schwartzman (2005) — um dos nossos intelectuais liberais — faz a

seguinte sintese:

No Brasil, a expressao “educacdo tecnoldgica” tem um sentido legal preciso, que é a
formacdo de nivel superior de curta duracdo voltada para a capacitacdo para as
profiss6es, sobretudo na area industrial, enquanto a 'educacéo técnica' se refere a
formacdo profissional de nivel médio. Na literatura de lingua inglesa, fala-se de
“vocational education™, para se referir a educagédo orientada mais diretamente para o
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mercado de trabalho, que inclui os niveis técnico e tecnoldgico, em contraste com a
“general education”, voltada para a formacédo geral, e também em contraposicdo a
educacao universitaria tradicional, voltada para as profissbes de conteddo mais
académico, para as quais o termo “professional education” € geralmente reservado.
(SCHWARTZMAN,2005, p.2).

Com esse pensamento pautado, poderia se tornar invidvel o foco do ensino médio
com o objetivo de somente preparar o egresso para o mercado de trabalho, visto que
esse mesmo aluno poderia ndo se encaixar nas escolas de nivel superior, 0 que
desproveria de sentido o elo pensado. Chegava-se ao ponto em que outra medida n&o
seria mais oportuna sendo uma reforma universitaria. Esta deveria ser elaborada com
extrema cautela j& que a deturpacdo poderia causar conflitos entre o ensino médio e
mercado, o0 que tornaria toda a estratégia do Estado um passo ineficaz dentro do contexto
educacional brasileiro. Acerca da propria concep¢do da universidade no Brasil, Minto

(2011) pontualmente define:

A universidade brasileira, bem como toda a rede de ensino superior no pais, € herdeira
de uma histéria de desenvolvimento peculiar. Criada tardiamente em relacdo a outros
paises e especifica em suas fungdes, isso lhe rendeu um carater fortemente elitista. Nos
dias atuais, utiliza-se deste “elitismo” para desmerecer algumas de suas conquistas
efetivas e defender a necessidade de reforma-la. Soma-se a isso o fato de que nunca
tivemos uma rede de ensino superior que conseguisse atender a totalidade da populagao
em idade de 18-24 anos. Um dos periodos de maior crescimento do numero de
instituicdes de ensino superior (IES) e de matriculas aconteceu somente nas Ultimas
décadas, em especial nos anos de 1990. Uma expansdo, contudo, marcada pela
predominante ampliacédo do setor privado de ensino. (MINTO, 2011, p.1).

A criagdo da modalidade de curta duragdo no ensino superior era pautada por
diversos objetivos, dentre eles, a racionalizacdo da formacdo e capacitagdo de
profissionais de nivel superior visando o atendimento as exigéncias impostas ao sistema
educativo pelo processo de desenvolvimento. Como dito anteriormente, os cursos de
engenharia demandavam alto investimento e eram longos e, dado o momento historico
em que O pais se situava, os cursos de curta duragdo eram considerados mais
apropriados do que o ensino universitario tradicional e que poderiam oferecer a formagéo
técnica necesséria para suprir as demandas de trabalho naquele momento, adequando-
se, diretamente, & economia e ao processo desencadeado mundialmente pela revolugéo
microeletrénica que estava em curso. Era um momento delicado em que a implantacéo
dos CSTs se configurariam como um significativo instrumento que para tornar efetiva a
geracao de forca de trabalho qualificada. Esperava-se que a implantacdo dos Cursos
Superiores de Tecnologia ndo s6 resolveriam a questdo da demanda de forca de trabalho
especifica que se erguera no setor industrial em expansdo, como também resolveriam a

questdo dos alunos que saiam do ensino médio e que ndo conseguiriam cursar a
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universidade. Os CSTs seriam uma engrenagem que de uma sO vez acertariam dois
pontos considerados importantes pela Diretoria de Assuntos Académicos — DAU/MEC.
Esta almejava que os cursos de curta duragdo fossem concebidos de forma adequada e
organizados dentro dos campos em que tal modalidade de ensino atenderia as
expectativas.

Os cursos de curta duracdo deveriam funcionar de forma analoga com sua
finalidade determinada e seus curriculos deveriam ter o crivo de organizacdes e empresas
gue situavam as areas profissionais em que 0s cursos estariam. Nesse ponto surgia outra
preocupacdo que também era pertinente: como seriam denominados esses cursos. Tanto
a DAU/MEC quanto os grupos empresariais ndo consideravam adequada a alcunha que
citava a "curta duracado" dos cursos, ja que a duracdo dos mesmos estava condicionada
ao atendimento das demandas de cada area especifica do campo produtivo e que poderia
trazer alguma repercussdo negativa caso fossem comparados com 0S cursos ja
existentes nas universidades. Novamente o contexto da revolucdo tecnoldgica
microeletrbnica entra em pauta nos debates e, a partir dos objetivos que eram reservados
a essa esfera do ensino superior, foi configurada como mais oportuna a denominacéo de
“Cursos de Graduagao em Tecnologia” que se tornariam depois os Cursos Superiores de
Tecnologia.

Acompanhando o contexto em que todo o pais se encontrava, inicia-se em 1968,
0S primeiros movimentos para a implantacdo dos CSTs. O Conselho Estadual de
Educacgéo do Estado de S&o Paulo, através da Resolugéo 2.001, configurou um Grupo de
Trabalho para realizar o estudo da viabilidade na implantacdo de forma gradativa de uma
rede de cursos superiores dessa categoria no Estado de S&o Paulo, que teriam duragéo
de dois ou, no maximo, trés anos (CENTRO PAULA SOUZA, 2016). Tais cursos visavam
atender a demanda estudantil e possuiam carater reformista, consoante com grande parte
das politicas da época. No ano seguinte, em 1969, foram criados os primeiros Cursos
Superiores de Tecnologia no Centro Estadual de Educagé@o Tecnolégica Paula Souza,
que até entdo possuia o nome de Centro Estadual de Educagédo Tecnoldgica de Séo
Paulo. Durante essa década expansionista de 1960, ndo s6 o Brasil, mas todo o mundo
comecava a se distanciar dos enormes estragos originados pelo periodo de guerra,
iniciando um periodo de reconstru¢do. Logo no ano seguinte comecaram a ser ofertados
na educagdao profissional brasileira, com a fungdo de suprir a necessidade de formagao e
qualificagdo de jovens trabalhadores para atender & demanda das empresas que se
instalaram durante o periodo de industrializacdo e modernizacao promovido pelo governo

brasileiro. Era o contexto do Milagre Econdmico (e da difusdo da Teoria do Capital
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Humano). Outro ponto que deve ser considerado € o Decreto-Lei 547/69, o qual desloca o
movimento para a criagao e expansao dos Cursos Superiores de Tecnologia nas Escolas
Técnicas Federais e que ndo mais necessitariam do crivo das instituicdes de escolas de
engenharia.

O sistema de Educacao tecnoldgica possuia caracteristicas que o tornava diferente
do demais e atuaria, diretamente, nas necessidades produtivas da comunidade,
oferecendo qualificacbes e habilitacdes intermedidrias em campos que eram
considerados prioritarios dentro do segmento da tecnologia. Outro ponto que também
seria 0 norte da criagdo dos CSTs era a geragdo e formacédo de forga de trabalho
qualificada para atender aos padrdoes das novas empresas. A fungdo majoritariamente
instrumental da formagdo desses egressos faz com que os CSTs ndo possam ser
compreendidos fora da otica empresarial, ja que o novo sistema educacional resultava da
representacdo direta de interesses econdmicos, politicos e ideoldgicos. Veiga (2010)
ressalta alguns pontos da Educagdo Tecnoldgica que ilustram a visdo tecnicista dessa

vertente educacional no Brasil:

Nessa proposta, as palavras de ordem passam a ser eficiéncia e custo, deslocando-se o
eixo da discussao dos fins para os meios, propiciando a desqualificacdo do magistério, o
atrelamento da escola aos interesses empresariais e do capital e o desvinculamento dos
seus determinantes sociopoliticos. Trata-se, portanto, de um projeto politico-pedagégico

inserido na reestruturacdo do capitalismo (VEIGA, 2010 p.48).

A partir do inicio da década de 1970 outro passo € dado por instituicdes de ensino
para a aplicacdo préatica da implantagdo desses cursos. Devemos ressaltar que o mundo
ainda estava estarrecido com a grande crise do Petrdleo de 1973, que afetou boa parte do
planeta. Além disso, aconteceu a apresentacéo do Il Plano Nacional de Desenvolvimento
(I PND) em 1974. O Il PND tinha como proposta central uma verdadeira guinada no rumo
do desenvolvimentismo brasileiro, visando o aumento da capacidade energética e da
producdo de bens de capital e insumos bésicos. A proposta audaciosa era de acelerar a
economia com a elaboragéo de megaprojetos sob forte crivo estatal e, ao mesmo tempo,
suportar o grande aumento no preco do petréleo que acontecia em simultdneo. O Il PND
foi muito questionado dada a visdo tecnocrata de seu contexto, que o faz se encaixar
diretamente nos moldes em que os modelos de CST criados anteriormente.

Destaca-se, pelo pioneirismo, o Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula
Souza e sua Faculdade de Tecnologia de S&o Paulo, a Fatec-SP. No andamento da

década de 1970 a ampliacdo e desenvolvimento dos CSTs recebeu acompanhamento
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especial do Ministério da Educacédo, com a elaboracdo de dois projetos importantes: o
Projeto 19, do | Plano Setorial da Educacgédo e Cultura (1972/74) e o Projeto 15, do I
PSEC 75/79 que desempenhou o papel de Coordenadoria de Cursos de Curta Duracéo
cuja finalidade era inspecionar a criagdo e supervisionar as condi¢cdes de funcionamento
desses cursos. O Projeto 19, que possuia o nome de “Incentivo a Implantagdo de Cursos
Superiores de Curta Duragao” incentivava, principalmente, o estabelecimento de cursos
superiores que fossem voltados & graduacdo tecnolégica e aproveitava toda a
infraestrutura que proviam das universidades federais. Ainda na década de 1970, mais
precisamente em 1978, ocorre a transformacao das Escolas Técnicas Federais do Rio de
Janeiro, de Minas Gerais e do Parand em Centros Federais de Educagéo Tecnoldgica —
CEFETSs.

O primeiro ano da década de 1980 é marcado pelo encerramento dos Projetos do
Plano Setorial de Educacéo e Cultura — 75/79. Verificou-se o crescimento exponencial dos
Cursos Superiores de Tecnologia em instituicdes publicas, em que 0s numeros chegavam
a 138 cursos espalhados por todo o pais e que transitaram para outras coordenadorias,
atendendo suas areas especificas de conhecimento e atuacéo profissional. Nesse ano,
em decorréncia da crise do modelo econdmico adotado, o Ministério da Educacédo
estabeleceria algumas mudancas no que tange a politica de incentivo a criagcdo e
implementacédo de cursos superiores de curta duragéo no sistema de ensino brasileiro. Tal
acao estabeleceria um ponto importante para os Cursos Superiores de Tecnologia, que
agora teriam sua expansao restrita as instituicdes de ensino privadas, ainda de forma
gradativa, mas que visava a ampliagdo dos cursos de curta duragdo em instituicbes que

nao fossem regidas pelo governo.

2.3 A reestruturacgdo produtiva no Brasil: da década perdida aos anos 1990

O periodo entre os anos de 1979 e 1982 foi marcado pela 22 crise do petrdleo que
teve consequéncias que afetaram direta e internamente varios paises do globo. Foi um
periodo de temor no campo da economia e que, mais uma vez, a grande populacdo
trabalhadora sentiria os efeitos diretos da crise em seu cotidiano. No caso particular do
Brasil houve um consideravel e crescente aumento das taxas de juros, elevacdo de preco
de produtos importados e a queda vertiginosa da cotacdo de produtos primarios, que
eram o carro forte da exportagcdo brasileira. O modo tardio do desenvolvimento do

capitalismo brasileiro acarretou em um vasto processo de acumulagao industrial, desde os
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tempos do governo de Getulio Vargas. A industria brasileira que até outrora se limitava,
principalmente, & exportagéo de produtos agricolas como o café, agora experimentava um
avangco expressivo que, entre outros fatores, era norteado pela grande exploragdo da
forca de trabalho com salérios baixos e grandes jornadas de trabalho. Evidentemente a
classe trabalhadora sofreu diretamente com a situag@o que se configurara no pais.

O periodo que abrange os anos de 1979 até os primeiros anos da década seguinte
€ marcado pelo fortalecimento da classe trabalhadora, que mostrara sua capacidade de
articulacdo através de greves e protestos, como a greve dos metallrgicos. O governo
brasileiro agiu rapidamente e reprimiu os grevistas através do uso das forgas armadas.
Diante dos efeitos da Otica neoliberal, empresas publicas comecaram a ser alvo de
extrema desconfianga e consideradas um desperdicio de investimento do governo
brasileiro. Como citado anteriormente, o Brasil € herdeiro de politicas peculiares tanto
sem seus sistemas de producdo, quanto em seu processo de avango no campo da
educacdo. Essa politica capitalista de expansédo a todo custo norteada pelo nacional-
desenvolvimentismo perderia seu espago durante o processo de redemocratizagdo do
Estado brasileiro e com a tentativa de resolver a questédo das enormes dividas.

Mas ao chegar na metade da década de 1980, no governo Sarney, comegaram a
ocorrer as primeiras mudancas em trés frentes que sustentavam o padréo de acumulagao
industrial. Essas trés frentes eram compostas pelo setor produtivo estatal, capital nacional
e capital internacional (ANTUNES, 2014). Os primeiros tragos da revolu¢do tecnolégica
microeletronica comegaram a se inserir de forma significativa no processo industrial do
Brasil. Seria o inicio, ainda nos anos 1980, de uma mudanca na direcao e diretrizes que
norteavam o sistema produtivo brasileiro mas que s6 realmente tomariam forma nos anos

1990. No que se refere ao processo brasileiro de industrializagdo, Antunes (2014) nos diz:

No fim da ditadura militar e durante o periodo Sarney, o Brasil ainda se encontrava
relativamente distante do processo de reestruturacdo produtiva do capital e do projeto
neoliberal, em curso acentuado nos paises capitalistas centrais, mas ja se faziam sentir
os primeiros influxos da nova divisdo internacional do trabalho. A nossa singularidade
comecava a ser afetada pelos emergentes tracos universais do sistema global do capital,
redesenhando uma particularidade brasileira que pouco a pouco foi se diferenciando da
fase anterior, inicialmente em alguns aspectos e, posteriormente, em muitos de seus
tracos essenciais (ANTUNES, 2014, p.13-14).

Com o avancar da década de 1980 sentia-se diretamente os efeitos da alteracao
global dos sistemas produtivos. Ainda que tardiamente, a figura do operario-padrdo
brasileiro, representada outrora por padrdes como os candangos — que trabalharam na
construgdo de Brasilia — e pela baixa capacitagdo dos trabalhadores da industria

mecanica, agora cedia lugar ao novo modelo de operario flexivel. O autor, ainda no
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contexto do “ornitorrinco brasileiro”, enfatiza:

Foi durante a década de 1980, que ocorreram 0s primeiros impulsos do nosso processo
de reestruturacdo produtiva, levando as empresas a adotar, no inicio de modo restrito,
novos padrdes organizacionais e tecnolégicos, novas formas de organizacédo social do
trabalho. Iniciou-se a utilizagdo da informatizacdo produtiva e do sistema just-in-time;
germinou a producdo baseada em teamwork, alicercada nos programas de qualidade
total, ampliando também o processo de difusdo da microeletronica. Deu-se, também, o
inicio da implantagdo dos métodos denominados “participativos”, mecanismos que
procuram o “envolvimento” (na verdade, a adesdo e a sujei¢cdo) dos trabalhadores com
os planos das empresas (ANTUNES, 2014, p.14).

Um ponto recorrente nesse periodo foi o intenso debate em torno da questdo da
“democratizacdo” da escola. Existia a constante luta pelo estabelecimento de politicas
mais abrangentes para o sistema educacional e que considerassem aspectos pertinentes
ao momento brasileiro, além de que estas pudessem minimizar 0os estragos causados
pelas politicas imediatistas anteriores. Buscava-se por parte de véarios educadores, além
da redemocratizacdo do pais, a implementacdo de uma escola publica de qualidade. Ao
mesmo tempo, o planeta mais uma vez lidava, novamente, com questdes sociais graves

como o desemprego. Sobre esse periodo histérico, Hobsbawm (1995) aponta:

Na década de 1980 e inicio de 1990, o mundo capitalista viu-se novamente as voltas
com problemas da época do entre guerras que a Era de Ouro parecia ter eliminado:
desemprego em massa, depressfes ciclicas severas, contraposicdo cada vez mais
espetacular de mendigos sem teto a luxo abundante, em meio a rendas limitadas de
Estado e despesas ilimitadas de Estado. Os paises socialistas, agora com suas
economias desabando, vulneraveis, foram impelidos a realizar rupturas igualmente - ou
até mais - radicais com seu passado e, como sabemos, rumaram para o colapso”
(HOBSBAWM, 1995, p. 19).

A transicdo econGmica que se iniciara ainda nos anos 1980 — década que foi
considerada por muitos estudiosos como a “década perdida” para o desenvolvimento
industrial — teria forte influéncia nos rumos que aconteceriam nos anos de 1990. Agora a
nova tendéncia de reestruturacdo produtiva - que ndo era mais “nova” no mundo, ja que
existia desde os idos de 1960 — acertaria 0 nucleo industrial da nagdo tupiniquim. Tal
reestruturacdo, a sua particularidade brasileira, agrupava elementos de continuidade e

descontinuidade em relacéo as fases anteriores. Antunes (2014), ainda completa:

Ainda na década de 1990, no contexto da desregulamentacdo do comércio mundial, a
industria automobilistica brasileira foi submetida a mudangas no regime de protecédo
alfandegaria, com a reducao das tarifas de importacdo de veiculos. Desde entédo, as
montadoras intensificaram o processo de reestruturagdo produtiva por meio das
inovacdes tecnolégicas, introduzindo, inicialmente, robds e sistemas CAD/CAM — o que
acarretou transformacdes no layout das empresas —, ou por meio da introducdo de
mudancas organizacionais, envolvendo uma relativa desverticalizacdo, forte
subcontratacdo e terceirizacdo da forca de trabalho, relativa reducdo de niveis
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hierarquicos, implantacdo de novas fabricas de tamanho reduzido, estruturadas com
base em células produtivas, além da ampliacdo da rede de empresas fornecedoras
(ANTUNES, 2014, p.14).

2.4 A retomada nos Cursos Superiores de Tecnologia na década de 1990

Enfim, chegava-se & década de 1990, periodo em que se deu um significativo
alinhamento das politicas de reestruturacdo produtiva do pais, acompanhadas pela
abertura comercial brasileira depois da cortina de ferro da ditadura e das tentativas para a
amenizacdo das dividas que ficaram de heranga do periodo militar para a chamada
“década perdida’. O fendmeno da mundializacdo do capital que afetava boa parte das
nacbes do globo chegara de maneira simultdnea ao Brasil. O contraditério nessa
circunstancia é que, ainda que a globalizagdo tenha representado a abertura para a
entrada de diversas empresas transnacionais no pais, o Brasil se situava (e ainda se
situa) em um atraso no campo industrial que acabara por mesclar elementos dos novos
sistemas produtivos com outros antigos (ANTUNES, 2014).

Apesar de a conjuntura econdmica que cercava o0 Brasil e com a expectativa de
guinar-se para 0s novos rumos que a industrializagdo mundial cursava, o processo de
reconfiguragéo nas empresas era evidente. No Brasil, grandes corporagdes produtivas do
ABC paulista, regido em que se encontravam as mais antigas e tradicionais fabricas do
pais, desenvolveram um forte programa de reestruturacdo que tinha como objetivo
proporcionar a adequacdo aos novos rumos produtivos e tecnoldgicos que o capital
internacional apontava. Dentre os fatores desses rumos estavam a prépria reestruturacéo
do layout da féabrica e o envolvimento - ainda que subjetivo - do operario com o sistema
produtivo. A figura do operéario da revolugéo industrial que desconhecia o que produzia e
as formas de produgdo como um todo e, até mesmo, a finalidade da mercadoria
produzida - representada tdo esplendorosamente no filme "Tempos Modernos"
comecava a perder espaco para um novo modelo de trabalhador, agora flexivel e com
pleno conhecimento do sistema da fabrica. E um ponto a ser considerado, segundo
Kuenzer (2008), é que as politicas educacionais para o ensino profissional no Brasil
sempre se refletiram na elaboragéo de duas redes completamente distintas, sendo que
uma delas é a profissional e a outra a suprir as necessidades que sao socialmente
definidas pela divisdo social e técnica do trabalho. Além disso, a trajetoria educacional de
cada grupo da sociedade brasileira sera correspondente a sua fungcdo a ser ocupada

dentro do sistema produtivo:
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Para a elite, formacdo académica intelectualizada, descolada de agdes instrumentais;
para os trabalhadores, formacao profissional em instituicbes especializadas ou no
proprio trabalho, com énfase no aprendizado quase exclusivo, de formas de fazer a par
do desenvolvimento de habilidades psicofisicas (KUENZER, 2005, p. 27).

Diante desse contexto, Manfredi (2002) nos releva que existe uma visao popular
que liga diretamente escolaridade e realizacdo profissional e, ainda, que parece acreditar
que os mais altos niveis de escolaridade estdo sempre coligados aos melhores empregos
e as profissbes mais demandadas pelo mercado: “As relacdes entre trabalho,
escolaridade e profissionalizagdo resultam de uma complexa rede de determinacdes,
mediacdes e tensbes entre as diferentes esferas da sociedade: econdmica, social, politica
e cultural” (MANFREDI, 2002, p.32). Ainda, diante do contexto, Kuenzer e Grabowski
(2006) identificam que n&o se justifica, para a visdo social de Ciéncia e Tecnologia,
propostas para alteragdo da gestdo da educacgdo profissional de forma isolada, sem o
contraponto da educagéo escolar como um todo.

Entretanto, a mudanca no sistema produtivo também teria reflexos no contexto
brasileiro. Essas alteragbes tiveram reflexos diretos dentro do sistema de ensino
profissionalizante brasileiro. Se este acompanhava, desde os idos de 1960, o processo
para preparar a potencial forca de trabalho para o mercado, novamente, sua contribuicéo
carecia de ser imediata. Se considerarmos que os Cursos Superiores de Tecnologia
surgiram no Brasil em 1969 com essa finalidade, j& que os cursos de engenharia eram
longos, caros e muitas vezes os candidatos n&o dispunham do conhecimento para a
aprovacao no vestibular, novamente, seriam providenciais para o preparo dos cidadaos
brasileiros para a integragdo ao mercado de trabalho. E, mesmo dentro de um sistema
industrial que ainda possuia tracos marcantes do passado, a figura do operério flexivel
imediatamente tornava-se necesséria.

O governo brasileiro, alicercado em varios planos de expansdo, comegava a
impulsionar a modalidade de ensino tecnoldgico j& que o pais enfrentava ainda a enorme
crise que se acumulara no periodo do regime militar e, mais uma vez, 0s governantes se
remetiam & educacgdo e - mais precisamente, a educagdo profissional - como possivel
solucdo do desemprego estrutural e da diminui¢cdo da crise que tomara conta do pais.

Ainda no governo de Fernando Collor de Melo, que foi de 1990 a 1992, iniciou-se
um periodo em que o Brasil comegara a acompanhar todas as tendéncias da chamada
"nova ordem mundial”. Com o fim da Uni&o Soviética e a expansdo do neoliberalismo, o
periodo ficou marcado pela forte onda de privatizagBes e, a partir de entdo, ndo s6 as
mercadorias como também direitos e garantias dos cidaddos seriam regulados pelo

mercado e pelos interesses do capital. O governo Collor, que possuia em sua equipe,
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inclusive no Ministério da Educagdo (MEC), um corpo altamente conservador foi
impregnado pelo clientelismo, politicas com enfoque especifico e privatizagbes e poucas
acOes eficazes e que beneficiariam de forma prética o sistema educativo brasileiro.

Todavia, face ao grande problema do desemprego que atingia toda a nagéo, o
governo federal manifestava suas agdes através da pauta para elaboracdo da LDB — Lei
de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional — que comegou a ser discutida em 1988,
junto com a Constituinte mas que somente seria aprovada em 1996. Além da Lei n°
9.394/96, que separava o ensino médio do técnico-profissional e, também foi aprovada a
PL 1603/96, que se transformaria no Decreto n° 2.208/97, juntamente da Portaria n°® 646
de 14 de maio de 1997. Esta viria a mudar a concepg¢éo das Escolas Técnicas em todo o
pais, juntamente com os Centros Federais de Educacéo Tecnoldgica.

O ensino tecnoldgico, representado pelos CSTs, retorna a sua forma de concepcéo
original no contexto educacional brasileiro, em que seu surgimento se deu entre diversas
transformagbes que o pais sofria, tanto em sentido econémico quanto social. O
surgimento entdo dos CSTs, nos anos finais da década de 1970 e inicio dos anos 1980
direcionaram a concepgdo de novas politicas educacionais de forma que se
consolidassem a relagdo da escola com a esfera produtiva. Ao contextualizarmos a
concepcdo dos CSTs faz-se necesséario pautar todas as relacdes entre trabalho e
educacgéo, abordar o campo das exigéncias do setor produtivo em vista da for¢ca de
trabalho e ao atendimento de toda essa demanda. E o que faz com que a visdo
determinista do Ensino Tecnoldgico de nivel superior ndo venha conceber todo o universo
da escola e trabalho. Quando, ao realizarmos a analise, consideramos a educa¢cao como
a base para todos os processos condutores do desenvolvimento cientifico e tecnologico
observa-se que as escolas brasileiras carecem de profundas modificagdes em seu modus
operandi para que possam suportar todos os desdobramentos do mundo contemporaneo
e que todos os caminhos para o enfrentamento dos problemas passam por politicas
governamentais (MANFREDI, 2002). Ou seja, deve-se considerar todas as determinacgdes
histéricas e culturais para se compreender o sistema educacional e suas relacées com os
meios de producdo, além das politicas governamentais que contribuem para o
direcionamento dos estudantes e sua relagdo com o mercado de trabalho. E 0 mercado
quem determina o padrdo minimo de qualificacdo para que um estudante venha a ocupar
funcdes, sejam elas operacionais ou de chefia. Além disso, somam-se os j4 citados
padrdes de certificacdo que a abertura ao comércio internacional proporcionou, ou seja, 0
trabalhador deve ser ao mesmo tempo flexivel, devidamente certificado e qualificado

apenas dentro de seu microuniverso da fabrica. Fora dela ocorre a captura da
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subjetividade, que muitas vezes se faz através de palestras de motivacdo. Estas viraram
uma espécie de mantra das grandes organiza¢fes. Partindo dessa analise, Marcia Leite
(1994), em seu livro O futuro do trabalho, aponta que ndo se pode pensar o
desenvolvimento tecnolégico como o Unico fator de influéncia na organizagéo do trabalho,
mas sim, aborda-lo como uma variavel social que considera ndo apenas os fatores
conjunturais, mas historicos e culturais que possibiltam a escolha de determinada
tecnologia. Quando se estabelece o apontamento de forma relativa aos efeitos sociais da
tecnologia, busca-se salientar que as novas tecnologias podem representar modalidades
que diferem na aplicacdo a partir de complexas relacdes entre os fatores politicos, sociais,
econdmicos e culturais presentes em um determinado contexto social. Ou seja, ndo é o
avanco tecnoldgico que determina, de forma isolada, o ponto para andlise. Ele deve ser

observado dentro de um amplo contexto. A autora ainda aponta que

O processo de trabalho deve ser considerado, nesse sentido, a partir ndo s6 da
aplicacdo tecnoldgica, mas também dos aspectos sociais, levando sempre em
consideragdo que o imperialismo tecnoldgico que comanda a organizacdo da producao
opera em condi¢Bes econdmicas, sociais e culturais determinadas (...) Isso significa que
a tecnologia deve ser considerada enquanto expressao de uma relagédo de forgas, nao
podendo ser entendida sem que se integre na analise o estudo da atuacédo dos agentes
sociais. (LEITE, 1994, p. 29).

Tal analise é preponderante para o estudo das novas tecnologias de producéo e
sua relacéo direta com os CSTs porque, para uma andlise mais precisa e abrangente e
que contemple aspectos de um universo nao tecnoldgico necessita-se do pleno

entendimento dos vérios sentidos das transformacdes que estiveram e estdo em curso. E,

ainda segundo a autora:

Embora essas andlises quase sempre enfatizem que a introdugdo da automacgédo
microeletronica (AME) obedece, entre outros objetivos, a necessidade do capital
incrementar seu controle sobre o trabalho e, nessa medida, ndo pode ser pensada sem
gue se considere a resisténcia dos trabalhadores a esse processo, a maior parte delas
negligencia a questao da reacdo operaria, acabando por assumir uma postura que, ao
invés de se contrapor ao determinismo tecnoldgico, ndo consegue sair de seu ambito”.

(LEITE, 1994, p. 29).

Entretanto, o capital faz sua intervengédo para que a demanda de trabalho para o
novo modelo flexivel seja atendida, através da acdo governamental e seus incentivos,
criacdo de cursos profissionalizantes e adequacdes ao mercado, sejam eles cursos

técnicos de nivel médio ou CSTs. E o assunto que trataremos a seguir.
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2.4.1 Algumas referéncias sobre as leis e decretos que incidiram diretamente na

criacao e reformulacéo de CSTs

O primeiro passo decisivo para a retomada dos Cursos Superiores de Tecnologia
foi o retorno da “democracia” ao Estado brasileiro. Ainda que, ao final da década de 1980,
0 pais enfrentasse uma de suas piores crises em virtude das dividas acumuladas durante
o regime militar, a mundializacdo batia a porta e novas medidas careciam de serem
tomadas visando, justamente, a recolocac¢ao do Brasil no eixo competitivo.

Como vimos, a criagdo de cursos de tecnologia j& constava na Lei Federal
5.540/68, que antevia a implantagdo de cursos superiores de curta duragdo como um
modelo de ensino superior alternativo. O Decreto-Lei n. 547, de 18 de abril de 1969, que

autoriza a organizagao e o funcionamento desses cursos, estabelece:

Art. 1° - As Escolas Técnicas Federais mantidas pelo Ministério da Educacdo e Cultura
poderdo ser autorizadas a organizar e manter cursos de curta duracdo, destinados a
proporcionar formacdo profissional basica de nivel superior e correspondentes as
necessidades e caracteristicas dos mercados de trabalho regional e nacional (BRASIL,
1969).

Entre os anos de 1980 e 1990 diversas experiéncias foram realizadas no ambito da
oferta de cursos tecnoldgicos de curta duragdo, norteados, principalmente, pela iniciativa
privada. Muitos desses cursos foram extintos ou convertidos em cursos de duragao plena.
Com o passar do tempo e visando uma continuidade politica da constituicdo de um
modelo de ensino superior alternativo ao modelo universitario, mais cursos sdo criados a
medida de suas demandas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacé@o do periodo de redemocratizagéo, Lei
9.394/96 possui um grande significado para a Educagéo Profissional brasileira. I1sso se
deve ao fator das leis anteriores, sejam organicas ou do estabelecimento de diretrizes,
tratarem superficialmente da Educacdo Profissional e sua relagdo com o trabalho,
relacionada em determinados niveis de ensino. Um exemplo € a Lei 5.692/71 — LDB do
periodo militar — que tratava do segundo grau profissionalizante. Também figura o
Decreto 2.208/97, de 17 de Abril de 1997, que, até ser revogado pelo Decreto n® 5.154,
de 2004, era o principal instrumento juridico da Educacdo Profissional e representava
mudancas consideraveis em seu contexto. O Decreto determina que a Educacéo

profissional é um ponto de intersec¢do entre os mundos da escola e do trabalho, que a
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funcdo da Educacdo Profissional € qualificar e reprofissionalizar trabalhadores,
independente de qual seja o nivel de escolaridade que possuam em seu momento de
acesso. A EP também proporciona a habilitagdo para o exercicio de profissdes de nivel
médio ou superior e que, além disso, atualiza os conhecimentos na &rea das tecnologias

direcionadas a esfera do trabalho. Berger Filho (1999, p.95) nos mostra que:

(...) o Decreto 2.208/97 estabelece que € necessaria a criagdo de mecanismos
institucionais permanentes para fomentar a articulagdo entre escolas, trabalhadores e
empresarios, ou seja, para que 0s setores educacionais e produtivos atuem
organicamente no sentido de definir, estabelecer e rever as competéncias necessarias
as diferentes areas profissionais (BERGER FILHO, 1999, p.95).

Nota-se que a questdo do alinhamento entre escola e demanda de forca de
trabalho — questdo que ja era pautada no fim da década de 1970 — €& novamente
evidenciada mas, dessa vez, com um enfoque ainda mais voltado para o alinhamento
com as novas tecnologias de producdo que j& dominavam os paises avancados. Com
isso, novos CSTs sao criados baseando-se em setores produtivos regionais como
agronegOcio, processos gerenciais e, no caso das industrias montadoras, o CST em
automagcao industrial.

O capitulo a seguir faz o recorte deste Curso Superior de Tecnologia em meio a
tantos outros que foram criados e implantados a partir da década de 1990 e que eram
voltados para as demandas regionais de produgdo. No caso deste estudo, o CST em
automagcao industrial situa-se em um ponto importante das mudangas ocorridas no Ensino
Superior Tecnolégico, principalmente a partir da Ultima década do século XX, e que tem
elementos comuns a Revolucdo Tecnoldgica Microeletrdnica dentro do sistema produtivo.
Uma abordagem mais minuciosa do CST em questdo torna mais evidente sua relagdo
com o contexto do Sistema Educacional brasileiro naquele periodo e de toda a abertura
para as novas correntes neoliberais que passariam a percorrer boa parte das nagdes do

planeta.
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CAPITULO Ill - O CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM AUTOMAGCAO
INDUSTRIAL DO CENTRO PAULA SOUZA

O século XXI trouxe consigo uma quantidade consideravel de desafios para o ser
humano, todos de grande amplitude. O mundo agora acompanha atonito a questédo das
mudancas climéaticas e seus desdobramentos, a crescente devastacdo das florestas, o
aumento constante da poluicdo a niveis nunca vistos, as guerras civis que deixam
refugiados vagando pelo mundo sem as menores condi¢cdes de vida, além de inUmeros
outros problemas de grande escala. Claro, ndo podemos deixar de mencionar que toda
essa esfera de conjunturas séo permeadas por uma grande crise econdmica, que atingiu
grandes proporcdes em 2008 e, até hoje, assola inUmeros paises, pobres e ricos.

No decorrer deste trabalho existe a atengdo em relatar a particularidade do
surgimento dos Cursos Superiores de Tecnologia no Brasil e coloca-los em paralelo ao
contexto politico e econdmico que representam. Foram apresentados apontamentos de
pesquisadoras e pesquisadores como Berger Filho, Marcia Leite, Acacia Kuenzer e Silvia
Manfredi que apontam os rumos que os CSTs seguiram desde sua criagdo e sua posi¢ao
dentro do contexto do Ensino Profissional brasileiro. Ao mesmo tempo, autores como
Sérgio Bacchi e Jeremy Rifkin descrevem como se deu de forma abrangente a Revolucéao
Tecnoldgica Microeletrbnica, enquanto que José Tauile a apresenta de forma que
contemple a afirmacdo do ensino tecnoldgico brasileiro e a concepgdo dos CSTs. E
pertinente salientar — observando todo o processo de adaptacdo e reformulacéo do
sistema produtivo brasileiro — a figuragdo e posicionamento dos CSTs dentro de todo o
contexto econémico e social em que eles, conhecidos em seu inicio como cursos de curta
duracéo, aparecem dentro do sistema educacional do pais, além do que, saindo apenas
do cenério pedagdgico e observando o sistema de ensino sob a mdo do capital e suas
funcionalidades.

Uma delas seria a resolucdo do problema das vagas pagas para 0S recém
concluintes do ensino médio, publico que possue formacg&do escolar limitada e que
provavelmente ndo obteria aprovagdo no modelo universitario tradicional, que até o inicio
dos anos 2000 — periodo em que as politicas de transferéncia do governo de Luis Inacio
da Silva propiciam a insercdo de mais alunos de escolas publicas no ensino superior —
ainda era mais excludente.

Outra funcionalidade dos CSTs era a de formacgéo e preparo de forga de trabalho

que conseguisse acompanhar as transformagbes em curso e preencher as vagas
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operacionais nas féabricas que agora ja estavam sob os efeitos da Revolucao Tecnoldgica
Microeletrbnica e que careciam, justamente, do novo modelo de operério flexivel. Nao é
de se estranhar que seu surgimento no Brasil se deu principalmente na regido Sudeste e
ao lado de grandes montadoras que se instalaram no estado de S&o Paulo,
principalmente na regido do grande ABC, que possui um vasto parque fabril com
inimeras instalacdes nacionais e internacionais.

Como ja foi citado neste trabalho, as primeiras experiéncias com cursos superiores
de curta duracdo foram realizadas pelo Centro Estadual de Educacgéo Tecnoldgica de Sao
Paulo no fim dos anos 1960, que posteriormente receberia o nome de Centro Estadual de

Educacgéo Tecnoldgica Paula Souza.

3.1 O Centro Estadual de Educacéo Tecnolégica Paula Souza: seu surgimento e

particularidades

Como ja observado neste trabalho, a criagdo do CEETEPS possui ligagdo direta
com o projeto do governo para a instituicdo de cursos de curta duragédo, na observancia
do contexto politico e econdmico em que o pais estava, no fim da década de 1960, e
concomitante a todo o fendbmeno de reestruturagdo do modelo de producdo mundial - que
guinava do decadente taylorismo-fordismo e rumava para o toyotismo - e da propria
reformulacdo da figura do operério dentro desse contexto. A microeletrbnica, agora
presente nas fabricas das grandes nacdes capitalistas na forma dos mais diversos tipos
de maquinas tornava necessarios 0S primeiros passos nessa questdo. Logo apds a
reunido de professores para a composicdo do grupo de trabalho que tinha como objetivo
principal a andlise de viabilidade dos cursos de curta duracao, primeiros passos do Centro
Estadual de Educacéo Tecnoldgica Paula Souza comecaram a acontecer. O grupo era
composto pelos docentes Antonio de Carvalho Aguiar, Paulo Ernesto Tolle, Edmur
Monteiro, Walter Costa, Dimer Accorsi, Octavio Gaspar de Souza Ricardo, José Bonifacio
de Andrada e Silva Jardim, Walter Borzani e Urbano Ernesto Stump (CENTRO PAULA
SOUZA, 2016).

Como parte desse fendbmeno que acontecia em todo o mundo capitalista estava o
Estado brasileiro, que depois da instauracdo da ditadura, possuia toda uma politica
econOmica voltada para o contexto comercial e, mais ainda, industrial. O governo militar
estava diretamente envolvido na economia, que visava o0 salto em seu desenvolvimento.

Para isso, o Estado propiciou o favorecimento aos grandes grupos de investimento, tanto
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do Brasil quanto do exterior. O crescimento econdmico se deu através das empresas
governamentais que controlavam, além dos grandes bancos estatais, a mineracao,
producdo do aco, energia elétrica, petroquimicos e seus derivados.

O estado de S&o Paulo, que podemos chamar de ber¢co da Educacdo Tecnolégica
brasileira, destacava-se por ser um polo econdmico, possuindo cidades deveras
significativas no contexto politico e econdmico do pais, como as cidades do ABC paulista
— Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sao Caetano do Sul — , Diadema, Osasco e
Guarulhos, que se destacavam pela producdo de bens duraveis, principalmente dos
setores automotivos e de eletrodomésticos. A industria automobilistica apresentara
crescente expansao que chegou até os dias atuais e era o carro-chefe de toda essa
corrida produtiva. E, diante do cenério apresentado e considerando a necessidade de
ampliar a oferta de recursos financeiros, materiais e humanos, o Conselho Estadual de
Educacéo do Estado de S&o Paulo, através do Parecer n® 56/70 manifesta seu aval para
a implantacdo dos CSTs. Nesse contexto e com a finalidade de atender & demanda
desenvolvimentista do estado paulista, o entdo governador Abreu Sodré estabelece a
criacdo, através de Decreto-Lei, do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica de Séo
Paulo, que possuia a finalidade de proporcionar o desenvolvimento da Educagéo
Tecnoldgica em suas vertentes do ensino médio-técnico e, também, superior. A autarquia
passa posteriormente a se chamar Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula
Souza, ou CEETEPS.

Entretanto essa expansao industrial e comercial, a qual o CEETEPS ligava-se
indiretamente, possuia caracteristicas particulares. Ndo se tratava de uma busca pelo
aprimoramento do sistema produtivo e nem pela instituicdo de grandes centros de P&D —
pesquisa e desenvolvimento — caso de nagdes capitalistas autbnomas. Tratava-se de uma
expansdo com carater de dependéncia. Dessa forma, Helena Peterossi (1980) — uma das

educadoras mais antigas do CEETEPS esclarece que

Para os empresarios brasileiros, a entrada do capital estrangeiro no setor industrial
significava, de um lado, concorréncia; de outro, a possibilidade de cooperacdo, na
gualidade de fornecedores ou de compradores de empresas estrangeiras. O perigo da
concorréncia podia ser colocado em segundo plano, na medida em que os empresarios
industriais ndo tivessem pretensdes hegemdnicas dentro do pais e se dispusessem a
aceitar uma posi¢ao dependente, bem como, a medida em que aceitassem uma posi¢ao
secundaria na industria brasileira, reservando uma série de setores essenciais para a
industria estrangeira. Desde que os empresarios industriais brasileiros nunca chegassem
a constituir um grupo social coeso com interesses, objetivos e ideologia definidos,
mantendo com o0 governo uma posi¢cao de estrita dependéncia por necessitarem a
protecdo do mesmo, ndo era problema aceitar uma segunda dependéncia - a do
capitalismo internacional. Pelo menos a curto prazo, havia mais vantagens para eles na
cooperacdo e dependéncia, do que em uma resisténcia ao capital estrangeiro
(PETEROSSI, 1980, p.22).
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Ou seja, o surgimento do CEETEPS se dava ao mesmo tempo em que uma
extensa corrida no campo de producéo acontecia dentro do Estado brasileiro mas que
essa possuia carater de plena dependéncia, ja que, naquele momento, nédo interessava a
velha elite oligarquica brasileira - que ainda ligava grande parte dos seus lucros ao
agronegocio — a disputa pelos grandes pontos no campo do desenvolvimento. ISso nos
evidencia o contexto em que surgem os CSTs dentro do sistema educacional brasileiro,
orientados mais a manutencéo e estabelecimento da ordem de forma prética dentro da
industria, fornecendo forca de trabalho devidamente capacitada e integrada a revolugéo
microeletrdnica que se expandia pelas fébricas & medida em que as grandes e
tradicionais empresas ampliavam seu aparato fabril, além de também ser uma aposta
para a resolucdo da questdo do desemprego daqueles que ndo possuiam formacao
superior e que ndo possuiam a formagdo minima para o0 ingresso nesse campo de
trabalho.

O sistema educacional, no caso especifico do recorte dos CSTs, tenderia a atender
— embora alguns testes embrionarios desse formato o delineassem melhor no futuro — o
que buscava a elite oligarquica paulista, posteriormente a brasileira. Sobre essa
influéncia, Berger (1976) observa que, em casos de economias dependentes e com
modelos oligarquicos — caso do Brasil — o sistema educacional pode ser um braco dessa
mesma oligarquia que, visando solucionar problemas de ordem estrutural, possa ter
fatores que incidam contrariamente a realidade posta. Essa caracteristica se evidencia em
um modelo de ensino tecnoldgico que ndo visa a busca da expanséo tecnologica, mesmo
que esta venha a resultar na substituicAo de trabalhadores por maquinas e,
consequentemente, o desemprego. No caso do Brasil, seria um fator determinante para a
resolucdo de questbes como a da forca de trabalho flexivel e desemprego. Claro, cabe-
nos dizer que a Educacdo Tecnoldgica nos paises capitalistas autbnomos também é
excludente e, em muitos casos, ndo se direciona para questdes de melhoria social e
emancipacdo. La a educacdo passa a ser um dos tantos objetos do capital e da busca
pela acumulagdo constante. No entanto, existe a descaracterizagdo da modalidade
tecnoldgica do ensino que, ao invés de trabalhar com o limiar da tecnologia, passa a visar
o atendimento de demandas como o preenchimento de cargos subalternos. Berger (1976)

afirma:

Em sociedades dependentes (...) o sistema educacional esta estreitamente ligado aos
interesses da oligarquia e por isso atua sob o aspecto societal global de modo distante
da praxis e desligado da realidade. Com isso deve ser considerado que as oligarquias de
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sociedades dependentes tendem quase sempre a orientar-se, em sua forma de
comportamento e de acéo pelo modelo das sociedades industriais ocidentais, isto €, das
sociedades capitalistas centrais. Isto conduz a uma situacéo de alienacdo constante em
face dos verdadeiros problemas da prépria sociedade (BERGER, 1976, p.334).

Outro fator importante para esta andlise é o fato de existir um conjunto de
parametros para a instalagdo de qualquer unidade da Fatec dentro do estado de Sé&o
Paulo. Para isso, deve existir uma contrapartida por parte da prefeitura local que,
justamente observando a questdo do preparo de forca de trabalho qualificada, deve
oferecer ao CEETEPS um terreno com area minima de 10 mil metros quadrados liquidos
e que esteja dentro de todas as normas legais, onde sera construida a nova unidade. A
prefeitura também deve disponibilizar prédio com pelo menos 4 mil metros quadrados,
caso sejam implantados até dois CSTs. Ou seja, dentro da 6tica do Centro Paula Souza
as Fatecs cumprem o principal papel de formacédo de forca de trabalho especifica e
baseada em fatores regionais, que também s&o particulares. E, além dos dois pontos
citados anteriormente, para a implantacdo de uma unidade da Fatec, o municipio deveria
— nagquele momento — possuir uma populagdo minima de100 mil habitantes e ndo contar
com outra unidade da mesma faculdade. Posteriormente essa regra foi alterada
permitindo a expanséo ainda maior das Fatecs pelo estado de Séo Paulo, que hoje conta
com 66 unidades.

No que tange ao curso, além da descricdo do momento histérico, paralelo &
Revolugdo Tecnoldgica Microeletrbnica e a corrida expansionista do Estado oligarquico, é
possivel verificar na propria documentacdo de concepcdo e apresentacdo do CST em
Automacédo Industrial do CEETEPS que o curso aparece no cenério educacional dotado
de parametros que se encaixam dentro do contexto tardio da educacdo brasileira, os
quais Minto e Berger se referem diretamente.

Outro fator importante é a expansdo do CEETEPS a partir do inicio dos anos 2000,
principalmente na época em que José Serra era o governador do estado de Sao Paulo.
Vérias unidades da Fatec foram construidas e seus cursos orientados de acordo com a
demanda regional. Isso serviu como modelo para a expanséo dos Institutos Federais, que

implantaram modelos de CSTS semelhantes aos do CEETEPS.
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3.2 O CST de Automagéo Industrial do CEETEPS: formulacgéo histérica e os tragos

da revolugéo tecnoldgica microeletrénica no modelo tardio de educagéo

No decorrer desse trabalho tenho discorrido sobre a Revolugdo Tecnoldgica
Microeletronica, contextualizando-a com o estabelecimento concomitante dos CSTs e de
toda essa esfera dentro do contexto politico e econdmico em que se encontrava o Estado
brasileiro no final da década de 1960. Também houve a abordagem de diversas leis e
decretos desde a criagédo do primeiro CST no Brasil, a frisar os decretos que aconteceram
nos anos 1990 e que estabeleciam a ligacdo do ensino tecnoldgico com o processo de
mundializa¢do, que agora ndo seria mais evitado pela elite industrial oligarquica brasileira.
A educagéo brasileira ndo deixaria de ser um centro de formagéo de elites, como tem se
configurado através da sua historia. O ponto €, que para que alguns avangos no campo
produtivo lograssem éxito — principalmente na expansao do setor industrial, meta do novo
formato politico neoliberal que chegara ao Brasil com o fim da ditadura — um modelo mais
efetivo de formagéo de trabalhadores precisaria ser popularmente implementado.

Foi exatamente nessa década de 1990 e posteriormente nos primeiros anos do
século XXI que o recorte dessa pesquisa, a Revolugdo Tecnoldgica Microeletrénica no
sistema educacional da nagdo de industrializacédo tardia, se evidenciam ainda mais. Como
um modelo que fora aprimorado desde seu surgimento, em 1969, a educacao tecnoldgica
passa a ter um papel social ainda mais importante na década final do século XX, ja que
agora a proposta econdmica vigente no Estado brasileiro era a de expanséo e néo seria
mais possivel, do ponto de vista econémico, se desligar de todos os desdobramentos que
a globalizagéo trazia ao pais.

Empresas transnacionais se instalaram, ano apés ano. Com elas, politica de
participacdo de trabalhadores em sistemas de montagem, trabalho realizado em células
ao invés da tdo famosa esteira, que caracterizava o modelo taylorista-fordista. Com isso,
a figura do trabalhador participativo, flexivel e com formacdo adequada ao trabalho que
desempenhava assume uma nova postura, a figura definitiva dentro e fora da fabrica.
Dentro, porgue o operario flexivel tem formacgéo e sabe exatamente o que faz, entende as
complexidades imediatas das questdes produtivas e possui alguma autonomia, ainda que
isso se estenda, somente, aos limites da fabrica. Fora, porque agora a tecnologia,

observada em amplo contexto, passa a ser o cabresto de toda uma geracao de operarios

47



através da necessidade de qualificagdo. Escolas técnicas e tecnoldgicas se instalam
dentro ou nos arredores de empresas de montagem, que ja dispéem de muitos elementos
do moderno sistema produtivo apesar, como destaca Antunes (2014), de existirem no
complexo produtivo brasileiro sistemas industriais hibridos que s&o dotados de uma
mutacao de fatores recentes com outros do passado. Nesse contexto produtivo atual esta
0 CST de Automagcéao Industrial do CEETEPS.

3.2.1 Algumas caracteristicas do CST de Automacéo Industrial do CEETEPS nos

marcos do Ensino Tecnoldgico engendrado pelo Estado brasileiro

O Curso de Tecnologia em Automacgéo Industrial do CEETEPS comegou a ser
oferecido no inicio da década de 2000 nas unidades da Faculdade de Tecnologia do
Estado de S&o Paulo - Fatec proximas a Sao Paulo. Hoje é ofertado em seis unidades da
Fatec. Dentre as unidades citadas estdo a Fatec Bauru; Fatec Catanduva; Fatec Pref.
Hirant Sanazar, da cidade de Osasco; Fatec Adib Moisés Dib, Sdo Bernardo do Campo;
Fatec Prof. Miguel Reale, em lItaquera, Sdo Paulo; e na Fatec Prof. Wilson Roberto
Ribeiro de Camargo situada na cidade de Tatui. O CST possui carga horéaria de 2.800
horas, sendo que 2.400 horas dessa carga estdo dispostas sob a forma de aulas
expositivas e outras 240 horas através da forma de Estagio Curricular, acrescendo,
também 160 horas sob a forma de Trabalho de Graduacédo (CEETEPS, 2016).

Como apresentado anteriormente neste trabalho, o processo de formacgéo do CST
esta diretamente ligado a varios fatores existentes na evolucdo Tecnologica
Microeletrénica visto que representa, até mesmo em sua propria nomenclatura, elementos
gue resgatam a chegada do computador — ou da propria automacao —na fabrica. Ainda

segundo o proprio documento do CEETEPS, o curso superior de tecnologia

Forma o tecnélogo que atua no planejamento, instalacdo e supervisdo de sistemas de
integracdo e automacdo, na automatizacdo dos chamados 'processos continuos' que
envolvem a transformacdo ininterrupta de materiais, por meio de operagbes
biofisicoquimicas. Na sua atividade s&do bastante empregadas tecnologias como:
controladores logicos, sensores, transdutores, redes industriais, controles de
temperatura, pressao, vazdo, sistemas supervisorios, entre outras (CEETEPS, 2016).
Em uma leitura minuciosa do documento de apresentacdo do CST, nota-se que 0s
apontamentos feitos por Kuenzer (2005) sd@o pertinentes, j& que estes se referem a
concepcao de educacdo profissional para o trabalhador, diretamente ligado a formacéo

profissional em instituicbes especializadas ou no préprio trabalho, com énfase no

48



aprendizado quase exclusivo. Ao analisarmos o projeto pedagdgico do CST em questédo —
que € padrdo em todas as faculdades do Centro Paula Souza —percebemos que o

A 1

objetivo geral do curso é "... capacitar profissionais de automagao para atuarem nas
areas de manufatura, manutencéo e integracdo de sistemas automatizados". Ou seja, um
profissional capaz de lidar diretamente com tragos resultantes da chegada da
microeletrdnica na fabrica mas que, em contrapartida, suprimem todo um contexto

histérico a que tal fenbmeno esta contido. Ainda sobre a questdo, Frigotto (2001) aponta:

A questdo das desigualdades sociais, dos antagonismos de classes, o conflito capital —
trabalho seriam superados, por um processo meritocratico. Mascara-se o carater organico
da acumulagéo, concentracdo e centralizacdo do capital e a prépria luta de classes, na
medida em que se nivela, sob a categoria de capital, a capacidade de trabalho dos
individuos, “potenciada” com educacéo ou treinamento, ao capital fisico, ou seja, a forca
de trabalho se apresenta como uma mercadoria — um capital do mesmo valor que o
capital fisico (FRIGOTTO, 2001, p.126).

Para o autor, a questao fica ainda mais evidente quando se posiciona a educagao

frente a questdes de ordem social:

A educacdo passa a ser evocada como um instrumento de modernizacdo — o fator
preponderante, para a diminuicdo das ‘disparidades’ regionais. O equilibrio, entre as
regidbes — subdesenvolvidas, ndo-desenvolvidas, em desenvolvimento e desenvolvidas
— se daria mediante a modernizacdo dos fatores de producéo, especialmente pela
qualificacdo da méo-de-obra (FRIGOTTO, 2001, p.128-9).

Analisando mais minuciosamente o Projeto Pedagogico do CST em Automacéao
Industrial percebe-se seu direcionamento aos fins préaticos. O documento em questéo foi
observado na Fatec de Bauru mas é padrdo em todas as unidades do Centro Paula
Souza que ofertam o mesmo CST. Na descri¢cdo do curso, segundo o proprio CEETEPS
(2016), "o CST em Automacédo Industrial tem por finalidade formar profissionais de nivel
superior de graduagdo, no ambito da educacd@o profissional de nivel tecnoldgico,
abrangendo o setor da area da industria e informatica. Sobre esse ponto e a respeito do
projeto politico-pedagogico, Veiga (2010) aponta que “o projeto politico-pedagogico €
concebido como um instrumento de controle, por estar atrelado a uma multiplicidade de
mecanismos operacionais, de técnicas, de manobras e estratégias que emanam de varios
centros de decisbes e de diferentes atores”. Ou seja, h4 um direcionamento para
questbes préticas e técnicas no que tange a formag&o. E pontos como a qualidade, que
pertencem a outro campo — o politico — passam a ser considerados como opg¢des plenas
e sem complica¢gdes. A autora ainda complementa que “é preciso ficar bem claro para a
escola que a linguagem técnica e quantitativa tem contribuido para o distanciamento entre

0s sujeitos (professores, alunos, funcionarios, pais) e o objeto do conhecimento” (Veiga,
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2010).

O curso desenvolve no aluno as competéncias e habilidades necessarias ao
desempenho das funcdes descritas na matriz de referéncia da area industrial, no que
concerne a area de Automacéo Industrial". Ainda na documentagé&o online, consta o que o
discente do CST em Automacado Industrial estuda durante o curso. O sitio descreve a
automagao como uma tecnologia que compreende a utilizagdo de sistemas mecanicos,
eletronicos e computadorizados para a operagao e controle da producgéo industrial. Ainda

sobre a visdo neotecnicista, Veiga (2010) ressalta

(...) o projeto da escola sustentado por esses pressupostos neotecnicistas valoriza
apenas o preenchimento quantitativo de quadros, fichas-resumo do funcionamento e da
efichcia da escola, questionarios de avaliacdo estratégica e formularios para
apresentacdo do plano de suporte estratégico. Em nenhum momento essas atividades
fragmentadas culminariam numa discussao sobre como tornar efetiva a finalidade da
educacao brasileira explicitada no artigo 2° da lei 9.394/96, tendo em vista o pleno
desenvolvimento do educando, o preparo para o exercicio da cidadania e a qualificacdo
para o trabalho (Veiga, 2010 p.51)

Por esse fator, disciplinas como fisica, eletricidade e calculo sdo fundamentais para
0 curso, assim como os fundamentos da eletronica. Durante o processo de aprendizado, o
aluno desenvolve habilidades na area de programacdo de maquinas e microcontroladores
especificos, que séo direcionados para automagéo e controle de processos industriais. O
aluno também estuda o funcionamento de instalac6es e maquinas elétricas industriais,
juntamente com a insercdo e aplicacdo de varios conhecimentos de robdtica para
automatizar e otimizar a produgéao. O documento frisa ainda que a automagéao contribui de
forma significativa para o aumento da eficiéncia e produtividade proporcionando um
acréscimo direto na competitividade e permanéncia da empresa no mercado. Vale
destacar que, ainda de acordo com o documento, os CSTs em Automagéao Industrial e
Mecatrénica Industrial possuem alguns pontos semelhantes mas, enquanto Mecatronica
Industrial da mais énfase a mecanica, Automacéo Industrial tem um direcionamento maior
para o campo da eletrénica (CEETEPS, 2016).

Nesse ponto, Veiga (2010) estabelece uma comparagdo pertinente entre a

educacdo voltada para a unicidade teoria-prética:
O projeto politico-pedagégico concebido como praxis ndo vé a pratica em um sentido

puramente utilitario, esvaziada dos ingredientes tedricos. A pratica é vista como ponto de

partida para a producédo de novos conhecimentos. Por outro lado, a teoria isoladamente
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ndo gera transformacdes, nao produz realidades inovadoras, porque ela se concretiza
por meio de pratica que a consubstancia. Teoria e pratica sdo elementos distintos porém
inseparaveis na construgdo do projeto. Nesse contexto, reforca-se a concepcao de
praxis, de pratica refletida, de atividades tedrico-praticas que tem, de um lado, a acéo
gue subisidia 0 pensamento para a constru¢do de novas ideias e formas diferenciadas
de intervencdes na realidade educacional, e, de outro, a teoria representada por um

conjunto de ideias, sistematizado a partir da pratica pedagdgica (Veiga, 2010, p.57)

A abordagem e utilizacdo da palavra “automacgao” e “tecnologia” vém dispostas sob
a andlise instrumental e diretamente ligada ao modelo de fungéo que o trabalhador ou
discente do curso vem a apresentar dentro do quadro fabril. Estabelece-se, diretamente, a
nogcdo de que a capacitacdo quanto ao conhecimento que permeia a eletrdnica é
suficiente para o desempenho da fungé&o no mercado de trabalho. Um exemplo observado
pela professora Maria Olindina Gabbi Garboso, que trabalhou na implementagédo dos
primeiros CSTs, em entrevista a Shozo Motoyama para um dos poucos livros que
documenta a historia do CEETEPS, é que a idéia era formar um profissional ja existente
em economias avangadas e que ainda era desconhecido no Brasil (Motoyama, 1995
p.228) . Sua formacéo e atuagcdo encontrava-se entre 0 engenheiro e 0 mestre-de-obras,
uma espécie de autonomia parcial dentro da realizac@o de suas atividades..

Atendendo aos novos requisitos da Educacgéo Profissional, nos CSTs, os curriculos
devem pautar a flexibilidade, interdisciplinaridade, contextualizagéo e trabalho em equipe
com a economia local em que séo ofertados, para que haja uma constante atualizagao.
Esse ponto € importante pois envolve o processo de adequagdo e organizacao curricular
com as demandas do mercado, sociais, particularidades regionais, especificas no campo
da produgcdo. Para isso, o CST é organizado sistematicamente buscando o
desenvolvimento de competéncias e a interligagdo com empresas que se tornam
"parceiras" da instituicdo e recebem os estagiarios e egressos do curso. O "aprender a
aprender" obtém certo destaque e segue associando cada vez mais tudo o que se
aprende em sala de aula com o que é utilizado pelo profissional para executar a profisséo.

Com a expanséo dos CSTs, foi criado em 2006 o Catalogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia, que € um guia que contém informagdes correspondentes ao
perfil de competéncias que s&o designadas ao tecndlogo. No catélogo consta a carga
horaria minima, a infraestrutura recomendada e as areas de atuacdo para cada curso. E
também uma referéncia para o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade)
e para 0s processos que regulam e supervisionam a esfera da Educacéo Tecnoldgica.

De acordo com o Catdlogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia, o
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Tecndlogo em Automacgédo Industrial “Projeta e gerencia a instalac@o e o uso de sistemas
automatizados de controle e supervisdo de processos industriais. Supervisiona a
implantacdo e operacdo de redes industriais, sistemas supervisérios, controladores
l6gicos programaveis, sensores e atuadores presentes nos processos. Vistoria, realiza
pericia, avalia, emite laudo e parecer técnico em sua area de formag&o”. Ou seja, 0
proprio catalogo coloca o CST em Automacdo Industrial como um curso superior que,
mesmo possuindo todo o condicionamento técnico para que o0 estudante consiga
participar ativamente dos setores produtivos nas &reas especificas de programacgéo de
maquinas e implementos, ainda o restringe no que diz respeito a responsabilidade dentro
do seu ambito porque, esses mesmos laudos que séo elaborados pelos tecnolégos sé
podem ser registrados com a assinatura de um engenheiro responsavel. Tal fator esta
diretamente ligado ao préprio processo de criagdo dos CSTs no Brasil — melhor explicado
no segundo capitulo deste estudo — que era de formar um profissional que fosse
competente e dinAmico em apenas um fragmento da engenharia. Se observamos
minuciosamente 0os nomes dos CSTs, notamos que a jungédo de dois ou mais, na maioria

das vezes, englobam setores em que apenas o curso de engenharia abordaria.
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CONCLUSOES

Depois de realizada a pesquisa, chegamos a algumas conclusdes acerca da
Revolugdo Tecnoldgica Microeletrbnica e seus tracos no sistema de Educagéo
Tecnoldgica brasileiro. A primeira delas € que a chegada do computador a fabrica
realmente provocou alteracbes no sistema de ensino, ja que novas demandas de
funcionarios com melhor preparo passaram a acontecer, assim como 0 proprio processo
de preparacdo desses funcionarios, no que tange a formacgdo profissional comegou a
modificar-se, orientada pelos novos cursos de curta duracdo. Como explicado no capitulo
I, a prépria chegada das novas tecnologias de comunicagdo, TICs, ja proporcionou uma
série de transformacdes no formato das aulas e na forma com que o professor interage
com os alunos. E isso se deve a analise da Revolugdo Microeletrdnica ndo somente como
mera aplicacdo da tecnologia nos meios produtivos e, em nosso caso especifico,
educativos. Para essa andlise e concluséo, levamos em consideracdo que toda a guinada
tecnoldgica existente no século XX e, posteriormente, no inicio do século XXI obedece ao
imperialismo tecnolégico que comanda a organizacdo dos sistemas produtivos e que este
opera sob condigcdes sociais, econOmicas e culturais determinadas. Ou seja,
independente se o sistema produtivo em um determinado local seja necessariamente
taylorista/fordista, toyotista ou, no caso do Brasil, uma mutagdo entre ambos (Antunes,
2014), o cerne da guinada tecnoldgica estaria mais ligado a gestdo que se estabelece
junto aos mesmos fatores econdmicos, culturais e sociais do que, propriamente, a técnica.

Outro fato conclusivo é que as mudancas que tiveram seu inicio no final da década
de 1960 para a criagdo de cursos superiores de curta duragdo e que, posteriormente,
seriam denominados CST foram concebidas para a configuragdo de novos profissionais
que pudessem atender aos objetivos politicos e econ6micos da época. E isso, ao
contrario do que se imaginava no inicio da pesquisa, ndo foi uma informacgéo
negligenciada, mas sim, algo orientado desde o inicio do projeto dos cursos superiores
tecnoldgicos.

A criacdo do CEETEPS, que se deu nessa época, representa um marco
importante para tal conclusdo. Porque foi nesse cenario que se deram o0s primeiros
passos para a insercdo no modelo brasileiro de profissionais voltados para as novas
modalidades de carreira — geralmente norteadas pelas engenharias — mas que careciam
de um processo de formac&o mais rapido e pratico. Além disso, constituiu-se um modelo
educacional voltado para a producdo de profissionais de nivel mediano, voltados para o

mercado de trabalho e que, baseando-se na area de atuacédo, séo limitados. Por exemplo,
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como consta no livro “Educagéo Técnica e Tecnoldgica em Questdo” de Shozo Motoyama
(1995, p. 228), na entrevista de Maria Olindina Gabbi Garboso, a professora que
participou da fase de implementagcdo do CEETEPS afirma que o entéo pioneiro Centro de
Educacé@o Tecnoldgica criaria um profissional ja existente nos paises avancados e que
ainda inexistia no Brasil, a ideia do profissional que se encaixava entre o engenheiro e o
mestre-de-obras.

Entretanto, Garboso (1995) também afirma que os alunos que entravam
inicialmente no Centro ndo foram profissionais que buscavam uma profisséo alternativa,
mas sim, aqueles que ndo conseguiam ingressar em faculdades de engenharia. E isso foi
amplamente pensado, ja que, ainda segundo a entrevistada, todas as disciplinas
possuiam nomes diferentes para que os alunos de forma alguma buscassem equiparacao
com cursos de engenharia.

Outro ponto, que complementa o anterior, € que o Brasil dos anos de 1960 era
composto, em grande maioria, por uma populagdo que habitava as zonas rurais e que
possuia um nivel de escolaridade parco, inclusive boa parte era analfabeta. Em virtude
desse fato e do estudo proporcionado pelos pioneiros da Educacgéo Tecnolbgica no Brasil,
anteriormente citados neste trabalho, pode-se concluir que a orientagéo inicial para o
surgimento dos cursos de tecnologia, ainda que fosse simultinea & nova forma de
reestruturagdo produtiva mundial, obedecia a critérios particulares do Brasil naquela
época. Vale ressaltar que, ao nos referirmos as particularidades brasileiras, apontamos
diretamente para a situagdo econdmica, cultural e social do pais naquela época, e nédo, a
caracteristicas definitivas.

Concluimos também que boa parte das disposicbes e reformas na educacao
tecnoldgica que aconteceram nos anos 1990, descritas no segundo capitulo deste
trabalho, seguiram o mesmo direcionamento inicial do Centro de Educac¢do Tecnoldgica,
mas dessa vez, orientado para cada particularidade regional em que a Faculdade de
Tecnologia se situa. E uma regido onde o carro chefe dos setores produtivos é a industria
metal-mecénica, os cursos que eram criados seguiam essa mesma vertente, como o CST
em Automacgdo Industrial, sempre visando o preenchimento dos cargos operacionais
necessarios para o pleno funcionamento das fabricas. Em outro caso, em regiées onde o
cultivo da cana-de-acglcar e a agricultura se destacavam, surgiam cursos como o de
Tecnologia em Producgdo Sucroalcooleira e Tecnologia em Agronegdcio. E, ao contrario
do que pensadvamos inicialmente, essa foi uma estratégia que claramente seguiu durante
todos os anos de expansdo do CEETEPS. Estes CSTs sempre foram acompanhados de

outros cursos voltados para setores comuns nas fébricas, como o de Tecnologia em
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Processos Gerenciais, por exemplo. Como excecéo estariam apenas os CSTs voltados a
setores de desenvolvimento de sistemas e programacao, cujo profissional formado pode
galgar saltos profissionais maiores, ja que a linguagem de programacéo e as habilidades
derivadas ainda obtém destaque no campo do trabalho.

Ao finalizar o trabalho de pesquisa também fizemos algumas consideragfes
pertinentes ao CST em Automagédo Industrial — abordado no capitulo 3 deste estudo —
principalmente no que tange a sua relacdo com a Revolucéo Tecnoldgica Microeletrénica.
A primeira delas € que o CST j& nasceu dentro dos moldes em que o CEETEPS foi
criado, formando um profissional que se encaixasse diretamente no setor local e que
pudesse atuar como uma figura intermedidria dentro da organizagdo, no que tange a
din&mica de trabalho.

O curso esta diretamente ligado & Revolugcdo Tecnoldgica Microeletrdnica pois
engloba através de seus recursos informaticos e de programac&o muitos elementos que
somente foram inseridos na fabrica apds 0s primeiros passos para a reestruturacao
produtiva mundial resultante da chegada da automac&o na fébrica, como citamos no
primeiro capitulo. Um ponto interessante é que, ainda que o curso englobe toda essa
gama de fatores resultantes do toyotismo, seu processo ainda fica restrito ao modelo de
producéo local brasileiro, no caso, o fordismo ou a fusdo de ambos.

Um ponto importante que concluimos é que a prépria Revolugdo Tecnoldgica
Microeletronica néo foi capaz, apenas por si, de alterar os complexos produtivos em que
ela foi inserida. O planeta caminha a cada dia para a gestdo automatica de recursos
operacionais, sejam eles terminais bancarios ou painéis de autoatendimento. Isso faz com
que a automacgdo seja um elemento importante no setor produtivo, porém, nao
determinante. Ao nos depararmos com o exemplo do sistema produtivo chinés, veremos
que o toyotismo, apesar de presente, ndo tem todo o peso divisor de aguas que € citado
por diversos autores. Na China, um dos paises em crescimento e movido por um sistema
capitalista amplamente selvagem, ainda imperam as formas produtivas de apropriagéo da
mais valia existentes no taylorismo/fordismo, motivado pelo excesso de for¢a de trabalho.
Chega-se ao paradigma em que muitas pessoas ndo trabalham — ja que a oferta de forca
de trabalho é maior que a demanda — e, quem trabalha o faz de forma excessiva e em
grandes jornadas.

Uma observac@o é que os CSTs em Automacdo Industrial carecem de registros
histéricos e dados mais precisos desde sua implantacdo. E isso ndo é uma exclusividade
desse curso, mas sim, da prépria forma como foi conduzido o Centro de Educacéo

Tecnoldgica em seus passos iniciais: apesar de ter criado um modelo diferente de curso
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no Brasil, a maior parte da configuragdo e reconfiguracdo dos cursos da Fatec néo foi
documentada, mas se deu de forma oral, diferente dos cursos de Engenharia de
Produc@o nos Estados Unidos, por exemplo, que existem desde o século XIX e s&o
amplamente documentados. A falta de documentagéo dos cursos dificultou o avango da
nossa dissertacdo de mestrado.

Outro ponto citado pela professora Helena Peterossi que participou diretamente da
criacdo e implementacdo da primeira Fatec, em entrevista para o livro “Educacdo Técnica
e Tecnoldgica em Questdo” de Shozo Motoyama (1995, p. 352) € que o grande desafio na
implantagdo das unidades das Fatecs, foi a organizagdo de uma faculdade sem uma
visdo conjunta por parte de seus implementadores e que desde o inicio o problema foi a
criagdo de uma faculdade sem uma concepgdo clara de uma cultura de ensino
tecnoldgico. Além disso, ela afirma que era préoprio dessa cultura a preocupag¢do com
setores produtivos e que, portanto, os curriculos deveriam dar embasamento e ser
dotados de aplicabilidade e flexibilidade para a atualizagdo dos conhecimentos. E, como
Peterossi afirma na entrevista (p. 352) “N&o € a universidade que forma esse docente, é o
mercado. Entdo, a selecdo e a disponibilidade desse professor na regido em que se
instalou a Fatec sédo pontos chaves e criticos”. Assim, cria-se a expectativa de que o
mercado busca o profissional atualizado para o trabalho nas frentes especificas quando,
na verdade, é ele que forma o profissional para sempre preencher seus cargos medianos
e garantir que o sistema produtivo ndo seja afetado por alguma mudanga de paradigma,

ainda que ela seja significativa.
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