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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo fazer um estudo comparativo, por meio da analise
de conteudo, entre a comunicagao veiculada pelo Portal da Copa (Site do Governo
Federal Brasileiro sobre a Copa do Mundo da FIFA 2014) e pela secdo de olho no
cofre, mantida pelo site do UOL. O periodo de analise engloba os dias 01 de julho
de 2012 e 31 de dezembro de 2012. Partimos da hip6tese de que o portal oficial da
Copa divulga informacdes quase que invariavelmente positivas sobre o andamento
dos trabalhos de organizacdo do Mundial, omitindo, porém, outras informacdes que
causariam impactos negativos sobre o evento, quando comparado com o contetdo
publicado na secdo de olho no cofre. De um lado, o Portal da Copa, que é uma
iniciativa do Poder Executivo Federal com o objetivo de facilitar o controle social dos
recursos publicos que s&o investidos na preparacdo e execucao dos jogos da Copa
do Mundo de Futebol em 2014, opera com as ferramentas do discurso
organizacional, promovendo pouco debate e omitindo-se sobre fatos importantes em
suas paginas e de outro, o site do UOL, da iniciativa privada, que busca
esclarecimento, investigacdo e denuncia, tipicos dos objetivos jornalisticos.

Palavras-chave: Copa do Mundo 2014; Portal da Copa; De olho no cofre;

estratégias de comunicagéo; transparéncia.
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PORTAL "UOL". 2013. 167F. Dissertation (Master in Communication). Faculdade de
Arquitetura, Artes e Comunicagdo, UNESP, Bauru.

ABSTRACT

This work aimed to make a comparative study , through the analysis of content
between communication conveyed by Portal Cup (Site of the Brazilian Federal
Government on the World Cup 2014 FIFA ) and the section the " eye in the safe "
maintained by the UOL website. The period of analysis covers the days July 1, 2012
and December 31, 2012 . Hypothesized that the official portal Cup discloses almost
invariably positive information about the progress of the work of organizing the World
Cup , however, omitting other information that would cause negative impacts on the
event , when compared with the published content in the section of "eye in the safe".
On one side , the Portal Cup , which is an initiative of the Federal Executive Branch
in order to facilitate social control of public resources that are invested in the
preparation and execution of the games of the World Cup in 2014 , operates with the
tools organizational discourse , promoting debate and little omitting important facts
about your pages and others , the site of UOL , the private sector , seeking
clarification , investigation and reporting , typical of journalistic goals.

Keywords: World Cup 2014; Portal Cup; eye in the safe; communication strategies;

transparency.
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1. INTRODUCAO

A 20? Edicado da Copa do Mundo de Futebol, que sera sediada no Brasil,
entre os dias 12 de junho a 13 de julho de 2014, é de suma importancia para o
desenvolvimento do pais, por se tratar de um megaevento em que 0 pais sera
representado.

De acordo com o Portal Oficial da Copa, a disputa que ocorre a cada
guatro anos, que envolve as melhores selecdes de futebol do mundo, mobiliza
bilhdes de pessoas dos cinco continentes, de culturas diferentes que se unem numa
disputa comum a de vencer a copa e tornar-se campeao mundial.

E um acontecimento de grande expressdo, pela quantidade de pessoas
envolvidas e pela cobertura midiatica que atrai em todo 0 seu contexto,
principalmente o jornalistico. Ha& mais paises ligados a Federacdo Internacional de
Futebol (FIFA) — 208 do que a Organizagao das Nac¢des Unidas (ONU) - 193.

A televisdo tem como objetivo conseguir, em fungéo da Copa do Mundo de
Futebol e das Olimpiadas, as maiores audiéncias e, consequentemente, muitos
patrocinadores investem neste conteldo midiatico. Os meios de comunicacdo
(jornais, revistas, radios, redes de televisdo, internet) transmitem alguma informacéo
relacionada ao campo esportivo durante esses megaeventos, tornando assim uma
amplitude no contexto comunicacional.

Estima-se que a Copa do mundo da FIFA 2014, agregard 183 bilhdes de
reais ao PIB do pais e mobilizard 33 bilhdes de investimento em infraestrutura,
destacando a &rea de transportes e sistemas viarios. Aproximadamente 3,7 milhdes
de turistas, deverdo gerar no periodo do megaevento R$ 9,4 bilhdes. Pelos nUmeros
apresentados, a Copa do Mundo é considerada um megaevento, ainda de acordo
com o Portal Oficial da Copa.

Megaevento, conforme consta no capitulo 2, é caracterizado como tal, pela
grandiosidade em termos de publico, fluxo turistico, cobertura midiatica, construgéo
das instala¢fes e geracao de impactos politicos, econdmicos e tecnologicos.

Nesta edicdo, a Copa do Mundo acontecera em doze cidades-sede (Belo
Horizonte, Brasilia, Cuiabd, Curitiba, Fortaleza, Manaus, Natal, Porto Alegre, Recife,
Rio de Janeiro, Salvador e S&o Paulo), e desta forma contribuindo para o

crescimento local.
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Os Prefeitos e Governadores dos Estados das cidades-sede assumiram
cumprir as exigéncias da organizagdo do megaevento (FIFA), mediante assinatura
da Matriz de Responsabilidade. O objetivo é viabilizar a execugdo das acdes
governamentais necessarias a realizagdo da Copa das Confederagfes FIFA 2013 e
da Copa do Mundo FIFA 2014.

A Matriz de Responsabilidades trata das areas prioritarias de infraestrutura
das doze cidades como aeroportos, portos, mobilidade urbana, estadios e hotelaria.
O instrumento tem o objetivo de definir as responsabilidades de cada um dos
signatarios (Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios) para a execuc¢do das
medidas conjuntas e projetos imprescindiveis para a realizagdo do Mundial.

Os organizadores definiram nove areas, chamadas Camaras Tematicas,
que propdem e discutem politicas publicas e solu¢cdes mais técnicas para que o
megaevento ocorra conforme orientacdo da FIFA, e para que o pais se beneficie
com o desenvolvimento consequente, pois muitas sdo as areas afetadas, como:

a) o setor da construcao civil, com construcdo ou melhoria de estadios e
hotéis a partir de iniciativas sustentaveis;

b) seguranca publica, desde a entrada de estrangeiros até o policiamento
nos estadios;

C) saude, pois esté previsto a entrada de 600 mil turistas estrangeiros e 3
milhdes de brasileiros que se deslocarédo entre as doze cidades-sede;

d) meio ambiente, com a utilizagcdo da &gua de forma racional, gestdo
adequada de residuos, incentivo ao consumo de produtos organicos, promogado do
ecoturismo brasileiro, entre outros, deixando a cadeia produtiva mais estruturada;

e) turismo, que tem como objetivo consolidar o Plano Estratégico do
Turismo Brasileiro; o comércio e servicos serdo favorecidos com o consumo de
turistas brasileiros e estrangeiros;

f) educacdo e cultura que serdo valorizadas, propiciando a promoc¢ao da
diversidade cultural brasileira e aproximando a educacao do esporte;

g) infraestutura com relacdo a mobilidade urbana, aeroportos, portos;
energia e telecomunicagdes a serem desenvolvidos e tecnologia melhorada.

Pela significancia dos investimentos por parte do governo, ou seja, com a
guantidade dinheiro publico envolvido, é necessario prestar contas a populacao, pois

a sociedade, de certa forma, cobra as explicagdes referente ao investimento gasto
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neste megaevento. Tornar publico cada acéo referente ao megaevento faz parte
deste contetdo midiético.

Neste contexto, o Governo criou um site oficial, o Portal da Copa 2014, que
€ uma iniciativa do Poder Executivo Federal, por meio da Controladoria Geral da
Unido, com o objetivo de facilitar o controle social dos recursos publicos que séo
investidos na preparacao e execucgdo dos jogos da Copa do Mundo de Futebol em
2014 e prestar informagfes diversas sobre o andamento de toda a preparagdo do
megaevento.

Especificamente no quesito transparéncia, h4 uma secdo que tem o
objetivo de discutir, formular e por em pratica as politicas e instrumentos de
transparéncia na preparacdo e realizagdo da Copa do Mundo de 2014. Pretende
também aperfeicoar as ferramentas que garantam acesso as informagdes relativas
aos investimentos publicos necessarios a realizacdo do megaevento, portanto desta
forma, a utilizacdo deste meio digital, possibilita o acesso dos interessados neste
contexto.

Além dos objetivos, a secdo busca estimular a disseminacao da cultura da
transparéncia como um dos legados do megaevento, relne as informacdes
produzidas e oferece um monitoramento jornalistico do andamento das obras,
colocando assim a sociedade & par destes eventos.

Sendo Portal da Copa o principal canal de comunicagéo dos organizadores
e do Governo, o estudo se baseia nas informagfes ali contidas e também nas
matérias veiculadas no site do UOL, na secdo de olho no cofre, por fornecer
informacdes sobre o megaevento, porém com significativas diferencas de contetdo.
Enquanto que o primeiro trata mais das informacdes relativas ao éxito entre o
previsto e o executado, o segundo direciona as informacdes para a investigacdo e
denuncia, relatando principamente o que ndo se obteve éxito, possibilitanto aos
usuarios um canal onde se pode questionar e discutir sobre os investimentos ali
aplicados.

As noticias disponiveis no Portal da Copa 2014, sdo subdivididas por
assunto em:

1. Arenas,

2. Cidades-sede,

3. Copa das Confedereacgoes,
4. Futebol,
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5. Governo,
6. Iniciativas Sociais,
7. Mobilidade Urbana,
8. Portos e Aeroportos,
9. Sustentabilidade e
10. Turismo e Capacitagéo

A transparéncia que inclusive se tornou obrigatéria a partir da Lei 12.527
de 18 de novembro de 2011, que entrou em vigor 180 dias ap6s sua publicacdo, ou
seja, 16 de maio de 2012, noticiada no Portal da Copa ainda que pautada nas
praticas da comunicacao institucional e as matérias veiculadas no site do UOL, na
secdo de olho no cofre, séo o objeto deste estudo, e o periodo definido para analise
do material coletado é de 01 de julho de 2012 a 31 de dezembro de 2012.

Consideramos a Analise do Conteudo, conforme abordado no capitulo 3,
como método capaz de captar o sentido ndo explicito no discurso do Portal da Copa,
qgue se utiliza da estratégia da comunicacgao institucional ao comunicar somente o
que é de interesse do préprio governo. O discurso utilizado no Portal da Copa, ndo é
0 mesmo utilizado no site UOL, especificamente na secdo de olho no cofre, que
noticia os fatos baseados na comunicagdo jornalistica, embora possa haver
sensacionalismo, o que devera ser analisado também.

Os meios de comunica¢do de massa, nos quais incluimos aqui a internet
(sites e portais) possuem um papel a desempenhar na sociedade que € o de difundir
idéias e informacdes e, no momento em que o fazem, podem incorrer em erros como
a superficialidade, a banalizagéo, a imparcialidade e a omisséo.

Através da andlise do material coletado, pode-se observar a énfase dada
nas noticias divulgadas no Portal da Copa, que destaca o andamento das obras,
sempre enfatizando o realizado, ou seja, valorizando as a¢des dos organizadores do
megaevento, embora o faga de uma forma jornalistica, com noticias frequentes.

Ja o site UOL, na secdo de olho no cofre, informa e denuncia obras
atrasadas, superfaturadas e a prestacdo de contas entre o que foi previamente
acordado e o que de fato est4 sendo realizado, seja em termos de infraestrutura ou
percentual de dinheiro publico utilizado nas obras, possibilitando um canal direto
com 0s usuarios (sociedade).

E importante entender as estratégias utilizadas pelo comunicador

responsavel pelo Portal da Copa e em que grau se utiliza, da Comunicacao
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Institucional quando subordina informagdes que denunciam e enfatizam outras
informagbes menos relevantes ou de menor importancia, a fim de cobrir e suprimir
outras.

Bem como é igualmente importante entender as estratégias de
comunicacao utilizadas pelos jornalistas e verificar se ndo ha o sensacionalismo e
énfase negativa, nas noticias veiculadas no site do UOL, na se¢éo de olho no cofre

e sim uma prestacao de servigos & sociedade e publico interessado.
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Capitulo 2 — MEGAEVENTOS ESPORTIVOS E A COPA DO MUNDO DE
FUTEBOL DE 2014

Os megaeventos sao caracterizados pela grandiosidade, segundo Filgueira
(2008) em termos de publico, fluxo turistico, cobertura pela midia, construcdo de
instalacbes e geracdo de impactos politicos, econdmicos e tecnoldgicos. Sua
dimensao proporciona repercussao internacional.

Podem ser divididos em trés fases distintas:

1) pré-evento que é a fase anterior a realizagdo do evento, na qual séo
realizados investimentos para estruturacdo e adequacéo do pais a fim de
receber o megaevento, os impactos econémicos dessa fase tém dimenséo
temporal finita;

1)} 0 evento, que se caracteriza, primordialmente, pelos gastos dos
visitantes e turistas nas atividades relacionadas com o megaevento e com o
turismo (no caso da Copa do Mundo FIFA 2014, essa etapa tem inicio em
2013, com o fluxo turistico decorrente da promo¢do da Copa das
Confedereacdes, e término em 2014, com a realizagdo da Copa do Mundo);
eo

Il)  pos-evento, que representa o legado deixado pelo megaevento, em
termos de infraestrutura, exposi¢do na midia internacional, aumento do fluxo
turistico, entre outros. Os impactos econdmicos dessa fase podem ter a
dimenséao temporal infinita, dificultando a sua mensuracéo. (SEBRAE, p.3.)

Os resultados de um megaevento podem durar anos e se bem sucedido, é
capaz de projetar imagem positiva da cidade sede, através da midia nacional e
internacional, funcionam como um atalho para suas cidades sede explorarem sua
exposi¢cdo na midia, obtendo assim, reconhecimento global e podendo atrair turistas.

A marca de um megaevento volta-se ao tamanho do publico envolvido, a sua
abrangéncia geografica e aos investimentos gerados. Também a capacidade do
aumento do fluxo turistico, a extensdo da cobertura jornalistica e o impacto
econdmico gerado a partir da necessidade e criagdo de infraestrutura. Tais
colocacdes caracterizam alguns dos principais eventos esportivos do mundo, como
os Jogos Olimpicos e a Copa do Mundo, que deixaram de ser simplesmente eventos
esportivos e passaram a classificar-se como megaeventos esportivos.

Conforme definido por Hall apud Silva:

“Megaeventos tais como a Copa do Mundo ou as Olimpiadas sdo eventos
especificamente direcionados para o mercado de turismo internacional e
podem ser adequadamente descritos como “mega”’ em virtude de sua
grandiosidade em termos de publico, mercado alvo, nivel de envolvimento
financeiro do setor publico, efeitos politicos, extensdo de cobertura
televisiva, construcao de instalagbes e impacto sobre o sistema econémico
e social da comunidade anfitria. “ (HALL, 1992, p. 5 apud SILVA, 2006, p.
17).
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Neste estudo serdo apresentadas apenas consideragbes acerca do
megaevento esportivo “Copa do Mundo”, Outros eventos de grandiosidade
internacional como Jogos Olimpicos, serdo brevemente tratados no aspecto
histérico, porém, ndo objeto de analise, embora sejam reconhecidamente

importantes.

2.1. Megaventos esportivos: uma abordagem histdrica

Os primeiros Jogos Olimpicos tém origem em 776 aC, eles eram dedicados
aos deuses do Olimpo, de acordo com Neuman (2012). As disputas ocorriam na
cidade de Olimpia, cenario conhecido pelas praticas de adoragdo aos deuses.
Permaneceram por quase 12 séculos, até que o imperador Teoddsio decretou em
393 dC, que todos esses "cultos pagdos" seriam proibidos.

Inicialmente o evento durava um dia, até 684 aC, quando foram ampliadas
para trés dias. No século 5 aC, os Jogos foram prorrogados novamente totalizando
cinco dias.

Ainda de acordo com o site a primeira edicdo moderna dos Jogos ocorreu
em Atenas no ano de 1896. O responsavel pelo resgate dos Jogos Olimpicos, o
Baréo Pierre de Coubertin, se inspirou nos gregos e acreditava que a educacgao
fisica era um fator determinante na educagédo moral, e viu ha competicdo uma forma
de propagar esta filosofia pelo mundo.

Com o objetivo de incentivar o desenvolvimento das aptiddes fisicas e
intelectuais do ser humano, a competicdo entre os atletas do mundo, a
confraternizacdo entre os povos, e a festa do esporte que mobiliza centenas de
paises, os Jogos Olimpicos estdo entre um dos mais importantes eventos do
planeta.

Em 1924, surge os Jogos Olimpicos de Inverno, e em 1930 acontece a
primeira Copa do Mundo de Futebol, no Uruguai, sendo o time da casa o primeiro
campedo mundial.

De acordo com Mascarenhas (2008) as primeiras décadas dos Jogos
Olimpicos da Era Moderna (1896 a 1932) deixaram poucos vestigios na paisagem
urbana, devido ao amadorismo reinante. Os Jogos realizados em Amsterda (1928)

foram os primeiros a contar com expressiva cobertura mididtica internacional
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(emissoras de radio e jornais), o evento perdera seu conteddo romantico e amador.
Nesta edi¢do o Brasil ndo participou.

Ainda segundo Mascarenhas (2008) em 1932 nos Jogos de Los Angeles,
surge a expressdo “urbanismo olimpico”, pois a cidade usou 0s jogos como
oportunidade para o reerguimento da economia local, muito abalada pela crise de
1929. Foi a primeira vez que a Vila Olimpica foi edificada com caracteristicas de
habitacdo permanente. Alternando os megaeventos de dois em dois anos, ocorre em
1934 a segunda edicdo da Copa do Mundo de Futebol, disputada na Italia. Berlim,
em 1936, consolidou a tradicao de edificacdo de Vilas Olimpicas.

Em 1938 a disputa da terceira edicdo da Copa do Mundo ocorre ainda em
territério europeu, na Franga, e os italianos vencem, apos esse periodo houve uma
interrupcdo de 12 anos, em consequéncia da Segunda Guerra Mundial.

Apos a Segunda Guerra Mundial (1939 a 1945), em meio as dificuldades de
reconstrucdo do pos-guerra, Londres (1948) alojou os atletas em estabelecimentos
escolares e instalagbes militares, ainda assim, o olimpismo adquiriu for¢a inédita,
atraindo maior interesse e apoio governamentais e contando com a crescente
adesdo de atletas de diversos paises. Iniciando-se a famosa bipolarizagdo entre a
antiga Unido Soviética e os Estados Unidos, reflexo da Guerra Fria, projetou-se
ainda mais o evento como simulacro da guerra entre as principais poténcias. Nesta
edicdo o Brasil conquista sua primeira medalha olimpica em esportes coletivos, o
bronze no basquete masculino. Em 1950 ocorre mais uma edicdo da Copa do
Mundo, voltando ao continente americano, o Brasil é escolhido para abrigar o
evento.

Em 1952 os Jogos Olimpicos de Helsinque (Helsinki), na Finlandia inaugura-
se a era dos grandes projetos habitacionais populares, geridos pelo poder publico.
Iniciava-se um novo periodo, no qual esse grande evento se estruturava
incorporando demandas sociais, de habitacéo, transporte e infraestrutura em geral.
Posteriormente, em 1954, ocorre a Copa do Mundo na Suica, onde os alemées
foram os vencedores.

Em Melbourne, Australia (1956), o modelo foi seguido e também foram
utilizadas as vastas infraestruturas esportivas universitarias. Em 1958 a Copa do
Mundo ocorre na Suécia. Em 1960, Roma sedia a Olimpiada, com uma novidade, a
criacdo de uma Vila Olimpica moderna e bem equipada, com projeto de expansao

urbana, incluindo infraestrutura geral e de acesso.



19

O novo contexto socioeconémico contribui a afirmacao de um “urbanismo
olimpico” multiplicador de equipamentos publicos de lazer e esporte: a consolidacdo
do Estado de bem-estar social na Europa Ocidental ndo apenas garantiu maior
capacidade de consumo, como também criou oportunidade para a popularizacao da
pratica esportiva, dentro da politica social “esporte para todos”. Desde entdo, cada
olimpiada vem propiciando marcas na paisagem das cidades, tornando-se uma
efetiva possibilidade de executar o planejamento urbano.

Em 1962 a Copa ocorre no Chile, tendo o Brasil como o grande vencedor.
Em 1964, Toéquio se valeu dos jogos para reconquistar das Forcas Armadas dos
EUA uma éarea que havia sido utilizada para alojamento militar desde o final da
Segunda Guerra Mundial, ali instalando a Vila Olimpica. Outra estratégia local foi a
dispersdo das instalacdes esportivas, envolvendo no projeto dos jogos, ampla
reforma viaria urbana.

A seguir, a Inglaterra sedia o mundial (1966) e dois anos mais tarde a
Cidade do Meéxico (1968), além de decidir alocar as duas Vilas Olimpicas na
periferia, numa perspectiva de integracdo da mancha urbana, construiu nelas 24
blocos de apartamentos, em clara definicdo de uso residencial popular apés o
evento.

Nos anos 1970, notou-se um aprimoramento dessa conjugacao entre Jogos
Olimpicos e planejamento urbano. Entre urbanistas, cresceu a preocupacdo com a
indesejavel obsolescéncia das areas centrais, o que favoreceu a ocupacgéo de novos
subcentros e suburbios de perfil econémico elevado, processo acionado, sobretudo,
pela difusdo do uso do automoével. A Copa de 1970 ocorreu no México, sendo o
Brasil consagrado tricampeao mundial.

Nos Jogos Olimpicos de Munique (1972) e Montreal (1976), notou-se,
segundo Munoz apud Mascarenhas (2008) clara politica de instalagcdo ou
aproveitamento de equipamentos esportivos junto a area central, valorizando-a.
Naguele momento, os Jogos propiciaram a concretizacdo de novas ideias
urbanisticas, que ainda hoje se situam no centro do debate sobre a renovacdo das
cidades. Em 1974, a Copa do Mundo acontece na Alemanha Ocidental e ganha
destaque como palco de mais uma disputa mundial, sendo a anfitrid a campea, e se
tornando assim como o Uruguai e a lItalia, bicampe& mundial. Novamente uma
anfitria levanta a taca da FIFA, a Argentina na Copa de 1978 é pela primeira vez
Campea Mundial de Futebol.
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Moscou (1980) retomou e demarcou o apice da politica de construgdo de
habitagBes populares a partir de uma Vila Olimpica: nada menos que 18 blocos de
apartamentos pré-fabricados com 16 andares cada um. O imenso investimento
soviético se explica ndo apenas pela conformidade de tal iniciativa com o modelo
funcional e homogéneo de urbanismo socialista, mas, sobretudo, por ser aquela
ocasido, para a ja decadente URSS, uma das ultimas chances de exibir ao mundo
seu poderio (atlético, financeiro e organizativo). Foram investidos 3 bilhdes de
dodlares, envolvendo a construcdo do novo aeroporto internacional, a ampliagdo do
metrd e o conjunto de instalagBes esportivas.

Em 1982, a competicdo volta ao continente Europeu, sendo a Espanha o
palco das disputas entre as selec¢des, trazendo o tricampeonato ao continente,
através da selecdo italiana.

A década de 1980, todavia, marcaria para sempre a trajetoria do socialismo
e dos estados de bem estar social. A ascensdo de governos de marcante corte
neoliberal sinalizava um novo momento histérico, de recuo do interesse social em
favor do mercado, no contexto que diversos autores definem como modo de
acumulacéo poés-fordista. O esporte ndo poderia deixar de participar desse processo
geral de reestruturacdo da economia e da sociedade e de adquirir caracteristicas
novas, no sentido de aprofundar sua mercantilizagéo.

Juan Antonio Samaranch assumiu a presidéncia do Comité Olimpico
Internacional (COI) em 1980 e adotou nova estratégia de clara mercantilizacdo do
olimpismo. Os Jogos Olimpicos de Los Angeles, 1984 foram um marco no processo
historico de transformacéo, sendo crescente o poder empresarial na organizacao,
com a venda dos direitos de transmissdo televisiva do evento. Foi um evento
altamente lucrativo e com a minima interferéncia do poder publico. O legado para a
cidade foi na infraestrutura viéria e de telecomunicacoes.

Voltando a América, em 1986 € a vez de o Meéxico sediar o Mundial,
deixando a taca de melhor do mundo também no continente americano, sendo a
Argentina, pela segunda vez, a vencedora e conquistando assim, o bicampeonato
mundial.

Nos Jogos de Seul (1988) e Barcelona (1992), a parceria-publico-privada foi
plenamente adotada, constituindo exemplos claros de alavancagem para
determinado modelo de desenvolvimento urbano. Ambas as cidades investiram

vultosas quantias em projetos urbanisticos e implementaram projetos de elevada
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envergadura, constituindo verdadeiros marcos na evolugdo urbana. Cada uma
conseguiu projetar mundialmente sua imagem. As vilas olimpicas foram destinadas
ao uso residencial de classe média, ndo mais popular como até entéo.

Pela segunda vez sediando o mundial, a Italia é a anfitrid nos jogos de 1990,
sendo palco da vitéria da Alemanha Ocidental. Na Copa de 1994, pela primeira vez
a FIFA n&o levou em consideragéo a tradicdo do futebol no pais para escolhé-lo
como sede, sendo nos Estados Unidos e tendo como campedo, pela quarta vez, o
Brasil.

Em 1996, foi a cidade de Atlanta que sediou os Jogos Olimpicos,
consolidando o modelo de organizagdo parceria-publico-privada, pois foram
instalados mais de 450 mil milhas de cabos de fibra 6tica na cidade, o que a tornou a
segunda cidade mais conectada da América do Norte, 0 que atraiu empresas de alta
tecnologia (MASCARENHAS, 2008, p.198).

Em 1998 a Copa volta a ser disputada na Franca, 60 anos apos a realizacao
do primeiro mundial em solo Frances e consagrando a equipe francesa campea
desta edicgao.

Dois anos mais tarde, ocorre mais uma disputa olimpica, em Sidney (2000),
0s gastos publicos voltaram a consistir no principal aporte financeiro a realizacao do
evento, pressionados pelo Greenpeace e seguindo 0os novos parametros decididos
pelo COI, a organizacéo do evento primou pela preocupagéo ecoldgica.

A Coréia do Sul e o Japao foram juntos os anfitrides da Copa de 2002, o que
ocorreu pela primeira vez na histéria das Copas, e o Brasil conquistava o seu quinto
titulo mundial.

Os organizadores dos Jogos Olimpicos em Atenas (2004) optaram por
dispersar as instalacdes esportivas, pondo em evidéncia o problema no sistema
viario e de transporte. A vila olimpica continha 2.292 apartamentos e unidades
habitacionais de 3 a 5 quartos, evidenciando o perfil socioeconémico de seus futuros
usuarios.

Pela segunda vez, a Alemanha organizou o mundial de futebol. Em 2006
com o poder econdmico, social, cultural e estrutural, os alemées superaram todas as
expectativas, organizando o que se pode chamar de o maior mundial de todos os
tempos, consagrando a selegao italiana, pela quarta vez a melhor selegéo de futebol

do mundo.
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Nos Jogos Olimpico de Pequim (2008) a construcdo de verdadeiros icones
arquitetbnicos, monumentos que procuram acenar para 0 mundo a ascenséo
definitiva de uma grande poténcia, foram investidos 40 bilhées de ddlares.

Mascarenhas (2011, p. 35) evidencia:

“Num cenério urbano de escassez de infraestrutura basica, um evento desta
dimenséo, se orientado para o interesse do coletivo, pode contribuir para
sanar determinados problemas. Mas pode também comprometer igualmente
escassas finangas publicas e, inclusive, acirrar o nivel de desigualdade
social, conforme a distribuicdo espacial dos investimentos.”
(MASCARENHAS, 2011, p.35).

Finalmente em 2010 a Copa do Mundo ocorreu na Africa do Sul, tendo a
Espanha como camped. Em 2012 ocorre a XXX edi¢do das Olimpiadas em Londres.

E tanto a proxima edicdo da Copa do Mundo em 2014, como em seguida a
Olimpiada de 2016 serdo sediados no Brasil, a Copa em 12 cidades-sede e a
olimpiada na cidade do Rio de Janeiro.

As primeiras décadas dos Jogos Olimpicos deixaram poucos vestigios na
paisagem urbana, porém, apos a Segunda Guerra Mundial, o olimpismo adquiriu
forca atraindo o interesse e o apoio governamental. O grande evento incorporava
demandas sociais de habitagdo, de transporte e de infraestrutura em geral.

A nova economia do esporte e o novo paradigma de planejamento e gestado
das cidades resultam em profunda mudanga na organizagdo dos agora
megaeventos de ampla projecdo midiatica e de crucial envolvimento do setor
privado.

Resultando também, na incorporacdo do esporte (enquanto campo portador
de sentidos e significados), na veiculacdo de uma imagem positiva da cidade que
organiza tais eventos: imagem de cidade competitiva, disciplinada, saudéavel,

vigorosa e empreendedora, pronta para competir com éxito.

2.2. Legado dos Megaeventos Esportivos e seus impactos econémicos

Legado pode ser definido no senso comum como “algo que se recebeu”, ou
melhor, que “deixou a outrem ou a posteridade”. Neste sentido, pensa-se no legado
gue um megaevento esportivo deixou a cidade que o recebeu, constituindo no que

se pode chamar de “legado na perspectiva de megaeventos esportivos”.
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O legado deixado por um megaevento esportivo pode ocorrer por meio de
constru¢cdes, monumentos, obras de arte, galerias e museus, arquivos, selos,
souvenires, recordagdes, placas e até nomes de ruas. H4 ainda o legado que fica
registrado na memoria dos moradores e demais pessoas envolvidas no evento.

Dentro dessa variedade de legados possiveis, pode-se categoriza-los em
tangiveis e intangiveis. Assim pode ser considerado legado tangivel toda a
infraestrutura do megaevento, pois ela é suscetivel a analise econémica de custo
beneficio. Ja o impacto do megaevento pode ser considerado legado intangivel, pois
seus efeitos repercutem de modos diversos: as vezes para legitimar mudancas,
outras vezes para lancar uma larga sombra sobre a cidade ou area associada a um
projeto falho.

Os megaeventos significam mudanca e transicdo, portanto, seu legado € um
misto de tangivel e intangivel. Segundo o livro Legados e Megaeventos Esportivos,
publicacdo do Ministério do Esporte (BRASIL, 2008) as principais categorias de
legados e suas implicac¢des séo: legados do evento em si (tangivel); e os intangiveis:
da candidatura do evento; da imagem; de governanga e de conhecimento, que serao

descritos a sequir:
a) Legados do evento em si:

- construcdes esportivas: estadios, arenas e outros equipamentos;

- construcdes de infraestrutura da cidade, como obras de transporte (metré
e etc.), alojamento de atletas;

- compras de equipamentos esportivos, de seguranga, telecomunicacdes,
informatica, etc.;

- ocupacdes de empregos temporarios e/ou permanentes;

- abertura de novas possibilidades e oportunidades de trabalho
especializado;

- promogéo e realizagédo de outros eventos;

Aumento da procura de praticas de atividades fisicas por parte da
populagéo.

b) Legados da candidatura do evento

- aprendizado do processo de candidatura como projetos, o processo em Si
e a organizacao prévia do evento;

- planejamento urbanistico da cidade-candidata que podera ser utilizado
pelo Poder Publico, independente da realizagcao do evento.

c) Legados da Imagem

- projecao da imagem do pais;

- projecdo da imagem da cidade-sede dentro e fora do pais, considerada
como cultura urbana;

- projecdo de oportunidades econdmicas e de servicos que o pais podera
oferecer;

- nacionalismo e confianca civica, bem como o orgulho regional e nacional.
d) Legados de Governanca

- planejamento participativo;

- cooperacgédo de diferentes 6rgdos administrativos;

- parceria publico-privada;

- lideranca do poder publico local;
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e) Legados de Conhecimento

- treinamento e capacitagdo do pessoal envolvido na gestdo do
megaevento, desde gerente até voluntarios. (know-how);

- ecos do voluntario que sugere a transmissdo dos conhecimentos
adquiridos por eles para sua comunidade, podendo se estender até na
familia e comunidade;

- transferéncia de conhecimento adquirido na gestdo do evento (antes,
durante e apo6s) para futuros eventos similares;

- geracado de informagBes e conhecimentos das instituicbes organizadores
do evento como, banco de dados, relatérios e outros, que poderdo dar
origem a producdo de pesquisas cientificas tanto nas universidades como
em outros 6rgéos publicos e privados de fomento a pesquisa, inclusive, para
possiveis publicagtes;

- desenvolvimento de estratégias para contextualizagdo do megaevento;

- referencial longitudinal para planejamento, execucdo e avaliagdo de
intervencdes, visando o desenvolvimento de legados e o estabelecimento
de suas diretrizes;

- construcdo de estruturas adequadas, visando o aproveitamento futuro pela
populacgdo. (VILLANO, et all, 2008, p.49 e 50)

O tema “Megaeventos esportivos e legados” considerando as circunstancias
brasileiras enfatiza uma questdo chave: o que justifica o investimento do Governo
Federal em megaeventos esportivos — como aconteceu com 0s Jogos Pan-
americanos 2007 — ao invés de investir o orcamento federal em infraestrutura,
educacéo, saude, transporte e saneamento, dentre outras demandas sociais.

Os Jogos Pan-americanos do Rio de Janeiro (Pan 2007) custaram em torno
de R$ 3 bilhdes, enquanto que os Jogos Olimpicos no Rio 2016 podera alcangar
algo como 10 bilhdes de ddlares, incluindo gastos ndo diretamente relacionados aos
jogos propriamente ditos (transporte, regeneragéo urbana, novos aeroportos, etc.).

Sabe-se que, ainda que ndo houvesse os jogos, dificilmente o dinheiro seria
destinado para a educacdo, a saude, etc.,, pois o governo trabalha com
planejamentos plurianuais, de acordo com a suas prioridades, estabelecidas a partir
de politicas publicas e planos de acao dai decorrentes.

O esporte brasileiro parece estar no caminho e pode assumir maiores
responsabilidades sem impactos negativos sobre outros setores da economia e vida
social.

De acordo com Madruga (2008) certamente € muito vantajoso, portanto, vale
a pena sediar megaeventos como os Jogos Olimpicos e a Copa do Mundo de
Futebol, que se perfilam, reconhecidamente, entre os maiores acontecimentos da
humanidade. Tais megaeventos pressupdem enorme retorno econémico, social e de

imagem global.
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Com base na teoria econdmica e estudos a respeito de megaeventos
esportivos, constata-se que 0 evento e seus Jogos constituem efetivamente numa
grande oportunidade para se antecipar, em médio prazo, o dinheiro que so6 viria em
longo prazo (MADRUGA, 2008).

O Governo tem que adequar suas estratégias e investimento, e 0s projetos e
justificativas das cidades alavancam a destina¢do. Importante observar que mesmo
gue a verba federal ndo seja direcionada a um evento como a Copa do Mundo,
dificilmente essa verba seria destinada a outros setores de necessidades basicas
dos brasileiros como saude e educacéo, pois ja existe um percentual do orgamento
da Unido com destino certo a essas despesas.

Filgueira (2008) relembra que a pratica esportiva e o lazer, sédo direitos de
todos os cidaddos, conforme preconizam o0s Artigos 6° e 217° da Constituicdo

Federal.

“Séo direitos sociais a educacéo, a saude, o trabalho, a moradia, o lazer, a
seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a
assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituicdo”. Constituicdo
Federal, Artigo 6°.

“E dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e n&o formais
como direito de cada um (...) “ Constituicdo Federal, Artigo 217.

Ainda conforme Filgueira (2008) constitui dever do Estado garantir a
sociedade o acesso ao Esporte e ao Lazer independentemente da condigéo
socioeconOmica de seus distintos segmentos. A democratizacdo e a garantia de
acesso ao Esporte e ao Lazer contribuem para a reversédo do quadro de injustica e
vulnerabilidade social que caracteriza a sociedade brasileira, uma vez que o Esporte
e 0 Lazer atuam como instrumentos de formacao integral do individuo.

Considerando a responsabilidade do poder publico com a formacao
completa do individuo, os legados de megaeventos esportivos sao elementos
indissociaveis da politica publica e da fungédo essencial do Estado, de assegurar a
universalidade da pratica esportiva, de assegurar os direitos fundamentais a todos
os cidaddos, com qualidade, equidade e universalidade. Essa deve ser a referéncia
basica que suporta a estratégia de promocdo de megaeventos e de seus legados,
mesmo que cada megaevento e sua respectiva estrutura organizacional que acabam

determinando a dimenséo e o grau de incidéncia dos legados na politica publica.
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Todo processo pré-evento, evento e poés-evento, e a preparacdo dos
legados, exigem a atencdo dos gestores em todas as fases, desde a candidatura, o
planejamento, a execucao e o pés-evento.

Refletir sobre a importancia dos legados de megaeventos esportivos importa
pensar sobre o projeto de sociedade desejado. Uma sociedade soberana e
democrética, voltada para a emancipacdo dos trabalhadores e para a garantia de
condi¢cdes dignas de vida e dos direitos fundamentais a todos os cidad&dos, no
sentido de alcancar a continua satisfagdo das necessidades humanas. Vista sob
essa Otica, a geracao de legados pressupfe uma agdo determinada e acima de tudo
referenciada na perspectiva do desenvolvimento humano, da justica e da inclusdo
social desta e de futuras geracoes.

N&o se trata, portanto, de discorrer sobre eventuais legados que sejam
autonomamente ou compulsoriamente gerados pelos megaeventos na cidade,
estado ou Pais; mas de identificar possibilidades transformadoras de identificar
como maximizar eventuais legados e otimizar os beneficios da realizacdo dos
grandes eventos com foco na garantia dos direitos fundamentais dos cidadaos e na
superacao de limites e vulnerabilidades existentes na cidade que os realizam.

Com relacdo a area destinada a construgbes dos estadios e arenas, para a
realizacdo da Copa do Mundo, a intervencdo necesséria as grandes construcdes
deve considerar os impactos ambientais, urbanisticos, econdmicos e sociais.

Um grande desafio deve pautar e orientar a acdo dos agentes publicos: de
como fazer com que a realizacdo de megaeventos esportivos produza legado que
contribua para a reversdo do quadro de injustica, exclusdo e vulnerabilidade que
caracteriza a estrutura brasileira.

Se 0 agente publico conseguir além de sediar um grande evento,
impressionar a midia mundial, demonstrar a eficiéncia em termos de gestdo e
organizacdo, conseguir algum reflexo positivo no quadro de injustica social que

impera, sera um legado pos-evento de grande valia para todos os envolvidos.

2.3. Arealizagédo do Megaevento de 2014 no Brasil

A Copa do Mundo FIFA é um campeonato de futebol, disputado pelas

sele¢Bes dos paises competidores. Tornou-se um dos principais eventos esportivos
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existentes, mobilizando espectadores para o pais-sede dos eventos, bem como nos
paises de origem, principalmente apds tecnologia de transmissao.

E um torneio singular que retine nacdes de todos os continentes pela disputa
de um troféu e, além disso, de um status de ser o melhor time de futebol do mundo
pelos proximos quatro anos. A partir da ideia de Jules Rimet, criou-se a competicdo
gue foi disputada em sua primeira edicdo, em 1930, no Uruguai, quando o time da
casa foi o primeiro Campedo Mundial. Ficando estabelecido que a competicdo
ocorreria de quatro em quatro anos, a exemplo das Olimpiadas. Apds 1938, houve
uma interrup¢ao de 12 anos, em consequéncia da Segunda Guerra Mundial.

A quarta edi¢do da Copa, em 1950 ocorreu no Brasil, para abrigar o evento
foi construido o maior estadio do planeta a época, o Maracand, no Rio de Janeiro.

A escolha da sede é feita 6 anos antes do evento, tempo necessario para
gue o pais sede se prepare e atenda todas as exigéncias da FIFA. A 202 Edicao da
Copa do Mundo, que sera sediada no Brasil, entre os dias 12 de junho a 13 de julho
de 2014, representa um dos maiores eventos esportivos do planeta. O principal
canal de comunicagdo dos organizadores € o portal oficial <www.copa2014.gov.br>,
que contém as informacdes necesséarias aos diversos interessados. No portal
podemos encontrar diversas informagdes sobre o evento.

Apresentamos 0s acontecimentos, em ordem cronoldgica, da candidatura do
Brasil & Copa do Mundo de 2014, conforme o site Zero Hora e tabela completa
disponivel no apéndice.

Apds o Comité Executivo da FIFA decidir implantar o sistema de rodizio de
sedes para a Copa do Mundo, em 2000. Em 2003 definiram que a Copa seria na
Africa em 2010 e na América do Sul em 2014. No mesmo ano a Conmebol
(Confederacdo SulAmericana de Futebol), decide indicar o Brasil como candidato
Unico para sediar a Copa.

A China, Chile e Argentina especulam candidatura. Em 2004, o presidente
da Conmebol, afirma a um jornal paraguaio que a Copa sera no Brasil.

O Governo federal decreta em novembro de 2006, através do Diario Oficial
da Unido a criagdo de um grupo de trabalho que sera responsavel pela elaboracéo
do projeto da candidatura do Brasil, e em 13 de dezembro de 2006, o presidente da
CBF, a época, Ricardo Teixeira, oficializa junto a FIFA a candidatura.

Ainda em dezembro de 2006, a Federacdo Colombiana também oficializa

candidatura a FIFA. Em fevereiro de 2007, a Federacdo de Futebol dos Estados
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Unidos se oferece como opcéo se o Brasil e a Colémbia ndo oferecerem condigbes
de sediar o mundial. A Federagdo Colombiana desiste de sua candidatura, em abril
de 2007, justificando n&o ter condigbes de arcar com os altos custos para adequar
as instalagfes do pais ao padréo que a FIFA exige.

O presidente Luiz Inécio Lula da Silva assina em junho de 2007, documento
comprometendo o Governo a cumprir 0s aspectos exigidos pela FIFA. Em agosto do
mesmo ano a Comissédo de Inspe¢do da FIFA inicia as visitas as 18 cidades que
concorrem para se tornar uma das 12 Cidades-sede que sediardo os jogos da Copa
de 2014.

Em outubro de 2007 a Comisséo da FIFA que visitou o pais divulga relatério
afirmando que o Brasil tem condi¢des de sediar a Copa de 2014, porém os estadios
nao sado apropriados, no estagio em que se encontram. Em 30 de outubro de 2007 a
FIFA anuncia oficialmente o Brasil como sede da Copa do Mundo de 2014.

A disputa que ocorre de quatro em quatro anos, entre as melhores sele¢des
do mundo, mobiliza bilhdes de pessoas de todas as culturas. E um acontecimento
sem similar, e digno de reconhecimento.

Desde que, em outubro de 2007, houve a definicdo do Brasil como pais
sede, iniciou-se um abrangente esforco nacional. Ndo apenas para cumprir as
exigéncias da organizacdo e fazer um bom papel, pois o mundo inteiro estara
acompanhando o megaevento, os organizadores estdo desenvolvendo um trabalho
de planejamento e execugcdo de empreendimentos estratégicos, abrangendo os
estadios, a mobilidade urbana, aeroportos e portos.

Sé&o doze cidades-sede que, representada pelo Prefeito e Governador do
Estado, assumiram mediante assinatura da Matriz de Responsabilidade cumprir as
exigéncias da organizagdo, com 0 objetivo de viabilizar a execucdo das acdes
governamentais necessarias a realizacdo da Copa das Confederagdes FIFA 2013 e
da Copa do Mundo FIFA 2014.

Atualmente, a maior visibilidade na midia € a situacdo dos estadios em que
ocorrerdo 0s jogos, que estdo sendo modernizados ou reconstruidos. Porém, muito
esta sendo feito, o Governo Federal coordena um programa de investimento que
transformard algumas das cidades-sede. Ficando para todos os brasileiros, um
relevante legado em infraestrutura, criagcdo de emprego e renda e promogao da
imagem do pais em escala global, o que gera turismo e consequentemente mais

riqueza.
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Estima-se que a Copa do mundo da FIFA 2014 agregara 183 bilhdes de
reais ao PIB do pais, que em 2012 atingiu R$ 4,403 trilhdes em valores correntes, ou
seja, 4,157% do PIB (destaca-se que em 2012 o PIB cresceu 0,9%) e mobilizara 33
bilhbes em investimento em infraestrutura, destacando a area de transportes e
sistemas viarios. Aproximadamente 3,7 milhGes de turistas, deverdo gerar no
periodo do evento R$ 9,4 bilhdes.

O megaevento Copa do Mundo transcende a esfera esportiva, tem o
potencial de induzir o desenvolvimento social e econdémico, com geragao de renda e
consequente reducdo de desigualdades, garantindo um legado alinhado aos
interesses estratégicos do pais e contribuindo para garantir uma melhor posi¢do do
Brasil no cenario internacional.

Nas obras dos estadios e arenas, em concordancia com os padrées
internacionais de sustentabilidade e conduta de respeito ao meio ambiente, sao
observados alguns critérios:

a) reaproveitamento de entulhos,

b) uso de energia solar,

c) reuso de agua da chuva para irrigacéo e limpeza,
d) consumo consciente da 4gua, e

e) o descarte consciente dos residuos das obras.

A titulo de ilustracéo, visualizacéo e até possivelmente alguma comparagéo,
elaboramos um quadro constando cada uma das cidades-sede, com algumas
informagBes sobre o investimento e previsdo de conclusdo das obras dos estadios e
arenas.

Os dados foram coletados a partir das informagdes disponibilizadas no
Portal da Copa, através da Matriz de Responsabilidade assinada pelos responsaveis
em janeiro de 2010, e posteriores alteragcfes atraves de aditivos.

A coluna “Invest. (milhdes)”, representa o total a ser investido e a coluna
seguinte representa o valor da parcela do total do investimento que seréa financiada
pelo Governo Federal, normalmente através do BNDES (Banco Nacional de

Desenvolvimento Econdémico e Social):



30

Quadro 1 — InformacgBes sobre as obras nos estadios e arenas das Cidades-sede:

Invest. Financ. Concl. Invest. Financ. Concl.
Cidade Estadio Capac. (milhdes) Federal Obr. (milhdes) Federal Obr.
Matriz de Resposabilidade Aditivos
Belo Mineiré_o /
. Estadio
Horizonte Governador
(Minas Maaalha 64 mil 426,1 300, Dez/12 695, 400, Dez/12
Gerais) agamndes
Pinto
Brasilia Estadio Nao
(Distrito Nacional Mané 70 mil 745,3 400, Dez/12 1.015,6 havera Dez/12
Federal) Garrincha
s Arena Pantanal
Cuiaba | )/ e iadio José
(Mato Fragell 43 mil 454,2 330, Dez/12 519,4 331,4 Dez/12
Grosso)
Arena da
Baixada /
Curitiba Estéd_|o .
. Joaquim 41 mil 184,5 25, Dez/12 234, 123, Jun/13
(Paranda) Améri
mérico
Guimaraes
Casteldo /
Fortaleza Estadio .
) Governador 67 mil 623, 400, Dez/12 623, 400, Dez/12
(Ceara) Placi
acido Castelo
Arena da
Manaus Amazonia / N&o ha aditivos disponiveis no Portal
(Amazo- Estadio Vivaldo 44 mil 515, 375, Dez/12 da Copa.
nas) Lima
Arena das
Natal Qunas /~ LA e . .
(Rio Estadlq Jodo ) Nao ha aditivos disponiveis no Portal
G Claudio de 43 mil 350, 250,5 Dez/12 da Copa.
rande do
Norte) Vasconcelos
Machado
Porto
Alegre Beira-Rio /
(Rio Estadio José ) N&o
Grande do Pinheiro Borda 52 mil 130, havera Agof12 330, 235, Dez/13
Sul)
Nono Estadio
Recife Cgﬁdz ;ja N&o ha aditivos disponiveis no Portal
(Pernam- Argna 46 mil 529,5 397,1 Dez/12 da Copa.
buco)
Pernambuco
Rio de Maracana / iti i i
Janeiro Estadio Mario Nao ha aditivos disponiveis no
(Rio de Filho 79 mil 600, 400, Dez/12 Portal da Copa.
Janeiro)
Fonte Nova / o A e . oo
P L Nao ha aditivos disponiveis no Portal
Salvador | Estadio Otévio | g4 -y 591,7 400, Dez/12 da cgpa.
(Bahia) Mangabeira
Reforma do
Séo Paulo Morumbi / Nao ha aditivos disponiveis no
(Séo Estadio do 65 mil 240, 150, Dez/12 Portal da Copa.
Paulo) Corinthians
Total 5.389,30 3.427,60 63,60% % Financiado

Fonte: Site <www.copa2014.org.br/pt-br/sobre-a-copa/matriz-de-responsabilidades> Disponivel
em 12/05/13 - Quadro elaborado pela Autora

A figura 1, a seguir, mostra a Matriz de Responsabilidade atualizada até

abril/2013, disponivel no Portal da Copa, € importante observar que em duas

cidades, sendo elas Rio de Janeiro e Sao Paulo, embora ndo conste o aditivo

disponivel no Portal para download, h&d indicacdo de alteragdo nos valores das
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obras. Alteragdes estas que representam no estado do Rio de Janeiro um aumento
de 34,73% no orcamento das obras e no estado de S&o Paulo, 341,66%, ou seja, a
obra esta 3 vezes mais cara, de R$ 240 milhdes iniciais, a alteracdo da matriz traz o
valor de R$ 820 milhdes.

Matriz de Responsabilidades Consoclidada Ministério do m
m i hAER rEARRd 8

Brasiia Reforma do Estidio Nacional de Brasiia 10155 - - 10156 - Atuaizsgio dez/12
Cuiahd Construgdo da Arera Multiuso Pantanal 5104 @4 - 183.0 - Atuaizacio Mar13
Curitba Compiexo Esportive Curtica 2014 (Reforma e Ampliagio do Estadio) 2340 123.0 - 140 o | Atuaizagio abr12
Fortaleza Refoma do Estadio Castslio 8230 400,0 - 30 - Matriz de jan/10
Manaus Reconstrugdo do Estadio Vivalddo 5150 3750 - 1400 - Matriz de jan/10
Natal Constugdo da Arena das Dunas 3500 2505 - gas - Matriz de jan/10
Porto Alegre Refoma do Estadio Bera Rio 3300 2350 - - B0 | Atuaizagio abr12
Recife 30 de Novo Estadio "Cidade da Copa™ 5205 A | - 1324 - Matriz de jan/10
Rio de Janein Reforma do Estadic Mario Fiho (Maracand) 3084 4000 - 4084 - Atalizacio ab12
Salvador Reconstrugo do Estadio da Fonte Nova 5017 400,0 - 12,7 - Matriz de jan/10
530 Paulo Construgdo do Estadio do Cornthians 320,0 400,0 = e 4200 | Atuaizscio abr12
Total Estadios 1036 320 0.0 2707.6 120

Figura 1 — Matriz de Responsabilidade Consolidada

Fonte:
Site:<http://www.copa2014.gov.br/sites/default/files/publicas/042413 matriz_atualizada.pdf>
Disponivel em 15/05/13

O estadio do Maracand, da cidade do Rio de Janeiro, sera objeto de andlise,
através das categorias definidas na pesquisa.

Para ilustrar as informacdes sobre o andamento das obras dos Estadios e
Arenas nas doze cidades-sede, disponibilizamos a figura 2 e a figura 3, a seguir, que
fazem parte do Relat6rio Balanco Geral da Copa, disponivel em no Portal da Copa,
secao Balanco Geral.

Embora o relatério Balangco Geral da Copa se refira ao més de dezembro de
2012, a atualizacdo em percentual do andamento das obras abrange até novembro
de 2012, porém consta a informacdo da inauguracdo dos Estadios entregues em

dezembro, o que pode ser observado na figura 2, a seguir.
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Confederacoes
Referéncia Nov/12 Percentual de execucao

Fortaleza Belo Horizonte Salvador

do em
\ “augufa ~

Conclusio: Dez/12 Conclusao: Fev/13 83%

Brasilia® Rio de Janeiro

Conclusgo: Abr13 78% Conclusdo: Abr/13 T7% Conclusao: Abr/13 75%

Figura 2 — 6 Estadios que serdo entregues para a Copa das Confederag6es
Fonte:http://www.copa2014.gov.br/sites/default/files/publicas/12272012 balanco_copa_geral.pdf

Os demais estadios para a Copa do Mundo tém
entrega prevista até Dez/13

- ST crasaat
\ "ecpore . BIRESIL
| *Percentual de execugio nio inclui cobertuma do estidio Esparte  EeBEP

Referéncia Nov/12 Percentual de execugio

Sdo Paulo Curitiba* Cuiaba

1}

Conclusgo: Dez/13 58% Conclusgo: Jull13 55% Conclusio: Out/13 . (55%

Manaus

Porto Aleare*
T

o

Conclusdo: Dez/13 53% Conclusao: Dezi13 50% Conclusao: Dez/13

2 Percanhual de erecucia 27,5% (drea & ) e 34 ,5% de de tbras de [nove contrato, equivalents & 72,5%), Raparts

- ' Percantusl de execugio contempla 823 de conclusio da refarma da frea j4 construida (squivalents 3 45% do estadio) = 24,9% de exscuglic de cbras de
@ ampliagio {nave contraba), somands 55,1% de exss Mnistério do

Figura 3 — Os demais estadios para a Copa do Mundo tém entrega prevista para Dez/13
Fonte:http://www.copa2014.qgov.br/sites/default/files/publicas/12272012 balanco copa geral.pdf

. somando 52,5% da uﬁ ‘
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CAPITULO 3 - REFERENCIAL TEORICO

3.1 Anéalise de conteldo

Dada a natureza do objeto de estudo, optou-se por desenvolver um estudo
descritivo e analitico das informag6es do Portal da Copa e do site do UOL, secéo de
olho no cofre, através de uma abordagem dialética, com a utilizagdo do método de

procedimento analise do conteldo e técnica de pesquisa: estudo comparativo.

Nessa pesquisa, a transformacao dos dados coletados, no seu estado bruto,
envolve a utilizacdo de procedimentos especificos da comunicagéo para sistematizar
as informacdes e tornar possivel sua andlise, a fim de se chegar a resultados com
argumentos criticos e providos de toda objetividade exigida nas ciéncias sociais.

Utilizamos a analise de conteldo como método de procedimento, ao
investigarmos o objeto de estudo por meio das noticias postadas e dos documentos
em geral disponibilizados, informag¢Bes que ilustrassem e ajudassem a revelar o
fenbmeno investigado, sob a abordagem dialética, ao colocar em confronto
informacgBes sobre os fatos ocorridos. Informagdes e interesses distintos, revelados
a partir das relagdes sociais em que estéo inseridas.

Se o processo dialético deve ser sempre de autocritica e da critica a
realidade social, muitas vezes pode causar desconforto em certos segmentos de
classe, porque pressupfe mudancas em conceitos admitidos como verdade, até
mesmo quando visa se aproximar deste contexto.

Embora ndo consigamos alcancar a verdade, temos que nos amparar em
constantes feedbacks para nos aproximarmos dela. Surge, mediante esse aspecto,
a importancia da dialética na concepgdo de mundo e, consequentemente, no fazer
critico e cientifico da andlise a ser feita no Portal da Copa. Neste estudo, aplicarmos
0s mecanismos de andlise especificos da comunicacéo, investigar, relacionar,
conflitar, estabelecer contrapontos, partir do concreto abstraindo e privilegiando a
andlise de contetido, como proposta metodoldgica.

Todavia, torna-se necessario explicar o motivo da utilizacdo da analise de
conteldo nesse estudo, e por qual razdo optamos empregar este método de

procedimento.
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No caso da andlise de conteldo, alguns autores acreditam que essa
ferramenta possui elementos da abordagem quantitativa e serve, no caso da nossa
pesquisa, para a organizacdo e sistematizacdo dos dados e posterior analise. Ela
trata o texto como documento restrito, como a representacdo de uma situacao ja
existente a ser compreendida, busca o sentido do texto expresso em sua estrutura e
procura interpreta-lo a partir dai.

Conforme Bardin (2011), que afirma que a analise de conteddo é composta
por iniciativas de explicitacdo, sistematizacdo e expressdo do contetdo de
informag0des, a fim de se obter resultados logicos e justificados no que se refere a
origem da informacao, ou seja, quem as emitiu em que contexto e quais efeitos se
pretende causar por meio delas.

Dessa forma, a autora defende a ideia de que a analise de contetdo
incorpora o rigor da objetividade com a riqueza da subjetividade elaborando
indicadores quantitativos e qualitativos. A andlise dessa sistematizacdo da
informacé@o trabalhada tem como objetivo revelar o que esta escondido ou
subentendido na informagéo, levando em consideragéo a objetividade exigida num
trabalho cientifico.

A linguistica e a analise de conteldo possuem o mesmo objetivo, ou seja, a
linguagem. A linguistica analisa as formas e a sua distribuicdo, enquanto que a
andlise de conteudo considera as significagdes da linguagem, a analise de contetudo
procura entender o que esta por tras das palavras.

Segundo Bardin (2011, p.50)

“a andlise de contelldo visa o conhecimento de variaveis de ordem
psicolégica, sociolégica, histérica etc., por meio de um mecanismo de
deducdo com base em indicadores reconstruidos a partir de uma amostra
de mensagens particulares”.(BARDIN, 2011. p.50).

A andlise de conteudo visa, “ultrapassar o nivel do senso comum e do
subjetivismo na interpretagdo e alcancar uma vigilancia critica em relacdo a
comunicacao de documentos, textos literarios, biografias, entrevistas ou observacao”
(Minayo, 2000).

Segundo Bardin (2011), o processo de explicitacdo, sistematizacdo e
expressdo do conteldo de mensagens, promovido pela analise de conteudo, é
organizado em trés etapas diferentes:

a) PRE-ANALISE: fase de organizacio e sistematizag&o das ideias, em que

ocorre a escolha dos documentos a serem analisadas, a retomada das hipéteses e



35

dos objetivos iniciais da pesquisa em relagdo ao material coletado, e a elaboragéo
de indicadores que orientardo a interpretacdo final. A escolha de documentos
depende dos objetivos, ou, inversamente, o objetivo s é possivel em funcdo dos
documentos disponiveis. No caso dessa pesquisa os documentos selecionados
dependem dos objetivos, ou seja, as noticias postadas seréo escolhidas em fungéo
dos objetivos da pesquisa. Os indicadores sao construidos em funcao das hipoteses,
ou, pelo contrario, as hipoteses sao criadas na presencga de certos indices. Nessa
pesquisa os indicadores serdo constituidos em funcé@o da hipotese. Nesse sentido,
entendemos que a hipdtese € uma afirmacao provisoria que nos propomos verificar.
Partimos da hipotese que o portal oficial da Copa divulga informagdes quase
que invariavelmente positivas sobre o andamento dos trabalhos de organizagdo do
Mundial, omitindo, porém, outros fatos que causariam impactos negativos sobre o
megaevento, quando comparado com o conteldo publicado no site do UOL, na
secdo de olho no cofre. JA4 o objetivo é a finalidade geral, o caminho para a
confirmacao ou negacao da hipétese, no qual os resultados obtidos serao utilizados.
Apos a escolha dos tipos de documentos a serem analisados, é necessério
estabelecer regras para a andlise.
Segundo Bardin (2011) hé trés principais regras:
o Regra da exaustividade: que sera a adotada nessa pesquisa, nessa
regra todos os documentos selecionados devem ser analisados, por
exemplo, as noticias publicadas Portal da Copa e do site do UOL, na se¢éo
de olho no cofre serdo analisadas. Ambos veiculam noticias sobre o
andamento das obras, dos investimentos publicos na organizagéo do evento
(estadios, transportes, aeroportos).
o Regra da representatividade: nessa regra, a andlise é feita a partir de
uma amostra, pois € parte representativa do universo inicial, e o resultado da
andlise representara todas as outras noticias. A amostragem pode ser feita
de forma aleatdria, levando-se em consideracao os critérios que dependem
do objetivo da analise, havendo assim uma reducgdo do universo submetido
para a analise.
o Regra da homogeneidade: os documentos selecionados obedecem
critérios de escolha, segundo a homogeneidade. Por exemplo, as noticias
sobre o investimento publico na construgéo de estadios no Portal da Copa e

site do UOL, na sec¢do de olho no cofre devem ser obtidas por intermédio de
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técnicas idénticas e tratar somente do assunto investimento publico na
construgcdo. Esta regra € mais utilizada quando se deseja obter resultados
globais.

o Regra de pertinéncia: os documentos selecionados devem estar de
acordo com os objetivos predeterminados na pesquisa, como fonte de

informacao.

b) A EXPLORACAO DO MATERIAL: trata-se da fase em que os dados
brutos do material sdo codificados para se alcangar o nacleo de compreensdo do
texto. A codificacdo envolve procedimentos de recorte, contagem, classificagao,
desconto ou enumeracdo em funcdo de regras previamente formuladas, quer se
trate de procedimentos aplicados manualmente ou de operacdes efetuadas por
computador. Esta fase é a fase de codificacdo, decomposi¢cdo ou enumeragéo, em
funcdo de regras previamente formuladas. Para esta pesquisa foram elaboradas
planilhas em ordem cronoldgica, contendo todas as noticias publicadas no periodo
definido para a analise.

c) TRATAMENTO DOS RESULTADOS E INTERPRETACAO: nessa fase, 0s
dados brutos sdo submetidos a operagfes estatisticas, a fim de se tornarem
significativos e validos e de evidenciarem as informacdes obtidas. Com essas
informacdes, o investigador propde suas inferéncias e realiza suas interpretacdes de
acordo com o quadro tedrico e 0s objetivos propostos, ou identifica novas dimensfes
tedricas sugeridas pela leitura do material. Andlises estatisticas mais simples
(percentagens) serdo utilizadas nessa pesquisa embora existam outras mais
complexas (andlise fatorial), que permitem estabelecer quadros de resultados,
diagramas, figuras e modelos, os quais condensam e pdem em relevo as
informacdes fornecidas pela andlise. O analista, tendo a sua disposi¢éo resultados
significativos e fiéis, pode entdo propor inferéncias e fazer interpretacdes a proposito
dos objetivos previstos. (BARDIN, 2011, p.131).

Como técnicas, na analise de conteudo, temos:

1. Andlise Categorial: € a mais utilizada. Tem como primeiro objetivo

fornecer, por condensacdo, uma representacdo simplificada dos dados

brutos. Os textos sdo desmembrados em unidades e reagrupados de formas

definidas previamente, de acordo com o interesse da pesquisa;
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2. Analise de Avaliacdo: mede a atitude do locutor, ou seja, considera um
conjunto de tomadas de posigéo a partir da informagao passada;

3. Analise da Enunciacdo: a comunicacdo € analisada ao nivel das
palavras, como também da frase. Conhecida como discurso € considerada
como o processo de elaboragdo e todas as variaveis e suas relacdes que
envolvem a comunicacao;

4.  Analise proposicional do discurso: é uma variante da analise temética e
se propde a resolver as insuficiéncias da divisdo das categorias, tenta
identificar o universo de referéncias dos agentes sociais;

5. Analise da expressdo: analisa forma e contetdo na construgdo de uma
frase, na ordem das palavras, na escolha das palavras. Tudo € levado em
consideragao;

6. Analise das relagdes: é quando dois ou mais elementos do contexto,
previamente definido, aparecem duas ou mais vezes nas mensagens

selecionadas, sempre buscando a relagcéo entre os significados.

A proposta da pesquisa é analisar o periodo de 01 de julho de 2012 a 31 de

dezembro de 2012. Foi utilizada a analise categorial, sendo que funciona por

operagbes de desmembramento do texto em unidades, em categorias segundo

reagrupamentos analdgicos, ou seja, a selecdo das noticias a serem analisadas

parte de “palavras chave” previamente definidas, pelo nimero de vezes que o

mesmo assunto ou fato é noticiado.

As categorias definidas foram:

1. Estadios e arenas (construgéo e reforma);
1.1 Maracana

2. Infraestrutura (aeroportos, transporte, acessibilidade);
2.1 VLT Cuiaba

3. Papel do Tribunal de Contas, Ministério Publico e Governo.

No Portal da Copa foram veiculadas 1.439 noticias, entre 01 de julho de

2012 a 31 de dezembro de 2012, com os mais variados temas, além das categorias

definidas, as noticias versam ainda sobre Jogos, Palestras, Concursos, Legado,
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sempre enfatizando o que foi realizado pelo Comité Organizador, e valorizando a
Comunicacdo Institucional. Portanto, esse é o0 universo da pesquisa.

Das 1.439 noticias veiculadas, 645 tratam de assuntos relacionados as
categorias acima mencionadas, portanto esta € a amostra da pesquisa, sendo que
23% das noticias veiculadas no Portal da Copa séo sobre a categoria 1. Estadios e
arenas (construcdo e reforma); 2% sobre a categoria 1.1 Maracana; 17% sobre a
categoria 2. Infraestrutura (aeroportos, transporte, acessibilidade); 0,4% sobre 2.1
VLT Cuiaba e 3% sobre Papel do Tribunal de Contas, Ministério Publico e Governo.

No site do UOL, na secao de olho no cofre, nesse mesmo periodo foram
publicadas 70 noticias, grande parte com carater investigativo, buscando esclarecer
o leitor e propor a prestacdo de contas do dinheiro publico e buscando também
comparar o que foi realizado com o compromisso assumido na Matriz de
Responsabilidade. Portanto, a amostra do site do UOL € 70 noticias, sendo que 16%
das noticias veiculadas no Portal da Copa sédo sobre a categoria 1. Estadios e
arenas (construgéo e reforma); 17% sobre a categoria 1.1 Maracand; 24% sobre a
categoria 2. Infraestrutura (aeroportos, transporte, acessibilidade); 30% sobre 2.1
VLT Cuiabéa e 50% sobre Papel do Tribunal de Contas, Ministério Publico e Governo.

Classificar tais elementos em categorias imp0e a investigacdo do que cada
um deles tem em comum e o que vai permitir o seu agrupamento € a parte comum
existente entre eles. E a passagem de dados brutos a dados organizados, que da a
conhecer indices invisiveis ao nivel dos dados brutos.

Através da figura 4, a seguir, exemplificamos a sele¢éo e classificacdo das

categorias:
B Cc D E F G H 1 i)
g
& x
., £ 3¢
DATA NOTICIA £ § 5 99 B
£ o o
1 g ERN I
2 1 [14] 2 [24] 3 [Nao
3 |08/08/2012 - 18:15 |GOVERNO DE MATO GROSSO E NOTIFICADO SOBRE SUSPENSAO DE OBRAS DO VLT X 1
[1426|26/12/2012 - 16:32 [TELOES DA ARENA PERNAMBUCO SERAO INSTALADOS ATE FINAL DE FEVEREIRO DE 2013 X 1418
[1427|27/12/2012 - 10:49 |GALERIA DE FOTOS MOSTRA OS AVANCOS DA ARENA CORINTHIANS X 1419
[1428|27/12/2012 - 11:09 [PATIO DE AERONAVES DO AEROPORTO DE PORTO ALEGRE GANHA NOVA ILUMINACAQ X 1420
[1429|27/12/2012 - 12:47 |BEIRA-RIO TERA VISITA GUIADA AS OBRAS A PARTIR DE JANEIRO DE 2013 X 1421
[1430|27/12/2012 - 14:42 |[RESPONSAVEIS PELA ARENA DAS DUNAS APRESENTAM BALANCO DAS OBRAS EM 2012 X 1422
1431 27/12/2012 - 17:24 |CONFIRA AS IMAGENS DA ARENA DA BAIXADA EM DEZEMBRO DE 2012 X 1423
l1432 27/12/2012 - 18.03 |BALANCO DO GOVERNO FEDERAL DETALHA INVESTIMENTOS E ESTAGIO DAS OBRAS PARA A COPA X 1424
[1433 28/12/2012 - 10:58 |VIDEO: CONHECA O PROCESSO DE CONSTRUCAO DAS ARQUIBANCADAS DO BEIRA-RIO X 1425
1434 28/12/2012 - 11:51 |GALERIA DE FOTOS MOSTRA AS OBRAS DO MARACANA EM DEZEMBRO DE 2012 X 1426
1435 28/12/2012 - 12:37 |MINISTERIO DA DEFESA APROVA POLITICA CIBERNETICA DE DEFESA X 1427
1436 28/12/2012 - 16:22 |SESGE E FGV FIRMAM ACORDO PARA CURSQ DE GESTAO DE SEGURANCA EM MEGAEVENTOS X | 1428
1437 28/12/2012 - 16:29 |BNDES FINANCIA RS 381 MILHOES PARA SETOR ELETRICO DO RIO GRANDE DO SUL X 1429
1438 28/12/2012 - 16:36 |VIDEO RETRATA ANDAMENTO DAS OBRAS DA COPA EM DEZEMBRO DE 2012 X 1430
[1439 28/12/2012 - 17:43 |ATRASOS EM VOOS NOS AEROPORTOS DAS CIDADES-SEDE DA COPA CAEM 20% X 1431
[L440 31/12/2012 - 10:06 |MONTAGEM DAS ARQUIBANCADAS DA ARENA PANTANAL DEVE SER FINALIZADA EM JANEIRO DE 2013 X 1432
441 31/12/2012 - 11:01 |ANO TERMINA COM RECORDES NO SETOR TURISTICO X [1433
1442
has3 TOTAL 328 32 236 6 42 80
1444
1445 23% 2% 16% 04% 3% 56%

Figura 4: Noticias e Categorias do Portal da Copa — Elaborada pela autora
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Os textos selecionados serdo analisados buscando o fato, e partindo do
pressuposto que o Portal da Copa busca ser um portal de noticias, qual seria a
estratégia em ndo mencionar fatos ocorridos e amplamente discutidos em outros
meios de comunicacdo. Para buscar fundamentar o estudo, também serdo
analisadas as noticias veiculadas no site do UOL, na sec¢éo de olho no cofre.

Nesse sentido, a abordagem adotada muito contribui na composicao geral
da metodologia adotada, pois a forma como se vé o problema de pesquisa ndo é
isolado ou estético. As informacdes veiculadas no Portal da Copa e no site do UOL,
na secdo de olho no cofre, sdo analisadas levando-se em consideracéo as relacdes
de poder e 0 meio em que estdo inseridas, ao colocar em confronto informacdes
distintas, portanto interesses distintos, revelados a partir das relacdes sociais e
historicas.

No proximo subcapitulo abordaremos a comunicacdo jornalistica e em
seguida a comunicacgédo institucional e seus varios aspectos enquanto veiculos de
informacé&o e desinformacéo, relacionando ao problema de pesquisa aqui colocado:
o Portal da Copa se utiliza da comunicagéo institucional, pois veicula informacdes
verdadeiras, porém omite e neutraliza outras informacfes importantes e de interesse

da populacéo.

3.2 Comunicacdo Jornalistica

O conceito de edicdo esta diretamente ligado a forma como a imprensa
organiza a sua matéria-prima, ordena e disponibiliza as noticias que emergem do
cotidiano em um plano organizado, hierarquizado, categorizado nas paginas de
jornal ou no noticiario do radio, da TV, da Internet ou de qualquer meio de
informagdo. Portanto, chamamos de edicdo, a organizagdo das informacdes
conforme as regras do meio e do veiculo especifico e conforme a légica do grupo
incumbido do trabalho de editar. A compreensao que o editor tem dos fatos é o que
ele supde ser o interesse e capacidade de entendimento de seu receptor.

A escolha dos fatos a serem editados, a énfase dada a uma informacdo em
detrimento da outra, a organiza¢do das noticias no espaco da midia, muitas vezes

exerce o0 poder de deter a informacdo sobre os fatos. O bom editor deveria ter a
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capacidade de contar a noticia de forma que o texto reproduzisse o fato original com
todos os seus detalhes.

No processo de escolha das informa¢des que serdo veiculadas nas midias,
juntamente com o processo de edicdo, muitas vezes, ao invés de informar,
desinforma ou deforma os fatos, ou ainda deixam de veicular informacdes
importantes. No processo de submissdo da informagdo, em um mundo em que 0s
meios de informacdo e a incorporagdo tecnoldgica surgem a cada momento,
veiculando milh&es de informagdes por dia, a edicdo é fundamental.

Conforme Motta (2004):

A retdrica jornalistica, como qualquer outra linguagem, é uma atividade
verbal dindmica entre interlocutores. Caracteriza-se pelos mesmos
aspectos que regem toda atividade humana: tem uma motivacdo
psicossocial, uma finalidade seméantica e uma realizacdo linguistica
textual. Isso significa que o jornalista, enquanto interlocutor, esta
motivado por interesses profissionais imediatos, mas também por
interesses subjetivos que refletem motivacdes, necessidades e desejos
nem sempre explicitos, claros ou sob seu controle. (MOTTA, 2004,
p.124).

Segundo Serva (2005), em média, um grande jornal brasileiro publica, a
cada dia, cerca de quatrocentas Unidades Informativas (nome dado a qualquer
noticia jornalistica publicada sob um titulo proprio, independentemente de seu
tamanho ou do ndmero de informacdes que ela contenha sob o mesmo titulo).
Considerados apenas o0s textos jornalisticos, ndo os anuncios nem as muitas
informagBes embutidas dentro de cada um dos textos. Essa conta € impossivel de
ser feita se levarmos em consideragdo outras midias virtuais, ou seja, impossivel
medir quantas informagfes sdo publicadas por dia pela soma dos atuais meios de
comunicacao.

Além disso, a edicdo busca incansavelmente a publicacdo de noticias
definidas como narracéo de fatos novos, pois isso atende melhor a necessidade do
receptor. Na auséncia de noticias novas o jornalismo adota como novo muitos fatos
gue em verdade ndo o sdo (SERVA 2005).

“esse foco exclusivo nos fatos novos se deve, de acordo com a légica do
meio, a convic¢do de que a curiosidade do leitor se d& por novidades, ndo
por textos que descrevam o desenvolvimento de noticias publicadas nos
dias anteriores” (SERVA 2005, p.123).

J& é constatado que o jornalismo contemporaneo apresenta um fato novo a

cada edicdo, para que o leitor tome conhecimento, e, em pequenas doses,
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apresenta mais informagdes sobre o mesmo fato, dando um tratamento diferente a
informacdo, fazendo com que o leitor busque, nas préximas publicacdes, o
desdobramento daquele fato. Essa agdo vai ganhando destaque cada vez menor até
0 ponto em que o receptor ndo tenha mais interesse pelo assunto. Se nada for feito
para reverter a situacdo, o jornal deixa de ser vendavel.

Passado o tempo, fatos que eram surpreendentes, deixam de ter a atencao
do receptor e, em consequéncia disso, 0s jornais deixam de noticia-lo,
interrompendo o ciclo informativo da noticia, gerando a desinformagéo.

O formato de se fazer o jornal é sempre o mesmo. Parece haver uma
sincronicidade entre os meios de comunicacao jornalistica, pois a maneira de captar
a atencao do leitor com as manchetes segue a mesma receita em qualquer local.

Se por um lado a edicdo apresenta como novo e surpreendente fatos
corriqueiros para que aumente a venda de jornais, por outro lado o jornalismo nega
a capacidade de perceber a outra dimensao da noticia aos mais observadores ou
aos que pesquisam as informagbes sob outra Otica a fim de entender o
desenvolvimento da historia. Dessa forma, a noticia jornalistica ndo conta a historia.

Para Serva (2005), no jornalismo atual a surpresa dos fatos estd menos
relacionada com o evento que ocasionou o fato e mais relacionada com a forma de

processamento jornalistico.

“A necessidade de surpreender e os procedimentos usados pelo meio para
esse fim explicam em parte a existéncia de tantos leitores que, embora
metralhados diariamente por um sem-ndmero de informagfes, nem por isso
compreendem realmente a natureza dos fatos que consomem”. (SERVA,
2005, p.62)

A noticia é uma fotografia ou um filme de algum acontecimento e ndo deve
ser compreendida isoladamente.

Por mais que o leitor receba as informagbes nem sempre consegue
compreendé-las e entender o real motivo das mesmas serem veiculadas em
determinado momento. As matérias sdo reduzidas com o propésito de facilitar o
entendimento, mas nem sempre isso acontece. Ha4 duas situagcbes em que a
reducdo da informacdo acontece: uma porque a técnica de edigdo jornalistica
necessita de espagco para outras manchetes surpreendentes e para propagandas
comerciais também, reduzindo assim o tamanho e muitas vezes a complexidade da
historia; e outra em que ha interesse dos controladores da comunicac¢do de omitirem

a informacéo por diversos motivos.
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E muito frequente ocorrer também a desinformac&o sobre as consequéncias

de fatos que néo séo de interesse dos controladores das midias.

“A desinformacédo funcional, entdo, corresponde a um fenémeno definido
pelo fato de que as pessoas consomem informacdes através de um ou mais
meios de comunica¢do, mas ndo conseguem compor com tais informacoes
uma compreensdo do mundo ou dos fatos narrados nas noticias que
consumiram.” (SERVA, 2005, p.71)

A auséncia de conhecimento de uma informacao pelo leitor, por omisséo,
submissdo, sonegacdo, saturacdo ou ainda por redugdo, pode fazer com que
conclua de uma forma equivocada determinada noticia. E provavel que aconteca a
omissdo ou submissdo na maioria dos acontecimentos por sé recebermos
informagBes padronizadas, processadas e com intencdes.

A busca pelo entendimento das noticias é que faz com que as pessoas
deixem de ser alienadas. Isso porque atualmente, a midia ocupa lugar central na
vida de muitos, acaba por estabelecer prioridades, decidir e descartar opgdes. Isso
traz o conceito do poder que ela tem de formar opiniGes, registrar a historia recente
ou estabelecer relevancias sociais.

Os meios de comunicacdo reunem diversdo, entretenimento e informagao.
Os compromissos éticos de quem veicula informacao sdo enormes e a discussao em
torno da conduta dos jornalistas e do seu papel no imaginario social assumem
propor¢cdes complexas. As sociedades, 0s governos, as organizacbes, as
comunidades, sao influenciados pela midia e por esse motivo todos deveriam estar
atentos a quem produz informacéo e porque o faz.

Devido a sua caracteristica publica, a informacdo ndo deveria ser tratada
como propriedade privada, sendo sua divulgagdo um objeto de concesséo e controle
por parte das instituicdes sociais. Poréem uma das maiores rupturas éticas atuais na
sociedade brasileira resulta da tendéncia a concentracdo da propriedade dos meios
de comunicacao e de sua manipulacdo por parte de grupos de interesses.

Com efeito, ndo € que a midia tenha for¢ca, mas o fato € que ela se fortalece
perante a audiéncia na medida em que as relagbes comunitéarias se dissipam, os
processos laborais se embrutecem e esvaia-se a participagdo da sociedade nos
proprios rumos. A luta pela democratizacdo da comunicacdo é fundamental na

construcdo de uma sociedade em que homens e mulheres séo respeitados em sua
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igual dignidade e disponham de elementos para decidir autbnoma e
conscientemente sobre suas vidas.

As noticias ndo deveriam conter nenhum tipo de insinuagéo, nenhum efeito
de sentido, “devem reduzir o ato comunicativo ao simples repasse de informagdes
concretas”, afirma Motta (2004).

Afirma ainda que:

O objetivo central das regras de redacdo do texto jornalistico é
intercambiar as informa¢des com os leitores, ouvintes ou telespectadores
de forma radicalmente efetiva e econémica (no sentido linguistico dos
termos). (MOTTA, 2004, p.127).

O site do UOL é uma fonte de informagéo jornalistica, de propriedade

privada, que tem algumas caracteristicas e informagdes retratadas a seguir.

3.2.1. Secédo “de olho no cofre” do Site do UOL

Um dos pioneiros na Internet brasileira, nos seus 16 anos de existéncia o
UOL conta com mais de dois milhdes de assinantes pagantes. Com sede em S&o
Paulo e escritérios espalhados por algumas capitais do Brasil, o portal entrou no ar
em abril de 1996. Segundo pesquisas do préprio site, o UOL tem o mais extenso
conteddo em lingua portuguesa do mundo, atraindo sete em cada dez internautas
brasileiros, tornando-se lider no Brasil.

Credibilidade e inovacdo sdo valores da empresa, que investe em novos
servigcos, produtos e canais especificos para ampliar o alcance e a agilidade de seus
conteudos como noticias, esportes e entretenimento, conforme exige a dindmica da
comunicacao online. Em outubro de 2011, o UOL estreou uma nova home page,
visando uma navegacdo mais rapida que facilita o acesso ao conteudo via celular,
tablet e computador. O menu de navegagéo ganhou divisdo por tema para agilizar o
acesso do internauta.

E importante destacar a agenda esportiva, pois 0 UOL cobre em tempo real
0s principais eventos esportivos do Brasil e do mundo. No futebol, os gols ficam
disponiveis aos internautas minutos apés 0s jogos.

Teve 24,183 milhdes de visitantes domiciliares mensais em média em 2011,

registrou uma média mensal de 2,762 bilhdes de paginas vistas em residéncias em
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2011. Considerando o critério de residéncia mais trabalho, a média mensal é de
4,769 bilhdes de péaginas vistas. Com relacdo ao tempo de permanéncia, o UOL foi
navegado por 1,866 bilhdes de minutos mensais.

O noticiario esportivo do UOL, para a Copa 2014, conta com suporte de
fotos e videos, e em julho de 2012 tém inicio a subdivisdo “de olho no cofre”, que
pelo préprio nome ja demonstra a que veio, investigar, analisar, auditar e denunciar
irregularidades com o montante de dinheiro, principalmente dinheiro publico,
envolvido com o Megaevento Copa do Mundo FIFA 2014.

Para ter acesso ao Site do UOL, secao de olho no cofre, deve-se entrar no
site do UOL, disponivel em: <www.uol.com.br>, acessar o link “Esporte”, na pagina
de esportes tem outro link: “Copa”, quando estiver na secdo Copa, 0 usuario estara

com a péagina, conforme figura 5, a seguir:

<« C [ copadomundo.uol.com.br/especiais/de-olho-no-cofre/ 77 4

( Bl @ |0 3 wil- oN- - - - -

ZUOL Assineosoo 7033000 SAC Bate-papo E-mail E-mail Gratis Noticias |[Esporte’ Entretenimento Mulher Riadio Video Shopping

~ 1
Compartilhe na velocidade que a emogao pede. A b
»> Assista ac filme v ﬂ&
p Compartilhe

3 f cacs mombrite.

DE OLHO NO COFRE

[ Email | T +1 | | W Tweetar || 0 G Recomendar || 5

Figura 5: Imagem do Site UOL, na secao de olho no cofre.
Fonte: <http://copadomundo.uol.com.br/especiais/de-olho-no-cofre/>

O site conta com 70 noticias no periodo de andlise, informativas e de
dendncia. Embora as noticias ndo devam ser discutidas no Portal Oficial da Copa,
somente porque foram noticiadas nas paginas do UOL, na sec¢éo de olho no cofre,
nossa analise é de relativo confronto de informacdes, pois os fatos séo relevantes.

Conforme veremos no préximo subcapitulo, a comunicagdo institucional
busca percepgcbes favoraveis sobre a organizagdo, contribuindo para facilitar a
penetracdo e a consolidagcdo da marca da organizagdo. O Portal da Copa utiliza
estratégias e ferramentas da Comunicacdo Institucional para veicular somente o

lado positivo da organizacdo da copa 2014?
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3.3 Comunicacéo Institucional

Primeiramente é importante entendermos o0s conceitos referentes a
organizacdo, a comunicagdo institucional e a diferenca entre a comunicacao
organizacional e a comunicacao institucional.

Na comunicac¢do organizacional integrada, a Comunicagéo Institucional é a
responsavel direta, por meio da gestdo estratégica das relagbes publicas, pela
construcdo e formatagédo de uma imagem e identidade corporativas fortes e positivas

de uma organizacgdo. A figura 6, ilustra 0 Composto da Comunicac¢éo Integrada.

S0 oh COMUNICAGg
a5
Ay

COMUNICACAD INTERNA

Comunicagio Administrativa
(Fluxas)
Redes formal e informal
(Weiculos)

COMUNICACAD
INSTITUCIOMAL COMUNICACAD

Relagbes Piblicas ORGANIZACIONAL
Jornalismo Empresarial
Assessoria de Imprensa
Editoragio Multimidia
Imagem Corparativa
Propaganda Institucional
Marketing Social
Marketing Cultural

Figura 6. Composto da Comunicacao Integrada
Fonte: Livro Planejamento de Rela¢des Publicas na Comunicacéo Integrada (KUNSCH, 2003) p.151.

A gestdo da comunicacgdo tem o objetivo de fornecer subsidios para que se
possa identificar oportunidades para utilizagdo da ferramenta comunicagéao,
maximizando 0s recursos nas areas institucional e mercadoldgica.

A imagem corporativa é constituida a partir da percepcao e da interpretacao
da identidade pelos seus distintos publicos, conforme Kunsch (2003).

“Conhecer e administrar a questdo da imagem das organizacdes, pelo fato
de esta ser de natureza intangivel, é algo complexo, constituindo sempre,
um desafio saber conduzi-la no contexto organizacional. (KUNSCH, 2003, p.
171).”
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Conforme Bueno (2009):

“A Comunicagdo Empresarial Estratégica deve assumir a importancia
crescente dos chamados ativos intangiveis (marca, reputagdo ou imagem,
rede de relacionamentos, etc.).” (BUENO, 2009, p.63).

Segundo Kunsch (2009):

“A Comunicagdo institucional esta intrinsecamente ligada aos aspectos
corporativos institucionais que explicitam o lado publico das organizagdes,
constréi uma personalidade creditiva organizacional e tem como proposta
basica a influéncia politico-social na sociedade onde esta inserida.”
(KUNSCH, 2003, p.164).

Para Kunsch (2009), as organizagcbOes existem e sobrevivem gragas ao
sistema de comunicacao nelas existente. As organizagdes, como fontes emissoras
de informacgdes para seus mais diversos publicos, ndo podem acreditar que toda a
comunicacao realizada por ela causam efeitos positivos da forma como foram
intencionados.

E correto afirmar que a politica de comunicacio de uma organizag&o publica
deveria ter como objetivo informar os atos do governo e deles prestar contas,
através de todas as midias possiveis e propiciar compreensdo sobre as ac¢des do
Governo. Propiciando a educacao ao cidaddo para que o0 mesmo possa entender as
informag0des veiculadas.

As noticias veiculadas pelas organizacdes publicas sdo construidas a partir
de uma estratégia da comunicacao integrada que, normalmente, tem como objetivo
passar uma imagem positiva da organizacdo. A opinido dos cidad&os sobre tais
noticias serdo construidas pela dialética inter-relacdo das diferentes opinides, se o
cidaddo compreender as informacdes transmitidas e tiver o conhecimento
necessario para refletir e entender tais informagbes, além de outra condicdo
importante para divulgar sua opinido, o espaco na midia para isso.

Se as estratégias de comunicagdo das organiza¢des publicas fazem parte
da estratégia geral do Governo, que ndo pode abrir mdo da fixagdo da imagem
positiva de seu trabalho, as agdes de comunicagao, tanto as de divulgagéo quanto
as de educacdao cidada, deveriam ser incluidas no planejamento e criacdo de todas
as acdes, servicos e obras do Governo. Os profissionais da comunicagcdo do

Governo deveriam participar das reunides de planejamento de todas as areas
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governamentais, e dessa forma, por meio das principais politicas e a¢fes, contribuir
para compreensao dessa acédo pelos cidadaos.

Seria o ideal, mas na pratica, 0 que ocorre € que as estratégias de
comunicagao institucional do Portal da Copa visam proteger a organizagdo do
evento, ou seja, veicula noticias sobre o andamento da organiza¢do da Copa 2014,
nao comprometendo negativamente os organizadores do evento. Da mesma forma,
informagBes importantes aos cidaddos sdo omitidas, veiculadas no site do UOL, na
sec¢do de olho no cofre. Além disso, séo tantas as noticias veiculadas pelo Portal da
Copa, mais de 50% sobre assuntos diversos ao objeto do estudo, que fica um tanto
dificil & percep¢éo do que de fato pode caracterizar algum problema, como mau uso
do dinheiro publico.

A pesquisa através da analise de contetdo das noticias disponiveis no portal
da Copa tem a intencdo de evidenciar a estratégia utilizada para proteger a
organizacao do evento e assim comprovar a hipotese.

A seguir apresentamos o Portal da Copa, que entendemos utiliza das
estratégias de comunicagédo institucional para informar de forma segura a imagem
da organizacdo, omitindo informacdes sobre fatos relevantes no aspecto da

transparéncia da gestéo.

3.3.1. Portal da Copa

O Portal da Copa, site do Governo Federal Brasileiro sobre a Copa do

Mundo FIFA de 2014, é o principal meio de comunicacao entre os Organizadores do
Megaevento e o publico em geral.

O Portal traz informacgdes divididas em categorias que podem ser visualizados

na Figura 7, a seguir:
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NOTICIAS
Arenas

Cidades-Sede

Copa das Confederagbes

SOBRE A COPA CIDADES-SEDE E ARENAS

A Copa de 2014 Belo Horizonte - Mineirdo
Balangos da Copa Brasilia - Estadio Nacional
Biblioteca Cuiabd - Arena Pantanal
Cdmaras Temdticas Curitiba - Arena da Baixada

Ciclos de Planejamento Fortaleza - Casteldo

Iniciativas sociais
Mobilidade Urbana
Portos e Aeroportos
Sustentabilidade

Turismo e Capacitacdo

Estrutura de Governanga Manaus - Arena da Amazinia

Grandes Nimeros. Matal - Arena das Dunas.
Mapa de Oportunidades Porto Alegre - Beira-Rio
Matriz de Responsabilidades [l Recife - Arena Pernambuco

Rio de Janeiro - Maracana

Resolugbes do Gecopa

Transparéncia Salvador - Fonte Nova

S&o Paulo - Arena Corinthians
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Figura 7: Categorias de Informacgé&o do Portal Oficial da Copa
Disponivel em: <http://www.copa2014.gov.br/pt-br>. Acesso em 30 de marco de 2013.

A andlise do presente trabalho engloba a Categoria “Noticias”, e 0 universo
de andlise é o periodo de julho a dezembro de 2012, onde foram analisadas 1.439
noticias e categorizadas de acordo com os critérios estabelecidos.

A figura 8 a seguir ilustra o Portal Oficial da Copa:

L C @ www.copa2014.gov.br/pt-br
(] Nova pasta () Entrada8249 () ClickCarreira - Quer..  [@ Dashboard () :: PROMEC:: ¥ Alunos combolsad... # Esporte e Sociedade ... KIT PAPELARIA - EN... (") .. Ministério da Def...
BRASIL
Portuqués English Espaiiol
‘ 20"

e} F;EDML BRASILEIRO SOBRE A COPA
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,———~——~—,‘,;ﬁ-m ik

e A
3. =y Bl FIFA WORLD CUP 3 : 3 g = i
Barasil Home ScbreaCopa Cidades-Sedee Arenas Noticias Videos Contato

Figura 8: Imagem do Portal da Copa 2014

Disponivel em: <http://www.copa2014.gov.br/pt-br>. Acesso em 28 de junho de 2012.

Os icones de acesso ao portal:

o home: é a apresentacdo em destaque dos demais contetdos do site,
podendo ser a noticia atual, a entrevista, o video de destaque, enfim, a
apresentacao do Portal;

o Sobre a Copa: esta secao abre onze novas (A Copa de 2014; Balangos

da Copa; Biblioteca; Camaras Tematicas; Ciclos de Planejamento; Estrutura de
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Governanca; Grandes Numeros; Mapa de Oportunidades; Matriz de
Responsabilidades; Resolugcdo do GECOPA e Transparéncia);

o Cidades-Sede e Arenas: que elenca as 12 cidades-sede, trazendo um
panorama atual sobre a situagdo de cada uma delas, no tocante ao planejado,
permitindo comparacao;

o Noticias: que até a data de 31 de dezembro de 2012, concentra 3.842
noticias sobre a Copa, desde noticias sobre: Arenas, Cidades-Sede, Copa das
Confederacgdes, Futebol, Governo, Iniciativas sociais, Mobilidade Urbana, Portos e
Aeroportos, Sustentabilidade e Turismo e Capacitacdo, como pode ser observado na
figura 5;

o Videos: nos mesmos moldes das noticias, traz 294 videos sobre
diversos assuntos referente a Copa, até dezembro de 2012;

o Contato: consta o numero de telefone (55 61 3217 1875), o enderecgo
de e-mail (copa2l4.imprensa@esporte.gov.br), twitter (@copagov), faceboock
(Jogando junto), youtube (copagov) e flickr (copagov), para os interessados.

o Destaques do Governo: que contém os links para “Presidéncia”;
“Brasil.gov.br”; “Ministério do Turismo”; “Ministério da Justica”; “Secretaria de
Aviagcdo Civil”; “Ministério das Cidades”; “Ministério da Fazenda”; “Ministério do
Esporte” e “Casa Civil”.

O Portal Oficial dispde de muita informacdo, porém, ndo da destaque a
noticias que de alguma forma poderiam colocar em evidéncia alguma falha dos
organizadores e seus parceiros. Nao propde a discussao sobre os fatos.

O Portal Oficial se intitula “transparente”, porém indagamos qual a intencao
dos organizadores em nem sequer mencionar 0 que estad sendo divulgado por um
site de importancia reconhecida no universo on-line? Elegemos categorias de
analise e através de percentual de representatividade das noticias e também
guantidade de vezes que foi veiculada.

A seguir tem-se o inicio da analise e discussdo dos resultados.
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4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A etapa exploratéria do trabalho, desenvolvida entre os meses de julho a
dezembro de 2012, foi realizada através da analise das matérias veiculadas no
Portal da Copa 2014 e no site do UOL, especificamente na se¢cdo de Olho no Cofre.

Na pré-analise foram selecionadas todas as noticias divulgadas no periodo
definido. A regra definida nesta pesquisa € a Regra da exaustividade, que define que
todos os documentos selecionados devem ser lidos.

Considerando as regras da Bardin (2011), esta é a fase de exploragcédo do
material, fase em que os dados brutos sdo codificados, classificados, enfim, séo
preparados para a andlise final.

Nesta fase houve a elaboracdo de duas planilhas, uma com as 1.439
noticias do Portal da Copa e outra com as 70 noticias do site do UOL, da secéo de
olho no cofre.

As planilhas apresentam todas as noticias, que sdo organizadas em ordem
cronoldgica e preparadas para que sejam definidas as categorias, que sera a técnica
utilizada no tratamento dos resultados.

As categorias foram definidas de acordo a frequéncia de divulgagédo e com o
interesse da pesquisa.

Embora a analise de contetdo ndo possa ser desenvolvida com base em um
modelo exato, para sua operacionalizacdo, devem ser seguidas algumas regras.
Para Bardin (2011), ndo se trata de atravessar 0s significantes para atingir os
significados, como se faz na leitura normal, mas de, por meio dos significantes e dos
significados (manipulados), buscar-se diferentes significados de natureza
psicoldgica, sociolbgica, politica, histérica, dentre outras.

O processo de explicagdo, sistematizacdo e expressdo do contetudo das
mensagens, promovido pela analise de conteddo, é organizado em trés etapas, que
compreendem a pré-andlise, a exploragdo do material e o tratamento dos resultados.

Com relagé@o a técnica, a andlise tematica ou categorial que consiste em
desmembrar o texto em unidades (categorias), segundo agrupamentos analdgicos.

Com relagéo aos textos analisados as categorias definidas foram:

1. Estadios e arenas (construcédo e reforma);

1.1 Maracana
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2. Infraestrutura (aeroportos, transporte, acessibilidade);
2.1 VLT Cuiaba

3. Tribunal de Contas, Ministério Publico e Governo.

Por meio da abordagem quantitativa, foi possivel observar o nimero de
ocorréncias de determinados assuntos, e como foram tratadas as informagdes nos
veiculos definidos como objeto de estudo. Pela analise qualitativa, foi possivel
observar qual o sentido, simbolismo e representacdo que a matéria carrega.
Algumas noticias serdo abordadas a fim de ilustrar os dados coletados.

No site Portal da Copa foram veiculadas 1.439 noticias, entre 01 de julho de
2012 e 31 de dezembro de 2012, com os mais variados temas. Além das categorias
definidas, as noticias versam ainda sobre Jogos, Palestras, Concursos, Legado,
sempre enfatizando o que foi realizado pelo Comité organizador, e valorizando a
Comunicacado Institucional. Portanto esse € o universo da pesquisa. Das 1.439
noticias veiculadas, 645 tratam de assuntos relacionados as categorias acima
mencionadas, portanto fica definida a amostra da pesquisa. As categorias definidas
e a frequencia em percentual de cada categoria € a seguinte:

o 23% das noticias veiculadas no Portal da Copa sao sobre a categoria
1. Estadios e arenas (construcéo e reforma);

o 2% sobre a categoria 1.1 Maracana;

o 17% sobre a categoria 2. Infraestrutura (aeroportos, transporte,
acessibilidade);

o 0,4% sobre 2.1 VLT Cuiaba e

o 3% sobre Papel do Tribunal de Contas, Ministério Publico e Governo.
o 57% das noticias veiculadas no Portal ndo pertencem as categorias
definidas.

No site do UOL, na secado de olho no cofre, foram publicadas 70 noticias,
grande parte com carater investigativo, buscando esclarecer a prestacédo de contas
do dinheiro publico e também se os prazos previstos para a realizagdo das obras
estdo sendo cumpridos, comparando com o compromisso assumido na Matriz de

Responsabilidade. Portanto, a amostra do site do UOL sédo 70 noticias, de julho a
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dezembro de 2012, sendo que analisando a categoria definida com o percentual de

frequencia, temos:

e 16% das noticias veiculadas no Portal da Copa séo sobre a categoria

1. Estadios e arenas (construcéo e reforma);

e 17% sobre a categoria 1.1 Maracana,

e 24% sobre a categoria 2. Infraestrutura (aeroportos, transporte,

acessibilidade);

e 30% sobre 2.1 VLT Cuiaba e

e 50% sobre Papel do Tribunal de Contas, Ministério Publico e Governo.

Classificar tais elementos em categorias imp0e a investigacdo do que cada

um deles tem em comum e 0 que vai permitir 0 seu agrupamento € a parte comum

existente entre eles. E a passagem de dados brutos a dados organizados, que da a

conhecer indices invisiveis, ao nivel dos dados brutos.

Para analisar qualitativamente o contetudo dos dois sites, sera evidenciada a

temética transparéncia, sempre buscando analisar se e como o Portal Oficial da

Copa 2014 discute os fatos que sdo noticias veiculadas no site do UOL, secdo de

olho no cofre.

De acordo com Lauretti (2013), o conceito de transparéncia, divulgada pelo

Instituto Ethos:

“Como principio ético, a transparéncia — mais do que obrigacdo — é o
desejo de informar tudo aquilo que, no plano empresarial (por exemplo),
possa afetar significativamente os interesses dos stakeholders, os quais,
mais bem informados, terdo melhores condi¢cbes de analisar os riscos
gue estdo assumindo.” (LAURETTI, 2013).

Complementa ainda, Lauretti (2013):

“A transparéncia s6 é completa quando envolve a franqueza, consistindo
esta em expor, em paralelo, na comunicacao institucional, tanto os dados
positivos como 0s negativos do desempenho, tais como problemas
identificados e pendentes de solugdo, metas estratégicas néao
alcancadas e variagGes negativas em alguns indicadores operacionais
ou financeiros. Quedas de producdo, vendas e margens de lucro sdo
exemplos bem comuns das variagdes negativas e, até alguns anos atras,
raramente seriam citadas nos informes distribuidos pelas empresas
envolvidas.” (LAURETTI, 2013).
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A definicdo de transparéncia, no portal oficial da copa, sera transcrita para
evidenciar a proposta dos organizadores, o portal cita que a camara da

transparéncia tem entre seus objetivos:

“..0 papel de discutir, formular e por em pratica - na esfera
governamental - as politicas e instrumentos de transparéncia na
preparacdo e realizagdo da Copa do Mundo de 2014, contando com a
participacdo das cidades-sede e estados que receberdo os jogos do
Mundial. Pretende também, com a colaboracdo de entidades da
sociedade civil, aperfeicoar as ferramentas que garantam acesso as
boas e corretas informagBes relativas aos investimentos publicos
necessarios para a realizacdo do Mundial, além de estimular a
disseminacdo da cultura da transparéncia como um dos legados do
evento. A Camara Tematica de Transparéncia tem como integrantes
representantes do Ministério do Esporte, da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), da Advocacia Geral da Unido (AGU), das cidades sedes,
estados e de entidades convidadas da sociedade civil."
<http://www.copa2014.gov.br/pt-br/sobre-a-copa/camaras-tematicas>.

O conceito de transparéncia pode ser definido sob diversas formas, porém, o
objetivo € o mesmo e a definicdo utilizada pelo Portal Oficial, que serd de certa
forma confrontada com a analise das categorias, embasa para questionar e verificar
se o Portal segue a definigdo do préprio conceito por ele definido.

As categorias foram definidas pela frequéncia e, portanto, a importancia
creditada as noticias.

As andlises estdo estruturadas pela apresentacédo da categoria, pela analise
exaustiva das noticias e finalizando pela analise conjunta das noticias veiculadas em

cada meio.

4.1- Categoria 1 - Estadios e Arenas

A primeira categoria analisada, denominada Estadios e Arenas que é de fato
0 cendrio onde 0 megaevento ocorrera representa 16% das noticias disponiveis no
site do UOL, na sec¢é&o de olho no cofre.

O quadro 2, a seguir, classifica as noticias por data e o titulo.
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DATA

NOTICIA

13/08/2012 — 06h01

Prefeito de Curitiba muda lei, e reforma da Arena da Baixada sera paga 100% com dinheiro publico

08 /11/2012 — 19h49

Dinheiro publico responde por 89% dos R$ 6,7 bi gastos com estadios da Copa até agora

16 /11/2012 — 06h00

Prefeitura de SP reserva s6 R$ 20 milhdes para Itaquerdo em 2012

16 /11/2012 — 06h01

Governo baiano gastard R$ 55 mi para atender exigéncias extras da Fifa na Arena Fonte Nova

26/11/2012 — 17h22

Rebelo admite que Unido podera pagar instalagdes provisorias em estadios da Copa

27 /11/2012 — 22h30

BNDES assina financiamento para Arena da Baixada, 1°para estadio particular da Copa

27 /11/2012 — 06h00

Ambeyv investira cerca de R$ 40 mi para montar 20 mil arquibancadas moéveis no Itaqueréo

12 /12/2012 - 16h09

Secretario diz que Romario ndo tinha todas as informagdes para criticar estadios da Copa

15/12/2012 — 06h00

Camara ameaga vetar aporte de R$ 33 milhdes para Arena da Baixada

20/12/2012 — 12h58

Copa 2014: Mané Garrincha custard o dobro do orgamento original UOL Esporte

21/12/2012 — 15h02

Camara de Curitiba aprova mais R$ 33 milhdes para Arena da Baixada

Quadro 2: Noticias do Site do UOL sobre a Categoria 1 — Estadios e Arenas
Fonte: Site do UOL, Sec¢éo de Olho no Cofre - Quadro elaborado pela Autora

Conforme demonstrado no quadro 1 (pag.69), o valor total a ser investido nas
obras dos Estadios e Arenas é de R$ 5.389,30 milhdes, sendo que a informacéo a
principio é que 63,60% do total deste valor sera financiado.

As noticias veiculadas no site do UOL tem a conotagdo financeira, das 11
noticias publicadas que envolvem o assunto, apenas em uma delas o assunto ndo é
abordado. A noticia traz a declaracdo do deputado federal Romério (PSB-RJ), que
os Estadios nao ficariam prontos para o0 megaevento. O Secretario-Executivo do
Ministério dos Esportes, Luis Fernandes, disse que o ex-crague néo tinha todas as
informagBes quando afirmou que os estadios ndo ficariam prontos para a Copa
2014.

Custos extras com montagem e desmontagem de estrutura proviséria que
envolve desde assentos removiveis, o centro de hospitalidade da FIFA, a area
comercial com as tendas dos patrocinadores, instalacdes elétricas, ar condicionado,
tecnologia de informacéo e cabeamentos gerais de transmissao, sdo abordados nas
matérias veiculadas no site.

E é divulgada certa surpresa dos organizadores, embora haja destaque que

as cidades-sede tiveram acesso as demandas da FIFA, conforme transcrito a seguir.

“Todas as cidades-sede ja tiveram acesso as demandas da entidade.
Fizeram reunides entre elas e ficaram preocupadas com 0s custos
envolvidos. Os valores se somam aos cerca de R$ 7 bilhGes de custo
para a construcdo ou reforma dos 12 estadios anunciados atualmente. O
valor final da conta, ninguém sabe ainda qual sera.”

Ha discussao sobre quem devera pagar as estruturas temporarias que serao
montadas nos estadios, inicialmente esses custos teriam que ser pagos pelos
proprietarios dos estadios, no entanto o Ministro do Esporte, Aldo Rebelo, afirmou

em 26/11/2012 que o governo federal pode pagar parte das estruturas temporarias
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que serdo montadas nos estadios que receberdo jogos da Copa do Mundo e da
Copa das Confederagbes. Segundo o UOL Esporte apurou, o custo total das
estruturas gira em torno de R$ 540 milhdes, ou seja, aproximadamente 10% do total
de investimento previsto nas obras dos estadios e arenas.

O BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social) é o
maior financiador das obras dos estadios, e inclusive para estadio particular, o
primeiro a receber empréstimo do BNDES é a Arena da Baixada, em Curitiba, que

financiou R$ 131 milhdes.

O BNDES disponibiliza uma linha de crédito especial para financiar a
construgcéo de estadios nas cidades-sede, o ProCopa Arenas. No caso da Arena da
Baixada, quem toma o empréstimo € o governo do Estado do Parana, que repassara
a verba para o Atlético-PR, gestor da obra. Além do Atlético-PR, o Corinthians e o
Internacional pleiteiam o financiamento do BNDES para a construgdo de seus
estadios em S&o Paulo e Porto Alegre, respectivamente. Os dois clubes, no entanto,
ainda ndo conseguiram se adequar as exigéncias do BNDES para a liberacdo do
crédito. O Corinthians quer um financiamento de R$ 400 milhdes e o Internacional
espera conseguir R$ 277 milhdes do BNDES. Dos estadios construidos ou
reformados pelo poder publico, apenas o de Brasilia ndo conta com financiamento
do BNDES.

Os interessados em participar da linha de crédito especial do BNDES, o
ProCopa Arenas, deveriam entregar os projetos com todas as especificacfes
solicitadas pelo banco até dezembro de 2011, como os clubes ndo conseguiram
cumprir o prazo, ele foi prorrogado para 31 de dezembro de 2012. O ProCopa
Arenas cobre até 75% do valor da construcéo e reforma de estadios para a Copa do
Mundo de 2014, até o teto de R$ 400 milhdes.

Em 20/12/2012, o jornalista José Cruz, traz as informacfes sobre o Estadio
Mané Garricha, de Brasilia. Informa que a obra que custaria R$ 650 milhdes,
segundo o governador Agnelo Queiroz, ja passou de R$ 1 bilhdo. Os valores ali
investidos e a investir sdo da Controladoria Geral da Unido (CGU) e estéo no site do

Governo do Distrito Federal, R$ 371 milhdes acima do valor anunciado inicialmente.
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“O dinheiro para essa obra, segundo o préprio governo, vem da venda
de terrenos publicos na capital da Republica, negociados pela Terracap,
gue também néo apresenta balangos a respeito”.

O site denuncia a falta de transparéncia no demonstrativo das receitas e
despesas do Governo do Distrito Federal, que impede uma andlise mais detalhada
sobre os valores pagos, noor¢camento original do governo ndo estavam

cotados gastos com gramado, iluminagé&o, tecnologia da informagéo, cadeiras etc.

“O projeto integral da obra e o respectivo detalhamento de despesas
estranhamente nunca foram apresentados, apesar dos insistentes

pedidos”.
Além do estadio, os projetos de mobilidade urbana, seguranca publica e
desenvolvimento turistico apresentam execucdo “zero” na planilha do governo de

Brasilia. Conforme demonstrado no quadro 3 a seguir:

Os dados oficiais da CGU sdo os seguintes:
Estadio
Total previsto: R$ 812.200.000,00
Total contratado: R$ 1.021.648.050,00
Total executado: R$ 687.228.339,18
Mobilidade Urbana
Total previsto: R$ 103.000.000,00
Total contratado: R$ -
Total executado: R$ -
Seguranca Publica
Total previsto: R$ -
Desenvolvimento Turistico
Total previsto: R$ 3.874.497,66
Total executado: R$ -
Telecomunicagdes
Total previsto: R$ 171.050.000,00
Total contratado: R$ 1.656.832,00
Total executado: R$ -

Quadro 3: Dados oficiais da CGU.
Fonte: Site do UOL, sec¢éo de Olho no Cofre - Quadro elaborado pela Autora

O jornalista finaliza a matéria com a seguinte informacao:

“Ao contrario do discurso oficial, a transparéncia nas obras do Estadio
Mané Garrincha é nula. Pela terceira vez solicitei informacgtes
oficiais.”"Estdo sendo atualizados”. ...”

No Portal da Copa, sdo divulgadas muitas noticias diariamente e sobre a

categoria “Estadios e Arenas”, totalizam 328.
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A categoria foi subdividida em 10 subcategorias, que foram classificadas pelo

assunto abordado, como podemos observar no quadro 4 a seguir:

n° Subcategoria %
36 Ato Social 11%
5 Comisséo / Edital / Licitacdo 2%
69 Divulgacéo 21%
96 Etapa da Reforma 29%
11 Financiamento / investimento 3%
53 Foto e Video 16%
10 Jogos 3%
5 Seguranca 2%
5 Seminarios 2%
38 Visita 12%
328 100%

Quadro 4: Subcategorias da categoria Estadios e Arenas
Fonte: Quadro elaborado pela Autora

As subcategorias que representam 95% das noticias divulgadas, contemplam:

- Ato Social, 36 noticias que representam 11%, divulgam ato pelo trabalho
seguro, acdo de saude preventiva, aproveitamento da agua, e demais noticias
conforme pode ser observado na planilha no apéndice deste trabalho.

- Divulgagéo, 69 noticias que representam 21%, noticiam cores de cadeiras,
inauguracdo de hotsite, apresentacdo de propostas, histérias pessoais dos
operarios, 24 noticias sobre o novo Casteldo e o novo Mineirdo, estadios que foram
inaugurados no final do ano de 2012.

- Etapa da Reforma, 96 noticias que representam 29%, sao noticias que
divulgam o percentual de concluséo da obra ou qual etapa esta sendo implantada no
momento, como instalagcdo da arquibancada, do gramado, da iluminacdo, entre
outras.

- Foto e Video, 53 noticias (16%), apresentam fotos e videos sobre o
andamento das obras.

- Jogos, 10 noticias que representam 3%, informam os jogos que serdo
disputados nos Estadios e Arenas.
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- Seguranca, 5 noticias (2%), que divulgam sobre o projeto de seguranca do
Mineirdo, que tera 350 cameras, acdes de seguranca da Arena Pernambuco que
contara com comissarios, cameras, centro de monitoramento e prote¢cdo com vidros
temperados. Informa também que Arenas da Copa terdo um policial para cada 50
pessoas, tratam ainda sobre o sistema de credenciamento da imprensa no Casteldo

e que o sistema de seguranca do Casteldo terd 240 caAmeras de monitoramento.

- Seminérios, 5 noticias (2%), as noticias que divulgam os semindrios séo
sobre o0 comité organizador local que divulgou operacdes dos estadios,
sustentabilidade econémica das Arenas da Copa, modelos de gestdo, workshop

sobre mobilidade urbana e cAmara temética que discutiu o0 andamento das obras.

- Visita, 38 noticias (12%), engloba tanto visitas de representantes de outros
paises para conhecer as instalacées, como também visitas oficiais da comisséo da

FIFA e COL, que séo visitas de inspecao.

Os 5% restantes, que representam 16 noticias, foram subdivididas em:

- Comisséo / Edital / Licitagdo, que contemplam noticias e representam 2% do
total de matérias veiculadas no Portal da Copa, dia 05/07/12 é divulgado que a
Comisséo de Viagao e Transporte da Camara dos Deputados vai realizar Audiéncia
Publica para discutir o possivel uso das bases aéreas militares na Copa do Mundo
de 2014. O debate ndo tem data marcada, e o Portal ndo divulgou a realizagéo até o
final do periodo de analise, ou seja, 31/12/12. Sobre a subcategoria Edital, informa
sobre a republicagdo do Edital de compra e instalagdo das cadeiras do Estadio
Mané Garrincha, depois que o Tribunal de Contas do Distrito Federal determinou a
exclusdo de itens que considerou ilegal. Sobre a subcategoria Licitacdo, duas
noticias sao divulgadas, em 22/08/12 informa que a licitacao para o placar eletrénico
do Estadio Nacional de Brasilia foi concluida, e que o valor da proposta foi de R$
3,297 milhdes, sendo inferior ao maximo estimado pelo Governo do Distrito Federal
que era de R$ 5,960 milhdes. A outra noticia, de 03/10/12, informa que o Estado do
Mato Grosso concluiu licitagdo para ruas do entorno da Arena Pantanal. Informa
ainda, que a empresa vencedora tera 240 dias para realizar a obra que ficou orcada
em R$ 10,1 milhdes.
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- Financiamento / Investimento, também representam 3% e sao divulgadas 11
noticias sobre financiamento e uma noticia sobre investimento. Sobre a subcategoria
Financiamento, é divulgado que o BNDES aprova financiamento de R$ 400 milhdes
para a Arena do Corinthians. Informando ainda que é o 9° aprovado pelo programa
ProCopa Arenas, destacando os outros financiamentos concedidos, conforme

segue:

“A Arena de Sao Paulo é a nona operagdo aprovada pelo programa
BNDES ProCopa Arenas, instituido pelo banco para financiar a
construcdo ou reforma dos estadios sedes do Mundial de 2014. Antes
dela, ja foram aprovados financiamentos para as arenas de Belo
Horizonte (R$ 400 milhdes), Cuiaba (R$ 393 milhdes), Fortaleza (R$
351,5 milhes), Manaus (R$ 400 milhdes), Natal (R$ 396,5 milhdes),
Salvador (R$ 323,7 milhdes), Recife (R$ 400 milhdes) e Rio de Janeiro
(R$ 400 milhges).”

As outras noticias sobre financiamento, também informam sobre liberagéo de
financiamento como por exemplo da Arena da Baixada, em Curitiba, que também
através do BNDES adquiriu o valor de R$ 123 milhdes. Para as obras do Mineirdo é
liberado mais R$ 65 milhdes e também a liberacdo de R$ 105 milhdes para a Arena
da Amazobnia e R$ 275,1 milhdes para obras do Beira-Rio.

Sobre a subcategoria Investimento, que apresenta uma noticia, que divulga
que sem alterar o valor total da obra, Arena Pantanal terd mais de R$ 60 milhdes
para ser usado em instalagdes gerais e acabamento. O valor foi adicionado a obra
na forma de aditivo, justificado através de atualizacdo dos valores por conta do
detalhamento do projeto executivo, informando ainda que o projeto basico néo
contemplava alguns servicos, como instalacdo geral e acabamento. A noticia
destaca ainda que o aditivo estd amparado na Lei 8666/93, que estabelece o limite
de 25% do valor inicial da obra e que o investimento previsto na Matriz de
Responsabilidades foi de R$ 518,9 milhdes e o valor atual de R$ 420 milhdes é
referente a construgdo do estadio. Sendo ainda necessario adquirir Tecnologia da
Informacao, cadeiras e Placar Eletrénico, que seréo licitados no final da obra, pois
tem rapida evolugdo tecnologica e ndo devem, portanto, ser adquiridos
antecipadamente.

A seguir, analise da categoria 1.1, Maracana.
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A categoria “Maracand@” foi definida porque além de ser muito divulgada nos

dois meios escolhidos para analise, o Estadio é o Gnico que ja estava no cenario da

Copa do Mundo de 1950, foi construido para aquele Mundial.

O Maracand abrigara a final da Copa do Mundo FIFA 2014 e € mencionado

no Portal da Copa e no site do UOL, na se¢éo de olho no cofre.

No Portal da Copa, consta no periodo analisado 32 noticias sobre o Maracana

e no site do UOL, na secdo de olho no cofre, o assunto é tratado em 12 noticias.

Proporcionalmente, ou seja, considerando o recorte de 1.439 noticias no Portal

Oficial e 70 no site do UOL, na sec¢éo de olho no cofre, percentual no portal oficial

representa 2% das noticias analisadas e no site do UOL, representa 17%.

Transcrevemos no quadro 5 a seguir, as 32 noticias do Portal da Copa:

DATA

NOTICIA

02/07/2012 - 11:24

Cadeiras antigas do Maracana equipam arenas de todo o Estado

06/07/2012 - 16:08

Maracand serd uma pequena "usina" de energia elétrica

09/07/2012 - 15:06

Pecas do Maracand sédo doadas a Museu Inglés de Futebol

09/07/2012 - 16:06

Reforma do Maracana chega a 59% concluséo

07/08/2012 - 13:33

Paulo César Caju participa de café com trabalhadores do Maracana

09/08/2012 - 15:29

Maracand contara com concreto anticorrosivo a prova de vandalismo

10/08/2012 - 16:13

Obras do Maracana atingem 62% de execucgao

16/08/2012 - 16:17

Novas cadeiras do Maracana véao ser expostas ao publico

22/08/2012 - 15:57

Colocado o ultimo anel de compresséo da cobertura do Maracana

31/08/2012 - 10:27

Colocada ultima peca da nova arquibancada do Maracana

03/09/2012 - 14:24

Seguranga do Maracana contara com moderno centro de controle

04/09/2012 - 11:18

Confira imagens em 360°das obras no Maracana

06/09/2012 - 11:37

FIFA e COL inspecionam Maracana, que chegou a 66% da obra concluida

20/09/2012 - 17:16

Comeca a instalagcdo dos cabos que véo sustentar a cobertura do Maracana

05/10/2012 - 10:59

Obras no Maracana ganharao refor¢o de 600 operarios

09/10/2012 - 15:41

Reforma do Maracana chega a 70% de concluséo

18/10/2012 - 12:05

Edital de concesséo do Maracand seré divulgada na segunda-feira (22/10), diz governador do Rio

22/10/2012 - 10:46

Audiéncia Publica discutird modelo de contrata¢éo para a Gestao do Maracana

22/10/2012 - 12:48

Infografico mostra a¢des de sustentabilidade na obra do Maracana

22/10/2012 - 13:58

Governo do Rio de Janeiro detalha projeto de concesséo do Maracana

26/10/2012 - 14:49

Conhega o novo sistema de drenagem do Maracand, no Rio de Janeiro

29/10/2012 - 18:09

Visitantes ter&o vista panoramica das obras do Maracana a partir de novembro

05/11/2012 - 19:31

Alpinistas concluem treinamento para montagem da cobertura do Maracana nesta quinta

09/11/2012 - 17:45

Maracand chega a 75% de concluséo das obras de reforma

16/11/2012 - 10:12

Campanha arrecada garrafas Pet para fabricagdo de assentos do Maracana

22/11/2012 - 18:06

Unido garantird empréstimos de R$ 120 milhdes para obras no Maracana

23/11/2012 - 15:30

Selegao brasileira jogara no novo Maracand em 2 de junho

26/11/2012 - 17:39

FIFA e Governo reafirmam confianga na entrega do Maracana dentro do prazo

06/12/2012 - 17:27

Camarote-modelo é montado no Maracana

07/12/2012 - 16:52

Video: Nova projecdo mostra como sera o Maracand

10/12/2012 - 14:24

lluminacéo do Maracana ter& 396 projetores para garantir visibilidade total do campo

28/12/2012 - 11:51

Galeria de fotos mostra as obras do Maracanad em dezembro de 2012

Quadro 5: Noticias do Portal da Copa sobre a Categoria 1.1 — Maracana
Fonte: Portal da Copa - Quadro elaborado pela Autora
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A categoria “Maracand” sera analisada conforme as subcategorias:
a) Obra — 8 noticias — 25% de representatividade;
b) Institucional — 20 noticias — 62,5% de representatividade;
c) Empréstimo — 1 noticia — 3,1% de representatividade e
d) Concessao - 3 noticias — 9,4% de representatividade.

Na subcategoria “obras” foram classificadas noticias que informam sobre o
percentual de conclusdo das obras e sobre a conclusao ou inicio de alguma etapa
da obra.

Das 32 noticias analisadas, 25% delas, ou seja, em 8 delas o0 assunto versa
sobre as obras, sendo que em 5 0 assunto é o percentual de conclusdo. A primeira
noticia, datada de 09/07/2012 informa que o percentual € 59%, e as demais 62%,
66%, 70% e 75%, observa-se que o Portal emite uma noticia por més, ficando
apenas o més de dezembro sem a informagé&o sobre o percentual de concluséo.

Além das noticias sobre o percentual de conclusdo, ainda analisando a
subcategoria “obras”, o titulo de duas outras noticias é estratégico, para valorizar a
imagem institucional, pois enfatiza a eficiéncia na gestdo e andamento das obras no
estadio. Os titulos séo: “colocado o ultimo anel de compressdo da cobertura do
Maracand” e “colocada ultima peca da nova arquibancada do Maracana”.

Este tipo de manchete pode induzir o leitor a concluir que o estadio esta
praticamente pronto, pois se trata de colocar o Ultimo anel de compressdo na
cobertura, ou a Ultima peca na arquibancada, ainda que de fato ndo se tenha nem as
cadeiras instaladas. Ndo € explicado que se trata da conclusdo de uma etapa,
evidenciando assim a estratégia de comunicacdo dos responsaveis, que valoriza
cada momento, e consequentemente os organizadores, ainda que o fato isolado
nao tenha a representatividade de conclusdo da obra.

Este tipo de abordagem pode acabar desviando a atengéo dos leitores para o
que de fato pode estar atrasado na obra, ou além do orgamento, pois a expectativa
de conclusdo do Maracana, e toda paixdo que envolve o futebol no nosso pais,
sobrepde 0 que poderia causar algum questionamento aos organizadores.

A segunda subcategoria foi definida como “institucional”, absorvendo todas as
noticias que tratam de algo positivo com relacdo as obras e suas etapas ou aos
organizadores, engloba também, toda a¢do que neutralize ou amenize o impacto do

meio ambiente, ou seja, a responsabilidade socioambiental dos organizadores.
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A primeira matéria trata da destinagdo das antigas cadeiras do Estadio, que
irdo equipar todo o Estado do Rio de Janeiro, demonstrando a responsabilidade
social e o principio de sustentabilidade com o dinheiro publico e com as obras do
Estadio.

Embora o titulo da noticia seja: “cadeiras antigas do Maracana equipam
arenas de todo o Estado”, ao ler a noticia constatamos que serdo beneficiados 21
estadios das séries A, B e C, 14 prefeituras que utilizardo as cadeiras na reforma
dos ginasios esportivos e estadios municipais e ainda foram doados 400 assentos
ao Ministério da Defesa. Portanto alguns municipios serdo beneficiados com as
cadeiras, pois o0 estado possui 92 municipios, conforme informacao disponivel no
site do IBGE.

Ainda sobre doacgéo de material que foi retirado do Maracand, o Portal informa
gue pecas do estadio foram doadas ao Museu Inglés do Futebol.

Com destaque ao compromisso ambiental, de responsabilidade social, ha 4
noticias das 20 que foram classificadas em institucional, portanto 20%.

A informacdo de que o estadio serd uma pequena usina geradora de energia
elétrica, que serd captada através da energia solar e transformada, e ainda que
podera abastecer o consumo de 200 residéncias, inicia o assunto.

O investimento necessério, de R$ 6 milhdes, sera 100% da iniciativa privada,
sendo a Light, empresa de Energia Elétrica do Estado, a investidora. Além disso, a
noticia ainda informa sobre o “maracand sustentavel’, destacando que o projeto
seguird o sistema LEED (Learderhip in Energy and Environmetal Design), que é um
certificado que significa lideranga em energia e design ambiental.

Destaca ainda:

“O estadio tera dispositivos economizadores de agua e um sistema de
captacdo de agua de chuva, o que diminuird o uso de agua potavel em
50% para irrigacdo do gramado. A meta é reduzir o consumo de agua
em 30%. A chuva captada pela nova cobertura sera utilizada também
para o funcionamento dos banheiros, que terdo torneiras inteligentes
com fechamento automatico e descargas ecoldgicas.

O Maracana recebera ainda um moderno sistema de iluminacdo com
lampadas de led em 23.500 luminarias de baixa manutencdo e longa
vida (til. Escadas e elevadores inteligentes, além de equipamentos
econdmicos de ar-condicionado e bombas mecénicas eficientes também
estdo na lista para a modernizacéo do estadio.”
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Uma matéria destaca que o estadio contara com concreto anticorrosivo a
prova de vandalismo, € também caracterizada como responsabilidade social, pois,
preserva o patriménio publico.

Ha destaque para uma campanha que arrecada garrafas pet para fabricacédo
de 6.773 assentos que serdo utilizados no estadio, porém ndo € informado
especificamente de quais assentos se trata, pois esse nimero nao representa nem
10% dos assentos do estadio.

Ha uma noticia especifica que apresenta um infografico que demonstra as
acbes de sustentabilidade nas obras do Maracand, do qual destacamos nas

imagens a sequir:

Serao instaladas placas para captacao
de energia solar sobre a estrutura metalica
que sustentara a nova cobertura do estadio

8% & a previsdo de economia de energia
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Esta subcategoria contém ainda noticias com as fotos e um video para o
acompanhamento das obras, e também eventos como o “Café com Lider" onde a
geréncia do consorcio Maracand Rio 2014, prepara um café da manha com os 15
operarios que obtiveram maior e melhor desempenho em determinado periodo.

O Portal Oficial da Copa, também noticia sobre o material usado nas obras e
a instalagdo de cameras para conter os atos de vandalismo, bem como materiais
como cadeiras que foram adquiridas e expostas ao publico.

Com relagdo a subcategoria, “empréstimo”, ha uma noticia apenas, porém a
destacamos por tratar da informacdo que a Unido garantira empréstimo de R$ 120
milhdes para as obras do Maracand, informando que a Unido serd garantidora do
Estado do Rio de Janeiro, para que a reforma do Maracand atenda as
especificagcbes da FIFA. De fato o empréstimo € de U$ 120 milhdes, ou seja,
aproximadamente R$ 240 milhdes.

Outra subcategoria identificada é a “concessdo”, que trata da privatizacado do
Maracana por 35 anos, sendo postadas trés noticias sobre o assunto, sendo noticias
com o objetivo de informar sobre a concessdo, e ndo discutir ou esclarecer o
assunto. Noticias objetivas informando que o edital de concesséo seré divulgado,
que ocorrerd audiéncia publica para discutir o modelo de contratagéo e outra onde o
Governo do Rio de Janeiro detalha projeto de concesséo.

Mesmo o periodo de andlise sendo superior ao da citada audiéncia publica,
que ocorreu em 08/11/2012, através das noticias do Portal da Copa néo é possivel
conhecer o que de fato ocorreu, quais guestionamentos foram feitos na audiéncia,
se a populacdo apoia ou ndo a concessdo. E qual modelo foi definido, j& que os
modelos seriam discutidos.

Sobre as modificagbes necessarias no entorno: “O governador reiterou que o
prédio do Museu do indio, vizinho ao Maracand, ja foi desapropriado e sera
demolido para melhorar o fluxo de entrada e saida de torcedores no estadio,
exigéncia feita pela FIFA.

Analisando as informacdes postadas no Portal da Copa, podemos verificar o
discurso da Comunicacdao Institucional, que segundo Kunsch (2003), “é a construcao
e formatacdo de uma imagem e identidade corporativas fortes e positivas da
organizacao”.

O Portal cria uma imagem de transparéncia através da prestacdo de contas

dos procedimentos de adequag&o necessarios para a realizacdo da Copa 2014, ndo
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discutindo fatos que ocorrem durante o periodo de analise, por ndo contribuir com a

imagem da organizagao.

No site do UOL, secéo de olho no cofre, as matérias sobre o Maracana, estéo

no quadro 6 a seguir:

DATA

NOTICIA

16/08/2012 - 14h47

Governo do RJ define novas cadeiras do Maracand; custo sera de até R$ 17 mi

07/09/2012 - 06h00

Reforma do Maracand supera em R$ 9 milhGes previsdo de custo

23/10/2012 - 12h00

Privatizacdo do Maracana devolverd ao Governo 18% do valor gasto com as Ultimas trés reformas

25/10/2012 - 06h00

Privatizacdo do Maracana nédo pagara nem os juros dos financiamentos para reforma da Copa

02/11/2012 - 06h00

Reforma do Maracana para Copa ganha licitagdo-extra de 19 milhdes; obras vao até abril

07/11/2012 - 06h00

Empresa de Eike discute novo Maracand em reunido com governo antes de licitacdo

08/11/2012 - 19h24

Audiéncia da privatizagdo do Maracana comega sob protesto e pedido de cancelamento

08/11/2012 - 21h48

Audiéncia sobre privatizagdo do Maracana tem xingamento, fezes e boicote de manifestantes

15/11/2012 - 06h00

Deputados querem plebiscito sobre privatizagdo do Maracana e pedem anulagéo de audiéncia

22/11/2012 - 17h15

Unido garante empréstimo de mais de R$ 250 milhdes para reforma do Maracana

02/12/2012 - 06h00

RJ pede 3°financiamento e quer usar R$ 137 milhdes da Caixa em reforma do Maracana

10/12/2012 - 06h00

Contrato de reforma do Maracana tem 8° aditivo e adequagéo para Copa ja custa R$ 940 mi

Quadro 6: Noticias do Site do UOL referente a Categoria 1.1 — Maracana
Fonte: Site do UOL, sec¢édo de Olho no Cofre - Quadro elaborado pela Autora

A categoria “Maracand” sera analisada conforme as subcategorias:

a) Investimento — 3 noticias — 25% de representatividade;
b) Empréstimo — 2 noticias — 16,7% de representatividade;
c¢) Obra — 1 noticia — 8,3% de representatividade e

d) Concessao - 6 noticias — 50 % de representatividade.

Conforme demonstrado acima, as noticias do site do UOL, da sec¢é&o de olho

no cofre, sobre o Maracand, serdo subdivididas em subcategorias no intuito de

esclarecer a andlise. Primeiramente iremos analisar a subcategoria “investimentos”

gue trata do montante investido para a reforma do estadio.

Foram publicadas trés noticias sobre o assunto, sendo que em uma delas é

destacado que a contrato de reforma tem seu 8°aditivo e que a obra ja custa R$ 940

milhdes, ou seja, 56,67% mais cara do que os R$ 600 milhdes previstos na Matriz de

Responsabilidade assinada em janeiro de 2010. O fato desta noticia estar divulgada

no site do UOL, nos remete a secdo “Matriz de Responsabilidade” e demais aditivos

que sdo publicados e disponibilizados para download no Portal da Copa, porém
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conforme quadro 1, ndo hd um aditivo sequer, sobre a obra do Rio de Janeiro
disponivel no Portal da Copa.

A referida secdo, disponivel em: <http://www.copa2014.gov.br/pt-

br/brasilecopa/sobreacopa/matriz-responsabilidades>, acesso em 12/05/2013, traz

termo aditivo para download da cidade de Manaus (Amazonas), com relacdo a
turismo, datada de fevereiro de 2013, portanto, observa-se que ha atualizacdo no
Portal, porém, quando analisamos a cidade do Rio de Janeiro, constatamos trés
documentos: a Matriz de Responsabilidade de janeiro de 2010, o Anexo: Estadio e
mobilidade urbana da mesma data e um Termo Aditivo: Aeroporto e Porto, de julho
de 2010. O Portal da Copa nao disponibiliza informacéo sobre os aditivos da reforma
do Maracana, e conforme ja mencionado a obra esta 56,67% mais cara, 0 que
representa R$ 340 milhdes, estando no 8°aditivo.

Em 07/09/2012 o Site informa sobre o valor superior ao previsto no custo da
reforma, em R$ 9 milhdes, afirma ainda que o contrato firmado para as obras no
local passou por uma correcdo monetaria, o custo, portanto, inicialmente estimado
em R$ 839,9 milhdes, atingiu R$ 869,1 milhdes. Foi assinado um aditivo para
adequacgOes dos materiais usados na obra. Enfatiza que o custo da reforma continua
dentro da previséo oficial.

A equipe do UOL protocolou requerimento, com base na Lei de Acesso a
Informacédo, para ter acesso a cépia do Apostilamento (instrumento usado para
oficializar o aditivo), porém na data da noticia (07/09/2012) ainda néo tinha o
documento e a matéria ainda informa que o prazo legal para que o documento fosse
apresentado, tinha se expirado em 23/08/2012. Esta noticia ainda traz a informacéo
sobre o histérico da reforma do Maracand, que inicialmente custaria R$ 705 milhdes,
com consorcio firmado entre as construtoras Odebrecht, Andrade Gutierrez e Delta,
esta Ultima retirada do consércio porque teria ligagdes com o contraventor Carlinhos
Cachoeira, que esta sendo investigado por uma CPI no Congresso.

A terceira noticia informa que foi necessaria uma licitacdo extra no valor de
R$ 19 milhdes para construgéo de bilheterias e instalagdo de catracas no estadio.
Com esta nova contratacdo, as obras tém previsdo de ultrapassar em dois meses 0
cronograma estabelecido pela FIFA que tem a exigéncia de que todos os estadios
que receberdo os jogos da Copa de 2014 estejam prontos até fevereiro de 2013, as

obras do Maracana tem previsdo de término em abril de 2013.
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Com a inclusdo de uma licitagdo independente, que contratou uma
gerenciadora que ira fiscalizar a reforma do estadio, a empresa vencedora firmou um
contrato de R$ 23,5 milhdes e ainda com a nova licitagdo para contratacdo de
algumas obras necessarias, mas que nao foram incluidas no contrato da reforma
principal, como construcao de bilheterias e locais para catraca que custara R$ 19,5
milhdes, o governo ir4 gastar R$ 43 milhdes a mais. Caso este valor se confirme, o
custo total para que o estadio fique pronto para receber os jogos chegara a R$ 940,3
milhdes, valor bem préximo ao orgamento vetado pelo TCU (Tribunal de Contas da
Unido). Quando o 6rgdo auditou o projeto executivo da reforma do estadio,
encontrou sobreprecos, na ocasido 0 custo total estava estimado em R$ 957
milhdes, apenas R$ 17 milhdes a menos do que o que provavelmente serd gasto
pelo governo.

Na época o TCU determinou adequacéo do projeto e o custo foi reduzido em
R$ 163,4 milhdes totalizando portanto R$ 859,9 milhdes, que ndo previam reajustes,
nem nas obras-extras e nem no contrato com a empresa fiscalizadora independente.
Procurada para comentar os custos das obras no Maracana, a EMOP (Empresas de
Obras Publicas do Estado do Rio de Janeiro) informou que os reajustes pagos estédo
previstos em Lei. Informou ainda que as obras-extras e a contratagdo da empresa
especializada na fiscalizacdo das obras, apesar de serem necessarias nao tem
relagdo com a reforma do Estédio. Bilheteria e catraca do estadio sdo consideradas
obras sem relagdo com a reforma do estadio.

A matéria tem muito conteudo, de investigacdo, de analise, de denuncia até,
porém em nenhum momento, nenhum dos assuntos tratados foi citado no Portal
Oficial da Copa, o0 que nos remete a refletir, a qual transparéncia os Organizadores
do Portal Oficial da Copa se referem.

Outra subcategoria “empréstimo” aborda os financiamentos solicitados e
efetivamente contratados para continuagdo da reforma, os empréstimos foram
garantidos pela Unido e foram adquiridos junto ao BNDES na quantia de R$ 400
milhdes, e com a CAF (Corporacdo Andina de Fomento) que emprestou R$ 250
milh&es, se o financiamento com a CEF for concedido, no valor pretendido, R$ 137
milhdes, R$ 787 milhdes comprometidos com a reforma serdo cobertos por
empréstimos.

No Portal da Copa, ainda na secdo Matriz de responsabilidade had um

documento, chamado Matriz de Responsabilidades, versdo consolidada, que
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conforme figura 1 (pag. 70) deste trabalho, foi atualizada em abril de 2013. Indica o
valor de R$ 808,4 milhdes para a reforma do Maracand, na noticia do UOL, o valor
mencionado do total da obra é de R$ 888 milhdes, diferenca de praticamente 10%,
ou seja, R$ 80 milhdes.

Os valores nao se consolidam, as informagdes sédo incompletas, e ainda que
a noticia do site do UOL tenha objetivo especulativo e de sensacionalismo, pois o
jornalista dramatiza a noticia para reter a atencdo do leitor, comprova-se que o
Portal da Copa omite informagdes sobre fatos relevantes.

Com relagdo a subcategoria “obra”, selecionamos uma noticia que trata da
aquisicdo de cadeiras. Informa sobre a aquisicdo e o custo de R$ 17 milhdes
necessarios a tal adequacdo. Enfatiza que o custo das cadeiras ndo interferird no
total j& previsto para a reforma, que totaliza R$ 859 milhdes, pois ja constavam no
custo da obra.

O valor total da obra € alterado novamente conforme a noticia totaliza R$
859 milhdes, ndo ha consolidacdo e onde podiamos ratificar o valor, que seria no
Portal Oficial, ndo hd o documento necessario para download, conforme ja
mencionado.

A noticia trata ainda de um elemento importante, que a empresa fornecedora
das cadeiras € a Empresa Giroflex que segundo consta na noticia, foi escolhida por
obedecer a critérios de qualidade e as recomendac¢fes da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas - ABNT e da FIFA.

Totalizando 50% das noticias analisadas na categoria “Maracand”, a
subcategoria “concessao” foi muito questionada, segundo noticias veiculadas no site
do UOL, na secao de olho no cofre.

A noticia do dia 23/10/2012 informa sobre a privatizagdo do Maracang, e
ainda, que com a concessao, o Governo receberd 18% do valor gasto com as
tltimas trés reformas. O estadio e seu entorno serdo concedidos a uma empresa por
35 anos, o que arrecadara R$ 231 milhdes, que serdo pagos em 33 parcelas anuais
de R$ 7 milhdes (2 anos de caréncia).

Com as ultimas trés reformas do estadio o estado do Rio de Janeiro ja
gastou R$ 1,279 bilhdo. Sendo sede do Mundial de Clubes em 2000, Jogos Pan-
Americanos em 2007 e a reforma para a Copa do Mundo de 2014. Nesta noticia é
enfatizada a Audiéncia Publica que ocorreu em 08 de novembro de 2012, intitulando

como a “Ultima chance de protesto”, coloca ainda a opinido de torcedores sobre a
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ndo privatizacdo do estadio. Com apelo & elitizagdo, com ingressos caros e a
descaracterizagdo da forma de torcer, defendem que 50% dos ingressos sejam
fixados a precos populares e que a arquibancada tenha cadeiras removiveis para
preservar a festa da torcida, com suas bandeiras e bandas.

Opinido esta endossada pelo especialista em cultura popular carioca,
principalmente no que se refere a futebol, o professor e escritor Luiz Antonio Simas,
que afirma: “o processo de privatizacdo ndo faz sentido, nem do ponto de vista
financeiro, nem simbdlico, pois o préprio governo admite que o estadio seja
rentavel”’. Informa ainda, que o Maracand, que estd fechado para reforma, devera
ser concedido a iniciativa privada em 2013, ou seja, quando reabrir jA devera ter o
seu administrador definido.

Entre as noticias selecionadas, temos a informacéo de que a privatizagcado
ndo pagara nem os juros dos financiamentos da reforma. Baseando-se apenas no
empréstimo adquirido junto ao BNDES, no valor de R$ 400 milhdes, com uma taxa
de juros de 7,4% ao ano, perfaz um juros de R$ 29,6 milhbes ao ano e a
privatizacdo propiciard uma outorga de R$ 7 milhdes ao ano para o estado. Enfatiza
ainda que a proposta de privatizacdo do Maracana esta aberta para sugestdes até o
dia 08 de novembro de 2012, data da Audiéncia Publica.

A noticia do dia 07/11/2012 denuncia que embora o edital de licitagdo do
Maracana ainda néo tivesse sido lancado, o empresario Eike Batista, representando
sua companhia IMX, se reuniu com representantes do governo para falar sobre seus
projetos para o Maracand, iSso enquanto 0 governo preparava o edital. O site do
UOL questionou o Estado sobre a participagdo na reunido, e recebeu uma nota

oficial transcrita aqui na integra:

“O Estado ndo participou da mencionada reunido. O Estado ndo tem
comentarios a fazer sobre uma suposta reunidao do presidente da IMX com o
Sr. Coaracy Nunes, até porque ndo compete ao Estado interferir nas
eventuais conversas mantidas por possiveis empresas participantes da
licitagdo com terceiros.”

As noticias do dia 08/11/2012 tratam da Audiéncia Publica sobre a
privatizacdo do estadio, que teve inicio sob protesto e pedido de cancelamento,
antes mesmo do secretario estadual da casa civil apresentar o projeto, centenas de
pessoas cobraram que o evento fosse cancelado por ndo ser legitimo, foi lida uma
carta conjunta assinada por estudantes, atletas, indios e outros interessados, que

denunciava que a audiéncia ndo era legitima pois hd uma questdo de maior
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relevancia que precede qualquer debate sobre o modelo de concesséo, que é o
debate sobre qual deve ser a gestdo do estadio, se publica ou privada. Embora a
leitura da carta tenha sido ouvida pelo secretéario da Casa Civil e outros membros do
governo presentes, a audiéncia ndo foi cancelada. Iniciando a apresentagéo, a
grande maioria dos presentes passou a vaiar e virar de costas, cartazes contra a
privatizacdo também foram levantados, assim como cartdes vermelhos mostrados
ao secretario.

O Portal da Copa quando noticia a concessdo em 18/10/2012, informa
apenas que o Edital da concessdo sera divulgado em 22/10/2012, e a matéria
sugere a participagdo de varias empresas ja que a concessao pode ser altamente
rentavel. Em 22/10/12 informa detalhes do projeto de concessao do estadio e nao
menciona mais a concessdo, nao ha nenhuma mencao nem no dia da Audiéncia
Publica, dia 08/11/2012, nem nos préximos dias até o dia 31/12/2012, data final da
analise. A comparacgdo é necessaria pois € um fato relevante, que mobiliza pessoas
e opinides divergentes, que deveria ser tratada, discutida e amparada de
informagdes para esclarecimentos aos envolvidos e interessados.

Houve protesto e manifestacdo popular, mais de 500 pessoas estavam
presentes na Audiéncia Publica, novos desdobramentos surgirdo, e o Portal Oficial
da Copa, continua divulgando noticias sobre o andamento das obras, sobre visitas e
0 andamento geral da obra.

A noticia do dia 08/11/2012 as 21h48 trata ainda sobre a Audiéncia Publica
da privatizagdo do estadio, como um balanco do ocorrido, pelo titulo da noticia
“Audiéncia sobre privatizacdo do Maracand tem xingamento, fezes e boicote de
manifestantes”, pode-se ter uma prévia analise de como foi. Detalha que o evento foi
marcado pela tensdo e que reuniu mais de 500 pessoas. Os representantes do
Governo foram xingados e até fezes foram atiradas pelos manifestantes.

Tudo ocorreu por terem prosseguido com a Audiéncia, mesmo com pedidos
de cancelamento. O protesto durou mais de uma hora, neste periodo varias
pessoas pediram a palavra e também solicitaram o cancelamento da audiéncia.
Houve momentos que os manifestantes ameacaram invadir o espaco destinado aos
membros do governo e reforgo policial foi solicitado. Um indigena que vive no prédio
do antigo Museu do indio, que sera demolido, resolveu ent&o jogar um saco de fezes

no secretario. Pouco tempo depois, grande parte dos presentes boicotaram o
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evento, deixando o espago, ndo sem antes jogar cadeiras e entoar gritos contra a
privatizagcdo do Maracana. A sesséo prosseguiu esvaziada.

O Secretario Fitchner ouviu todos os que haviam pedido a palavra e
encerrou a audiéncia apés duas horas e meia de confusdo. Nenhuma linha foi
destinada a discutir essa questdo no site Oficial da Copa do Mundo 2014, em se
tratando de Maracand, a énfase dada pelos organizadores do Mundial, € o
andamento das obras, a sustentabilidade, as visitas, as fotos, nada desta polémica
foi discutida no site Oficial. Fitchner finalizou negando qualquer possibilidade de

anulacéo da sessao.

“Os que protestaram sdo um grupo pequeno, uma minoria”. “A audiéncia
publica é uma obrigagdo que temos que cumprir por causa da licitacdo do

estadio, e n6s cumprimos”.

Segundo o secretario, dentro de dez dias, o edital que definirA a
administradora do Maracand@ pelos proximos 35 anos deve ser publicado, disse
ainda que nenhuma decisdo tomada pelo Governo sera alterada devido as

manifestagdes dos presentes, finalizando a noticia com a afirmagéo do secretério:

“Nao voltaremos atras em nenhuma decisdo”.

Novos componentes sdo inseridos no cenario da privatizagdo do Maracana,
sob o titulo “deputados querem plebiscito sobre a privatizagdo do Maracand e
pedem anulacdo da audiéncia”, a proposta de realizacao de plebiscito consta de um
projeto de resolugéo administrativa apresentado na Assembleia Legislativa do Rio de
Janeiro (Alerj) pela Deputada Clarissa Garotinho e recebeu apoio de outros 32
parlamentares. Nada foi comentado no Portal da Copa, nem mesmo o assunto
chegando a Assembleia Legislativa do RJ, nem assim o Portal Oficial da Copa trata
da manifestagcdo popular ocorrida na Audiéncia Publica, que alias, serve para ter o
apoio e receber sugestdes dos participantes, a Audiéncia realizada, teve o intuito de
cumprir um protocolo e ndo de ouvir a populagéo, ou interessados, o Portal da Copa
é totalmente omisso nesta questao.

Analisamos que as informagdes ndo se complementam, sendo que o Portal
da Copa busca através das técnicas da Comunicagdo Institucional, oferecer
informagbes sobre o andamento das obras e demonstrar uma transparéncia
mediada no efetivamente realizado, ocultando muitas vezes outras informagdes que

deveriam ser esclarecidas a populacéo em geral e demais interessados.
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Ainda que o site UOL, na sec¢ao de olho no cofre veicule informagdes sobre
fatos que deveriam ter algum tipo de resposta ou discusséo, o Portal da Copa 2014,
simplesmente ignora e ndo discute as matérias veiculadas num dos portais mais
lidos pelos internautas no nosso pais. O que causa estranheza, pois, se 0s
organizadores da Copa elegem o Portal como o veiculo oficial, um site de tamanha
importancia em numero de acessos deveria ao menos ter uma matéria com
respostas sobre 0s questionamentos levantados.

Sem contar que a noticia sobre a Audiéncia Publica, esta sendo discutida na
Assembleia Legislativa, com chance de acabar em plebiscito, ainda assim, com
tamanha divulgacéo, o Portal Oficial da Copa, n&o noticia e consequentemente nédo
discute e ndo esclarece a populacado sobre os fatos.

A transparéncia divulgada entre os organizadores do Megaevento Copa do

Mundo FIFA 2014 né&o é utilizada pelos organizadores.

4.2 - Categoria 2 - Infraestrutura

A categoria denominada Infraestrutura que representa toda mobilidade
urbana, acessibilidade, obras e instalagdes para que o megaevento seja 0 mais
eficaz possivel, representam 24% das noticias analisadas no site do UOL, na secéo
de olho no cofre, ou seja, 17 noticias.

O quadro 7, a seguir, mostra a data e o titulo da noticia veiculada.

DATA NOTICIA
05/11/2012 - 06h00 | Atrasada 14 meses, obra em aeroporto no Parana desperdica R$ 313 mil e invadira a Copa

20/11/2012 - 06h00 | Em 50 dias, governo aumenta em 400% previsdo de gasto com seguranga de eventos da Copa

22/11/2012 - 06h01 | SP admite que monotrilho, Unica obra prometida para a Copa, néo ficard pronto a tempo

25/11/2012 - 06h00 | Custo de obras de mobilidade da Copa dobra no PR e beira R$ 1 bi; todas estéo atrasadas

26/11/2012 - 15h42 | Novo chefe da seguranca da Copa responde por superfaturamento em Jogos Militares

28/11/2012 - 11h00 | Desapropria¢des e problemas politicos atrasam VLT de Fortaleza; TCU aciona "alarme amarelo”

28/11/2012 - 06h00 | Governo de SP pede gue Ministério do Esporte retire obra do monotrilho de plano oficial da Copa

29/11/2012 - 21h32 | Distrito Federal estima gastar R$ 100 mi com seguranca para a Copa 2014

03/12/2012 - 06h00 | S6 7% dos R$ 7,38 bi de verbas federais para obras de mobilidade da Copa ja foram liberados

03/12/2012 - 06h01 | Governo destina R$ 100 milh6es para adequar cidades da Copa as pessoas com deficiéncia

03/12/2012 - 19h00 | Reforma para a Copa do aeroporto de Cuiab& deve comegar com um ano de atraso

04/12/2012 - 17h46 | Impasse em desapropriacdes atrasa a construcédo de 4 tineis do VLT de Fortaleza

06/12/2012 - 21h28 | Apds retencdo por suspeita de superfaturamento, BNDES libera recursos para a Arena Amazonia

20/12/2012 - 06h00 | Ap6s reunido em Brasilia, SP e Manaus ficam sem obras de mobilidade para Copa de 2014

21/12/2012 - 06h00 | Copa fica R$ 3,5 bilhdes "mais barata" devido a atrasos em obras de SP e Manaus

26/12/2012 - 16h44 zDgfz)is de SP e Manaus, agora Natal e Curitiba também perdem obras de mobilidade para Copa de

27/12/2012 - 06h00 | Obras de mobilidade diminuem, e entornos de estadios da Copa ganham R$ 648,8 mi
Quadro 7: Noticias do Site do UOL referente a Categoria 2 - Infraestrutura

Fonte: Site do UOL, secéo de Olho no Cofre - Quadro elaborado pela Autora
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As noticias do Site do UOL, secédo de olho no cofre, quando envolvem a
categoria Infraestrutura sdo analisadas através das subcategorias aeroporto com 2
noticias que representam 12% das 17 noticias da Categoria, subcategoria
mobilidade urbana com 12 noticias e que representa 71% e a subcategoria

segurancga que representa 17% com 3 noticias.

Com relagdo a subcategoria aeroporto, h4& um acompanhamento sobre a
contratacdo das obras do aeroporto no Paran4, e inclusive denuncia a perda de R$
313 mil que foi pago a primeira empresa que ganhou a licitacdo, porém o contrato foi
rescindido. A nova contratagcdo sera pelo Regime Diferenciado de Contratacdes
(RDC), criado em junho de 2011, para simplificar e também flexibilizar as regras que
normatizam as licitagcdes publicas, no intuito de acelerar as obras que precisam ficar
prontas até a Copa. E a outra noticia € sobre a reforma do aeroporto de Cuiaba que

deverad comecar com um ano de atraso.

Com relagdo a subcategoria seguranca, foram veiculadas 4 noticias, que
representam 23% das noticias da categoria Infraestrutura. As noticias séo de carater

investigativo e de denuncia.

A primeira delas, por ordem cronologica, informa que em 50 dias o governo

aumenta em 400% o valor previsto para ser gasto com seguranca durante a Copa.

A figura 10, a segquir, identifica os valores e a explicacdo justificada pela
assessoria de comunicacdo da pasta federal, € que o primeiro projeto era
incompleto, contemplando somente os investimentos do governo federal e que agora
0 projeto esta completo e envolve todos 0s municipios envolvidos com o

megaevento.



74

AS PREVISOES DA UNIAO DE GASTOS COM SEGURANGA PARA A COPA

Areas

Em 110/2012

Em 19/11/2012

Equipamentos e sistemas para a seguranga do evento (Copa)*

R$ 45,9 milhdes

R$ 164,5 milhdes

Capacitacio, campanhas, treinamentos, simulacies e fiscalizacdo do efetivo das instituictes de
seguranca®

Mao previsto

R$ 65,5 milhdes

Fortalecimento da infraestrutura dos pontos de entrada no pais™

R$ 79,7 milhdes

R$ 122,9 milhdes

Contratacdo de sistema e equipamentos para aprimorar a seguranca nas estradas brasileiras na| M3o previsto RE 35,3 milhdes
Copa**

Construcio de prédios e centralizacio e integracio de instituicies e sistemas de seguranca

RE 782 milhdes
R$ 247 4 milhes

Mo previsto
MEo previsto

Verba para o Exército (Seguranca e defesa cibernética, defesa quimica, bioldgica, radioldgica e
nuclear, além de actes contra terrorismo, helicdpteros e fiscalizacio de explosivos)

“erba para a Marinha (defesa de estruturas estratégicas, actes contra terrorismo, fiscalizacdo e
vigildncia de dreas maritimas e fluviais)

Verba para a Aerondutica (defesa aeroespacial e o controle do Espaco Aéreo Macional)

Mao previsto RS 2077 milhdes

R$ 252,9 milhGes
RE 900 mil
R$ 1,879 bilhdao

MEo previsto
MEo previsto
R$ 125,6 milhdes

AcBes de comando e controle do Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas
TOTAL

* tens da rubrica "Seguranca do evento
** ltens da rubrica "Controle dos pontos de entradas do pais

Fonte: Ministério da Justica

Figura 10: Previsdes de Gastos da Unido com Seguranca para a Copa

A outra noticia informa que o chefe da seguranca da Copa, o general Jamil
Megid responde atualmente pelo superfaturamento nas obras dos Jogos Mundiais
Militares, evento que ocorreu em junho de 2011 e a terceira noticia informa que o
Distrito Federal estima gastar R$ 100 milhées com seguranca para a Copa do
Mundo.

Da terceira subcategoria, mobilidade urbana, foram publicadas 12 noticias. A
maior parte denunciando atrasos. Em S&o Paulo € admitido que o monotrilho, a
Unica obra prometida para a Copa, nao ficara pronto a tempo. No Parana o custo
das obras de mobilidade dobra, totaliza quase R$ 1 bilhdo e estdo atrasadas.
Desapropriacdes e problemas politicas atrasam as obras do VLT (Veiculo Leve

sobre Trilhos) em Fortaleza.

Apo6s reunido em Brasilia, Sdo Paulo e Manaus ficam sem obras de
mobilidade urbana para a Copa de 2014, devido aos atrasos e cancelamento das
obras para a Copa, o valor total investido fica R$ 3,5 bilh6es menor. Natal e Curitiba

também perdem obras de mobilidade urbana pra a Copa.

O valor destinado as obras de mobilidade diminuem, e obras dos entornos de

estadios das Copa ganham R$ 648,8 milhdes.

Nova Matriz de Responsabilidade é publicada no diario oficial, ajustando a

Matriz ao que realmente podera ser executado para o mundial.
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No Portal da Copa, sédo divulgadas 236 noticias sobre a categoria
“Infraestrutura”, que representa 17% das noticias analisadas.

A categoria foi subdividida em 10 subcategorias, que foram classificadas pelo

assunto abordado, como podemos observar no quadro 8 a seguir:

nc Subcategoria %
98 Aeroporto 42%
6 Camara tematica / Matriz Responsabilidade 3%
3 Estrutura Temporaria 1%
68 Mobilidade Urbana 29%
10 Curso / Entrevista / Parceria / Voluntariado 4%
Porto 3%
5 Saude 2%
21 Seguranca 9%
7 Turismo 3%
12 Video 5%
236 100%

Quadro 8: Subcategorias da categoria Infraestrutura
Fonte: Quadro elaborado pela Autora

Com relacdo as matérias publicadas sobre as obras nos aeroportos, o Portal
publicou 98 noticias e versam sobre abertura de licitacdo, lojas e lanchonetes,
assinatura de ordem de servigco, assinatura de acordo para uso de tecnologia,
financiamento através do BNDES para concessionarias, e também noticias que

informam o percentual de conclusé&o das obras.

A noticia do dia 26/12/12 informa sobre a publicagdo da nova Matriz de

responsabilidade.

Trés noticias abordam o tema Estrutura Temporaria, e informam que o Edital

para contratacdo na Bahia, em Salvador e em Pernambuco.

Mobilidade urbana é a subcategoria que representa 29% do total de noticias
na categoria infraestrutura, contendo 68 noticias. Abordam capacitacdo de gestores
para formulacdo de politicas publicas de acessibilidade, Balanco do Governo
Federal que detalha investimentos e estagios das obras, financiamentos aprovados
pelo BNDES, debates sobre planos de mobilidade nas Cidades-sede. Assinatura de

contratos, visita da FIFA e do COL, licitagbes, andamento das obras de mobilidade
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nas Cidades-sede, sdo noticias que informam e divulgam os detalhes sobre a

mobilidade urbana nas Cidades-sede para a Copa.

A subcategoria seguranca, que representa 9% das noticias, ou seja, 21
noticias, abordam aprovacdo dos jornalistas e delegagfes estrangeiras sobre a
seguranca no Rio+20, congresso sobre seguranca em Manaus, capacitagdo de
agentes federais em segurancga, Cidades-sede que criam comissédo de seguranga
para megaeventos esportivos, Camara Temética, preparacdo da Policia Federal,
investimentos previstos. O Portal da Copa informa o andamento e o que vem sendo
planejado e executado com relagdo a seguranca para gue 0 megaevento seja bem

sucedido.

Com relacé@o ao turismo, 7 noticias foram publicas e abordam aprovagéo de
financiamento através do BNDES para Hotel por linha de crédito da Copa,
lancamento de Edital para hotel e centro de negocios no Aeroporto Santos Dumont,
Ministério do Turismo aprimora sistema de qualificacdo de Hotéis, Porto Alegre e Rio
inicia implantacdo de sinalizagdo turistica para pedestres, revitalizagdo de éarea
central do Distrito Federal e dados da Associacdo Brasileira da Industria de Hotéis

do Estado de S&o Paulo, 30% da rede hoteleira paulista esta em reforma.

A seguir, analise da categoria 2.1, VLT Cuiaba.

4.2.1 - Categoria 2.1 - VLT Cuiabé

A categoria “VLT - Cuiabd” foi definida pela quantidade de noticias que foram
veiculadas no periodo de andlise, sendo uma obra de Infraestrutura,
especificamente de mobilidade urbana, e certamente um legado para a Cidade.
Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT) € um modelo de trem urbano que esta sendo
motivo de polémica sobre a contratagéo, utilizacdo e dimensdo monetaria da obra.

No Portal da Copa, consta no periodo analisado apenas 6 noticias sobre o
VLT - Cuiaba e no site do UOL, na secao de olho no cofre, o assunto € tratado em
21 noticias. Proporcionalmente, ou seja, considerando o recorte de 1.439 noticias no
Portal Oficial e 70 no UOL, o percentual no portal oficial representa 0,4% e no site do
UOL representa 30% das noticias analisadas.
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Transcrevemos no quadro 9 a seguir, as 6 noticias do Portal da Copa:

DATA NOTICIA
08/08/2012 - 18:15 Governo de Mato Grosso é notificado sobre suspenséo de Obras do VLT
17/08/2012 - 15:18 Juiz autoriza retomada das obras do VLT em Cuiaba
31/08/2012 - 10:01 Mato Grosso publica o estudo de impacto ambiental do VLT de Cuiaba
03/09/2012 - 11:02 Audiéncias apresentam estudo ambiental do VLT de Cuiaba no dia 26 de setembro
04/10/2012 - 13:25 Iniciada a perfuragéo e a concretagem das estacas do viaduto e da trincheira do VLT de Cuiaba
25/10/2012 - 11:13 Governo de Mato Grosso finaliza andlise das propostas para gerenciamento do VLT

Quadro 9: Noticias do Portal da Copa sobre a Categoria 2.1 — VLT Cuiaba
Fonte: Portal da Copa - Quadro elaborado pela Autora

A categoria “VLT - Cuiaba” sera analisada conforme as subcategorias:

a) Suspensdo e Retomada - 2 noticias — 33% de
representatividade;
b) Impacto Ambiental - 2 noticias - 33% de

representatividade e

c) Obra - 2 noticias — 33 % de representatividade.

A primeira subcategoria analisada trata da notificacdo sobre a suspensédo
das obras do VLT em Cuiab4, pela Justica Federal. A obra foi inicialmente prevista
na Matriz de Responsabilidade para a Copa do Mundo 2014, como BRT (Bus Rapid
Transit), que € um sistema de 6nibus, que utiliza corredores exclusivos, simula o
desempenho dos sistemas de VLT, com um custo bem inferior. Inicialmente orcada
em R$ 481,2 milh6es conforme Matriz de Responsabilidade assinada em janeiro de
2010, disponivel em: <

http://www.copa2014.gov.br/sites/default/files/publicas/06132012 mt.pdf>, acesso

em  12/05/2013, foi alterada, conforme aditivo disponivel em: <
http://www.copa2014.gov.br/sites/default/files/publicas/06202012 aditivo cuiaba set
embro 2011.pdf>, acesso em 12/05/2013, para VLT. A obra do VLT, orcada em R$

1.261,62 milhdes, representa um aumento de 262% no custo da obra com

mobilidade urbana de Cuiaba, o BRT representa 38,14% do custo do VLT. Apés
receber a notificacdo em 08/08/2012 o estado informou que ira entrar com recurso
da deciséo. Esta obra foi contratada através do Regime Diferenciado de Contratagéo
(RDC), especialmente criado pelo Governo Federal para acelerar as obras da Copa
2014.
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A obra conforme Matriz de Responsabilidade esta orcada em R$ 1,26 bilh&o,
sendo que deste montante, R$ 423,7 milhdes séo de financiamento federal e R$
837,9 milhdes via investimentos locais.

Apos 9 dias da informag&o sobre a suspensao das obras o juiz Federal Julier
Sebastido da Silva revogou a deciséo liminar e liberou as obras do VLT de Cuiaba.
Solicitou ainda que a CEF e o BNDES fossem informados da deciséo.

Sendo essas duas noticias toda informacdo que o Portal da Copa
disponibiliza sobre o assunto.

A subcategoria “impacto ambiental”, representa 33% do total das noticias
sobre a categoria VLT de Cuiaba e apresenta duas noticias, uma com o titulo “Mato
Grosso publica o estudo de impacto ambiental do VLT de Cuiaba”, e transcrito a
seguir na integra, ratifica a informacdo que essa matéria embora versa sobre o
assunto analisado, em nada contribuiu com as informagdes acerca da polémica

envolvida na contratagao.

“Obedecendo a resolugéo 072/12 do Conselho Estadual do Meio Ambiente
(Consema), a Secretaria Extraordinéria da Copa do Mundo do Mato Grosso
(Secopa) publica o Estudo de Impacto Ambiental e o Relatério de Impacto
Ambiental (EIA/RIMA) para consulta.”

A resolucdo também prevé a realizacdo de uma audiéncia publica, com data
a ser definida e divulgada no Diario Oficial do Estado.

A outra noticia trata da informacdo sobre Audiéncias Publicas sobre o
Estudo Ambiental do VLT de Cuiaba que serdo apresentadas no dia 20/09/2012.
Serdo realizadas trés Audiéncias Publicas para apresentacdo do estudo de Impacto
Ambiental e Relatério de Impacto Ambiental (EIA-RIMA) e Estudo de Impacto de
Vizinhancga e Relatério de Impacto de Vizinhanca (EIV-Riv). A Secretaria-adjunta de
Qualidade Ambiental, Mauren Lazzaretti, declara que o0s elaboradores irdo
apresentar os estudos e ficardo a disposicao da sociedade para esclarecer possiveis
davidas. ApéGs apresentadas a sociedade, através das Audiéncias, os estudos serao
analisados por uma equipe multidisciplinar formada por técnicos da Secretaria do
Meio Ambiente e das Prefeituras de Cuiaba e Varzea Grande.

A terceira subcategoria definida € com relacdo a “obra” do VLT, as duas
noticias veiculadas no Portal Oficial sdo de cunho informativo, e igualmente
representam 33% do total de matérias analisadas na categoria. Disponibilizada em
04/10/2012 a noticia informa sobre o inicio da perfuracdo e concretagem das

estacas do viaduto e da trincheira que estdo sendo construidos, para implantagéo do



79

Veiculo Leve sobre Trilhos em Cuiaba. A matéria enfatiza ainda sobre a Licenca
Prévia que o Consema (Conselho Estadual do Meio Ambiente de Mato Grosso)
aprovou por maioria dos votos. A emissao da Licenca Prévia para as obras ocorreu
apos avaliacdo do parecer técnico e depois de trés Audiéncias Publicas, o processo
de licenciamento ambiental prossegue agora com as Licencgas de Instalagdo e de
Operacao.

O destaque da segunda noticia sobre a obra é a finalizacdo da anélise pelo
Governo do Mato Grosso, das propostas para gerenciamento do VLT, sendo
informadas as quatro empresas que concorreram e a respectiva classificacdo. Essa
licitagdo foi realizada por meio do RDC (Regime Diferenciado de Contratagéo),
nesse modelo licitatério, o orcamento é divulgado apenas no final do certame,
permitindo maior competitividade entre os licitantes. Informa ainda que existe uma
Comisséo Especial de Licitagdo de Obras e Servicos de Engenharia, que devera
analisar a proxima fase da licitacdo, ap0s a analise, a comissdo definira se o
Consorcio Planiserv/Sondotécnica/VLT Cuiabd, classificada em primeiro lugar, esta
apto para o gerenciamento da construcdo do VLT. Destaca ainda que somente apés
a divulgacéo do resultado final, as empresas que se qualificaram entre 22 e 52
colocacao poderao entrar com recurso.

No site do UOL, na secdo de olho no cofre, as matérias disponiveis
totalizam 21 e estéo elencadas no quadro 10 a seguir:

DATA NOTICIA

16/08/2012 - 18h28

Justica Federal volta atras e libera obra bilionaria do VLT de Cuiab& para Copa

17/08/2012 - 06h30

Album comentado: A novela do VLT bilionario sob suspeitaUOL Esporte - Futebol

17/08/2012 - 06h30

Polémica, obra bilionéria do VLT é suspensa e liberada novamente pela Justica Federal

17/08/2012 - 06h30

"Pagaram R$ 80 mi em propina para vencer a licitagéo", diz assessor do governo de MT

17/08/2012 - 06h30

Vencedor de licitagdo do VLT de Cuiaba era sabido um més antes; assessor acusa propina

17/08/2012 - 16h22

Governador de MT determina apuracéo de suspeitas envolvendo VLT de Cuiaba

17/08/2012 - 16h56

MP vé "promiscuidade” no governo de MT e vai interrogar assessor e secretario de Copa

17/08/2012 - 18h40

Ministério das Cidades quer apuragdo de suspeitas sobre VLT antes de anunciar medidas

20/08/2012 - 18h32

Apos reportagem do UOL, assessor do governo de MT que denunciou propina é exonerado

21/08/2012 - 06h00

Deputada que investiga irregularidades no VLT de Cuiaba diz ter sido seguida e ‘coagida a parar'

22/08/2012 - 06h01

Governador de MT manda policia civil investigar dentincia de propina no VLT de Cuiaba

23/08/2012 - 06h00

Empreiteira do VLT de Cuiaba tem R$ 6,3 mi penhorados e faléncia pedida na Justica

24/08/2012 - 06h00

Juiz que liberou VLT de Cuiaba é irmao de assessor da Secopa; MP quer anular deciséo

28/08/2012 - 6h00

Em Cuiaba e Manaus, Valcke encontrara obras da Copa atrasadas e R$ 1,47 bi mais caras

29/08/2012 - 17h49

Governador de MT vé campanha macicga contra VLT de Cuiaba e quer investigar "quem esta por tras"

05/09/2012 - 06h00

Estudo sobre VLT de Cuiabé revela incertezas sobre legado e preocupagéo quanto a prazo

13/09/2012 - 20h00

Juiz irm&o de funcionério da Secopa nega pedido do MP e fica no caso do VLT de Cuiab&

19/09/2012 - 15h24

Justica suspende mais uma vez a construgdo do VLT de Cuiaba para Copa do Mundo

27/09/2012 - 20h10

Justica volta a liberar constru¢édo do VLT de Cuiaba para a Copa de 2014

08/11/2012 - 06h01

Em licitagdo do VLT de Cuiaba, governo contrata 22 proposta mais cara e gasta R$ 7 mi a mais

07/12/2012 - 06h00

VLT de Cuiaba néo fica pronto até a Copa, aponta Tribunal de Contas da Uniéo

Quadro 10: Noticias do Site do UOL referente a Categoria 2.1 — VLT Cuiaba
Fonte: Site do UOL, secéo de Olho no Cofre - Quadro elaborado pela Autora
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Para organizar as andlises elegemos cinco subcategorias, demonstradas a
seqguir:
a) Suspensdo e Retomada - 4 noticias — 19% de
representatividade;
b)  Apuracéo — 5 noticias — 24% de representatividade;
c) Obra -1 noticia — 5% de representatividade;
d) Explicagbes — 1 noticia — 5% de representatividade e

e) Dendncia — 10 noticias — 48% de representatividade.

A primeira subcategoria analisada, “suspensao e retomada”, contém quatro
noticias e representa 19% das 21 analisadas no total, sobre o VLT de Cuiaba. A
primeira noticia disponibilizada no site, sob o titulo “Justica Federal volta atras e
libera obra bilionaria do VLT de Cuiaba para a Copa”, informa a decisdo da Justica
Federal em liberar a obra bilionaria para a construgéo do trem urbano em Cuiaba. A
obra havia sido suspensa h& 10 dias por uma liminar, por ser avaliada que néo
ficaria pronta a tempo para a Copa do Mundo, e também por indicios de
superfaturamento. A decisdo do Juiz Marllon Sousa também suspendeu qualquer
repasse de empréstimo concedido com recursos do FGTS e BNDES para a obra. O
Juiz Julier Sebastido da Silva, no entanto, autorizou a retomada da construgéo.

Para entender o caso, a noticia relata que o governo do Mato Grosso fez
uma opc¢ao tardia pela obra do VLT, sendo necessaria alteracdo da Matriz de
Responsabilidade, pois até entdo seria construido um sistema de BRT (corredores

exclusivos de 6nibus), a um custo previsto inferior a R$ 500 milhdes. Afirma ainda:

“As autoridades estaduais, porém, tomaram uma decisdo baseada em
critérios politicos, e ndo técnicos, para alterar o planejado. Os ministérios
publicos federal e estadual do Mato Grosso, entraram com acéo civil publica
guestionando a conveniéncia da obra, j& que o custo foi alterado para R$
1,47 bilhdo.”

As noticias do dia 17/08/2012 versam sobre as denudncias na obra do VLT
de Cuiaba entre elas: “Polémica, obra biliondria do VLT € suspensa e liberada
novamente pela Justica Federal, a noticia faz um breve relato dos acontecimentos
desde a Matriz de Responsabilidade, a alteracdo do BRT pelo VLT, a suspenséo e a
liberacdo, assuntos tratados no portal da Copa, na subcategoria “suspensdo e

retomada”, de forma superficial.
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Em setembro de 2012 a justica federal determinou mais uma vez a
paralisacdo da obra do VLT de Cuiaba, o contrato para constru¢do foi anulado por
uma nova decisé@o judicial. Em 27/09/2012 através de uma sentenca de segunda
instancia a Justica volta a liberar a constru¢gdo do VLT, o desembargador federal
Mério César Ribeiro, acolheu recurso do estado do Mato Grosso, que pediu a
liberagdo da obra. A justificativa do governo do estado é que se trata de um
compromisso assumido na Matriz de Responsabilidade da Copa e precisa ser
concluido para que Cuiaba receba os jogos do Mundial.

A segunda subcategoria foi definida como “apuracdo”, que reune cinco
noticias publicadas, representando 24% do total de 21 noticias da categoria VLT de
Cuiaba.

Iniciando a andlise, em agosto de 2012 o Governador de MT se pronuncia e
determina apuracdo de suspeitas envolvendo VLT de Cuiaba, afirmando que néo

ficard omisso ante as denuncias apresentadas, disse ainda:

“VYou mandar apurar as suspeitas, assim como tenho feito com todas as
denuncias que chegaram ao meu conhecimento”.

Nem as noticias de dendncia terem envolvido o Governador do Estado, que
se pronunciou nesta noticia do site do UOL, o fato denunciado foi mencionado no
Portal Oficial da Copa.

Ainda em agosto de 2012 a noticia informa que o Ministério das Cidades
quer apuracdo de suspeitas sobre o VLT antes de anunciar medidas, sendo o 6rgéo
que aprovou a construgdo do VLT, afirmou que vai aguardar a apuragdo das
denuncias e se for necessario, tomara as devidas providéncias.

Ainda em agosto de 2012 o governador do MT afirma que vai atacar aqueles
qgue sdo contra as obras do VLT, segundo ele, existe uma campanha macica contra
a obra, ele determinou uma investigagdo exaustiva sobre o assunto para que “quem

esta por tras disso” seja descoberto. Afirmou:

“estdo tentando fazer uma confusdo sobre o VLT de Cuiaba nado sei a
mando de quem, sendo pago por quem”.

Ainda que o Governador esteja tomando outra linha de conduta, ao invés da
apuragdo dos fatos, procurar um suposto culpado por toda noticia veiculada com
relacdo as obras em Cuiaba, nado é citada no Portal Oficial da Copa, nem discutindo,
concordando ou discordando, simplesmente omitindo. E nitida a dimensdo que o

fato envolve.
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Ja a noticia do dia 05/09/2012 vem tratar de um assunto fora deste contexto
de propina, com o titulo: “Estudo sobre VLT de Cuiaba revela incertezas sobre
legado e preocupagdo quanto a prazo”. A matéria explica que uma das obras mais
caras da preparacdo do Brasil para a Copa de Mundo, pode nao beneficiar
realmente quem faz uso do transporte publico, como os trabalhadores e estudantes.
Esta afirmacdo consta do Estudo de Impacto Ambiental, o documento possui mais
de 1.600 paginas e questiona se os beneficios serdo garantidos a populacao.

O relatério do Impacto Ambiental até é tratado nas noticias do Portal Oficial,
porém a énfase sobre 0 ndo cumprimento dos prazos € negligenciada.

A subcategoria “obras” foi definida por uma noticia do dia 26/08/2012 onde o
secretério geral da FIFA, Jérdme Valcke, visita em Cuiab4d e Manaus e encontra as
obras da Copa atrasadas. Consta que a previsdo atual de entrega da obra do VLT
de Cuiabé seja em maio de 2014.

A subcategoria “explicacdes” que contém uma noticia, e representa 5% das
noticias sobre esta categoria, trata de um album comentado, contendo 15 imagens
gue explicam toda a historia que envolve o assunto VLT de Cuiaba.

Cronologicamente as cinco primeiras imagens remetem a origem da historia,
em janeiro de 2010, onde consta o valor a ser investido para Cuiaba, destacando
que o valor total seria de R$ 489 mil, a seguinte de maio de 2011 denuncia uma
viagem a Porto (Portugal), de uma comitiva do Governo do Mato Grosso, onde
aponta que um dos membros da Comitiva, posteriormente adquire junto & empresa
estatal portuguesa Ferconsult, o estudo de viabilidade feito para o VLT de Cuiaba,
posteriormente a imagem de 17 de junho de 2011 versa sobre a doagdo milionaria
do projeto basico de viabilidade técnica e financeira, que normalmente custa 2% do
valor da obra, que inicialmente foi estimada em R$ 700 milhdes, ou seja, o custo do
projeto custaria algo em torno de R$ 14 milhdes.

O Infinity, fundo representado por Rowles Magalhdes Pereira da Silva,
estava doando o estudo de viabilidade sob a condicdo de que o Estado do Mato
Grosso fizesse uma PPP (Parceria Publico Privada) para a construgdo do VLT, e
que o fundo Infinity e sua parceira, Ferconsult, fariam parte do grupo construtor, a
imagem seguinte, de 09/08/2011 mostra Rowles sendo entrevistado e informa que o
empreséario passa a fazer campanha pelo VLT na cidade de Cuiab4, apresentando-
se como técnico de um fundo de investimentos, vai a Camara, da entrevistas a

jornais e sites locais, sempre defendendo a substituicdo do modal BRT pelo VLT e a
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quinta imagem de 28/09 informa: “Sai BRT milionario, entra VLT bilionario”,
informando sobre a nova Matriz de Responsabilidade assinada pelo Governador do
Mato Grosso, substituindo o projeto.

Apéds dois meses em 23/11/2011, a noticia intitulada: “Denuncia de fraude”,
remete a uma noticia do Jornal o Estado de S&o Paulo que revela que o Ministério
das Cidades teria aprovado uma fraude para respaldar tecnicamente um acordo
politico que mudou o projeto de infraestrutura da Copa do Mundo. Um parecer
técnico que vetava a mudanca do projeto foi adulterado por uma diretora da pasta.

Apds um periodo de 5 meses em abril de 2012, a histéria € retomada e
informa que Rowles entra no governo e vai a Londres, o governador Silval Barbosa
nomeia Rowles como assessor, porém ele continua a defender os interesses da
Infinity e da Ferconsult. Ainda em abril, dia 18/04/2012, é publicada imagem de um
anuncio da sessao de classificados do “Diario de Cuiabd” que aponta os vencedores
da Licitacdo do VLT, antes de ocorrer de fato. O anuncio: “Vende-se terreno. Na
avenida da FEB, entre as ruas Carlos Roberto Almeida e Santa Barbara. Em frente
ao local vai passar o VLT. CAF (65) 9001-2012". O MP recebeu uma dendncia com
as coordenadas para a compreensdo da mensagem. A palavra CAF, por exemplo,
gue ndo tem nenhuma funcdo com o anuncio, € o nome da empresa construtora de
trens que integra o negécio vencedor.

A nona imagem de 22/04/2012, traz o titulo: Vencedor da licitagdo, mais de
um més antes (Il), informando que o Governo do Mato Grosso define que seria feita
uma licitacdo e ndo mais uma PPP para construir o VLT. Rowles procura o UOL e
revela que a licitagao seria fraudulenta.

As cinco ultimas imagens, sdo de maio a agosto de 2012. Em maio a noticia
informa que a licitagdo tem o resultado esperado, na abertura dos envelopes, o
vencedor conforme informado por Rowles foi o Consorcio VLT de Cuiaba, lembrando
gue o valor é praticamente trés vezes maior do que o projeto original. Em junho,
Rowles denuncia a propina e afirma que o Consorcio vencedor da licitacdo pagou
R$ 80 milhdes a membros do governo para vencer a concorréncia. Em julho, Rowles
volta a Londres, em misséo junto ao Vice-Governador para capitacdo de recursos
para o Estado e busca de interessados para administrar o VLT, depois que o
sistema estiver em operagcdo. Em agosto a Justica Federal suspende contrato do
VLT, sob argumento que a obra ndo seria terminada até o inicio da Copa, além do

valor do contrato ser excessivamente alto.
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A penultima imagem noticia que funcionarias foram afastadas por serem
acusadas de terem adulterado o parecer técnico que vetava a troca do BRT pelo
VLT. E a ultima trata da liberagdo da obra, por outro juiz, por entender que ndo ha
provas suficientes para suspender a obra.

O fato ocorrido e denunciado no Site do UOL, na secdo de olho do cofre,
ndo é mencionado no Portal Oficial da Copa, assim como na outra categoria
analisada, as noticias que poderiam ter um esclarecimento, uma declaragdo que
seja dos Organizadores do Megaevento, nada é declarado, discutido ou explicado.

A Ultima subcategoria a ser analisada, “dendncia” contém dez noticias
perfazendo 48% das noticias.

A noticia relata a denutncia do mineiro Rowles Magalhdes, sobre a suposta
propina de R$ 80 milhGes paga para vencer a licitagéo, o préprio Rowles procurou o
UOL Esporte, e afirmou que ele proprio negociaria a propina para que o consorcio
ficasse com a obra e que todos os consorcios concordaram em realizar propostas de
valor superior ao do consorcio vencedor. Até entdo o informante apenas se
apresentava como Joao, porém a equipe do UOL descobriu quem era o denunciante
€ que 0 mesmo possuia um cargo no governo. A partir dai, passou a gravar as
conversas com Rowles. A equipe informou a Rowles que sabia que o informante era
ele e que as conversas tinham sido gravadas e que seriam disponibilizadas, se ele
gostaria de se manifestar, o0 que ndo ocorreu e a partir dai ndo atendeu mais as
ligagbes da equipe do UOL. S&o transcritos seis trechos de conversas e
disponibilizados os &audios também, que confirmam as informa¢gBes que a noticia
apresenta e denuncia.

Esclarece sobre o vencedor da licitagcdo do VLT ser sabido ha um més
antes, e mais uma vez cita a acusagdo do assessor Rowles. Esta matéria ainda
contém a transcricdo de uma entrevista com o Secretario Estadual da Secretaria
Extraordinaria da Copa do Mundo, Mauricio Guimardes, que questionado sobre o
fundo Infinity, sobre o Rowles Magalhaes Silva e outros questionamentos referente a
dendncia de fraude na licitagdo e envolvimento do Rowles, o secretario negou
qualguer pagamento de propina ou fraude na licitacdo, a entrevista ocorreu em
20/07/2012 e o secretério, segundo afirmagfes na noticia, se mostra confuso quanto

aos fatos.
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Com relagdo as constantes denuncias envolvendo a obra, a noticia traz o
posicionamento do Ministério Publico, e afirma que serd instaurado inquérito civil.

Para o promotor Clévis Almeida Junior:

“é preciso apurar os indicios de ilicitude que surgem desta relacédo
promiscua de Rowles com o poder publico e com a iniciativa privada”.

De acordo com o promotor a documentacdo j4 esta preparada e que as
reportagens publicadas pelo UOL serao incluidas.

Apoés reportagem do UOL, assessor do governo de MT que denunciou
propina € exonerado, de acordo com afirmacdes do Vice-Governador a demissao

seria para:

“a apuracao total dos fatos denunciados e para garantir o direito sagrado da
defesa e elucidagéo para o proprio ex-assessor”.

Ratificando as informacdes contidas no site do UOL, sobre a abrangéncia do
site, é divulgado que apds as dendncias publicadas, o assessor foi demitido para
averiguacoes.

A Deputada do MT, Luciane Bezerra, que investiga possiveis irregularidades
envolvendo a licitacdo do VLT, passou a ser seguida e a receber telefonemas
recomendando que ela deixasse de se envolver no assunto. Afirmou ainda que as

denuncias nao foram surpresa:

“eu tinha informacao (de fraude na licitacdo), falei varias vezes na tribuna da
Assembleia, mas infelizmente ndo consegui juntar provas necessarias para
formalizar a denuncia.”

Em outra noticia, empresas que fazem parte do consércio que ganhou a
licitacdo, a empreiteira Santa Barbara Engenharia S/A, tem R$ 6,3 milhdes
penhorados e faléncia pedida na Justica. O valor de R$ 6,3 milh6es é composto por
dividas a trés empresas: R$ 272 mil a BK Transportes e Servigos; R$ 908 milhdes a
Topazio Inspegdes e R$ 5,24 milhdes a Mills Estruturas de Servi¢cos e Engenharia. A
empresa Topazio solicitou bloqueio do valor que tinha a receber em outra obra que
fez para a Copa, a construgcéo da Arena Pantanal.

O Juiz que liberou as obras do VLT de Cuiaba é irmdo de assessor da
Secopa, e o Ministério Publico quer anular a decisdo do Juiz. A noticia do dia 29/08
informa que o Governador de MT manda a policia civil investigar denuncia de

propina no VLT de Cuiaba.
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Apos solicitacdo do Ministério Publico para se afastar do caso, Juiz nega
pedido e fica. A solicitacdo do MP é devido ao Juiz que julgou pela continuidade das
obras ser irmédo de um dos assessores que definiram a obra de VLT para Cuiaba,
Para o MP juiz ndo poderia ter julgado esse caso, ja o juiz afirma que a tese dos
promotores e procuradores é “leviana”. Com a negativa do juiz em acatar o pedido
do MP e MPF de afastamento do caso, a questdo serd analisada agora pela
segunda instancia do Governo do MT. Se o juiz for afastado do caso, a sua decisao
sobre as obras também perderia a validade, o que paralisaria novamente a
construgdo do VLT.

Nova denuncia e licitacdo do VLT de Cuiaba, governo contrata 22 proposta
mais cara e gasta R$ 7 milhdes a mais, esclarece que por utilizar as regras mais
flexiveis do RDC (Regime Diferenciado de Contratacdo) o Governo do Estado
escolheu a segunda proposta em cinco disponiveis, para fazer a supervisdo das
obras do VLT. O que garantiu a vitéria foi a nota técnica, 15 pontos superiores ao da
proposta mais barata.

E finalmente a dltima noticia analisada informa que as obras do VLT de
Cuiaba, ndo ficardo prontas para a Copa, de acordo com apontamento do Tribunal
de Contas. O TC faz um alerta que o Estado corre o risco de iniciar uma obra que
podera ser inevitavelmente paralisada, por auséncia de recursos para completa-la.

As denuncias estdo envolvendo a politica, o cenério esta cada vez maior e
os envolvidos sendo denunciados e ameagados, a énfase dada no site do UOL, na
secdo de olho no cofre é grande, porém, no Portal da Copa, as noticias sao sobre a
divulgacdo do Relatério dos Impactos Ambientais.

Das 21 matérias disponiveis no site do UOL, secdo de olho no cofre,
veiculadas de agosto a dezembro de 2012, todas apresentam denuncias sobre a
contratacéo, valor e andamento das obras. Apesar de no Portal Oficial da Copa, das
1.439 noticias, apenas seis citarem a obra VLT de Cuiaba, apenas em duas delas ha
uma mencao sobre suspenséo e liberagdo da obra, as outras sdo de cunho mais
informativo. As seis sdo apenas para informar, sem gerar discussao, sem fomentar a
participacdo dos interessados nas noticias sobre a Copa sobre o que realmente esta
sendo investigado com relacéo a constru¢do do VLT de Cuiaba.

O Portal Oficial nAo menciona as denuncias, os envolvidos, os interessados,
0 que ratifica a hipétese levantada que ndo h& transparéncia de fato nas matérias

disponibilizadas no Portal Oficial da Copa do Mundo de 2014.
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4.3 - Categoria 3 — Tribunal de Contas, Ministério Publico e Governo

A Ultima categoria a ser analisada envolve o Tribunal de Contas, 0 Ministério
Publico e o Governo, no Site do UOL, na secao de olho no cofre, foram publicadas
das noticias

35 noticias desta categoria, que representa exatamente 50%

publicadas.

O quadro 11 a seguir, contém as noticias.

DATA

NOTICIA

30/07/2012 - 12h29

Governo atualiza lista de obras e aumenta em R$ 698,3 mi custo da preparacéo para a Copa

11/08/2012 - 17h34

Alckmin veta artigo de lei orgamentéria que obrigava Estado a publicar gastos com a Copa

04/09/2012 - 12h33

Tribunal de Contas aponta falta de transparéncia em divulgacdo de gastos para a Copa

23/10/2012 - 12h34

Apo6s denuncias, CPI vai investigar obras da Copa 2014 no Parana

01/11/2012 - 11h18

Camara dos Deputados aprova isen¢éo do ISS para Fifa em relacionados a Copa de 2014

02/11/2012 - 11h00

Prefeitos eleitos véo alterar projetos de obras em cidades-sede da Copa de 2014

05/11/2012 - 12h00

Instalagdes provisérias aumentam conta da Copa e cidades-sede pedem ajuda do governo federal

08/11/2012 - 19h49

Dinheiro publico responde por 89% dos R$ 6,7 bi gastos com estadios da Copa até agora

16/11/2012 - 06h00

Prefeitura de SP reserva s6 R$ 20 milhdes para Itaquerdo em 2012

16/11/2012 - 06h01

Governo baiano gastara R$ 55 mi para atender exigéncias extras da Fifa na Arena Fonte Nova

20/11/2012 - 06h00

Em 50 dias, governo aumenta em 400% previsdo de gasto com seguranca de eventos da Copa

21/11/2012 - 11h35

Agéncia de Promocao de Exportacdes e Investimentos é nova patrocinadora da Copa

22/11/2012 - 17h15

Uni&o garante empréstimo de mais de R$ 250 milhGes para reforma do Maracana

23/11/2012 - 06h00

Ranking de transparéncia nas obras da Copa reprova prefeituras de todas as cidades-sede

25/11/2012 - 06h00

Custo de obras de mobilidade da Copa dobra no PR e beira R$ 1 bi; todas estédo atrasadas

26/11/2012 - 15h42

Novo chefe da seguranca da Copa responde por superfaturamento em Jogos Militares

26/11/2012 - 17h22

Rebelo admite que Unido podera pagar instalacdes provisérias em estadios da Copa

27/11/2012 - 22h30

BNDES assina financiamento para Arena da Baixada, 1°para estadio particular da Copa

28/11/2012 - 11h00

Desapropriacdes e problemas politicos atrasam VLT de Fortaleza; TCU aciona "alarme amarelo”

28/11/2012 - 06h00

Governo de SP pede que Ministério do Esporte retire obra do monotrilho de plano oficial da Copa

29/11/2012 - 21h32

Distrito Federal estima gastar R$ 100 mi com seguranga para a Copa 2014

03/12/2012 - 06h00

S6 7% dos R$ 7,38 bi de verbas federais para obras de mobilidade da Copa ja foram liberados

03/12/2012 - 06h01

Governo destina R$ 100 milhdes para adequar cidades da Copa as pessoas com deficiéncia

03/12/2012 - 19h00

Reforma para a Copa do aeroporto de Cuiaba deve comecar com um ano de atraso

04/12/2012 - 17h46

Impasse em desapropriacdes atrasa a construgéo de 4 taneis do VLT de Fortaleza

06/12/2012 - 21h28

Apos retencdo por suspeita de superfaturamento, BNDES libera recursos para a Arena Amazonia

07/12/2012 - 06h00

VLT de Cuiaba néo fica pronto até a Copa, aponta Tribunal de Contas da Uni&o

10/12/2012 - 06h00

Contrato de reforma do Maracand tem 8° aditivo e adequagao para Copa ja custa R$ 940 mi

15/12/2012 - 06h00

Camara ameaca vetar aporte de R$ 33 milhdes para Arena da Baixada

20/12/2012 - 06h00

Apbs reunido em Brasilia, SP e Manaus ficam sem obras de mobilidade para Copa de 2014

20/12/2012 - 12h58

Copa 2014: Mané Garrincha custara o dobro do orgamento originalUOL Esporte

21/12/2012 - 06h00

Copa fica R$ 3,5 bilhdes "mais barata" devido a atrasos em obras de SP e Manaus

21/12/2012 - 15h02

Camara de Curitiba aprova mais R$ 33 milhdes para Arena da Baixada

26/12/2012 - 16h44

Depois de SP e Manaus, agora Natal e Curitiba também perdem obras de mobilidade para Copa de 2014

27/12/2012 - 06h00

Obras de mobilidade diminuem, e entornos de estadios da Copa ganham R$ 648,8 mi

Quadro 11: Noticias do Site do UOL referente a Categoria 3 — MP, TC e Governo.
Fonte: Site do UOL, secao de Olho no Cofre - Quadro elaborado pela Autora.
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As noticias divulgadas no Site do UOL, denunciam os custos envolvidos e o
aumento que os custos sofreram no decorrer do tempo de preparo do pais para o
mundial.

Denuncia também que o governador do Estado de S&o Paulo, vetou artigo
da lei Orgamentaria que obrigava o Estado a publicar gastos com a Copa.

Matéria especifica sobre o Tribunal de Contas, informa que o 6rgdo aponta
falta de transparéncia em divulgar os gastos envolvidos com a Copa e em outra
divulga que o ranking de transparéncia nas obras da Copa, reprova prefeituras de
todas as Cidades-sede.

Sobre o Estado do Parana a noticia € que ap0s dendncias ha criacdo de
Comisséo de Investigacdo sobre as obras.

Demais assuntos noticiados no Site do UOL, prefeitos eleitos alteram
projetos de obras nas Cidades-sede, instalacBes provisdrias aumentam a conta da
Copa, Unido e Estados garantem novos empréstimos, obras atrasadas e gastos com
seguranca.

O Site do UOL, tem carater de dendncia e investigativo, e oferece material
para que o espectador busque a comprovacao dos fatos ali narrados.

Com relagdo ao Portal Oficial da Copa, na categoria Ministério Publico,
Tribunal de Contas e Governo, foram divulgadas 42 matérias.

As noticias sdo de carater informativo e de divulgagdo. Informa que o
Ministério do Turismo amplia qualificagdo de méo de obra, prorroga inscricdes para
o Pronatec (Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego). Com
relacdo ao Ministério da Justica, comunica a participagdo no encerramento do
evento sobre seguranga e destaca a integracdo entre as forcas policiais como o
grande legado.

O Ministério do Esporte, faz parceria para fortalecer a industria, se reune
com patrocinadores da Copa, debate promocéo da Copa, participagdo, em Londres,
de seminéario sobre eventos esportivos, apoio ao projeto de conservacdo do Tatu-
bola. Comenta preparagéo para a Copa. Viagens a Argentina para discussao sobre
0s preparativos para o Megaevento e ao Uruguai para assinar acordo de cooperacao

Com relagdo ao Governo Federal, informa que o governo langa campanha
Brasil Orgénico e Sustentavel. Ministros assinam concessdo de beneficios a
campedes mundiais sem recursos ou com recursos limitados, foi aprovado auxilio

mensal no valor do teto pago pela Previdéncia Social.
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Ainda h& noticias sobre o BNDES, que divulga a ampliacdo do orcamento do
ProCopa Turismo para R$ 2 bilhGes.

A categoria foi escolhida para que a andlise do material sobre os 6rgaos
oficiais de acompanhamento do Governo pudesses de alguma forma, discutir
informagcBes sobre os custos e prazos das obras, porém em nenhuma das 42
noticias publicadas o assunto que pudesse remeter a prestacdo de contas, foi

abordado.
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5. CONSIDERAGCOES FINAIS

A Copa do Mundo é um megaevento devido a sua magnitude, repercusséo e
cobertura mididtica envolvida. O objeto desta pesquisa foi analisar as noticias
veiculadas no Portal oficial da Copa de 2014, portal mantido pelo governo federal e
as noticias veiculadas no site do UOL, especificamente na se¢é@o de olho no cofre.

O problema de pesquisa foi analisar, através dos materiais coletados, a
estratégia de comunicacdo dos meios definidos. Partindo da hipétese que o Portal
oficial da Copa divulga as noticias com certa protecado a imagem institucional, quase
que invariavelmente positivas e o Site do UOL noticia informag8es mais de carater
investigativo e de dendncia, pois os “consumidores” (sociedade) sentem-se seguros
diante das informacg0des ali depositadas. Foram coletados os materiais e definidas as
categorias para analise.

Os objetivos propostos foram alcancados, pois, é evidente a estratégia de
comunicagao dos organizadores do Portal oficial da Copa de 2014, que divulgam
noticias informativas positivas, buscando sempre proteger a imagem institucional.
Omitindo informagdes que poderiam causar impacto negativo.

E funcdo do jornalismo organizar as informacdes, favorecendo a
profundidade, a pluralidade e principalmente a compreensédo. O jornalismo deve
estar aberto ao que estd noticiando, buscando a receptividade do publico que
representa em suas noticias. Problemas como a superficialidade, a banalizacdo, a
imparcialidade, a omissdo, a imprecisdo e a divulgacdo tendenciosa dos fatos,
devem ser evitados na comunicacao jornalistica.

Embora se paute na condicAo de ser transparente, enquanto
comunicadores, os organizadores do Portal Oficial da Copa omitem e deixam de
debater assuntos relevantes a eficaz prestagcdo de contas a sociedade, o que de
certa forma pode ser considerado uma falha no processo comunicacional.

A importancia de se tratar as informac¢des com transparéncia, mais ainda
nesta questéo, é pela magnitude do evento, os impactos que toda esta organizacao
causara ao nosso pais, o legado que ficara, sendo positivo ou negativo e todo o
custo ou investimento envolvido para que o evento ocorra.

Apos analise de todo material coletado, e embora as matérias divulgadas no
Site do UOL, representam 5% apenas das matérias divulgadas no Portal oficial da

Copa, podemos afirmar que a quantidade nédo reflete a qualidade, pois a
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comunicacdo institucional acaba sendo prejudicada. Nado h& como ignorar
informacdes divulgadas em outro veiculo de comunicac¢do, com a expressividade do
Site do UOL, que tem secdo especifica para o universo esportivo e pode ser
afirmado como uma das referéncias para busca de informac¢des sobre o tema
esporte e este cada vez mais presente com grande qualidade. Os organizadores
poderiam dialogar com as informa¢Bes ou noticias divulgadas no Site do UOL. O
silenciamento pode gerar interpretagfes indesejadas e questionamento sobre este
comportamento, pois o esclarecimento poderia sim ratificar o propdésito de ser um
veiculo de comunicacdo que se pauta na transparéncia.

Jé os organizadores do Site do UOL, especificamente na se¢éo de olho no
cofre, buscam o jornalismo investigativo, de dendncia, podendo inclusive ferir o
pacto cooperativo em que a informacgdo, segundo Motta (2004), deve ser téo
informativa quanto necesséria e ndo mais que necessdaria, ndo mencionando,
inclusive, o que ndo pode ser provado. O site instiga e insinua que existe algo
errado, ou superfaturamento ou falta de eficiéncia na gestdo das Cidades-sede em
organizar toda infraestrutura para sediar os jogos da Copa de 2014, mas nao prova.

As falhas dos dois veiculos analisados entram em choque, pois as
denuncias do Site do UOL sé&o ignoradas pelos organizadores do Portal oficial da
Copa, e o Site do UOL denuncia superficialmente e ndo h& desdobramento sobre os
assuntos abordados.

O Site UOL que é um Site de comunicacao jornalistica divulgou no periodo
analisado, apenas 5% se comparado as noticias divulgadas no Portal oficial da
Copa, ndo apenas informando e sim denunciando, embora a secao seja especifica
para investigar.

No Portal oficial da Copa o processo de atualizagdo das noticias é rapido, o
gue pode levar a imprecisdo, a superficialidade, a falta de atratividade e
principalmente quando minimizam a importancia negativa do fato noticiado, nao
promovem a aproximac¢ao com os interlocutores.

O Portal oficial da Copa, protege a imagem institucional em todas as
categorias analisadas, ndo mencionando, ndo debatendo questdes que poderiam
afetar a imagem e consequentemente a credibilidade dos organizadores e do proprio
evento. Consideramos que o conceito de transparéncia, € apenas um conceito para
0s organizadores e sua estratégia de comunicacdo com a populacdo em geral. As

informacgBes sdo superficiais, supervalorizadas quando divulgadas e a percepcao €
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de que tudo esta ocorrendo conforme ou ainda melhor que o planejado. As
informacdes sdo da eficiéncia dos organizadores e até quando noticiam alteracdes
na Matriz de responsabilidade, neutralizam o impacto negativo de n&o fazer o que foi
acordado, publicando que o custo para a relizacdo da Copa sera menor.

Esta pesquisa ndo esgota todas as possibilidades de andlise do material
coletado, implicando, portanto, em pesquisas futuras, mais aprofundadas e

elaboradas tornando assim um objeto de estudo cada vez mais complexo.
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Tabela 1 — Cronologia da Candidatura do Brasil a Copa do Mundo

3 de agosto de 2000: O Comité Executivo da Fifa decide implantar o sistema de rodizio de sedes para a Copa do Mundo.

7 de marco de 2003: O Comité Executivo da Fifa decide que um pais da América do Sul sediar4 a Copa de 2014 e que o
Mundial de 2010 sera na Africa, como parte do novo sistema de rodizio.

17 de marco de 2003: Os dirigentes da Confederacéo SulAmericana de Futebol (Conmebol) se reinem em Assungéo pela
primeira vez desde que a Fifa concedeu & regido a organiza¢do do Mundial de 2014.

18 de margo de 2003: A Conmebol decide indicar o Brasil como candidato Unico para sediar a Copa de 2014.

29 de outubro de 2003: O vicepresidente da Federacdo Chinesa de Futebol, Zhang Jilong, afirma que seu pais apresentara
candidatura para sediar a Copa do Mundo de 2014, apesar de a Fifa ja ter anunciado que o Mundial aconteceria na América
do Sul.

6 de maio de 2004: O senador chileno Jaime Naranjo defende que seu pais e a Argentina apresentem uma candidatura
conjunta para o Mundial de 2014, como aconteceu com Japéo e Coréia do Sul em 2002. Naranjo afirma ter o apoio de
Joseph Blatter, presidente da Fifa.

25 de dezembro de 2004: O presidente da Conmebol, Nicolas Leoz, afirma ao jornal paraguaio "ABC Color" que a Copa do
Mundo de 2014 ser& no Brasil.

15 de julho de 2006: O presidente da Colémbia, Alvaro Uribe, afirma que seu pais apresentara candidatura para sediar a
Copa de 2014.

23 de setembro de 2006: Pelé aceita o convite feito pela CBF para ser presidente do Comité Organizador da Copa do
Mundo de 2014 pela CBF, caso a competicao fosse confirmada para o Brasil.

28 de setembro de 2006: O presidente Luiz In4cio Lula da Silva encontra-se com o presidente da Fifa, Joseph Blatter, em
Brasilia.

28 de setembro de 2006: O ministro do Esporte, Orlando Silva Jr., afirma que o Unico estadio do Brasil com potencial de se
adaptar aos moldes exigidos pela Fifa € a Arena da Baixada, do Atlético Paranaense, em Curitiba.

2 de novembro de 2006: Joseph Blatter adverte que o Brasil deve preparar bem sua proposta de candidatura & Copa do
Mundo de 2014. Segundo o principal dirigente da Fifa, o pais deve agir "como se houvesse outros trés ou quatro candidatos"
na disputa.

3 de novembro de 2006: O Governo federal decreta por meio do Diario Oficial da Unido a criagdo de um grupo de trabalho
que sera responsavel pela elaboragdo do projeto da candidatura do Brasil para a Copa do Mundo de 2014. Entre os
selecionados estdo representantes dos Ministérios do Esporte, Casa Civil, Planejamento, Fazenda, Relacdes Exteriores,
Justica, Cidades e Turismo.

9 de novembro de 2006: A Fifa envia um fax a CBF elogiando a criagdo do Grupo de Trabalho Interministerial que tratara da
candidatura do Brasil como sede da Copa de 2014.

10 de novembro de 2006: O presidente da CBF, Ricardo Teixeira, afirma ter o apoio de todas as federagdes filiadas a
Conmebol para receber o Mundial de 2014, e alega que as noticias sobre a candidatura da Coldmbia ndo passam de
rumores.

1°de dezembro de 2006: O secretario de Esportes de Pequim, Sun Kanglin, reitera ao jornal "Beijing Times" que a China
pretende se candidatar a sede da Copa do Mundo de 2014. Joseph Blatter descarta imediatamente as pretensdes chinesas
e afirma que o pais tera de esperar para tentar sediar a edi¢édo de 2018.

13 de dezembro de 2006: O presidente da CBF, Ricardo Teixeira, oficializa junto a Fifa a candidatura do Brasil para sediar a
Copa de 2014.

13 de dezembro de 2006: Nicolas Leoz afirma que fara "de tudo" para que o Brasil consiga ser a sede da Copa do Mundo de
2014.

18 de dezembro de 2006: A Federacdo Colombiana de Futebol formaliza no ultimo dia do prazo estipulado pela Fifa sua
candidatura para sediar o Mundial de 2014.

25 de dezembro de 2006: O presidente da Colémbia, Alvaro Uribe, volta a afirmar que fara todo o esforco econémico
possivel para vencer o Brasil na briga para sediar a Copa de 2014.

21 de fevereiro de 2007: A Federacgdo de Futebol dos Estados Unidos se oferece como opg¢é&o caso Brasil ou Coldmbia n&o
tenham condicdes de realizar a Copa do Mundo de 2014.

11 de abril de 2007: A Federacdo Colombiana desiste de sua candidatura, por "néo ter condi¢cdes de arcar com os altos
custos para adequar o pais aos encargos que a Fifa exige".

13 de abril de 2007: A CBF inscreve oficialmente sua candidatura para organizar o Mundial de 2014. No mesmo dia, a Fifa
confirma o Brasil como Unico candidato a Copa.
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7 de maio de 2007: O ministro Orlando Silva recebe 23 representantes da presidéncia e de outros 12 ministérios para
discutir como o Brasil atendera as exigéncias da Fifa para sediar a Copa de 2014.

9 de maio de 2007: Ricardo Teixeira apresenta, no Rio de Janeiro, o Seminario Brasil2014, que aponta os principais pontos
para que o pais possa receber a Copa do Mundo.

15 de junho de 2007: O presidente Luiz Inacio Lula da Silva assina documento em que o Governo se compromete a cumprir
11 aspectos exigidos pela Fifa para a realiza¢cdo do Mundial de 2014.

31 de julho de 2007: Em evento na sede da Fifa, em Zurique, Ricardo Teixeira entrega ao presidente da Fifa, Joseph Blatter,
a proposta da candidatura brasileira para receber a Copa de 2014.

17 de agosto de 2007: O presidente do Comité de Candidatura Brasil2014, Ricardo Teixeira, participa do Encontro
Preparatdrio para Inspe¢éo da Fifa nas 18 cidades candidatas a organizar os jogos da Copa do Mundo de 2014. As cidades
brasileiras candidatas sdo Belém, Belo Horizonte, Brasilia, Campo Grande, Cuiaba, Curitiba, Florianépolis, Fortaleza,
Goiania, Maceid, Manaus, Natal, Porto Alegre, Recife/Olinda (PE), Rio Branco, Rio de Janeiro, Salvador e S&o Paulo.

22 de agosto de 2007: A Comissao de Inspecdo da Fifa, responsavel por avaliar as cidades candidatas a sediar a Copa do
Mundo de 2014, inicia as visitas as cidades que concorrem para receber o0s jogos da competi¢éo.

24 de agosto de 2007: As cidades de Fortaleza, Recife/Olinda, Salvador, Maceié e Natal apresentam suas candidaturas
para receber jogos da Copa do Mundo de 2014 a Comisséo de Inspecdo da Fifa.

25 de agosto de 2007: As cidades de Floriandpolis, Curitiba, Cuiabd, Campo Grande e Goiania apresentam a Comisséo de
Inspecéo da Fifa suas candidaturas para receber jogos do Mundial de 2014.

26 de agosto de 2007: As cidades de Manaus, Rio Branco e Belém defendem suas candidaturas para receber jogos da
Copa de 2014.

27 de agosto de 2007: A Comisséo de Inspecgéo da Fifa visita Brasilia. Durante uma reunido com os cinco representantes da
Fifa no Palacio do Planalto, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva diz que fara o que for preciso para que o Brasil receba o
Mundial2014.

28 de agosto de 2007: A Comisséo de Inspegdo da Fifa visita Belo Horizonte, onde é recebida pelo governador mineiro
Aécio Neves.

29 de agosto de 2007: A Comisséo de Inspec¢do da Fifa visita S&o Paulo, onde se redne com o governador José Serra e 0
prefeito da capital, Gilberto Kassab.

30 de agosto de 2007: A Comisséo de Inspec¢do da Fifa visita Porto Alegre acompanhada do presidente da CBF, Ricardo
Teixeira, e vistoria a cidade.

31 de agosto de 2007: A delegacéo da Fifa encerra, no Rio de janeiro, sua inspecdo das 18 cidades candidatas a receber
jogos da Copa de 2014.

2 de outubro de 2007: Ricardo Teixeira entrega ao presidente da Camara dos Deputados, Arlindo Chinaglia, uma cépia do
projeto brasileiro para receber o Mundial de 2014.

12 de outubro de 2007: Joseph Blatter manifesta descontentamento com a candidatura Unica do Brasil a Copa do Mundo de
2014.

22 de outubro de 2007: O presidente Luiz Inacio Lula da Silva confirma viagem & Suica para acompanhar a ultima
apresentac&o do Brasil como candidato a receber o Mundial de 2014.

25 de outubro de 2007: Uma comitiva formada pelos governadores Eduardo Braga (AM), Alcides Rodrigues (GO), Ana Julia
Carepa (PA), José Serra (SP), Sérgio Cabral (RJ), Aécio Neves (MG), Binho Marques (AC), José Roberto Arruda (DF),
Jacques Wagner (BA), Cid Gomes (CE), Blairo Maggi (MT) e Eduardo Campos (PE) anuncia viagem a Zurique para defender
suas capitais como sedes dos jogos do Mundial.

26 de outubro de 2007: A Comisséo da Fifa que visitou o pais divulga relatério afirmando que o Brasil tem condi¢des de
"organizar uma Copa do Mundo excepcional" em 2014. No entanto, os inspetores disseram que nenhum dos estadios do
pais seria apropriado para a realizacéo da Copa do Mundo no estagio em que se encontram.

27 de outubro de 2007: Os membros do Comité Executivo da Fifa, escolhidos para decidir se o Brasil receberd a Copa do
Mundo de 2014, comegam a se reunir em um hotel de Zurique, na Suica.

26 de outubro de 2007: Orlando Silva afirma que a Copa do Mundo de 2014 sera a oportunidade de desenvolvimento de
que o Brasil necessita, tanto para a modernizagdo dos estadios de futebol como para a infraestrutura dos municipios.

30 de outubro de 2007: A Fifa anuncia oficialmente o Brasil como sede da Copa do Mundo de 2014. O pais recebe a
competicdo pela segunda vez ap6s 64 anos.

Fonte: Disponivel em: <http://zerohora.clicrbs.com.br/rs/noticia/2007/10/cronologia-da-candidatura-
do-brasil-a-copa-do-mundo-de-2014-1662987.html> Acesso em: 12 maio 2013.
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Tabela 2 - Planilha — Noticias Site do UOL — Secé&o de Olho no Cofre

DATA

NOTICIA

DISPONIVEL EM:

1. Estadios e arenas;
1.1 Maracana;
2. Infraestrutura;
2.1 VLT Cuiaba e
3. TC, MP e Gov.

1112 (21| 3

30 DE
JULHO

12h29

Governo atualiza lista de
obras e aumenta em R$
698.3 mi custo da
preparacgédo para a Copa

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/07/30/
governo-atualiza-lista-de-obras-
e-aumenta-em-r-4365-mi-custo-
da-preparacao-para-a-copa.htm

11 DE
AGOSTO

17h34

Alckmin veta artigo de lei
orgcamentéria _gue obrigava

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/08/11/
alckmin-veta-artigo-de-lei-

Estado a publicar gastos
com a Copa

orcamentaria-gue-obrigava-
estado-a-publicar-gastos-com-a-
copa.htm

13 DE
AGOSTO

06h01

Prefeito de Curitiba muda

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/08/13/

lei, e reforma da Arena da

prefeito-de-curitiba-muda-lei-e-

Baixada sera paga 100%

reforma-da-arena-da-baixada-

com dinheiro publico

sera-paga-so-com-dinheiro-

publico.htm

16 DE
AGOSTO

14h47

Governo do RJ define
novas cadeiras do
Maracand; custo serd de
até R$ 17 mi

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/08/16/
governo-do-rj-define-novas-
cadeiras-do-maracana-custo-
sera-de-ate-r-17-mi.htm

16 DE
AGOSTO

18h28

Justica Federal volta atras

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/08/16/

e libera obra bilionaria do

justica-federal-volta-atras-e-

VLT de Cuiabéa para Copa

libera-obra-bilionaria-do-vlt-de-

cuiaba-para-copa.htm

17 DE
AGOSTO

06h30

Album _ comentado: A

http://copadomundo.uol.com.b

novela do VLT bilionario

r/album/2012/08/17/a-novela-

sob suspeitaUOL Esporte -

do-vlt-bilionario-sob-

Futebol

suspeita.htm

17 DE
AGOSTO

06h30

Polémica, obra bilionaria do

VLT é suspensa e liberada

novamente pela Justica
Federal

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/08/17/
polemica-obra-do-vlt-e-
suspensa-e-liberada-
novamente-pela-justica.htm

17 DE
AGOSTO

06h30

"Pagaram R$ 80 mi em
propina _para vencer a
licitacdo", diz assessor do

governo de MT

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/08/17/
pagaram-r-80-mi-em-propina-
para-vencer-a-licitacao-diz-
assessor-do-governo-de-mt.htm

17 DE
AGOSTO

06h30

Vencedor de licitacdo do
VLT de Cuiaba era sabido

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/08/17/
vencedor-de-licitacao-do-vit-de-

um més antes; assessor

cuiaba-era-sabido-um-mes-

acusa propina

antes-assessor-acusa-
propina.htm

17 DE
AGOSTO

16h22

Governador de MT
determina _apuracdo de
suspeitas envolvendo VLT
de Cuiaba

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/08/17/
governador-de-mt-determina-

apuracao-de-suspeitas-
envolvendo-vlt-de-cuiaba.htm
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1. Estadios e arenas;
1.1 Maracang;
2. Infraestrutura;

DATA NOTICIA DISPONIVEL EM: 21 VLT Cuiaba e
3. TC, MP e Gov.
1|11 2 |21| 3 |[Néo
http://copadomundo.uol.com.b
MP_vé "promiscuidade" no | r/noticias/redacao/2012/08/17/
17 DE 16h56 governo de MT e vai| mp-ve-promiscuidade-no- X 11
AGOSTO interrogar assessor € | governo-de-mt-e-vai-interrogar-
secretéario de Copa assessor-e-secretario-de-
copa.htm ||
http://copadomundo.uol.com.b
Ministério das Cidades quer | r/noticias/redacao/2012/08/17/
17 DE 18h40 apuracdo de  suspeitas | ministerio-da-cidades-quer- X 12
AGOSTO sobre VLT antes de | apuracao-de-suspeitas-sobre-
anunciar medidas vlt-antes-de-anunciar-
medidas.htm |
http://copadomundo.uol.com.b
Apds reportagem do UOL, | r/noticias/redacao/2012/08/20/
20 DE 18h3p | @ssessor do governo de MT | apos-reportagem-do-uol- X 13
AGOSTO gue denunciou propina € | assessor-do-governo-de-mt-
exonerado que-denunciou-propina-e-
exonerado.htm ||
http://copadomundo.uol.com.b
Deputada que investiga | r/noticias/redacao/2012/08/21/
21 DE 06h00 irregularidades no VLT de | deputada-que-investiga- X 14
AGOSTO Cuiaba diz ter sido sequida | irregularidades-no-vlt-de-
e 'coagida a parar' cuiaba-diz-ter-sido-seguida-e-
coagida-a-parar.htm |
http://copadomundo.uol.com.b
Governador de MT manda | r/noticias/redacao/2012/08/22/
22 DE 06h01 policia __civil investigar | governador-de-mt-manda- X 15
AGOSTO dendncia de propina no | policia-civil-investigar-denuncia-
VLT de Cuiaba de-propina-no-vit-de-
cuiaba.htm ||
o http://copadomundo.uol.com.b
En"_lpre’ltelra do VLT de. r/noticias/redacao/2012/08/23/
23 DE Cuiabd tem R$ 6.3 mi . -
AGOSTO 06h00 penhorados e faléncia emQrelte|ra.—do-vlt—de-cwaba- X 16
edida na Justica tem—r».75—fn|—pgnhora('jos»'e»
falencia-discutida-da-justica.htm |
. . http://copadomundo.uol.com.b
JU|_z que IJber(_)u ~VLT de r/noticias/redacao/2012/08/24/
2 bl 06h00 Cuigba — o Irmao de juiz-que-liberou-vlt-de-cuiaba-e- X 17
AGOSTO assessor da Secopa; MP |-
T ARG GEREE G irmao-de-assessor-do-governo-
mp-quer-anular-julgamento.htm |
Em Cuiab4d e Manaus, | Em Cuiaba e Manaus, Valcke
28 DE 06h00 Valcke encontrarad obras da | encontrard obras da Copa X 18
AGOSTO Copa atrasadas e R$ 1,47 | atrasadas e R$ 1,47 bi mais
bi mais caras caras |
| http://copadomundo.uol.com.b
Governador de_ MT _vé r/noticias/redacao/2012/08/29/
29 DE w governador-de-mt-ve-
AGOSTO i .VLT .de S o ,quer campanha-macica-contra-vit-de- X 19
investigar "quem esta por - - -
tras" cuiaba-e-quer-investigar-
mandantes.htm ||
http://copadomundo.uol.com.b
Tribunal de Contas aponta | r/noticias/redacao/2012/09/04/
04 DE 12h33 falta de transparéncia _em | tribunal-de-contas-aponta-falta- X 20
SETEMBRO divulgacdo de gastos para | de-transparencia-em-
a Copa divulgacao-de-gastos-para-a-
copa.htm ||
http://copadomundo.uol.com.b
ESt.Ud(? sobre _VLT de r/noticias/redacao/2012/09/05/
05 DE Cuiaba revela incertezas estudo-sobre-vlt-de-cuiaba-
SETEMBRO L sl = kel & revela-incertezas-sobre-legado- X 21
preocupacdo quanto  a
e e-preocupacao-guanto-a-
prazo.htm | ]
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DATA

NOTICIA

DISPONIVEL EM:

1. Estadios e arenas;

1.1 Maracang;
2. Infraestrutura;
2.1 VLT Cuiaba e
3. TC, MP e Gov.

11| 2 |21 3

07 DE
SETEMBRO

06h00

Reforma do Maracand
supera_em R$ 9 milhSes
previsdo de custo

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/09/07/
reforma-do-maracana-tem-
correcao-monetaria-e-supera-
em-r-9-mi-previsao-de-
custo.htm

13 DE
SETEMBRO

20h00

Juiz_irméo de funcionario
da Secopa nega pedido do

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/09/13/
juiz-irmao-de-funcionario-da-

MP e fica no caso do VLT

secopa-nega-pedido-do-mp-e-

de Cuiaba

fica-no-caso-do-vit-de-
cuiaba.htm

19 DE
SETEMBRO

15h24

Justica suspende mais uma
vez a construcdo do VLT

de Cuiabd para Copa do
Mundo

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/09/19/
justica-suspende-mais-uma-vez-
a-construcao-do-vlt-de-cuiaba-
para-copa-do-mundo.htm

27 DE
SETEMBRO

20h10

Justica volta a liberar
construcdo do VLT de
Cuiabad para a Copa de
2014

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/09/27/
justica-volta-a-liberar-
construcao-do-vit-de-cuiaba-
para-a-copa-de-2014.htm

10

23 DE
OUTUBRO

12h00

Privatizacdo do Maracana
devolverd ao Governo 18%

do valor gasto com as
ultimas trés reformas

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/10/23/
privatizacao-do-maracana-dara-
ao-governo-20-do-gasto-com-
ultimas-tres-reformas.htm

10

23 DE
OUTUBRO

12h34

Apés denuncias, CPI vai
investigar obras da Copa
2014 no Parana

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/10/23/
apos-denuncias-cpi-vai-

investigar-obras-no-parana.htm

10

25 DE
OUTUBRO

06h00

Privatizacdo do Maracana
ndo pagara nem 0S juros

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/10/25/
privatizacao-do-maracana-nao-

dos financiamentos para

pagara-juros-dos-

reforma da Copa

financiamentos-para-reforma-
da-copa-de-2014.htm

11

01 DE
NOVEMBRO

11h18

Cémara dos Deputados

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/11/01/

aprova isencéo do ISS para
Fifa em relacionados a

camara-dos-deputados-aprova-
isencao-do-iss-para-fifa-em-

Copa de 2014

relacionados-a-copa-de-
2014.htm

11

02 DE
NOVEMBRO

06h00

Reforma do Maracand para
Copa ganha licitagdo-extra

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/11/02/
reforma-do-maracana-ganha-

de 19 milhGes; obras vao

licitacao-extra-de-19-milhoes-

até abril

obras-vao-ate-maio.htm

11

02 DE
NOVEMBRO

11h00

Prefeitos eleitos véo alterar
projetos de obras em
cidades-sede da Copa de
2014

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/11/02/
prefeitos-eleitos-querem-
revisar-projetos-da-copa-e-
podem-mudar-planos.htm
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DATA

NOTICIA

DISPONIVEL EM:

1. Estadios e arenas;
1.1 Maracang;
2. Infraestrutura;
2.1 VLT Cuiaba e
3. TC, MP e Gov.

1 (11| 2 (21| 3

11

05 DE
NOVEMBRO

06h00

Atrasada 14 meses, obra

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/11/05/

em aeroporto no Parana

atrasada-em-um-ano-obra-em-

desperdica R$ 313 mil e

aeroporto-de-curitiba-invadira-

invadira a Copa

a-copa-e-ja-desperdicou-r-320-
mil.htm

11

05 DE
NOVEMBRO

12h00

Instalacées provisérias
aumentam conta da Copa e

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/11/05/
instalacoes-provisorias-

cidades-sede pedem ajuda

aumentam-conta-da-copa-e-

do governo federal

cidades-sedes-pedem-ajuda-ao-
governo-federal.htm

11

07 DE
NOVEMBRO

06h00

Empresa de Eike discute
novo Maracand em reuniéo
com governo antes de
licitacéo

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/11/07/
empresa-de-eike-negocia-
projetos-para-maracana-antes-
de-governo-licitar-estadio.htm

11

08 DE
NOVEMBRO

06h01

Em licitacdo do VLT de
Cuiaba, governo contrata

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/11/08/
em-licitacao-do-vlt-de-cuiaba-

22 proposta mais cara e

governo-contrata-2-proposta-

gasta R$ 7 mi a mais

mais-cara-e-gasta-r-7-mi-a-
mais.htm

11

08 DE
NOVEMBRO

19h24

Audiéncia da privatizacdo
do Maracand comeca sob

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/11/08/
audiencia-da-privatizacao-do-

protesto e pedido de

maracana-comeca-sob-

cancelamento

protesto-e-pedido-de-
cancelamento.htm

11

08 DE
NOVEMBRO

19h49

Dinheiro publico responde
por 89% dos R$ 6.7 bi
gastos com estadios da
Copa até agora

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/11/08/
dinheiro-publico-responde-por-
89-dos-r-67-bi-gastos-com-
estadios-da-copa-ate-agora.htm

11

08 DE
NOVEMBRO

21h48

Audiéncia sobre

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/11/08/

privatizacdo do Maracana
tem xingamento, fezes e

audiencia-sobre-privatizacao-
maracana-tem-xingamento-

boicote de manifestantes

coco-e-boicote-de-

manifestantes.htm

11

15 DE
NOVEMBRO

06h00

Deputados querem
plebiscito sobre
privatizacdo do Maracand e
pedem anulacéo de
audiéncia

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/11/15/
deputados-querem-plebiscito-
sobre-privatizacao-do-
maracana-e-pedem-anulacao-
de-audiencia.htm

11

16 DE
NOVEMBRO

06h00

Prefeitura de SP reserva s6

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/11/16/

R$ 20 milhdes para

prefeitura-reserva-r-20-milhoes-

ltaquerdo em 2012

para-itaguerao-e-incentivo-a-
obra-deve-ficar-para-2013.htm

11

16 DE
NOVEMBRO

06h01

Governo baiano gastard R$
55 mi_para atender
exigéncias extras da Fifa
na Arena Fonte Nova

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/11/16/
governo-baiano-gastara-r-55-
mi-para-atender-exigencias-da-
fifa-na-arena-fonte-nova.htm
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1. Estadios e arenas;

1.1 Maracang;

. P 2. Infraestrutura;
DATA NOTICIA DISPONIVEL EM: 2.1 VLT Cuiaba e
3. TC, MP e Gov.
11| 2 |21| 3 |Néo
. http://copadomundo.uol.com.b
Em 50 dias, governo r/noticias/redacao/2012/11/20/
20 DE aum_erlta em 400% em-50-dias-governo-aumenta-
1 NOVEMBRO 06h00 | previsdo _de _gasto _com em-500-previsao-de-gasto-com- X X 42
seguranca de eventos da
Copa seguranca-de-eventos-da-
copa.htm ||
http://copadomundo.uol.com.b
Agéncia de Promocdo de | r/noticias/redacao/2012/11/21/
21 DE Exportacdes € | agencia-de-promocao-de-
= NOVEMBRO s Investimentos é nova | exportacoes-e-investimentos- X 43
patrocinadora da Copa se-junta-a-lista-de-
patrocinadores-da-copa.htm |
http://copadomundo.uol.com.b
SP_admite_gue_monotrilho, | r/noticias/redacao/2012/11/22/
1 22 DE 06h01 Unica obra pr_ometida para | governo-de-sp-anuncia-4- X a4
NOVEMBRO a Copa, ndo ficara pronto a | atraso-em-obra-e-admite-que-
tempo. monotrilho-nao-fica-pronto-
para-copa.htm ||
http://copadomundo.uol.com.b
22 DE Unido lqarante empréstimo r/noticias/redacao/2012/11/22/
11 NOVEMBRO 17h15 | de mais de R$ 250 milhdes | uniao-garante-emprestimo-de- X X 45
para reforma do Maracand | mais-de-r-250-milhoes-para-
reforma-do-maracana.htm |
. .| http://copadomundo.uol.com.b
Ranking_de transparéncia r/noticias/redacao/2012/11/23/
11 23 DE 06h00 nas obras da Copa reprova prefeituras-de-cidades-da-copa- X 46
NOVEMBRO prefeituras de todas as =
cidades-sede sao-reprovadas-em-indice-de-
- transparencia.htm |
Custo de obras de http://copadomundo.uol.com.b
11,25 DE iy | Al de crs dnn Z/u"s?f)'sc'ZZ/LZ(:Zﬁ?ﬁgiﬁﬁ.l;ﬁi/ X X 47
NOVEMBRO no PR e beira R$ 1 bij; da y - gy
todas estiolatrasadas a-copa-dobram-em ciur|t|ba e
- chegam-a-quase-r-1-bilhao.htm |
http://copadomundo.uol.com.b
Novo chefe da seguranca | r/noticias/redacao/2012/11/26/
26 DE da Copa responde por | novo-chefe-da-seguranca-da-
1 NOVEMBRO 15h42 superfaturamento em | copa-responde-por- X X 48
Jogos Militares superfaturamento-em-jogos-
militares.htm ||
. .. | http://copadomundo.uol.com.b
Rebel9 admite que Un~|ao r/noticias/redacao/2012/11/26/
11 g bl 17h22 fodon mpe Imizloiper ministro-diz-que-uniao-pode- X 49
NOVEMBRO provisérias em estadios da | —.
Copa ajudar-a-bancar-estruturas-
temporarias-para-copa.htm ||
http://copadomundo.uol.com.b
Ambev _investird cerca de | r/noticias/redacao/2012/11/27/
1 27 DE 06h00 R$ 40 mi para montar 20 | ambev-investira-cerca-de-r-40- 50
NOVEMBRO mil _arguibancadas méveis | mi-para-montar-20-mil-
no ltaqueréo arguibancadas-moveis-no-
itaguerao.htm |
http://copadomundo.uol.com.b
. r/noticias/redacao/2012/11/27/
BNDES assina
27 DE financiamento _para_Arena bndes-fecha-contrato-para-
11 NOVEMBRO 22h30 da Baixada. 19para estadio fln.anc'|ar—arena-da-balxada—o— X 51
articular da Copa primeiro-para-construcao-de-
estadios-particulares-para-a-
copa-2014.htm |
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1. Estadios e arenas;
1.1 Maracang;
2. Infraestrutura;

DATA NOTICIA DISPONIVEL EM: 21 VLT Cuiaba e
3. TC, MP e Gov.
1|11 2 |21| 3 |[Néo
http://copadomundo.uol.com.b
- S de S pele Qe | a1
11 [ novemBRo | 9690 | obra do monotilho  de R R % X 52
plano oficial da Copa de-obras-do-monotrilho-da-
matriz-da-copa.htm |
L http://copadomundo.uol.com.b
Desapropriacdes — € r/noticias/redacao/2012/11/28/
28 DE problemas DOHUCOS_ desapropriacoes-e-problemas-
11 11h00 | atrasam VLT de Fortaleza,; o X X 53
NOVEMBRO Tcu aciona “alarme politicos-atrasam-vlt-de-
amarelo” fortaleza-tcu-aciona-alarme-
- amarelo.htm |
http://copadomundo.uol.com.b
Distrito  Federal _estima | r/noticias/redacao/2012/11/29/
29 DE gastar R$ 100 mi com | distrito-federal-estima-gastar-r-
1 NOVEMBRO 21h32 seguranca para _a_Copa | 100-milhoes-com-seguranca- X X 54
2014 para-a-copa-do-mundo-
2014.htm |
oF . http://copadomundo.uol.com.b
o2 o 30t SURUTIENO. | i ot
12 DEZEMBRO 06h00 b Cahel O (e, 6 ri-pede-3-financiamento-e-quer- X 55
Maracana usar-r-137-milhoes-da-caixa-
- em-reforma-do-maracana.htm |
http://copadomundo.uol.com.b
SO 7% dos R$ 7,38 bi de | r/noticias/redacao/2012/12/03/
03 DE verbas federais para obras | a-um-ano-e-meio-da-copa-
12 DEZEMBRO 06h00 de mobilidade da Copa ja | 2014-governo-liberou-7-das- X X 56
foram liberados verbas-para-obras-de-
mobilidade-urbana.htm |
. http://copadomundo.uol.com.b
03 DE S]ﬁxg;nso ds:?:a I:jeqluzor r/noticias/redacao/2012/12/03/
12 DEZEMBRO 06h01 cidades _da Copa  as governo-destina-r-100-milhoes- X X 57
pessoas com deficiéncia para-adequar-cidades-da-copa-
as-pessoas-com-deficiencia.htm |
http://copadomundo.uol.com.b
Reforma para a Copa do | r/noticias/redacao/2012/12/03/
03 DE aeroporto _de Cuiaba deve | reforma-para-a-copa-do-
12 DEZEMBRO 19h00 comecar com um ano de | aeroporto-de-cuiaba-deve- X X 58
atraso comecar-com-um-ano-de-
atraso.htm ||
http://copadomundo.uol.com.b
Impasse em | r/noticias/redacao/2012/12/04/
04 DE desapropriacdes atrasa a | impasse-politico-impede-a-
1z DEZEMBRO S construcdo de 4 tdneis do | construcao-de-4-tuneis-do-vlt- X X 59
VLT de Fortaleza de-fortaleza-diz-prefeita.htm
http://copadomundo.uol.com.b
Apos retencdo por suspeita | r/noticias/redacao/2012/12/06/
06 DE de superfaturamento, | apos-retencao-por-sobrepreco-
12 DEZEMBRO 21h28 BNDES libera recursos | em-obra-bndes-libera-recursos- X X 60
para a Arena Amazoénia para-a-arena-amazonia.htm
L http://copadomundo.uol.com.b
07 DE :)/::)T]todZtécgl%)gpar,]agpofrﬁg r/noticias/redacao{2012/12/07/
12 DEZEMBRO 06h00 Tribunal de Contas da vlt-de-cuiaba-nao-fica-pronto- X X 61
Unido ate-a-copa-entende-tcu.htm
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DATA

NOTICIA

DISPONIVEL EM:

1. Estadios e arenas;
1.1 Maracang;
2. Infraestrutura;
2.1 VLT Cuiaba e
3. TC, MP e Gov.

1 (11| 2 (21| 3

12

10 DE
DEZEMBRO

06h00

Contrato de reforma do

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/12/10/

Maracand tem 8° aditivo e

contrato-de-reforma-do-

adequacdo para Copa ja

maracana-tem-8o-aditivo-e-

custa R$ 940 mi

adequacao-para-copa-ja-custa-
r-940-mi.htm

12

12 DE
DEZEMBRO

16h09

Secretério diz gue Romario
ndo tinha todas as
informacdes para criticar

estédios da Copa

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/12/12/
romario-voltou-atras-em-
criticas-a-estadios-da-copa-diz-
vice-ministro.htm

12

15 DE
DEZEMBRO

06h00

Camara ameaca vetar
aporte de R$ 33 milhdes
para Arena da Baixada

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/12/15/
vereadores-de-curitiba-
questionam-liberar-mais-
dinheiro-publico-para-estadio-
da-copa.htm

12

20 DE
DEZEMBRO

06h00

Apds reunido em Brasilia,

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/12/20/

SP_e Manaus ficam sem

governo-decide-que-sao-paulo-

obras de mobilidade para

e-manaus-nao-terao-obras-de-

Copa de 2014

mobilidade-para-a-copa-de-
2014.htm

12

20 DE
DEZEMBRO

12h58

Copa 2014: Mané
Garrincha custara o dobro

http://josecruz.blogosfera.uol.c
om.br/2012/12/copa-2014-

do orcamento originalUOL

mane-garrincha-custara-o-

Esporte

dobro-do-orcamento-original/

12

21 DE
DEZEMBRO

06h00

Copa fica R$ 3,5 bilhdes
"mais barata" devido a
atrasos em obras de SP e
Manaus

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/12/21/
copa-fica-r-35-bi-mais-barata-
devido-a-atrasos-em-obras-de-
sp-e-manaus.htm

12

21 DE
DEZEMBRO

15h02

Camara de Curitiba aprova

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/12/21/

mais R$ 33 milhdes para

camara-de-curitiba-aprova-

Arena da Baixada

mais-r-33-milhoes-para-arena-
da-baixada.htm

12

26 DE
DEZEMBRO

16h44

Depois de SP e Manaus,
agora Natal e Curitiba
também perdem obras de

mobilidade para Copa de
2014

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/12/26/
depois-de-sp-e-manaus-agora-
natal-e-curitiba-tambem-
perdem-obras-de-mobilidade-
urbana-para-copa-de-2014.htm

12

27 DE
DEZEMBRO

06h00

Obras de mobilidade
diminuem, e entornos de

http://copadomundo.uol.com.b
r/noticias/redacao/2012/12/27/
enquanto-obras-de-mobilidade-

estadios da Copa ganham

diminuem-entorno-de-estadios-

R$ 648,8 mi

da-copa-de-2014-ganham-r-
4873-mi.htm

TOTAL

11 12 17 21 35

0

62

63

64

65

66

67

68

69

70

70

16% 17% 24% 30% 50%
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Tabela 3 - Planilha — Noticias Portal da Copa

1. Estadios e arenas;
1.1 Maracana;

. 2. Infraestrutura;
DATA NOTICIA 2.1 VLT Cuiaba e

3. TC, MP e Gov.
1 1.1 2 2.1 3 Nao

01/07/2012 | ESPANHA GOLEIA A ITALIA E REFORCA O

7|-17:40 STATUS DE MELHOR DO MUNDO X 1
02/07/2012 | REFORMA DE TORRES DE CONTROLE

7(-10:51 MODERNIZARA 28 AEROPORTOS X 2
02/07/2012 |EUA E JAPAO VISITAM SAO PAULO PARA

7|-11:05 AVALIAR CENTROS DE TREINAMENTO X 3
02/07/2012 | CADEIRAS ANTIGAS DO MARACANA EQUIPAM

7(-11:24 ARENAS DE TODO O ESTADO X 4
02/07/2012 | PALESTRA SOBRE __ENFRENTAMENTO _AS

7(-12:16 DROGAS NO CANTEIRO DO MANE GARRINCHA X 5
02/07/2012 | INAUGURADO MAIS UM MERGULHAO DA

7|-13:04 TRANSCARIOCA, NO RIO DE JANEIRO X 6
02/07/2012 | REFORMA DA ARENA DA BAIXADA, EM

7(-13:15 CURITIBA, ENTRA EM NOVA ETAPA X 7
02/07/2012 | VIADUTO DO DESPRAIADO, EM CUIABA,

7|-13:27 COMECA A SER CONSTRUIDO X 8
02/07/2012 |RIO DE JANEIRO LANCA CONCURSO DE

7|-14:.04 CARTAZES PARA A COPA DE 2014 X 9

OPEBACAO PARINTINS, EM MANAUS, SEGUIU
02/07/2012 | PARAMETROS DE SEGURANCA PARA GRANDES

7|-15:15 EVENTOS X 10
02/07/2012 | COBERTURA DO CASTELAO RECEBE

7 | -15:55 "TESOURAS TRELICADAS". OBRA CHEGA A 78% X 11
02/07/2012 | RIO DE JANEIRO INAUGURA PRIMEIRA ETAPA

7|-16:07 DAS OBRAS DO PORTO X 12
02/07/2012 | TRENSURB DE PORTO ALEGRE COMECA A

7|-16:51 OPERAR EM DUAS NOVAS ESTACOES X 13

SEGUNDO MODULO OPERACIONAL DO
02/07/2012 | AEROPORTO DE BRASILIA ENTRA EM

7(-17:40 FUNCIONAMENTO X 14
02/07/2012 | HA 62 ANOS PERNAMBUCO RECEBIA PRIMEIRA
7|-18:17 E UNICA PARTIDA DE COPA X 15

TECNOLOGIA NA LINHA DO GOL PODE SER
03/07/2012 | ADOTADA PELA INTERNATIONAL FOOTBALL
7 |-10:50 ASSOCIATION BOARD NO DIA 05 DE JULHO X 16

MINISTERIO DA JUSTICA ENTREGA PLANO

03/07/2012 | ESTRATEGICO DE SEGURANCA AS 12 SEDES DA
7|-11:43 COPA X 17

50 ANOS DO BI: VIDEO COMPARA BRASIS DE
03/07/2012 | 1962 E DE HOJE, NA HISTORIA, NA POLITICA E
70-12:13 NA BOLA X 18

ESTADIO NACIONAL MANE GARRINCHA SERA
03/07/2012 | PALCO DE ATO PELO TRABALHO SEGURO

7|-12:17 NESTA QUARTA X 19
03/07/2012 | PARA ESTRANGEIRQOS, BRASIL ESTA
7(-12:38 PREPARADO PARA MEGAEVENTOS X 20

INFRAERO E GOVERNO DO MATO GROSSO
03/07/2012 | ASSINAM _ CONVENIO  PARA OBRAS NO

7|-15:10 AEROPORTO DE CUIABA X 21
03/07/2012 | ARQUIBANCADA DO PREDIO OESTE DA ARENA

7|-16:13 DE ITAQUERA COMECA A GANHAR FORMA X 22
03/07/2012 | EVENTO EM SANTIAGO, NO CHILE, PROMOVE AS

7|-17:04 CIDADES-SEDE DA COPA X 23

03/07/2012 | SALVADOR TERA SERIE DE REUNIOES SOBRE
7|-18:33 SEGURANCA NA COPA DO MUNDO X 24
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1. Estadios e arenas;
1.1 Maracana;
2. Infraestrutura;

DATA NOTICIA 2.1 VLT Cuiaba e
3. TC, MP e Gov.
1.1 2 2.1 N&o

04/07/2012 | BRASIL CAl PARA A 112 POSICAO NO RANKING

- 10:23 DA FIFA X 25
ASSINADO CONVENIO ENTRE INFRAERO E

04/07/2012 | GOVERNO DE MATO GROSSO PARA AMPLIACAO

-11:48 DE AEROPORTO X 26
OPERARIOS DO ESTADIO NACIONAL MANE

04/07/2012 | GARRINCHA _PARTICIPAM _DE___ATO _PELO

- 13:46 TRABALHO SEGURO 27

04/07/2012 | SECRETARIO DE SEGURANCA PARA GRANDES

- 14:40 EVENTOS DETALHA PLANO PARA A COPA X 28
REPRESENTANTES DA ONU PROPOEM A

04/07/2012 | MINISTERIOS CAMPANHA DE PREVENCAO A

- 15:46 AIDS DURANTE A COPA X 29
CONFIRA FOTOS AEREAS DO MINEIRAO, EM

04/07/2012 | BELO HORIZONTE, QUE CHEGOU A 65% DE

-17:06 CONCLUSAQ 30

04/07/2012 | "GOAL _TO BRASIL" REFORCA PROMOCAQ

- 17:06 TURISTICA DAS CIDADES-SEDE EM 14 PAISES X 31

04/07/2012 | VENCEDOR DO CONCURSO DE CARTAZES DA

-17:54 COPA, NO RIO DE JANEIRO, LEVARA R$ 20 MIL X 32

05/07/2012 | 50 ANOS DO BI: EM VIDEO, JOGADORES DE 1962

- 11:05 RECONTAM A HISTORIA DO TITULO NO CHILE X 33

05/07/2012 | PROGRAMA DE RADIO DESTACA ACOES DE

-11:33 INCENTIVO AO TURISMO NO DF PARA 2014 X 34
INFRAERO INICIA OPERACAO PARA AVALIAR

05/07/2012 | REFORMAS E AMPLIACOES NO AEROPORTO DE

- 12:05 NATAL X 35

05/07/2012 | PRONATEC COPA ULTRAPASSA A MARCA DE

-13:41 105 MIL INSCRITOS X 36
72% DE _JORNALISTAS E DELEGACOES

05/07/2012 | ESTRANGEIRAS APROVAM _SEGURANCA DA

-14:33 RIO+20 X 37

05/07/2012 | TECNOLOGIA DA LINHA DO GOL E ARBITROS

- 14:38 ASSISTENTES ADICIONAIS SAO APROVADOS X 38
EVENTO NO CHILE REFORCA INTEGRACAO

05/07/2012 | TURISTICA DA AMERICA DO SUL A PARTIR DA

- 14:57 COPA X 39

05/07/2012 | MANO _ MENEZES _ DIVULGA _ LISTA __COM

- 15:53 JOGADORES PARA OLIMPIADAS DE LONDRES X 40

05/07/2012 | MANO MENEZES COMENTA SUAS OPCOES

-16:31 PARA A SELECAO OLIMPICA X 41

05/07/2012 | VEICULOS LEVES SOBRE TRILHOS PASSAM POR

- 16:59 OPERACAO DE TESTE NO RECIFE X 42

05/07/2012 | COMISSAO DA CAMARA VAl DISCUTIR USO DE

- 17:46 BASES AEREAS NA COPA 2014 43

06/07/2012 | FOTOS E VIDEO REGISTRAM O AVANCO DAS

- 10:22 OBRAS NO BEIRA-RIO, EM PORTO ALEGRE 44
MATO GROSSO  DISCUTE ACOES DE

06/07/2012 | SEGURANCA COM SEGMENTO DE__BARES,

- 11:47 RESTAURANTES E HOTEIS X 45
AMAZONAS  APRESENTA _PROJETO  PARA

06/07/2012 | CENTRO __INTEGRADO _DE___COMANDO __E

-12:20 CONTROLE X 46

06/07/2012 | MINISTERIO DO TURISMO AMPLIA

-12:21 QUALIFICACAO DE MAO-DE-OBRA PARA 2014 47
SECOPA DE _MATO GROSSO _ DIVULGA

06/07/2012 | VENCEDORA DE LICITACAO PARA OBRA DE

-12:44 MOBILIDADE URBANA X 48

06/07/2012 | FORCAS DE SEGURANCA DA BAHIA CONHECEM

- 14:42 PROGRAMA FRANCES ANTITERRORISMO X 49
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DOCUMENTARIO SOBRE ROCK DE_BRASILIA

06/07/2012 | SURPREENDE _CHILENOS EM EVENTO DE

- 15:36 PROMOCAO DAS SEDES DA COPA X 50

06/07/2012 | MARACANA SERA UMA PEQUENA "USINA" DE

- 16:08 ENERGIA ELETRICA X 51

06/07/2012 | COPA_ DO MUNDO ESTIMULA CRIACAO DE

- 16:25 EMPREGOS EM BELO HORIZONTE X 52

06/07/2012 | 50 ANOS DO BI: VIDEO RELATA O ORGULHO DOS

-17:34 TCHECOS, OS “GAROTOS DE PRATA" X 53
CONFIRA ENTREVISTA COM_EX-ATACANTE DA

08/07/2012 | TCHECOSLOVAQUIA EM 62, HOMENAGEADO NO

-12:17 BRASIL X 54
CAMARA DISCUTE NESTA TERCA PREPARACAO

09/07/2012 | DO SETOR DE TELEMARKETING PARA O

- 10:53 MUNDIAL X 55
SELECAO BRASILEIRA OLIMPICA SE APRESENTA

09/07/2012 | HOJE E INICIA CONCENTRACAO RUMO A

-11:23 LONDRES X 56
PROGRAMA TALENTOS DO BRASIL RURAL VAI A

09/07/2012 | MINAS E AO PARANA QUALIFICAR ROTEIROS

- 12:09 TURISTICOS PARA A COPA X 57
LICITACAO PARA REFORMA DE AEROPORTO EM

09/07/2012 | CUIABA E PUBLICADA NO DIARIO OFICIAL DA

- 14:02 UNIAO X 58
COMITE _ ORGANIZADOR _ LOCAL _ REALIZA

09/07/2012 | SEMINARIO SOBRE OPERACOES DE ESTADIOS

- 14:03 EM FORTALEZA 59

09/07/2012 | PECAS DO MARACANA SAO DOADAS A MUSEU

- 15:06 INGLES DE FUTEBOL X 60

09/07/2012 | REFORMA_ DO MARACANA CHEGA A 59% DE

- 16:06 CONCLUSAO X 61

10/07/2012 | SELECAO  OLIMPICA  INICIA  AVALIACOES

- 10:57 MEDICAS X 62

10/07/2012 | FORUM _EM SALVADOR DISCUTE LEGADOS

-11:25 SOCIAIS DA COPA DO MUNDO X 63
GOVERNO DE MATO GROSSO APRESENTA

10/07/2012 | CONDICOES DE_ACESSIBILIDADE _NAS OBRAS

-12:23 DA COPA DO MUNDO X 64

10/07/2012 | ESTADO DE PERNAMBUCO DISCUTE PLANO DE

- 12:42 SEGURANCA PARA A COPA DE 2014 X 65
LUIS FERNANDES: "ARENAS DA COPA

10/07/2012 | AJUDARAO FUTEBOL BRASILEIRO A ALCANCAR

- 13:08 NOVO PATAMAR" 66

10/07/2012 | SEMINARIO DEBATE SUSTENTABILIDADE

- 15:07 ECONOMICA DAS ARENAS DA COPA 67

10/07/2012 | OBRAS DE HOTEIS NOS AEROPORTOS DO

-17:17 GALEAO E BRASILIA AVANCAM X 68

10/07/2012 | AUSTRIACO EXPOE ESCULTURAS EM

- 17:42 HOMENAGEM A COPA EM CURITIBA X 69

10/07/2012 | MODELO DE GESTAO DO MINEIRAO E

-18:14 APRESENTADO EM SEMINARIO NO CEARA 70

10/07/2012 | HULK ACREDITA QUE CONVOCACAO VEIO POR

- 18:58 SEU DESEMPENHO NOS ULTIMOS AMISTOSOS X 71
CONHECA DETALHES DO GRAMADO DA ARENA

11/07/2012 | GREMIO, PROVAVEL CENTRO OFICIAL DE

- 10:39 TREINAMENTO EM 2014 72

11/07/2012 | CONVENIO PREVE CAPACITACAO DE

-11:41 PROFISSIONAIS DE SEGURANCA NO DF X 73
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11/07/2012 | CARTILHA DO SEBRAE PREPARA EMPRESARIOS

- 12:05 PARA NEGOCIOS DA COPA X 74

11/07/2012 | ESTUDANTES PASSAM _MES DE _ FERIAS

- 12:37 FAZENDO ESTAGIO NA ARENA PERNAMBUCO 75
ESTADIOS NOVOS ATRAIRAO MAIS PUBLICO E

11/07/2012 | OPORTUNIDADES __DE __ NEGOCIOS, _ DIZEM

- 15:08 ESPECIALISTAS 76
PERNAMBUCO PREPARA ACOES

11/07/2012 | COMEMORATIVAS DE 700 DIAS PARA A COPA

-15:31 DO MUNDO X 77

11/07/2012 | BNDES APROVA FINANCIAMENTO DE R$ 400

- 15:51 MILHOES PARA ARENA DO CORINTHIANS 78

11/07/2012 | CAMARA TEMATICA DA SAUDE SE REUNE EM

- 16:08 BELO HORIZONTE NESTA QUINTA X 79
PREFEITURA DE FORTALEZA APRESENTARA

11/07/2012 | PLANO DE MOBILIDADE URBANA EM SEMINARIO

- 16:58 DA FIFA X 80

11/07/2012 | INAUGURADA LANCHONETE _POPULAR _NO

-17:01 AEROPORTO DE CURITIBA X 81

11/07/2012 | FONTE NOVA RECEBERA ATO PELO TRABALHO

-17:44 SEGURO NESTA SEXTA 82

11/07/2012 | ASSOCIACAO DEFENDE USO DE DIESEL COM

-18:41 MAIS BIOCOMBUSTIVEL DURANTE A COPA X 83

11/07/2012 | INSCRICOES NO PRONATEC COPA TERMINAM

-19:03 NA PROXIMA SEMANA X 84

11/07/2012 | MANO COMANDA O PRIMEIRO TREINO COM

- 19:52 BOLA RUMO A LONDRES X 85

12/07/2012 | MOMENTO DA COPA RESSALTA PROJETO DE

- 10:29 QUALIFICACAO PROFISSIONAL NO DF X 86
CAMARA TEMATICA DEBATE ESTRATEGIAS DE

12/07/2012 | CAPACITACAO  PARA EMERGENCIAS _EM

- 10:46 EVENTOS DE MASSA X 87

12/07/2012 | JUAN ESPERA APAGAR DESCONFIANCAS EM

- 13:05 TORNO DA ZAGA EM LONDRES X 88
PESQUISA APONTA QUE 64% DA POPULACAO

12/07/2012 | APROVA SEGURANCA EM FESTIVAL _DE

-13:10 PARINTINS X 89

12/07/2012 | NA SEGUNDA OLIMPIADA E AINDA COM MENOS

-13:23 DE 23, PATO SONHA COM O OURO X 90
SEDES DA COPA DO__MUNDO GANHAM

12/07/2012 | REFORCO DE R$ 110 MILHOES PARA ACOES EM

- 13:26 TURISMO X 91

12/07/2012 | CBF__CONFIRMA _AMISTOSOS DA _SELECAO

- 16:42 BRASILEIRA CONTRA AFRICA DO SUL E CHINA X 92

12/07/2012 | ANATEL PRETENDE TRANSFORMAR ORELHOES

- 16:52 EM PONTOS DE ACESSO A INTERNET VIA WI-FI X 93
INFRAERO DIVULGA VENCEDOR DE LICITACAO

12/07/2012 | PARA PATIO DE AERONAVES NO TERMINAL DE

-17:22 SALVADOR X 94

12/07/2012 | FONTE NOVA, NA BAHIA, RECEBE NESTA SEXTA

-18:11 ATO PELO TRABALHO SEGURO 95
QUALIDADE E EFICIENCIA RESSALTADAS NO

12/07/2012 | ENCERRAMENTO _ DE _ SEMINARIO _ SOBRE

-18:34 OPERACAO DE ESTADIOS X 96

13/07/2012 | EM_PRIMEIRO TREINO TATICO, MANO ESBOGCA

-10:34 TIME PARA OLIMPIADAS X 97

13/07/2012 | DIVULGADOS OS NUMEROS DOS JOGADORES

- 11:07 PARA OS JOGOS OLIMPICOS DE LONDRES X 98
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13/07/2012 | GOVERNO DE MINAS GERAIS TERA CERCA DE

- 11:57 30 CURSOS DE CAPACITACAO PARA A COPA X 99

13/07/2012 | VIDEO MOSTRA DETALHES DAS CAPACITACOES

- 12:07 OFERECIDAS NO PRONATEC COPA X 100

13/07/2012 | PORTO ALEGRE _INICIA IMPLANTACAO DE

-12:25 SINALIZACAO TURISTICA PARA PEDESTRES X 101
FIFA _EMITE _NOTA SOBRE DECLARACAO DE

13/07/2012 | ADVOGADO COMENTANDO _ PRATICAS DE

- 13:20 NEGOCIOS NA AMERICA DO SUL E AFRICA X 102
CAMARA _TEMATICA DE __SAUDE _ DEBATE

13/07/2012 | REGULACAO DE EMERGENCIAS EM GRANDES

- 15:33 EVENTOS X 103

13/07/2012 | GARCONS SAO CAPACITADOS PARA ATENDER

- 16:18 MELHOR OS CONSUMIDORES X 104
CAPTACAO DE VOOS SERA USADA COMO

13/07/2012 | ESTRATEGIA PARA ATRACAO DE TURISTAS EM

- 16:20 SALVADOR X 105

13/07/2012 | ARENA FONTE NOVA E PALCO DE ATO PELO

- 17:05 TRABALHO SEGURO 106
MANO EXPLICA CONCEITO DO MIX ENTRE

13/07/2012 | EXPERIENCIA E JUVENTUDE NA EQUIPE

-17:44 OLIMPICA X 107
ANAC AUTORIZA TRABALHOS DAS

13/07/2012 | CONCESSIONARIAS __EM _ GUARULHOS __E

- 17:47 VIRACOPQOS X 108

16/07/2012 | INSCRICOES DO PRONATEC COPA TERMINAM

- 10:52 NESTA SEGUNDA X 109

16/07/2012 | SELECAO BRASILEIRA OLIMPICA EMBARCA

-11:12 PARA LONDRES NESTA SEGUNDA X 110

16/07/2012 | RIO__DE_JANEIRO LANCA APLICATIVO PARA

- 14:09 CELULARES COM DICAS DE TURISMO X 111
POLICIAIS BRASILEIROS CONHECEM

16/07/2012 | EXPERIENCIA _ALEMA NA SEGURANCA DE

-14:21 GRANDES EVENTOS X 112

16/07/2012 | SECRETARIA DE TURISMO DE NATAL ABRE

-14:21 INSCRICOES PARA CURSO DE QUALIFICACAO X 113

16/07/2012 | ARENA PERNAMBUCO CHEGA A 48,6% EM

- 14:38 JUNHO 114

16/07/2012 | GOVERNO DISCUTE LEGADO SOCIAL _NO

-15:41 AMAZONAS COM A COPA DE 2014 X 115

16/07/2012 | BARES E RESTAURANTES DE BELO HORIZONTE

- 15:55 SE PREPARAM PARA A COPA X 116
MONTAGEM DAS ESTRUTURAS METALICAS DOS

16/07/2012 | SETORES NORTE E SUL DA ARENA PANTANAL E

- 16:10 CONCLUIDA 117

16/07/2012 | BNDES APROVA FINANCIAMENTO PARA HOTEL

- 16:57 POR LINHA DE CREDITO DA COPA X 118

16/07/2012 | MANO MENEZES CONFIRMA EQUIPE QUE FARA

-17:51 AMISTOSO CONTRA GRA-BRETANHA X 119

17/07/2012 | PREFEITURA DE MANAUS PROMOVE

- 10:45 PALESTRAS SOBRE VOLUNTARIADO X 120

17/07/2012 | MINISTERIO DO TURISMO _ PRORROGA

- 10:59 INSCRICOES DO PRONATEC COPA 121

17/07/2012 | ARENA CORINTHIANS, EM ITAQUERA, CHEGA A

- 11:47 42% DE CONCLUSAO 122

17/07/2012 | PROFISSIONAIS DO TURISMO EM SALVADOR

- 12:06 PARTICIPAM DE CAPACITACAO EM SAUDE X 123




115

1. Estadios e arenas;
1.1 Maracana;
2. Infraestrutura;

DATA NOTICIA 2.1 VLT Cuiaba e
3. TC, MP e Gov.
1.1 2 2.1 N&o

17/07/2012 | PERNAMBUCO TEM PAVILHAO DA COPA EM

- 16:42 FESTIVAL DE GARANHUNS X 124

17/07/2012 | OBRA DE_MOBILIDADE URBANA EM CUIABA

- 16:53 ENTRA EM FASE DE SUPERESTRUTURA X 125

17/07/2012 | EX-JOGADOR RAI PARTICIPA DE DEBATE SOBRE

-17:24 LEGADO DA COPA NO AMAZONAS X 126

17/07/2012 | CONFIRA AVANCO DAS OBRAS DO TERMINAL DE

-19:12 PASSAGEIROS DO PORTO DE SALVADOR X 127

17/07/2012 | JA EM LONDRES, THIAGO SILVA ESPERA QUE

- 19:40 SELECAO VA ALEM DO BRONZE CHINES X 128
ALDO REBELO FALA SOBRE OPORTUNIDADES E

18/07/2012 | PREPARACAO PARA COPA DO MUNDO E

- 10:05 OLIMPIADAS X 129
ACOSTUMADO A RESPONSABILIDADES _EM

18/07/2012 | CAMPO DESDE CEDO, NEYMAR ACREDITA NO

-11:43 OURO INEDITO X 130

18/07/2012 | EXPOSICAO DE_ARTISTA PLASTICO EM SAO

- 12:42 PAULO HOMENAGEIA FUTEBOL BRASILEIRO X 131

18/07/2012 | SELECAO OLIMPICA FAZ PRIMEIRO TREINO EM

- 15:43 LONDRES. CONFIRA IMAGENS X 132
SECRETARIA DE TURISMO DA BAHIA VA

18/07/2012 | AMPLIAR _ESPACO DE DIVULGACAO DE

- 16:58 ROTEIROS EM AEROPORTO X 133
MINISTRO DA JUSTICA PARTICIPA DO

18/07/2012 | ENCERRAMENTO DE EVENTO SOBRE

-17:53 SEGURANCA DA COPA 134

18/07/2012 | FOTOS: CONFIRA A EVOLUCAO DAS OBRAS NA

-17:53 ARENA DA BAIXADA 135
TURISTAS BAIANOS TERAO SISTEMA DE

18/07/2012 | COMUNICACAO E SERVICOS NOS HOTEIS

- 18:36 DURANTE OS MEGAEVENTOS X 136
FABRICA DE _PRE-MOLDADOS _AJUDA A

18/07/2012 | ACELERAR O TRABALHO DA TRANSCARIOCA,

-18:41 NO RIO DE JANEIRO X 137

19/07/2012 | SELECAO FAZ TREINO TATICO PARA AMISTOSO

- 10:54 CONTRA A GRA-BRETANHA X 138

19/07/2012 | GOVERNO BRASILEIRO APRESENTA ACOES DE

- 11:05 PROMOCAO EM LONDRES X 139

19/07/2012 | MOMENTO DA COPA DESTACA SERIE DE

-11:37 EVENTOS PREVISTOS PARA BRASILIA X 140

19/07/2012 |FILHOS DE  OPERARIOS DA ARENA

-11:44 CORINTHIANS CONHECEM CANTEIRO DE OBRAS 141
ATE 2015, 70% DAS RESIDENCIAS BRASILEIRAS

19/07/2012 | TERAO BANDA LARGA, DIZ MINISTRO DAS

-12:15 COMUNICACOES X 142

19/07/2012 | GOVERNO E PREFEITURA REALIZAM

- 12:27 SIMULACAO COM VLT DE RECIFE X 143

19/07/2012 | MANO MENEZES QUER MANTER CRIATIVIDADE

- 14:39 DA SELECAO SEM PAGAR PRECO ALTO X 144

19/07/2012 | RIO+20 CONTRIBUI _PARA RECORDE _NOS

- 14:54 DESEMBARQUES INTERNACIONAIS DE JUNHO X 145
DIVULGACAO DO BRASIL EM LONDRES TERA

19/07/2012 | TOTENS DAS CIDADES-SEDE DA COPA E

- 15:46 "NEYMAR VIRTUAL" X 146
EXPOSICAO DURANTE OS JOGOS DE LONDRES

19/07/2012 | VAl MOSTRAR _ RIQUEZA  CULTURAL _E

-17:27 TECNOLOGICA DO BRASIL X 147
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MINISTRO DAS CIDADES DIZ QUE QUE 56% DAS

19/07/2012 | OBRAS DE_MOBILIDADE URBANA ESTAO EM

- 17:50 RITMO SATISFATORIO X 148

19/07/2012 | POLICIAIS RECEBEM CAPACITACOES PARA AS

-18:12 DUAS COPAS EM PERNAMBUCO X 149
GOVERNO DIVULGA PROJETOS SELECIONADOS

20/07/2012 |PARA ___PROMOCAO DO BRASIL __ PELA

- 07:58 REALIZACAO DA COPA X 150

20/07/2012 | PRONATEC COPA CONTABILIZA MAIS DE 200 MIL

-11:28 INSCRICOES X 151

20/07/2012 | EDITAL PARA COMPRA DE CADEIRAS DO MANE

- 12:05 GARRINCHA SERA REPUBLICADO 152

20/07/2012 | MARQUISES DO BEIRA-RIO, EM PORTO ALEGRE,

- 12:09 COMECAM A SER RETIRADAS 153

20/07/2012 | PLANO DE ACAO DO DISTRITO FEDERAL PARA

- 15:00 LEGADOS DO MUNDIAL E ELABORADO X 154
MINISTRO DA JUSTICA DESTACA INTEGRACAO

20/07/2012 | ENTRE _FORCAS POLICIAIS COMO GRANDE

- 15:36 LEGADO X 155

20/07/2012 | SELECAO OLIMPICA ABRE 2 X 0 NO PRIMEIRO

- 16:47 TEMPO DE AMISTOSO X 156

20/07/2012 | OBRAS DO MINEIRAO, EM BELO HORIZONTE,

-17:01 CHEGAM A 70% DE CONCLUSAQO 157

20/07/2012 | BRASIL BATE A GRA-BRETANHA NA RETA FINAL

- 17:55 DA PREPARACAO OLIMPICA X 158
INSCRICOES PARA CONCURSO DE

20/07/2012 | ARQUITETURA DAS ARENAS CULTURAIS DA

- 18:39 COPA ABREM NA SEGUNDA X 159

20/07/2012 | MINISTERIO DO ESPORTE FAZ PARCERIA PARA

-18:44 FORTALECER INDUSTRIA BRASILEIRA NA COPA 160

23/07/2012 | QUALIFICACAO PARA A COPA NO DF INICIA

- 10:16 INSCRICAO COM NOVOS CURSOS X 161

23/07/2012 | GOVERNO DO AMAZONAS ELABORA PROJETO

-10:34 PARA VIA DE ACESSO A LOCAL DE FAN FEST X 162

23/07/2012 | DIAS ANTES DA ESTREIA OLIMPICA, SELECAO

- 10:37 VISITA VILA DOS ATLETAS X 163

23/07/2012 | ANAC _ AUTORIZA  TRANSFERENCIA _ DAS

-11:36 OPERACOES DO AEROPORTO DE BRASILIA X 164

23/07/2012 | EDITAL PARA AQUISICAO DE NOVE PONTES DE

- 11:56 EMBARQUE EM FORTALEZA E PUBLICADO X 165
PARCERIA FORTALECE A PRESENCA DA

23/07/2012 | INDUSTRIA NACIONAL NA COPA E NOS JOGOS

- 14:05 OLIMPICOS X 166
GOLEIRO RAFAEL DESFALCA ELENCO EM

23/07/2012 | TREINO. ARBITRO ITALIANO APITARA A ESTREIA

- 14:24 BRASILEIRA X 167
MINISTRO DO ESPORTE SE REUNE COM

23/07/2012 | PATROCINADORES DA COPA DO MUNDO FIFA

- 17:59 2014 168

24/07/2012 | DIVULGADO O PLANO ESTRATEGICO DE

- 10:23 SEGURANCA PARA A COPA DO MUNDO DE 2014 X 169

24/07/2012 | GOLEIRO RAFAEL NAO DISPUTARA AS

- 10:45 OLIMPIADAS DE LONDRES X 170

24/07/2012 | GASTOS DE_TURISTAS ESTRANGEIROS NO

- 12:47 PRIMEIRO SEMESTRE DE 2012 AUMENTOU 6% X 171

24/07/2012 | MINISTRO DO ESPORTE DEBATE PROMOCAO DA

- 14:15 COPA COM PATROCINADORES 172

24/07/2012 | PRESIDENTA LANCA NOVA CAMPANHA DE

- 16:30 PROMOCAO TURISTICA DO BRASIL X 173
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24/07/2012 | SECRETARIO __PARA _GRANDES _EVENTOS
- 16:37 DETALHA PLANEJAMENTO PARA A COPA X 174
24/07/2012 | CORINTHIANS LANCA HOTSITE SOBRE AS
-17:01 OBRAS NA ARENA DE ITAQUERA 175
24/07/2012 | RECIFE_CAPACITA DIRIGENTES SINDICAIS DA
-17:25 CONSTRUCAO CIVIL X 176
24/07/2012 | SELECAO BRASILEIRA FAZ ULTIMO TREINO
-17:34 ANTES DE EMBARQUE PARA O PAIS DE GALES X 177
25/07/2012 | ESTUDO ESTIMA INJECAO DE R$ 142 BILHOES
- 10:22 NA ECONOMIA BRASILEIRA ATE 2014 X 178
25/07/2012 | FINANCIAMENTOS PARA O TURISMO CRESCEM
- 10:35 38% EM 2012 X 179
25/07/2012 | POLICIAIS CIVIS VISITAM ESTADIO NACIONAL DE
-11:04 BRASILIA MANE GARRINCHA X 180
25/07/2012 | DUAS EMPRESAS APRESENTARAM PROPOSTAS
- 12:00 POR OBRAS EM FORTALEZA X 181
25/07/2012 | TECNICO DA INGLATERRA VISITA CENTRO DE
-12:26 TREINAMENTO DO PALMEIRAS X 182
25/07/2012 | CONFIRA NOVA FOTO EM 360°DA ARENA FONTE
- 12:56 NOVA, EM SALVADOR 183
25/07/2012 | BRASIL __LANCA  NOVA CAMPANHA  DE
-17:01 PROMOCAO TURISTICA DO PAIS NO EXTERIOR X 184
25/07/2012 | USINA _SOLAR DA ARENA PERNAMBUCO
-17:11 COMECARA A FUNCIONAR EM 2013 185
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO
25/07/2012 | BUSCA PARCERIAS EM CURITIBA PARA A
-18:19 CAMPANHA COPA ORGANICA E SUSTENTAVEL 186
25/07/2012 | COMITIVA INGLESA VISITA POSSIVEIS CTS EM
-18:24 BELO HORIZONTE X 187
TIME OLIMPICO ESTREIA CONTRA EGITO NESTA
26/07/2012 | QUINTA COM NEYMAR., HULK E DAMIAO NO
- 11:52 ATAQUE X 188
26/07/2012 | GOVERNO FEDERAL DIVULGA BALANCO DE
-12:14 ACOES DO PAC 2 189
26/07/2012 | INSCRICOES PARA CURSOS DE QUALIFICACAO
- 12:45 NA BAHIA SE ENCERRAM NESTA QUINTA-FEIRA X 190
26/07/2012 | DILMA _ROUSSEFF __INAUGURA __EXPOSICAO
- 14:41 SOBRE MEGAEVENTOS EM LONDRES X 191
COL __ANUNCIA _PRIMEIRA _VERSAO DO
26/07/2012 | CATALOGO DE CENTROS DE TREINAMENTO DE
- 14:55 SELECOES X 192
DILMA ROUSSEFF E MINISTRO DO ESPORTE SE
26/07/2012 | ENCONTRAM COM PRESIDENTE DA FIFA _EM
- 15:36 LONDRES X 193
26/07/2012 | BRASIL _TERMINA PRIMEIRO TEMPO COM
- 16:36 VANTAGEM DE 3 X 0 SOBRE O EGITO X 194
26/07/2012 | SELECAO BRASILEIRA VENCE COM SUSTO NA
- 17:57 ESTREIA OLIMPICA X 195
BLATTER: "O TRABALHO ESTA AVANCANDO E
26/07/2012 | NAO HA QUALQUER ESTADIO ATUALMENTE 'NO
- 18:26 VERMELHO" 196
MODERNIZACAO DO BEIRA-RIO DARA AO
26/07/2012 | PUBLICO NOVAS FORMAS DE ACESSO AQO
- 18:42 ESTADIO 197
27/07/2012 | EM_COLUNA, VALCKE FALA DE CENTROS DE
- 09:44 TREINAMENTO E ESTRUTURAS PROVISORIAS X 198
27/07/2012 | SELECAO VIAJA PARA MANCHESTER, LOCAL DA
- 11:52 PROXIMA PARTIDA X 199
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27/07/2012 | TUNEL DE _VENTO E USADO PARA TESTAR

-12:20 PROJETO DA ARENA PANTANAL 200

27/07/2012 | RECIFE PROMOVE CAPACITACAO EM SAUDE DO

- 12:39 TRABALHADOR X 201

27/07/2012 | CONHECA DETALHES DA COBERTURA DO

- 14:04 ESTADIO NACIONAL MANE GARRINCHA 202
TECNICO DO CORINTHIANS CUMPRE

27/07/2012 | PROMESSA E TRABALHA NA OBRA DA ARENA

- 14:54 DE ITAQUERA 203

27/07/2012 | GOVERNO GAUCHO E PREFEITURA PLANEJAM

-15:23 CAPACITACAO PARA VOLUNTARIOS 204

29/07/2012 | COM__GOLACO NO FIM, BRASIL VENCE

- 11:46 BIELORRUSSIA POR 3 X 1 E VAI AS QUARTAS X 205

29/07/2012 | ABERTA _AO__PUBLICO, EM LONDRES, A

- 19:58 EXPOSICAO BRAZIL AT HEART X 206
JOGADORES DA SELECAO OLIMPICA ENTRE OS

30/07/2012 | CONVOCADOS _PARA __AMISTOSO _CONTRA

- 08:34 SUECIA X 207

30/07/2012 | GECOPA ATUALIZA 16 OBRAS DE MOBILIDADE

- 09:12 URBANA DA MATRIZ DE RESPONSABILIDADE X 208

30/07/2012 | COMISSAO DA CAMARA DOS DEPUTADOS

-10:31 AVALIARA AEROPORTOS X 209

30/07/2012 | INSCRICOES NO PRONATEC COPA TERMINAM

-11:15 NESTA TERCA-FEIRA, 31.07 X 210

30/07/2012 | REUNIAO DEBATE TRANSPORTE E MOBILIDADE

- 11:27 URBANA PARA A COPA 2014 X 211

30/07/2012 |PAC_2 RESERVA R$ 16 BILHOES PARA

-11:38 INVESTIMENTOS EM AEROPORTOS X 212
PROFISSIONAIS DE SEGURANCA DAS CIDADES-

30/07/2012 | SEDE_DA COPA PARTICIPAM DE _CURSO NOS

-11:43 EUA X 213

30/07/2012 | EXPOSICAO NO RECIFE TRAZ ARTESANATO

- 11:55 INSPIRADO NO FUTEBOL X 214

30/07/2012 | REPRESENTANTES JAPONESES VISITAM

- 15:07 POSSIVEIS CTS EM BELO HORIZONTE X 215

30/07/2012 | PORTO ALEGRE APRESENTA ANDAMENTO DE

-15:12 OBRAS DE MOBILIDADE URBANA X 216

30/07/2012 | PELOURINHO PASSARA POR REVITALIZACAO

- 16:36 VISANDO A COPA DO MUNDO X 217
PROGRAMA _ QUALIFICOPA DO _ DISTRITO

30/07/2012 | FEDERAL TEM INSCRICOES ABERTAS ATE

-17:10 SEXTA-FEIRA X 218

31/07/2012 | GUINDASTE GIGANTE VAl _ERGUER TETO DA

- 10:52 ARENA CORINTHIANS 219

31/07/2012 | INSCRICOES AO PROGRAMA DE QUALIFICACAQ

-11:16 PARA COPA VAO ATE ESTA TERCA X 220

31/07/2012 | SELECAO BRASILEIRA FAZ TREINO ANTES DO

- 11:45 ULTIMO CONFRONTO DA PRIMEIRA FASE X 221
COL APRESENTA PRIMEIROS CANDIDATOS A

31/07/2012 | CENTRO DE TREINAMENTO NESTA QUARTA-

-12:11 FEIRA X 222
PARA DIRIGENTE ALEMAO, CTS SERVEM PARA

31/07/2012 | LEVAR “ESPIRITO DA COPA” PARA OUTRAS

-12:16 REGIOES X 223
CURSO VAl __CAPACITAR __ POLICIAIS __NO

31/07/2012 | RECONHECIMENTO DE DOCUMENTOS

-12:17 FALSIFICADOS X 224

31/07/2012 | REPORTAGEM MOSTRA DETALHES DO SISTEMA

-13:20 DE BRT NO RIO DE JANEIRO X 225
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31/07/2012 | ARENA DAS DUNAS., EM NATAL, TERA QUARTO

- 15:15 TURNO DE TRABALHO 226
MINISTRO ASSINA PARCERIA NA AREA DE

31/07/2012 | CIENCIA DO ESPORTE COM A UNIVERSIDADE DE

-17:32 SHEFFIELD 227
PAULO BERNARDO DIZ QUE 70% DOS

31/07/2012 | DOMICILIOS BRASILEIROS DEVEM TER ACESSO

- 18:04 A INTERNET EM 2014 X 228
MODELO DE ONIBUS DO SISTEMA BRT PARA A

31/07/2012 | COPA DO MUNDO ESTARA EM EXPOSICAO EM

-18:35 SALVADOR X 229

31/07/2012 | PERNAMBUCO PROMOVE ACAO DE

- 18:39 DIVULGACAO TURISTICA EM LONDRES X 230

01/08/2012 | SELECAO ENTRA EM CAMPO PARA O TERCEIRO

- 10:27 DUELO OLIMPICO X 231

01/08/2012 | COL ANUNCIA CATALOGO COM 54 CENTROS DE

-11:15 TREINAMENTO PARA A COPA X 232

01/08/2012 | BRASIL ABRE 2 X 0 NA NOVA ZELANDIA NO

-11:21 PRIMEIRO TEMPO X 233

01/08/2012 | OPERARIOS DO MINEIRAO PARTICIPAM _DE

- 12:00 ACAO DE SAUDE PREVENTIVA 234

01/08/2012 | EMBRATUR UTILIZA FACEBOOK PARA DIVULGAR

-12:23 NOVA CAMPANHA DE PROMOCAO DO BRASIL X 235

01/08/2012 | BRASIL VENCE POR 3 X 0 A NOVA ZELANDIA E

-12:39 PASSA EM PRIMEIRO DO GRUPO X 236

01/08/2012 | PERNAMBUCO FARA SERIE DE _SEMINARIOS

- 13:05 REGIONAIS SOBRE A COPA DO MUNDO X 237
ESPECIALISTAS DISCUTEM _OPORTUNIDADES

01/08/2012 | DE_ NEGOCIO NO COMERCIO ELETRONICO COM

-13:21 A COPA X 238

01/08/2012 | BRASIL  ENFRENTARA  HONDURAS _ NAS

-16:13 QUARTAS DE FINAL DAS OLIMPIADAS X 239
SEBRAE____APROXIMA __ COMPRADORES __E

01/08/2012 | FORNECEDORES DE SEGMENTOS

- 16:36 PRIORITARIOS PARA A COPA NO DF X 240
RESPONSAVEIS PELA ARENA CORINTHIANS

01/08/2012 | DARAO COLETIVA PARA EXPLICAR SISTEMA DE

- 18:45 ILUMINACAO DO ESTADIO 241

01/08/2012 | OBRAS DO AEROPORTO DE NATAL SAO

- 19:04 ENTREGUES X 242
ESTRUTURA DE CONCRETO DA ARQUIBANCADA

01/08/2012 | DA_ARENA GREMIO, EM PORTO ALEGRE, E

-19:18 CONCLUIDA 243

02/08/2012 | INSCRICOES PARA POSTER DO RIO NA COPA

- 10:15 SEGUEM ATE 17 DE AGOSTO X 244

02/08/2012 | EXAME ___CONSTATA _EDEMA, MAS _GANSO

- 10:42 CONTINUA NAS OLIMPIADAS X 245
MINISTRO DA SAC REFORCA QUE OBRAS EM

02/08/2012 | AEROPORTOS ESTARAO PRONTAS PARA A

- 13:47 COPA X 246

02/08/2012 |PARTE DA COBERTURA DA  ARENA

- 15:49 PERNAMBUCO CHEGA AQ ESTADO 247

02/08/2012 | GOVERNO DO DISTRITO _ FEDERAL _FAZ

-17:10 PLANEJAMENTO PARA A SAUDE NA COPA X 248

02/08/2012 | REFORMA DO BEIRA-RIO CHEGA A 31% DE

- 18:05 EXECUCAOQ 249

02/08/2012 | MANO MENEZES ACREDITA QUE EQUIPE

- 18:28 ATINGIU BOM PADRAO DE JOGO X 250




120

1. Estadios e arenas;
1.1 Maracana;
2. Infraestrutura;

DATA NOTICIA 2.1 VLT Cuiaba e
3. TC, MP e Gov.
1.1 2 2.1 N&o
02/08/2012 | INFRAERO MOSTRA AVANCOS NAS OBRAS DO
- 18:52 AEROPORTO DE FORTALEZA X 251
TRIBUNAL DE CONTAS DO DF LIBERA LICITACAO
03/08/2012 | DE___PAINEIS _ELETRONICOS DO MANE
-12:25 GARRINCHA 252
03/08/2012 | GANSO SE RECUPERA E ESTA LIBERADO PARA
- 12:52 ENFRENTAR HONDURAS X 253
03/08/2012 | PAINEL DISCUTE _GESTAO DE NEGOCIOS EM
-13:12 GASTRONOMIA NA COPA DO MUNDO X 254
03/08/2012 | MISSAO _BRASILEIRA _OBSERVA _SEGURANCA
- 18:01 DAS OLIMPIADAS EM LONDRES X 255
BRASIL _PASSA POR HONDURAS E SE
04/08/2012 | CLASSIFICA __PARA __AS _ SEMIFINAIS _ DAS
-15:25 OLIMPIADAS X 256
06/08/2012 | INFRAERO RETOMA RECAPEAMENTO DA PISTA
- 10:43 NO AEROPORTO DE FORTALEZA X 257
06/08/2012 | POLICIAIS PAULISTAS PARTICIPAM DE CURSO
- 11:04 DE CAPACITACAO PARA A COPA DO MUNDO X 258
ABERTAS PROPOSTAS DO PROCESSO DE
06/08/2012 | LICITACAO PARA OBRAS NO AEROPORTO DE
-11:11 CURITIBA X 259
06/08/2012 | MOSTRA EM LONDRES RECEBE MAIS DE 4 MIL
- 12:04 PESSOAS EM OITO DIAS X 260
06/08/2012 | SEGURANCA REALIZARA AUDIENCIA PUBLICA
-12:43 SOBRE DELEGACIAS MOVEIS PARA COPA X 261
06/08/2012 | CURSO DE__QUALIFICACAO DO SETOR DO
-18:18 TURISMO COMECA EM NATAL X 262
06/08/2012 | BNDES LIBERA MAIS R$ 65 MILHOES PARA
-19:31 OBRAS NO MINEIRAO 263
06/08/2012 | SELECAO BRASILEIRA TREINA PARA ENCARAR
- 20:18 A COREIA DO SUL X 264
DIRETOR DA INFRAERO DESTACA OBRAS
06/08/2012 | ENTREGUES _EM __ AEROPORTOS _DURANTE
- 20:29 FORUM X 265
07/08/2012 | EM_COLUNA, DILMA ROUSSEFF FALA SOBRE
- 10:47 PRONATEC COPA X 266
07/08/2012 | BRASIL ENFRENTA COREIA DO SUL POR FINAL
-11:34 OLIMPICA X 267
07/08/2012 | CAMARA TEMATICA DE TRANSPARENCIA SE
- 12:58 REUNE NESTA QUARTA-FEIRA, EM SALVADOR X 268
07/08/2012 | SALVADOR VAI NOMEAR 11 EMBAIXADORES
-13:17 PARA DIVULGAR A CIDADE X 269
07/08/2012 | PAULO CESAR CAJU PARTICIPA DE CAFE COM
-13:33 TRABALHADORES DO MARACANA X 270
07/08/2012 | BRASIL COMECA SEMIFINAL COM ALEX SANDRO
- 15:33 NO LUGAR DE HULK X 271
07/08/2012 | BRASIL VENCE COREIA DO SUL POR 1 X 0 NO
- 16:49 PRIMEIRO TEMPO DA SEMI OLIMPICA X 272
07/08/2012 | CONFIRA UM PANORAMA DAS ACOES NOS
- 16:58 TERMINAIS AEREOS PARA A COPA DO MUNDO X 273
07/08/2012 | BRASIL VENCE COREIA DO SUL POR 3 X 0 E
-17:48 ESTA NA FINAL OLIMPICA X 274
07/08/2012 | INFRAERO ABRE PROPOSTAS PARA SISTEMA
- 18:26 ELETRICO NO GALEAO X 275
07/08/2012 | PERNAMBUCO REALIZA PRIMEIRO SEMINARIO
- 18:58 REGIONAL DA COPA X 276
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07/08/2012 | PORTO _ ALEGRE __ABRE __CURSO __ PARA

-19:07 QUALIFICAR POLICIAIS MILITARES X 277
DECRETO QUE_REGULAMENTA LEI GERAL DA

08/08/2012 | COPA_E PUBLICADO NO DIARIO OFICIAL DA

- 10:57 UNIAO 278

08/08/2012 | FIFA DIVULGA RANKING E BRASIL CAl PARA O

-14:38 13°LUGAR X 279

08/08/2012 | COLOMBIA RECEBE PROJETO GOAL TO BRASIL

-15:44 NESTA QUINTA-FEIRA X 280

08/08/2012 | REFORMA DE__PATIO DO AEROPORTO DE

-16:10 CURITIBA NA RETA FINAL X 281

08/08/2012 | PM_DA BAHIA FAZ TREINAMENTO EM PONTO

- 16:46 TURISTICO DE SALVADOR X 282

08/08/2012 | MINISTERIO DO _TURISMO LANCA CAMPANHA

-17:32 SOBRE OBRAS DE INFRAESTRUTURA NO SETOR X 283

08/08/2012 | CONTRATOS DE_MOBILIDADE URBANA SERAQO

-17:40 ASSINADOS EM PORTO ALEGRE NESTA QUINTA X 284

08/08/2012 | GOVERNO DE MATO GROSSO E_NOTIFICADO

-18:15 SOBRE SUSPENSAO DE OBRAS DO VLT X 285
COMISSAO DE SEGURANCA ESTADUAL REALIZA

09/08/2012 | PRIMEIRA _REUNIAO _OPERACIONAL _NO_RIO

-11:27 GRANDE DO SUL X 286

09/08/2012 | MANO ACREDITA QUE PREPARACAO PARA

-12:09 OLIMPIADAS NAO DIFERE MUITO PARA COPA X 287
SISTEMA DE BRT DA TRANSOESTE, NO RIO DE

00/08/2012 | JANEIRO, E APROVADO _POR _ 90% DA

-12:53 POPULACAO X 288

09/08/2012 | BNDES APROVA FINANCIAMENTO PARA OBRAS

-12:54 DA ARENA DA BAIXADA 289
MINISTERIO DO __ESPORTE _ PARTICIPA _EM

09/08/2012 | LONDRES DE__SEMINARIO _SOBRE _EVENTOS

-14:52 ESPORTIVOS 290

09/08/2012 | MARACANA  CONTARA __COM __ CONCRETO

-15:29 ANTICORROSIVO A PROVA DE VANDALISMO X 291

09/08/2012 | BAHIA CRIA COMISSAO DE _SEGURANCA PARA

- 16:45 MEGAEVENTOS ESPORTIVOS X 292

09/08/2012 | SELECAO BRASILEIRA FAZ PENULTIMO TREINO

-17:11 ANTES DA FINAL OLIMPICA X 293

09/08/2012 | BELO HORIZONTE SEDIA WORKSHOP SOBRE

-17:20 MOBILIDADE URBANA 294
GRUPO _GESTOR DA _CAMPANHA _COPA

09/08/2012 | ORGANICA E_SUSTENTAVEL SERA__CRIADO

-19:06 NESTA SEXTA-FEIRA X 295

09/08/2012 | TCE_RECOMENDA LIBERACAO DE_RECURSOS

-19:28 PARA OBRAS DA ARENA FONTE NOVA 296
SEMINARIO REGIONAL SOBRE A COPA, EM

09/08/2012 | PERNAMBUCO, CHEGA _AO _AGRESTE DO

-19:44 ESTADO X 297

10/08/2012 | OBRAS DO CASTELAO ULTRAPASSAM 83% DE

- 10:09 CONCLUSAO 298
INFRAERO ___ABRE __PROPOSTAS __ PARA

10/08/2012 | LANCHONETE POPULAR NO AEROPORTO DE

-11:50 RECIFE X 299

10/08/2012 | PROJETO __GOAL _TO _ BRASIL _ ESTIMULA

-12:15 COLOMBIANOS A VISITAREM O PAIS X 300

10/08/2012 | SETOR DE BARES, RESTAURANTES E HOTEIS

-12:37 DE BRASILIA INVESTE EM CAPACITACAO X 301

10/08/2012 | PRAZO PARA PRE-MATRICULA DO QUALIFICOPA

- 14:50 TERMINA NESTA SEXTA-FEIRA X 302




122

1. Estadios e arenas;
1.1 Maracana;
2. Infraestrutura;

DATA NOTICIA 2.1 VLT Cuiaba e
3. TC, MP e Gov.
1.1 2 2.1 N&o
PREFEITURA DE _PORTO ALEGRE _ASSINA
10/08/2012 | CONTRATOS _PARA DUAS _ OBRAS _ DE
- 15:32 MOBILIDADE URBANA X 303
PREFEITURA DE RECIFE FECHA PARCERIA
10/08/2012 | PARA _CURSO DE _INGLES DE _GUARDAS
- 15:46 MUNICIPAIS X 304
10/08/2012 [ OBRAS NO MARACANA ATINGEM 62% DE
-16:13 EXECUCAQ X 305
10/08/2012 | 3 - VIDEO CONFIRA ANDAMENTO DAS OBRAS DO
- 16:55 BEIRA RIO 306
11/08/2012 | BRASIL E MEXICO FAZEM A GRANDE FINAL DAS
- 00:48 OLIMPIADAS NESTE SABADO X 307
11/08/2012 | MEXICO VAI VENCENDO BRASIL NA BRIGA PELO
- 12:09 OURO X 308
11/08/2012 | SELECAO BRASILEIRA FICA COM A MEDALHA DE
- 12:55 PRATA NAS OLIMPIADAS X 309
13/08/2012 | MINISTERIOS DOS ESPORTES DE BRASIL _E
- 10:55 REINO UNIDO AMPLIAM PARCERIA 310
13/08/2012 | SELECAO BRASILEIRA JOGARA CONTRA A
-15:31 SUECIA COM A MESMA CAMISA DA FINAL DE 58 X 311
COPA DO MUNDO_E OLIMPIADAS DEIXARAQ
13/08/2012 | LEGADO ECONOMICO E ESPORTIVO
- 15:46 GIGANTESCO, DIZ GOVERNO X 312
13/08/2012 | SALVADOR __ SELECIONA  NESTA _ QUARTA
- 16:17 "EMBAIXADORES” PARA DIVULGAR CAPITAL X 313
13/08/2012 | SELECAO BRASILEIRA TREINA PARA AMISTOSO
- 16:33 DESTA QUARTA-FEIRA X 314
13/08/2012 | OBRA DE CENTRO DE COMANDO NO RIO CHEGA
-17:41 A 80% DE CONCLUSAO X 315
AGENTES FEDERAIS E DAS CIDADES-SEDE DA
13/08/2012 | COPA RECEBEM CAPACITACAO EM VIGILANCIA
- 18:46 PARA SEGURANCA PUBLICA X 316
14/08/2012 | VEJA IMAGENS DAS OBRAS DOS 12 ESTADIOS
- 10:23 EM JULHO DE 2012 317
VIDEOS: IMAGENS DE OBRAS RELACIONADAS A
14/08/2012 | COPA DO _MUNDO NAS 12 CIDADES-SEDE EM
- 10:38 JULHO DE 2012 X 318
14/08/2012 | FINALISTAS DA COPA DE 1958 SE ENCONTRAM
- 10:47 NO ESTADIO RASUNDA 319
14/08/2012 | RECURSO TECNOLOGICO PROMOVE BRASIL NO
-12:11 RIO TAMISA, EM LONDRES X 320
14/08/2012 | “EMBAIXADORES” DA COPA EM SALVADOR SAO
-15:19 NOMEADOS X 321
SEGURANCA PARA A COPA APRESENTARA
14/08/2012 | ESPECIFICACOES DE  EQUIPAMENTOS E
- 15:32 TECNOLOGIAS PARA ESTADOS X 322
14/08/2012 | PERNAMBUCO REALIZA TERCEIRO SEMINARIO
- 16:55 REGIONAL SOBRE A COPA X 323
14/08/2012 | SELECAO TREINA NO ESTADIO RASUNDA PARA
- 17:50 AMISTOSO CONTRA A SUECIA X 324
14/08/2012 | DNIT PUBLICA CONTRATO PARA PROJETOS
- 18:54 BASICO E EXECUTIVO DO PORTO DE MANAUS X 325
14/08/2012 | ARENA PERNAMBUCO TERA ACERVO DE
- 19:05 ESTADIO DA FINAL DE 1958 326
14/08/2012 | SEBRAE_REALIZA ENCONTRO DE NEGOCIOS
-19:19 VISANDO COPA DO MUNDO X 327
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EMPREENDEDORES BAIANOS RECEBEM
14/08/2012 | CERTIFICACAO DE CURSO DE QUALIFICACAO
-19:22 DO SEBRAE X 328
ESTADIO RASUNDA RECEBE AMISTOSO ENTRE
15/08/2012 | BRASIL E SUECIA. RELEMBRE A DECISAO DA
- 09:04 COPA DE 1958 329
15/08/2012 | EM JANTAR DE GALA, CAMPEOES DE 1958 SAOQ
- 10:08 HOMENAGEADOS NA SUECIA X 330
CAMARA TEMATICA DE TURISMO DO PARANA
15/08/2012 | DEBATE __ REVITALIZACAO DE _ CORREDOR
- 10:16 CULTURAL X 331
15/08/2012 | APLICATIVOS AJUDARAO TURISTA NO _RIO
- 10:52 GRANDE DO SUL X 332
15/08/2012 | TELEBRAS _E ITEP ASSINAM TERMO PARA
-11:29 INTEGRACAO DE REDES PARA A COPA X 333
15/08/2012 | SEMINARIO NA BOLIVIA DIVULGA ATRATIVOS
- 11:45 TURISTICOS DAS CIDADES-SEDE X 334
15/08/2012 | VIDEOS: HISTORIAS DA COPA DO MUNDO DE
- 11:49 1958 CONTADAS PELOS CAMPEOES X 335
15/08/2012 | SEGUNDA CHAMADA DO _QUALIFICOPA SE
- 14:48 ENCERRA NESTA QUARTA-FEIRA X 336
15/08/2012 | AMAZONAS _ REALIZA EVENTO SOBRE
- 16:00 CLASSIFICACAO HOTELEIRA X 337
ESTADIO _ CASTELAO, EM  FORTALEZA,
15/08/2012 | RECEBERA ATO PELO TRABALHO SEGURO
-17:12 NESTA SEXTA-FEIRA 338
SELECAO BRASILEIRA VOLTA A VENCER A
15/08/2012 | SUECIA NO ESTADIO RASUNDA. VEJA OS GOLS
-17:23 DA PARTIDA X 339
15/08/2012 | CAMARA TEMATICA DE PORTO ALEGRE
-18:12 DISCUTE VOLUNTARIADO PARA A COPA X 340
15/08/2012 | COMITIVA CHINESA VISITA A ARENA FONTE
-18:33 NOVA, EM SALVADOR 341
MINISTERIO DA JUSTICA E SECRETARIOS DE
15/08/2012 | SEGURANCA  DEBATEM __ AQUISICAO _ DE
-18:44 EQUIPAMENTOS X 342
15/08/2012 | PORTO ALEGRE REALIZA CAPACITACAO DE
-19:24 POLICIAIS PARA O TURISMO X 343
16/08/2012 | ALIMENTACAO SAUDAVEL PARA A COPA E TEMA
- 09:53 DE DEBATE EM SALVADOR X 344
16/08/2012 | CERIMONIA NOMEIA “EMBAIXADORES” DA COPA
-10:13 EM SALVADOR X 345
16/08/2012 | MUNICIPIO DE PAULISTA RECEBE SEMINARIO
-11:38 REGIONAL PERNAMBUCO NA COPA X 346
16/08/2012 | CONVOCACAO PARA OS AMISTOSOS DE
-12:12 SETEMBRO SAI NA PROXIMA QUINTA (23.08) X 347
16/08/2012 | ACOES DE SAUDE DO PARANA SERAO
-12:22 TESTADAS NO X-GAMES GLOBAL 2013 X 348
16/08/2012 | EMPREENDEDORES BAIANOS RECEBEM
- 12:52 CERTIFICADOS DE QUALIFICACAO PARA A COPA X 349
16/08/2012 | FIFA LANCA PROGRAMA DE VOLUNTARIADO
- 15:48 PARA A COPA NESTA TERCA-FEIRA X 350
16/08/2012 | OBRAS VIARIAS DE ITAQUERA TEM CONTRATO
- 15:51 ASSINADO X 351
16/08/2012 | NOVAS CADEIRAS DO MARACANA VAO SER
- 16:17 EXPOSTAS AO PUBLICO X 352
16/08/2012 | POLICIA DO RIO TREINA PARA SEGURANCA DA
-16:34 COPA E DAS OLIMPIADAS X 353
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16/08/2012 | EDIFICIO-GARAGEM DO BEIRA-RIO COMEGA A

- 19:09 SER CONSTRUIDO X 354

16/08/2012 | TCU AUTORIZA LIBERACAO DE REPASSES DO

-19:11 BNDES PARA OBRAS DA ARENA AMAZONIA 355

17/08/2012 | COMISSAO DA CAMARA DISCUTE OBRAS DE

-10:13 MOBILIDADE PARA A COPA EM PORTO ALEGRE X 356
CAMARA _TEMATICA DE__TECNOLOGIA DO

17/08/2012 | PARANA CONHECE SISTEMAS DE

- 10:22 MONITORAMENTO DE CURITIBA X 357

17/08/2012 | PUBLICADO EDITAL DE LICITACAO PARA OBRAS

-12:14 NO PORTO DE NATAL X 358

17/08/2012 | JUIZ AUTORIZA RETOMADA DAS OBRAS DO VLT

- 15:18 EM CUIABA X 359

17/08/2012 | ESTADIO CASTELAO RECEBE ATO PELO

- 15:23 TRABALHO SEGURO 360

17/08/2012 | CONHECA OS PERFIS DO PORTAL DA COPA NAS

- 15:36 REDES SOCIAIS X 361
INFRAERO ABRE LICITACAO PARA TERMINAL 3

17/08/2012 | DO _AEROPORTO DE CONFINS, EM MINAS

- 16:23 GERAIS X 362

17/08/2012 | PORTARIA DO __MINISTERIO DO ESPORTE

- 18:15 APROVA ARENA DA BAIXADA NO RECOPA X 363

17/08/2012 | SEMINARIO EM _PORTO ALEGRE _DISCUTE

- 18:26 MOBILIDADE URBANA PARA A COPA X 364

17/08/2012 | CAFU _PARTICIPA DE CICLO DE PALESTRAS

- 18:37 SOBRE A COPA DO MUNDO, EM MANAUS X 365

17/08/2012 | APLICATIVO DA INFRAERO VOOS ONLINE

- 18:49 CHEGA AS REDES SOCIAIS X 366

20/08/2012 | RIO_ GRANDE DO SUL DEFINE PROJETOS DE

- 10:40 SUSTENTABILIDADE PARA A COPA X 367
MORADORES DA REGIAQ METROPOLITANA DO

20/08/2012 | RECIFE _SUGEREM ACOES SOCIAIS PARA A

-11:18 COPA X 368

20/08/2012 | CONFIRA IMAGENS EM 360° DAS OBRAS NA

-11:35 ARENA DO CORINTHIANS 369

20/08/2012 | NELSON RODRIGUES — 100 ANOS: ENTREVISTA

- 11:46 COM RUY CASTRO, BIOGRAFO DO CRONISTA X 370

20/08/2012 | NELSON RODRIGUES - 100 ANOS: ASSISTA A

-12:11 DEPOIMENTOS SOBRE O CRONISTA ESPORTIVO X 371
ACOES DE_SAUDE PARA A COPA SERAO

20/08/2012 | TESTADAS EM FEIRA AGROPECUARIA NO RIO

- 15:03 GRANDE DO SUL X 372
SEMINARIO EM MANAUS DEBATE PROJETO DO

20/08/2012 | MONOTRILHO ~ COMO _ ALTERNATIVA _ DE

- 17:43 TRANSPORTE DE MASSA X 373

20/08/2012 | ABERTAS AS INSCRICOES PARA O Il ENCONTRO

- 17:45 SEBRAE 2014 DE NEGOCIOS EM BRASILIA X 374

20/08/2012 | NOVO PIER DO PORTO DO RIO SERVIRA COMO

- 18:48 HOSPEDAGEM PARA 24 MIL TURISTAS X 375
MINISTERIO DA DEFESA DETERMINA CRIACAO

21/08/2012 | DE__ASSESSORIA ESPECIAL PARA GRANDES

- 10:47 EVENTOS 376
PROGRAMA DE VOLUNTARIADO TERA DUAS

21/08/2012 | DIMENSOES: UMA COORDENADA PELA FIFA E

-11:34 OUTRA PELO GOVERNO FEDERAL X 377
ESTAO ABERTAS AS INSCRICOES PARA

21/08/2012 | PROGRAMA DE VOLUNTARIOS DA COPA DO

- 12:29 MUNDO DA FIFA 2014 X 378
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21/08/2012 | SEM ALTERAR VALOR TOTAL DA OBRA, ARENA

-12:30 PANTANAL TERA MAIS R$ 60 MILHOES 379
SECRETARIA DE TURISMO DO RIO GRANDE DO

21/08/2012 | SUL _REALIZA JORNADA TECNICA SOBRE A

- 16:20 COPA X 380
COMISSAO DE__SEGURANCA PUBLICA DO

21/08/2012 | PARANA CRIA 15 OFICINAS TEMATICAS PARA

- 16:57 DISCUTIR ACOES PARA O MUNDIAL X 381

21/08/2012

- 17:00 ARENA PERNAMBUCO LANCA PORTAL 382

21/08/2012 | COMECA NOVA ETAPA DE OBRAS NO TERMINAL

-17:41 1 DO GALEAO X 383

22/08/2012 | SETOR DE TI TEM POLITICA DE INCENTIVO PARA

-10:34 AMPLIAR CAPACIDADE NACIONAL X 384
EM COLUNA SEMANAL, PRESIDENTA DILMA

22/08/2012 | ROUSSEFF FALA SOBRE MOBILIDADE URBANA

- 10:37 EM GRANDES CIDADES X 385

22/08/2012 | SELECOES DA COPA PODERAO  SER

- 10:58 HOMENAGEADAS EM TEATROS DE CURITIBA X 386

22/08/2012 | VIDEO DA INFRAERO MOSTRA A ROTINA DOS

- 11:00 AEROPORTOS DO PAIS X 387
CAMPANHA COPA ORGANICA E SUSTENTAVEL E

22/08/2012 | APRESENTADA PELO MDA NO CONSELHO

-11:34 NACIONAL DE TURISMO X 388

22/08/2012 | OPERACAO VISTORIA EMPRESAS DE

- 11:37 ESTOCAGEM E VENDA DE COMBUSTIVEIS X 389
SEMINARIO REGIONAL DISCUTE TURISMO E

22/08/2012 | QUALIFICACAO PARA A COPA, EM

-12:15 PERNAMBUCO X 390

22/08/2012 | PROGRAMA DE VOLUNTARIOS RECEBE 37 MIL

-12:20 INSCRICOES EM 24 HORAS X 391

22/08/2012 | DOIS NOVOS PONTOS DE COLETA DE OLEO NA

- 14:59 ARENA FONTE NOVA 392

22/08/2012 | LICITACAO PARA O PLACAR ELETRONICO DO

- 15:02 ESTADIO NACIONAL DE BRASILIA E CONCLUIDA 393

22/08/2012 | PRONATEC COPA TEM MAIS DE 372 MIL

- 15:04 INSCRITOS E 60 MIL PRE-MATRICULADOS X 394
COMISSAO _DE___MATO _ GROSSO __INICIA

22/08/2012 | PROTOCOLOS DE SEGURANCA E DEFESA CIVIL

- 15:35 PARA A COPA X 395

22/08/2012 | OBRAS NO TERMINAL DE PASSAGEIROS DO

- 15:53 PORTO DE SALVADOR ALCANCAM 10% X 396

22/08/2012 | COLOCADO O ULTIMO ANEL DE _COMPRESSAO

- 15:57 DA COBERTURA DO MARACANA X 397
PREFEITURA DE PORTO ALEGRE _DEVE

22/08/2012 | RECRUTAR _CINCO MIL VOLUNTARIOS PARA

-17:27 COPA X 398
POLICIAIS MILITARES PARTICIPAM DE CURSO

22/08/2012 | DE_QUALIFICACAO PARA A COPA EM PORTO

- 17:39 ALEGRE X 399
GOVERNOS DO BRASIL E DOS ESTADOS

22/08/2012 | UNIDOS SE _REUNEM _PARA ESTREITAR

- 18:59 COOPERACAO EM MEGAEVENTOS 400

23/08/2012 | CONSULTORES _INTERNACIONAIS _DISCUTEM

- 10:42 SEGURANCA PARA A COPA NO AMAZONAS X 401

23/08/2012 | MANO MENEZES CONVOCA HOJE A SELECAO

- 10:48 PARA AMISTOSOS EM SETEMBRO X 402
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23/08/2012 | RECIFE __TERA PROMOCAO TURISTICA NO

-11:21 BRAZILIAN DAY, EM NOVA IORQUE X 403
PLANO DE PREVENCAO DE INCENDIOS E

23/08/2012 | APRESENTADO NA CAMARA TEMATICA DE

-11:38 ESTADIOS DO PARANA X 404

23/08/2012 | GOVERNADOR DA BAHIA VISITA OBRAS NO

-11:51 PORTO DE SALVADOR X 405

23/08/2012 | COVENIO ENTRE SALVADOR E TELEBRAS

- 12:09 AUMENTARA REDE DE FIBRA OTICA NA CIDADE X 406
CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO

23/08/2012 | ECONOMICO E SOCIAL DO RIO GRANDE DO SUL

-12:44 CRIARA CAMARA TEMATICA DA COPA X 407
MANO CONVOCA NOVE JOGADORES QUE

23/08/2012 | ATUAM NO BRASIL PARA AMISTOSOS CONTRA

- 15:17 AFRICA DO SUL E CHINA X 408
INFRAERO DIVULGA RESULTADO DE LICITACAO

23/08/2012 | PARA PROJETOS DE _MODERNIZACAO DO

-17:44 AEROPORTO DE SALVADOR X 409
OBRAS NO BEIRA-RIO ALCANCAM 33% E

23/08/2012 | MARQUISE DO BONE DA _ARQUIBANCADA

-18:35 COMECA A SER RETIRADA 410
MAIOR NUMERO DE ESTRANGEIROS INSCRITOS

23/08/2012 | NO PROGRAMA DE VOLUNTARIOS VEM DA

-19:15 AMERICA LATINA X 411

24/08/2012 | RESULTADO FINAL DO PLANO DE PROMOCAQ E

- 08:04 PUBLICADO NO DIARIO OFICIAL DA UNIAO X 412

24/08/2012 | FELIX, GOLEIRO DO TRICAMPEONATO EM 1970,

-10:21 MORRE EM SAO PAULO X 413
CAMARA TEMATICA DE INFRAESTRUTURA DO

24/08/2012 | PARANA VISITA CENTRO DE MONITORAMENTO

- 11:00 DE TRANSITO DE CURITIBA X 414

24/08/2012 | NOTA DE PESAR DO MINISTRO DO ESPORTE

-11:32 PELO FALECIMENTO DO GOLEIRO FELIX X 415

24/08/2012 | SECRETARIO GERAL DA FIFA RETOMA VISITAS

-12:10 AOS ESTADIOS DA COPA NA PROXIMA SEMANA 416

24/08/2012 | VENDA DE INGRESSOS PARA BRASIL X AFRICA

- 16:16 DO SUL COMECA NESTA SEXTA X 417

24/08/2012 | SESGE E RECEITA FEDERAL VAO ADQUIRIR 13

- 16:19 SCANNERS PARA FISCALIZAR FRONTEIRAS X 418
BOSSA NOVA, BRAZUCA OU CARNAVALESCA:

26/08/2012 | FABRICANTE LANCA VOTACAO PARA O NOME

- 10:55 OFICIAL DA BOLA DA COPA X 419

27/08/2012 | CAMARA TEMATICA DE TRANSPARENCIA DO

- 08:46 PARANA PREPARA CADERNO DE LEGADO X 420

27/08/2012 | OPERADOR DE GRUA CONTA SUA TRAJETORIA

- 09:09 ATE CHEGAR A ARENA CORINTHIANS 421

27/08/2012 | EM_ENTREVISTA AO SITE DA FIFA, PARREIRA

- 09:45 ELOGIA NEYMAR E OSCAR X 422

27/08/2012 | PREFEITURA DE PORTO ALEGRE DEBATE COM

- 09:56 UNICEF LEGADO DA COPA PARA CRIANCAS X 423
TECNICO DE CONSTRUTORA PREVE 15 MIL

27/08/2012 | FUNCIONARIOS NA ARENA DA AMAZONIA EM

- 10:23 SETEMBRO 424

27/08/2012 | COMECA A OBRA NO VIADUTO DA AVENIDA

-11:10 JULIO DE CASTILHOS, EM PORTO ALEGRE X 425
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27/08/2012 | FIFA ABRE CREDENCIAMENTO PARA SORTEIO
- 11:39 DA COPA DAS CONFEDERACOES X 426
27/08/2012 | TRINCHEIRAS DA AVENIDA MIGUEL SUTIL, EM
-15:13 CUIABA, GANHAM FORMA X 427
27/08/2012 | FONTE NOVA CHEGA A 70% DE EXECUCAO COM
- 15:40 SUPERESTRUTURA CONCLUIDA 428
27/08/2012 | PROJETO DO SEBRAE CAPACITA ARTESAOS
- 15:43 PARA A COPA DO MUNDO FIFA 2014 X 429
27/08/2012 | PROJETO DE SEGURANCA DO MINEIRAO, EM
- 16:00 BELO HORIZONTE, TERA 350 CAMERAS 430
27/08/2012 | INGRESSOS PARA O AMISTOSO BRASIL X CHINA
-16:22 JA ESTAO A VENDA X 431
28/08/2012 | FIFA, GOVERNO E COL VISITAM ARENA DA
- 08:21 AMAZONIA, EM MANAUS, NESTA TERCA (28.08) 432
28/08/2012 | ESTUDO MOSTRA FREQUENCIA DE__VOOS
- 10:36 ENTRE AS 12 CIDADES-SEDE X 433
COM _ COPA  DAS  CONFEDERACOES,
28/08/2012 | CALENDARIO DO FUTEBOL BRASILEIRO EM 2013
- 10:57 E DIVULGADO X 434
28/08/2012 | MATO GROSSO RECEBE PROPOSTAS PARA
- 11:49 AMPLIACAO DE AEROPORTO X 435
REVISTA DE MAURICIO DE SOUSA TERA
28/08/2012 | PERSONAGENS INSPIRADOS EM OPERARIOS
- 12:02 DO ITAQUERAO 436
28/08/2012 | POLICIA MONTADA DE PORTO ALEGRE TERA
-12:15 NOVO PADRAO DE CAVALOS PARA O MUNDIAL X 437
28/08/2012 | CAMARA TEMATICA DE PORTO ALEGRE
-12:24 ANALISA INSTALACOES ESPORTIVAS X 438
28/08/2012 | GOVERNO PAULISTA ANUNCIA OBRAS NA ZONA
- 14:48 LESTE DE SAO PAULO X 439
28/08/2012 | EVENTO DO SEBRAE DEBATE OPORTUNIDADES
- 14:48 CRIADAS PELA COPA DO MUNDO NO DF X 440
28/08/2012 | OBRAS DO MINEIRAO, EM BELO HORIZONTE,
-15:41 CHEGAM A 78% DE CONCLUSAQ 441
PATROCINADOR _LANCA _ CAMPANHA _PARA
28/08/2012 | DEFINICAO DE CARACTERISTICAS DO MASCOTE
-16:31 OFICIAL DA COPA X 442
MONTAGEM DAS ARQUIBANCADAS DA ARENA
28/08/2012 | DAS _DUNAS TEM PREVISAO DE_INIiCIO EM
-17:52 SETEMBRO 443
28/08/2012 | INFRAERO ABRE LICITACAO PARA LANCHONETE
- 18:04 POPULAR NO AEROPORTO DE NATAL X 444
DOIS CONSORCIOS APRESENTAM PROPOSTAS
28/08/2012 | PARA REFORMA E AMPLIACAO DO AEROPORTO
- 18:05 DE CUIABA X 445
28/08/2012 | REFORMA DO AEROPORTO DE MANAUS CHEGA
-18:33 A 24,72% DE EXECUCAO X 446
28/08/2012 | OBRAS NO ESTADIO MANE GARRINCHA, EM
- 18:55 BRASILIA, CHEGAM A 72% DE CONCLUSAQO 447
VALCKE VISITA ARENA DA AMAZONIA E
28/08/2012 | REFORCA QUE NENHUM ESTADIO DA COPA
- 18:59 ESTA NO VERMELHO 448
29/08/2012 | FIFA, GOVERNO E _COL VISITAM ARENA
- 10:53 PANTANAL, EM CUIABA 449
29/08/2012 | GALERIA DE IMAGENS: CONFIRA OS AVANCOS
-11:33 NA ARENA DA AMAZONIA, EM MANAUS 450
29/08/2012 | CONFIRA O ANDAMENTO DAS OBRAS DOS
-12:17 PORTOS PARA A COPA DO MUNDO X 451
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29/08/2012 | OBRAS DE RECAPEAMENTO DA PISTA DO
-12:22 AEROPORTO DE CUIABA TERAO INICIO SABADO X 452
29/08/2012 | COMISSAO TECNICA DA FIFA VISITA OBRAS DO
-12:24 BEIRA-RIO, EM PORTO ALEGRE 453
29/08/2012 | PRONATEC COPA QUALIFICA PROFISSIONAIS
- 13:02 EM FERNANDO DE NORONHA X 454
29/08/2012 | GOVERNO, FIFA E  COL  DESTACAM
-15:24 TRANSFORMACAO DE CUIABA COM A COPA X 455
29/08/2012 | ENCONTRO DEBATE FORMAS DE
- 16:07 POTENCIALIZAR O TURISMO DE EVENTOS X 456
29/08/2012 | PORTO _ALEGRE _REALIZA EVENTO _PARA
-19:37 APRESENTAR PANORAMA DE OBRAS DA COPA X 457
29/08/2012 | ARENA PERNAMBUCO ALCANGA 51.64% DE
- 19:57 CONCLUSAO 458
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE SEGURANCA
30/08/2012 | PARA A COPA DO MUNDO DE 2014 E PUBLICADO
- 09:56 NO DOU X 459
OBRAS DO __ VIADUTO _ PINHEIRO __ BORDA
30/08/2012 | COMECAM NESTA QUINTA-FEIRA EM PORTO
- 10:51 ALEGRE X 460
30/08/2012 | ENCONTRO SOBRE COPA PROMOVIDO PELO
-11:38 SEBRAE GERA R$ 2,5 MILHOES EM NEGOCIOS X 461
30/08/2012 | CONHECA O PROJETO DA USINA SOLAR DA
- 12:04 ARENA PERNAMBUCO 462
30/08/2012 | MINAS GERAIS ANUNCIA R$ 572 MILHOES EM
-13:30 MOBILIDADE URBANA X 463
30/08/2012 | ESPACO CULTURAL DA ARENA CASTELAO SERA
- 13:55 INAUGURADO NA SEGUNDA-FEIRA (03.09) 464
30/08/2012 | SALVADOR SEDIA SEMINARIO INTERNACIONAL
- 14:47 DE TECNOLOGIA PARA MEGAEVENTOS X 465
30/08/2012 | CONHECA OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS
-15:23 MAPEADAS PELO SEBRAE NO PARANA X 466
30/08/2012 | COPA _NO BRASIL _TEM MAIS DE 95 MIL
- 16:15 INSCRITOS NO PROGRAMA DE VOLUNTARIADO X 467
30/08/2012 | RETIRADA DA MARQUISE DO BEIRA-RIO ESTA
- 16:37 75% CONCLUIDA 468
30/08/2012 | "TELHADO" DA ARENA GREMIO, EM PORTO
- 17:02 ALEGRE, COMECA A SER INSTALADO 469
31/08/2012 | MATO GROSSO PUBLICA O ESTUDO DE
- 10:01 IMPACTO AMBIENTAL DO VLT DE CUIABA X 470
31/08/2012 | COLOCADA _ ULTIMA __PECA DA NOVA
- 10:27 ARQUIBANCADA DO MARACANA X 471
31/08/2012 | INICIADA A DUPLICACAO DA RUA VOLUNTARIOS
- 10:39 DA PATRIA EM PORTO ALEGRE X 472
EM__ARTIGO, JEROME VALCKE ELOGIA
31/08/2012 | EVOLUCAO DOS ESTADIOS E MOBILIZACAO DE
- 10:44 VOLUNTARIOS X 473
31/08/2012 | CRIANCAS DE MATO GROSSO “PINTAM A COPA"
-12:01 E VALORIZAM A CULTURA LOCAL X 474
31/08/2012 | EMBRATUR REALIZA EVENTO PARA DEBATER
- 12:03 EXPOSICAO DO BRASIL COM MEGAEVENTOS X 475
31/08/2012 | VOTACAO PARA O NOME DA BOLA DA COPA
- 15:48 TERMINA NESTE DOMINGO (02.09) X 476
31/08/2012 | CONTUSAO NA COXA TIRA THIAGO SILVA DE
-17:13 AMISTOSOS DA SELECAO BRASILEIRA X 477
02/09/2012 | BOLA DA COPA DO MUNDO DE 2014 JA TEM
- 12:57 NOME: BRAZUCA X 478
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03/09/2012 | ABERTA A TERCEIRA JANELA DE INSCRICOES
- 10:00 PARA CENTRO DE TREINAMENTO DE SELECOES X 479
03/09/2012 | AUDIENCIAS APRESENTAM ESTUDO AMBIENTAL
- 11:02 DO VLT DE CUIABA NO DIA 20 DE SETEMBRO X 480
03/09/2012 | SELECAO BRASILEIRA ENFRENTA O JAPAO EM
-11:35 AMISTOSO NO DIA 16 DE OUTUBRO X 481
03/09/2012 | CONFIRA FOTOS E AVANCOS NAS ARENAS DAS
-12:15 12 CIDADES-SEDE EM AGOSTO DE 2012 482
03/09/2012 | SEGURANCA DO MARACANA CONTARA COM
- 14:24 MODERNO CENTRO DE CONTROLE X 483
03/09/2012 | LICITADA ULTIMA OBRA DE TRAVESSIA URBANA
- 15:57 DA REGIAO METROPOLITANA DE CUIABA X 484
03/09/2012 |COL_E _FIFA FAZEM MAIS UMA SERIE DE
- 16:05 INSPECOES NAS 12 ARENAS DA COPA 485
03/09/2012 | INAUGURADO ESPACO CULTURAL DA ARENA
- 16:08 CASTELAO, EM FORTALEZA 486
"BRASIL ESTA PRONTO PARA O DESAFIO DA
03/09/2012 | COPA E DAS OLIMPIADAS", AFIRMA O MINISTRO
-16:12 DO ESPORTE X 487
03/09/2012 | INICIADO O LEVANTAMENTO DA COBERTURA DA
-17:53 FONTE NOVA 488
EM COLUNA SEMANAL, PRESIDENTA DESTACA
04/09/2012 | INVESTIMENTOS NA QUALIFICACAO
-10:14 PROFISSIONAL X 489
04/09/2012 | SELECAO INICIA NESTA TERCA (04.09) OS
- 10:22 TREINAMENTOS PARA OS AMISTOSOS X 490
04/09/2012 | RIO_ GRANDE DO SUL INAUGURA CENTRO DE
- 10:56 TREINAMENTO DE POLICIAMENTO PARA A COPA X 491
04/09/2012 | CONFIRA IMAGENS EM 360° DAS OBRAS NO
-11:18 MARACANA X 492
04/09/2012 | PREFEITURA DE FORTALEZA DETALHA OBRAS
- 12:08 DE MOBILIDADE PARA A COPA X 493
ESTADIO NACIONAL MANE GARRINCHA TERA
04/09/2012 | QUATRO RESERVATORIOS PARA CAPTACAO DE
-15:12 AGUA DA CHUVA 494
04/09/2012 | AROUCA  DEMONSTRA __ ORGULHO  PELA
- 17:05 PRIMEIRA CONVOCACAO X 495
04/09/2012 | MINEIRAO COMPLETA 47 ANOS NESTA QUARTA-
-17:12 FEIRA (05.09) 496
04/09/2012 | PARA LUCAS, O MOMENTO E IMPORTANTE
-17:19 PARA A SELECAO GANHAR IDENTIDADE X 497
INFRAERO DIVULGA RESULTADO DA LICITACAO
04/09/2012 | PARA PONTES DE EMBARQUE DO AEROPORTO
-18:18 DE FORTALEZA X 498
05/09/2012 | SELECAO BRASILEIRA SOBE UMA POSICAO NO
- 09:20 RANKING DA FIFA. AGORAE 0 12° X 499
05/09/2012 | ARQUIBANCADA INFERIOR DO BEIRA-RIO
-10:13 COMECA A GANHAR FORMA 500
05/09/2012 | FIFA _E _COL INSPECIONAM _MINEIRAO NO
-11:19 PROXIMO SABADO (08.09) 501
PORTARIA LISTA ESTADIOS E INSTALACOES
05/09/2012 | QUE DEVEM ASSEGURAR 1% DE ASSENTOS
- 11:39 PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA 502
SEGUEM_ ABERTAS AS INSCRICOES PARA O
05/09/2012 | PROGRAMA DE_VOLUNTARIOS DA COPA DO
- 12:09 MUNDO X 503
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VIGILANCIA SANITARIA DO RECIFE FISCALIZA

05/09/2012 | ESTADIO PARA O AMISTOSO DA SELECAO

- 14:30 CONTRA A CHINA X 504
TREINO DA SELECAO BRASILEIRA SERA

05/09/2012 | ABERTO AO PUBLICO NESTA QUINTA-FEIRA

- 18:47 (06.09) X 505
PERNAMBUCO CAPACITA PROFISSIONAIS PARA

06/09/2012 | LIDAR __COM __ ACIDENTES _ QUIMICOS E

- 10:16 BIOLOGICOS DURANTE A COPA X 506
PROGRAMA DE RADIO DESTACA

06/09/2012 | REAPROVEITAMENTO DA AGUA NO ESTADIO

- 10:44 NACIONAL DE BRASILIA 507

06/09/2012 | VIDEOS: CONFIRA O ANDAMENTO DAS OBRAS

- 11:02 PARA A COPA DO MUNDO EM AGOSTO DE 2012 X 508

06/09/2012 | FIFA_E_COL INSPECIONAM MARACANA, QUE

-11:37 CHEGOU A 66% DA OBRA CONCLUIDA X 509

06/09/2012 | ESTRANGEIROS TERAO MAIS FACILIDADE PARA

-12:04 COMPRAR CHIPS DE CELULAR NO BRASIL X 510

06/09/2012 | PEQUENOS PRODUTORES SE ADAPTAM AS

-12:11 EXIGENCIAS DO MERCADO DE OLHO NA COPA X 511

06/09/2012 | RIO_ GRANDE DO SUL SERA O ANFITRIAO DO

- 15:16 GOAL TO BRASIL NA ARGENTINA X 512
AMISTOSO DO BRASIL SERVIRA COMO TESTE

06/09/2012 | PARA RECIFE_PREPARAR OPERACOES PARA

-15:31 JOGOS DA COPA X 513

06/09/2012 | ARENA PANTANAL, EM CUIABA, DEVE CHEGAR A

- 16:57 57% ATE O FIM DO ANO 514

06/09/2012 | SEMINARIO EM BRASILIA REUNE CIDADES-SEDE

-18:31 E DISCUTE SUSTENTABILIDADE X 515
ELIMINATORIAS E__AMISTOSO DO BRASIL

06/09/2012 | MOVIMENTAM __ FUTEBOL _ MUNDIAL __NESTA

-19:43 SEXTA-FEIRA X 516

07/09/2012 | FIFA E COL INSPECIONAM ESTADIO NACIONAL,

- 09:56 EM BRASILIA, NO DOMINGO 517

07/09/2012 | BRASIL VENCE A AFRICA DO SUL EM AMISTOSO

- 18:05 NO MORUMBI X 518

07/09/2012 | COM EXCECAO DA ITALIA, FAVORITOS VENCEM

- 18:51 NA ABERTURA DAS ELIMINATORIAS EUROPEIAS X 519
PARA _MANO, RETRANCA SUL-AFRICANA E

07/09/2012 | CRITICAS PRECOCES DA TORCIDA INFLUIRAM

-19:17 NO DESEMPENHO DA SELECAO X 520

07/09/2012 | JOGADORES _COMENTAM __ COBRANCA DA

-19:37 TORCIDA E ATUACAO DA SELECAQ X 521

09/09/2012 | FIFA E COL INSPECIONAM O MINEIRAO, EM

-11:41 BELO HORIZONTE 522

09/09/2012 | DE OLHO EM ASPECTOS OPERACIONAIS, FIFA E

- 13:07 COL INSPECIONAM MANE GARRINCHA 523
DILMA ROUSSEFF: GOVERNO QUER GARANTIR

10/09/2012 | QUALIDADE DA INTERNET BANDA LARGA NO

- 10:20 PAIS X 524
CONFIRA OS RESULTADOS E OS PROXIMOS

10/09/2012 | JOGOS DAS ELIMINATORIAS PARA A COPA DO

- 11:06 MUNDO X 525

10/09/2012 | BRASIL ESCALADO PARA AMISTOSO CONTRA A

-11:36 CHINA NESTA SEGUNDA-FEIRA X 526
DEMANDAS DE HOTELARIA E CONSTRUCAO

10/09/2012 | CIVIL SERAO DISCUTIDAS EM _EVENTO DO

-12:33 SEBRAE X 527
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10/09/2012 | MINAS GERAIS PARTICIPA DA 3% EDICAO DO

-12:38 GOAL TO BRASIL X 528

10/09/2012 | MINISTRO DO TCU VISITA MINEIRAO, EM BELO

- 14:35 HORIZONTE 529
CIDADES-SEDE DA COPA APRESENTAM ACOES

10/09/2012 | PARA GERAR LEGADO DE SUSTENTABILIDADE

- 14:51 URBANA X 530
SEMINARIO INTERNACIONAL DISCUTE

10/09/2012 | TECNOLOGIA E GESTAO EM MEGAEVENTOS, NA

- 15:29 BAHIA X 531
MANO CONVOCARA EQUIPE PARA

10/09/2012 | SUPERCLASSICO _ DAS __ AMERICAS __ APOS

- 16:00 AMISTOSO DESTA SEGUNDA X 532

10/09/2012 | CEARA ABRE 500 VAGAS PARA CURSOS DE

- 16:07 CAPACITACAO X 533
ARENA CORINTHIANS E__INSPECIONADA _E

10/09/2012 | OBRAS DO ENTORNO COMECAM _NESTA

-17:41 SEMANA 534
ANAC CRIA__NOVAS ESTRUTURAS _PARA

10/09/2012 | GERENCIAR _AEROPORTOS CONCEDIDOS A

- 19:05 INICIATIVA PRIVADA X 535

10/09/2012 | ENCONTRO APRESENTA OPORTUNIDADES DE

-19:19 NEGOCIO COM A COPA DO MUNDO, EM RECIFE X 536

11/09/2012 | BRASIL APLICA GOLEADA HISTORICA DE 8 X 0

- 00:15 SOBRE A CHINA EM RECIFE X 537

11/09/2012 | MANO MENEZES DIZ QUE SELECAO BRASILEIRA

- 00:51 JOGOU COM “RAIVA GOSTOSA” X 538

11/09/2012 | MANO DIVULGA LISTA DE_CONVOCADOS PARA

- 00:59 0S JOGOS CONTRA A ARGENTINA X 539

11/09/2012 | ARGENTINA RECEBE O EVENTO GOAL TO

- 10:00 BRASIL NESTA TERCA-FEIRA (11.09) X 540
MATO GROSSO  LANCA EDITAL __PARA

11/09/2012 | IMPLANTACAO DA AVENIDA PARQUE DO

- 10:16 BARBADO X 541
ELIMINATORIAS DA _COPA DO _MUNDO

11/09/2012 | MOVIMENTAM FUTEBOL EM CINCO

-11:36 CONTINENTES NESTA TERCA-FEIRA X 542
PREFEITURA DE RECIFE FAZ MUTIRAO E RETIRA

11/09/2012 | 2,3 TONELADAS DE LIXO DO ENTORNO DO

-13:51 ESTADIO ARRUDA 543
ACOES SUSTENTAVEIS DAS 12 SEDES DA COPA

11/09/2012 | PODEM SER REPRODUZIDAS EM OUTRAS

-16:34 CIDADES DO PAIS X 544

11/09/2012 | RIO_GRANDE DO SUL E APRESENTADO PARA

- 16:37 SETOR TURISTICO E IMPRENSA ARGENTINA X 545
CAMARA TEMATICA DE COMANDO DE

11/09/2012 | SEGURANCA DO RIO GRANDE DO SUL DEFINE

-17:30 ATRIBUICOES PARA A COPA X 546

11/09/2012 | EMPRESARIOS DE SETORES DA INDUSTRIA SE

-17:36 PREPARAM PARA A COPA DO MUNDO X 547
MASCOTE DA COPA DO MUNDO SERA

11/09/2012 | ANUNCIADA OFICIALMENTE NESTE DOMINGO

- 20:32 (16.09.2012) X 548

12/09/2012 | MINISTROS DISCUTEM IGUALDADE RACIAL EM

- 10:39 MEGAEVENTOS ESPORTIVOS 549
CONFIRA OS RESULTADOS DESTA TERCA-FEIRA

12/09/2012 | DAS ELIMINATORIAS DA AMERICA DO SUL PARA

- 11:50 A COPA X 550

12/09/2012 | VIDEO REVELA DETALHES DA OBRA DO

- 12:09 ESTADIO NACIONAL DE BRASILIA 551
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CONFIRA OS RESULTADOS DAS ELIMINATORIAS

12/09/2012 |[DA___COPA DO ___MUNDO __EM _ QUATRO

- 12:49 CONTINENTES X 552

12/09/2012 | PARCERIA COM_ SEBRAE_AJUDA CONFEITARIA

-12:51 PARANAENSE A PLANEJAR CRESCIMENTO X 553

12/09/2012 | FONTE NOVA RECEBE VISITA DE_COMITIVA DA

- 15:23 FIFA E DO COL 554
COBERTURA COMPLETA: COPA SUSTENTAVEL E

12/09/2012 | PRIORIDADE PARA AUTORIDADES E

- 16:10 ESPECIALISTAS X 555

12/09/2012 | ARENA PERNAMBUCO REFORCA LUTA CONTRA

-17:43 A HEPATITE C 556

12/09/2012 | FALTAM 100 DIAS PARA A ENTREGA DO

- 18:00 MINEIRAO 557

12/09/2012 | PREFEITURA DE PORTO ALEGRE ASSINA

-18:31 CONTRATO PARA OBRAS DO BRT JOAO PESSOA X 558
OBRAS VIARIAS NO ENTORNO DA ARENA DO

12/09/2012 | CORINTHIANS COMECARAM NESTA QUARTA-

- 18:55 FEIRA X 559
COMECAM NOVAS TURMAS DE_QUALIFICACAO

12/09/2012 | EM__IDIOMAS PARA COPA DO MUNDO EM

-19:13 MANAUS X 560
ENTREVISTA — JOSE MARIA EZQUIAGA: “ALEM

12/09/2012 | DE CONSTRUIR INFRAESTRUTURAS, E PRECISO

- 23:35 CONECTA-LAS AOS CIDADAOS” X 561

13/09/2012 | PRATICAS SUSTENTAVEIS SAO DESTAQUE NAS

- 10:48 OBRAS DOS ESTADIOS DA COPA X 562

13/09/2012 | REPORTAGEM DA TV NBR DETALHA ACOES DE

- 12:04 SUSTENTABILIDADE NO ESTADIO NACIONAL X 563
SISTEMA DE EMERGENCIA DAS OLIMPIADAS DE

13/09/2012 | LONDRES E_APRESENTADO A PROFISSIONAIS

-12:32 DE SAUDE DO RECIFE X 564
ESTADIO _ CASTELAO, EM FORTALEZA,

13/09/2012 | RECEBERA VISITA DA FIFA E DO COL NESTA

- 12:42 SEXTA-FEIRA 565

13/09/2012 | SEBRAE ___AJUDA  EMPREENDEDORES A

- 12:52 PLANEJAR NEGOCIOS PARA A COPA DO MUNDO X 566

13/09/2012 | SEBRAE__ORIENTA EMPRESAS DO PARANA

-13:10 SOBRE COMPRAS PUBLICAS LIGADAS A COPA X 567

13/09/2012 | MINISTRO DA AVIACAO _ CIVIL _ VISTORIA

- 14:24 AEROPORTO DE FORTALEZA X 568

13/09/2012 | PRIMEIRO JOGO DA SELECAO BRASILEIRA EM

- 14:40 2013 SERA CONTRA A INGLATERRA X 569
CENTROS DE TREINAMENTO DE CASCAVEL E
MARINGA SAO VISTORIADOS POR

13/09/2012 | REPRESENTANTES DA SEGURANGCA PUBLICA

-15:24 DO PARANA X 570

13/09/2012 | CIDADES-SEDE __APRESENTAM __ACOES  DE

- 15:56 SUSTENTABILIDADE EM BRASILIA X 571

13/09/2012 | NA SEQUENCIA DAS INSPECOES, FIFA E COL

-17:18 VISITAM ARENA PERNAMBUCO 572

13/09/2012 | OBRAS DO CENTRO DE COMANDO E CONTROLE

-18:19 DO RIO TERMINAM EM OUTUBRO X 573

14/09/2012 | EMBRATUR PROMOVE, NA FRANCA, CIDADES-

-11:12 SEDE DA COPA DO MUNDO DE 2014 X 574

14/09/2012 | ARENA PERNAMBUCO CHEGA A 58% DE

-12:18 EXECUCAO DAS OBRAS 575
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MINISTRO DO ESPORTE COMENTA

14/09/2012 | PREPARATIVOS PARA A COPA EM ENTREVISTA

- 14:15 AO GRUPO FOLHA/UOL X 576

14/09/2012 | COMECA MONTAGEM DA ARQUIBANCADA DA

- 15:27 ARENA DAS DUNAS, EM NATAL 577

14/09/2012 | CAMARA TEMATICA DE_MEIO AMBIENTE _E

- 15:47 SUSTENTABILIDADE SE REUNE EM BRASILIA X 578

14/09/2012 | INSCRICOES NO PROGRAMA DA FIFA PARA A

- 16:06 COPA DE 2014 TERMINAM EM 21 DE SETEMBRO X 579

14/09/2012 | VIDEO RETRATA AVANCOS NAS OBRAS DA

- 17:55 ARENA CORINTHIANS, EM ITAQUERA 580

14/09/2012 | PORTO ALEGRE PUBLICA AVISO DE LICITACAO

-18:41 PARA OBRA DE MOBILIDADE URBANA X 581

14/09/2012 |FIFA _E_ COL ENCERRAM INSPECOES NO

- 18:42 CASTELAOQ, EM FORTALEZA 582

15/09/2012 | CONTRIBUICAO HAITIANA A ARENA DA

-11:48 AMAZONIA 583
ESPECIALISTA EM DESENVOLVIMENTO URBANO

15/09/2012 | DESTACA QUESTOES ESSENCIAIS PARA QUE

- 13:04 CIDADES APROVEITEM OS EFEITOS DA COPA X 584

16/09/2012 | MASCOTE _OFICIAL DA COPA DE 2014 E

- 22:39 APRESENTADA PARA O MUNDO X 585

17/09/2012 | CGU REFORMULA 0 PORTAL DA

- 10:54 TRANSPARENCIA DA COPA 586
TECNICO ARGENTINO CONVOCA JOGADORES

17/09/2012 | QUE ATUAM NO BRASIL PARA SUPERCLASSICO

-11:10 DAS AMERICAS X 587
OBRAS NA ARENA GREMIO, POSSIVEL CENTRO

17/09/2012 | OFICIAL DE _TREINAMENTO, ULTRAPASSAM OS

-11:36 90% 588
BRASIL JA TEM NOMES DE ARBITRO E

17/09/2012 | ASSISTENTES _PRE-SELECIONADOS PARA A

- 12:00 COPA DE 2014 X 589

17/09/2012 | EMBRATUR _APRESENTA, NA FRANCA, AS

-15:19 CIDADES-SEDE DA COPA DO MUNDO DE 2014 X 590

17/09/2012 | CONFIRA AS ACOES DE SEGURANCA DA ARENA

- 16:45 PERNAMBUCO 591

17/09/2012 | ARENA PERNAMBUCO RECEBERA ATO PELO

- 18:56 TRABALHO SEGURO NA QUARTA-FEIRA 592

18/09/2012 | TREINAMENTO MILITAR NA AMAZONIA TESTA

- 10:40 PROCEDIMENTOS PARA A COPA X 593

18/09/2012 | REPORTAGEM DA TV BRASIL ACOMPANHA

-11:39 MASCOTE DA COPA NO RIO X 594

18/09/2012 | POSSIVEL CTS DE BENTO GONCALVES, NO RIO

- 12:05 GRANDE DO SUL, E VISTORIADO X 595
TV.NBR MOSTRA COMO EMBRATUR

18/09/2012 | APROVEITARA MEGAEVENTOS PARA

- 12:46 PROMOVER O BRASIL NOS EUA X 596

18/09/2012 | SEMANA DO BRASIL NA FRANGA FOI INICIADA

- 15:37 COM PROMOCAO DAS CIDADES-SEDE DA COPA X 597
ABERTA _ LICITACAO  PARA _ LANCHONETE

18/09/2012 | POPULAR DO AEROPORTO DE CONGONHAS, EM

- 16:02 SAO PAULO X 598
PARA LUCAS, SUPERCLASSICO E

18/09/2012 | OPORTUNIDADE _DE _SE_FIRMAR NO _TIME

-16:12 TITULAR X 599

18/09/2012 | PROJETO DE PERNAMBUCO PARA A COPA SERA

- 17:00 APRESENTADO EM FERNANDO DE NORONHA X 600
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CONCLUIDA LICITACAO PARA A CONSTRUCAO
18/09/2012 | DE_COT _EM VARZEA GRANDE, NO MATO
-18:21 GROSSO X 601
18/09/2012 | SECOPA/BA E_EMBAIXADA DOS EUA REALIZAM
- 18:39 EVENTO SOBRE VOLUNTARIADO X 602
18/09/2012 | CAMARA _TEMATICA DE _PORTO _ALEGRE
-18:44 APRESENTA OBRAS PARA A COPA DO MUNDO X 603
18/09/2012 | MANO _ MENEZES _ARMA _EQUIPE _ PARA
- 18:52 ENFRENTAR A ARGENTINA X 604
19/09/2012 | PELE_FEZ SUA ESTREIA NA SELECAO NO
-10:31 SUPERCLASSICO DE 1957 X 605
19/09/2012 | SEBRA LANCA CARTILHA COM DICAS DE
-11:16 INOVACAO COM FOCO NA COPA DO MUNDO X 606
SECRETARIA DE AVIACAO CIVIL APRESENTA
19/09/2012 | BALANCO DO PROJETO EFICIENCIA NOS
-11:24 AEROPORTOS DA COPA X 607
VIDEO RETRATA O TRABALHO DE OPERARIOS
19/09/2012 | RESPONSAVEIS PELA CONSTRUGCAO DO
- 11:57 ESTADIO NACIONAL 608
OBRAS DO BRT DE BRASILIA, INCLUIDAS NO
19/09/2012 | PAC _MOBILIDADE _GRANDES _CIDADES, SAO
- 11:58 VISTORIADAS X 609
19/09/2012 | JOGO ENTRE BRASIL E ARGENTINA SERVIRA DE
-13:01 TESTE PARA SEGURANCA DA COPA DO MUNDO X 610
19/09/2012 | RECIFE TERA REPLICA GIGANTE DA MASCOTE
- 14:50 OFICIAL DA COPA X 611
19/09/2012 | SELECAO BRASILEIRA ENFRENTARA O IRAQUE
- 14:58 EM 11 DE OUTUBRO X 612
19/09/2012 | PREPARACAO DA SELECAO BRASILEIRA PARA A
- 15:46 COPA DAS CONFEDERACOES SERA EM GOIANIA X 613
19/09/2012 | ARENA PERNAMBUCO FOI PALCO DO ATO PELO
- 16:03 TRABALHO SEGURO NESTA QUARTA-FEIRA 614
19/09/2012 | SELECAO BRASILEIRA ENFRENTA A ARGENTINA
-16:14 EM GOIANIA NESTA QUARTA-FEIRA X 615
19/09/2012 | AEROPORTO DO RECIFE RECEBERA
- 17:49 LANCHONETE POPULAR X 616
19/09/2012 | EMBRAPA QUER APROVEITAR A COPA 2014
- 20:20 PARA DIVULGAR O CULTIVO DA MANDIOCA X 617
19/09/2012 | BRASIL E ARGENTINA VAO PARA O INTERVALO
- 23:10 COM EMPATEEM 1 X 1 X 618
20/09/2012 | PENALTI NOS ACRESCIMOS DA A VITORIA AO
- 00:05 BRASIL DIANTE DA ARGENTINA X 619
20/09/2012 | MANO MENEZES ESPERA MAIS ESPACO PARA O
-01:11 BRASIL NO JOGO DE VOLTA X 620
20/09/2012 | NEYMAR ELOGIA QUALIDADE DEFENSIVA DA
- 01:22 ARGENTINA X 621
RIO GRANDE DO SUL VAI INVESTIR 235 MILHOES
20/09/2012 | EM__INFRAESTRUTURA ENERGETICA PARA A
-10:18 COPA X 622
20/09/2012 | MASCOTE DA COPA CHEGA A SALVADOR NA
-11:17 PROXIMA SEGUNDA-FEIRA X 623
20/09/2012 | SEBRAE E TV BRASIL LANCAM PROGRAMA DE
-13:34 CAPACITACAO PARA TAXISTAS X 624
BOMBEIROS DE MINAS FAZEM TREINAMENTO
20/09/2012 | DE_RESGATE _EM CURSO DE _CAPACITACAO
- 14:50 PARA A COPA X 625
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20/09/2012 | VIDEO: DETALHES DO FUNCIONAMENTO E AS

- 15:05 VANTAGENS DO BRT X 626
PROFISSIONAIS DE SAUDE DAS CIDADES-SEDE

20/09/2012 |DA__COPA DO __MUNDO _PARTICIPAM _DE

-17:12 TREINAMENTO EM BRASILIA X 627

20/09/2012 | COMECA A INSTALACAO DOS CABOS QUE VAO

-17:16 SUSTENTAR A COBERTURA DO MARACANA X 628
UNIDADES DE CONSERVACAO NO AMAZONAS

20/09/2012 | SERAO _ PREPARADAS __ PARA __ RECEBER

-17:44 TURISTAS NA COPA X 629

20/09/2012 | PRODUTORES CULTURAIS VISITAM O ESTADIO

-18:19 NACIONAL DE BRASILIA 630
TRABALHADORES DA _ARENA _CORINTHIANS

20/09/2012 | FARAO EXAMES DE VISTA PARA PREVENCAO

-18:38 DE ACIDENTES 631

20/09/2012 | CONFIRA FOTOS DO ANDAMENTO DAS OBRAS

- 19:49 NA ARENA DA BAIXADA, EM CURITIBA 632

21/09/2012 | ULTIMO DIA PARA INSCRICOES NO PROGRAMA

- 08:23 DE VOLUNTARIOS DA FIFA X 633
PUBLICADA RESOLUCAO DO GECOPA QUE

21/09/2012 | APROVA O PLANO DE TURISMO PARA O

- 10:44 MUNDIAL X 634
SECRETARIA DE TURISMO DA BAHIA LANCARA

21/09/2012 | PROGRAMA PARA IMPULSIONAR SETOR COM O

- 11:00 MUNDIAL DE 2014 X 635

21/09/2012 | PORTO ALEGRE SEDIA JORNADA TECNICA PARA

- 16:51 A COPA COM AGENTES DE VIAGENS X 636
TOCA DO TATU-BOLA JA ESTA MONTADA EM

21/09/2012 | BRASILIA A ESPERA DA MASCOTE DA COPA DO

-17:12 MUNDO X 637
MINISTRA DA CASA _ CIVIL ___COMENTA

21/09/2012 | PREPARACAO DO PAIS PARA MEGAEVENTOS

-17:28 ESPORTIVOS 638

21/09/2012 | PALESTRA SOBRE_VOLUNTARIADO ENCERRA

-17:36 SEMINARIOS PERNAMBUCO NA COPA X 639
ARENA DO _GREMIO, EM PORTO ALEGRE,

21/09/2012 | RECEBERA ATO PELO TRABALHO SEGURO NA

- 17:57 SEGUNDA-FEIRA 640

24/09/2012 | CONCLUIDA A ARQUIBANCADA SUPERIOR DO

-07:24 ESTADIO NACIONAL DE BRASILIA 641

24/09/2012

-10:26 REPLICA DO TATU-BOLA JA ESTA EM BRASILIA X 642
MANO MENEZES CONVOCARA SELECAO PARA

24/09/2012 | OS _PROXIMOS AMISTOSOS NESTA _QUINTA-

- 10:55 FEIRA X 643
SEBRAE REALIZA DIAGNOSTICO DE

24/09/2012 | MICROEMPRESAS COM_FOCO NA COPA DO

-11:12 MUNDO X 644
SEMINARIO EM PORTO ALEGRE DISCUTE

24/09/2012 | BANDA LARGA E _OS GRANDES EVENTOS

-12:12 ESPORTIVOS X 645

24/09/2012 | ARENA GREMIO RECEBEU ATO PELO TRABALHO

-12:33 SEGURO NESTA SEGUNDA-FEIRA 646

24/09/2012 | FORUM _REGIONAL _NA BAHIA  DISCUTE

- 12:42 ECOTURISMO E OPORTUNIDADES NA COPA X 647

24/09/2012 | TATU-BOLA TAMBEM PODE SER VISTO EM

- 15:07 RECIFE X 648

24/09/2012 | EM_SALVADOR, MASCOTE DA COPA ESTA NO

- 15:29 FAROL DA BARRA X 649
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24/09/2012 | MDIC DIVULGA ESTUDO COM OPORTUNIDADES
- 16:26 PARA O DESIGN EM FUNCAO DA COPA X 650
24/09/2012 | MAIS DE_ 130 MIL _SE INSCREVERAM NO
- 16:37 PROGRAMA DE VOLUNTARIOS DA FIFA X 651
24/09/2012 | BAHIA LANCA PROGRAMA DE TURISMO PARA A
-17:01 COPA X 652
24/09/2012 | MASCOTE DA _COPA _CHAMA ATENCAO NO
- 17:40 CENTRO DE PORTO ALEGRE X 653
24/09/2012 | FOTOS MOSTRAM _ MINEIRAO, EM _ BELO
-17:51 HORIZONTE, NA RETA FINAL 654
24/09/2012 | CORPO DE BOMBEIROS DE BRASILIA VISITA A
-18:13 ARENA PANTANAL, EM CUIABA 655
24/09/2012 | PROGRAMA COPA MANAUS 2014 ABRE NOVAS
- 18:26 TURMAS PARA CURSOS DE IDIOMAS X 656
25/09/2012 | DETRAN DO RIO DE JANEIRO OFERECE CURSO
- 10:09 DE IDIOMAS PARA 120 TAXISTAS X 657
CONFIRA IMAGENS E INFORMACOES SOBRE AS
25/09/2012 | OBRAS NOS AEROPORTOS DA COPA EM
- 10:58 AGOSTO DE 2012 X 658
25/09/2012 | ARBITROS PRE-SELECIONADOS _PELA FIFA
-11:28 PARA 2014 PARTICIPAM DE SEMINARIO X 659
MINISTRO DO __TURISMO _VISITA _ESTADIO
25/09/2012 | NACIONAL MANE GARRINCHA NESTA TERCA-
- 11:37 FEIRA 660
25/09/2012 | VINTE _E UM OPERARIOS DO CASTELAO
-12:10 CONCLUEM CURSO DE ALFABETIZACAO 661
25/09/2012 | MINISTRO DO ESPORTE APOIA PROJETO DE
- 12:49 CONSERVACAO DO TATU-BOLA 662
CAMARA TEMATICA DE _PORTO ALEGRE
25/09/2012 | DISCUTIRA _ANDAMENTO DAS OBRAS _NO
-14:24 ESTADIO BEIRA-RIO 663
25/09/2012 | TATU-BOLA ESTA NO CALCADAO DA RUA XV DE
-14:24 NOVEMBRO EM CURITIBA X 664
25/09/2012 | EM_SAO PAULO. MASCOTE ESTA EXPOSTA NO
- 15:48 VALE DO ANHANGABAU X 665
FELIPAO ACEITA CONVITE DO MINISTERIO DO
25/09/2012 | ESPORTE_PARA TRABALHO DE CONSULTORIA
- 16:20 INFORMAL X 666
BEBETO E RONALDO GRAVAM VIDEO DE
25/09/2012 | AGRADECIMENTO  AOS _ INSCRITOS  NO
-17:30 PROGRAMA DE VOLUNTARIOS DA FIFA X 667
25/09/2012 | TATU-BOLA SE APRESENTA AOS MINEIROS NA
-17:42 PRACA DA ESTACAO DE BELO HORIZONTE X 668
25/09/2012 | MASCOTE DA COPA DO MUNDO ESTA NA PRACA
- 18:05 DO FERREIRA, EM FORTALEZA X 669
25/09/2012 | GOVERNO DO RIO GRANDE DO SUL E FIFA
-18:12 DEBATEM ORGANIZACAO DA FAN FEST X 670
25/09/2012 | MINISTRO DO _TURISMO CONHECE MODELO
- 20:35 MULTIUSO DO ESTADIO NACIONAL DE BRASILIA 671
26/09/2012 | MINISTERIO DO_TURISMO APRIMORA SISTEMA
- 10:09 DE QUALIFICACAO DE HOTEIS X 672
26/09/2012 | EQUIPE__ DO CORPO DE BOMBEIROS DE
-11:12 BRASILIA VISITA ARENA DA BAIXADA 673
SEMINARIOS REGIONAIS PERNAMBUCO NA
26/09/2012 | COPA DO MUNDO SAO ENCERRADOS COM
- 11:55 PALESTRA SOBRE VOLUNTARIADO X 674
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26/09/2012 | SEMINARIO EM PORTO ALEGRE DISCUTIRA O

-12:24 PLANO DE SEGURANCA PARA A COPA X 675

26/09/2012 | VIDEO: ANDAMENTO DAS OBRAS NO BEIRA-RIO,

-12:25 PALCO GAUCHO PARA A COPA DO MUNDO 676
INFRAERO ASSINA CONTRATO PARA

26/09/2012 | LANCHONETE POPULAR NO AEROPORTO DE

- 12:37 NATAL X 677
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE DISCUTE

26/09/2012 | REDUCAO DAS EMISSOES DE  GASES

- 12:47 POLUENTES NO MUNDIAL X 678

26/09/2012 | BNDES AMPLIA ORCAMENTO DO PROCOPA

- 14:36 TURISMO PARA R$ 2 BILHOES 679
CARTILHA DE_IDIOMAS AJUDARA BARES E

26/09/2012 | RESTAURANTES DE MANAUS NO ATENDIMENTO

-15:24 DURANTE A COPA X 680

26/09/2012 | TRANSCARIOCA TERA DUAS ESTAGCOES NO

-17:12 AEROPORTO DO GALEAO X 681

26/09/2012 | EM_CUIABA, MASCOTE DA COPA PODE SER

-18:41 VISTA NA PRACA DA REPUBLICA X 682

26/09/2012 | IMAGENS DETALHAM COMO SERA A ARENA

- 18:53 CORINTHIANS, EM ITAQUERA 683

26/09/2012 | SELECIONADOS NO PLANO DE PROMOCAO DO

-19:37 BRASIL NA COPA RECEBEM CHANCELAS X 684
CAMARA TEMATICA DO RIO GRANDE DO SUL

27/09/2012 | DEBATE SEGURANCA E IMIGRACAO NA COPA

- 09:55 2014 X 685
ASSINADA _ORDEM _DE _ SERVICO _ PARA

27/09/2012 | EXPANSAO DE_PATIOS DE AERONAVES DE

- 10:06 SALVADOR X 686

27/09/2012 | MANO MENEZES CONVOCA SELECAO PARA

-10:19 AMISTOSOS NESTA TARDE X 687

27/09/2012 | SINDICATOS DA CONSTRUCAO CIVIL E PESADA

-11:13 VISITAM ARENA DA BAIXADA, EM CURITIBA 688
SEMINARIO NO RIO DE JANEIRO DISCUTE PAPEL

27/09/2012 | DOS _MEGAEVENTOS NO  CRESCIMENTO

- 11:56 ECONOMICO DO ESTADO X 689
RIO GRANDE DO SUL ASSINA CONTRAPARTIDA

27/09/2012 | PARA FINANCIAMENTO DE INFRAESTRUTURA

-12:16 ELETRICA PARA A COPA X 690

27/09/2012 | SEBRAE PROMOVE RODADA DE NEGOCIOS NO

- 12:37 RIO GRANDE DO NORTE X 691
PROJETOS APROVADOS NO PLANO DE

27/09/2012 | PROMOCAO DO BRASIL PARA A COPA RECEBEM

-13:16 CHANCELA DO MINISTERIO DO ESPORTE X 692

27/09/2012 | FIFA DIVULGA OS HORARIOS DOS JOGOS DA

-14:34 COPA DO MUNDO DE 2014 X 693

27/09/2012 | KAKA E A NOVIDADE NA LISTA DA SELECAQ

- 15:32 BRASILEIRA PARA 0S PROXIMOS AMISTOSOS X 694

27/09/2012 | CONFIRA OS HORARIOS DOS JOGOS EM CADA

- 16:15 UMA DAS 12 CIDADES-SEDE X 695
MANO MENEZES DIZ QUE VAI UTILIZAR KAKA E

27/09/2012 | OSCAR, JUNTOS, EM PELO MENOS UM DOS

- 16:48 AMISTOSOS X 696
DA CAXIROLA A TRAVESSIA DO ATLANTICO:

27/09/2012 | CONHECA ALGUNS PROJETOS APROVADOS NO

- 16:54 PLANO DE PROMOCAO PARA A COPA X 697

27/09/2012 | MATO GROSSO ABRE LICITACAO PARA OBRAS

-17:44 NO AEROPORTO DE CUIABA X 698
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INFRAERO PUBLICA EDITAL PARA OBRAS NO
27/09/2012 | TERMINAL DE _PASSAGEIROS DO AEROPORTO
9|-18:20 DE SALVADOR X 699
28/09/2012 | REVISAO DA MATRIZ DE_RESPONSABILIDADES
9|-07:53 SUPRIME O VLT DE BRASILIA, A PEDIDO DO GDF X 700
RESOLUCAO DO GECOPA DETALHA CHANCELA
28/09/2012 | A PROJETOS DE PROMOCAO DO BRASIL PARA A
9|-08:31 COPA X 701
APRESENTACAO DAS PROPOSTAS PARA O
28/09/2012 | GRAMADO DO ESTADIO NACIONAL SERA EM 5
9|-11:27 DE OUTUBRO 702
MINISTERIOS DO ESPORTE E DA DEFESA CRIAM
28/09/2012 | GRUPO DE TRABALHO INTERMINISTERIAL PARA
9|-11:45 OS MEGAEVENTOS 703
28/09/2012 | PRONATEC COPA VAI CAPACITAR CINCO MIL
9|-12:15 BAIANOS EM LINGUAS ESTRANGEIRAS X 704
CONFIRA ESTAGIO ATUAL DA ARENA DA
28/09/2012 | AMAZONIA, QUE CHEGOU A 45% DE
9|-12:21 CONCLUSAQ 705
EM _COLUNA, VALCKE FALA SOBRE_AVANCOS
28/09/2012 | NAS OBRAS E DA ESTRATEGIA DE VENDA DE
9-13:05 INGRESSOS X 706
28/09/2012 | PREFEITURA DE FORTALEZA RETOMA OBRAS
9]-13:12 DE MOBILIDADE URBANA PARA A COPA X 707
MONTADO _PRIMEIRO _PILAR _QUE _DARA
28/09/2012 | SUSTENTACAO A COBERTURA DA ARENA
9|-16:06 PERNAMBUCO 708
28/09/2012 | MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DE NATAL
9|-16:16 DISCUTEM CREDITO PARA NEGOCIOS NA COPA X 709
FEIRA DO EMPREENDEDOR __ DESTACA
28/09/2012 | OPORTUNIDADES GERADAS PELA COPA NO
9|-17:39 CEARA X 710
28/09/2012 | GASTAO VIEIRA DETALHA ACOES EM TURISMO
9|-17:50 PARA A COPA DO MUNDO X 711
01/10/2012 | DEFINIDAS AS 11 CIDADES-SEDE DA COPA DE
10 | - 09:52 2018 X 712
01/10/2012 | PROJETOS DA COPA RECEBERAM R$ 230
10 | - 10:35 MILHOES DO BANCO DO NORDESTE EM 2012 713
PROJETO DA ARENA PANTANAL E REVISADO
01/10/2012 | PARA AMPLIAR NUMERO DE _ASSENTOS PARA
10 | - 10:44 PESSOAS COM DEFICIENCIA 714
01/10/2012 | PARCELA DAS ATIVIDADES DE SEGURANCA
10 | - 11:32 INCLUIDA NA MATRIZ DE RESPONSABILIDADES X 715
SELECAO JA ESTA CONCENTRADA EM_ SAO
01/10/2012 | PAULO PARA O SUPERCLASSICO DAS
10| - 11:57 AMERICAS X 716
LANCADO EDITAL PARA OBRAS NO PATIO DE
01/10/2012 | AERONAVES DO AEROPORTO DE PORTO
10| - 12:17 ALEGRE X 717
01/10/2012 | ESTADIO CASTELAQO, EM FORTALEZA, CHEGA A
10| - 16:35 89,07% NO FIM DE SETEMBRO 718
ESTRUTURA QUE SUSTENTARA A COBERTURA
01/10/2012 | DA _ARENA CORINTHIANS COMECA A SER
10 |-17:18 MONTADA 719
INFRAERO RECEBE SETE PROPOSTAS PARA
01/10/2012 | CONSTRUCAO DO TERMINAL DE PASSAGEIROS
10| - 17:55 DE CONFINS X 720
01/10/2012 | REFORMA E CONCLUIDA E PISTA DO
10| - 18:33 AEROPORTO DE FORTALEZA E LIBERADA X 721
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02/10/2012 | ENCONTRO EM CURITIBA DETALHA
10 | - 10:14 OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS COM A COPA X 722
MINISTERIO DO TURISMO LANCA APLICATIVO
02/10/2012 | COM_TESTE DE_CONHECIMENTOS SOBRE O
10 | - 11:00 BRASIL 723
ABERTAS AS INSCRICOES PARA CURSOS DE
02/10/2012 | QUALIFICACAO NO RIO GRANDE DO SUL PARA A
10 | - 11:30 COPA X 724
02/10/2012 | SELECAO _ BRASILEIRA _REALIZOU _TREINO
10 |- 11:34 REGENERATIVO NESTA SEGUNDA-FEIRA X 725
02/10/2012 | TERMOS DE AUTORIZACAO DO 4G SERAO
10 | - 12:17 ASSINADOS EM 16 DE OUTUBRO X 726
02/10/2012 | MANO MENEZES TESTA DUAS FORMACOES
10 | - 14:20 PARA ENFRENTAR A ARGENTINA X 727
PLANEJAMENTO DE SEGURANCA E DEBATIDO
02/10/2012 | POR OFICIAIS QUE VAO COORDENAR ACOES EM
10 | - 14:44 MEGAEVENTOS X 728
02/10/2012 | CURSO DE INGLES CONQUISTA BAIANAS DO
10 |- 17:17 ACARAJE X 729
02/10/2012 | GOVERNO DO RIO GRANDE DO SUL LANGA
10 |- 17:51 QUALIFICACAO VOLTADA PARA A COPA X 730
PROVAVEL CAMPO OFICIAL DE TREINAMENTO
02/10/2012 | DA _COPA, MORUMBI RECEBE ALVARA PARA
10| - 18:10 COBERTURA E ARENA MULTIUSO 731
SELECAO _ BRASILEIRA _JA ESTA _EM
03/10/2012 | RESISTENCIA, NA ARGENTINA, PARA O
10 | - 09:47 SUPERCLASSICO DAS AMERICAS X 732
03/10/2012 | BRASIL _CAl _DUAS POSICOES E E 14° NO
10 | - 10:17 RANKING DA FIFA X 733
03/10/2012 | ALPINISTAS  INDUSTRIAIS _ PARTICIPAM DA
10 | - 11:06 INSTALACAO DA COBERTURA DO MINEIRAO 734
SECRETARIA DE SEGURANCA DO RIO GRANDE
03/10/2012 | DO SUL APRESENTA SOFTWARE PARA O PLANO
10 | - 11:19 TATICO DA COPA X 735
MATO GROSSO _BUSCA _PARCERIA __COM
03/10/2012 | MINISTERIO DO TRABALHO PARA OBRAS DA
10 | - 11:41 COPA DO MUNDO X 736
CONHECA OS 96 PROJETOS CHANCELADOS NO
03/10/2012 | PLANO DE PROMOCAO DO BRASIL PARA A
10 | - 11:49 COPA X 737
03/10/2012 | NEGOCIOS PARA A COPA SAO DESTAQUE NA
10 |- 12:14 FEIRA DO EMPREENDEDOR DE SAO PAULO X 738
UNIVERSIDADE __DE _ BRASILIA RECEBERA
03/10/2012 | PALESTRA __SOBRE __MOBILIDADE __URBANA
10 | - 12:34 SUSTENTAVEL X 739
03/10/2012 | CONFIRA IMAGENS DE SETEMBRO DAS OBRAS
10 | - 12:44 DA COPA NAS 12 SEDES X 740
PELO BICAMPEONATO DO SUPERCLASSICO,
03/10/2012 | SELECAO BRASILEIRA ENFRENTA A ARGENTINA
10 | - 14:53 NESTA QUARTA X 741
RIO GRANDE DO SUL INSCREVE OITO CIDADES
03/10/2012 | NA_NOVA ETAPA DE CANDIDATURA PARA
10| - 15:32 CENTRO DE TREINAMENTO DE SELECOES X 742
03/10/2012 | MATO GROSSO CONCLUI LICITACAO PARA
10 | - 15:45 RUAS DO ENTORNO DA ARENA PANTANAL X 743
03/10/2012 | TECNICOS INICIAM MAPEAMENTO DO SUBSOLO
10 | - 16:19 PARA MONOTRILHO DE MANAUS X 744
03/10/2012 | ABERTAS AS INSCRICOES PARA CURSO DE
10 | - 16:50 CAPACITACAO DE RESTAURANTES DE RECIFE X 745
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03/10/2012 | SELECAO BRASILEIRA DE_ FUTSAL VISITA
10 | - 17:58 ESTADIO NACIONAL DE BRASILIA X 746
PROJETOS DA COPA DO MUNDO _SAO
03/10/2012 | APRESENTADOS A ALUNOS DO PRONATEC EM
10 | - 18:28 CUIABA X 747
03/10/2012 | POR FALHA EM REFLETORES DE LUZ, PARTIDA
10 | - 23:20 ENTRE BRASIL E ARGENTINA E CANCELADA X 748
FEIRA DE _AGROINDUSTRIAS E AGRICULTURA
04/10/2012 | FAMILIAR _SERAO PROMOVIDAS, EM _PORTO
10 | - 10:50 ALEGRE, DURANTE A COPA X 749
INICIADA A PERFURACAO E A CONCRETAGEM
04/10/2012 | DAS ESTACAS DO VIADUTO E DA TRINCHEIRA
10| - 13:25 DO VLT DE CUIABA X 750
04/10/2012 | COL_ DIVULGA RESULTADO DA TERCEIRA
10 |- 16:34 JANELA DE INSCRICOES PARA CTS X 751
04/10/2012 | CONSTRUTORA ANUNCIA CONTRATACAO DE
10| - 16:35 310 OPERARIOS PARA O ESTADIO BEIRA-RIO 752
04/10/2012 | SELECAO VIAJA NO DOMINGO (07.10) PARA OS
10| - 17:08 PROXIMOS AMISTOSOS X 753
04/10/2012 | ABERTA A VOTACAO PARA O PROJETO DAS
10 |- 17:41 ARENAS CULTURAIS PARA A COPA X 754
04/10/2012 | PRODUTORES CEARENSES DISCUTEM FORMAS
10 | - 17:46 DE INCLUIR O CAJU NO CARDAPIO DA COPA X 755
05/10/2012 | ARGENTINA E BRASIL VAO DISPUTAR O JOGO
10 | - 09:52 DE VOLTA DO SUPERCLASSICO X 756
REPORTAGEM DA TV BRASIL __MOSTRA
05/10/2012 | MONITORAMENTO EM TEMPO REAL DOS
10 | - 10:20 ESTADIOS 757
05/10/2012 | SAO_PAULO TEM 12 CTS INSCRITOS NA 32
10 | - 10:43 JANELA DE CANDIDATURAS X 758
05/10/2012 | OBRAS NO MARACANA GANHARAO REFORCO
10 | - 10:59 DE 600 OPERARIOS X 759
05/10/2012 | ARENA DA BAIXADA, EM CURITIBA, ESTA COM
10 | - 11:39 45,74% DAS OBRAS CONCLUIDAS 760
05/10/2012 | DEFINIDAS AS CORES DAS CADEIRAS DO
10 |- 11:41 ESTADIO NACIONAL DE BRASILIA 761
05/10/2012 | CONSULTORIA INGLESA CONCLUI RELATORIO
10 |- 13:48 DE IMPACTO AMBIENTAL DA COPA EM MINAS X 762
05/10/2012 | PROGRAMAS DE QUALIFICACAO PARA A COPA
10 | - 14:09 EM SALVADOR TERAO FOCO NA JUVENTUDE X 763
PUBLICADO EDITAL PARA A LICITACAO DAS
05/10/2012 | OBRAS DA NOVA TORRE DE CONTROLE DO
10 | - 14:54 AEROPORTO DO RECIFE X 764
05/10/2012 | ARENA CORINTHIANS ULTRAPASSA 51% DE
10 |-17:41 EXECUCAQ DAS OBRAS EM SETEMBRO 765
ESTADIO NACIONAL DE BRASILIA MANE
05/10/2012 | GARRINCHA FECHA SETEMBRO COM 76% DE
10| - 18:26 CONCLUSAO 766
OPERARIOS DO ESTADIO NACIONAL _DE
08/10/2012 | BRASILIA_ COMEMORAM COM CHURRASCO O
10 | - 10:14 AVANCO DAS OBRAS 767
08/10/2012 | CONFIRA O DETALHAMENTO DAS OBRAS DA
10 | - 10:49 ARENA DA BAIXADA 768
08/10/2012 | SELECAO BRASILEIRA CHEGA A POLONIA PARA
10 | - 11:47 0OS AMISTOSOS X 769
GOVERNO DO AMAZONAS DISCUTE
08/10/2012 | FORNECIMENTO DE _ENERGIA _ELETRICA
10 | - 14:00 DURANTE A COPA X 770
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08/10/2012 | OBRAS NO PORTO DE RECIFE _ENTRAM EM
10| - 15:35 NOVA ETAPA X 771
08/10/2012 | DANIEL ALVES E ALEX SANDRO SAO CORTADOS
10 | - 15:59 DE AMISTOSOS DO BRASIL POR LESOES X 772
08/10/2012 | MINISTRO DO ESPORTE COMENTA
10 | - 16:24 PREPARACAQO PARA A COPA 773
08/10/2012 | ARQUIBANCADA OESTE DA ARENA PANTANAL,
10 | - 17:46 EM CUIABA, E CONCLUIDA 774
09/10/2012 | MASCOTE DA COPA E DEPREDADO NA
10 | - 10:14 ESPLANADA DOS MINISTERIOS, EM BRASILIA X 775
09/10/2012 | PREFEITURA _DE___PORTO _ALEGRE _INICIA
10| - 10:23 SEGUNDA EDICAQO DE CURSO DE IDIOMAS X 776
09/10/2012 | ESPACO CULTURAL DO CASTELAO RECEBE
10 | - 10:25 MAIS DE 1000 VISITANTES EM UM MES X 777
09/10/2012 | KAKA, DO REAL MADRID, COMENTA O RETORNO
10 | - 10:26 A SELECAO BRASILEIRA X 778
09/10/2012 | ARENA AMAZONIA TERA LINHAS EXCLUSIVAS
10 | - 10:59 DE ENERGIA ELETRICA 779
09/10/2012 | ARENA FONTE NOVA, EM SALVADOR, TEM 74%
10 | - 11:04 DAS OBRAS FINALIZADAS 780
09/10/2012 | FEDERACAO PERNAMBUCANA USARA TORNEIO
10 |- 13:32 FEMININO COMO PREPARATIVO PARA A COPA X 781
09/10/2012
10 | - 13:49 TELEBRAS CRIA SUBSIDIARIA PARA A COPA X 782
"PARTIDA CONTRA A POBREZA". ENTRE
09/10/2012 | EQUIPES DE RONALDO E ZIDANE, SERA NA
10 | - 14:43 ARENA GREMIO X 783
09/10/2012 | REFORMA DO MARACANA CHEGA A 70% DE
10 | - 15:41 CONCLUSAO X 784
09/10/2012 | SALVADOR SEDIA REUNIAO DO GRUPO GESTOR
10 | - 16:39 DE CULTURA DA COPA X 785
GOVERNO DO DF__DIVULGA LISTA DE
09/10/2012 | SELECIONADOS DA SEXTA __TURMA DO
10 | - 16:55 QUALIFICOPA X 786
SELECAO FAZ TREINO TATICO NA POLONIA NA
09/10/2012 | PREPARACAO PARA O AMISTOSO CONTRA O
10 | - 17:32 IRAQUE X 787
VENCEDOR DO __CONCURSO DE__ARENAS
10/10/2012 | CULTURAIS DA COPA SERA REVELADO HOJE.
10 | - 10:48 CONHECA OS FINALISTAS X 788
VIDEO: CONHECA O TERMINAL DE BRT
10/10/2012 | ALVORADA, QUE RECEBERA 600 MIL PESSOAS
10 | - 12:22 POR DIA NO RIO DE JANEIRO X 789
10/10/2012 | VIDEO: CONFIRA O ANDAMENTO DA OBRA DA
10| - 12:58 PONTE ESTAIADA DO BRT DA TRANSCARIOCA 790
10/10/2012 | PASSAPORTE VERDE SERA INCREMENTADO
10 | - 13:29 DURANTE A COPA DO MUNDO X 791
PELE E RONALDO PARTICIPAM DE SEGUNDA
10/10/2012 | FASE _DE _CAMPANHA SOBRE ACOES DO
10 | - 14:39 GOVERNO PARA A COPA X 792
10/10/2012 | SELECAO BRASILEIRA FARA AMISTOSO CONTRA
10 | - 14:40 A COLOMBIA EM NOVEMBRO X 793
10/10/2012 | MINEIRAO, EM BELO HORIZONTE, ESTA COM
10 | - 14:49 84% DAS OBRAS CONCLUIDAS 794
10/10/2012 | SEMINARIO DISCUTE PROJETO CIDADES DA
10 | - 16:11 COPA EM PORTO ALEGRE X 795
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10/10/2012 | SELECAO BRASILEIRA CHEGA A SUECIA, LOCAL
10 | - 17:56 DA PARTIDA DESTA QUINTA-FEIRA X 796
10/10/2012 | PLANEJAMENTO DE SEGURANCA PARA A COPA
10 | - 18:20 DE 2014 AVANCA X 797
10/10/2012 | PROJETO DE _SANTA CATARINA VENCE
10 | - 20:18 CONCURSO PARA ARENA CULTURAL DA COPA 798
11/10/2012 | CONSORCIO APRESENTA PLANO DE REFORMA
10 | - 10:34 E AMPLIACAO DO AEROPORTO DE BRASILIA X 799
11/10/2012 | SETOR DE TURISMO JA REPRESENTA 3,7% DO
10 | - 11:02 PRODUTO INTERNO BRUTO 800
TELEBRAS E TIM FIRMAM PARCERIA PARA
11/10/2012 | GARANTIR INFRAESTRUTURA PARA A COPA EM
10 | - 11:58 MANAUS X 801
11/10/2012 | CINEMA DA ARENA CASTELAO, EM FORTALEZA,
10| - 12:37 ABRE AS PORTAS COM “PELE ETERNOQ” 802
11/10/2012 | BRASIL ESCALADO PARA ENFRENTAR O IRAQUE
10 |- 13:48 AS 15H30 DE HOJE X 803
CONSORCIO INVESTIRA R$ 750 MILHOES NO
11/10/2012 | AEROPORTO DE BRASILIA PARA A COPA DO
10| - 15:43 MUNDO X 804
11/10/2012 | SELECAO BRASILEIRA FAZ 2 X 0 NO PRIMEIRO
10 |- 16:31 TEMPO CONTRA O IRAQUE X 805
GOVERNO DO RIO GRANDE DO SUL ANUNCIA
11/10/2012 | CONCURSO PARA AUMENTAR EFETIVO DE
10 |- 17:19 SEGURANCA PARA A COPA X 806
11/10/2012 | KAKA MARCA E SELECAO BRASILEIRA VENCE O
10 |- 17:41 IRAQUE POR 6 X 0 X 807
11/10/2012 | ELIMINATORIAS DA COPA DO MUNDO TERAO 36
10 | - 19:08 PARTIDAS NESTA SEXTA-FEIRA X 808
BRASIL _DESENVOLVE _COOPERACAO COM
12/10/2012 | PORTUGAL NO CONTROLE ANTIDOPAGEM PARA
10 | - 13:30 COPA E OLIMPIADAS X 809
INTERESSADOS ALEMAES EM GERIR ESTADIOS
12/10/2012 | DA _COPA DEBATEM TEMA COM GOVERNO
10 | - 13:52 BRASILEIRO 810
VIDEOS: CONFIRA AS OBRAS RELACIONADAS A
12/10/2012 | COPA NAS 12 CIDADES-SEDE EM SETEMBRO DE
10 | - 14:00 2012 X 811
CONSORCIO GARANTE ENTREGA DO
12/10/2012 | AEROPORTO DE SAO GONCALO DO AMARANTE
10 | - 14:02 (RN) PARA A COPA X 812
12/10/2012 | MANO COMENTA AMISTOSO MARCADO CONTRA
10 | - 14:40 A COLOMBIA, EM NOVEMBRO X 813
14/10/2012 | CONTUSAO _TIRA O LATERAL-ESQUERDO
10 | - 21:34 MARCELO DA SELECAO BRASILEIRA X 814
15/10/2012 | SELECAO FAZ ULTIMO TREINO. RAMIRES VIRA
10 | - 10:06 DUVIDA PARA O AMISTOSO CONTRA O JAPAO X 815
15/10/2012 | CURSOS DE CAPACITACAO PARA MULHERES DE
10| - 10:18 MANAUS COMECAM NESTA TERCA (16.10) X 816
15/10/2012 | TATU-BOLA INSTALADO AO LADO DO ESTADIO
10 | - 10:31 CASTELAOQ, EM FORTALEZA X 817
FELIPAO SERA "EMBAIXADOR PAULISTA" EM
15/10/2012 | EVENTO __PARA _DIVULGAR O TURISMO
10 | - 10:49 BRASILEIRO PARA A COPA X 818
15/10/2012 | PORTO ALEGRE TERA TERMINAL INTEGRADO
10 |- 11:18 DE TRANSPORTE PUBLICO NA COPA X 819
15/10/2012 | FIFA, COL E GOVERNO FEDERAL VISITAM BELO
10 | - 11:19 HORIZONTE E PORTO ALEGRE X 820
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MANO MENEZES CONVOCARA NO DIA 30 DE
15/10/2012 | OUTUBRO A SELECAO PARA AMISTOSO
10 | - 12:01 CONTRA COLOMBIA X 821
TERMOS DE AUTORIZACAO PARA IMPLANTACAQO
15/10/2012 | DO 4G SERAO ASSINADOS NESTA TERCA-FEIRA,
10 | - 12:06 16.10 X 822
EMPRESA DA SERRA GAUCHA FABRICARA
15/10/2012 | ESTRUTURAS METALICAS DA COBERTURA DO
10 |-12:10 BEIRA-RIO X 823
VIDEO MOSTRA AVANCOS NA ARENA
15/10/2012 | PERNAMBUCO, QUE TERMINOU SETEMBRO
10 | - 12:40 COM 64% DAS OBRAS FINALIZADAS 824
MAIS DE METADE DAS CADEIRAS NAS
15/10/2012 | ARQUIBANCADAS DO MINEIRAO  ESTAO
10 | - 13:49 INSTALADAS 825
15/10/2012 | OUTUBRO E O ULTIMO MES PARA CONHECER O
10 | - 14:56 CENTRO DE VISITACAO DA ARENA FONTE NOVA 826
DE OLHO NA COPA, SEMINARIO DO SEBRE
15/10/2012 | PRETENDE __ QUALIFICAR __ FEIRANTES _ DE
10 | - 16:52 SALVADOR X 827
15/10/2012 | PELE, RONALDO, CAFU, RIVELLINO: CONFIRA
10|-17:21 ENTREVISTAS EM VIDEO DO PORTAL DA COPA X 828
16/10/2012 | BRASIL ESCALADO PARA ENFRENTAR O JAPAO
10 | - 09:09 NESTA TERCA-FEIRA X 829
16/10/2012 | BRASIL FAZ 2 X 0 NO PRIMEIRO TEMPO DE
10 | - 10:00 AMISTOSO CONTRA O JAPAO X 830
16/10/2012 | SELECAO BRASILEIRA VENCE O JAPAO POR 4 X
10 |- 11:18 0 EM AMISTOSO NA POLONIA X 831
16/10/2012 | FONTE NOVA E ARENA PERNAMBUCO RECEBEM
10 |-11:31 VISITAS DE INSPECAO TECNICA NESTA TERCA 832
16/10/2012 | FIFA, GOVERNO FEDERAL E COL DESTACAM
10 | - 12:20 AVANCO DAS OBRAS DO MINEIRAO 833
16/10/2012 | MANO MENEZES ELOGIA ATUACAO DA SELECAO
10 |- 12:35 BRASILEIRA DIANTE DO JAPAO X 834
16/10/2012 | GRAMADO DO MINEIRAO, EM BELO HORIZONTE,
10 | - 14:14 COMECA A SER PLANTADO 835
16/10/2012 | BANCO DO BRASIL LANCA LINHA DE CREDITO
10 | - 14:27 PARA O SETOR DE TURISMO X 836
CURSO EM PORTO ALEGRE CAPACITA
16/10/2012 | EMPRESARIOS DO SETOR DE ALIMENTACAO
10 | - 14:33 PARA A COPA X 837
GOVERNO DO CEARA E_PREFEITURA DE
16/10/2012 | FORTALEZA DIVULGAM AVANCOS EM
10 | - 15:50 MOBILIDADE URBANA X 838
BRASIL _CONVOCA TURISTAS PORTUGUESES
16/10/2012 | PARA VISITAREM O PAIS DURANTE A COPA DO
10 | - 16:13 MUNDO X 839
ANATEL E PRESTADORAS ASSINAM TERMOS DE
16/10/2012 | AUTORIZACAO  PARA  IMPLANTACAO DA
10| - 21:36 TELEFONIA MOVEL 4G X 840
17/10/2012 | PERNAMBUCO  APRESENTA BALANCO DE
10 | - 08:15 OBRAS DE MOBILIDADE E DA ARENA X 841
ENCONTRO ENTRE BAIANOS E ALEMAES AJUDA
17/10/2012 | NA PREPARACAO DE SALVADOR PARA A COPA
10 | - 08:51 DO MUNDO X 842
COMISSOES DA FIFA, DO COL E DO GOVERNO
17/10/2012 | FEDERAL VISITAM PORTO ALEGRE NESTA
10 | - 09:56 QUARTA X 843
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FEIRA DO EMPREENDEDOR _EM _RECIFE
OFERECE __ ATIVIDADES __ GRATUITAS __ PARA
17/10/2012 | INTERESSADOS EM NEGOCIOS RELACIONADOS
10 | - 10:34 COM A COPA X 844
17/10/2012 | PUBLICADO _ EDITAL __PARA __ LANCHONETE
10 | - 11:19 POPULAR NO AEROPORTO DE SALVADOR X 845
INSCRICOES PARA CURSOS GRATUITOS DE
QUALIFICACAO PARA COPA NO RIO GRANDE DO
17/10/2012 | SUL_PODEM_SER FEITAS ATE O DIA 18 DE
10 | - 11:46 OUTUBRO X 846
SAO PAULO: INSCRICOES ABERTAS PARA 20
17/10/2012 | CURSOS DE PREPARACAO PARA A COPA E AS
10 | - 12:12 OLIMPIADAS X 847
FIFA, COL E GOVERNO FEDERAL REAFIRMAM
17/10/2012 | SEGURANCA NA PREPARACAO DE PORTO
10 | - 12:52 ALEGRE X 848
VALCKE REFORCA QUE DECISAO SOBRE SEDES
17/10/2012 | DA _COPA _DAS _CONFEDERACOES SERA
10| - 13:53 REFERENDADA EM NOVEMBRO X 849
17/10/2012 | LANCADA NOVA LINHA DE CREDITO PARA
10 | - 14:21 PROJETOS RELACIONADOS COM A COPA 850
17/10/2012 | GOVERNO DO AMAZONAS  DESENVOLVE
10 | - 16:56 ESTRATEGIA PARA A POLICIA CIVIL NA COPA X 851
SEXTA __ TURMA DE PROGRAMA _ DE
17/10/2012 | QUALIFICACAO DO DF PARA A COPA INICIA AS
10 | - 19:14 AULAS X 852
GOVERNO DA BAHIA E EMBAIXADA DA
17/10/2012 | ARGENTINA BUSCAM PARCERIA PARA A COPA
10 | - 19:26 DO MUNDO X 853
ANATEL AUTORIZA OPERADORAS DO 4G E
18/10/2012 | AFIRMA QUE PAIS ESTA NA VANGUARDA DA
10 | - 10:09 TELEFONIA DA AMERICA LATINA X 854
18/10/2012 | MAIS DE 95% DOS TURISTAS ESTRANGEIROS
10 | - 10:21 TEM INTENCAO DE VOLTAR AO BRASIL X 855
DEFESA CIBERNETICA EM GRANDES EVENTOS
18/10/2012 | ESPORTIVOS E _TEMA DE _SEMINARIO EM
10 | - 10:57 BRASILIA X 856
JOGO DE VOLTA: BRASIL X ARGENTINA, PELO
18/10/2012 | SUPERCLASSICO DAS AMERICAS., SERA EM 21
10 | - 11:23 DE NOVEMBRO X 857
EDITAL DE CONCESSAO DO MARACANA SERA
18/10/2012 | DIVULGADO NA SEGUNDA-FEIRA (22.10), DIZ
10 | - 12:05 GOVERNADOR DO RIO X 858
18/10/2012 | VIDEO RETRATA. COM IMAGENS AEREAS, OS
10 | - 13:54 AVANCOS DA TRANSCARIOCA X 859
18/10/2012 | COPA DAS CONFEDERACOES DA FIFA E TEMA
10 | - 14:57 PRINCIPAL DA REUNIAO DE DIRETORIA DO COL X 860
BNDES APROVA EMPRESTIMO-PONTE DE R$ 1.2
18/10/2012 | BILHAO PARA INVESTIMENTOS NO AEROPORTO
10| - 15:17 DE GUARULHOS 861
18/10/2012 | PREFEITO DO RIO DE JANEIRO DIZ QUE REDE
10 | - 15:50 HOTELEIRA NAO PREOCUPA MAIS X 862
COPA DAS CONFEDERACOES: VENDA DE
18/10/2012 | INGRESSOS SERA A PARTIR DE 3 DE
10 |-17:12 DEZEMBRO X 863
18/10/2012 | COPA SERA VITRINE PARA A CRIACAO DE
10 | - 17:57 APLICATIVOS PARA CELULAR X 864
"CAMINHO DA COPA", EM PORTO ALEGRE,
19/10/2012 | FACILITARA ACESSO DA FAN FEST AO BEIRA-
10 | - 10:36 RIO X 865
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19/10/2012 | JOGO INAUGURAL DA ARENA PERNAMBUCO
10 | - 10:42 PREVISTO PARA 14 DE ABRIL DE 2013 866
19/10/2012 | COMISSAO DEBATE SEGURANCA PARA A COPA
10|-11:33 DO MUNDO EM CURITIBA X 867
19/10/2012 | ABERTAS AS PROPOSTAS PARA REFORMA E
10|-12:28 AMPLIACAO DO AEROPORTO DE CUIABA X 868
19/10/2012 | FRANCESES TREINAM _PROFISSIONAIS DA
10| -14:12 SAUDE DE MINAS PARA GRANDES EVENTOS X 869
EVENTO EM CURITIBA GERA NEGOCIOS
19/10/2012 | LIGADOS A COPA PARA MICRO E PEQUENOS
10 | - 16:23 EMPRESARIOS X 870
19/10/2012 | COPA_DO _MUNDO IMPULSIONA ESTUDO DE
10 | - 16:44 GENETICA CONTRA O RACISMO X 871
19/10/2012 | BNDES APROVA FINANCIAMENTO DE R$ 48
10|-17:39 MILHOES PARA A REFORMA DO RIOCENTRO X 872
SALVADOR __E __ ALEMANHA __ DISCUTEM
19/10/2012 | ESTRATEGIAS DE TURISMO E MARKETING PARA
10| -18:15 A COPA X 873
22/10/2012 | AUDIENCIA PUBLICA DISCUTIRA MODELO DE
10 | - 10:46 CONTRATAGAO PARA A GESTAO DO MARACANA X 874
OBRAS DA NOVA TORRE DE CONTROLE DO
22/10/2012 | AEROPORTO DE SALVADOR ULTRAPASSAM OS
10 | - 10:57 15% X 875
22/10/2012 | BRASIL _ DEBATE  ESTRATEGIAS  CONTRA
10|-11:13 EXPLORACAO SEXUAL NA COPA X 876
22/10/2012 | PASSEIO CICLISTICO MARCA OS 600 DIAS PARA
10|-11:36 A COPA EM PERNAMBUCO X 877
22/10/2012 | BNDES LIBERA PARCELA DE R$ 37 MILHOES
10|-12:01 PARA A ARENA DA AMAZONIA 878
VIDEO: OPERARIOS DO MINEIRAO COMENTAM A
22/10/2012 | RETA FINAL DA OBRA DO ESTADIO DE BELO
10 |- 12:46 HORIZONTE 879
22/10/2012 | INFOGRAFICO MOSTRA _ ACOES _ DE
10|-12:48 SUSTENTABILIDADE NA OBRA DO MARACANA X 880
22/10/2012 | GOVERNO DO RIO DE JANEIRO DETALHA
10|-13:58 PROJETO DE CONCESSAO DO MARACANA X 881
22/10/2012 | OBRAS NO CASTELAO, EM FORTALEZA,
10| - 14:03 CHEGAM A 91,06% EM OUTUBRO 882
22/10/2012 | RIO_GRANDE DO SUL LANCA PROGRAMA DE
10 | - 17:44 QUALIFICACAO GASTRONOMICA PARA A COPA X 883
22/10/2012 | VIGAS DO _ANEL SUPERIOR DA ARENA DAS
10|-18:25 DUNAS COMECAM A SER INSTALADAS 884
23/10/2012 | COL VISITA ESTADIOS BAIANOS CANDIDATOS A
10 | - 10:02 CAMPOS OFICIAIS DE TREINAMENTO 885
23/10/2012 | MEXICANOS VISITAM _CIDADES BRASILEIRAS
10 |-11:34 PARA ESCOLHA DE LOCAIS DE TREINAMENTO X 886
23/10/2012 | CONHECA DETALHES DAS CADEIRAS DO
10 |- 14:28 MINEIRAO, EM BELO HORIZONTE 887
23/10/2012 | MATO_GROSSO OFERECE 700 VAGAS PARA
10 | - 15:06 CONTRATACAO EM OBRAS DA COPA X 888
REPRESENTANTE DA FEDERACAO DE FUTEBOL
23/10/2012 | DA_GRECIA VISITA POSSIVEIS CTS EM SAO
10 | - 15:30 PAULO X 889
CONCLUIDO PRIMEIRO CURSO COM FOCO NA
23/10/2012 | COPA PARA MULHERES DE BAIXA RENDA DA
10 |-18:36 ZONA NORTE DE MANAUS X 890
BRASIL APRESENTA POTENCIAL TURISTICO DAS
23/10/2012 | CIDADES-SEDE EM RODADA DE NEGOCIOS NA
10| - 19:06 CHINA X 891
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SIMPOSIO NO RIO GRANDE DO SUL DEBATE
24/10/2012 | ESTRATEGIAS DE __SEGURANCA _PARA A
10 | - 11:06 FRONTEIRA NA COPA X 892
PLANTIO DO GRAMADO DO CASTELAO E
24/10/2012 | COLOCACAO DAS CADEIRAS COMECAM EM
10 | - 14:25 NOVEMBRO 893
LANCADO EDITAL PARA HOTEL E CENTRO DE
24/10/2012 | NEGOCIOS NO AEROPORTO SANTOS DUMONT,
10 |- 15:19 NO RIO DE JANEIRO X 894
TERMINA NA SEXTA (26.10) A CHAMADA
24/10/2012 | PUBLICA PARA A QUALIFICACAO DE HOTEIS
10 | - 16:02 GAUCHOS PARA A COPA X 895
24/10/2012 | BELO HORIZONTE E PALCO DA GRANDE ZEBRA
10 |-17:19 DE 1950, INGLATERRA 0 X 1 EUA 896
24/10/2012 | COMECA A INSTALACAO DOS MODULOS DE
10| -17:20 COBERTURA DA ARENA PERNAMBUCO 897
24/10/2012 | ANVISA PREPARA NORMA PARA ENTRADA DE
10 | - 18:46 KITS ANTIDOPING NO PAIS X 898
25/10/2012 | APLICATIVO VAI_FACILITAR PESQUISAS DE
10 | - 10:24 TURISTAS QUE VEM AO BRASIL X 899
GOVERNO DE MATO GROSSO FINALIZA ANALISE
25/10/2012 | DAS PROPOSTAS PARA GERENCIAMENTO DO
10 |- 11:13 VLT X 900
25/10/2012 | ESTADIO NACIONAL DE BRASILIA PREVE MUSEU
10 | - 14:24 PARA HOMENAGEAR GARRINCHA 901
CMN _AUMENTA LIMITE DE _CREDITO PARA
25/10/2012 | EMPRESAS DE ENERGIA NOS ESTADOS QUE
10 | - 15:01 RECEBERAO JOGOS DA COPA X 902
25/10/2012 | RIO TERA NOVA SINALIZACAO TURISTICA PARA
10 | - 15:16 COPA E JOGOS OLIMPICOS X 903
25/10/2012 | CONHECA OS PERFIS DO PORTAL DA COPA NAS
10 | - 17:06 REDES SOCIAIS X 904
25/10/2012 | CONFIRA NOVAS FOTOS DA REFORMA DO
10 | - 17:40 BEIRA-RIO, EM PORTO ALEGRE 905
HOSTEL FEITO COM CONTEINERES PODE SER
25/10/2012 | OPCAO DE HOSPEDAGEM DURANTE GRANDES
10 | - 17:58 EVENTOS X 906
CONHECA MELHOR O TATU-BOLA, ANIMAL
26/10/2012 | BRASILEIRO QUE SERVIU DE INSPIRACAO PARA
10 | - 09:47 A MASCOTE X 907
CULINARIA, TEATRO E ARTES PLASTICAS:
26/10/2012 | CONHECA MAIS PROJETOS DO PLANO DE
10 | - 09:59 PROMOCAO PARA 2014 X 908
MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DA AMAZONIA
26/10/2012 | DISPOEM _DE LINHAS DE CREDITO PARA
10 | - 10:23 PROJETOS LIGADOS A COPA X 909
26/10/2012 | COPA VAI ESTIMULAR CONSUMO DE ALIMENTO
10 | - 10:35 ORGANICOS NO CEARA X 910
26/10/2012 | 14 PROJETOS DE LEGADOS SOCIAIS PARA A
10| - 11:01 COPA SAO APRESENTADOS NA BAHIA X 911
LICITACAO DA NOVA TORRE DE CONTROLE DO
26/10/2012 | AEROPORTO DE RECIFE _SERA ABERTA NA
10 | - 11:47 PROXIMA QUARTA (31.10) X 912
26/10/2012 | INAUGURACAO DA ARENA GREMIO, POSSIVEL
10 | - 12:30 CAMPO DE TREINAMENTO, SERA EM 8.12 913
26/10/2012 | CONVOCACAO PARA O AMISTOSO BRASIL X
10 |- 14:12 COLOMBIA SAI NA PROXIMA TERCA (30.10) X 914
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26/10/2012 | CONHECA O NOVO SISTEMA DE DRENAGEM DO
10 | - 14:49 MARACANA, NO RIO DE JANEIRO X 915
PRORROGADAS INSCRICOES NOS CURSOS
26/10/2012 | SOBRE_TURISMO E HOSPITALIDADE PARA A
10 | - 15:03 COPA NO RIO GRANDE DO SUL X 916
CAMPANHA DE PREVENCAO DA EXPLORACAOQO
26/10/2012 | SEXUAL DE CRIANCAS EM MEGAEVENTOS
10 | - 16:13 ENVOLVERA 20 PAISES X 917
PORTO ALEGRE INAUGURA CENTRO QUE
26/10/2012 | COORDENARA  SERVICOS DE _ TRAFEGO
10| - 16:52 DURANTE A COPA X 918
FOTOS AEREAS DO MINEIRAO MOSTRAM
27/10/2012 | INTEGRACAO COM _CARTAO-POSTAL DOS
10 | - 20:08 MINEIROS X 919
27/10/2012 | VIDEO PRODUZIDO PELO PORTAL DA COPA
10 | - 20:34 MOSTRA AVANCOS NAS OBRAS DO CASTELAO X 920
29/10/2012 | OBRAS DO ESTADIO NACIONAL DE BRASILIA
10 | - 10:06 ESTAO 81% CONCLUIDAS X 921
29/10/2012 | AEROPORTO DE SALVADOR RECEBE SETE
10 | - 10:40 PROPOSTAS PARA LANCHONETE POPULAR X 922
INFRAERO FINALIZA CURSO DE CAPACITACAO
29/10/2012 | EM__ESPANHOL PARA FUNCIONARIOS DOS
10 | - 10:47 AEROPORTOS X 923
TRABALHADORES DA ARENA CORINTHIANS
29/10/2012 | FARAO TESTE DE HEPATITE C NESTA TERCA
10 |- 12:13 (30.10) X 924
29/10/2012 | NEYMAR ESTA NA LISTA DOS INDICADOS A
10 | - 14:39 BOLA DE OURO DA FIFA 2012 X 925
29/10/2012 | TERCEIRA FASE DO PRONATEC COPA SERA
10 | - 15:48 ABERTA EM NOVEMBRO X 926
CASTELAO TERA 24% DOS ASSENTOS
29/10/2012 | RESERVADOS  PARA  PORTADORES  DE
10 | - 16:58 DEFICIENCIA X 927
29/10/2012 | VISITANTES TERAO VISTA PANORAMICA DAS
10 | - 18:09 OBRAS DO MARACANA A PARTIR DE NOVEMBRO X 928
MANO CONVOCA AS 11H DESTA TERCA (30.10)
30/10/2012 | OS JOGADORES PARA O AMISTOSO CONTRA A
10 | - 09:53 COLOMBIA X 929
30/10/2012 | CBF_DIVULGA LISTA DE JOGADORES PARA A
10 | - 11:23 MILESIMA PARTIDA DA SELECAO BRASILEIRA X 930
MANO MENEZES RESSALTA A EVOLUCAO DA
30/10/2012 | SELECAO E ESPERA JOGO DE ALTO NIVEL
10 |-12:31 CONTRA A COLOMBIA X 931
30/10/2012 | MINISTRO DA AVIACAO  CIVIL _ VISITA
10| - 15:19 AEROPORTO DE MANAUS NESTA TERCA (30.10) X 932
ABERTO EM _PERNAMBUCO _EDITAL DO
30/10/2012 | PROGRAMA LEGADO CULTURAL PARA MUSEUS
10 | - 15:39 COM FOCO NA COPA X 933
CEARA DEBATE ESTRATEGIAS DE
30/10/2012 | COMPENSACAO DE GASES GERADOS EM
10| - 16:10 VIRTUDE DA COPA X 934
MINISTRO DO ESPORTE VAI A ARGENTINA PARA
30/10/2012 | DISCUTIR PREPARATIVOS PARA oS
10 | - 16:42 MEGAEVENTOS ESPORTIVOS X 935
30/10/2012 | SEGUNDO ASSOCIACAO, 30% DA REDE
10 | - 17:29 HOTELEIRA PAULISTA ESTA EM REFORMA X 936
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BAHIA CAPACITA GESTORES PUBLICOS PARA
30/10/2012 | FORMULACAO DE POLITICAS DE
10 | - 17:42 ACESSIBILIDADE PARA A COPA X 937
30/10/2012 | INSTALACAO DA COBERTURA DO AEROPORTO
10 |- 21:21 DE MANAUS TEM INIiCIO X 938
DIVULGADOS DETALHES DA COLETIVA SOBRE A
31/10/2012 | CONFIRMACAO DAS SEDES DA COPA DAS
10 | - 10:00 CONFEDERACOES E A VENDA DE INGRESSOS X 939
31/10/2012 | INFRAERO ABRE LICITACAO PARA OBRAS DA
10 | - 10:37 PISTA DE POUSO DO AEROPORTO DE CONFINS X 940
31/10/2012 | CONHECA A PREPARACAO DA PF_PARA
10 | - 10:57 GARANTIR A SEGURANCA EM MEGAEVENTOS X 941
GOVERNO DO AMAZONAS FAZ PARCERIAS
31/10/2012 | PARA MELHORAR ESTRUTURA DE TURISMO
10| - 11:27 PARA A COPA X 942
MARCOS DE MENDONCA E TAFFAREL:
31/10/2012 | CONHECA DOIS GOLEIROS QUE MARCARAM A
10 |- 13:32 HISTORIA DA SELECAO X 943
31/10/2012 | PROJETO GOAL TO BRASIL, DE PROMOCAO DAS
10| - 16:35 CIDADES-SEDE, CHEGA AO CANADA X 944
31/10/2012 | ABERTAS AS INSCRICOES DO PRONATEC IN
10 |- 17:28 COMPANY EM PERNAMBUCO X 945
31/10/2012 | OBRAS DO BEIRA-RIO FECHAM OUTUBRO COM
10 | - 17:53 44,9% DE CONCLUSAO 946
31/10/2012 | TURISMO INVESTE MAIS R$ 4.57 MILHOES PARA
10 | - 18:48 QUALIFICAR 3.950 PROFISSIONAIS PARA A COPA X 947
31/10/2012 | PROGRAMA DE VOLUNTARIOS DO GOVERNO
10 | - 19:05 TERA PARTICIPACAO DE ESTRANGEIROS X 948
31/10/2012 | CAMARA APROVA ISENCAO DE 1SS PARA
10 | - 20:43 SERVICOS RELACIONADOS A COPA 949
01/11/2012 | ARENA PANTANAL, EM CUIABA, ATINGE 50,3%
11 | - 09:50 DAS OBRAS CONCLUIDAS 950
01/11/2012 | JARDIM BOTANICO DE CURITIBA TERA JOGO DE
11| - 10:41 CORES PARA HOMENAGEAR SELECOES X 951
01/11/2012 | COPA ACELERA USO DE RECURSOS DO PRO-
11| - 11:00 TRANSPORTE X 952
01/11/2012 | PERGUNTAS E RESPOSTAS SOBRE O PLANO DE
11|-11:34 PROMOCAO DO BRASIL PARA A COPA X 953
FORNECIMENTO DE ENERGIA SERA
01/11/2012 | REFORCADO EM _ BRASILIA _PARA  0S
11| - 14:43 MEGAEVENTOS ESPORTIVOS X 954
LANCADO EDITAL PARA A AMPLIACAO DO
01/11/2012 | TERMINAL DE_PASSAGEIROS DO AEROPORTO
11| - 15:37 DE CURITIBA X 955
01/11/2012 | DNIT_APRESENTA PROJETOS DE SINALIZACAQ
11|-16:24 TURISTICA PARA RODOVIAS BRASILEIRAS X 956
01/11/2012 | COM 92,83% DE EXECUCAQ, CASTELAO RECEBE
11|-17:10 AS PRIMEIRAS CADEIRAS 957
02/11/2012 | EM COLUNA, VALCKE COMENTA PREPARATIVOS
11| -12:48 FINAIS PARA A COPA DAS CONFEDERACOES X 958
03/11/2012 | ALA_SUL DA ARENA PERNAMBUCO JA TEM
11| -11:01 COBERTURA INSTALADA 959
EM LA PLATA, MINISTRO REFORCA CONVITE
03/11/2012 | PARA QUE ESTRANGEIROS SEJAM
11|-12:41 VOLUNTARIOS NA COPA X 960
05/11/2012 | CAFU: CAPITAO DO PENTA E O RECORDISTA DE
11]-12:10 JOGOS PELA SELECAQ BRASILEIRA X 961
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05/11/2012 | POTENCIAL TURISTICO DO AMAZONAS COMO
11| - 14:20 SEDE DA COPA E ENFATIZADO NO CANADA X 962
05/11/2012 | MINISTRO DO ESPORTE E FELIPAO VISITAM
11 | - 14:39 OBRAS DO CASTELAO NESTA TERCA X 963
MINISTERIO DA JUSTICA PROMOVE
05/11/2012 | CONFERENCIA INTERNACIONAL DE
11|-15:14 SEGURANCA PARA GRANDES EVENTOS X 964
BRASIL E O HOMENAGEADO EM _FEIRA
05/11/2012 | INTERNACIONAL DE_TURISMO EM BUENOS
11 |- 15:39 AIRES X 965
05/11/2012 | PROGRAMA  SEBRAE 2014  APRESENTA
11 | - 15:55 DEMANDAS EM PERNAMBUCO PARA A COPA X 966
ALUNOS DE CURSO DE QUALIFICACAO PARA A
05/11/2012 | COPA RECEBEM _CERTIFICADO EM MINAS
11| - 15:57 GERAIS X 967
05/11/2012 | ARENA DA BAIXADA, EM CURITIBA, TEM 52,39%
11|-17:22 DAS OBRAS FINALIZADAS X 968
SUBESTACOES DE ENERGIA PARA A COPA SAQO
05/11/2012 | VISTAS COMO FORMA DE AMPLIFICAR
11 |- 18:46 POTENCIAL ENERGETICO NO DF X 969
CIDADES-SEDE DA COPA DAS
CONFEDERACOES INICIAM _ REGISTRO _ DE
05/11/2012 | FLUXO DE HOSPEDES EM NOVO SISTEMA DO
11 |- 18:56 MINISTERIO DO TURISMO X 970
ALPINISTAS CONCLUEM TREINAMENTO PARA
05/11/2012 | MONTAGEM DA COBERTURA DO MARACANA
11]-19:31 NESTA QUINTA X 971
06/11/2012 | VIDEOS RETRATAM AVANCO DAS OBRAS DA
11 | - 09:53 COPA NAS 12 SEDES EM OUTUBRO X 972
06/11/2012 | PORTO ALEGRE _PROMOVE _QUALIFICACAO
11 |- 11:50 TURISTICA PARA SERVIDORES MUNICIPAIS X 973
06/11/2012 | MATERIAL QUE REVESTIRA FACHADA CHEGA A
11|-12:35 ARENA PERNAMBUCO X 974
MINISTRO DESTACA AVANCOS DO CASTELAO E
06/11/2012 | PREVE PRESENCA DA _PRESIDENTA DA
11 |- 13:20 REPUBLICA NA INAUGURACAO X 975
BNDES LIBERA R$ 55 MILHOES DO
06/11/2012 | FINANCIAMENTO PARA REFORMA DO ESTADIO
11|-15:14 MINEIRAO X 976
06/11/2012 | ARENA FONTE NOVA, EM SALVADOR, FECHA
11|-16:34 OUTUBRO COM 80% DE AVANCO FiSICO X 977
06/11/2012 | REUNIAO DEFINE DIRETRIZES PARA FAN FEST
11|-18:30 EM PORTO ALEGRE X 978
06/11/2012 | CONSELHO DE TURISMO DISCUTIRA
11| - 18:50 OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS PARA A COPA X 979
06/11/2012 | ARENA DO CORINTHIANS ESTA COM 55% DAS
11 | - 19:08 OBRAS FINALIZADAS X 980
06/11/2012 | MINISTERIO DA SAUDE PROMOVE 92 CAMARA
11 |- 19:52 TEMATICA NESTA QUARTA X 981
07/11/2012 | COM VITORIAS EM_AMISTOSOS, BRASIL VAI A
11 | - 10:27 13°NO RANKING DA FIFA X 982
07/11/2012 | SELECAO FARA UM _TREINO ANTES DO
11|-13:31 AMISTOSO CONTRA A COLOMBIA X 983
CONFERENCIA INTERNACIONAL DE
07/11/2012 | SEGURANCA PARA GRANDES EVENTOS TEM
11|-14:34 INICIO NESTA QUARTA EM BRASILIA X 984
07/11/2012 | BRASIL FAZ ACAO DE DIVULGACAO TURISTICA
11 | - 15:05 EM SHOPPING DE BUENOS AIRES X 985
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07/11/2012 | POPULACAO ESCOLHERA POSTER DE CUIABA
11 | - 16:09 PARA A COPA DO MUNDO X 986
GOVERNO DE MINAS REALIZA WORKSHOP PARA
07/11/2012 | PREPARAR DESTINOS TURISTICOS PARA A
11| - 18:08 COPA X 987
07/11/2012 | LESIONADOS, ADRIANO E HULK SAO CORTADOS
11 | - 22:27 DE AMISTOSO DA SELECAO BRASILEIRA X 988
MINISTROS DESTACAM LEGADO DOS
08/11/2012 | MEGAEVENTOS EM CONFERENCIA
11 | - 00:22 INTERNACIONAL DE SEGURANCA X X 989
08/11/2012 | CONFEDERACOES: PORTAL DA COPA
11 | - 08:45 TRANSMITIRA AO VIVO ANUNCIO DAS SEDES X 990
ASSISTA AGORA A TRANSMISAO AO_VIVO
08/11/2012 | ANUNCIO DAS SEDES DA COPA DAS
11 |- 10:13 CONFEDERACOES X 991
08/11/2012 | FIFA CONFIRMA SEIS SEDES PARA A COPA DAS
11 |-11:08 CONFEDERACOES X 992
TORCEDOR PODERA USAR INTERNET EM
08/11/2012 | ESCOLAS PUBLICAS PARA COMPRAR
11|-11:10 INGRESSOS DA COPA DAS CONFEDERACOES X 993
ENTENDA COMO FUNCIONA O SERVICO DE
08/11/2012 | VENDA DE INGRESSOS PARA A COPA DAS
11]-11:11 CONFEDERACOES X 994
PESSOAS COM DEFICIENCIA DE _LOCOMOCAO
PAGARAO VALOR EQUIVALENTE A CATEGORIA 3
08/11/2012 |E__TERAO DIREITO A CORTESIA _PARA
11|-11:15 ACOMPANHANTE X 995
IDOSOS PAGAM _ MEIA. ESTUDANTES E
08/11/2012 | INTEGRANTES DO BOLSA FAMILIA TEM 50% DE
11| -11:17 DESCONTO NA CATEGORIA 4 X 996
08/11/2012 | INFOGRAFICO DETALHA COMO SERA A COPA
11|-11:30 DAS CONFEDERACOES, EM 2013 X 997
COPA DAS CONFEDERACOES: CAMPANHA
08/11/2012 | INCENTIVA A PRODUCAO DE_VIDEOS DOS
11| - 15:03 INTERNAUTAS X 998
SECRETARIO DE SEGURANCA PARA GRANDES
08/11/2012 | EVENTOS DESTACA A INTEGRACAO DAS
11 |- 16:35 FORCAS PUBLICAS COMO LEGADO DA COPA X 999
08/11/2012 | COPA DAS CONFEDERACOES TERA 15 MIL
11 |- 16:39 AGENTES PRIVADOS DE SEGURANCA X 1000
08/11/2012 | PROJETO DE R$ 360 MILHOES PRETENDE
11| - 16:42 REVITALIZAR AREA CENTRAL DO DF X 1001
BAHIA E PERNAMBUCO CELEBRAM
08/11/2012 | CONFIRMACAO NA COPA DAS
11|-17:01 CONFEDERACOES X 1002
POLICIA FEDERAL _EXIGIRA CURSO DE
08/11/2012 | FORMACAO ESPECIFICO PARA VIGILANTES
11|-19:17 ATUAREM NA COPA X 1003
09/11/2012 | BRASILIA E A COPA DAS CONFEDERACOES:
11|-12:23 ABERTURA COM A SELECAQ EM CAMPO X 1004
GESTORES DE SAUDE CONSTROEM PLANO
09/11/2012 | OPERATIVO PARA A COPA DAS
11 |- 12:55 CONFEDERACOES X 1005
BELO HORIZONTE E A COPA DAS
09/11/2012 | CONFEDERACOES: PALCO DE UMA DAS
11]-13:32 SEMIFINAIS 1006
DIRETOR DE OPERACOES DA SESGE ESPERA
09/11/2012 | MUDANCA DE PARADIGMA NA SEGURANCA DO
11 | - 15:07 BRASIL COM A COPA X 1007
09/11/2012 | FORTALEZA E A COPA DAS CONFEDERACOES:
11 |- 15:32 TRES PARTIDAS, SENDO UMA SEMIFINAL X 1008
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09/11/2012 | INICIADO NESTA SEXTA (09.11) O PLANTIO DO
11| - 16:25 GRAMADO DO MINEIRAO 1009
CAMPANHA VAI ARRECADAR GARRAFAS PET
09/11/2012 | PARA A FABRICACAO DE ASSENTOS DO
11| - 16:40 ESTADIO NACIONAL 1010
09/11/2012 | RECIFE E A COPA DAS CONFEDERACOES: TRES
11|-17:24 PARTIDAS DA FASE DE GRUPOS X 1011
BRASILIA _E A CIDADE HISTORICA DE
09/11/2012 | PIRENOPOLIS SAO DESTAQUES NA PROMOCAO
11|-17:32 INTERNACIONAL DO BRASIL NA SEDE DA ONU X 1012
09/11/2012 | MARACANA CHEGA A 75% DE CONCLUSAO DAS
11 |- 17:45 OBRAS DE REFORMA X 1013
RIO DE_JANEIRO E A COPA __DAS
09/11/2012 | CONFEDERACOES: DUAS  PARTIDAS DA
11|-18:38 PRIMEIRA FASE E A FINAL X 1014
SALVADOR E A COPA DAS CONFEDERACOES:
09/11/2012 | DOIS JOGOS DA FASE DE GRUPOS E A DISPUTA
11 |- 18:42 DO 3°LUGAR X 1015
INGRESSOS PARA O TORNEIO, QUE SERA
10/11/2012 | DISPUTADO ENTRE 15 E 30 DE JUNHO DE 2013,
11| -11:22 VARIAM DE R$ 28,50 A R$ 418 X 1016
12/11/2012 | INFRAERO PUBLICA EDITAL PARA OBRAS NO
11 | - 10:45 AEROPORTO DE MANAUS X 1017
COMISSAO DO SENADO VOTARA PROJETO DE
12/11/2012 | LEI QUE DEFINE NOVOS CRIMES PARA O
11| -11:17 MUNDIAL DE 2014 X 1018
12/11/2012 | CONFEDERACOES: ENTENDA O QUE E
11|-11:28 AVALIADO NOS EVENTOS-TESTE DOS ESTADIOS X 1019
12/11/2012 | TELEBRAS E AMAZONAS INICIAM TRABALHO DO
11 |- 11:40 PLANO NACIONAL DE BANDA LARGA X 1020
12/11/2012 | CONFEDERACOES: VIDEO MOSTRA DETALHES
11 | - 14:07 DA CAMISA DA SELECAQ ESPANHOLA X 1021
SECOPA DE MATO GROSSO PRORROGA PRAZO
12/11/2012 | PARA _ESCOLHA DO POSTER DA COPA DO
11| - 18:29 MUNDO X 1022
13/11/2012 | SELECAO ESTA QUASE COMPLETA PARA O
11 | - 09:52 JOGO 1000, NOS ESTADOS UNIDOS X 1023
13/11/2012 | MANO CONVOCA LOGO MAIS, AS 11H, A
11|-10:10 SELECAO PARA O JOGO CONTRA A ARGENTINA X 1024
PARA ESPECIALISTAS, COOPERACAO
13/11/2012 | INTERNACIONAL E CHAVE DE SUCESSO PARA
11| - 10:27 SEGURANCA NA COPA X 1025
DIVULGADA A LISTA DE CONVOCADOS PARA O
13/11/2012 | SEGUNDO JOGO DO _SUPERCLASSICO DAS
11| -11:17 AMERICAS X 1026
13/11/2012 | CUIABA TERA MAIS DE 200 CAMERAS DE
11|-11:34 MONITORAMENTO PARA A COPA DO MUNDO X 1027
13/11/2012 | CURITIBA ABRE VOTACAO PARA POSTERES DA
11| -11:58 COPA DO MUNDO X 1028
13/11/2012 | PROJETO COPA NAS ESCOLAS E LANCADO EM
11| -14:16 SALVADOR X 1029
BAHIA REALIZARA AUDIENCIA PUBLICA PARA
13/11/2012 | CONTRATAR ESTRUTURAS TEMPORARIAS PARA
11| - 14:54 COPA DAS CONFEDERACOES X 1030
13/11/2012 | CONCLUIDA ESTRUTURA QUE VAI SUSTENTAR A
11 |- 15:01 COBERTURA DA ARENA FONTE NOVA 1031
13/11/2012 | SELECAO BRASILEIRA JA ESTA_COMPLETA
11| - 15:32 PARA CONFRONTO CONTRA A COLOMBIA X 1032
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1.1 2 2.1 N&o
13/11/2012 | VIDEO: IMAGENS DO MINEIRAO _ENTRE
11|-15:51 NOVEMBRO DE 2011 E OUTUBRO DE 2012 1033
13/11/2012 | ELIMINATORIAS DA ASIA _ MOVIMENTAM
11| - 16:20 FUTEBOL NESTA QUARTA X 1034
GOVERNO DO RIO LANCA PORTAL DE
13/11/2012 | NEGOCIOS __ VOLTADOS _PARA __COPA _E
11| - 16:41 OLIMPIADAS 1035
EMBRATUR PARTICIPA DE ROADSHOW NA
13/11/2012 | FRANCA, COM DESTAQUE PARA CIDADES-SEDE
11| - 16:54 DA COPA X 1036
BALAO DIVULGARA O BRASIL _DURANTE
13/11/2012 | EXPEDICAO QUE CRUZARA O CONTINENTE SUL-
11 | - 20:20 AMERICANO X 1037
SELECAO REALIZOU NESTA TERCA (13.11)
14/11/2012 | TREINO _UNICO PARA A PARTIDA CONTRA A
11 |- 09:33 COLOMBIA X 1038
14/11/2012 | DNIT DEFINE O CRONOGRAMA DE LICITACAO
11 | - 10:00 DAS OBRAS DO BR LEGAL X 1039
ACOES SUSTENTAVEIS DO ESTADIO NACIONAL
14/11/2012 |DE__BRASILIA SAO APRESENTADAS NOS
11| - 10:57 ESTADOS UNIDOS X 1040
14/11/2012 | VIDEO: IMAGENS DO ESTADIO NACIONAL ENTRE
11| -11:28 NOVEMBRO DE 2011 E OUTUBRO DE 2012 1041
14/11/2012 | VIDEO: AVANCO DA ARENA PERNAMBUCO DE
11|-11:32 JANEIRO A OUTUBRO DE 2012 1042
14/11/2012 | CAMARA TECNICA DE MEIO AMBIENTE DISCUTE
11| - 12:05 GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS PARA A COPA X 1043
14/11/2012 | CONCESSIONARIA ASSUME _OPERACOES NO
11| -12:17 AEROPORTO DE VIRACOPOS, EM CAMPINAS X 1044
MATO GROSSO CONCLUI LICITACOES PARA
14/11/2012 | OBRAS COMPLEMENTARES DE__MOBILIDADE
11|-12:36 URBANA X 1045
14/11/2012 | FORCAS ARMADAS DEFINEM _ATRIBUICOES
11| - 14:33 PARA A COPA NO PARANA X 1046
14/11/2012 | MINAS ARENA ASSINA CONTRATO COM O
11 | - 15:55 CRUZEIRO PARA USO DO MINEIRAO 1047
14/11/2012 | EM SEU MILESIMO JOGO, BRASIL ENFRENTA A
11 |- 17:05 COLOMBIA NESTA QUARTA (14.11) X 1048
14/11/2012 | VIDEO: CONFIRA A EVOLUCAO DAS OBRAS NAS
11|-17:18 SEIS ARENAS DA COPA DAS CONFEDERACOES 1049
14/11/2012 | MINAS REALIZA CONVENIO DE QUALIFICACAO
11|-17:25 PROFISSIONAL COM FOCO NA COPA X 1050
15/11/2012 | BRASIL E COLOMBIA EMPATAM NO MILESIMO
11 |- 00:28 JOGO DA HISTORIA DA SELECAO X 1051
16/11/2012 | CAMPANHA ARRECADA GARRAFAS PET PARA
11 |- 10:12 FABRICACAO DE ASSENTOS DO MARACANA X 1052
MODELO E CHEF DE COZINHA BRASILEIROS
16/11/2012 | SERAO _ASSISTENTES NO SORTEIO DAS
11 | - 10:53 CONFEDERACOES X 1053
16/11/2012 | JAPAO VENCE E DA GRANDE PASSO RUMO A
11 |- 11:00 COPA DO MUNDO DE 2014 X 1054
EDITAL PARA ESTRUTURAS TEMPORARIAS EM
16/11/2012 | SALVADOR ESTA PREVISTO PARA 30 DE
11|-11:14 NOVEMBRO X 1055
16/11/2012 | PORTAL  SEBRAE _ AUXILIA  PEQUENOS
11| - 11:57 NEGOCIOS PARA A COPA DO MUNDO X 1056
SUBCOMISSAO DA CAMARA DOS DEPUTADOS
16/11/2012 | VISITARA OBRAS DAS ARENAS DA COPA DO
11]-12:32 MUNDO X 1057
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ORGAOS DE SEGURANCA DISCUTEM
16/11/2012 | PLANEJAMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE
11 | - 15:06 PARA A COPA X 1058
16/11/2012 | CASA DO TORCEDOR DO BEIRA-RIO DEVE SER
11 |- 15:23 CONCLUIDA ATE 30 DE NOVEMBRO X 1059
19/11/2012 | CONHECA DETALHES DOS INVESTIMENTOS EM
11 | - 06:49 SEGURANCA PREVISTOS PARA A COPA X 1060
19/11/2012 | EMBRATUR REALIZA SERIE_DE ACOES NO
11| - 10:28 MEXICO PARA ATRAIR TURISTAS PARA A COPA X 1061
19/11/2012 | ARENAS DA COPA DO MUNDO TERAO UM
11]-13:11 POLICIAL PARA CADA 50 PESSOAS 1062
MINISTERIO CRIA _GT PARA  GARANTIR
19/11/2012 | ESTABILIDADE DO FORNECIMENTO DE ENERGIA
11|-13:16 ELETRICA NAS CIDADES-SEDE X 1063
GOVERNO DO RIO GRANDE DO SUL ASSINA
19/11/2012 | CONTRATOS DE OBRAS DE ENERGIA ELETRICA
11| -15:26 PARA A COPA X 1064
PARREIRA VISITA PAISES DA AMERICA DO
19/11/2012 | NORTE E CENTRAL PARA PROMOVER CTS
11| -15:32 MINEIROS X 1065
19/11/2012 | SELECAO JA ESTA COMPLETA EM SAO PAULO
11| - 15:58 PARA A DISPUTA DO SUPERCLASSICO X 1066
19/11/2012 | COMECA O PLANTIO DO GRAMADO DO
11|-18:34 CASTELAO, EM FORTALEZA 1067
GOVERNO PLANEJA __ SIMULACOES DE
19/11/2012 | SEGURANCA NOS ESTADIOS COM AGENTES
11 |- 18:39 PUBLICOS E PRIVADOS X 1068
SELECAO BRASILEIRA REALIZA ULTIMO TREINO
20/11/2012 | ANTES DO _SUPERCLASSICO CONTRA A
11 | - 09:50 ARGENTINA X 1069
20/11/2012 | PRESIDENTA COMENTA INVESTIMENTOS EM
11 |- 11:05 MOBILIDADE URBANA NO PAIS X 1070
20/11/2012 | CAMPANHA BRASIL ORGANICO E SUSTENTAVEL
11|-11:44 SERA LANCADA NESTA QUARTA (21.11) X 1071
GOVERNO ABRE LICITACAO PARA CONTRATAR
20/11/2012 | 28 _CENTROS DE__COMANDO MOVEIS PARA
11| - 11:49 SEGURANCA DA COPA X 1072
20/11/2012 | DIEGO CAVALIERI SERA TITULAR NO JOGO
11| - 15:02 CONTRA A ARGENTINA X 1073
20/11/2012 | RIO_GRANDE DO SUL INICIA CURSOS DE
11 |- 15:28 IDIOMAS PARA A COPA DO MUNDO X 1074
20/11/2012 | ABERTO CONGRESSO DE SEGURANCA PARA
11 | - 15:59 GRANDES EVENTOS EM MANAUS X 1075
20/11/2012 | VISITACAO PUBLICA A ARENA DA AMAZONIA
11| -16:17 SERA RETOMADA NESTE SABADO 1076
20/11/2012 | MINISTRO DA AVIACAO CIVIL INSPECIONA O
11|-16:19 AEROPORTO DE SALVADOR X 1077
20/11/2012 | OPERARIOS DA ARENA FONTE NOVA FARAO
11| - 16:37 TESTE DE HEPATITE C 1078
ASSINADA __ ORDEM _ DE _SERVICO _ PARA
20/11/2012 | INSTALACAO DE NOVE PONTES DE EMBARQUE
11|-17:38 NO AEROPORTO DE FORTALEZA X 1079
20/11/2012 | HOMENAGEM: 100 ANOS DE DOMINGOS DA
11|-19:13 GUIA, O "DIVINO MESTRE" X 1080
20/11/2012 | FINALIZADO O PLANTIO DO GRAMADO DO
11|-19:14 CASTELAO, EM FORTALEZA 1081
21/11/2012 | SELECAO BRASILEIRA CHEGA A BUENOS AIRES
11 | - 10:52 PARA SUPERCLASSICO X 1082
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1 1.1 2 21 | 3 | Nao
APEX-BRASIL_SE TORNA APOIADORA OFICIAL
21/11/2012 | DA COPA DAS CONFEDERACOES E DO MUNDIAL
11 | - 10:55 DE 2014 X 1083
CONFEDERACOES: INICIADA PRE-VENDA DE
21/11/2012 | INGRESSOS PARA CLIENTES DE EMPRESA DE
11|-11:12 CARTAO DE CREDITO X 1084
FORTALEZA  SEDIA WORKSHOP _ SOBRE
21/11/2012 | REDUCAO DE GASES DO EFEITO ESTUFA NA
11|-11:14 COPA X 1085
21/11/2012 | BRASIL QUER APROVEITAR COPA PARA FAZER
11 |- 11:40 CAMPANHA CONTRA O TRABALHO INFANTIL X 1086
CONFEDERACOES: DF TERA R$ 3.4 MILHOES
21/11/2012 | PARA SINALIZACAO TURISTICA E ATENDIMENTO
11| -12:40 AOS VISITANTES X 1087
21/11/2012 | COMERCIANTES DE SALVADOR PARTICIPAM DE
11| - 12:56 QUALIFICACAO PARA A COPA X 1088
21/11/2012 | ASSENTOS DA ARENA PERNAMBUCO SERAO
11]-13:32 TODOS VERMELHOS X 1089
BRASIL _ E ARGENTINA DECIDEM
21/11/2012 | SUPERCLASSICO DAS AMERICAS  NESTA
11| -13:56 QUARTA X 1090
REPRESENTANTES DO MINISTERIO  DAS
21/11/2012 | CIDADES VISTORIAM OBRAS DE_MOBILIDADE
11| - 14:54 URBANA EM PORTO ALEGRE X 1091
21/11/2012 | COMITE CIDADES DA COPA APRESENTARA
11| - 16:15 PLANO DE ACAO EM PORTO ALEGRE X 1092
21/11/2012 | SISTEMA DE ILUMINACAO DO BEIRA-RIO SERA
11| - 16:42 CINCO VEZES MAIS POTENTE X 1093
RIO GRANDE DO SUL ESTA COM INSCRICOES
21/11/2012 | ABERTAS PARA CURSOS DE _QUALIFICACAO
11 | - 16:57 PARA A COPA X 1094
21/11/2012 | TORCEDORES DE FORTALEZA E CEARA VISITAM
11|-17:26 OBRAS DO CASTELAO X 1095
22/11/2012 | NOS PENALTIS, BRASIL CONQUISTA A TACA DO
11 |- 00:23 SUPERCLASSICO DAS AMERICAS X 1096
MOMENTO __ DA COPA DESTACA A
22/11/2012 | ARRECADACAO DE GARRAFAS PET PARA O
11 | - 10:00 ESTADIO NACIONAL DE BRASILIA X 1097
22/11/2012 | CAFU APRESENTARA BOLA OFICIAL DA COPA
11 |- 10:20 DAS CONFEDERACOES X 1098
22/11/2012 | FELIPAO FALA SOBRE IDOLOS, DECISOES E
11 |- 10:35 SELECAO X 1099
22/11/2012 | COPA DAS CONFEDERACOES TEVE 74 MIL
11|-11:20 INGRESSOS VENDIDOS EM 24 HORAS X 1100
22/11/2012 | CONFEDERACOES: SALVADOR TERA R$ 75
11|-11:43 MILHOES EM ACOES DE TURISMO X 1101
22/11/2012 | GOVERNO FEDERAL LANCA CAMPANHA BRASIL
11]-12:11 ORGANICO E SUSTENTAVEL X 1102
EVENTO _ DISCUTE __ OPORTUNIDADES _ DE
22/11/2012 | NEGOCIOS GERADAS PELA COPA EM_MINAS
11 |- 12:44 GERAIS X 1103
22/11/2012 |[DEFINIDO O GRAMADO DA ARENA
11 | - 14:50 PERNAMBUCO X 1104
POSTER DE MANAUS PARA A COPA DO MUNDO
22/11/2012 | SERA APRESENTADO NOS JARDINS DO TEATRO
11 | - 15:47 AMAZONAS X 1105
22/11/2012 | ARENA CASTELAO FECHA PARCERIA COM A Ol
11|-16:13 PARA SERVICOS DE TI E TELECOM X 1106
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1.1 2 2.1 N&o
22/11/2012 | MARTA SUPLICY RESSALTA A IMPORTANCIA
11|-16:19 DAS ARENAS CULTURAIS X 1107
22/11/2012 | PERNAMBUCO APROVA LIBERACAO DE BEBIDA
11|-17:24 ALCOOLICA NOS ESTADIOS DURANTE A COPA X 1108
BNDES APROVA FINANCIAMENTO DE R$ 329.3
22/11/2012 | MILHOES PARA AEROPORTO DE SAO GONCALO
11|-17:29 DO AMARANTE X 1109
22/11/2012 | ENTREGA DAS OBRAS DA ARENA CASTELAQ
11|-17:35 SERA EM 16 DE DEZEMBRO 1110
22/11/2012 | UNIAO GARANTIRA EMPRESTIMO DE R$ 120
11| - 18:06 MILHOES PARA OBRAS NO MARACANA X 1111
PUBLICADO _ EDITAL __PARA LANCHONETE
22/11/2012 | POPULAR DO AEROPORTO SANTOS DUMONT,
11|-18:21 NO RIO DE JANEIRO X 1112
23/11/2012 | BELO HORIZONTE APRESENTARA POSTER DA
11|-10:10 COPA DO MUNDQO NO DOMINGO X 1113
23/11/2012 | MATO GROSSO _DIVULGA RESULTADO DA
11| -10:18 LICITACAO PARA REFORMA DO AEROPORTO X 1114
23/11/2012 | EVENTO EM SALVADOR DEBATE LINHAS DE
11| -11:06 CREDITO PARA A COPA X 1115
23/11/2012 | RESOLUCOES DO GECOPA _ ATUALIZAM
11|-12:13 TAREFAS DAS CAMARAS TEMATICAS X 1116
23/11/2012 | FORTALEZA APRESENTARA POSTER OFICIAL DA
11|-12:51 COPA NO ESTADIO CASTELAO 1117
23/11/2012 | CLASSICO ENTRE CRUZEIRO X ATLETICO
11|-13:13 MARCARA ABERTURA DO ESTADIO MINEIRAO 1118
23/11/2012 | RECIFE APRESENTARA POSTER OFICIAL DA
11|-13:34 COPA ANTES DE PARTIDA DO BRASILEIRAO X 1119
23/11/2012 | COM 96% DA OBRA CONCLUIDA, MINEIRAO TEM
11|-14:31 PLANTIO DO GRAMADO FINALIZADO 1120
23/11/2012 | SELECAO _BRASILEIRA JOGARA NO NOVO
11| - 15:30 MARACANA EM 2 DE JUNHO X X 1121
23/11/2012 | MANO MENEZES NAO E MAIS TECNICO DA
11 |- 16:53 SELECAO BRASILEIRA X 1122
23/11/2012 | LIVRO SOBRE A LEI GERAL DA COPA SERA
11 |- 17:09 LANCADO NESTA SEXTA, EM SAO PAULO X 1123
POSTER DE SALVADOR PARA A COPA SERA
23/11/2012 | DIVULGADO AS 15H30 DESTE DOMINGO (25.11)
11|-17:29 NO ESTADIO PITUACU X 1124
23/11/2012 | NATAL APRESENTARA POSTER PARA A COPA
11|-17:31 DO MUNDO NA PRAIA DO FORTE X 1125
23/11/2012 | VIDEO MOSTRA A EVOLUCAO DA OBRA NA
11|-17:42 ARENA CORINTHIANS 1126
23/11/2012 | APOS _ SAIDA, MANO MENEZES DESEJA
11|-18:24 SUCESSO A SELECAO BRASILEIRA X 1127
POSTER DE PORTO ALEGRE PARA A COPA
23/11/2012 | SERA _LANCADO ANTES DE JOGO ENTRE
11| - 18:50 INTERNACIONAL E PORTUGUESA X 1128
25/11/2012 | SEIS _TECNICOS CONFIRMADOS PARA O
11|-17:43 SORTEIO DA COPA DAS CONFEDERACOES X 1129
25/11/2012 | PUBLICADO _ EDITAL _ PARA _ LANCHONETE
11 | - 18:07 POPULAR NO SANTOS DUMONT X 1130
25/11/2012 | ANUNCIO OFICIAL DO NOME DA MASCOTE DA
11|-18:33 COPA SERA NESTA NOITE X 1131
26/11/2012 | GOVERNO FEDERAL, FIFA E COL VISITAM RIO
11 | - 09:38 DE JANEIRO, CURITIBA E SAO PAULO X 1132




156

1. Estadios e arenas;
1.1 Maracana;
2. Infraestrutura;

DATA NOTICIA 2.1 VLT Cuiaba e
3. TC, MP e Gov.
1.1 2 2.1 N&o
BRASIL _ORGANICO E SUSTENTAVEL LEVARA
26/11/2012 | PRODUTOS CERTIFICADOS AS 12 SEDES DA
11 | - 11:07 COPA X 1133
DIARIO _ OFICIAL ___TRAZ _ DEFINICAO _ DE
26/11/2012 | COORDENADOR DAS FORCAS ARMADAS PARA
11 |- 12:03 A COPA X 1134
26/11/2012 | DIMENSAO ECONOMICA DO FUTEBOL GANHA
11 | - 14:05 DESTAQUE NA ABERTURA DA SOCCEREX X 1135
26/11/2012 | ALDO REBELO COMENTA CONTRIBUICAO DE
11| - 14:16 MANO A SELECAO X 1136
26/11/2012 | PARLAMENTARES FAZEM VISITA TECNICA AS
11 | - 14:58 OBRAS DO CASTELAO 1137
26/11/2012 | INFRAERO LANCA EDITAL PARA INSTALACAO DE
11| -15:42 HOTEL NO AEROPORTO DE CONFINS X 1138
26/11/2012 | FIFA E GOVERNO REAFIRMAM CONFIANCA NA
11|-17:39 ENTREGA DO MARACANA DENTRO DO PRAZO X 1139
26/11/2012 | CONFEDERACOES: VALCKE COMENTA
11|-17:58 PREPARATIVOS E DESAFIO DAS SEIS SEDES X 1140
27/11/2012 | CONHECA A GALERIA DE IMAGENS DO PORTAL
11|-10:30 DA COPA, COM FOTOS DAS 12 CIDADES-SEDE X 1141
27/11/2012 | MINEIRAO TERA TRES MIL CADEIRAS FEITAS A
11| -11:08 PARTIR DE GARRAFAS PET 1142
GOVERNO DE SAO PAULO ANUNCIA PARCERIA
27/11/2012 | PARA _ARQUIBANCADAS MOVEIS NA ARENA
11|-11:38 CORINTHIANS 1143
27/11/2012 | GALEAO TERA DISPUTA POR LANCHONETE
11 |- 13:04 POPULAR EM DEZEMBRO X 1144
27/11/2012 | FIFA, COL E GOVERNO VISITAM CURITIBA E
11| - 14:36 CONFEREM SISTEMA DE ONIBUS HIBRIDO X 1145
27/11/2012 | MISS BRASIL_E _NOMEADA EMBAIXADORA DE
11 | - 14:58 PORTO ALEGRE PARA A COPA DO MUNDO X 1146
CONFEDERACOES: BELO HORIZONTE
27/11/2012 | RECEBERA R$ 55 MILHOES PARA ACOES DE
11| - 16:37 TURISMO X 1147
ASSINADOS __ACORDOS __PARA __USO DA
27/11/2012 | TECNOLOGIA DE LINHA DE GOL NO MUNDIAL DE
11|-17:23 CLUBES X 1148
27/11/2012 | SOCCEREX: COL ESTIMA GERAR 39 MIL
11|-17:55 EMPREGOS DIRETOS E INDIRETOS ATE 2014 X 1149
28/11/2012 | FIFA, COL E GOVERNO VISITAM ARENA
11 | - 09:32 CORINTHIANS EM VIAGEM DE TREM 1150
28/11/2012 | DEPUTADOS FEDERAIS E TECNICOS DO TCU
11 | - 09:58 VISITAM OBRAS DO CASTELAQO, EM FORTALEZA 1151
28/11/2012 | ZICO ANUNCIA QUE NAO E MAIS TREINADOR DA
11|-11:22 SELECAO DO IRAQUE X 1152
28/11/2012 | NOVO TECNICO DA SELECAQ BRASILEIRA SERA
11| -11:29 ANUNCIADO NESTA QUINTA-FEIRA X 1153
ARENA DO CORINTHIANS RECEBE FIFA, COL E
28/11/2012 | GOVERNO E DEVE FECHAR NOVEMBRO COM
11| - 16:06 58% DOS TRABALHOS CONCLUIDOS 1154
CONSORCIO ASSUME A OPERACAO DO
28/11/2012 | AEROPORTO DE BRASILIA A PARTIR DE SABADO
11|-16:38 (1.12) X 1155
28/11/2012 | ESPANHA SERA CABECA DE CHAVE PARA A
11 |- 17:09 COPA DAS CONFEDERACOES X 1156
EX-JOGADORES 7ZICO E CARLOS ALBERTO
28/11/2012 | TORRES OPINAM _SOBRE O FUTURO DA
11|-17:19 SELECAO BRASILEIRA X 1157
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28/11/2012 | MINEIRAO RECEBERA AMISTOSO ENTRE BRASIL
11 | - 17:29 E FRANCA EM JUNHO DE 2013 1158
28/11/2012 | FIFA_DESTINA 50 MIL INGRESSOS DA COPA
11 |- 18:44 PARA BOLSA FAMILIA E POVOS INDIGENAS X 1159
28/11/2012 | HOMENAGEM A FELIX EMOCIONA
11 |- 19:04 TRICAMPEOES NA SOCCEREX X 1160
20/11/2012 | VIDEO: _QUIZ _SOBRE A COPA _ DAS
11|-10:16 CONFEDERACOES DE 2013 X 1161
FELIPAO _OFICIALIZADO NO _COMANDO DA
29/11/2012 | SELECAO __ BRASILEIRA. __PARREIRA __ SERA
11 |- 10:37 COORDENADOR DE SELECOES X 1162
20/11/2012 | REFORMA: BEIRA-RIO FICARA FECHADO PARA
11| - 10:46 JOGOS ATE AGOSTO DE 2013 1163
20/11/2012 | LUIZ FELIPE_SCOLARL: “TEMOS A OBRIGAGAO
11 |- 12:36 DE GANHAR O TITULO" X 1164
PARA RONALDO E BLATTER, ATUAR NA EUROPA
29/11/2012 | DARIA MAIS CHANCES A NEYMAR NA BOLA DE
11 |- 12:36 OURO X 1165
CAPACIDADE DOS AEROPORTOS BRASILEIROS
29/11/2012 | AUMENTA EM_MAIS DE 13 MILHOES DE
11 |-12:37 PASSAGEIROS POR ANO X 1166
RONALDO _FENOMENO _ACREDITA _OQUE_ O
29/11/2012 | FUTEBOL BRASILEIRO VIVE UMA
11 |-13:31 "ENTRESSAFRA" X 1167
20/11/2012 | TRAVES DO _NOVO MINEIRAO, EM BELO
11 |- 13:43 HORIZONTE, SAO INSTALADAS 1168
BRASIL E__ESTADOS _ UNIDOS _ TROCAM
29/11/2012 | EXPERIENCIAS EM MEGAEVENTOS
11 |- 15:38 ESPORTIVOS X 1169
29/11/2012 | CARTEIRA NACIONAL ESTUDANTIL TERA NOVO
11 |- 16:36 PADRAO DE SEGURANCA EM 2013 X 1170
MINISTRO DO ESPORTE_ELOGIA OPCAO POR
20/11/2012 | SCOLARI E DESEJA SORTE A COMISSAO
11 |- 16:45 TECNICA DA SELECAO BRASILEIRA X 1171
29/11/2012 | EMPRESA __ NORTE-AMERICANA __ SERA A
11 |-17:26 GESTORA DA ARENA DA BAIXADA, EM CURITIBA 1172
30/11/2012 | EMPRESARIOS NORTE-AMERICANOS _VISITAM
11 |-10:51 ESTADIO NACIONAL DE BRASILIA 1173
30/11/2012 | BAHIA ASSINA CONTRATO PARA _MANDAR
11 |- 11:29 JOGOS NA ARENA FONTE NOVA 1174
30/11/2012 | SORTEIO NESTE SABADO DEFINIRA AS CHAVES
11 | - 12:50 DA COPA DAS CONFEDERACOES X 1175
LUIZ FELIPE SCOLARI USARA COPA DAS
30/11/2012 | CONFEDERACOES PARA DEFINIR BOA PARTE
11 | - 13:29 DA EQUIPE PARA MUNDIAL X 1176
30/11/2012 | TREINADOR DA ESPANHA SE DIZ ORGULHOSO
11 |-14:12 COM SUCESSO DO FUTEBOL NO PAIS X 1177
30/11/2012 | COMANDANTE DA EQUIPE URUGUAIA COMENTA
11 |- 14:57 A BUSCA POR UM "PLANTEL ESTAVEL" X 1178
30/11/2012 | CONCURSO ___GASTRONOMICO __ PROMOVE
11 |- 15:07 CULINARIA AMAZONICA PARA A COPA X 1179
PARA O TECNICO DO TAITI, CONFEDERACOES
30/11/2012 | SERA__CHANCE _DE___JOGAR _CONTRA _OS
11 |- 15:20 GRANDES X 1180
30/11/2012 | OURO OLIMPICO ANIMA SELECAO MEXICANA
11 |- 15:42 PARA AS CONFEDERACOES X 1181
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MAIS DE 130 MIL INGRESSOS JA FORAM
30/11/2012 | VENDIDOS __PARA A COPA DAS
11| - 16:45 CONFEDERACOES X 1182
PARA SCOLARI, SELECAO NECESSITA DE
30/11/2012 | JOGOS COM ADVERSARIOS MAIS FORTES PARA
11 |- 17:42 GANHAR EXPERIENCIA X 1183
30/11/2012 | TREINADOR ITALIANO BUSCA "PREPARACAO
11 | - 18:27 MENTAL ADEQUADA" PARA SUA SELECAO X 1184
30/11/2012 | PRESIDENTA DILMA PARTICIPA DE SORTEIO DA
11| - 18:49 COPA DAS CONFEDERACOES X 1185
01/12/2012 | DEFINIDOS OS POTES DO SORTEIO DOS
12 | - 10:53 GRUPOS DA COPA DAS CONFEDERACOES X 1186
CONFEDERACOES: CONHECA ALGUMAS
01/12/2012 | CURIOSIDADES DO TORNEIO. SORTEIO SERA A
12 | - 10:54 PARTIR DAS 11H20 X 1187
AO VIVO: ASSISTA A CERIMONIA DO SORTEIO
01/12/2012 | DOS GRUPOS DA COPA DAS CONFEDERACOES
12 |- 11:00 FIFA BRASIL 2013 X 1188
VENDA DE INGRESSOS PARA A COPA DAS
01/12/2012 | CONFEDERACOES: SEGUNDA FASE DA COMECA
12 |-11:43 NESTA SEGUNDA-FEIRA (3.12) X 1189
01/12/2012 | BOLA DA COPA DAS CONFEDERAGCOES SE
12 |- 11:58 CHAMARA CAFUSA X 1190
DILMA ROUSSEFF: "TEMOS DUPLA
01/12/2012 | RESPONSABILIDADE NA COPA DAS
12 |- 12:02 CONFEDERACOES" X 1191
SAIBA O CAMINHO DO BRASIL NA COPA DAS
01/12/2012 | CONFEDERACOES: ESTREIA SERA CONTRA O
12|-12:11 JAPAO X 1192
BRASILIA E A COPA DAS CONFEDERACOES:
01/12/2012 | CAPITAL FEDERAL RECEBERA O JOGO DE
12 |-12:41 ABERTURA, ENTRE BRASIL E JAPAO X 1193
BELO HORIZONTE E A COPA _DAS
01/12/2012 | CONFEDERACOES: BRASIL JOGA A SEMIFINAL
12 | - 12:42 NO MINEIRAO SE VENCER O GRUPO A 1194
FORTALEZA E A COPA DAS CONFEDERACOES:
01/12/2012 | BRASIL _ENFRENTA O MEXICO NA PRIMEIRA
12 |-13:03 PARTIDA DO CASTELAQO X 1195
RIO E A COPA DAS CONFEDERACOES: FINAL E
01/12/2012 | JOGOS DE ITALIA E _ESPANHA NA FASE DE
12 | - 13:06 GRUPOS X 1196
SALVADOR E A COPA DAS CONFEDERACOES:
01/12/2012 | BRASIL VAl ENCARAR A ITALIA NA ULTIMA
12 |-13:31 RODADA DA PRIMEIRA FASE X 1197
01/12/2012 | RECIFE E A COPA DAS CONFEDERACOES: TRES
12 |-13:35 CAMPEOES MUNDIAIS EM CAMPO X 1198
TECNICOS DAS SELECOES DO GRUPO B DA
01/12/2012 | COPA DAS CONFEDERACOES COMENTAM SUAS
12 | - 14:26 EXPECTATIVAS X 1199
01/12/2012 | FELIPAO RESSALTA BOM NIVEL TECNICO DOS
12 | - 15:29 RIVAIS NO GRUPO A X 1200
01/12/2012 | RIVAIS DO BRASIL _NA PRIMEIRA _FASE
12 |- 16:12 COMENTAM RESULTADO DO SORTEIO X 1201
COMECOU A SEGUNDA FASE DE VENDA DE
03/12/2012 | INGRESSOS ___ PARA A COPA DAS
12 | - 09:47 CONFEDERACOES X 1202
03/12/2012 | DELEGACOES DO JAPAO E DA ESPANHA
12 | - 10:22 VISITAM FORTALEZA X 1203
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SERIE__DE _REPORTAGENS A PARTIR _DE
03/12/2012 | SEGUNDA-FEIRA (3.12) DETALHA
12| - 11:02 PREPARATIVOS NAS 12 SEDES X 1204
03/12/2012 | CONSORCIO E HABILITADO PARA EXECUCAO
12 |-11:10 DAS OBRAS NO AEROPORTO DE CUIABA X 1205
NOTA DE PESAR DO MINISTRO DO ESPORTE
03/12/2012 | PELO FALECIMENTO DE FABIO STARLING, DO
12 |-11:12 CcoL X 1206
03/12/2012 | CONFEDERACOES: O CAMINHO DA ESPANHA
12 | - 11:52 EM BUSCA DO TiTULO INEDITO X 1207
MINISTERIO DA DEFESA DISCUTE EM_SAQ
03/12/2012 | PAULO A PARTICIPACAO DE MILITARES EM
12 |- 14:22 GRANDES EVENTOS X 1208
03/12/2012 | CONFEDERACOES: VICE EM 2001, JAPAO
12 | - 15:06 ESPERA SURPREENDER NO BRASIL X 1209
03/12/2012 | INSTALADO O SEXTO MODULO DA COBERTURA
12 |-15:14 DA ARENA CORINTHIANS 1210
03/12/2012 | CONFEDERACOES: ATAQUE E O TRUNFO DO
12 |- 15:56 URUGUAI PARA BUSCAR A TACA X 1211
03/12/2012 | CONFEDERACOES: CADA VEZ MAIS CONFIANTE,
12 |-17:13 MEXICO SONHA COM O BICAMPEONATO X 1212
BNDES APROVA EMPRESTIMO-PONTE DE R$ 1.2
03/12/2012 | BILHAO PARA O AEROPORTO DE VIRACOPOS,
12 |-17:15 EM CAMPINAS X 1213
03/12/2012 | CONFEDERACOES: PARA O TAITI. O
12 |-18:11 IMPORTANTE E PARTICIPAR X 1214
03/12/2012 | AVISO DE PAUTA: MINISTRO DO ESPORTE
12| - 18:17 VISITA OBRAS DA NOVA ARENA DO PALMEIRAS X 1215
CONFEDERACOES: SEM _ TRADICAO _NO
03/12/2012 | TORNEIO, ITALIA QUER UNIR CONCENTRACAO E
12 | - 18:56 TRANQUILIDADE X 1216
04/12/2012 | TRES COMISSOES AVALIAM INFRAESTRUTURA
12| - 10:32 DE AEROPORTOS PARA COPA E OLIMPIADAS X 1217
EM 24H, FIFA RECEBE 186 MIL PEDIDOS DE
04/12/2012 | INGRESSOS ___ PARA A COPA DAS
12 |- 12:24 CONFEDERACOES X 1218
MANAUS TEM WORKSHOP PARA PREVENIR
04/12/2012 | ACIDENTES QUIMICOS, BACTERIOLOGICOS E
12 | - 14:25 NUCLEARES NA COPA 2014 X 1219
MINISTRO DO ESPORTE_ VISITA ARENA DO
04/12/2012 | PALMEIRAS __E _ DESTACA _PROJETO _ DE
12 |-15:18 NACIONALIZACAO DA COPA 1220
04/12/2012 | EMPRESA VENCE LICITACAO PARA OBRAS DA
12 | - 15:40 PISTA E DO PATIO DO AEROPORTO DE CONFINS X 1221
04/12/2012 | ARENA GREMIO, EM PORTO ALEGRE, TERA
12 | - 16:47 SIMULACOES PARA INAUGURACAO NO SABADO 1222
04/12/2012 | GOVERNO INVESTIRA R$ 84 BILHOES EM
12 |- 16:57 AEROPORTOS ATE 2014 X 1223
ABERTA __LICITACAO _PARA REFORMA E
04/12/2012 | AMPLIACAO DE TERMINAL DO AEROPORTO DE
12 |-18:17 MANAUS X 1224
GOVERNO DO _MATO GROSSO, OIT E
04/12/2012 | EMBAIXADA BRITANICA PROMOVEM CURSO DE
12 | - 19:50 TURISMO SUSTENTAVEL EM CUIABA X 1225
05/12/2012 | FEDERACAO FRANCESA VISITA CAXIAS DO SUL
12 |- 10:12 NESTA QUARTA-FEIRA (05.12) X 1226
05/12/2012 | CENTRO DE_CONVENCOES DE BRASILIA SERA
12 |- 10:41 AMPLIADO EM 39% ATE A COPA X 1227




160

1. Estadios e arenas;
1.1 Maracana;
2. Infraestrutura;

DATA NOTICIA 2.1 VLT Cuiaba e
3. TC, MP e Gov.
1.1 2 2.1 N&o
05/12/2012 | ARENA _PERNAMBUCO _INICIA _VENDA DE
12 |- 11:02 CAMAROTES E ASSENTOS PREMIUM 1228
05/12/2012 | SERIE DA TV NBR: CONHECA OS PROJETOS DE
12 |- 11:03 SAO PAULO PARA RECEBER A COPA DO MUNDO X 1229
05/12/2012 | SIMPOSIO DISCUTE COBERTURA DAS ARENAS
12 |- 12:03 DA COPA, EM BRASILIA X 1230
RODADA DE NEGOCIOS DO SEBRAE COM FOCO
05/12/2012 |NA _COPA ALCANCA R$ 1.6 MILHAO NO
12 |- 12:28 AMAZONAS X 1231
MINISTRA CONHECE EXPERIENCIA INGLESA
05/12/2012 | NAS _ OLIMPIADAS _PARA _PROMOCAO DA
12 |- 12:30 CULTURA DO PAIS 1232
05/12/2012 | CHEGA AO FIM_A VIAGEM DO BALAO COM
12 |-14:31 MENSAGEM DE PROMOCAQ DO BRASIL X 1233
05/12/2012 | ABERTAS AS INSCRICOES PARA O | FORUM
12 | - 16:06 INTERNACIONAL DO ESPORTE NA BAHIA X 1234
05/12/2012 | CURSO REUNE_COORDENADORES MEDICOS E
12 |- 17:06 DE DOPING DA COPA DO MUNDO X 1235
05/12/2012 | OPERARIOS COMENTAM A RETA FINAL PARA A
12| -17:07 ENTREGA DO CASTELAO 1236
05/12/2012 | FACHADA DA ARENA PERNAMBUCO MUDARA DE
12 |-17:21 COR 1237
INFRAERO DIVULGA VENCEDOR DE LICITACAO
05/12/2012 | PARA LANCHONETE POPULAR NO AEROPORTO
12 |- 18:24 SANTOS DUMONT X 1238
05/12/2012 | CONFIRA__O ANDAMENTO DAS OBRAS DE
12 |-18:41 AMPLIACAO DO AEROPORTO DE FORTALEZA X 1239
06/12/2012 | SERIE DA TV _NBR: CURITIBA E A PREPARACAO
12 |- 00:13 PARA A COPA DE 2014 X 1240
06/12/2012 | SERIE_DA TV_NBR: MOBILIDADE URBANA, UM
12 | - 00:21 DOS PRINCIPAIS LEGADOS EM PORTO ALEGRE X 1241
06/12/2012 | ROADSHOW NA ITALIA DIVULGA AS 12 CIDADES
12 | - 10:25 DA COPA X 1242
REPRESENTANTES DA FEDERACAO FRANCESA
06/12/2012 | DE__FUTEBOL _ VISITAM _INSTALACOES EM
12 |- 10:30 CURITIBA E CAXIAS DO SUL X 1243
06/12/2012 | VIDEO MOSTRA COMO FICARA O BEIRA-RIO
12| - 11:02 APOS AS OBRAS DE MODERNIZACAO 1244
MINISTRO DO ESPORTE APRESENTA ACOES DO
06/12/2012 | GOVERNO PARA A COPA DAS CONFEDERACOES
12|-15:21 E COPA DO MUNDO 1245
06/12/2012 | NOVO SISTEMA DE SINALIZACAO AJUDARA O
12 |-15:32 TORCEDOR NO MINEIRAO, EM BELO HORIZONTE 1246
06/12/2012 | CASTELAO NA RETA FINAL: COMPARE IMAGENS
12 |-16:21 DO PROJETO COM FOTOS ATUAIS 1247
06/12/2012 | CAMAROTE-MODELO  E ~ MONTADO _ NO
12| -17:27 MARACANA X 1248
GOVERNO DO RIO DE JANEIRO ENCAMINHA
06/12/2012 | PROJETO PARA ADEQUAR NORMAS ESTADUAIS
12 |- 17:59 A LEI GERAL DA COPA X 1249
AEROPORTO DE__PORTO _ALEGRE _TERA
06/12/2012 | LANCHONETE __ POPULAR __NO __ PRIMEIRO
12 |- 18:20 TRIMESTRE DE 2013 X 1250
GOVERNO DO CEARA FIRMA CONVENIO COM A
06/12/2012 | UNIVERSIDADE _DE FORTALEZA PARA A
12 |- 18:51 CAPACITACAO DE 24 MIL PESSOAS ATE A COPA X 1251
07/12/2012 | SERIE_DA TV NBR: BELO HORIZONTE NA
12 |- 10:12 EXPECTATIVA DA ENTREGA DO MINEIRAO X 1252
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07/12/2012 | BNDES LIBERA PARCELA DE R$ 105 MILHOES
12 |-11:01 PARA CONSTRUCAO DA ARENA DA AMAZONIA 1253
07/12/2012 | DELEGACAO JAPONESA ANALISA INSTALACOES
12 |- 11:15 DO ESTADIO BEZERRAO 1254
07/12/2012 | USINA SOLAR COMECA A SER INSTALADA NA
12 |-12:36 COBERTURA DO MINEIRAO 1255
CONSELHO NACIONAL _DE__JUSTICA _DARA
07/12/2012 | ATENCAO ESPECIAL _AOS DIREITOS DOS
12 | - 15:00 CONSUMIDORES X 1256
07/12/2012 | TRAVES SAO INSTALADAS NO GRAMADO DA
12 |- 16:20 ARENA DO GREMIO 1257
MINISTRO DO ESPORTE RECEBE
07/12/2012 | REPRESENTANTES DO COMITE POPULAR DA
12 |-16:51 COPA X 1258
07/12/2012 | VIDEO: NOVA PROJECAO MOSTRA COMO SERA
12 | - 16:52 O MARACANA X 1259
PELE DIZ QUE GRUPO DO BRASIL _E
07/12/2012 | COMPLICADO, MAS CONFIA EM TRABALHO DE
12|-17:10 SCOLARI E PARREIRA X 1260
INAUGURADO NO RIO GRANDE DO _SUL O
07/12/2012 | CENTRO DE ADESTRAMENTO DE EQUINOS DE
12|-17:15 POLICIA MONTADA X 1261
07/12/2012 | SETIMO MODULO DA COBERTURA DA ARENA
12 | - 17:40 CORINTHIANS FOI MONTADO NESTA SEXTA 1262
07/12/2012 | MINISTRO DO ESPORTE DEFENDE PRESENCA
12 |- 18:53 DO SAMBA NA COPA E NA OLIMPIADA X 1263
SERIE_DA TV NBR: REPORTAGEM ESPECIAL
09/12/2012 | DESTACA A PREPARACAO DE RECIFE PARA A
12 | - 10:04 COPA X 1264
09/12/2012 | MAIS DE 60 MIL ACOMPANHAM INAUGURACAO
12 | - 10:22 DA ARENA DO GREMIO X 1265
SERIE_DA TV _NBR: REPORTAGEM ESPECIAL
09/12/2012 | DESTACA OS PREPARATIVOS DE SALVADOR
12 | - 10:47 PARA A COPA X 1266
OBRAS DA COPA EM PORTO ALEGRE E
10/12/2012 | CURITIBA RECEBEM VISITAS DE
12 | - 09:57 PARLAMENTARES X 1267
VENDA DE_INGRESSOS PARA BRASIL X
10/12/2012 | INGLATERRA COMECA NESTA TERCA-FEIRA
12 | - 10:17 (11.12) X 1268
COMITE _EXECUTIVO DA FIFA TERA REUNIAO
SOBRE PREPARATIVOS PARA A COPA DAS
10/12/2012 | CONFEDERACOES E COPA DO _MUNDO NA
12 |- 11:01 SEXTA X 1269
MINISTRO DO ESPORTE VAl AO URUGUAI
10/12/2012 | ASSINAR ACORDO DE COOPERACAO
12 |- 11:51 ESPORTIVA 1270
SERIE_DE ATIVIDADES MARCOU O ULTIMO FIM
10/12/2012 | DE_SEMANA ANTES DA ENTREGA DA OBRA DO
12 |- 12:53 CASTELAOQ, EM FORTALEZA 1271
10/12/2012 | COL VISITA SETE CANDIDATOS A CENTRO DE
12 | - 12:59 TREINAMENTO DE SELECOES EM SAO PAULO X 1272
ILUMINACAO DO MARACANA TERA 396
10/12/2012 | PROJETORES PARA GARANTIR VISIBILIDADE
12 |- 14:24 TOTAL DO CAMPO X 1273
10/12/2012 | BRASIL E CATAR TROCAM EXPERIENCIAS NA
12 | - 14:24 ORGANIZACAO DA COPA DO MUNDO X 1274
10/12/2012 | FOTOS: MINEIRAO ACERTA 0OS ULTIMOS
12 | - 14:40 DETALHES 1275
10/12/2012 | CAMARAS TEMATICAS DO PARANA FAZEM
12 |-17:25 BALANCO DAS ACOES DE 2012 X 1276
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10/12/2012 | COPA DO MUNDO JA GARANTIU R$ 50 MILHOES
12 |-19:34 PARA NEGOCIOS DE PEQUENO PORTE X 1277
11/12/2012 | OBRAS DA ARENA DA BAIXADA CHEGAM A
12 | - 10:15 54,34% DE CONCLUSAO 1278
11/12/2012 | SERIE_DA TV _NBR: SUSTENTABILIDADE E A
12 | - 10:24 MARCA DA ARENA PANTANAL, EM CUIABA X 1279
11/12/2012 | DOHA GOALS, NO CATAR, APOSTA NO ESPORTE
12 |- 11:08 COMO MOTOR DE MUDANCA SOCIAL X 1280
NO URUGUAI,__MINISTRO DO ESPORTE
11/12/2012 | RESSALTA PREPARACAO DOS MEGAEVENTOS
12 ]-11:12 ESPORTIVOS X 1281
11/12/2012 | DEPUTADOS FEDERAIS FAZEM VISITA TECNICA
12 |- 12:20 AO BEIRA-RIO, EM PORTO ALEGRE 1282
11/12/2012 | INICIADA A COLOCACAO DAS CADEIRAS NA
12 |-12:21 ARENA FONTE NOVA, EM SALVADOR 1283
TEMA DE AUDIENCIA NA ASSEMBLEIA
11/12/2012 | LEGISLATIVA, AEROPORTO DE PORTO ALEGRE
12]-13:31 TERA EQUIPAMENTO ANTINEBLINA X 1284
11/12/2012 | PORTAIS DE FISCALIZACAO DA COPA FARAQ
12 |- 14:12 INTERCAMBIO DE INFORMACOES X 1285
11/12/2012 | MINISTRO DA AVIACAO CIVIL INSPECIONA
12 | - 15:20 OBRAS DO AEROPORTO DE BRASILIA X 1286
11/12/2012 | SIMON: "CHEGAR A COPA E O MAIOR SONHO,
12 |-16:12 MAS ARBITRO NAO E JOGADOR FRUSTRADQ" X 1287
NO ANIVERSARIO DE BELO HORIZONTE,
11/12/2012 | MINEIRAO RECEBERA VISITA DE GOVERNADOR,
12 | - 16:29 PREFEITO E IMPRENSA X 1288
ANAC VAI INTENSIFICAR FISCALIZACAO NOS
11/12/2012 | AEROPORTOS DAS SEDES DA COPA DAS
12 | - 16:51 CONFEDERACOES X 1289
11/12/2012 | ASSINADO CONTRATO PARA REFORMA DO
12 |-17:01 TERMINAL 2 DO AEROPORTO DE MANAUS X 1290
11/12/2012 | COMISSAO DA CAMARA VISITA OBRAS DA COPA
12|-17:35 DO MUNDO NO PARANA X 1291
SAIBA COMO SERA O CREDENCIAMENTO DE
11/12/2012 | IMPRENSA PARA A ENTREGA DO ESTADIO
12 |-18:51 CASTELAQ 1292
BRASIL E URUGUAI AMPLIAM ACORDO EM
12/12/2012 | COOPERACAO ESPORTIVA E FOCAM EM
12 |-10:13 MEGAEVENTOS X 1293
12/12/2012 | CENTRO DE VISITACAO DO BEIRA-RIO SERA
12 |-11:30 INAUGURADO NESTA QUINTA-FEIRA X 1294
12/12/2012 | REDES DAS TRAVES DO MINEIRAO, EM BELO
12 |-12:14 HORIZONTE, SAO COLOCADAS 1295
12/12/2012 | PORTO ALEGRE ENTREGA PLANO DE
12 |-12:30 MOBILIDADE URBANA PARA A COPA X 1296
12/12/2012 | ARENA FONTE NOVA, EM SALVADOR, CHEGA A
12| - 13:05 85% DE CONCLUSAO DAS OBRAS 1297
AEROPORTO DE BRASILIA TERA MAIS 50 LOJAS
12/12/2012 | E_ NOVOS ESPACOS DE CONVIVENCIA PARA A
12 |- 13:22 COPA DO MUNDO X 1298
12/12/2012 | SERIE_DA TV _NBR: A PREPARACAO DE
12 | - 16:20 FORTALEZA PARA A COPA DE 2014 X 1299
GOVERNO FEDERAL FALA SOBRE AVANCOS NA
12/12/2012 | PREPARACAO DA COPA 2014 PARA
12 |- 17:08 JORNALISTAS ESTRANGEIROS 1300
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12/12/2012 | BANDA JOTA QUEST FARA SHOW NA ENTREGA
12 |-17:53 DO MINEIRAO, EM 21.12 X 1301
COPA AMPLIFICA DISCUSSOES E
12/12/2012 | INVESTIMENTOS EM__MOBILIDADE __URBANA,
12 |- 18:28 DIZEM ESPECIALISTAS X 1302
DOZE SEDES DA COPA DO MUNDO LANCAM
12/12/2012 | CARTAZES DO EVENTO. VEJA TODAS AS
12 | - 20:32 IMAGENS X 1303
RIO APROVA PROJETO QUE LIBERA A BEBIDA
13/12/2012 | ALCOOLICA E VETA A MEIA-ENTRADA DURANTE
12 | - 10:35 A COPA X 1304
13/12/2012 | GALEAO TERA LANCHONETE POPULAR NO
12 | - 10:53 PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2013 X 1305
13/12/2012 | NA FRANCA, PRESIDENTA COMENTA
12]-11:21 PREPARACAQ DO BRASIL PARA A COPA X 1306
13/12/2012 | CONCLUIDO O RECAPEAMENTO DA PISTA DE
12 |- 11:49 POUSO DO AEROPORTO DE CUIABA X 1307
SERIE DA TV NBR:  QUALIFICACAO
PROFISSIONAL, TURISMO E ENERGIA EOLICA
13/12/2012 | SAO TRUNFOS PARA O CRESCIMENTO DE
12 |- 12:02 NATAL X 1308
13/12/2012 | ARENA PERNAMBUCO TERA 0OS DOIS TELOES
12 |- 12:27 INSTALADOS EM JANEIRO X 1309
13/12/2012 | FOTOS E VIDEO: O MINEIRAO NA CONTAGEM
12 |-12:36 REGRESSIVA PARA A ENTREGA X 1310
13/12/2012 | COMITE PAULISTA DA COPA DISCUTE REFORCO
12 |- 12:46 DO SISTEMA ELETRICO PARA O MUNDIAL X 1311
ASSINADO _CONTRATO _DE__FINANCIAMENTO
13/12/2012 | PARA AS OBRAS DA ARENA DA BAIXADA, EM
12 | - 15:06 CURITIBA X 1312
13/12/2012 | ARENA PERNAMBUCO CHEGA AOS 77% DE
12 | - 16:40 CONCLUSAO DAS OBRAS X 1313
13/12/2012 | CIDADES-SEDE DA COPA DEBATEM PLANOS DE
12 | - 22:30 MOBILIDADE URBANA X 1314
INTERNACIONAL INAUGURA ESPACO PARA O
13/12/2012 | PUBLICO ACOMPANHAR AS OBRAS DO BEIRA-
12 | - 22:43 RIO X 1315
ENTREGA DO CASTELAO, EM FORTALEZA,
14/12/2012 | CONTARA __COM A PRESIDENTA _ DILMA
12 | - 10:22 ROUSSEFF E TERA SHOW DE FAGNER X 1316
14/12/2012 | ASSINADA __ORDEM __DE___SERVICO _ PARA
12 |-10:33 AMPLIACAO DO AEROPORTO DE CUIABA X 1317
14/12/2012 | SERIE DA TV NBR: MANAUS ESPERA RECEBER
12 | - 12:57 QUASE 200 MIL TURISTAS DURANTE A COPA X 1318
MINISTRO DO _TURISMO ANUNCIA AMPLIACAO
14/12/2012 | DO PROGRAMA DE QUALIFICACAO PARA A
12 | - 15:06 COPA X 1319
EM_MOSCOU, DILMA ENFATIZA COOPERACAO
14/12/2012 | ENTRE BRASIL E RUSSIA NA PREPARACAO DE
12 | - 16:08 MEGAEVENTOS X 1320
ENTREGA DO CASTELAO, EM FORTALEZA,
14/12/2012 | SERVIRA COMO TESTE PARA TRANSPORTE
12 |- 17:29 PUBLICO X 1321
16/12/2012 | NOVO CASTELAQ: UMA HISTORIA DE 39 ANOS
12 | - 09:14 DE CLASSICOS, ARTILHEIROS E CURIOSIDADES X 1322
NOVO CASTELAO: FAGNER, QUE FEZ SHOW NA
16/12/2012 | ENTREGA, LEMBRA HISTORIAS COM CRAQUES
12 |-11:33 DO FUTEBOL E DA MUSICA X 1323
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16/12/2012 | NOVO CASTELAO: GRAMADO MAIS PROXIMO E
12| -11:37 VESTIARIOS PARA ATE QUATRO EQUIPES 1324
16/12/2012 | NOVO CASTELAO: PREOCUPACAO AMBIENTAL,
12 | - 11:40 UMA DAS MARCAS DO PROJETO 1325
16/12/2012 | NOVO CASTELAO: RODADA DUPLA VAI MARCAR
12 |-11:43 A INAUGURACAQ DO CAMPO 1326
16/12/2012 | NOVO CASTELAO: SISTEMA DE SEGURANCA
12 |- 11:45 TERA 240 CAMERAS DE MONITORAMENTO 1327
NOVO CASTELAO: ESTADIO DE FORTALEZA TEM
16/12/2012 | ASSENTOS  MODERNOS,  RETRATEIS __E
12 |-11:46 RESISTENTES 1328
NOVO CASTELAQO: ESTADIO TERA 2.4% DA
16/12/2012 | CAPACIDADE RESERVADA A PESSOAS COM
12 | - 15:05 DEFICIENCIA 1329
16/12/2012 | NOVO CASTELAO: OPCOES DE COMPRA E
12]-15:11 ALIMENTACAO MESMO EM DIAS SEM JOGOS 1330
16/12/2012 | NOVO CASTELAO: COBERTURA AJUDA A
12 |- 15:17 GARANTIR CONFORTO TERMICO 1331
16/12/2012 | NOVO CASTELAO: 1.900 VAGAS COBERTAS DE
12 | - 15:52 ESTACIONAMENTO 1332
16/12/2012 | ACOMPANHE AO VIVO A INAUGURACAO DO
12 | - 18:46 CASTELAO 1333
NOVO  CASTELAO:  PRESIDENTA __ DILMA
16/12/2012 | ROUSSEFF _CORTA A FITA DE ENTREGA DO
12 |- 19:22 ESTADIO 1334
NOVO CASTELAO: PRESIDENTE DA _FIFA
16/12/2012 | CUMPRIMENTA FORTALEZA PELA ENTREGA DO
12 | - 20:04 ESTADIO 1335
NOVO CASTELAO: PRESIDENTA RESSALTA
16/12/2012 | CAPACIDADE DO PAIS DENTRO E FORA DOS
12 | - 20:33 GRAMADOS 1336
16/12/2012 | CASTELAO E O PRIMEIRO ESTADIO DA COPA DO
12 | - 23:16 MUNDO DE 2014 A SER ENTREGUE 1337
17/12/2012 | FULECO E O NOME OFICIAL DA MASCOTE DA
12 | - 08:22 COPA X 1338
17/12/2012 | ARENA DA AMAZONIA, EM MANAUS, CONCLUI
12 | - 10:51 METADE DA OBRA 1339
17/12/2012 | RIO_ GRANDE DO NORTE PLANEJA AUMENTAR
12 |-11:19 NUMERO DE TURISTAS HOLANDESES X 1340
17/12/2012 | VIDEO MOSTRA VARIAS ETAPAS DA OBRA DO
12| -11:27 NOVO CASTELAO, ENTREGUE NO DOMINGO 1341
17/12/2012 | BOLA DE OURO: MESSI, INIESTA E CRISTIANO
12|-11:31 RONALDO SAO OS FINALISTAS X 1342
17/12/2012 | INGRESSOS, GRUPOS E SEDES: TUDO SOBRE O
12| -12:17 TORNEIO X 1343
SERIE DA TV NBR: ACOMPANHE A PREPARACAO
17/12/2012 | DE_BRASILIA PARA RECEBER A COPA DAS
12 |-12:21 CONFEDERACOES E O MUNDIAL X 1344
CANDIDATA A CENTRO DE TREINAMENTO DE
17/12/2012 | SELECOES, GRAVATAI (RS) E VISTORIADA POR
12 |- 12:22 COMISSAO DA FIFA X 1345
SERIE DA TV NBR: MOBILIDADE URBANA E
17/12/2012 | PONTOS TURISTICOS SAO FOCO DAS OBRAS
12 |-13:11 NO RIO DE JANEIRO X 1346
17/12/2012 | ELIAS FIGUEROA E NOMEADO EMBAIXADOR DE
12 | - 16:02 PORTO ALEGRE PARA A COPA DO MUNDO X 1347
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17/12/2012 | ASSINADA ORDEM DE SERVICO PARA OBRAS
12 |-17:14 NO TERMINAL 2 DE MANAUS X 1348
NOVO MINEIRAO: ESTADIO SERA ABERTO A
17/12/2012 | VISITACAO PUBLICA POR TRES DIAS A PARTIR
12 |-17:37 DE SEXTA-FEIRA 1349
SERIE_DE VIDEOS RETRATA DIVERSOS
17/12/2012 | ASPECTOS __ DO __ MINEIRAO, _QUE __SERA
12 | - 18:00 ENTREGUE NA SEXTA 1350
ATO__PELO_TRABALHO SEGURO _MOBILIZA
17/12/2012 | OPERARIOS DA _ARENA DA AMAZONIA, EM
12 |-18:34 MANAUS 1351
18/12/2012 | VIDEOS MOSTRAM ANDAMENTO DAS OBRAS DA
12 | - 09:16 COPA NAS 12 SEDES EM NOVEMBRO DE 2012 X 1352
18/12/2012 | VIDEO RETRATA CENAS DA ENTREGA DO
12 |-10:18 CASTELAO, EM FORTALEZA 1353
18/12/2012 | PERNAMBUCO _LANCARA __EDITAL _ PARA
12 | - 10:26 ESTRUTURAS TEMPORARIAS EM JANEIRO X 1354
18/12/2012 | COBERTURA DA ARENA FONTE NOVA DEVE SER
12 | - 10:39 INSTALADA ATE O FIM DE DEZEMBRO 1355
18/12/2012 | ESTRUTURAS TEMPORARIAS PARA A ARENA DA
12 |-11:11 BAIXADA JA ESTAO DEFINIDAS 1356
VIDEOS MOSTRAM EVOLUCAO DAS OBRAS E
18/12/2012 | MUDANCA DE COR NA FACHADA DA ARENA
12 |-12:13 PERNAMBUCO 1357
CAMARA, SENADO, TCU E_CGU_FIRMAM
18/12/2012 | PARCERIA PARA FISCALIZAR A COPA DO
12 | - 14:05 MUNDO DE 2014 1358
OPERACAO ESPECIAL PARA A COPA DAS
18/12/2012 | CONFEDERACOES VA INTENSIFICAR
12 | - 14:40 CONTROLE DE FRONTEIRAS X 1359
SEGUNDO VIDEO DA SERIE ESPECIAL SOBRE O
18/12/2012 | MINEIRAO_MOSTRA _OS_JOGOS MARCANTES
12 |-15:34 REALIZADOS NO ESTADIO 1360
MINISTROS ___ASSINAM _CONCESSAO __DE
18/12/2012 | BENEFICIOS A CAMPE®ES MUNDIAIS NESTA
12 |-16:21 QUINTA 1361
COM__OITAVO _MODULO DA _COBERTURA
18/12/2012 | INSTALADO, ARENA CORINTHIANS CHEGA A
12 |- 16:52 QUASE 60% DE CONCLUSAO DAS OBRAS 1362
18/12/2012 | DEPUTADOS GAUCHOS APROVAM VENDA DE
12 | - 17:07 BEBIDAS ALCOOLICAS EM JOGOS DA COPA X 1363
18/12/2012 | EQUIPAMENTO. _PARA IMPULSIONAR
12 |-17:57 AEROMOVEL JA ESTA EM PORTO ALEGRE X 1364
SECOPA DO MATO GROSSO PUBLICA EDITAL
18/12/2012 | PARA_SEGUNDO CENTRO DE_TREINAMENTO
12 | - 18:15 OFICIAL EM CUIABA X 1365
INFRAERO __ PUBLICA __ CONTRATO __ PARA
18/12/2012 | LANCHONETE POPULAR _NO AEROPORTO DE
12 | - 18:54 CONGONHAS X 1366
19/12/2012 | AMAZONAS RECEBERA R$ 14,5 MILHOES PARA
12 | - 09:52 INFRAESTRUTURA TURISTICA E LAZER X 1367
19/12/2012 | FORA DAS ELIMINATORIAS, BRASIL TERMINA
12 | - 09:57 2012 EM 18°NO RANKING DA FIFA X 1368
GRUPO _DE _TRABALHO VAl __APRIMORAR
10/12/2012 | ATUACAO DE JUIZADOS ESPECIAIS E DO
12 |-10:19 TORCEDOR NA COPA DAS CONFEDERACOES X 1369
TV_NBR: CONHECA AS OBRAS DE MOBILIDADE
19/12/2012 | URBANA_PARA A COPA DO _MUNDO EM
12| -10:34 FORTALEZA X 1370
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19/12/2012 | ESCOLAS PUBLICAS OFERECEM INTERNET AOS
12 |-11:34 INTERESSADOS EM INGRESSOS X 1371
19/12/2012 | VIDEO: TECNICO EXPLICA OS CUIDADOS COM O
12 |-12:13 GRAMADO DO NOVO CASTELAO 1372
CAMARA TEMATICA DE_VOLUNTARIADO DE
19/12/2012 | PORTO ALEGRE FAZ A ULTIMA REUNIAO DO
12| - 14:15 ANO X 1373
19/12/2012 | TERCEIRO VIDEO DA SERIE ESPECIAL FAZ UM
12 | - 15:09 RETROSPECTO DA REFORMA DO MINEIRAO 1374
PROJETOS VOLTADOS PARA A COPA DO
19/12/2012 | MUNDO _SAO _CONTEMPLADOS _PELA _LEI
12 | - 15:29 ROUANET 1375
INGRESSOS PARA VISITA E SHOW NA ENTREGA
19/12/2012 | DO MINEIRAO ESTAO ESGOTADOS E OUTROS 5
12 |-16:36 MIL SERAO OFERTADOS 1376
DEPUTADOS GAUCHOS APROVAM PROJETO
19/12/2012 | QUE  REGULAMENTA _ INGRESSOS  PARA
12 |-17:03 ESTUDANTES NA COPA DO MUNDO X 1377
19/12/2012 | BNDES APROVA FINANCIAMENTO DE R$ 275.1
12 |-17:12 MILHOES PARA OBRAS DO BEIRA-RIO 1378
19/12/2012 | SISTEMA DE ABASTECIMENTO DA ARENA
12 | - 18:43 PERNAMBUCO SERA ENTREGUE EM JANEIRO 1379
MINISTROS DO ESPORTE E DA PREVIDENCIA
20/12/2012 | ASSINAM _PORTARIA QUE CONCEDE AUXILIO A
12 | - 09:15 CAMPEOES MUNDIAIS 1380
MINISTRO DO ESPORTE COMENTA
20/12/2012 | PREPARATIVOS PARA A COPA NO BOM DIA,
12 | - 09:45 MINISTRO 1381
CAMPEOES MUNDIAIS EM 58, 62 E 70 PODEM
20/12/2012 | RECEBER BENEFICIO PREVISTO NA LEI GERAL
12 | - 10:38 DA COPA A PARTIR DE 2013 X 1382
GOVERNADOR MINEIRO DESTACA A ENTREGA
20/12/2012 | DA _OBRA DO _MINEIRAO EM PROGRAMA
12 | - 10:48 SEMANAL MULTIMIDIA 1383
GOVERNO _ ANUNCIA _ CONCESSAO  DOS
20/12/2012 | AEROPORTOS DO GALEAO E DE CONFINS E R$
12 |-11:38 7.3 BILHOES PARA AEROPORTOS REGIONAIS X 1384
GRAMADO DO BEIRA-RIO SERA VARIEDADE DA
20/12/2012 | ESPECIE _BERMUDA MAIS RESISTENTE A
12 | - 11:56 PISADAS 1385
NO ULTIMO VIDEO DA SERIE _SOBRE O
20/12/2012 | MINEIRAO, CONHECA PERSONAGENS QUE
12 |-12:32 ACOMPANHARAM A OBRA DE PERTO 1386
20/12/2012 | CONCLUIDA PRIMEIRA ETAPA DA COBERTURA
12 |- 14:10 DO ESTADIO NACIONAL DE BRASILIA 1387
MINISTERIO PRESTA HOMENAGEM A CRAQUES
20/12/2012 | QUE_ATUARAM NO PRIMEIRO AMISTOSO DO
12 |-17:28 BRASIL NO MINEIRAO 1388
20/12/2012 | NOVO MINEIRAO: CONFIRA EM VIDEO A
12 |-17:36 EVOLUCAO DAS OBRAS 1389
20/12/2012 | NOVO MINEIRAO: INFOGRAFICO DETALHA AS
12 | - 18:44 PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO ESTADIO 1390
20/12/2012 | MINEIRAO, EM _BELO _HORIZONTE, ESTA
12 | - 18:54 ENTREGUE. CONFIRA COBERTURA COMPLETA 1391
EM _COLUNA, VALCKE FAZ BALANCO DE 2012 E
21/12/2012 | FESTEJA ENTREGA DE DOIS ESTADIOS PARA A
12 | - 10:40 COPA X 1392
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21/12/2012 | NOVO MINEIRAO: TRANSFORMACAO EM TRES
12 | - 10:46 ANOS DE OBRAS 1393
21/12/2012 | NOVO MINEIRAO: CONHECA OS DETALHES DO
12 | - 10:53 GRAMADO 1394
21/12/2012 | NOVO MINEIRAO: SINALIZACAO COLORIDA E
12 |- 11:39 FUNCIONAL FACILITA ACESSO AO ESTADIO 1395
21/12/2012 | NOVO MINEIRAO: COBERTURA DO ESTADIO
12| - 11:57 TERA USINA SOLAR 1396
21/12/2012 | NOVO MINEIRAO: CENTRO DE CONTROLE DE
12 |-12:14 OPERACOES COM 364 CAMERAS 1397
21/12/2012 | SELECAO BRASILEIRA VAI ENFRENTAR A ITALIA
12 ]-12:19 EM AMISTOSO NO DIA 21 DE MARCO DE 2013 X 1398
MUDANCA NO POTENCIAL CONSTRUTIVO DA
21/12/2012 | ARENA DA BAIXADA E APROVADA EM PRIMEIRO
12 |-12:24 TURNO NA CAMARA DE CURITIBA 1399
NOVO MINEIRAQ: BRASILEIROS E URUGUAIOS
21/12/2012 | QUE JOGARAM PARTIDA HISTORICA RECEBEM
12 | - 12:50 HOMENAGEM 1400
21/12/2012 | NOVO MINEIRAO: CONFORTO NOS ASSENTOS,
12 |-13:22 VESTIARIOS E AREAS DE ALIMENTACAO 1401
21/12/2012 | NOVO MINEIRAQO: ESPLANADA DA NOVA CARA
12 | - 14:45 AO ENTORNO DA ARENA DE BELO HORIZONTE 1402
21/12/2012 | NOVO MINEIRAO: OBRA VERDE EM BUSCA DA
12| - 14:58 CERTIFICACAO LEED 1403
21/12/2012 | NOVO MINEIRAO: ATETICO-MG X CRUZEIRO NA
12 |- 15:19 PARTIDA INAUGURAL 1404
21/12/2012 | NOVO MINEIRAO: ACOMPANHE AO VIVO A
12 |- 15:51 CERIMONIA DE ENTREGA DO ESTADIO 1405
21/12/2012 | PRONATEC COPA _NA _EMPRESA _INICIA
12 |- 15:52 CAPACITACAO DE PROFISSIONAIS EM BRASILIA X 1406
21/12/2012 | NOVO  MINEIRAO:  SELECAO  BRASILEIRA
12 | - 16:00 VENCEU 15 VEZES EM 20 JOGOS 1407
21/12/2012 | NOVO MINEIRAO: “ESTOU ME_SENTINDO NA
12 | - 16:27 EUROPA", DIZ PARREIRA 1408
21/12/2012 | AO SOM DE “O MINEIRAO VOLTOU", ESTADIO DA
12 |-17:52 CAPITAL MINEIRA E ENTREGUE OFICIALMENTE 1409
BNDES APROVA EMPRESTIMO DE R$ 488
21/12/2012 | MILHOES PARA _ CONCESSIONARIA DO
12 | - 18:06 AEROPORTO DE BRASILIA X 1410
21/12/2012 | GRANDES EVENTOS SAO PLATAFORMA PARA
12 |-18:30 CRESCIMENTO SUSTENTAVEL, DIZ PRESIDENTA X 1411
JOGO PELO ESTADUAL E SHOW
21/12/2012 | INTERNACIONAL DEVEM SER OS EVENTOS-
12| - 18:55 TESTE DO MINEIRAO 1412
21/12/2012 | CAMARA DE FORTALEZA APROVA ADAPTACOES
12 | - 19:48 NA LEGISLACAO PARA A COPA DO MUNDO X 1413
EM _PRONUNCIAMENTO A NACAO, PRESIDENTA
24/12/2012 | COMENTA RETA FINAL DE PREPARACAO PARA A
12 | - 08:55 COPA X 1414
24/12/2012 | FOTOS RETRATAM AVANCOS NA ARENA DA
12 | - 09:23 AMAZONIA EM DEZEMBRO DE 2012 1415
MINISTERIO DO ESPORTE E PREFEITURA DE
24/12/2012 | SAO__PAULO _ FIRMAM _ PROTOCOLO  DE
12 |- 11:29 INTENCOES PARA MEGAEVENTOS 1416
24/12/2012 | FIFA_ANUNCIA FINALISTAS DO PREMIO FAIR
12 |- 11:48 PLAY X 1417
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24/12/2012 | IMAGENS RETRATAM _AVANCOS NA ARENA
12 |- 11:54 PANTANAL EM DEZEMBRO DE 2012 X 1418
26/12/2012 | GECOPA PUBLICA REVISAO DA MATRIZ DE
12 | - 08:25 RESPONSABILIDADES PARA A COPA DO MUNDO X 1419
CONFIRA IMAGENS DA ARENA DAS DUNAS, QUE
26/12/2012 | ALCANCOU _ 50% DE____CONCLUSAO, EM
12 |-10:30 DEZEMBRO DE 2012 X 1420
NATAL E CAIXA ECONOMICA FEDERAL ASSINAM
26/12/2012 | ACORDO PARA PROJETOS DE__MOBILIDADE
12 | - 14:54 URBANA X 1421
26/12/2012 | VEJA AS IMAGENS DO BEIRA-RIO EM DEZEMBRO
12 | - 15:26 DE 2012 X 1422
26/12/2012 | VIDEO EM TIME LAPSE MOSTRA A EVOLUCAO
12 | - 15:44 DO BEIRA-RIO, EM PORTO ALEGRE X 1423
26/12/2012 | TELOES DA ARENA PERNAMBUCO SERAQ
12 |-16:32 INSTALADOS ATE FINAL DE FEVEREIRO DE 2013 X 1424
27/12/2012 | GALERIA DE FOTOS MOSTRA OS AVANCOS DA
12 | - 10:49 ARENA CORINTHIANS X 1425
27/12/2012 | PATIO DE AERONAVES DO AEROPORTO DE
12 | - 11:09 PORTO ALEGRE GANHA NOVA ILUMINACAO X 1426
27/12/2012 | BEIRA-RIO TERA VISITA GUIADA AS OBRAS A
12 | - 12:47 PARTIR DE JANEIRO DE 2013 X 1427
27/12/2012 | RESPONSAVEIS PELA ARENA DAS DUNAS
12 | - 14:42 APRESENTAM BALANCO DAS OBRAS EM 2012 X 1428
27/12/2012 | CONFIRA AS IMAGENS DA ARENA DA BAIXADA
12 |- 17:24 EM DEZEMBRO DE 2012 X 1429
BALANCO DO GOVERNO FEDERAL DETALHA
27/12/2012 | INVESTIMENTOS E ESTAGIO DAS OBRAS PARA A
12 | - 18:03 COPA X 1430
VIDEO: CONHECA O PROCESSO _ DE
28/12/2012 | CONSTRUCAO DAS ARQUIBANCADAS DO BEIRA-
12 | - 10:58 RIO X 1431
28/12/2012 | GALERIA DE FOTOS MOSTRA AS OBRAS DO
12 |- 11:51 MARACANA EM DEZEMBRO DE 2012 X 1432
28/12/2012 | MINISTERIO DA DEFESA APROVA POLITICA
12| - 12:37 CIBERNETICA DE DEFESA X 1433
28/12/2012 | SESGE E_FGV FIRMAM ACORDO PARA CURSO
12 |-16:22 DE GESTAO DE SEGURANCA EM MEGAEVENTOS X 1434
28/12/2012 | BNDES FINANCIA R$ 381 MILHOES PARA SETOR
12 | - 16:29 ELETRICO DO RIO GRANDE DO SUL X 1435
28/12/2012 | VIDEO RETRATA ANDAMENTO DAS OBRAS DA
12 |- 16:36 COPA EM DEZEMBRO DE 2012 X 1436
28/12/2012 | ATRASOS EM VOOS NOS AEROPORTOS DAS
12 |- 17:43 CIDADES-SEDE DA COPA CAEM 20% X 1437
MONTAGEM DAS ARQUIBANCADAS DA ARENA
31/12/2012 | PANTANAL DEVE SER FINALIZADA EM JANEIRO
12 | - 10:06 DE 2013 X 1438
31/12/2012 | ANO TERMINA COM RECORDES NO SETOR
12 |-11:01 TURISTICO X 1439
TOTAL 328 32 236 6 42 801

23% 2% 16% 0,4% 3%

56%




