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RESUMO

Este trabalho tem como finalidade estudar a situacdo econdmica vivida pela
Alemanha entre as duas guerras mundiais, compreendendo, portanto, o intervalo
entre os anos de 1918 e 1939. No inicio € apresentada uma visdo histérica do
periodo, mostrando o caminho percorrido pelo povo germéanico até a formacdo da
atual Alemanha. O desencadeamento da Primeira Guerra Mundial e seu tragico fim
para o povo alemdo, teve como resultado principal o Tratado de Versalhes,
extremamente prejudicial para a economia alema, pondo fim ao império e iniciando-
se a Republica de Weimar. O trabalho também trata das raz6es que levaram a
hiperinflacdo, uma das maiores e mais fenomenais de toda a Histéria, como, por
exemplo, a ocupacao do vale do Ruhr por tropas francesas, e seu desfecho, com a
introducdo de uma nova moeda chamada Rentenmark. Em seguida explora os
Planos Dawes e Young, bem como a crise da bolsa de Wall Street em Nova lorque,
no ano de 1929 e suas consequéncias para a Alemanha, como o terrivel indice de
desemprego em 1932, que chegou a seis milhdes de trabalhadores. A partir de
entdo, a ascensdo do Nazismo torna-se o assunto central, devido, principalmente, a
crise enfrentada pela Alemanha ap6s o ano de 29, sob o comando de Adolf Hitler,
cujo objetivo maior era investir na industria bélica e transformar a Alemanha

novamente em uma poténcia militar, desencadeando na Segunda Guerra Mundial.

Palavras-chave: hiperinflagéo, entre - guerras, nazismo.

Classificagcao JEL: N44- Economic History; Government, War, Law, International

Relations, and Regulation; Europe: 1913-.



Capitulo I: Viséao geral do periodo entre - guerras

“N&o existe meio mais sutil e mais seguro de
subverter a base existente da sociedade do que
pela desmoralizacdo da moeda. O processo
compromete todas as forcas ocultas das leis
econdbmicas e o faz de formaquenem um
homem em um milh&o é capaz de prever.”

John Maynard Keynes.

A Alemanha, como se entende nos dias de hoje, pode ser considerada uma
nacdo relativamente nova. Ap6s as Guerras Napolebnicas, o Sacro Império
Romano-Germanico (843 - 1806), também conhecido como | Reich, foi dissolvido e,
no ano de 1815, o Congresso de Viena criou a Confederacdo Germanica, ou,
Deutscher Bund, uma associacdo politica e econémica dos principais territorios de

cultura e lingua alema, sob lideranca do Império Austriaco.

A Prussia, que havia emergido das invasdes napolednicas como uma das
maiores poténcias européias, declarou guerra ao Império Austriaco, reivindicando a
hegemonia do Império Germanico, dando inicio a Guerra Austro-Prussiana, ou
Bruderkrieg (Guerra de Irméos), em 1866. A Prassia, como nac¢do vencedora do
conflito, alterou o nome da nacdo para Confederacdo da Alemanha do Norte

(Norddeutscher Bund), assumiu seu controle politico e excluiu a Austria.

Sob o comando de seu chanceler, Otto Von Bismarck, a Prdssia iniciou o
processo de unificacdo politica junto aos outros territérios germanicos, com uma
politica de aliancas com os Junkers (aristocratas e grandes proprietarios de terra),
gue ficou conhecida como Zollverein, ou, unido aduaneira e alfandegaria, em 1834.

Tal processo de unificacdo dos estados germanicos ocorreu, principalmente,
porque a descentralizacéo politica dificultava o progresso econémico, embora esse
se desenvolvesse rapidamente. Os territorios germanicos, que jA demonstravam
grande capacidade industrial, apoiaram a unificacdo, pois sabiam que a divisdo

politica era um entrave para 0 progresso capitalista. O processo de unificacao


http://pt.wikipedia.org/wiki/Confedera%C3%A7%C3%A3o_da_Alemanha_do_Norte

alemdao se encerrou apenas em 1871. Este novo império emergente ficou conhecido

como Il Reich.

Pode-se entender o contexto da Unificagcdo Alemda, visto o ano de 1848,
guando estourou uma série de protestos pro-nacionalistas em toda a Europa. Além
da unificacdo alema, a unificacdo italiana também se deveu aos protestos

nacionalistas de 1848.

Este novo pais, jA com uma capacidade industrial elevada, insurgiu-se,
causando um sentimento de incobmodo nas nacdes que ocupavam lugar de
destaque na Europa. Foi a partir desse momento que se iniciou uma politica de
aliancas e rivalidades entre os paises europeus, que marcariam a Primeira Guerra
Mundial, cujo inicio, em 28 de julho de 1914, teve como estopim 0 assassinato do
Arquidugque Francisco Ferdinando, herdeiro do trono Austro-Hungaro, e de sua
esposa Sofia, Duquesa de Hohenberg, pelo sérvio Gavrilo Princip, no dia 28 de
Junho de 1914, em Sarajevo, capital da Bosnia.

As nacdes européias viram no conflito uma forma de se destacar e despontar
como poténcia econdmica. Afinal, estavam em disputa os mercados consumidores e
fornecedores de matéria-prima das nacdes derrotadas. Entretanto, o conflito ndo
resolveu a disputa imperialista: as rivalidades continuaram e, em alguns casos, até

aumentaram, como no caso da Alemanha e Franca.

A Grande Guerra, como ficou conhecida na época, chegou ao fim no dia 11
de Novembro de 1918, data em que o armisticio foi assinado. Entretanto, a paz
ainda precisava ser negociada. O lugar escolhido foi Versalhes, na Franca. O texto
do futuro Tratado havia sido elaborado sem qualquer consulta aos alemaes. O entao
chanceler aleméo, Philipp Scheidemann, negou-se a assina-lo e demitiu-se do
cargo. Quem assumiu foi Gustav Bauer, cuja opinido era favoravel a assinatura, sob
pena de ver a Alemanha pior sem o Tratado do que com ele. No dia 22 de junho de
1919, o Parlamento alemé&o votou a favor da assinatura e enviou a Versalhes uma
delegagéo para a Conferéncia de Paz, chefiada por Hermann Mdller, Ministro das
Relacdes Exteriores, acompanhado de Max Weber, que prestou consultoria a
delegacéo alema na Conferéncia da Paz em Versalhes.
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A Alemanha, como nacdo derrotada, foi forcada a assinar o Tratado de
Versalhes em 28 de junho de 1919. Entre os postulados do Tratado, constava que a
Alemanha deveria assumir toda a culpa pela guerra, ceder territorios, reduzir seu

poder bélico e pagar uma indenizacéo, cujo valor seria estipulado posteriormente.

O Tratado de Versalhes complicou de vez a ja sufocante situacdo da
Alemanha, que estava arruinada pelos danos da guerra. Com o objetivo de saldar
as dividas da guerra, tornou-se um pais deficitario, passando a importar capital. O
povo alemdo viu, nas exigéncias do Tratado, uma humilhacdo ao pais, 0 que gerou
um sentimento de grande revolta e vinganca. Nas palavras de Eric Geddes, Ministro
da Marinha Britanica, os aliados deveriam “espremer o limdo germanico até
rangerem as sementes”, frase que ilustra o sentimento dos paises vencedores do
conflito. HENIG (1991, p.9)

Na realidade, o Tratado pode ser encarado como uma vinganca dos
franceses pelas humilha¢cbes sofridas na guerra Franco - Prussiana (1870 - 1871),
visto que nem o0s ingleses, nem 0s americanos apoiaram todas as clausulas do
acordo de Paz. O Tratado causou seriissimos danos morais e econdmicos a
Alemanha e, pode-se dizer, sem receio, que abriu caminho para a “vinganga” alema

na Segunda Guerra Mundial.

O Tratado de Versalhes foi julgado por importantes economistas a €poca,
como sendo inviavel. Por exemplo, Keynes, membro da delegagdo britanica na
Conferéncia de Paz, retirou-se antes mesmo do seu término, por considerar as
clausulas econémicas do Tratado abusivas. Winston Churchill, na época Ministro de
Guerra do governo britanico, qualificou como “malévolas e inuteis” as clausulas
econdmicas do Tratado, argumentando que nenhuma nacdo derrotada poderia

pagar indenizacdo em escala comparavel aos custos da Guerra.

O fim do conflito trouxe importantes mudangas politicas, econdmicas e
sociais na Alemanha. A primeira e mais importante foi a queda do Kaiser Guilherme
Il (1888 - 1919), mudando completamente a estrutura do governo aleméao. Com a
gueda da monarquia foi instaurada a Republica de Weimar (1919 — 1933). Este

nome foi dado a constituicdo que serviu como base para a nova Republica,
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recebendo o nome da cidade onde foi homologada. A Alemanha teria como poder
legislativo o Parlamento. O presidente era eleito através do sufragio universal.
Entretanto, o artigo 48 da constituicdo de Weimar, declarava que o presidente
poderia dissolver o parlamento e nomear um Chanceler, caso assim entendesse
necessario. Foi recorrendo a este artigo que o presidente Hindenburg® nomeou

Hitler para Chanceler, em 1933.

O povo alemao sempre associou a fraqueza pés-Primeira Guerra Mundial e o
Tratado de Versalhes a Republica de Weimar. Por isso, era comum um saudosismo
dos tempos de Império, de uma Alemanha forte, poderosa e cheia de glorias, em

vista do novo sistema de governo, cheio de vergonhas e humilhacgdes.

A Republica de Weimar, desde seu inicio, foi malquista pelo povo aleméo. A
proclamacdo da Republica ndo foi considerada uma vitéria, e, sim, chamada de

“filha da derrota”. Nasceu sem carisma, fadada ao fracasso.

A Primeira Guerra Mundial devastou a economia alema. Se comparado o0 ano
de 1913 com o de 1919, a producdo industrial recuou 57% e a agricola 50%.
Podemos ilustrar o quadro econdmico alemao observando a tabela 1, onde constam

0s niveis de producao de trés setores da industria.

Tabela 1 - Producéao Industrial (em milhares de toneladas)

1913 1927 1938
Carvéo 190.109 150.861 186.179
Ferro 19.312 13.089 18.595
Aco 18.697 16.167 23.208
Comeércio Exterior* 1.021 1.192 916

* total das importacfes e exportagcdes em milhdes de libras esterlinas
Fonte: BIRNIE (1964, anexo)

'Hindenburg era apenas mais um oficial do exército. Havia sido reformado em 1914. Porém, se colocou &
disposi¢do do império na Primeira Guerra Mundial e acabou sendo nomeado para comandar as tropas da frente
leste. Foi entdo que ocorreu a batalha de Tannenberg, em 1915, com vitdria dos alemdes sobre os russos! Nunca
fora uma tarefa facil derrota-los. Por isso os jornais alemées criaram o idolo que lhes faltava. Fizeram dele um
simbolo de vitdria. Imagem que perdurou até sua morte em 1934,




Vemos que a producéo de carvao, ago e ferro recuou de forma significativa
nos anos que se seguiram ao fim do conflito. O ponto interessante a se observar
aqui é o comércio exterior. A explicacdo para a elevacdo no ano de 1927 e reducao
no ano de 1938 a niveis ainda menores que em 1913, esta relacionada ao fato de
gue a demanda interna alema estava arruinada apés o conflito, visto o baixo poder
de compra dos consumidores, ou seja, grande parte da producdo era voltada ao
comércio exterior. J& em 1938, ano que antecede o inicio da Segunda Guerra, o
comércio exterior reduz-se bastante, uma vez que a politica nazista de reduzir as
transacdes internacionais para preparar o0 pais para um possivel bloqueio
econdmico, que a futura guerra traria. Além, claro, do rearmamento promovido por

Hitler, que seria negociado dentro da propria Alemanha.

A Primeira Guerra absorveu o capital humano, empregando-o na economia
beligerante, sufocando os demais setores da economia. O nimero de soldados mais
que triplicou de 1914 até 1918, chegando quase até 10 milh6es! Como
consequéncia, o numero de operarios homens nas industrias caiu um quarto e o de
mulheres aumentou 50%. Em sua maioria, a mao-de-obra era focada na industria
bélica, enquanto o setor téxtil e alimenticio ficou sem 60% de sua forca de trabalho.
RICHARD (1983)

No comeco da década de 1920, além de ter que pagar uma indenizacao
altissima, a Alemanha enfrentou o pesadelo da hiperinflacdo. Até meados de 1921,
a inflacdo passou por um periodo instavel, alternando taxas altas e baixas. Porém,
considerando-se o periodo desde o fim da Primeira Guerra Mundial, os precos
haviam aumentado, principalmente pela crescente oferta monetéaria e alta do ddlar,

0 qual elevou os precos dos produtos importados.

Em maio de 1921, aconteceu o Ultimato de Londres, onde, por fim, os Aliados
decidiriam a quantia a ser cobrada da Alemanha como indenizagéo da | Guerra. O
total requerido no Ultimato representava cerca de 80% das exportagOes alemas.
Naturalmente, a Alemanha ndo poderia arcar com tal quantia, o que agravou ainda

mais a situagéo cadtica da economia alema.
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A partir de 1921, a inflacdo comecou a apresentar altas taxas de crescimento,
e, em alguns meses, esteve acima de 100%, como por exemplo, em novembro de
1922, cuja taxa foi 103,86%. Outro fato que ocasionou uma elevagdo nos niveis de
precos foi a perda do territério da Alta Silésia para a Polonia. A populagdo passou a
desacreditar na capacidade do governo de negociar as reparacbes da Guerra e,
como consequéncia, houve uma corrida ao dolar, que desvalorizou ainda mais o

marco.

Apesar da inflacdo crescente, a economia alema conseguiu crescer. Com
receio de novos aumentos nos precos, as familias gastavam seus salarios assim
gue o0s recebiam, bem como as empresas, que investiam seus lucros
imediatamente, aumentando a producédo e absorvendo mais mé&o-de-obra, o que

levou o desemprego a indices muito baixos em meados de 1922.

Entretanto, em agosto de 1922, o governo aleméao deu um importante passo
rumo a hiperinflacdo, ao suspender os pagamentos das reparacbes da guerra,
causando uma desconfianca geral da populacédo a respeito da nova administracao

do pais.

Sem receber suas respectivas partes da indenizacdo, a Franca e a Bélgica
invadiram, em janeiro de 1923, a rica regido do vale do Rio Ruhr. A fim de evitar
entregar a producdo de carvdo mineral e ferro para os invasores, a Alemanha
decidiu adotar uma estratégia de resisténcia pacifica frente a eles. A solucao
encontrada foi pagar para as industrias do vale do Ruhr pararem a producgéo. A
Alemanha preferia pagar pela ndo producao, a ver a Franca e a Bélgica receberem

facilmente ferro e carvdo mineral.
Como contrapartida, o financiamento dessa resisténcia precisou ser feito
através da emissdao de papel moeda, gerando o que muitos historiadores

consideram o comeco da hiperinflagéo alema.

Os meses em que a inflacdo alcancou niveis impressionantes foram os do

segundo semestre de 1923, mais precisamente agosto, setembro, outubro e
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novembro, em que a taxa ficou acima dos 1000% ao més, chegando a quase

30.000 por cento em outubro!

O fendmeno da hiperinflacdo ocorreu sem que ninguém soubesse como lidar
com tal situacdo, pois este era um acontecimento novo. A respeito disto, Gustavo

Franco afirmou:

“As hiperinflacbes da década de vinte ocorreram em paises
gue nunca haviam experimentado sequer taxas moderadas
de inflacdo. As inflacGes relativamente pequenas ocorridas
durante a guerra foram tdo excepcionais e transitorias
quanto a prépria guerra.” FRANCO (1995, p.101)

O Reichsbank (Banco Central Alemdo) ndo conseguia mais atender a
demanda por papel moeda. Com o marco perdendo cada vez mais o seu valor,
moedas estrangeiras foram ganhando cada vez mais espaco. Os alemaes
comecaram a regular os precos internos de acordo com o délar, devido a
estabilidade da moeda norte-americana. Tal fato fez com que o nivel de precos
acompanhasse a flutuacdo cambial e a cotacdo do dolar. Houve cidades e firmas
que passaram a produzir seu “proprio dinheiro”. Devido a esses problemas, as
funcBes basicas que toda moeda possui, unidade de conta, reserva de valor e meio
de pagamento acabaram perdendo importancia, pois ja ndo se usava 0 marco como
meio de pagamento em todo o territério alem&o, assim como ndo se podia mais

depositar confianga em sua capacidade de manter valor.

A hiperinflacdo alema desestruturou toda a economia do pais, que chegou a
ter, no auge deste periodo, em novembro de 1923, um milhdo e 485 mil
desempregados. Como consequéncia, pobreza, miséria, roubos e corrupcao

passaram a aflorar na Alemanha.

O Governo alemao, para tentar fugir dessa conjuntura, decidiu pér em pratica
um plano que, até entdo, parecia inviavel: estabilizar a moeda sem um acordo
referente as reparacdes da guerra. Para tanto, utilizou a idéia do professor e

deputado Karl Helfferich a respeito de uma moeda indexada ao centeio, porém nao
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conversivel. Esta idéia foi muito criticada. Todavia, ndo restavam muitas op¢des ao
governo alemao, que depois de fazer algumas alteracdes no plano original, colocou-
as em pratica no dia 15 de novembro de 1923, com a introducdo do Rentenmark.
Cinco dias depois, em 20 de novembro, data que ficou marcada na historia da
Alemanha como o dia da estabilizacdo monetéaria, a nova moeda foi cotada em um
Rentenmark para um trilhdo de marcos. Como nesse dia 1 ddélar alcangou 4,2

trilhdes de marcos, um Rentenmark ficou cotado a 4,2 dolares.

A introducdo do Rentenmark alcangou uma aceitacdo que nao se esperava.
Filas enormes se formaram nas portas dos bancos. O povo aleméo estava ansioso
para trocar o antigo marco, que ja ndo valia quase mais nada, por uma nova moeda.

Muitos consideraram um milagre o modo como a populacéo acolheu o Rentenmark.

O sucesso do Rentenmark, entretanto, ndao relaxou o governo aleméo, que
sabia que um plano de estabilizacdo permanente da moeda somente seria possivel
com a renegocia¢ao das dividas da guerra.

Foi este o objetivo da Conferéncia, que levou o nome de seu lider, o norte-
americano Charles Dawes. Durante o evento foram discutidas maneiras de
renegociar e viabilizar os pagamentos das indeniza¢des impostas, apos o fim do

primeiro confronto mundial.

O resultado final da conferéncia foi descrito no Plano Dawes, no qual a
Alemanha foi beneficiada em diversos pontos. Devido ao sucesso do Plano Dawes,
0 pais comecou a ser invadido por uma enxurrada de capital externo. Dinheiro
estrangeiro ingressava na Alemanha quase sem nenhum controle. Contudo, os
tomadores desses empréstimos ndo os investiam na cadeia produtiva mas, sim,
trocavam a moeda estrangeira no Reichsbank por moeda local. O Reichsbank por
sua vez, utilizava-se dessa moeda estrangeira para saldar suas dividas com os
paises credores da Primeira Guerra Mundial, o0s mesmos que emprestavam dinheiro
para a Alemanha. Para o presidente do Banco Central Aleméo era, somente, uma
guestdo de tempo, até que o Reichsbank ndo pudesse ter mais condi¢cdes de saldar

suas dividas.
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Grande parte da quantia paga pela Alemanha aos Aliados, como indenizac&o
da Guerra, era repassada aos EUA, pois este foi o grande financiador dos paises
europeus, durante o conflito. Este foi um dos motivos pelo qual os EUA emergiram

da Primeira Guerra Mundial, como a maior poténcia econémica do mundo.

O Comité de Reparacdes, ao notar que a Alemanha ndo estava pagando as
indenizacdes com o excedente da balanga comercial e sim com o dinheiro
emprestado de paises estrangeiros decidiu convocar uma nova Conferéncia, desta
vez liderada pelo também norte-americano Owen Young, com o intuito de discutir tal

guestéo.

A Conferéncia Young tinha como principal foco a capacidade da Alemanha de
transferir capital para o exterior, sem prejudicar a economia interna. Entretanto,
entre o fim da Conferéncia e a execu¢édo do Plano Young, ocorreu o crash da bolsa

de Wall Street, em Nova lorque, na quinta-feira negra de outubro de 1929.

Para a Alemanha, o resultado dessa crise foi muito mais intenso do que para
outros paises capitalistas da época. Isto porque a Alemanha estava tomada por
capital estrangeiro que, ap0s a crise, comecou a ser requerido de volta. Os altos
empréstimos sairam da Alemanha com a mesma velocidade com que entraram.
Como esforgo para pagar suas dividas, as reservas do Reichsbank se esgotaram

rapidamente.

As novas renegociacdes do Plano Young e a crise de 1929 trouxeram
novamente a Alemanha pobreza, fome e miséria. O povo alemao estava desiludido
e nao acreditava mais na capacidade da Republica de Weimar de resolver a cruel
situacdo econbmica na qual se encontrava. As portas estavam abertas para um

regime totalitario.

Enquanto a situacdo da Alemanha piorava, com o desemprego chegando a
seis milhdes de trabalhadores no ano de 1932, o Partido Nacional Socialista dos
Trabalhadores Alemées (National Sozialistische Deutsche Arbeiterpartei ou
N.S.D.A.P.) aumentava sua influéncia no Reichstag, obtendo, ano apdés ano, mais

cadeiras no Parlamento Alemé&o, por meio do crescente niumero de votos.
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O lider deste partido em ascensao era um austriaco, que havia sido um mero
mensageiro atras das trincheiras durante a Primeira Guerra Mundial e que, mesmo
assim, havia ganhado uma medalha por bravura e dito, anos mais tarde, que os
anos anteriores durante a guerra haviam sido os melhores de sua vida. Seu nome
era Adolf Hitler.?

Nas elei¢cOes de abril de 1932, o partido nazista (abreviagdo em aleméao para
Nacional-Socialista) tornou-se o maior do Reichstag. Hindenburg, entdo presidente
da Alemanha ndo conseguiu suportar a pressdo, e nomeou Hitler para o cargo de

Chanceler, no dia 30 de janeiro de 1933.

Hitler, entdo, passou a por em pratica todo seu plano, expresso no livro Mein
Kampf (Minha Luta). Era de bom grado os alemé&es terem o livro em suas casas,
sendo quase uma regra da-lo de presente de casamento, ou em formaturas de

colégios. Suas vendas foram crescendo conforme o Partido Nazista ganhava forga.

Com o fim da Segunda Guerra Mundial foram apreendidos na Eher Verlag,
editora ligada ao governo nazista e que distribuia o livro, os extratos referentes as
vendas. Em 1925 o livro vendeu apenas 9.473 copias. Nos anos seguintes seguiu
por altos e baixos. Porém, ap0s a crise de 1929 e gracas a uma edicdo mais
popular, o livro vendeu, em 1930, 54.086 cépias, e em 1932, 90.351. Um ano apos o
desencadeamento da Segunda Guerra, o livro alcancou a incrivel marca de seis

milhdes de exemplares vendidos na Alemanha! SHIRER (1963, p.132)

No dia 27 de fevereiro de 1933, quando o Reichstag sofreu um incéndio,
Hitler imediatamente culpou a oposi¢cdo e comecou uma perseguicdo implacavel,
colocando todos os partidos contrarios ao regime nazista na clandestinidade. O

auge da perseguicao politica aos néo-nazistas ocorreu na noite do dia 30 de junho

20 nome do avd de Adolf Hitler era Johann Hiedler e sua avé era Maria Anna Schicklgruber. Acredita-se que
Hiedler e Hitler sejam o0 mesmo nome, com apenas uma diferenca na grafia. O pai de Adolf se chamava Alois
Schicklgruber, por ter sido um filho ilegitimo, uma vez que seu pai ndo reconheceu sua paternidade. Entretanto,
sob circunstancias que até hoje ndo ficaram muito claras, Johann Hiedler, com o nome oficialmente alterado
para Hitler e com 84 anos, assumiu a paternidade de Alois, que automaticamente, passou 0 novo nome ao seu
filho, Adolf Schicklgruber, que passou a se chamar Adolf Hitler. E possivel que o nome néo tivesse mudado
nada, mas muitos historiadores acreditam ser dificil imaginar as massas gritando “Heil Schicklgruber!”. O
proprio Hitler chegou a afirmar que foi um golpe de sorte do destino. SHIRER (1963, p. 26)
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de 1934, quando Hitler e outros oficiais nazistas eliminaram centenas de opositores.
Este episodio ficou conhecido como A Noite das Facas Longas. O principal alvo
deste expurgo foi o lider da S.A. (Sturmabteilung ou Secao de Assalto), Ernst R6hm,
membro do Partido Nazista que havia participado com Hitler do “Putsch” da
Cervejaria, golpe frustrado dos nazistas de tomar o poder, em 1923. R6hm, que era
homossexual assumido, enfrentava oposicdo do Exército alemao e, principalmente,
do presidente Hindenburg e de outros oficiais nazistas. Hitler tinha receio que a S.A.
pudesse tentar substituir o Exército, uma vez que contava com um grande

contingente, 0 que ameacava a soberania do Exército alemao.

Com isso, Hitler fez o que nunca antes, na Histéria da Alemanha, um politico
havia conseguido: ele unificou todo o territério alemdo sob um poder Unico e
centralizado, fato esse que ainda seria fortalecido com a morte do presidente
Hindenburg, em agosto de 1934, o que fez com que Hitler unificasse os dois

poderes em torno de si.

Como Fuhrer, Hitler deu inicio a trajetéria rumo a economia de guerra, ou
Wehrwirtschaft. Investindo em infra-estrutura e na indastria bélica, Hitler tinha como
principal objetivo acabar com o desemprego. A producgéo nacional cresceu 102% de
1932 a 1937 e a renda nacional dobrou durante o periodo nazista. SHIRER (1963,
p.385)

Para o historiador Eric Hobsbawn em A Era dos Extremos, Hitler se tornou o
Senhor da Alemanha devido aos efeitos sobre a populacdo da crise de 1929.
Entretanto, se Hitler tinha algum plano econémico claro, ndo o utilizou. O Unico

plano que parecia possuir era o0 de se manter no poder, a qualquer custo.

Hitler parecia ndo se incomodar com as aparéncias, isto €, com sua imagem
no exterior. Acredita-se que Hitler violou em 12 anos 26 pactos ou tratados. Nao se
pode ter certeza deste niamero. Entretanto, ainda que fosse ligeiramente inferior, ja
estabeleceria um recorde bastante infelizl N&do ha exemplo na historia de
reviravoltas tdo rapidas e tdo totais em tdo pouco tempo. Hitler rompeu com a
Sociedade das NagbOes em 1933. A regido do Sarre volta a ser da Alemanha em

janeiro de 1935, através de um plebiscito e o servigo militar voltou a ser obrigatorio

16


http://pt.wikipedia.org/wiki/Sturmabteilung
http://pt.wikipedia.org/wiki/Ernst_R%C3%B6hm

em marco do mesmo ano. Ocupou militarmente a Renania em 1936, sem qualquer
reacdo militar das poténcias européias, o que fez Hitler acreditar que podia seguir
em frente. No dia 28 de abril de 1939, Hitler denunciou o tratado Germano-Polaco
de ndo agressao de 1934 e o tratado anglo-germéanico de 1935, um acordo naval
com a Inglaterra, assinado sem esta Ultima comunicar a Franca.
Surpreendentemente assinou um pacto-surpresa de ndo agressdo com a RuUssia,
em 22 de agosto de 1939 e ratificou o eixo Berlin-Téquio, em 1936 e o eixo Berlin-
Roma, em novembro de 1937. DRIJARD (1971, p.242)

A superioridade da raca ariana e o 6dio pelos judeus, tdo evidentes nos
discursos de Hitler, embora exacerbados em seu carater, ndo constituiam um
novidade aos ouvintes de Hitler. Os Junkers, nobreza aristocratica germanica, ja se
utilizavam deste termo para se distinguirem dos demais povos. Hitler apenas o
empregou para associar o conceito de identidade nacional a raca ariana, junto ao
povo germanico, através do principio da unidade étnica, com a finalidade de elevar

o moral e orgulho nacionais do povo alemé&o.

Hitler era um adepto da “lei do mais forte” e acreditava que a raca ariana
deveria se erguer, para livrar a humanidade da fraqueza encontrada em outros
povos, inclusive nos judeus. O édio pelo povo judaico também néo foi criado por
Hitler. Foram perseguidos desde o século XI na Europa, passando por casos mais
célebres como a expulsdo de Portugal em 1497 e a Inquisicdo Espanhola, em 1492.
N&o se sabe até hoje se Hitler tinha algum motivo pessoal contra os judeus. O que
se sabe é gue a politica anti-semita ndo foi criada instantaneamente e, sim, aos
poucos. Assim que assumiu o poder, Hitler come¢ou um boicote aos profissionais e
comerciantes judeus. Dois anos mais tarde, a lei de Nuremberg retirou a cidadania
alema e foram declarados ilegais os casamentos e até proibidas as relacdes sexuais

entre judeus e ndo-judeus.

Na noite do dia 9 para o dia 10 de novembro de 1938, a politica
discriminatoria dos nazistas referente aos judeus aumentou, violentamente, devido
ao assassinato de um diplomata nazista por um judaico. Aquela madrugada ficou
conhecida com a “Noite de Cristal”, quando os vidros das Sinagogas e das lojas dos
judeus foram destruidos. Judeus foram mortos e deportados. Foi neste momento

gue a maioria deles perdeu as esperancas em uma possivel reconciliacdo com o
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governo nazista. Foi apenas em 1941 que Hitler decidiu pela solucdo extrema:

eliminar o povo judeu da Europa.
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Capitulo II: A hiperinflag&o: causas e consequéncias

“Berlim, noite de sabado, 3 de novembro de 1923. Um
maco de cigarros custa quatro bilhdes de marcos. A maioria
das pessoas perdeu a fé tanto no futuro como no presente.”
— Texto de abertura do filme O Ovo da Serpente de Ingmar
Bergman

Com o fim da Primeira Guerra Mundial, a Alemanha se tornou um pais
deficitario. Passou de exportadora a importadora de capital, a fim de equilibrar sua
balanca comercial. Apesar de a economia alema estar completamente arrasada
apos o fim do conflito, os paises vencedores, principalmente a Franca (movida pelo
espirito de vinganca referente a Guerra Franco-Prussiana), impuseram um Tratado
de Paz que piorou a situacdo alemd, impondo-lhe a perda de territorios, o
pagamento de uma indenizacdo que nenhuma nacdo derrotada poderia arcar,
reducdo do exército profissional para 100 mil homens e suspensdo de toda a
producéo bélica.

Na Conferéncia de Paz, em janeiro de 1919, realizada na cidade de
Versalhes, Franca, estavam presentes membros de diversas nagdes, inclusive do
Brasil, representado por Epitacio Pessoa. Os chefes de estado das principais
nacdes eram o primeiro-ministro da Franca, Georges Clemenceau, o presidente dos
Estados Unidos, Woodrow Wilson, e o primeiro-ministro da Inglaterra, David Lloyd
George. ApoOs dias de discussbes e negociacdes, 0 representante da delegacéo
alema, Hermann Mdller assinou o Tratado de Versalhes no dia 28 de junho de 1919,

sendo ratificado pela Liga das Nac¢6es no dia 10 de janeiro de 1920.3

O Tratado de Versalhes possuia ao todo 440 artigos, dos quais, do 231° até o
247° tratavam das reparacdes aos paises vencedores. A Alemanha foi declarada a
Unica culpada pela guerra, tendo que assumir toda a responsabilidade moral da
Guerra, os danos as propriedades, as perdas de vidas e o pagamento de pensfes

de guerra.

® A Liga das Nagdes foi pensada e criada na Conferéncia de Paz em Versalhes. Foi um dos principais objetivos
do presidente norte-americano Woodrow Wilson, cujo principio foi criar um 6rgao internacional para evitar
futuras guerras. Foi a antecessora da ONU (Organizacdo das Na¢des Unidas).
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Entretanto, o valor a ser cobrado da Alemanha, em carater de indenizacéo,
nao foi calculado na Conferéncia, visto que havia muitas opinides divergentes

acerca do montante total.

Ao fim da guerra, um comité foi formado em Londres para sugerir um valor
gue seria imposto a Alemanha, levando-se em conta sua capacidade de pagamento.
Entre os membros deste comité, estavam: o ministro das finangas do Canada, Sir
G.E. Foster, conhecido por sua grande experiéncia com finangcas publicas; Mr.
W.A.S. Hewins, importante economista inglés; Lord Cunliffe, presidente do Banco da
Inglaterra e Herbert Gibbs, britanico, sécio da empresa “Antony Gibbs and Sons”.
Os dois ultimos foram chamados por suas grandes reputacfes de homens de

negocios.

A recomendacdo do comité foi que o pagamento deveria ser baseado nos
custos diretos da guerra, avaliado em £24 bilhdes de libras esterlinas ou, 489,6
bilhdes de marcos. Para se ter uma nogéo, essa quantia exorbitante representava

cerca de 80% das exportacées alemas. *

Naturalmente, os alemées consideraram esta quantia excessivamente alta,
alegando que poderiam arcar, segundo um balangco do Tesouro Nacional, uma
guantia de, no maximo, 3 bilhdes de libras esterlinas. Obviamente, tal valor foi

rejeitada pelos Aliados.

O Ultimato de Londres, em maio de 1921, fixou que a Alemanha seria
obrigada a pagar uma indenizacéo de 132 bilhdes de marcos-ouro®, equivalente a
480 bilhdes de marcos ou £23,7 bilhnbes de libras esterlinas. A Comissao de
Reparacdes considerou que a Alemanha seria capaz de pagar esta quantia. Esse
total poderia ser pago em parcelas de 2 bilhdes de marcos-ouro, acrescidas de uma
guantia igual a 26% das exportacdes alemas. HOLTFRERICH (1986, p.143)

* Nas referéncias de valores monetarios sdo utilizadas as taxas de cambio do periodo pré — 1914: US$ 4,86/£ e
20,4 marcos/£. Abreu (2002, p.9).

> Uma cédula de um marco valia 0,25 de uma cédula de marco-ouro (cédula de marco conversivel em ouro).
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Entretanto, esta decisdo nao foi apoiada por todos os membros do Ultimato
de Londres. Tanto americanos quanto ingleses discordaram da quantia final imposta

a Alemanha.

John M. Keynes, ja um importante economista e membro do Comité inglés no
Ultimato, considerou que a indenizacdo imposta pelos Aliados seria uma
“‘inaplicabilidade econémica”. Em seu livro “As Consequéncias Econémicas da Paz’,
calculou como alternativa o total de £7 bilhdes de libras esterlinas (ou 35,7 bilhdes
de marcos-ouro), sendo £2 bilhdes pelos danos causados pela guerra e £5 bilhdes

em pensodes e indenizacgdes.

O entdo presidente norte-americano, Woodrow Wilson, também né&o
concordava com a indenizagdo imposta pelos aliados. Antes mesmo do fim da
guerra, em 8 de janeiro de 1918, enviou uma carta ao congresso norte-americano
postulando o que ficou conhecido como “Os 14 pontos de Wilson”. Wilson sabia que
pesadas indenizacdes o afastariam de um importante parceiro econémico e que iSso
seria prejudicial aos EUA. Wilson tentou estabelecer que o maximo que a Alemanha
poderia pagar era £6 bilhdes libras esterlinas. Entretanto esta quantia foi renegada
tanto por Lloyd George, primeiro-ministro inglés, quanto por Clemenceau, o

primeiro-ministro francés.

Contudo, ha divergéncias em torno dos valores que os Aliados receberam,
assim como entre o que foi pago e o que foi recebido. O pagamento ocorreu
normalmente até a metade do ano de 1922, quando a Alemanha decidiu suspender
unilateralmente os pagamentos referentes a indenizagdo da guerra. Este periodo
pode ser encarado como uma transicdo da inflagdo para a hiperinflagdo. A
Comissdo de Reparacdes confirmou ter recebido da Alemanha oito bilhdes de
marcos-ouro, dos quais 1,7 bilhdes foram pagos em dinheiro. O restante foi pago,
principalmente com maquinas e outros equipamentos agricolas, cessdo de
territérios e equipamentos de guerra. HOLTFRERICH (1986, p.146).

Por outro lado, em relacdo ao cronograma estabelecido no Tratado de
Versalhes, a Comissdo reconheceu apenas as transferéncias realizadas entre

primeiro de maio de 1921 e 31 de dezembro de 1922, o que resulta em “apenas”
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2,75 bilhbes de marcos-ouro. Ja os alemaes afirmaram que pagaram 51,7 bilhdes
de marcos-ouro até o fim de 1922. A causa central desta divergéncia entre a
Alemanha e os Aliados se encontra nos pagamentos realizados antes do Ultimato
de Londres, néo reconhecidos pelo Tratado de Versalhes. Os franceses afirmavam
ter recebido algo entre 12 e 14 bilhdes de marcos-ouro até o fim de 1922. Ja os
ingleses confirmaram o recebimento de 26 bilhdes de marcos-ouro, enquanto 0s
americanos, 25,8 bilhdes de marcos-ouro. HOLTFRERICH (1986, p.146).

O pesadelo de uma inflacdo descontrolada comecou a assustar a Alemanha
ainda no comego da Primeira Guerra Mundial. Quando a guerra estourou, em 1914,
o Reichsbank (Banco Central Aleméo), como todos os outros bancos centrais das
nacdes em guerra, suspendeu o padrdo-ouro (conversdo de papel-moeda em ouro)
com o intuito de impedir que suas reservas se esgotassem. Para ajudar a financiar a
guerra, o Reichsbank ofereceu ajuda financeira ao governo aleméao, pois aumentar
0s impostos costuma ser uma decisdo impopular. O governo passou entdo a
comprar titulos do Tesouro Alem&o, com a finalidade de gerar divisas para financiar
a guerra. Esta decisdo pode servir para mostrar a confianga alema na vitoria, pois
se acreditava que as nacdes derrotadas pagariam indeniza¢cdes que cobririam tais

déficits.

Com isso, 0 Reichsbank acabou assumindo as dividas da guerra junto ao
governo. Com o intuito de equilibrar suas contas, o Reichsbank emitiu mais papel-
moeda, sem qualquer lastro. Esse dinheiro acabou em posse do povo. Todavia a
situacdo do marco alemao, ao fim do conflito, ndo era melhor ou pior do que a da

libra, do franco, ou mesmo do ddlar. A hiperinflacdo ainda ndo havia surgido.

Gustavo Franco, em seu livro “O Plano Real e outros ensaios” cita uma frase
de Lionel Robbins, a qual se refere a hiperinflacdo alema como “O Fendmeno mais
extraordinario de seu género na Histéria”. FRANCO (1995, p.100)

As autoridades alemas a época ndo admitiam o fato de que o marco estava
desvalorizado. Aceitavam, sim, o fato de que havia mais dinheiro em circulacéo.
Entretanto garantiam que o Reichsbank possuia reservas em ouro suficiente para

cobrir a expansdo monetaria. Afirmavam ainda que o valor real (valor em ouro dos
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precos dos bens e servi¢cos) de todo o dinheiro em circulagdo estava muito menor

do que antes da guerra e, abaixo daqueles praticados por outros paises industriais.

Rudolf Von Havenstein, presidente do Reichsbank entre 1921 a 1923, era
enfatico ao negar que o Banco Central havia inflado a moeda alema. Estava
convencido de que o banco central havia seguido uma politica restritiva, pois seu
portfolio valia em marcos conversiveis em ouro, menos da metade de seus haveres
de 1913.

Entretanto, as autoridades aleméas desconsideraram um postulado importante
das causas da inflagédo: a quantidade de dinheiro que a populagdo mantém consigo
(efetivo em caixa). Quando aumenta o efetivo em caixa de uma grande parcela da
populacado, os precos propendem a aumentar. Ja a reducédo do efetivo em caixa os
faz a diminui-los. As pessoas, naturalmente, tém seus motivos para agirem de tal
maneira, iISSO nao ocorre por acaso. Em uma depressao, por exemplo, as pessoas
gue conseguem antecipar a diminuicdo do valor do dinheiro, querem aumentar suas
posses, seus bens. Dessa forma, chegam até a enriquecer, pois ndo perdem
dinheiro com a inflacdo, ou seja, essas pessoas ndo mantém a liquidez, e sim,

adquirem ativos, que se valorizam, obtendo lucros.

Durante uma hiperinflacdo, as pessoas tendem a evitar qualquer posse do
dinheiro por um periodo de tempo considerado longo, visto que s6 tém a perder
caso mantenham consigo o dinheiro em forma liquida. Com isso, o nivel dos precos
continua subindo mais rapido, e o valor do dinheiro se deprecia com maior
velocidade do que a taxa de criacdo de moeda, pois as familias vdo gastar seus
salarios assim que os receberem, com receio de que o valor do dinheiro se deprecie
rapidamente. Contudo, as autoridades alemas pareciam estar alheias a estes

principios, ou por confianga, ou por ignorancia.
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Karl Helfferich, influente economista e politico alemao, chegou a alertar o

povo sobre as terriveis consequéncias de uma estabilizacdo monetaria:

“Seguir o bom conselho de parar com a impressdao de

cédulas significaria negar a vida econémica o meio de
circulacdo necessario para transacdes, pagamentos de
salérios e ordenados. Em um curtissimo periodo de tempo
todo o publico, e acima de tudo o Reich, ndo mais poderia
pagar mercadores, empregados ou operarios. Em poucas
semanas, além da impressao de cédulas, todas as fabricas,
minas, ferrovias e correios, governos locais e o nacional, em
resumo, toda a vida econémica e nacional seria suspensa.”
SENNHOLZ (1979, p. 143)

Logo apds a guerra, o Partido Socialista Alemao conseguiu mais cadeiras no
congresso e iniciou uma politica de gastos sociais nas areas da saude, educacédo e
assistencialismo. Como contrapartida a estes gastos, a emissdo de papel-moeda
disparou, uma vez que 0s recursos viabilizados pela possibilidade de se criar
dinheiro eram aparentemente ilimitados. Enquanto os gastos aumentavam, as
receitas diminuiam, até que em outubro de 1923, apenas 0,8% das despesas do
governo eram cobertas por receitas de impostos. Os déficits crescentes passaram a
ser pagos com quantidades cada vez maiores de dinheiro impresso, o que, por sua
vez, gerava déficits ainda maiores. As autoridades monetarias da Alemanha, na
realidade, estavam presas em um circulo vicioso do qual elas ndo sabiam como, e

nem tinham a coragem de, se desvincular. SENNHOLZ (1979)

Outro fator relevante que levou a Republica de Weimar a hiperinflagdo foi o
golpe certeiro a sua industria. A produgao industrial alema, além de ter sido
fortemente danificada pela guerra, teve um enorme prejuizo com a perda de
territérios, imposta pelo Tratado de Versalhes, pois perdeu fornecedores de
matérias-primas e mercados consumidores. Segundo o Tratado de Paz, a Alemanha
foi obrigada a ceder Togo para a Gra-Bretanha e a Franca, Camardes para a
Franca, a Tanzania e Namibia para a Gra-Bretanha, Ruanda-Burundi para a
Bélgica, as llhas Marianas e llhas Carolinas para o Japdo, o Arquipélago de

Bismarck para a Australia, além da incorporacdo da regido da Alsécia-Lorena pela
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Franca e da anexacao das regides germanicas da Pomerania, Prussia Ocidental e
Alta Silésia pela Polénia. A perda das colénias e de algumas regibes européias
reduziu o territorio do império aleméo de 2.915.069 km?2 para apenas 540.000 km?2.
RICHARD (1983).

Durante o primeiro semestre de 1919 a inflacdo foi contida em um patamar
baixo. J& a partir de julho até fevereiro do ano seguinte, a inflacdo cresceu més a
més, chegando a 56,41% no més de janeiro de 1920, ocasionada principalmente
pelo aumento dos precos dos produtos importados, devido a valorizacdo da moeda
norte-americana frente ao marco e, também, por uma desconfianca geral do povo
alemao em relagcdo a moeda, uma vez que o Tratado de Versalhes foi assinado em
junho de 1919.

Nesse momento, o ddlar j& se tornara a principal divisa internacional, pois,
durante a Primeira Guerra, os Estados Unidos foram o principal financiador da
Europa. Grande parte das quantias pagas pela Alemanha em forma de indenizacéo
aos Aliados retornava acrescida de juros para os EUA. Assim, os EUA passaram de

devedores aos maiores credores do mundo.

A partir de marco de 1920, até julho de 1921, a taxa de inflacdo do pais se
estabilizou, chegando até a deflacdo em alguns meses, como podemos observar na
tabela 2:

Tabela 2 - Taxa mensal de inflagcdo na Alemanha (1919 — 1924)

Més 1919 1920 1921 1922 1923 1924
Janeiro 6,94 56,41 -0,07 5,10 88,68 -7,01
Fevereiro 3,05 34,16 -4,38 11,95 100,68 -0,98
Marco 1,48 1,43 -2,76 32,42 -12,48 3,87
Abril 4,38 -8,31 0,90 16,97 6,63 2,80
Maio 3,85 -3,77 -1,36 1,62 56,75 -1,28
Junho 3,70 -8,36 4,43 8,86 137,27 -5,36
Julho 10,06 -1,09 4,54 43,09 285,80 -0,78
Agosto 24,49 60,70 34,24 90,87 1162,31 4,35
Setembro | 16,82 3,31 7,82 49,48 2431,67 -5,83
Outubro 14,00 -2,14 19,01 97,21 29607,11 | 3,14
Novembro | 0,64 2,93 38,86 103,86 10121,13 | -1,53
Dezembro | 18,44 -4,57 2,08 27,82 73,85 1,55

Fonte: VISCONTI (1987, p.8) apud Couto e Hackl (2007, p.317)
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A inflacédo voltou com forca total, em agosto de 1921. Dois fatos ocasionaram
a sua volta: a perda do territério da Alta Silésia para a Polonia e o jA mencionado
Ultimato de Londres, que impds a Alemanha o pagamento das indenizacdes da
Guerra. O fato fez com que o panico dominasse a populacdo, trazendo
desconfianca em relacdo ao governo e, por consequéncia, uma corrida ao dolar,

desvalorizando ainda mais o marco.

Com a inflagdo crescente, o Reichsbank comecou a ter dificuldades em
atender a demanda por papel-moeda. O valor da producdo do dinheiro se tornou
mais caro do que o valor do préprio dinheiro impresso, tornando o0 processo

desfavoravel e custoso.

Neste cenario, em que o marco perdia cada vez mais seu valor e as pessoas
nao depositavam confianga na moeda local, a moeda estrangeira ganhava cada vez
mais espaco. Com o passar do tempo, 0S pre¢os internos demonstraram uma
tendéncia de equiparacdo com a moeda norte-americana. Era freqlente nessa
época o nivel dos precos internos se ajustar a flutuacao cambial, ou seja, a cotacao

do dolar.

Havia na Alemanha uma grande dificuldade em ajustar o salario dos
trabalhadores, em virtude da velocidade de depreciacdo do marco. Antes disso, 0S
salarios eram negociados em um amplo e eficiente sistema de negociacdes coletivo,
gue alcancava cerca de 84% da forca de trabalho em diversos setores. Antes da

guerra, 0s contratos normalmente duravam cerca de um ano.

No auge da hiperinflagdo se tornou praticamente impossivel estabelecer
contratos por um periodo significativo de tempo. Estes prazos foram sendo
reduzidos com o passar dos anos até serem negociados diariamente! Assim o
Ministério do Trabalho sugeriu a adocdo do sistema de salarios-ouro, totalmente
indexados pela taxa de cambio - que se tornou o principal indexador, visto que era
regulada diariamente — e tinham um periodo de duragcédo de quatro a oito semanas.
A mudanca ocorreu, primeiramente, nas grandes cidades, visto que elas possuiam
maior oferta de moeda estrangeira e, a partir de dezembro de 1923, se estendeu por

todo o pais.
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O processo descrito ficou conhecido como “dolarizacao”. A respeito dele,

Gustavo Franco observou:

‘Em uma economia totalmente dolarizada a taxa de
inflacdo em marcos perde significado dado que todas as
transacbes econdmicas sdo indexadas ou designadas em
moedas estrangeiras” (FRANCO 1995, p.104)

O processo de dolarizacao é caracteristico de um cenario de hiperinflacao,
em que a moeda perde todas as suas fungdes. Em um contexto de inflagao elevada,
mas nao de hiperinflacdo, a moeda deixa de exercer em sua plenitude as funcfes
de unidade de conta e reserva de valor, mas ainda é aceita como meio de
pagamento. No caso da hiperinflagdo alem&, a moeda também perdeu, além das ja
citadas, a funcdo de meio de pagamento, sendo substituida, principalmente pelo
dolar.

O setor industrial passou a emitir sua propria moeda, assim como algumas
cidades, que comecaram a produzir seu préprio dinheiro, tal era a desvalorizacdo do
marco. Ha relatos mais comuns em que se afirma o uso até de cigarros como meio
de pagamento. Outra pratica comum, a época, foi as pessoas queimarem dinheiro
durante o0s rigorosos invernos europeus, a fim de aguecer as casas, uma vez que 0
papel de que o dinheiro era feito tinha mais serventia como fonte de calor do que

como meio de pagamento.

Quantitativamente, distingui-se inflacdo de hiperinflacdo quando o processo
comecga no més em que a inflagdo excede 50%, e termina no més anterior em que a
inflacdo é menor do que 50%, além de a taxa permanecer abaixo deste percentual
pelo menos durante um ano, ou entdo, € caracterizada quando os precos sobem

acima de 1.000% ao ano, ou acima de 22% ao més.

Os meses mais criticos da hiperinflagdo alema foram durante o ano de 1923,
mais precisamente no segundo semestre, no qual o indice de inflagdo chegou a

apresentar, no més de outubro, a incrivel marca de 29.607,11% ao més!
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Com uma inflagéo inimaginavel, na qual os precos eram calculados mais do
gue uma vez ao dia, causada, principalmente, pelo aumento da impressao de papel-

moeda, o valor real da base monetaria reduziu-se paulatinamente.

A tabela 3 mostra a evolucdo da base monetaria alema, isto €, o volume de
dinheiro (oferta monetéria) criado pelo Banco Central durante o periodo critico da
hiperinflagdo. Segundo a tabela, podemos verificar que, logo apds a guerra, a base
monetaria se manteve estavel. Contudo, nos anos seguintes, com excecdo da
primeira metade de 1921, observa-se uma queda continua, conforme a tabela

abaixo:

Tabela 3 - Valor real da base monetéaria no periodo entre 1919 a 1923. 1913=1

1919 1920 1921 1922 1923
Janeiro 2.670 0.772 0.978 0.600 0.147
Fevereiro 2.590 0.588 1.052 0.564 0.136
Marco 2.810 0.680 1.206 0.476 0.238
Abril 2.760 0.749 1.145 0.427 0.298
Maio 2.500 0.802 1.090 0.451 0.250
Junho 2.730 0.987 1.147 0.461 0.210
Julho 2.290 0.948 1.068 0.360 0.143
Agosto 1.820 0.905 0.795 0.239 0.199
Setembro 1.670 0.952 0.827 0.229
Outubro 1.470 0.967 0.714 0.164
Novembro 1.240 0.934 0.586 0.130
Dezembro 1.250 1.074 0.665 0.184

FONTE: Holtfrerich (1986, p.187).

Apesar da inflagao crescente, a economia alema conseguiu crescer. Segundo
Feinstein, Temin e Toniolo (1997, p.77) o crescimento do PIB per capita aleméo
entre 1913 e 1929 foi de 0,8%, e o PIB por hora trabalhada foi de 1,4%. Tanto as
empresas quanto a classe operaria conseguiram tirar beneficios neste periodo (sem
contar a perda real do salério). A inflacdo e a falta de indexacéo faziam com que as
familias gastassem seus saléarios, assim que os recebessem. Com as empresas, a
dindmica foi parecida. Houve uma grande modificacdo da estratégia empresarial,
pois preferiam, ao invés de manter a liquidez em forma de capital de giro, fazer

investimentos fixos.
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Este fendbmeno ocorreu com industrias de base, como, por exemplo, a
mineracao, a industria naval e a agricultura. Com a inflagdo cada vez mais em alta
estes setores investiam seu dinheiro em bens de capital, construindo novas fabricas
e aumentando seus estoques, evitando uma posse prolongada de dinheiro liquido.
Contudo, este aumento excessivo da producdo ndo podde ser totalmente absorvido

pela economia alema. Houve desperdicio e ineficiéncia em alguns casos.

Entretanto, a l6gica ndo pode ser aplicada a industria de bens de consumo,
como, por exemplo, cerveja, carne, téxtil, acucar e tabaco. Neste caso, a reducao do
poder aquisitivo das pessoas foi determinante para a diminuicdo do consumo de tais

produtos.

O gréfico 1 apresenta a taxa de crescimento do Produto Nacional Liquido da
Alemanha, entre 1914 até 1939. De acordo com o grafico, o PNL decresceu durante
a Primeira Guerra Mundial. A partir de entdo, houve um crescimento quase
constante, com excecao do ano de 1923, auge da hiperinflacdo e do pds - crise de
1929.

Gréfico 1 - Evolucdo do PNL (Produto
Nacional Liquido). 1914 - 1939.
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Fonte: Elaboracéo propria com dados coletados de SOMMARIVA e TULLIO (1987,
p.227).
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Neste periodo, a taxa de desemprego caiu bastante, chegando a quase zero
em meados de 1922, como apresentado na tabela 3, pelo alto investimento nas
industrias de base, que conseguiu absorver a mao de obra excedente. O numero de
bancérios subiu exponencialmente no periodo — outro reflexo da alta oferta de
dinheiro — partindo de 100 mil em 1913 para 375 mil em 1923. (USA Gold - The
Nightmare German Inflation).

Todavia, esta situacao foi apenas temporaria, ja que 0 consumo estava muito
reduzido. Varejistas ndo conseguiam mais repor seus estoques, porque o dinheiro
gue recebiam se desvalorizava muito rapido. O mesmo ocorreu com 0s agricultores.
A partir de entdo, o desemprego voltou a subir. Em novembro de 1923, a Alemanha
chegou a ter um milhdo e 485 mil desempregados. Para se ter uma nocédo do
aumento, em setembro de 1923 havia apenas 250 mil. Os maiores detalhes estédo

abaixo, na tabela 4:

Tabela 4 - Desemprego na Alemanha. De 1918 até 1923 (%)

1918 1919 1920 1921 1922 1923
Janeiro 0.9 6.6 3.4 4.5 3.3 4.2
Fevereiro 0.8 6.0 2.9 47 2.7 5.2
Marco 0.9 3.9 1.9 3.7 1.1 5.6
Abril 0.8 5.2 1.9 3.9 0.9 7.0
Maio 0.8 3.8 2.7 3.7 0.7 6.2
Junho 0.8 2.5 4.0 3.0 0.6 4.1
Julho 0.7 3.1 6.0 2.6 0.6 3.5
Agosto 0.7 3.1 5.9 2.2 0.7 6.3
Setembro 0.8 2.2 4.5 1.4 0.8 9.9
Outubro 0.7 2.6 4.2 1.2 14 19.1
Novembro 1.8 2.9 3.9 1.4 2.0 23.4
Dezembro 5.1 2.9 4.1 1.6 2.8 28.2

FONTE: Holtfrerich, 1986, p.199.

Pode-se afirmar, de acordo com a tabela 4, que os anos com menor indice de
desemprego foram: 1918, Ultimo ano da primeira guerra mundial e 1922, como dito

anteriormente, influenciado pelo alto investimento nas industrias de base.

Entretanto, em agosto de 1922, ocorreu de maneira unilateral a suspenséao
dos pagamentos de indenizagcdo da guerra por parte da Alemanha, causando uma

desconfianca geral da populacéo a respeito da nova administracao de financas do
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pais, desvalorizando mais 0 marco, 0 que levaria ainda mais a Alemanha em

direcéo a hiperinflacéo.

Outro episodio de igual relevancia rumo a hiperinflacdo foi a emissao
descontrolada de papel-moeda com o intuito de ndo perder o controle do Vale do
Ruhr. O fato de a Alemanha ndo conseguir honrar seus compromissos néo agradou
a Franca nem a Bélgica que, sem receberem suas partes da indenizagdo, decidiram
tomar, em 11 de janeiro de 1923, o controle das reservas e da producao de ferro,
aco e carvao do Vale do Ruhr, uma das regibes mais ricas em minérios de toda a

Europa.

A fim de evitar que toda a producédo de carvao mineral, aco e ferro fossem
entregues aos invasores, a Alemanha decidiu adotar uma estratégia de resisténcia
pacifica frente aos invasores. A solucdo encontrada foi pagar para as empresas que
ficavam no vale do Ruhr, para ndo produzirem nada. A Alemanha preferia pagar
pela ndo producéo a ver a Franca e a Bélgica receberem facilmente ferro e carvéo

mineral.

A contrapartida desta resisténcia, ou seja, o pagamento de salario dos
trabalhadores para cruzarem os bracos, foi realizado através da emisséo de papel -

moeda, gerando o que pode ser considerado como o inicio da hiperinflagcdo alema.

Em outubro de 1923, 1% da renda do governo veio de impostos e 99% da
criagéo de dinheiro novo. (USA Gold - The Nightmare German Inflation).

As consequéncias da hiperinflagdo na economia alemé foram catastréficas;
desemprego, pobreza, falta de mercadorias, reducdo do poder aquisitivo sdo sO
alguns exemplos da distor¢ao pela qual a economia alema passou. As autoridades
sempre consideraram o tratado de Versalhes e suas conseqiéncias como a

principal causa de toda essa situagao.

Entretanto ha autores como Sennholz (1979) que afirmam que a hiperinflacao
nao pode ser responsabilizada pelas altas indeniza¢cdes cobradas da Alemanha,
pois estes fenbmenos sdo independentes. Nesta conjuntura, 0 que 0 governo

deveria fazer é, ou aumentar 0os impostos, ou reduzir gastos, ou até mesmo pedir
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empréstimos internacionais. Nao havia qualquer necessidade de depreciacdo da

moeda.

Fica claro que as condicfes de vida da populagéo tenderiam a ser reduzidas,
pois tais medidas ndo necessariamente deteriam a pobreza e o desemprego. Mas o

valor da moeda ndo seria tao fortemente abalado.

O governo alemao preferiu se queixar contra os excessivos fardos impostos a
Alemanha e o desfavoravel balanco de pagamentos gerado pelos aliados.

Novamente citando Karl Helfferich, que era um dos defensores da premissa:

‘A inflagdo e o colapso do cambio sao filhos dos
mesmos pais: a impossibilidade de se pagar os tributos
impostos sobre ndés. O problema de se restaurar a
circulacdo ndo € um problema técnico ou bancéario; €, em
dltima andlise, o problema do equilibrio entre os encargos e
a capacidade de a economia alema suportar esses
encargos.” SENNHOLZ (1979, p.159)

Esta explicacdo, que responsabiliza os pesados encargos impostos sobre a
Alemanha, ganhou voz na garganta de uma populacdo pobre, desesperada, com
vontade de vinganca e com o nacionalismo extremado, ingredientes fundamentais
para a eclosdo da Segunda Guerra Mundial, que, na realidade, é apenas a segunda
parte do primeiro conflito, terminado de forma mal resolvida.
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Capitulo Ill: O combate a hiperinflacédo

A ‘Era da Inflacdo’ é, para todos os que ainda se lembram:
bloqueio da entrada de alimentos no pais, entrega de bens
a poténcias estrangeiras, inexisténcia de direitos politicos,
revolugdo social, enriqguecimento repentino de figuras
obscuras. Perda substancial das classes até entédo
abastadas, empobrecimento da pequena, média e alta
burguesia. Corrupcdo entre politicos e funcionarios
publicos, negociatas politicas entre os partidos, as Forcas
Armadas e os ministérios. Mortalidade infantil crescente,
criminalidade crescente, jovens deformados por causa do
raquitismo, morte prematura dos idosos. Tudo isso e muito
mais esté contido nas palavras ‘Era da Inflagdo’. SCHACHT
(1999, p. 219) apud COUTO e HACKL (2007, p.323)

3.1 — O dinheiro de emergéncia

Durante a hiperinflagdo alema, diversos tipos de moedas privadas e semi-
oficiais serviram como alternativa ao marco alemé&o. No inicio de 1923, entidades
publicas e empresas privadas emitiram empréstimos de “valores-fisicos” ou “titulos
de divida” denominados em centeio, carvao, trigo, cevada, entre outros, mas
cotados em marcos de acordo com a cotacao diaria desses produtos. O propdsito
principal era, simplesmente, que esses titulos servissem como meio de pagamento.
O tramite funcionava da seguinte maneira: alguma entidade emitia um titulo cotado
em marcos e equivalente a X Kg do produto escolhido. Essa quantia seria resgatada
depois de certo periodo de tempo (normalmente descrito em anos), em marcos, e
seria equivalente a X+Y Kg, de forma que o Y era a quantia que representa o

montante de juros acrescido ao total no resgate.

O valor desses titulos permanecia mais ou menos constante, mesmo durante
o0 periodo inflacionéario. Isso se deveu ao fato dessas mercadorias terem seus
precos cotados em dolar no mercado internacional. E importante observar que
esses titulos ndo eram conversiveis nessas mercadorias, e Sim que serviam apenas

para proporcionar um indice de precos pelo qual os titulos eram indexados.
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Com seu valor garantido, visto que era cotado em dolar, este titulo, além de
ser indexado, possuia reserva de valor e servia como meio de pagamento, ou seja,

circulava como uma moeda normal.

Percebendo que estes titulos estavam funcionando bem como moeda
indexada, o governo resolveu emitir seus préprios titulos com o intuito de obter
divisas estrangeiras para sustentar o valor do marco. A diferenca dos empréstimos
do governo para o anterior era o fato de que, agora, estes titulos seriam diretamente
indexados ao ddlar, e ndo mais em produtos agricolas. Com isso o titulo emitido
pelo governo estava com todas as fun¢des de moeda, pois além de reserva de valor
e meio de pagamento, também possuiria a caracteristica de unidade de conta, visto
gue era indexado em moeda estrangeira. Esses titulos ficaram conhecidos como

empréstimos-ouro.

No entanto, 0 governo emitiu estes empréstimos com valor muito alto, o que
impediu seu uso como forma de pagamento. Outro fator marcante para o insucesso
deste titulo foi que ndo contribuiu para um aumento significativo das reservas
internacionais alemas. Somente metade do total de 50 milhdes de dolares emitidos
foi subscrito imediatamente, e as reservas internacionais encontravam-se no
periodo em torno de 240 milhdes de ddélares. FRANCO (1995, p. 110)

Para tentar contornar a situacdo, o governo autorizou, através de um decreto
gue ficou conhecido como a Lei das “Moedas de Emergéncia”, os bancos
comerciais a emitirem suas préprias moedas de “valor constante” ou
wertbestandiges que seriam lastreadas por esses titulos emitidos pelo governo.
Desta forma, 0os bancos seriam 0s responsaveis por reduzir as denominacdes dos
empréstimos oficiais através da emissdo de seus proprios wertbestandiges.
FRANCO (1995, p.111)

Observando-se a tabela 5 pode-se notar a composicao da oferta monetaria,
vista como o conjunto de todos os ativos monetarios que desempenham a funcéo de

meio de pagamento.
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Tabela 5 - Composicéo aproximada da oferta de moeda em novembro e
dezembro de 1923 (em milhdes de dblares)

Novembro Dezembro
Wertbestandiges privados 14.71 30.02
Notas do empréstimo ouro 65.6 113.0
Notas do sistema ferroviario 2.4 33.8
Moedas estrangeiras 440.0 440.0
Rentenmarks - 1994
Total de notas de "moedas de emergéncia” 522.7 816.6
Moeda comum* 41.2 125.8
Total 563.9 942.4

Fonte: FRANCO (1995, p.112)
*inclui notas do Reichsbank notgeld sem clausulas de “valor estavel”.

Franco (1995, p. 112) explica que os wertbestandiges privados obtiveram
uma grande elevacao, logo apds o governo autorizar as emissfes privadas. As
moedas estrangeiras apontadas nesta tabela sdo uma estimativa assentada na
seguinte analise: o historiador aleméao C. L. Holtfrerich reporta uma estimativa entre
476.4 milhdes e 714.6 milhdes de dolares e Bresciani-Turroni apresentou algo em
torno de dois valores muito distantes, ou seja, 120 milhdes e 950 milhdes de
dolares. De acordo com os dados do balanco de pagamentos recolhidos pela Liga
das Nac¢bes, um volume de aproximadamente 286 milhdes de dolares de divisas foi
"exportado” entre 1924 e 1925. Isso correspondia a uma parte substancial do
estoque de divisas estrangeiras, sob a forma de reservas internacionais ou em
circulacao no final de 1923 na Alemanha. A maior parte dessas reservas apareceu
nas estatisticas do balango de pagamentos para 0s anos posteriores como saidas

nao explicadas, as quais totalizaram 176 milhdes de dolares em 1925.

Um fato interessante a destacar na tabela 5 é o insignificante valor do
estoque de marcos em circulagdo no inicio do periodo de estabilizacdo, em
comparagao com o estoque de moedas estrangeiras. Embora, em 1922, os diversos
substitutos da moeda nacional estivessem longe de permitir seu abandono total, em
outubro de 1923, apds a emisséo do titulo do governo em agosto, seria observado

gue a Republica de Weimar poderia declarar oficialmente o abandono do marco.

35



A disseminacéo de moedas estaveis e o notavel crescimento da circulacdo de
moedas estrangeiras marcaram a destruicdo total da moeda nacional, que ja havia
perdido suas propriedades monetarias de reserva de valor e unidade de conta, e
nesse momento perdia até mesmo sua funcdo como meio de pagamento. FRANCO
(1995, p.113)

O caos monetario e a evolucdo da inflagédo, tanto ao consumidor quanto ao

comerciante, podem ser observados na tabela 6:

Tabela 6 - Taxas mensais de inflacdo e depreciacdo cambial, 1923 (%)

Meses Precos ao consumidor | Pregcos por atacado | Taxa de cambio
Janeiro - Margo* 69 59 49
Abril - Junho* 44 67 81
Junho 100 132 137
Julho 395 221 285
Agosto 1.459 1.208 1.162
Setembro 2.460 2.035 2.432
Outubro 24.280 24.432 29.607
Novembro 17.865 8.600 10.121

FONTE: Holtfrerich, 1986, p.187.

* média mensal para o trimestre.

Observando-se a tabela 6, nota-se que, a partir de agosto, a inflagdo entrou
na casa dos quatro digitos, justamente na época em que as moedas de emergéncia
comecaram a ganhar forca por toda a Alemanha. O marco se tornou uma espécie

de “batata quente” que nenhum agente econdmico queria receber.

Sobre a desvalorizagdo do marco aleméao, Schacht escreveu:

“Logo chegou o dia em que era necessaria uma nota de um
bilhdo de marcos para comprar uma passagem de bonde.
Inmeras cidades e firmas passaram a imprimir seu préprio
‘dinheiro de emergéncia’ e com ele pagar despesas. O
Reichsbank n&o pbde recusar-se a aceitar aquele dinheiro
em seus caixas e a trata-lo como de igual valor que as
préprias cédulas. Tornou-se impossivel controlar o dinheiro
de emergéncia emitido. Toda a circulagdo de meios de
pagamento se tornou um caos”. SCHACHT (1999, p. 222)
apud COUTO e HACKL (2007, p. 319)
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3.2 - O Rentenmark

Em um contexto de total colapso monetario, tal qual se encontrava a
Alemanha, no comec¢o da década de 1920, uma grande quantidade de planos para
a estabilizagdo do marco comecou a surgir. Entretanto, a enorme cifra em que
chegou a inflacdo na segunda metade do ano de 1923, obrigou o governo aleméao a
cogitar o que, até entdo, era impensavel: um plano para a estabilizacdo monetaria

sem uma renegociacao da divida da guerra.

Entre as propostas em discussao havia algumas que se baseavam na criacao
de uma nova moeda, que seria lastreada em ouro. Todavia, havia dois pontos
negativos a essa idéia: o baixo estoque de reservas do Reichsbank, principalmente
pela tentativa de manter o cambio estavel durante a resisténcia pacifica do Ruhr, e 0
fato de que seria necessaria a criacdo de um novo banco emissor; porém, ndo havia

como garantir seu financiamento.

O influente professor e deputado Karl Helfferich propds, como alternativa a
idéia ortodoxa de uma moeda lastreada em ouro, a criacdo de uma nova moeda
indexada, mas ndo conversivel, ao preco do centeio. Este plano se assemelha aos
empréstimos-ouro, langados pelo governo e com os empréstimos de “valores-

fisicos”, langcados por entidades publicas e empresas privadas,

Na sua concepgao original, a nova moeda seria lastreada em estoques de
graos, essencialmente centeio, e se chamaria roggenmark (marco-centeio). Para a
emissdo das novas notas, propds-se a criacdo de um novo banco emissor, cujos
responsaveis seriam importantes entidades da sociedade alema, incluindo grupos
econdmicos de diversos setores, tais como a agricultura, comércio, industria e
financas. Tal fato obteve uma importancia psicoloégica muito grande sobre a
populacéo, ja que esta via no novo banco grande parte da riqueza da Alemanha. O
banco ganhou o nome de Rentenbank e sua funcdo era emitir titulos hipotecarios
indexados ao preco do centeio (rentenbriefe). Os titulos, contudo, ndo seriam
denominados em pequenos valores, como nos outros empréstimos, anteriormente

citados. No caso, seriam emitidas notas em pequenas denominacdes, as
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roggenmark, de modo a circular como meio de pagamento, e que seriam 100%

conversiveis nestes titulos.

Entretanto, para muitos economistas, o Rentenmark ndo possuia qualquer
tipo de lastro. Couto e Hackl (2007) expdéem que Gustavo Franco elaborou um
resumo do pensamento de alguns economistas sobre o Rentenmark: para
Bresciani-Turroni (1989), as garantias do Rentenmark eram simplesmente ficticias;
o Rentenmark era um papel sem nenhum lastro. J& Webb (1989) qualificou o
experimento de “fabula”: o Rentenmark ndo era conversivel nem lastreado em ouro.
Sargent dizia que “embora tenha se atribuido um extraordinario efeito psicoldgico a
essa mudanca de unidade, é dificil atribuir qualquer efeito substancial ao que nada
mais era que uma medida cosmética”. Angell referiu-se ao Rentenmark como um
trugue de expectativas. Stolper definia-o como um artificio psicolégico e Graham
como “nada mais que um novo tipo de papel inconversivel’. FRANCO (1999, p. 33)
apud COUTO e HACKL (2007, p. 321).

Esta nova idéia para a estabilizacdo monetaria era mal vista por grande parte
da cupula do governo. Entretanto, para o entdo Ministro das Financas, Hans Luther
e seu Secretario da Moeda, Hjalmar Schacht, a idéia possuia muitas chances de
sucesso, pois, uma vez que se fundamentava em uma experiéncia ja bem sucedida,

como os wertbestandiges.

A respeito das criticas que sua idéia recebeu, Helfferich declarou que “Temos
gue tentar esse esquema sem esperar uma melhora nas condi¢cdes econbmicas e
politicas ou uma solucdo no problema das reparacfes de guerra, mesmo sabendo
gue a reorganizacdo e a solucdo das reparagfes formam uma condi¢do sine qua
non para a salvagcdo permanente de nosso sistema monetario.” E continuou “A
experiéncia que tem sido realizada com o Rentenmark é um empreendimento de
alto risco: € um salto sobre um precipicio, estando a margem oposta completamente
encoberta pela névoa.” FRANCO (1995, p. 114)

Para colocar a idéia em prética, houve uma mudanca no plano original. Ao
invés de se usar o0 centeio como indexador, optou-se pelo dolar, que era um
indexador superior. Isto significa que a nova moeda estaria com um indexador mais

estavel, o que passaria uma maior confianca, ndo sO6 para o povo alemédo, mas
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também para o cenario internacional. Todavia, a nova moeda continuaria tendo seu
valor atrelado ao preco do centeio, embora ndo fosse mais conversivel a ele. A idéia
de ligar o valor da nova moeda ao centeio tinha um aspecto muito importante que
ndo se podia ignorar, pois apelava a psicologia da comunidade rural de cujo suporte
politico o governo dependia, como observou Schacht, a época. A partir desta

mudanca, o nome da nova moeda foi alterado para Rentenmark (marco-renda).

No dia 15 de novembro de 1923 o governo anunciou a tdo esperada reforma
monetéria. O Rentenmark funcionou, ao menos no inicio, como um indexador, visto

gue as notas demoraram cerca de um més para ficarem prontas.

Esta medida alcancou um sucesso inimaginavel, sendo considerada por
muitos alemées, como um “milagre”. Schacht classificou a aceitacdo do povo como
extraordinaria e fundamental para o sucesso da nova moeda. Além disso, a nova
moeda pbde ser implantada com sucesso, devido ao fato de suas emissdes terem
sido controladas e de algumas reformas fiscais, as quais ajudaram a equilibrar o

déficit publico.

A emissédo total autorizada de Rentenmark foi limitada a 762 milhdes de
dolares, volume que, se adicionado ao estoque de reservas internacionais do
Reichsbank, em novembro de 1923, somaria um total de 870 milhdes de dolares,
proporcionando uma “cobertura” para aproximadamente 70% da demanda por
moeda a prec¢os constantes, cujo valor, estimado com base nos totais observados
em 1926-27, era de 1 bilhdo e 260 milhdes de dolares. FRANCO (1995 p. 123)

ApoOs a criacdo da nova moeda, partiu-se rumo a estabilizacdo dos precos.
No dia 20 de novembro de 1923, dia histérico da estabilizacdo monetéaria alema,
ocorreu o congelamento da taxa de cambio: a nova moeda foi cotada em um
Rentenmark por um trilhdo de marcos. Como nesse dia 1 dolar alcancou 4,2 trilhdes
de marcos, 1 Rentenmark ficou cotado a 4,2 ddlares. Esta fixagdo da taxa de
cambio foi o principal fator que decretou o fim da hiperinflacdo alema, porque a
economia estava altamente dolarizada, e fez com que a estabilidade do cambio

fosse transmitida para os pre¢cos domesticos.
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Na mesma data, o presidente do Reichsbank, Rudolf Havenstein, faleceu.
Para seu lugar foi cotado Hjalmar Schacht que aceitou o cargo de presidente
vitalicio do Banco Central Alem&o. Schacht assumiu o posto no dia 22 de dezembro
de 1923.

Para completar a estabilizagdo monetéria era preciso, ainda, poér fim ao
dinheiro de emergéncia (notgeld), utilizado pelo setor publico e por empresas
privadas com o objetivo de criar um meio de pagamento alternativo ao marco,
extremamente desvalorizado. Entretanto, na opinido do préprio Schacht, seria uma
etapa dificil de alcancar, devido ao fato de que os empresarios tiraram muitas
vantagens com os notgeld. Contudo, o Reichsbank declarou que ndo aceitaria mais
o dinheiro de emergéncia como fazia anteriormente, tornando inutil sua emissao e
circulacdo. Os empresarios, principalmente da regido industrial da Renania-
Vestfalia, sentiram o “golpe” e fizeram muitas reivindicagdes. Entretanto, sob o
discurso de tornar a moeda alem& mais uma vez estavel, Schacht conseguiu

convencé-los e foi, novamente, bem sucedido.

“‘Admito que a interrupcdo do dinheiro de emergéncia Ihes
causa transtornos, embaracos e dificuldades. Porém
nenhum de seus argumentos tem importancia em face das
necessidades de tornar a moeda alemad novamente estavel
(...). A grande massa do povo alemao trabalhador tem de
recuperar, com uma moeda estavel, um chéo firme sob os
pés. Por isso concluo a discussao de hoje com a declaracéo
irrevogavel de que o Reichsbank permanecera em sua
deciséo de rejeitar o dinheiro de emergéncia. Os senhores
terdo que se acostumar de novo a dirigir suas casas com
cifras monetarias estaveis”. SCHACHT (1999, p. 242) apud
COUTO e HACKL (2007, p. 322)

Contudo, o Rentenmark foi uma moeda transitéria. Sua principal funcdo foi
indexar os precos, atraves da estabilizacdo da taxa de cambio. Em 30 de agosto de
1924 foi promulgada uma lei que tornava o reichsmark a moeda oficial, a partir de
11 de outubro do mesmo ano. A relagdo entre as duas moedas foi de um
Rentenmark para um Reichsmark. O processo de substituicdo do Rentenmark foi
lento. O Reichsbank estabeleceu um limite maximo de dez anos para sua retirada

total da economia alema. E foi somente em 23 de agosto de 1926 que o Reichsmark
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abandonou o sistema de ancora que vinha sendo adotado até entdo, e passou a
flutuar de acordo com as variagdes do cambio. Até entdo, era mantida uma paridade

fixa, a fim de garantir sua equivaléncia com o dolar.

Este processo de introducdo de uma moeda indexada serviu como base para
a introducdo do Plano Real no Brasil. Entretanto, ha uma diferenca importante a se
destacar entre os dois casos. Na Alemanha, o Rentenmark foi impresso e depois
substituido pelo Reichsmark, enquanto no Brasil, a URV (Unidade Real de Valor)
serviu como unidade de conta e ndo como meio de pagamento, uma vez que nao
ocorreram emissdes. A URV durou apenas quatro meses (de 1° de marco a 1° de
julho, de 1994), quando foi lancado o Real, ja com seu valor estabilizado gracas a
URV.°

3.3 — Plano Dawes, Plano Young e a Crise de 1929

A industria alema, que sempre demonstrou grande eficiéncia, estava em um
periodo de baixa producdo, devido ao periodo da hiperinflagdo. Para tentar
contornar a situacdo, Schacht prop6s a criagdo de um novo banco, cujo propésito
seria financiar a producao industrial, principalmente da regido da Renéania-Vestfalia,
e com isso, revitalizar a economia alemd como um todo. Para ilustrar o que seria
este novo banco, Couto e Hackl (2007, p.324) afirmam que seria 0 equivalente ao
BNDES no Brasil.

A estimativa para viabilizar o projeto era de 200 milhGes de marcos. Como a
Alemanha néo dispunha deste total, precisou captar no exterior parte deste capital.
O presidente do Banco Central Inglés, Montagu Norman, concedeu metade deste

® A URV era uma unidade de referéncia ou de indexacdo, cuja variacdo diaria em Cruzeiros Reais era
determinada por uma “banda” formada pela média da variagdo do més anterior do IGP-M, da FGV, do IPCA, do
IBGE, e do IPC, da FIPE. Inicialmente, uma URV foi fixada em CR$ 647,50, ou um délar. A URV variaria
diariamente, conjuntamente com o dolar, conforme definido pelo Banco Central e anunciado com a
antecedéncia de um dia. O objetivo da URV era o de restaurar a fungdo de unidade de conta da moeda, buscando
a regeneragdo da moeda no Brasil, adotando-se um Unico indice oficial de indexa¢do. Embora a URV fosse uma
unidade de conta, todos os pagamentos e movimentagdes bancarias continuavam sendo feitos em Cruzeiros
Reais (FRANCO, 1995, p.42).
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valor, com juros de 5% ao ano. A outra metade Schacht conseguiu dentro da propria
Alemanha, com recursos do Reichsbank. O Golddiskonbank, como foi nomeado,
comecou a funcionar no dia treze de marco de 1924 e, até o fim da Segunda Guerra
Mundial, contribuiu com sucesso, como um instrumento do Reichsbank, para o
apoio a moeda e para o fomento da exportacdo alema. SCHACHT (1999, p. 262)
apud COUTO e HACKL (2007, p. 324)

N&o obstante, era unanime na Alemanha o pensamento de que ndo se podia
alcancar uma estabilidade monetaria duradoura sem um acordo a respeito das
reparacdes da guerra, e Schacht o sabia muito bem. No mesmo ano de 1924,
realizou-se em Paris a Conferéncia Dawes, presidida pelo norte-americano Charles
Gates Dawes. Esta conferéncia foi composta por membros representativos de cinco
paises, sendo eles: Franca, Bélgica, Inglaterra, Estados Unidos e Italia. O objetivo
da conferéncia foi renegociar e viabilizar os pagamentos da divida alema com os
Aliados, referentes a Primeira Guerra Mundial. Schacht esclareceu aos membros do
comité a situacdo da economia alema, naquele momento. Afirmou que 0s maiores
problemas enfrentados eram o fornecimento forcado de mercadorias para o exterior,

a ocupacao da regido do Ruhr e a inflagao.

Em agosto de 1924 o Comité chegou a um acordo. Seus principais pontos
foram: a regido do Ruhr seria desocupada pelas tropas Aliadas; o montante das
indenizacdes seria reduzido (o montante a ser pago anualmente seria de 1 bilhdo de
marcos-ouro nos quatro primeiros anos, e, depois, 2,5 bilhdes pelos anos
seguintes); o Reichsbank seria reorganizado e estaria sob supervisdo dos Aliados;
seriam disponibilizados a Alemanha empréstimos provindos majoritariamente dos
EUA (algo em torno de 800 milh6es de marcos-ouro); criacdo de novos impostos

dentro da Alemanha para sanear o déficit publico.

Enquanto a Conferéncia era realizada, o Rentenmark passava por um forte
processo especulativo, e seu valor jA& mostrava um desagio de aproximadamente
15% em relacdo ao dolar. O Rentenmark era vendido no exterior em troca de
moedas estrangeiras, através de especuladores alemaes. Com o objetivo de acabar
com a especulacdo, Schacht suspendeu todo crédito do Reichsbank. Claro, tal
estratégia ndo agradou a populacéo, que chegou a rotular Schacht de “carrasco da

economia alema”. No entanto, 57 dias depois, 0 processo especulativo foi vencido.
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Com o0 sucesso alcancado a partir de 1924 devido ao Plano Dawes e o
respeito que o Reichsbank conseguiu durante a administracdo de Schacht, uma
onda de capital externo comecgou a ingressar de volta na Alemanha, recolocando o
pais no mercado internacional de crédito. Entre 1924 e 1928, a Alemanha recebeu
entre 18 e 19 bilhdes de marcos, o equivalente a 4,5 bilhées de doélares. Destes, 6,8
bilhdes de marcos foram empréstimos de longo prazo, enquanto seis bilhdes foram
de curto prazo e 5,5 bilhfes referentes a vendas de titulos nacionais a estrangeiros.
Do total de empréstimos de longo prazo, 60% foram ofertados de governos e
empresas estrangeiras. FRIEDLAENDER e OSER (1957, p. 473)

Empréstimos eram concedidos a Alemanha com quase nenhuma restri¢ao,
provindos de banqueiros estrangeiros. O dinheiro absorvido do exterior era captado
por empresas, tanto privadas quanto publicas, cidades e comarcas com o intuito de
se investir em obras publicas, as quais ndo rendiam divisas estrangeiras para o
futuro pagamento das reparacOes. Este capital estrangeiro que ingressava na
Alemanha era trocado pelo Reichsbank por dinheiro alemé&o, e formava um fundo
pelo qual as reparacdes eram transferidas. Assim, 0s politicos estrangeiros
recebiam o dinheiro que o0s capitalistas estrangeiros haviam emprestado a

Alemanha.

Devido a isto, as reparacdes passaram a ser pagas com capital estrangeiro
gue ficava no Reichsbank, quando trocado por moeda local. Assim sendo, o pais
nao pagava as reparacbes com o excedente da exportacdo e, sim, com o dinheiro
emprestado. Na visdo do préprio Schacht, era sé questdo de tempo até que a
Alemanha ndo tivesse mais condicbes de efetuar pagamento em moeda

estrangeira.

Schacht acreditava que o dinheiro que entrava na Alemanha deveria servir
para as empresas aumentarem a producdo, comprando do exterior matéria-prima e
bens de capital, para viabilizar a reconstrucdo da industria, e, conseqientemente,
aumentar a exportacado, podendo, assim, pagar as reparacdes com o excedente da
balangca comercial. Afirmava também que o uso de capital externo para comprar
bens industriais fora da Alemanha prejudicava a criacdo de empregos. Durante o
periodo de 1925 a 1929 o desemprego ficou acima de um milhdo, apesar de a

economia crescer. Durante o periodo, 0 maior objetivo do Reichsbank foi tentar
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controlar, sem sucesso, a entrada de empréstimos desnecessarios, a fim de manter

a divida externa sob controle.

Ao perceber que a Alemanha pagava suas dividas com dinheiro emprestado
e ndo com o excedente da balanca comercial, o Comité de Reparacdes convocou
uma nova conferéncia, realizada no primeiro semestre de 1929, novamente em

Paris.

Esta nova conferéncia foi presidida pelo também norte-americano Owen
Young, com apoio direto do banqueiro J.P. Morgan Jr.. A Conferéncia tinha duas
guestdes centrais a serem discutidas: o valor das reparacdes e a capacidade de a

Alemanha transferi-las para o exterior, sem prejudicar a economia interna.

Durante a conferéncia, a delegacdo alema, sob orientacdo de Schacht,
prop6s a criacdo de um banco internacional que teria como objetivo distribuir as
reparacdes da guerra, mas que, também, fornecesse empréstimos a paises
subdesenvolvidos, com o0 Unico objetivo de estes comprarem equipamentos

industriais produzidos na Alemanha, a fim de fomentar a industria local.

A proposta de Schacht foi incluida nas negociacfes, porém, o comité exigiu
da delegacdo alema um memorando, afirmando quanto o pais seria capaz de pagar
em indenizagdo. Na declaracéo, a Alemanha exp6s que seria muito dificil arcar com
uma conta alta, devido as perdas territoriais. O comité entendeu que esta
declaracéo sugeria que a Alemanha queria ter de volta seus territorios perdidos no

Tratado de Versalhes, o que gerou um grande mal-estar durante a Conferéncia.

O resultado da Conferéncia foi o Plano Young, que criou o BIS (Bank for
International Settlements), em novembro de 1929, auxiliando a Alemanha na
distribuicdo das reparacdes para os paises aliados. Também, reduziu as reparacdes
para 1,5 bilhdes de marcos-ouro ao ano; no entanto, o valor total a ser pago subiu
para 121 bilhdes de Reichsmark (US$ 26,4 bilhdes), a serem pagos em 58 anos. Ao
fim do encontro, Schacht se opds a assinatura do Plano, considerando o valor das
indenizacdes incompativeis com a capacidade de pagamento da Alemanha. Porém,

0 governo alemao deu ordens para que o Plano fosse concretizado, pois, desta
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forma, os aliados deixariam a regido da Renania, criando um clima melhor entre os

dois lados.

Contudo, entre o acordo e a aplicacdo do Plano, ocorreu a quebra da bolsa
de Wall Street, em Nova lorque, fazendo com que os Estados Unidos recolhessem
todo o dinheiro da Europa e cancelassem todo crédito que viabilizaria o Plano
Young.

Logo apos o fim da Primeira Guerra Mundial, os EUA despontaram como a
maior poténcia do mundo. Todos 0s paises capitalistas possuiam negdcios com 0s
norte-americanos, de modo que a crise de 1929 abalou todos os paises capitalistas

do mundo, inclusive a Alemanha.

Os EUA, p6s-1918, passaram a ser 0s maiores credores do mundo
capitalista, uma vez que emprestaram dinheiro aos paises europeus, durante a
Primeira Guerra. Para pagar seus débitos com os EUA, as nacles vitoriosas
receberam quase dois bilhdes de délares em indeniza¢bes da Alemanha, no periodo
entre 1924 e 1929, repassando o dinheiro para os EUA, na forma de pagamento das
dividas da guerra. Para compreender melhor o aumento do nivel de divisas dos
EUA em 1913, antes da guerra, sua reserva de ouro era de 26,6% do total mundial.
Em 1924, ja era de 45,7%. EICHENGREEN (2000, p. 62)

Entre 1923 e 1928, as reservas de ouro da Alemanha mais que triplicaram
passando de 1,3% para 6,5% (do total mundial) em 1928. Fato ocorrido porque o
Reichsbank conservou alta a taxa de juros, como medida para tranquilizacdo da
populacdo e atracao de investimentos externos. Como consequéncia desta entrada
de capital externo, as reservas de ouro subiram bastante. Entretanto, ap0s a crise
de 1929, o estoque de divisas do Reichsbank se esgotou rapidamente, em funcéo
da retirada de capital estrangeiro da Alemanha, provindos da enxurrada de
empréstimos pos Plano Dawes. Bancos e empresas faliram, aumentando o
desemprego. Em 1932 chegou a seis milhdes de trabalhadores, cerca de 40% da
forca de trabalho. As exportacbes, que antes da crise chegaram a cifra de 13
bilhdes e 700 milhdes de dodlares, cairam para 9 bilhdes e 700 milhdes, em 1933. A
producéo industrial, que antes da crise acumulou 113% desde 1913, caiu 39% em
1929. EICHENGREEN (2000 p. 64)
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O grafico 2 ilustra 0 aumento do numero de desempregados na Alemanha
durante o periodo de 1924 a 1932. Nota-se, claramente, um aumento subito a partir

do ano de 1929, com o crash da bolsa de Nova lorque.

Grafico 2 - Nomero de desempregados entre
1924 a 1932 (em %)
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Fonte: Elaboracédo prépria com dados coletados de RICHARD (1983, p.279)

Por ndo concordar com as novas renegocia¢des do Plano Young logo apés a
crise de 1929, Schacht pediu demisséo da presidéncia do Reichsbank a 2 de abril
de 1930.

O Plano Young acabou sendo tdo odioso para os alemaes que muitos
atribuem a ele a pré-condicdo para a ascensdo de Hitler ao poder. Fritz Thyssen,

um dos mais importantes industriais nazistas, declarou:

"Eu me voltei para o Partido Nacional Socialista
somente depois que me convenci que a luta contra o Plano
Young era essencial para conseguir evitar o total colapso da
Alemanha.” (THYSSEN 1942, p. 47)

O povo alemédo que ja sofrera as fortes consequéncias do Tratado de
Versalhes, j& conhecera as terriveis mazelas da hiperinflacdo e que, naquele

momento da histéria era posto a frente da maior crise econémica que o capitalismo
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ja produzira, se encontrou, por assim dizer, totalmente desamparado. Pode-se
afirmar que a crise de 1929 é o fato historico que abriu as portas para regimes
totalitarios na Italia, com Benito Mussolini e na Alemanha, com a ascensdo do

Partido Nacional Socialista ou, Partido Nazista, sob a lideranca de Adolf Hitler.
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Capitulo IV: A ascensédo do Nazismo e o Il Reich

O que o Rei conquistou, o Principe constituiu, o Marechal-
de-Campo defendeu e o Soldado salvou e unificou’. Estes
eram o0s dizeres de um cartdo postal vendido em
Nuremberg. Aqui o Rei é a representacdo de Frederico, o
Grande. O Principe refere-se a Bismarck. Marechal-de-
Campo ao velho heréi Hindenburg e, por fim, o Soldado é
Hitler. O povo aleméo encarava Hitler ndo s6 como
salvador e unificador, mas também o igualava a figuras
importantissimas da histéria alema. A Alemanha de Hitler
era encarada como uma sequéncia l6gica, uma etapa que
deveria ser seguida dos gloriosos tempos do Império
Alem&o.” SHIRER (1963 p.147)

Os primeiros anos da década de 1930 foram economicamente catastroficos
para todos os paises capitalistas do mundo. A crise de 1929 comecou a se espalhar
e abalou toda a estrutura de comércio internacional, sobretudo na Alemanha,
porque o grande fluxo de empréstimos, principalmente, provindos dos EUA, cessou.
O pagamento de dividas antigas fez-se necessario. A estrutura financeira alema nao
suportou a situacao, além das novas reivindicacées do Plano Young. Em julho de
1931, as reservas do Reichsbank se esgotaram. Bancos e empresas faliram e
muitos empréstimos estrangeiros nao foram pagos. O contexto ndo era bom e as

perspectivas econdmicas para o futuro, nada animadoras.

Sob o pretexto de afastar a ameaga comunista e alcar novamente a
Alemanha a um patamar elevado, o Partido Nacional-Socialista dos Trabalhadores
Alemaes (Nationalsozialistische Deutsche Arbeiterpartei ou N.S.D.A.P.) crescia em
influéncia e em numero de filiados. Todavia o caminho ao poder ndo foi dos mais
faceis. O episddio que ficou conhecido como o “Putsch” da Cervejaria foi a primeira
tentativa (frustrada) dos nazistas de tomar o poder, em novembro de 1923. Hitler e
outros membros do partido foram presos e, durante seu periodo de céarcere, Hitler
escreveu o livro Mein Kampf (Minha Luta), tido como seu guia de terror, no qual
expressou sua ideologia fascista e anti-semita. Hitler foi solto depois de nove

meses.

Logo apos ser posto em liberdade, Hitler passou a buscar, incessantemente,
novos membros para o Partido. Em 1925 contava com 27 mil associados. Em 1926,
49 mil; 72 mil, em 1927; 108 mil, em 1928; 180 mil, em 1929. SHIRER (1963)
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Em meio ao caos que se instalou na Alemanha, por conta da crise de 1929, a
esperanca da populacdo em reerguer o pais se refletiu nas eleicdes parlamentares
de 14 de setembro de 1930. O Partido Nazista conseguiu 6.409.600 de votos, o0 que
rendeu 107 cadeiras no Reichstag, o Parlamento Alemao. Dois anos antes, o partido
recebera 810 mil votos e possuia apenas 12 cadeiras. Passou da condicdo de
menor partido, para o segundo maior do Reichstag. A for¢ca do partido nazista
estava nas maos da classe operaria. Dos 849 mil filiados, em 1933, 31,5% eram
operérios. SHIRER (1963)

A ideologia nazista ja era uma realidade na Alemanha. E comum em tempos
de crise as pessoas se apegarem a algum tipo de radicalismo, que Ihes ofereca um
futuro promissor. Era exatamente isso que o Partido Nazista fazia. Com discursos
calorosos, vibrantes e repletos de radicalismo, sem contar com uma propaganda
partidaria bastante persuasiva, Hitler e o0s altos comandantes do partido
conseguiram fazer do povo o seu maior aliado. A populacdo alema, acostumada
com um fervor nacionalista exacerbado e que, durante a Republica, se encontrava
acuada, pode, através do sistema de idéias nazista voltar a acreditar em uma
Alemanha forte e préspera. Em um de seus primeiros discursos, por exemplo, Hitler

pediu ao povo alemdo quatro anos para reformar o pais e alca-lo a sua antiga
posicao.

Confiante no sucesso eleitoral dos nazistas, Hitler, ja lider do partido,
concorreu ao cargo de presidente, em abril de 1932. Entretanto, Paul Von
Hindenburg foi reeleito, com 53% dos votos, contra 36,8% para Hitler, mas nas
eleicBes parlamentares de 31 de julho, o partido nazista ganhou 13.745.000 votos, o
que representava 43,9% do eleitorado. O partido nazista ficou com 230 cadeiras no

Reichstag, tornando-se o maior partido politico do pais. ’

Tornava-se cada vez mais iminente a ascensdo nazista ao poder. Brago
direito, amigo intimo de Hitler e iddlatra da filosofia nazista, Joseph Goebbels
expressou seu entusiasmo em vista do crescente poder do partido nacional-

socialista: “Uma vez no poder, jamais o abandonaremos. Terdo que carregar para

o parlamento alemao (Reichstag) possuia 608 cadeiras no total. Os social-democratas ficaram com 133 delas.
O partido comunista conquistou 89 cadeiras no Reichstag. O partido centro catélico passou a ter 73 lugares. O
restante dos partidos ndo conseguiu uma representacao significativa. SHIRER (1963).
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fora dos ministérios nossos cadaveres.” Também ¢é dele a célebre frase, cunhada ja
na cadeira do Ministério da Educacao Popular e Propaganda Nazista: “Uma mentira

contada mil vezes, torna-se verdade.” SHIRER (1963)

O parlamento alemao encontrava-se dividido basicamente entre as ideologias
do nazismo e do comunismo. Para poder governar, o Executivo era forgado a driblar
o Parlamento com decretos de emergéncia, visto o clima explosivo dentro do
Reichstag. Os industriais e proprietarios rurais, cansados do impasse no governo,
preferiam trocar a republica por um governo autoritario. A partir de entdo, passaram
a financiar Hitler, pois acreditavam que poderiam controla-lo e iriam se aproveitar de
seu apelo popular. Com o apoio das elites e com o partido nazista sustentando o
status de maior do Parlamento, Hindenburg ndo suportou a pressao e, recorrendo
ao artigo 48 da Constituicdo de Weimar, que permitia que o presidente dissolvesse
o Parlamento e nomeasse um chefe do governo, caso assim entendesse

necessario, nomeou, em 30 de janeiro de 1933, Hitler como Chanceler.

Apenas um més depois de assumir o cargo, um incéndio criminoso destruiu o
prédio do Parlamento aleméo. Hitler culpou os comunistas, perseguindo-0s assim
como fez também com seus opositores politicos. Em 14 de julho Hitler decretou a

seguinte lei:

“O Partido Nacional-Socialista dos Trabalhadores Aleméaes
constitui o Unico partido politico da Alemanha. Aquele que
tentar manter ou formar um novo partido sera punido com
trabalhos forcados por trés anos ou com prisdo de seis
meses a trés anos, se a acado ndo estiver sujeita a
penalidade maior, de conformidade com outros
regulamentos.”

Com menos de dois meses no poder, Hitler j& reduzira toda a oposi¢do do
pais a organizagfes clandestinas (quando seus componentes ndo estavam mortos
ou presos). Assim, Hitler havia feito o que Bismarck, Guilherme Il e a Republica de
Weimar ndo ousaram tentar: aboliu os direitos autbnomos dos Estados historicos,
submetendo-os a autoridade central do Reich. Pela primeira vez na historia, a
Alemanha fora realmente unificada, deixando para tras seu carater federativo. Os

maiores partidos politicos dissolveram-se por conta prépria.
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Quando Hindenburg morreu, em agosto de 1934, Adolf Hitler viu a
possibilidade de unificar os cargos de presidente e chanceler. Ao tomar tal atitude,
Hitler passou a governar com poderes absolutos, mesmo sem nunca ganhar uma
eleicdo. Com grande sustentaculo popular, Hitler passou a perseguir e, por vezes,
até a matar oponentes. Além disso, 0 povo 0 apoiava, pois estava agindo conforme
a populacdo esperava de um governante. A classe média, os industriais e 0s
proprietarios rurais sairam ilesos de sua acéo, ja que ele atacava as minorias como
0s socialistas e o0s judeus, por exemplo. Dessa forma, dava a populacdo a
impressdo de um pais unificado, cujo principal alvo a ser atacado era o Tratado de

Versalhes.

Agora, como Fuhrer, Hitler tinha como principal preocupacdo o desemprego.
Para tal, o governo nazista decidiu elevar os gastos publicos e facilitar o crédito.
Com medidas menos ortodoxas, iniciou uma retirada da populacdo judaica do
mercado de trabalho e incentivou 0s casamentos, com o intuito de excluir também

as mulheres do mercado de trabalho.

Hitler, entdo, decidiu consultar o presidente do Reichsbank, Hans Luther,
sobre o0 quanto a instituicdo poderia contribuir no combate ao desemprego e escutou
uma resposta, segundo o seu entendimento, insatisfatoria. Algum tempo depois, 0
Fuhrer repetiu a mesma pergunta a Schacht e ouviu, precisamente, o que queria: o
Reichsbank devia fazer o que fosse necessario para retirar o Gltimo desempregado
das ruas. Era exatamente o tipo de comprometimento que Hitler queria no seu
governo, e convidou Schacht para ocupar novamente a presidéncia do Reichsbank,

em marco de 1933. Desse encontro, Schacht afirmou:

“A forga propagandistica de Hitler teria chances imensas
junto ao povo alemé&o, caso ndo se conseguisse superar a
crise econdmica e afastar as massas do radicalismo. Ele era
possuido pelo que dizia, um auténtico fanatico com o mais
intenso efeito sobre os ouvintes, um agitador nato, apesar
de sua voz as vezes rouca e ndo raramente esganicada”.
SCHACHT (1999, p. 346) apud COUTO e HACKL (2007,
p.331)
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Para financiar a criacdo de empregos 0 governo evitou, a todo custo, um
aumento na emissdo de moeda, porque esta medida poderia causar um novo

processo inflacionério, fato que a populagédo alema néo iria aceitar.

Como alternativa Schacht sugeriu o que ficou conhecido como “Saques
Mefo”. O governo ndo tinha naquele momento a credibilidade necessaria para
captar recursos mediante a emissdo de titulos publicos, o que levou Schacht a
planejar a criagcdo da Mettalurgische Forschungsgesellschaft m.b.H. — Mefo, em
maio de 1933. Tratava-se de uma sociedade andnima formada pelas quatro grandes
empresas alemas (Siemens, Gutehoffnungshutte, Krupp e Rheinmetall), com capital
inicial de um milhdo de marcos. Essa empresa privada emitiria titulos (Saques
Mefo), garantidos pelo governo, e que poderiam ser descontados na rede bancéria
alemd, depois de determinado prazo. Os bancos, por sua vez, poderiam trocar 0s
Saques Mefo por marcos diretamente no caixa do Reichsbank, respeitando,
também, certos prazos. COUTO e HACKL (2007, p. 331)

Os titulos pagariam juros de 4% ao ano. O governo alemdo, de posse
desses, passou a pagar suas despesas com as empresas fornecedoras por meio
deles, sem emitir papel-moeda. As empresas, entretanto, preferiram ndo descontar
os titulos, pois rendiam juros anuais significativos para uma economia estabilizada.
Em poucos meses, foram emitidos quatro milh6es de marcos em Saques Mefo. Os
recursos foram aplicados imediatamente em obras publicas e, posteriormente, no
rearmamento. Em quatro anos (1934 a 1938), o volume chegou a 12 milhbes de
marcos. Schacht soube entender o que, mais tarde, ficou conhecido por
multiplicador Keynesiano: os Saques Mefo geravam demanda efetiva e, portanto,
aumentavam a producao e o volume de emprego; quando descontados por marcos
no Reichsbank, depois de certo tempo, ndo tinham efeitos inflacionarios, pois a
recuperacdo da producdo permitia uma maior quantidade de papel-moeda em
circulacdo. COUTO e HACKL (2007, p.332)

A populagdo economicamente ativa em 1933 era 36 milhGes de pessoas, 0
gue representava um total de 49,5%. Desse total, 40% trabalhavam na indUstria e
mineracdo. No campo ficava 29,5% da populacdo. No comércio e no transporte

estavam 18,1% e, por fim, as demais areas com 12,4%. Para se ter uma noc¢do do
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aumento total da populacdo, em 1816 era 24.833.396; em 1855, 36.113.644; em
1890, 49.428.470. BIRNIE (1964)

Podemos analisar com mais clareza a evolucao da populacdo urbana com a
tabela 7:

Tabela 7 - Distribuicdo da populacdo em zona rural e urbana

Urbana Rural Total
1910 60% 40% 64.925.993
1925 64,4% 35,6% 63.178.619
1939 68,9% 31,1% 69.622.483

Fonte: BIRNIE (1964, anexo)

De acordo com a tabela 7, vé-se que, em 1939, ano do inicio da Segunda
Guerra Mundial, a Alemanha contava com uma populacdo urbana elevada, em
comparacao com o0 ano de 1925. Isto porque 0 governo nazista investia muito em
setores concentrados nas cidades, a exemplo da indUstria bélica.

Entretanto, visando diminuir o desemprego que assolou a Alemanha logo
apos a crise de 1929, o governo decidiu investir na construcao civil, porquanto este
setor absorvia grande parte da méo-de-obra. Ocorreu, assim, uma grande expansao
dos investimentos em obras publicas (as autobans, auto-estradas seguras e de alta
velocidade, que cruzam a Alemanha, sdo um exemplo do alto investimento nazista
no setor civil), além do incentivo a iniciativa privada com isencdo de impostos as

firmas, que elevassem seus gastos e gerassem empregos.

O investimento obteve retorno. O desemprego foi reduzido, ano apés ano, a
partir de 1932, muito devido ao rearmamento, ou seja, aos altos investimentos na
industria bélica. O grafico abaixo mostra a evolucado do desemprego na Alemanha. A
média anual desse periodo foi: 1930: 3,076 milhdes; 1931: 4,520 milhdes; 1932:
5,575 milhdes; 1933: 4,804 milhdes; 1934: 2,718 milhdes; 1935: 2,151 milhodes;
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1936: 1,593 milh&o; 1937: 912 mil; 1938: 429 mil; 1939: 119 mil. COUTO e HACKL
(2007, p.333).

Gréfico 3 - Populacédo desempregada entre
1930 até 1939 (Em mil)
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Fonte: Elaboracéo prépria com dados coletados de COUTO e HACKL (2007, p.333)

Por outro lado, Hitler ndo estava somente preocupado com a criacdo de
empregos e a estabilidade da economia. Na realidade, estava mais focado em
definir um plano estratégico para fazer da Alemanha uma poténcia militar
novamente, e foi investindo no rearmamento que a Alemanha assegurou sua
recuperacdo econdmica. A industria bélica, ou economia de guerra, conhecida na
terminologia nazista como Wehrwirtschaft foi a base da economia nazista e deveria
funcionar tanto em tempo de guerra, quanto no tempo que a precedeu. No entanto,
a idéia ndo era nova para os alemaes. Na Prussia dos séculos XVIII e XIX, cinco

sétimos dos gastos governamentais eram direcionados ao exeército.

Apesar desta pratica ndo ser novidade para os alemées, era pouco comum
no restante do mundo. Sabendo disto, o Major-General Georg Thomas, chefe do

Estado-Maior da Economia Militar disse:
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“A Histéria conhecera poucos casos em que um pais tenha
dirigido, mesmo em tempos de paz, todas as suas forcas
econdmicas, deliberada e sistematicamente, para as
exigéncias da guerra, como a Alemanha foi obrigada a fazer
no periodo entre as duas Guerras Mundiais.”

SHIRER (1963).

Evidentemente, a Alemanha nao foi “obrigada” a se militarizar. Mas fato € que
foi. Shirer (1963) afirma que Schacht foi o grande responsavel pelo rearmamento da
Alemanha. Segundo o autor, Hitler o nomeou secretamente como General-
Plenipotenciario para a Economia de Guerra. Sob este cargo, Schacht teria
comecado 0s preparativos para a guerra com grande satisfacdo e alegria. Teria
ainda afirmado que “o cumprimento do programa de armamento com rapidez e em
guantidade é o fundamental da politica alem&; tudo o mais, portanto, devera ficar
subordinado a esse objetivo.” Schacht chegou a concluir também que os fundos
confiscados dos inimigos do Estado, em sua maioria de judeus, e outros tomados
das contas estrangeiras blogueadas haviam ajudado a pagar as armas de Hitler.
“‘Dessa forma, o rearmamento € parcialmente financiado com os créditos de nossos
inimigos politicos.” SHIRER (1963, p. 386) ®

Seguindo-se o0 ano de 1934, o problema do desemprego nédo parecia mais tao
grave quanto a crise do balangco de pagamentos. A grande depressédo fez com que
as nagcbes aumentassem seus impostos sobre importagdo, impusessem quotas de
importacéo e desvalorizassem suas moedas. Tais medidas prejudicaram o comércio
internacional alemao, impedindo o pagamento de juros dos empréstimos tomados
nos anos 20 e, também, dificultando o atendimento a demanda por alimentos de sua
populacdo. Visto a quantidade reduzida de solos agriculturaveis, o pais dependia

das exportacOes industriais, para importar seus alimentos.

8 Talvez a verdade nunca venha a tona para afirmar se Schacht foi ou n&o culpado por crimes de guerra. O fato é
que o Tribunal de Nuremberg, que julgou os nazistas logo apds o término do conflito, o declarou inocente.
Entretanto foi preso, desta vez pelos préprios alemdes, para ser condenado em um tribunal focado na
desnazificacdo da Alemanha. Cumpriu trés anos de pena e foi solto em 1948. Morreu em Munique no dia 4 de
junho de 1970, aos 93 anos, ap6s um tombo no momento de se vestir para uma festa.
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Hitler consultou novamente Schacht a respeito do que poderia ser feito para
melhorar a situacdo cambial do pais. Schacht afirmou: “A Alemanha devia procurar
equilibrar seu comércio exterior em bases bilaterais, usando controles cambiais
administrados pelo Ministério da Economia de modo a que o0 pais comprasse
apenas o equivalente ao que fosse capaz de vender. Em outras palavras, nunca
comprar mais do que posso pagar e, se possivel, comprar dos paises que compram
de mim.” (SCHACHT, 1999)

A solucdo encontrada por Schacht para providenciar as divisas para a
importacdo de alimentos foi a elaboracdo do programa de comércio exterior
chamado “Novo Plano”, em setembro de 1934. Baseado no comércio bilateral, o
plano conseguiu prover satisfatoriamente as divisas para a importacao de alimentos.
O “Novo Plano” de Schacht foi muito criticado no exterior, pois contrariava tanto o

multilateralismo comercial como a teoria econdmica classica®.

Esta decisédo irritou todos os parceiros comerciais da Alemanha, pois, em
setembro de 1935, 83% do comércio alemao era efetuado por meio de trocas e
somente 17% eram pagos com moeda estrangeira. COUTO e HACKL (2007, p. 334)

Schacht assumiu o ministério da economia em agosto de 1934 a convite do

préprio Fuhrer, pois seu antecessor fora afastado por problemas de saude.

Quando o governo lancou o Plano de Quatro anos, ou Plano Quadrienal, em
setembro de 1936, sob a direcdo de Hermann Goéring, a Alemanha caminhava de
vez para a economia de guerra total. O plano tinha como objetivo tornar o pais auto-
suficiente em apenas quatro anos, visando ja um possivel bloqueio econémico que
sofreria durante a guerra. As importacdes foram reduzidas ao maximo; controles de
salérios e de precos foram impostos; os dividendos foram postos a 6%; as industrias
voltaram-se para a elaboracdo de matérias-primas da propria Alemanha, e eram

orientadas pelo Estado sobre o que deviam produzir, a quantidade e o preco.

° A teoria econdmica classica afirma que os paises devem se relacionar de acordo com a lei das vantagens
comparativas, segundo a qual o pais deve comercializar aquilo tem vantagem sobre outro.
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A tabela 8 apresenta as taxas de importacdo e exportacdo no periodo entre
1913 e 1937. E interessante notar a grande diminuicdo do volume de carga
comercializada no total, a partir de 1929. Esse volume se manteve praticamente
estavel, até o inicio da Segunda Guerra Mundial, visto a politica nazista de tornar a

economia 0 maximo possivel auto-suficiente.

As exportagdes de alimentos sofreram uma elevada queda a partir de 1929,
por conta da dificuldade que a Alemanha teve de suprir sua populacdo, apenas com
sua oferta de alimentos. O pais ndo podia mais se dar ao luxo de exportar

alimentos, tendo-se em conta sua grande demanda interna.

Tabela 8 - Importacdes e Exportacdes na Alemanha, 1913 - 1937 (Em
milh&es de marcos - Reichsmark)

Importagdes Exportagdes

1913 1929 1933 1937 1913 1929 1933 1937
1.Produtos alimenticios 38,20% 40% 38,80% 37,40% 12% 6,50% 4,60% 1,50%
2.Produtos industriais 61,80% 60% 61,20% 61,70% 88% 93,50% 95,40% 98,50%
2.1Matéria-prima 34,90% 29,20% 32,50% 36,50% 13,30% 11,70% 10,60% 9,80%
2.2Artigos Semi-elaborados  17,20% 17,70% 16,70% 17,90% 10,70% 11,80% 9,70% 9,20%
2.3Artigos acabados 9,70% 13,10% 12% 7,30% 63,90% 70% 75,10% 79,50%
Total 10.770 13.447 4.204 5.468 10.097 13.483 4.871 5.911

Fonte: FRIEDLAENDER e OSER (1957, p.514)

Schacht, que discordava da politica econémica de Goring, por acreditar que
os elevados gastos internos estavam prejudicando as exportacdes, pediu demisséo
do Ministério da Economia em setembro de 1937. Porém, Hitler ndo aceitou seu
pedido e ainda ordenou que os dois se entendessem. Como o entendimento ndo
aconteceu, Hitler, finalmente, aceitou a demisséo de Schacht, que deixou o cargo de
ministro da economia em novembro de 1937. Em seu lugar, assumiu o proprio
Goring. Schacht, entdo, foi nomeado para um ministério “sem pasta”, porque Hitler

julgava importante manté-lo dentro do governo, ja que ele era uma figura conhecida
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em todo o mundo, principalmente pelo sucesso do fim da hiperinflacdo. Por isso, era
” 10

chamado de “mago da economia”.
Apesar do confronto com Goring e de sair do ministério da economia,

Schacht ainda era o presidente do Reichsbank.

Com o objetivo de cobrir os gastos com o0 armamento e com a
impossibilidade de novos langcamentos de empréstimos ao publico, Hitler sugeriu a

Schacht que o Reichsbank comecasse uma politica de expansdo monetaria.

A resposta de Schacht foi dada através de uma carta, cujo remetente era a
direcdo do Reichsbank, no dia 7 de janeiro de 1939:

A moeda vem sendo ameacada substancialmente pelos
gastos desmedidos do setor publico. O aumento
desenfreado dos gastos publicos aniquila qualquer tentativa
de um orcamento equilibrado, leva as financas publicas a
beira da faléncia, apesar do aumento imenso da carga
tributaria, e arruina com isso o banco de emissdo e a
moeda. N&o existe receita, por mais genial e refinada, nem
sistema de técnica financeira e monetaria, nem organizacao
e nem medidas de controle que sejam suficientemente
eficientes para deter os efeitos arrasadores, sobre a moeda,
de uma administracdo de despesas descontrolada. Nenhum
banco de emissdo é capaz de manter a moeda, contra uma
politica de gastos inflacionaria por parte do Estado.” COUTO
e HACKL (2007, p.335)

Em funcdo deste comunicado, Schacht foi demitido da presidéncia do
Reichsbank, em 20 de janeiro de 1939.

O centro da discérdia entre Hitler e Schacht era a estabilidade financeira por
conta do aumento dos gastos publicos em razdo do armamento. Schacht temia o
retorno da inflacdo enquanto Hitler sé almejava ver o exército alemao novamente
equipado e, para isso, investia no rearmamento a qualquer custo. Entre 1938 e
1939, 58% do orgcamento alemao destinava-se a fins militares. LENHARO (1995,
p.32)

1% Segundo SHIRER (1963, p.387), Schacht controlava a moeda de maneira tdo “magica”, que em certa ocasido
economistas estrangeiros estimaram que ela tivesse 237 valores diferentes.
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A partir de entdo, Hitler e Schacht passaram a se desentender e Schacht
ficou cada vez mais isolado no governo, sem nenhum poder e nenhuma influéncia.
Em fevereiro de 1942 pediu demissdo do seu “Ministério sem Pasta” e, mais uma

vez, seu pedido foi negado por Hitler.

No fim de 1942 Schacht escreveu uma carta para Goring, na qual criticou seu
projeto de convocar estudantes de 15 anos para o servico militar. A carta nao
agradou o Alto Comando Nazista e Hitler, em janeiro de 1943, aceitou a demisséo
de Schacht.

Um ano e meio depois, Schacht fez parte de uma conspiracdo fracassada
contra Hitler. Todos foram presos e mortos, menos Schacht. Acredita-se que o
Fuhrer ainda pretendia usa-lo, por sua grande contribuicdo ao combate a

hiperinflagéo.

As promessas do Partido Nazista, em sua maioria, ndo se concretizaram;
nacionalizacdo dos trustes, divisdo dos lucros do comércio atacadista, reforma
agraria e a abolicdo de juros sobre a hipoteca foram exemplos da campanha nazista
para atrair votos, mas Hitler ndo tinha intencdo alguma de honrar com tais
promessas. Além disso, o governo dissolveu todas as empresas de pequeno porte,
com capital de até 40 mil marcos e proibiu o surgimento de novas, com capital de
até 200 mil marcos. Esta medida acabou imediatamente com um quinto das
pequenas empresas. Por outro lado os cartéis ndo s6 eram obrigatérios, como eram

protegidos e incentivados por lei.

Os industriais se sentiram traidos pelo governo Nazista. Fritz Thyssen,
grande industrial alemao, afirmou em certa ocasido que “O regime nazista arruinou
a industria alemd” e lembrando-se de como havia acreditado na promessas de
Hitler, disse: “Como fui idiota!”. THYSSEN (1942)

Outra promessa de Hitler que nunca se concretizou foi a de que todo
trabalhador alemao iria possuir um automovel, assim como nos EUA. Determinou,
entdo, que a Volkswagen (Carro do Povo) produzisse e vendesse carro por apenas
990 marcos, ou 396 dolares. O engenheiro responsavel pela producéo do carro foi o

austriaco Ferdinand Porsche. Ja que a iniciativa privada ndo poderia produzir um

59



carro com esse preco, o Estado entédo providenciaria a “maior fabrica de automéveis
do mundo”, com capacidade para 1,5 milhdo de carros por ano. “Mais do que a
Ford” - dizia a propaganda nazista. Entretanto, ndo havia financiamento disponivel
para o projeto, e entdo o plano foi captar o dinheiro dos compradores antes e,
somente depois, entregar os carros. Esta medida ficou conhecida como “pague
antes de receber”. Pobre trabalhador que pagou, pois nem sequer um automovel
saiu da fabrica durante o Ill Reich, visto que ao comecar a guerra, a fabrica da
Volkswagen voltou-se para a producdo de artigos usados pelo exército. SHIRER
(1963 p. 396)

Contudo, o setor industrial, de maneira geral, conseguiu bons resultados no
governo nazista. A industria de base, principal auxiliadora do rearmamento elevou
seu lucro de 2% em 1926 a 6,5% em 1938. Mesmo com o Plano de Quatro anos,
onde foi posta a lei dos dividendos em 6%, ndo atrapalhou o andamento deste setor.
Na verdade ocorreu o contrario: qualquer lucro acima desse limite deveria ser
investido em titulos do governo, ou seja, nho rearmamento. Isso significa que as
empresas investiam nelas mesmas, auxiliando no processo de rearmamento. O
lucro em 1932 foi de 175 milhdes de marcos, e, em 1938, foi de cinco bilhdes de
marcos. SHIRER (1963)

A partir da tabela 9 abaixo, observamos o grau de crescimento da economia

alema pos-crise de 1929:

Tabela 9 — Estatisticas relativas a recuperacao da economia alema 1932-8.

1928 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938

PIB* 89.5 57.6 59.1 66.5 74.4 82.6 93.2 104.5
Renda Nacional* 75.4 45.2 46.5 52.8 59.1 65.8 73.8 82.1
Produgdo Industrial** 100 58 66 83 96 107 117 122

* em bilhdes de marcos ** Referéncia 1928=100

Fonte: CROZIER (1997, p. 102)
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A tabela 9 apresenta como estava a economia alemé antes do crash da bolsa
de Nova lorque, em 1929, e, também, sua posterior recuperacdo. Na transicdo de
1936 para 1937, notamos que a economia alema voltou aos niveis pré-crise de
1929, muito devido ao rapido rearmamento promovido pelo governo nazista.

A Alemanha, durante o periodo entre-guerras e, especialmente sob o
comando de Hitler, chamou a atencdo do mundo. O modo como a economia alema
se reergueu depois da crise de Wall Street, em 1929, fez com que Adolf Hitler fosse

eleito o “Homem do Ano” pela revista norte-americana Time, em 1938.

A partir de entdo, Hitler passou a pér em préatica sua politica expansionista,
com uma estratégia que ficou conhecida como Blitzkrieg, ou guerra-relampago.
Antes, em 1936, Hitler ja havia ocupado a regido da Renania, anexando-a ao
Império Alem&o. Em 1938, Hitler anexou a Austria através de um plebiscito, no qual
0 povo austriaco aprovou a incorporacdo. O pretexto usado pelos nazistas foi que a
regiao era povoada por alemées. Este processo ficou conhecido como Anschluss.

Ao notar a apatia da Franca e da Inglaterra em relagdo a sua politica
expansionista, Hitler decidiu invadir uma regido da Tchecoslovaquia, em marco de
1939, chamada Sudetos. Hitler afirmava que esta regido era habitada por povos de
origem alema. Porém, desta vez, franceses e ingleses ndo concordaram e
propuseram uma conferéncia para discutir o futuro da Tchecoslovadquia. Esta
conferéncia foi realizada em Munique, com a presenca do primeiro-ministro inglés,
Neville Chamberlain e do primeiro-ministro francés Edouard Daladier. Entretanto,
nao conseguiram chegar a um acordo comum. Para solucionar o impasse,
decidiram chamar a conferéncia um arbitro, Benito Mussolini, chefe de estado
italiano, para chegarem a um veredicto. O resultado final foi que Hitler poderia,

apenas, ocupar a regiao de Sudetos e nada mais.

Chamberlain e Daladier foram tratados quase como herbéis em seus
respectivos paises, por terem conseguido negociar, de maneira diplomatica com
Hitler, e, assim, frear a expansao alema. Contudo, Hitler ndo cumpriu o pacto, e, no

mesmo mé&s, ocupou o restante da Tchecoslovaquia.
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No dia 1° de setembro de 1939, Hitler invadiu a Pol6nia. Dois dias depois, a 3
de setembro, Franca e Inglaterra declararam guerra a Alemanha, dando inicio a
Segunda Guerra Mundial. Em menos de um ano, Franca, Holanda, Noruega,

Dinamarca, Bélgica e Luxemburgo ja estavam sob dominio alem&o.
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CONSIDERACOES FINAIS

O século XX ficard marcado na historia da humanidade como um século de
transformacdes. Em sua primeira metade ocorreram duas guerras mundiais, tendo a
Alemanha papel de destague em ambas. O modo como conseguiu sair da Primeira
Guerra, com sua economia totalmente devastada, e iniciar a Segunda apenas duas
décadas depois, € uma proeza impressionante. A Alemanha conseguiu, em apenas
20 anos, reorganizar toda sua estrutura econémica, a ponto de tornar-se novamente
uma poténcia militar, capaz de causar tantas mazelas a humanidade, como durante
a Segunda Guerra Mundial. A origem da ideologia nazista tem raizes profundas na

Republica de Weimar e no fim da Primeira Guerra Mundial.

A Alemanha, depois da | Guerra, estava arruinada. Devido a sucessivos fatos
prejudiciais a economia alema como, por exemplo, o Tratado de Versalhes em
1919, o Ultimato de Londres, em 1921 e a ocupacdo do Vale do Ruhr, em 1923,
levaram de vez a Alemanha rumo a hiperinflacdo, uma das maiores e mais
impressionantes da Historia da humanidade. As consequéncias para o povo alemao
foram gigantescas: fome, miséria, criminalidade em alta e desemprego sédo apenas
alguns exemplos da barbarie causada pela hiperinflacdo. Entretanto, mediante uma

“‘ilusdo” monetaria - Rentenmark, a inflagdo desapareceu.

A partir de entdo, a economia alemd@ experimentou um periodo de
crescimento. O Plano Dawes trouxe a Alemanha uma grande onda de investimentos
externos. Contudo, o crash da bolsa de Nova lorque, em 1929, causou uma enorme
crise econbmica a Alemanha. O desemprego alcancou 40% da forca de trabalho. A
populacdo, desamparada, e sem nenhuma perspectiva de futuro, encontrou abrigo
nas palavras de Adolf Hitler, lider do Partido Nazista, que, em 1933, subiu ao poder,

dando inicio ao Ill Reich.
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