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RESUMO

Durante décadas a Companhia Tréleibus de Araraquara foi referéncia nacional em
transporte publico, mas nos ultimos anos apresenta um processo de faléncia e
sucateamento caracteristicos dos processos privatizantes que ocorrem no mundo todo
desde a ascensao do ideario neoliberal. Este trabalho esta centrado na analise das finangas
da CTA para investigar quais motivos levaram a empresa publica a chegar no atual
cenario financeiro, quais os interesses que existem para privatizar uma empresa publica
e quais as consequéncias da venda dessas empresas publicas para um pais de capitalismo
subalterno como o Brasil. Grande parte das cidades brasileiras vive um colapso urbano
devido a falta de politicas publicas de transporte coletivo e incentivos volumosos para o
transporte particular, desta forma, esse trabalho pretende contribuir no estudo da
mobilidade urbana e apontar se a privatizagdo ¢ um caminho para melhorar a vida nas
cidades.

Palavras-Chave: Companhia Tréleibus de Araraquara; privatizagdao; neoliberalismo;
capitalismo subalterno; transporte publico.



ABSTRACT

For decades the Companhia Tréleibus de Araraquara was a national reference in
public transportion, but in recent years it is in a process of bankruptcy and scrapping,
characteristics of privatizing processes that has been occurring worldwide since the rise
of neoliberal ideas. This monography is centered on the finance analysis of CTA to
investigate what reasons led the public company to come in the current financial scenario,
what are the interests that exist to privatize a public company and which consequences
the sale of the of public companies have for a country of subordinate capitalism like
Brazil. Most Brazilian cities are in an urban collapse due to the lack of public policies for
public transportation and bulky incentives for private transportation. Furthermore, this
monography aims to contribute for the study of urban mobility and point out if
privatization is a way to improve life in the cities.

Keywords: Companhia Troleibus de Araraquara; privatization; neoliberalism;
subordinate capitalism; public transportion.
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Introducao

O direito de locomogao ¢ fundamental porque se relaciona a outros direitos que
sdo garantidos pela Declaragdo Universal dos Direitos Humanos de 1948 e pela
Constituicao brasileira de 1988. O direito ao transporte ¢ considerado um direito-meio
porque influencia os demais direitos, sendo importante para todos terem condi¢des dignas
de vida. Para uma pessoa ter acesso a rede de ensino, por exemplo, ela normalmente
utilizard alguma forma de transporte. O mesmo vale para ir ao trabalho, ao hospital,
acessar bens culturais, praticar esportes em areas especificas e tantos outros direitos que
necessitam de deslocamento para serem usufruidos.

Desta forma, o transporte publico ¢ um direito essencial. No Brasil, ndo so as
politicas publicas relacionadas a urbanizagdo sdo responsabilidade dos Governos
Municipais, mas também a dindmica de locomog¢do local. O Governo Municipal € o
responsdvel central para gerir o sistema de transporte de maneira ambientalmente
sustentavel e economicamente eficiente. Todavia, o Governo Estadual e Federal nao estao
isentos desse dever e, podem auxiliar os governos municipais, principalmente nos casos
de obras caras, as quais o municipio ndo tem condi¢cdes de realizar sozinho.

Além disso, o transporte coletivo deve ter prioridade sobre o transporte individual,
principalmente pelos inumeros problemas socioambientais que o automovel particular
historicamente trouxe para as cidades. A prestagdo do servigo tem que pensar questdes
como o conforto, tempo e custo. Mas ¢ inegavel que o direito ao transporte ¢ influenciado
pelo modelo de ocupagao do territério (e também pela especulacdo imobilidria), que tém
forte impacto em questdes como segregacgao social e do uso dos espagos coletivos. Dessa
forma, toda gestdo publica deve levar em consideracdo o que fazer para interferir da

melhor forma possivel nos meios de locomocgao e deslocamento da populagao.

Isso posto, o trabalho preocupa-se em investigar as evidéncias de que a
Companhia Troélebus de Araraquara tem sofrido um processo de privatizagdo nas tltimas
décadas — sugerido pelo continuo sucateamento do servigo de transporte publico na cidade
e também pelo compartilhamento do servigo com uma empresa privada privilegiada em
relag@o as rotas mais lucrativas — que se configura como uma manifestagdo das politicas
neoliberais de carater privatista no Brasil. Mostra-se interessante e, mais do que isso,

potencialmente transformador, que se faga uma pesquisa local sobre as influéncias das
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politicas de urbanizag¢dao em relagdo ao transporte publico na cidade, suas razdes politico-

econdmicas e suas consequéncias.
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Capitulo 1

Antecedentes historicos e base tedrica para o processo de

privatizacao

Antes de analisar o declinio das finangas da Companhia Troleibus de Araraquara
se faz necessario uma breve retrospectiva da industrializacdo e de alguns aspectos
estruturantes da economia e da sociedade brasileiras. Eles contribuem para desvendar os
interesses no desmonte do Estado, os processos contraditérios que se sucederam no
transporte municipal e compreender a complexidade das escolhas politico-economicas
adotadas. E preciso considerar a particularidade da economia brasileira e o processo de
industrializagdo, ndo para estuda-los em si, mas para avaliar o papel do Estado enquanto
fomentador e estruturador do desenvolvimento e compreender os motivos que o levaram
a optar pela constituicao de autarquias ao longo de varias décadas. Por outro lado, ja que
a privatizacao € uma escolha politico-econdmica multifacetada e que ndo comegou ha
pouco tempo, ndo se pode ignorar eventos historicos que marcaram os rumos da economia

mundial exercendo influencias globais.

1.1 Industrializacdo tardia e capitalismo subalterno brasileiro

Pelo menos até o final da década de 1920 o progresso da economia brasileira
baseou-se na expansdo do setor agricola-exportador. Os principais produtos de
exportacdo eram borracha, produzida na regido amazonica; acucar, algoddo, fumo e
cacau, no Norte e Nordeste; café, no Rio de Janeiro, Minas Gerais, Espirito Santo e Sao
Paulo; mate, couros, peles e charque no Sul (Furtado, 1987). Contudo, posteriormente
também foi a exportagdo do café fator relevante para a diversificacdo das atividades
econOmicas internas e¢ até fonte de acumulacdo de capital para a industrializacdo. O
crescimento da renda gerado pela venda internacional de café criou mercado para
produtos manufaturados, ocorrendo entdo demanda para fabricar bens de consumo para
esse mercado. A infraestrutura usada para o escoamento do café promoveu o
desenvolvimento de um sistema de transporte, como a construgdo de estradas de ferro e
fortalecimento do sistema portuario. E, ao requerer mais mao de obra acelerou o processo

de transi¢cdo da economia escravista para uma economia baseada no trabalho assalariado.
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A conjuntura internacional e a instabilidade politico-econdmica da Primeira
Guerra Mundial, Grande Depressao e da Segunda Guerra Mundial influiram no sentido
do Brasil ndo poder contar com o comercio com os paises do centro como motor do
crescimento. A cafeicultura teve grandes perdas no comércio neste periodo, mas o café
continuou sendo importante para a economia brasileira por muitas décadas (Tabela 1).
Entretanto, o Brasil continuou a depender do exterior para a importagdo de maquinas e
equipamentos para a chamada politica de Substituicdo de Importagdes, principal politica

publica industrializante do Brasil até entao.

TABELA N° 1 - Participagdo de produtos agricolas no total exportado, 1924-1945

PARTICIPACAO DE PRODUTOS AGRICOLAS NO TOTAL EXPORTADO,
1924-1945(%)

Periodos Café Cacau Algoddao | Couro e Peles | Outros
1924-1929 72,5 3.3 1,9 4,5 17,8
1930-1933 09,1 3,5 1,4 4,3 21,7
1934-1939 47,8 4,3 17,6 4,4 28,9
1940-1945 32,5 3,2 9,1 3,6 51,6

Fonte: Villela, A. e Suzigan, W. (1973, p70.) apud Ferreira, Jorge & Delgado, Lucilia (Org.) 2011.

A ditadura de Getulio Vargas marca o inicio do nacional-desenvolvimentismo no
Brasil com uma significativa mudanca da relagdo entre Estado e industria, com este tendo
um papel mais ativo no desenvolvimento industrial. Apesar do grau de instabilidade da
economia no periodo devido a conjuntura nacional e internacional, o governo procurou
diminuir o predominio do modelo agroexportador. Segundo Maria Antonieta P. Leopoldi
(2011: 248), “tal projeto foi sendo construido em cima dos acontecimentos, respondendo
aos desafios conjunturais, que ndo foram poucos, e as varias demandas econOmicas e

politicas, e s6 pode ser compreendido se visto de uma perspectiva historica.”

Existe uma série de condig¢des que impuseram ao Estado brasileiro enquanto pais
de capitalismo retardatario ser o principal instrumento de centralizacdo financeira,
coordenacdo dos grandes blocos de investimento (presentes pela iniciativa privada
estrangeira em maior volume sé a partir da década de 70), construtor da infraestrutura,
produtor de matérias-primas e insumos bdsicos. Comparativamente, paises latino-
americanos como Argentina e México cujos Estados ndo conseguiram ter papel tdo
preponderante houve atrasos significativos na implementagao do programa siderurgico
no primeiro caso € na industria de bens de produ¢do no segundo. Sobre a especificidade

dos paises late-late-comers José Serra resume:
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“1) Tais paises ingressaram na era industrial quando as bases técnicas e
financeiras das atividades manufatureiras ja eram relativamente
complexas, implicando grandes dimensdes de plantas e elevadas
exigéncias tecnologicas.

i) Paralelamente, a economia primdria exportadora ndo engendrou
mecanismos de centralizagdo financeira privada capazes de oferecer
sustentacdo a acumulacdo industrial nas condi¢des acima mencionadas,
afora o problema representado pela grande magnitude do volume de
recursos a ser mobilizado em um estagio ainda incipiente de
desenvolvimento das forgas produtivas.

iii) Os grandes projetos industriais tém uma forte relacdo de
interdependéncia, o que obrigava a que a sua implementagao fosse feita
de forma até certo ponto conjunta, em razdo dos riscos de torna-los
inviaveis devido aos problemas de capacidade ociosa e de balango de
pagamentos. A esta exigé€ncia acrescentaram-se ainda as necessidades
de infraestrutura e de fornecimento de matérias primas basicas.
SERRA, 1982, p.17

Durante o governo Vargas a industria cresceu devido a medidas protecionistas, a
taxas tarifarias e medidas cambiais que regulavam taxa de cambio e importagdes. Essas
medidas permitiram resolver problemas do balango de pagamento e indiretamente
afetaram a industria. A restricdo de importacdo de méquinas para concorrer com as ja
instaladas no pais bem como o fornecimento de crédito para as industrias j& instaladas

também impulsionaram a industria instalada. (Tabela 2)

TABELA N° 2 - Distribui¢ao setorial do PIB brasileiro, 1910-1950

DISTRIBUICAO SETORIAL DO PIB BRASILEIRO, 1910-1950 (%)
Ano Agricultura Industria Servigos*
1910 35,8 14,0 50,2
1920 32,0 17,1 50,9
1930 30,6 16,5 52,9
1940 25,0 20,8 54,2
1950 243 24,1 51,6

*Inclui o governo
Fonte: Leopoldi, Maria. 2011, p. 251. Apud, Ferreira, Jorge & Delgado, Lucilia (Org.) 2011.

E relevante notar no quadro acima que a participagéo do Estado na area de servigos
compdem mais de cinquenta por centro do PIB por mais de cinco décadas. Sem a
intervencdo do governo nao seria possivel reverter a condi¢do agraria de exportagdo com
baixo valor agregado e transitar para um comércio internacional menos oneroso para o

balango de pagamentos nacional devido a deterioragdo dos termos de troca.
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Neste momento historico, internacionalmente ja existem diversas firmas que estao
em um patamar superior de organizacdo e desenvolvimento, com monopolios ou
oligopdlios em varios setores. Para tentar alavancar a posi¢ao competitiva e a inser¢ao do
Brasil no capitalismo globalizado seria necessario investimentos na estrutura produtiva
volumosos e eles ndo vieram da iniciativa privada nacional ou internacional, mas do
Estado. E relevante apontar que pela propria dinimica do capitalismo isso ndo ocorreu
porque estes investimentos (principalmente os de infraestrutura) teriam retornos de longo

prazo e nao tinham a remuneragdo esperada.

A proposta de Euvaldo Lodi foi aprovado no CFCE, mas nao
apareceram projetos de instalacdo de refinarias. Eram grandes as
dificuldades para obter recursos para a montagem do empreendimento
levando-se em conta o seu alto custo e o fato de os equipamentos terem
de ser comprados no exterior. Além disso, era necessario haver
suprimento estavel de petroleo por uma companhia e os grandes grupos
estrangeiros ligados ao petrdleo ndo queriam concorréncia no pais.
LEOPOLDI, 2011, p.253

Coube ao Estado a tarefa de gerar encadeamento produtivo e comegar a articular
a industria heterogénea. A industrializacdo pesada com fomento do Estado veio em
diversos setores através da producdo de petroleo, ferro, aco e energia hidrelétrica. O
aumento da produgdo siderurgica permitiu o crescimento de novos setores: além da
metalurgia (que se expande), crescem as industrias de bens de capital, equipamento e

transporte, alimentos, produtos quimicos e farmacéuticos. Como afirma Leopoldi:

Se de um lado o setor privado ja constituia um incipiente mercado de
empresas sidertrgicas, de outro os militares continuavam a sonhar com
uma grande usina siderargica estatal, capaz de sustentar um processo
acelerado de industrializagdo em curso. A construgdo civil, naval, as
ferrovias, as industrias metalirgicas demandavam aco em proporgoes
ainda ndo produzidas no pais. Pressionado cada vez mais pelos militares
para avancar na politica siderurgica, Vargas buscou recursos no
mercado externo para a construgdo de uma grande usina siderurgica.
Empresas alemds ¢ americanas foram convidadas a vir ao pais explorar
¢ industrializar o minério de ferro e um acordo com a siderargica US
Steel quase foi fechado, mas a empresa americana desistiu na ultima
hora, para decepcdo de Vargas e dos envolvidos com a politica de
siderurgia. Enquanto retomava contato com o governo dos Estados
Unidos, Vargas criou em 1940 a Comissdo Executiva do Plano
Sidertrgico, encarregada de fazer os estudos e de criar uma companhia
nacional de siderurgia. LEOPOLDI, 2011, p. 257

No inicio do governo Vargas, a capacidade de oferta de energia elétrica era

insuficiente para a sociedade da época, que estava se urbanizando e se industrializava
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rapidamente. O principal meio de geracao de energia advinha até entdo dos combustiveis

solidos (como lenha e bagaco de cana). Posteriormente, como a prerrogativa para

exploragdo de servicos de eletricidade foi dada para os estados ou municipios, a relagdo

entre a Unido e as companhias privadas passa a ser de confronto permanente. A crise de

1929 trouxe uma grande desvalorizagdo da moeda, e com isso houve a necessidade de

impedir que as concessiondrias privadas de servicos aumentassem as tarifas para manter

os lucros e dividendos em niveis exorbitantes.

O governo de Juscelino Kubitschek impulsiona sobre o Plano de Metas a

industrializacdo baseada no tripé formado pelo Estado, capital nacional, capital

estrangeiro e, com isso, aprofunda a relagdo de dependéncia externa. Neste momento, ha

um salto nos manufaturados “pesados” de bens de produgdo e consumo duraveis.

TABELA N° 3 - Coeficientes de comércio exterior e relagdes de troca

COEFICIENTES DE COMERCIO EXTERIOR E RELACOES DE TROCA
Relacoes de Relacdes de
Exportagdo | Importagdo | troca (1963 = Exportagdo | Importagdo | troca (1963 =
Ano PIB PIB 100) Ano PIB PIB 100)
1947 14,8 13,7 99 1964 5,2 4,6 115
1948 14,4 11,4 94 1965 6,1 4 108
1949 13 10,4 89 1966 6,7 5,1 101
1950 9,9 11,1 156 1967 6,4 5,4 97
1951 10,1 16,2 161 1968 6,3 6,2 99
1952 7,8 14,3 145 1969 6,8 6,2 105
1953 8,4 9,5 152 1970 6,6 6,9 115
1954 6,7 10,7 175 1971 6,4 7,5 105
1955 7,2 7,5 130 1972 6,7 8,1 114
1956 7,5 7,1 129 1973 6,7 8,6 124
1957 6,4 8,3 141 1974 6,6 10,5 102
1958 5,7 7,4 138 1975 6,9 9,4 98
1959 6,8 7,6 119 1976 6,4 8,6 110
1960 6,1 7,1 116 1977 6,1 7,6 130
1961 6,1 6,2 113 1978 6,5 7,5 112
1962 7,6 5,8 100 1979 6,7 7,6 101
1963 6,2 5,7 100 1980 7,6 7 83,6

(Fonte: SERRA, 1982, p.10)

Esse periodo ¢ marcado pelas empresas transnacionais principalmente no setor

automobilistico e de componentes. E possivel notar (Tabela ne 3) fortes desequilibrios no

balanco de pagamentos que seguem durante muitas décadas. Entretanto, a partir de 1958,
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essas empresas transnacionais passam a remeter lucros para o exterior, além de pagar pelo
uso de marcas e patentes (royalties) e importar maquinaria. Como demonstra Jos¢ Serra:
No que se refere ao balanco de pagamentos, fortes desequilibrios
passaram a afeta-lo desde fins dos anos 50, como reflexo de: (a) o novo
ciclo de deterioracdo das relagdes de troca iniciado em 1958, fator
determinante da acumulac¢@o de saldos comerciais negativos a partir
dessa época; (b) o crescimento dos “servicos” do capital estrangeiro a
partir de 1957, como consequéncia dos investimentos e empréstimos
externos acumulados desde o inicio da década. (c) o curto periodo de
maturagdo dos empréstimos, contrapartida das condi¢des entdo
prevalecentes no mercado internacional de capitais bem como da
hostilidade das agéncias de crédito como o Fundo Monetario
Internacional, o Banco Mundial, e as instituicoes de financiamento
oficiais e para-oficiais norte-americanas para com a politica de
industrializagdo tout court do periodo, com seus aspectos de

protecionismo, controle seletivo de importagdo e déficit fiscal. SERRA,
1982, p.26

No que se refere a participac¢ao do Estado, s3o notdrias a ampliacdo da Companhia
Sidertrgica Nacional, a criacdo de trés outras companhias produtoras de ago, a expansao
da Petrobras e do setor estatal de producdo de energia elétrica com a estatal Eletrobras.
Entre 1949 e 1959, a formagao bruta de capital fixo das empresas com participagao do
governo federal quadruplicou como propor¢ao do PIB. O investimento governamental
total aumentou entre 1956 e 1962 a uma taxa de aproximada de quinze por cento ao ano

em termo reais (José Serra, 1982).

O resultado principal dessa nova conjuntura do governo Juscelino foi a
minimiza¢do do empresariado nacional, que passou a ser secundario, muitas vezes como
socio de menor importancia das grandes empresas transnacionais. Isso significa que os
centros de decisdes sobre a politica industrial em grande medida se encontravam fora do

pais.

O golpe militar de 1964 foi deflagrado logo depois do anuncio de reformas pelo
presidente Jodo Goulart que incluiam a nacionalizacdo de refinarias particulares e
desapropriacao de grandes extensdes de terra. Os militares se utilizaram de uma politica
declarada de endividamento. De 1964 a 1985, a divida sobe de US$3,3 bilhdes para
USS$105 bilhdes.

O chamado “Milagre Econdmico” que ocorreu de 1969 a 1974 contou com apoio

dos empresarios industriais e outros setores da sociedade. Neste periodo, os militares
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aumentaram os incentivos para captacao de capitais internacionais, entretanto, a relagao

entre Investimento Direto Externo e empréstimos era muito deficitaria para o Brasil.

O volume de capitais disponiveis no mercado internacional fez com que varios
paises latino-americanos buscassem empréstimos sob o regime de juros flutuantes que
inicialmente ofereciam baixas taxas para terminar de instalar o parque industrial de seus
paises. Nos anos 70, a crise do petroleo alterou drasticamente a taxa de juros internacional
e fez com que por um lado, a divida crescesse em niveis alarmantes e por outro,

diminuisse as exportagoes.

A partir dai sdo feitas varias negociacdes almejando novos empréstimos e
tentativas de rolar a divida. Mas o terreno para as privatizagdes ¢ criado e o discurso
privatista legitimado. Conforme demonstra Monica Picollo Almeida:

Ao analisar as distintas diretrizes da politica econdmica brasileira entre
1964 e 1989 tem-se como objetivo central demonstrar que o quadro de
crise das empresas estatais nos anos noventa foi lentamente construido
a partir das diretrizes emanadas das principais agé€ncias responsaveis
pela elaboragdo e introdugdo da politica econdmica nessas trés décadas
¢ meia. Através da agdo de seus agentes condutores, optaram por
encaminhar a politica economica brasileira em func¢do dos interesses de
classe ou de fragdo de classe que representavam. Tais agentes, no
controle do Estado Restrito, conduziram a politica econdmica e foram
os responsaveis pela constru¢ao do quadro de intensa crise da “década

perdida” que se encaixou perfeitamente no discurso privatista e a ela
forneceu seus principais argumentos. ALMEIDA, 2010, p.121

O processo de privatiza¢dao no Brasil, embora s6 tenha ganhado for¢a no governo
Collor, tem sua origem no inicio dos anos 80, com a criacdo em 1981 da Comissdo
Especial de Desestatizacdo. Em 1988, no governo Sarney, o Programa Nacional de
Desestatizacao (PND) amplia o escopo das privatizagdes com a transferéncia do controle
estatal através de leildo em bolsa e a possibilidade de pagamento a prazo, com

financiamento do BNDS (Silvia Paiva).

Conforme o quadro 4 abaixo, desde 1990 até 2013 foram privatizadas 73 estatais
brasileiras em diversos setores. O montante pago foi de aproximadamente 40 milhdes de
dolares para a transferéncia dessas empresas publicas para a iniciativa privada. Esses
valores ndo consideram as privatizagdes recém acontecidas nas areas de hidrelétricas,

linhas de transmissdo, rodovias e aeroportos.
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TABELA N° 4 - Relatorio 2013 do Programa Nacional de Desestatizagdo

USS$ milhoes
Nimero de Receita de venda Divida transferida Resultado total
desestatizacoes
Siderurgia 8 5.561,50 2.626,30 8.187,80
Petroquimica 27 2.698,50 1.002,70 3.701,20
Fertilizantes 5 418,20 75,30 493,50
Energia elétrica 3 3.908,20 1.669,90 5.578,10
Ferroviario 7 1.696,90 0,00 1.696,90
Mineragao 2 5.201,80 3.558,80 8.760,60
Portuario 7 420,80 0,00 420,80
Financeiro 6 4.515,10 0,00 4.515,10
Petroleo e gas 1 4.840,30 0,00 4.840,30
Outros 7 623,89 268,40 892,29
Subtotal 29.885,19 9.201,40 39.086,59
Decreto 1.068 1.169,99 0,00 1.169,99
Total 73 31.055,18 9.201,40 40.256,58

0O quadro acima nao contempla o resultado referente a outorga de concessdes de aproveitamentos hidrelé-
tricos, linhas de transmissao, rodovias federais e aeroportos.

(Fonte: Relatorio 2013, Programa Nacional de Desestatizacao,
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/4463/1/Relat%C3%B3rio%20PND%202013
vers%C3%A30%?20definitiva_P.pdf)

1.2 Neoliberalismo

Diferentemente do liberalismo cléssico, o neoliberalismo foi originado depois da
IT Guerra Mundial na Europa e América do Norte, regides do mundo onde o capitalismo
se instalou precocemente e, por isso, colocou tais paises em situagdo diferenciada em
relagdo ao resto do mundo. Tal teoria se estruturou como reacdo ao Estado
intervencionista e de bem-estar social em varios aspectos: social, politica e
economicamente. A principal obra que marca o inicio dessa escola de pensamento € de

Friedrich Hayek chamada “O Caminho da Servidao” escrita em 1944 (Anderson, 2000).

Em 1947, na Suiga, forma-se a Sociedade de Mont Pélerin composta por Milton
Friedman, Ludwing Von Misses, Karl Popper, entre outros, cujo propdsito era combater
o Estado de bem-estar e o New Deal estadunidense — ou seja, a interven¢ao do Estado na
economia. O objetivo central das reunides bianuais era formular as bases de um outro

capitalismo, mais duro e livre de regulamentagdes.
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Durante a década de 1950 e 1960, o chamado capitalismo avancado vive o periodo
de maior crescimento da histoéria que ficou conhecido como a “fase de ouro” decorrente
do impulso pos II Guerra Mundial em que véarios paises precisavam reconstruir sua
infraestrutura e o sistema produtivo destruidos pela guerra. Desta forma, o ideario
neoliberal nao tem tanta for¢a e fica circunscrito aos limites do mundo académico por

quase trés décadas.

Com a crise mundial de 1973, o mundo globalizado amarga uma longa e profunda
recessdo — incluindo os paises desenvolvidos — combinando, pela primeira vez, algo
extremamente significante: baixas taxas de crescimento econdémico com elevadas taxas
de inflagdo. Nesse momento, as ideias dessa corrente ganham forca e o combate ao Estado
intervencionista e ao Estado de bem-estar social ficam mais faceis devido a conjuntura.
Como sintetizado por Perry Anderson:

As raizes da crise, afirmavam Hayek e seus companheiros, estavam
localizados no poder excessivo e nefasto dos sindicatos e, de maneira
mais geral, do movimento operario, que havia corroido as bases de
acumulag@o capitalista com suas pressdes reivindicativas sobre os
salarios € com sua pressdo parasitaria para que o Estado aumentasse
cada vez mais os gastos sociais. Esses dois processos destruiram os
niveis necessarios de lucros das empresas e desencadearam processos
inflaciondrios que ndo podiam deixar de terminar numa crise
generalizada das economias de mercado. O remédio, entdo, era claro:
manter um Estado forte, sim, em sua capacidade de romper o poder dos

sindicatos e no controle do dinheiro, mas parco em todos os gastos
sociais e nas intervengdes econdmicas. ANDERSON, 1995, p.10

A hegemonia deste pensamento demorou algum tempo até se difundir pelo
mundo. Na década de 70 a Europa ainda usava do repertdrio keynesiano para dinamizar
as economias com politicas anticiclicas e de redistribui¢ao de renda. Entretanto, em 1979
¢ eleita Margaret Thatcher na Inglaterra e, em 1980, Ronald Reagan nos Estados Unidos,
ambos empenhados em aplicar as medidas neoliberais nas economias de seus respectivos

paises, algo que se sucedeu em diversos paises pelo mundo.

Segundo esse receituario, os governos deveriam adotar politicas econdmicas cuja
meta central estivesse na estabilidade monetaria. Para isso, era necessario disciplina
or¢amentdria e reformas fiscais com reducdo de impostos sobre os rendimentos mais altos
e sobre a renda. Eles argumentavam que a desigualdade social era valor imprescindivel,

o que facilitava a defesa dos cortes em politicas sociais para atingir a meta suprema de
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acumulagdo normal no livre mercado. Para Perry Anderson o modelo inglés ¢

representativo:
O que fizeram, na préatica, os governos neoliberais deste periodo? O
modelo inglés foi, a0 mesmo tempo, o pioneiro e o mais puro. Os
governos Thatcher contrairam a emissdo monetaria, elevaram as taxas
de juros, baixaram drasticamente os impostos sobre os rendimentos
altos, aboliram controles sobre os fluxos financeiros, criaram niveis de
desemprego massivos, aplastaram greves, impuseram uma nova
legislacdo anti-sindical e cortaram gastos sociais. E finalmente — esta
foi uma medida surpreendentemente tardia -, se langaram num amplo
programa de privatizacdo, comecando por habitagdo publica e passando
em seguida a industrias basicas como o aco, a eletricidade, o petroleo,
0 gés e a dgua. Esse pacote de medidas € o mais sistematico e ambicioso

de todas as experi€ncias neoliberais em paises de capitalismo avangado.
ANDERSON, 1995, p.12

Como nos Estados Unidos ndo havia Estado de bem-estar social, a corrente
nacional neoliberal através da guerra fria priorizou a destruicdo da Unido Soviética. Em
termos de politica econdmica, a meta de redugdo da inflacdo foi atingida: condicao esta
para a recuperacao dos niveis de lucratividade. Perry Anderson (2000, p. 15) afirma sobre
isso que “Se, nos anos 70, a taxa de lucro das industrias nos paises da OCDE caiu em
cerca de 4,2% nos anos 80 aumentou 4,7%. Essa recuperagdo foi ainda mais
impressionante na Europa Ocidental como um todo, de 5.4 pontos negativos para 5.3

pontos positivos”.

Porém, a despeito de todas as medidas como o aumento do desemprego, aumento
das taxas de lucratividade, das desigualdades sociais, redu¢do dos impostos para as
parcelas mais ricas tomadas mundialmente, a volta do crescimento pujante do capitalismo
avang¢ado mundial ndo aconteceu. Comparativamente as décadas de 50 e 60, as décadas
de 70 e 80 apresentam um crescimento muito baixo nos paises da OCDE. A
desregulamentagdo financeira criou terreno para inversdo especulativa ao invés de
investimento produtivo. Além disso, os gastos sociais com o desemprego custaram

bilhdes ao Estado.

Na América latina, apesar de ser a terceira grande area de experimentacdes
neoliberais, o Chile foi referéncia e laboratério para Thatcher, na Inglaterra e outros
governos por ser pioneiro no neoliberalismo sobre uma das piores ditaduras militares do

mundo. Algo que para Perry Anderson ndo ¢ nada contraditorio:
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O neoliberalismo chileno, bem entendido, pressupunha a aboligao
da democracia ¢ a instalacdo de uma das mais cruéis ditaduras
militares do pds-guerra. Mas a democracia em si mesma — como
explicava incansavelmente Hayek — jamais havia sido um valor
central do neoliberalismo. ANDERSON, 1995, p.19

1.3 Consenso de Washington

Em novembro de 1989 aconteceu em Washington uma conferéncia com
representantes dos Estados Unidos, FMI (Fundo Monetario Internacional), Banco
Mundial e BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento), convocada pelo Institute
for International Economics sob o titulo “Latin American Adjustment: How Much Has
Happened?”. Ainda que com carater académico e ndo deliberativo, a partir dessa reunido
foi possivel coordenar uma série de agdes por parte de entidades com decisivo papel na
aplica¢do das reformas neoliberais. Apesar do carater informal do encontro, justamente
por essa roupagem académica foi garantida uma importancia maior que a de muitas

reunides oficiais no ambito dos foruns multilaterais regionais (Batista, 1994).

No contexto de crise no balan¢o de pagamentos e endividamento externo elevado,
a condicdo para conceder cooperagao financeira externa (bilateral ou multilateral) através
dos organismos internacionais era que os paises latino-americanos deveriam acatar as
propostas neoliberais que o governo estadunidense indiretamente recomendava. Essas
propostas ja eram propagandeadas com enormes recursos humanos e financeiros, a partir

do comeco da Administragdo Reagan, em 1981.

O diagnostico era de que a grave crise econOmica que a América Latina passava
ndo possuia causas externas (alta dos precos do petroleo, alta das taxas de juros
internacionais, deterioracao dos termos de troca) contrariamente, portanto, ao diagnostico
e estudo realizado pela CEPAL (Comissdao Econdmica para a América Latina e Caribe)
ao longo de décadas. As causas, de acordo com o idedrio neoliberal, eram exclusivamente

internas: politicas nacionalistas equivocadas e formas autoritarias de governos.

Devido ao contexto de derrota da Unido Soviética impulsionada pela Guerra Fria,
vitoria do bloco neoliberal estadunidense e vantagens imediatas que setores latino
empresariais esperavam ganhar com a proposta neoliberal na area da reforma tributéria,
ndo foi possivel sequer um debate para América Latina do modelo de capitalismo com

um pouco de regulamentagoes.
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O marketing foi tao eficiente que aos poucos a capacidade nacional de decisao foi
sendo colocada de lado. A ideia desse projeto era associar esse conjunto de ideias a
modernidade para que as mudangas nao s6 fossem requisitadas pela populagdo, como
também soassem como naturais. Assim como demonstra nesse trecho Paulo Nogueira

Batista:

Passou-se a admitir abertamente e sem nuances a tese da faléncia do
Estado, visto como incapaz de formular politica macroeconémica, ¢ a
conveniéncia de se transferir essa grave responsabilidade a organismos
internacionais, tidos por definicdo como agentes independentes e
desinteressados aos quais tinhamos o direito de recorrer como sécios.
Nao se discutia mais apenas, por conseguinte, se o Estado devia ou
podia ser empresario. Se podia, ou devia, monopolizar atividades
estratégicas. Passou-se simplesmente a admitir como premissa que o
Estado nao estaria mais em condi¢des de exercer um atributo essencial

da soberania, o de fazer politica monetaria e fiscal. BATISTA, 1994,
p-9

O Consenso de Washington ndo s6 trouxe uma visdo economicista dos problemas
societarios - como se a esfera econdmica fosse a mais importante - como também
subjugou todas as outras esferas da vida. E fundamental notar que ndo se tratou de
questdes sociais como educacdo, saude, distribuicdo da renda e eliminacdo da pobreza,
porque essas eram consideras questdes secunddrias e, segundo esses teoricos, resultantes

do processo de liberalizagdo econdmica.

A partir dos anos 70, os desequilibrios no balanco de pagamentos dos paises da
América Latina foram financiados com o endividamento externo. A aposta nesse modelo
de crescimento foi baseada na crenca em alguns fatores como: na solidez da ordem

econdmica internacional, na estabilidade do dolar e das taxas de juros.

Entretanto, com a decisdo do FED (Federal Reserve System) de elevar as taxas de
juros sobre o dolar para combater a inflagdo nos Estados Unidos, a divida dos paises
latino-americanos aumentou muito. Além disso, a politica fiscal frouxa do governo norte-
americano contribuiu para haver a necessidade de aumentar a taxa internacional de juros.
Como a divida externa era baseada em taxas de juros flutuantes, o montante total da divida

ficou ainda mais caro.
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O servico da divida externa chegou a utilizar mais de 80% das receitas oriunda da
exportacdo dos paises da América Latina. Tal situacdo possibilitou a recomendagdo de
programas de ajuste recessivo recomendados e supervisionados pelo FMI. Para se ter
dimensdao do que foi exigido Paulo Nogueira Batista faz uma comparacao bastante

elucidativa:

“Os principios aplicados nos anos 20 a divida interaliada seriam
estendidos pelos europeus as proprias reparagdes de guerra devidas pela
Alemanha. Em decorréncia, o sacrificio exigido daquele pais foi,
escandalosamente, bem menor que o imposto aos paises latino-
americanos nos anos 80. Enquanto o servigo da divida renegociada
desses paises chegou a alcancar mais de 45% da receita de exportacao
de bens e servicos, a Alemanha nunca pagou, a titulo de reparagdes,
mais de 18% do valor de suas exportacdes. Enquanto a América Latina
se transformaria, na década de 80, em exportadora liquida de recursos
a média anual de 5% do PIB, a Alemanha, gragas a empréstimos ¢
investimentos norte-americanos, passaria a contar, na ultima metade da
década de 20, com fluxo positivo nas suas transagdes financeiras
externas. Como assinalaria, com mordacidade, titulo de recente livro de
Stephen Schuker sobre a matéria, tudo se teria passado, na pratica,
como se os Estados Unidos houvessem pago "reparagoes de guerra” a

Alemanha.”
(BATISTA, 1994, p.15)

As propostas do Consenso de Washington se concentraram em 10 grandes areas:
1.Disciplina fiscal; 2.Priorizagdo dos gastos publicos; 3.Reforma tributaria;
4.Liberalizagdo financeira; 5.Regime cambial; 6. Liberalizagdo comercial; 7.
Investimento direto estrangeiro; 8.Privatiza¢do; 9.Desregulacdo; e 10.Propriedade
intelectual. Com dois objetivos centrais: reducdo significativa do Estado e maximo de

abertura da economia a importagdo de bens, servicos e a entrada de capitais.

Essas medidas defendidas ndo s ferem a pequena autonomia politico-econdmica
que ainda resta para os paises latino-americanos frente ao cendrio imperialista e de
dominagdo capitalista crescentes no processo de globalizacdo e evolucao do capital;
quanto constituem uma proposta demagoga dos paises desenvolvidos que ndo seguem

tais politicas, principalmente no que tange alguns setores e servigos estratégicos da
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sociedade que nunca se transformaram em mercadoria e portanto, nunca passaram para

as maos da iniciativa privada. Como exemplificado por Paulo Nogueira Batista:

No Primeiro Mundo, o crescimento econdmico mostra-se ao longo de
toda a historia da Revolucao Industrial, perfeitamente compativel com
o aumento da presenca do Estado, como regulador, planejador e
empresario. Essa intervengao tornou-se mesmo indispensavel para fazer
frente a grande depressdo dos anos 30. Nesses paises, citados como
exemplo de liberalizagdo, as estatisticas claramente indicam que as
despesas do setor publico cresceram de maneira sistematica. Nos EUA,
por exemplo, passaram de menos de 10% no inicio deste século para
37% em 1980. Nos ultimos 20 anos, nos paises industrializados de
economia de mercado em seu conjunto, esses gastos se elevariam de
31% para 40%, atingindo na Europa ocidental a média de 45%, mais do
dobro da que se registra na América Latina. Cresceriam na Inglaterra
de Mrs. Thatcher e nos EUA de Ronald Reagan, os paladinos da
redu¢do do tamanho do Estado. Muitos mantém, como ¢ o caso da
Alemanha, ndo s6 o monopdlio estatal em setores tradicionais como
ferrovias mas também em area de ponta corno telecomunicagdes. E
promovem ativamente, em associacdo, projetos privados como o da
construgdo de avides, o ja conhecido "Air Bus”, ndo obstante as

pressdes em contrario dos Estados Unidos. BATISTA, 1994, p.19

A privatizag¢do dentro do contexto de crise cumpre dois objetivos centrais: por um
lado, serve para objetivos fiscais de curto prazo, ou seja, ajustar as contas do governo com
recursos ndo inflacionarios e ndo tributarios; e por outro lado, oferece ao setor privado
oportunidade de fazer negdcios e lucrar privadamente com o patrimonio publico. A
privatizagdo tem o propodsito de enfraquecer o Estado a medida que impossibilita o
suprimento de insumos basicos (energia e telecomunicagdes, por exemplo) para a
economia mas também impede o setor publico de fazer politica industrial. Algo que a
CEPAL sempre considerou fundamental para a autonomia da América Latina frente o

cenario de deterioracao dos termos de troca na relagdo desigual entre periferia e centro.

O argumento aparentemente desinteressado utilizado por aqueles que defendem a
privatizagdo sempre toca na questdo da eficiéncia, como se a iniciativa privada por
esséncia oferecesse servicos melhores e o Estado piores. Além de inveridico ja que pela

propria natureza da firma a tendéncia ¢ sempre de aumento dos precos e reducdo de
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custos, o que implica em piora constante na qualidade dos servigos; esse debate ignora

um elemento histérico muito importante da historia da economia brasileira:

A critica a pouca eficiéncia dos monopolios estatais nao leva em
consideragdo que a gestdo dessas empresas foi sacrificada, em
grande parte, pela contengdo dos precos publicos em fungao de
um equivocado combate a inflagdo que se acabou refletindo no
desequilibrio do proprio or¢amento do governo. BATISTA, 1994,
p. 21
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CAPITULO 2

O transporte publico no Municipio de Araraquara: a C.T.A

2.1. A cidade: dos “Campos de Aracoara” a Cidade de Araraquara

A fim de proporcionar um cenario econdmico e social da regido estudada, serdo
considerados neste capitulo os percursos pelos quais Araraquara passou em relacdo a
politica de transportes desde a fundacdo da cidade — as escolhas que foram ou ndo tomadas
pela Prefeitura e as consequéncias decorrentes delas. Dessa forma serd possivel partir de
um historico da empresa de transportes da cidade — a Companhia Troleibus de Araraquara
- para compreender as dinamicas que culminaram em uma crise politica que tem afetado
os rumos da empresa até hoje. Além disso, serd abordada nesse capitulo a relagdo entre
os habitantes da cidade e a prestag¢ao dos servigcos da CTA, visto que a infraestrutura afeta
a circulagdo das pessoas muitas vezes as impedindo de garantir direitos, o que por esse
motivo torna o acesso ao transporte um direito-meio.

Segundo Rodolpho Telarolli em seu livro Para uma historia de Araraquara
(1900-2000), a cidade foi fundada por volta de 1790 pelo mineiro Pedro José Neto,
primeiro homem branco a se fixar no territorio conhecido como “campos de Aracoara”,
que posteriormente formaria um povoado. Posseiro, Pedro José Neto iniciou a ocupagao
das sesmarias inaugurando rogas e criando gado. Como o povoado ndo tinha o status de
Freguesia (titulagdo que precede a de comarca) e na época os poderes da Igreja e do
Estado ndo operavam separadamente, surgiu a necessidade de um pedido para que a
cidade se tornasse um municipio, ja que s6 nesse caso seria designado um padre para o
povoado:

Diziam, em 1816, que estavam sem os beneficios religiosos, pois o lugar
ndo tinha padre, ficando assim todos no abandono. Isso porque, quando
fosse criada a freguesia, seria designado um padre para o povoado. Junto
com o pedido surgiu um atestado do vigario da Vila de Constituigdo,
nome que entdo tinha Piracicaba, informando que a populagdo tinha
grande dificuldade de ir a Matriz (de Constitui¢do), tendo que percorrer
5 a 10 léguas (cada légua equivale a 6.600 metros), atravessando dois
rios caudalosos, serra e muito mato. Afirmavam que ainda seria vantajosa
a criagdo da freguesia, pois com isso haveria a arrecadacdo de dizimos
em favor da igreja e do governo. TELAROLLI, 2003, p.25

O pedido foi entdo enviado ao bispo de Sao Paulo por Nicolau de Campos
Vergueiro (portugués dono de sesmarias do local e de Constitui¢do), datado de 22 de

Agosto de 1817 e assinado por 18 posseiros. O documento oficializou os “Campos de
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Aracoara” como Freguesia de Sao Bento de Araraquara, tornando-se, mais tarde em
1832, uma Vila auténoma da Vila de Constitui¢do, com uma administrag¢do local propria

cujos vereadores eram quase sempre fazendeiros, € em 1889, finalmente uma Cidade.

2.2 Urbanizagado - Década de 1950

A principal atividade econdmica de Araraquara até mesmo depois da década de
1930 ainda era a cafeeira, apesar da boa expressividade da producdo téxtil a partir da
instalacao da fabrica da Lupo em 1921. A produgdo agricola exigia uma industria mais
sofisticada, ja que os produtos como café, cana e frutas citricas eram na sua maior parte
vendidos ao exterior do pais: “Sao formas de economia agricola estreitamente associadas
a modernos processos de industrializacdo. Em outras palavras, trata-se da agroindustria
ou de uma economia agroindustrial” (TELAROLLI, p.199).

A industrializacdo mecanizou as colheitas e marcou a passagem do rural para o
urbano, esvaziando as fazendas e provocando o crescimento populacional na zona urbana.
Ao mesmo tempo, € nessa segunda metade do século XX que a crise do petroleo tem
efeito sobre a producdo do 4lcool, que ¢ incentivada pelo governo, por meio do
“Proélcool” em 1970. As plantagdes de cana exigiam trabalho sazonal, o que possibilitou
a migracdo de trabalhadores do Nordeste e também de Minas Gerais, que se instalavam
na cidade de Maio a Novembro, quando terminava a safra: “Os recursos gerados pelos
tributos que ficam no municipio permitiram a rapida industrializagdo. Tais recursos tém
permitido a organiza¢do municipal de servigos de saude e educacdo, que atendem esses
novos moradores” (TELAROLLI, p.200).

O transporte do café era feito por meio de ferrovias desde que a cidade recebeu os
primeiros trilhos da Companhia Paulista de Estradas de Ferro em Janeiro de 1885,
solucionando parte do problema do isolamento da cidade em relagao as cidades proximas.
Entretanto, a ferrovia pouco a pouco mudou a demografia da cidade com o crescimento
da Vila Xavier (povoado acima dos trilhos), € as taxas e gastos necessdrios para a
manuten¢do dos trilhos e para a construg¢do do viaduto que os atravessa aumentavam. As
despesas com o transporte também contemplavam as obras de calgamento em um periodo
de transi¢do entre o transporte de tracdo animal e o movido a gasolina, que podem marcar

o0 inicio da urbanizag¢ao na cidade:

Na prestagdo de contas do diretor de obras publicas desse ano de 1913,
ha curiosas expressdes sobre as despesas: “viagem de um caminhao e de
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troly do pessoal e também comedorias”, que revela ja a convivéncia entre
os dois meios de transporte, um que comegava a desaparecer, o veiculo
movido pela forca animal e o outro pelo motor a gasolina. O exame da
receita demonstra que, em todo o periodo, os poucos recursos municipais
provinham principalmente de trés tributos: de um total de 442 contos, 2/3
eram arrecadados com a cobranca de trés tributos. Primeiro, o imposto
de industrias e profissdes, num total de 164 contos. Depois, vinham o
imposto de café e cana, somando 29 contos. TELAROLLI, 2003, p. 155

A divisdo da cidade pela ferrovia ocasionou dificuldades geograficas relacionadas
a infraestrutura, pois se a quantidade de trens aumentava, na mesma medida também
crescia a necessidade de comunicar a Vila Xavier com o centro da cidade. A passagem de
pessoas e produtos através dos trilhos contava com porteiras que se abriam entre a
passagem dos vagdes de trem, cuja frequéncia aumentara. Além disso, a dificuldade de
transitar levava os moradores da Vila a atravessar os trilhos sem seguranga, outra razao
para o viaduto (Leonardo Barbieri) que interliga as duas partes da cidade ter sido
construido, ainda que tardiamente, em 1960, com apoio da Unido. Mais tarde, em razao
do transporte de produtos, outras passagens foram construidas.

O éxodo rural provocado pela urbanizagdo e pelo declinio da cafeicultura na
década de 1940 fez com que a Prefeitura beneficiasse industrias de algodao e café que se
instalassem na regido, fazendo da Vila Xavier um bairro industrial. Ao mesmo tempo,
alternativas ao transporte estavam sendo desenvolvidas, como por exemplo, o automoével
particular de aluguel utilizado pela classe média, mais acessivel do que automodveis
particulares mas que também marcavam stafus social, constituindo um privilégio em

relagdo aos camponeses e operarios da cidade:

O numero relativamente grande de carros de aluguel, “os carros de praga”
ou taxis, tinham uma importante fungdo social, serviam a classe média
em intmeras circunstancias, como as festas de casamento, batizados,
solenidades em igrejas e apresentagdes teatrais, além de outras. Chegar
de “carro de aluguel” ndo era o mesmo que chegar no automovel proprio,
ja que a cidade inteira sabia quem os possuia. O uso do taxi remediava a
situacdo de ostentag@o. Os principais pontos eram na Estacdo Ferroviaria
e na Matriz de Sao Bento. TELAROLLI, 2003, p.183

O transporte de pessoas confere a elas a possibilidade de acessar os demais direitos
que possuem, como o direito & educagdo e a cultura. O processo de urbanizagdo em
Araraquara, por essa razao, modelou a cidade em razao de sua industrializagao, criando
bairros industrias periféricos que servem aos interesses comerciais dos empreendedores,

industriais e governantes da cidade, enquanto por outro lado cria demandas sociais de
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uma parcela da populacao que ¢ expropriada de seu direito de acessar o servigo publico
de transportes. Dessa forma € possivel inferir que a circulagdo de pessoas na cidade, entre
as zonas urbana e rural, esta historicamente relacionada a economia local, que aos poucos
criou espécies de micro-estados, como proposto por David Harvey no seu artigo intitulado

O direito a cidade:

No desenvolvimento mundial, a cidade esta se dividindo em diferentes
partes separadas, com aparente formacdo de muitos “microestados”.
Vizinhangas riquissimas providas com todos os tipos de servigos, como
escola exclusivas, campos de golfe, quadra de ténis e patrulhamento
privado da area em torno; area de medidores entrelagados com instalacao
ilegal onde a agua ¢é disponivel apenas em fontes publicas, sem sistema
de saneamento, a eletricidade é pirateada por poucos privilegiados, as
estradas se tornam lamacal sempre que chove e onde as casas
compartilhadas ¢é a norma. HARVEY, 2012, p. 81
http://www4.pucsp.br/neils/downloads/neils-revista-29-port/david-
harvey.pdf

A organizacdo viaria da cidade bem como a prestagdo dos servigos de transporte
gera efeitos sobre a sociedade que podem ser compreendidos se analisados sob o viés
econdmico, pois dependem da produgdo de excedentes propria do sistema capitalista.
Sobre isso, Harvey comenta no mesmo artigo:

Desde o inicio, as cidades emergiram da concentragdo social e geografica
do produto excedente. Portanto, a urbanizacdo sempre foi um fenémeno
de classe, ja que o excedente ¢ extraido de algum lugar e de alguém,
enquanto o controle sobre sua distribuigdo repousa em umas poucas
maos. Esta situacdo geral persiste sob o capitalismo, claro, mas como a
urbanizagdo depende da mobilizacao de excedente, emerge uma conexao
estreita entre o desenvolvimento do capitalismo e a urbanizagdo. Os
capitalistas tém de produzir excedente para obter mais-valia; esta, por sua
vez, deve ser reinvestida a fim de ampliar a mais-valia. O resultado do
reinvestimento continuo € a expansdo da producdo de excedente a uma
taxa composta — dai a curva logica (dinheiro, produto e populagéo) ligada
a historia da acumulagdo de capital, paralela a do crescimento da
urbanizagao sob o capitalismo. HARVEY, 2012, p.74

E interessante perceber que o contexto da cidade de Araraquara nio foge ao
modelo comentado nesse trecho, em que se evidencia a concentragao de capital em poucas
mios. Aqueles responsaveis pela distribuicdo dos excedentes cabe a elaboragio e a
efetivacdo desse reinvestimento continuo, fendmeno que aplicado ao caso especifico
tratado nesse trabalho pode ser exemplificado pelo fato de os acionistas da Companhia
Paulista de Estradas de Ferro serem em sua maior parte fazendeiros locais preocupados

com a circulacdo de sua producdo. Esses acionistas de alguma forma determinaram o
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futuro da cidade, demarcando geograficamente as classes sociais, ¢ fazendo com que,
mais tarde, na década de 1950, esse quadro se desenvolvesse de modo que o servigo de
transportes continuasse servindo ao Capital, e ndo a sociedade civil. Se o transporte na
cidade esteve desde as estradas de ferro ligado a interesses privados, ¢ possivel que isso
persista até os dias de hoje.

Em 1958 a Companhia Trélebus de Araraquara foi criada, inaugurando os servigos
de Onibus elétricos na regido, sob o mandato do prefeito Romulo Lupo, antigo vereador e
filho do dono das Fabricas de meias Lupo - figura de notavel importancia e poder na
cidade pela prosperidade de sua industria. Se o pressuposto do paragrafo anterior se aplica
na CTA, podemos citar as palavras de Rodolpho Telarolli quando comenta sobre a Camara
de Vereadores da época: “Nao se pode dizer que houvesse dentre os 31 vereadores entdo
eleitos um que pudesse ser qualificado de comunista” (TELAROLLI, p.218). Acrescenta,
ainda, que o fundamento ideoldgico das politicas do prefeito constitui o pensamento neo-
liberal, cuja preocupagdo em evitar influéncias do poder ptblico nas empresa transcende,
no caso de Lupo, o setor de transporte publico: “Ainda um pouco a respeito do
pensamento de Romulo Lupo que orientou a estruturacdo da CTA. Era ele visceralmente
avesso as geréncias publicas, convicto de que “o Estado ¢ e sera sempre um mau patrao”
(O Imparcial 10/01/1997) e complementa:

(...) P.S: Em outros trés empreendimentos publicos Rodmulo Lupo
repetiria estratégias destinadas a colocar servigos fora do controle
de poder municipal: o mercado municipal, o servico de telefone
automatico (primeiro mandato) e o Hotel Morada do Sol
(“Eldorado™), constru¢do iniciada durante o segundo mandato
(1963/1968) e terminada posteriormente. TELAROLLI, O
Imparcial 10/01/1997

2.3 Companhia Troleibus de Araraquara

No governo de Romulo Lupo foram implantados os primeiros onibus elétricos da
cidade, acompanhando o cenario nacional de industrializagdo que possuia crescente
expressividade na industria do automobilismo. Influenciado pelo desenvolvimento
tecnoldgico com o qual teve contato em sua estadia na Italia, nas cidades de Vicenza e
Piacenza em 1934, Romulo Lupo propds a Prefeitura a instalagdo de 6nibus do tipo

troleibus em Araraquara.
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FIGURA N° 1

Onibus n° 1 - Este foi o primeiro énibus elétrico fabricado no Brasil. Adquirido pela CTA, ele
circulou por cerca de 40 anos, de 1959 a 1998. (Fonte: site da CTA)

Para isso foi promulgada a lei n® 632, que adicionava uma taxa ao IPTU dos
habitantes da cidade: “Aos milhares de contribuintes e proprietarios de casas e terrenos
na cidade, concedia-se o direito de ter o adicional pago revertido em a¢des da companhia
que se criasse.” (TELAROLLI,.). Desse modo, a lei n°713 de 1958 possibilitou a
concessdo durante 50 anos a empresa que se interessasse em prestar os servigos de
transporte da cidade:

E a CTA foi fundada em Agosto de 1958 com um capital social de
Cr$7.090.700,00, formado por 70.907 agdes de Cr$100,00. A grande
maioria das acgdes era subscrita pela Prefeitura: 62.157 (montante
arrecadado com o adicional). As restantes 8 mil e poucas foram subscritas
por um grupo de 37 acionistas do circulo da maior confianca de Lupo
encabegado por ele proprio, que comprava 2.000 agdes. TELAROLLI,

O Imparcial 10/01/1997
Desde sua criacao, interesses politicos € econdmicos estiveram acompanhando o
desenvolvimento da empresa. Nas décadas seguintes a de sua criagdo, a CTA ampliou a
rede, aumentou a frota, aperfeicoou os veiculos e iniciou a produgdo propria dos onibus.
A ampliacdo acompanhou o crescimento populacional, e a empresa recebeu recursos por
meio do Programa de Revitalizacdo dos Sistemas Troleibus no Brasil (coordenado pela
Empresa Brasileira de Transportes Urbanos) no comeco da década de 1980. Apesar disso,
tanto no panfleto comemorativo de 50 anos como no site da Companhia consta a
informagdo de que foi devido ao aumento populacional e de custos que as dificuldades de

gestdo comegaram:

Tornava-se particularmente dificil atender a populagdo de novos bairros,
como o Selmi-Dei, onde as ruas ndo eram asfaltadas e a instalagdo dos
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troleibus teria custo elevado. (...) a elevagdo do custo da energia dificultou
a vida financeira dos municipios que mantinham esse sistema de
transporte. Além disso, as fabricantes brasileiras diminuiram drasticamente
a producdo de trdleibus, encarecendo a manutencdo dos carros € a
reposicao de pecas novas, feitas por encomenda. CTA 50 anos, 1958 - 2008
O fato de o sistema troleibus necessitar da energia elétrica para o seu

funcionamento trouxe ao mesmo tempo, seu sucesso ¢ fracasso. Se por um lado a
utilizacao de Onibus elétricos possui vantagens ambientais, por outro lado o uso dos
automoveis particulares movidos a diesel era mais barato tanto pelo alto custo da
eletricidade na época — quando o Ministério da Energia cortou subsidios para o sistema
troleibus - quanto pelo crescente mercado automobilistico. O sistema Troleibus de
Araraquara constituia motivo de orgulho para os moradores devido ao sucesso que
obtivera nas primeiras décadas de atividade, atingindo fama nacional como um exemplo
de cidade que apostava, ousadamente porque interiorana, em complexas tecnologias de
desenvolvimento:

A chegada do sistema de troleibus colocou Araraquara entre as cidades
mais inovadoras do interior paulista na area de transportes. Exemplo
pitoresco ¢ o fato de que o primeiro troleibus da cidade de Recife, capital
pernambucana, foi chamado de 6nibus tipo Araraquara. CTA 50 anos, 1958
—2008

De fato, as dificuldades da empresa exigiam politicas publicas que dessem conta

das novas demandas da cidade, j4 que o crescimento demografico havia subido
exponencialmente até a década de 1970, quando se observa um aumento da populagao

urbana, que totaliza 86.389 habitantes, e um decréscimo da populagdo rural, com 15.992,

totalizando 102.381 habitantes no mesmo ano:

TABELA N° 5 - Numero de habitantes de Araraquara de, 1940 -1970
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(Fonte: Araraquara 1974, p.12)

Apesar do significativo aumento da populagao total da cidade, as medidas tomadas
a partir dos anos 1980 tracaram as primeiras linhas de um desenho que se construiu
durante anos de gestdo duvidosa, formando o que hoje reconhece-se claramente como um
projeto de privatizagdo. A decisdo de substituir a frota de dnibus elétricos pelos movidos
a diesel teve controvérsias relacionadas ao meio-ambiente, mas a de conceder linhas da
CTA a administracdo privada ¢ especialmente polémica por marcar o inicio do processo
de sucateamento da CTA, que a levou a crises orcamentarias. A diminui¢do dos subsidios
federais para o sistema troleibus ¢ mencionado como fator central dos problemas que
virlam adiante em relagdo a prestacdo de servicos e as condi¢des de trabalho na
Companhia. Se por um lado a populagdo da cidade crescia, por outro lado houve uma

diminuicdo da utilizagdo dos servigos da CTA apds a década de 1990:

GRAFICO N° | — Ntimero de passageiros 1996 - 2008

(Fonte: Tribuna Impressa, 2008 — Acervo da Biblioteca Municipal Mario de Andrade)

Segundo a publicagdo do jornal Tribuna Impressa no ano de 2008, o movimento
de passageiros por ano diminuiu 35% no periodo de 10 anos, devido a diversos aspectos

do servico. Na noticia, evidencia-se o tempo de espera dos 6nibus, que leva as pessoas a
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optarem por outras formas de transporte, como o mototaxi e automoveis particulares. E
mencionada também a pesquisa de Alexandre de Avila Gomide, que sugere o alto custo
da passagem como a principal motivagdo para o abandono do transporte por meio do
onibus. Entretanto, as mas condi¢des para a utilizacdo dos Onibus ndo estdo somente
relacionadas as questdes estruturais como pavimentagao de bairros distantes, tempo de
espera e de percurso, e o custo da passagem, mas também ao modo como os passageiros
sdo transportados, em Onibus lotados que ndo suprem a demanda real das pessoas pelo
transporte publico. Além disso, um panorama econdmico mais amplo deve considerar
também as facilidades para a aquisi¢do de veiculos particulares, outro fator que levou a
queda da busca pelos servigos da CTA na cidade.

Se a venda de linhas para a iniciativa privada acontece sob o pretexto de
melhorar os servigos, torna-se crucial compreender que a partir da década de 1980,
quando a Companhia concedeu linhas da zona norte a empresa Paraty de transportes, o
que se efetivou foi, na verdade, o oposto. Sendo assim, ¢ importante salientar a analise do
Coletivo Transporte Justo sobre os verdadeiros objetivos da concessao:

A partir sobretudo dos anos 80 a expansao urbana da cidade insere-se no
contexto da desconcentragdo industrial paulista e passa a se dar no padrao
de “saltagdo” caracteristico do interior paulista desde entdo como
definido pelo geodgrafo Aziz Ab'Saber. Novos bairros de trabalhadores
vindos para trabalhar nas industrias recém-transferidas da capital paulista
ou nos canaviais que se expandiam nos entornos da cidade passaram a
serem instalados muito afastados da mancha urbana ja consolidada, de
forma que os proprietarios de terra das extensdes que isolavam os novos
bairros da cidade ja existente fossem favorecidos pela valorizagdo de suas
terras. Em oposi¢@o o transporte publico foi penalizado por esta opcao,
com Onibus, motoristas e passageiros forcados a percorrerem maiores
trajetos e em condigdes mais desgastantes. Neste novo quadro se alega
dificuldade da CTA de acompanhar com o sistema troleibus os novos
bairros devido a necessidade de construcdo de rede elétrica de suporte
nos trajetos das linhas. Neste momento o poder publico optou por
repassar para operagdo de empresa de Onibus diesel, a Viagdo Paraty, as
linhas dos novos bairros da zona norte da cidade (Selmi-Dei) que viriam
previsivelmente a se tornar alguns dos mais populosos e com populacao
com maior dependéncia de 6nibus dentro da cidade de acordo com dados
do IBGE. TJ, http://negrobelchior.cartacapital.com.br/sobre-a-
privatizacao-da-companhia-trolebus-de-araraquara-cta/


http://negrobelchior.cartacapital.com.br/sobre-a-privatizacao-da-companhia-trolebus-de-araraquara-cta/
http://negrobelchior.cartacapital.com.br/sobre-a-privatizacao-da-companhia-trolebus-de-araraquara-cta/
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FIGURAN°2

E possivel visualizar os inimeros vazios urbanos que permanecem entre as areas de expansio ¢ o
segmento mais antigo da cidade, processo que favorece a especulagdo urbana. (Fonte da imagem: Hangar
Ultraleves Imagens Aéreas)

Em 2006 a CTA foi transformada em uma empresa publica de direito privado,
sendo incluida nas Leis de Diretrizes Or¢amentarias (LDO), no Plano Plurianual (PPA) e
na lei Orcamentéria Anual(LOA) do Municipio de Araraquara. Com o fim da concessdo
do transporte municipal de 50 anos, e com as exigéncias do Tribunal de Contas do Estado
para que os municipios apresentassem o seu patriménio (e ndo se sabia quem eram 0s
acionistas da empresa), foi implementada a lei n°6.504 de 2006.

Sem melhoras nos servigos e com a concessao da Viag¢ao Paraty renovada em 2008
sob o governo de Edson Silva, tornaram-se explicitos os graves problemas de
administracdo da empresa publica pelo sintomatico descontentamento da populagdo.
Manifestagdes de rua, mobilizacdo dos funcionarios por melhores condigdes de trabalho
e salario, e inclusive uma a¢@o popular impetrada na justi¢a aconteceriam nos anos que
se seguem, o que pode ser considerada uma frente de esquerda.

O Coletivo Transporte Justo ganha forca na cidade de Araraquara em 2013 e as
denuncias comeg¢am a ganhar circulagao na internet € em algumas midias, compondo um
quadro mais amplo de lutas pelo transporte na cidade que ja possuia alguma
expressividade desde 2011. A fundagdo do coletivo possibilitou que os membros fizessem
uma pesquisa sobre os antecedentes da empresa bem como um dossi€ dos seus dados

atuais, reunindo muitas informagdes ao longo dos anos de atividade. Além disso, o
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coletivo atua com a divulgacao dessas informagdes e de textos proprios na internet e fora
dela, por meio de panfletos. Segue a apresentacdo do Coletivo em sua pagina no

Facebook:

O movimento Transporte Justo! - Araraquara ¢ uma organizacdo da
sociedade civil com a inten¢do da valorizagao do transporte coletivo em
Araraquara e seu carater publico.
Nos, entendemos que a CTA tem passado por um gradativo processo de
privatizacdo e precarizacao, representado pela continua transferéncia de
linhas para prestadoras privadas de servigo e projetos ja anunciados de
venda de parte de seu ativo. Achamos este processo especialmente
preocupante num contexto em que a prefeitura de Araraquara ostenta
dividas que atingem ao menos 60 milhdes de reais. Nao vemos a
privatizacdo como a saida: na maior parte dos municipios brasileiros o
transporte coletivo € operado exclusivamente por empresas privadas e ¢
caracterizada por péssimo servigo, altos precos e precarias condi¢des
trabalhistas. Em Araraquara com o modelo de uma empresa de controle
publico municipal ja foi possivel contrariar este contexto, a CTA na maior
parte de suas cinco décadas de histéria foi referéncia nacional em
transporte coletivo. Em verdade, mesmo face a limitada transparéncia
existem fortes indicios que ¢ a CTA que tem subsidiado a prefeitura, com
consequéncias como o aumento da passagem e piora dos servigos.
Queremos maior transparéncia para que a CTA volte a ter a qualidade que
ja lhe fez ser referéncia nacional em transporte publico ¢ motivo de
orgulho para geracdes de araraquarenses.

Diante  disso nos  posicionamos no  seguinte  sentido:

- Contra o aumento da passagem de Onibus para R$2,80 e restri¢des ao
meio passe estudantil (Decretos No 10.240 e 10.285 da Prefeitura de
Araraquara)

- A favor de maior transparéncia na CTA e Paraty
- Contra a gradativa privatizagio da CTA em curso. TJ, 2013
https://www.facebook.com/transportejusto/info

As despesas necessarias @ manutencao do sistema de transportes na cidade nao
podem ser utilizadas de pretexto para seu sucateamento, € este por sua vez ndo podem ser
utilizado de pretexto para a privatizagio. Unico servigo publico que nio é gratuito, o
Transporte possui historico de interesses privados em todo o Estado, a exemplo da
CMTC, cujo caso assemelha-se fortemente com o da CTA. Segundo o trabalho de Rocha
Junior, que dissertou sobre o processo de privatizagdo da empresa ao longo do tempo,
suas causas e efeitos, os custos com o transporte ndo devem ser consideradas despesas, ja
que a partir de boas politicas de transporte torna-se um investimento que beneficia toda a

sociedade:

Assim, o processo de privatizacgdo da CMTC nao pode ser analisado
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apenas quanto ao mérito financeiro, ou seja, reducdo do déficit provocado
pela estatal que transferido ao Tesouro aumenta o endividamento do
Municipio, mas também quanto ao mérito economico e social, no que diz
respeito a uma alocag@o mais eficiente de recursos e ao impacto sobre a
distribui¢do dos beneficios e custos entre os diferentes setores sociais.
JUNIOR ROCHA, 1995, p.10
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Capitulo 3

Crise da C.T.A e a proposta de privatizacao

As Jornadas de Junho de 2013 marcaram a conjuntura politico-econdmica
brasileira a medida que trouxeram a tona uma série de conflitos de classe e problemas
estruturais historicos do Brasil que aparentavam ter desaparecido do horizonte de
reinvindicagdes. E certo que ndo havia atos dessas propor¢des ha muito tempo, alguns
consideram que nunca houve manifestagdes tdo grandes e em tantas cidades ao mesmo
tempo. O descontentamento popular represado e negligenciado pelo Lulopetismo em um
pacto de classes com a elite pela governabilidade do pais foi expostos de norte a sul do
pais, a despeito da cooptacdo pelo governo do PT dos movimentos sociais e sindicais ao

longo dos anos.

Essas manifestacdes, com significativa participacdo das classes trabalhadoras,
conseguiram colocar no epicentro do debate nacional a questdo do transporte publico.
Esse momento explicitou em grande medida os perversos mecanismos que levaram o
transporte publico a chegar nas condigdes atuais - operado pela iniciativa privada com
tarifas elevadas, superlotagdo, péssimas condi¢des de trabalho para os trabalhadores do
setor ¢ a obsolescéncia das frotas de Onibus, trens e metrds que circulam nas cidades -

mesmo na maioria dos casos havendo enormes subsidios do Estado para essas empresas.

Esse servigo essencial para a maioria dos trabalhadores que dependem dele para
se locomover ¢ responsavel pelo sofrimento de muitas pessoas devido a ma qualidade,
ficou marcado como um direito essencial que deve ser garantido pelo Estado. Ao
contrario do modelo de concessdo para a iniciativa que acontece na maior parte das
cidades, menos de dez cidades contam com autarquias no Brasil, ¢ Araraquara ficou
conhecida durante décadas pela qualidade dos servigos de transporte coletivo operados

por uma empresa publica.

Em contraste, a cidade de Sao Paulo ¢ um excelente exemplo para pensar se o
transporte coletivo privatizado deu certo e se esse ¢ o modelo civilizatdrio que queremos
para as cidades brasileiras. A Companhia Municipal de Transportes Coletivos (CMTC)

criada em 1946 por decreto-lei municipal passou por processo de privatizacio!

Junior Rocha, Mario. Privatiza¢io da CMTC: questdes a considerar sobre eficiéncia. Sdo Paulo,
1995.
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semelhante a Companhia Trélebus de Araraquara (CTA) com posicao desfavoravel nos
confrontos de interesse das empresas privadas do setor. Ficou determinado a CMTC um
papel de auxilio a rentabilidade destas empresas, com participagdo nas linhas mais
deficitarias e cedendo as empresas particulares as linhas mais lucrativas. Hoje a cidade
vive um colapso urbano com recordes, ano apds ano, com mais quilometros de transito
que se deve a dois motivos centrais: transporte publico caro, com linhas insuficientes de
cobertura e venda cada vez mais facilitada de automoéveis particulares que faz com que

quase todas as pessoas queiram adquirir o seu proprio meio particular de transporte.

Ao contrario da ideologia propagada repetidamente pelas classes dominantes, esse
capitulo pretende demostrar ndo que as estatais oferecem piores condi¢gdes de ofertar um
servigo e por isso, a faléncia e a venda sdo resultados inevitaveis mas, o oposto disso, se
ndo fosse a interferéncia da iniciativa privada — em alguns momentos até articulando e
operando mecanismos escusos no transporte publico municipal® - a empresa estatal
poderia ndo s6 ofertar um bom servigo mas também talvez até receita® para o municipio

como acontece em algumas cidades do pais.

3.1 Politica Nacional de Transportes

As sementes da politica publica de incentivo ao automével particular que foram
langadas na década de 1950 pelo governo de Juscelino Kubitschek ndo pararam de crescer
no Brasil. Os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD/IBGE)
2012 mostram um horizonte problematico para varias cidades brasileiras. Segundo esse
estudo, 36,5% das pessoas nas zonas urbanas dos municipios possuem automoveis

particulares, 9,5% tem motocicleta e 8,5 possui ambos. O padrao de mobilidade urbana

2 Até o ano de 2012 a venda de passagens era feita exclusivamente pela Companhia Tréleibus de
Araraquara (conforme estabelecido por decreto municipal n27399, paragrafo 72 de 22 de dezembro de
1998) e o valor correspondente ao volume de passageiros transportado pela Paraty era repassado para
a empresa privada. Em 2013, hd um aditivo ndo previsto nos contratos que passa o controle sobre a
venda de passagens para a Paraty. “Promotoria apura alteragdes feitas em contrato do transporte em
Araraquara”, Folha de S3o Paulo, Disponivel em:
<http://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/ribeiraopreto/2013/12/1382134-promotoria-apura-
alteracoes-feitas-em-contrato-do-transporte-em-araraquara.shtml> Acesso em: 27 setembro 2015.

3 Apesar das evidéncias que a empresa de economia mista chamada Sanasa estd em um processo de
privatiza¢do deliberado, a prefeitura de Campinas por ser a acionista majoritdria ainda recebe lucros e
dividendos. Disponivel em: <http://www.sanasa.com.br/document/noticias/1615.pdf> Acesso em: 27
setembro 2015.
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se modificou com aumento da taxa de motorizagdo da populacdo, o que resulta em mais

acidentes de transito, maior poluicdo ambiental e tempo preso nos congestionamentos.

Ainda de acordo com esse estudo, 65,9% da populacdo leva no minimo 30 minutos
no deslocamento casa/trabalho considerando apenas um trecho do percurso e 23,6% de
30 minutos a 1 hora. Se considerarmos as grandes metrépoles como Sao Paulo, Rio de
janeiro ou Salvador a quantidade de trabalhadores que leva tempo superior a 60 minutos

para fazer este percurso ¢ de 24,7%, 23,5% e 17,3% respectivamente da populagao.

Um dos elementos centrais para a quantidade sem precedentes de automoveis
particulares e motocicletas esta na facilidade de aquisi¢do desse bens. Os ultimos
governos federais utilizaram de politicas anticiclicas em momentos de crescimento abaixo
do esperado ou de crise internacional para estimular a venda de automdveis com redugao

nos impostos, facilidade no acesso a crédito e parcelamentos a longo prazo.

Se por um lado, existe uma politica nacional de Estado de incentivo ao transporte
individual a ponto de ser mais barato usar o automovel, geralmente movido a gasolina,
do que usar o transporte coletivo que usa diesel, ou seja, uma politica publica que inverte
arelagao de custos priorizando os automoveis; por outro lado, os automoéveis particulares
e a industria automobilistica oferecem atrativos que fazem com que haja cada vez mais
aderéncia a essa modalidade de transporte, dentre eles: conforto, privacidade, status,

flexibilidade de horarios e trajetos etc.
TABELA N° 6 - Total de passageiros transportados pela CTA, 2005-2015

=) TOTAL DE PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov

dez

Total

2005] 1.099.635| 1.106.604| 1.403.707| 1.317.473| 1.317.473] 1.369.488| 1.149.366|] 1.325.828] 1.258.359| 1.254.766| 1.213.109

1.179.074

14.594.882

2006] 1.003.923| 1.012.511} 1.223.771| 1.074.867| 1.167.231] 1.067.276| 1.115.635] 1.256.602] 1.204.592| 1.259.027| 1.183.217

1.180.819

13.745.471

2007] 1.001.098| 1.010.833] 1.299.757| 1.198.349| 1.281.074] 1.157.800] 1.117.713] 1.280.129] 1.212.235] 1.312.911| 1.208.058

1.143.140,

14.263.097

2008] 1.051.199| 1.103.278| 1.292.635| 1.278.584| 1.237.946| 1.260.861| 1.185.379] 1.251.060] 1.313.156] 1.335.890] 1.213.199

1.143.934

14.667.161

2009] 1.006.901| 1.025.174| 1.324.130] 1.205.367| 1.228.368] 1.201.887| 1.117.003] 1.135.985| 1.230.544| 1.265.318| 1.183.430

1.124.482

14.052.589

2010| 9578.042| 1.017.318| 1.336.784| 1.218.632| 1.254.422] 1.155.850| 1.135.390] 1.296.969| 1.259.175| 1.262.205| 1.245.377

1.131.108

14.331.272

2011} 1.010.242| 1.189.152| 1.266.927| 1.209.696 1.213.616] 1.140.128| 1.040.347] 1.202.388| 1.167.074{ 1.106.683| 1.116.894

882.704

13.545.851

2012| 556.141| 1.020.303] 1.224.600| 1.096.324| 1.190.707| 1.067.821] 9594.596| 1.159.152] 1.065.239] 1.159.024| 1.043.914

971.380

12.945.201

2013| 9503.383| 911.232] 1.086.505| 1.126.368| 1.044.048| 1.019.882| 931.784| 1.040.264] 1.017.771] 1.063.609| 570.9503

856.950

12.012.699

2014] 849.632| 923.357| 957.145| 973.644|1.002.079] 841.824| 879.765| S556.455| 984.287|1.017.854| 9505.951

819.506

11.111.507

2015| 778.855| 777.740| 9564.719

2.521.314

(Disponivel em: <http://ctaonline.com.br/ gravar/totalpass.pdf> Acesso em: 27 de

setembro de 2015)
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Essas politicas e essa panorama nao influenciaram diferentemente a cidade de
Araraquara. De acordo com o grafico n° 1 do capitulo anterior e a tabela n° 6 ¢ possivel
notar que em 1996 haviam cerca de 20 milhdes de passageiros que utilizavam o transporte
coletivo por ano na cidade, ja em 2014 esse numero ¢ de apenas aproximadamente 11
milhdes por ano. Esses dados mostram uma perda de quase metade do numero de
passageiros e consequentemente de receita para a CTA, ou seja, um impacto

extremamente negativo para as finangas da empresa.

TABELA N° 7 - Valor nao arrecadado devido a queda de passageiros desde 2005

Valor ndo arrecadado
Diminuigao em relacdo ao preco
Numero de | em relacdo Valor da da passagem de cada
Ano | passageiros 1996 passagem ano
2005 | 14.994.882 | -5.005.118 RS 1,70 RS 8.508.700,60
2006 | 13.749.471 | -6.250.529 RS 1,90 R$ 11.876.005,10
2007 | 14.263.097 | -5.736.903 RS 2,00 RS 11.473.806,00
2008 | 14.667.161 | -5.332.839 RS 2,10 R$ 11.198.961,90
2009 | 14.052.589 | -5.947.411 RS 2,25 RS$ 13.381.674,75
2010| 14.331.272 | -5.668.728 RS 2,35 RS$ 13.321.510,80
2011 | 13.545.851 | -6.454.149 RS 2,50 R$ 16.135.372,50
2012 | 12.949.201 | -7.050.799 RS 2,70 RS 19.037.157,30
2013| 12.012.699 | -7.987.301 RS 2,90 RS 23.163.172,90
2014 | 11.111.507 | -8.888.493 RS 3,00 RS 26.665.479,00
Total RS 154.761.840,85

(Fonte: Elaboragao propria com dados do site da CTA)

Se levassemos em conta apenas o volume de passageiros transportados no ano de
1996 que ja € uma analise reducionista, visto que desde entdo a cidade cresceu e, portanto,
o numero de habitantes aumentou, ¢ possivel verificar que ano a ano a quantidade de
passageiros que utilizaram o transporte publico foi reduzida significativamente. Do ponto
de vista da arrecadagdo de receitas, ao se multiplicar o nimero de passageiros que
poderiam ter usado o transporte publico (levando em consideragdo o numero de
passageiros de 1996) pelo correspondente valor da passagem em cada ano, o somatorio
para o periodo de 2005-2014 ¢ de aproximadamente R$ 155 milhdes de reais que

deixaram de ser arrecadados conforme demonstra a tabela acima.
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Entretanto, mesmo com o cenario nacional desfavoravel ao transporte coletivo
seria possivel através de um sistema que ndo priorizasse o lucro e que ofertasse servigos
de qualidade, ndo s6 manter a CTA em funcionamento como reverter a logica da
individualizagdo do transporte contribuindo para uma cidade com menos transito,
acidentes, polui¢cdo e com transporte coletivo a um custo menor. Mas isso ndo aconteceu
por uma série de escolhas que dizem respeito ao poder politico local conforme pretende-

se demonstrar nas segdes seguintes.

3.2 Fretamento Estudantil no municipio de Araraquara

A partir da obrigatoriedade definida pela Constituicdo Federal de 1988 que os
municipios deveriam ofertar fretamento estudantil para alunos do ensino fundamental se
deslocarem até as escolas, Araraquara comegou a se adequar. No comego dos anos 1990,
a Paraty, vencedora quase da totalidade de todas as licitagdes no transporte de Araraquara,
comegou a operar esse servigo na cidade. Diferentemente do contexto da década de 80,
tratado no capitulo anterior, em que nao havia sistema elétrico e infraestrutura para o
sistema trolebus na zona norte da cidade e, portanto, esse foi o argumento alegado na
época para conceder as linhas para a empresa Paraty operar com 6nibus movidos a diesel;
no caso do fretamento estudantil, o poder publico local poderia ter escolhido a CTA para
operar esse servigo, ja que tinha plena capacidade para transportar os estudantes desde

que esse servico se iniciou na cidade.

Vale pontuar que essa escolha por parte dos agentes ptiblicos mostra, por um lado,
um claro compromisso de classe com os empresarios em detrimento do interesse
coletivo®, uma vez que, priorizam a empresa privada ao invés da CTA. Por outro lado,
um despreparo e falta de uma compreensdo mais ampla sobre a atuagdo do Estado como

promotor de politicas publicas. A respeito disso Gennari (2005:9) pontua:

Entretanto, ¢ possivel afirmar que no fundo, as agdes do Estado se
ampliam, mas obviamente no sentido da regulacdo para a transferéncia
do fundo piiblico em proporgéo crescente para o financiamento do setor
privado, vis a vis a reproducdo da forca de trabalho. Em sua sugestao,
o professor Francisco de Oliveira “matou a charada” do Estado no
século XX, ao sugerir que o Estado (o fundo publico) transformou-se
em pressuposto geral da acumulagao de capital.

4 Na cidade de Araras, a empresa municipal de transportes a TCA (Transporte Coletivo de Araras) realiza
o transporte de estudantes.
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Parece que as consequéncias mais imediatas da implanta¢do de tal
estratégia no Brasil sdo: 1) crescimento do desemprego estrutural e
conjuntural (segundo dados do proprio IBGE o Brasil ocupa a segunda
posi¢ao no mundo em maior numero de desempregados); 2) eliminagao
de parcela consideravel da industria de capital nacional, via faléncias
ou incorporacdes; 3) desarticulagdo ou destruicdo do chamado setor
produtivo estatal via privatizagdes; 4) crescimento do déficit publico a
patamares comprometedores da propria estratégia; 5) crescimento da
dependéncia externa em fun¢do do crescimento do déficit em contas
correntes (oriundo agora do déficit comercial estrutural que se somou
ao historico déficit na conta de servigos, caracteristico de paises
subordinados; 6) manutencdo das profundas desigualdades sociais e
regionais, tais como niveis intolerantes de concentragao da propriedade
e da renda; 7) reducdo dos gastos sociais nas areas prioritarias que
atingem a maioria da populacdo tais como saude, educacdo, transporte
urbano e moradia, em fun¢@o do ajuste dos gastos publicos, que via de
regra devem ser usados para o ajuste de rota em direcdo a propalada
“moderniza¢do” do parque produtivo como necessidade da nova agenda
competitiva, ou simplesmente para atender as remuneracdes do capital
financeiro, como na recomendacgao explicita do FMI.

TABELA N° 8 - Valores pagos a Paraty pelo fretamento estudantil

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Janeiro R$ 0.00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00 R$0.00] RS 42.303,00
Fevereiro R$322.333.56] RS 334.536.06 RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00 RS 882.243.62] RS 1.017.035,08 RS 0.00
Margo R$ 529.785.91] RS 654.459.55| RS 1.170.937.29| RS 1.298.787.26] RS 2.065.299.10| RS 1.136.267.30| RS 1.603.393.81| RS 2.616.699.25
Abril RS 584.277.30] RS 589.323.74| R$681.794.96) RS 738.000.76] RS 1.044.103.93| RS 1.241.21231| RS 1.334.054.78| RS 1.505.242.7
Maio R$497.361.60] RS 630.430.34| RS 672.530.72) RS 875.615.79| RS 1.150.256.45| RS 1.155.637.56] RS 1.352.796.64
Junho RS 610.457.52| RS 649.766.58| RS 676.785.26) RS 843.016.11| RS 1.073.361.68] RS 1.185.242.74 RS 802.046.00
Julho RS 419.556.50] RS 292.831.45| RS 426.346.22] RS 362.551.77 RS 413.787.7 RS 407.559.32| RS 1.165.114.67
Agosto RS 611.895.54 R$ 0,00 RS$273.810.08 R$0.00] RS 1.188.279.21] R$1.179.969.52] RS 1.339.062.24
Setembro | RS 732.562.06| RS 1.601.886.84| RS 530.648.34| RS 1.670.646.33 RS 454.789.14| RS 1.255.570.04] RS 1.457.844.14
Outubro R§727.102,12) RS 261.18548| RS 740.188.68) RS 800.962.44| RS 1.279.562.54| RS 1.375.354.28 RS 1.439.714.98
Novembro| RS 608.867.09 R$ 0.00] RS 363.876.23| RS 808.252.13 RS 513.870.40 RS 0.00 RS 659.168.18
Dezembro | RS 455.937.89| RS 1.217.381,61| RS 1.578.207.61| RS 528.101.42] RS 1.581.509.85| RS 2.090.381,00] RS 2.062.177.46
TOTAL |[RS 6.102.145,09| RS 6.233.810,65| RS 7.117.135,39| RS 7.927.945,01| RS 10.766.832,00| RS 11.911.450,69| RS 14.234.421,98

(Fonte: Elaboracdo propria, dados do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.)

A tabela acima mostra o volume de receitas recebidas pela Paraty durante os 7

anos em que ha informacao completa (2008 — 2014) no site do Tribunal de Contas do

Estado de Sdo Paulo e alguns meses do ano de 2015 que ainda estd com informagdes

incompletas. No ano de 2014, para se ter uma dimensao, o valor pago pelo transporte dos

estudantes correspondeu a metade das receitas dos transportes® da CTA do mesmo ano

para operar o transporte coletivo no municipio todo em 29 linhas distintas.

O pagamento desse servigo ¢ especialmente privilegiado a medida que ndo ha

atrasos ou calotes. Todo més o recurso para o pagamento desse servi¢co oriundo de

5> Balango patrimonial consta nos anexos deste trabalho.
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convénios federal, estadual ou do tesouro municipal ¢ depositado. O més de margo de
2015 (cujo montante chega a quase de 3 milhdes de reais) foi o maior valor pago, segundo
os dados levantados por esta pesquisa, mas representa uma tendéncia® de aumento e
continuidade do crescimento desses valores conforme ja se demonstra durante todo o

periodo coletado.

Além de nao haver informagdes sobre a medicdo de quilometros rodados e
também sobre o valor pago por quilémetro, apesar de se saber que o montante total ¢
muito alto, o servigo ofertado ¢ de ma qualidade. Como foi noticiado pelo portal G1 em

que ndo ha sequer monitor nos dnibus que transportam as criancas pela cidade’.

3.3 Divida do municipio de Araraquara

O atual prefeito, Marcelo Barbieri (PMDB), foi reeleito e conduz seu segundo
mandato (2013 — 2016) em Araraquara. Sua campanha além de ter custado milhdes de
reais (segundo informagdes do Tribunal Superior Eleitoral) recebeu doagdes repassadas
pelo diretorio estadual - em que nao ha informagdes publicas de quem fez doagdes e qual
valor foi doado; como também doagdes empresariais, praticas estas permitidas por lei que
demonstram que o poder econdmico tem permissdo constitucional para influenciar e

garantir seus interesses através das eleicdes.

Nas duas gestdes a frente da prefeitura de Araraquara, o prefeito colocou o
municipio em uma situacdo alarmante de endividamento, a ponto do municipio ficar na
eminéncia de ter os repasses do ICMS e do Fundo de Participagcdo dos Municipios (FPM)
bloqueados no ano de 20138, Estes recursos somados representam 30% da receita liquida
do ano inteiro da prefeitura. O Indice Firjan de Gestio Fiscal composto por cinco

indicadores: receita propria, gasto com pessoal, investimentos, liquidez e custo da divida

6 Bairros populares estdo sendo construidos pelo programa do governo federal “Minha Casa, Minha
Vida” em regiGes bastante afastadas e sem infraestrutura construida, ou seja, para acessar escola que é
um direito fundamental essas criangas vao ter que ser transportadas. Conforme demostra a matéria: <
http://www.araraquara.com/noticias/cidades/cidades_internaNOT.aspx?idnoticia=1024348> Acesso
em: 01 de outubro de 2015.

7 <http://gl.globo.com/sp/sao-carlos-regiao/noticia/2015/05/falta-de-monitor-no-transporte-escolar-
preocupa-pais-em-cidades-da-regiao.html> Acesso em: 07 de outubro de 2015

8 <http://www.sismar-araraquara.org.br/noticia/busca_noticia/199/0.html> Acesso em: 07 de outubro
de 2015
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aponta a gravidade da gestdo dos recursos publicos do municipio, de forma que

Araraquara foi para a 2663? posi¢do na colocagio nacional® no ranking das cidades.

TABELA N° 9 - Déficit operacional do municipio de Araraquara

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Valor arrecadado 301.385.238.61|313.955.857.25| 366.540.371 44| 424 853.858.11| 445.325.641.79| 508.040.539.68| 541.690.961.74
Valor empenhado 305.875.307.13| 305.835.040.93| 380.015.151.10| 430.825.254.99| 464.168.842.80| 530.885.945.99| 559.539.558.55
Resultado or¢amentario | -4.490.068.52] 8.120.816,32| -13.474.779.66] -5.971.396.88| -18.843.201,01| -22.845.406.31| -17.848.596.81
(Fonte: Elaboragao propria, dados do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.)
TABELA N° 10 - Restos a pagar do municipio de Araraquara
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Valor empenhado | 305.875.307.13]| 305.835.040.93| 380.015.151,10( 430.825.254.99| 464.168.842.80| 530.885.945.99| 559.539.558.55
Valor pago 256.445.758.30| 253.940.686.41| 305.521.573.53| 355.902.407.66| 394.984.740.49| 427.997.267.33| 400.742.091.69
Resto a pagar -49 429 .548.83| -51.894.354.52| -74.493.577 57| -74.922 847.33| -69.184.102.31| -102.888.678.66| -158.797.466.86|
(Fonte: Elaboragdo propria, dados do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.)
As tabelas acima mostram a situacdo financeira do municipio levando em conta
dois parametros fiscais: déficit orcamentario e restos a pagar. No primeiro caso, o valor
arrecadado ¢ bastante inferior ao valor empenhado!® (com excec¢do do ano de 2009), ou
seja, o governo gastou mais do que poderia. Porém, ¢ preciso considerar uma
vulnerabilidade adicional que € o pacto federativo instituido pela Constituicao Federal de
1988 que onera os municipios com muitas despesas, como: custos da satde, educagdo
basica, iluminagao, coleta de lixo, entre outros. Além disso, houve uma pequena queda
na receitas oriundas do ICMS na comparagdo entre 2012 e 2013 repassadas pelo estado
de Sdo Paulo para Araraquara.
TABELA N° 11 - Déficit operacional do municipio de Rio Claro
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Valor arrecadado RS 264.346.685.16| RS 257.551.064,17| RS 303.756.268.93| RS 349.523.752,10| RS 405.981.445.60| RS 438.039.800.26| RS 461.414.485.19
Valor empenhado RS 210.463.548,72| RS 202.345.329,61| RS 237.853.932,25| RS 270.117.289.94| RS 303.250.934.43| RS 327.903.207.66| RS 349.473 483 .06
Resultado orgamentario | RS 53.883.136.44] RS 55.205.734.56] RS 65.902.336.68 RS 79.406.462.16| RS 102.730.511.17| RS 110.136.592,60 RS 111.941.002.13

% <http://www.sismar-araraquara.org.br/noticia/busca_noticia/86/0.html> Acesso em: 07 de outubro de
2015.

10 De acordo com o Tribunal de Contas do Estado do Ceara: “Valor empenhado é o valor que o Estado
reservou para efetuar um pagamento planejado. O empenho ocorre, por exemplo, apds a assinatura de
um contrato para prestacdo de servigo. Neste caso, quando o servigo for executado, o valor é liquidado
e, quando o fornecedor de fato receber o valor, ele é considerado valor pago.”
<http://www.tce.ce.gov.br/cidadao/transparencia/153-ascom/portal-da-transparencia/perguntas-
frequentes/1060-qual-a-diferenca-entre-valor-empenhado-valor-liquidado-e-valor-pago> Acesso em: 09
de outubro de 2015.
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(Fonte: Elaboragao propria, dados do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.)

TABELA N° 12 - Restos a pagar do municipio de Rio Claro
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Valor empenhado RS 210.463 548.72| RS 202.345.329.61 RS 237.853.932.25| RS 270.117.289,94| RS 303.250.934.43| RS 327.903.207,66 RS 349.473 483,06
Valor pago RS 198.267.196,07| RS 185.432.047,18| RS 212.892.883,94| RS 241.353.082,91| RS 273.747.450,27| RS 296.035.098,99] RS 322.288.916,12
Resto a pagar -RS 12.196.352,63] -RS 16.913.282.43[ -RS 24.961.048,31] -RS 28.764.207.03] -RS 29.503 484.16] -RS 31.868.108.67] -RS 27.184.566.94
(Fonte: Elaboragao propria, dados do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.)
TABELA N° 13 - Déficit operacional do municipio de Sao Carlos
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Valor arrecadado RS 259.433.784.81) R§ 261.631.818.,66| RS 310.765.925 41| RS 353.583.768 40| RS 389.037.851,17) RS 482.490.460,34| RS 539.737.489.7
Valor empenhado RS 196.764.808,92| RS 212.635.025.46| RS 240.525.208.17| RS 261.314.703.31| RS 303.716.856,02| RS 462.898.167.16| RS 547.245.876.67
Resultado orcamentario | RS 62.668.975.89| RS 48.996.793.20] RS 70.240.717.24] RS$92.269.065.09| RS 85.320.995.15| RS 19.592.293.18] -RS 7.508.386,91
(Fonte: Elaboracdo propria, dados do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.)
TABELA N° 14 - Restos a pagar do municipio de Sdo Carlos
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Valor empenhado RS 196.764.808.92| RS 212.635.025 46| RS 240.525.208.17| RS 261.314.703.31| R$ 303.716.856.02| RS 462.898.167.16] RS 547.245.876.67
Valor pago RS 180.470.688 91| RS 188.860.423,99| RS 218.459.761,94| RS 234.910.385,76| RS 280.433.268 52| RS 427.368.486.10| RS 510.949.799.53
Resto a pagar -R$ 16.294.120,01| -RS§ 23.774.601 47| -RS 22.065.446,23| -RS 26.404.317 55| -RS 23.283.587 50| -RS 35.529.681,06| -RS 36.296.077.14

(Fonte: Elaboragdo prépria, dados do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.)

Entretanto, para se ter dimensao da gestao municipal do prefeito Marcelo Barbieri,

¢ valido a comparacao com dois outros municipios do interior de Sdo Paulo com numero

de habitantes e economia relativamente parecidos: Rio Claro e Sdo Carlos. No primeiro

caso, as finangas do municipio apresentam superavit orcamentario para quase todo o

periodo analisado - com quase 110 mil reais positivos em 2013 - e restos a pagar de

aproximadamente 31 milhdes valor 70% inferior do endividamento para o mesmo periodo

em relagdo a Araraquara. Ja a cidade de Sao Carlos, também apresentou saldo positivo

no resultado do periodo analisado (com excecdo do ano de 2014) e restos a pagar bastante

inferiores também.

A divida de Araraquara, considerando apenas as contas de restos a pagar atingiram

em 2013 valor aproximado de 20% das receitas da cidade. Ou seja, adicionalmente os

gastos mensais que o municipio tem que empenhar todos os recursos para garantir os
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servicos, tem uma divida que s6 pode ser quitada vendendo ou usando o patrimonio do

municipio'!. O endividamento, portanto, cria a necessidade de formacdo de caixa.

3.4 Sistema de Integragdo

Ao analisar os balangos operacionais de 2005 a 2014, unico periodo com
informacdes disponiveis no site da Companhia Troleibus de Araraquara (na tabela n°15),
¢ possivel notar variagdo no resultado do exercicio da CTA. O ano de 2005 e depois de

2011 a 2014 ha déficit e de 2006 a 2010 superavit.

TABELA N° 15 — Resultado liquido dos exercicios

2005 2006 2007 2008 2009
Receita dos transportes R$ 23.919.227,00| R$ 25.713.465,00| R$ 27.008.287,00{ R$ 30.035.945,00| R$ 30.211.874,00
Receita liquida R$ 21.552.568,00| R$ 23.035.735,00{ R$ 24.129.000,00| R$ 29.254.571,00| R$ 30.167.240,00
Custo dos servigos prestados R$ 19.799.114,00| R$ 19.584.922,00{ R$ 20.050.025,00{ R$ 27.291.871,00| R$ 29.130.761,00
Lucro bruto R$ 1.753.454,00| R$ 3.450.813,00] R$4.078.975,00] R$ 1.962.700,00] RS 1.036.479,00
Resultado liquido do exercicio -R$ 830.603,00f R$951.496,000 R$971.591,00] RS 1.274.146,00 RS 807.460,00

2010 2011 2012 2013 2014
Receita dos transportes R$ 33.738.138,00| R$ 37.139.849,00| R$ 37.333.543,00| R$ 35.352.508,00| R$ 29.542.738,00
Receita liquida R$ 29.871.140,00| R$ 29.924.367,73| R$ 30.746.004,58| R$ 29.256.017,00| RS 27.946.578,00
Custo dos servigos prestados R$ 27.910.683,00| RS 30.977.021,44| R$ 33.839.735,19| R$ 31.782.376,00| R$ 31.399.325,00
Lucro bruto R$ 1.960.457,00| -R$ 1.052.653,71| -R$ 3.093.730,61| -R$ 2.526.359,00| -R$ 3.452.478,00
Resultado liquido do exercicio R$ 1.667.066,00 -R$9.543,21| -R$ 2.425.005,06| -R$ 3.065.455,00| -R$ 3.231.016,00

(Fonte: Elaboracao propria, dados do site da Companhia Tréleibus de Araraquara.)

Entretanto, ao fazer uma anélise minuciosa dos balancetes disponiveis analisando

o somatdrio dos custos e receitas relacionados unicamente ao transporte € possivel afirmar
que sempre os custos estiveram acima das receitas. Isto €, na parte de custos estdo:
deducdo de PIS/COFINS, vendas canceladas, despesas administrativas, despesas
financeiras liquidas, venda imobilizados, provisdo para imposto de renda, provisao para
CSLL, receita de terceiros/IN.247/02, migracdo de crédito Auttran/Prodata, carta de
crédito, descontos concedidos e custo dos servicos prestados; e do lado das receitas:

receita dos transportes, venda imobilizados e outras recuperagdes.

110 prefeito Marcelo Barbieri se utilizou por vérias vezes de recursos do DAAE — Departamento
Autonomo de Agua e Esgoto autarquia da cidade de Araraquara para financiar as dividas do municipio
ou pegar empréstimos. Para ver mais: <
http://www.araraquara.com/politica/politica_internaNOT.aspx?idnoticia=903376> Acesso em: 14 de
outubro de 2015.
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2005 2006 2007 2008 2009
Receita dos transportes R$23.919.227,00( RS 25.713.465,00| R$ 27.008.287,00( RS 30.035.945,00| R$ 30.211.874,00
Recettas totais R$ 23.919.227,00( RS 25.713.465,00| R$ 27.008.287,00( RS 30.035.945,00| R$ 30.211.874,00
Custo dos servicos prestados R$ 19.799.114,00{ RS 19.584.922,00| R$ 20.050.025,00{ R$ 27.291.871,00| R$ 29.130.761,00
(-) Deducao - PIS/COFINS R$ 875.983,00] R$936.367,00 R$981.650,00] RS 1.283.218,00] R$ 1.387.398,00
(-)Vendas Canceladas/Desc. Inc. R$2.514.626,00| R$2.837.522,00] RS$ 3.060.326,00] RS$ 1.626.923,00 R$ 0,00
(-) Despesas Administrativas R$2.194.798,00| RS 1.863.095,00] R$2.176.786,00] R$503.788,00] RS 832.353,00
(-) Despesas Financeiras Liquidas R$769.794,00] R$756.412,00 R$936.895,00] RS 254.365,00 RS 76.047,00
(-)/(+) Venda Imobilizados R$354,00]  R$35.155,00 R$0,00] RS 62.942,00 R$ 0,00
(-) Provisdo para Imposto de Renda R$ 0,000 R$229.337,00f R$210.494,00f R$283.286,00f RS 177.713,00
(-) Provisao para CSLL R$ 0,00 R$ 94.022,00 R$ 87.028,000 R$ 113.343,00 R$ 74.402,00
(-)Receita de terceiros/IN.247/02 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00] R$ 1.678.539,00
(-) Migragdo de Cred. Auttran/Prodata R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(-) Carta de Crédito R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(-) Descontos Concedidos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(+) Outras recuperagdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Total de custos R$ 26.154.669,00( R$ 26.336.832,00{ R$ 27.503.204,00| RS 31.419.736,00{ R$ 33.357.213,00
Resultado liquido do exercicio -R$ 830.603,00 R$951.496,00f R$971.591,00] RS 1.274.146,00 R$ 807.460,00

2010 2011 2012 2013 2014
Receita dos transportes R$ 33.738.138,00{ R$ 37.139.849,00| R$ 37.333.543,00( RS 35.352.508,00| R$ 29.542.738,00
Recettas totais R$ 33.738.138,00| R$ 39.347.192,00{ R$ 39.437.438,00| RS 36.827.384,00| R$ 30.988.428,00
Custo dos servicos prestados R$ 27.910.683,00| R$ 30.977.021,44| R$ 33.839.735,19| R$ 31.782.376,00| R$ 31.399.325,00
(-) Dedugéo - PIS/COFINS R$ 1.298.933,00| R$ 1.285.335,00] R$ 1.449.173,00] R$ 615.321,00 R$ 54.076,00
(-)Vendas Canceladas/Desc. Inc. R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(-) Despesas Administrativas R$ 855.219,00] R$900.399,00 R$959.375,00] RS 767.486,00 R$ 682.392,00
(-) Despesas Financeiras Liquidas R$ 144.952,00] R$263.805,00{ RS$475.794,00] R$ 1.246.486,00] R$ 522.908,00
(-)/(+) Venda Imobilizados R$ 0,00{(+) R$ 815.375,00]  (+) R$887.096 R$ 0,00] (+)R$150.756,00
(-) Provisdo para Imposto de Renda R$ 355.738,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(-) Provisdo para CSLL R$ 140.067,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(-)Receita de terceiros/IN.247/02 R$ 4.166.598,00| R$4.679.214,00] RS 4.804.094,00] R$4.913.959,00] R$ 4.399.137,00
(-) Migragdo de Cred. Auttran/Prodata R$ 1.371,00{ R$2.019.419,00 R$ 34.767,00 R$ 27.862,00 R$ 15.561,00
(-) Carta de Crédito R$ 0,00 R$ 0,000 R$968.953,00] RS 1.080.082,00 R$ 402.602,00
(-) Descontos Concedidos R$ 0,00 R$602.115,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(+) Outras recuperages RS 0,00}) R$1.391.948,00f) R$1.216.799,00(+)RS1.474.876,00{-)R$1.294.934,00
Total de custos R$ 34.873.561,00 RS 40.727.308,44| RS 42.531.891,19| R$ 40.433.572,00| R$ 37.476.001,00
Resultado liquido do exercicio R$ 1.667.066,00 -R$ 9.543,21] -R$ 2.425.005,06| -R$ 3.065.455,00| -R$ 3.231.016,00

(Fonte: Elaboracao propria, dados do site da Companhia Tréleibus de Araraquara.)

Através de um grafico € possivel ter uma nog¢ao mais clara sobre a relacdo de

receitas e custos da CTA.




GRAFICO N° 2 — Receitas totais x Custos totais

RS 45,000,000.00
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RS 0.00

(Fonte: Elaboragdo propria, dados do site da Companhia Trdleibus de Araraquara.)
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No grafico n° 2 fica evidente uma situagdo contabil insustentavel e que nenhuma

empresa conseguiria operar, isto €, ter custos acima das receitas. E particularmente

curioso esse resultado porque o transporte publico ¢ um tipo de servigo que nao ¢ tao

vulneravel as oscilagdes ciclicas da economia, recebe antecipadamente ja que os

passageiros pagam previamente a utilizagdo e ha bastante facilidade para calcular o valor

da passagem, uma vez que ndo existem grandes oscilagdes nos itens que compdem o

preco.

O poder publico ao longo da tltima década, ao perceber tal situacao, criou e ou

repassou algumas receitas adicionais que ndo provenientes do transporte para a CTA.

Entretanto, ao retirar posteriormente essas verbas agravou a situagao contdbil da empresa.

TABELA N° 17 — Pedagio de Bueno de Andrada

2008

2009

2010

2011

RS 931.559,00

RS 1.769.403,00

RS 283.250,00

RS 0,00

(Fonte: Elaboragdo propria, dados do site da Companhia Tréleibus de Araraquara.)

TABELA N° 18 — Terminal Rodoviario

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

R$ 921.567,00

R$ 995.442,00

RS 1.060.167,00

R$1.111.881,00

RS 114.946,00

R$ 1.171.411,00

R$ 1.211.688,50

R$ 505.795,52

R$ 0,00

(Fonte: Elaboragao propria, dados do site da Companhia Tréleibus de Araraquara.)
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TABELA N° 19 — Terminal de integragao

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
RS 102.383,00( RS 100.717,00| RS 102.522,00| RS 85.327,00| RS 136.954,00| RS 145.243,00| RS 158.914,66( RS 163.654,77| RS 167.387,00| RS 194.763,00
(Fonte: Elaboragao propria, dados do site da Companhia Tréleibus de Araraquara.)

As verbas provenientes do aluguel para o comercio de pequenas lojas no espago
do terminal de integracdo foi a unica das receitas ndo provenientes diretamente do
transporte que nao foram retiradas da CTA, mas também ¢ uma das que tem o menor
valor, uma média de aproximadamente R$150 mil reais por ano. Ja as verbas provenientes
do pedagio de Bueno de Andrada, e do terminal rodoviario cujos montantes sao bastante
superiores foram repassadas para 6rgaos da prefeitura respectivamente no ano de 2011 e
2013.

TABELA N° 20 — Resultado liquido sem outras receitas
2005 2006 2007 2008 2009
Terminal de integragdo R$ 102.383,00{ R$100.717,00{ R$ 102.522,00  R$ 85.327,00] RS 136.954,00
Terminal rodoviario R$921.567,00] R$995.442,00] RS 1.060.167,00] RS 1.111.881,00] R$ 114.946,00
Pedagio RS 0,00 RS 0,00 R$0,00] R$931.559,00{ RS 1.769.403,00
Somatorio R$ 1.025.955,00] R$ 1.098.165,00{ RS 1.164.696,00] R$ 2.130.775,00] RS 2.023.312,00
Resultado liquido sem outras receitas -R$ 1.856.558,00] -R$ 146.669,00] -RS$ 193.105,00] -RS$ 856.629,00{ -R$ 1.215.852,00
2010 2011 2012 2013 2014

Terminal de integragdo R$ 145.243,00] R$ 158.914,66| RS 163.654,77]  R$ 167.387,00 RS 194.763,00
Terminal rodovidrio R$ 1.171.411,00] R$ 1.211.688,50[ RS 505.795,52 R$ 0,00 R$ 0,00
Pedagio R$ 283.250,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Somatorio R$ 1.601.914,00] R$ 1.372.614,16| RS 671.462,29] RS 169.400,00{ R$ 196.777,00
Resultado liquido sem outras receitas RS 65.152,00( -R$ 1.382.157,37| -R$ 3.096.467,35| -R$ 3.234.855,00| -R$ 3.427.793,00

(Fonte: Elaboracao propria, dados do site da Companhia Tréleibus de Araraquara.)

Com a tabela n° 20 ¢ possivel mostrar que sem as receitas ndo provenientes do

transporte, haveria déficit nos anos 2006 a 2009 e os anos de 2005, 2011 4 2014 o déficit
seria ainda maior. Além de todos os apontamentos feitos sobre as quedas no que se refere
as receitas durante todo o trabalho, ha um ultimo elemento importante. As linhas de
onibus da Paraty cruzam e passam em diversos pontos da cidade onde as linhas da CTA

operam, captando passageiros sem que existam maiores questionamentos.

Do ponto de vista dos custos, ndo ha nada muito diferente na estrutura da CTA em
relagcdo a outras empresas de transportes viaveis do ponto de vista economico. Contudo,

diferentemente do que acontece na grande maioria das cidades brasileiras em que s6 ha




51

uma empresa prestando um servigo publico através da concorréncia em licitagdes, com
exce¢do de Sdo Paulo e outras cidades de grande porte que contam com mais de uma

empresa de transporte; Araraquara possui duas empresas de transporte.

Essas grandes cidades que possuem mais que uma empresa operando o transporte
publico, devido a diferenga de potencial de lucratividade das diferentes linhas — medidas
através do IPK (indice de Passageiros por Quilometro) — contam com Céamaras de
Compensacao para repartir os lucros auferidos e impedir que nenhuma empresa fique em
posicado substancialmente desfavoravel. Na maioria das cidades, os servigos publicos sao
ofertados apenas por uma empresa, os chamados Monopolios Naturais, € por isso que ndo
ha duas empresas de eletricidade, por exemplo, porque os investimentos necessarios sao

muito elevados e os custos marginais sdo muito baixos.

Em Araraquara, existe uma particularidade na forma como o sistema de
transportes esta estruturada que nao ¢ evidente para todas as pessoas mas que carrega em
si 0 germe para o progressivo e gradual processo de faléncia da Companhia Troleibus de
Araraquara. A Viagdo Paraty opera 6 linhas no transporte publico municipal em linhas
que nao foram escolhidas ao acaso. Os bairros: Indaid, Jardim Ieda, Serra Azul, Adalberto
Roxo, Selmi-Dei, Yolanda, Opice, Jardim Santa Licia bem como os respectivos trajetos
e conexdes (terminal rodovidrio, centro e terminal central de integrag@o) constituem areas
periféricas da cidade em que o uso do transporte publico ¢ bastante superior a areas cuja
renda per capita € maior, tornando assim, essas linhas as mais rentaveis ou lucrativas para

o transporte publico.

Adicionalmente a isto, existe um segundo mecanismo, criado nos anos 2000, que
¢ o principal responsavel pelo significativo aumento nos custos da CTA e também pela
faléncia gradual da empresa piiblica que é o chamado Sistema de Bilhete Unico. O grande
volume de passageiros trazidos da zona norte da cidade cujo valor das passagens foi pago
integralmente para a Viacdo Paraty sdo levados até o Terminal Central de Integracdo e de
14 sdo redistribuidos através dos 6nibus da CTA para os diversos pontos da cidade sem

haver uma nova cobranga por isso.

Esse mecanismo camuflado e bastante prejudicial para a Companhia Troleibus de
Araraquara ¢ conhecido ha muito tempo pelos trabalhadores e por variadas diretorias que
passaram pela CTA. Entretanto Elias Chediek, atualmente vereador do municipio,

afirmou em audiéncia publica na Comissdo de Transportes da Camara Municipal de
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Araraquara em 2013 que a pressao que sofreu quando afirmou que queria reaver as linhas

da Paraty foi tdo grande que o levou a ser destituido do cargo de presidente da CTA em

19962,

12 <https://www.youtube.com/watch?v=f-5Vzjnvw7|> Acesso em: 20 de outubro de 2015
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Consideracoes Finais

As evidencias apresentadas neste trabalhado demonstram que a Companhia
Troéleibus de Araraquara foi desfavorecida de diversas formas e em varias oportunidades
de aumentar sua receita, por opg¢des politicas que ocorrem desde a década de 80. No
primeiro capitulo foi debatido que o fortalecimento do ideario neoliberal sobre a
consciéncia da populagao brasileira, ano ap6s ano, favoreceu a defesa do projeto privatista
que se respalda no argumento principal da eficiéncia econdmica da iniciativa privada.
Entretanto, essa suposta ineficiéncia das autarquias nao ¢ investigada a fundo pela opinido
publica que ndo sabe o que acontece para que as estatais cheguem ao ponto de
sucateamento de seus servicos e produtos, fato este denunciado ha algum tempo por
varios especialistas. Dessa mesma forma, o diagnostico propositalmente simplista feito
pelo poder publico local que respalda a privatizagdo camufla o gradual processo de
faléncia da CTA decorrente de motivagdes duvidosas que oneraram as finangas

companhia.

Se por um lado, a privatizacdo da CTA ¢ usada como formagdo de caixa para
pagamento de dividas ou despesas de forma paliativa, ou seja, sem resolver
estruturalmente o problema do municipio que estd muito endividado. Por outro lado, esta
politica de venda de patrimoénio publico enfraquece o Estado. Isso € bastante grave em
um pais de capitalismo tardio ja que o Estado cumpre o papel de ser o principal motor do
desenvolvimento. Além disso, ficam comprometidas, a capacidade de fazer politicas
publicas, gerar receitas para o governo, desemprega uma grande quantidade de
trabalhadores, e coloca um servico publico para ser operado sob a logica do lucro e, deste
modo, o atendimento ao servico de transporte coletivo para a populacao ficara como

segunda prioridade, o que reduzira ainda mais a eficiéncia e a qualidade do servico.
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Anexos

Anexo A — Balanco Operacional 2005/2006

T COMPANHIA TROLEIBUS AR ARA QU AR A ]

& PJ n 43.956.028/0001-00
CTA - . I-?elarorio da Diretoria_ . - .

— Srs. em cl ito das di oes dos Est: Sociais apresentamo-lhes o Balango Patrimonial e demais d Fir corr jentes ao encerrado em 31/1 2/2006.

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 (Valores em inteiros de Reais) Demonstracao do Resultado do Exercicio-RS __ 2005
Ativo 2006 2005 Passivo 2006 2005 | Receita dos Transportes 25. 713 465 23.919.227
Circulante -Total 4.570.357 3.215.311 Circulante - Total 3.494.893 8.719.377 | Receita do Terminal Rodoviario 995.442 921.567
Caixas, Bancos, Aplicagoes Financeiras 863.344 736.431 1.296.8 1.033.955 | Receita do Terminal de Integragao 100.717 102.383
Contas/Chs. a Receber, Adiantamentos 2732.795 1.432.862 46061 34.460 | (=) Receita Bruta de Servicos 26.809.624 24.943.177
Impostos e Contribuicdes a Recuperar 101.350 72.685 .945 300.441 | (-) Dedugao - PIS/COFINS 936.367 875.983
Almoxarifado 867.628 758.117 (4 34.945) (_300.441)| (-) Vendas Canceladas/Desc. Inc. 2.837.522 2.514.626
Valores a Imobilizar - 209.141 = 205.058 | (=) Receita Liquida 23.035.735 21.552.568
Despesas Exercicios Seguintes 5.240 6.075 e ( 205.058)| (-) Custo dos Servigos Prestados 19.584.922  19.799.114
Realizavel a Longo Prazo - Total 17.768 26.964 53.290 - | (=) Lucro Bruto 3.450.813 1.753.454
Depésitos Judiciais 17.768 26.964 230.119 5.865.118 | (-) Despesas Operacionais:

{Permanente - Total 2.052.035 2.067. FGTS A Recolher 74.201 68.952 Despesas Administrativas 1.863.095 2.194.798
Investimentos: Acdes de Outras Empresas 13.562 13.562 larios e Honorarios da Diretoria a Pagar 371.250 361.110 Despesas Financeiras Liquidas 756.412 769.794
Imobilizado: Biblioteca 8.383 7.255 4o para Férias e Encargos 1.344.821 ~1.280.485 | (+) Outras Receitas/Recuperacdes 228.651 276.231
Abrigos para Usuarios 29.699 29.699 CS| FINS/PIS a Recolher 75.568 75.043 | (=) Resultado Operacional 1.059.957 ( 934.907)
Telefones/Fax 17.726 17.310.~Impostos a Recolher 364 254 | (+) Ganho na Venda Imobilizado 250.053 104.658
Terrenos e Prédios 181.378 236" a - - | () Perda na Venda Imobilizado 35.155 354
Magquinas, Equipamentos e Ferramentas 481.734 477.253 Provisao para a CSSLL 1.179 - | (=) Resultado Antes IR/CSLL 1.274.855 ( 830.603)
Moveis, Utensilios, Instalagoes 789.109 734.707 Exigivel a Longo Prazo - Total 7.124.774 158.184 | (-) Provisao para Imposto de Renda 229.337 -
Benfeitorias em Bens de Terceiros 1.186.445 1.181.884 Contr. Cofins - Proc. 200161200016604 131.784 158.184 | () Provisao para CSLL 94.022 -
Veiculos .492 4.302.600 Arrendamento Mercantil a Pagar = 34.945 | (=) Resultado Liquido do Exercicio 951.496  ( 830.603)
Rede Aérea - rrendamento Mercantil @Vencer & ( 34.945)| Total de Acoes: 13.614.000
Poco Artesiano 32.125 32.125 Parcelamentos Fiscais - Refis a Pagar 1.761.145 | Prejufzo Liquido por 1.000 Acdes 70  ( 61)
Lavador 85.933 85.933 Parcelamentos Fiscais - Refis a Vencer (1.761.118) [ Demonstr- das Origens e Aplicacoes de Recursos em Inteitos de Reais|
Ambulatério Médico 6.282 6.282 Contribuicoes Reincluidas - Paex 691.47! 2006 2005
Depreciagao Acumulada (4.456.833) (5.057.110) INSS a Recolher - Empresa - Paex 6.301.5 ergem dos Recursos Total 7.153.092 (387.691)
Total Geral do Ativo 6.640.160 5.309.685 Total Geral do Passivo 10.619.667 8.877.561 951.496 (830.603)

{Patriménio Liquido: Capital 1.905.960 1.905.960 f————— Resultado da Vari. cao do Circulante Resultad de Exercicios Anteriores (1.363.127) -
Reserva de Ressarcimento - 494.836 2006 s0 | Exclusées do Imobilizado 74.231 501
Resultado de Exercicios Anteriores 1.363.127) - | Ativo Ci a 523.902 442.411
Lucro a Disposicao da Diretoria 51.496 - AtNO.C"Cl.ﬂame i =040 Varia 0%?EXIQIVS| a Longo Prazo 6.966.590 -
Lucros Acumulados (5. (5.968.672) | Passivo Circulante 3.494.893 (5.224.484) | pplicana 0 dos Recursos - Total 573.562 257.426
Total do Passivo a Descoberto (3. 979 Ma"‘e Liquido ...1.075.464 6.579.530 | Adicoes 582.758 253.854

Di io Liquido em Inteiros de Reais Variagéo do Realizavel a Longo Prazo (  9.196) 3.572
Capital Social Corr. Mon. do Ca |ta| Res. de Ressarcto Res de Exerc. Amerlores Lucrcs Acumulados I Aumento do C|rcu|ame 6.579.530 (645.117)
Saldo em 01/01/2005 1.905.960 F F i I [ 49483 um 36 parcelas. Ja pago=R$ 122.308,20. A pagar em
Saldo em 31/12/2005 1.905.960 0494 9;§ ‘ \ \ (5 j) 20 9’#2’,9 A Medida Provisoria 303/2006 permitiu e fizemos a
Saldo em 31/12/2006 1.905.960 WV IVIH- |1 \J} I‘LW 1 « (4 22,340) (1979 07). tos de débitos em 120 e 130 meses e assim as pen-
Notas Exphcatlvas as Demonstrag:oes Flnanoelras 31/12/2006 ZTntem:s ccnsxderados sempre os prazos de vida Util dos bens. 5. O Cap. Social &€ de  déncias hscals existentes de anos anterlores como alongamento dos pra-
de Reais): 1. As demor for: das nos termos da R$ 1.905.960 represenlado por 13.614.000 agdes ON sem valor nominal. zos darao fatoria ad 40 do fluxo de calxa.
legislagao societaria e pelas normas da Ieglslagao fiscal. 2. As receitas e as 6. A empresa procedeu a apuracao anual dos resultados nos termos do art. sem a necessidade de financiamentos com custos elevados e serao possl-
despesas foram reconhecidas pelo regime de competéncia. 3. No 2°daLei9430/96 e art. 10 e 13 da Instr. Norm. 93/97.7. A empresa mantém  veis maiores investimentos. As parcelas mensais pagas terao acréscimos:
almoxarifado os valores foram apurados pelo custo médio de aquisic@o. 4. As bens em comodato com a Pref. Munic. de Araraquara, cujos valores se en- 130 meses TJLP e 120 meses taxa de juros Selic. A empresa aguarda a
despesas de depreciacdo foram calculadas nos termos da legislagao fiscal € contram controlados em apartado. 8. Aquisicao por Arrend: lid: dos débitos pelo Inss e pela Receita Federal.
Parecer do Conselho Fiscal: Srs. Acionistas: Os membros efetivos do nanceiras correspondentes ao Exercicio e Atos da Diretoria, findos em 31/ Conselheiros Fiscais: Fuad Haddad - CPF 011.879.298-91
Conselho Flscal da Cia. Troleibus Al . cumprindo determinagdes Le- 12/2006, tendo encontrado tudo em perfeita ordem. Sao de parecer que de- Weenis Dias Macieira - CPF 011.976.228-53
gais e E: o Balanco Patrimonial e Demonstracées Fi- vem merecer a aprovagao dos Srs. Aci Araraquara, 24/1/2007. Jurandir Candido Mendes Martins - CPF 425.606.248-34
Diretoria eProf/sslonaI Nilson Roberto de Barros Carneiro Luiz Antonio Velludo José Eduardo Oliveira Hamilton Nelson Osério David Braz Antonio Zambrano
Contabil R vel Dir. Presidente, CPF 895.630.428-91 _ Dir. Administrativo, CPF 5561.994.458-04 Dir. Financeiro, CPF 078.804.508-31 Dir. Técnico, CPF 077.953.678-95 Téc. Contabilidade, CRC 1SP020402/0-8
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Anexo B — Balango Operacional 2007/2008

@ COMPANHIA TROLEIBUS ARARAQUARA ——————————————————
Srs. acionistas, em to agoes entes a0 exercicio encarrado em 31/12/2008.
Eahn;opmmonnlem.‘” &Dozomblodemgzaﬂ bﬁﬁorssemhlmdsﬁeas Dmm-mmdoﬁudmdodoExam(m -RS 2008 2007
Ativo 2007 Passivo 2008 2007 O30S ZT 008287 |
Circulante - Total 5215226 5.395.157 Circulante - Total 5.282.666 5.700.957 Reee«tadoTevmnal Rodovidrio 1.411.881  1.060.167
Caixa, Bancos, Aplicacdes Financeiras 253.876 2476.530 Forneced., Contas a Pagar e Adiantam. 1.412.453 2158.111 |Receitado Terminal de Integracao 85.327 102522
Contas/Valores a Receber e Adiantam. 1.654.968 2301313 Parcelamento PAEX 1.436.937 1.441.454 |Recsita do Pedagio ) 931.550 -
a C af 19271 151.474  Encargos Sociais a Recolher 400506 320.358 R Bruta de Servicos 32.164.712 28.170.976
Almoxaritado 040,854 761.771  Salarios e Honorarios da Dirstoria a Pagar 437.324 386.508 |(-) Deducao - PIS/ICOFINS 1283218 981.650
Iméwveis a Comerciaizar 2.322.502 - Tributos e ContribuigSes a Recolher 147.016 82658 | (-) Vendas Cancaladas/Desc. Inc. 1626023  3.060.326
Despesas Exercicios Seguintes 23950 4060 Contratos de Prest. Serv. e Outras Avengas 305.250 - Liquida 29.254.571  24.129.000
Nao Circulante - Total 14.438.518 13.014.006 Provisdes p/Férias & Encargos Sodais 1.418.000 1.311.778 |(-) Custo dos Servicos Prestados 27201871 20.050.025
Realizavel a Longo Prazo - Total 107525 45516 Provisdes piContingéncias 24.719 ~ |(=)Lucro Bruto o oo 1962700  4.078.975
Depositos Judiciais 107.525 45516 Provisdes p/IRPJ e CSSL 280 - | O onais: Desp. 503788  2.176.786
Investimentos - Total - 13.562 Nao Circulante - Total 11.207.699 10.918.285 Despesas Financeiras Liquidas 254.365 936,805
Participagdes em Outras Empresas - 13.562 Exigivel a Longo Prazo - Total 11.207.699 10.918.285 | (+) Outras Recsitas/Recuperacies 531.220 303819
Imobilizado - Total 14.321.522 12.955.018 Parcelamento PAEX 9.723.074 10.918.285 |(=)Resultado Operacional 1.7365.767  1.260.113
Iméveis e Benfeitorias 11.478.433 10.874.909 Contratos de Prest. Serv. e Outras Avengas  1.4B4.625 — | {-) Despesas Nao Operacionais 2.050 -
Mo\-eis Instala(;oeseOumBsns 1.828.464 918.737  Patrimdnio Liquido -Total 3.163.379 1.790.041 |{-) Perda na Venda Imobilizado 62.042 -
Q aF 490.503 484846 Capital Social 11.221.066 11.221.065 |(=)Resuitado Antes IR/CSLL 1670775  1.260.413
Veiculos 5.745673 5.386.052 Ajustes de Exercicios Anteriores - ( 5.880.306) | (-)Provisdop/ |. Renda 283.286 210484
Obras em Andamento 650.055 77.004 Lucros ou Prejuizos Acumulados (B.057687)  ( 3550.749) |(-)Provisaop/CSLL 113.343 87.028
(-) Depreac. e Amortizagoes Acumuladas ( 5571605) ( 4.763.710) Total do Passivo 19.653.744 18.409.253 gfm.emndt)doEmfcmo ui' %g};g - %‘1’ 3%
Intangivel - Total 678 - F—Demo i ~2008-Rs — 1otalde Agdes
O ki Tl s s = lemaasioneindaiesn de Cai am 31 de Decsnivo do 2000 % -
Diferido - Total 8.792 ~ | Recursos: Ajustes Credores de Pariodos-Base Anteriores tividades Operacionais - (+) Lucro liqui
Gastos Pré-Operacionais 8722 = umuqudodomms:edapmdanmm 12332 S ke s spctages © Amortizacoes B HO
Total do Ativo 19.653.744 18.400.253 +- Redugao em contas a receber 1.784.174
—— Demonstragao das Mo GoPatimanio iguido 18— oo Anterior de Prejuizos Acumulados. (550789 [+ Redugao em Outros Créditos {5319
Cap. Fi@ikRes.do  Lucro/Prei. Ajustes Devedores de Periodos-Base Anteriores (5.880.306) | 4. Redugao em Impostos 2 Recuparar 132204
uheec 3 Subtotal (B.057.687) | (4/- Redugao em Estoques (2.501.381)
Histérico ___Realiz Acumulados Tﬁﬂl Lucros ou Prejuizos Acumulados (8.0S7.687) | (a4-) ¢ Reducao de D swad 23.059)
Saido em 31/1207 11,221,066 ABT058) 78001 (e 7S 300,003.75, & Gvor da GTA. 6. | (+/) {Aumento) Red. de V. ransterido pRealizivel a L Prazo {  62.008)
Ajuste Exerc. Ant. - - 99222 90222 +/-) Resuit. da/baixa de Ativos P 63.013
Diderido: classificados nasta grupo, os valores clos gastos apur. F ( .013)
Lucro Lig. Exercicio - 1274446 1274.148 mmmmmmmww ‘que de acordo c/a Lei | (+- (Redugao) ( 712.296)
Saldo sm 31/12/08 11.221.086 - (8.057.687) 3.163.379 | n° 6.404/76 = o art. 327 do RIR/92, a amortizag3o dos valores registrados (R em Obri Sociais 142.789
Notas Explicativas as Demonstragoe beis em 31/12/2008 - RS devera ser feita em prazo ndo inferior a 5 anos e nao supenior a 10 ancs, a | (+/-) Aumento ( Redwaownmﬁ-cm 59.840
1. Contexto Operacional: A Cia. Troleitié de Araraquara & uma sociedade partir do i mnc:o da operagao normal ou do exercicio em que passem & ser | (+/-) Aumento (Redugao) emmchm ( 30.238)
de economia mista por agdes, criada 'Hm#GMMeimms e dales A MP_449/2008 modificou a | (+/-) Aumento (Reducao) das Provisoes 131312
tem por objetivo: prestar um servico &ff & na gestao e operag icd da.m patrimoniais, & estabsleceu que o afivo ndo- dv)kmgxo Remqeo)dummdeLPrazo 289415
porte coletivo municipal, na adminis mmmpassageims.ng circulante serd composto por ativo realizével a longo prazo, i (+) Provisdes p/ ; msm 396.629
locagio de moveis e imoveis, na gedlio do transito, nos fermos em que dis-  imobilizado & intangivel. nao ctando o diferido. Portanto, este subgrupo dei- | (=] )Clnmliquadom-‘— a 1630.704
poemasLe!sMu-uclpaosdeArar #mﬁimman"sm de udo-momanstemaemm/ﬁABmmmdome pela sua Vil ¢ .‘,J ol dei 13.562
2/5/07. 2. Apresentacao 1stracoe 3 As natureza, nao puder ser alocado a ouro grupo de contas, podera p ) Reosbin % P 350.028
contabeis estao sendo s de acordo c/as praticas contabais cer no atvo sob essa até sua 30. 7.6 “-ahw (2.783.494)
no Brasil, em igoes da Lei das S/A's, Excepci: PAEX: Em de 2006, a Cia. adenuao -) Valor de aquisicao aplicados no Ativo Diferido ( 90944
g contabel@descritos na Nota 3. 3. Princij Pro- p de p de débitos instituido pela Madida Prov. 303, (-} Valor de empréstimas concadidos ( 390.024)
di Contabeis: (a) Apur: u As recsitas & despe- publlcadaempﬂm PAEX, p/quitar dividas junto a Rec. Fed.do Brasil | (-) Apicagdes emrendafixa 4 5 ( 483.257)
sas foram apropriadas pelo regime d mpaténci (I:)MvoCl'cuhmao - RFB & ao INSS, ds valores consobdados em R$ 1.978.637.74 e RS | (=) Caixa Liquido geradk atividades d. (3.313.129)
Realizdvel a Longo : Demonsitagdos ,qnpoderaoser@gosemahe 120 meses (c/atualizacdo das | Total das Atividades . v (1.682.425)
quando aplicavel, acrescidos dos rendi Sdc.e,undﬂwm(d“ ! Mmﬁnc 2
co. c) Estoques: Estio avaliados o das parc v ) d valor da divida consolidada | Caixae 1.936.301
fisicas e financeiras dos itens constantes &TeEe C a . no Passivo Circulante e no | Caixae X 253.876
das por fisicos (i ario) reali por ocasiao do encer- Exgivel a Longo Prazo, coni. dispde o art. 180 & P 6.404/76.8. Contra- (-)Allwlto(rewc-O)noCama q (1.682.425)
das d o abei: (d)Ativo" D to Banco do Brasil: A Cia. firmou c/o Beo. do BragiliS/A., Contrato de Pres-  constituidas levando-se em conta a legislaca emwgore isionadas em
do ao custo cormigidk i aos bens adquiridos tagao de Senvicos Financeiros e outras Avengas n® (00 8. cont. estabele- obed&niaaoregimde éncia. b) Provisao p/ éncias: Estao
até 31/12/05, epelowaodeaqnsncaodosbensadqtmdosaposestadm Gido na Clausula 12, segundo o qual (Clausula 9%, § 1%) o Begugo Brasi entre- provisionados apenas 01 processo Gvil e 01 trabalhista, ambos em fase final
As i pelo méto- ga a CTA aimportancia de RS 1.350.000,00, 2 titulo de Adia jento, condi- de resolugio. Um relatorio de Controle de Processos, emitido pelo Departa-
do linear, a 'axas esta.beleadas emfmc;aodo(errpodewdamlﬁxadopor cionado ao cumprimento dos termos do contrato, pelo prazo ds pm- ma'ln.kncicoemd.ﬂlm qaomw«nandanemoﬂpmmmesa
eq;éaedebem(o)Pa.omthmaeExlgwelaLomoPrm Sao vendo, ainda. a p pelo ssu Dada a ausé técnicas p/ 80 de parecer|
demonstrados por valores © §§ 2% e ¥°). A importa diantada, foi de forma s idico ndo houve bt para a 30 do " a ser
eas d dediazid das P des- PassonrularlsemEngwelaLongoPmo(an 180, daLetn-EdOdﬂ ptabilizado a titulo de = ias. 11. Outras o (a)|
pesas a apropriar. (f) Imp eC icoes: Os i B ibui- O valor da receita, pond; acada nhecid dato: A Cia. mantém vérios confratos de cessao e uso de bens, tanto|
cdes sdo chbasa nas ali icaveis na data de e na 80 (Passivo Ci 9" Ll- oon»CedemeoonmCessmana osqualsseemomrammgls!mdosem
wasootrpetmasOrsgimemdoparaaapuraqaodolRedaCmm quido: a) Capital Social: O capital social é de RS 11.221.065,74, dividido gnposecontaspropna&(b) dos nao Op
Social & o do Lucro Real, aqasalquasnnudemsobveomﬂadoapuradq em 80.150.469,5714 de agdes, todas ordindrias, nominaivas e sivalor nomi- pri obtido na ak 3 debmsvmvmsedebaxa
4.iméveis p/C A Gia., valendo-se do crédito exi junto nal, das quais 66.536.460.5714 acbes, pertencem ao Municipio de debensporobsolemaeslmsuos.(c)L«n'ﬂm7 Em 28/12/07 foi
a Pref. do Mun. deArafaqoara,adqu imoveis aoM o que |he coniere o controle da Cia.. b) Prej! da a Lei 11.638/07, qua altera, revoga e introduz novos dispositivos:
pela Lei n® 6.875 de 31/10:08) conf. escritura de  Acumulados: A Cia. apurou, no exarcicio de 2008, resultado positivo dz RS alei das S/A's, notadamente em relagao ao cap. XV, sobre matéria contabd,
venda e compra lavrada no 12 Tabelido de Notas da Comarca de Araraquara 1.274.146.10, ja deduzidas as Provisdes plo |.R. e da Contrib. Social scbre o que entra em vigor a partir do exsrcicio que se inicia em 1%/4/0B. Essa lei
- vro 559 - pag. 120/137. em 30/12/08, no valor total da RS 2.322.501,70. e Lucro Liquido. O valor sera registrado a crédito dasta rubrica, p/amortizagdo teve, p o objetivo de
que estao iveis para a saber 01 drea de dosakdo existente (conf determina o art. 189 da Lein®6.404, de 15/12/1976) p ibilitar o p de &nci daspratms 3 d
75775517 localizada no Parque Gramado Il, 02 &reas totalizando remansscendo osaldods RS 7.714.274,72.¢) Ajustes de Exercicios Ante- no Brasil dmmpdummgmmgdemmnmepep
18.732,63n7 localizadas no Jd. dos Fl 14 terrenos do riores: 093!“‘5(9808 = > na Lein®6.404/76, 530 mitir que novas normas & p sajam pala Comis-
573297m* localizados no Jd. Nova América e 01 &rea ¢/B00,00m? di de erro imp a e refe- sdo de Valores em ancia clos padroes i de
ldemﬁcadaporarea‘!!' nos fundos da drea "2A", todos localizados neste rem—searegmamacaodemasawase avas que se o Coma icagao da MP 449, no D.O.U.em 4/12/2008, foiins-
municipio ds Araraquara. 5. FUMTRAN: A Cia., cffulcrono art. 62, § 2% da Lei saldos de consisténcia nao comp: . bam como, a atuakizagio de tribu- tituido o Reg. Trib. de Transicao - RTT (arts. 15 a 22), valido p/os anos-calen-
Mun.n® 65046@19/!2}06 ., /o Municipio de Contrato tos de forma i da nos ¢ ponde € dano de 2008 & 2009, criou-se uma norma transitoria até que seja aprovada
de Gestao am 24/7/07, pbenroswousospwmesdoFUMTHAN Fun- dos da de clo de débitos a legisl. ent3o, as normas vigentes em
doMtnupaldeTrmsno wnsmuldopelaLecMmpaln 5.606 de 18/4001 e aof i - PAEX, ;mtoaRecettaFederd 31112/07 Tambem d oCormede. Contabeis, res-
suas alleragbes, o do phanto, gi em contas de agru- do Brasil - RFB Os respectivos quste& depois de foram das belacidas pela Lai
pamento especifico, demodoanaonedememseupmpnomsmm Do reganadoenanm'PrqumMunuados compondo o seu saldo. 10. 11638/07 osrmoemoldeedos f'nmpog obriga-
confronto entre os valores pelo M pio e, a efetiva e Obrigacoes Legais - Fiscais e P ari torios as de cap. aberto, degandepone(dhlumnmoamade
de plo Transito, na data do do icio a) Obriga ,‘ Legai ar ep idrias): Foram R$ 300 milhdes) ou c/ativos i a RS 240 milhdes.
Parecer do Conselho Fiscal: Srs. Acioni Os bros efetivos do i ao Exercicio e Atos da Diretoria, findos em Conselheiros Fiscais: Fuad Haddad - CPF 011.870.298-91
Conselho Fiscal da Cia. q pri goes Le-  31/12/2008, tendo encuntradomdoemperfenaordem Sao de parecer que Weenis Dias Macieira - CPF 011.976.228-53
gais & Estatutanas, i Balango Patrimonial e D oes Fi- devemmereoeraaprwapaodosSrs i /'SP, 30v4/2009. Jurandir Candido Mendes Martins - CPF 425.606.248-34
[ Diretoria e Profissional | Paulo Affredo Rodrigues da Silva Reginaldo Gibim Dagoberto Marchesi Marcelo Eduardo Lopes Tvo EduardoMoroni  Adriana H.de Abreu Esp.Santo
Contabil Responsével | Dir Presid CPF 745.632.118-34 Dir. Finan., CPF 044.975.158-93 DrAdm. CPF 038.756.968-59  Dir. Jur., CPF 026.317.348-82 Dir. Téc., CPF084.002.878-43 C; CRC SP208.224/0-9
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COMPANHIA TROLEIBUS ARARAQUARA ey

prestar um servico eficiente na gestao e operacao do transporte coletivo
municipal, na adm. de terminais de passageiros, na locacao de méveis e
imoveis. Foi transferido p/a Secr. Mun. de Transito e Transp. através da Lei
Mun. 7.161/09 a operacionalidade da Praca de Pedagio da Vicinal Graciano
da Ressurreigao Affonso no Distrito de Bueno de Andrada, e através da Lei
Mun.7.391/10 sera (ransfendo no ano de 2011, toda a operacionalidade do
Term. Rod das D
Empresa foram elaboradas de acordo clas pra(lcas contabeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislacao societaria (Lei das S.A.s), os pronun-
ciamentos, as orientacdes e as interpretagées emitidas p/Comité de Pronun-
ciamentos Contdbeis e normas do Cons. Fed. de Contabilidade. 3. Resumo
das pratlcas a.A

Relatorio da Diretoria
Senhores acionistas: Em cumprimento dos Estatutos Sociais apresentamo-lhes o Balanco P: | e demais d & do io encerrado em 31/12/2010.
em 31/12/2010 e 2009 - Valores em Inteiro de Reais | Passivo 2010 2009 [Demonstracao do Resultado do Exercicio - RS, 2010 2009
Ativo 2010 2009 Passivo Circulante -Total 5.863.933 5.248.823 | Receita dos Transportes 33.738.138  30.211.874
Ativo Circulante - Total 6.294.148 5.198.095 Fornecedores, Contas a Pagar e Adiantam. ~ 1.600.457 1.272.884 | Receita do Terminal Rodovidrio 1.171.411 1.114.946
Caixa e equivalentes de Caixa 1.361.939 438.867 Impostos e Contribuicoes Parcelados 665.584 609.907 | Receita do Terminal de Integracao 145.243 136.954
Contas/Valores a Receber e Adiantamentos  2.912.087 1.801.459 Encargos Sociais a Recolher 726.318 867.420 | Receita do Pedagio 283.250 1.769.403
e Contribuicées a Recup 2.200 2.200 Salarios e Honorarios da Diretoria a Pagar 523.206 487.776 | (=) Receita Bruta de Servicos 35.338.042 33.233.177
Almoxanfado 701.057 602.329 Tributos e Contribuicoes a Recolher 134.647 123.974 |(-) Deducao - PIS/COFINS 1.298.933 1.387.398
Iméveis a Comercializar 1.175.908 2.322.502 Contratos de Prest. Serv. e Outras Avencas 305.250 305.250 |(-) Receitas de Terceiros / IN.247/02 4.166.598 1.678.539
Despesas antecipadas 106.189 30.738 Provisdes para Férias e Encargos Sociais 1.760.686 1.547.885 |(-) Migracdo de Cred. Auttran/Prodata 1.371 -
Valores a Recuperar 34.769 - Provisoes para IRPJ e CSSL 147.695 33.727 |(=)Receita Liquida 29.871.140 30.167.240
Ativo Néo Circulante - Total 13.792.210 14.220.961 Passivo Nao Circulante - Total 8.584.521 10.199.394 |(-) Custo dos Servicos Prestados 27.910.683  29.130.761
Realizavel a Longo Prazo 253.070 240.930 Imp e Contribui¢des Parcelad 7.674.697 8.984.320 |(=)Lucro Bruto o 1.960.457  1.036.479
Imobilizado 13.531.974 13.972.535 Contratos de Prest. Serv. e Outras Avencas 874.125 1.179.375 |(-) Despesas Operacionais

Intangivel 7.167 7.496 Provisio para Contingéncias 35.698 35.698 Despesas Administrativas 855.219 832.353
Total do Ativo 20.086.359 19.419.056 Patriménio Liquido - Total 5.637.905 3.970.840 Despesas Financeiras Liquidas 144.952 76.047
cao das M doP Liquido em 31/12/2010- RS | Capital Social 11.221.066 11.221.066 | (+)Outras Receitas/Recuperagoes 1.130.646 924.343
Capital Res. Res. de Lucros/Prejs. Lucros ou Prejuizos Acumulados (5.583.161)  ( 7.250.226) | (=) Resultado Operacional 2.090.931  1.052.422

Histérico Realizado Cap. Luctos Acumulados _  Total | Total do Passivo 20.086.359 19.419.056 | (+) Ganho na Venda Imobilizado 71.940 5
Saldo em 31/12/09 11.221.066 - - 7 (7.250.226) 3.970.840 [tempo de vida dtil fixado p/espécie de bens.e. Intangivel: Esta demonstrado | =) JeSUz Antes IR/CSLL 2.162.871  1.059.576
Lucro Lig. do Exerc. - - 1.667.066 1.667.066 | ao custo histérico, deduzido a amortiz. cal Stodo linear. 1. Pass. | (-) Provisao p/l. Renda 355.738 177.713
Saldo em 31/12/10 11.221. 066 - - (5.583.160) 5.637.906 | Circ. e Nao Clrc Séo demonstrados p/valores conhecidos ou calculaveis | (-) Provisao p/CSLL 140.067 74.402
[Notas Exg :1. Ci - A CTA é uma sociedade de id ando aplicével dos correspondentes encargos e as var. mo- (=) Res. Liquido do Exercicio 1.667.066 807.460
economia mista p/agdes, criada por Lei Mun. 6504/06, e tem por objetivo: netarias. g. Imp e Contrib.: Os imp. e contrib. sao calculados c/base nas | Total de Acoes 80.150.470 _ 80.150.470

aliquotas vigentes, aplicaveis na data de suas competéncias. O regime ado-

forar
Néao CIrcuI Demonstvados pelos valores de realizac@o e, quando aplicavel,
dos

Estao avaliados p/custo médio de aquisicao. As quantidades fisicas e finan-
ceiras dos itens constantes em almoxarifado, sao determinadas por levanta-

mentos fisicos (inventario) realizados por ocasiao do
demonstr. contdbeis. d. Imobilizado: Demonstrado ao custo corr. monetaria-
mente, relativamente aos bens adqulndos até 31/12/95, e pelo custo de aqul-

— Demonstracao do Fluxo de Caixa em 31 de Dezembro de 2010 - RS

sicao dos bens adquiridos apds esta data. As deprec. e amortiz.

toulad A

das, estao linear, a taxas

Parecer do Conselho Fiscal: Sts. Acionistas: Os

Cons. FlscaI daCia. Tvolelbus Araraquara, cumprindo determinacdes Legais
e E: o Balanco Patril
correspondentes ao Exercicio e Atos da Diretoria, findos em 31/12/10, tendo

Nicanor Rocha Silveira - DiretorJuridico, CPF 000.539.488-07;

tado p/apuragéo do I.R.e da C.S.é o do Lucro Real, cujas aliquotas incidem | Atividades 0P9630|°"a|9= (+) Lucro liquido 1363282
sobre o ltado apurado. 4. Fiscais: Emr bro/2009, hou- | Ajustes por: (+) Depreciacées e Amortizacées 13.
ve a desisténcia do PAEX 120 meses, ref. débitos previdenciarios e adesao | (+/-)(Aumento) Reducéo em contas a receber 913.053
ao Parcelamento da Lei 11.941/09. O requerimento de adesao foi deferido | (+/-) (Aumento) Reducéo em Outros Créditos 68.561
pela Proc. Geral da Faz. Nac. e pela Rec. Fed. do Brasil e sera consolidado | (+/-) (Aumento) Reducéo em Estoques (1.047.867)
AsDF.da em 2011. 5. Patriménio liquido: a) Cap. Social: O cap. soc. é de RS | (+/-) (Aumento) Reducéo de Despesas Antecipadas ( 25.241)
11.221.065,74, dividido em 80.150.469,5714 de acdes, todas O.N. e s/valor | (+/-) (Aumento) Reducao de Vr. transferido p/Realizavel a LP 12.140
nominal, das quais 66.536.469,5714 acdes, pertencem ao Mun. de |(+/-) Resultado apurado na ver ixa de Ativos Per 74.386
Araraquara, o que lhe confere o controle acionario da Cia. b) Prej. Acumul.: | (4/) A (Red em f 64.871
A Cia. apurou, no exercicio de 2010, resultado positivo de R$ 1.667.065,64, | (+/-) Aumento (Reduyao) em Obrigacdes Sociais ( 105.582)
doF As receitas  ja deduzidas as Provisdes para o Imposto de Renda e da Contribuicao Soci- | (4+/-) Aumento (Redugéo) em Obrigacoes Fiscais 66.350
P b. Ativo Circul. e al sobre o Lucro Liquido. O valor sera registrado a crédito desta rubrica, para (+/-) Aumento (Redugao) em Outrasbbrigagées 262.702
amortizacéo do saldo existente (conforme determina o art. 189 da Lei n?. (+/) Aumento (Redugo) das Provisdes Diversas 212.801
até a data do balanco. c. Estoques: 6.404, de 15/12/1.976) remanescendo o saldo de R$ 5.! 583 ]60 56. 6. Obri- (+/-) Aumento (Redugo) das transf. p/Obrigagdes de LP (1.614.873)
g;gg:ns‘;eagals_ ‘"s":atmevngore s FO:‘: DR a;‘i‘;::‘:‘: :Z (+) Provisdes p/imposto de Renda e Contribuigao social 113.967
i - 7. Oltras Informag g A Cia. mantém vérios (=) Caixa I(q(;leldo gerado pelas atividades operacionais 1.376.138
contratos de cessao e uso de bens, tanto como Cedente, como C = bl 7.000
os quais se encontram reglstradas em grupos e contas proprias. b. Resulta- {2} Hecebimentos por venda cholbie s 3
dos Nio Oper | 20! Itado obtido na (-) Aquisicéo de ativo imobilizado 276.480
g ™ Sl el : (-) Valor de aqulsu;ao apllcados no Ativo Diferido 329
em funcao do cao de bens moveis e de baixa de bens por & sinistros.
bros efetivos do er do tudo em perfeita ordem Sao de parecer que devem merecer a (-) Valor de 163.782
cao dos Srs. A quara/SP, 30/1/2011. Conselheiros | (=) Caixa quuldo gerado nas atividades de investimentos  ( 433.591)
I & D Financeiras _Fiscais: Fuad Haddad - CPF 011.87.208-01; Weenis Dias Macieira - CPF | Total das Atividades 942.647
011.976.228-53; Jurandir Candido Mendes Martins - CPF 425.606.248-34 X (Redugao) no Caixae Eq
Diretoria: Cel. Res. PM Joel Marco Carrera - Diretor Presidente, CPF 279.838.078-04; Leonel Peixe - Diretor Financeiro, CPF 980.904.458-53; Caixa e equivalentes no inicio do ano 438.867
Nelson Brito dos Santos - Diretor Técnico, CPF 282.346.420-49; Caixa e equivalentes no fim do ano 1.361.939
Profissional Contabil Responsavel: Cristiane da Silva Medeiros Nunes - T.C. CRC 1SP 285666/0-6 =) (r ho Caixae Eq 923.073

Anexo D — Balango Operacional 2011/2012

Cia Troleibus Araraquara
CNPJ n° 43.956.028/0001-00
Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 - R$

ATIVO 2012 2011
Ativo Circulante-Total 4.968.676  6.092.555
Caixa e equivalentes de Caixa 504.807  824.073
Contas/Valores a Receber e Adiantamentos 3227535 2515784
Impostos e Contribuicdes a Recuperar 24.204 125.471
Almoxarifado 872160  771.225
Imoveis a Comercializar 245852  1.633.380
Despesas antecipadas 52141 187.850
Valores a Recuperar 41.977 34.773
Ativo Nio Circulante-Total 15.364.780 16.008.595
Realizavel a Longo Prazo 614.222 432.879
Imobilizado 23.800.984 23.405.043
(-) Depreciagdo (9.051.104) (7.836.494)
Intangivel 678 7.167
Total do Ativo 20.333.456 22.101.150

Demonstragao do Fluxo de Caixa em 31 de Dezembro de 2012
Atividades Operacionais

(#) Lucro liquido (2.425.005)
Ajustes por: (+) Depreciacdes e Amortizagdes 1.214.610
(+/-) (Aumento) Reduc@o em Contas e Valores a Receber (711.752)

(+/-) (Aumento) Reducdo em Impostos e Contrib. a Recuperar 101.267
(+/-) (Aumento) Reducdo em Estoques (100.934)
(+/-) (Aumento) Reducdo em Despesas Antecipadas 135.708
(+/-) (Aumento) Reducdo em Valores a Recuperar (7.205)
(+/-) (Aumento) Reducdo em Realizavel a Longo Prazo (181.343)
(+/-) Aumento (Redugdo) em fornecedores 1.002.773
(+/-) Aumento (Reducdo) dos Encargos Sociais a Recolher 1.539.916
(+/-) Aumento (Reducdo) dos Salarios e Honorarios a Pagar 19.052

PASSIVO 2012 2011
Passivo Circulante-Total 9.007.883  7.552.593
Fomecedores, Contas a Pagar e Adiantamentos ~ 2.751.564  1.748.792
Impostos e Contribuicdes Parcelados 757.368 1.177.701
Encargos Sociais a Recolher 2.481.362 941.446
Salarios e Honorarios da Diretoria a Pagar 588.840 569.788
Financiamento Bens Ativo Imobilizado 241.594 793.291
Tributos e Contribuicdes a Recolher 124272 129.533
Contratos de Prest Serv e Outras Avencas 0 305.250
Provisdes para Férias e Encargos Sociais 2062883 1.886.793
Passivo Nao Circulante-Total 8.122.207 8.920.186
Impostos e Contribui¢des Parcelados 5.826.814 6.760.135
Contratos de Prest Serv e Outras Avencas 568.875 568.875
Financimento Bens Ativo Imobilizado 1696441 1.561.099
Provisdo para Contingéncias 30.076 30.076
Patrimonio Liquido-Total 3.203.366  5.628.371
Capital Social 11.221.066 11.221.066
Lucros ou Prejuizos Acumulados (8.017.700) (5.592.695)
Total do Passivo 20.333.456  22.101.150
Demonstracio do Resultado do Exercicio 2012 2011
Receita dos Transportes 37.333.543,26 37.139.849,88
Receita do Terminal Rodoviario 505.795,52 1.211.688,50
Receita do Terminal de Integracao 163.654,77 158.914,66
(=) Receita Bruta de Servicos 38.002.993,55 38.510.453,04
(-) Deducdo - PIS/COFINS 144917383 1.285.335,64
(-) Receitas de Terceiros /IN.247/02 4.804.094,24 4.679.214,80
(-) Migrag&o de Cred. Auttran/Prodata 34.767,40 201941947
(-) Créditos Antecipados (Carta de Crédito) 968.953,50 0,00
(-) Descontos Concedidos 0,00  602.115,40

(=) Receita Liquida
(-) Custo dos Servicos Prestados
(=) Lucro Bruto

30.746.004.58 29.924.367.73
33.839.735.19 30.977.021.44
(3.093.730,61) (1.052.653,71)

(-) Desp. Operacionais: Desp. Administr. 95037595  900.399,39
Despesas Financeiras Liquidas 47579480  263.805,05
(+) Outras Receitas/Recuperagdes 1.216.799,53 1.391.948,44
(=) Resultado Operacional (3.312.101,83)  (824.909,71)
(+) Ganho na Venda Imobilizado 887.096,77  815.375,50
(=) Resultado Antes IRICSLL (2425005,06)  (9.534,21)
(=) Res. Liquido do Exercicio (2425005,06)  (9.534,21)

Total de Acdes 80.150.470,00 80.150.470,00

D ¢do das ¢des do Patriménio Liquido em 31/12/2012-R$
Capital Res. Res. Luc./Prejs.

Histérico Realizado Cap. Luc. _ Acumul. Total

Saldo em 31.12.11 11.221.066 - - (5.592.694) 5.628.371

Luc. Liquido do Exerc. £ = - (2.425.005) (2.425.005)

Saldo em 31.12.12 11.221.066 - - (8.017.699) 3.203.366

Notas: 1. Contexto operacional: A CTA & uma sociedade de economia mis-
ta por agdes, criada por Lei Municipal 6.504 de 19/12/06, e tem por objetivo:

prestar servicos eficientes na gestdo e operacéo do transporte coletivo mu-
nicipal, na ¢ao de de e locagéo de imoveis.
p ¢ das D oes Fi As demonstracdes

financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria (Lei das S.A s), 0s
pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacGes emitidas pelo CPC e
normas do Conselho Federal de Contabilidade. 3. Resumo das principais
a. Apuragio do Apropriado pelo regime
de competéncia. b. Ativo Circulante e Nio Circulante: Demonstrados
pelos virs de realizagdo e, quando aplicavel, acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data do balanco. c. Estoques: Avaliados pelo custo mé-
dio de aquisicdo. As quantidades fisicas e financeiras dos itens constantes
em almoxarifado, séo por fisicos (i io)
realizados por ocasido do ito das coe:
Imobilizado: Demonstrado ao custo corrigido monetariamente, relativamen-
te aos bens adquiridos até 31/12/95, e pelo custo de aquisic&o dos bens ad-
quiridos apds esta data. As depreciacdes e amortiza¢cdes acumuladas, estdo
calculadas pelo método linear, a taxas estabelecidas em fungdo do tempo
de vida Util fixado por espécie de bens. e. Intangivel: Demonstrado ao custo
historico, deduzido a amortizac&o calculada pelo método linear. f. Passivo
Circulante e Nio Circulante: Demonstrados por virs conhecidos ou cal-
culaveis . quando ap dos corr encargos e as
variagbes monetarias. g. Obrigagdes Legais, Flscals e Previdenciarias:
Calculados com base nas aliq; vigentes e prc em suas com-
peténcias. Para a apuracdo do I.R.e da C.S. foi adotado 0 regime de Lucro
Real. 4. Parcelamentos Fiscais: Houve adesdo ao parcelamento do Inss
referente aos meses de junho, dezembro e do décimo terceiro salario. 5. Pa-
triménio liquido: a) Capital Social: O capital social de R$11.221.065,74,
dividido em 80.150.469,5714 de acdes, todas ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, das quais 66.536.469,5714 agdes, pertencem ao Municipio
de Araraquara, o que Ihe confere o controle acionario da Cia. b) Prejuizos
- Apurou ) negativo de R$2.425.005,06. O valor sera

(+/-) Aumento (Reducdo) dos Tributos e Contribuicdes a Recolher  (5.260)
(+/-) Aumento (Redug&o) das Prov. p/ Ferias e Encargos Sociais  176.090
(+/-) Aumento (Reducdo) das Provisdes p/ Contingéncias (305.250)
(=) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 452.666
Atividades de Investimentos
(+/-) Aquisicéo de ativo imobilizado (389.452)
(+/-) (Aumento) Reducdo em Iméveis a Comercializar 1.387.528
(=) Caixa Liquido gerado nas atividades de investimentos 998.076
2 Se Fi 5
(+/-)Impostos e Contribui¢cdes Parcelados (420.333)
(+/-)impostos e Contribuicdes Parcelados (933.321)
(+-)F to Bens Ativo (416.355)
(-) Caixa Liquido gerado nas ativ. de Financiamentos (1.770.009)
d0) no Caixa e Equi (319.267]

Parecer do Conselho Fiscal

registrado a débito desta rubrica, para actimulo do saldo existente no valor

824.073
504.807

Calxa e equwalentes no inicio do ano
Caixa e equivalentes no fim do ano
Diretoria
José Silvio Carvalho Prada - Dir. Presidente, CPF 685.823.158-72; Leonel
Peixe - Dir. Financeiro, CPF 980.904.458-53; Marcio Eduardo dos Santos
- Dir Adminstrativo, CPF 081.322.468-37; Nicanor Rocha Silveira - Dir.Juri-
dico, CPF 000.539.488-07; Profissi Contabil P Cristiane

) [Sts Acionistas: Os membros efefivos do Conselno Fiscal da CTA, cumprindo

determinagdes Legais e Estatutarias, examinaram o Balanco Patrimonial e
Demontracdes Financeiras correspondentes ao Exercicio e Atos da Dire-
toria, findos em 31/12/12, tendo encontrado tudo em perfeita ordem. S&o
de parecer que devem merecer a aprovacdo dos Srs. Acionistas. Arara-
quara, 30/01/13. Conselheiros Fiscais: Fuad Haddad, CPF 011.879.298-91;
Jurandir Candido Mendes Martins, CPF 425.606.248-34; Roberto Aparecido

da Silva Medeiros Nunes - TC. CRC 1SP 285666/0-6

Bitencourt, CPF 745.653.038-68;

de R$8.017.699,83, conforme determina o art. 189 da Lei 6.404/76. 6. Ou-
tras informagdes: a. Comodato: Mantém contratos de uso de bens como
Cedente e Ci aria, 0s quais se T €m grupos e con-
tas proprias. b. Néo Op ionai: , prir
te a0 resultado obtido na alienac3o de bens moveis e de baixa de bens por
obsolescéncia e sinistros. 7. Errata: No ano de 2012 referente publicacdo
Balango Patrimonial exercicio de 2011, no campo Demonstracdes das Mu-

- Refe

tacdes do Patrimonio Liquido onde se I& R$5.655.439 leia se R$5.628.371.




Anexo E — Balanco Operacional 2013/2014

Companhia Troleibus Araraquara
CNPJ n° 43.956.028/0001-00

58

F em 31 de D de 2014 - R$

ATIVO 2014 2013 | PASSIVO 2014 2013 | D 4o das Ges do F 6nio Liquido em 31/12/2014-R$
Ativo Circulante-Total 7.116.053  3.992.310 | Passivo Circulante-Total 12.406.359 10.328.164 Capital Lucros/Prejuizos
Caixa e equivalentes de Caixa 456.550 292.097 | Fornecedores, Contas a Pagar e Adiantamentos ~ 4.888.576  4.884.594 | Histérico Realizado Acumulados Total
Contas/Valores a Receber e Adiantamentos 2.417.098 2.627.692 | Impostos e Contribuigbes Parcelados 0 789.303 | saldo em 31.12.2013 11.221.066 (11.083.154) 137.911
Impostos e Contribuigées a Recuperar 1.055.135 74.894 | Encargos Sociais a Recolher 4.307.707  1.782.287 | Lucro Liquido do Exercicio - (3.231.016) (3.231.016)
Almoxarifado 734577 677.564 | Salarios e Honorarios da Diretoria a Pagar 625.587 590.854 | saldo em 31.12.2014 11.221.066 (14.314.171)  (3.093.105)
Imoveis a Comercializar 245.852 245.852 | Tributos e Contribuicoes a Recolher 653.508 483.148 Demonstragao do Fluxo de Caixa em 31 de Dezembro de 2014
Despesas antecipadas 32.089 31.835 | Provises para Férias e Encargos Sociais 1.930.982  1.797.979 | Atividades Operacionais: (+) Lucro liquido -3.231.016
Despesas Diferidas Exercicio Seguinte 2.132.296 0 | Passivo Nao Circulante-Total 10.855.658  8.085.443 | Ajustes por:
Valores a Recuperar 42.457 42.377 | Impostos e Contribuigbes Parcelados 9.587.428  6.216.853 | (+) DepreciagGes e Amortizagoes 785.140
Ativo Nao Circulante-Total 13.052.858 14.559.208 | Contratos de Prestagao Servigos e Outras Avengas 475.875 511.125 | (+/-) (Aumen(o) Reduqao em Contas e Valores a Receber 210.594
Realizavel a Longo Prazo 461.028 603.816 | Financiamento Bens Ativo Imobilizado 762279 1.327.389 | (+/) ( G e Contribuic a Recup -980.241
Imobilizado 23.371.077 23.957.580 | Provisao para Contingéncias 30.076 30.076 (+1-) / ca0 em q -57.013
(-) Depreciagao -10.788.006 -10.002.866 | Patrimonio Liquido-Total -3.093.105 137.911 | (+/9) Redugao em Desp A -254
Intangivel 8.760 678 | Capital Social 11.221.066  11.221.066 | (+/-) (; Desp Diferidas -2.132.296
TOTAL DO ATIVO 20.168.912 18.551.518 | Lucros ou Prejuizos Acumulados -14.314.171 -11.083.155 | (+/) (Aumento) Redug&o em Valores a Recupe(ar -80
D ao do do ____ 201 2013 | TOTAL DO PASSIVO 20.168.912 18.551.518 | (+/-) (; Redug&o em Realizavel a Longo Prazo 142.788
Receita dos Transportes 29.542.738 35.352.508 | Ativo Circulante e Nao Circulante: Demonstrados pelos valores de re- | (+/-) { ¢a0) em 3.982
Receita do Terminal de Integracao 194.763  167.387 | alizagao e, quando aplica dos ( até a | (+/-) (Redugao) dos Sociais a Recolh 2.525.420
Receita efetuada por Terceiros 3.646.693  986.022 | data do balango. c. Estoques Avaliados pelo custo médio de aquisigéo. | (+/-) A (Redugao) dos Salarios e Honorarios a Pagar 34.733
(=) Receita Bruta de Servigos 33.384.194 36.505.917 | As fisicas e dos itens em i (+-) (F ¢éo) dos Tributos e Contribuicées a Recolher 170.361
(-) Dedugéo - PIS/COFINS 54.076  615.321 | do, sdo determinadas por ﬁsicos i ario) D por | (+/-) (F ca isdes para Ferias e Encargos Sociais 133.003
() Receitas de Terceiros /IN.247/02 4.399.137 4.913.959 | ocasido do encerramento das d bei: (+-) R 50) dos C e P e Outras LP -35.; 250
(-) Migracao de Credito Auttran/Prodata 15.561 27.862 | Demonstrado ao custo corrigido monetariamente, relahvamenle aos bens | (+/-) Aumento (Reducao) das Provisées para Contlngenclas
(-) Carta de Credito 402.602 1.080.082 | adquiridos até 31/12/1995, e pelo custo de aqulslgao dos bens adquiridos | (=) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais -2‘430.130
(-) Contribuigao Previdenciaria sobre Receita 566.240  612.676 | apos esta data. As dep estdo calcu- | Atividades de Investimentos
(=) Receita Liquida 27.946.578 29.256.017 | ladas pelo método linear, as taxas estabelecndas em fungao do tempo de | (+/-) Aquisicao de ativo imobilizado 578.421
(-) Custo dos Servicos Prestados 31.399.325 31.782.376 | vida util fixado por espécie de bens. Foram |ranslendos os bens do Pedagio (-) Calxa L|qu|do ge[ado nas atividades de investimentos 578.421
(=) Lucro Bruto -3.452.748 -2.526.359 | de Bueno de Andrada para Prefeitura icip de . e. Intan- id. de Fi
(-) Desp ionais: D 682.392  767.486 | givel: Demonstrado ao custo histérico, deduzid a (+/- e Contribuigbes Parcelados -789.303
Despesas Fmancexras quuldas 522.908 1.246.486 | pelo método Imear f Passlvo Clrculante e Nao Clrculante Demonstrados (+- )Impostos e Contribuigoes Parcelados 3.370.575
(+) Outras Receitas/Recuperagoes 1.294.934 1.474.876 | por valores , quando ap dos cor- | (+/-)Fi Bens Ativo -565.111
(=) Resultado Operacional -3.363.113 -3.065.455 as o g. Obrigacdes Legais, (-) Caixa Liquido gerado nas atividades de Financiamentos 2.016.162
(-) Despesas nao Operacionais 18.659 0 | Fiscais e Prevldenclarlas Calculados com base nas ali vigentes to (r no Caixa e Eq 164.453
(+) Ganho na Venda Imobilizado 150.756 0 | e provisi em suas ias. Para a apuragao do Imposto de Caixa e equivalentes no inicio do ano 292.097
(=) Resultado Antes IR/CSLL -3.231.016 -3.065.455 | Renda e da Contribuigao Social fm adolado o regime de Lucro Real 4) Par- | Caixa e equivalentes no fim do ano 456.550
(=) Resultado Liquido do Exercicio -3.231.016 -3.065.455 | celamentos Fiscais: Houve dos 5 " "
Total de Agoes . . 80.150.470 80.150.470 | na companhia para adesdo ao parcelamento Lel 12996!2014 5) Patrimé- dPaf:cer O BCHEORIGRM s Os me_mbrcis efstivos do Qo_nselho F|§ca|

Notas as D ¢oes Ct em 31/12/2014 | nio liquido: a) Capital Social: O capital social de R$11.221.065,74, divi- 2 ega's 9 oy
1) Ci oper. A C € uma sociedad dido em 80.150.469,5714 de acdes, todas ordi jvas e sem | fam 0 Balanco P =D e s 31/12/ 14, d
mista por agées, criada por Lei Municipal 6.504 de 19/12/2006 e tem por a0 © Atos da Dirstoria, findos em 2014, lendo encontrado

valor nominal, das quais 66.536.469,5714 agoes pertencem ao Municipio

objetivo: prestar servigos eficientes na gestéo e operag P de A q o que lhe confere o controle aclonano da Companhia. b)
coletivo municipal, na admlmsiraqao de terminais de e loca- P i A Apurou-se g de R$ 3.231.016. O
gao de |move|s 2)A das D i As valor sera registrado a debilo desta rubrica, para acimulo do saldo existente

F
foram de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasll as quais abrangem a Ieglslagao soclelarla

(Lei das S.A.s), os pr as e as

emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e normas do Conselho

Federal de Contabilidade. 3) Resumo das pnnupals

no valor de R$ 14.314.171, conforme determina o artigo 189 da Lei 6.404,

de 15/12/1976. 6) Outras informacdes: a. C dato: Mantém

de uso de bens como Cedente e Cessionaria, os quais se encontram re-

g|slrados em grupos e contas proprias. b. Resultados Nao Operacionais:
ao ftado obtido na de bens méveis

a. Apuragao do prop pelo regime de competéncia. b.

ede balxa de bens por obsolescéncia e sinistros.

Anexo F — Onibus CTA

tudo em perfena ordem. Sao de parecer que devem merecer a aprovagao
dos Srs. Aci 31/01/2015. C Fiscais: Fuad
Haddad, CPF 011.879.298-91; Jurandir Candido Mendes Martins, CPF
425.606.248-34; Roberto Aparecido Bitencourt, CPF 745.653.038-68

Diretoria José Geraldo de Jesus Lopes Diretor Técnico, CPF 979.079.608-
00; José Silvio Carvalho Prada Diretor Presidente, CPF 685.823.158-
72; Marcio Eduardo dos Santos Diretor Financeiro/Admininstrativo, CPF
081.322.468-37; Nicanor Rocha Silveira Diretor Juridico, CPF 000.539.488-
07; Cristiane da Silva Medeiros Nunes TC CRC 1SP 285666/0-6

Na década de 60, a CTA adquiriu quatro 6nibus desse modelo, com a seguinte numeragdo: 7,9, 10 e 11.

Carroceria: Grassi Chassi: Massari equipamento elétrico: CGE Mecanica: FNM



Anexo G — Onibus CTA

— T s L sy o S
Foto de 1965 mostra o trolebus n° 12, que depois passou a circular com a numeragdo 15. Na foto, o
cobrador Antonio Aparecido de Oliveira e o motorista Ramiro Alves Neto.Carroceria: Grassi

Chassi: Villares Equipamento elétrico: Villares Mecénica: Tink

Anexo H — Onibus CTA

Onibus n° 5 da linha Fonte/Estacgdo - Foto da década de 60, mostra, da esq. para a dir.,0 cobrador
Benedito Brasilino Filho, o motorista Luiz Correa, o mecanico Italo Jurisato e o cobrador Benedito do
Carmo Erminio. Carroceria: Grassi Chassi: Villares Equipamento elétrico: Villares
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Anexo I — Onibus CTA

VILA XAVIER - CRAMG

Foto da década de 60 do ponto final da linha Vila Xavier/Carmo, na avenida Presidente Vargas. Na foto
vemos o motorista Marival Xavier e o cobrador Gerson Cavalcante com o uniforme da época.

Anexo J — Onibus CTA

Foto da década de 70 do 6nibus n° 17 da linha Nestlé¢/Fonte/Velosa em frente a Praga Santa Cruz. A CTA
comprou cinco dnibus desse modelo, incluindo material de rede de Porto Alegre, a prego de sucata, e os
reconstruiu na oficina. A numeragao desses modelos era: 16, 17, 18, 19 e 20.
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Anexo H — Onibus CTA

Foto de 1981 - Esse modelo foi protdtipo dos Onibus elétricos de Ribeirdo Preto. A CTA adquiriu apenas

um veiculo desse modelo

Anexo L — Onibus CTA

Na década de 80, a CTA adquiriu dez onibus desse modelo, com recursos da EBTU.Chassi e
mecanica: Scania Carroceria: Marcopolo Equipamento elétrico: Ansaldo (Italia)
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Anexo M — Onibus CTA

Mercedes Benz/Vitoria
Marca: Mercedez Modelo: 1318-OF Carroceria: Caio Vitoria, duas portas Motor: OM 366A
Capacidade: 41 Passageiros sentados Dimensdes: 11,9m de comprimento e 2,58m de largura

Peso: 8,4toneladas Quantidade: 11 Ano de aquisigdo: 1994

Anexo N — Onibus CTA

&l

N~
v

VW/16.180 CO/I.V.
Marca Volkswagem Modelo: 16.180 Carroceria: Jotave Motor: MWM, 610T/184CV

Capacidade: 33 passageiros sentados Dimensdes: 11,8m de comprimento ¢ 2,5m de largura

Quantidade: 10 Ano de aquisi¢ao: 1995
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Anexo O — Onibus CTA

VW/16.210 Caio Alpha Marca Volkswagem Modelo: 16.210 Carroceria: Caio Alpha
Motor: MWM, 206 CV Capacidade: 31 passageiros sentados Dimensdes: 12m de comprimento ¢ 2,5m de
largura Peso: 9,490 Toneladas Quantidade: 25 Ano de aquisi¢ao: 1997

Anexo P — Onibus CTA

VW/Caio Apache Marca Volkswagem Modelo: 17.240 Carroceria: Caio Apache VIP

Motor: traseiro MWM 240 HP Capacidade: 36 passageiros sentados Chassi: Volkswagem
Dimensdes: 12,30m de comprimento e 2,50m de largura Peso: 11,5 Toneladas

Quantidade: 25 Ano de aquisi¢ao: 2001 e 2003
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Anexo Q — Onibus CTA

Apache Vip 17-22 Marca: Mercedes Benz Modelo 17-22 Carroceria: Caio Induscar Motor: OM 924 LA
Capacidade: 36 passageiros sentados e 40 passageiros em pé Dimensdes: comprimento externo: 13,20
metros; largura externa: 2,5 metros; largura interna: 2,35 metros;altura externa: 3,260 metros; altura

interna: 2,14 metros. Quantidade: 10 Ano de aquisi¢@o: 2011
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Anexo R — Artigo Rodolpho Telarolli, jornal O Imparcial 10/01/1997




(TA fa

milhoe

Empresa araraquarense
i serviu de exemplo

e modelo de transporte
para grandes capitais

SAMARA IGNACIO

A Companhia Troleibus de
Araraquara (CTA) estd come-
morando 50 anos de prestagdo
de servigo e muitas histonas.
As catracas dos dnibus da ci-

dade ja giraram 161.693.301
vezes desde que & companhia
foi fundada

De acordo com Nilson Car-
neiro, diretor-presidente, des-
de 2004, Araraquara contava

com 62 mil habitantes em 1958,
quando 0 prefeito Romulo

Lupo comegou a verificar ane-

cessidade de um sistema de
transporte coletivo para os mo-
radores da cidade. Até entdo.
os que ndo tinham condigdes
de locar charretes ou carros
nham queirapéa grandes dis
tancias ou utilizar onibus pre-
carios movidos a diesel. “O ce-
nario da época eram bairros
crescendo, como a Vila Xa-
vier, em fungdo da linha fér-
rea, com poucas opgdes de
acesso”, conta.

O entdio prefeito comegou &
defender a implantagio de 6ni-
bus ¢, N0 MESMO ano, come-
garam 0s projetos para a for-
magdo de uma empresa de
transportes com a lei n° 713 de
4 de dezembro de 1958. Os
mais interessados na formagdo

de uma nova empresa eram os

z 50 an
s de pessod

Loy
-

0 primeiro trdl
no destaque, Nilson

pela cidade transportando cer-
ca de trés milhdes de passa-
geiros em 1960. A empresa
continuou crescendo e ampli-
ando sua atuagdo na cidade.
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A e L
nexo S — Artigo Samara Ignécio, jornal Tribuna Impressa 06/07/2008

leibus que circulou pelas ruas de Araraquara pode Se’ visitado;
Carneiro, atual diretor-presidente da Companhia

¢ 4ria Anual do Muni-
i também
adagoes de

param de licitagdes p comple-
mentar o transporte na cidade.

Em 1992, a frota de tré-
leibus, tinha 46 veiculos, mas
a compra dos elétricos era in-
vidvel, entdo a nova fase dos

cipio. Além disso,

conta com as arrecada

multas de trinsitos.
Hojea

08, &

No final da década de 1970,
om icipio ja contava com 28 iculos a diesel ¢
unidades emaisduas  fazer lo cendrio ¢

subestagoes foram construfdas
representando 60 quilometros
da cidade sendo percorridos.

proprietdrios de terra ¢ s gran-
des empresas como a Meias Mesmo assim, 0 municipio
Lupo e Nigro que nio tinham  crescia des ente, € 08
como transportar 0s seus fun-  veiculos elétricos, ndo conse-
ciondrios. guiam chegar até bairros como
No mesmo ano, comegaram Selmi Dei. “Eles iam até o Im-
as discussdes para definir que perador, por exemplo, € 0s mo-
tipos de onibus seriam utiliza-  radores tinham que pegar os
dos. “A dividapelodieselouo  chamados poeirinhas”, relata
elétrico, foi sanada quando per-  Camneiro.
ceberam que a maneira mais  Em 1983, com investimen--
0 eram os troleib tos do G , pas-
pois até a entlo a energia era  sou a atingir 79 etros.
uma forma de abastecimento de rede bifiliar, o novas li-
barata”, diz Carneiro. Apés di- nhas e 39 carros, levando
::r:l; discussdes foi funda-  cerca de 15 milhdes de pas-
rense, com contrato de 50 i
anos, que ficaria responsd- Novafase

vel por explorar, organizar
¢ realizar manutengdo do
urbano.

a
P b

L
Prefe

valec
Em 1999, ndo havia mais o
que fazer, 27 carros operavam
em27 hnmﬂmlmdim
sbes. 1ma

tica,
da.
ook
nos!
vés
Co
uma.
1o pri

i
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Anexo S — Artigo Richard Selestrino, jornal Tribuna Impressa 13/07/2008

B\'EL\O‘E(.
nMario_de Andrade”
ARARAOUARA-SP

Crescimento da frota de
veiculos e surgimento de
alternativas influenciaram
mudangas no transporte

RICHARD SELESTRINO

O volume de usudrios do
transporte coletivo em Arara-
quere registrou queda de 35%
nos tltimos dez anos, segundo
dados computados pela Com-
panhia Troleibus Araraquara
(CTA). Em 1996, a cidade
emitia, em média, 20 milhdes
de bilhetes de passagem de
6nibus por ano, enquanto que
nos dias atuais o volume osci-
la entre 13 ¢ 14 milhdes.

Na contramdo da queda pela
busca do transporte publico, a ci-
dade vé crescer a demanda por
transporte individual. No mesmo
periodo em que a procura por
- Onibus registrou queda, a frota
de veiculos cresceu 46%, pas-
sundo de 71.149 carros ¢ moto-
cicletas para 103.915, avango
trés vezes maior do que o da po-
pulagdo, que cresceu 13,35%.
Atrelada & baixa na deman-
da pelo uso do onibus também
esté 0 surgimento de meios de
locomogdo alternativos, como 0s
mototaxis. A categoria tem hoje
a adesdo de aproximad

A‘s:wuu MUNICIPAL

Transporte coletivo: volume de
passageiros caiu 35% em dez anos

Movimento de passageiros por ano

20 milhdes

14.913.232

14 pontos espalhados pela cida-
de. Apesar do valor superior a0
de uma tarifa de onibus — uma
viagem chega a custar o triplo
dependendo do local para onde
o passageiro vai -, este meio de

15018733
‘ 13.749.471

2006

totaxis ¢ CINCo vezes maior que
o de tixi comum - hoje sdo 123
em 21 pontos cadastrados pela
CTA. Em 2007, um estudo rea-
lizado pelo Instituto de Econo-
mia Aplicada (Ipea) mostrou
Fianct Tidad,

transporte ¢ bastante p
por sua rapidez, ji que ndo hi
paradas durante o trajeto ¢ a
pessoa ¢ deixada em frente a0

624 mototaxistas que atuam em

Tempo de espera é o princ

gop
Na cidade, o numero de mo-

el sioasm&amapﬁos?n;smwdosmuémdomnspumom ¥

que a d na

14.263.097

5.963.642"*

2007 2008

do porte coletivo p

queda de 29,31% na procura

pelo servigo de transporte por

oSnibus, entre 1996 € 2003.
Naavaliagdo de Alexandre de

ipal agravante para usuarios

Melhorias
arlnemzar‘uq queda'
diz especialista

| 0 especialista Archimedes Raia

“ Junior, do Departamento de

| Engenharia Civil da Universidade

| Federal de Sao Carlos (UFSCar),

| aponta melhorias no sistema de
transporte que podem amenizar a
queda pela procura deste tipo de

| servigo. “Melhorias como acesso a
| passageiros através de pontos e

| terminais, redugao da tarifa,

| integragdo fisica e tarifaria,
aumento do conforto e seguranca

| podem trazer bons resultados em

| médio e longo prazo.” No entanto,

| ele avalia que aalta datarifado

| transporte coletivo-que, entre

| 1994 e 2006, subiu em media 31%
‘em termos reais, descontando-se

| ainflagao - unida as facilidades

| na aquisigao de veiculos de
** somatdria refere-se ao periodo de janeiro a maio deste ano passei0 3005 principais fatores
Avila Gomide, pesquisador e téc- | para queda do nimero de
nico do Ipea, em cidades com O passageiros do transporte coletivo.
porte de Araraquara, onde ndohd | Eletambém destaca o surgimento
congestionamento no {ransito,a | demeios alternativos como
dimuigio da procurapelousodo | mototaxi. “Existem, na verdade,
onibus e a opgdo pelo transporte diversos fatores. As principais
proprio estdo diretamente | razoes que levaram a essa queda
lacionadas ao custo da passa- foram aredugdo darendada
gem. Ele sugere a criagdo decor-  populagdo, 0 aumento das
redores especificos para facilitar | passagense o aparecimento da
o fluxo dos Gnibus e diminuir o | concorréncia, ou seja, 0
tempo de trajeto. surgimento dos mototaxis.”
| Segundo Carneiro,
campanhas resultam
i CTAteme0carros TP =
g Para Nilson Carneiro, diretor- em recup emcﬂo
presidente da CTA, hoje acidade Segundo Nilson Carneiro,
vivencia uma situacao conforta- diretor-presidente da CTA, no
velno que diz respeito s ano passado, foi registrada uma
superlotagao e tempo de espera, ligeira elevagao no nimero de
SeCOmpArarmos com Cidades de passageiros — em torno de 2%.
maior porte. Somente  CTA, De acordo com ele, 0 resultado
responsavel por 80% co foi fruto de campanhas realiza-
transporte da cidade, tem 60 das pela CTA junto a empresas
carros nos horarios normais e para a incorporagdo do vale-
adiciona outros 30 nos horari P “Nos imp
depico. “Nos fizemos i um servico de telemarketing,
levantamento de fator de cargae fomos as empresas e obtivemos
verificamos que ha pouco indice”, resultado, enquanto a maioria
mwmammm das cidades ainda vem regis-

R
i ae, U

Em Araraquara, 0 prego da tempo do percurso, devidoaspa- empregada doméstica, 45, le-  dos e domingos, para quem tra-
tarifa de 6nibus — R$ 2,10~ ndo  radas, aos atrasos nos horarios  vanta outro problema: a super-  balha, é mais dificil porque ¢
¢ o Gnico fator que limitao uso e d superlotagdo dos carros nas lotagdo, que, para ela, se agra-  mais demorado”, relata.
do transporte coletivo. Nos bair-  horas de pico. O usudrio Clau-  va quando estd retornando de Para a empregada domés-
ros, moradores também encon-  dio Luis Dante, operador de  um dia cansativo de trabalho. tica Silvana Aparecida Faria,
tram problemas corn pontos sem maquinas, de 44 anos, relataque  Para se locomover até o 37, a superlotagdo ¢ o maior

b localizados em éreas dependeu do Onibus, po-  emprego, a diarista leva quase  problema, mas elg também re-
sem calgadas e rodeados por rém, afirma que constantemen-  uma hora. Sai diariamente do  clama do despreparo de al-
mato. Em outras dreas, o trans-  te chega do ao trabalho  Jardim Ig; i para trabalhar  guns i le &}
porte coletivo ndo chega devido — em virtude dos atrasos no itine-  na Santa Angelina, Durante 0 que devido ao stress do tra-
P alta de pavimentagdo, o que rhrio. “E nfio tem jeito, slo dez  trajeto, faz baldeagio no Ter- balho, & vezes acabam sendo
obriga as pessoas a percorrer minutos, em média, ¢ a gente tem minal Central de Integragdo g iros com os B
uma ia consideravel apé  sempre que ficar s¢ justificando  (TCI) para concluir o percur-  ros. “Ndo sdo lodc'. & clato
atbop proxi no emprego que chegou atrasa- 0. *“Tem muito atraso, 0 onibus  mas tém alguns 5;50 gms:

Aliado a esses problemas, 0s do por causa do bnibus”, conta. geralmente esté cheioenfiotem 505 com os g iros”, re-
usudrios também relatam o longo Selma Donizete de Souza, lugar para sentar, ¢ aos siba- lata, (Richam:mm;)

trando queda”, diz. Carneiro
também reforga a tese de que o
atual momento da economia
que ocasionou as facilidades na
aquisigao de veiculos de passeio,
principalmente motocicletas,
impulsionou esta queda. “0
veiculo individual acaba sendo

| preferido porque tem a vanta-

| gem de deixar a pessoa na

| porta”, avalia. Outro fator, 0
aumento do custeio para a

| manutengao do servico, que
acaba sendo repassado aos
usuarios, também vem sendo
debatido no Pais. “O custeio
hoje é a nossa maior briga®,
afirma. Neste ano, a CTA firmou
parceria com uma empresa de
Sao José dos Campos com &
finalidade de estudar a redugao
dos custos com 6leo diesel, que
representam 20% dos gastos
totais da Companhia.



Anexo T — Revista Comemorativa de 50 anos da CTA 1958 — 2008
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1958 - 20038

COMPANHIA TROLEIBUS ARARAQUARA

W

MORADA DA CIDADANIA
PREFLITURA DI ARARAGUARA
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