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(www..triple-helix.uff.br)




RESUMO

INOVACAO EM DESIGN: PLANEJAMENTO E ESTRATEGIAS PARA UM
PARQUE TECNOLOGICO NA REGIAO DE BAURU - SP

A andlise préatica dos projetos de inovagdo concebidos em Parques Tecnoldgicos
demonstra uma acgdo conjunta entre desenvolvimento cientifico e empreendedorismo
criativo. Esta aproximacao proporciona a troca de informagdes entre universidades e
empresas de base tecnolédgica. A necessaria interacdo entre centros cientificos e a
iniciativa privada promove a melhoria de produtos e sistemas, servi¢os e experiéncias,
intermediando a aplicacdo pratica com o conhecimento cientifico, garantindo
resultados futuros e promovendo o desenvolvimento econémico. Este estudo
certificou que o municipio de Bauru e regido apresentam, como referéncia, um polo
universitario com centros de estudo qualificados, conhecimento e competéncia nas
areas de Design, Engenharia e Comunicagfes, sinalizando a possibilidade de
estender esta qualidade teodrico-intelectual para a iniciativa empreendedora. A
conjuncao de fatores essenciais na regido como: ambiente comercial e de servigcos
intenso, concentracdo de industrias inovadoras, IDH favoravel, estrutura local
propicia, logistica e geografia favoraveis, permitiram a iniciativa e o avanco da
pesquisa. Tomando por base a experiéncia de Parques Cientificos Tecnol6gicos que
incluiram &reas de atuacao similares em seu Portfolio, foi realizada a pesquisa in loco,
nos principais Parques do Brasil e do Estado de Sdo Paulo. Partindo de um contexto
que une politicas publicas como fomento a relacdo universidade-empresa, este estudo
identificou a importancia, confirmou os indicadores adequados e elaborou uma
proposta que viabilize a implantacdo de um Parque Tecnoldgico para Bauru e regido,
voltado a inovagéo criativa e ao Design. As informacfes das visitas, consolidadas por
meio da submissdo de formularios on-line a gestores e técnicos de Parques,
confirmaram as diretrizes e a especificidade para a implantacdo do Parque local. A
analise dos questionarios em sobreposi¢do aos dados obtidos nas visitas, possibilitou
a definicdo das estratégias que potencializam o projeto proposto por esta Dissertacao.
A premissa deste estudo foi alcancada atestando a viabilidade de implantar um
Parque de perfil inovador, referencial em Design, Industria Criativa e Economia
Criativa para Bauru e regiao.

Palavras-chave: Design, Industria Criativa, Inovagao, Parques Tecnoldgicos.



ABSTRACT

INNOVATION IN DESIGN: PLANNING AND STRATEGIES FOR A
TECHNOLOGICAL PARK IN BAURU - SP

A critical analysis of innovation projects designed in Science Parks enables joint action
between scientific development and creative entrepreneurship. This approach
provides an exchange of information between universities and technology companies.
The necessary interaction between scientific centers and the private sector promote
the improvement of products and systems, services and experiences, intermediating
the practical application with scientific knowledge, ensuring future results and
generating regional economic development. This study certified that the city of Bauru
and its region have, as reference, a university center with qualified research centers,
knowledge and expertise in the areas of Design, Engineering and Communications
signaling the possibility of extending the theoretical and intellectual quality to
entrepreneurial initiative. The combination of essential factors in the region such as:
business environment and growing services, concentration of innovative industries, a
good HDI index and favorable local structure, favorable logistics and geography,
allowed the initiative and the advance of the research. Based on the Science Parks
experience that included these areas of activity in its portfolio, the survey was carried
out, on the spot, in main Brazilian and S&o Paulo State Science Parks. Starting from
the contexto and performance of public policies that promote university-industry
relationship in partnerships, this study identified the importance, confirmed appropriate
indicators, and developed a proposal that enables the implementation of a Science
Park in Bauru and its region, focused on creative innovation and Design. The
information visits, consolidated by submitting online forms to managers and Parks
technicians, confirmed the directives and specificity for the implanting of the local
Science Park. The analysis of the overlaid data obtained from the questionnaires and
visits enabled the definition of strategies that enhance the project proposed by this
thesis. The premise of this study was achieved confirming the feasibility of implanting
a referential innovative Park in Design, Creative Industry and Creative Economy for
Bauru and its region.

Key words: Design, Creative Industry, Innovation, Science Parks.



21

1 INTRODUCAO

1.1 CONSIDERACOES INICIAIS

Os Parques Tecnoldgicos sdo empreendimentos que possibilitam a interacédo
entre universidades e empresas, com a finalidade de promover a transferéncia do
conhecimento cientifico para a geracédo de tecnologia e inovacao. Esta transferéncia
deve ser direcionada a produtos, servicos, sistemas, experiéncias e demais beneficios
destinados ao consumo e a melhoria da qualidade de vida, de forma sustentavel. As
definicdes de Associacdes referentes a Parques e Areas de Inovacéo como a IASP:
e a ANPROTEC: descrevem os Parques Cientificos e Tecnolégicos (denominados
PCTs ou PgTs), como espagos que promovem a aproximacao entre as universidades
(centros de estudo e conhecimento) e o setor produtivo (empresas em geral). A
finalidade desta aproximacao € criar parcerias que ajudem a transformar pesquisa em
produto agregando valores. E também desenvolver projetos ou sistemas de inovagao
em tecnologia, junto a incubadoras de empresas, empresas nascentes, empresas
emergentes, startups2, e empresas de base tecnologica (EBTs). As parcerias
potencializam a geracdo de novos conhecimentos a partir de pesquisas
desenvolvendo novos objetos e servicos, e propondo inovacdes aos ja existentes.

Estes ambientes transformam-se em locais interativos e multidisciplinares que
estimulam a sinergia e a troca de experiéncias tornando os profissionais, as empresas
e 0s produtos mais aptos, inovadores e competitivos. Consequentemente, promovem
melhorias econémicas e sociais nas regides onde sédo implantados. Sao, por isso,
vistos e utilizados como mecanismos de desenvolvimento sécio-econdmico pela
UNESCO¢“. Para a atualizacdo destes mecanismos de desenvolvimento devem ser
aplicadas ferramentas de transformacao. Entre elas, os conceitos que interligam

Design e inovacéo.

L |ASP, Associagao Internacional de Parques Tecnoldgicos e Ardaswigdo 20142015.Cf. www.iasp.org 2015.

2 ANPROTEC Associagao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inova0ioge915.Cf. www.anprotec.org.hr2015.

3 STARTUP, denominagdo dada a companhias e empresas inicigntéesuscanexplorar atividades inovadoras no mercado. Ver também
www.startupbrasil.org.b2016; e, www. exame.abril.com.br/pme/noticiagiee-umastartup, 2016.

4 UNESCQ United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Organizagio das Nagdes Unidas para Educag&o, Ciénaja e Cult
2015. Cf.www.unesco.org2015.


http://www.iasp.org/
http://www.anprotec.org.br/
http://www.startupbrasil.org.br/
http://www.unesco.org/
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O Design utiliza uma filosofia de pensamento projetual, classificada como uma
forma diferente de pensar. E denominada de fDesign thinkingd em uma de suas
interpretacbes. Brown (2009), d e s ¢ r e v eéDesign thinkifigpé a inovagdo centrada
no ser h Bhmaua wisdo, partindo de Dreyfuss (1955) e Simon (1996),
corroborando Faste (2001) e Kelley (2001), entre outros, e mais recentemente
Lockwood (2009), Cross (2011) e Mootee (2013), o pensamento criativo projetual
corresponde a Auma poderosa e eficaz aborda
gue pode se integrar a todos os aspectosdos neg-ci os e da soci ed
individuos e equipes utilizam para a geracdo de idéias inovadoras a serem
i mpl ement adas, e que, portanto, t°m i mpact
autor). Utilizar este conceitos significa entender os métodos e processos que 0S
designers usam para criar solucdes para problemas complexos. No centro do
problema situa-se o usuario e suas necessidades de funcdo, usabilidade, finalidade,
adequacao e organizacao frente aos produtos e servi¢cos que o rodeiam. Desta forma,
h& uma conexdo com o foco do problema. Analisando transversalmente os problemas
e as solucdes, sob todos os angulos, é possivel revigorar os processos de criacao,
elevando o nivel de inovacgéo.

E importante ressaltar que os recursos do pensamento criativo do Design vém
sendo efetivamente incluidos na area académica (em disciplinas e areas diversas),
nos negocios e organizacdes. Como exemplo, as metodologias do Design foram
integradas aos cursos de engenharia da universidade de Standford, desde 2005,
confirmando a aproximacéo destas areas (BARCELLOS; BOTURA JR, 2015). Sendo
uma abordagem que une sensibilidade e método na resolucéo de problemas, resulta
tecnologicamente e comercialmente viavel. Adapta-se ao cenario contemporaneo
hibrido, pois é estrategicamente eficaz e sustentavel.

A aplicacdo destes métodos e processos projetuais e organizacionais envolve
e analisa aspectos humanos e cognitivos, além de técnicos e econdmicos. Busca
solugdes inovadoras de forma colaborativa e multidisciplinar, assim como se opera a
interacdo na busca pela inovacdo nos Parques Tecnoldgicos. Se a premissa das
iniciativas geradas nos Parques, € a de alcancar a inovagdo como uma atividade fim
e atividade meio, € imprescindivel viabilizar a aplicacdo dos conceitos do Design para
potencializar a inovagao aplicando-os aos PCTs.

Historicamente, a formacé&o dos PCTs no mundo ocorreu de forma autbnoma,

seguindo o curso de desenvolvimento pés-revolucao industrial e a recuperacao dos
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paises, apds o término da 22 Guerra Mundial. O Silicon Valley (Vale do Silicio), na
América do Norte (EUA), foi um dos pioneiros neste segmento (ZOUAIN; PLONSKY,
2006, p. 23), voltado a inovacéo e inserindo o Design de forma pontuada. Conforme
dados da UNESCO (2015), iniciou sua formacédo nos anos 50. Originalmente, era
conhecido como o Parque da Universidade de Stanford, sob a denominacdo de
Stanford University Science Park (LAHORGUE, 2004, p.47). Portanto constatou-se
gue o precursor dos PgTs do mundo se originou em uma respeitada universidade, por
meio de pesquisa cientifica e de fatores favoraveis, associados a ideias inovadoras e
criativas. Estes sao aspectos determinantes para esta pesquisa.

Conf orme relatado por Zouain e Plonski
estrutura de conhecimento disponivel proporcionaram as condicdes necessarias,
di n©mi cas, para a gera-«o0 de tecnoApoigdo as c.
porestesf at ores, o0 sucesso do Vale foi atribu?
de r esul t d&d)masabou pogairar,0s cérebros mais capazes e as melhores
ideias (...)0 (SAXENIAN, 1994, ZOUAIN; PLONKI, 2006, p.32); atraiu igualmente
capital e investimento. A conjuncdo de aspectos gerou um modelo de organizacdo
industrial, que se formou naturalmente e apresenta caracteristicas daier gonomi a
or gani z amiramode lagicacéo interdisciplinar com fundamentos e conceitos
de Design (IIDA, 2005; PASCHORELLI; SILVA, 2006). Na década de 1960, o modelo
inovador do Vale do Silicio, foi simultaneamente aplicado na Franca, pelo Sophia
Antipolis; e no Japéo, pelo Tsukuba Science City (anos 70). Distribuidos por trés
continentes (América/EUA, Europa, Asia), estes trés PCTs representam alguns dos
Parques de Ciéncia mais antigos conhecidos no mundo (UNESCO, 2015).

Ao longo de sua histéria de criacdo e desenvolvimento, os Parques e Polos
evoluiram de acordo com a dindmica das sociedades e de suas necessidades. Seu
espaco fisico e organizacional € esquematizado e planejado para atender e possibilitar
a aproximacao entre universidade e empresas, gerando inovacdo. Portanto, um PCT
deve Afacilitar o acesso de suas empresas e
(ZOUAIN; PLONSKI, 2006), com a intencéo de criar alta tecnologia, desenvolvimento
econdbmico e transferir constantemente o conhecimento para permitir o avanco da
inovacao, criando um ciclo continuo e sustentavel.

O cenério atual contabiliza um nimero de PCTs no mundo que ultrapassa a
casa de 1.200 iniciativas (WAINOVA, 2009; IASP, 2010). Conforme apresentado na

Figura 1, as fases de maior impulso na formacdo de PCTs se concentraram nas
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décadas de 70 e 80, e posteriomente, de 1997 até 2006. Apds 2006, ainda mantém

aumento moderado.

Figura 1 - Gréfico evolutivo da criagdo dos PCTs no mundo (1950 i 2006)
k)

2

20

1950-59 195069 1970-79 1668084 198569 1900-54 199599 200005

Fonte: Adaptado de IASP Worldwide statistcs on STPs, 2006-2007. IASP, 2010.

O Brasil, na tentativa de acompanhar a forte tendéncia mundial das ultimas
décadas, segundo o relatério ANPROTEC / MCTI® (2014), enumerava 94 iniciativas
de Parques em 2013. Atualmente, possui cerca de 104 Parques TecnolOgicos
(numero divulgado na 252 Conferéncia Anprotec, 2015). Dentre estas iniciativas, o
Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos - SPTEC apresenta um total de 20 delas,
no Estado de S&o Paulo (SDECTI / SPTec, 2015). A maior parte dos PCTs paulistas
esta credenciado e em operacdo. No entanto, é indispensavel ressaltar que além do
namero restrito os Parques paulistas estdo concentrados do centro para o lado leste
do Estado (nos sentidos sudeste, centro e nordeste). Projetos de Parques em areas
distintas ou opostas mantém suas propostas suspensas. Entre eles, consta o plano
inicial de um PCT para a cidade de Bauru, proposto em 2006, o qual ndo prosperou.
A partir desta constatacdo surgiu o interesse em buscar fatos e dados que

justificassem o status desta proposta.

5 MCTI, Ministério da Céncia, Tecnologia e Inovacédo. @fww.mcti.gov.br 2015.


http://www.mcti.gov.br/
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A premissa do estudo foi investigar o que viabiliza, ou eventuamente impede,
a instalacdo de um PCT na cidade e regido de Bauru, no centro-oeste do Estado. E
de que modo este projeto deve ser estruturado para a cidade e regido, visando
englobar uma atuacéo destacada em Design e inovacgao criativa dentro da iniciativa.

No que tange a cidade de Bauru, € uma referéncia antiga e marcante na
memoaria dos moradores do Estado de S&o Paulo. Possui aspectos pitorescos, como
a denominacdo homoénima de um sanduiche de fama nacional, criado na capital por
um radialista local (VIVENDOBAURU, 2015). De perfil dindmico, a cidade é uma
capital regional de grande porte, no eixo centro-oeste do Estado. Caracterizada ha
décadas por um notdrio e qualificado perfil universitario, contabiliza atualmente mais
de 10 (dez) universidades e faculdades (em sua area e entorno). Além do destaque
na area da educacdo, exibe caracteristicas e aspectos socio-econémicos altamente
satisfatorios; figura na 162 posicdo entre 0os municipios mais desenvolvidos do pais
(FIRJAN, 2014), 122 entre as cidades de grande porte, e na 292 posicdo como melhor
cidade do pais para se viver (ISTO E, 2015).

O municipio, é considerado um grande mercado consumidor do pais
(PREFEITURA DE BAURU, 2015). Destacou-se desde o inicio do século passado
como um ponto de distribuicdo para varios Estados e cidades devido a boa estrutura
ferroviaria, além de proximidade e acesso portuario pelo Rio Tieté (CIDADES
PAULISTAS, 2015), a 26 km. Posteriormente adquiriu um dos principais
entroncamentos rodo-ferroviarios do pais, interligando o Estado a cinco estados
vizinhos. O deslocamento e a logistica da regido € &gil, dispondo de Aeroporto com
pistas longas, adequadas a passageiros e cargas.

O perfil académico, apresenta um diferencial de oferta de qualidade e
guantidade. A area de Design é um grande destaque na regido. Entre as 10 (dez)
instituicdes locais, 3 (trés) universidades/faculdades e mais 2 (dois) centros técnicos
oferecem cursos na area. O numero inclui uma universidade estadual conceituada, a
UNESP, que mantém graduacdo e Pds-graduacdo, na area do Design. Segundo o
portal FAAC-Un e s p : Ano 2009 niob2®WE o0 concei-t o 5«
2012, manteve o0 co0neJdESPR01S). AleMHisS), 0o CampusdaC
UNESP i Bauru, esta entre os maiores Campi publicos do Estado, além da
diversificacdo de cursos e areas, e conta com mais de 5.000 alunos em seus cursos.

Um mercado multissetorial de indUstria, servicos e comeércio intenso completa

este cenario, que tende continuamente a gerar empreendimentos inovadores em
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diversos segmentos. Um Parque apoiado por uma universidade com essa distribuicéo
de areas e cursos, configurado em uma cidade com perfil multissetorial, bom IDH e
caracteristicas socio-econdmicas satisfatorias e uma conjuncao de areas académicas
favorece um processo transversal e transdisciplinar. Ha4 ainda destaque académico
para areas das ciéncias médicas, com odontologia e fonoaudiologia pela USP (FOB).

Dentro desta configuracdo privilegiada de &reas, atores, agentes, dados e
indicadores, este plano de pesquisa foi conduzido no sentido de buscar o
entendimento dos atributos e especificidades de um Parque Tecnologico capaz de
gerar inovacdo tecnoldgica e, consequentemente, desenvolvimento local. A partir
deste entendimento, o projeto buscou uma alternativa embasada e formulou um
modelo conceitual local, priorizando o Design e a Industria Criativa, com 0 propdsito
de promover o desenvolvimento da cidade e da regido de Bauru, favorecendo o

centro-oeste do Estado e potencializando regides menos atentidas e suas divisas.

1.2 CARACTERIZACAO DO PROBLEMA

Segundo dados da IBGE/CBIC (2015), a regidao Sudeste responde por mais
de 55% do PIB do pais, cabendo ao Estado de Sdo Paulo a cota de 32,1%, até o ano
de 2012. De acordo com a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado
de Sado Paulo (SDECTI-SP, 2015), pelo relatério do Sistema Paulista de Parques
Tecnolbgicos (SPTec), o Estado de Sédo Paulo conta atualmente com cerca de 20
(vinte) Parques credenciados, de um total de 104 no pais. Os 20 (vinte) Parques
atendem somente a 12 cidades do Estado, com perfis distintos. Estdo em municipios
que vao de cem mil até dez milhdes de habitantes. Para um Estado que possui 645
municipios, responsavel por 32% do PIB da nagao, este € um numero inexpressivo.
Apenas 6 (seis), dos vinte Parques do Estado, estdo em plena operagdo com
credenciamento definitivo, e outros 8 (oito) estdo operando, aguardando
credenciamento definitivo. Dentre os ultimos, 4 (quatro) unidades pertencem a regiao
de Campinas. Outras iniciativas estdo em fase de projeto ou em obras, sendo 2 (duas)
delas em plena capital, que possui outras opg¢des para a promoc¢édo da inovacao.
Seguem ainda 10 (dez) novas propostas, em outras cidades, porém 2 (duas) foram
descredencidas, 2 (duas) migraram para Centros de Inovacédo, e outras 6 (seis)

encontram-se suspensas, ou em discussao (SDECTI / SPTec, 2015).
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Figura 2 - Distribuicao dos Parques Tecnoldgicos no Estado de S. Paulo

SAO PAULO s I

Principais Indicadores

Iniciativas de Parques em Projeto

Iniciativas de Parques em Implantagdo

Iniciativas de Parques em Operagdo
Total

Quantidade: 56

Universidades / Institutos Federais

Mestres / Doutores
Pesquisadores

Dispéndio C&T (em R$ milhdes)
Patentes concedidas

Empresas

USP - Ribeirao Preto
USP - Sao Carlos
UNESP - liha Solteira
UNESP - Aracatuba
UNICAMP - Limeira
UNESP - Botucatu
UNICAMP - Piracicaba
USP - Piracicaba
UNESP - Sao José do Rio Preto
ITA - Sao José dos Campos

Iniciativas de Parques
Quantidade: 23

AgroPark - Barretos

CPgD - Campinas

PTG - Guarulhos

PargTec de Aracatuba - Aragatuba
SPTec - llha Solteira

Techno Park - Campinas

PTRP - Ribeirdo Preto

PargTec Botucatu - Botucatu

Universidades
UFABC - Santo André

UNISO - Sorocaba

UNITAU -Taubaté

UNOESTE - Presidente Prudente
USC - Bauru

IFSP - S0 Paulo s
9 PUC - Campinas UNIVAP - Sao José dos Campos
8 PUC - Sio Paulo UNICAMP - Campinas
UNIAN - Santo André UNESP - Sao Paulo
6 UAM - S30 Paulo UFSCAR - Sio Carlos
23 UBC - Mogi das Cruzes UNIFESP - Sao Paulo
UNICASTELO - Séo Paulo || UNG - Guarulhos
56 UNISANTOS - Santos UNIB - Sao Paulo
UNICID - Sao Paulo UNIMEP - Piracicaba
121.965 UNICSUL - S3o Paulo UMESP - Sao Bernado do Campo
UNIFRAN - Franca UNIMES - Santos
32,578 UNIMAR - Marilia USCS - Sao Caetano do Sul
R$ 6.907,95 UMC - Mogi das Cruzes UNINOV_E - Sao Paulo
388 UNAERP - Ribeirdo Preto || UNIP - Sao Paulo
UNISA - Sso Paulo MACKENZIE - Sao Paulo
1.632.446 USP - Sao Paulo UNISANTA - Santos

USF - Braganga Paulista

USJT - Sao Paulo
UNESP - Bauru
USP - Bauru
UNESP - Guaratingueta

UNESP - Presidente Prudente
USP - Lorena

UNESP - Sao José dos Campos
UNESP - Sorocaba

CTl -Tec - Campinas =
EcoTec Damha - Sao Carlos
PargTel - Limeira

ParTec - Sao José do Rio Preto
PargTec de Santos - Santos
Pélo de Pesquisa e Inovagao da
Unicamp - Campinas

CIATEC - Campinas

PTP - Piracicaba

PqTec - SJC - Sao José dos Campos
PTS - Sorocaba

PargTec Univap - Sao José dos
Campos

Science Park - Sao Carlos

Limepark - Sao Paulo

PargTec de Santo André - Santo André
ParqTec de Sao Paulo - Zona Leste -
Sao Paulo

Fonte: MCTI, CDT/UnB, 2014.
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A Figura 2 apresenta a distribuicdo dos Parques onde verificam-se as
unidades em operagéao (O) - cor amarelo; em projeto (P) - cor azul; e em implantacao
() - cor verde. Ainda lista a distribuicdo das universidades (U) (federais, estaduais e
algumas privadas), na cor vermelho. Pela imagem do mapa (Figura 2), em sua
indicacao de PCTs e universidades, é possivel constatar que na regido de Bauru ndo
h& um PCT em operacgédo, implantacao ou projeto. Ha apenas universidades.

Pela apresentacédo da figura 2, o projeto ndo contemplou todas as areas de
possivel expansdo em SP, limitando o programa a quatro delas, joias e bijoux
(joalheria e bijouterias), ceramica, artesanato e centro de Design.

A distribuicdo dos Parques Tecnolégicos no Estado de S&o Paulo
coincidentemente nao privilegia o Design; ndo investe em areas criativas tecnolégicas;
como a Industria Criativa e a Economia Criativa® ou areas correlatas. Tampouco
contempla a regido de Bauru ou o municipio com a consolidagado de uma iniciativa de
Parque. No entanto, Bauru € o municipio mais populoso e desenvolvido do centro-
oeste paulista. A regido centro-oeste demonstra ser pouco atendida por este tipo de
iniciativas, vide a quantidade de pargues do lado leste do Estado. Ha, na Figura 2,
cidades menores do lado oeste que indicavam projetos de Parque até 2014, sendo
elas: llha Solteira, onde o Parque consta na imagem, mas foi descredenciado; e
Aracatuba, uma cidade de médio porte, com bom IDH, mas historicamente voltada a
agropecudria e agricultura. Ambas ostentam posi¢cdo desfavoravel comparadas a
Bauru. Tém menor expressdo em numero e diversificacdo de instituicbes de ensino
superior, e indice de desenvolvimento inferior a cidade analisada neste estudo.

No levantamento do Sistema Paulista de Parques Tecnologicos (SPTec),
Bauru consta como uma das iniciativas de Parques que n&do avangaram. Conforme
explanado pelo SPTec (SDECTI, 2015), a area destinada ao Parque do municipio,
em local mais central, teve problemas de liberacéo legal, a proposta ndo encontrou o

viés e a atuacdo adequada e o projeto foi suspenso. Simultaneamente, na época

5 ECONOMIA CRIATIVA, Economia Criativa é uma politica mundial aplicada pela Organizagéo das Na¢Ses Unidas para a Educacao, a Ciéncia e
a Cultura UNESCG- acrdnimo de United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, apoiada pelo érgdo Conferéncia dasnidasissbre
Comeércio e DesenvolvimenioUNCTAD United Nations Conference on Trade and Development, (unctad.org) para promover o desenvolvimento de regides e
paises, e essencialmente como estratégia de incentivo para paises em desenvolvimento. VeUNR@i#dxn em www.unctad.org e UNESCO, em
www.unesco.org2015


http://www.unctad.org/
http://www.unesco.org/
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(2006), a UNESP - Bauru investiu na tentativa de formar uma incubadora de empresas
ligada & universidade, a incubadora UNESP. O plano da incubadora nédo se sustentou,
mas alguns projetos oriundos da incubadora se mantém na area do Design e da
Engenharia, ligados ao trabalho com o material ambud

Num paralelo, préxima a regido administrativa de Bauru, na cidade de Lins
(cerca de 100 km de Bauru), hd uma incubadora bem sucedida e que apresenta boas
iniciativas e empresas startups ativas, conforme apresentado em evento onde a
unidade de Lins foi convidada pela UNESP Bauru, em 2015. No entanto, na cidade
tema, nenhuma iniciativa empreendedora opera em incubadora ou com Design.

E importante estabelecer e redefinir a atuacdo do Design nos produtos e nas
empresas, nos projetos publicos federais, estaduais e municipais, e essencialmente
nos espacos académicos. O SEBRAE, por exemplo, que tem sua missao em
empreededorismo, prop6s um plano de difusdo nacional do Design para o pais, em
2006. Criou um Programa denominado Via Design (apresentado adiante, no cap. 2,
item 2.1, sub-item Ill, Figura 8, p. 45). Interessado em explorar e empreender no Brasil
0S potenciais que a atividade tem proporcionado mundialmente na industria, comércio
e servicos, 0 SEBRAE mapeou areas de destaque no territério nacional. No entanto,
pelo mapa de distribuicdo dos Parques Tecnoldgicos no Estado de S. Paulo, Figura 2,
e pela descricdo da rede de centros e ndcleos de inovagcdo e Design, disponivel
adiante na Figura 8 (p.45), € possivel identificar que Sao Paulo ndo foi contemplada
em todo o seu potencial. O mesmo ocorre com o Rio de Janeiro. Os estados de Sao
Paulo e Rio de Janeiro, juntos, sdo responsaveis, respectivamente, por 32% e 11%
do PIB. Somados representam 43% do PIB nacional. Porém, figuram no Programa do
SEBRAE como vocacao e abrangéncia comparados a estados como Amazonas, Para,
Goias, Alagoas e Ceara, que representam em média de 0,7% a 2,5 % do PIB. Estes
outros estados possuem de média a pouca expressao em Design, em numeros e
retorno, em areas de atuacao e resultados em inovacao.

N&do ha o aproveitamento da situagdo estratégica, da logistica e da
caracteristica inovadora e desenvolvimentista da cidade, nem ¢é perceptivel a
consciéncia da conjungdo com o momento econdémico mundial, a ascengéo das areas
criativas e da industria criativa como geradora de PIB e a internacionalizacéo para a
academia e para a industria. O desempenho econémico foi sinalizado com a geragéo
de empregos, que é apresentada no Capitulo 2, sub-item lll, Figura 9 (p. 46), onde a

BN

area de servicos e comeércio tem destaque junto a industria como geradora de
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empregos e PIB, assim como de inovacdo. Em suma, a ndo adog¢do de praticas e
projetos condizentes com a visao de futuro da cidades apenas promove o desperdicio
de capital humano e cientifico. A logistica da cidade e sua potencialidade esta sendo
desperdicada sem criar empregos locais e regionais em areas de inovacao. Por fim, a
fuga de talentos para outras regiées é uma conclusédo logica e evidenciada. A perda
de potencial de desenvolvimento e a baixa capacidade em atrair empresas
diferenciadas e inovadoras também. O Brasil apresenta uma concentracdo de
empresas em determinadas regides. Entre as inddstrias e empresas que inovam e
diferenciam produtos, onde o Design € um componente essencial, se encontram
Bauru e entorno.

Pelo levantamento do IBGE de 2005, adaptado na Figura 3, a seguir, verifica-
se a localizacdo e concentracdo das industrias no pais, e onde se encontram as
inUstrias mais inovadoras. Nos mapas da Figura 3 é possivel constatar a distribuicéo
de industrias ns regides Norte, Nordeste, Centro-oeste, Sudeste e Sul. Tomando como
referéncia as regides e Estados onde as industrias se distribuem, é possivel perceber
que:

1°) a metade inferior do pais (considerando-se como inicio o Estado de Goias,
a partir do Distrito Federal, e como o final, o Estado do Rio Grande do Sul), concentra
0 maior numero de industrias do todo o pais;

2°) a faixa litoranea do pais apresenta, em todos os Estados, uma maior
concentracdo de industrias, em relacdo ao interior dos Estados, possivelmente devido
a presenca de Portos, ou, pelos aspectos de logistica e transportes;

No entanto, ha regibes que sdo excecdes evidentes a esta regra. Essas
regides sao percebidas nos mapas da Figura 3. Pode-se constatar que os Estados de
Minas Gerais (na parte Sul), Sdo Paulo, Parana, e Santa Catarina (na totalidade), e
Rio Grande do Sul (na metade superior) fogem a esta regra. Donde se conclui que ha
uma quantidade muito superior de industrias que se distribui por estes Estados.
Portanto, estes Estados tém um potencial gerador de inovagdo maior em sua area
territorial, amparados pela quantidade de iniciativas (este motivo ndo garante que haja
mais qualidade, mas sim maior quantidade). Confirmando esta visdo, o 2° mapa da
Figura 3 (mapa inferior), ilustra somente a concentracdo de industrias inovadoras.
Onde se pode constatar que Sao Paulo se destaca, proximo a capital, mas também
em pontos variados do interior. E a regido de Bauru e entorno é um destes pontos

num prolongamento a oeste do Estado.
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Figura 3 - BRASIL: Comparativo entre a Localizagao das Industrias:
GERAL (mapa superior) x INOVADORAS (mapa inferior)
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Fonte: Adaptado dos mapas de Marcelo Marchioretto da Silva, baseados em dados do IBGE, ano-
base - 2005. Disponiveis em: www.linguagemgeografica.com.br i adaptados pelo autor, 2015.
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No que tange a esta pesquisa, estes mapas confirmam que o local analisado
para a implantacdo de um Parque Cientifico Tecnoldgico, Bauru e regido, € capaz de
alavancar o potencial da industria com potencial inovador. Seja apoiado pela UNESP,
pela USP, ou pelas demais universidades, faculdades, centros de educacao superior
ou técnica.

N&o se levou em conta a criagdo de um projeto, em 2006, uma universidade
(UNESP) com areas tao relevantes para a proposta de desenvolvimento da UNESCO
pelo viés da economia criativa, o0 que beneficiaria a regido de forma direta. A
implantacéo do PCT, com atuacdo em Design, Industria Criativa e Economia Criativa,
ligado ao Campus da UNESP, beneficiaria direta e indiretamente todas as outras

instituicdes locais.

1.3 OBJETIVOS

Objetivos Gerais

Identificar a possibilidade da implantacdo de um Parque Tecnoldgico na
regido de Bauru, propor um modelo para sua atuacéo, priorizando, essencialmente,
0S aspectos criativos e tecnoldgicos encontrados e desenvolvidos nos ambientes dos
Parques. Por se conhecer o perfil do Campus da UNESP, e o fundamental apoio que
levara a este Parque, identificar a possibilidade e propor um modelo que destaque e
envolva atividades relacionadas ao Design, a inovacdo e atividades da Economia
Criativa, que aplicam ideias, criatividade, tecnologia e projeto como um instrumento

de desenvolvimento sustentavel.

Objetivos Especificos:

1. verificar se métodos e praticas de P&D tem formado um alicerce de
transferéncia do conhecimento basico e avancado transformando ideias
inovadoras em negocios de sucesso, gerando e transferindo tecnologia das
universidades para as empresas;

2. investigar as possibilidades, o impacto e os ganhos decorrentes da
implantagdo do Parque, apresentando técnicas e estratégias de
planejamento para o melhor aproveitamento e elaboracéo do projeto;

3. determinar se o Design implantado nos Parques estudados atua de forma

a caracterizar uma possibilidade real de inovagéo em termos de resultados,
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que justifiguem a criagado de um Parque local na regido de Bauru, com foco
nesta atividade;

Delimitacdes

O trabalho ndo contempla os seguintes estudos:
1 Estudo de detalhes econdmicos ou politicos, afeitos a composicéo
interna das empresas e areas dos Parques estudados.
 Areas de atuacdo das empresas e organizacdes instaladas nos
Parques;
1 Proposicdo de um projeto fisico e operacional para o0 modelo de

Parque apresentado;

Na sequéncia deste trabalho sera apresentado, no capitulo 2, o histérico da
evolucdo dos Parques Cientificos Tecnoldgicos e suas relacdes com o Design e a
industria criativa, bem como a caracterizacdo da cidade de Bauru, mostrando o seu
potencial para receber um Parque Tecnoldgico. No capitulo 3, estdo descritas as
ferramentas que foram utilizadas para o desenvolvimento da pesquisa, bem como as
visitas realizadas nos principais Parques Tecnoldgicos do Brasil, incluindo a atencéo
especial denotada aos Parques paulistas, e o0 questionario enviado aos dirigentes dos
PCTs, na busca de aumentar e refinar os dados obtidos através das entrevistas. No
capitulo 4, estdo tabulados e apresentados os resultados obtidos nas entrevistas e
nos questionarios, assim como a discussao realizada a partir dos graficos e curvas
obtidos no processamento das informagdes coletadas. O capitulo 5 finaliza o estudo

com as consideracdes finais e as conclusdes do trabalho.
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2. REVISAO DE LITERATURA
2.1 PARQUES TECNOLOGICOS: CRIACAO E EVOLUCAO.

I. Aspectos Historicos

Segundo a narrativa de Saxenian (1994), o primeiro Parque Tecnoldgico
identificado e reconhecido mundialmente foi o Sillicon Valley, na Califérnia.
Especialista no estudo dos ambientes de inovacédo, Berlin (2006), descreve o
nascimento do Vale do Silicio como uma histéria tipica do pioneirismo americano,
centrada na evolugdo da empresa Fairchild Semiconductor, que se originou em Palo
Alto, na California, em 1957. O jornal San Jose Mercury News (2013) e a autora Berlin
(2006), relatam que a Fairchild Semicondutores foi criada por oito mentes brilhantes,
engenheiros e fisicos (prevalece a versdo de que abandonaram a parceria com o
Nobel William Shockley). Esses inovadores desertaram da Cia de Shockley (Shockley
Semiconductors), a fim de iniciar seu préprio negdcio. Seguiram sua visdo inovadora
para criar um dispositivo eletrénico inovador, o microchip de silicio. A equipe da
Fairchild Semicondutores na Califérnia, reunidos na Figura 4, produziu o 1° circuito
integrado de silicio. Dois membros da equipe, Noyce (Utimo a direita) e Moore (o0 3°
na foto), fundaram pouco tempo depois a consagrada empresa de tecnologia dnteld

Figura 4 - Os Oito Pioneiros do Silicon Valley: os engenheiros que formaram o Vale do Silicio
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Fonte: Fairchild Semiconductor, 19601 E. Kleiner, J. Blank, G. Moore, S. Roberts, J. Last, J. Hoerni,
V. Grinich, atentos a R. Noyce (a dir.). Disponivel em: San Jose Mercury News, 2013.
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No extremo oposto dos EUA, na regido de Boston, e simultaneamente ao
desenvolvimento do Vale do Silicio, a industria tradicional téxtil, de maquinas e
ferramentas, abandonava a regido e era substituida por um grande nimero de novas
empresas voltadas a industria de computadores, que se constituiu ao longo da rodovia
conhecida como Route 128 (SAXENIAN, 1994). Este Polo promissor, no entanto,
perdeu seu folego ao longo das décadas por ndo conseguir quebrar hierarquias
estabelecidas e culturas tradicionais locais. Ndo conseguiu gerar inovacao agil, como
ocorreu na Califérnia. Apés os anos 90, o Parque de Boston ndo teve a mesma
flexibilidade e modernidade do Vale, nem tampouco a visdo de cultura e Design
arrojados, e perdeu espaco e concorréncia. Outras caracteristicas negativas como
custo alto, direcionamento falho de mercado e producéo insatisfatoria contribuiram
para o fracasso.

De qualquer maneira, estas novas cidades tecnologicas americanas
(denominadas inicialmente de Technopolis), foram aclamadas como centros
condutores de inovacdo em eletrbnica, sementes de inspiracdo para outros Polos
Tecnologicos. No entanto, Saxenian (1994) levantou a importante questdo sobre a
maneira como as empresas sao moldadas e influenciadas pelas culturas empresariais
e sociais dos locais que as rodeiam. Isso inclui a evolucéo, o estilo de vida (lifestyle)
da época e a inovacao. A julgar pelos destinos divergentes dos dois centros de alta
tecnologia dos EUA, um na Califérnia e o outro em Boston, houve um impacto na
evolucdo socio-cultural destas regides, mais positivo no 1° caso. Os produtos e as
necessidades que os usudrios buscavam para satisfazer novos costumes, tendo o
Design necessario e desejado, nao qualificaram nem auxiliaram o sucesso do Parque
de Boston e de seus arranjos locais. Portanto ndo promoveram com suas poucas
inovagdes um novo estilo de vida que alcangasse os habitos pretendidos.

Sem duvida, Berlin transparece que os aspectos da inovacao e da cultura dos
produtos tecnoldgicos determinaram caminhos inovadores mais bem-sucedidos para
a Califérnia (Silicon Valley), haja vista que Steve Jobs deu continuidade, com um
impulso ainda maior (descrito amplamente pela midia em geral), ao constatado
trabalho iniciado por Noyce e seus companheiros brilhantes, pouco divulgado
historicamente sob este aspecto. Por esta descri¢ao historica da formacgao dos Polos
inovadores tecnoldgicos americanos, € necessario enfatizar que os personagens que

se destacaram como icones de inovagéo, em dois tempos da ascengéo do Vale, foram
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mentes criativas reconhecidas, que envolveram e inseriram com importancia o Design
em seus projetos, sendo eles em ordem de épocas, Noyce e Jobs, como constatado
na trajetoria da Califérnia.

Simultaneamente ao surgimento dos Parques americanos, o senador francés
Pierre Laffite (1960), na Europa, descreveu um conceito de fertilizagcao cruzada como
um Ainterc©mbio entre diferentes culturas
mut uamente ben®fico e produtivoo, e deci di
Lafitte fundou o Sophia Antipolis Science Park (numa flexdo de Antibes i a regido do
Parque, somado a Sophia i 0 nome de sua esposa), préximo a cidade de Nice. O
Parque foi apeli dado de fpOrquéuaditte tcreditava haat i n
Afdescentralizaextorutdtasasi nlea ci °nci a e t e
(LAHORGUE, 2004, p.49). Defendia a relocalizacdo das mesmas em areas rurais,
como meio de acelerar a transformacdo econdmica e social. Outras de suas
importantes teorias era de que a criatividade que gera a inovagao nasce por meio do
intercambio entre o industrial, o cientifico, o filosofico e as mentes criativas e artisticas.
Em sua afirma-«o, uma Tecn:-polis correspon
artes criativasbo, nN«o S - em termos de dese
nivel social e cultural.

Pelas conceituacdes de Lafitte, descritas por Lahorgue (2004), é satisfatério
gue um Parque busque regides do interior com potencial e infra-estrutura favoraveis,
e também, pode-se afirmar que para este inovador, diretor da escola de Minas de
Paris, o Design é um elemento que ja se encontra inserido na ideia e concepc¢éo de
um Parque e das pessoas que o criam. Segundo o site institucional do Sophia Antipolis
(2014) , na vis«o de Lafitte, o Afator humar
Tecnologia como um marco de ciéncia, invencéo, inovacao e investigagao.

O entendimento de Lafitte somado as descricbes de Saxenian demonstram
uma coeréncia no parecer de que o Design e seus aspectos humanos, sociais e
culturais somados a infra-estruturas académicas, comerciais e industriais favoraveis
em localizagBes estratégicas sdo determinantes para o sucesso das empresas de um
Polo Tecnolégico e para a iniciativa e sucesso de uma Tecnopolis ou Parque
Tecnolodgico.

Desde o inicio de sua evolugdo, os Pargues atuaram como um conjunto de

células, um trabalho em rede que molda uma pequena cidade tecnoldgica.
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Etimologicamente, o termo Parque Tecnoldgico é derivado do conceito de
Technopolis (Cidade Tecnoldgica), um modelo de estrutura que une pesquisa
académica a nucleos produtivos, e que necessita de investimento e fomento publico
para se tornar viavel e sustentavel. Diversos outros termos sao utilizados para
denominar um PCT ou PqT: Science Park, Parque de Ciéncia, Cidade Cientifica,
Technopolis, Tecnopolo, etc. A ideia é proveniente do conceito de Science Park
(Parque Cientifico), que corresponde a um Parque de Ciéncia com ligacdes formais
as instituicdes de ensino superior (BOLTON, 1997 apud LAHORGUE, 2004, p.24). Ha
algumas diferengas que determinam as nomenclaturas. Por exemplo, um Tecnopolo
ou Polo Tecnoldgico, similarmente, € um local que redne complexos industriais e
empresariais; que pode estar, ou ndo, inserido dentro de um Parque Tecnolégico. O
Polo Tecnoldgico igualmente dispde de centros de pesquisa e suporte de laboratorios
aparelhados, para a criagdo e desenvolvimento de novos produtos e servigos. Os
termos e nomenclaturas dos PCTs incluem também a situacdo tecnoldgica atual,
determinando sua contemporaneidade; ou caracterizando o local como sendo uma
referéncia de desenvolvimento e inovacdo; ou sinalizando um destaque a sua
atuacdo. Sdo também descritos como areas iniciadas ou amparadas, na maior parte
das vezes, por universidades, onde se iniciam ou se aproximam empresas, que se
baseiam na aplicacdo de novas tecnologias, baseadas em pesquisa cientifica
(CAMBRIDGE DICTIONARY, 2015). Deste evento deriva um tecido urbano, uma
cidade voltada ao desenvolvimento e aplicacdo de tecnologia. Um local onde diversas
atividades, empresas, faculdades, universidades, centros de pesquisa e polos
industriais experimentam a interacdo e a troca entre todos esses meios, além dos
contatos pessoais.

Por fim, o que se nota é que boa parte das denomina¢gfes dos Parques, ou
Polos, se encontram vinculadas ao nome de um local, cidade ou regido, ao tipo de
ciéncia e pesquisa realizado, que as entidades pretendem desenvolver no Parque, e
principalmente a uma (ou mais) instituicbes de ensino superior ou de pesquisa pré-

existente, sendo este o0 assunto a ser abordado no préximo item.

II. Parques Tecnoldgicos e Universidades: Inovagao e Estratégias
Pela visdo de Lahorgue (2004), grande parte dos Parques Tecnoldgicos

renomados estdo no cenario mundial ha cerca de trés décadas. E os modelos mais
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renomados estéo diretamente ligados ou trabalham em estreita parceria com as mais
respeitadas instituicdes locais. O pioneiro e inovador Silicon Valley, foi apoiado por

algumas das mais renomadas universidades americanas, e serviu de modelo para

inumeras réplicas. Nos anos 80, houve um crescimento exponencial especialmente

nos paises desenvolvidos. As iniciativas posteriores foram decorrentes do bem-

sucedido formato e resultado do Vale como um polo inovador. As copias ndo tardaram

e partiram principal mente de pessoas Agsaelt
gue tiveram o interesse de criar estruturas importantes para desenvolver sistemas

locais de inovacéo.

Nos anos 90, novas iniciativas de Parques foram implantadas ao sul da
Europa e nos paises emergentes. Conforme a IASP, 48% dos Parques afiliados a
instituicdo surgiram nesta década (IASP, 2003). Outro dado importante dos indices
fornecidos pela IASP (2003) é que 47%, praticamente metade dos Parques afiliados,
estdo inseridos em um Campus universitario ou sédo diretamente ligados a uma
Universidade/Faculdade. Para viabilizar e implantar estes ambientes de sinergia,
algumas condicdes favoraveis foram essenciais, em especial 0s seguintes elementos:
i es pa- oestruturan fler céncia e tecnologia, formacdo de pessoal altamente
qualificado e mercado promissor para os resultados da pesquisa localo (LAHORGUE,
2004, p. 47). Em sua descri¢ao, a autora enfatiza a importancia da proximidade das

universidades:

inhOs parques tecnol  -gicos associados a ur
nivel de servicos oferecidos as empresas e localizados em areas metropolitanas
parecem ter mais sucesso do que os parques que, mesmo oferecendo bons servigos,
néo estdo ligados a uma universidade e/ou estdo localizados em areas urbanas de
menor porte. @A (LAHORGUE, 2004, p.53).

Outro dado importante com relacdo aos resultados alcancados pelos Parques
€ no que se refere ao desenvolvimento regional. Isso pode ser constatado com base
em dados reais apurados pela IASP (IASP, 2003 apud LAHORGUE, 2004, p. 54), no
que se refere a real aproximacdo de empresas nas regides onde se instalam os
Parques e a criacdo de EBTs (empresas de base tecnoldgicas). Sao startups voltadas
a gerar inovagao, empresas que o Parque consegue criar e graduar. Os dados sao
positivos também quanto a geracdo de empregos e sustentabilidade dos negocios.

Mais de 66% das empresas oriundas dos Parques que se afiliaram a IASP sao
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regionais, ou seja, foram criadas, se beneficiaram, sdo oriundas ou vieram para a
regido movidas pela acéo e suporte da transferéncia de conhecimento e inovacéo,
possibilitados pelo Parque. O modelo da Triplice Hélice (Triple Helix) e das politicas
publicas de fomento, estabelecendo um tripé entre universidades-empresas-governos
foi fundamental para a consolidacdo da maior parte das iniciativas de sucesso no
mundo. Sendo assim se ressalta a importancia da academia como uma das hélices.

iPara transformar conhecimento e <ci°ncia em
agregacao de valor em produtos e servigos, torna-se essencial o apoio institucional e

financeiro das trés esferas de governo, bem como a articulagdo com as politicas

publicas de desenvolvimento regional. 6(MCTI; CDT/UnB, 2014, p. 83).

Para de ter uma nocéo do alcance e evolucdo dos Parques e ambientes de
inovacdo no mundo, a plataforma WAINOVA (World Alliance for Innovation)’, se
dedica a verificar a atividade dos PCTs, e classifica-las em todos os continentes. Em
2009, publicou um Atlas (on-line) apresentando um mapa mundi com a insercao de
todos os ambientes de inovagcdo mundiais. O numero total de iniciativas e Parques de
Ciéncia, pesquisa e tecnologia em operacao, catalogado na plataforma até a data de
divulgacao, chegou proximo a 1.200. O Atlas da plataforma se encontra em fase de
atualizacao, e portanto, indisponivel, durante o semestre de finalizacdo deste estudo.

A formacéo das Tecndpolis ou Technopolis, ACi dade Tecnol - gi
instituicbes de ensino superior (universidades e centros de pesquisa), laboratdrios de
pesquisa, startups e servigos de P&D e C&T&I junto a incubadoras. Para esta funcao

€ necessario que doutores, mestres e pesquisadores atuem junto a iniciativa privada.

AUm Parque Tecnol  -gico ® uma organiza-«0 ger
gue tem como objetivo fundamental incrementar a riqueza da comunidade local,
promovendo a cultura da inovacdo e a competitividade das empresas associadas e
instituicdes baseadas em conhecimento. Para atingir tal fim, um Parque Tecnoldgico
estimula e administra o fluxo de conhecimento e de tecnologia entre as universidades,
instituicdes de pesquisa e desenvolvimento, empresas e 0 mercado; facilita a criagdo
e o desenvolvimento de empresas baseadas na inovagdo através da incubacado e

7 WAINOVA, World Alliance for Innovation. Ver tambémvww.wainova.org2015.
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processos de spin-off; e fornece outros servigos de valor agregado junto com espaco
fisico e estrutura de alta qualidade.o(IASP, 2009).

Dentre as varias caracteristicas pelas quais a academia € essencial no
processo de criacdo e desenvolvimento dos PCTs, destacam-se 0s pesquisadores,
Doutores e Mestres que encabegcam o0s grupos de pesquisa aplicada e especializada.
Como demonstra a Figura 5, o Estado de Sao Paulo exibe grande niumero de Mestres,

Doutores e pesquisadores para realizar a transferéncia do conhecimento cientifico.

Figura 5 - Indicadores Socio-econdmicos: PCTs, Pesquisadores, Msc., Ph.D., C&T e Patentes -
Indices dos Estados da Regido Sudeste

Regiao Sudeste
Sao Paulo

Rio de Janeiro

Minas Gerais Espirito Santo

Inicsatnv‘as de Parques em 6 2 B 0
Operacao
Iniciativas de Parques em Im-

2 6 0 2 1
plantacao
Iniciativas de Parques em

s 8 5 3 0

Projeto
Total de Iniciativas de Parques 20 7 8 1
Univ.ersldadesllnstltutos Fe- 56 2 28 4
derais
Mestres/Doutores 121.965 56.628 48.868 7758
Pesquisadores 32.578 16.478 14.859 1.671
Dispéndio CAT (sm Hy mikibes 6.90795 800,87 662,89 116,20
em reais)
Patentes concedidas 388 53 60 2
Empresas 1.632.446 381.396 560.720 100.226
PIB (em RS mil) 1.349.465.140 462.376.208 386.155.622 97693.458
PEA 23.570.000 8.335.000 11.163.000 2.071.000
PIB per capita (em R$) 30.243,17 25.455,38 17931,89 23.378,74
Populagao 41.262.199 15.989.929 19.597330 3.514.952
IDHM 0,78 0,76 0,73 0,74

Fonte: MCTI, CDT/UnB, 2014.

Os altos indices de formacdo de Ph.D. e pesquisadores apresentados na
Figura 5 e 6 superam a média do pais. S&o referentes ao levantamento MCTI/
ANPROTEC, em 2014. As trés universidades estaduais encabecam 0s maiores
nameros, USP, UNICAMP e UNESP. Os dados séo considerados positivos do ponto
de vista da possibilidade de potencializar o nUmero de patentes pela proporcdo de

pesquisadores e doutores, pelo PIB e pelo capital destinado a C&T. As pesquisas



41

alcancam resultados em inovacao e geram patentes em decorréncia de invencgoes e
adaptacdes tecnoldgicas. O fluxo de conhecimento deve ser transferido para a
iniciativa privada.

A Figura 6, demonstra que o numero de Doutores/ano é muito superior ao
namero de profissionais com Ph.D. atuando nas empresas. O levantamento verificou
MPEs que recebem o financiamento PIPE/FAPESP.

Figura 6 - PIPE/FAPESP: N° Empresas (financiadas) x N° Bolsas/Pesquisa por municipio SP

Bolsas para os

Municipio Empresas Pesquisadores
Sdo Paulo 364 530
Campinas 231 445
530 Carlos 220 445
S&0 José dos Campos 101 138
Ribeir8o Preto 62 105
Piracicaba 27 29
Botucatu 22 29
Sorocaba 17 15
Mogi das Cruzes 16 21
S&0 Bernardo do Campo 15 7
Paulinia 14 15
Limeira 11 15
Rio Claro 9 10
Jaboticabal 9 8
Cotia 9 4
Araraquara 8 19
S30 Jose do Rio Preto 8 18
Jundiai 8 11
Santos 6 22
Bauru 4 1
Franca 3 16

Fonte: Elaborado pelo autor por base de dados: Programa Inovacao Tecnolégicas em MPEs, 2015.

Os numeros comprovam que a transferéncia académica, mesmo com o
incentivo, € minima para o setor industrial. E necessario que sejam criados ambientes
gue promovam a aproximacao e a integracao destes atores e explorem este potencial,
comprovando suas vantagens. A Figura 6 e a Figura 7 também apresentam um
pequeno numero de projetos PIPE/FAPESP e bolsas (apenas 1), destinados a Bauru,
ate 2015. Percebe-se que as cidades que possuem iniciativas de Parques
Tecnologicos locais sdo contempladas com um maior nimero de projetos destinados

as suas pesquisas em inovacgao.
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Figura 7 - Distribuicdo de fomento: N°s PIPE/FAPESP (1998 a 2015) e N° Bolsas - Bauru até 2015
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Fonte: Elaborado pelo autor. Base de dados Programa Inovacgdo Tecnoldgica em MPEs, 2015.

Um Parque universitario de pesquisa, ou mesmo uma incubadora de
tecnologia, sdo propriedades baseadas em risco, que possuem espacos fisicos
planejados para a pesquisa publica e privada, e ap6iam o desenvolvimento de alta
tecnologia, além de oferecerem servicos de apoio as empresas de base cientifica.
Para isso, diversas instituices ligadas a formacdo e regulamentacdo do PCTs
definiram sua conceituacdo. Em todas elas a academia € essencial como um agente
determinante no sucesso dos PCTs:

iParque tecnol -gico. (a) Comfetneldgioaplanejddost r i al

de carater formal, concentrado e cooperativo, que agrega empresas cuja producao se
baseia em pesquisa tecnolégica desenvolvida nos centros de P&D vinculados ao
Parque; (b) empreendimento promotor da cultura da inovagéo, da competitividade, do
aumento da capacitagcdo empresarial fundamentado na transferéncia de

conhecimento e tecnologi a, com o objeti

(ANPROTEC, 2009).

O risco maior que os Parques tém enfrentado no pais é o de se transformarem
num simples empreendimento imobiliario, sem proporcionar a interacao fundamental
entre as partes que o compdem. Compor a Hélice Triplice, é essencial. Transferir
conhecimento tecnolégico, técnico, tedrico e criativo é prioridade para gerar pesquisa,

desenvolvimento e resultados. Nao se pode apenas criar um tipo de condominio ou
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shopping, sob a bandeira da tecnologia como atrativo, para operar instalando
empresas com o intuito de gerar apenas receita de aluguéis mensais. Isso néo

corresponde a missao e ao objetivo de um PCT.

[ll. Parques Tecnoldgicos e o Design
Os PCTs tem no fomento a inovacdo o motivo de sua existéncia. Para este
estudo foi fundamental destacar que a inovacdo € também uma caracteristica

intrinseca do Design. O D e s i esenbailnddistrial € um processo de resolucéo

de problema estratégico que impulsiona a inovagdoo (I CS1 D, 20159 ,

metodologias que utiliza.

O Design passou a ter um papel e uma contribuicdo dentro das estruturas dos
Parques Tecnologicos a partir de Robert Noyce, inventor brilhante e um lider em
gestao, criador dae mp r dragetdde decnologia. Noyce incluiu além do conhecimento
técnico, caracteristicas inovadoras e criativas, cultura ampla, e até uma vertente de
moda, definida por seu estilo de vestir. Interferiu além da fisica e da engenharia em
suas cria¢des. Inovou o Design dos produtos desenvolvidos e o Design dos trajes
corporativos masculinos, ao usar calgas de indigo (brim) com blazers, em épocas de
trajes classicos e ternos compostos, sempre com o0 mesmo tecido como regra (WGBH,
2012). Desta forma, estabeleceu um lifestyle préprio, mais moderno e despojado,
coerente com a modernidade de suas propostas e produtos inovadores. Relatos de
Berlin (2006) e WGBH (2012) sobre seus custumes, evidenciam que o Design estava
implicito em sua forma de trabalhar e em seu estilo pessoal arrojado. Ele manteve
esse estilo revolucionario na empresa que criou em 1968, a Intel, da qual foi co-
fundador junto com Moore. Em 1971, introduziu o primeiro microprocessador do
mundo, utilizado até os dias de hoje nos produtos digitais (WGBH, 2012).

Depois de Noyce, o Silicon Valley se tornou um alicerce da tecnologia
moderna, um simbolo da transformacédo do Vale do Silicio em um centro mundial de
industria e inovacdo, definindo novos caminhos a parceria entre o Design e a
inovagdo. Dentre 0s processos criativos inovadores, aplicam-se conceitos como o
pensamento criativo, Design Process , Design thinking, Total Design, metodologias de
ergonomia e outras.

Diversos métodos ergonbmicos, organizacionais e fisicos, descritos por lida

(2005), e, Paschorelli e Silva (2006), fazem parte dos processos aplicados na estrutura

as
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e otimizacdo entre as areas, para possibilitar maior integracéo de agentes e atores.
Estes métodos alteram a logistica do Parque, dando mais agilidade as relacoes.

A tendéncia de desenvolvimento de produtos, utilizando a aproximacao da
pesquisa académica com a industria, aumenta a percep¢ao para incluir os conceitos
ergondmicos, 0s processos de projeto e o Total Design. A metodologia do Total
Design, definida por Pugh, é aplicada em todas as fases do processo produtivo, como
um procedimento para otimizar resultados (PUGH, 1996 apud PASCHOARELLI;
SILVA, 2006, p. 205). As nocdes de Design Thinking, a transdisciplinaridade e
transversalidade entre as areas, e a identificacdo de oportunidades de inovacao,
descritas por Brown (2009 - 2010) e por Kelley & Littman (2007), Ssdo outros recursos
gue fazem parte da composicéo e estrutura de funcionamento de um PCT, além da
evidenciada e ampla aplicacdo da ergonomia organizacional. Baseada no conceito de
macroergonomia, a ergonomia organizacional € um campo de apoio que reconhece
0S grupos e equipes de trabalho, ndo se limitando somente a unidade do individuo,
analisando as interacbes e otimizando as estruturas pré-existentes (IIDA, 2005).
Favorece um fluxo de combinacdes eficazes e ageis, que atuam como redes. Sem
davida, a estrutura gerada nos PCTs sinalizou um novo paradigma de organizacdes
de trabalho integradas, associadas a ciéncia. Este padrao se configurou ao longo das
Ultimas décadas. Nos espacos hibridos dos Parques o habitat inovador de trabalho
aproxima fAboas ideias e b o asvorking vadorizarsi®q
intercambio entre grupos colaborativos e equipes multidisciplinares. Estes métodos
redesenham o comportamento organizacional e redefinem a inclusédo da criatividade
nas empresas.

Em tempos pds-contemporaneos, a visao holistica e sistémica, prioriza a
relacdo e a interacdo entre nucleos, envolve todos os aspectos humanos, biolégicos
e mecano-tecnoldgicos. Este conceito € antropologicamente transmitido aos objetos
e servicos que fazem parte do cotidiano, num processo de evolugdo continuo,
caracteristico do Design. Rumo as cidades inteligentes deve-se priorizar a
aproximacéo entre conhecimento e producéo, e os Parques brasileiros tem tentado
seguir nesta direcdo. Em algumas visitas este padrdo foi constatado.

Conforme citado na introduc¢do, em 2006, numa tentativa de difundir o Design
no pais o SEBRAE criou um Programa denominado Via Design. Interessado em
explorar e empreender, no Brasil, 0os potenciais que a atividade tem proporcionado
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mundialmente na industria, comércio e servicos, mapeou areas de destague no
territorio nacional. Pelo gréafico da Figura 8, que apresenta a rede de centros e nucleos
de inovacédo e Design, é possivel identificar que S&o Paulo ndo foi contemplada em
todo o seu potencial. O mesmo ocorre com o Rio de Janeiro. SP e RJ, juntos, sao
responsaveis por 32% e 11% do PIB. Somados representam 43% do PIB nacional.
Porém figuram como vocacgéo e abrangéncia no programa, comparados a Estados
como Amazonas, Para, Goias, Alagoas e Ceara, que representam em média de 0,7%
a 2,5 % do PIB. Sdo Estados de média a pouca expressdao em Design, em nameros e
retorno, quanto as diferentes areas de atuacdo e resultados em inovacdo. E
importante estabelecer e redefinir a atuagéo do Design nos produtos e nas empresas,
nos projetos publicos federais, estaduais e municipais, e essencialmente nos espacos

académicos.

Figura 8 - Programa Via Design SEBRAE - Distribui¢do nacional por areas de atividade

Fonte: SEBRAE, 2006.



