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RESUMO

Esta pesquisa esta vinculada a linha “Processos formativos, ensino e aprendizagem” do
Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo da FCT/Unesp, campus de Presidente Prudente/SP.
Parte-se do pressuposto de que a biblioteca escolar (BE) é parte integral do processo
educativo, sendo, ela, essencial a qualquer tipo de acdo de longo prazo no tocante ao
desenvolvimento competente da leitura e da escrita, ao acesso & informagéo e ao crescimento
social, cultural e econdmico de sujeitos em uma sociedade. E uma instituicdo que fomenta os
trabalhos de sala de aula referentes a cultura letrada, & leitura literaria, a todas as areas do
conhecimento cientifico, bem como as manifestacBes culturais. Nesse sentido, esta pesquisa
tem como objetivo principal analisar o enfoque dado a biblioteca escolar no projeto politico-
pedagdgico da escola (PPP) e sua contribuicdo para o trabalho de formacéo de leitores, para o
acesso a objetos informacionais e bens culturais. Trata-se de uma pesquisa documental e
estudo de caso com abordagem qualitativa desenvolvida em uma escola publica da rede
municipal de educagdo bésica de Presidente Prudente, SP. As analises e teorias que
subsidiaram a estrutura deste estudo sdo baseadas em teoricos que discutem a funcdo da
biblioteca escolar, a importancia desta no projeto politico-pedagogico, a leitura, a leitura da
literatura, a histdria da biblioteca e da biblioteca escolar (BE), seu papel e o espaco como
mediacdo. A coleta dos dados deu-se por meio de anélise documental e de entrevistas
semiestruturadas, aplicadas a dez participantes, sendo oito profissionais da unidade de ensino
(UE) e dois pais representantes do Conselho de Escola. Foram utilizados dois instrumentos —
um roteiro para a analise documental e um roteiro com perguntas abertas — elaborados
exclusivamente para este estudo. Os resultados foram analisados utilizando-se a técnica de
analise do discurso. Observou-se que a biblioteca escolar faz parte do PPP no que diz respeito
a infraestrutura. Ndo sdo indicadas atividades de difusdo cultural e tecnoldgica no documento.
Os resultados da investigacdo mostram gque a comunidade escolar reconhece a relevancia da
BE para processo de ensino e aprendizagem. Entretanto, o projeto politico-pedagdgico da
escola ndo menciona de maneira explicita o conceito de biblioteca escolar, nem a sua
contribuicdo para o trabalho de formacéo de leitores, apenas o cita no plano de a¢do e em um
projeto de leitura. Diante do exposto, espera-se que este estudo possa promover uma reflexao
guanto ao tipo de biblioteca adequado a demanda da comunidade escolar, a utilizacdo desta,
bem como sua integracdo ao planejamento coletivo da escola, tornando-se o centro do
curriculo, e da escola. Assim, contribuir para melhoria da qualidade do ensino, de modo a
facilitar o acesso aos conhecimentos cientificos e a promocao e distribui¢do de bens culturais.

Palavras-chave: Biblioteca escolar; Projeto politico-pedagdgico; Leitura literaria; Cultura
letrada.



ABSTRACT

This research is linked to the research line "Formative processes, teaching and learning" of the
Post-graduate Program in Education of FCT/Unesp, Presidente Prudente / SP campus. The
assumption is that the school library (BE) is an integrated part of the educational process, and
is essential to any long-term strategy with regard to the appropriate development of reading
and writing, access to information and social, cultural and economy growth of subjects in a
society. It’s an institution that support classroom work on the literacy, and literary reading, as
well as to other areas of knowledge and the cultural manifestation. In this sense, this research
has as main objective to analyze the approach given to the school library in the political-
pedagogical project of the school (PPP) and its contribution to the work of training of readers,
for the access to information objects and cultural goods. Therefore, it is a documentary
research and study of case with qualitative approach developed in a public school of the
municipal network of basic education of Presidente Prudente, SP. The analyzes and theories
that supported the structure of this study are based on theoretical that discuss the function of
the school library, your importance in the political-pedagogical project, the reading, the
reading of the literature, the history of the library and the school library (BE), their role and
the space as mediation. Data collection was conducted through documentary analysis and
semi-structured interviews, carried out with ten participants, being eight professionals from
the education unit (UE) and two representatives from the school council. Two instruments
were used - a script for documentary analysis and a questionnaire with open questions -
elaborated exclusively for this study. The results were analyzed using the discourse analysis
technique. It was observed that the school library is part of the PPP, in terms of infrastructure.
As for the library's presence as a space for cultural and technological diffusion, the document
does not indicate activities in this sense. The results of the research show that although the
school community recognizes the relevance of BE for teaching and learning process.
However, the school's political-pedagogical project does not explicitly mention the concept of
a school library, nor does it contribute to the work of educating readers, only mentions the
action plan and a reading project. In view of the above, it is expected that this study may
promote a reflection about the type of library appropriate to the demand of the school
community, the use of this, as well as its integration into the collective planning of the school,
becoming the center of the curriculum and the school. In addition, contributing to improving
the quality of teaching in order to facilitate access to scientific knowledge and the promotion
and distribution of cultural goods may be a function of the space allocated to the school
library.

Keywords: School library. Political-Pedagogical Project. Cultural goods. Literary reading.
Scientific knowledge.
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1 INTRODUCAO
1.1 A pesquisadora e sua historia: da graduacéo ao oficio

A escolha do tema da pesquisa ndo foi aleatdria. Houve motivacdes pessoais ligadas
desde a graduacéo a minha trajetéria de trabalho®. E esse caminho conduziu-me a explorar o
assunto e buscar na academia, por meio da pesquisa cientifica, aprofundar meus estudos e
trabalho.

Durante o curso de Letras, tive uma professora que agucou a minha curiosidade para a
literatura infantil e, entdo, iniciei uma busca por livros infantis e juvenis para ler, apreciar,
conhecer melhor esse género. Depois de terminada a graduacdo, continuei fazendo cursos na
area. Ao iniciar o meu trabalho na escola, sempre levei livros de literatura para sala de aula,
dei inicio a organizacdo de biblioteca em escola e segui participando de congressos,
seminarios e cursos. Poucos anos depois, fiz uma especializacdo em literatura infantil e
juvenil — Programa de pés-graduacéo lato sensu (PREPES)?. Essa especializacdo conduziu-
me para 0 encantamento pelas historias e as possibilidades de aperfeicoar o trabalho que ja
iniciara na escola com os jovens de 5% a 82 série*, em 1986.

Ao longo de anos de trabalho no exercicio do magistério da educacéo basica publica,
periodo que compreende dezessete anos — parte desse tempo na Secretaria de Estado da
Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG), em seguida na Secretaria de Educacdo do Distrito
Federal (SEE/DF), e, posteriormente, em atividades desempenhadas no Ministério da
Educacdo (MEC) no ambito dos programas do livro — Programa Nacional do Livro Didatico
(PNLD) e Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE) —, fui percebendo a necessidade
de levar a literatura aos alunos e (ou) conduzi-los aos livros. Nesse sentido, Garcez (1999, p.
49) afirma que “a exposicdo constante da crianca a audicdo de estorias e & manipulacdo de
livros infantis expande seu conhecimento e seu grau de letramento de forma consideravel.”
Assim, busquei centrar esforgos para que alunos e professores se apoderassem dos livros.

Durante oito anos no exercicio de professor e em outras funcdes, em trés escolas da
rede publica estadual de Minas Gerais, atuei de forma a trabalhar diretamente com o livro de

literatura, desenvolvendo atividades que levassem o aluno a apreciagdo dos géneros literarios.

! Utilizei na introducéo do presente relatério a primeira pessoa do singular para expressar minhas experiéncias
pessoais.

2 Programa de pés-graduacéo lato sensu (PREPES), cursado na Pontificia Universidade Catélica de Minas
Gerais, de janeiro de 1990 a dezembro de 1992.

* A mudanca da nomenclatura de série para ano ocorreu a partir de 2006, em virtude da implantagdo do ensino
fundamental de nove anos — Lei n°® 11.274 que regulamenta o ensino fundamental de 9 anos.
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Nesse periodo, a rede estadual de Minas implantara no curriculo das séries finais do ensino
fundamental, a disciplina de Literatura Infantil e Juvenil. Assim, pude trabalhar intensamente
com a literatura em sala, sempre com o livro nas maos dos alunos.

No decorrer das atividades em sala de aula, e ja na Secretaria de Educacédo de Brasilia,
pude observar a dificuldade de leitura de varios alunos, mas também o prazer deles ao entrar
em contato com os livros — poemas, histdrias, romances e outros géneros. Cito como exemplo
alunos da sétima série, classe de aceleracdo®, de uma escola de Brasilia/DF. Durante uma
atividade com poesia, em um momento de leitura e apreciacdo do género, uma aluna disse:
“Professora, eu leio poesia e ndo entendo nada”. Depois de alguns meses de escola e, sempre
proporcionando o livro aos alunos, a mesma aluna afirmou: “Professora, agora eu ja entendo e
gosto de poesia.” Outra, durante uma auto-avaliacdo, no decorrer da série, disse que no inicio
do ano so6 gostava de ler contos de fada e que agora lia e gostava de outras historias.

Durante 0 meu trabalho no Ministério da Educacdo (MEC), constatei, por meio de
seminarios, didlogo com professores e pesquisas realizadas, que os espacos de leitura nas
escolas sdo precarios e (ou) muitas vezes nao existem. Havia também reivindicacbes de
formacdo de professores para a mediacdo de leitura. Isso pode ser observado na primeira
pesquisa relativa ao PNBE, realizada por solicitagdo do MEC, recomendada pela
Controladoria Geral da Uni&o (CGU), intitulada Programa Nacional Biblioteca da Escola
(PNBE): Leitura e Biblioteca nas Escolas Publicas Brasileiras, de acordo com o seguinte

trecho:

Os espacos de leitura nas escolas pesquisadas apresentaram-se muito variados. De
espagos adaptados, pequenos, acanhados, mal iluminados, ‘depdsitos de livros’
amontoados, desorganizados, as bibliotecas generosas, construidas especificamente
para sua funcdo e finalidade, uma gama de modelos e de realidades foi encontrada.
Salas de leitura acopladas a bibliotecas, em menor nimero, ou salas de leitura
apenas, sem bibliotecas. E o que dizer dos armarios — ‘armarioteca’, [...] em
substituicdo a biblioteca.

Uma caracteristica tristemente representativa desses variados espacos e desenhos de
ambientes de leitura esteve simbolizada pela chave — a sintese do inacessivel, do
inatingivel —, que vedava inUmeros espacos e acessos: de salas de leitura, de
bibliotecas, de armarios, todos eles fechados, com portas escondendo o enigma atras
de muralhas intransponiveis ao acesso de fruicdo dos usuérios — estudantes,
professores, comunidade (BRASIL, 2008, p.86).

*Parecer n°  1932002-CEDF -  sinpro-df.  Disponivel em:  <http://www.sinprodf.org.br/wp-
content/uploads/2011/03/parecer-n.%C2%BA-1932002-cedf.pdf>. Acesso em 02 abr. 2016.

> Disponivel em:

<http://portal3.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/comunidades/programas_governo/areas_atuacao/educacao/rela
torio%20de%20auditoria%20%20pnbepdf.pdf>. Acesso em 02 abr. 2016.
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E ainda, na mesma pesquisa, a “necessidade da formacgdo docente para trabalhar com
os acervos” foi destaque central em todos os locais pesquisados (BRASIL, 2008, p. 103).

Outra pesquisa, Avaliacdo de Bibliotecas Escolares no Brasil (BRASIL, 2011),
revelou que os acervos distribuidos pelo Ministério, em grande parte, ndo chegavam as méaos

de alunos, professores e comunidade da escola, conforme trecho resultante dessa investigacao:

[...] existe investimento bastante significativo em distribuicdo de acervo, o que nao
impediria, em principio, a leitura e a fruicdo das obras. Mas constata-se que a
dinamizacéo da leitura, quando observada, tem marcas didatizantes, e ndo raramente
foram flagrados pacotes de livros em profusdo, fechados e intocados seja pelos
responsaveis, seja por alunos — criangas e jovens, sujeitos dessa pesquisa. Isso pde
em risco ndo apenas o0s processos de formacgdo de leitores, mas também politicas de
distribuicdo de acervos, pela responsabilidade ndo compartilhada de gestores com a
prestacdo de servigos aos publicos aos quais se destinam. Politicas de distribuicdo de
acervos devem ser acompanhadas de outras ja aqui mencionadas: de financiamento,
de formacdo de mediadores de leitura, de contratacdo de pessoal especializado.
(BRASIL, 2011, p. 89)

As experiéncias profissionais e 0s estudos despertaram em mim o interesse em
pesquisar e em aprofundar minhas leituras sobre a biblioteca escolar e o projeto politico-
pedagégico (PPP). Assim, propus-me a investigar para conhecer sobre o tratamento
dispensado a biblioteca da escola, na perspectiva da integracdo ao trabalho pedagdgico dos
professores, com o intuito de apoiar o trabalho com a leitura e a literatura, o acesso a bens
informacionais e culturais, contribuindo assim, para que haja um espaco planejado
intencionalmente, que propicie a formagao de leitores proficientes®, o acesso a conhecimentos
cientificos e atividades culturais e tecnoldgicas, proporcionando desenvolvimento critico e
consciente e, por conseguinte, a pratica social e cultural.

Transitando entre livros, leituras, biblioteca escolar e 0 PNBE, tive a oportunidade de
conhecer o trabalho da Professora Dra. Renata Junqueira de Souza exposto em varias
publicacGes referentes ao tema, bem como as atividades que realiza na Universidade Estadual
Paulista “Julio de Mesquita Filho” — UNESP, campus de Presidente Prudente, mais
especificamente, no Centro de Estudos de Leitura e Literatura Infantil e Juvenil — CELLIJ, e
vislumbrei a oportunidade de tentar realizar meus estudos nesta Universidade. Considerei
também a possibilidade de participar do grupo de pesquisa liderado pela professora. O estudo
e o didlogo entre pares com fins comuns poderiam configurar uma contribuicdo significativa

para 0 meu conhecimento, o que de fato aconteceu.

® Leitores proficientes interagem com o texto utilizando o seu conhecimento prévio, fazendo inferéncias,
previsdes e conectando-se com outros textos. Girotto, et al, citando Pearson e Johnson (1978), Ensino Em Re-
Vista, v. 19, n. 1, jan./jun. 2012
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Uma vez obtido sucesso no processo de selecdo, pude reelaborar o meu projeto de
pesquisa sob a orientacdo da Professora Dra. Renata Junqueira, intitulado Biblioteca escolar e
projeto politico-pedagdgico: um estudo de caso.

Para tanto, busquei em sites’ especializados, bem como em pesquisa realizada sobre o
estado da arte, e vi que h& investigacdes nesse sentido. Porém, o meu trabalho, por tratar da
biblioteca e o envolvimento desta no projeto politico-pedagdgico, podera somar aos estudos
que vém sendo realizados.

A presente pesquisa teve como objetivo analisar o enfoque dado a biblioteca no
projeto politico-pedagdgico da escola e sua contribuicdo para o trabalho de formacgdo de
leitores, para 0 acesso a objetos informacionais e a bens culturais, e ainda, verificar a
contribuicdo da biblioteca para com o processo educativo e cultural sob o ponto de vista da
comunidade escolar.

Diante do exposto, passo a relatar os procedimentos metodolégicos que foram
adotados no desenvolvimento da presente pesquisa.

1.2 Trajetdria metodoldgica

Trata-se de pesquisa documental e estudo de caso com abordagem qualitativa que
consistiu na analise do projeto politico-pedagdgico de uma escola publica de educacdo basica
da rede municipal de Presidente Prudente/SP, e entrevistas com os profissionais da educacéo e
comunidade escolar.

A pesquisa qualitativa fundamenta-se em uma perspectiva interpretativa centrada no
entendimento dos significados das acdes de seres humanos e suas instituicdes. A procura de
conhecimentos, buscamos analisar os dados na totalidade de sua riqueza, respeitando a forma
que estes dados foram registrados e transcritos (BOGDAN; BIKLEN, 1994).

Liudke e André (1986, pp. 11-12) apresentam as caracteristicas basicas referentes ao
estudo qualitativo, evidenciadas por Bogdan e Biklen (1982) quando discutem o conceito da

pesquisa qualitativa:

" LIBES e GEBE. A LIBES (Literatura Brasileira em Biblioteca Escolar) base de dados que retine referéncias de
documentos sobre biblioteca escolar produzidos no Brasil a partir da década de 1960. Inclui livros, artigos de
periddicos, dissertacBes, teses, trabalhos apresentados em eventos e documentos governamentais. Ndo sdo
incluidos monografias de especializagdo e trabalhos de concluséo de curso. Link:
<http://libes.eci.ufmg.br/index.php>. GEBE é o Grupo de Estudos em Biblioteca Escolar, sediado na Escola de
Ciéncia da Informagdo da UFMG integra pesquisadores e estudantes em torno de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo relacionadas especialmente a questdes sobre a fungdo educativa da biblioteca, procurando
uma melhor compreensdo do potencial dessa instituicdo como espaco de acdo pedagodgica. Link:
<http://gebe.eci.ufmg.br/>.
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A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte direta de dados e o
pesquisador como seu principal instrumento; os dados coletados sdo
predominantemente descritivos; a preocupagdo com 0 processo € muito maior do
que o produto; o ‘significado’ que as pessoas ddo as coisas e a sua vida sdo focos de
atencdo especial pelo pesquisador; e a analise dos dados tende a seguir um processo
indutivo.

Assim, 0 ambiente fornece diretamente os dados e o pesquisador se aproxima mais dos
fendmenos estudados, buscando compreendé-los. Interpreta os eventos e capta o contexto na
sua totalidade, enfatizando o subjetivo de forma a compreender e interpretar as experiéncias.

Quanto ao estudo de caso, segundo Ludke e André (1986), este pode ser caracterizado
como um estudo de um caso simples e especifico, ou complexo e abstrato. Os exemplos dados
pelas autoras evidenciam um caso de uma professora de uma escola publica, mas também
pode ser o0 estudo do turno noturno ou de classes de alfabetizacdo. Ao definir o caso a ser
estudado, este deve ser bem delimitado. Pode ser semelhante a outros casos, mas a0 mesmo
tempo distinto, pois tem um interesse proprio, singular.

O estudo de caso € um caminho metodoldgico que vem se destacando no campo da
educacdo e das ciéncias sociais. Caracteriza-se em uma metodologia mais adequada por
examinar um fenémeno, na sua profundidade, a partir de multiplas fontes de evidéncia, assim
como, pelo emprego de métodos diversificados de coleta de dados, tais como entrevistas,
questionarios e observagéo.

Nesse sentido, um instrumento de coleta de dados para a pesquisa foi a entrevista, por
acreditar que essa é adequada para identificar a percepcao que gestor, professor, bibliotecario,
orientador pedagdgico e Conselho de escola tém do trabalho conjunto com vistas a insercédo
da biblioteca no projeto politico-pedagdgico da escola bem como o desenvolvimento de
atividades planejadas em conjunto, de forma a apoiar o0 ensino e a aprendizagem,
principalmente, da leitura.

Segundo Boni e Quaresma (2005), a entrevista é definida por Haguette (1997, p. 86)
como um “processo de interacdo social entre duas pessoas na qual uma delas, o entrevistador,
tem por objetivo a obtencdo de informacdes por parte do outro, o entrevistado”. As autoras
afirmam que a entrevista como coleta de dados sobre um determinado tema cientifico é a
técnica mais utilizada no processo de trabalho de campo. Por meio da entrevista, 0s
pesquisadores buscam coletar dados subjetivos. Estes s6 poderdo ser obtidos através da

entrevista, pois se relacionam aos valores, as atitudes e as opinides das pessoas entrevistados.
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Dessa forma, para este estudo, optamos por entrevistas semi-estruturadas, de forma a
fornecer informacGes relativas ao fendmeno pesquisado.

Ainda, de acordo com as autoras:

As entrevistas semi-estruturadas combinam perguntas abertas e fechadas, onde o
informante tem a possibilidade de discorrer sobre o tema proposto. O pesquisador
deve seguir um conjunto de questbes previamente definidas, mas ele o faz em um
contexto muito semelhante ao de uma conversa informal. O entrevistador deve ficar
atento para dirigir, no momento que achar oportuno, a discussao para 0 assunto que
o0 interessa fazendo perguntas adicionais para elucidar questdes que ndo ficaram
claras ou ajudar a recompor o contexto da entrevista, caso o informante tenha
“fugido” ao tema ou tenha dificuldades com ele (BONI; QUARESMA, 2005, p. 75).

O entrevistador pode deixar que o entrevistado fale livremente, mas se a digressao sair
do objetivo da pergunta é preciso buscar o entrevistado de volta para o assunto perguntado,
porém, isso € delicado e ndo muito facil.

Nessa investigacdo foram entrevistados o diretor da escola, orientador educacional,
professores de sala de aula, responsaveis pela biblioteca escolar, e pais de alunos
componentes do Conselho de escola da instituigdo pesquisada.

A pesquisa documental é importante quando o pesquisador deseja acesso aos dados
dificeis de obter por outros meios, ou para validar informacdes obtidas por meio de outras
técnicas, as entrevistas, por exemplo, pois 0s documentos representam uma rica fonte de
dados. A pesquisa documental procurou examinar materiais de forma analitica, buscando

interpretacdes complementares ou até mesmo revelando novas informacdes.

Os documentos constituem também uma fonte poderosa de onde podem ser retiradas
evidéncias que fundamentem afirmaces e declara¢bes do pesquisador. Representam
ainda uma fonte ‘natural’ de informag¢do. Ndo sdo apenas uma fonte de informacéo
contextualizada, mas surgem num determinado contexto e fornecem informagdes
sobre esse mesmo contexto (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 39).

*Coleta dos dados

A coleta dos dados deu-se por meio de analise documental e de entrevistas semi-
estruturadas. Foram utilizados dois instrumentos — um roteiro para a analise documental e
outro com perguntas abertas, elaborados exclusivamente para este estudo.

O roteiro elaborado para nortear a realizagdo das entrevistas semi-estruturadas e o
roteiro de andlise do projeto politico-pedagogico foram revisados sob o ponto de vista
metodoldgico e linguistico. Na revisdo, foram avaliados equivaléncia do vocabulério,

coeréncia dos itens aos seus respectivos objetivos de estudo e ajustamento das questdes
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quanto a pertinéncia a investigacdo. Para elaboracdo do instrumento de coleta dos dados, 0s
objetivos da pesquisa estiveram no centro de forma que as questdes previssem respostas as
hipdteses iniciais.

Foram realizadas duas entrevistas piloto a duas pessoas — um professor de ensino
fundamental dos anos iniciais e um aluno da po6s-graduacdo em educagdo. Ainda, a titulo de
experiéncia, a pesquisadora também se submeteu @ mesma entrevista, a fim de familiarizar-
me com o procedimento, conforme afirma Szymanski (2002, p. 23), “¢ interessante, no caso
de pesquisadores iniciantes, praticarem esse tipo de entrevista com colegas, exercendo o papel
de entrevistador e entrevistado, para familiarizar-se com o procedimento e para avaliar 0s
sentimentos e sensac¢des do participante”.

Feitos os testes, houve a insercdo de outras questdes e, feito os ajustes, o instrumento
foi considerado adequado, sem necessidade de novos ajustes. Ao final, as duas entrevistas
piloto fizeram parte desse estudo. As entrevistas, corpus de andlise da pesquisa, foram
gravadas e posteriormente transcritas em sua integridade de acordo com o discurso original.
No entanto, ao registrarmos o discurso dos entrevistados, destacamos os trechos que trazem
diretamente o ponto de vista referente a questdo respondida.

Bourdieu (1999), citado por Boni e Quaresma (2005, p. 78), aponta sugestfes para
uma transcricdo de entrevista que também € parte integrante da metodologia do trabalho de

pesquisa:

Uma transcricéo de entrevista ndo é s aquele ato mecénico de passar para o papel o
discurso gravado do informante, pois, de alguma forma, o pesquisador tem que
apresentar os siléncios, 0s gestos, 0s risos, a entonacdo de voz do informante durante
a entrevista. Esses “sentimentos” que ndo passam pela fita do gravador sdo muito
importantes na hora da andlise, eles mostram muita coisa do informante. O
pesquisador tem o dever de ser fiel, ter fidelidade quando transcrever tudo o que o
pesquisado falou e sentiu durante a entrevista.

Os dados coletados nas entrevistas foram tratados do ponto de vista da analise de
discurso. A andlise do discurso trabalha com o sentido que ndo é traduzido e sim produzido.
De acordo com Minayo e Deslandes (2002), além de discutir a compreensao do texto, discute-
se também a forma de analisa-lo no que respeita ao modo particular do uso da linguagem e de
suas expressdes simbdlicas, refletindo e representando e construindo relagdes sociais.

Os resultados da analise documental e das entrevistas foram apoiados em teoricos da
area relacionada ao tema biblioteca escolar e projeto politico-pedagdgico de forma a

responder o problema de pesquisa: qual o tratamento dado a biblioteca escolar no projeto
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politico-pedagdgico em escola dos anos iniciais da rede publica municipal de Presidente
Prudente/SP?

Na escolha da escola, objeto de estudo, optamos por uma unidade de ensino que ja
participava de eventos de leitura do Centro de Estudos em Literatura Infantil e Juvenil
(CELLN) e cujo diretor, ex-aluno da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, era orientador do
Pacto de Alfabetizacdo da Idade Certa, coordenado naquele momento por minha orientadora.

Definida a escola, chamada nessa pesquisa de “Cora Coralina®

, € com a autorizagao
para o desenvolvimento do trabalho, foram protocolados, na Secretaria Municipal de
Educagdo (SME), oficio solicitando a realizacdo da pesquisa e declaracdo de ciéncia e
autorizacdo do responsavel da escola.

Ja de posse da autorizacdo da Secretaria Educacdo Municipal, foram realizados os
procedimentos de inclusdo de toda a documentacdo necessaria na Plataforma Brasil.

Transcorridos os procedimentos legais, fizemos contato com o diretor da unidade de
ensino para solicitar o projeto politico-pedagdgico da escola e proceder a analise documental
e ao planejamento e organizacdo dos horarios mais adequados para a realizacdo das
entrevistas.

Uma vez agendadas as entrevistas, com o0s participantes — diretor, orientador
pedagogico, duas funcionarias que atuam na biblioteca da escola, quatro professores (dois
professores que estdo na escola ha mais tempo e dois mais recentes) e dois pais (um que ja
participara do Conselho escolar e outra, cujo filho ha trés anos estuda na unidade de ensino).

Houve sempre grande atencdo por parte da gestdo da escola no sentido de contatar os
profissionais para as entrevistas, agendando os horarios de acordo com a disponibilidade de
cada participante, e, quando necessario, foi remarcado. As entrevistas foram todas realizadas
pela pesquisadora, usando dois gravadores, em um espaco adequado, livre de interferéncias,
de modo a evitar que ocorressem falhas, de forma a preservar a individualidade do
entrevistado.

Em determinados momentos da entrevista, foi necessario resgatar o entrevistado para o
assunto fim da questdo, pois esse tendia a responder de uma forma menos direta, porém néo
fugia do objetivo pretendido.

Os profissionais entrevistados se mostraram atenciosos e todos colaboraram,
respondendo as perguntas e até mesmo falando um pouco mais, quando, por ultimo, fora

aberto espaco para algum comentario que quisessem fazer. A totalidade do material coletado

® Nome ficticio dado & escola em respeito ao sigilo.



21

gerou cerca de cinco horas de gravacdo em audio, portanto cerca de 30 minutos de entrevista,
em média, por participante. As entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas
integralmente, conforme a fala original. Na analise do projeto politico-pedagdgico buscamos
identificar o foco dado a biblioteca escolar, em atendimento aos objetivos propostos.

Este estudo foi desenvolvido apoiando em tedricos contemporaneos que discutem
tanto a funcdo da biblioteca escolar (CAMPELLO, 2010) como a importancia politica do PPP
no interior da instituicdo escolar (RESENDE; VEIGA, 1998). Assim, no capitulo dois,
trazemos uma reflexdo sobre leitura e leitura da literatura, seguida da historia da biblioteca e
da biblioteca escolar (BE), sua fungéo, seu papel e o espaco como mediacdo — leitura na
biblioteca.

O capitulo trés evidencia o conceito, a importancia e a funcdo do projeto politico-
pedagdgico seguida de uma discussdo acerca da biblioteca escolar e sua insercdo no PPP, no
sentido da promogdo da leitura, o acesso a informac&o e aos bens culturais.

Na sequéncia, o capitulo quatro apresenta a analise do projeto politico-pedagdgico da
escola mostrando em que momento a BE foi inserida no documento da unidade de ensino
pesquisada, bem como a analise das entrevistas, abordando a BE no PPP, leitura na BE e a
leitura literaria & luz das teorias estudadas.

Acreditamos que as questdes formuladas para o roteiro da analise documental e das
entrevistas sdo importantes para uma reflexdo acerca da biblioteca escolar como espaco
pedagdgico que integra ao processo de ensino e aprendizagem de discentes e docentes e
contribui para o trabalho de formacao de leitores, acesso a objetos informacionais e a bens
culturais. Além disso, buscamos verificar como a biblioteca est4 inserida no PPP,
considerando que esse documento pressupde uma construcdo coletiva e participativa da
comunidade na busca da organizacdo do ensino e da aprendizagem, da adequacdo e
funcionamento da unidade de ensino.

A respeito da importancia desse espaco nas escolas, ressaltamos o posicionamento de
Queirds (2009, p. 27):

Dali, a biblioteca ser o coracdo da escola. Nela esta guardado o vivido e o sonhado.
Ali todo conhecimento do homem esta abrigado. Desde o que o humano realizou ao
que ainda sonha realizar. Conceitos, perguntas, dividas, medo, anseios, fantasias,
tudo esta a disposicéo do leitor. Tudo estd em aberto, aguardando novas respostas,
diferentes entendimentos, outras revelacfes. As bibliotecas nos aguardam com
novas propostas de mundo, outras alternativas de relagdes, ricas condi¢bes de
convivéncia, diferentes histdrias, outros olhares sobre o mundo.
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Esse olhar sobre a biblioteca escolar justifica-se ndo somente pela importancia desta
na unidade de ensino, mas também de ser pensada e inserida no projeto politico-pedagdgico
da escola.

Por fim, ao iniciar as reflexdes sobre leitura, acreditamos que este estudo podera
contribuir para a conscientizagdo e tomada de decisdes dos atores envolvidos tanto na escola
como em nivel de Secretaria Municipal de Educacdo (SME), no sentido de aprimorar as
politicas publicas relativas a biblioteca escolar (recursos humanos, criacdo e adequacao de

espaco, ampliacdo de acervos, entre outros).
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2 BIBLIOTECA ESCOLAR: HISTORIA, ESPACO DE MEDIACAO DE LEITURA,
CONHECIMENTO INFORMACIONAL E ACESSO A BENS CULTURAIS

A biblioteca é a mais antiga e freqlente instituicdo identificada com a cultura. Desde que o
homem passou a registrar o conhecimento ela existiu, colecionando e ordenando tabuinhas
de argila, papiros, pergaminhos e papéis impressos. Esta presente na historia e nas
tradicoes.

Luis Milanesi.

Pesquisar sobre a histéria da biblioteca é de especial importancia para
compreendermos a relevancia que esta instituicdo tem para a formacéo histérica, cultural e
educacional da humanidade, desde seu surgimento aos dias de hoje.

E objetivo de esta reflex&o expor os principais fatos e acontecimentos que marcaram a
historia da biblioteca no mundo e em nosso pais, bem como a histéria da biblioteca escolar
(BE). E, também, discutir a concepcédo, importancia e o papel dessa instituicdo no cenério da
educacdo e da cultura brasileira, sobretudo no que diz respeito a leitura, a literatura, a
informac&o, ao conhecimento cientifico e aos bens culturais.

Ao fazermos o percurso pela histéria da biblioteca, desde a antiguidade, bem como das
politicas publicas referentes a BE, chegamos a conhecimentos que contribuem para
compreensdo sobre a situacdo dessas instituicdes na contemporaneidade, particularmente, no
contexto da escola publica do Brasil. No entanto, antes de iniciarmos essa caminhada,

faremos um breve percurso historico acerca do livro.

2.1 Breve historia do livro

Para chegarmos a sofisticacdo e aos diversos suportes que conhecemos hoje, a
humanidade criou varias maneiras de registrar suas ideias. Encontra-se por volta de 5.500 a.C.
a pictografia’ gravada na pedra pelo homem da pré-histéria, expressando, assim, as suas
descobertas, o seu conhecimento.

De acordo com Maroto (2009) na Antiguidade entre 3.200 a 3.000 a.C., o principal
suporte usado para a escrita foi a argila, com a escrita cuneiforme, pelos povos sumérios™®. A

autora ainda afirma que entre os povos sumerianos, babilénios e assirios foram constituidas

% Sistema de imagens gravadas na pedra.
19 povo descendente da regido da Mesopotamia, situada entre o Rio Tigre e Eufrates.
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grandes bibliotecas por inimeras placas de argila, contendo, em sua maioria, testamentos,
contas e cartas dos reis daquela época.

Depois da argila, outro material bastante usado na producéo de livros foi o papiro, de
incontestavel valor histérico pelos textos que continha e pelas bibliotecas que constituiu e,
posteriormente, o pergaminho, que substituiu o papiro somente no século 1V, devido seu alto
custo. Segundo Maroto (2009, p. 25), “os livros fabricados em pergaminho tinham a forma de
codex, a escrita era realizada nas duas faces (frente e verso), as folhas reunidas pelo dorso e
cobertas por uma capa lhe conferia um formato bem préximo do suporte de escrita que se
conhece hoje”.

Também a seda foi utilizada na fabricacdo de livros na Pérsia e na China; mas devido
ao alto custo do material, passaram a aproveitar trapos de tecidos usados. Depois de
processado, esse material virava uma pasta que, seca, transformava-se em papel.

Com a invencédo da imprensa, 0s materiais até entdo utilizados foram substituidos por
uma variedade de papel. A informagdo passou a ser veiculada em livros, jornais e outros
formatos de materiais impressos e, com a tecnologia, outros suportes permitiram uma
divulgacdo maior da informacéo das descobertas cientificas, e 0 acesso a bens culturais.

Conforme Maroto (2009), a imprensa favoreceu o aparecimento do livro e sua
evolugdo ao longo da historia, ofertando & humanidade as producdes cientificas e literarias,
eternizando seus criadores. Scliar registra em uma de suas obras, A mulher que escreveu a
Biblia, em didlogo do Rei Salomdo com uma de suas mulheres, a Unica letrada entre todas de

seu harém, o seguinte trecho:

Quero ser lembrado por algo que dure

para sempre. Sabes 0 qué?

Fez uma pausa, olhou-me, e anunciou, solene: - Um livro.

Um livro que conte a historia da humanidade de nosso povo.

Um livro que seja a base da civilizacéo.

Claro, o livro como objeto, também é perecivel.

Mas o contetido do livro, néo.

E uma mensagem que passa de geragio em geraco, que fica na cabeca
das pessoas. E que se espalha pelo mundo.

O livro é dindmico. O livro se dissemina como as sementes.

Que o vento leva, [...]. — Quero que escrevas esse livro

Quero que descrevas a trajetoria de nossa

gente através do tempo [...].

Quero um livro que as geragdes leiam

com respeito, mas também, com encanto (SCLIAR, 1999, p. 116).

Hoje, o papel e o livro sdo cada vez mais elaborados e aperfeigoados. E, além do

papel, ha diversos suportes para fazer conhecer as ideias da humanidade, por exemplo, o
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computador. O acesso a midias cada vez mais sofisticadas permitem satisfazer as

necessidades e gostos dos leitores, trazendo historias e culturas dos povos.

2.2 Aspecto histérico da biblioteca: da antiguidade classica ao século XXI

Foram os egipcios os construtores das grandes bibliotecas. A de Alexandria, criada por
volta de 295 a. C., “era considerada a maior ¢ a mais célere da Antiguidade cuja colegao,
acredita-se ter sido composta por mais de 700.000 rolos de papiro” (MAROTO, 2009, p. 24),
e a biblioteca de Pérgamo, a segunda maior (MAROTO, 2009). Apesar da grandiosidade e
importancia dessas instituicdes, as bibliotecas da Antiguidade n&o sobreviveram. Foram
incendiadas e saqueadas, reabrindo novamente em 2002. Até o século XV, grande parte das
bibliotecas pertencia aos religiosos. Copiavam e asseguravam a guarda dos livros e garantiam
o controle da comunicagdo. Conforme Martins (1957 apud MAROTO, 2009, p. 31):

[...] até a Renascenca, as bibliotecas ndo estdo a disposi¢do dos profanos: [...] 0
livro, a palavra escrita eram o mistério, o elemento carregado de poderes maléficos
para 0s ndo iniciados: cumpria manuseé-los com os conhecimentos exorcismatorios
indispensaveis. [...] essa no¢do, mesmo, de ‘leitor’ é uma nogdo moderna: da
Antiguidade a Idade Média € uma figura que ndo existe materialmente, a do leitor,
tal como a concebemos hoje em dia. Os progressos da instrucdo foram lentos,
mesmo entre as classes nobres, e todos sabem ndo terem sido numerosos os grandes
senhores medievais capazes de ler e de escrever.

Além de garantirem a guarda do livro, as bibliotecas tinham suas portas de entrada
voltadas para o interior do convento. A biblioteca ndo tinha como fungdo disseminar
informacdo e conhecimento, mas sim guardar os livros. Na Antiguidade essas instituicbes ndo
passaram de difusoras da palavra escrita para poucos que tinham acesso a leitura.

No entanto, as obras da Antiguidade Classica foram guardadas devido as pequenas
bibliotecas dos mosteiros. Maroto (2009) afirma que a Igreja teve uma contribuicdo
fundamental na preservacdo e difusdo desses manuscritos — textos religiosos e profanos. Os
livros eram escritos pelos copistas que trabalhavam na sua confeccdo e eram reproduzidos
pelos monges. A preservacdo dessas obras pelos religiosos € tida, na atualidade, como um
legado historico e cultural de grande valor.

A partir do século IV, as bibliotecas monasticas aumentaram significativamente e
comecaram a surgir as primeiras bibliotecas publicas. Segundo Maroto (2009), com o0s
romanos, o livro passa da categoria sagrada para a profana, deixando de ser intocavel para ser

condutor e posto ao alcance de todos.
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No decorrer do século XllIl, ao fundarem as universidades, surgem bibliotecas,
contando inicialmente com doagdes e patrocinio de nobres e mercadores, para 0s quais 0S
livros eram manifestacdo de poder e status social (BATTLES, 2003).

De acordo com Morais (2009, p. 29), a partir do final do século XVI, “a biblioteca
acompanhou a evolucéo social e passou a gozar do estatuto de instituicao leiga e civil, publica
¢ aberta [...]”, passando, dessa forma, a responder as necessidades da época. A figura do
bibliotecario surgiu depois da criacdo das bibliotecas universitarias, como responsavel pela
organizacdo da informacao, dos acervos e disseminador do conhecimento. Ele, o bibliotecario,
passa a ser 0 agente central e a pessoa de referéncia da biblioteca (MARTINS, 2002). Isso
possibilitou as bibliotecas inaugurarem uma nova fase: deixaram de ser “tesouros escondidos
para se tornarem um espaco de socializacdo” (MORALIS, 2009, p. 30).

Apds a Il Guerra Mundial, no século XX, o livro se torna mais presente, favorecendo,
assim, o crescimento intelectual das cidades e a expanséo dos centros de producdo e difusdo
do livro. A partir dessa época, a biblioteca passa a ter um carater publico-democratico,
funcionando a servico da socializa¢do do conhecimento e tornando-se uma instituicdo leiga e
civil, que procurava adaptar-se a sociedade na qual estava inserida (SILVEIRA, 2007).

As bibliotecas vém se transformando devido a tecnologia e, por isso, se reorganizam
em relacdo ao passado. Mas essa transformacdo de modo algum deixaré de ser relevante; pelo
contrério, esse fato proporciona a democratizacdo do conhecimento, da cultura e, certamente,
torna os objetos culturais mais Uteis e mais acessiveis. Hoje é possivel um alcance expressivo
da grande maioria ao conhecimento produzido pela humanidade, a exemplo do que nos fala
Chartier (2009, p. 11):

[...] o sonho da biblioteca universal parece hoje mais préoximo de se tornar realidade
do que jamais o foi, até na Alexandria dos Ptolemeus. A conversdo digital das
colecbes existentes promete a constituicdo de uma biblioteca sem muros, onde
poderiam ser acessiveis todas as obras que um dia foram publicadas, todos os
escritos que constituem o patrimdnio da humanidade.

A tecnologia digital pode tornar possivel o acesso a varias colecBes até entdo
disponibilizadas a poucos. Hoje os provedores, a exemplo do Google™, acumulam o
conhecimento produzido e o disponibiliza. O acesso cresce a medida que a tecnologia se
desenvolve e se torna mais abrangente. Ao apoderar-se dessa tecnologia, certamente, 0 acesso

acontecera em um espacgo de tempo menor que o do livro impresso e da biblioteca fisica. O

1 0 Google surgiu no ano de 1998, como uma empresa privada, e com a missdo de organizar a informacéo
mundial e torn-la universalmente acessivel e util.
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que ndo se pode negar é que had necessidade das cole¢des, bebedouros das midias, para
disponibilizacdo desse conhecimento.

2.3 O livro e a biblioteca no Brasil

Né&o se tem informagéo sobre a existéncia de livro e biblioteca no Brasil até meados do
século XVI (MAROTO, 2009). Somente a partir de 1549, com o estabelecimento do governo-
geral em Salvador, Bahia, foram instaladas as primeiras bibliotecas em terras brasileiras.
Montadas em conventos tinham a coordenacao dos Jesuitas e dependiam de Portugal para o
envio dos livros. N&o era permitida aos brasileiros a importacdo de obras de outros paises ou
mesmo a impressdo de algum material.

Maroto (2009), de acordo com citacdo de autores do século passado, traz informacdes
da existéncia de livros em outros locais e regides do pais, bem como a forma de aquisicao
desses acervos. Assim, outras ordens religiosas, no inicio do periodo colonial, possuiam
bibliotecas e escolas em conventos, e também atuaram na alfabetizacdo e na vida cultural dos
brasileiros até o final do século XVIII.

Milanesi (1988, p. 2) cita alguns dos inconfidentes de Vila Rica que possuiam notaveis

colecdes, atestava os Autos da Devassa:

N&o se sabe se as bibliotecas desses homens ilustrados eram clandestinas. Sabe-se
claramente que eles foram incriminados também em razdo de determinadas obras
que possuiam. E o caso de Tiradentes, que foi flagrado com a Colecdo das Leis
Constitucionais dos Estados Unidos da América. Claudio Manoel da Costa juntou
em vida 388 volumes e o Padre Luis Vieira, com oitocentos volumes arrolados na
devassa, era proprietario de uma das mais amplas e completas cole¢des do Brasil de
entdo. Esse acervo equiparava-se a uma selecionada colecdo européia.

Com a expulsdo dos jesuitas, em 1759, pelo Marqués de Pombal, de acordo com
Moraes (1979), citado por Pereira (2014, p. 106), “os livros acumulados foram perdidos quase
gue em toda sua totalidade. Grande parte foi destruida devido a ma conservacdo, outros tantos
foram saqueados e muitos vendidos como papel velho”. Uma pequena parte dos livros foi
enviada a Portugal. Ainda, Pereira (2014, p. 106), afirma que “devido a falta de cuidado dos
acervos e negligéncia, muitos livros raros foram perdidos e as bibliotecas, ou salas, nas quais
eram guardados, também ndo foram mais utilizadas, deteriorando-se com o tempo” (2014, p.
106).

Com a decadéncia das bibliotecas dos conventos, somente a partir da chegada de Dom
Jodo VI e da corte real ao Brasil, em 1808, e a instalacdo da Biblioteca Real, 0 acesso ao livro
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e a outras fontes de informacdo impressas foi regularizado. Porém, a biblioteca s6 foi
aberta ao publico anos mais tarde, em 1814. Entre 1808 e 1814, somente 0os membros da
familia real e os estudiosos tinham permissdo para consultarem os livros e, mesmo assim,
esses Ultimos o faziam mediante autorizacao.

O acervo da Biblioteca Real foi ampliado pela aquisicdo de acervos restantes dos
primeiros séculos de colonizagdo do pais e pela doacdo de um exemplar de cada obra
impressa, em cumprimento a Lei do Deposito Legal, estabelecida em 1807, em Portugal e

estendida ao Brasil, a partir de 1808. Essa Lei encontra-se em vigor, ainda hoje:

[...] o Depdsito Legal é definido como exigéncia, por forga de Lei n® 10.994, de
14/12/2004, que revogou o Decreto-lei n°® 1825, de 20/12/1907 de remessa a
Biblioteca Nacional de um exemplar de todas as publica¢fes produzidas em
territorio nacional, por qualquer meio ou processo, objetivando assegurar a coleta, a
guarda e a difusdo da producdo intelectual brasileira, visando a preservacdo e
formacéo da Colecdo Memoria Nacional (BRASIL, 2004).

Intitulada, primeiro, como Biblioteca Real, depois Biblioteca Imperial e Publica da
Corte, foi nomeada Biblioteca Nacional em 1876, transformada em fundacdo de direito
publico, vinculada ao Ministério da Cultura e denominada Fundacdo Biblioteca Nacional em
1990. Ainda sediada no Rio de Janeiro, é a mais importante do pais. Com mais de 10 milhdes
de itens, a Biblioteca Nacional é considerada pela UNESCO a sétima maior biblioteca
nacional do mundo e a maior da América Latina®%.

Depois da instalagdo da Biblioteca Real, em 1811, foi fundada a Biblioteca Publica da
Bahia, constituida por doacdo de acervos particulares e ampliada por duplicadas dos livros da
Biblioteca da Corte. A parir de 1825, outras bibliotecas foram criadas no Pais.

Lajolo e Zilberman (1996) afirmam que o estabelecimento da corte no Brasil instaurou
mudangas, como a abertura de tipografias e livrarias, contribuindo para uma maior circulacéo
dos livros e, consequentemente, para o0 aumento da comunidade leitora.

No entanto, considerando o historico da educacdo no Brasil, 0 acesso a livros e a
bibliotecas ainda era restrito a uma pequena parcela da sociedade, pois o percentual de
analfabetos, no inicio do século XX, permanecia 0 mesmo da segunda década do seculo XIX.

Na contramdo desse cendrio, comecgava a surgir no pais, por volta de 1906, bibliotecas

populares de associagdes de trabalhadores lideradas por operarios imigrantes, que:

12 Link: <http://guiaculturalcentrodorio.com.br/biblioteca-nacional/>.
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[...] com o objetivo de alfabetizar e politizar esses trabalhadores, organizavam cursos
com a utilizacdo de jornais, folhetos e livros, promoviam e incentivavam a
realizacdo de palestras, conferéncias e apresentacdo de pecas teatrais com a
participacdo dos préprios operarios, cujos textos retratavam os problemas e as
questdes relacionadas ao trabalho e a vida cotidiana. Além da utilizacdo efetiva do
teatro, os operarios se apropriavam também da musica, do canto e da poesia como
meios de comunicacdo e de conscientizacdo das classes trabalhadoras (MAROTO,
2009, p. 52).

E, ainda, por meio de artigos publicados em periodicos de circulacdo no inicio do
século XX, a classe operaria atribuia importancia a instituicdo escolar bem como ao professor,
enfatizando o papel e a responsabilidade desses, na formacéo da cidadania (MAROTO, 2009).

Por meio da leitura, aprende-se com as obras e as lutas de muitos pensadores e
estudiosos que incansavelmente fizeram oposicdo as correntes dominantes (SILVA, 2003, p.
49) e continua o autor citando Zilberman: “A leitura capacita o ser humano a pensar e agir
com liberdade”.

No ambito da educacdo, é imprescindivel pensar a escola como acesso a leitura, na
sala de aula e na biblioteca, em especial a sediada na escola publica, pois, muitas vezes, €
nessa instituicdo que muitos tém sua primeira oportunidade concreta de acesso aos bens

culturais e a ciéncia produzida pela coletividade.

2.4 Politicas publicas do livro, leitura e biblioteca escolar

No ambito das politicas publicas educacionais, desde meados do século XIX, os
governos sempre se preocuparam em avaliar livros e envia-los para as escolas.

A partir de 1930, com a expansdo das escolas primarias, houve um crescimento
editorial consideravel em torno dos livros de destinacdo escolar. Esse fato veio incentivar a

formacéo do leitor e a constituicdo de bibliotecas escolares.

Ainda antes mesmo da cria¢do, no Brasil, de grupos escolares — o ensino seriado —
no final do XIX, os livros literarios j& eram avaliados pelos membros do Conselho
de Instrucdo Publica, 6rgdo responsavel pela andlise dos livros e materiais
didaticos, nas provincias-Estados. Caberia aos membros do Conselho indicar os
livros que cada governo iria adquirir e distribuir para os alunos pobres das escolas
publicas brasileiras. (MACIEL, 2008, p. 8)

Esses livros eram inscritos no programa oficial como livros para serem usados para a
leitura e indicados para compor a biblioteca da classe. Tinham como objetivos o

enriquecimento de experiéncias e a formacdo do interesse permanente pela leitura.
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A partir de 1984, foi criado o Programa Nacional Sala de Leitura (PNSL) a cargo da
Fundagdo de Amparo ao Estudante (FAE / Ministério da Educacdo (MEC). No &mbito desse
Programa, foram distribuidos livros de literatura para os alunos e, também, periodicos para
alunos e professores. Esse Programa foi realizado pelo FAE/MEC em parceria com as

Secretarias Estaduais de Educacgdo e com Universidades.

Tendo sido criado em 1984, até 1987, o Programa Nacional Salas de Leitura — PNSL
se desenvolveu compondo e enviando acervos e repassando recursos para a
ambientacdo das Salas de Leitura. Esse trabalho era executado em parceria com as
Secretarias Estaduais de Educacdo e com as Universidades, essas Ultimas ocupando-
se da capacitagdo (CUSTODIO, 2000, p. 153).

E, em 1988, o Programa foi redimensionado, tornando-se Programa Nacional Salas de
Leitura/Bibliotecas Escolares. E, por meio de um protocolo de intencbes celebrado entre
Fundacdo de Amparo ao Estudante (FAE) e o Instituto Nacional do Livro e Leitura (INLL),
estes passaram a promover a criacdo de bibliotecas escolares e, também, atendimento a
escolares em bibliotecas publicas.

Apesar da extincdo do INLL, em 1990, os programas e projetos nessa area tiveram
continuidade com distribuicéo de acervos e discussées relativas a leitura®.

Desse trabalho resultaram questbes relevantes, como o desenvolvimento de uma
politica de leitura para o pais, especialmente, para os sistemas publicos de ensino, abrangendo
também o professor, tanto na sua formacéo inicial, bem como no exercicio de suas atividades
profissionais. Estes tiveram acesso a livros, periddicos e informacdes atualizadas.

Nesse sentido, considerando a necessidade de ofertar um conjunto de multimeios
como suporte do processo de educagdo permanente do professor das séries iniciais do Ensino
Fundamental, e também dos profissionais ainda em formacdo, foi instituido o Programa
Nacional Biblioteca do Professor, por meio da Portaria n°® 956, de 21 de junho de 1994
(BRASIL, 1994; BRASIL-MEC-FNDE, 1997 apud CUSTODIO, 2000)*.

Bportaria 169, de 03/05/1993, foi nomeado um Grupo de Trabalho formado por representantes das seguintes
instituicdes: ANPED — Associacdo Nacional de Pesquisa e P6s-Graduagdo, CBL — Camara Brasileira do Livro,
CONSED - Conselho Nacional dos Secretarios Estaduais, UMDIME — Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacdo, FEBAB — Fundacdo Brasileira de Associacdo de Bibliotecarios, FBN — Fundacéao
Biblioteca Nacional, FAE — Fundagdo de Assisténcia ao Estudante e SEF — Secretaria de Educacéo
Fundamental. Esse grupo elaborou as Diretrizes Basicas para a implantacdo do Programa Nacional Biblioteca
do Professor, apud CUSTODIO, D.C. Leitura, formagéo de leitores e Estado: concepcdes e acdes ao longo da
trajetéria do Ministério da Educacao — 1930 — 1994. Belo Horizonte: Universidade Federal de Minas Gerais,
2000.

1 Com mudanca de Governo, Programas Salas de Leitura/Bibliotecas do Professor ndo tiveram continuidade,
sendo extinguido pela Portariade n° 652, de 16/05/1997, que deliberava sobre o Programa, apud CUSTODIO,
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No campo do fomento & leitura e formacdo de leitores, foram criados o Programa
Nacional de Incentivo a Leitura (Proler), ligado a Fundacéo Biblioteca Nacional/Ministério da
Cultura, e o Pro-leitura, na Formacdo de Professores. O Pro-leitura tinha como objetivo

estruturar uma politica de incentivo a leitura que visava o sistema educacional.

Ligado a Secretaria de Educagdo Fundamental- SEF, o Projeto se desenvolvia como
experiéncia piloto nos Estados, em parceria entre esses sistemas e as universidades
locais. Pretendia o Projeto atuar na formagdo de professores leitores para que, com
conhecimento e habilidades suficientes requeridas pela area, pudessem facilitar a
entrada dos alunos no mundo da leitura e da escrita (CUSTODIO, 2000, p. 156).

Para consolidagdo de uma politica de ampliacdo e implementacdo de bibliotecas
escolares, foi instituido, em 1987, o Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE), com o
objetivo de democratizar 0 acesso a obras de literatura e a materiais de pesquisa e referéncia
para professores e alunos das escolas publicas brasileiras. Esses acervos foram encaminhados
para todas as escolas publicas de 12 a 82 série, destinados a biblioteca escolar, ainda que ndo
houvesse o espaco fisico dessa instituicdo na unidade de ensino. Entre 2001 a 2003, a
distribuicdo dos acervos foi individual, destinada aos alunos — Programa Leitura em minha
casa. Esse programa contemplou somente parte dos alunos do ensino fundamental (42, 5% e 82
séries) e Palavra da Gente, destinado aos alunos do EJA, em 2003.

A partir de 2005, o PNBE voltou a contemplar as bibliotecas escolares, com a
composicdo de acervos de obras de diferentes géneros e tipos textuais, com foco nas séries
iniciais do Ensino Fundamental (EF). O retorno dessa forma de distribui¢do dos acervos pode
significar uma retomada da valorizagdo das bibliotecas escolares, “Considerando a
necessidade de incentivar a dinamizagdo das bibliotecas de escolas publicas brasileiras”
(BRASIL, 2004, S/N) e acesso a acervos pelo coletivo da escola.

A partir desse mesmo modelo, em 2006, foram contempladas as séries finais do EF.
Assim, em um ano contemplava-se uma etapa de ensino e, no seguinte, a outra etapa, com o
fim de atender a todas as séries do ensino fundamental.

O Programa foi ampliado e passou a atender toda a Educacdo Basica publica — em
2008, educacdo infantil, criancas de 4 e 5 anos —; “o objetivo era dotar as instituigdes de
educacéo infantil de obras capazes de instigar a imaginacao dos alunos, de proporcionar o
ingresso no universo letrado de forma ladica” (PAIVA, 2008, p. 1). Em 2009, foram
contempladas as escolas do Ensino Médio (EM). E, em 2010, dando continuidade a

D.C. Leitura, formacdo de leitores e Estado: concepcbes e acBes ao longo da trajetdria do Ministério da
Educacéo — 1930 — 1994. Belo Horizonte: Universidade Federal de Minas Gerais, 2000.
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ampliacdo, as instituicdes que atendem criangas de 0 a 3 anos e alunos da Educacao de Jovens
e adultos (EJA) passaram a receber os acervos literarios, via PNBE-

Assim, alternadamente, nos anos pares, as instituicdes de educacdo infantil e as
escolas publicas dos anos iniciais do EF e EJA recebem os acervos literarios. Nos anos
impares, as escolas de anos finais do EF e EM.

Também os professores da educacdo bésica e EJA, em 2011 e 2013, foram
contemplados com a selecdo e distribuicdo de obras de natureza tedrico-metodologica, por
meio de uma acdo intitulada PNBE do Professor. Somando a essas acdes, houve, a partir de
2010, a selecgdo e distribuicdo de periddicos especializados na area educacional, no &mbito do
PNBE Periddicos.

Essas acOes vém se fortalecendo e se ampliando com o objetivo de proporcionar uma
democratizacdo dos bens culturais, viabilizando livros de qualidade literaria a todas as escolas
publicas da educacéo basica brasileira.

Assim dispde o Decreto n° 7.084/2010 sobre os programas de material didatico no
Capitulo 111, em relacdo ao PNBE:

Art. 8° O Programa Nacional Biblioteca na Escola - PNBE tem como objetivo
prover as escolas publicas de acervos formados por obras de referéncia, de literatura
e de pesquisa, bem como de outros materiais de apoio a préatica educativa.

8 1° As obras de que trata este artigo serdo avaliadas e selecionadas de acordo com
as diretrizes e procedimentos estabelecidos neste Decreto e em ato préprio.

§2° O processo de avaliagdo, selecdo e aquisicdo das obras dar-se-4 de forma
periddica, visando a garantir ciclos regulares bienais alternados, intercalando o
atendimento aos seguintes niveis e modalidades da educacéo bésica:

| - educacéo infantil, 1°ao 5°ano do ensino fundamental e educacdo de jovens e
adultos;

Il - 6° a0 9° ano do ensino fundamental e ensino médio (BRASIL, 2010).

Pode-se constatar por meio da pesquisa Avaliacao das bibliotecas escolares no Brasil,
realizada pelo Ministério da Educacdo em parceria com a Organizacdo dos Estados Ibero-
Americanos (OEl) e com a Agéncia Espanhola de Cooperacdo Internacional para o
Desenvolvimento (Aecid), que as bibliotecas escolares vém passando por um processo de
modificagéo e se fortalecendo.

No entanto, existem escolas sem bibliotecas e outras que, mesmo as tendo, possuem
dificuldades para as tornarem, de fato, espacos de promocao da leitura. N&o se pode negar o
significado que elas tém hoje; bastante diverso de anos atras (BRASIL, 2011).

De acordo com a pesquisa:
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[...] os investimentos feitos pelo governo federal na sele¢do, composicéo e envio de
acervos para as escolas tém constituido um fator de mobilizacéo das redes na criacéo
de uma cultura de atencdo a biblioteca escolar. As redes passam a despertar para
essa questdo, e se véem obrigadas a também fazer movimentos — traduzidos aqui
como investimentos proprios e definicdo politico-pedagégica — para a estruturacao
de bibliotecas escolares. Isso significa que, se os livros chegam a escola, é preciso
pensar onde coloca-los, como armazena-los e cataloga-los, saber quem vai cuidar do
acervo e mobilizar usuarios da escola. A selecdo de livros pelas escolas, em
catalogos previamente selecionados, e sua chegada diretamente & unidade escolar
geram expectativa de autonomia e de “utilidade” para a biblioteca escolar.
(BRASIL, 2011, p. 82).

No entanto, a investigagdo relata tambem que:

[...] a dindmica dos programas de bibliotecas escolares, instaurada no nivel das
escolas, parece muito simples, mas nédo é. [...] Se por um lado a chegada dos livros
causa um movimento em torno da biblioteca, por outro ainda se esta longe de ter
nesses espagos uma organizacdo, concepcdo e dinamizacdo que favorecam 0 uso
competente e frequente da biblioteca escolar e de seus acervos e materiais pelos
usuarios da escola. Embora as redes publicas ja desenvolvam ac¢des para estruturar
as bibliotecas escolares, essas a¢gdes sdo ainda muito timidas, e falta foco nos
investimentos destinados a melhoria de condi¢des das bibliotecas, que se traduzem
em: oferecer formacdo continuada a responsaveis por bibliotecas e professores
quanto ao lugar da leitura no centro do processo pedagégico; formar gestores e
conselhos em nivel das escolas para a aplicagdo mais adequada dos recursos
financeiros que chegam as unidades em agdes e desenvolvimento da biblioteca;
adquirir equipamentos de informatica para uso nesses espacgos; acompanhar acoes
técnicas e pedagdgicas desenvolvidas nas bibliotecas escolares entre outras.
(BRASIL, 2011, pp. 82-83)

As informacBes apresentadas pela pesquisa mostram que houve uma mudanca
significativa nas acOes das redes de ensino em relacdo & BE, mas também que se fazem
necessarias atividades para que ela se torne espa¢o de formacao de leitores.

Arena (2009) relata suas experiéncias, como diretor de escola, supervisor de ensino e,
posteriormente, como professor formador; os dramas vividos por ele e por muitos diretores
que, com os livros na escola, enfrentavam dificuldades de fazé-los circular de forma
apropriada, ora por falta de espago adequado, mas principalmente pela falta de quem o fizesse
mediando a leitura — o bibliotecario ou o professor de biblioteca. Assim, afirma o autor: “A
relacdo entre biblioteca e lugar de livros é complexa. Ha espaco para os livros, mas sem o
estatuto que permitiria 0 mergulho nas entranhas da cultura literaria para o nascimento e
crescimento do pequeno leitor” (ARENA, 2009. pp. 163-164).

A publicacdo da Lei n° 12.244/2010 que “Dispde sobre a universalizacdo das
bibliotecas nas instituicdes de ensino do Pais” ¢ mais uma das agdes governamentais que
sinalizam, ainda que de uma forma timida, empenho no sentido de promover uma adequacao
das bibliotecas escolares. (BRASIL, 2010).
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O Plano Nacional da Educacdo (PNE), decénio 2014 - 2024, nas Metas 6 e 7,
estratégias 6.3, 7.18 e 7.20, menciona a respeito da ampliacdo e reestruturacdo das escolas
publicas, do acesso a bens culturais e destaca a universalizacdo da biblioteca, incluindo o

acesso a redes digitais.

Meta 6 [...] estratégia:6.3) institucionalizar e manter, em regime de colaboragdo,
programa nacional de ampliacdo e reestruturagdo das escolas publicas, por meio da
instalacdo de informatica, espacos para atividades culturais, bibliotecas, auditérios,.
[..] Meta 7: [...] Estratégias: [...] 7.18) assegurar a todas as escolas publicas de
educacdo bésica [...] garantir o acesso dos alunos a espacos para a pratica esportiva,
a bens culturais e artisticos [...] 7.20) prover equipamentos e recursos tecnologicos
digitais para a utilizacdo pedagdgica no ambiente escolar a todas as escolas publicas
da educacdo bésica, criando, inclusive, mecanismos para implementacdo das
condi¢cBes necessarias para a universalizagdo das bibliotecas nas institui¢des
educacionais, com acesso a redes digitais de computadores, inclusive a internet.
(BRASIL, 2014, s/n)

A Meta 6, estratégia 6.3, considerando a escola de tempo integral, aponta para uma
institucionalizagdo e manutencdo, “em regime de colaboragdo, programa nacional de
ampliacdo e reestruturacdo das escolas publicas, por meio da instalagdo [...] bibliotecas”
(GOMES; BRITTO, 2015, p. 243), haja vista a necessidade de espagos pedagdgicos e
culturais para que a escola tenha como e onde oferecer atividades significativas para os alunos
e estes, de fato, utilizem de forma enriquecedora essa integralidade.

A estratégia 7.18, ndo foca diretamente a biblioteca escolar, esta foi mencionada, entre
outros espacos que colaboram com o trabalho pedagdgico e cultural. Na estratégia 7.20, a
acdo esta explicitamente dirigida a biblioteca entre outros espacos da escola.

Necessario se faz que os Planos Estaduais e Municipais de Educacdo elaborem metas e
estratégias em atencao ao pleno funcionamento da biblioteca escolar, pois, conforme afirma o

Censo Escolar da Educacdo Bésica de 2013:

[...] ainfraestrutura disponivel nas escolas tem importancia fundamental no processo
de aprendizagem. E recomendavel que uma escola mantenha padroes de
infraestrutura adequados para oferecer ao aluno instrumentos que facilitem seu
aprendizado, melhorem seu rendimento e tornem o ambiente escolar um local
agradavel, sendo, dessa forma, mais um estimulo para sua permanéncia na escola.
(BRASIL, 2014, p. 83)

De acordo com o censo escolar de 2013, nas duas tabelas subsequentes (Tabelas 1 e

2), ha, ainda, muito a investir nas bibliotecas das escolas publicas.
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Tabela 1 — Ensino Fundamental — Rede Publica — Namero de Escolas e Matriculas por

Regido, segundo os Recursos Disponiveis na Escola — Brasil — 2013

Recurso disponivel (%) Recurso disponivel na escola (%)

Braslil 118914 439 476 50,3 194 321 24.694.440 757 823 80,6 363 614
Norte 19.568 245 221 26,3 90 140  2.951.996 64,2 629 65,5 274 447
Nordeste 52.150 271 29,5 36,2 132 12,7  7.456.778 60,0 66,5 68,8 318 326
Sudeste 27.450 69,7 757 727 27,2 604 9.144.713 86,9 94,0 887 36,9 80,9
Sul 13.959 76,3 822 804 337 66,1 3.321.009 90,7 96,2 933 47,7 832
Centro-Oeste 5.787 61,5 80,2 78,7 39,6 52,8  1.819.944 756 93,9 90,1 52,5 68,5

Fonte: INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA.
Censo Escolar da Educagédo Basica 2013: resumo técnico. Brasilia/DF: O Instituto, 2014, p. 34 (tabela 22).

Tabela 2 — Ensino Médio — Rede Publica — Numero de Escolas e Matriculas por

Regido,segundo os Recursos Disponiveis na Escola — Brasil — 2013

Reglao
Geogrifica

Brasil 19400 87,7 932 91,5 394 755 7247776 92,2 96,4 953 434 822
Norte 1718 80,6 80,4 782 31,0 65,5 718.700 90,3 93,0 89,7 384 795
Nordeste 4.997 79,4 878 88,0 39,2 529 2054318 87,0 945 934 449 633
Sudeste 7.803 92,0 96,4 938 375 871 2934798 9438 97,2 96,6 389 92,5
Sul 3394 96,3 98,9 974 441 885 1.002.207 98,2 99,4 98,7 50,0 929
Centro-Oeste 1488 81,0 96,0 92,7 489 728 537.753 89,6 98,4 96,3 56,8 820

Fonte: INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA.
Censo Escolar da Educacéo Basica 2013: resumo técnico. Brasilia/DF: O Instituto, 2014, p. 34 (tabela 24).

Na Tabelal(ensino fundamental), verifica-se que 43,9 % das escolas possuem
biblioteca ou sala de leitura (SL). Na Tabela 2 (escolas de ensino médio), 87,7 % tém
biblioteca ou sala de leitura. Essas escolas apresentam um maior nimero de bibliotecas do que
as de ensino fundamental.

O censo escolar de 2013 informa apenas se a escola tem ou ndao BE ou SL, mas ndo
distingue BE e SL; ndo oferece informaces a respeito do funcionamento dessas instituigdes,
acervos, espaco e a respeito dos profissionais (bibliotecarios, auxiliares de biblioteca e (ou)
professores mediadores de leitura) responsaveis.

Vé-se que o tema biblioteca escolar estd em debate desde 1930 e, apesar de
legislacBes e das agdes politicas, ora sem a temporalidade e a expressdo devida, como a
formacdo de professores mediadores e construcdo e ampliacdo do espaco fisico, “Entre o
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reunir e o dispersar” (CHARTIER, 2009, p. 115), segundo Arena (2009, p. 164), “as politicas
publicas insistem em reunir, por meio de a¢es ousadas como o PNBE, mas ndo avancam
para o dispersar ”. Muito se tem a fazer em relacédo a biblioteca nas escolas brasileiras. Nesse
sentido, € preciso reunir esforcos federais, estaduais, municipais e locais para a efetivacdo de
uma Politica Pablica que abarque o acesso ao livro, o fomento a leitura, a formagdo de
profissionais para a mediacdo e a construcao e adequacéo da BE.

Lourenco Filho (1944, p. 4), educador brasileiro, pioneiro da Escola Nova, afirmava
que “ensino e biblioteca sdo instrumentos complementares [...] ensino e biblioteca ndo se
excluem, completam-se. Uma escola sem biblioteca € um instrumento imperfeito. A
biblioteca sem ensino, ou seja, sem a tentativa de estimular, coordenar e organizar a leitura,
sera por seu lado, instrumento vago e incerto”

Depois de andar por parte da histéria do livro e da biblioteca, perpassando pela

Politica Publica, chega-se a discussdes sobre as concepcoes e funcdes da BE.

2.5 O que é uma biblioteca?

O escritor portugués Silva (2002, p. 183) traz da literatura grega o seguinte conceito:

[...] o espago onde se guardam livros e documentos em geral, a Biblioteca passou a
abranger, igualmente, o movel onde eles se relnem, uma colec¢cdo de obras
seleccionadas, um conjunto organizado de livros com determinados fins, de utilidade
publica ou particular, e propoésitos de formacgéo cientifica, técnica, social, estética...,
um espago onde se conservam, ordenam e organizam, para se tornarem acessiveis,
determinados conjuntos de informagéo.

Definigdo semelhante é dada pelo Dicionario Houaiss de Lingua Portuguesa (2001, p.
58), a biblioteca: “edificio ou recinto onde ficam depositadas, ordenadas e catalogadas
diversas colecGes de livros, periddicos e outros documentos, que o publico, sob certas
condicBes, pode consultar no local ou levar de empréstimo para devolugao posterior.”

As bibliotecas ndo sdo somente o lugar onde se guardam os livros, conforme conceitos
anteriores. Elas s@o para uso, informacao, oferta de materiais organizados de utilidade a todos
de maneira a propiciar 0 acesso ao conhecimento e a cultura.

As bibliotecas tém como finalidades preservar o legado cultural, base para estudos,
mediacdo da cultura, favorecendo acesso a conhecimentos politicos, técnicos, cientificos e a
outras ciéncias, lazer; fomentar a leitura, em especial, a leitura literaria; oferecer espaco de

encontros de leitores, leitores e autores, troca de saberes, e outros diversos eventos.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Escola_Nova
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2.5.1 Mas, e a bhiblioteca escolar?

Além das finalidades expostas, conforme o tipo de biblioteca — publica, especializada,
escolar — cada uma delas tem suas especificidades.

Nesse sentido, quais seriam 0s principais fatores que diferenciam as bibliotecas
escolares das demais, se todas elas tém como funcdo oferecer literatura, acesso as pesquisas
cientificas, as novas descobertas e também o acesso a cultura aqueles que a buscam?

Segundo Castrillon (apud Mayrink, 1991, p. 304), a biblioteca, no &mbito escolar:

[...] € um instrumento de desenvolvimento do curriculo e permite o fomento da
leitura e a formagéo de uma atividade cientifica; constitui um elemento que forma o
individuo para a aprendizagem permanente, estimula a criatividade, a comunicagéo,
facilita a recreacdo, apoia 0s docentes em sua capacitacdo e lhes oferece a
informagao necessaria para a tomada de decisGes em aula.

Dessa forma, a biblioteca escolar, além de cumprir outras funcfes, precisa: propiciar
praticas que fomentem o gosto pela leitura, interagir com as propostas pedagdgicas
desenvolvidas na escola; disponibilizar recursos, materiais, de modo a atender as necessidades
dos alunos e professores e a proposta curricular; fazer a mediagao dos recursos informacionais
impressos e (ou) eletronicos; exercer sua funcdo de espaco educativo e cultural, e espago de
interacdo entre leitores, leitores e livros. Portanto, precisa ser pensada no projeto politico-
pedagdgico da escola (PPP), porque ele deve abarcar os desejos e necessidades da
comunidade escolar.

O conceito de biblioteca escolar estd presente no Manifesto IFLA/UNESCO (2005),
segundo o qual essa deve habilitar os estudantes para o aprendizado ao longo da vida,
desenvolvendo a imaginacdo e preparando-os para viver como cidaddos responsaveis. Ela é
parte integral do processo educativo, sendo essencial a qualquer tipo de estratégia de longo
prazo, no tocante ao desenvolvimento competente da leitura e da escrita, a0 acesso a
informacdo e ao desenvolvimento social, cultural e econémico.

Para os profissionais e a comunidade escolar da unidade de ensino pesquisada, a

biblioteca escolar é:

A BE no meu ponto de vista, além de ser s6 o local do acervo dos livros, quando eu
penso numa BE para criangas do ensino fundamental, € o espaco de leitura que as
criancas tém interagdo com os livros que estdo l4. Entdo, além do acervo é um
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espaco de interacdo para que haja o desenvolvimento nas habilidades de leitura

(D).

Um ponto de cultura e referéncia para os alunos dentro da escola. Além da leitura
diaria que o professor faz, ela estimula o aluno e da um ramo de titulos pra ele
poder escolher e ter essa autonomia. Ela € importante dentro da escola
principalmente pra influenciar a leitura dos alunos pra que eles tenham autonomia
de escolher, como escolher. (M2).

De acordo com as Diretrizes do Manifesto (2005), a biblioteca escolar deve
desenvolver atividades diversificadas, apoiando a escola em sua missdo e visdo e, atender,
ainda, todos os usuérios da comunidade escolar, procurando satisfazer as necessidades
informacionais especificas do seu publico-alvo.

Entre os objetivos da biblioteca escolar destacados pelo Manifesto, encontram-se o
pleno desenvolvimento de pessoas criticas e conscientes de seu bem “estar no mundo” e
também parte fundamental do desenvolvimento do trabalho pedagdgico e das estratégias
educacionais escolares.

Assim sendo, a biblioteca escolar, utilizada como espaco de aprendizagem, contribuira

para a aquisicdo de conhecimento para além do contetdo trabalhado em sala de aula.

A biblioteca € um setor da escola cuidado por um profissional que, além de
administré-lo e de organizar e conservar atualizada sua colecdo, desempenha papel
de mediador, orientando os estudantes na escolha dos materiais, dando apoio ao
trabalho dos professores e mantendo ambiéncias de leitura, enfim, criando um
espaco acolhedor para que os usudrios explorem com seguranga o conhecimento
disponibilizado nas fontes de informacéo. (CAMPELLO, 2010, p. 127)

Pesquisadores e estudiosos desse assunto vém discutindo nessa linha e reivindicando
maior atencdo a esse espaco nas escolas. Desde a década de 1960, para a biblioteconomia, a
biblioteca € um espaco de aprendizagem. Pesquisas mostram resultados positivos, nesse

sentido:

De fato, segundo Campello (2010) apud (CRAVER, 1986, p. 186) a idéia da
biblioteca escolar como espaco de aprendizagem pode ser melhor compreendida
observando-se sua evolucdo no contexto da biblioteconomia escolar norteamericana.
Ja no inicio da década de 1950, havia naquele pais consciéncia de que a biblioteca
tinha a responsabilidade de instruir o leitor no uso da cole¢éo, ensinando-o a manusear
fontes de informagdo usadas na aprendizagem de topicos do programa escolar. Na
década seguinte, a funcdo educativa da biblioteca escolar expandiu-se, quando se
percebeu que o ensino do uso das fontes deveria ser feito no contexto dos conteidos
curriculares. A funcdo da biblioteca continuava a ser a de ajudar os alunos a usar
efetivamente os recursos informacionais, mas surgiu a idéia de que o bibliotecario
deveria ter um papel ativo no ensino de habilidades de informacdo e que essas
deveriam estar integradas ao curriculo. (CAMPELLO, 2011, p. 108)
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De acordo com Campello (2010), a partir da década de 1980, o papel educativo se
fortaleceu em consequéncia de pesquisas cientificas que aprofundaram o conhecimento sobre

como os estudantes aprendem com informacdes e sobre o papel da biblioteca nesse processo.

Inimeros estudos, realizados principalmente nos EUA, como por exemplo nos
estados do Colorado (LANCE; RODNEY; HAMILTONPENNELL, 2000), Texas
(SMITH, 2001) e Nova York (SMALL; SHANAHAN; STASAK, 2010), revelaram
o impacto da biblioteca nos resultados de avaliacBes escolares, apoiando, portanto, a
tese de que uma boa biblioteca é dispositivo indispensavel na formacdo dos
estudantes. (CAMPELLO, 2011, p. 107)

A participacdo dos profissionais da biblioteca no planejamento da escola busca apoiar
o trabalho do professor em sala de aula. O acesso a objetos informacionais, a bens culturais, a
leitura, a escrita é condicdo para processo de ampliagdo do conhecimento, da cultura letrada.
A BE é, portanto, o espaco em que o estudante deve contar para o aperfeicoamento desse
processo.

A insercdo da biblioteca no planejamento da escola torna-se relevante a medida que
sejam realizadas atividades utilizando-se o material ali disponivel, de forma a contribuir no
planejamento pedagdgico diario.

A participacdo do bibliotecario ou professor responsavel pela biblioteca escolar no
planejamento pedagdgico da escola contribuira para que os professores conhecam 0s acervos
literarios, os materiais de pesquisa que poderdo Ihes auxiliar no sentido de ampliar o trabalho
de sala de aula. O bibliotecario, por sua vez conhecerd o trabalho pedagdgico da escola e
podera planejar as atividades na biblioteca para além do apoio ao trabalho dos professores.

O trabalho com o acervo da BE deve ser contextualizado e multidisciplinar criando
oportunidades de valorizacdo do conhecimento tedrico e sua pratica social. Incentivando os
docentes e 0s discentes ao acesso aos conhecimentos cientificos produzidos pela humanidade.

Nesse sentido, o bibliotecario e os professores das diversas areas do conhecimento,
discutem, planejam, partilham conhecimentos especificos, selecionam acervos e produzem
outros conhecimentos. Ao partilhar o conhecimento de forma contextualizada estardo
promovendo uma mudanga cultural & medida que transformam o conhecimento fragmentado
em interacdo entre os profissionais. (ROSING, 2002).

O bibliotecério pode proporcionar essa condicdo de integracdo no ambito do
planejamento pedagoOgico, sendo peca importante para as discussdes, planejamento e
construgdo do projeto politico-pedagdgico. Assim, da uma dimens&o interdisciplinar dos

conteudos trabalhados em sala de aula e até mesmo fora dela. O envolvimento com a leitura
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deve ser responsabilidade de todos os professores, em sua area especifica e para além dela.
Incentivando leituras, pesquisas, promovendo integracdo dos conteudos vistos e relacionando-
0s, poderdo levar os discentes a percepcdo e valorizacdo de cada conhecimento na pratica
social.

Dessa forma, a biblioteca escolar pode tornar-se o centro multidisciplinar estruturador
do curriculo, precisando para isso ser dotada de acervos necessarios a formacgdo dos docentes

e discentes e adequacdo coerente com sua relevancia.

2.5.2 A biblioteca escolar como espaco de aprendizagem dos recursos informacionais

De acordo com Campello (2010), a biblioteca escolar pode ter varias dimens@es: pode
ser um espaco de estoque de livros, quando a biblioteca é utilizada pelos alunos somente para
pegar o livro para leitura (em muitas escolas ha horario organizado para 0s alunos irem a
biblioteca, sozinhos ou com o professor) ou quando vai para buscar o livro para pesquisa;
refigio e entretenimento para fazer uma leitura, fugir da sala de aula, buscar um livro livre do
horéario planejado pela escola, fazer uma leitura silenciosa; e de a¢des culturais com atividades
para chamar atencdo para o espago e dar outro clima para a biblioteca.

A biblioteca escolar pode ter varias concep¢des dependendo do modo como seus
usuarios a constroem, percebem-na e a utilizam. A pesquisa Avaliacdo das bibliotecas
escolares no Brasil mostra a dificuldade de conceituacdo de biblioteca escolar pelos seus
usuarios, profissionais da educacdo, professores e alunos, considerando o espaco, acervos e
profissionais (BRASIL, 2011, p. 83):

[...] no contexto da pesquisa, foi possivel constatar a dificuldade de os usuarios
conceituarem biblioteca escolar, e 0 que, de fato, a caracteriza. Durante as visitas as
escolas, e na interacdo com 0s sujeitos participantes da pesquisa, pode-se perceber
como alguns deles diferenciavam salas de leitura de bibliotecas, usando diferentes
maneiras de caracterizar, como por exemplo: o tamanho do espaco (uma sala muito
pequena ndo pode ser considerada biblioteca); a qualidade do acervo (s6 a biblioteca
tem acervo diversificado); a catalogacao (se os livros ndo estivessem organizados de
acordo com normas técnicas de biblioteca, o espaco ndo pode ser considerado como
tal); a existéncia de um profissional de biblioteconomia como responsavel pela
biblioteca escolar (se ndo houver esse profissional na escola, o espaco de leitura ndo
pode ser considerado biblioteca), entre outras. E fato que muitos desses aspectos s&o
relevantes para a conceituagdo, e estdo diretamente com ela implicados.

A BE necessita de um trabalho pedag6gico planejado e uma construgdo coletiva desse
espaco, tornando-o um ambiente de apoio ao trabalho didatico, buscando a aprendizagem
significativa, possibilitada pela reconstrucéo do conhecimento. (CAMPELLO, 2010).
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Diante do exposto, a biblioteca escolar se torna espaco de aprendizagem quando 0s
alunos aprendem nela e também com ela. Nesse sentido, um dos profissionais entrevistados
da escola “Cora Coralina”, diz que “a biblioteca € fundamental para aprimorar 0s
conhecimentos dos alunos, pra eles terem uma fonte de referéncia, de pesquisa, de leitura”.
(P2).

De acordo com Campello (2010, p. 131), “Ao reunir livros e outros recursos
informacionais, a biblioteca reproduz, de certa maneira, o ambiente informacional da
sociedade contemporanea, que alguns denominam sociedade da informacéo, caracterizada por
abundancia e variedade de materiais informativos”.

Ao frequentar a biblioteca da instituicdo da qual estuda e fazer uso do material
informacional, o aluno estara familiarizando com esse aparato e, ao vivenciar situacdes
semelhantes sabera buscar o que deseja.

A BE deve oferecer recursos informacionais variados, textos que circulam na
sociedade, via suporte impresso — livros, revistas — diversidade de géneros, permitindo
didlogo entre os leitores e o compartilhamento das leituras, possibilitando-lhes refletir,
questionar e ampliar o significado dos textos.

Nesse sentido, Kleiman (1973, p. 24) afirma:

[...] é durante a interacfo que o leitor mais inexperiente compreende o texto: ndo é
durante a leitura silenciosa, nem durante a leitura em voz alta, mas durante a
conversa sobre aspectos relevantes do texto. Muitos aspectos que o aluno sequer
percebeu ficam salientes nessa conversa, muitos pontos que ficaram obscuros séo
iluminados na constru¢do conjunta da compreensao.

Assim, conversar sobre 0s textos lidos, além de levar os alunos a criar significados e
ampliar a compreensdo do que leu, também esté ensinando-lhes a compreensdo (BRANDAO;
ROSA, 2010).

A aprendizagem ocorre na interacdo entre os saberes dos alunos — saberes prévios e
adquiridos a partir da leitura, da leitura da literatura, da pesquisa. O compartilhamento de
esses saberes € um momento especial para que a aprendizagem aconteca. De acordo com
Vygotsky (1989), referenciado por Campello (2009), o processo de desenvolvimento depende
de interagdes sociais e 0 que se aprende das rela¢des influencia o desenvolvimento cognitivo.
O aluno aprende nas interacGes sociais. Assim, Rego (2013, p. 110), na perspectiva de
Vygotsky complementa: “construir conhecimentos implica uma a¢do compartilhada, ja que ¢

através dos outros que as relagfes entre sujeito e objeto de conhecimentos sdo estabelecidas”.
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Segundo Kuhlthau (2006), as habilidades informacionais'® devem ser trabalhadas na
escola desde a educagdo infantil, dos quatro aos seis anos, e durante todo o ensino
fundamental, para que, ao chegar ao ensino médio, o0 aluno ja saiba usar a biblioteca de forma
independente. Portanto, a BE se torna uma oficina de aprendizagem, e para isso precisa contar
com um mediador, de preferéncia um bibliotecario, para trabalhar os recursos, auxiliando o0s
alunos na escolha dos materiais mais apropriados a informag&o de que necessitam.

Ainda, segundo a autora, as habilidades informacionais, podem ser categorizadas em

localizacéo e interpretacéao:

[...] as habilidades de localizagdo ajudam os alunos a entenderem como 0s materiais
sdo organizados, possibilitando-lhes localizem uma informacdo ou material ou um
material [...]. As habilidades de localizagdo também lhes permitirdo conhecer as
fontes de informacdo disponiveis e localizar os materiais a informagdo de que
necessitam, preparando-os para entender o ambiente informacional mais abrangente.
[...] As habilidades de interpretacéo ajudam os alunos a entender e usar 0s materiais.
(KUHLTHAU, 2006, pp. 20-21).

E bastante comum, na biblioteca, a aprendizagem da localizacdo. No entanto, é
necessario que o bibliotecario passe a envolver mais com a interpretacdo dos materiais. Séo
muitas as atividades que auxiliam os alunos a entender e a usar os materiais da biblioteca,
desde atividades de contacdo de histdrias a pesquisa, conforme a faixa etéria.

As habilidades para uso da biblioteca e os recursos informacionais sdo aspectos a
serem planejados no projeto pedagdgico da escola. Devem integrar-se ao curriculo da escola;
portanto, requer planejamento conjunto. A semelhanca da leitura e da escrita, as habilidades
sdo utilizadas para alcangar objetivos de aprendizagem. “Lemos para descobrir significados.
Escrevemos para transmitir ideias. Utilizamos as habilidades de usar a biblioteca para
localizar e interpretar informacgdes que ampliam nosso conhecimento e nos permitem tomar
decisOes, e fazer escolhas adequadas” (KUHLTHAU, 2006, p. 19).

2.5.3 A biblioteca escolar como espaco de mediacéo da leitura e da literatura

A biblioteca ndo se resume a espaco onde se busca o livro para leitura ou lugar de
pesquisas encaminhadas pelos professores. Ela realiza essas tarefas, mas ndo pode se limitar
somente a tais agdes. A BE, como ja exposto, estimula a criatividade por meio do acesso a

objetos informacionais, a bens culturais, a leitura, & escrita e é condi¢do para processo de

> Habilidades informacionais sdo capacidades que permitem as pessoas utilizarem informacdes com
competéncia, possibilitando que aprendam com autonomia.
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ampliacdo do conhecimento, da cultura letrada. A biblioteca é fundamental como fonte de
referéncia, de pesquisa, de leitura para discentes e docentes.

Campello (2010, p. 131) ressalta que “as habilidades informacionais sao aquelas
relativas a compreensdo, interpretacdo e apreciacao do texto literario”.

Segundo Souza, Hernandes e Balsan (2015), a compreensdo € a base para que todas as
criancas se engajem completamente na leitura de livros de literatura e se tornem leitoras
autdbnomas.

Quando Kuhlthau (2006) traz, no ambito das habilidades informacionais, as categorias
localizagdo (arranjos da colecdo, revistas e jornais, matéria e equipamento audiovisuais,
colecdo de referéncia, ficcdo e ndo ficgdo, sistema de classificacdo, fontes bibliogréficas,
indices e internet) e interpretacdo (técnicas de avaliacdo e selecdo, ver, ouvir e interagir,
apreciacdo literaria, elementos do livro, pesquisa e producdo de textos), elabora um programa
contendo atividades para auxiliar criancas e jovens a perceberem o significado no material
lido e registrar as impressfes dessas leituras para compartilhd-las com os colegas. Dessa
forma, contribui para a aquisicdo e ampliacdo da cultura letrada.

Trabalhando com criancas a partir da educacdo infantil — quatros e cinco anos — até os
anos finais do ensino fundamental, a autora apresenta um programa organizado em fases que
preparam as criangas para o uso da biblioteca - englobam desde o conhecimento da biblioteca
ao envolvimento com os livros e narracdo de historias; aprendem a usar 0S recursos
informacionais: pratica de habilidades de leitura, e expansdo do interesse pela leitura;
preparacdo para o uso de recursos informacionais de maneira independente; busca de
informagdo para trabalhos escolares; vivéncia da sociedade da informag&o; uso de recursos
informacionais de maneira independente e compreensdo do ambiente informacional. Todo
esse trabalho é feito a partir de textos literarios, informativos, cientificos e de entretenimento,
em suporte impresso (livros, revistas, dicionarios) e em midia (CD, DVD), lendo,
compartilhando as ideias, interagindo com os colegas e com o mediador, e produzindo textos,
desenhando ou fazendo apresentacdes.

Conforme Pereira e Silva (2012), hoje se faz necessario atribuir habilidades e
competéncias que insiram o0s estudantes na sociedade da informagdo, buscando formar
cidadaos criticos, autbnomos e criativos, assim, articulando a competéncia da informacéo a
cultura escolar certamente contribuira, significativamente, para tornar as pessoas capazes de
identificar, selecionar, avaliar e utilizar a informacdo necesséria para si, a servigo da

sociedade e na sua profisséo.
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A autonomia para a constru¢cdo de conhecimento passa, necessariamente, pela
educacdo para o uso das fontes de informac&o, sejam elas tradicionais ou eletrénicas,
as quais fomentardo a produgdo de conhecimento como subsidio indispensavel a
construgdo da aprendizagem para a vida. (PEREIRA; SILVA, 2012, p. 309)

O objetivo ¢ “ajudar os alunos a escolher recursos adequados para informagdo e
entretenimento, permitindo as criangas e jovens tomar conhecimento de informacdes
acessiveis, dominar habilidades para localizar os materiais desejados e ter competéncia para
avalia-los, seleciona-los e interpreta-los” (KUHLTHAU, 2006, p. 23).

A biblioteca escolar torna-se um lugar de troca de ideias do visto, do ouvido e lido.
Torna-se espaco de escuta de histdrias ou de leitura individual. As atividades séo feitas com a
mediacdo do bibliotecario ou do professor e devem ser partilhadas com o conjunto de
professores no planejamento pedagdgico. Esse trabalho conjunto permite a interacéo entre 0s
profissionais, levando ao aperfeicoamento das ideias em conformidade com as teorias sobre
leitura trabalhadas pela unidade de ensino.

E importante que os alunos saibam como agir para compreender como podem
aprender e, consequentemente, desenvolver as habilidades de leitura. De acordo com Solé
(1998), se ensinamos um aluno a ler compreensivamente e a aprender a partir da leitura,
estamos fazendo com que ele possa aprender de forma autbnoma numa multiplicidade de
situacOes. Este é um objetivo fundamental da escola.

Nesse sentido, o planejamento conjunto de professores e bibliotecarios e a frequéncia
continua dos alunos a biblioteca escolar, mediada pelos profissionais da biblioteca,
contribuirdo para aquisi¢do do conhecimento e, consequentemente, da pratica social.

Leitura/leituras, histdria/histdrias, histdrias de leitura/historias da leitura. Como
histdria individual, algumas das historias de leitura comegaram nas ruas, outras na
escola, outras em casa. Flavia, por exemplo, comegou a interessar-se por palavras
escritas no terminal de 6nibus, quando ia com a mée, que era faxineira, para o outro
lado da cidade. Os 6nibus rolavam o nome de seu ponto final e aquelas letrinhas
brancas que ficavam escorrendo na tabuleta escura pareciam uma brincadeira.
Quando estava de bom humor, para distrair sua filha, Filé ia lendo nomes como Vila
Esperanca, Jardim Sagarana, Ponte Terceira. Com Paulo foi diferente. Ele s6 se
ligou em livros e leituras na escola. Dona Rosa, sua professora, levava livros para a
aula e lia historias para os alunos. Ja a historia de Francisca tem outro recorte: ela
nunca se esqueceu do pai que enxugava suas lagrimas de filha cagula em quem os
irmdos mais velhos queriam mandar, com a promessa: “Nao chora, Chica, ndo chora
que eu te leio uma historia”. Francisca, Paulo e Flavia hoje sdo professores. Entre as
paredes das classes onde eles ddo aula, entre os livros e os alunos, eles sabem que
sdo figuras fundamentais na historia de cada um de seus alunos. (BRASIL, 2001, p.
15)
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O texto citado é um exemplo de vivéncia diversificada dos usos e préticas da lingua
escrita. A interagdo com materiais reais de leitura e escrita, de diferentes géneros em
diferentes suportes, textos para ler e ndo textos elaborados para aprender a ler, configuram
como uma pratica efetiva de leitura que pode ser feita na biblioteca escolar.

A leitura é uma das condigdes para a plena democracia cultural, sendo esta entendida
como distribuicdo equitativa de bens simbdlicos e é, também, instrumento de democratizagdo
do ser humano. A leitura, em especial a leitura literaria, além de democratizante, deve ser
democratizada (SOARES, 2004).

Planejar atividades culturais na BE é uma forma de proporcionar 0 acesso a bens
culturais, por meio do livro e outros suportes. A biblioteca é um desses espagos, certamente, 0
mais adequado no estabelecimento de ensino para a promocéo e a distribuicdo de bens
culturais.

E importante que a biblioteca escolar desempenhe sua fungio de mediadora da leitura
literaria e de outras formas de conhecimento, discutindo para além da aprendizagem e
realizacdo das tarefas demandadas. Orientar a leitura e a pesquisa escolar, bem como levar os
usudrios a discutir as leituras sdo formas de partilhar o conhecimento e de socializa-lo.

A seguir, discorreremos sobre projeto politico-pedagoégico e biblioteca escolar, a partir

de autores que vém discutindo o tema no cenario brasileiro.



46

3 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

3.1 A gestdo democratica na educacao brasileira

A gestdo democratica é uma gestdo de autoridade compartilhada.
(Jamil Cury)

A histéria nos mostra que aconteceram mudancas significativas no cenério
educacional brasileiro, relativas a democratizagdo do ensino, do periodo colonial até os dias
atuais.

Desde as primeiras iniciativas educacionais — da col6nia a independéncia, passando
pela republica, pela democracia popular e pelo regime militar, até o retorno do Estado
democrético —, a educagdo publica pode ter ganhado em qualidade a partir da sua ampliacéo a
todas as classes sociais. “E preciso pensar a qualidade de ensino em termos quantitativos, isto
é, a melhoria qualitativa ocorreu pelo fato de a escola se abrir a uma quantidade maior de
alunos provenientes de segmentos antes excluidos” (DI GIORGI; LEITE, 2010, p. 316).

De acordo com Bordignon (2005, p. 3), ja na década de 1920, foi lancada a “semente
da luta por uma educagdo como fundamento de um projeto nacional democratico” por Anizio
Teixeira, Lourenco Filho, Pascoal Leme e outros educadores, pioneiros da Educacdo Nova.
Com o manifesto de 1932, a sociedade foi mobilizada e garantiu que alguns desses
educadores estivessem presentes na Constituinte de 1934. A Constitui¢do ‘“organizou a
educacdo, concebida como projeto nacional de cidadania em sistemas de ensino,
administrados por conselhos representativos da voz plural dos educadores” (BORDIGNON,
2005, p. 12).

O movimento dos educadores no Forum de Defesa da Educacdo Publica pode ter
garantido, entre os principios do ensino publico constante do artigo 206, inciso VI da
Constituicdo de 1988, a gestdo democratica. E, no artigo 211, sugere uma concepgao de
educacdo emancipadora, fundamentada no exercicio efetivo da cidadania, ao estabelecer que
“A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo em regime de
colaboracao seus sistemas de ensino”.

Nesse sentido, Cury (2005, p. 18), diz que “a gestdo democratica é um principio do

Estado nas politicas educacionais que espelha o préprio Estado Democratico de Direito e nele
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se espelha, postulando a presenca dos cidaddos no processo e no produto de politicas dos
governos”.
E ainda, de acordo com 0 mesmo autor, 0 principio da gestdo democratica, expresso na

Constituicao é formalizado como tal para as escolas oficiais:

Dai a instrugdo se tornar publica como funcdo do Estado e mais explicitamente
como dever do Estado, a fim de que, ap6s o impulso inventor inicial da instrugdo
priméria, o individuo pudesse se autogovernar como ente dotado de liberdade e ser
capaz de participar como cidaddo consciente e critico de uma sociedade de pessoas
livres. (CURY, 2014, p. 16)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, Lei n® 9.394/96, (LDB) no artigo
3% VIII, trata da gestdo democratica. E referindo-se ao pacto federativo nos termos da
autonomia dos entes federados, em seu artigo 14, inciso |, estabeleceu-se como diretriz
nacional a “participagcdo dos profissionais da educagdo na elabora¢do do projeto pedagogico
da escola”; e, no II, a “participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes”.

E preciso considerar também os artigos 12, 13 e 15, que sugerem um trabalho em
equipe de toda a comunidade escolar, inclusive no que diz respeito a gestao financeira.

A gestdo democratica foi alvo de atencdo na Lei n°® 10.127, de 9 de janeiro de 2001,
conhecida como Plano Nacional de Educacdo (PNE), inserido na Constituicdo de 1934 e
retomado na Constituicdo de 1988, seguindo o principio constitucional e a diretriz da LDB,
definiu entre seus objetivos e prioridades“[...] a democratizagdo da gestao do ensino publico,
nos estabelecimentos oficiais, obedecendo aos principios da participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola e a participacdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes”.

Na mesma direcdo, o0 PNE 2014-2024 reafirma no artigo 2°, inciso VI, o principio da
gestdo democréatica da educacdo publica, bem como, quando inclui na meta 19 e suas
respectivas estratégias, tematicas relevantes para materializacdo do conceito dessa gestdo, de
maneira a promover a participacdo dos diversos atores envolvidos no processo educativo.
Também as estratégias 7.4 e 7.16 reforcam o mesmo principio, referindo ao fortalecimento da
autoavaliacdo das escolas de educacdo basica e da participacdo da comunidade escolar no
planejamento e aplicagdo dos recursos financeiros, visando transparéncia, concretizando a
gestdo democratica.

De acordo com Gomes (2015, p. 160), “a meta de construir uma gestdao efetivamente

democrética da educagdo esta vinculada a execucdo do art. 8° do PNE Il, que demanda a
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elaboracdo dos correspondentes planos nos estados, no Distrito Federal e nos municipios, com
ampla participag@o de representantes da comunidade educacional e da sociedade civil”.

Diante do exposto, a autonomia dos sistemas de ensino proporcionada pela legislacdo
educacional pode vir a promover acbes que favorecam a gestdo democratica nas unidades de
ensino que propiciam mudancas na educac¢do publica brasileira, prevendo autonomia para que
o0s sistemas de ensino se organizem de forma a se adequarem as suas realidades locais e
regionais.

Assim como a democracia se sustenta em principios de justica e igualdade,
incorporando a pluralidade e a participagdo, “a autonomia da escola justifica-se no respeito a
diversidade e a riqueza das culturas brasileiras, na superacdo das marcantes desigualdades
locais e regionais e na abertura a participagdo” (NEVES, 2013, p. 99).

Concretizar a gestdo democratica na escola € um caminho para se buscar mudancas na
educacdo, e a construcdo do projeto politico-pedagdgico pode ser mais uma das medidas
importantes para a realizacdo da democracia, da autonomia e do exercicio da cidadania.

Conforme legislacéo, a escola tem autonomia para elaborar seu projeto pedagogico de
forma coletiva. Diretor, professores, todos os profissionais da escola, pais e alunos devem

participar da construcédo desse documento democraticamente.

A gestdo democrética dos sistemas de ensino e das escolas publicas se coloca hoje
como um dos fundamentos da qualidade da educacdo, como exercicio efetivo da
cidadania. E aqui se situa um dos maiores desafios dos educadores: a democracia,
assim como a cidadania, se fundamenta na autonomia. Uma educacdo emancipadora
é condicdo essencial para a gestdo democrética. Escolas e cidaddos privados da
autonomia ndo terdo condicdes de exercer uma gestdo democrética, de educar para a
cidadania. A abordagem da gestdo democratica do ensino publico passa pela sala de
aula, pelo projeto politico-pedagégico, pela autonomia da escola. (BORDIGNON,
2005, p. 12)

Dessa maneira, 0 projeto politico-pedagogico apresenta-se como um elemento para o
planejamento da escola, visto que é um documento em que abrange uma reflexdao no sentido
de identificar e organizar os principios analisados e ao aprofundamento dos estudos sobre a
organizacdo do trabalho pedagogico, estruturando a sua compreensdo sobre os limites e as
possibilidades da escola de acordo com os interesses da comunidade a que esta inserida
(VEIGA, 2013). Assim, a legislagdo vem no sentido de legitimar as necessidades da
sociedade, e, especificamente, as necessidades dos profissionais da educagdo da comunidade

escolar.
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3.2 O Projeto Politico-Pedagbgico

“A partir da década de 1980, a escola é vista como espaco de concretizacdo das
politicas educativas e, cada unidade de ensino vai sendo reconhecida como uma organizacao
social, situada em um contexto local, com uma identidade e cultura proprias, se tornando um
espaco de construcdo de autonomia e descobrindo possibilidades de se organizar e de se
materializar num projeto educativo” (VASCONCELLQOS, 2004, p. 16).

Nesse sentido, torna-se necessario que cada escola construa seu projeto pedagdgico,
conforme estabelecido pela legislagcdo, buscando a identidade da comunidade escolar. Para
Bussmann (2013), ao implementar projeto politico-pedagogico proprio, a instituicdo afirma
sua identidade como espaco pedagdgico necessario a constru¢cdo do conhecimento e da
cidadania.

A respeito da expressdo projeto politico-pedagdgico ou projeto pedagdgico, a
literatura traz as duas formas: encontramos o termo projeto pedagdgico e também projeto
politico-pedagdgico. Para fins desse trabalho, optamos por trabalhar com a expressao projeto
politico-pedagogico.

Embora a LDB e a Constituicdo usem a expressdo “projeto pedagodgico”, uma boa
parte de autores que pesquisa 0 tema usa a expressao projeto politico-pedag6gico. Ndo hd um
consenso na denominacdo. Alguns autores questionam se a presenca do termo “politico nao
traria uma redundancia, pois toda acdo pedagogica € também politica, uma vez que tem por
objetivo formar o cidadao” (VASCONCELLOQOS, 2004, p. 19).

De acordo com Minguili e Daibem (2008, p. 124), “alguns educadores incluem o
termo ‘politico’ na expressdo ‘projeto pedagdgico’, nos remetendo as suas inter-relagdes com
as praticas educativas e suas interfaces com a sociedade como um todo”.

Segundo Vasconcellos (2004), o termo “politico” nos leva a refletir que em nenhum

projeto ha neutralidade, principalmente os pedagdgicos. E ainda,

[...] a omissdo do termo politico pode ser mais um fator de distor¢do, por induzir ao
engano de restringir o projeto a uma tarefa técnica, da qual somente especialistas,
profissionais da area, poderiam participar na elaboracéao, deixando, portanto, de fora,
segmentos importantes como os alunos e a comunidade. Ser politico significa tomar
posicdo nos conflitos presentes na polis; significa, sobretudo, a busca do bem
comum. (VASCONCELLOQS, 2004, p. 20)

Veiga (2013) afirma que o projeto pedagogico da escola é também um projeto politico,

porque é uma acdo intencional, com sentido claro e compromisso pensado e definido na
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coletividade. Esta articulado ao compromisso sociopolitico com o0s interesses reais e coletivos
dos envolvidos com o processo educativo. E politico porque tem compromisso com a
formacéo do cidaddo para um tipo de sociedade. “A dimensédo politica se cumpre na medida
em que ela se realiza enquanto pratica especificamente pedagdgica” (SAVIANI, 1983, p. 93).

Na dimensdo pedagdgica encontra-se a possibilidade de a intencionalidade da escola
se tornar real a formacdo do cidaddo participativo, responsavel, compromissado, critico e
criativo. E pedagégico porque define as acbes educativas e as caracteristicas necessarias s
escolas para que se cumpram seus propositos e sua intencionalidade. Neste sentido, politico e
pedagogico tém uma significagdo indissociavel.

Para Veiga (2013), deve-se considerar o projeto politico-pedagdgico como um
processo permanente de reflexdo e discussao dos problemas da escola, buscando efetivar sua
intencionalidade e oportunizar a vivéncia democratica necessaria a participacdo da
comunidade escolar ao exercicio da cidadania.

O projeto politico-pedagdgico é o plano global da instituicdo e, como plano global, é
abrangente, da unidade e organicidade a escola, sistematizando as discussdes politicas e
pedagdgicas de todo o coletivo, membros da instituicdo e da comunidade. E um processo de
planejamento participativo, portanto, democratico. Nd&o é um plano definitivo, vai se
aperfeicoando e se definindo conforme sua intencionalidade e realidade. Como instrumento
que possibilita repensar a acdo educativa, intencionalmente, contribui com a escola na
construcdo de sua autonomia e identidade. No entanto, a concretizacdo do projeto ndo se
esgota na elaboracdo do documento, é sempre avaliado e (re) construido. Para Vasconcellos
(2004), ha uma realizacdo interativa e comprometimento com a transformacédo da institui¢do
escolar.

Assim, ¢é preciso refletir a respeito das finalidades da escola, seu papel social e ter
clareza de que caminhos seguir e quais acdes devem ser operacionalizados por todos no
processo educativo. Ao construir o projeto pedagogico, sua concepcao e sua execucao devem
ser consideradas como momentos interligados e permeados pela avaliagéo.

Nesse sentido, Resende e Veiga, (1998, p. 11), apontam caracteristicas quanto a
concepgdo e a execucdo de um projeto pedagogico de qualidade. Em relagdo a concepgéo, o

projeto:

[...] deve ser um processo participativo de decisdes; preocupar-se em instaurar uma
forma de organizacdo do trabalho pedagdgico que desvele os conflitos e
contradi¢Bes; explicitar principios baseados na autonomia da escola, na
solidariedade entre seus agentes educativos e no estimulo a participagdo de todos no
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projeto comum e coletivo; conter opgdes explicitas na direcdo da superacdo de
problemas, no decorrer do trabalho educativo voltado para uma realidade especifica;
explicitar o compromisso com a formacéo do cidadao.

E quanto a execucdo, o projeto é de qualidade se:

[...] nasce da propria realidade, tendo como explicitacdo das causas dos problemas e
das situacBes nas quais tais problemas aparecem; é exequivel e prevé condicoes
necessarias ao desenvolvimento e a avaliagdo; implica a agdo articulada de todos os
envolvidos com a realidade da escola; é construido continuamente, pois, como
produto, é também processo, incorporando ambos numa interagdo possivel
(RESENDE; VEIGA, 1998, p. 11).

Segundo Veiga e Resende (1998, pp. 11-12), “o projeto pedagdgico ¢ um produto
especifico que reflete a realidade da escola, situada em um contexto mais amplo, que a
influéncia e que pode ser por ela influenciado. E um instrumento clarificador da acio
educativa da escola em sua totalidade”. Portanto, para a autora, uma ac¢do fundamental e que
deve ser a primeira a nortear a organizacdo do trabalho da escola é a construcdo do projeto
pedagdgico que tenha como base a concepcdo de sociedade, educacdo e escola que objetiva a
emancipacdo humana. Quando planejado, discutido e assumido pelo coletivo, ele se constitui
como processo. E, constituindo-se como processo, o projeto politico-pedagdgico reforca o
trabalho integrado e organizado da equipe da escola, engrandecendo a sua funcéo essencial de
coordenar a acdo educativa da instituicdo de ensino de forma que ela alcance o seu objetivo
politico-pedagdgico (VEIGA, 1996).

Pensar a construcdo do projeto politico-pedagdgico como organizador do trabalho
escolar, de acordo com Veiga (2013), supde principios que norteardo uma escola democratica,
publica e gratuita, a saber: 1. Igualdade de condic¢Bes para acesso e permanéncia na escola; 2.
Qualidade para todos — qualidade formal ou técnica — enfatiza os instrumentos e os métodos,
a técnica — e a politica — voltada para os fins, valores e conteidos — é condi¢do fundamental
da participacdo.; 3.Gestdo democréatica — presente na constituicdo, abrange as dimensdes
pedag6gica, administrativa e financeira; 4. Liberdade, também principio constitucional,
associado a ideia de autonomia; 5. Valorizacdo do magistério, que é um ponto de destaque no
projeto politico-pedagogico.

Para Veiga, esses principios deverdo ser garantidos na operacionalizacdo das
estruturas escolares, uma vez garantidos na legislacdo, na proposta, € imprescindivel que
ocorram, de fato, na dindmica interna da escola. Considerando que o projeto politico-

pedagogico se organiza no sentido de evitar a fragmentacdo do trabalho da escola e o controle
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hierarquico, o projeto torna-se um instrumento de luta na redugéo da fragmentacéo. A unidade
de ensino reflete, discute coletivamente para resolver seus problemas e se organizar,
minimizando a influéncia do poder instituido naquilo que subjuga os interesses populares
(VEIGA, 1996).

E importante que a comunidade escolar reflita e discuta sobre os elementos
constitutivos da organizacdo — finalidades da escola, estrutura organizacional, curriculo,
tempo escolar, os espacos pedagdgicos para alem das salas de aula, processo de deciséo,
relacdo de trabalho e avaliacdo — para que se possa construir o projeto politico-pedagdgico
mais proximo do real possivel.

Uma vez cientes das finalidades da escola, os educadores refletirdo sobre a agéo
educativa da instituicdo, buscando concretizar a sua intencionalidade. Para tanto é preciso
pensar 0 que se persegue em relacdo a legislacdo em vigor, a finalidade cultural, politica e
social de formacdo profissional e a finalidade humanistica, com vistas a promover o
desenvolvimento integral das pessoas.

Nesse sentido, a partir dos pressupostos tedricos evidenciados anteriormente, a
biblioteca precisa ser pensada juntamente com a organizacdo da escola como um espaco
pedag6gico para além das salas de aula que propicie 0 acesso aos bens culturais e cientificos

produzidos, contribuindo para o desenvolvimento cognitivo, cultural e social.

O que seria a preocupacgdo central de um estabelecimento de ensino — dotar a
biblioteca de acervos necessarios a formacao da clientela estudiosa e transforma-la
em centro estruturador do curriculo — ou mesmo de uma universidade — dedicar
atencdo a biblioteca como principal centro de acesso ao conhecimento e de difusdo
do mesmo, tomado também, na perspectiva de sustentacdo do processo de
construcdo de novos conhecimentos, desenvolvendo culturas de leitura e de pesquisa
em ambientes multimidiais. (ROSING, 2002, p. 398)

Ao se ponderar sobre a estrutura organizacional da escola, uma reflexo sobre as
estruturas administrativas e pedagdgicas pode ser feita; no entanto, ha que se recordar que
estruturas pedagdgicas determinam as acfes administrativas. Essas estruturas referem-se as
interacOes politicas, as questdes referentes ao ensino, a aprendizagem e ao curriculo (VEIGA,
2013).

A autora afirma que o curriculo “¢ uma construcdo social do conhecimento,
pressupondo a sistematizacdo dos meios para que esta construcao se efetive; a transmissao dos

conhecimentos historicamente produzidos e as formas de assimila-los” (VEIGA, 2013, p. 26).
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Assim, uma reflexdo possivel para ser definida no projeto politico-pedagdgico, refere-
se a orientacdo e a implementacgdo do curriculo, podendo garantir, ndo sé a intencionalidade
da escola, como também discutir e estabelecer as prioridades de proposi¢oes, as formas de sua
consecucao e 0s aspectos necessarios para atingir os objetivos propostos.

Muito h& que se considerar nesse processo: 0s dias letivos, a organizagdo em seria¢ao
ou ciclos, os espacos pedagogicos para além das salas de aula, o tempo fixo para as
disciplinas. O tempo escolar influenciara na organizacdo do curriculo e podera dificultar sua
integracdo, o que por sua vez influenciard no ensino-aprendizagem e no processo de
avaliacdo. E possivel que, respeitando a legislacdo vigente e as possibilidades da escola, a
comunidade escolar procure organizar o curriculo de forma mais interdisciplinar, crivel, no
sentido de levar o estudo ao conhecimento integrado.

Sobre a avaliacdo do projeto politico-pedagogico supde-se diagnosticar os resultados
da organizacdo do trabalho pedagdgico. Se assim ocorrer, ela se torna um ato dinamico que
qualifica e proporciona subsidios ao projeto politico-pedagdgico, bem como propiciard uma
direcdo as acOes dos educadores e dos educandos. Portanto, “a avaliacdo deve ser
democratica, favorecer o desenvolvimento da capacidade do aluno apropriar-se de
conhecimentos cientificos, sociais e tecnoldgicos produzidos historicamente e deve ser
resultado de um processo coletivo de avaliagao diagnostica” (VEIGA, 2013, p. 32).

Na perspectiva tedrica de Pinheiro (1998, p. 92),

[...] na realizacdo do projeto politico-pedagdgico, o cotidiano da escola fornece
indicativos que evitam seu enfraquecimento e a dispersdo de seus componentes. A
avaliacdo e a discussdo sobre 0 processo orientam sobre pontos que devem embasar
novos procedimentos e reforcar os principios que fundamentam o pensar e o fazer da
escola no sentido de uma prética transformadora. A compreensdo sobre o carater
evolutivo do projeto impBe atencdo constante por parte daqueles que s&o,
efetivamente, os responsaveis pela sua existéncia.

A construcdo do projeto politico-pedagdgico implicaria, entdo, reflexdes cotidianas,
continuidade das acdes, descentralizacdo, democratizacdo das decisOes, organizagdo de
processo coletivo de avaliacdo que seja emancipatdrio. Assim, a organizacdo do trabalho se
torna fundamental, de forma a garantir que as propostas da comunidade escolar e,
consequentemente, da proposta educativa, para que estas ndo fiquem vinculadas somente ao
voluntarismo e ao personalismo, mas que estabelecam a definicdo de objetivos que orientem
para a determinagédo e aprofundamento de uma proposicao, resultante da discussdo sobre a

escola, seu percurso historico, sua intencdo, suas potencialidades e limitacGes.
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Isto porque o trabalho coletivo é capaz de produzir um saber profissional, pedagdgico
e politico necessario a préatica e a reflexdo sobre essa préatica, que pode levar a uma producéao
conjunta de conteudo interdisciplinar, podendo contribuir para o desenvolvimento cientifico,
cultural e social, evitando-se, assim, que a escola caia num vazio curricular sem funcéo.

A interacdo dos professores com seus pares, o didlogo num coletivo da escola pode ser
uma solucéo de aperfeicoamento da préatica pedagdgica. A esse respeito Novoa (2001, p. 1)
pondera que “A produgdo de praticas educativas eficazes s6 surge de uma reflexdo da
experiéncia pessoal partilhada entre os colegas™.

A ponderagdo entre a teoria e a préatica aprendidas é fundamental na profissdo docente.
E uma boa forma de fazer essa reflexdo € com os colegas, considerando que na escola se
perseguem objetivos de ensino e aprendizagem e de desenvolmento social e cultural.

O professor precisa ter competéncia para trabalhar em grupo na resolucdo de
problemas cotidianos da escola, no desenvolvimento de atividades interdisciplinares, e na
reflexdo sobre a profisséo e as politicas publicas de educagdo. Tudo o que envolve a atividade
educativa requer um espaco de didlogo e interacdo. Neste caso, a elaboracdo do projeto

politico-pedagdgico da escola com a participacdo dos varios atores da instituicdo se justifica.

Historicamente, os docentes desenvolveram identidades isoladas. Falta uma
dimensdo de grupo, que rejeite o corporativismo e afirme a existéncia de um
coletivo profissional. Refiro-me & participa¢do nos planos de regulagdo do trabalho
escolar, de pesquisa, de avaliacdo conjunta e de formagdo continuada, para permitir
a partilha de tarefas e de responsabilidades. As equipes de trabalho sdo fundamentais
para estimular o debate e a reflexdo. E preciso ainda participar de movimentos
pedagdgicos que retnam profissionais de origens diversas em torno de um mesmo
programa de renovacio do ensino. (NOVOA, 2001, p. 3)

Diante do exposto, o projeto politico-pedagdgico pode favorecer um espaco de dialogo
e interacdo entre os pares. Conflitos e contradigdes certamente existirdo, mas devem ser
trabalhados no sentido de que a organizacdo do trabalho pedagdgico evidencie os conflitos e
contradicOes e tais discussdes venham aprimorar o processo educativo, contribuindo para a
construcdo do projeto pedagogico da instituicdo escolar.

Ao construir o projeto politico-pedagdgico da escola vislumbrando a emancipacao
humana, ja& divulgada por Veiga (1996), acreditamos que o espaco da biblioteca escolar

contribua para a funcdo humanizadora, entre varias outras.
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3.3 A Biblioteca Escolar e o Projeto Politico-Pedagdgico

O trabalho realizado dentro da escola tem como finalidade o desenvolvimento
cognitivo e a contextualizacdo do conhecimento. Nesse sentido, a biblioteca escolar tem
muito a contribuir para que isso aconteca.

De acordo com Libéaneo e Pimenta (2002), o fendmeno educativo é uma prética social
de desenvolvimento dos individuos e visa inseri-los no meio culturalmente organizado.

O conhecimento aprendido na escola e construido ao longo da trajetéria do educando pode
propiciar o desenvolvimento de pessoas criticas e conscientes e, por conseguinte, a pratica
social e cultural.

A aquisicdo desse conhecimento ndo se da somente na sala de aula, por meio do
professor. E preciso reconhecer que a biblioteca escolar é parte integrante do processo
educativo, sendo essencial a qualquer tipo de estratégia de longo prazo, no tocante ao
aprimoramento da leitura e da escrita, 0 acesso a informacdo e o desenvolvimento social,
cultural e econébmico. A biblioteca é parte fundamental do trabalho pedagdgico e das
estratégias educacionais escolares.

Nessa linha de raciocinio, torna-se necessaria uma relacdo entre a biblioteca escolar e
0 projeto politico-pedagdgico. E preciso que a biblioteca integre os projetos e planos da
escola, apoie os trabalhos desenvolvidos na sala de aula, e a0 mesmo tempo, seja um espaco
autbnomo onde sejam desenvolvidas atividades que integrem a proposta pedagdgica e ofereca
novas maneiras de inteirar com o0s materiais impressos e audiovisuais, experimentar leituras e
servir-se desses materiais.

Nesse sentido, é mister que a biblioteca escolar esteja envolvida no planejamento da
instituicdo educacional, devendo, portanto, estar presente no projeto politico-pedagogico da
escola, de forma que os profissionais possam participar desse projeto e do planejamento
pedagogico diério da instituicdo e sejam desenvolvidas ndo so atividades de apoio ao aluno e
ao professor, mas também que a biblioteca possa ser um dos espacos que venham instigar o
trabalho interdisciplinar e a ampliacdo do conhecimento para além dos contetdos escolares.

Varios autores (ROSING, 2002; SILVA, 2003; GIROTTO e SOUZA, 2009; ARENA,
2009; CAMPELLO, 2010; CORTE e BANDEIRA, 2011) indicam que a biblioteca escolar é o
local para que muitas atividades sejam desenvolvidas; entre tantas, destaca-se a leitura. Para
isso, € importante que esse espaco seja considerado relevante ao elaborar o projeto

pedagdgico da escola. Alias,
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[...] a importancia da leitura no projeto politico-pedagdgico da escola traduz-se na
previsdo de atividades com os acervos que estdo na escola, na biblioteca escolar.
Professores, bibliotecarios, coordenadores e todos os profissionais do ensino
precisam trabalhar em conjunto.

Atividades voltadas para auxiliar o ensino e aprendizagem que complementam o
contelido trabalhado em sala de aula prevéem recursos que podem ser oferecidos
pela biblioteca. Assim, a equipe pedagodgica da escola, sobretudo o professor,
precisa trabalhar em conjunto com os profissionais da biblioteca, pois este espaco
deve ser entendido e utilizado com um espaco cultural e de formacéo.

A participacdo ativa e constante do professor fomenta a dinamizacdo da biblioteca
escolar, pois sdo os professores os responsaveis pelo planejamento do ensino. Se o
planejamento pedagdgico prevé atividades que, tanto vdo enriquecer o contetdo
curricular e promover a leitura, o bibliotecario necessariamente deve fazer parte
desse planejamento para organizar os acervos e atividades culturais (BRASIL, 2001,
p. 21).

Silva (2003, p. 35) ainda afirma que “o projeto politico-pedagdgico precisa
contemplar, de maneira especifica as finalidades a serem cumpridas pela leitura dentro do
curriculo, os textos a serem oferecidos, as atividades de natureza disciplinar e interdisciplinar
a serem operacionalizadas durante o ano”.

O autor vai além, e sugere que por meio de uma acdo coletiva trabalhada via projeto
politico-pedagdgico, se conquistem recursos para dinamizacdo da leitura, e que também a
comunidade usufrua dos beneficios da biblioteca. Defende a superacdo do improviso historico
gue vem marcando o ensino da leitura nas escolas. A escola, por meio, em especial, de seus
professores, e também através dos profissionais envolvidos no processo educativo, tem por
responsabilidade fazer chegar aos educandos o0 nosso patriménio literario, cientifico e cultural.

Diante disso, torna-se necessario o planejamento pedagdgico para que tais acdes
possam ser realizadas. Silva (2003) pondera que esse planejamento de atividades deve ser
garantido na busca da superacdo de uma visdo fragmentada e dispersa do conhecimento, do
mundo, que, sem duavida, fragiliza o trabalho escolar e certamente reproduz alienacdo e
dominacao.

A articulacdo entre o conjunto dos professores, coordenador pedagodgico, diretor e
bibliotecario é importante no sentido de desenvolver uma proposta sobre leitura e,
consequentemente, sobre 0 uso da biblioteca como projeto da escola, envolvendo todos os
contetidos, todas as disciplinas e ndo somente como uma agao a ser explorada unicamente e,
muitas vezes, solitariamente, no espaco do contetdo de lingua portuguesa e (ou) dessa

disciplina.
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Considerando que “a principal vocagdo da biblioteca escolar € a de formar leitores e
disponibilizar meios de formacdo/informagéo para toda a escola — para o0 que importa
conjugar o profissionalismo, empenho ¢ eficacia” (SILVA, 2002, p. 236), a biblioteca deveria
estar no centro do planejamento pedagdgico, pois tem papel de destaque na promocgdo e
desenvolvimento do letramento informacional, proporcionando a comunidade escolar acesso
ao conhecimento e a cultura, buscando por meio, e como resultado desses, a autonomia e 0
exercicio da cidadania.

Por acreditarmos nas afirmacdes de Silva (2002) e demais autores, iniciaremos a
anélise documental do projeto politico-pedagdgico de uma escola municipal de Presidente
Prudente/SP, relativa a func&o atribuida a biblioteca escolar em tal documento. Dialogaremos
ainda com as representacfes de biblioteca escolar, seu espaco, condi¢bes de uso e local de

formacédo do leitor, entre gestores, docentes e a comunidade dessa instituicdo escolar.
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4 DOS DOCUMENTOS OFICIAIS A PRATICA: A BIBLIOTECA ESCOLAR NO
CENTRO DA ESCOLA

4.1 Cenario da pesquisa

a) A cidade de Presidente Prudente/SP

Municipio brasileiro do Estado de S&o Paulo, Presidente Prudente localiza-se a Oeste
da capital do Estado, distando desta cerca de 558 km. Pertencem ao municipio os distritos de
Amelidpolis, Eneida, Floresta do Sul, Montalvéo e a Sede, subdivididos ainda em cerca de
220 bairros.

Atualmente, segundo o Instituto Brasileiro Geogréafico e Estatistico (IBGE), é um dos
principais polos industriais, culturais e de servicos do Oeste de Sdo Paulo. O municipio conta
com uma importante tradicao cultural, que vai desde o seu artesanato até o teatro, a musica e 0

esporte.

b) A educacédo no municipio

O municipio de Presidente Prudente conta com 63 escolas particulares — 23 pré-
escolas, 23 EF e 17 EM —; 49 escolas da rede publica de ensino estadual, responséavel pelas
escolas dos anos finais do EF e EM; e possui ainda uma unidade que oferta o Pré-escolar, 25
EF e 23 EM. A rede municipal é responsavel pelo funcionamento de 63 escolas publicas: 32

Pré-escolar, 31 EF e 0 EM. Nao existe escola publica federal no municipio.

¢) O ensino municipal

A Secretaria Municipal de Educacdo (SME) foi criada pela Lei n° 2296/83 de 21 de
dezembro de 1983.

A SME possui a maior rede publica de ensino do Pontal do Paranapanema. Atende a
Educacdo Infantil — bercario, maternal e pré-escola (0 a 5 anos) —; Ensino Fundamental — 1°
ao 5° ano —; e Educacédo de Jovens e Adultos.

Em 17 de agosto de 2010, por meio do Decreto n°® 21.142/2010, a Prefeitura Municipal
implantou um projeto piloto de educagdo integral na Rede Municipal, denominado
“Cidadescola”, voltado para escolas de ensino fundamental regular, contemplando atividades

de enriquecimento curricular, estendendo de cinco para nove horas de atendimento educativo.
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Essa proposta pedagogica estd sendo ampliada gradativamente a todas as escolas da rede

municipal, a fim de consolidar Presidente Prudente como “Cidade Educadora”.

d) A legislacdo municipal referente ao projeto politico-pedagdgico
O PPP é tratado no Regimento comum das escolas municipais de Presidente Prudente
(RCEMPP), Capitulo IV, Secdo | - Da proposta pedagdgica da escola, — aprovado pelo

Decreto N° 13.489/99 —, conforme:

Artigo 49 - A Proposta Pedagdgica da Escola, exercicio permanente de
fortalecimento de sua autonomia, serd elaborada a partir dos principios de
responsabilizacdo dos varios participantes do processo educativo e de sua adequacéo
as caracteristicas e recursos da escola e da comunidade em que se insere.

Paragrafo Gnico - As diretrizes, objetivos, metas, agdes e projetos especiais
estabelecidos no Plano Diretor consubstanciam a Proposta Pedagégica de cada
escola, definindo as linhas de sua politica educacional, em conformidade com as
diretrizes e normas vigentes e com o Projeto Politico Pedagdgico da Secretaria
Municipal de Educagéo.

Artigo 50 - A Proposta Pedagdgica, como momento de autoconsciéncia da
comunidade escolar sobre seus valores e concepc¢des de homem, de educagdo e
sociedade, devera precisar conceitos de:

| - escola democrética

Il - administracéo solidaria

I11- trabalho participativo

IV - aluno como centro do processo educacional

V - professor reflexivo.

Artigo 51 - Cada escola deverd registrar suas intencfes, em termos de Projeto
Educacional que deseja realizar, elaborando documento sintese de sua Proposta
Pedagdgica, que se constituird em instrumento norteador do trabalho da escola, a ser
fornecido e discutido com a comunidade de pais e alunos.

Artigo 52 - A Proposta Pedagdgica devera partir do pressuposto e que a escola atual
¢ uma Instituicdo viva e dindmica, onde equipes engajadas entre si e com a
comunidade escolar buscam a melhoria da qualidade do ensino e a formacdo integral

do homem, enquanto ser humano e cidadio (DECRETO N° 13.489/99, RCEMPP
p. 9).

As escolas municipais de Presidente Prudente tém o PPP, documento norteador do
ensino, que ¢é (re) construido a cada trés anos, com a participacdo de toda a comunidade
escolar, deliberado pelo Conselho de Escola e homologado pela SEDUC e conta com
normatizacdo especifica sobre o assunto no RCEMPP, nos Art. 43 a 52, orientacOes técnicas
pedagdgicas, referente ao assunto, dirigidas a todas as escolas anualmente. (RCEMPP/SME,
1998, p. 9).

e) A escola pesquisada
A unidade de ensino pesquisada foi instalada por meio de Decreto em 1945 com a

denominagdo de Grupo Escolar. No transcorrer da histéria, teve seu nome alterado para
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Escola Estadual. Em 2008, a escola foi municipalizada e passou a ofertar 0s anos iniciais do
Ensino Fundamental (EF). Em 2009 iniciou-se, no periodo noturno, o ProJovem Urbano,
projeto do Governo Federal, destinado a jovens entre os 17 e 30 anos, para conclusdo dos
anos finais do EF com formacéo profissional. Atualmente, a escola oferece somente o EF I,
no turno matutino e no vespertino. Neste trabalho, optamos por ndo divulgar o nome da
instituicdo escolar pesquisada e adotamos um nome ficticio EM “Cora Coralina”.

O predio onde funciona a escola data de 1958. Esta localizado proximo ao centro
comercial da cidade de Presidente Prudente. Além do comércio, em suas proximidades
encontram-se agéncias bancérias, clinicas médicas, dentarias, estéticas e veterinarias,
conselho tutelar municipal, espagos de esporte, lazer e cultura e escolas particulares.

Os moradores mais proximos, em grande parte, sdo de familias antigas e tradicionais.
A escola atende, além dos moradores do bairro, alunos de bairros adjacentes e também de

bairros distantes, cujos pais trabalham no centro da cidade.

f) A biblioteca escolar®

A biblioteca da escola EM “Cora Coralina” passou por grandes mudancas no final de
2014. O processo para essas modificagdes tem uma historia interessante que achamos valer a
pena relatar; afinal, partiu da iniciativa de um usuério. Um aluno enviou uma carta ao diretor
da escola em que pedia uma biblioteca com espago mais amplo e com mais livros.

Sensibilizado e com grande vontade de proporcionar uma biblioteca que atendesse a
sua clientela com mais qualidade, o diretor, juntamente com a secretaria da escola, formada
em design de interiores, comecaram a reformulacéo do novo espaco.

Foi escolhido um novo local, uma antiga sala de computagdo, onde muitos
computadores ja ndo funcionavam. A partir de um espaco maior e mais adequado, a design
fez o desenho de uma biblioteca infantil mais Iudica e atrativa aos estudantes. Segundo ela, a
proposta era de que essa viesse estimular mais criancas, e que elas sentissem prazer em ndo s6
estarem lendo os livros em casa, mas no espaco da biblioteca.

Segundo Souza, Hernandes e Balsan,

a importancia de se dinamizar o processo de leitura, tanto na sala de aula quanto na
biblioteca escolar, por constituirem espacos em que 0s alunos desenvolvem tanto
seus procedimentos de leitor, com 0 uso competente das estratégias de leitura, como
o comportamento leitor, tornando-se capaz de socializar critérios de escolha e de
apreciagdo estética de leituras. Lembramos que, apesar de serem indissociaveis,

18 O histérico da biblioteca foi composto a partir do PPP e das entrevistas.
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essas duas capacidades — comportamento e procedimento leitor — considerando as
especificidades dos espacgos - sala de aula e biblioteca escolar — o primeiro é o
momento privilegiado para o desenvolvimento do procedimento leitor, j& com
relacdo a biblioteca, esta se constitui em um apoio fundamental para a aquisi¢do do
comportamento de leitor proficiente. Portanto, sdo espacos complementares e
necessarios para a consolidacdo plena das capacidades leitoras. As bibliotecas
escolares tém papeis especificos na formacdo do leitor, porque permitem a aquisicao
do comportamento de leitor proficiente. Os leitores que sdo formados tanto nas salas
de aula, como nas bibliotecas escolares, conseguem desenvolver mais plenamente as
competéncias necessarias para as praticas de leitura demandadas pelo mundo
contemporaneo (SOUZA; HERNANDES; BALSAN, 2015, p. 54).

De acordo com a Pesquisa Retratos da Leitura no Brasil 4 (FAILA, 2016) as
bibliotecas escolares ou universitarias sdo as mais procuradas por quem tem o habito de ir a
biblioteca sempre ou as vezes (55% de toda a populacdo brasileira). O estudante é o perfil
predominante do usuério da biblioteca, com 65% desse publico frequentando sempre, as vezes
ou mesmo raramente; enquanto os que ndo estdo mais estudando somam a porcentagem de
22% de frequentadores. Tendo em vista esses dados, é possivel perceber que apos a conclusao
dos estudos, a populacdo brasileira reduz sua frequéncia as bibliotecas. Ainda segundo o0s
resultados, 65% da populacdo entendem que a biblioteca é um lugar para estudo ou pesquisa,
e apenas 37% acham que é um local para ler livros por prazer.

Nesse sentido, notamos que a escola pesquisada, ao buscar remodelar um espaco de
leitura onde o aluno possa permanecer para ler, esta proporcionando aos estudantes condi¢des
para que se tornem leitores proficientes e busquem ndo sé a leitura para realizagdo das tarefas,
mas também a leitura prazerosa, a leitura literaria. Conforme Bamberger (2004), as
bibliotecas sdo meios utilizados para o desenvolvimento dos interesses de leitura, bem como
do habito de ler.

A Escola Municipal “Cora Coralina”, juntando esfor¢os publicos (funcionarios da
escola, secretaria de educacdo) e privados (empresas da cidade) reorganizou o local da
biblioteca escolar.

Conforme observado durante as entrevistas, o espaco tem bastante claridade, possui ar
condicionado, mobiliarios novos (duas mesas para uso dos funcionarios em atendimento, trés
mesas com cadeiras para 0s Usuarios, tapete e almofadas coloridas, as prateleiras em alvenaria
junto as paredes com detalhes coloridos, adequando um ambiente alegre e gostoso buscando
proporcionar comodidade e prazer para seus USUArios.

Os livros literdrios enderecados as criangas em fase de alfabetizacdo estdo dispostos na
prateleira por titulos em ordem alfabética (ha uma letra do alfabeto em destaque), e séo

colocados com a capa exposta, de forma que esse aluno veja o titulo; para os alunos maiores,
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estédo dispostos na forma usual — o dorso do livro para frente. Muitos desses acervos fazem
parte do Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE) — Programa Federal que envia
livros paras as escolas publicas do pais. Pode-se encontrar entre os acervos obras enviadas via
PNBE 2008, 2010, 2012 e 2014. Ha também outros livros adquiridos pela escola. A BE
possui ainda obras de referéncia, paradidaticas, materiais multimidia e os acervos teérico-
metodologicos direcionados aos professores. A maioria dessas obras é oriunda do PNBE do
Professor.

Conforme constatado pelo discurso de um dos participantes da entrevista:

Agora, aqui a gente t& com uma biblioteca que ela estd bem ampliada. Uma
biblioteca boa, sabe... 0s livros tém porque quando tem o Saldo do Livro o diretor, o
vice, eles v@o comprar la. Além dos que chegam pelo correio, eles ainda compram,
fazem compra de livro. [...] N&o tinha esse espaco que hoje tem. Sabe... Ai foi... Até
a Eliana entrou fez o projeto, planejou tudo, fez os pedidos. Formou essa biblioteca.
Que hoje tem. Vocé vé [...] essa biblioteca bonita, bem arejada (ENTREVISTA Bl1,
2016).

Notamos ser um ambiente alegre e gostoso, buscando proporcionar comodidade e
prazer a seus USUArios.

Os participantes da pesquisa dizem que tem acervos:

os livros tém, porque quando tem o Saldo do Livro, o diretor, o vice, eles vao
comprar la. Além dos que chegam pelo correio, eles ainda compram, fazem compra
de livro (B1).

Um pouco foi da escola mesmo, que sei que eles adquirem por meio de rifas. Com a
reinauguracdo da biblioteca, acho que teve bastante livros novos, bastante titulos
novos. Eu sei que eles fizeram pesquisas com os alunos, dos titulos que eles
gostariam de ter, de conhecer. Eu néo sei se teve incentivo por parte de outros
locais (M1).

Existe uma prateleira com acervos tedrico-metodologicos direcionados aos

professores. A maioria dessas obras, oriundas do PNBE do Professor, como mostra a fala do

entrevistado: “a gente tem disponivel o material que veio do MEC, o PNBE do Professor ”.

(D).
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4.2 Discussao e resultados da anélise do projeto politico-pedagogico da escola municipal
— Triénio 2013 a 2015 - relativos ao enfoque dado a biblioteca.

Uma das metodologias adotadas nesta pesquisa foi a analise documental, e o objeto
principal o projeto politico-pedagdgico da escola EM “Cora Coralina”. Neste sentido,
solicitamos ao diretor da escola o documento para que pudéssemos estuda-lo antes das
entrevistas que viriamos a fazer. Afinal, seria importante cotejar o discurso dos entrevistados
com o texto do projeto da escola.

Apo0s leitura e andlise do projeto politico-pedagdgico, buscamos identificar qual o
tratamento dado a biblioteca escolar nesse documento. Segue abaixo a discussdo resultante da

analise de todos os itens relativos a biblioteca contidos no documento.

4.2.1 O tratamento dado a biblioteca no projeto politico-pedagdgico da escola

O projeto politico-pedagogico (PPP) da escola comeca a inserir a biblioteca escolar em
seu texto a partir do item 3 “Identificacdo e Caracterizacdo da Unidade de Ensino (UE)”. Esse
item indica os ambientes administrativos da escola: trés salas (secretaria, sala de diregéo e sala
da orientacdo pedagdgica) e ambientes pedagdgicos (11 salas de aula, uma sala de leitura e
duas salas de informética). No documento, a biblioteca é tratada como ambiente pedagdgico,
sendo citada como “sala de leitura” (PRESIDENTE PRUDENTE, 2013-2015, pp. 8-9).

No decorrer do documento, a biblioteca se faz presente em varios itens: “4.3 Recursos
fisicos e materiais / Tabela: 4 — Recursos fisicos e materiais” (p. 14) — no qual sdo registradas
as dependéncias da escola, suas respectivas mobilias e equipamentos, bem como as condicBes
de uso. Nesse item, o espaco ¢ chamado de “sala de leitura ou biblioteca”. A partir da Tabela
5, pagina cinco do PPP ¢ usado o termo biblioteca. O uso da expressdo, ora “sala de leitura”,
ora “biblioteca”, leva a inferir que a escola parece ter dividas se o espaco ¢ uma sala de
leitura ou biblioteca.

As salas de leitura, segundo Pimentel (2011), foram criadas inicialmente pelo
Programa Especial de Educacdo (PEE) do Estado do Rio de Janeiro, pelo entdo Secretério de
Educacdo Darcy Ribeiro, em 1985. O projeto arquitetbnico dos Centros Integrados de
Educacao Publica (CIEPS) previa um espaco destinado a livros, que foi denominado Sala de
Leitura, pelo fato de o exercicio da fungdo de bibliotecario caber a um professor, e ndo a

bibliotecario.
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Em 2011, o governo de Sdo Paulo publica a Resolugdo n°® 70/2011 que dispde sobre a
instalacdo de salas e ambientes de leitura nas escolas da rede pablica estadual, estabelecendo

em seu artigo 1° a instalacdo de novas salas e ambientes de leitura nas escolas estaduais.

As Escolas Municipais de Ensino Fundamental — EMEFs, as Escolas Municipais de
Ensino Fundamental e Médio — EMEFMs e as Escolas Municipais de Educacao
Bilingue para Surdos — EMEBSSs, que possuem Sala de Leitura, deverdo dispor de
Professores de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental | ou de Ensino Fundamental
Il e Médio, efetivos ou estveis, na Jornada Bésica do Docente — JBD ou Jornada
Especial de Formacdo JEIF, para exercerem a funcdo de Professor Orientador de
Sala de Leitura — POSL (SAO PAULO, 2015, s/n).

Em documento Manual de normas e procedimentos publicado pela SME de Presidente

Prudente, em setembro de 2016, os espacos sdo nomeados Salas de Leitura.

[...] para a Rede Municipal de Ensino de Presidente Prudente, utilizar-se-4 de uma
organizacdo em rede, na qual uma biblioteciria sera a responsavel por elaborar
normatizacBes e orientar os funcionérios sobre as normas técnicas para que
desenvolvam o trabalho nas escolas em espagos nomeados como “Salas de Leitura”.
As Salas de Leitura sdo espacos compreendidos, neste Manual e para a Rede
Municipal de Presidente Prudente, como espacos que: a) funcionem em sala de uso
exclusivo ou de carater diversificado (por exemplo, junto com a sala de brinquedos);
b) possuam cole¢do de livros e outros materiais destinados & consulta, pesquisa,
estudo ou leitura; c) preferencialmente, tenham servico de empréstimo domiciliar
que seja exclusivo para os alunos da escola; d) tenham materiais informacionais
variados, que atendam aos interesses e necessidades dos USUArios; e) sejam
realizadas atividades de incentivo & leitura e que funcionem como espaco de
aprendizagem (SME/PP, 2016, S/N).

No Plano Municipal de Educacdo (PME), aprovado em 2015, por meio da Lei N°
8.962, nas metas seis, sete e doze, em suas respectivas estratégias 6.3, 7.21 e 7.33 foi utilizado

o termo biblioteca.

6.3) institucionalizar e manter, em regime de colaboragdo, programa municipal de
ampliacdo e reestruturagdo das escolas publicas, por meio da instalacdo de [...]
espacos para atividades culturais, bibliotecas, [...] para a educacdo em tempo
integral; [...];

7.21) prover, implementar e utilizar equipamentos e recursos tecnoldgicos digitais,
no ambito dos sistemas de ensino, fornecendo manutencdo e reposicdo periddica,
para a utilizacdo pedagdgica no ambiente escolar a todas as escolas publicas da
educacdo basica, criando, inclusive, mecanismos para implementagdo das condi¢Ges
necessarias para a universalizacdo das bibliotecas nas instituigdes educacionais, com

acesso a redes digitais de computadores, inclusive a internet; (PME/SME/PP,
2015, s/n).
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Na Tabela 5- Espagos da Unidade de Ensino (UE), entre as modificag0es elencadas a
serem feitas para otimizagdo dos espacos ¢ mencionada a biblioteca: “Necessitamos da
construcdo de uma sala de informatica maior e da ampliacdo, troca de mobiliarios e
informatizagdo da nossa biblioteca” (PRESIDENTE PRUDENTE, 2013-2015, p. 5). Ainda,
nessa Tabela, ao estabelecer a ordem de prioridades para melhoria, a biblioteca é apontada em
2° lugar: “Tabela 5: Espaco da UE [...] b) dentro do que esta inadequado estabeleca uma
ordem de prioridades para melhora-los: 1 Sala de informatica Unica, que acomode todos 0s
micros; 2 Biblioteca maior, com mobilia adequada e informatizada” (p. 18).

A necessidade em estabelecer uma ordem de prioridades entre a biblioteca e a sala de
informéatica se da ainda porque, provavelmente, a escola ndo reconhece a identidade da
biblioteca escolar no sentido de que ela “supera a concep¢ao de instituicdo de apoio e de
complemento para alcar a concepcdo de espaco da cultura, da producdo da leitura, da
producdo de textos escritos e do porto de partida para a navegagdo pelo mundo virtual”
(ARENA, 2009, p. 165).

A biblioteca escolar, neste caso, foi concebida somente como um espaco do material
impresso, ao passo que ela pode se transformar em um centro multimidia e oferecer
oportunidade de conectar com outras tantas bibliotecas e instituicbes, por muitos links que
proporcionam 0 acesso a contetdos cientificos e culturais produzidos pela humanidade, de
forma ampla.

E o autor continua sua reflexao:

Do letramento literario ao letramento digital, este ganha mais for¢a e atencbes por
sua importancia na integracdo de um homem novo e um mundo novo. H& que se
avaliar, todavia, que as bibliotecas publicas incorporaram os computadores como
ferramentas em suas salas para que o leitor/pesquisador/navegador invada outras
bibliotecas. Na escola, porém, nota-se uma dicotomia espacial e de concepgdo: na
sala de informéatica ha um técnico, um educador de informatica, para atender aos
agendamentos, enquanto na biblioteca inexistem computadores e educadores. A
biblioteca poderia potencializar a ferramenta e inserir 0 pequeno leitor no universo
maior da cultura, mas a concepc¢do de que o uso da internet pode levar a desvios
separam as duas salas. Isso resulta em mais custos, maior fragmentacdo do saber,
desequilibrio entre uma instituicdo cultural historica e outra emergente. (ARENA,
2009, p. 166)

Por que as bibliotecas escolares ndo se tornam centros multimidias, proporcionando
aos alunos a expansdo do conhecimento? Muitas escolas, a exemplo da pesquisada, ja
comecam a refletir e, ainda que ndo integrem os dois espacos, permitindo a convivéncia do
impresso com o digital, ja se esforcam para levar computadores para o espaco da biblioteca.

Do contrario, lamentavelmente, a sala de informatica continua sendo a prioridade, e a
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biblioteca ndo ganha nem o computador para as tarefas do bibliotecario. O acervo é registrado
no livro “tombo” e os empréstimos registrados em fichas ou em cadernos.

Ainda na Tabela 5 do PPP da escola pesquisada, entre as modificacGes elencadas,
sugere-se que a biblioteca deve ser maior, mas nédo se determina o tamanho.

A Lei n® 12.244/2010 que dispde sobre a universalizacdo das bibliotecas nas
instituicdes de ensino do pais (DOU, 25/5/2010 — p. 3, Secdo 1) ndo faz mencdo sobre a area
da biblioteca escolar, apenas, conceitua BE e estipula seu acervo referente a quantidade e tipo,
mas ndo diz respeito a diversidade de géneros literarios; também estabelece tempo para a

universalizacdo, de forma progressiva, respeitando a profisséo de bibliotecario.

Art. 1° As institui¢des de ensino publicas e privadas de todos os sistemas de ensino
do Pais contardo com bibliotecas, nos termos desta Lei.

Art. 2° Para os fins desta Lei, considera-se biblioteca escolar a cole¢do de livros,
materiais videograficos e documentos registrados em qualquer suporte destinados a
consulta, pesquisa, estudo ou leitura.

Pardgrafo Unico. Serd obrigatério um acervo de livros na biblioteca de, no minimo,
um titulo para cada aluno matriculado, cabendo ao respectivo sistema de ensino
determinar a ampliacdo deste acervo conforme sua realidade, bem como divulgar
orientacbes de guarda, preservacdo, organizacdo e funcionamento das bibliotecas
escolares.

Art. 3° Os sistemas de ensino do Pais deverdo desenvolver esfor¢os progressivos
para que a universalizacdo das bibliotecas escolares, nos termos previstos nesta Lei,
seja efetivada num prazo méximo de dez anos, respeitada a profissdo de
Bibliotecario, disciplinada pelas Leis nos 4.084, de 30 de junho de 1962, e 9.674, de
25 de junho de 1998. [...]. (BRASIL, 2010, p. 3)

A esse respeito o documento elaborado pelo Grupo de Estudos em Biblioteca Escolar
(GEBE) da Escola de Ciéncia da Informacdo da UFMG, Biblioteca escolar como espaco de
producdo do conhecimento - Parametros para bibliotecas escolares (2010) - traz alguns
parametros que se constituem de um referencial flexivel no sentido de embasar as escolas na
organizacdao ou construcdo de suas bibliotecas. Um dos parametros citado refere-se a area
ideal para a constituicdo, entre eles, menciona sobre a area ideal para a biblioteca escolar.

Assim, de acordo com o documento, a BE devera contar com espaco fisico exclusivo,
onde todos os usuarios poderdo ter acesso. O documento sugere dois tipos de espacos
destinados & biblioteca: nivel basico — de 50m? a 100 m2, com assentos suficientes para
acomodar simultaneamente uma classe inteira e outros usuarios; um balcéo de atendimento,
uma mesa, uma cadeira e um computador com acesso a internet, para uso exclusivo de um ou
mais funcionarios. No nivel exemplar, a biblioteca devera ter acima de 300m? e possuir

assentos suficientes para acomodar simultaneamente uma classe inteira, usuarios avulsos e
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grupos de alunos que forem consultar materiais e (ou) realizar atividades. Devera possuir
ambientes para os servigos fim e contar também com lugar para servigos técnicos e
administrativos: um balcdo de atendimento e espaco especifico para atividades técnicas, com
uma mesa, uma cadeira e um computador com acesso a internet, para uso exclusivo de cada
um dos funcionérios.

Segundo Caldeira (2010, p. 12), um dos responsaveis pela elaboracdo dos Parametros

para bibliotecas escolares,

[...] o planejamento do espaco da biblioteca deve ser feito em funcéo do acervo e do
uso que se pretende dele fazer. Além de salas para abrigar o acervo geral, a colecdo
de referéncia e a de periddicos, devem ser previstas salas para uso individual e de
grupos, locais especificos para uso de equipamentos (computadores, gravadores,
videocassetes), lugar separado para a colecéo infantil para atividades com criangas
menores, além de salas de projecdes. Tal espago facilitarA o planejamento e o
desenvolvimento do programa da biblioteca. Se esse ideal ndo é possivel, sera
necessario planejar criteriosamente as atividades na biblioteca, otimizando-se o uso
dos locais disponiveis.

Percebemos que a equipe que elaborou e discutiu o PPP da escola sabe que o espaco é
pequeno para atividades de leitura e pesquisa. E, se ndo hd computadores na biblioteca, é
necessario que haja um esforco do sistema de ensino para que venham existir. O item “4.4-
Recursos humanos — Tabela 6: Relagdo do pessoal da unidade” (fungdo, horario de trabalho,
setor de trabalho, grupamento de atendimento, escolaridade e outros) do registro no PPP
(PRESIDENTE PRUDENTE, 2013-2015, pp. 18-23) mostra que ha trés funcionarias
readaptadas que atuam na biblioteca, duas com graduacdo em pedagogia e uma com ensino
médio. A escola ndo possui bibliotecario. Essa situa¢do ndo foge ao que ocorre na maioria das
escolas publicas, a saber:

[...] o Centro de Estudos em Leitura e Literatura Infantil e Juvenil (CELLIJ) realizou
0 projeto Bibliotecas escolares: espago e apropriacdo de conhecimento, nos anos
2011 e 2012, em duas escolas da cidade de Presidente Prudente/SP, constatamos que
as profissionais responsaveis pelas bibliotecas escolares sdo professoras readaptadas,
[...]. Esse estudo é fruto de pesquisa internacional, intitulada: Literatura na escola:
espacos e contextos — a realidade brasileira e portuguesa, que se iniciou em 2006 e
levantou dados de 110 escolas publicas dos municipios de Presidente Prudente,
Marilia e Assis, [...]. Os dados obtidos nessa pesquisa e a realidade encontrada pelo
CELLIJ nédo sdo diferentes, pois a maioria das bibliotecas escolares participantes do
estudo internacional tinha como suas responséveis docentes readaptadas. (FEBA,;
VINHAL, 2013, p. 174)

No artigo 3° da Lei n°® 12.244/2010, acima citada, além de tratar da universaliza¢éo das

bibliotecas escolares, estabelece que esta universalizacdo deva estar de acordo com a Lei n°
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4.084, de 30 de junho de 1962, que dispde sobre a profissdo de bibliotecario e regula seu
exercicio, e a Lei n® 9.674, de 25 de junho de 1998, que dispde sobre o exercicio da profissdo
de Bibliotecario e determina outras providéncias.

O fato de o bibliotecario ter a formacéo especifica — graduacdo em biblioteconomia —
pode garantir que algumas funcdes exigidas para o0 bom desenvolvimento da biblioteca sejam
efetivadas, como por exemplo, ser um espaco de aprendizagem. O bibliotecario que coordena
e gerencia o processo de selecdo e aquisicdo de acervo adequado ao contexto escolar;
organiza a colecdo de maneira adequada, tem funcéo educativa; contribui para transformar a
biblioteca em um espaco de aprendizagem; exerce suas fun¢des em estreita colabora¢do com a
equipe pedagdgica e com a comunidade escolar.

Nesse sentido, a presenca do bibliotecario na escola poderia garantir um trabalho
conjunto com professores, pois ele tem um importante papel como mediador de leitura
literéria, trabalhar as habilidades informacionais, além das tarefas de rotina.

De acordo com Bortolin e Almeida Junior (2009), o bibliotecério escolar é responsavel
pela mediacdo pedagodgica, além da mediacdo da leitura literaria e informacional. Com isso
promove mudancas relativas a cognicdo, a afetividade, gerando interacdo social. Esse
profissional que antes era necessario para organizar e guardar materiais da histéria da
humanidade, hoje se faz presente por suas competéncias informacionais, de forma a facilitar
e ensinar as criangas e 0s jovens na busca e uso da informacao.

De acordo com o PPP da EM “Cora Coralina”, o atendimento na biblioteca é feito no
horario matutino e vespertino, coincidindo com o horario de funcionamento da escola,
atendendo os anos iniciais do Ensino Fundamental (EF). No documento é mencionado o
Projovem Urbano®’ — anos finais do EF, com formacdo profissional, destinado aos jovens
entre 17 e 30 anos. Este projeto iniciou- se em 2009 e teve a duracdo de 18 meses, mas ndo ha
no projeto politico-pedagdgico nenhuma mencédo ao funcionamento da biblioteca nesse turno.
Isso pode ser observado quando, na p. 18, “item 4.4 Recursos Humanos: Tabela 6: relacdo de
todo o pessoal da unidade”, que indica: “nome, funcdo, horario de trabalho, setor onde
trabalha, grupamento que atende escolaridade”, ndo consta horario de funcionamento da
biblioteca no periodo noturno, também nédo é citado atendimento aos alunos do Projovem

Urbano.

" programa Nacional de Inclusdo de Jovens (Projovem), na modalidade Trabalhador — Juventude Cidada.
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Assim, conforme o documento, ndo se disponibiliza aos estudantes do noturno o
acesso a bens culturais (SOARES, 2004); ou seja, esses estudantes ndo possuem o direito a
literatura, dito por Candido (1995).

Dessa forma, a ampliagdo do conhecimento, bem como sua socializacdo estaria
somente a cargo do professor em sala de aula, pela auséncia do acesso a biblioteca e,
consequentemente, aos bens culturais ao aluno trabalhador.

Para Candido (1995, p. 243) “a literatura ¢ um fator indispensavel de humanizacao e,
sendo assim, confirma o homem na sua humanidade, inclusive porque atua em grande parte
no subconsciente e no inconsciente”. A literatura € um direito humano e, como direito, todos
devem ter oportunidade de acesso.

Quanto ao item 5.1.4 “Levantamento e identificagdo de problemas e necessidades a
atender na escola — Tabelall: Identificacdo de requisitos e caracteristicas criticos da escola”
(pp. 33-34), o documento da escola apresenta em relacdo a biblioteca, as seguintes
necessidades:

— Quais sdo as principais fraquezas da escola (ambiente interno)? — Auséncia de
local adequado para funcionamento da biblioteca;

- Quais sdo as maiores oportunidades que se apresentam a escola nos proximos anos
(ambiente externo)? Solicitagdo & Seduc de constru¢do de uma sala ampla da
biblioteca, dando oportunidade de realizar o Projeto de Leitura com mais sucesso ao
que ja tem sido;

— Quais sdo os principais ameacas ou riscos ao desempenho da escola nos proximos
anos (ambiente externo)? — inexisténcia de um local adequado para a biblioteca.
(PRESIDENTE PRUDENTE, 2013-2015, pp. 33-34)

O documento informa, ainda, que ap6s andlises e discussdes sobre o plano de agédo
para 0 Ensino Fundamental, foram elencadas como prioridade investir na infraestrutura da
biblioteca e, para isso, aponta como objetivos: “aumentar o espago da biblioteca, enriquecer o
acervo literario e informatizar o controle de retirada de livros”;

E como estratégia, “requisitar a constru¢do de uma nova sala ou ampliagdo da
existente e as melhorias elencadas” (enriquecimento do acervo e informatizacdo do controle
de retirada de livros). Aqui, podemos inferir que ha acdes referentes a leitura quando diz que a
meta ¢ “melhorar a qualidade do trabalho desenvolvido em relagdo a leitura, oferecendo um
espaco adequado aos leitores e funcionarios” e propde aumentar a quantidade de leitores
autbnomos, mas ndo aponta acgdes relativas ao trabalho com o acervo, o como tornar as
criangas leitores criticos (PRESIDENTE PRUDENTE, 2013-2015, p. 39).
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Neste sentido, o projeto politico-pedagégico da EM “Cora Coralina” pretende
fortalecer e investir em espagos de leitura na escola, enriquecer o acervo da biblioteca com
obras literarias, livros informativos e informatizar a biblioteca. Para Colomer (2007, p. 103),
“montar uma biblioteca e enché-la com livros selecionados com critérios morais e/ou de
qualidade literaria” sdo condi¢cBes necesséarias para a formacdo de leitores, mas ndo o
suficiente. E fundamental ofertar acdes de formagio aos profissionais mediadores de leitura,
para que possam dinamizar e otimizar as bibliotecas, trabalhar as habilidades informacionais
para que, somadas a quantidade, qualidade e diversidade do acervo e de materiais multimidia,
bem como a adequacdo do espaco fisico, a escola forme leitores autbnomos e criticos.

No entanto, no item 6 Plano de Trabalho da UE a BE ndo foi considerada entre as
acoes registradas ““ 6.1 Da Administracdo, 6.2 da Orientacdo Pedagogica, 6.3 da Secretaria,
6.4 do Nucleo Operacional, 6.5 do Conselho de Escola, 6.6 de curso por modalidade/etapa,
6.7 de Ensino ou Trabalho dos Docentes”. (PRESIDENTE PRUDENTE, 2013-2015, pp. 42-
56).

Trindade e Martins (2006, p. 728), no artigo A funcdo educadora da biblioteca

escolar, destacam a relevancia do planejamento dos servigos da biblioteca:

A biblioteca escolar precisa definir sua estratégia de administracdo e geréncia para
produzir, divulgar, mostrar, oferecer e distribuir corretamente servicos de informagéo.
A sua imagem frente ao seu publico também deve ser trabalhada, cuidadosamente, a
fim de criar condi¢Bes de simpatia e respeito pela instituicdo e por sua funcdo social,
pelo trabalho do bibliotecario ou professor e, a0 mesmo tempo, estimular a
participacdo da comunidade, ampliando essa vivéncia coletiva. (TRINDADE;
MARTINS, 2006, p. 728)

No item 6.5 quando se trata de acdes dos membros do Conselho de Escola para o ano
2013, ha uma referéncia sobre a BE ao indicarem a “assinatura de um jornal, uma revista e um
gibi e aquisicdo de enciclopédia para uso dos alunos na biblioteca”. Embora ndo incluam a

aquisicdo obras de literatura.

4.2.2 Biblioteca escolar e sua contribuicéo para a formacéo de leitores

Continuando a analise, percebemos que o projeto politico-pedagdgico ndo menciona
de maneira explicita a contribuicdo da biblioteca para o trabalho de formac&o de leitores, para
0 acesso a objetos informacionais e a bens culturais. Cita um projeto de leitura, mas néo

fornece detalhes sobre tal projeto. Apenas 0 menciona no plano de acéo,
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item 5.4/5.4.2 Ensino Fundamental- apos analise e discussdes sobre o plano de agéo
para o (EF), elencamos como primordial investir no aprimoramento da infraestrutura
da nossa biblioteca [...], META: melhorar a qualidade do trabalho desenvolvido em
relagdo a leitura, oferecendo um espaco adequado aos leitores e funcionarios [...] e
das ACOES: 1. incrementar o Projeto de Leitura ja desenvolvido na unidade; 2.
Requisitar a Seduc a ampliacdo do espago existente; 3. Aumentar o acervo literario
(PRESIDENTE PRUDENTE, 2013-2015, pp. 39 - 40).

No PPP ndo fica claro como é o desenvolvimento do trabalho com a leitura, a
mediacdo e a formacdo de leitores e a articulagdo feita com o curriculo.
Brandédo e Rosa (2010) mostram porque é importante conversar com as criangas sobre

os textos literarios lidos por elas ou para elas.

Um primeiro ponto que justifica a importancia da conversa é a possibilidade de que
ela da de engajar o leitor ou ouvinte na busca da producdo de significados sobre o
que 1é ou escuta. E necessario que a criangca compreenda a leitura como uma
atividade de construcdo de sentidos em que é preciso interagir ativamente com o
texto. (BRANDAQ; ROSA, 2010, pp. 69-70)

Com ac0es deste tipo, a instituicdo escolar pode esperar como resultado “formar a
maior quantidade possivel de leitores; obtencdo de um local apropriado para as atividades de
leitura” (PRESIDENTE PRUDENTE, 2013-2015, p. 39).

Um espaco fisico adequado e acervos literarios, certamente contribuirdo para a
formacdo de alunos leitores; porém, além da intencionalidade, se faz necessaria mediacédo

dessa leitura.

Cabe a escola, em seus espacos especificos — sala de aula e biblioteca escolar apoiar
a crianca no desenvolvimento de suas capacidades leitoras ao assumir, de forma
intencional e qualificada, a mediacdo desse processo, permitindo que os alunos
ampliem seu repertério de leitura 0 méaximo possivel [...] o papel do professor na
sala de aula e na biblioteca escolar se torna primordial porque ele passa a atuar como
um mediador, possibilitando ao aluno o acesso aos conhecimentos relativos a cultura
letrada, por intermédio da organizacao de atividades de leitura como parte integrante
da rotina escolar. (SOUZA; HERNANDES; BALSAN, 2015, pp. 49-50)

Levar os alunos a conhecer a biblioteca, promover momentos de contacdo de histérias
supde planejar um ambiente de escuta, mobilizar a expectativa, escolher as obras. Tudo isso
séo acoes do planejamento para receber as criancas na biblioteca.

Além do trabalho com a leitura literaria, o responsavel pela biblioteca — bibliotecario

ou professor — desempenha funcdes que auxiliardo na aprendizagem de habilidades
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informacionais, seleciona acervo adequado aos interesses e as necessidades do curriculo e dos
projetos da escola.

De acordo com Campello (2010, p. 140), “o responsavel pela biblioteca da escola tem
a funcdo educativa e nesse sentido pode contribuir para transformar a biblioteca em um
espaco de aprendizagem”.

O PPP da escola, quando mostra as pretensdes da instituicdo a partir da compra de
acervos literarios e o aumento do espaco, considera indicadores como “a estatistica dos livros
retirados, sala pequena e quantidade e qualidade de (com o uso, houve desgaste) livros
existentes na biblioteca”. Mostra as consequéncias da situacdo atual da biblioteca escolar,
elencando problemas tais como a “dificuldade de trabalhar com a classe toda, o excesso de
alunos em um espaco reduzido, gerando desconforto, e alunos reclamando porque ja leram os
livros que estdo no acervo, ou seja, falta de novas opgdes” (PRESIDENTE PRUDENTE,
2013-2015, pp. 39-40). Entretanto, néo refere a planejamento de agdes de bibliotecarios com
os alunos e nem do bibliotecario com os professores.

E importante salientar que o contato com a obra literéria é bastante significativo se ha
orientacdo do mediador, levando o leitor a refletir sobre a construcdo da obra, o trabalho do
autor e do ilustrador. Para GIROTTO e SOUZA (2010) o trabalho deve ser explorado a partir
de seus componentes textuais e iconogréaficos — as capas, orelhas, dedicatdrias e outros
elementos paratextuais, que incentivam a leitura e auxiliam na compreensdo do texto. Dessa
forma, um trabalho feito primeiro pelo mediador da leitura e, posteriormente pelas criancas, é
determinante para a formacdo do leitor, pois os paratextos sdo carregados de dados verbais e
ndo verbais.

Nos anos iniciais do Ensino Fundamental (EF), os alunos também precisam da
mediacdo dos professores e bibliotecarios com atividades de contacdo de histérias, leitura de
poemas, capazes de incentiva-los a busca pelo livro. O ouvir as histdrias proporciona a
construcdo de sentidos por esse leitor que ja I& sozinho, mas a orientacdo do mediador é
essencial (BRASIL, 2014).

A escritora Fanny Abramovich, no trecho abaixo, reforca a relevancia dessa atividade

para as criancas de seis a dez anos que estéo nos anos iniciais do EF:

Ah, como € importante para a formacdo de qualquer crianga ouvir muitas, muitas
histérias [...]. Escuta-las é o inicio da aprendizagem para ser leitor, e ser leitor € ter
caminho absolutamente infinito de descoberta e de compreensdo do mundo [...]. E
ouvindo histérias que se pode sentir (também) emog¢des importantes, como a
tristeza, a raiva, a irritacdo, o bem-estar, 0 medo, a alegria, o pavor, a inseguranga, a
tranquilidade, e tantas outras mais, e viver profundamente tudo o que as narrativas
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provocam em quem as houve com toda a amplitude, significancia e verdade que
cada uma delas fez (ou nao) brotar... Pois é ouvir, sentir e enxergar com olhos do
imaginario. (ABRAMOVICH, 1997, p. 17).

Ao fazer a anélise documental, observamos que outras disciplinas também apontam,
em seus planos de ensino o livro literario, os paradidaticos e outros. Os paradidaticos/
informativos séo indicados na disciplina Historia, Matematica, Geografia e Arte.

O trabalho com essas obras informativas favorece a aprendizagem, mas € preciso
planejar a¢Oes didaticas que insiram as criangas em processos de interacdo que elas produzam
e compreendam textos orais e escritos. Tais processos acontecem em situacdes em que 0
professor ou o bibliotecario, mediando as relagdes entre as criancas e a escrita, ou em
situacbes em que elas autonomamente leem, escutam, escrevem, falam. A mediacdo dos
profissionais é relevante, portanto deve ser planejada tal como o tempo a ser usado e, as
atividades a serem desenvolvidas (BRASIL, 2012).

Uma vez citada nos planos de ensino, supomos que ha apoio da biblioteca, pois parte
dos materiais de leitura esta la e os alunos vdo para pega-los. Porém, o documento ndo
explicita a maneira como as obras sdo ofertadas ou utilizadas pelos professores. N&o sabemos
se h&d um planejamento conjunto entre bibliotecério e professor, ou a organizacdo do material,
tdo pouco se tais agentes escolares consideram essa relacdo entre 0s saberes necessaria ou
né&o.

Além desses apontamentos, no item 3 “Identificacdo e Caracterizacdo da Unidade de
Ensino (UE)” (p. 9), a biblioteca ¢ tratada como ambiente pedagogico. Portanto, ¢ possivel
fazer inferéncias de que na biblioteca ha acervos disponiveis para os usuarios e, de que ha
atividade com os objetos informacionais contidos ali. Mas ndo ha informacéo referente as

acOes do profissional da biblioteca e do professor regente com esses materiais.

4.2.3 Conceito de biblioteca contido no projeto politico-pedagdgico da escola

O conceito de biblioteca ndo fica claro no projeto politico-pedagdgico da escola. Esse
aparece primeiramente como ambiente pedagdgico — sala de leitura; num segundo momento,
como sala de leitura ou biblioteca; no restante do documento, como biblioteca. Isso reforca o
que afirmamos anteriormente de que, para a equipe escolar responsavel pela elaboragdo do
PPP, hd uma confusdo ou falta de esclarecimentos sobre as diferencas entre sala de leitura e
biblioteca escolar. Também os documentos oficiais ora tratam como sala de leitura, ora

biblioteca, conforme exposto no item 4.2.1.
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Para os fins da Lei n°® 12.244/2010, artigo 2°, a biblioteca escolar € considerada como

[...] a colecdo de livros, materiais videograficos e documentos registrados em
qualquer suporte destinados a consulta, pesquisa, estudo ou leitura. Paragrafo Unico.
Seré obrigatério um acervo de livros na biblioteca de, no minimo, um titulo para
cada aluno matriculado, cabendo ao respectivo sistema de ensino determinar a
ampliacdo deste acervo conforme sua realidade, bem como divulgar orientacdes de
guarda, preservacdo, organizacdo e funcionamento das bibliotecas escolares
(BRASI, 2010, s/n).

No documento “Biblioteca escolar como espaco de producdo do conhecimento:

pardmetros para bibliotecas escolares” biblioteca escolar € conceitua da seguinte forma:

[...] biblioteca escolar designa um dispositivo informacional que: conta com espaco
fisico exclusivo, suficiente para acomodar: o acervo; os ambientes

para servicos e atividades para usuarios; 0s servicos técnicos e administrativos.
Possui materiais informacionais variados, que atendam aos interesses e necessidades
dos usuédrios; tem acervo organizado de acordo com normas bibliogréficas
padronizadas, permitindo que os materiais sejam encontrados com facilidade e
rapidez; fornece acesso a informacdes digitais (internet); funciona como espaco de
aprendizagem; é administrada por bibliotecario qualificado, apoiado por equipe
adequada em quantidade e qualificagdo para fornecer servigos a comunidade escolar.
(CAMPELLO etal,, 2010, p. 9)

A biblioteca propicia o suporte a formacgdo de leitores e apoia algumas tarefas de
ensinar (ARENA, 2009). Por isso, de acordo com Silva, Ferreira e Scorsi (2009), o cenario da
biblioteca escolar ndo deve ser um espaco extremamente organizado, resguardado, mas
organizado para receber a pluralidade, a convivéncia entre os diferentes materiais e 0s
diferentes sujeitos. Logo, a biblioteca favorece a formacéo de leitores, integrando-a no projeto
educativo da escola.

A diferenca marcante entre biblioteca escolar e sala de leitura passa pela pessoa do
mediador que, segundo Silva (2005, p. 102), “a presenca de um bibliotecario escolar nao
significa apenas a possibilidade de uma organizagdo objetiva da biblioteca, mas sim um
horizonte concreto para um ensino de melhor qualidade”.

Com base em publicacdes oficiais, conforme ja exposto, e considerando o item
“Recursos humanos — Rela¢do do pessoal da unidade”, citado anteriormente, pode-Se
considerar que a UE possui sala de leitura e ndo biblioteca escolar, pois 0os mediadores séo

professores com ensino superior e médio, completos. Nao tém formacao em biblioteconomia.
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4.2.4 Espago de difusdo cultural e tecnologico

“O que é isto?

E um livro.

Como desce a pagina?

Nao desce. Eu viro a pagina. E um livro.
E tipo um blog?

N&o, é um livro.

[..]1”
SMITH, Lane. E um livro. Companhia das Letras, 2010.

O diélogo proporcionado pelos personagens dessa obra — um burro e um macaco — que
portam, o primeiro, um notebook no colo, e o segundo, um livro nas maos, nos leva a refletir
sobre o tipo de suporte de leitura. A pergunta “o que ¢ um livro” e a sequéncia de indagacdes
do burro a0 macaco e por sua vez as respostas e as ilustracbes acabam deflagrando a
superioridade do impresso perante o suporte digital.

Segundo Zilberman (2016, p. 19), “ndo ha sentido em opor livros e ferramentas
digitais, porque se trata de linguagens distintas”. E, “no caso da literatura para criangas, 0
emprego adequado das ferramentas digitais pode, por sua vez, abrir caminho para propostas
inovadoras”.

A disputa que nos é mostrada pelos personagens da histéria e em muitos outros
momentos na contemporaneidade leva em conta a materialidade dos suportes, porém, nao se
constituem numa Unica faceta da matéria linguistica disponivel aos leitores de quaisquer
faixas etarias. Isto ndo pode ser ignorado. (ZILBERMAN, 2016).

Devemos considerar que o livro no suporte digital pode ser apresentado de forma
interativa, ou linear, em formato pdf. Assim, como na Antiguidade o texto original fora
reproduzido no pergaminho, na argila e até ha pouco tempo, em papel.

Nesse sentido, as obras sdo digitalizadas e colocadas em uma biblioteca online, como
fez o0 google. Como fez também a Biblioteca Nacional (BN) que oferece edi¢des de originais
de livros e outras publicagdes. Um exemplo de grande acervo de livros da literatura brasileira
e outras obras € portal do Dominio Publico que proporciona o acesso ao patriménio literario
de nosso pais.

Dessa forma, com o texto eletrdnico, acredita-se ter alcancado um sonho muito antigo

da humanidade, a universalidade e a interatividade.

Desde Alexandria, o sonho da biblioteca universal excita as imaginagdes ocidentais.
Confrontadas com a ambicdo de uma biblioteca onde estivesse todos os textos e
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todos os livros, [...] Com o texto eletrbnico, a biblioteca universal torna-se
imaginavel (sendo possivel) sem que para isso, todos os livros estejam reunidos em
um dnico lugar. Pela primeira vez na historia da humanidade, a contradicéo entre o
mundo fechado das coleces e o universo infinito do escrito perde seu caréater
inelutavel. (CHARTIER, 2009, p. 117).

De acordo com Chartier (2016, p. 59), a evolugdo digital modifica de uma sé vez “os
suportes da escrita, as técnicas de reprodugdo de dissemina¢do e as maneiras de ler”. Os
suportes de escrita da Antiguidade, da era cristd ao livro impresso, apds a invengdo da
imprensa, ndo sofreram tamanha transformacdo, nem na técnica de reproducdo dos textos
assegurada pela copia manuscrita, nem mesmo as revolucgdes da leitura, da era medieval a sua
popularizacéo, tanto dentro como fora da escola.

Nesse sentido, questionamos como a escola lida com essas mudancas.

Entre tantas discussdes postas por essa pergunta, inclusive aquelas que Roger Chartier
e Anne-Marie Chartier discutem em texto Conferéncias a duas vozes (CHARTIER;
CHARTIER, 2016, pp. 59-87), escolhemos trazer a ideia de que sem o letramento cultural,
mais especificamente o literario (PAULINO; COSSON, 2009), a escola, tanto no que diz
respeito ao impresso quanto ao cultural, deixa de contribuir com a alfabetizacdo. O fato de
ndo haver um espaco para leitura e pesquisas ndo dirigidas, multimidial, de acesso livre, na
escola, impede-a de formar um cidad&o leitor e escritor e prejudica o desenvolvimento da
autonomia na aprendizagem.

Nesse sentido, a presenca de uma biblioteca escolar que seja espaco multimidia de
leitura e animacdo cultural requer um trabalho coletivo, planejado e discutido ndo s6 pelo
bibliotecario e pelos professores das diferentes disciplinas, mas pelo diretor, coordenadores,
enfim pelos profissionais da educacgdo, que forme leitores e desenvolva a autonomia dos
discentes na sua aprendizagem, para que se tornem cidaddos culturalmente letrados, é
condicdo imprescindivel.

A biblioteca multimidia deve ser diversificada para construir com uma cultura
literaria, cientifica e artistica; deve ser espaco de utilizacdo livre e também orientada,

fundamentalmente espaco que promova a interdisciplinaridade.
4.3 Anédlise das entrevistas
Fizeram parte desse estudo, conforme exposto no item trajetdria metodologica, dez

entrevistados: profissionais que atuam na biblioteca escolar, professores, o orientador

pedagdgico, o diretor da escola e representante do Conselho de escola, segmento pais. Aqui,
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0s entrevistados serdo nomeados, respectivamente, Ble B2 (para as pessoas que atuam na
biblioteca); P1, P2, P3e P4 (para professores); C (para orientador pedagdgico), D (para
diretor); M1 e M2 (para pais).

As respostas obtidas por meio das entrevistas foram agrupadas em eixos para serem
analisadas, discutidas e relacionadas aos dados obtidos via pesquisa documental, buscando,
assim, atender ao objetivo da pesquisa Enfoque dado a biblioteca no projeto politico-
pedagogico da escola e sua contribuicdo para o trabalho de formacdo de leitores, para o
acesso a objetos informacionais, a bens culturais, bem como verificar a contribuicdo da
biblioteca para o processo educativo e cultural, do ponto de vista da comunidade escolar.

Os resultados foram organizados em eixos da seguinte forma:

— Biblioteca escolar: local de acesso a cultura letrada
— Investimento e acesso: promog¢do do conhecimento
— Biblioteca escolar e projeto politico-pedagdgico: relagdes participativas
Ao trazermos o discurso dos entrevistados, registramos 0s trechos que trazem

diretamente o ponto de vista referente a questao respondida.

4.3.1 Biblioteca escolar: local de acesso a cultura letrada

Nesse eixo procuramos discutir o ponto de vista dos participantes da pesquisa relativo
a biblioteca escolar (BE). Para tanto foi questionado acerca do conceito de biblioteca escolar e
da razdo de sua existéncia na unidade de ensino; a BE como ambiente pedagogico da escola; a
guantidade de acervos literarios para a implementacdo de projetos de incentivo a leitura; se
houve efetivacdo, quais projetos foram trabalhados, coordenados por quem; e a respeito da
participacdo do bibliotecario ou dos profissionais atuantes na BE no planejamento pedagdgico

diario da escola.

* Concepcéao de biblioteca e sua relevancia na escola

Os participantes da pesquisa definem biblioteca escolar como espacgo: de leitura,
aprendizagem e vivéncia da literatura “a biblioteca desperta o interesse das criangas para ler,
aprender, vivenciar as historias lidas ou ouvidas.” (B1); que contribui para a educagio “E
uma parte que contribui bastante para a educacdo, né, porque cada livro traz uma
informagdo.” (B2), criado para expansdo da leitura e cultura da crianca “A biblioteca é o

espaco criado pra crianga poder expandir a leitura, a cultura dela.” (PI1); para
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aprendizagem, fomento da leitura e desenvolvimento das habilidades informacionais “[...] pra
ela aprender a ler, pra introduzir o gosto [...]Jpra que a crianga tenha, mesmo, o desejo de
ler, de conhecer mais o mundo, de ter mais acesso, saber lidar com os livros.” (P2); que
contribui para a aprendizagem “Eu vejo que a escola é um lugar de aprendizagens. [...] E a
biblioteca é o espago que vai contribuir pra que isso aconte¢a.” (P3),; de aprimoramento dos
conhecimentos, fonte de referéncia, pesquisa e de leitura “A biblioteca é fundamental para
aprimorar os conhecimentos dos alunos, pra eles terem uma fonte de referéncia, de pesquisa,
de leitura.” (P4).

Definicdo semelhante é encontrada no Manifesto da IFLA/UNESCO (2005) a
biblioteca escolar, por ser parte integrante de todo processo educativo, deve dar suporte a
formacédo de leitores, estimular a pesquisa e compartilhar ideias, buscando uma transformacéo
da sociedade.

A biblioteca ¢é fonte de conhecimento, de cultura. E um recurso histérico. “A biblioteca
é fonte de conhecimento, é como se fosse um santuario. Os livros guardados... E um recurso
historico de varios autores. [...] £ uma fonte cultural muito importante.” (C)

A expressdo “como se fosse um santudrio. Os livros guardados...” se pensada do
ponto de vista da linguagem biblica, espaco de adoracéo, reflexdo e transformagdo, mas se
intocavel a biblioteca, ndo gera conhecimento, cultura... porém, segue a fala mostrando acesso
as obras pelos alunos: “as criangas podem ir até a biblioteca pra fazer trabalho, pesquisa...
pra conhecer essas histdrias que estdo la dentro da biblioteca, podem levar o livro pra casa
pra familia também ler junto com ele.”(C)

A biblioteca é também espaco de interacdo com os acervos e de desenvolvimento das
habilidades leitoras.

A BE, além de ser o local do acervo dos livros, quando eu penso numa BE para
criancas do ensino fundamental, € o espaco de leitura que as criancas tém interacao
com os livros que estdo la. Entdo, além do acervo é um espaco de interacdo para
que haja o desenvolvimento das habilidades de leitura. (D)

E com o livro nas maos,

A crianga manipula o livro de cabeca para baixo, do meio para o fim, de cabeca para
cima. A liberdade Ihe permite isso. S6 em liberdade inventamos e reinventamos o
mundo. A liberdade é que conduz o leitor, leitura afora. [...]. A crianca é que elege a
sua leitura e atribui ao objeto livro o que ele tem a lhe dizer. O livro é um objeto e a
crianca, o sujeito. Nesta relaco, ¢ o sujeito que fala (QUEIROS, 2012, p. 92).
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Nessa relagcdo de interacdo com o livro, a crianga vai adentrando na leitura e fazendo

descobertas, lendo

Descobrir a leitura € um longo processo, que forma subjetividades. E formar leitores
¢ ajudar pessoas no caminho dessa descoberta, é ensina-las a gostar de ler, é ser o
mediador do prazer que hd em se descobrir (no sentido de descobrir a si mesmo)
lendo (QUEIRQOS, 2012, p. 41).

O acesso a biblioteca e aos livros é uma oportunidade de as criancas apropriarem-se da
escrita, vivenciando as historias, desenvolvendo as habilidades leitoras e, por consequéncia,
expandirem o conhecimento, a criatividade.

Para o segmento do Conselho escolar, representado nessa pesquisa pelos pais dos
alunos, a biblioteca é um espago onde se encontram livros para ler, auxiliando nos estudos
realizados em sala de aula. “E 0 espaco onde tem os livros pra eles lerem, onde eles podem ir,
pegar livros, ajudar no que eles estudaram na sala de aula.” (MI), a biblioteca é uma
oportunidade ndo s6 para a extensao do conhecimento aprendido na sala, mas para fomentar o
curriculo.

Para M2, a BE, além de estimular, ofertar a literatura, oportuniza a autonomia para a
escolha. Ela é mais que um ponto de cultura, é espaco de estimulo a leitura onde o aluno pode
fazer sua escolha. E espago de autonomia.

A biblioteca escolar ¢ um ponto de cultura e referéncia para os alunos dentro da
escola. Além da leitura diaria que a professora faz, ela estimula o aluno e da um
ramo de titulos pra ele poder escolher e ter autonomia. A BE é importante dentro da
escola principalmente pra influenciar a leitura dos alunos pra que eles tenham
autonomia de escolher, como escolher. (M2)

Nesse sentido, Martinez (2002) nos remete as suas lembrancas de infancia no que diz

respeito a biblioteca da escola e a liberdade de escolha:

Como crianga leitora, minhas lembrancas se voltam para a biblioteca da escola —
espaco acolhedor, com livros de qualidade, sob a sébia orientagdo da professora
Josefina Gaudenzi. A liberdade de escolha, o livre acesso as estantes, o direito de ir
e vir a qualquer momento, sempre que o trabalho de classe permitia, fizeram da
biblioteca o espago do meu desejo (MARTINEZ, 2002, p. 116)

Conforme conceituacdo da biblioteca escolar, os participantes da pesquisa
argumentam sobre a necessidade desse espaco na escola, mostrando as razdes da existéncia de

uma biblioteca na unidade de ensino.
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Cada argumento exposto justifica a necessidade de uma biblioteca na escola, visando a
contribuir para educacdo no sentido do interagir com os livros, de aprender a ler, a pesquisar,
estimular o prazer pela leitura, a aquisicdo de conhecimento e a transformacdo desse

conhecimento para atuacéo social.

[...] Entdo... se nds queremos formar leitores, despertar o gosto pela leitura, se ndo
tivermos um espaco na escola que contenha..., ou que esse esteja distribuido dentro
da sala..., mas ele tem que existir pra formagao de leitores, e ai quando vocé forma
leitores, vocé forma cabecas pensantes, cabecas criticas. A intencdo é que o sujeito
tenha condicdes de melhorar o espaco onde ele vive e tentar melhorar um pouco
mais. Algo maior. (P3)

Nesse sentido, a participacdo do bibliotecario na construcdo do projeto politico-
pedag6gico, bem como no planejamento diério, proporcionaria uma acdo pedagodgica

integradora do trabalho da biblioteca e da sala de aula.

Ao professor e também ao bibliotecério cabera aproveitar todos os momentos para
conduzir o aprendiz a praticar leitura nos diversos aspectos, cuidando do despertar
das capacidades bésicas e dos sentidos reais e figurados, do apurar a sensibilidade e

a imaginacdo, para “ler a vida” ao seu derredor, para entender o social e o cultural.
(MACEDO, 2005, p. 173)

A biblioteca escolar potencializa as condi¢cdes para a formacdo permanente do
cidaddo, oferecendo-lhe os primeiros servicos bibliotecarios e capacitando-o a utilizar outros,
individualmente, sempre que julgar necessario, além de poder propiciar o exercicio de sua

curiosidade, estimulando, assim, seu aprendizado continuo e seu desenvolvimento.

Bibliotecarios envolvidos em projetos educativos em escolas de ensino basico
procuram principalmente desenvolver o gosto dos alunos pela leitura, e essa é sua
principal preocupagdo. No que diz respeito as habilidades de pesquisa, eles buscam
desenvolver varias delas. Ensinam os estudantes a usar a biblioteca, mostrando
como ela é organizada e preocupando-se com que saibam movimentar-se naquele
espaco, com familiaridade e autonomia. Os bibliotecarios entendem que a biblioteca
escolar serve de modelo para criangas e jovens utilizarem e usufruirem de outros
espagos informacionais semelhantes ao longo da vida (CAMPELLO, 2010, p. 132).

Diante do exposto, a escola precisa incentivar seus alunos a descobrir as habilidades e
as competéncias necessérias para seu crescimento pessoal, social e profissional. E neste
contexto que a biblioteca deve ser considerada relevante na escola de educacdo basica, para
assegurar a formacdo comum e o desenvolvimento do educando para o exercicio da cidadania.

Por todo seu contexto histérico e comprometimento social, e pelo fato de a biblioteca

estar instalada dentro da propria escola, ela tem o ambiente propicio ao incentivo da leitura. E
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o local ideal para a formagao do leitor, “mas para tanto, deve ser pensada como um espacgo de
criagdo e de compartilhamento de experiéncias, um espaco de produgédo cultural em que
criancas € jovens sejam criadoras € nao apenas consumidoras de cultura.” (CARVALHO,
2005, p. 22).

Nesse sentido, conversar sobre as leituras leva a construir sentido e a compreender a

leitura. E, também, um estimulo & continuidade e permanéncia da leitura.

Compartilhar as obras com outras pessoas € importante porque torna possivel
beneficiar - se da competéncia dos outros para construir sentido e obter o prazer de
entender mais e melhor os livros. Também porque permite experimentar a literatura
em sua dimensdo socializadora, fazendo com que a pessoa sinta parte de uma
comunidade de leitores com referéncias e cumplicidade mutuas (COLOMER, 2007,
p. 143).

No discurso dos participantes da entrevista fica claro o conceito de biblioteca escolar,
bem como a razdo da sua existéncia na unidade de ensino. Nesse sentido, de acordo com Silva
(2009), para que a biblioteca escolar cumpra a sua funcéo de integrar-se ao processo de ensino
e aprendizagem na escola, é necessario que haja o mediador, professor e/ou bibliotecério,
dindmico, que estabeleca elo entre a biblioteca e os alunos, a biblioteca e os professores, e
entre a biblioteca e o curriculo da escola.

Para Leal (2002, p. 323), “Biblioteca ndo existe para complementar; ao contrario, ela é
o0 centro do curriculo e da escola, de onde deve partir e para onde deve convergir as praticas

escolares”. Portanto, deve estar inserida no projeto politico-pedagdgico da escola.

* Biblioteca escolar: espaco pedagogico

No documento da escola pesquisada, consta do item: “AMBIENTES
PEDAGOGICOS: 11 salas de aula, uma sala de leitura e duas salas de informatica”
(PRESIDENTE PRUDENTE, 2013-2015, p. 9), como parte da caracteristica pedagdgica.

A biblioteca escolar considerada como um espaco pedagdgico da escola deve integrar-
se ao sistema educacional, devendo participar de seus objetivos, metas e fins, constituindo-se,
assim, essencial para o desenvolvimento do curriculo escolar e apoio a acdo pedagogica da
escola, criando formas proprias de intervir na realidade escolar, no seu projeto politico-
pedagogico, buscando estratégias e agdes a serem desenvolvidas entre biblioteca e

bibliotecario e pelo professor da sala de aula, bem como com toda a comunidade escolar.
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Na questdo do ensino e aprendizagem, o Manifesto IFLA/UNESCO (2005, p. 4)
declara que: “a biblioteca escolar propicia informacdo e ideias fundamentais para seu
funcionamento bem sucedido na atual sociedade, baseada na informacao ¢ no conhecimento™.

O discurso dos entrevistados demonstra que a biblioteca é considerada um espaco
pedagogico da escola. Em alguns desses discursos, ficam perceptiveis a¢cdes que foram ou séo
realizadas na BE.

Sim. Eles pegam os livros aqui, levam pra ler. Estdo aprendendo. Ajuda na
aprendizagem do que veem na sala de aula. (M1)

E aquilo que eu comentei ontem com vocé, a hora que a menina chegou, ela
simplesmente deu um abrago, é como se fosse abracar a mesa. Hora que eu vi
aquilo, eu falei... na sala de aula ela ndo teria essa reacao, o prazer, o gosto dela de
estar ali e isso ajuda a desenvolver o gosto pela leitura, o prazer e mais tarde ser
leitores, né. (P3)

Sim. A biblioteca tem a hora do conto, no qual as professoras disponibilizam do
ambiente da biblioteca, pra contar as histérias. E tem também um projeto que era
desenvolvido anteriormente, aqui na unidade escolar, que é: “Eu li, gostei e
recomendo”, no qual o proprio aluno lia um exemplar do livro e ele tinha um
mural, que ele passava para os demais colegas, alguns trechos, tais como: o titulo,
nome do autor, o que ele entendeu, uma resenha da historia, e o que ele achou mais
importante na historia. Entdo eu acho fundamental para despertar a curiosidade do
aluno e consequentemente o aprendizado, né. (P4)

Eu tenho certeza que sim porque tem os livros [...] tudo ta ligado & aprendizagem...
os livros... (B1);

Ela faz parte do espaco pedagdgico. E tanto os professores... também a pesquisa. E
até fazem HTPC na biblioteca, também. Entdo estd num processo da parte
pedagdgica, da orientacdo, de pesquisa mesmo. Por isso também é importante a
biblioteca. (B2)

Ela é considerada um ambiente pedagdgico. Assim, o professor ndo tem sé a sala de
aula para trabalhar. Ele pode utilizar esse espaco da biblioteca como pesquisa ...
como trazer as criangas que estao trabalhando sobre um determinado autor ele vai
Ia na biblioteca, pesquisa os livros que tem, pode conversar com as criangas dentro
daquele espaco, sobre aquele autor. As criangas procuram sobre o autor ou entdo é
um tema da aula. Eles podem ir pra biblioteca, pesquisar aquele assunto ... Entdo, é
um meio de enriquecer a aula. (C)

Sim. Porque é o ambiente onde a gente vai trabalhar as habilidades de leitura,
entdo é um ambiente de aprendizagem. (D)

E, pode ser considerado sim, porque o professor pode também trazer os seus alunos
pra biblioteca, ndo s6 encaminha-los pra retirar o livro, mas... vir com eles até a
biblioteca pra fazer estudos, leitura de textos, de pesquisa mesmo, ( P1)

Sim. Ela é um espacgo de aprendizagem. E um espago de convivéncia dentro da
escola. E um espaco onde eles tém liberdade de escolha, onde pode ser feita uma
hora do conto, onde eles podem até fazer uma brincadeira pedagégica literaria.
Entdo, ela é espaco de aprendizagem sim. (M2)
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A BE vista como espaco de aprendizagem e pode ir além da ideia de aprender na
biblioteca, mas aprender com ela.

Ao reunir livros e outros recursos informacionais, a biblioteca reproduz, de certa
maneira, o ambiente informacional da sociedade contemporanea, que alguns
denominam sociedade da informacdo, caracterizada por abundancia e variedade de
materiais informativos. Ali, os estudantes podem se familiarizar com o aparato
informacional atualmente disponivel, preparando-se para usar, quando necessario,
aparatos semelhantes, por exemplo, outros tipos de bibliotecas (publicas,
universitarias, especializadas), arquivos, museus etc. Os recursos informacionais da
biblioteca escolar devem refletir a variedade de textos que circulam socialmente e
contemplar a gama de narrativas que permitirdo aos professores trabalhar situacGes
de leitura compartilhada (CAMPELLO, 2010, p. 131).

A mesma autora continua, citando o ponto de vista de Branddo e Rosa (2010) sobre a
necessidade de se garantir um acervo de qualidade e diversificado relativo a géneros literarios
para que as criancas possam ler. Uma vez que elas tém a oportunidade de explorar uma boa
colecdo, capacitam-se para aprender de forma continua. Essa capacitacdo ocorre,
principalmente, por meio de uma mediagéo planejada.

A mediacgdo e a qualidade e diversidade do acervo, entre outros aspectos, fazem-se

necessarios para a implementacédo e desenvolvimento de projetos de incentivo a leitura.

* Acervos literarios e implementacao de projetos de incentivo a leitura

Os entrevistados consideram que h& acervo literario disponivel na BE da escola para
implementacao de projetos de incentivo a leitura, mas ndo descartam a possibilidade de haver
mais quantidade e mais diversidade de livros, no sentido de que maior quantidade e mais
diversidade é ainda melhor. E citam projetos de leitura realizados na escola.

Esse entrevistado menciona um projeto que aconteceu no ano anterior e que, até
aquele momento da pesquisa, ndo havia comecado, mas os alunos tiravam o livro emprestado

na biblioteca:

Aqui tem. Tem bastante. Olha ... tem um projeto de leitura que eles vinham aqui
uma vez por semana, sentavam, fazia a leitura, uma professora contava a historia,
quando ndo era a professora, era um aluno que comegava a contar a histéria. O
ano passado teve. Esse ano ainda ndo comegou. Tem empréstimo de livro toda a
semana. Todas as salas. Uma vez por semana. A sala desce. Por exemplo, na parte
da manhd, desce um quarto ano, troca, deixa o livro comigo eu marco a data, ele
escolhe outro, eu marco o livrinho, a data. Fica uma semana. (B1)

Aqui, é possivel inferir que o entrevistado comenta sobre projetos relacionados a

assuntos cientificos afetos a salde, higiene e a questdo social:
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Sim. Tem € ... essa questdo ai tem bastante eles aproveitam os livros para fazer
projetos. lgual agora ta essa histéria da dengue né, que pegou geral, do lixo ...
entdo assim eles tem esse contato, pra desenvolver esses projetos. Sempre 0s
professores entram aqui pra ta pegando, colhendo informacdo né, pesquisa e ta
passando para os alunos.(B2)

No discurso abaixo, percebemos trabalhos diversificados. Um, em que os alunos vao a
biblioteca e selecionam as obras de acordo com que o professor deseja trabalhar; outro
trabalho em que os alunos tiram o livro na biblioteca, ou o professor leva uma caixa de livros
pra sala, os alunos leem em casa e posteriormente fazem discussao em sala de aula. Existe um

compromisso em trabalhar com a leitura.

Tem uma escala pra trazer as criangas, toda semana, a biblioteca, como ele também
tem a possibilidade de vir a biblioteca, escolher os livros que ele quer trabalhar e
levar pra sala de aula. Essa escolha as vezes se baseia no autor ou em alguns titulos
que eles querem realmente trabalhar na sala de aula.

Alguns acabam optando sé em pegar os livros na biblioteca levar pra sala de
aula,os alunos leem em casa, ai eles abrem espaco semanal pra discusséo de titulos
de livros, onde as criancas fazem as indicagdes, ou ele leva a caixa pra fazer um
trabalho fica de acordo com que o professor quer trabalhar, mas sempre tem
compromisso de todas as salas trabalharem com a leitura, ou trabalhando com a
leitura baseando no que eles levaram ou da caixa que o professor separou. Nessa
semana, visitando uma sala, a professora montou uma caixa s6 com gibi porque ela
queria trabalhar esse contexto do gibi, ela queria trazer esse contexto na aula dela.
Eles ficam & vontade para trabalhar sé que, a questdo da leitura, ela é um trabalho
efetivo, todos tém que realizar. Pode mudar as estratégias, mas, o trabalho de
leitura, ele é efetivo em todas as salas. (C)

O professor diz que a biblioteca tem grande acervo de modo que é possivel fazer o
trabalho de leitura “Essa aqui sim, né... O acervo dela é bem... € bem vasto, entdo... da pra
gente fazer um bom trabalho.” E continua dizendo, em parte, como faz o trabalho: “Pedir, as
vezes, a bibliotecéria, a pessoa que esta aqui, no caso, ela separa os volumes que a gente
quer, entdo, da pra fazer um trabalho bem bom.” (P1)

O seguinte também diz sobre a quantidade e qualidade dos acervos, a respeito da

reforma da biblioteca e do incentivo a leitura.

Tem. Até porque eles melhoraram bem a nossa biblioteca, né, conseguiram muitos
livros. Acho que tem um acervo bem, bem agradével, bem amplo, né. Em relacdo
a... se vocé for parar pra pensar, ndo sei se vocé j& visitou outras, outras escolas,
né? Onde ndo tem esse acervo tdo grande de livros, essa quantidade de livros, né,
que a gente tem hoje, de forma geral, ndo é assim... grande nimero de uma sd, mas
tem acervo que tem varios, uma quantidade variada, que é importante pra crianga,
de contetidos diferenciados, né. Eu acho que a nossa biblioteca é boa sim. Eu
acredito nisso. Tanto que eu incentivo muito meus alunos a virem. (P2)
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Esse pai reforca o j& exposto sobre os acervos “Tém muitos livros, mas poderia ter
mais. Sempre é bom que tenha mais.” (M1)
Aqui, além de o pai reforcar falas anteriores, € possivel perceber que ha projeto de

leitura que tem uma continuidade:

Sim. A biblioteca daqui é muito boa. E claro que, quanto mais qualidade, quanto
maior o nimero, mais facil para os professores trabalharem e fazerem projetos, mas
em vista de algumas bibliotecas dos municipios que eu ja sei, que eu conheco, a
biblioteca daqui tem bastante titulos diferenciados.

Nos trés anos que meu filho ta aqui, sempre teve projeto de apoio e incentivo. Ano
passado mesmo, meu filho participou da reorganizacdo e reestruturacdo da
biblioteca junto com a professora dele. Entdo ela foi reinaugurada ... toda
modelagem dela foi feita totalmente em cima de bases, e os alunos ajudavam. Meu
filho foi um dos alunos que foi destacado para auxiliar a professora a reestruturar a
biblioteca. Entao, ndo tem como eu dizer o contrario, né. (M2)

Para este professor deveria haver mais exemplares do mesmo titulo:

O acervo é bom. E que sempre penso em algo a mais, em termos da qualidade de
ensino cada vez melhor, né. A gente tem sempre que achar que precisa melhorar
mais, ter mais exemplares, um volume maior de exemplares da mesma literatura, se
tivesse uns dez exemplares de cada titulo, todos os alunos daquele mesmo ano,
poderiam ler aqueles titulos, né. E o professor fazer um trabalho mais
sistematizado. E isso é através de um volume maior de exemplares da mesma
literatura. (P4)

O professor ou o bibliotecario quando se propBe a trabalhar um determinado tema,
pode optar por indicar um mesmo titulo para toda uma turma, possibilitando uma discussao e
atividades com todos os alunos, mas, pode também eleger titulos diferentes com 0 mesmo
tema e trabalhar em grupo, ou fazer trabalhar com titulos variados. A diversidade de titulos
permite oportunidade para uma ampla escolha.

O professor seguinte ndo considera o acervo grande, mas, diz que a quantidade ndo o
impede de desenvolver projetos de leitura.

A gente ndo tem um acervo muito grande, mas nada que impeca de que se
desenvolva algo maior e melhor, porque tudo é questéo do olhar, né. Como vocé vai
olhar que vocé tem e vai aproveitar aquilo que vocé tem, porque as vezes ndo tem
um material muito... e vocé pode enriquecé-lo, dependendo do olhar do professor.
[...] eu j& desenvolvi muitos projetos aqui. Até de langar livros com eles. N&o teve
nada assim... um registro oficial, mas eu fiz com eles um livro de contos, hum
segundo ano, depois no terceiro, com a mesma turma, eu fiz um livro de fabulas ...
e teve ... acho que em... isso foi em 2011 ... 10/11. Em 2013 eu fiz um de poemas
com 2° ano. E usei s6 material da biblioteca aqui. (P3)
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O diretor se limitou a responder somente a respeito do acervo. Em outros momentos
da entrevista demonstra seu ponto de vista sobre os projetos de leitura. Para ele ndo ha

acervos suficientes para o desenvolvimento de projetos de incentivo a leitura.

Olha, a gente tem o acervo do PNBE, né, da biblioteca escolar do MEC, mas s6 que
eu penso ainda que a gente tem um acervo bem escasso assim pra desenvolver,
mesmo, um trabalho pedagégico com os alunos, né, acho que nds temos que
aumentar o acervo, além do acervo que noés temos.(D)

Em alguns aspectos relacionados a acervo, os trés altimos discursos se aproximam, e
diferem, em parte, dos outros, de forma que temos pontos de vistas diferenciados sobre o que
é um acervo satisfatorio para a realizacdo de projetos de leitura. Nesse sentido, é necesséria
uma discussdo relativa a quantidade e ao tipo de obra adequada para compor o acervo da
biblioteca, uma vez que a diversidade e a qualidade dos acervos sdo fundamentais em
qualquer instituicdo que se propde a insercao das criancas na cultura letrada.

Quanto a quantidade, a Lei 12.244/2010, em seu artigo 1°, paragrafo Unico diz que o
acervo da biblioteca deve conter um titulo por aluno matriculado, no minimo. E continua
dizendo que ao sistema de ensino cabe determinar a ampliacdo do acervo conforme sua
realidade.

E, de acordo com o documento Biblioteca escolar como espaco de producdo do
conhecimento: parametros para bibliotecas escolares (2010), o acervo da BE deve contemplar
a diversidade de géneros textuais e de fontes de informacgdo destinadas aos diversos usos
escolares. Além de livros impressos, a biblioteca escolar deve contar com revistas e outros
materiais ndo impressos.

A esse respeito Campello & Silva (2010, p. 13) diz:

O acervo da biblioteca reflete a proposta de aprendizagem baseada nos textos
auténticos: precisa abrigar a variedade de discursos e seus portadores, mantendo-se
atualizado e dindmico, acompanhando a producdo acelerada dos recursos
informacionais na atualidade.

Considerando os objetivos da escola, propostos no PPP, tanto o acervo quanto os
projetos de leitura devem ser discutidos pelo coletivo, buscando alcancar tais objetivos.

* Projetos de incentivo a leitura da escola
Quando perguntado se a escola desenvolve trabalhos de incentivo a leitura €, no caso

afirmativo, quais e como séo realizados esses trabalhos e por quem séo coordenados, notamos
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que sdo desenvolvidos trabalhos de incentivo a leitura, porém, ndo ha homogeinidade nas
respostas dos entrevistados, relativas aos tipos de projetos.
Ficou evidenciado que acontecem trés projetos de leitura na escola.

Um deles acontece com as turmas de primeiro ano.

a gente tem o projeto do primeiro ano que é a contagdo de historias realizado pela
professora comunitaria da escola. O projeto de contagdo de histérias é um projeto
que ta envolvendo sé o primeiro ano. E é piloto. (D)

Na entrevista o diretor justifica que o projeto de contacdo de histéria ndo abrange
todas as turmas da escola por falta de pessoal qualificado na biblioteca, mas planejam para

que o projeto aconteca em todas as turmas

O projeto de contacdo de historias é um projeto que ta envolvendo s6 o primeiro
ano. E é piloto assim porque, é... acho que, como ja deu pra vocé observar, a gente
nao tem um pessoal qualificado que trabalha dentro da biblioteca. Entédo a gente ta
ajustando os horarios da professora comunitéria pra realizar essa contagdo com 0s
outros. (D)

Girotto e Souza (2009, p. 10) consideram “o mediador de leitura, como aquele que 1€,
discute e promove e facilita a compreensao e o dialogo entre o texto e o leitor”. Nesse sentido,
as autoras prop6em que ao terminar a contagdo, se desenvolvam atividades que envolvam
diferentes linguagens, e que também partilhem e avaliem esse momento. (GIROTTO &
SOUZA, 2009).

Nas entrevistas, fica evidenciado que a atividade de contacdo de histérias acontecia,
para todas as turmas até o ano anterior a realizacdo da pesquisa, mas era o professor da turma
quem fazia a contacdo. A época da pesquisa o referido projeto néo estava vigorando devido a

algumas dificuldades, como ja exposto.

Tem [...] outro horario que é de leitura também, que um horario que mesmo que
eles vém, que eles retiram o que eles querem, eles se acomodam nas mesinhas. Ai
esse € mais assim. As vezes professor também quer fazer uma leitura mais
diferenciada, né? Fazer uma leitura mais dramatizada, E depois a crianca escolhe o
que ela quer e ai ela faz a leitura. (P1)

Além do empréstimo [...]. A biblioteca tem a hora do conto, no qual as professoras

disponibilizam do ambiente da biblioteca, pra contar as historias.(P4)

Outro projeto trabalha géneros literarios por turmas/anos. Os professores

desenvolvem o trabalho em sala de aula.
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O ano passado a gente desenvolveu um projeto que foi bastante interessante. A
gente organizou algumas séries para trabalhar alguns tipos de leitura e assim
envolvendo a leitura dramatica ficou com o quinto ano, entdo eles tinham que
pesquisar ir a biblioteca pegar livros que envolviam a questdo do teatro para
desenvolver na sala de aula; os quartos anos ficaram com o sarau literario, eles
trabalharam durante um bom tempo a questdo das poesias, ai eles focaram na
literatura de cordel e, o segundo e os terceiros anos ficaram com o audio livro. O
primeiro ano centra bastante, agora no comeco do ano, com nas musiquinhas,
parlendas e com os livrinhos com poucas escritas, caixa alta, porque eles estdo no
processo de alfabetizacdo, entdo eles ficam com esse tipo de livro, no final do ano
entram nos contos de fadas que sdo bem conhecidos. E um processo gradativo,
comega com um género e vai se expandindo. Este ano a gente pretende continuar.
Agora, até pra complementar, em cada série a gente instrui para ler algum género
literario. Entdo os segundos e o0s terceiros anos estéo trabalhando agora com os
gibis. Entdo, dependendo da série, uma trabalha com conto de fada, outra com
fabula. Cada série especifica tem um género de leitura pra ser trabalhado. Depois
de trabalhado a questdo da leitura, a gente trabalha com a questéo da escrita. (C)

Nesse discurso, parece-nos que o trabalho com os géneros tem como finalidade
desenvolver atividades de escrita. Quando o foco é a leitura, os géneros oferecem varias
abordagens de leitura, e podem favorecer o desenvolvimento de préticas sociais leitoras na

escola de forma a aproxima-las daquelas com as quais a crian¢a se depara no seu cotidiano.

Os géneros literrios talvez sejam dos mais significativos para a formacdo de um
acervo cultural consistente. De um lado, como os textos literarios costumam
propositadamente trabalhar com imagens que falam & imaginagdo criadora, muitas
vezes, escondidas nas entrelinhas ou nos jogos de palavras, apresentam o potencial
de levar o sujeito a produzir uma forma qualitativamente diferenciada de penetrar na
realidade. De outro, podem provocar no leitor a capacidade de experimentar algumas
sensagdes pouco comuns em sua vida (SILVA & MARTINS, 2010, p. 32)

E importante que o professor e o bibliotecario conhecam o acervo disponivel na BE
para assegurar aos alunos acesso a um repertorio variado de géneros literarios. E preciso
lembrar que o livro e a literatura sdo um patrimonio cultural coletivo a que todos tém direito
(CANDIDO, 1995).

H& um terceiro projeto em que os alunos pegam o livro na biblioteca e leem na sala, as

vezes na biblioteca, ou/e em casa. Este, citado por parte dos entrevistados.

O projeto de troca de livros é um projeto de um todo da escola. (D);

Tem o dia que é pra eles virem retirar os livros (P1);

Tem o momento de vir & biblioteca, de empréstimo de livro (P2);

Eles tém aquele projeto de toda a semana as criangas virem a biblioteca. Elas
pegam um livro e levam pra casa. (P3).
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Um dos professores entrevistados nos conta que esse projeto foi implantado pela
gestdo anterior e todos os diretores que chegam valorizam e d&o continuidade. Um dos

resultados da realizacéo desse projeto é o fato de que a biblioteca foi ampliada.

E eu acho assim, desde que eu vim pra cd, que eu conheci esse projeto, eu gostei
muito, porque eu vi que era algo assim... mesmo nédo tendo uma bibliotecaria, mas é
de forma organizada. E ele apresenta resultados. Ele teve inicio com outra gestao.
Ai a diretora saiu, veio a outra pra substituir, substituiu um ano, ele permaneceu,
quer dizer ele ndo morre. Cada direcéo que chega, cada gestdo que chega apoia e
tenta melhorar, contando que dessa vez organizaram uma forma de melhorar a
biblioteca, reforma desse espacgo. Entéo é assim, valorizando entao esse projeto, né.
(P3)

Percebemos nas entrevistas um ndo envolvimento dos profissionais da BE nos
projetos. As suas a¢des limitam-se somente a fazer o empréstimo do livro “A biblioteca s6 faz
o empréstimo”. (Bl) e, “A gente ndo participa, mas a gente ta dentro da escola, a gente
sempre td vendo. As vezes a gente entra na sala e vé que td acontecendo no conselho.” (B2)
Este professor que atua na biblioteca sabe o que ocorre, quando ouve relatos em reunides do
conselho.

Segundo Bortolin e Almeida Junior (2009), o bibliotecério escolar é responsavel pela
mediagdo pedagdgica, além da mediacdo da leitura literdria e informacional, e ao
desempenhar sua funcao possa dinamizar a BE de forma a promover a formacao intelectual e
social dos alunos.

No entanto, sabemos que em grande parte das escolas publicas brasileiras ndo ha o
profissional bibliotecario. O espaco da biblioteca é ocupado por profissionais, quase sempre
professores que ndo podem assumir a sala de aula devido a problemas de salde. E a escola
pesquisada ndo foge a este fato. Sabemos que muitos desses profissionais vdo além das
expectativas da sua habilitacdo, pois nem todas as redes de ensino promovem formagao: nem
no que diz respeito a parte técnica referente aos acervos, tampouco formacdo pedagdgica,
capacitando-os para atuacdo na BE.

Quando questionado aos participantes da pesquisa a respeito da coordenacdo dos
projetos, inferimos que estes sdo gestados pela direcdo da escola, ndo so a atual, (como ja

visto) e posteriormente discutidos com os professores nas reunifes de planejamento.

Pelo orientador pedagdgico. Ele esta sendo orientando, falando com o professor no
HTPC. E elas fazem um bom trabalho. Elas falam pra eles o livrinho. Elas
participam bem. Ele fala e elas falam uma vez por semana para fazer a troca de
livro. A biblioteca sé faz o empréstimo. (B1).
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Tem o orientador que esta sempre em contato coordenando esse projeto. E o diretor
também. Ele é sempre bem atento aqui, também. Ent&o tem no planejamento a gente
sempre vé eles comentando sobre leitura, tem pré conselho. (B2)

E uma coordenacéo de toda a equipe gestora da escola, porque assim, antes de
iniciar 0 ano a gente elabora os contetdos tanto os que vao ser trabalhados na
questdo da escrita quanto da leitura e é passado para os professores.

A gente organiza pra todas as séries, no planejamento a gente retoma o plano que a
gente ja tinha conversado que nds todos tinhamos elaborado, passamos para os
professores, eles fizeram modificacbes, ou aceitaram ou acrescentaram, alguns
géneros pra serem trabalhados, especifico daquele bimestre e ai a gente segue.

E, nas orientacBes que a gente pega o caderno semanal dos professores a gente
sempre observa se naquela semana ele contemplou aquele género de leitura, aquele
género trabalhado em sala de aula. E ai a gente costuma dar indicacdes de leituras,
a oferecer a biblioteca, a leitura, pra ele ta indo 14 pegando, separando pra levar
pra sala de aula. (C)

Pela escola. Todos. Tem 0 momento de empréstimo que é colocado como regra pra
escola. Tem esse momento que o diretor coloca, e ele coloca... e 0 nosso orientador
coloca todos os dias.(P2)

N&o hd uma indicacdo de que o projeto seja discutido pelo coletivo da escola. Haja
vista o discurso dos participantes que atuam na BE e de um professor.

A declaracdo de um dos pais entrevistado, mostra que ha projeto de leitura na escola,
pois ele j& constatou estando presente em apresentacGes na escola e também pelo fato dos
filhos levarem livros pra casa. No entanto, fica claro que ndo ha participacdo dos pais “Acho
que sim. Porqgue eu ja vi aqui apresentacdo de trabalhos — teatro, exposicéo de desenhos — a

)

gente vé que foi lido o livro e eles fizeram os trabalhos. Eles levam livros pra ler em casa.’
(M1)

Se num aspecto ndo € percebido uma discussdo coletiva, noutro vemos que ha um
projeto de leitura que € valorizado pelas gestdes que assumem a administracdo da escola,
dando continuidade, conforme foi falado por um dos professores e, j& mencionado acima. Foi
dito que

Ele teve inicio com outra gestdo. Ai a diretora saiu, veio outra pra substituir, ele
permaneceu, quer dizer ele ndo morre. Cada direcdo que chega apoia e tenta
melhorar, contando que dessa vez organizaram uma forma de melhorar — a reforma
desse espaco. E um projeto que envolve todos. (P3)

N&o ha indicios de que esse ou outro projeto seja discutido pela comunidade escolar,
tampouco no ambito do projeto politico-pedagdgico da escola. De acordo com a analise
documental, h& um projeto de leitura mencionado no plano de agdo, item 5.4/5.4.2. [...]
ACOES 1. Incrementar o Projeto de leitura ja desenvolvido na unidade de ensino



91

(PRESIDENTE PRUDENTE, 2013-2015, p. 39), justificativa da solicitacdo de ampliacédo do

acervo.

4.3.2 Investimento e acesso: promoc¢ao do conhecimento

Nesse eixo procuramos saber sobre investimento, acesso e promog¢ao do conhecimento
para o bom funcionamento da biblioteca escolar (BE). Nesse sentido, questionamos sobre a
existéncia de acervos para formacdo do professor referente a mediacao de leitura e como se da
esse acesso; no que diz respeito a recursos fisicos e materiais bem com as atividades
promovidas pela BE e o atendimento & demanda da escola; a respeito de investimento em
acervos para a biblioteca nos trés ultimos anos e qual a fonte desses recursos; informatizagéo
da biblioteca e como se dava o acesso dos usuarios; a adequacdo da BE em relacdo as
atividades informacionais; a liberdade dos alunos em acessar a biblioteca; a respeito do

atendimento a comunidade e ao turno noturno.

* Biblioteca escolar: acervos para formacao do professor

Os participantes das entrevistas dizem que hé livros que os auxiliam nas atividades de
mediacdo de leitura e que sdo consultados. No entanto, no que diz respeito ao professor € o
coordenador que tem maior conhecimento do acesso a esse material.

O discurso dos entrevistados da a ideia de que o material para o professor fica na
coordenacdo, embora haja acervo direcionado ao professor na biblioteca, conforme

certificamos no discurso de alguns.

Livros tém. Agora nessa parte assim de instruir mais os professores ja é a parte da
orientacdo, no HTPC é com ele. Ele vai saber te responder melhor. Tem esses
acervos. Eles pegam. Eu marco também os livros que pegam. Eles procuram muito
no HTPC, porque eles fazem as vezes aqui, eles procuram, estudam. (B1)

Tem. Tem a parte que € mais dedicada aos professores. Eu acho que conforme vai
acontecendo em sala de aula, a gente vé& que os professores vém, folheiam, pede pra
marcar, pra levar e depois retorna. Essa parte da pesquisa é entre eles la. (B2)

Do ponto de vista de outros entrevistados ha material na biblioteca para ser utilizado
“Se ele tem alguma dificuldade e quer acrescentar o conteldo, ele tem a biblioteca para
utilizar.” (C)
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Olha, geralmente os nossos, dos professores, geralmente ficam com a orientacéo.
Temos acesso sim. E o0 que é de interesse da gente, a gente tem acesso, se precisar
de algum livro, logo ja é disponibilizado.

Sempre ajuda né? Tem o tempo da gente dando aula, porque depois de 30 anos
dando aula, a gente... (P1)

O docente pode lancar mao de acervos tedrico-metodologicos para somar a sua

experiéncia de trabalho, seja ela de poucos ou muitos anos no exercicio da profisséo.

A atitude investigativa dos professores é um mergulho no mundo complexo da
pratica pedagogica, no qual ele se envolve afetiva e cognitivamente, questionando as
proprias crengas, propondo e experimentando alternativas. E um trabalho de levantar
hipoteses, buscar dados para compreender aspectos de situagfes singulares ou
encaminhamentos generalizveis em sala de aula, como a constituicdo de boas
situaces de aprendizagens de alguns conteddos especificos (SOARES JUNIOR,
2010, p.41)

Vamos percebendo ao longo das entrevistas que somente o diretor é quem fala sobre o
PNBE do Professor, outros profissionais entrevistados ndo mencionam e ha quem diga que

desconhece esse material.

A gente tem disponivel o material que veio do MEC, o PNBE do Professor e tem,
ndo vou falar que sdo bastante, mas tem algumas obras sim que auxiliam no
trabalho do professor de leitura, né, mas sdo poucas. No ano passado, eu percebi
que dois ou trés professores buscavam esses livros, mas ainda é raro, assim, eles
buscarem uma teoria, buscarem alguns livros para aperfeicoarem suas praticas de
trabalho com a leitura. (D)

Tem sim. Tanto que eu leio. Tem uns livros que eu uso daqui. Que é até a edigédo
vaga lume que eu gosto de trabalhar isso no 5° ano... E fora algumas atividades,
né... Pra fazer as atividades diarias, da gente, tem. Tem tanto de literatura como de
outras areas.

O nosso orientador, ele nos da algumas orientacgdes e deixa pra nds depois. Eu uso,
mas ndo vou falar pra vocé que eu uso tanto. Eu ja sou meio antiga de trabalho, eu
j& tenho uma boa... uma boa literatura pra pesquisa na minha casa. Entdo eu ndo
uso tanto, mas sempre que eu posso, eu venho aqui, 0 que é necessario. Quando eu
posso ndo, quando eu vejo que é necessario eu venho aqui. Quando eu vejo que nédo
tenho em casa, procuro aqui. E hoje a gente tem outras formas... de baixar livros...
mas a gente usa os daqui também. (P2)

Pergunto se conhece o acervo do professor que veio para as escolas e ela responde que
ndo “N&o. Pra nossa... aqui...? Nao. Eu ndo conheco.” Insisto em dizer que talvez tenha visto,
mas responde que ndo, mas vai verificar. As vezes vocé ja até viu e ndo esta lembrando...
“Nao. Ndo vi. Depois eu vou dar uma olhadinha. Vocé conhece? Pra me dar umas dicas
depois?” (P2)

Na fala seguinte o professor também diz ndo ter conhecimento da existéncia de

material na biblioteca, mas busca com o orientador, e cita, também, materiais utilizados em
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grupos de pesquisa dos quais ela participa e fala de seu proprio acervo. Pra ele os livros dao
um embasamento tedrico. Este professor conta com experiéncias interessantes, frequenta
grupos de pesquisa da unidade da Unesp de Presidente Prudente, participou também na

formacéo do PNAIC, ja produziu texto para publicacéo, resultante desse ultimo trabalho.

Se for ver até tem, né. Mas o que eu utilizei eu peguei com a orientagéo, mas os de
la eu ainda ndo peguei. E por eu estar sempre envolvida em grupo de pesquisa
(Entédo eu ja tenho o livro da Renata, né. Participando do grupo da Ana. Tenho esse
aqui. Esse aqui foi um dos que eu fiz com eles.) Entdo eu ja tenho os meus materiais.
Entdo eu ja tenho os meus... as minhas sequéncias, 0s meus autores... fora os
materiais que a gente tem em casa, que é publicacdo do estado, né. Fala muito
sobre isso. Mas que tem, tem.

Ajudam por que... Esses livros ajudam porque vocé tem que ter um embasamento
tedrico. (P3).

O entrevistado seguinte, embora diga que ha acervo destinado aos professores,

desconhece que na disciplina dele (educacdo fisica) exista.

Tem. Tem varias obras que o professor pode amparar nelas o seu trabalho, o seu
planejamento curricular.

Na minha disciplina infelizmente ndo tem. Mas nas demais disciplinas,
principalmente portugués, matematica, ciéncias, historia, existe um bom acervo, né.
A gente sempre pede pra ta melhorando, pra ser renovado, mas existe um acervo
razodvel para dar um suporte teérico para o professor.

Olha, os professores das outras disciplinas, que sdo o PEB 1, eles tdo sempre
estudando, tdo pesquisando, tdo se aprimorando... Eu, na minha &rea de educagéo
fisica ndo tenho a literatura que sirva pra minha area. (P4)

O Ministério da Educacdo (MEC) por meio do PNBE do Professor, em suas versdes
de 2011 e 2013, encaminhou as escolas publicas do pais, obras pedagdgicas voltadas para

educacdo basica e educacgdo de jovens e adultos, contemplando todas as disciplinas.

O objetivo da iniciativa € o apoio pedagogico, destinado a subsidiar teérica e
metodologicamente os docentes no desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem nos respectivos campos disciplinares, areas do conhecimento e
etapas/modalidades da educagéo béasica. (MEC/FNDE)*®

Portanto, a disciplina de educacédo fisica também foi contemplada, desde 2011.

Nessa entrevista também falamos sobre os acervos para os alunos “Tem. Para os
alunos tem. Tem livros que eles pegam pra ler, tem dicionarios. Para os professores, eu nao
sei se tem.” (M1)

'8 Disponivel em: <www.fnde.gov.br>. PNBE do Professor.
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Eles tém a Revista Ciéncia Hoje, tém a recreio... ttm uma gama de livros. Eu nunca
vi assim referente a pesquisa direto, assim... cientifico, além da Ciéncia Hoje.
Entdo... Eu sei que tem corpo humano, tem da area matéria de ciéncias, mas nao sei
se ndo tem esse livro ou se esse livro ... por, exemplo, o que ele leva, geralmente sdo
géneros literarios.(M2)

A revista Ciéncia Hoje, mencionada nessa fala, também ¢é enviada pelo Governo
Federal, via PNBE Periodico. Além dessa, sdo enviados outros titulos que contemplam os
professores do ensino fundamental anos iniciais e finais, ensino médio e para a gestdo da
escola®.

O discurso dos professores, bem como a do segmento pais, demonstra claramente o
desconhecimento deles a respeito do PNBE do Professor. 1sso nos leva a inferir que o material
ndo é divulgado nas reunides nem para os professores e nem para os pais. Inferimos também
gue ndo ha uma acgéo por parte da SME referente a divulgacao e trabalho com essas obras.

E que ndo existe investimento por parte da SME no sentido de prover as escolas de sua
rede com acervos literarios, cientificos e periodicos, a ndo ser a compra realizada pelas as

escolas, no Saldo do Livro, que acontece todos 0s anos na cidade.

* Biblioteca escolar: recursos fisicos e materiais existentes — suprem a demanda da escola?

As respostas dos entrevistados dizem respeito ao espaco fisico — reforcando na
ampliacdo da BE, a organizacdo do espaco e dos acervos, sobretudo os literarios, assim
atendendo a demanda. Com excecdo de poucas entrevistas que destacam algumas demandas
ndo atendidas: a formacdo dos profissionais, a arrumacao dos livros (catalogacdo ou nao
catalogacdo) e também a falta de computadores.

Dessa forma, é preciso que o profissional que atua na biblioteca tenha formacdo para
além do cuidado com os acervos e o empréstimo de material. Nesse sentido, Kuhlthau (2010,

p. 14) nos diz:

[A biblioteca] estd mudando rapidamente, da dependéncia de uma colecdo
delimitada, para o acesso direto a uma vasta quantidade de informagdo em rede na
Internet e para uma variedade de bibliotecas digitais. O papel do bibliotecario em
uma biblioteca da sociedade da informacéo ndo é apenas fornecer grande quantidade
de recursos informacionais, mas também colaborar com os professores como
facilitadores e treinadores no processo de aprendizagem baseado em tais recursos.

Conforme documento Biblioteca escolar como espago de produgéo do conhecimento:

Parametros para bibliotecas escolares (2010, p. 14) Biblioteca escolar como espago de

¥ Disponivel em: <www.fnde.gov.br>. PNBE Periddico.
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producdo do conhecimento: parametros para bibliotecas escolares, “Computadores ligados a
internet sdo usados na biblioteca como fonte de informagio, complementando o acervo.” E
necessario que haja pelo menos um computador ligado a internet para uso exclusivo de
professores e alunos em atividades de ensino/aprendizagem, quando a biblioteca for de “nivel
basico”. Se a BE for de “nivel exemplar”, computadores ligados a internet para uma classe

inteira.

Agora aqui a gente ta com uma biblioteca bem ampliada. Uma biblioteca boa
sabe... Os livros tém porque quando tem o saldo do livro o diretor, o vice, eles vao
comprar la. Além dos que chegam pelo correio, eles ainda compram, fazem compra
de livro.

N&o tinha esse espaco que hoje tem. Sabe... Ai foi feito um projeto. Até a Eliana
entrou fez o projeto... Planejou tudo, fez os pedidos. Formou essa biblioteca. Que
hoje tem vocé vé... Essa biblioteca bonita, bem arejada.(B1)

Ah! Atende... E a gente ta sempre renovando. Tem um acervo legal que d& pra
trabalhar bem. Atinge os conteidos que eles aprendem em sala de aula né... Entéo
tem sempre um livro que vai focar naquele contetdo. Entdo sempre da pra atender.
Sempre dé& pra fazer melhor. A gente vé que a direcao se preocupa. Entéo, a gente
ta sempre correndo atras. (B1)

E, a biblioteca, ela é um espaco bem gostoso né. Se a gente for olhar em estrutura
da escola, a nossa biblioteca apresenta um lugar mais confortavel, mais gostoso de
estar. E uma sala bem ampla com mesas onde as criangas podem sentar-se, fazer
pesquisa, tem um cantinho la com tapetinho, com almofadas que as criangas podem
fazer uma leitura mais a vontade, a professora pode ir 14 pra fazer uma contacéo de
histéria. (C)

Nas declaracdes feitas pelos entrevistados, o que se destaca primeiro é a demanda. O
discurso expde as atividades que acontecem na biblioteca, mostra as dificuldades encontradas
para continuidade e aponta a necessidade de formacdo do professor para a realizacdo da
atividade de contacdo de historia. A formacdo do profissional para desenvolver o um trabalho
mais estruturado se faz necesséria.

Pela fala do diretor, vemos que ha um movimento em favor da biblioteca e sua
dinamizacdo. As atividades nesse sentido vém crescendo. E fato que houve um corte de
atividades para as turmas todas (a contacdo de historia), mas é perceptivel que a interrupcao
se deu na tentativa de fazer um trabalho proveitoso. Fica claro uma demanda de formacao dos

profissionais no aspecto pedagdgico, especialmente, no trabalho com a leitura, a literatura.

N&o. Assim ... enquanto diretor da unidade, pensar num projeto mesmo da
biblioteca, eu penso que a nossa biblioteca ta caminhando. Que é assim, tem o
momento de contacdo direcionado pra um ano, so para o primeiro ano. E... ndo tem
um envolvimento da biblioteca articulada com a aprendizagem das crian¢as. Como
que eu posso melhorar isso, é... por exemplo a biblioteca ndo faz divulgacgéo dos
livros que tem, dos acervos que tem e isso assim... dentro do trabalho nosso, do
orientador, do diretor, isso assim... ndo d& pra gente ta realizando esse trabalho. Se
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tivesse uma pessoa especifica, uma pessoa formada pra estar lidando, a gente
poderia lidar com a biblioteca como se ela fosse assim aquela parte de sucesso
mesmo, “olha os livros que tem,” os livros que sdo novos, indicagdes de leitura.
Entdo eu acho que a gente ainda ta caminhando porque se eu for pensar em
biblioteca, em 2014, quando eu vim pra cd, a gente nem tinha biblioteca, a gente foi
ter biblioteca no final de 2014. Era uma salinha de leitura la no canto, uma salinha
bem pequena. Entdo em dezembro de 2014, a gente fez uma sala maior de
biblioteca, tal... e em 2015 comegou a troca de livros, né, a gente continuou com a
troca de livros e foi proposto a contacdo e um momento de leitura na biblioteca.
Ent&o os professores tinham dois horarios, a contacdo e tinha a troca de livros, s6
que, ai nesse ano a gente continuou s6 com a troca de livros, né e estendeu a
contagdo com o primeiro ano, com uma pessoa que ja faz o trabalho de contacao
pra ver se os professores, eles comecem a visualizar, né, as habilidades desse
profissional, porque assim, a gente ndo teve formacao pra todos os professores, dai
0 que aconteceu 0 ano passado, tinha 0 momento de contacdo, os alunos estavam
sentados nas mesas, mexendo nos livros, né, s6 folheando. Isso ndo é contacéo.
Entdo a gente deu uma freada pra esse ano pra comecar a pensar numa formacéo
adequada, porque assim... o professor, ele tem muita dificuldade pra formagéo de
leitor, pra contacéo, pra outras habilidades que extrapolam. (D)

Em varios momentos das entrevistas é perceptivel o envolvimento do diretor com as
atividades de leitura, com a organizacao da biblioteca. Esse envolvimento é positivo, pois, na
politica educacional, o gestor é o responsavel pela unidade de ensino, e, € ele também, junto a
comunidade escolar quem toma decisfes e administra a escola.

Alguns dos professores, apesar de destacar as caracteristicas positivas da BE apos
reforma, ainda veem problemas em relacdo ao seu espaco fisico. Para eles o tamanho ainda
ndo é suficiente, ndo cabe uma turma inteira bem acomodada e chama a atencdo para um fato
muito comum nas escolas — 0 pouco espaco e a demanda por salas de aula muitas vezes

ocasionam a perda de outros espacos de atividades na escola, como a biblioteca.

0, o fisico é o0 que vocé ta vendo aqui. Se vem a sala, tem trinta, trinta e poucos, ndo
comportam nessas mesinhas. Ai tem aquele espaco ali... Entdo eu acho assim... teria
que ser um espago maior, pra poder as criangas todas sentarem nas cadeiras, que
uma turma ... Geralmente quem esta na mesa, ele fica mais concentrado no que ele
ta lendo. Entdo ele senta na almofada ali, e ai a gente tem que ficar... ‘olha gente...
a leitura’ porque um encostou no outro, ndo pode encostar. Entdo eu acho que o
fisico € bonitinho, foi bem arrumadinho. E o que tem pra hoje, né? Entéo, vocé sabe
que a demanda do recurso é meio complicado. Porque aqui era uma sala de aula, se
agente bobiar, a gente perde a biblioteca e volta a sala de aula. (P1)

Os recursos fisicos, ela ja foi melhorada, né. S6 que se ela tivesse um pouquinho
assim um pouquinho maior... Porque nés temos salas numerosas. E as vezes pra
vocé colocar a sala toda ali, fica muito apertado, né. Mas assim... de certa forma
tem atendido até bem. (P3)

De acordo com Caldeira (2010), o espaco da biblioteca deve ser planejado em fungéo
do acervo e do uso que a escola pretende fazer desse acervo e de projetos que tém a biblioteca

como necessaria para desenvolvé-los. Conforme exposto no capitulo 3, deste trabalho, a nivel
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basico, a biblioteca escolar conta com espago fisico exclusivo, acessivel a todos 0s usuérios e
assentos suficientes para acomodar simultaneamente uma classe inteira, além de usuérios
avulsos, e no nivel exemplar, assentos suficientes para acomodar simultaneamente uma classe
inteira, usuarios avulsos e grupos de alunos (GEBE, 2010).

A respeito dos materiais, alguns entrevistados focam nos acervos, e dizem que a BE
atende a demanda.

Atende. Tem. Tem revista, tem gibi. Tem aqueles mais de colecdo que a
encadernacdo é até diferente, né? Aqueles grandes, cientifico. Que tem o corpo
humano, que eles adoram pegar. (P1)

Atende porque, toda semana a gente tem essa troca e a gente nunca chega aqui e
fala “ah professora ndo tem livro.”A gente ndo escuta isso dos alunos. “Olha ndo
tem livro. Eu queria pegar tal livro... 0s livros que eu queria eu ja vi tudo ld.” Por
que se faltasse na demanda,... N&@o é verdade? Eles dariam esse retorno pra gente
“ah... eu ndo tenho livro ld quase pra eu ler... ’E claro que a gente precisa melhorar
a questdo de que tem muitos livros velhinhos, porque tem muito que é a questéo de
doacdo, né. A gente sabe bibliotecas escolares hoje vivem assim... de doacdes, é
recuperando livros né? Mas mesmo assim, a gente ndo vé essa dificuldade do aluno
reclamando... Eu, pelo menos na minha sala eu ndo ouco isso. (P3)

Aqui o professor fala de doacdes. Mais uma vez parece desconhecer a distribuicdo de
livros pelo Ministério da Educacéo, via PNBE?, que acontece desde 1997, a partir de
publicacdo de edital com critérios técnicos e pedagdgicos e, posteriormente, avaliados e
selecionados por universidades publicas. E, indiretamente mostra a auséncia de uma politica

publica municipal nesse sentido.

Uma boa biblioteca possui colecdo selecionada em fungdo dos interesses da
comunidade a que serve. Ndo é um amontoado de livros recebidos por doagdo ou
enviados por 6rgdos governamentais que, embora com a melhor das inten¢des, ndo
conhecem a fundo as necessidades da escola. Ela deve ser organizada de forma a
permitir que o livro ou material certo seja encontrado com facilidade e rapidez.
(CAMPELLO, 2010, p. 15)

De acordo com a esta entrevistada h& professores que vém o trabalho na biblioteca
como perda de tempo. Ndo gostam. Entretanto, ela parece falar de realidades que vivenciou
em outras escolas. Nesta, da pesquisa, ela ndo sabe como esta (é o segundo ano do professor

na escola).

No meu ver, eu ndo. Assim, em relacdo a outros professores, porque tém professores
que ndo gostam de trabalhar... de vir a biblioteca. Acha que ta perdendo tempo,

 Disponivel em: <www.fnde.gov.br>. PNBE.
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né... Mas eu ndo sei como esta aqui de uma forma geral. Mas eu acredito que sim,
que esse trabalho atende sim, porque a gente precisa incentivar a leitura, né. (P2)

Outro docente, afirma que atende, porém, falta informatizar a biblioteca, o que
facilitaria bastante o trabalho com o acervo: empréstimo, localizagdo. Precisa também de uma
organizacdo diferenciada em relacdo a colocacdo dos livros para o aluno, e sugere

alternativas.

Atende. Poderia ser melhor, do jeito que ela ta, ela tem um bom acervo, mas ela
necessita de uma ampla reeorganizacdo,... pra que um aluno, ou um profissional
que ali esteja, poder localizar, de prontidao, a obra que ele esta procurando. Ou
seja, toda a biblioteca tem que ser informatizada, mesmo que seja da forma mais
simples, mas vocé tem que ter um acervo pra saber aonde ta. Simplesmente um
acervo por ordem alfabético de A, B, C, D..., eu acho que é um acervo assim, muito
ilusério. Teria que ser um acervo com nome da obra, ou com o nome do autor, pra
vocé poder procurar a obra e néo ficar perdendo tempo procurando no acervo todo.
(P4)

No que diz respeito ao segmento pais, 0s entrevistados, ressaltam que é preciso mais

livros e computadores.

Eu acho que poderia ter mais livros. S&o muitos alunos. A escola tem muitos alunos.
Poderia ter computador. Na época em estavam organizando e discutindo o projeto
da biblioteca que foi elaborado por uma professora daqui, falei na necessidade de
colocar alguns computadores, apesar de ser uma biblioteca, mas ndo havia
possibilidade. N&o tinha verba. (M1)

Olha... ela poderia ser um pouco melhor equipada. Como eu disse, nada esta
perfeito e pronto. Pode ser melhorada. A estrutura fisica dela hoje é boa, mas uma
sala com mais alunos, talvez as crianc¢as ndo tenham tanto espaco. O que puder
melhorar sempre é bem vindo. (M2)

De acordo com Résing (2001), surge um novo leitor nos novos tempos. E ha que se
dar inicio a um processo de formacao visando atender as determinagdes desses novos tempos.
Nesse sentido, para a autora a biblioteca deve configurar-se em Centro Multimidia, de forma a
promover a leitura em multimas linguagens.

Considerando a revolucdo digital que se insere neste século, modificando os suportes
da escrita, as técnicas de sua reproducdo e disseminacdo, e as maneiras de ler, se faz

necessaria uma biblioteca escolar “melhor equipada” para uso dos discentes e docentes.

* Ha investimento em acervos? Quando e como € feito? De onde vém 0s recursos?
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Os participantes da pesquisa s@o unanimes em reconhecer que ha investimento em
acervos: “S80 comprados livros infantis e alguns na fase da adolescéncia também, porque
nos temos também o 5° ano. Livros infantis, a maioria.” (Bl);

O coordenador pedagogico afirma que antes de comprar os livros hd uma consulta aos

professores sobre 0s tipos, género e titulos a serem adquiridos.

Quando a gente vai fazer essa renovacdo do acervo, a gente procura livros pras
criancas e procura livros também que os professores tém a preocupagdo de
trabalhar ou gostam de trabalhar. Tem uma conversa com eles o que eles acham
que ta precisando e a gente monta uma listinha do que comprar. (C)

E também aos alunos

Entdo, da reinauguracdo da biblioteca acho que teve bastantes livros novos,
bastantes titulos novos. Eu sei que eles fizeram pesquisas com os alunos, dos titulos
que eles gostariam de ter, de conhecer. Pelo menos para o meu filho que estava
envolvido com essa reestruturacéo junto com a professora, eles sugeriram livros,
titulos pra escola ta comprando. (M2)

Em relacdo a quando foram comprados, dizem ser a época da inauguracdo da
biblioteca e também na ocasido do evento que acontece em Presidente Prudente, o Saldo do

Livro e outros.

Todos 0s anos a gente sempre procura adquirir novos livros. Naquela feira que
acontece em Presidente Prudente, no Saldo do livro, a gente tem a preocupacéo de
ta renovando o estoque e conservando também o estoque que tem biblioteca. (C)
Quando a gente inaugurou a biblioteca, a gente procurou comprar um acervo. A
gente comprou acervos tanto com recursos proprios, como com 0S recursos
oferecidos pela Secretaria de Educagao, que é... No més de outubro eles realizam o
saldo do livro, entdo a gente ampliou o acervo com os recursos vindo do saléo do
livro. Entdo houve um investimento assim pra aumentar. (D)

Sim. Tem acervos adquiridos com recursos proprios. Um pouco foi da escola
mesmo, que sei que eles adquirem por meio de rifas durante o ano. E eu néo sei se
teve incentivo por parte de outros locais. (M1)

A maioria dos participantes da pesquisa ndo sabe de onde vém os recursos “Os
recursos financeiros vém da escola. Acho que vém recursos né... Como é que chama? Tem um
dinheiro que vem. Esqueci... Como é que chama... PDDE”. (B1), procuram meios para fazer a

aquisicao

Teve. Assim... Nos Ultimos anos teve bastante investimento aqui.
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Ai ja ndo sabe muito bem de onde vém os recursos. A gente sabe que 0 municipio
ajuda em parte, mas nem tudo. A gente sabe que eles tém um limite e ai quando néo
consegue esse limite entdo a gente corre atras. (B2)

Essa biblioteca aqui foi inaugurada, eu ndo estava aqui na escola. Eu estou aqui
desde o ano passado Eu ndo me lembro se foi feito nenhuma compra.

E, porque, as vezes, eles compram. Eles falam... “verba de tal coisa a gente vai
comprar, mas eu ndo to lembrando agora.(P1)

Entdo... essa biblioteca... ela foi reformada , eu nem estava aqui. Faz uns dois anos
atras que eles conseguiram mais livros... eu ndo sei como era antes. conseguiram
mais livros pro o acervo da biblioteca. (P2)

Sim. Essa reforma foi feita ano passado. Entao, na época eu ouvia, ndo tenho assim,
certeza, porque vocé ta na sala de aula, vocé entra, vocé sai, vocé pega seus alunos
e vocé vé que as coisas estdo acontecendo. por eu ndo participar do Conselho da
escola, entdo muitas coisas eu ndo fico sabendo. Agora esse ano eu estou
participando, mas aquela época eu ndo participava. (P3)

Agui também ndo encontramos, em nenhuma das falas, a referéncia sobre os acervos
que chegam a escola, via Programa Nacional Biblioteca da escola (PNBE). Parece ndao haver

conhecimento desse programa.

* Biblioteca escolar e informatizacéo

A biblioteca da escola nao ¢ informatizada. “N&o. Ndo é informatizada.” (D); “Nao.
Foi discutido, no conselho na época, mas ndo deu.” (M1)

Para os entrevistados deveria ter computadores para que se pudesse agilizar o processo
de empréstimo de livros. No entanto, vém problemas quanto ao profissional para

operacionalizar os aparelhos.

Ajudaria, né. Eu acho assim... Agilizaria mais o processo na procura dum livro né.
Vocé entrar pra procura de livro no sistema é mais facil.

N&o sei se tem funcionario pra ta trabalhando nesse processo. Teria que ser pessoa
que também entendia. Nao adianta informatizar e ndo ter um funcionario que néo
saiba mexer. Teria que ter um recurso por trds, uma capacitacdo mesmo. Ja
tentaram fazer, desde o ano passado a prefeitura ta correndo atras pra ver, a gente
sabe que é meio lento o processo. Tem uma preocupacdo. J& vieram funciondrios da
prefeitura aqui. Ta querendo informatizar. Entdo a gente aguarda né. (B2)

N&o. Nao ¢ ainda. Acho que fica muito mais facil pra eu achar. Agiliza a questéo do
empreéstimo, agiliza a questao da gente saber o que tem de acervo, porque as vezes
a gente nem sabe 0 acervo. Vocé ndo tem tempo. O professor ndo tem tempo. E tudo
muito corrido. Se tivesse informatizado, eu entro né, eu pesquiso, seja por autor,
seja por obra... ndo é muito mais facil? Ou por assunto? Eu quero tal coisa. Eu jogo
l& no computador, ele me manda esse assunto. E o nimero tal, tal, € o nimero muito
mais facil de eu achar.Eu acho também pro nosso aluno também. (P2)

N3o. tudo dela é manual. E, eu vejo assim... para organizar, para ter maior controle
da entrada e saida dos livros, a quantidade... saber o que tem de cada género, entdo
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assim... ajudaria muito. Se nds quiséssemos chegar la e procurar um titulo... ai vocé
correria uma lista entdo vocé ja sabia, né.

Mas como a pessoa que fica também nao tem esse conhecimento, entdo eu néo sei se
mesmo estando o equipamento, se ia usar de acordo, né.(P3)

O que ta faltando é um recurso humano que dé esse suporte técnico pra poder ta
informatizando a biblioteca pra que todos possam usar, desde o docente até o
discente, que eles possam assim, de uma forma mais ampla usufruir cada vez mais
do acervo da biblioteca.Ndo. Na época, eu era do Conselho de Escola Entdo eu
falei assim: vamos fazer a biblioteca, mas vamos colocar pelo menos um
computador pra poder localizar as obras, pra poder direcionar. Entdo isso é que
falta na nossa biblioteca. Essa informatica que é questdo assim de um simples
computador. E que a escola tem esse computador, né. Nao teria assim uma
demanda de gastar com um recurso a mais. A gente sabe que a gente ta numa
contencao de despesa, mas esse material ja existe. (P4)

Eu creio que ela informatizada daria pros alunos acesso mais facil ao usar livros,
ao saber o que tem disponivel, o que ndo tem. Acho que agilizaria o processo. Ai ja
sabem onde ta, localizariam mais facil pra pegar esse livro, pra devolver, saber com
quem ta; quantos tém disponivel na escola e até o trabalho da propria funcionaria
que ficaria mais organizado. (M2)

Poucos mencionam sobre o0 uso do computador pra outras atividades (de pesquisa,
desenvolvimento de atividades, de leitura, etc.).

O orientador diz que a escola esta em processo de estruturagdo. Houve a reforma da
biblioteca e adequacdo e, gradativamente poderdo ser organizadas outras ac¢des e fala de outro
recurso multimidia o Data show que é usado em reuniées do HTPC e que o professor pode

lancar méo desse recurso.

Nés estamos em processo de estruturacdo. Mas ela é informatizada no sentido de
que dentro da estrutura da biblioteca a gente tem o Data show que pode ser usado
pelo professor. Entdo a gente estd em processo de informatizacéo.

O computador, a gente tem a salinha de informatica, né, que pode utilizar. Também
tivemos a reforma o ano passado. E ai a gente vai até utilizar esse ano o Visual
Class® dentro dessa sala de informatica, até pra usar pra ajudar no conhecimento
das criancas. (C)

Poderiamos, entdo, perguntar por que nao estarem em um unico espaco livros e
computadores? N&o poderiam as bibliotecas escolares incorporar 0os computadores? A esse
respeito, acertadamente Arena, (2009, p. 166) fala da dicotomia espacial relativa a sala de
informatica e a biblioteca, “a biblioteca poderia potencializar a ferramenta e inserir o pequeno

leitor no universo maior da leitura”.

O nosso orientador sempre passa livro digitalizado, ja pensou...? Se tivesse... Ndo
se entra nessas questdes também. Se tivesse condi¢cBes de véarios livros serem
digitalizados, olha como... a riqueza disso? De vocé levar isso pra sua sala, de vocé

21 0 Visual Class é um software de autoria para criaco de contetido multimidia.
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vir e copiar isso no seu Pen drive levar pra uma sala... e até o aluno, né? Ele ter
acesso. Por que hoje em dia é muito mais facil vocé trabalhar com o aluno no
computador ou num livro? (P2)

O livro no suporte digital pode ser apresentado de forma interativa, ou linear, em
formato pdf. “Livros para criangas que sdo comercializados na versdo impressa podem ser
igualmente encontrados em pdf.” (ZILBERMAN, 2016, p. 26). A Biblioteca Nacional®®
possui uma hemeroteca digital que oferece um catalogo com edigdes originais de livros de
autores brasileiros e outras publicacBes. Também o site Dominio Publico® é um depositério
de grande acervo de livros da literatura nacional.

Esses recursos podem ser divulgados e (ou) disponibilizados pela BE.

Colocar ao alcance das criancas toda a informacéo, ajuda-las a se apropriarem dela,
significa ser realmente um centro de informagao no duplo sentido que a ciéncia atual
da a essa palavra: tanto no sentido corrente de propor ou transmitir um
conhecimento como também no sentido de dar ou comunicar uma forma, uma
estrutura, aquele que o recebe. Esse é o papel da biblioteca (PATTE, 2012, p. 84)

Do ponto de vista de um dos entrevistados a informatizacdo seria interessante, mas nao

apresenta um motivo definido.

Seria interessante, né... porque ta ficando pra tras, né? Tudo é informatizado hoje
em dia. A Unica sala que tem aqui, que tem os computadores ndo da nem pra entrar,
porgue tava chovendo, tava ndo sei 0 que, agora vao ver se vdo arrumar, entdo
agora a gente ta esperando. ( P1)

Notamos nesse discurso uma contradicdo em relacdo ao anterior, quanto ao
funcionamento da sala de informatica. Enquanto o entrevistado C diz que houve reforma da

sala de informatica, esta entrevistada diz que ainda sera organizada.

* Biblioteca escolar e desenvolvimento das habilidades informacionais

Em um dos primeiros momentos das entrevistas um professor disse que a biblioteca no
seu tempo de estudante ndo era uma realidade e, que, portanto, hoje, as vezes, ndo sabemos
lidar com os livros. A fala desse professor demonstra um sentimento de caréncia. Caréncia
que sentiu na infancia e que muitos de nos, em contextos semelhantes, também sentimos.
No entanto, essa caréncia parece estar presente, ainda hoje, para muitos que nao tiveram a

oportunidade de, ao longo dos estudos, terem formacdo que proporcionasse 0 conhecimento

22 \www.bn.gov.br
2 www.dominiopublico.gov.br
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de teorias referentes a biblioteca escolar, leitura literaria, habilidades informacionais...,
tampouco como trabalha-las.

A BE hoje para o ensino fundamental, eu acho que ela é necessaria por que a gente,
as vezes, ndo sabe lidar com os livros quando a gente fica adulta, porque a gente
nao teve acesso a hiblioteca escolar quando a gente era mais nova, ndo é verdade?
Na nossa época a gente ndo tinha tanto esse acesso. (P2)

O trabalho com as habilidades informacionais que, segundo Campello (2010, p. 132)
“sao capacidades que permitem as pessoas utilizar informagdes com competéncia,
possibilitando que aprendam com autonomia.” E hoje, numa sociedade que oferece muitas
informagdes, precisamos orientar os alunos a trabalhar com elas. Saber onde encontrar,
selecionar, utilizar e compartilhar essas informacdes. 1sso requer do professor em conjunto
com o bibliotecario trabalhar a leitura contextualizando-a para interagir com a realidade
sociocultural (CAMPELLO, 2010).

Pra ajudar, né. Ele ja faz isso. Essa escolha ele ja faz. Mas quando vocé ja fala
assim é pra contemplar... eu pe¢o uma pesquisa ele vem aqui e faz.

Pra ele saber utilizar uma biblioteca mais tarde ...

Eu acho assim... se for pra aprimorar aquilo pra ele usar mais pra frente, eu acho
que ela é importante. Se for isso que eu estou entendo... Mas que, a nossa
biblioteca hoje, se for pra pesquisa... pesquisa literaria tudo bem, né, de conto...
seja o que for, pra isso ela tem um acervo bom e ajuda, mas se for pra outro tipo de
pesquisa ela ... O acervo dela j& é mais empobrecido, né. Ela ndo tem tanto essa
questdo, mas pra vocé, pra vocé aprender a lidar, a entender que a biblioteca é pra
te auxiliar no seu ... pra buscar conhecimento? Eu acho que é importante. Em
relacéo a isso, sim.(P2)

A leitura é base para o desenvolvimento das habilidades informacionais — localizar e
interpretar as informacdes — é fundamental que o professor desenvolva com seus alunos,
como também o bibliotecéario no seu espacgo de trabalho. Identificar obras de ficcdo, de ndo
ficcdo, colecdes de referéncia; conhecer os elementos do livro, apreciacdo literaria, pesquisa,
e outras atividades sdo habilidades que precisam ser desenvolvidas e requerem um trabalho

planejado entre o bibliotecério e o professor.

A biblioteca escolar é, sem dlvida, um lugar que pode oferecer condi¢Ges favoraveis
ao desenvolvimento de habilidades informacionais, embora isso possa ocorrer
também em outros espagos escolares e fora da escola. [...] Mais do que categorizar
minuciosamente essas habilidades, é necessario entender que elas ndo podem ser
ensinadas isoladamente. Aprender a localizar, selecionar, interpretar e usar
informacdes exige o trabalho conjunto do professor e do bibliotecario, que
colaboram para planejar estratégias de aprendizagem que levem os estudantes a
explorar e a compreender informagdes, familiarizando-os com o0 universo
informacional e produzindo conhecimento (CAMPELLO, 2010, p. 133).
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H& entrevistados que ndo veem a BE como um ambiente adequado para o
desenvolvimento das habilidades informacionais devida a formagao dos profissionais. “N&o,

ndo. Acredito que ndo.” (D)

A pessoa que fica aqui, O responsavel? Eu acho que ndo. Ndo porque geralmente é
um professor readaptado. Que aqui, no caso, é uma professora readaptada. Entéo,
eu acho que pra fazer esse trabalho ai, ndo. S6 se fosse um professor da classe, mas
depender da... Seria se tivesse um espago maior, que acomodasse bem, seria o ideal,
mas, né...(P1)

Vimos, anteriormente, que o projeto de contacdo de histdrias se restringiu apenas ao 1°
ano por dificuldades encontradas — as vezes nao havia a contacéo, pois 0 espago era pequeno
para acomodacdo das criancas, e também nao havia profissional adequada na biblioteca.

A maioria dos participantes da pesquisa destaca a contacdo de histdrias, a utiliza¢do do
jornal, e os livros de literatura: acredita que a BE seja um ambiente adequado para acolher
computadores, entretanto, ndo fica claro como trabalham as habilidades informacionais, que

sdo importantes para realizacdo de todas as atividades elencadas, inclusive com o computador.

E... Ela (a biblioteca) tem assim ele tem é um espaco adequado que consegue
atender todas as criangas aqui. E um ambiente agradavel e tem funcionario
também que d& para atender essas criancas. Agora ta implantado a hora do conto
j& com uma profissional s6 pra isso. Entdo... entdo da pra fazer um trabalho legal.
Por que tem biblioteca que a gente vé que ndo tem isso. E. Ela toma conta da cidade
escola e ai ela pegou esse espago também pra tomar conta. E uma funcionaria que
vai ta ajudando nisso dai.

Olha assim que eu vejo que eles tém um trabalho 14 por que sempre tem teatrinho.
Ela amplia pra la também. Por que a gente sempre vé os teatros acontecendo. Eles
vao se apresentar em outros lugares. Ela tem a preocupacdo também de ampliar
esse trabalho pra 14. (B2)

A gente recebe também o jornal. Ele fica a disposicdo do professor. O professor
leva pra sala de aula. Algumas séries tém ja no cronograma a questéo do jornal que
tem que trabalhar naquele més ali... entdo ele |é para os alunos, os alunos podem
levar pra casa pra pesquisa, tem 0 momento que eles pegam o jornal pra ler. (C)

E... nds faziamos, este ano ainda n&o fizemos. Este ano ainda n&o fizemos. Este ano
eles chegam, retiram os livros e vao pra sala. Agora, no passado nos tentamos fazer
um trabalho nesse sentido. Tipo assim, educé-los. Como se comportar em uma
biblioteca. Entéo eles entravam comigo, alguns ficavam naquelas almofadas. Eles
ndo sentavam todos nas mesas porque ndo cabiam todos sentados. Af eles pegavam
a obra que eles queriam pra fazer a leitura e ali eles faziam as leituras e iamos
trabalhando.

Fazer siléncio, respeitar os colegas, enquanto um colega estiver olhando um titulo,
vocé olha outro, ndo querer tomar da méo dele. Entdo assim, educa-los mesmos pra
quando eles irem num ambiente maior, eles saberem se comportar. (P3)

Ela atende essa demanda ja. Tem uma funcionaria que ela ndo tem formagdo na
area de biblioteca, mas ela, na medida do possivel, ela expde todo o acervo para os
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alunos e ela classifica essas obras de acordo com o género que eles estdo pedindo,
né. A Unica coisa que eu acho assim que devia ser informatizada para que o aluno
tivesse acesso mais rapido aquela obra literaria que esteja procurando. Mas que
existe a classificacdo da biblioteca de titulos de obras separadas existe, s6 que o
aluno, ele tem que ir em cada setor e procurar a obra que ele quer. (P4)

De acordo com Kuhlthau (2006), podemos utilizar habilidades de localizacdo para
melhor usar a biblioteca. Essas habilidades podem ser ensinadas as criancas a partir dos
quatro anos de idade. Elas ajudam os alunos a entender como a biblioteca e 0os materiais sao
organizados, possibilitando-lhes localizarem um material especifico ou uma informacdo. A
autora trata também das habilidades de interpretacdo que dizem respeito a conteidos. Estas
estdo relacionadas com o entendimento e o uso da informacdo localizada. Estas também
devem ser ensinadas.

A crianca que vai compreendendo a organizacdo da biblioteca e aprendendo a
interpretar os materiais e suas leituras, vai adquirindo autonomia para escolha de material, do

livro.

* Acesso livre a biblioteca

As respostas dos entrevistados deixam duvidas em relacdo a liberdade que os alunos
tém para frequentar a biblioteca. Uns dizem terem livre acesso: “Tém. Eles tém livre acesso.
Assim... eles realizam a troca do livro, mas a biblioteca ta a disposicdo pra uso deles. Seja no

contra turno ou no periodo de aulas.” (D); e, “Tém. Podem. Nada os impedem ndo.” (P3).

Tém. Uma vez por semana descem. Cada dia da semana desce uma. Uma n&o. Na
parte da manha descem trés e a tarde trés. Quando precisam vém aqui perguntam,
procuram o que precisam. Tém acesso. (B1)

Sim. Eles tém livre escolha de procurar os livros, quando tém davida, eles fazem
pergunta. Eles séo orientados de acordo com o seguimento que eles querem, em que
prateleira, em que sec¢éo, em que ordem alfabética eles vao procurar. (P4)

O segmento de pais nega que haja livre acesso para os alunos: “N&o. Eles vém com o
professor. Encaminhado por ele.” (M1), e, “O acesso é por meio de escala, né. Pelo que eu
sei, ele tem o dia dele de ir na biblioteca. Entéo ele vai naquele dia. Entdo o acesso dele é
restrito aquele dia.” (M2).

Considerando o que disse um professor, o tempo livre dos horarios utilizados pelas
turmas, e o horario de trabalho dos profissionais que atendem na biblioteca, que consta no
projeto politico-pedagdgico, (7h00 as 12h00; 9h00 as 12h00 e 13h00 as 18h00; 12 as 17h00),
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o tempo de funcionamento da BE e 0 tempo em que a crianca esta na escola ndo proporciona
a ela frequéncia livre a biblioteca.

Geralmente eles tém o dia da semana que eles vém, mas quando eles querem ver
alguma coisa, algum livro, perguntar, saber se tem, toda hora que chega aqui... é
que a gente ndo deixa vir toda hora que as vezes eles querem porque segunda tem
tal sala, tal sala...tal sala. Se eles chegam aqui a sala vai ta cheia, entdo tem que ...
ele tem mas ndo da pra vir toda hora. Sdo vinte e tantas salas. Se eles quiserem ta
aqui... Tem crianga que vem. (P1)

Outros entrevistados afirmam que os alunos tém livre acesso. Porém o que
percebemos no discurso de alguns é que a liberdade é para pegar o livro e ndo de acesso livre

a biblioteca.

Sim. E semanal. E, além de ser semanal eles podem, se o professor quiser ele pode
marcar com a propria pessoa responsavel pela biblioteca um horério a mais pra ele
ir 14 pra pesquisa, mas semanal é garantido pra todas as classes ir la pegar livro,
utilizar o seu horério, mas a gente deixa aberto na escala horario onde o professor
se quiser aumentar o seu horario ir duas vezes, ele pode ir |4 utilizar o espaco.(C)
Tem. Tem. Ela pode... E... esse ano a gente ta sem esse momento, por que ta meio
dificil até porque eles estdo dando prioridade pros os primeiros anos, né? A gente
esta com alguns problemas, e... ainda estd melhorando, tentando melhorar algumas
coisas, entdo 0s quintos anos ndo estdo vindo ainda ndo. De vez em quando eu
trago as criangas, por que ela vem, ela pode escolher, ndo tem esse negdcio: eu é
que tenho que escolher pra vocé... ndo é isso. Ela vem a biblioteca no momento de
escolha ou no momento que ela vai fazer a leitura aqui na biblioteca, ela é que faz,
entdo ela tem livre acesso & biblioteca. N&o tem esse negécio, ah , vai rasgar... ndo.
Pode pegar...(P2)

A escolha do livro pelo aluno pode ser alheatdria ou a partir de conhecimentos que ja
tenha adquirido. Sdo habilidades que precisam ser ensinadas a crianca para que possa ir
conquistando autonomia de escolha. Nesse sentido, ensinar estratégias de leitura as criancas

leva-as a se tornarem leitoras e fazer suas proprias escolhas.

As estratégias de leitura sdo procedimentos que possibilitam & crianca compreender
a leitura e se apropriar da histéria lida ou contada. As estratégias permitem que a
crianca conheca elementos da narrativa, antes mesmos de ouvir ou ler a histéria. Os
paratextos como capa, grafia do titulo, impressdo, edicdo, juntamente com as
ilustracbes e o texto verbal, sdo fundamentais motiva-la a explorar o livro.
(SAMPAIO & LIMA, 2015, p. 23).

* Biblioteca escolar e atendimento a comunidade
Embora no PPP conste que ha atendimento a comunidade item “4.4- Recursos

humanos — Tabela 6: Relacdo do pessoal da unidade” — [...] setor onde trabalha: biblioteca,
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grupamento de atendimento: alunos, pais, professores e comunidade (PRESIDENTE
PRUDENTE, 2013-2015, pp. 18-23), alguns dos entrevistados afirmaram ndo haver
atendimento a comunidade “N&o. SO atende os alunos mesmo.” (D); “As pessoas de fora...
ndo é usado, s6 pra escola mesmo. Até porque ela ndo tem um acervo muito grande pra

atender a comunidade, né.” (P2); “Fora da escola néo. E interno.” (M2)

N&o. Na época das reunides que foram feitas para organizar e discutir o projeto da
biblioteca, do que era necessario adquirir, aprovacgdo de compras, eu participava e
isso foi discutido, mas ndo viam a possibilidade de acontecer. (M1)

Um dos profissionais que atuam na biblioteca disse que alunos que ja estudaram na

escola, as vezes, pegam livros emprestados.

Oh, é raro. Por que eles mesmos ndo procuram. Mas assim tem crianca que ja saiu
daqui, que ta em outra escola, quando se lembram do livrinho... precisou la... eles
lembram, vém aqui. O atendimento é normal. Marco no controle pra eles, eles
levam e trazem de volta. E assim... (B1)

Outro diz que os pais tém acesso por meio do material que as criangas levam pra casa.
Nesse caso, estariam lendo com as criancas. Também diz que a comunidade faz opgéo pela

biblioteca municipal que fica nas imediacdes da escola.

O trabalho com a comunidade a gente faz através das prdprias criancas de levar o
livro pra casa e as vezes fazer a leitura com a familia, a familia tem esse trabalho as
ainda a gente num..., apesar de que pode ser aberto. A gente, de maneira nenhuma,
vai negar pra comunidade vir pegar livro na biblioteca, mas assim... como tem a
biblioteca municipal e até aqui perto o Matarazzo, a comunidade acaba pegando
la.(C)

E ha aqueles que disseram néo ter conhecimento “Olha, a comunidade, eu ndo tenho
conhecimento ndo”. (P1); “Eu ndo conhe¢o se vem alguém fora os alunos daqui, fazer
alguma pesquisa aqui ndo. Quem vai responder é a bibliotecaria mesmo.” (P3); “Contempla
somente 0s nossos alunos, a unidade escolar, ndo contempla a comunidade.” (P4)

Conforme fala de um das pessoas entrevistadas “O trabalho com a comunidade a
gente faz através das proprias criangas de levar o livro pra casa e as vezes fazer a leitura
com a familia, a familia tem esse trabalho [.../” a BE esta se estendendo em atendimento a
comunidade, podendo dessa forma envolver os pais tanto para a participacdo quanto a fazer

parte de uma cultura letrada.
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A biblioteca escolar € um instrumento de desenvolvimento de curriculo e permite o
fomento a leitura e & formacéo de uma atitude cientifica; constitui um elemento que
forma o individuo para a aprendizagem permanente; fomenta a criatividade, a
comunicacdo, facilita a recreacdo, ap6ia 0s docentes na sua capacitacdo e oferece a
informacdo necessaria para a tomada de decisdo em aula. Trabalha também com os
pais e outros agentes da comunidade. (NEGRAO, 1987).

Seria interessante que a biblioteca pudesse atender a comunidade, aos pais. E quica
fazer um trabalho com a comunidade escolar, no sentido da distribuicdo de bens culturais,
trabalhando a leitura literéria ou cientifica. Assim podendo cumprir o que foi disposto no PPP.
No documento é mencionado o Projovem Urbano — anos finais do Ensino Fundamental (EF)
com formacéo profissional destinado aos jovens entre 17 e 30 anos. Este projeto se iniciou em
2009 e teve a duracdo de 18 meses, mas ndo ha no documento pedagdgico henhuma mencgéo
ao funcionamento da biblioteca nesse turno. Isso pode ser observado, quando, na p. 18, item
4.4 Recursos Humanos: Tabela 6: relagdo de todo o pessoal da unidade, indica: “nome,
funcao, horario de trabalho, setor onde trabalha, grupamento que atende, escolaridade”, ndo
consta horéario de funcionamento da biblioteca no periodo noturno, assim como ndo € citada

esses alunos ou etapa no grupamento atendido.

* Biblioteca escolar e ensino noturno

A escola pesquisada, de acordo com o projeto politico-pedagdgico (PPP), oferece
aulas no periodo noturno, cinco classes do Projovem Urbano — “projeto do Governo Federal
com duragédo de 18 meses para conclusdo do Ciclo do Ensino Fundamental com Formacéo
Profissional destinado a jovens que tenham entre 17 e 30 anos.” (PRESIDENTE
PRUDENTE, 2013-2015, p. 9).

Perguntamos sobre o funcionamento da biblioteca escolar da institui¢do, nesse turno e
fomos informados de que este, ja ndo funcionava mais. Portanto, a questdo foi feita somente
para um sujeito da pesquisa. A responsavel pela biblioteca informou que houve um periodo
em que fora oferecido do Projovem, mas, a época estava desativado.

Nesse sentido, percebemos que o PPP ndo fora atualizado, revisado, pois nele ainda
consta a oferta do curso. No documento, em varios itens, constam dados relativos ao
Projovem (p. 11, horéario de funcionamento; p. 12, pontos criticos e outros).

E, quando observamos o documento, no item 4.4 Recursos Humanos: Tabela 6:
Relagdo de todo o pessoal da unidade, onde consta, além dos nomes dos funcionarios,
também aparece a funcdo, horério de trabalho, setor onde trabalha, grupamento que atende,
escolaridade, periodo de férias, (PRESIDENTE PRUDENTE, 2013-2015, pp. 18-23), o
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horério dos funcionarios que trabalham na BE (trés) corresponde somente aos turnos matutino
e vespertino (7h00 as 12h00; 9h00 as 12h00 e 13h00 as 18h00; 12 as 17h00). No entanto o
documento destacava trés funcionarios para o atendimento da biblioteca.

De acordo com esses dados apresentados no PPP, a biblioteca ndo era disponibilizada

aos estudantes, durante o funcionamento do Projovem.

4.3.3 Biblioteca escolar e projeto politico-pedagogico: relacdes participativas

Neste eixo, Ultima categoria de andlise, discutimos as relacfes participativas na
construgdo do projeto politico-pedagogico da escola EM “Cora Coralina” e o foco dado a
biblioteca nessa construcao.

Para tanto trazemos o ponto de vista dos participantes da pesquisa referentes as
relagBes participativas dos profissionais e da comunidade e a atencdo dispensada a biblioteca
no processo de construcdo, execucdo e avaliacdo do PPP pela comunidade escolar.

Em relacdo ao projeto pedagogico,

Leis de Diretrizes e Bases da Educacdo determina a cada estabelecimento de ensino
a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagdgica, coma participacdo
dos professores e dos profissionais da educacéo, respeitadas as normas comuns a seu
sistema de ensino. (MACEDO, 2005, p. 256).

Nesse sentido, a construcdo do PPP é resultado de um processo de reflexdo e deciséo
coletivo de toda a comunidade escolar. “Trata-se, a0 mesmo tempo, de um processo de
organizacdo da escola e um instrumento de trabalho para seus dirigentes, professores e demais
profissionais da equipe escolar” (MACEDO, 2005, p. 256).

O mesmo autor mostra que nos Parametros Curriculares Nacionais (PCN) de 12 a 4 2
série, a biblioteca escolar indicada como proposi¢cdes referenciais para a organizacdo de
ensino, onde é visto na area de lingua portuguesa, a Biblioteca escolar como fundamental para
o trabalho pedagdgico. (MACEDO, 2005).

Sabemos que ndo somente lingua portuguesa, mas, também, as demais disciplinas do

curriculo, indo além do ensino e aprendizagem do conteudo.

* Relevancia da construcdo do projeto politico-pedagdgico da escola e o envolvimento da

comunidade escolar nessa construgao
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Os participantes da entrevista sabem da importancia de se construir um PPP para
escola “Importante, porque diz respeito a todos, ndo é? A gente tem que escutar a
comunidade, principalmente os pais, a familia... Pra ta realizando o processo pedagdgico
mesmo. A participag¢do deles é fundamental.” (Bl), “O PPP é o nosso guia de referéncia, né?
Todos 0s nossos objetivos anseios, 0 que a gente deseja alcancar, o0 que a gente pensa como
profissionais da educacéo estd 1a.(C ) “Ah, importincia é muita, porque se a gente tem um

projeto, desse tipo na escola, a gente vai conseguir formar uma crian¢a mais critica.” (P1);

O PPP ¢ a cara da escola, mas, além da cara, € ele que da corpo pra escola. [...]
ele se constroi diariamente. E é assim, ele se constrdi, por exemplo, a gente teve
inauguracao da biblioteca e teve outra demanda e ai 0 que vamos fazer? Se a gente
sentiu a necessidade de ampliagdo da biblioteca, entdo qual o objetivo, ndo é? Qual
é 0 objetivo politico? Qual € a importancia da biblioteca na construcdo da
aprendizagem dessas criancas? Entdo o PPP é fundamental. (D)

Além da importancia do documento para a escola, € uma exigéncia da Secretaria de
Educacdao Municipal (SME) “[...] além de ter uma data prevista, a gente tem na Secretaria,
de construir o PPP”. (D)

A respeito da relevancia de a comunidade participar da construcao do PPP, dizem:

Eu acho muito importante tanto pra escola como para os alunos. Acho que pra o
andamento, pra uma melhoria... Ndo adianta a gente ta reunido aqui e a
comunidade ndo participar de nada e ai como ficam as criangas? Porque se o0 pai
n&o participar ndo tem como. (B1)

E importante porque as vezes a realidade da escola néo é a da comunidade, entdo a
gente tem que escutar a comunidade, principalmente os pais, a familia... Pra ta
realizando o processo pedagogico mesmo. A participacdo deles é fundamental. (B2)

E importante ndo s6 a participacdo da comunidade, mas de todos docentes,
discentes, os funcionarios da escola. Todos em prol do crescimento e
desenvolvimento da questdo da aprendizagem das criancas. Essa preocupacéo deve
ser de todos e principalmente da comunidade. Na verdade os pais ja colaboram.
Eles participam dando opinido. A escola t4 sempre aberta pra eles virem aqui pra
conversar com a gente (C)

Ao citar a participacdo da comunidade, o entrevistado diz que a escola esta aberta para
dialogar com os pais “Na verdade os pais ja colaboram. Eles participam dando opinido. A
escola ta sempre aberta pra eles virem aqui pra conversar com a gente.”” (C)

E diz sobre as parcerias com outros setores da comunidade

Nessa questdo de aprendizagem das criancas, a gente traca algumas metas de
apoio. Nos temos alunos que sdo atendidos aqui e alunos que sao atendidos na LBV.
Entdo a gente busca parcerias com a LBV. Nos temos criancas que sdo atendidas no
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ensino regular e, que sdo atendidas na APAE. A gente busca parceria com todos 0s
outros setores que atendem 0s nossos alunos pra que nao s6 a comunidade proxima,
mas toda a cidade possa envolver e participar com a gente, na questdo da educagéo
das criancas. (C)

Em relacdo a participacdo da comunidade, desconhece se houve, a época da
construcdo, e diz jé& terem propostas para envolver a comunidade na constru¢do do préximo
PPP:

Tem uma importancia muito grande na construcéo do Projeto [...] do PPP anterior,
que foi construido em 2013, eu néo estava ainda aqui nessa unidade, entdo eu nédo
sei informar se eles participaram, mas como agora a gente ta construindo pro
préximo triénio, a gente ja ta com algumas propostas para a participacdo da
comunidade. (D)

E ao dizer sobre a participacdo da comunidade, para o professor entrevistado, os pais
ndo tém responsabilidade e disponibilidade para ouvir e dialogar, e cita exemplo da
participacdo em reunido de pais:

[...] Deixa o filho aqui, as vezes pra uma reunido de pais vem assim... ja pergunta se
vai demorarl[...]E complicado porque as vezes vocé tem uma leitura pra fazer na
reunido de pais, quando vocé comeca a leitura, vocé tem 15 pais, quando vocé ta na
metade chega mais dois, depois chega mais trés [...]assina a lista e vai embora, ele
sabe 0 que aconteceu?N&o sabe. (P1)

O entrevistado fala da importancia do envolvimento de todos na construcdo do PPP,

destacando o discente como o beneficiario dessa participacéo e construcao.

Ah, eu acho que é uma forma de unificacdo, né. Eu entendo que o PPP é o momento
em que vocé levanta, ndo s6 questdes da sala de aula, mas questBes da escola
inteira: funcionamento da escola, pra que beneficiario? O nosso aluno. Eu acho que
é importante pra isso, pra que todos se encaixem pra que haja uma engrenagem,
todos se unem e pra beneficiar o aluno. Seja o da biblioteca, seja dos servigos
gerais, seja o da cozinha, todos tém que trabalhar para um objetivo s6, e 0 PPP nos
da essa diregdo. O nosso objetivo € que o nosso aluno tenha um ambiente
agradéavel, tenha condigBes agradaveis pra que ele aprenda melhor. (P2)

Nesse sentido, Veiga (2013, p. 58) nos traz a seguinte reflexao:

Compreendemos que o envolvimento de todos na constru¢cdo do projeto, ao
desencadear uma reflexdo coletiva, promove a ado¢do de uma prética educativa, na
medida em que reflete individual e coletivamente sobre ela. A institui¢do educativa
6, nessa perspectiva, um espaco de ensinar e aprender.
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H& uma visdo de que o PPP abrange todo o funcionamento da escola, a sala de aula e

toda a escola, colocando-a como o espaco de ensinar e aprender, como nos trouxe Veiga.

Quando traz a tona a participacdo dos pais, compara com a importancia da presenca

deles na reunido de pais com a do PPP, e destaca a politizacdo de alguns deles, bem como a

visdo democratica do diretor.

Eu quando trabalho na reunido de pais eu coloco pros pais ‘se vocés ndo forem
meus parceiros eu ndo consigo trabalhar, eu preciso de vocés’. Entdo, é assim que
eu também acredito no PPP. Com pai dentro, ele sabe como acontece, o que
funciona, quais os deveres dele.

Aqui nessa escola eu sinto bastante a participagdo dos pais. Eu tenho pais, que sdo
bem ativos na reunido de conselho, nas reunides de pais. E nessa questdo do PPP
também. Tém pais que s@o envolvidos politicamente, eu acho legal isso nessa
escola.

E o diretor da muito essa abertura, né, de conversar bastante, de buscar essa
parceria com os pais. Ele tem essa visdo, que ¢ muito importante para o gestor,
né?(P2)

A abertura da escola a democratizacdo € condicdo relevante para acontecerem as

relagOes participativas.
escola.

E o diretor tem um papel importante nessas relacfes dentro dessa

[...] o diretor exerce papel fundamental na condugéo da escola, na medida em que
ele é ou ndo facilitador da participagdo da comunidade escolar na tomada de decisdo
da vida da escola. A medida que as pessoas participam e a medida que sugerem,
questionam e decidem, elas se envolvem, se sentem responsaveis, questionam e
decidem, elas se envolvem, se sentem responsaveis, estabelecendo a co-
responsabilidade e a colaboracdo solidaria, realizando a participacdo coletiva
(WATANABE, 1999, p. 580).

E importante que o diretor, ndo so articule a organizagio do trabalho da escola, mas

também dos espacos de decisdes junto a comunidade, envolvendo-a e convidando-a a

participar das discussdes da escola.

Para este professor o PPP “é um arcabouco, o esqueleto e ali ele tem que sustentar a

coluna, tudo. E falamos tem que se pensar esse ano 0 que deu certo e 0 que ndo deu, pra o

ano que vem a gente jd

colocar desde o inicio.” (P3)

Quanto a participagdo da comunidade, quando diz “E, eu acho assim... se eles tiverem

a oportunidade...” (P3). E continua dizendo que os pais estdo presentes, mas sdo sempre 0S

mesmos, e esclarece por que

As vezes nds temos algumas reunides que convidam a comunidade, onde os pais
estdo presentes até pra receber algumas orientagGes, contar as coisas que



113

acontecem na escola. Reunido de Conselho. Entdo nés percebemos assim que sao
poucos 0s interessados ou as vezes sempre 0s mesmos. Até porque a maioria das
familias mora longe daqui. Nés temos assim... uma comunidade escolar, uma
clientela bem variada, diversificada, assim em termo de nivel de formacdo.[...].(P3)

Ao longo de um ano letivo, é certo que a escola realize reunides de pais. Geralmente,
acontecem ap0s cada bimestre e, normalmente, buscam a participagdo dos pais para discutir
vida escolar dos filhos. Essas reunides podem ser tambem oportunidades de dialogo e
informacdo referentes a outros temas afetos a educagdo, num sentido mais amplo, como
sugere um participante da entrevista, segmento pais, em outro momento, aqui registrado.

Além dessas reunides, acontecem reunides de Conselho de escola, que ha também uma
representacdo de pais, quando deliberam sobre assuntos tanto pedagdgicos como financeiros e
outros.

Este professor ao responder o faz considerando o planejamento anual

O PPP ¢ fundamental para o planejamento anual da escola, pra o desenvolvimento
de todas as disciplinas da escola. Porque ele vai nortear de onde nés vamos partir
para onde nés queremos chegar. Ou seja, o Plano, ele vai te dar todo um
embasamento tedrico e um embasamento pratico, 0 que vocé precisa pra poder
estar alcancando seus objetivos. Nem que no meio do percurso vocé tenha que
mudar algumas estratégias, mas, ele é fundamental pra que vocé possa ter um norte
e um sul pra poder, ir trabalhando e adquirindo conhecimento e ir se
aperfeicoando, porque o planejamento ndo é nada assim fechado, ele pode ser
mudado a qualguer momento de acordo com a demanda da clientela. (P4)

E quando fala da participacdo da comunidade, refere-se ao Conselho de escola.

O Projeto, a comunidade, ela participa através do nosso Conselho de Escola. No
qual alguns dos pais de alunos participam, funcionarios, professores, a gestdo, né.
Entdo esse € o momento que a comunidade participa, dando orientaces,
conversando, dando sugestBes, mas eles ficam assim, por eles ndo terem um certo
conhecimento da nossa area pedagogica, eles tém assim, mais é uma abordagem de
palpites, de sugestdes, eles ndo tém assim... um aprofundamento de conhecimento
do que tem que ser feito para melhorar a qualidade de ensino, propriamente
dito.(P4)

H&a projetos politicos pedagogicos construidos com uma representatividade de
segmentos da comunidade escolar, nos conselhos de escola “[...] o conselho escolar como
forum de participacdo da comunidade na gestao da escola” (BORDIGNON, 2005, p. 4).

O segmento representante dos pais vé grande importancia de se ter um PPP para a
escola, porém, o primeiro entrevistado, nessa categoria, ndo sabia o que era o PPP. Pediu para

explicar. Assim, verifica que ela ndo participou da construcdo de projeto politico-pedagogico
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ainda “Se 0 projeto é assim. Entdo é muito importante, porque traz o planejamento da
escola”. (M1).

O segundo, diz sobre a importancia do PPP e da participacdo da comunidade escolar
na construcdo do documento. Destaca com clareza a necessidade do envolvimento de todos na

elaboracdo, dando relevancia a prestagdo de um servico publico ao seu usuério.

Ele (o projeto politico-pedagdgico) é importantissimo. E ele que vai direcionar
todas as acdes da escola, ver quais as suas metas, como englobar tudo. Porque
primeiro vocé atende a comunidade. Entdo vocé tem que saber o que a comunidade
espera do seu trabalho. Vocé ndo faz um trabalho pra vocé. Vocé faz um trabalho
para o outro, vocé tem que saber o que o outro precisa. Vocé tem que atender a
necessidade do outro. Entdo vocé tem que pensar que ele é o principio da gestdo
democrética, pensar no que vocé vai trabalhar e como vocé vai trabalhar. E pra
quem vocé vai trabalhar. (M2)

Nesse discurso temos uma visao democratica e objetiva da funcéo da escola publica.
Nesse sentido, Libdneo menciona, entre outras referéncias para a formulagdo dos objetivos
educacionais, a referéncia sobre “as necessidades e expectativas de formacao cultural exigidas

pela populagdo majoritaria da sociedade” (LIBANEO, 2008, p. 121).

* A participagao dos profissionais da escola na construcdo do PPP

Em alguns momentos e para alguns dos entrevistados parece nao haver distin¢éo entre
o periodo de construcdo, acompanhamento e avaliacdo do PPP e das reunides pedagdgicas
“Minha participacdo € mais aqui (biblioteca). Nao participo do HTPC, essas coisas todas...
Naéo.” (B1)

Na fala abaixo percebemos o senso de responsabilidade, porém, ndo fica claro se ha

participacdo na elaboracdo do PPP.

A minha participacdo é uma participacdo muito importante. [...] Ter essa visdo de
toda a equipe de professores, de ver o que nds podemos fazer, de incentivar os
professores a pensar junto comigo em acdes, estratégias, em buscar parcerias,
aliados, os funcionarios pra ta nos ajudando nesse bem comum que é a
aprendizagem dos alunos. Eu tenho que movimentar tudo. Eu sou o elo de ligagéo
da equipe gestora com os professores, com os funcionarios. Eu tenho que fazer essa
ligacéo de todos. (C)

Assumindo-se responsavel pela administracdo da unidade de ensino, o diretor diz:

Eu tenho que saber o que é a proposta da escola, ndo é? O que ela tem de
importante, qual € a importancia dela pra essa comunidade. Entdo, a minha
participacdo é dar vida a esse Projeto. E fazer com que ele aconteca. (D)
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Considerando que:

[...] a base do projeto politico-pedagégico é o contexto escolar existente e seu
objetivo é a melhoria da pratica que se desenvolve na escola, com vistas a uma
educacdo de qualidade, ele necessita refletir a concepcdo de educacdo que vai
nortear o seu trabalho (GRACINDO, 2005, p. 41).

E fundamental que o diretor consciente da funcdo que exerce e da relevancia do PPP
para comunidade escolar reflita sobre a concepcdo de educacdo da escola e cologue em
pratica.

Uma dos professores entrevistados diz que a participacdo seria dando suas préprias
opini@es, professores, falando sobre seus anseios, as vezes das dificuldades que tém, mas isso
era o que eles menos faziam “Acho que seria dentro do que os professores mesmos fazem,
dando a opinido da gente, falando sobre os anseios, as vezes, as dificuldades que a gente
tem.” (P1)

Outra diz:

A gente tem que estar participando, em todo momento nas tomadas de decis6es, no
levantamento das dificuldades. Mas esse ano € que a gente vai comegar. E que... eu
td falando na viséo de outras escolas. Na outra escola eu era orientadora. Entdo eu
participava bem, do Conselho, né, do PPP. Fiz alguns cursos sobre esse PPP, ja fiz
pra... ter como a gente conquistar os pais, uma forma... Entdo eu acho que a
participagdo... ‘eu sou professora so lido com o planejamento anual,” num tem isso,
eu preciso ta por dentro porque o ano que vem eu recebo aquele aluno que esta la
no outro lugar, eu tenho que conhecer esse aluno, as estratégias que sdo usadas,
pra que ele melhore, pra que possa usar, as vezes, também as minhas estratégias ou
aprimorar. . Ndo adianta a gente ser individualista, a gente precisa ser ... Eu
acredito muito nisso. (P2)

Na exposicdo seguinte, o professor parece-nos mostrar uma participacdo parcial,

justificada pela falta de tempo

Quando o diretor coloca algumas metas nos opinamos e falamos até mais. A gente
participa de algumas partes, outras partes nds somos sondados. Porque 0 nosso
horario ndo d& pra gente sentar e ficar lendo. (P3)

E continua justificando:

E depois tem a minha parte de professora, com meu projeto, com meu plano de
ensino anual. Esse tem que fazer, tem que rever, tem que melhorar.

Até o Plano de Ensino, né, o anual, que vocé ... eles colocam ali, no inicio do ano,
por exemplo, uns trés dias de planejamento, que fala. Ali se discute tudo que tem
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que discutir, que aconteceu... ai quando chega a hora de planejar mesmo ja estamos
no ultimo dia. E isso a gente ja vem reclamando ja h& muitos anos. S6 que a rede
ndo muda. Entdo... ora fazemos assim... nés nos juntamos no HTPC ou, hora uma
faz uma parte, a outra faz outra e uma da uma olhada, outra d4 uma olhada. (P3)

Nesse trecho é perceptivel verificar sobre o momento de trabalho coletivo da escola e
0 espacgo de tempo para que isso aconteca. A falta de tempo para o planejamento ocasiona a
juncéo de partes planejadas ndo demonstrando ser um trabalho feito no coletivo.

Apesar de representar uma conguista, a gestdo democratica tem implicado mais
exigéncia para a escola: os trabalhadores devem participar da gestdo, da escolha direta para
diretores e coordenadores escolares, além de representacdo junto aos conselhos escolares, da
relacdo com a comunidade, etc. Além disso, a gestdo democratica pressupde o trabalho
coletivo de elaboracdo do planejamento escolar e dos programas e curriculos. Soma-se a isso
a ampliacdo de 180 dias letivos para 200 ou 800 horas (OLIVEIRA apud BRASIL, 1996).

Podemos considerar que houve uma dilatacdo, no plano legal, do que seja o pleno
exercicio das atividades docentes. Agora, o trabalho docente deve contemplar as
atividades em sala de aula, as reunides pedagogicas, a participacdo na gestdo da
escola, o planejamento pedagdgico, dentre outras atividades. Esse quadro tem
resultado em significativa intensificacdo do trabalho e precarizacdo das relacdes de
emprego, em mudancas que repercutem sobre a identidade e profissdo docente.
(OLIVEIRA, 2008, pp. 29-39).

O trecho abaixo, resultado de pesquisa realizada em 2005, por encomenda do
Ministério da Educacdo (MEC) relativa ao PNBE, e publicada em 2008, reafirma o pouco

tempo do professor.

Algumas escolas acusaram o recebimento da colecdo Biblioteca do Professor, que
incluiu titulos adequados a formagdo continuada, porém os relatos indicavam que 0s
professores quase ndo liam e/ou estudavam a partir deles. O tempo parcelado do
trabalho docente, a falta de tempo para a leitura — que relacionam a multiplicidade
de tarefas requeridas nas escolas e a necessidade de trabalhar em mais de uma
instituigdo — aliados a fragil condigdo de leitores que detém, parecia ter grande
responsabilidade nessa situagdo (BRASIL, 2008, p. 101).

O PNE 2014 — 2024, Meta 17, que trata da valorizacdo profissional, traz na estratégia
17.3 sobre planos de Carreira para os profissionais do magistério das redes publicas da
educagdo basica [...] “implantacdo gradual do cumprimento da jornada de trabalho em um
unico estabelecimento escolar”. (BRASIL, 2014)

Do ponto de vista deste professor, a participacdo se restringe a necessidades da escola:
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nossa participacdo é de acordo com as necessidades da unidade escolar e de
acordo que a diregdo pré-determina.

Olha, h4 um tempo, que eu sou professor mais antigo da unidade escolar, né, era
mais ampla essa participacdo, agora ta um pouco mais restrito. Mais assim... ns
necessitamos de tal coisa e vocé fornece o conhecimento, por exemplo, nés
necessitamos do seu plano anual, nés necessitamos do seu plano semestral e assim
por diante. (P4)

No segmento representativo dos pais, 0 primeiro participante da entrevista diz que nao
participou N&o participei. (M1)
O outro reivindica informagdo a respeito da construcdo do PPP e sugere que nas

reunides de pais, V& esclarecendo a eles sobre funcionamento do projeto, da sua construcéo

Como mée eu gostaria de ser informada durante a construcéo, pode ser em reuniéo
de pais mesmo, pra nds podermos optar. E claro que um pai que ndo conhece a
estrutura de um PPP, como eu conheco, ndo vai saber exatamente como ele
funciona, mas os professores poderiam direcionar em reunido. ‘Olha, o que vocés
sugeririam pra trabalhar ... como poderia ser, a opinido dos pais, que nés podemos
melhorar?’ Isso que eu contemplaria dentro do PPP. Sempre orientando a melhor
forma dele estar participando. E os pais ndo participam.

E 0 meu primeiro ano, como professora, e como mée, é o meu terceiro. Nesses trés
anos eu ainda néo vi essa temética trabalhada com os pais ndo. (M2)

Uma educacdo democratica e emancipadora pressupde a participacdo de toda a
comunidade escolar por meio do Conselho de escola e/ou da construcdo do projeto politico-
pedagdgico. Assim, “essa participacdo requer, em primeiro lugar, que a comunidade tenha
conhecimento e consciéncia de seu espago de poder, e de que a “coisa publica” pertence aos
cidaddos.” (BORDIGNON, 2005, p. 6).

Nas falas dos representantes do segmento pais, fica claro que ndo ha participacéo.

* O bibliotecario/profissionais e o planejamento pedagogico da escola.

Conforme entrevistas, a participacdo dos profissionais que atuam na BE no
planejamento pedagogico da escola é restrita “Elas participaram nessa organiza¢do dos
conteddos, dos géneros que seriam organizados pelas séries 0 que cada série iria
contemplar.” (C ); “Ela trabalha dentro do horario de trabalho dela, ela terminou o horario
de trabalho dela, ela ndo faz parte do planejamento. Ela segue as orientacfes que sao
previamente determinadas.” (P4); “Quando tem alguma coisa que a gente precisa td
conversando ele chama, eu participo com eles, mas em geral ndo.” (Bl);

Inferimos, a partir da exposicdo desses discursos, que os profissionais da BE

participam de planejamento e reunibes quando sdo chamados “Elas participaram nessa
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organiza¢do dos conteudos, dos géneros [...]” (C); “[...] Ela segue as orienta¢oes que sdo
previamente determinadas. ” (P4)

O discurso do diretor demonstra que nao ha um trabalho articulado “Um planejamento
articulado com os professores é muito dificil ter.” (D)

O professor nesta fala nos traz um dado muito comum existente na grande maioria das

escolas do pais.

Complicado. Geralmente sdo os professores, mas como eles sdo readaptados, eles
ficam aqui na escola mas as vezes ndo participam. Estdo desempenhando outras
funcBes, fazendo... porque o comeco do ano quando a gente ta fazendo a parte do
planejamento o pessoal da biblioteca ta fazendo outra coisa, entdo... assim é tudo
ligado ao que a gente ta fazendo, mas estar ali estudando, ali junto com a gente,
propondo ... ndo. (P1)

Nesse sentido, a pesquisa do PNBE (2008, p. 46) corrobora a fala do entrevistado “Os
responsaveis pela guarda e uso dos livros nas escolas, e pelas salas de leitura ou bibliotecas
eram, frequentemente, professores readaptados.”

Nobrega & Mollo (2011, p. 9) também apontam essa situacdo corriqueira nas escolas

brasileiras

€ muito recorrente que a biblioteca escolar, quando ela existe, seja gerenciada por
funcionario ndo especializado, as vezes, afastado do contato direto com os alunos
por motivos de salde. [...] Esse profissional ndo pode ser apenas o arquivista
responsavel por catalogar e armazenar livros, mas, principalmente, precisa ser o
mediador que aproxima os estudantes da informacdo desejada, auxilia na
compreensdo dos textos e na avaliagdo critica das fontes, divulga as novas
aquisicdes, desenvolve estratégias para dar a conhecer 0 acervo, promove atividades
culturais referentes a0 mundo da cultura escrita, articula as acbes escolares com as
da comunidade, enfim, tece uma rede de informacao e de negociagdo de sentidos.

Este professor deixa davidas quanto a participacdo dos profissionais da biblioteca nas
reunides. Mas acredita que ha planejamento com o orientador pedagdgico. Pelos menos no
trabalho referente a géneros, acontece esse planejamento articulado, porém, somente entre 0s
dois segmentos, orientador e profissionais da biblioteca “E claro que quando se faz os
planejamentos, os projetos que vao ter para a biblioteca, eu creio, eu ndo sei, que ela é
chamada pelo orientador e eles sentam e conversam e planejam juntos.” (P2)

Um dos profissionais que atuam na BE fala também da limitacdo, porém diz que é
incluida no planejamento e da sua contribuicdo “Todo comego de ano a gente participa. A

gente também é incluso nele. A gente da contribuigdo.” (B2)
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Apesar de os discursos anteriores mostrarem uma limitagdo da participacdo dos
profissionais da BE, no planejamento pedagdgico, este professor traz uma fala contraditéria
“Nas reunioes que nos temos eles estdo sempre presentes, a escola num todo.” (P3)

Considerando a relevancia da participacéo de toda a comunidade escolar na construcao
do projeto politico-pedagdgico, visando, entre outros aspectos, a qualidade do ensino, a
biblioteca deve ser integrada ao PPP, e, neste, ser explicitado sua fungéo e seu papel no
contexto escolar. Portanto, devem ser garantidas acdes da BE, no sentido de garantir o
cumprindo de seu papel educativo, cultural e social na comunidade escolar da qual esta

inserida.

O bom funcionamento da biblioteca escolar depende de agbes estratégicas. E o
trabalho conjunto de professores e bibliotecario que far4& com que o0s servicos
prestados por ela sejam relevantes para todos: funcionarios, professores, alunos. Um
trabalho dessa natureza torna a biblioteca necessaria a comunidade escolar, que
sente falta do que la se experimenta, dos materiais disponiveis, das informacGes
desejadas. (NOBREGA; MOLLO; 2011, p. 9)

A participacéo de toda a comunidade escolar é relevante tanto na construcéo do PPP,
bem como na sua avaliacdo, ajustando-o as necessidades e interesses da escola. Por isso, ser

um documento processual.

* O projeto politico-pedagdgico em processo

As reunides pedagogicas citadas por um dos entrevistados fornecem indicios de que o
documento (PPP) ¢ consultado e avaliado, porém nao fica claro como isso ¢ feito “a gente tem
as reunides pedagogicas que acontecem no ano, no meio do ano sempre tem pra retomar pra
ver se td dando certo e continua.” (B1)

O entrevistado foi enfatico na resposta, afirmando “Sim. Ele acaba sendo o nosso
guia, a nossa bussola;” (C) e mostra que o PPP é retomado nas reunides de planejamento —

HTPC — bem como no Conselho

E a gente sempre lembra, ‘olha...,’nas nossas reunioes ... nos colocamos esses
objetivos, nos estamos alcangando, essas agoes aqui, nos estamos realizando?’ E
pedindo essa colaboracdo pra que ele realmente possa ser colocado em pratica.
Entdo em nossas reunibes, em nossos encontros, a gente sempre ressalta. Em nossos
HTPCs a gente procura retomar alguns compromissos que noés tivemos e, ndo sé no
PPP, mas também nas reunifes de planejamento pra que possamos cumprir todo
ele, até o término dele. Nas reuniGes de Conselho também porque as decisGes do
PPP sdo passadas através do Conselho. Entdo sdo setores muito importantes que
fazem desenvolver esse PPP. (C)
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E importante que os setores mencionados estejam acompanhando o PPP, avaliando-o,
sugerindo mudancas, bem como todos os setores da escola.

A verificacao se da nas reunides de planejamento

A diregdo, a orientacdo vem e fala: 6, nosso projeto tem isso, 0 que nos vamos fazer
em cima disso, entdo ja vem, ndo tem assim que ta pegando. Na construcdo ha a
participacéo dos professores. (P1)

Olha... falar a verdade a gente ndo costuma... eu ndo sei ... a gente cai muito s6
mais na questdo do planejamento, né. E que ... pra falar a verdade... pegar, pegar...
a gente ndo pega. O que acontece muitas vezes com a orientacdo, estou falando isso
como quando eu fui orientadora. A gente pega muita coisa de 14 e traz pra reunido
de planejamento,... ‘O, gente, a gente esta esquecendo isso, vamos retomar isso?
NOs planejamos isso. E ndo est4 acontecendo. Vamos rever?’ Entdo a gente ndo
pega no papel, mas a nossa lideranca, a nossa gestédo, sempre esté trazendo a tona
pra gente, coisas que nés nos comprometemos em fazer e as vezes estamos
esquecendo. (P2)

Esse professor parece contar experiéncias em escola onde foi orientador, mas o
discurso dele estd em consonancia com outros aqui registrados.

Ha& acesso para consulta quando necessario. Ha liberdade para fazé-lo “Depois que ele
esta feito, geralmente é passado pra nés, o que contém. E ai, se caso precisamos consultar
alguma coisa, nds temos acesso, néo € barrado ndo.” (P3)

A declaragdo “Depois que ele esti feito, geralmente é passado pra nds, o que
contéem”, (P3) d& uma ideia de que ndo houve participacdo na construcéo do PPP.

A afirmacdo do professor nos leva a inferir que somente os participantes do Conselho

tém livre acesso ao PPP.

N&o. Eu era do Conselho, eu sai hd um ano e pouco, poucas vezes eu tive a
oportunidade de pega-lo e de folhea-lo. Anteriormente, ha uns trés anos atras, eu
tinha amplo acesso a ele, eu via, eu lia, ele era debatido. Eu tinha um contato muito
amplo com ele, agora ta mais restrito. (P4)

O segmento pais mostra desconhecimento do documento. Para ele o PPP serd

disponibilizado somente quando conveniente.

Esse documento, com certeza, ndo € aos pais, disponibilizado. Vai ser
disponibilizado quando eu mé&e vir reclamar de a ou b ou contestar uma proposta,
eles vé@o buscar dentro do PPP onde ele estd embasado, que a questdo ta sendo
trabalhada, mas ndo que eu tenha acesso, que eu posso manipular esse material.
Como maée, eu nunca vi ele assim disponivel, pra consulta, ndo. (M2)
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* E a biblioteca escola? Qual seu espaco no projeto politico-pedagdgico?

O funcionario diz ndo ter conhecimento da inser¢do da biblioteca no PPP “N&o. Nao
tenho esse conhecimento.” (B1) E quando questionada em relacdo ao planejamento
pedagdgico diario, B1 diz que ela tem, mas na verdade a participacdo dela é com o

atendimento na BE e ndo no planejamento dia a dia.

E, ai tenho porque estou aqui. Estou aqui participando. N&o é assim... Participando.
T6 trabalhando. T6 recebendo as criangas. To entregando os livros. A pergunta que
ela faz pra mim eu respondo. Onde ta o livro ... tal livro.(B2) .

O outro funcionario diz que a BE estd no projeto, mas ndo percebemos um trabalho

coletivo entre professores e bibliotecarios

Ela esta no projeto. [...]JA gente t& sempre observando. Vendo se ta funcionando ou
ndo. Isso é passado pra direcdo, se acontecer alguma coisa que a gente ndo ta de
acordo a gente passa para a dire¢cdo e é conversado pra ver se vai mudar ou ndo, se
ta dando certo ou n&o ai, tem as mudancas. (B2)

Por meio das falas de B1 e B2 percebe-se o desconhecimento do PPP, sua funcéo,
assim como a insercdo da biblioteca nele. B1 diz que ndo tem conhecimento. Ele participa
fazendo o trabalho dele, atendendo quem vai a biblioteca procurar, saber sobre livros e outros
materiais.

Percebemos que ndo ha uma discussdo no coletivo, tanto os acertos quanto as falhas
sdo ditas a direcdo. Também nédo foi mencionado sobre algum tipo de atividade que tenha sido

planejada em equipe.

Eu acredito que, como eu falei no comego da minha fala, a biblioteca é um espago
muito importe de enriquecimento. Tanto que a gente gosta que as nossas HTPCs
acontecam dentro da biblioteca, por qué? HTPC é um trabalho de formacgéo
continuada, entédo ela tem um ... sdo quatro horas. Duas horas eu preparo uma
capacitacdo com os professores. As outras duas horas o professor planeja. Dentro
da biblioteca é importante, porque ele tem o acervo, ele ja estd ali. Entdo o
planejamento a gente acostuma que ele acontega ali pra que o professor estando ali
e consulta o acervo. (C)

O entrevistado C ndo responde sobre o que foi questionado: a insercdo da biblioteca
no projeto politico-pedagogico da escola, apenas menciona sobre o planejamento do HTPC

que acontece no espaco da biblioteca:

a biblioteca é um espaco muito importe de enriquecimento. Tanto que a gente gosta
que as nossas HTPCs acontegam dentro da biblioteca, por qué? HTPC é um
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trabalho de formacdo continuada, entdo ela tem um ... sdo quatro horas. Duas
horas eu preparo uma capacitacdo com os professores. As outras duas horas o
professor planeja. Dentro da biblioteca é importante, porque ele tem o acervo ele ja
esta ali. Entdo o planejamento, é costume que ele aconteca ali pra que o professor
ao estar ali e consulta o acervo. (C)

E, considerando a resposta de D, a seguir, a biblioteca ndo faz parte do PPP, no que

diz respeito ao pedagdgico.

Entdo ... a biblioteca néo estava inserida, entdo agora a gente ja comeca a pensar
qual é a importancia dessa biblioteca na formacdo de nossos alunos. Até é
importante a provocagdo da sua pesquisa pra gente comecar a inserir a biblioteca
como espago mesmo de aprendizagem para os alunos. (D)

O discurso do diretor demonstra que de fato a BE, no que refere a acGes pedagogicas,
ndo faz parte do PPP. E mais, percebemos, a partir desse dialogo, a significacdo dada tanto a
biblioteca quanto a pesquisa que estdvamos realizando.

Apesar de, ao falar da constru¢do do PPP, anteriormente, o entrevistado ter dito o

seguinte:

ele se constroi diariamente. E é assim, ele se constrdi, por exemplo, a gente teve
inauguracao da biblioteca e teve outra demanda e ai 0 que vamos fazer? Se a gente
sentiu a necessidade de ampliacdo da biblioteca, entdo qual o objetivo, ndo é? Qual
¢ o objetivo politico? Qual é a importancia da biblioteca na construcdo da
aprendizagem dessas criangas? Entdo o PPP é fundamental. (D)

Embora o discurso do entrevistado pareca ser contraditorio, o projeto politico-
pedagdgico da escola “Cora Coralina” ndo trata de questdes pedagogicas referentes a
biblioteca, tampouco ha mencdo de trabalho participativo entre professores e os profissionais

que atuam na BE.

[...] a biblioteca precisa estar enraizada no projeto pedagdgico da escola, ja que é
peca relevante para a formacdo de usuarios competentes da linguagem escrita, que se
constitui como uma dimensdo capacitadora das aprendizagens em todas as areas.
Mas, para que possa atuar como centro de informacdo, além do dialogo entre os
profissionais que atuam na instituicdo, a biblioteca precisa estar equipada e
organizada para funcionar bem. Essa demanda se traduz em um espago agradavel,
além de um acervo com titulos impressos e digitais que atenda as demandas da
pesquisa escolar e da leitura literaria. (NOBREGA; MOLLO, 2011, p. 8)

A BE deve ser considerada no PPP tanto no que se refere as questdes de infraestrutura,

materiais, quanto as pedagogicas
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Entre os professores entrevistados, um deles disse que esti ha pouco tempo na escola
(segundo ano de trabalho na unidade de ensino) e diz que ndo se lembra “N&o lembro, até
porque quando ele foi feito eu ndo tava aqui, né? E o segundo ano que estou aqui.” (P1)

Outro disse que iniciariam uma discussdo sobre o PPP a éepoca da entrevista. O

anterior correspondia a triénio 2013- 2015.

Olha, eu ndo posso te responder isso. Até porque a gente vai comegar a trabalhar o
nosso PPP agora. Venceu agora em 2015. Entdo a gente ndo comegou essa questéo,
eu ndo sei como é que ta. N&o sei te responder essa questdo. (P2)

Os outros dois professores estdo ha mais tempo na escola. Disseram que ha a insercao.
O primeiro justifica seu discurso pelo fato de o projeto de leitura estar inserido no documento

no triénio 2013 — 2015 ter continuidade até entdo.

Ah acho que assim, o valor e o peso das outras coisas. Eu conhego o documento e
eu sei que esta inserido. E eu falo assim por ser algo que existe h4 muitos anos e
ndo morreu ainda, né. Entéo é assim, o valor dele (n&o sei se posso falar assim...
um peso?) é o mesmo dos outros projetos que tém na escola. (P3)

O outro diz ser fato que a biblioteca esté inserida no documento da escola, mas fala em
Plano Diretor. E, feita a leitura e analise do PPP da escola, vimos que constam itens sobre a
BE, por exemplo, a existéncia de um projeto de leitura, porém, ha apenas citacdo do projeto,

ndo ha atividades que mostrem um trabalho desenvolvido pelo coletivo dos profissionais.

Entdo, no Plano Diretor da escola sei falar, eu li e sei onde ela ta inserida.
Anteriormente, ele estava sim inserida, através dos Sis-compra, através desse
Projeto “Eu li, gostei, recomendo” Entdo existia sempre uma inser¢do muito
grande no processo ensino aprendizado dos alunos. No momento eu ndo sei como
anda, porque a gente ndo ta tendo acesso, nds professores, ao PPP, nem ao Plano
Diretor. (P4)

O projeto “Eu li, gostei, recomendo” citado ndo consta no PPP da escola.
O segmento pais acredita que esteja inserida, pois havia discussdo sobre a organizacao

da BE no Conselho de escola, a época das reunides sobre a ampliacdo da biblioteca.

N&o sei. Mas creio que esteja inserida, pois foi organizada essa biblioteca. E foi
discutido o projeto feito pela professora. Foi mostrado pra nos, nas reunifes do
conselho escolar. Pediram sugestdo. (M1)
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Precisamos ter bem claro com a andlise das entrevistas que o projeto politico-
pedagogico foi construido em outra gestdo e que finaliza o triénio de vigéncia do referido
documento (triénio 2013-2015). E que no ano da pesquisa comecaria 0 movimento para 0
trabalho para o triénio seguinte. E preciso considerar também a rotatividade dos
profissionais na escola, o conhecimento e envolvimento da comunidade escolar. Fatos estes
que frisam a necessidade de se ter um projeto para a escola e de sua construcao ser processual.

No entanto, sdo fatos como esses que também justificam a construcdo de um projeto
politico para a unidade de ensino e de que seja participativo, e também o acompanhamento e
avaliagéo, acolhendo novas contribuiges.

O projeto politico- pedagdgico retrata a escola em movimento (GRACINDO, 2004) e
reflete o trabalho coletivo no sentido de estabelecer as acGes pedagdgicas e administrativas,
servindo de “ponte” entre o existente e o desejavel.

Outro aspecto que devemos levar em conta é o fato de que a escola ndo tem em seu
quadro de servidores o bibliotecario, e sim, profissionais de outra &rea da educacéo que atuam
na biblioteca, desempenhado as atividades com responsabilidade e bastante envolvimento.
Atendendo as necessidades que lhes sdo dirigidas, nas condi¢Ges que Ihes sdo oferecidas.

N&o nos restam duvidas, apds a pesquisa e estudo da literatura, de que a presenca do
bibliotecario na escola e (ou) uma formacdo adequada dos profissionais que atuam na BE
sejam de fundamental importancia para o desenvolvimento dos trabalhos na biblioteca da

escola. Outro fator imprescindivel é o trabalho coletivo de professores e bibliotecarios.
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CONSIDERACOES FINAIS

Minha trajetoria de estudo e trabalho na educacdo instigou-me a conhecer mais a
respeito do acesso a leitura, a literatura, e consequentemente a investigar a respeito do
tratamento dispensado a biblioteca da escola, na perspectiva da integracdo ao trabalho
pedag6gico com o desenvolvimento da leitura literaria, da cultura letrada e o acesso a bens
informacionais e culturais.

Para tal investigacdo foi utilizada a pesquisa documental e estudo de caso com
abordagem qualitativa, que consistiu na analise do projeto politico-pedagdgico de uma escola
publica de educacédo basica da rede municipal de Presidente Prudente/SP, e entrevistas com 0s
profissionais e pais da unidade de ensino. E, os resultados foram analisados utilizando a
técnica de andlise do discurso.

O resultado desse estudo foi organizado em quatro capitulos.

No capitulo Biblioteca escolar: historia, espaco de mediacdo de leitura,
conhecimento informacional e acesso a bens culturais, trouxemos um pouco de historia do
livro e da biblioteca desde a Antiguidade até os dias de hoje, no mundo e em especial no
Brasil; e mais especificamente da biblioteca da escola publica.

Discutimos sobre a concepcao, importancia e o papel desta, na educagéo e na cultura
brasileira — 0 acesso a conhecimentos cientificos, a tecnologia e a bens culturais — com vistas
a socializacdo do conhecimento; sobre as politicas publicas na area do livro, leitura e
biblioteca escolar; a biblioteca escolar como espaco de aprendizagem dos recursos
informacionais e de promocéo da leitura e da literatura, de forma a contribuir para a aquisi¢éo
e ampliagéo da cultura letrada.

No capitulo Projeto politico-pedagdgico, vimos que desde a década de 1920, iniciou-
se um movimento em prol a democratizacdo da escola e na Constituicdo de 1988, no artigo
206, inciso VI garantiu-se a gestdo democrética.

A concretizacdo da gestdo democratica na escola foi o caminho para se buscar
mudancgas na educacdo e, a construcdo do projeto politico-pedagdgico, uma das medidas
relevantes para alcangar a democracia, a autonomia e o exercicio da cidadania.

A legislagdo proporcionou a escola autonomia para elaborar o seu projeto politico-
pedagdgico (PPP) com a participagdo de toda a comunidade escolar. A construcdo do projeto
pedagogico € uma acdo fundamental e a primeira a nortear a organizagdo do trabalho da

escola, tendo como base a concepcdo de sociedade, educagdo e escola que objetiva a
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emancipagdo humana. Assim, acreditamos que a biblioteca, como espaco de informacéao e
conhecimento, desenvolvimento das habilidades informacionais e acesso a cultura letrada,
seja contemplada no PPP, de maneira a contribuir com o curriculo escolar.

No capitulo Discussdo e resultados da andlise do projeto politico-pedagdgico da
escola municipal — Triénio 2013 a 2015 - relativos ao enfoque dado a biblioteca
discutidos os dados relativos ao cenario da pesquisa, apresentamos a analise documental,
referente ao projeto politico-pedagogico da Escola Municipal — Triénio 2013 a 2015. Nesse
capitulo destacamos o tratamento dado a biblioteca no projeto politico-pedagdgico da escola;
biblioteca escolar e sua contribuicdo para a formacgdo de leitores; conceito de biblioteca
contido no projeto politico-pedagdgico da escola; e espago de difusdo cultural e tecnoldgica.
Vimos que a biblioteca esta inclusa em varios itens do documento da escola: na caracterizacdo
da unidade de ensino, quanto a quantidade de espaco e sua otimizacao, recursos fisicos e
materiais, na relagdo do pessoal da unidade, levantamento e identificacdo de problemas e
necessidades a atender o ensino fundamental — requisitos e caracteristicas criticos da escola:
fraquezas da escola — ambiente interno e ambiente externo —, investimento e infraestrutura.

Um dado que nos chamou a atencdo € o de que o PPP traz os planos de
trabalhos/funcGes e responsabilidades dos profissionais e departamentos da escola, mas néo o
da biblioteca, do bibliotecario/profissional que atua na biblioteca. O PPP ndo apresenta acfes
pedagogicas coletivas, com vistas a contribuicdo para a formacdo de leitores e outras, ainda
que nele a BE seja tratada como um espaco pedagdgico.

O conceito de biblioteca nao fica claro no projeto politico-pedagdgico da escola. Este
aparece primeiramente como ambiente pedagdgico — sala de leitura; num segundo momento,
como sala de leitura ou biblioteca; e no restante do documento, como biblioteca. Se
considerarmos 0 Manual de procedimentos e normas para sala de leitura elaborado pela SME
(2016), as escolas possuem sala de leitura, porém, o Plano Municipal de Educacédo (2015) usa
o0 vocéabulo biblioteca.

O documento ndo registra a biblioteca como espaco de difusdo cultural e tecnoldgica.
Ndo sdo indicadas atividades, nesse aspecto, no PPP. Em relacdo a indicacdo de
informatizacdo da BE, com as entrevistas vimos que ndo foi concretizado. Ndo ha
computadores na biblioteca e nem outros aparelhos multimidia.

Da anélise e discussdo das entrevistas emergiram trés eixos: biblioteca escolar: local
de acesso a cultura letrada; investimento e acesso: promog¢do do conhecimento; biblioteca

escolar e projeto politico-pedagogico: relagbes participativas.
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Para as pessoas entrevistadas, a BE € um espago criado para interagdo com os livros e
de desenvolvimento das habilidades leitoras, vivéncia da literatura, pesquisa, aprofundamento
dos estudos realizados na sala de aula. Permite a crianca a expansdo da leitura e da cultura; é
espaco de estimulo & leitura onde o aluno pode fazer sua escolha. E espago de autonomia.
Assim, contribuindo para a aprendizagem e aprimoramento dos conhecimentos, para a
educacdo, e a cultura letrada. Portanto, necessaria na unidade de ensino, proporcionando a
interacdo com a cultura, aquisicdo e transformacdo desse conhecimento para atuagdo social.
Todos os entrevistados consideram a biblioteca como um espaco pedagdgico da escola.

Quanto ao acervo para o desenvolvimento de projetos de leitura, a maioria dos
entrevistados considera que h& qualidade e quantidade suficiente para o desenvolvimento de
projetos de leitura. Porém ha opinides diferentes. H4 quem pense que deveria ter mais
exemplares do mesmo titulo; outro diz que o acervo ndo é tdo grande, mas é possivel a
realizacdo de projetos de leitura e também ha& quem considere o acervo insuficiente. Entre as
solicitacGes registradas no PPP, uma delas foi a ampliacdo do acervo literario.

No PPP € registrado um projeto de leitura. E, conforme entrevistas, na escola séo
desenvolvidos trés projetos de incentivo a leitura: contacdo de historias para as turmas de
primeiro ano, (ja planejam amplia-lo para outras turmas/ano); h4 um projeto realizado com
géneros literarios que acontece na sala de aula, e um terceiro em que os alunos pegam o livro
na biblioteca e leem na sala, as vezes na biblioteca, e em casa. No entanto, ndo h4 indicios de
que esses projetos sejam discutidos pela comunidade escolar, tampouco no @mbito do projeto
politico-pedagdgico da escola. Quanto a investimento e acesso: promocdo do
conhecimento, além dos acervos literarios para os alunos, ha acervos teérico-metodoldgicos
para os professores, distribuidos pelo governo federal por meio do PNBE. Esse material e
também revistas direcionadas as criancas e aos professores, embora ndo sejam conhecidos por
boa parte dos entrevistados, estdo na escola. Entre os entrevistados, somente um fez referéncia
ao acervo do PNBE. Houve quem dissesse que chega material pelo correio, mas ndo definiu
qual é, e nem quem o envia. Ainda em relacdo aos acervos, sao adquiridos livros também, via
compra direta da escola, por ocasido do Saldo do Livro, que acontece na cidade. Para a
realizacdo dessa compra, a SME repassa dinheiro para a escola. O critério de sele¢do para a
compra dos livros é a escolha feita por alunos e professores da unidade de ensino, conforme
indicios nas entrevistas.

Foi amplamente destacado por todos a ampliagédo da BE e as melhorias advindas dessa

ampliacdo, mas assinalam a falta de informatizacdo, dando enfoque aos computadores.
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Embora o discurso seja 0 de que estes seriam necessarios para organizacdo do acervo e
empréstimo de material, veem problemas em relacdo aos profissionais para lidar com esses
servigos, necessitando, assim, de formacdo dos profissionais para o desempenho das
atividades relativas a informatica. Outra formacéo necessaria € para o trabalho de contacdo de
historias, mediagdo de leitura.

Em relacdo ao livre acesso a biblioteca, afirmam que os alunos tém. No entanto, de
acordo com a fala de um dos entrevistados do segmento pais, acreditamos que ndo haja. E, ao
observarmos a programacao das turmas/quantidade, bem como o horario de funcionamento da
biblioteca, conforme PPP, ndo ha como a crianga ter acesso livre a biblioteca.

Quanto ao atendimento a comunidade, embora conste no PPP (PRESIDENTE
PRUDENTE, 2013-2015, p. 18), de acordo com o discurso dos entrevistados, o atendimento é
somente para o publico interno. No que diz respeito ao turno noturno, em um determinado
periodo houve funcionamento do Projovem, mas a época da pesquisa, ja terminara o curso. E,
de acordo com o PPP, ndo constava funcionamento da biblioteca para os alunos do noturno.
Apesar de a escola ndo mais ofertar o Projovem, no documento ainda constava o curso, bem
como outros itens registrados. 1sso demonstra que o documento néo fora atualizado.

No item: Biblioteca escolar e projeto politico-pedagogico: relacbes participativas,
todos os participantes da pesquisa reconhecem a relevancia da construcéo do projeto politico-
pedagogico da escola e o envolvimento da comunidade escolar nessa construcdo. Entretanto,
em relacdo a participacdo dos profissionais da escola, ndo foi possivel elucidar, se referiam a
reunides pedagogicas, Plano Diretor ou outras. No discurso dos representantes do segmento
pais, fica claro que estes ndo participam das reunides para elaboragdo do PPP, e sim, das
reunides de pais ou do Conselho Escolar.

Assim, apos andlise, verificamos que o PPP ndo fora construido com a participacao de
toda comunidade escolar, mas com parte dela, por meio do Conselho de Escola. Em alguns
momentos, e para alguns dos entrevistados, parece ndo haver distincdo entre o projeto
politico-pedagogico e as reunides pedagdgicas, mas o discurso dos entrevistados mostra que
tém conhecimento do PPP construido no triénio 2013 — 2015, e que este era considerado pela
atual direcdo da escola e as a¢des propostas vinham sendo executadas. Um exemplo bem claro
é a ampliacdo da BE. Quanto a participacdo dos profissionais que atuam na BE, vimos, por
meio dos discursos, que ndo ha um planejamento articulado com os professores. Quando tem

alguma coisa de que estdo precisando, esses profissionais séo convidados a participar.
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No discurso dos entrevistados ndo percebemos a existéncia de um trabalho coletivo
entre professores e bibliotecarios. Tanto os acertos quanto as falhas s&o ditas a direcdo. Além
disso, também néo foi mencionado sobre algum tipo de atividade que tenha sido planejada em
equipe. O projeto politico-pedagdgico da escola “Cora Coralina”, referente a biblioteca, trata
de questbes mais técnicas.

As reunides pedagdgicas citadas pelos entrevistados fornecem indicios de que o
documento (PPP) é consultado e avaliado, porém néo fica claro como isso € feito. Assim,
inferimos que esse documento € discutido somente em nivel de Conselho Escolar.

Precisamos ter bem claro que o projeto politico-pedagdgico foi construido em outra
gestdo e que finaliza o triénio de vigéncia do referido documento (triénio 2013-2015), e, no
ano da pesquisa, comecariam os trabalhos de discussdo e elaboracdo de documento para o
triénio seguinte. E preciso considerar também a rotatividade dos profissionais, 0
conhecimento e envolvimento da comunidade escolar. Fatos estes que frisam a necessidade de
se ter um projeto para a escola, e que também justificam a construcéo participativa de todos
no projeto politico para a unidade de ensino. Por isso, sua construcdo, acompanhamento e a
avaliacdo devem ser processuais.

Outro aspecto que devemos levar em conta, é o fato de que a escola ndo tem em seu
quadro de servidores o (s) bibliotecario (s) e sim, profissionais readaptados, e estes atuam na
biblioteca, desenvolvendo as atividades com bastante responsabilidade e envolvimento,
atendendo as necessidades que lhes sdo dirigidas, nas condicdes que Ihes sdo oferecidas, ainda
gue ndo tenham formacao relativa a funcdo desempenhada.

A pesquisa e estudo da literatura sobre o tema ndo deixam duvidas de que €
imprescindivel a insercdo da BE no curriculo escolar. Ela é o eixo que pode garantir e
sustentar 0s processos de ensino e aprendizagem. Vimos também que a presenca do
profissional bibliotecario na escola é de fundamental relevancia, bem como a necessidade de
formagc&o dos profissionais que atuam na BE. E essencial que o bibliotecario faca parte das
discussdes pedagbgicas. E que € indispensavel a participagdo coletiva da comunidade escolar
na construcdo do projeto politico-pedagdgico.

Os resultados da investigagdo mostram que o projeto politico-pedagogico da escola
ndo menciona de maneira explicita o conceito de biblioteca escolar, nem a contribuicdo desta
para o trabalho de formacdo de leitores, apenas cita no plano de acdo um projeto de leitura. Os
alunos véo a biblioteca de acordo com horéario organizado para atendimento a todas as classes

da escola, escolhem livros e levam para leitura em sala de aula e (ou) em casa. Ha um
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trabalho de contagdo de historias em desenvolvimento na biblioteca, & época, restrito a
algumas turmas, mas em via de ser estendido a todos, necessitando formacgédo para mediacao
da leitura literaria. Existe outro projeto desenvolvido em sala de aula com géneros literarios.
N&o ha registro de acdes pedagdgicas coletivas de desenvolvimento de trabalho efetivo com a
leitura, a literatura, para formacdo de leitores proficientes e acesso a cultura letrada. Embora
haja obras direcionadas aos professores, estes, pouco, as buscam.

Por meio das entrevistas percebe-se que a comunidade escolar reconhece a relevancia
da BE para processo de ensino e aprendizagem, valorizam o espaco fisico adquirido, veem
necessidade de mais bem benfeitorias, por exemplo, a informatizagdo e a formacdo de
profissionais para nela atuar.

Ao analisar o projeto politico-pedagdgico da escola e ouvir os entrevistados, fica
evidente a existéncia de um PPP “encadernado” ¢ um PPP “vivenciado”.

As habilidades para uso da biblioteca e os recursos informacionais séo aspectos que
devem ser considerados ao elaborar o projeto politico-pedagdgico da escola. Como a leitura e
a escrita, as habilidades informacionais sdo utilizadas para alcancar objetivos de
aprendizagem.

E necessario que na biblioteca os alunos sejam orientados para escolherem recursos
adequados para informacdo e entretenimento, de forma que tomem conhecimento de
informagdes acessiveis, dominem habilidades para localizar os materiais desejados e a
competéncia para avaliar, selecionar e interpretar esses materiais. Aprender a localizar e
interpretar informacGes amplia o conhecimento e a autonomia para realizar escolhas e tomar
decisdes.

Esperamos que este estudo possa promover uma reflexdo quanto ao tipo de biblioteca
adequado a demanda da comunidade escolar, a utilizacdo desta, bem como sua integracdo ao
planejamento coletivo da escola, tornando-se o centro do curriculo, e da escola, contribuindo
para melhoria da qualidade do ensino, de modo a facilitar 0 acesso aos conhecimentos
cientificos e a promocao e distribuicdo de bens culturais.
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APENDICE 1 - Roteiro para analise do projeto politico-pedagdgico

Com o objetivo de conhecer as reais condi¢cdes de funcionamento da biblioteca em escolas
dos anos iniciais da rede publica municipal de Presidente Prudente/SP, foi realizada leitura
detalhada do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Municipal e elaborado roteiro para
andlise e elucidacdo das indagacOes da pesquisa documental.

1. Verificar o tratamento dado a biblioteca no Projeto Politico-Pedagdgico da escola.

2. Avaliar a contribuicdo da biblioteca para o trabalho de formacao de leitores, para 0 acesso
a objetos informacionais, a bens culturais e para o processo de alfabetizacdo e letramento
na escola.

3. Conhecer o conceito de biblioteca contido no Projeto Politico-Pedagdgico da escola.

4. ldentificar atividades de apoio a leitura, pesquisa e cultura desenvolvidas na escola que
estdo consoantes com o projeto politico-pedagogico.
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APENDICE 2 - Roteiro semiestruturado para realizacao das entrevistas

Com intuito de desenvolver uma pesquisa intitulada “A presenca da biblioteca

escolar no projeto politico-pedagogico de uma escola municipal de Presidente

Prudente/SP”, solicitamos sua colaboracgéo, falando sobre pontos que serdo questionados a

partir de roteiro semiestruturado e faca os comentarios que julgar necessarios.

Todas as informacdes coletadas neste estudo séo estritamente confidenciais. Somente

a pesquisadora tera conhecimento de sua identidade e se compromete a manté-la em sigilo ao

publicar os resultados dessa pesquisa.

Contamos com a sua colaboracdo e agradecemos antecipadamente por dispensar

parte do seu valioso tempo.

1.

10.

No seu ponto de vista o que é uma biblioteca escolar (BE) e qual (ou quais) razdo (oes)

dela existir na escola?

. A BE pode ser considerada um ambiente pedagdgico da escola? Por qué?

. No seu ponto de vista ha acervo literario disponivel na BE da escola para implementacao

de projetos de incentivo a leitura para os alunos?

. 4 A escola desenvolve trabalhos de incentivo e apoio a leitura? Se sim, quais e como sao

realizados esses trabalhos? Por quem séo coordenados?

. Existem, na biblioteca dessa escola, obras/livros que auxiliam os professores no

planejamento de atividades de mediacgéo de leitura? Se sim, vocé ja teve acesso? Quantos

livros leu e (ou) consultou? E em que eles o ajudaram?

. Vocé considera que a biblioteca, no que diz respeito a recursos fisicos e materiais —

acervos, computadores — bem como as atividades promovidas, atende a demanda da

escola? Em caso negativo, quais acdes poderiam ser planejadas e viabilizadas?

. Houve investimento em acervos para biblioteca, nos ultimos trés anos? Em caso

afirmativo, que tipo de acervos? De onde vem esse investimento?

. A biblioteca é informatizada? Em caso positivo, 0s usuarios tém acesso a essa

informatizacdo? Como?

. Vocé considera que a biblioteca seja um ambiente adequado a apoiar atividades

informacionais que contemplem os estudantes?

Os alunos tém livre acesso a biblioteca?
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12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

144

. O atendimento da biblioteca contempla a comunidade? Em caso afirmativo, como se da
esse atendimento?

Os estudantes do turno noturno sdo contemplados com os servigos prestados pela
biblioteca?

O bibliotecario ou os profissionais que atuam na biblioteca participam do planejamento
pedagogico da escola? Como?

Do seu ponto de vista qual a importancia de se construir um PPP para a escola? E
relevante a participacdo de toda a comunidade escolar na construcdo desse projeto? Por
qué?

Qual a sua participagao na construcdo do PPP da escola?

Uma vez construido, esse documento € consultado com frequéncia? Se sim, em qual, ou
em quais momentos é consultado?

Qual a insercdo da biblioteca no projeto politico-pedagdgico da escola?

Hé& algum comentério que queira fazer?



