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iX
ANALISE DE DESEMPENHO FINANCEIRO NA PISCICULTURA EM TANQUE-
REDE

RESUMO - A importancia do agronegécio para o Brasil esta diretamente
associada a sua natural vocacdo econdbmica para este setor, sobretudo por suas
caracteristicas e diversidades, como clima favoravel, solo, agua em abundancia,
relevo e luminosidade. O agronegoécio é responsavel pela integracdo de diversos
setores da economia e sua participacdo no produto interno bruto brasileiro tem
aumentado nos dltimos anos. A aquicultura, mais especificamente a piscicultura
inserida neste contexto, encontra-se em constante crescimento. A producdo de
pescado tem aumentado por meio da criagdo de peixes em tanques-rede, e
especificamente a tilapia-do-Nilo, por caracteristicas proprias, tem se adaptado a
este tipo de cultivo com enorme potencial de produgéo, inclusive, em ambientes
variados como rios, lagos, acudes, represas e reservatorios de usinas hidrelétricas.
Porém, os estudos atualmente disponiveis na literatura relacionados aos aspectos
gerenciais e econdbmicos no setor rural que trazem uma abordagem mais especifica
desta matéria, evidencia uma lacuna tedrico-pratica e a necessidade de propor
modelos de gestdo financeira voltados para empreendimentos na piscicultura, em
especial, de pequenos e médios produtores, a fim de avaliar o desempenho
financeiro destas empresas. Assim, este estudo se propds a desenvolver uma
estrutura metodoldgica envolvendo desde o levantamento das informacdes basicas
produzidas por tais empresas até a elaboracdo de um painel de indicadores
financeiros voltados a piscicultura em tanque-rede. Trata-se de um estudo de caso,
intencional, ndo probabilistico, exploratério e qualitativo. Além da contribuicdo
tecnoldgica, os resultados obtidos podem auxiliar tanto o administrador produtor
rural piscicultor, quanto pequenos e médios prestadores de servigo, como
consultores e profissionais liberais, pois estes resultados valorizam a avaliagcdo e
implantacéo de processos de gestéo financeira mais adequados. O estudo também
permitiu identificar pontos relevantes para a constru¢cdo do painel de desempenho
financeiro da empresa estudada, o que possibilita uma andlise mais acurada destas
guestdes e torna as avaliagdes deste tipo de empresa mais consistentes.

Palavras-chave: Agronegdcio, Aquicultura, Gestdo Financeira, Tilapia-do-Nilo,
Indicadores



ANALYSIS OF FINANCIAL PERFORMANCE IN NETCAGES OF FISH FARMING

ABSTRACT - The matter of agribusiness to Brazil is directly associated with
its natural economic vocation for this sector, especially for its characteristics and
diversities, such as favorable climate, soil, abundant water, relief and luminosity.
Agribusiness is responsible for the integration of several sectors of the economy and
its participation in the Brazilian gross domestic product has increased in recent years.
Aquaculture, more specifically, fish farming in this context, is constantly growing. Fish
production has increased through the crop growing of fish in net cages, and
specifically the Nile tilapia, by its own characteristics, has adapted to this type of
crop, with enormous potential of production, also, in varied environments, such as,
rivers, lakes, dams, dams and reservoirs of hydroelectric power plants. However,
studies currently available in the literature related to managerial and economic
aspects in the rural sector bring a more specific approach in this area, which shows
and allows a theoretical and practical gap and the need to propose models of
financial management aimed at enterprises in fish farming, especially to the small
and medium-sized producers, in order to assess the financial performance of these
companies. Although, this study has proposed to develop a methodological structure
involving from the survey of the basic information produced by such companies to the
elaboration of a panel of financial indicators focused on tank fish farming. It is a case
of study, non probabilistic, exploratory and qualitative. In addition to the development
contribution, the results obtained will be able to provide to the rural fish farmer
producer, as much as, to the small and medium service providers, such as
consultants and professionals, the evaluation and implement more adequate in the
financial management processes. The study also gives the necessary aspects for
identify relevant points for the construction of the financial performance panel of the
company studied, which will allow a more accurate analysis of these issues and
make the evaluations of this type of company more consistent.

Keywords: Agribusiness, Aquaculture, Financial Management, Nile Tilapia,
Performance Indicators
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1 INTRODUCAO E JUSTIFICATIVA

As questdes e os debates que permeiam o0 agronegécio como um todo tém
considerado os diversos aspectos sociais, produtivos, gerenciais e econdmicos que
interferem neste setor, dos quais 0os econdmicos, objeto deste estudo, representam
uma importante parcela (CACERES, 2015; VERTIZ, 2015; HERNANDEZ;
MUZLERA, 2016; ITO; ZYLBERSZTAJN, 2016; SCOPONI et al., 2016).

Constam dos debates sobre os aspectos econdmicos as questdes sobre
andlises do desempenho financeiro e avaliacdo econémica de empresas pertinentes
para uma adequada mensuracdo da performance e consequente melhoria dos
aspectos gerenciais (MACFADYEN et al., 2012; KOCH et al., 2014; EL-SAYED;
DICKSON; EL-NAGGAR, 2015).

H& varias maneiras de avaliar o desempenho financeiro de empresas, sendo
uma das mais tradicionalmente utilizadas a andlise de custo historico diretamente
vinculada ao fluxo de caixa das transacfes (MARTINS, 2000).

Importante que, independentemente do método selecionado, a analise
considere sempre tanto suas especificidades quanto caracteristicas gerais. O
procedimento, porém, torna-se mais complexo quando requer analises em busca do
valor intrinseco sob condigcbes multivariadas a que estdo sujeitos 0s paises
emergentes, caso do Brasil, nos quais ha instabilidade da politica setorial, incertezas
e volatilidade das taxas e dos indicadores macroecondémicos e de competividade
(CUNHA; MARTINS; ASSAF NETO, 2014).

Sob o ponto de vista econémico, dados disponibilizados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2013) permitem uma visdo parcial da
importancia econémica do agronegocio no cenario nacional, mais especificamente
da aquicultura brasileira que, no periodo de 2007 a 2009, obteve um crescimento de
sua producao de 43,8%.

A producédo do pescado, em particular, foi a que mais cresceu no mercado
nacional de carnes neste periodo (60,2%) e a de tilapias, em especifico, obteve um
aumento representativo de 105%.

O setor aquicola no Brasil passa por constantes modificacbes e, sob a

perspectiva econdmica, o valor total gerado pela producdo aquicola atingiu R$ 3,055
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bilhdes e 392,5 mil toneladas no ano de 2013, com destaque para a piscicultura
como o principal componente que contribuiu para este desempenho, chegando a
66,1% da producéo (IBGE, 2013).

Acresce-se a este cenario positivo, a possibilidade de a piscicultura alavancar
ainda mais o desenvolvimento social e econ6mico, se houver um efetivo
aproveitamento dos recursos naturais locais, principalmente os hidricos, pois isto
permitiria a criagcdo de diversos postos de trabalhos assalariados (SABBAG et al.,
2007).

Desse modo, torna-se importante avancar nas analises que focam a melhoria
do processo de planejamento estratégico, de modo a ampliar a qualidade das
informacdes disponibilizadas aos produtores rurais para tomadas de decisdo (LAM;
SAMI; ZHOU, 2013; ELSHANDIDY, 2014), bem como oferecer maior nimero de
critérios de avaliacdo dessas empresas (BORTOLUZZI et al., 2011).

A realidade é que as empresas cada vez mais percebem a importancia do
planejamento estratégico para 0 sucesso do seu negdcio, por isso as variacoes e a
influéncia externa tornam as projecOes de longo prazo bastante inseguras
(SEMOLA, 2003). Assim, é mais comum que elas considerem panoramas de curto e
médio prazo para elaboracdo do planejamento estratégico.

Destaca-se que, em todos 0s casos, o ‘ciclo operacional’ deve estar presente
como mais um componente de informacdo para este planejamento, pois permite
construir e mensurar variaveis de desempenho financeiro (CARARO; MIERZWA,
20009).

Além disso, ndo se deve excluir deste planejamento a utilizacdo de uma
ferramenta contabil conhecida: a demonstracdo de fluxo de caixa (DFC') por
evidenciar o fluxo de numerario em periodo determinado.

Entretanto, € o conjunto das demonstracdes contdbeis, produzido pelas
empresas, que deve fornecer os subsidios para construcdo destas ferramentas e
das variaveis propostas para a devida analise (BORTOLUZZI et al., 2011).

Todavia, a legislacédo brasileira também permite o registro da escrituracdo dos

eventos econdmicos ocorridos em empresas rurais ou que envolvam produtores

1 A (DFC) pode ser demonstrada por meio dos métodos direto e/ou indireto em consonancia com as
normas internacionais 1IAS 7 (IASB-BV 2010). Essas normas foram emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), em pronunciamento técnico (CPC 03 — R2), e adotadas no Brasil.
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rurais, diretamente no livro-caixa rural, neste caso, estas empresas nédo produzem o
conjunto de demonstracdes contabeis e financeiras geralmente conhecidas.

Assim, diante desta opcéo, os subsidios para o embasamento da construcéo
destas ferramentas de analise e das variaveis propostas passam a ser 0s eventos
ocorridos e escriturados no livro-caixa rural.

Nele, séo registradas as receitas e as despesas dedutiveis e ndo dedutiveis
e, ao final do exercicio fiscal, a empresa rural, ou o produtor rural, apura o resultado
(CASA CIVIL, 1990, Lei N. 8.023/90).

Diante do exposto, este estudo tem o propésito de desenvolver e apresentar
um painel de indicadores para a avaliacdo financeira de empresas rurais dedicadas
a piscicultura que adotam o sistema de producdo em tanque-rede com base também
nos registros efetuados no livro-caixa.

Justifica-se desenvolvé-lo por diversos motivos: relevancia econdmica e social
do agronegécio no Brasil, impacto na balanca comercial brasileira (IBGE, 2013),
crescente participacdo no Produto Interno Bruto (PIB) e por algumas especificidades
do setor, como perecibilidade, suscetibilidade aos fatores edafoclimaticos e baixa
padronizacdo dos produtos, as quais demandam um bom planejamento para o
sucesso da atividade (QUEIROZ; ZUIN, 2015).

Acresce-se que nao ha na literatura significativa quantidade de estudos
especificos para gestdo na piscicultura, em especial das questdes de desempenho
financeiro.

Além disso, a seguranca alimentar e a producdo de alimentos séo fatores
importantes e, portanto, devem ser objeto de pesquisas, uma vez que garantir a
gualidade dos alimentos € objetivo comum do poder publico, das empresas
produtoras e dos agentes reguladores e de padronizacgao.

Ha, nesse sentido, crescente esforco e preocupagcdo com a garantia da
gualidade dos alimentos e um cuidado em particular com os atributos vinculados a
seguranca alimentar (SPERS et al., 2004).

A escolha do tema também se justifica pelo fato de a piscicultura ser
compreendida como uma atividade do agronegocio e caracterizada como uma
empresa rural e, portanto, objeto da administragéo rural — area paralela aos estudos

organizacionais — cuja importancia econdémica, ambiental e social para o Brasil tem



aumentado.

No entanto, as pesquisas neste setor ainda estdo muito concentradas na
agricultura e pecuaria, o que evidencia uma lacuna a ser preenchida, lacuna essa
gue contempla a dificuldade que a empresa rural de piscicultura tem, em executar a
analise financeira com base nos resultados em regime de competéncia e possuirem
as informacdes disponiveis em base de caixa.

A contribuicdo tecnoldgica proposta no trabalho pode ser entendida de modo
a aumentar a eficiéncia do processo produtivo e o desenvolvimento social e
econdmico das empresas de piscicultura.

O estudo contribui também, para capacitar tanto o administrador produtor
rural piscicultor, quanto os pequenos e médios prestadores de servico, como
consultores e profissionais liberais, para avaliacdo e implantacdo de processos de
gestdo financeira mais adequados, o que confere a possibilidade de oferecer

contribuicbes mais abrangentes.

1.1 Descricado da situacado problema

Diante do panorama apresentado, considerando as questdes sobre escassez
de informacdes gerenciais direcionadas ao agronegdcio, que sdo as demandas para
determinar o desempenho financeiro e a analise financeira das organizacdes
atuantes deste setor, evidencia-se um problema pratico a ser resolvido.

O estudo propbe o desenvolvimento tecnolégico de um modelo capaz de
auxiliar a tomada de decisdo de empresas que produzem peixes em sistema tanque-
rede e para desenvolvé-lo foram inicialmente avaliados os seguintes aspectos:

i.Quais atributos deve conter um modelo para a analise do desempenho
financeiro em tanque-rede?

Em um segundo momento, seguindo as recomendacfes de alguns autores
(MONTEIRO et al., 2012), outros aspectos foram investigados em virtude da elevada
informalidade existente neste setor, em especial na piscicultura e no contexto da
gestao de empresa rural. S&o eles:

I.Quais os entraves e as potencialidades para a elaboracdo deste modelo

considerando o baixo nivel de informacfes para evidéncias dos problemas do setor?
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i.Como os piscicultores podem analisar e tomar decisbes econdmico-
financeiras a partir de dados em base de caixa?

iii. Quais indicadores devem ser analisados?

iv.Qual a padronizagdo necessaria de dados para se estabelecer estes
indicadores?

v.Quais variaveis devem ser aplicadas para a analise?

vi.Quais informacdes o produtor necessita para sua tomada de deciséo

estratégica?

1.2 Objetivos do trabalho

Foi proposto, como objetivo principal desenvolver um modelo para avaliagao
do desempenho financeiro de uma empresa de piscicultura que adota o sistema de
producdo em tanque-rede. Com base neste objetivo principal, foram definidos os
seguintes objetivos especificos:

a) Sugestao de ferramentas adequadas para a construcao de um painel
de desempenho financeiro em pisciculturas com producao em tanque-rede;

b) Determinar os entraves e as potencialidades da adogcao das
ferramentas para a construgcao de um painel de desempenho financeiro;

C) Sugestdo de um painel de indicadores de desempenho financeiro

aplicado a piscicultura a partir de dados em base de caixa.

1.3 Apresentacéao do trabalho

O capitulo | apresenta a introducdo e as justificativas que permitiram
descrever a situacao-problema e o objeto de estudo. Neste momento, também sao
feitas algumas consideracdes sobre o tema proposto, destacando desdobramentos,
especificidades, relevancia e originalidade.

No capitulo Il, apresentam-se o0s materiais e meétodos utilizados para
desenvolvimento do estudo. O referencial tedrico foi subdivido em dois temas, 0 que
foi primordial para a compreensdo das andlises propostas na discussdo dos

resultados. No primeiro, insere-se o capitulo Ill, o qual aborda piscicultura,
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conceituacdo e contextualizacdo, e esta subdividido em quatro etapas: a)
Conceituacdo da aquicultura e da piscicultura; b) Cadeia da piscicultura nos
sistemas agroindustriais SAG; c¢) Panorama mundial da aquicultura e da piscicultura;
d) Contextualizacdo da piscicultura no Brasil.

No segundo tema do referencial tedrico, insere-se o capitulo IV que trata da
analise de desempenho financeiro na piscicultura e se encontra subdividido em sete
etapas: a) Indicadores financeiros tradicionais; b) Barreiras para a adocdo de
ferramentas financeiras para a analise; c) Analise de investimento e avaliacao
financeira; d) DemonstracBes contabeis como base de dados para a analise
financeira; e) Divulgacao dos resultados DFC (CPC — 03 R2) IFRS; f) Variaveis para
a analise do desempenho financeiro com base no BP/DRE/DFC; g) O livro-caixa
rural como base de dados para a andlise financeira; h) Variaveis para a andlise de
desempenho financeiro por meio do livro-caixa rural.

J& o capitulo V entdo apresenta os resultados e discussdes, além de conter
uma etapa que aborda as contribuicdes gerenciais.

No capitulo VI estdo as consideracgdes finais. Ele esta subdivido em trés
etapas: a) Problemas e objetivos; b) Limitagbes do trabalho; ¢) Sugestdes para

pesquisas futuras.



2 MATERIAIS E METODOS

2.1 Procedimentos metodoldgicos

O desenvolvimento do estudo partiu de uma revisédo da literatura acerca dos
seguintes temas: agronegodcio, aquicultura, piscicultura, desempenho financeiro,
administracéo financeira e analise financeira.

Para tanto, foram inicialmente realizadas buscas por publicagdes em portais
de periddicos cientificos, livros e sites de 6érgdos governamentais, a fim de identificar
o conhecimento ja produzido sobre o tema e demonstrar a relevancia de discutir a
tematica em funcédo de lacunas.

Em seguida, elaborou-se a fundamentagdo tedrica, dividindo-a em duas
etapas: com base em artigos cientificos disponibilizados no portal CAPES e em
bases da “Web of Science” e “SCOPUS”. Destaca-se que os estudos preliminares
foram fundamentais para construir o embasamento tedrico, verificar e investigar os
problemas apontados pela pesquisa.

Posteriormente, fez-se uma revisdo bibliografica sistematizada (RBS),
partindo de algumas referéncias metodologicas (WEBSTER; WATSON, 2002;
CONFORTO; AMARAL; SILVA, 2011; PIGOSSO; ROZENFELD, 2012; GONZALEZ;
TOLEDO, 2012). Trata-se de um procedimento importante para definir a linha-limite
da pesquisa e buscar o ‘estado da arte’.

Conduzir a pesquisa bibliografica com a devida atencao, rigor e de forma
sisteméatica confere maior confiabilidade aos resultados e possibilita recorrer a
estudos ja finalizados, focando apenas no tépico de interesse para a pesquisa
(WEBSTER; WATSON, 2002; LEVY; ELLIS, 2006; WALSHAM, 2006).

Para tanto, faz-se necesséria a prévia definicdo dos topicos-chave por meio
de filtros de busca por autores, palavras, periédicos e fontes de dados preliminares
(WEBSTER; WATSON, 2002), de modo que “‘uma parte” de uma pesquisa contribui
para a construgao de “outras partes” de novas investigagdes (SHAW, 1995).

A seguir (Quadro 1) sdo descritas as etapas percorridas para revisao

bibliogréafica sistematica.



Quadro 1. Etapas da revisdo bibliografica sistematizada RBS.

Busca por meio
dos filtros Ano da
selecionados

Artigos
publicagao localizados

Escolha dos
artigos correlatos Revisao dos
ao tema com artigos correlatos
base no resumo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para a abordagem empirica, realizou-se um estudo de caso em organiza¢ao
ligada a producdo de tilapia-do-Nilo (Oreochromi Niloticus) em tanque-rede;
portanto, a investigacdo empirica (estudo de caso) teve uma abordagem qualitativa
e exploratoria.

O estudo seguiu as recomendacOes metodolégicas de Gil (2002) sobre a
necessidade de conduzir uma pesquisa com rigor e cuidado para evitar problemas e
contratempos e, se preciso, definir conclusdes de forma generalizada, mantendo o
nivel de esfor¢o e entendendo a questdo da comparativa da pesquisa.

O caso estudado obedeceu a uma escolha intencional e nédo probabilistica
(HOURNEAUX JUNIOR et al., 2014; SARAIVA; CAPELAO, 2015). A empresa
escolhida esteve disposta a responder aos questionamentos e fornecer dados
necessarios e subsidios para as analises. Evidentemente, a confidencialidade dos
dados sigilosos para uso exclusivamente académico foi preceito fundamental deste
trabalho.

Ao entrevistado — o produtor responséavel pela empresa — e a empresa, foram
entregues termos de responsabilidade assinados pelo mestrando, no qual, este se
comprometeu com a observancia das questdes éticas da pesquisa. A seguir,
apresenta-se 0 esquema metodolégico que sintetiza os caminhos percorridos,
explicitando-se o referencial tedrico e os principais autores consultados.

A fonte de coleta de dados e as formas como estes foram analisados, as



9

ferramentas utilizadas para analises, bem como a integragcdo dos itens investigados
para elaboracdo dos resultados finais do trabalho, estdo interligadas ao objetivo e

aos problemas de pesquisa propostos (Quadro 2).

Quadro 2. Dinamica de construcao da pesquisa.

Esquema metodolégico

Indicadores tradicionais
Barreiras para ado¢éo de

Aquicultura
A ferramentas
. Piscicultura - . )
Referencial . Analise de investimento
s Cadeia (SAG) ~ S
Teorico . Demonstragdes contabeis
Panorama mundial L
T . Variaveis do desempenho
Piscicultura no Brasil . .
Livro caixa rural
Variaveis do desempenho
Variaveis da L . Caracteristicas dos Modelos
i Caracteristicas dos Modelos Analisados ;
Analise Analisados

(FURTADO, 1995; ZYLBERSZTAJN, 1995; RANA,
1997; ZYLBERSZTAJN; NEVES, 2000; AYROZA et
al., 2005; QUEIROZ; ZUIN, 2006; PEREIRA;
Principais Fontes GAMEIRO, 2007; CARDOSO; ROCHA; FURLAN,
2009; SILVEIRA; SILVA, 2011; KUBITZA, 2012;
PERUSSATTO et al., 2012; RANA; HASAN, 2013;
FAO, 2015; MPA, 2015)

(MARTINS, 2000; SILVA, 2001;
GITMAN, 2002; IBRACON, 2005;
ASSAF NETO, 2009;
DAMODARAN, 2012; CUNHA;
MARTINS; ASSAF NETO, 2014;
SANTOS, 2015)

Coleta de Dados Questionario aplicado junto ao piscicultor (empresa localizada em llha Solteira)

Ferramentas de
Andlise
Resultados Dados obtidos da empresa de piscicultura localizada em llha Solteira
Fonte: Elaborado pelo autor.

Literatura disponivel
Questionario aplicado

Literatura disponivel Questionério aplicado

Os critérios adotados para selecdo dos filtros utilizados na revisédo
bibliografica sistematizada (RBS) estdo em consonancia com o objeto, objetivo
principal e secundarios deste trabalho. Encontram-se em lingua portuguesa e na
seguinte ordem:

1) Aquicultura; 2) Piscicultura; 3) Desempenho financeiro/Aquicultura; 4)
Desempenho financeiro/Piscicultura; 5) Analise financeira/Aquicultura; 6) Andlise
financeira/Piscicultura; 7) Administracdo financeira/Aquicultura; 8) Administracéo
financeira/Piscicultura.

Também foram adotados critérios para selecdo dos filtros na lingua inglesa,
com vistas a uma maior abrangéncia dos resultados, na seguinte ordem:

1) Financial performance/Aquaculture; 2) Financial performance/Pisciculture;
3) Financial analysis/Aquaculture; 4) Financial analysis/Pisciculture; 5) Financial

performance/Cageculture; 6) Financial performance/Netcage.
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O Quadro 3 apresenta os filtros, “strings”, utilizados na busca por artigos e

periddicos (revisdo bibliografica sistematizada), a quantidade localizada, o

guantitativo correlato ao tema e as caracteristicas basicas de tais publicacdes.

Quadro 3. Critérios de selecao de estudos sobre o tema para a reviséo bibliogréfica sistematizada.

Ano da
publicacéo e
“Strings” de | Artigos correlagdo com Caracteristicas e comentarios
busca localizad o temade
0s pesquisa
(SIM/NAO)
Descricdo de parametros limnolégicos de quatro
2015 — NAO reservatorios  tréficos  diferentes  (Regido
metropolitana de S&o Paulo)
Estimativa do ponto de saturacdo do nitrogénio e
2014 — NAO fésfgrp para Eichhornia cra;s_ipes Solms e
salvinia em mesocosmos utilizados para o
tratamento de efluente de aquicultura
Andlise da qualidade da agua de comunidades
~ associadas com macrofitas em um reservatério
2014 — NAO . .
de abastecimento de agua para uma fazenda de
aquicultura
2014 — NAO Insergéo ec,on(”)mica,\ e produtiya_ da aquicultura
familiar em aguas publicas brasileiras
Andlise de como as cooperativas do alto e médio
2013 - NAO Séo Francisco estédo contribuindo com o processo
de desenvolvimento do territério da pesca
Viabilidade econémica da criacdo de rds como
“Aquicultura” 2014 — NAO proposta de agronegdécio baseada na conversao
AND 14 alimentar
“Aquicultura” Avaliacdo de parametros abiéticos de um sistema
2016 — NAO integrado de piscicultura e tanque-rede com fluxo
continuo de agua
2016 — NAO Anéljsg das ficptixinas diarreicas na biota
aguética e na aquicultura
2013 — NAO Reviséo Idg biol_ogia e_a_quicultura do beijupira
uma espécie nativa brasileira
Analise do comportamento em relagdo ao meio
2013 — NAO ambiente em termos de gasto energético no uso
da agua
2013 — NAO Reviséo .dos avangos na pesqui_sa e no
desenvolvimento da aquicultura brasileira
2013 —NAO Aquicqltura na rggiéo d_o Para e microrregido de
Guama na Amazdnia oriental
2015 — NAO Anél@s’e_ da ab_sor(;éo in vitrc_) de orchratoxina por
probidticos utilizados na aquicultura
2013 — NAO A_ aquicultura como Earte Qa_ solucdo dos
alimentos e da restauracéo ecoldgica
Notas explicativas*: Optou-se por utilizar filtro apenas para artigos de revistas cientificas
publicados entre 2012 e 2016, redigidos em lingua portuguesa e/ou inglesa. Optou-se por utilizar
filtro para artigos que contivessem exatamente as “palavras selecionadas” (é — exato) e ndo por
palavras genéricas em busca avancada. A base de dados utilizada foi o Portal Capes.

Fonte: Elaborado pelo autor.

*continua
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“Piscicultura”
AND
“Piscicultura”

28

2014 — NAO

Avaliacao de duas misturas alternativas para calagem
no cultivo de tilapia

2012 — NAO

Andlise cienciométrica sobre os estudos de tanques
rede, a fim de verificar se tém considerado as
questbes ambientais ou, apenas, objetivado aumento
na producéo de alimentos

2012 — NAO

Comparacao da qualidade fisico-quimica de efluentes
domésticos com a de viveiros de piscicultura

2012 — NAO

Realizacdo de testes ecotoxicolégicos com microalga
em amostras de agua de piscicultura continental, para
avaliar impactos gerados pela atividade

2012 — NAO

Avaliacdo da resiliéncia do zooplancton em areas de
cultivo de peixes no reservatério de Rosana e conclui
que a piscicultura em tanques rede causa mudancgas nas
condicdes ambientais

2014 — NAO

Avaliacdo do desempenho reprodutivo de exemplares
selvagens de beijupira capturados no litoral de
Pernambuco e aclimatados em cativeiro

2016 — NAO

Andlise de projeto de piscicultura, implantado no
reservatério da usina hidrelétrica de Tucurui, avaliagéo
de como suas agbes contribuem para a melhoria das
condi¢cBes de vida das familias atendidas com base na
andlise de indicadores econémicos e sociais

2014 — NAO

Analise dos sistemas de recirculacdo de aquicultura
para permitir o0 aumento da produtividade na fase de
larvicultura devido ao melhor controle dos paradmetros
de qualidade da agua

2012 — NAO

Analise da eutrofizagdo em virtude do manejo
alimentar e dos efeitos diretos no viveiro e no sistema
aquatico. Andlise da qualidade da agua do sistema
aguatico de um viveiro para criacdo de tilapia-do-Nilo

2012 — NAO

Abordagem molecular inovadora para identificacédo de
hibridos

2012 — NAO

Avaliacdo do rendimento dos filés e da producéo de
pele de linguado capturado de forma selvagem

2012 — NAO

Apresentacdo de dois casos de micobacterioses e
enfermidade no linguado e no Neon gobi

2012 — NAO

Avaliacdo dos efeitos histopatolégicos em larvas
"pejerrey" expostas a diferentes concentracbes de
FSB de petréleo

2013 - NAO

Determinacdo da melhor concentracéo de benzocaina
e eugenol para juvenis de piraputanga

2012 — NAO

Abordagem dos principais aspectos relacionados ao
melhoramento genético aplicado em espécies de
peixes com potencial zootécnico, tais como selecao,
parametros genéticos e utilizacéo da biotecnologia

2012 — NAO

Avaliacdo das variaveis fisicas e quimicas da agua e
da sedimentacdo em uma tilapicultura com 240
tanques-rede no parque aquicola do reservatério de
llha Solteira

Notas explicativas *: Optou-se por utilizar filtro apenas para artigos de revistas cientificas publicados entre
2012 e 2016, redigidos em lingua portuguesa e/ou inglesa. Optou-se por utilizar filtro para artigos que
contivessem exatamente as “palavras selecionadas” (é — exato) e ndo por palavras genéricas em busca
avancada. A base de dados utilizada foi o Portal Capes.

Fonte: Elaborado pelo autor.

*continua
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*continuacdo Quadro 3.

Desenvolvimento de estudo tecnolégico para
obtencdo de um alimento minimamente processado
2015 — NAO a base de carpa—capim, estudando os fatores que
influenciam na qualidade do produto com o uso de
embalagens com atmosferas modificadas a vacuo
Avaliagdo da viabilidade econ6mica da criagdo em
tanque-rede de Cobia com base no investimento
2016 — SIM real e dos custos operacionais de uma operacdo em
larga escala no Recife e numa fazenda familiar no
Rio de Janeiro (DE BEZERRA et al., 2016)
Avaliagdo do efeito de dietas com varias
concentragbes de  estradiol-178 (E2) na
feminizacdo, crescimento e sobrevivéncia de
juvenis
Determinar o momento ideal de se realizar a
transicdo alimentar de larva de curimba para ragéo
e avaliar niveis de inclusdo de protease exdégena na
dieta de larvas
Determinar a frequéncia de alimentacdo ideal para a
“Piscicultura” 2016 — NAO sardinha brasileira juvenil, com base no crescimento,
AND 28 na eficiéncia alimentar, no consumo de ragdo e na
“Piscicultura” composicao corporal
Concentracdo mediana letal (CL50) para o tdlamo
2014 — NAO Mugil liza ap6s exposi¢cdo aguda a fracao sollvel
em agua do petréleo (PWSF)
Avaliacdo do crescimento e da composicao da dieta de
larvas do surubim hibrido produzidas em duas

2014 — NAO

2012 — NAO

2013 -NAO pisciculturas que utilizam sistemas diferentes de
alimentacédo com plancton natural
2016 — NAO Utiliz&o de implantes de hormona 17-estradiol (E2)

para induzir inversdo sexual em machos adultos
Avaliacdo do efeito do horménio 17[beta]-estradiol
2014 — NAO ([E.sub.2]) na feminizagcdo, crescimento e
sobrevivéncia de juvenis de robalo-flecha

Utilizacdo do floco-decantador de manta de lodo
2015 — NAO para o tratamento de efluentes de piscicultura em
tanque-rede.

Aumento da exigéncia no mercado internacional
com relacdo a questdes de preservacdo ambiental
Analises fisico-quimicas e microbiolégicas em dois
2013 — NAO tanques de estabilizacdo a fim de verificar a
possibilidade de reliso em atividades de piscicultura

2013 - NAO

“‘Desempenho
Financeiro”
AND
“Aquicultura”
“Desempenho
Financeiro”
AND
“Piscicultura”
Notas explicativas *: Optou-se por utilizar filtro apenas para artigos de revistas cientificas publicados entre
2012 e 2016, redigidos em lingua portuguesa e/ou inglesa. Optou-se por utilizar filtro para artigos que
contivessem exatamente as “palavras selecionadas” (é — exato) e ndo por palavras genéricas em busca

avancada. A base de dados utilizada foi o Portal Capes.
Fonte: Elaborado pelo autor. *continua
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http://link-periodicos-capes-gov-br.ez87.periodicos.capes.gov.br/sfxlcl41?frbrVersion=2&ctx_ver=Z39.88-2004&ctx_enc=info:ofi/enc:UTF-8&ctx_tim=2016-12-02T06%3A24%3A45IST&url_ver=Z39.88-2004&url_ctx_fmt=infofi/fmt:kev:mtx:ctx&rfr_id=info:sid/primo.exlibrisgroup.com:primo3-Article-proquest&rft_val_fmt=info:ofi/fmt:kev:mtx:journal&rft.genre=article&rft.atitle=UTILIZA%C3%87%C3%83O%20DE%20UM%20FLOCO-DECANTADOR%20DE%20MANTA%20DE%20LODO%20PARA%20O%20TRATAMENTO%20DE%20EFLUENTES%20DE%20PISCICULTURA%20EM%20TANQUE&rft.jtitle=Interciencia&rft.btitle=&rft.aulast=de%20Souza&rft.auinit=&rft.auinit1=T.&rft.auinitm=&rft.ausuffix=&rft.au=de%20Souza,%20Thassya&rft.aucorp=&rft.date=20150901&rft.volume=40&rft.issue=9&rft.part=&rft.quarter=&rft.ssn=&rft.spage=626&rft.epage=633&rft.pages=626-633&rft.artnum=&rft.issn=03781844&rft.eissn=&rft.isbn=&rft.sici=&rft.coden=&rft_id=info:doi/&rft.object_id=&svc_val_fmt=info:ofi/fmt:kev:mtx:sch_svc&rft.eisbn=&rft_dat=%3Cproquest%3E1712875683%3C/proquest%3E%3Cgrp_id%3E4804412191492671967%3C/grp_id%3E%3Coa%3E%3C/oa%3E%3Curl%3Ehttp://search.proquest.ez87.periodicos.capes.gov.br/docview/1712875683/%3C/url%3E&rft_id=info:oai/&svc.fulltext=yes&req.language=por

*continuacdo Quadro 3.
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“Andlise
Financeira”
AND
“Aquicultura”
“Analise
Financeira”
AND
“Piscicultura”
“Administragao
Financeira”
AND
“Aquicultura”
“Administracao
Financeira”
AND
“Piscicultura”
Mapeamento da cadeia de valor e do néo
processamento e virtualmente nenhuma
2012 — SIM exportacéo de peixes de criagdo (tildpia), um curto
periodo de tempo desde a colheita até o consumo
final pelo consumidor devido a natureza viva /
“Financial fresca de todos (MACFADYEN et al., 2012)
= ” Avaliacdo do desempenho da cadeia de valor do
erformance : . .
AND 2015 — SIM setor de alimentos para aquicultura no Egito, em
“Aquaculture” termos de valor agregado, emprego e rentabilidade
(EL-SAYED; DICKSON; EL-NAGGAR, 2015)
Andlise do investimento necessario, do custo de
producédo, da rentabilidade e do nivel de carbono
2016 — NAO da producéo de 3300 MT de salméo do Atlantico e
do caviar para 0 mercado norte-americano
(atacado)
“Financial
Performance”
AND
“Pisciculture”
Viabilidade econémica da anchova, a garoupa, o
2015 — SIM C{amaréo tigr(_e, 0 camaréo vannam_ei ea tilépia-_d(_)-
nilo como principais produtos cultivados em Pidie
Jaya. Bandar Baru e Tringgadeng
2016 — NAO Identificacdo dos fatores que contribuem para a
produtividade em sistemas de policultura aquicola
“Financial Avaliacdo da sustentabilidade financeira da
Analysis” AND 2015 - NAO producéo de limdo organico, comparando-a com a
“Aquaculture” convencional na regido da Sicilia
Investigacdo participativa de agricultores realizada
de julho a dezembro de 2013 para desenvolver
2015 — NAO uma tecnologia conhecida como IFCAS para o

cultivo de peixes e legumes em lagoas
sombreadas na regido de Barisal, Bangladesh em
um projeto de extenséo nutricional

Notas explicativas *: Optou-se por utilizar filtro apenas para artigos de revistas cientificas publicados
entre 2012 e 2016, redigidos em lingua portuguesa e/ou inglesa. Optou-se por utilizar filtro para artigos
que contivessem exatamente as “palavras selecionadas” (€ — exato) e ndo por palavras genéricas em
busca avancada. A base de dados utilizada foi o Portal Capes.

Fonte: Elaborado pelo autor.

*continua
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Custo de producdo dos sistemas de
recirculagdo de salmédo de recirculagdo de

2016 — SIM agua fechada para os sistemas tradicionais
de salmdo de cana-de-ar aberto a esta

“Financial escala, excluindo os juros e a depreciacédo
Analysis” Analise de oito areas de vale interiores com
AND infraestrutura de retencdo de 4gua
“Aquaculture” recentemente construida (4 no sudoeste de
2014 — NAO Burkina Faso, 4 no sudeste de Mali) a fim de

determinar como 0s retornos econdmicos
derivados da producgdo agricola mudaram
apos a construcdo de infraestrutura

“Financial
Analysis”
AND
“Pisciculture”
“Financial
Performance
” AND “Cage
Culture”
“Financial
Performance
” AND “Net
Cage”
Notas explicativas *: Optou-se por utilizar filtro apenas para artigos de revistas cientificas publicados entre
2012 e 2016, redigidos em lingua portuguesa e/ou inglesa. Optou-se por utilizar filtro para artigos que
contivessem exatamente as “palavras selecionadas” (¢ — exato) e ndo por palavras genéricas em busca
avancada. A base de dados utilizada foi o Portal Capes.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os filtros utilizados na revisdo bibliografica sistematizada (RBS) estdo na

ordem de selecdo como se segue: 0 objeto; objetivo principal; objetivos secundarios.

2.2 Estratégia de coleta de dados

A elaboracdo do questionario fundamentou-se nos aspectos explorados no
caso empirico, com perguntas abertas e fechadas pautadas na teoria que embasou
esta investigacdo. Optou-se por aplicar os questionarios in loco, a fim de minimizar
eventuais dificuldades de interpretacdo dos entrevistados, visto que duavidas
poderiam ser prontamente esclarecidas.

Iniciou-se a coleta de dados apés a realizacdo do exame geral de
gualificacédo, atentando-se para as observacdes e corregcdes recomendadas pelos
membros da Banca Examinadora. Anteriormente a pesquisa de campo, foi entregue

uma carta de apresentacéo para apreciacao do piscicultor que participou do estudo.
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O guestionario estava dividido em seis partes para melhor entendimento do
entrevistado e posterior analise dos resultados. Foi estruturado da seguinte forma:

a) Bloco | — caracterizagcdo do piscicultor e da empresa investigada.
Subdividido em dois quadros; 1) identificacdo e caracteristicas do piscicultor,
contendo sete questdes; 2) identificacdo e caracteristicas da empresa, também com
sete questdes;

b) Bloco Il — caracterizacdo da mao de obra envolvida na administracédo e
na producdo com um quadro; 1) identificacdo e caracteristicas da mao de obra (14
guestdes);

C) Bloco Il — caracterizacdo do imobilizado e inventario com um quadro;
1) identificacdo da infraestrutura e do imobilizado, com 26 questdes;

d) Bloco IV — caracterizagdo do processo de produgdo com um quadro; 1)
identificacdo do processo produtivo (18 questdes);

e) Bloco V - ferramentas de controle da escrituragao fiscal e do registro
financeiro com um quadro; 1) identificacdo do registro dos eventos econémicos
realizados (25 questdes);

f) Bloco VI — estrutura de capital e relacionamento com as instituices
financeiras. Subdividido em dois quadros; 1) identificagcdo dos financiamentos e da
estrutura de capital (15 questdes); 2) identificacdo do relacionamento com as
instituicdes financeiras (nove questbes). O Quadro 4 ilustra esta divisdo do

guestionario:

Quadro 4. Estruturagdo, dados coletados e formas de andlise do questionario.

Bloco Dados coletados Formas de analise
Bloco 1 Caracterizagéo do piscicultor e da Parametrizacéo e classificacéo do
empresa produtor
Bloco 2 Ma&o de obra envolvida na administragédo Analise descritiva e qualitativa,
e na producao confrontando com os parametros
Bloco 3 Imobilizado e inventéario Analise quantitativa

Andlise descritiva e qualitativa,

Bloco 4 Caracterizacado do processo de producgéo confrontando com os parametros

Bloco 5 Ferramentas de controle da escrituragédo Analise descritiva e qualitativa,
fiscal e do registro financeiro confrontando com os paradmetros

Bloco 6 Estrutura de capital e o relacionamento Andlise descritiva e qualitativa,
com as instituigdes financeiras. confrontando com os parametros

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Solicitou-se, antes do inicio da entrevista, autorizacdo para que fosse
gravada, a fim de evitar qualquer interpretacdo errdbnea com relacdo as respostas
dadas. AnotacOes das respostas foram efetuadas simultaneamente e tiveram como
padrao seguir a sequéncia do questionario previamente elaborado.

As Figuras 1, 2, 3 e 4 ilustram a empresa de piscicultura estudada no
ambiente de sua producdo. Iniciando com a Figura 1, onde € possivel verificar a

balsa classificadora.

Figura 1. Separacéao das tilapias por peso em balsa classificadora.
Fonte: Empresa de piscicultura estudada.

JA& na Figura 2 é apresentado o tanque-rede para o0 processo de

arracoamento.

Figura 2. Tanque-rede preparado para arragoamento.
Fonte: Empresa de piscicultura estudada.
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A Figura 3 demonstra como se prepara 0 processo para o arragoamento de

juvenis.

Figura 3. Tanque-rede para arragoamento dos juvenis.
Fonte: Empresa de piscicultura estudada.

A Figura 4 destaca o sistema de despesca gravitacional para a retirada de

peixes destinados ao abate.

|

Figura 4. Despesca efetuada por sistema gravitacional para a retirada dos peixes.
Fonte: Empresa de piscicultura estudada.
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A empresa estudada esta localizada no municipio de Aparecida do Taboado
no estado do Mato Grosso do Sul, fronteira com o estado de Sado Paulo na Regido
Noroeste do estado, especificamente no reservatorio da Usina Hidrelétrica (UHE) de

llha Solteira (Figura 5).
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Figura 5. Localizagdo da empresa estudada.
Fonte: MAPA (2016).

O vertedouro da Usina Hidrelétrica (UHE) de llha Solteira contém 19 vaos e
uma descarga total de 38.300.00 m3/s. As aguas do rio Tieté, afluente do rio Parana,
desembocam a montante de Jupia e a jusante da usina de Ilha Solteira,
respectivamente, proporcionando grande potencial para a producdo aquicola na
regiao (MAPA,2016).
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3 PISCICULTURA: CONCEITUACAO E CONTEXTUALIZACAO

Para fins de contextualizacdo e caracterizacdo da atividade, realizou-se a
revisado da literatura do qual emergiram referéncias sobre os seguintes temas: i) a
aquicultura; i) dados da piscicultura em geral; iii) insercdo na cadeia SAG; iv)

panorama mundial do setor; v) piscicultura no Brasil (Quadro 5).

Quadro 5. Objeto de estudo do referencial tedrico da 12 subdivisao.

SAG da
piscicultura

Aquicultura Piscicultura

Panorama
mundial da
piscicultura

Piscicultura no
Brasil

Fonte: Elaborado pelo autor.

3.1 Conceituacao da aquicultura e da piscicultura

Com a finalidade de melhor caracterizar essa atividade agricola, faz-se
importante distinguir pesca de aquicultura. A pesca é a captura de organismos
aguaticos sem cultiva-los previamente, e a aquicultura consiste na producdo, em
cativeiro, de tais organismos (SILVEIRA; SILVA, 2011).

A atividade agricola de pesca ou pesqueira divide-se em trés modalidades: 1)
amadora; 2) artesanal; 3) industrial.

J& a atividade agricola da aquicultura, bem mais ampla, abrange as seguintes
especialidades:

1) Piscicultura (criacao de peixes, em agua doce e marinha); 2) Malacocultura
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(producao de moluscos, como ostras, mexilhdes, caramujos e vieiras). A criacdo de
ostras € também conhecida por ostreicultura, e a de mexilhdes por mitilicultura; 3)
Carcinicultura (criacdo de camarao em viveiros); 4) Algicultura (cultivo de macro ou
microalgas); 5) Ranicultura (criacdo de ras); 6) Criacdo de jacarés (MPA, 2015).

Assim como o0 homem aprendeu a criar aves, suinos e bovinos, bem como a
plantar milho e trigo, também aprendeu a cultivar pescado. A aquicultura é praticada
pelo ser humano ha muito tempo. Existem registros de que os chineses ja possuiam
conhecimentos sobre essas técnicas ha muitos séculos e de que 0s egipcios
criavam a tilapias ha cerca de quatro mil anos (MAPA, 2016).

A aquicultura pode ser tanto marinha (agua salgada), chamada de
maricultura, como continental (dgua doce) (CARDOSO; ROCHA; FURLAN, 2009).

E, em esséncia, o cultivo de organismos cujo ciclo de vida, em condicdes
naturais, se da total ou parcialmente em meio aquatico, implicando a propriedade do
estoque sob cultivo, equiparada a atividade agropecuaria (CASA CIVIL, 2009, Lei n.
11.959/09).

Uma producéo de organismos que predominam em um habitat aquatico em
cativeiro também pode ser conceituada como aquicultura, em qualquer de seus
estagios de desenvolvimento (estagio de larva; pés-larva; alevinos; peixes jovens e
adultos) a producédo pode ocorrer (RANA; HASAN, 2013).

No entanto, para caracterizar este tipo de atividade sdo necessarios trés
elementos béasicos: a) organismo aquatico; b) manejo para a producdo; c) homem
como executor de tarefas (RANA, 1997).

A aquicultura esta entre as atividades produtoras de alimentos que
proporcionalmente mais crescem no mundo. Entretanto, decorrente deste acelerado
crescimento, ha uma preocupacdo com a sua sustentabilidade fundamentada na
fragilidade do ecossistema global que contempla as limitagdes de disponibilidade de
adgua de boa qualidade para manter producées em grande volume (ANTONIO,
2003).

E também uma das atividades produtoras de alimentos com maior valor
agregado e elevado potencial de expansédo (ROCHA et al., 2013).

Uma de suas vertentes, a piscicultura, apesar de desenvolvida ha milhares de

anos, tem apresentado crescimento mundial nas ultimas décadas e € atualmente
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considerada a principal fonte de pescados para o abastecimento das demandas
futuras para esse tipo de alimento (CARDOSO; ROCHA; FURLAN, 2009).

A importancia do pescado se deve, entre outros motivos, ao seu valor
nutricional. A proteina animal do pescado é a mais saudavel e consumida pelas
sociedades, e o0s brasileiros ja ultrapassaram o consumo minimo de pescado
recomendado pela Organizacdo Mundial da Saude, que é de 12 quilos por habitante
ao ano, atingindo o montante de 14,50 quilos por habitante/ano, de acordo com
levantamento realizado em 2013 (MPA, 2015).

A producdo mundial de pescado (pesca e aquicultura) totalizou, em 2010, 148
milhdes de toneladas (RANA; HASAN, 2013).

Existem trés tipos de piscicultura: Extensiva; Semi-intensiva e Intensiva. A
piscicultura extensiva é considerada uma atividade secundaria, subordinada a algum
cultivo principal. Pode ser praticada em agudes, naturais e artificiais nédo
necessariamente construidos para a criacdo de peixes.

Os alimentos consumidos pelos peixes sao aqueles produzidos naturalmente
pela massa hidrica, ndo havendo, portanto, fertilizacao da agua.

A Figura 6 demonstra um exemplo de acude natural utilizado para producao

de peixes geralmente na piscicultura extensiva.

Figura 6. Acudes naturais utilizados para a criacédo de peixes na piscicultura extensiva.
Fonte: Agron (2014).

Sua producdo depende alguns fatores: a) Capacidade alimentar da agua
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(produtividade natural); b) Escolha de espécies e taxa de povoamento adequadas; e
c) Bom manejo da piscicultura (FURTADO, 1995).

Ja4 a piscicultura semi-intensiva € praticada em viveiros construidos
estritamente com esta finalidade e segue 0s seguintes parametros:

a) A producdo visa ao lucro; b) O nivel de agua € controlado para evitar
infiltracbes e evaporaces; c) Faz-se fertilizagdo da dgua com adubo organico ou
guimico; d) Estocagem de alevinos de espécies selecionadas; e) Variacdo dos
viveiros entre 200m? até 10 hectares ou mais; f) Intensidade na criacdo, mais
alimento artificial fornecido aos peixes; g) Profundidade minima dos viveiros € 1.5m;
h) Viveiros que permitam drenagem total para a despesca; i) Utilizacdo de filtros
biologicos para a protecdo de peixes estranhos ao cultivo; j) Varias espécies sao
cultivadas (FURTADO, 1995).

A Figura 7 demonstra a construcdo de tanque escavado, uma das

modalidades usadas na piscicultura semi-intensiva.

Figura 7. Construcéo de tanque escavado destinado a piscicultura semi-intensiva.
Fonte: Tudo.Criagdo de Peixes.Com (2017).

A Figura 8 demonstra acudes artificiais prontos para a produgéo de peixes, no
gual sdo considerados ideais para a piscicultura semi-intensiva. Esta estrutura ou

conjunto de acudes permite que varias espécies de peixes possam ser cultivadas.
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Figura 8. Acudes artificias prontos para producéo de varias espécies de peixes.
Fonte: Tudo.Criacdo de Peixes.Com (2017).

A piscicultura intensiva apresenta as mesmas estruturas da piscicultura semi-
intensiva, porém, com algumas diferencas:

a) Somente uma espécie de peixe cultivada; b) Alta densidade de peixe; c)
Continuo suprimento de oxigénio e remocdo dos metabdlicos; d) Alimentacéo
somente artificial e devidamente balanceada (FURTADO, 1995).

Como exemplo das novas técnicas de producdo, destaca-se a criacdo de
peixes em tanques-rede - uma modalidade menos agressiva ao meio ambiente e
gue demanda menores investimentos iniciais em comparacdo aos tradicionais

tanques e viveiros escavados.
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A Figura 9 demonstra a disposi¢cdo de tanques-rede para a producdo de

tilapia-do-Nilo (Oreochromi Niloticus).

Figura 9. Tanques-rede utilizados na producéo de tilapia-do-Nilo.
Fonte: Tanquesrede larema (2017).

O uso de tanques-rede consiste na criagdo de peixes em ‘gaiolas flutuantes’
em rios, represas e mares, onde recebem racdo e outros cuidados técnicos
(AYROZA; AYROZA, 2012).

3.2 Cadeia da piscicultura nos sistemas agroindustriais SAG

Proveniente deste acentuado crescimento da atividade, existe uma
preocupacdo com a sustentabilidade e intensidade dessa producéo, assim como em
relacdo ao sistema de producdo. Esses aspectos podem ser discutidos no conjunto
da atividade ou de sua cadeia (PERUSSATTO et al., 2012).

Em ambos os casos (pesca e aquicultura), h4 o conceito e a caracterizagao
dos sistemas agroindustriais SAG, 0s quais, apos estudos (DAVIS; GOLDBERG,
1957), tornaram-se referéncia para toda a cadeia produtiva da aquicultura, sobretudo
apos serem conceituados em dois trabalhos prévios o “commodity system approach”

CSA e, em estudos da escola francesa, “filiéere”, que significa cadeias.
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Com a inclusdo desses conceitos, 0 agronegdcio passou a ser visto de uma
forma sistémica (MORVAN, 1991).

Um SAG representa toda a cadeia, ou todas as atividades necessarias para a
estruturacédo e producdo de tais produtos agroindustriais, de modo que todas elas
estdo relacionadas e conceituadas como uma rede. Assim, essas relacdes serao
construidas com maior ou menor eficiéncia de acordo com seu desenvolvimento e
aperfeicoamento (PEREIRA; GAMEIRO, 2007).

A intensidade dessa producéo, ou do sistema de producéo, pode ser discutida
com base no conjunto da atividade (PERUSSATTO et al., 2012).

O SAG da piscicultura segue a estruturacao de seus ‘elos’ de producéo e

contempla:
A. O segmento de insumos;
B. A producao ou criacgao;
C. A industria de transformacé&o ou industrializag&o do produto;
D. A distribuicdo ou comercializacao;
E. O consumo final.
O fluxo do SAG da piscicultura esta representado no Quadro 6.

Quadro 6. Representacdo do sistema agroindustrial SAG da piscicultura.

Distribuicao >
Atacado Varejo
Transformacao
Produciao —p : .
§ Entrepostos Feiras Livres
! Peixarias
Restaurantes i~
Insumos Meio s
Ambiente - =
Industria B
) P Processadora E Super- —» =
Mao de Obra mercados =
Maq./Equip. —-
BXPORadct Lolo-l_ oo oo >
Transporte
o Piscicultura
Eletricidade
Pesque-
Ragdo Intermediario La Pague Lt

Tanques r—

Fonte: adaptado de Sonoda (2002) e Secretaria de Agricultura e Abastecimento (1996).
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Para que essa atividade seja desenvolvida, sdo necessarios 0s seguintes
insumos: maquinas e equipamentos; infraestrutura; transporte; mao de obra;
alevinos; racdo; medicamentos; defensivos e outros recursos.

A criacdo de peixes em tanques-rede também é uma alternativa que vem
sendo muito utilizada, especialmente no caso das tilapias, em que o tanque-rede
constitui o insumo principal (AYROZA; AYROZA, 2012).

A racéo, na condi¢cdo de insumo, tem impacto na ordem de (65%) a (75%) do
custo total desta fase, o que pode elevar o custo de producdo se ndo houver um
critério bem estabelecido para sua obtencdo (AYROZA et al., 2005; PEREIRA,;
GAMEIRO, 2007).

A fase de producédo diz respeito aquela em que ha a criacdo dos organismos
aquaticos (RANA, 1997). Pode ocorrer em ambientes naturais, como rios e lagos, ou
em espacos artificiais, como agudes, viveiros, represas e também em tanques-rede.

A fase de transformacdo do produto ou industrializacdo ocorre quando o
animal é processado. Primeiramente, ele € abatido, depois eviscerado, descamado,
e retira-se sua espinha. Em seguida, ‘fileta-se’ a carne e o produto é, entao,
empacotado e congelado. Existe a possibilidade do ndo abate, no caso da venda do
animal vivo (PEREIRA; GAMEIRO, 2007).

A penultima fase é a de distribuicdo e comercializagdo, dividida basicamente
em comercializacdo de peixes vivos e da carne do peixe. A Ultima etapa de toda a
cadeia da piscicultura € o consumidor final propriamente dito (PEREIRA; GAMEIRO,
2007).

3.3 Panorama mundial da aquicultura e da piscicultura

Pesca e a aquicultura sdo importantes fontes de alimento, nutricdo, renda e
meios de subsisténcia de milhdes de pessoas ao redor do mundo.

Considerando-se um contexto de projecdes e estimativas de crescimento
populacional mundial de 9,7 bilhdes de pessoas em 2050, todos os setores da
sociedade precisam contribuir significativamente para assegurar adequada nutricao
a essa populacéo (FAO, 2016).

Relatérios da Organizacdo das Nacdes Unidas, de 2016, sobre agricultura e
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alimentacédo (FAO, 2016) evidenciam uma tendéncia de transicdo da pesca para a
aquicultura no mundo. A oferta mundial de peixe per capita atingiu recorde de 20,1
kg em 2014, em decorréncia do crescimento da aquicultura, que atualmente fornece
a metade de todos os peixes para consumo humano (MAPA, 2016).

Para 2025, projecBes apontam que serd atingido o consumo de 21,8 kg per
capta. A producédo global estimada para o consumo humano € de 178 milhdes de
toneladas, sendo 57% provenientes da aquicultura (FAO, 2015).

Em 2013, o pescado foi responsavel por 17%, de todas as proteinas animais
gue foram produzidas e por 6,7% de todas aquelas consumidas por mais de 3,1
bilhGes de pessoas em todo mundo.

O volume total produzido pela aquicultura atingiu, em 2014, 73,8 milhdées de
toneladas, sendo que quase todos os peixes produzidos nesse sistema sé&o
destinados ao consumo humano, embora subprodutos do pescado também possam
ser utilizados para fins nao alimentares (FAO, 2016).

Em relacdo ao mercado mundial, a producéo brasileira ainda é pequena, mas
0 pais podera se tornar um dos maiores produtores do mundo até 2030, ano em que
a producdo pesqueira nacional tera potencial para atingir 2,0 milhdes de toneladas
(FAO, 2015).

A Tabela 1, a seguir, demonstra a produ¢cdo mundial do pescado, destacando-
se 0 volume capturado e movimentado pela aquicultura em milhdes de toneladas

entre os anos de 2009 a 2014, bem como o consumo humano neste periodo.
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Tabela 1. Producdo mundial do pescado de 2009 a 2014 (pesca e aquicultura).

PRODUGAO DA PESCA E AQUICULTURA MUNDIAL

2009 2010 2011 2012 2013 2014

CAPTURA

Continental 10,5 11,3 11,1 11,6 11,7 11,9
Marinha 79,7 77,9 82,6 79,7 81 81,5
TOTAL 90,2 89,2 93,7 91,3 92,7 93,4
AQUICULTURA

Continental 34,3 36,9 38,6 42 44,8 47,1
Marinha 21,4 22,1 23,2 24,4 25,5 26,7
TOTAL 55,7 59 61,8 66,4 70,3 73,8
TOTAL GERAL 145,9 148,2 155,5 157,7 163 167,2
UTILIZACAO

Consumo humano 123,8 128,1 130,8 136,9 141,5 146,3
Outros usos 22 20 24,7 20,9 21,4 20,9
Populacdo em bilhdes 6,8 6,9 7 7,1 7,2 7,3
|[OFERTA PER CAPTA | 18,1] 18,5] 18,6| 19,3| 19,7] 20,1|

* PRODUGAO EM MILHOES DE TONELADAS
Fonte: adaptado de FAO (2016).

No comércio global, a China é o maior produtor e principal exportador de
pescado desde 2002 e, também, o terceiro maior importador desde 2011.

A Noruega, segundo maior exportador, também fornece diversos produtos
gue agregam valor ao volume exportado.

O Brasil ainda tem uma participacdo muito pequena neste cenario, apesar da
aquicultura brasileira ter crescido 123% em dez anos (2003 a 2013), periodo em que
a producdo nacional passou de 257 mil para 574 mil toneladas de pescados (MAPA,
2016). A Tabela 2 demonstra os dez maiores exportadores e importadores deste

setor.
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Tabela 2. Principais exportadores e importadores de pescado ho mercado mundial.

EXPORTADORES MUNDIAIS DE PESCADOS E PRODUTOS DERIVADOS DO PESCADO

Paises 2004 2014 VARIACAO
CHINA 6.637 20.980 216,1%
NORUEGA 4.132 10.803 161,4%
VIETNA 2.444 8.029 228,5%
TAILANDIA 4.060 6.565 61,7%
EUA 3.851 6.144 59,5%
CHILE 2.501 5.854 134,1%
INDIA 1.409 5.604 297,7%
DINAMARCA 3.566 4.765 33,6%
HOLANDA 2.452 4.555 85,8%
CANADA 3.487 4.503 29,1%
TOTAL 34.539 77.802 125,3%
OUTROS PAISES 37.330 70.346 88,4%
TOTAL MUNDIAL 71.869 148.148 106,1%

* VALORES EM MILHOES DE US$

IMPORTADORES MUNDIAIS DE PESCADOS E PRODUTOS DERIVADOS DO PESCADO

Paises 2004 2014 VARIACAO
EUA 11.964 20.317 69,8%
JAPAO 14.560 14.844 2,0%
CHINA 3.126 8.501 171,9%
ESPANHA 5.222 7.051 35,0%
FRANCA 4.176 6.670 59,7%
ALEMANHA 2.805 6.205 121,2%
ITALIA 3.904 6.166 57,9%
SUECIA 1.301 4.783 267,6%
INGLATERRA 2.812 4.638 64,9%
COREIA do SUL 2.250 4.271 89,8%
TOTAL 52.120 83.446 60,1%0
OUTROS PAISES 23.583 57.169 142,4%
TOTAL MUNDIAL 75.703 140.615 85,7%

* VALORES EM MILHOES DE US$
Fonte: Organizacéo das na¢des unidas para agricultura e alimentagéo (FAO, 2016).

As perspectivas e o compromisso registrados em relatério aprovado pelas
NagOes Unidas para agricultura e alimentagdo em 2016 expressam uma crescente
demanda e oferta da producao pesqueira (pesca e aquicultura) para 2025.

O Brasil também tem apresentado resultados positivos, tendo obtido o maior
indice de projecdo de crescimento (104,5%), bem acima da projecdo da média
mundial, que é de 38,8%. A Tabela 3 apresenta os resultados da producéo,
exportacao e importagdo mundial de 2013 a 2015 e as projecdes destes resultados
para 2025.
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RESULTADOS ESTIMADOS PARA 2025
PRODUC}AO
Producéo total do pescado Participagcdo da aquicultura
Paises 2013-2015 2025 variacdo 2013-2015 2025 Variag&o
ARGENTINA 840 906 7,9% 4 6 50,0%
AUSTRALIA 228 229 0,4% 76 91 19,7%
BRASIL 1.327 1.972 48,6% 560 1.145 104,5%
CANADA 1.020 1.011 -0,9% 159 211 32, 7%
CHILE 3.084 3.514 13,9% 1.138 1.314 15,5%
CHINA 62.094 78.717 26,8% 45.263 62.962 39,1%
COREIA do SUL 2.039 1.980 -2,9% 470 536 14,0%
EGITO 1.498 1.646 9,9% 1.138 1.268 11,4%
EUA 5.562 5.605 0,8% 425 506 19,1%
FILIPINAS 9.434 11.570 22,6% 4.830 6.880 42,4%
GANA 332 365 9,9% 38 75 97,4%
INDIA 10.543 12.411 17,7% 4.211 5.761 36,8%
INDONESIA 3.142 3.429 9,1% 795 982 23,5%
OUTROS PAISES 65.746 72.556 10,4% 14.198 20.031 41,1%
TOTAL MUNDIAL 166.889 195.911 17,4% 73.305 101.768 38,8%
* PRODUQAO EM MILHARES DE TONELADAS
EXPORTAQAO e M PORTACAO
Exportacbes Importacdes

Paises 2013-2015 2025 variagdo 2013-2015 2025 Variag&o
ARGENTINA 680 762 12,1% 58 60 3,4%
AUSTRALIA 61 40 -34,4% 516 748 45,0%
BRASIL 40 48 20,0% 757 991 30,9%
CANADA 792 781 -1,4% 650 701 7,8%
CHILE 1.512 1.767 16,9% 120 118 -1,7%
CHINA 7.759 11.257 45,1% 3.413 2.884 -15,5%
COREIA do SUL 662 410 -38,1% 1.637 1.870 14,2%
EGITO 26 20 -23,1% 404 820 103,0%
EUA 2.186 2.905 32,9% 5.097 6.647 30,4%
FILIPINAS 1.063 947 -10,9% 25 25 0,0%
GANA 31 30 -3,2% 335 321 -4,2%
INDIA 1.320 1.408 6,7% 182 509 179,7%
INDONESIA 413 322 -22,0% 359 596 66,0%
OUTROS PAISES 22.604 18.452 -18,4% 24.787 30.069 21,3%
TOTAL MUNDIAL 39.149 39.149 0,0% 38.340 46.359 20,9%
* EXPORTAQAO EM MILHARES DE TONELADAS

Fonte: Organizacéo das Nag¢bes Unidas para Agricultura e Alimentacéo (FAO, 2016).

3.4 Contextualizagdo da piscicultura no Brasil

O Brasil possui uma costa maritima de aproximadamente 8,5 mil quildmetros
e vasta distribuicdo de rios, lagos, acudes e represas, totalizando 8,2 bilhdes de

metros cubicos de agua. As condic¢des climaticas e ambientais favoraveis, aliadas a
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riqgueza natural, possibilitam que o pais se torne um dos maiores produtores de
pescado no mundo (MPA, 2015).

Possui ainda 12% da agua doce disponivel do planeta, o que constitui um
enorme potencial para a aquicultura. Apenas com o aproveitamento de uma fracao
dessa lamina d’agua, seria possivel criar com fartura, e de forma controlada, peixes,
crustaceos (camardes, etc.), moluscos (mexilhdes, ostras, vieiras, etc.), algas, entre
outros (MPA, 2015).

Destaca-se que o consumo de pescado esta em alta no mundo inteiro, por ser
um alimento saudavel e cada vez mais consumido pela populacdo, em todas as
faixas de renda (MPA, 2015). No entanto, no contexto brasileiro, alguns fatores
negativos e positivos precisam ser assinalados em relacdo ao cultivo de peixes
especificamente em tanques-rede.

Constituem fatores considerados positivos; a) Uma modalidade da piscicultura
gue mais cresceu nos ultimos anos (AYROZA et al., 2005); b) Pouco uso da terra; c)
N&o exaustao dos recursos hidricos como contribuicdo para o aumento da atividade;
d) Auséncia de desmatamento (KUBITZA, 2012); e) Aproveitamento de ambientes
aquaticos existentes; f) Reduzido custo de implantagdo; g) Rapida montagem da
infraestrutura; h) Controle facilitado dos estoques e das colheitas; i) Maior protecao
contra predadores naturais; j) Alta afinidade com a cultura dos pescadores (ONO;
KUBITZA, 2003; TURCO et al., 2014).

Como desvantagens, destacam-se alguns fatores fundamentais para a
expansdo, como a falta de automacgéo e de atualizagdes tecnoldgicas, o que requer
mao de obra mais qualificada, além do déficit de tecnologia empregada na
aquicultura (KUBITZA, 2012; SIDONIO et al., 2012).

Assim, diante de demanda e escalas que inviabilizam investimentos da
industria em magquinarios quando se considera o ainda incipiente amadurecimento
do setor quando comparado a outras culturas para as quais ja foram desenvolvidas
tecnologias de ponta, por exemplo para agricultura de precisdo e colhedoras,
evidencia-se uma grande demanda nacional que justifica esses investimentos
(SIDONIO et al., 2012).

Ainda como fatores criticos, negativos, que limitam o pleno desenvolvimento

da atividade, destacam-se:
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a) Presenca de méo de obra nao qualificada; b) Escassez de prestadores de
servicos especializados do setor; c) Falta de agregacdo de valor ao pescado, de
unidades processadoras e de opcdes de canais de comercializacdo; d)
Complexidade do processo de regularizacao; e) Estabilizacdo dos precos de venda
praticados pelo mercado e alto custo de producédo, decorrente, principalmente, do
elevado valor da racdo (AYROZA et al., 2005).

Apesar desses fatores negativos, o Brasil € um dos poucos paises que
apresenta condi¢cfes de atender a esta crescente demanda mundial por produtos de
origem pesqueira, sobretudo por meio de aquicultura. Em termos de produgao atual,
0 pais produz, aproximadamente, 2 milhdes de toneladas de pescado, sendo 40%
cultivados.

A atividade gera um PIB pesqueiro de R$ 5 bilhdes, mobiliza 800 mil
profissionais entre pescadores, aquicultores e distribuidores e proporciona 3,5
milhGes de empregos diretos e indiretos, segundo o ultimo levantamento, realizado
em 2013 (MPA, 2015).

O crescimento significativo dessa atividade no Brasil é apontado em
estatisticas, passando de 278 mil toneladas em 2003 para 415 mil em 2009, o que
equivale a um aumento de (49,28%) e confirma o significativo potencial brasileiro e
as possibilidades de se tornar um dos maiores produtores mundiais de pescado.

Nos proximos anos, 0s brasileiros deverdo assistir a uma verdadeira
‘revolucao’ social e econbmica com o crescimento da atividade pesqueira, sobretudo
por meio da aquicultura (MPA, 2015).

O pais possui condicdes extremamente favoraveis para incrementar a sua
producao aquicola, pois, além dos fatores positivos citados anteriormente, dispde de
mais de 3,5 milhdes de hectares de lamina d’agua em reservatorio de usinas
hidrelétricas e propriedades particulares no interior do pais. Conta, ainda, com
extensa area marinha passivel de uso sustentavel para a produgdo em cativeiro
(MPA, 2015).

Com relagéo as espécies cultivadas atualmente, cada regido brasileira vem se
especializando em determinados tipos de pescado;

1) Na Regido Norte, predominam peixes como o tambaqui e o pirarucu,

com (18,58%) de representatividade sobre toda a producao nacional;
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2) Na Regido Nordeste, ha preferéncia por tilapias e camardo-marinho,
representando (19,48%);

3) Na Regido Sudeste, a tilapia tem grande presenca na aquicultura e
representa (12,79%) da producgé&o nacional;

4) Na Regido Sul, predominam carpas, tilapias, ostras e mexilhées, com
(22,38%) do total produzido;

5) Na Regido Centro-Oeste, os destaques sdo o tambaqui, 0 pacu e 0s

pintados, representando (26,77%) de toda a producéo brasileira (MPA, 2015).
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4 ANALISE DE DESEMPENHO FINANCEIRO NA PISCICULTURA

Governada pelas leis econdbmicas, a piscicultura € também um negocio,
portanto, um modelo econdmico, €, sem davida, uma das principais ferramentas
para quem pretende cultivar, produzir ou negociar peixes (SABBAG et al., 2007).

As pesquisas recentes, na sua grande maioria, tém auxiliado no
desenvolvimento de técnicas de producdo, buscando a melhoria da atividade e
maior competitividade do setor, de maneira racional e sustentavel (AYROZA;
AYROZA, 2012; MPA, 2015).

Os projetos financeiros de desempenho e analise estdo inseridos nestas
pesquisas de desenvolvimento e sdo de grande importancia para obtencédo do maior
numero de informacdes possiveis e realizagdo de mais investigacdes para sugerir
novos modelos.

Tais projetos permitem que o criador e o intermediario interessados
visualizem o projeto a ser implantado e avaliem sua viabilidade econdmica. Assim,
mais importante do que estimar e controlar 0s custos, esses projetos devem
possibilitar que o produtor tome decisdes fundamentadas nos dados levantados
(NOGUEIRA, 2007).

Por isso, entende-se que ndo ha modelos corretos e incorretos, pois alguns
podem ser mais ou menos rigorosos do que outros, mas todos devem nortear a
tomada de decisdes gerenciais e operacionais por parte do produtor com base nas
informagBes de custos. Do contrario, 0s projetos executados sem as devidas
analises econdmicas podem ser um curto caminho para o fracasso (CASACA;
TOMAZELLI JUNIOR, 2001).

Embora ndo aparente, a piscicultura € um moderno sistema de producéo para
obtencao de lucros, devendo-se manejar métodos adequados e modernos baseados
em principios cientificos, ecologicos, tecnoldgicos e econbmicos, mediante
conhecimento e andlise dos custos de operacdo dos projetos de cultivo de peixes,
dentre outros (SABBAG et al., 2007).

A contribuicdo tecnoldgica sugerida neste trabalho, diante do panorama
apresentado, propbe o desenvolvimento de um modelo capaz de analisar o

desempenho financeiro e econdmico de empresas da piscicultura, auxiliando os
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tomadores de decisdo destas empresas, através da padronizacdo dos indicadores a
serem analisados e das necessidades informacionais do produtor, para sua tomada
de decisao.

Neste capitulo, as referéncias abordadas no referencial tedrico discorrem
sobre a andlise de desempenho financeiro na piscicultura, tendo sido
desmembradas nos seguintes topicos:

I) indicadores financeiros tradicionais; IlI) barreiras para adocdo de
ferramentas financeiras para analise; lll) andlise de investimento e avaliacao
financeira; IV) demonstracées contdbeis como base de dados; V) divulgacdo dos
resultados IFRS; VI) variaveis para andlise de desempenho financeiro — BP DRE
DFC; VII) o livro-caixa rural como base de dados para analise financeira; VIII)
variaveis para analise de desempenho financeiro — livro-caixa.

A seguir o Quadro 7 demonstra a sequéncia da 22 subdivisdo do referencial

tedrico.

Quadro 7. Objeto de estudo do referencial teérico da 22 subdivisao.

Barreiras para
adocao de
ferramentas
financeiras

Indicadores
financeiros
tradicionais

Analise de
investimento e
avaliacao
financeira

Demonstracdes
contabeis como
base de dados

Variaveis para a
analise BP DRE

Divulgacao dos
Resultados DFEC

O Livro-Caixa Variaveis para a
rural como base analise Livro-
de dados Caixa

Fonte: Elaborado pelo autor.
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4.1 Indicadores financeiros tradicionais

Conhecer o valor de um ativo e aquilo que o determina é pré-requisito para
uma deciséo inteligente na escolha de uma carteira de investimentos e na definigéo
do preco justo a se pagar ou receber por determinada aquisicdo de uma empresa
(DAMODARAN, 2007).

Neste contexto, para uma andlise financeira tradicional, deve-se ater a
algumas consideracdes basicas como analise do fluxo de caixa, dindmica do capital
de giro e avaliagcdo do desempenho econdémico (COPELAND; KOLLER; MURRIN,
2000; MARTINS, 2000; ASSAF NETO, 2002; ASSAF NETO, 2009).

Os pontos sugeridos em um modelo tradicional de analise sdo os seguintes:

a) Estudo do ativo circulante e dos fluxos financeiros para avaliacdo da
posicdo financeira da empresa; b) Avaliacdo do desempenho e da viabilidade
empresarial por meio de técnicas e critérios econdmicos; c) Estudo dinamico da
situacdo de equilibrio financeiro da empresa; d) Avaliacdo da dindmica operacional
da empresa de forma integrada com os indicadores tradicionais de giro.

Constituem indicadores financeiros tradicionais:

a) Indices de liquidez; b) indices de endividamento; c) indices de prazo médio
(estocagem, recebimento e pagamento); d) Liquidez e ciclo operacional; e) Ciclo
operacional e ciclo de caixa; f) Custo x volume x lucro; g) Ponto de equilibrio; h)
Alavancagem operacional; i) indices de rentabilidade; j) Alavancagem financeira; k)
Necessidade de investimento em capital de giro — NIG; k) Saldo de tesouraria; |)
Avaliacdo da estrutura financeira (baixo, médio ou alto risco) (ASSAF NETO, 2009).

O Quadro 8 demonstra quais informacdes sdo relevantes para uma analise
financeira, considerada, também, tradicional.

Como componentes gerenciais, destacam-se, nesta ‘carteira’ de indicadores
financeiros tradicionais, a analise horizontal e a analise vertical. O modelo tradicional
remete a uma analise mais generalizada do grau de alavancagem financeira.

No agronegdcio, multiplos modelos de gestdo financeira (RIO-RAMA;
ALVAREZ-GARCIA; COCA-PEREZ, 2017) ou de avaliacio de empresas (MULLER;
TELO, 2003; KRAUTER, 2004; HOLANDA et al., 2007; FORMENTI; MARTINS,

2015) tém sido discutidos e testados ao longo dos anos, em busca de uma
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metodologia de gestdo ou de avaliagdo mais adequada a estas empresas.

Quadro 8. Informacgdes consideradas necessarias para andlise financeira.

Tipos de
informagdes

Crédito 10S
proprietarios

Fonte: Adaptado de Assaf Neto (2009).

Em geral, a viabilidade econdmica de projetos nestas empresas
(FURNALETO; ESPERANCINI; AYROZA, 2009; DOS SANTOS et al, 2011;
OLIVEIRA; FERREIRA; PORTO, 2012) nao difere do observado em outras do
agronegoécio (RODRIGUES; MARTINS; ARAUJO, 1997; FRANCA, JUNIOR; NETO,
2016), apesar de possuirem caracteristicas proprias.

A seguir (Quadro 9), apresenta-se uma estrutura de analise financeira, o qual,
também é considerada tradicional (PINHEIRO, 2008), em que se diferencia a analise

da situacao financeira da situagcdo econémica.
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Quadro 9. Agrupamento dos indices.

Separagao
da analise

Situacao
econdmica

Situagao
financeira

‘c‘ﬁ@

Desempenho
especificos

Ciclo
operacional

Estrutura
patrimonial

Fonte: Pinheiro (2008).

Esta distingdo se justifica, também, porque a situacdo financeira geralmente
esta relacionada ao caixa, e a situacdo econémica ao patriménio da empresa.

Na anadlise financeira tradicional, os resultados sobre a estrutura de capital
(MODIGLIANI; MILLER, 1958) — maneira pela qual uma empresa se financia —, sao
parte de um dos temas mais discutidos em financas, sendo diversos os estudos que
investigaram como as empresas se definem nesta matéria.

Este escopo de analise, um dos mais representativos, basicamente
demonstra o resultado de uma combinacdo entre capital de terceiros e capital
proprio (SCHROEDER; CLARK, CATHEY, 2005).

No caso do modelo proposto para a analise financeira e econdmica das
empresas rurais de piscicultura, o recorte temporal podera afetar a execucédo desta
analise, pois estas empresas dispdem como base de dados, resultados em regime
de competéncia e as informacdes, utilizando o modelo, estardo disponiveis em base

de caixa.
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4.2 Barreiras a adoc¢ao de ferramentas financeiras para a analise

Como exemplo de barreiras a ado¢éo de ferramentas para a construcao de
um painel de desempenho financeiro, destaca-se a qualidade das informacdes que
chegam aos administradores.

A realidade empirica dos pequenos e médios produtores rurais € de elevada
informalidade nos seus processos de gestdo e isso ndo é diferente na area da
piscicultura, mesmo considerando um nivel minimo de organizacdo destas
empresas.

No entanto, a proposicdo de modelos de gestdo financeira, conforme
observado na literatura, depende estritamente da qualidade e disponibilidade das
informacgBes financeiras e contabeis pelas empresas, neste caso, 0s produtores
rurais na piscicultura (FURNALETO; ESPERANCINI; AYROZA, 2009; DOS SANTOS
et al., 2011; OLIVEIRA; FERREIRA; PORTO, 2012).

Para a constru¢cdo de um modelo, ha necessidade de:

a) Avaliar o grau de controle das informacdes financeiras da propriedade;

b) Avaliar os recursos e as informacdes disponibilizados aos produtores
para este controle. Para tanto, foram definidos alguns pontos capazes de auxiliar no
processo de coleta de informacdes junto aos produtores para constru¢édo do modelo
de gestdo proposto neste trabalho, os quais, portanto, constaram do questionario
elaborado e aplicado neste estudo de caso.

Nota-se que sdo questbes abertas e exploratérias, cujo interesse é avaliar,
sob uma perspectiva conservadora, a qualidade das informacdes apresentadas pela
propriedade rural.

Ressalta-se que esta foi uma primeira e necessaria etapa para verificar se as
informacdes presentes nos relatdrios financeiros eram fidedignas ou sob que nivel
de confiabilidade poderiam ser analisados os resultados. Esses pontos estao

apresentados a seguir (Quadros 10 e 11):
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Quadro 10. Identificacdo da escrituragdo fiscal e do registro financeiro da empresa.

01) Qual é o regime fiscal e tributario adotado pela empresa? (CNPJ) (lucro real, lucro presumido,
simples nacional) ou tributado através da pessoa fisica (produtor rural)?

02) Quando a empresa possui (CNPJ) a escrituracao é efetuada e é confeccionado o BP, a DRE,
0 razdo, o balancete? Na pessoa fisica a escrituracdo é efetuada por meio do livro-caixa rural?
Utiliza o programa atividade rural da receita federal para a escrituragdo? Ou é efetuada
manualmente?

03) Quem efetua a escrituracao fiscal da empresa? Este servico € feito pela prépria empresa ou é
terceirizado?

04) Quais documentos contabeis sdo extraidos e confeccionados provenientes desta escrituracdo?
05) Quais documentos financeiros sdo extraidos e confeccionados provenientes desta
escrituracdo?

06) Utiliza algum documento contabil ou financeiro produzido pela empresa para tomada de
deciséo?

07) Utiliza algum documento contabil ou financeiro produzido pela empresa para o planejamento
financeiro?

08) Utiliza algum documento contabil ou financeiro produzido pela empresa para o planejamento
gerencial?

09) Utiliza algum documento contébil e/ou financeiro ndo mencionado anteriormente? Se sim, por
que?

10) Adota algum controle de caixa das entradas e das saidas de numerario?

11) Adota qual critério de lancamentos da inclusdo e da baixa dos eventos econdmicos ocorridos?
Séo efetuados via sistema? (ndo considerando o livro caixa rural)

12) Adota o algum tipo de fluxo de caixa financeiro?

13) Como séo inseridos os dados no fluxo de caixa financeiro?

14) Utiliza o fluxo de caixa financeiro para controle interno e tomada de decisdo? Planejamento
interno? Planejamento gerencial?

15) De que maneira é efetuado o controle de estoque total (insumos, producéo, transformagéo e
distribuicdo)?

16) Utiliza inventario de estoque para controle da producdo?

17) Realiza métodos de baixa e incluséo dos estoques? Quais?

18) Como sdo apurados o custo e a produtividade financeira na producdo?

19) Como € apurada a rentabilidade no processo produtivo?

20) Como é apurada a lucratividade no processo produtivo?

21) Como é apurado o retorno do investimento realizado?

22) Como séo feitas as analises do desempenho financeiro? Quais as variaveis usadas para as
analises?

23) Que tipo de informacdes séo utilizadas para efetuar essas analises?

24) Estas informacdes sdo extraidas do Sistema Publico de Escriturac@o Digital (SPED)? Qual
fonte de informacéo?

25) Existe um plano de contas para construcéo de ferramentas de controle?

Fonte: Elaborado pelo autor.

Esses questionamentos revelam um esforco ndo apenas para ‘auditar as
fontes de informacdo para a construcdo das demonstracdes financeiras, mas no
sentido de compreender o seu processo elaboracdo, assim como a extensédo das

aplicacges e as limitagdes presentes.
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Quadro 11. Instrumento de identificag&o sobre o relacionamento com as institui¢des financeiras.

01) As informagBes financeiras produzidas (eventos econémicos realizados e registrados) séo
enviadas as instituicées financeiras de que maneira?

02) As informacdes financeiras recebidas (eventos econOmicos realizados e registrados)
proveniente das instituicfes financeiras sdo processadas de gue maneira?

03) Existe controle interno destas informacdes? Como é realizado?

04) Com quantos bancos a empresa tem relacionamento? A empresa tem relacionamento com
outra instituicdo financeira? Empresas de fomento mercantil?

05) Qual o critério de escolha dos bancos? Ou Instituigdo financeira?

06) Ha alguma preferéncia por bancos publicos ou bancos privados? Por que?

07) Se trabalha com dois ou mais bancos justifique a resposta

08) Existem exigéncias legais/ambientais e/ou certidfes negativas para o relacionamento com
estas instituicdes financeiras? (DC) (DV)

09) Quais parametros organizacionais s&o exigidos pelas instituicbes financeiras para o
relacionamento com a empresa?

Fonte: Elaborado pelo autor.

Apesar deste prévio reconhecimento, sabe-se que a informalidade existente
na gestao das propriedades rurais e a terceirizacdo do servigo contabil, com foco
somente fiscal, podem comprometer a formulacdo do modelo de gestdo, o que
requer uma avaliagéo (a priori) das fontes de informacéao.

Acresce-se 0 desafio de avaliar também alguns fatores internos, como a
incapacidade técnica da mao de obra, a qual ndo é devidamente qualificada para o
registro dos eventos econémicos.

Concomitantemente, ha fatores culturais que remetem a problemas mais
cronicos no tocante ao registro, processamento e gestdo destas informacdes, 0s
guais comprometem sobremaneira a confiabilidade dos numeros produzidos pela
empresa (QUEIROZ; ZUIN, 2006).

4.3 Analise de investimento e avaliacdo financeira

Multiplos estudos tém sido realizados para avaliacdo econdmica de projetos e
investimentos na piscicultura (ANYADIKE; MBAJIORGU; AJAH, 2015; DE BEZERRA
et al.,, 2016). Em geral, sdo estudos oriundos da &rea tecnoldgica voltados para
avaliacdo econdmica de melhoramento genético (DOMINGUEZ-CASTANEDO et al.,
2014) ou para dietas e sistemas de producdo (ANYADIKE; MBAJIORGU; AJAH,
2015; EMERY et al., 2016). O Brasil € um dos paises com destacada atuacao nesta
atividade economica (FAO, 2015).

As andlises de investimentos constituem um dos instrumentos de decisdo
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mais representativos na gestdo financeira, contudo, a Vviabilidade de um
empreendimento ndo deve estar baseada exclusivamente na selecdo de projetos
com valor presente liquido positivo (SCOPONI et al., 2016).

Tendo em vista as dimensdes que envolvem a estrutura de capital e a gestao
do capital de giro, a analise de projetos deve incorporar os estudos de alavancagem
e das condi¢cdes de liquidez, itens muito relevantes as financas corporativas (ASSAF
NETO, 2009; DAMODARAN, 2012).

Uma das alternativas de analise para estabelecer a diferenca entre avaliar um
negocio sob a perspectiva de continuidade operacional e avalia-lo como um todo,
como um conjunto de ativos, € a utilizacdo do balanco patrimonial e demais
demonstracdes (DAMODARAN, 2007).

A despeito dos avancos tecnoldgicos nesta area e da quantidade de estudos
gue envolvem a andlise econémica de projetos na piscicultura, a realidade gerencial
dos empreendimentos rurais inseridos neste segmento ainda é incipiente quanto aos
niveis de formalizacdo dos processos de decisdo e controles gerenciais (OLIVEIRA
et al., 2005).

Essa situacdo € proeminente na &rea financeira, cujos modelos de gestao de
processos gerenciais sdo genéricos e precisam ser adaptados a diferentes
realidades, de modo que as experiéncias empiricas sdo fundamentais para
compreensao das aplicacGes e dos limites da teoria em cada realidade investigada
(SANTOS, 2015).

Nas atividades da producdo agropecuéria, na sua grande maioria, as
guestBes financeiras sao interpretadas ou negligenciadas, e estas analises sdo
vistas como a causa dos problemas (alto custo ou baixas rentabilidades), quando, na
verdade, decorrem de uma gestdo deficiente e da baixa articulagdo entre os
produtores (QUEIROZ; ZUIN, 2006).

Assim, para a proposicdo de um modelo de desempenho financeiro e gestao
financeira condizente com a abordagem utilizada, é necessario considerar fatores
inerentes as empresas do agronegocio, tendo em vista a caracteristica rural e o fato
de, apesar de serem um negdcio como outro qualquer, apresentam especificidades
gue precisam ser exploradas.

Importante ressaltar que existem também alguns critérios complementares
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gue devem ser observados antes mesmo da aplicacdo dos métodos para anélise do
desempenho, como a necessidade de auditoria interna e avaliagdo externa do
mercado onde a empresa atua, como forma de agregar qualidade a essas
informagdes, ndo importando o tamanho deste mercado.

Desse modo, 0 que se espera de uma empresa esta fortemente ligado ao seu
valor que, em sintese, sera a sua capacidade de geracdo de beneficios econébmicos
no presente e no futuro (CUNHA; MARTINS; ASSAF NETO, 2014).

Nesse sentido, a demonstracao dos fluxos de caixa (DFC) fornece subsidios
para a andlise financeira sob diversos aspectos, tais como apoiar o estudo para a
previsado de faléncia, analisar a relacao lucro versus caixa, avaliar os efeitos no caixa
das transacfes de investimentos e financiamentos e indicar as possibilidades de
liquidac&o de obrigacbes (MONTEIRO, 2003).

Tendo em vista a importancia deste critério para suporte a analise financeira
das organizagbes de uma forma geral, € possivel assumir dois principais
pressupostos: a descontinuidade, quando em desmanche ou liquidacdo, e a
continuidade, quando em marcha (MARTINS, 2000). Existem diversos conceitos de
avaliacdo financeira e um dos aceitos, sob a O&tica da continuidade, e
preferencialmente utilizado é o do fluxo de caixa descontado (FCD) (COPELAND;
KOLLER; MURRIN, 2000; SOUTES et al., 2008).

Partindo do pressuposto que o valor de uma empresa (V), em continuidade e
na perpetuidade, € o valor presente de seus fluxos econémicos futuros esperados de
caixa [E (FC)], considerando as expectativas de crescimento constante (g) e risco
associado (K) a esses fluxos, tem-se, segundo autores (CUNHA; MARTINS; ASSAF
NETO, 2014):

y = EFO) (01)

K-g

Assim, de posse da projecado do balanco patrimonial e da demonstracdo de
resultado do exercicio, pode-se obter o fluxo de caixa esperado e,
consequentemente, estimar os desempenhos econOmicos e financeiros de
direcionadores de valor (CUNHA; MARTINS; ASSAF NETO, 2014).

Desse modo, a avaliacdo de empresas pode ser definida como 0 processo
pelo qual proje¢cdes de desempenho sdo convertidas em uma estimativa do valor da

empresa ou de alguma parte integrante (ativo, capital de terceiros e patrimonio
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liquido) (HEALY; PALEPU; RUBACK, 1992).

4.4 Demonstracfes contabeis como base de dados para a analise financeira

As demonstracdes contabeis que devem ser requeridas para a devida base
de dados usada para as andlises financeiras em empresas seguem, em geral, 0o
estabelecido pela norma IBRACON (2005) (NPC 27)2. A obrigatoriedade da
escrituracdo contabil nas empresas, exigida por forca de lei, considera, entre outras
obrigagfes; Natureza artesanal da atividade; Predominancia do trabalho proprio e de
familiares, ainda que organizada a atividade; Capital efetivamente empregado;
Renda bruta anual; Condi¢cGes peculiares da atividade, reveladoras da exiguidade do
comércio praticado (CASA CIVL, 1969, Decreto-Lei n. 486/69).

As empresas do agronegdécio, no seu processo de abertura ou durante sua
continuidade, podem, respeitando o exercicio fiscal, optar pela tributagdo com base
no lucro real, lucro presumido, simples nacional ou pela pessoa fisica mediante
cadastro de produtor rural.

Com base nas demonstracBes contabeis e financeiras elaboradas para a
propriedade rural na piscicultura, constituida de (CNPJ), deve-se estruturar um
modelo de gestado financeira, sendo necessarios os documentos descritos a seguir.

O balanco patrimonial (BP) € um elemento contabil obrigatério que demonstra
guantitativa e qualitativamente, em data definida, a riqueza da empresa. Ele reflete a
situagdo financeira, considerando-se as contas circulantes e econOGmica por
transmitirem a nocdo de riqueza, em determinado momento ao término do periodo
fiscal (ou trimestral) e encerra a sequéncia dos procedimentos contabeis,
apresentando, entdo, de forma ordenada, os trés elementos componentes: ativo,
passivo e patriménio liquido.

A grande importancia do balanco patrimonial (BP) reside na visdo que ele
fornece das aplicacbes de recursos segundo a distribuicdo dos ativos feita pela

empresa e sobre quantos desses recursos sao originarios de terceiros e do capital

2 Balango Patrimonial ou Posi¢do Financeira (BP); Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE);
Demonstracdo das MutacSes do Patrimbnio Liquido (DMPL); Demonstracdo do Fluxo de Caixa
(DFC); Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA) e das Notas Explicativas. Quando requerida pela
legislacdo societaria sob a Lei n. 6.404/76, a Demonstracdo das Origens, Aplicacdes e Recursos
(DOAR).
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préprio (SILVA, 2001).

Quanto a demonstracédo de resultado do exercicio (DRE), pode-se dizer que o
seu principal objetivo € fornecer um resumo financeiro das operacdes da empresa
durante um periodo especifico. Normalmente, ela é apresentada de forma dedutiva
(verticalizada), iniciando-se com a receita bruta (total), da qual sdo deduzidos os
custos correspondentes, originando o resultado bruto.

Em seguida, sdo deduzidas as despesas operacionais para calculo do lucro
operacional, ao qual serdo adicionados ou subtraidos os valores correspondentes
aos resultados ndo operacionais, apurando o resultado do exercicio antes da
contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL) e do imposto de renda de pessoa
juridica (IRPJ).

Finalmente, deduz-se o valor da provisdo para a contribuicdo social sobre o
lucro liquido, da provisdo para o imposto de renda e das participagdes nos lucros,
chegando-se, assim, ao resultado final, que sera denominado lucro ou prejuizo
liquido do exercicio (GITMAN, 2002).

A confeccdo do documento contabil para demonstracdo das mutagcbes do
patriménio liquido (DMPL) tornou-se facultativa por forca de lei (CASA CIVIL, 1976,
Lei n. 6.404/76). Consequentemente, a grande maioria das empresas optou por
substitui-lo pela demonstracdo de fluxo de caixa (DFC), em parte por possibilitar
melhor visualizacdo das contas e das suas movimentacdes. Aléem disso, trata-se de
uma demonstracdo mais completa e abrangente, pois evidencia a movimentacéo de
todas as contas do patrimbénio liquido durante o exercicio social, inclusive a
formacéo e utilizacdo das reservas nao derivadas do lucro.

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) é o informe contabil que
evidencia, de forma sintética, os valores correspondentes a formacédo da riqueza
gerada pela empresa em determinado periodo e sua respectiva distribuicéo.
Obviamente, por se tratar de um demonstrativo contabil, suas informacdes devem
ser extraidas da escrituracdo, com base nas normas contabeis vigentes e tendo
como base o principio contabil da competéncia. A riqueza gerada pela empresa,
medida pelo conceito de valor adicionado, é calculada por meio da diferenca entre o
valor de sua producao e dos bens e servigos produzidos por terceiros utilizados no

processo de producédo da empresa.
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A utllizacdo da (DVA) como ferramenta gerencial pode ser resumida da
seguinte forma: a) Como indice de avaliacdo do desempenho na geracdo da
riqueza, ao medir a eficiéncia da empresa na utilizacdo dos fatores de producéo,
comparando o valor das saidas com o das entradas; b) Como indice de avaliacdo do
desempenho social, na medida em que demonstra, na distribuicdo da riqueza
gerada, a participacdo dos empregados, do governo, dos agentes financiadores e
dos acionistas.

O valor adicionado revela ainda a efetiva contribuicdo da empresa, sob uma
perspectiva global de desempenho, para a geracéo de riqueza da economia na qual
estd inserida, sendo resultado do esforco conjugado de todos os seus fatores de
producao.

Desse modo, a demonstracdo do valor adicionado (DVA), que também pode
integrar o balango social, constitui uma importante fonte de informagdes, uma vez
gue apresenta esse conjunto de elementos que permitem a analise do desempenho
econbmico da empresa, 0 que evidencia a geracdo de riqueza, assim como 0S
efeitos sociais decorrentes de sua distribuicdo (GITMAN, 2002).

A (DFC) passou a ser de apresentacdo obrigatéria para todas as sociedades
de capital aberto, por forca de lei (CASA CIVIL, 2007, Lei n. 11.638/07). Seguindo as
tendéncias internacionais, “international financial reporting standards”, IFRS (CPC
03, 2010) o fluxo de caixa pode ser incorporado as demonstracbes contabeis
tradicionalmente publicadas pelas empresas.

As informagdes sobre os fluxos de caixa sdo Uteis para avaliar a capacidade
de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa e possibilitam ao usuario
desenvolver modelos para avaliar e comparar o valor presente dos fluxos de caixa
futuros de diferentes entidades.

Informagfes historicas dos fluxos de caixa séo frequentemente utilizadas
como indicadores do montante, época de ocorréncia e grau de certeza dos fluxos de
caixa futuros, assim como sdo Uteis para averiguar a exatiddo das estimativas
passadas dos fluxos de caixa futuros e examinar a relacdo entre lucratividade e
fluxos de caixa liquidos e o impacto das mudancas de precos.

Indicam também as saidas e entradas de dinheiro no caixa durante o periodo

e o resultado desse fluxo, assim como a demonstracdo de resultados de exercicios
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(DRE). Trata-se de uma demonstracdo dindmica que deve ser incluida na relacéo de
documentos a serem examinados em conjunto com o balancgo patrimonial (BP).

O fluxo de caixa financeiro, mesmo ndo sendo um documento contabil, adota
este viés (ALMEIDA; EID JR., 2014; SHI; ZHANG; GUO, 2014; YAARI et al., 2016).
Apesar de sua simplicidade técnica, merece atencdo especial por sua utilidade na
gestao estratégica e no cotidiano da empresa.

A importancia do fluxo de caixa financeiro tem sido discutida e enfatizada,
pois nao registra apenas as entradas e saidas, mas também permite visualizar
essas mesmas entradas e saidas em um futuro projetado. Assim, fluxos de caixa
evoluiram de uma funcdo de orientacdo tradicional de suporte administrativo para
um papel estratégico nas empresas (CARARO; MIERZWA, 2009).

As empresas, independentemente do segmento de mercado, de seu negécio
principal e porte, usufruem dessa informagdo, pois objetivam melhorar a
produtividade por meio da reducdo de custos, investimentos, aumento de agilidade,
competitividade e apoio & tomada de decisdo (SEMOLA, 2003).

Assim, é papel do fluxo de caixa financeiro ajudar no fluxo de informagdes,
bem como auxiliar a empresa a monitorar o ambiente financeiro onde opera. No
contexto atual, as empresas expandem suas operagdes para suprir a demanda.

Os fluxos de caixa ndo apenas monitoram o processo, mas atuam como parte
dele, pois transformam dados brutos em um produto mais detalhado e preciso
(STAIR; REYNOLDS, 2013). Neste estudo, alguns questionamentos foram avaliados

em relacao aos fluxos de caixa:

a. Lucro é igual a fluxo caixa?;
b. Lucro e fluxo de caixa tém o mesmo poder de predizer fluxos de caixa
futuros?

Todo tipo de informacao pertinente as tomadas de decisfes nas organizacdes
envolve uma grande quantidade de dados em estado bruto; portanto, ao analisar
este processo de decisdo em organizacoes, deve-se alertar para a necessidade de
considerar a existéncia de inUmeros elementos, de modo que a decisdo final é
sempre permeada por um conjunto de acdes e comportamentos algumas vezes nao
condizentes com 0 que seria uma 6tima op¢ao para a organiza¢cdo, mas sim uma

opcdo mais satisfatoria, que melhor se coaduna com as possibilidades e os
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interesses da empresa (STAIR; REYNOLDS, 2013).

Nesse sentido, destaca-se ainda que a selecdo dos dados e das informacdes
gue irdo subsidiar esta decisdo sofre influéncias tanto do ambiente interno quanto
externo da organizagdo. E a informacdo, mais recentemente, tornou-se um
importante fator de producéo (SIMON, 1979).

A crescente necessidade de gerar informacdes precisas sobre a atividade que
envolve capital esta, cada vez mais, exigindo que todos os segmentos trabalhem
com essas informacfes da forma mais inteligente e agil possivel. Essa necessidade
de informacdo se estende até mesmo aos pequenos negocios, caso de sitios e
pequenas fazendas que se dedicam a atividades como suinocultura, piscicultura,
ranicultura, cunicultura, apicultura, horticultura, entre outras.

Assim, 0s conceitos e as definicdes sobre agronegécio, contabilidade rural,
sistemas de controle e fluxo de caixa, entre outros, passaram a fazer parte da rotina
destes pequenos produtores e estdo inseridos neste conjunto de informagdes
atualmente indispensaveis (CARARO; MIERZWA, 2009).

O agronegodcio nada mais é do que uma atividade no setor rural que, no
Brasil, devido a sua grande extenséo territorial, torna necessaria a implantacédo de
sistemas de controle dentro da administracao.

Da mesma forma, é premente saber gerenciar 0 caixa e tomar uma decisdo
da maneira correta e no momento certo, seja ela de investimento, seja de
financiamento, pois sdo aspectos fundamentais para obtencdo de sucesso nessa
atividade cada vez mais modernizada (CARARO; MIERZWA, 2009).

Diante do exposto e em consonancia com as caracteristicas de todas essas
demonstracdes contabeis e financeiras citadas, questiona-se:

i.Quais os beneficios provenientes do uso destas ferramentas contabeis na
andlise do desempenho financeiro para o agronegécio da piscicultura?

ii. E economicamente viavel investir nesses controles contabeis?

ii.E economicamente viavel investir na implantacdo de sistemas dentro da

administracdo para controle gerencial?
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4.5 Divulgacao dos resultados DFC (CPC - 03 R2) IFRS

A demonstracdo do fluxo de caixa (DFC), até antes da Lei (CASA CIVIL,
2007, Lei N. 11.638/07) ndo era documento contébil obrigatério, exceto em
especificos casos, também previstos em lei, a (DFC), veio substituir a (DOAR).

Uma importante caracteristica da (DFC), é ser elaborada sob o regime de
caixa, que contraria os principios fundamentais de contabilidade, diferenciando-se
das demais demonstracdes contédbeis. Isto, porém, prejudica as comparacdes de
valores com estas demonstra¢des (SOUZA, 2006).

Para o comité de pronunciamentos contdbeis emitir a norma técnica (CPC —
03 R2), foi necessario a aprovacao prévia da comissao de valores mobiliarios (CVM),
do conselho monetéario nacional (CMN), do banco central (BACEN) e do conselho
federal de contabilidade (CFC). O comité de pronunciamentos contabeis emitiu a
norma técnica (CPC 03, 2010) com base na norma internacional de contabilidade
(IAS 7) — “statements of cash flow” — muito semelhante a norma americana (FAS 95)
— “statement of cash flows”.

O fluxo de caixa, quando utlizado em conjunto com as demais
demonstracdes contabeis, proporciona informagcdes que permitem ao usuario avaliar
as mudancas nos ativos liquidos da entidade, sua estrutura financeira (inclusive sua
liquidez e solvéncia) e capacidade para mudar os montantes e a época de
ocorréncia dos fluxos de caixa, a fim de adapta-los a novas circunstancias e/ou
oportunidades.

A demonstracdo dos fluxos de caixa também favorece o incremento da
comparabilidade na apresentacdo do desempenho operacional por distintas
entidades, visto que reduz os efeitos decorrentes do uso de diferentes critérios
contabeis para as mesmas transacoes e eventos.

Conceitualmente o caixa compreende numerario em espécie e depdsitos
bancarios disponiveis. Os equivalentes de caixa séo aplicacdes financeiras de curto
prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor (CPC 03, 2010).

Basicamente, ele deve ser segmentado em trés grandes areas: a) atividades
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operacionais; b) atividades de investimento; c) atividades de financiamento.

a) As atividades operacionais sdo explicadas pelas receitas e pelos gastos
decorrentes da industrializacdo, comercializacdo ou prestacdo de servicos da
empresa. Tém ligacado com o capital circulante liquido da empresa.

b) As atividades de investimento dizem respeito aos gastos efetuados no
realizavel a longo prazo, em investimentos, no imobilizado ou no intangivel, bem
como as entradas por venda dos ativos registrados nos referidos subgrupos de
contas.

c) As atividades de financiamento séo os recursos obtidos do passivo n&o
circulante e do patriménio liquido. Devem ser incluidos aqui 0s empréstimos e
financiamentos de curto prazo. As saidas correspondem a amortizacdo destas
dividas e aos valores pagos aos acionistas a titulo de dividendos e distribuicdo de
lucros (CPC 03, 2010).

Dentre as informacdes relevantes e a visualizacdo que este documento
contébil pode proporcionar com relacéo as empresas, estao:

a) a capacidade da empresa de gerar futuros fluxos liquidos positivos; b) de
honrar seus compromissos; c) avaliagdo da liquidez, solvéncia e flexibilidade
financeira; d) taxa de conversao dos lucros em caixa; e) performance operacional; f)
O grau de precisdo das estimativas feitas no passado; g) efeitos financeiros nas
situacdes de investimento ou financiamento.

Para a elaboracdo do modelo da (DFC) além de evidenciar os efeitos dos
periodos das transacdes de caixa através das trés atividades, devem compor
também, as notas explicativas. A divulgacdo do fluxo de caixa, no entanto, pode ser
realizada através de dois métodos; o direto e o indireto:

1. O método direto explicita as entradas e saidas brutas de dinheiro dos
principais componentes das atividades operacionais. O saldo final devera expressar
0 volume liquido provido ou consumido pelas atividades operacionais e deverao
conter: i) recebimentos operacionais; ii) recebimentos dos juros e dividendos; iii)
pagamentos operacionais; pagamentos dos juros; pagamentos dos impostos; iv)
outros pagamentos, caso houver.

2. O método indireto faz a conciliagdo entre o lucro liquido e o caixa

gerado pelas operagbes, assim sendo também conhecido pelo método da
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conciliacdo e devera conter além dos recebimentos e pagamentos descritos
anteriormente 0s seguintes parametros:

a) remover do lucro liquido os diferimentos de transacdes que foram caixa no
passado e todas as alocacdes do resultado que podem ser do caixa futuro, como as
alteracdes dos saldos de contas a receber; b) remover do lucro liquido as alocagbes
ao periodo do consumo de ativos néo circulante ou que estejam alocados como
atividades de investimento ou financiamento; depreciacdo, amortizacao de intangivel
e ganhos e perdas na venda de imobilizado. As regras basicas a serem seguidas no
método indireto sao;

Registrar o lucro liquido transcrever da (DRE); (somar ou subtrair) os
lancamentos que afetam o lucro, mas que néo tém o efeito no caixa;

(Somar ou subtrair) os langamentos que apesar de afetarem o caixa, nao
pertencem as atividades operacionais;

Somar as redug¢des nos saldos nas contas do ativo circulante e realizavel a
longo prazo vinculadas as operacoes;

Subtrair os acréscimos nos saldos das contas do ativo circulante e realizavel
a longo prazo; somar 0s acréscimos nos saldos das contas do passivo circulante e
exigivel a longo prazo;

Subtrair as redu¢des nos saldos das contas do passivo circulante e exigivel a

longo prazo vincula as operac¢des (CPC 03, 2010).

4.6 Variaveis para a andlise de desempenho financeiro com base no
BP/DRE/DFC

Um dos objetivos deste estudo € a apresentacdo das informagcdes que sao
necessarias serem acessadas e analisadas em um ambiente empresarial, em
especifico na piscicultura, para que o modelo proposto atenda ao seu proposito de
gerir financeiramente a organizacgao.

No cenario marcado pela competitividade entre empresas que lutam para
permanecer no mercado, estudos que objetivam oferecer informacfes necessarias
para que tais organiza¢des saibam o quao saudaveis se encontram vém a contribuir
para que permanecam atuantes e possibilitam que seus gestores tomem decisdes

com base em informagOes que lhes conferem mais seguranca e dire¢cdo para
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alcance dos melhores resultados (CAPOBIANGO et al., 2012).

A utilizacdo de métodos tradicionais de avaliacdo e do desempenho
financeiro, tais como modelos baseados no balanco patrimonial, ha demonstracéo
de resultados do exercicio, e na demonstracdo de fluxo de caixa, deve estar pautada
na expectativa dos indicadores futuros da empresa, de sua continuidade e de sua
perpetuidade, levando em consideracdo aspectos subjetivos que atuam diretamente
sobre as proje¢cdes (MULLER; TELO, 2003).

Diante disso, as variaveis sugeridas no painel de indicadores de gestao
financeira envolvem as seguintes dimensodes:

I) endividamento; 1) investimento; Ill) gestdo do capital de giro e liquidez; 1V)

solvéncia; V) rentabilidade; VI) risco (Quadro 12).

Quadro 12. Analise do desempenho financeiro.

Endividamento Investimento

Giro
Liquidez

Solvéncia

Rentabilidade Risco

Fonte: Elaborado pelo autor.

Como ponto de partida desta sugestdo dos painéis de indicadores, as
variaveis do desempenho financeiro e endividamento de empresas estédo, em geral,
representadas de acordo com o descrito nos Quadros 13 e 14.
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Quadro 13. Variaveis para andlise do desempenho financeiro.

Variavel do Modelo Proposto Fonte de Dados

. . Ativo Ci lant . .
Liquidez Corrente = —————-20¢ Balanco Patrimonial

Passivo Circulante

L Ativo Circulante — Estoques — Despesas Pagas Antecipadas Balango Patrimonial
Liquidez Seca = - -
Passivo Circulante DRE
NOPAT Balango Patrimonial
- A 9
ROA Ativo Total % DRE
ROE = _Lucroliquido Balan¢o Patrimonial
" Patriménio Liquido DRE
NOPAT Balan¢o Patrimonial
ROI = % ¢

Investimento DRE

Balanco Patrimonial

EVA = RROI x Investimento DRE

Fonte: Adaptado (ALVES, 2009; MATIAS et al., 2014; SANTOS, 2015).

Quanto ao endividamento, a distingdo das fontes de financiamento,
denominadas de estrutura de capital, permite evidenciar:

a) O nivel e a composicao do financiamento; b) A liquidez; c) A necessidade
de investimento em capital de giro operacional do capital de giro proprio; d) O grau
de imobilizagao de recursos de longo prazo.

O Brasil disponibiliza diferentes linhas de financiamento aos produtores rurais
com juros subsidiados e, para alguns casos ha subvencdo econ6mica (FARIA;
SANTOS, 2014).

Os financiamentos, de forma geral, podem ser divididos em duas vertentes:
crédito para custeio e crédito para investimento, sendo que ambos exigem do
produtor ou administrador rural cuidado para analisar a adequacdo das linhas de
financiamento aos seus fins almejados, a avaliacdo se o custo financeiro é inferior
ao retorno do investimento e se o fluxo de pagamento € compativel com o fluxo de
caixa da propriedade.

Entende-se que todas as variaveis propostas no Quadro 13 podem ser
aplicaveis a piscicultura, contudo, para se avaliar a qualidade do grau de
alavancagem financeira entende-se que a relacdo do retorno do patrimdénio/retorno
do investimento (ROE/ROI) néo é suficiente frente ao crédito para custeio, que € um

recurso para o capital de giro da empresa. As variaveis sugeridas para a andlise do



54

endividamento a serem aplicadas no modelo de gestdo financeira na piscicultura

estdo propostas no Quadro 14.

Quadro 14. Variaveis para andlise do endividamento.

Varidvel do Modelo Proposto Fonte de Dados

i L Total de Empréstimos e Financiamentos de CP ) i
Perfil da Divida = — - - Balanco Patrimonial
Total de Empréstimos e Financiamentos

C 50 do Endivid to = Total de Empréstimos e Financiamentos Balanco Patrimonial
omposi¢io do Endividamento = Ativo Totl A
ROE

Qualidade da Alavancagem = Balanco Patrimonial

ROI

Retorno da Margem de Contribuigdo

Qualidade de Alavancagem do Crédito Custeio = Balango Patrimonial

Custo do Crédito Rural de Custeio DRE
Margem de Contribuicio Balanco Patrimonial
Retorno da Margem de Contribui¢cdo = g : ‘ ¢ DRE
Receita

o Total de Empréstimos e Financiamentos . .
Grau de Endividamento = — Balanco Patrimonial
Patriménio Liquido

- o Passivo O . .
Composicio do Endividamento = ———° 7¢09%0 ¢ Balanco Patrimonial

Imobilizado

Fonte: Adaptado (SANTOS,2015).

No que se refere a alavancagem do crédito de custeio, espera-se que o
guociente da relagdo prevista seja maior que 1, pois significaria que o produtor sera
capaz de aumentar o ganho da sua propriedade para diluicdo do custo fixo com o0s
recursos financiados; ao contrario, havera transferéncia de rentabilidade da
propriedade para a instituigcdo financeira.

Uma vez concebido o projeto de investimento e apurado o valor atual liquido,
o desafio para exequibilidade do projeto depende da capacidade de gerenciamento.

Para tanto, a busca por indicadores compreensiveis e de simples aprendizado
é fundamental. Nesse sentido, os indicadores de qualidade do crédito de custeio e 0
de margem de contribuicdo devem demandar maior esforco para coleta e
acompanhamento dos resultados.

Quanto ao investimento, entende-se que todos os indicadores tedricos

previstos podem ser aplicados na piscicultura, sendo necessario um indicador
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adicional sobre a eficacia dos ativos em imobilizados aplicados diretamente na
piscicultura.

Essa adequacao deve-se a especificidade da producdo que necessita de area
(espaco), tanques e equipamentos especificos, de modo que em propriedades rurais
de pequeno e médio porte areas significativas podem nédo ser utilizadas para
piscicultura em funcdo da necessidade de disponibilizar recursos para investimentos
imobilizados.

Assim, torna-se importante, avaliar de forma especifica a eficacia dos
investimentos de fato utilizados, inclusive para efeitos comparativos com o total. O
Quadro 15 discrimina as variaveis que deverao ser utilizadas no modelo de gestéo

financeira para andlise dos investimentos.

Quadro 15. Variaveis para andlise do investimento.

Variavel do Modelo Proposto Fonte de Dados
Imobilizado . .
Tangibilidade dos Ativos = —————— Balanco Patrimonial
Ativo Total
Receitas Balango Patrimonial
. Ativo —
Giro do Ativo Ativo Total DRE
L . . Receita Balanco Patrimonial
Eficacia dos Ativos Dedicados = Ativo Total Dedicado DRE
Dispéndio de Capital; Balanco Patrimonial
o~ . — — 10
Variacao no Investimento Dispéndio de Capital,_, 1% DEC

Fonte: Adaptado (SANTOS, 2015).

O dispéndio de capital ou investimento anual, em geral registrado na
demonstracdo de fluxo de caixa, € relevante para o gerenciamento da atividade,
assim como a descricdo e a devida patrimonializacdo dos bens adquiridos quanto
aos seus valores sdo pertinentes para mensurar os retornos dos investimentos.

Esse indicador e o de receita/ativo total dedicado devem ser acompanhados
prioritariamente, para que o dominio sobre as aquisicdes e seu impacto na receita,
tendo como subjacente o “payback”, tenham expressdes gerenciais.

Logo, a administracdo habitual contara com um sensor a mais para programar

até mesmo melhorias produtivas capazes de agilizar o efeito dos investimentos
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sobre as receitas.

Quanto a liquidez e aos indicadores do capital de giro, aqueles apresentados
no Quadro 13 (liquidez corrente e liquidez seca) e no Quadro 16 a seguir podem ser
utilizados na piscicultura, sendo que, nesta atividade, cuidado especial devera ser
conferido aos animais que se constituem ativos biolégicos.

Neste caso, essa conta circulante deve ser apontada no ativo circulante e
adicionada ao estoque para o célculo de todas as variaveis utilizadas para o capital
de giro e a liquidez. Desconsiderar o investimento no ativo biolégico acarretard uma

subavaliagéo na necessidade de capital.

Quadro 16. Variaveis para os indicadores de capital de giro, liquidez e solvéncia.

Variavel do Modelo Proposto

Fonte de Dados

Ciclo Financeiro = PME + PMR — PMPF Balanco
Patrimonial
Estoque Balancgo
PME = crv ° 360 Patrimonial DRE
__ Contas a Receber Balango
PMR = Clientes x 360 Patrimonial DRE
PMPF — Fornecedores 360 Balanco
~ Compras Patrimonial DRE
. . . Receita Balanco
Necessidade de Capital de Giro = CF X 360 Patrimonial DRE

Capital Circulante Liquido

Equilibrio Financeiro = :
Receita

Balanco
Patrimonial DRE

EBIT
Despesa Financeira

Cobertura de Juros =

Balanco
Patrimonial DRE

Total de empréstimos e Financiamentos

Liquidacdo de Financiamento = EBITDA

Balango
Patrimonial

Fonte: Adaptado (SANTOS, 2015)

Uma vez considerados o nivel e a composicado do endividamento, assim como
as despesas de juros mensais, o indice de cobertura de juros (EBIT/despesa de
juros) passa a ser crucial para acompanhar a condicdo presente e futura do

empreendimento. Se houver o acompanhamento da margem de contribuicdo, os
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maiores riscos da atividade concentram-se nos custos do endividamento e nas
variacfes da receita, devendo-se controlar o uso eficiente dos recursos.

Se a margem de contribuicdo acusar uso eficiente e eficaz dos recursos
operacionais, monitorar o grau de cobertura de juros permitird estabelecer uma
ligagéo entre indicadores e suas dimensdes operacional e financeira.

Quanto aos indicadores de rentabilidade e lucratividade mencionados na
literatura e apresentados no quadro 14 desta revisao teorica, estes sdo amplamente
utilizados e conhecidos e, portanto, entende-se que possam ser aplicados
perfeitamente a realidade da piscicultura mediante a inclusdo do conceito de retorno
de margem de contribuicdo, o qual podera ser utilizado adicionalmente, inclusive
como ferramenta para a tomada de decisdo quanto ao ponto de equilibrio da
propriedade rural.

Para tanto, € necessario que a propriedade tenha o controle e a classificagéo
dos custos e despesas dada sua natureza fixa e variavel. Assim, serd possivel
determinar o nivel de receita a ser gerada e/ou a quantidade (kg ou ton.) de
producdo necesséria para alcance do retorno desejado.

Por outro lado, a mensuracdo do risco ndo sera possivel com base nas
condi¢cdes de mercado, pois ndo ha, no contexto brasileiro, empresas de piscicultura
listadas em bolsa de valores. Além disso, como ndo se trata de uma “commodity”,
com contratos padronizados na bolsa de mercados futuros, ndo € possivel
estabelecer indicadores de “proxy” para mensurar o risco do negdcio no ambito do
mercado ou mesmo o risco sistematico da propriedade.

Neste cenario, postulam-se como risco duas variaveis de caracteristica
endogena e exodgena: as volatilidades de receita e o EBIT, com base nos quais o
produtor podera avaliar se as principais variagcbes sdo de natureza associada ao
mercado (receita) ou a eficiéncia das suas operacgdes (EBIT).

Contudo, sao indicadores que deverdo ser analisados com muita cautela em
virtude do grande namero de variaveis que podem influenciar o resultado agregado

da receita e do EBIT, conforme apresentado nos Quadros 17 e 18.
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Quadro 17. Variaveis para os indicadores de rentabilidade.

Variavel do Modelo Proposto Fonte de Dados
M B _ Lucro Bruto DRE
argem ruta = W DEC
EBIT DRE
Margem EBIT = Receita DFEC
les = Lucro Liquido DRE
Return on Sales = " Receita DEC
Return on Investment = ﬂ Balanco
"~ Investimento Patrimonial
) Lucro Liquido Balanco
Return on Equity = Patrimoénio Liquido Patrimonial
Balanco
Criacdo de Valor = ROI - WACC Patrimonial
DRE

Fonte: Adaptado (SANTOS, 2015).

Quadro 18. Variaveis para os indicadores de risco.

Variavel do Modelo Proposto Fonte de Dados
n (R, —R)2
Volatilidade da Receita = ,% DRE

L, (EBIT; — EBIT)? DRE
n—1

Volatilidade do EBIT = \[

Fonte: Adaptado (SANTOS, 2015).

Em adicdo, como ndo sera possivel determinar o Beta® (o indice Beta é uma
medida do risco ao qual um investidor esta exposto ao investir em um ativo em
particular em comparacdo com o mercado como um todo) para célculo do custo do
capital préprio e, com efeito, alcancar o custo médio ponderado de capital, sugere-se
gue o produtor utilize o padrdo de volatilidade do (EBIT) ou da receita
adicionalmente a uma taxa livre de risco, por exemplo, o rendimento de aplicacdes

baseadas na remuneracdo dos depdésitos interbancarios ou a taxa SELIC, como

3 Formula do Beta é: Beta = Covariancia entre o retorno do Ativo e do Mercado / Variancia do Retorno

cov (r, . , L .
do Mercado ou através: B, = #;"). O indice Beta é um indicador que mede a sensibilidade de um
p

ativo em relagcdo ao comportamento de uma carteira que represente o mercado.
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forma de obter um prémio pela assungdo do risco inerente a qualquer atividade
econbmica (SANTOS, 2015).

Porém, ndo € aconselhavel utilizar somente o custo dos créditos rurais, pois
nao financiam 100% dos investimentos em imobilizado e as taxas sao subsidiadas.
A volatilidade da receita e o retorno dos investimentos séo os indicadores essenciais

de conhecimento do empresario rural, em conjunto com os demais jA mencionados.

4.7 O livro-caixa rural como base de dados para a analise financeira

Da mesma forma como as empresas do agronegocio, no seu processo de
abertura ou durante sua continuidade, podem, respeitando o exercicio fiscal,
optarem pela tributacdo com base no lucro real, lucro presumido e até no simples
nacional, tém também a opc¢édo pela tributagdo como pessoa fisica, transportando os
resultados apurados no livro-caixa rural ao término do exercicio fiscal.

O modelo sugerido para a construcdo do fluxo de caixa, o qual ird servir de
base de dados para a sugestédo das variaveis, se aplica tanto as empresas de lucro
real, lucro presumido e simples nacional, quanto as empresas optantes pela
tributacdo através da pessoa fisica (cadastro de produtor rural).

Neste caso, mesmo que esta opgdo nao produza o conjunto de
demonstracdes contabeis que geralmente as empresas com (CNPJ) possuem, o
resultado da exploracdo da atividade rural, quando realizado mediante este tipo de
escrituracdo, seja ela manual, seja eletronica, abrange:

a) as receitas; b) as despesas de custeio; c) os investimentos e 0os demais
valores que integram a atividade rural. O Quadro 19 ilustra os documentos

produzidos quando da opgéo dos regimes de tributacao.
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Quadro 19. Demonstracdes contabeis provenientes da op¢éo do regime de tributagao.

Empresas do Agronegocio

A M,

< ] [ p.
b | ¥
Lucro Real Pessoa Fisica
Lucro Presumido Cadastro de Produtor Rural
Simples Nacional
Balango Patrimonial Livro-Caixa Rural
DRE

DFC

Fonte: Elaborado pelo autor.

Considerada uma declaracdo auxiliar, no livro-caixa rural registram-se as
receitas e as despesas dedutiveis e ndo dedutiveis e, ao término do exercicio fiscal,
apura-se o resultado (CASA CIVIL, 1990, Lei N. 8.023/90).

O resultado positivo da atividade rural é tributado na declaracdo de ajuste
anual do imposto sobre a renda da pessoa fisica. Dessa forma, os dados
consolidados do livro-caixa, que constam da ficha de consolidacdo de receitas e
despesas, devem ser transportados para o imposto de renda pessoa fisica (IRPF) do
ano fiscal apurado.

Esta é, porém, uma das opcbes de tributacdo disponibilizadas ao produtor
rural, diante de resultado positivo no periodo fiscal apurado. No caso dessa
ocorréncia, ele fica sujeito a uma tributacdo especifica proporcional da pessoa fisica
prevista em lei (SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL, 2017).

Neste processo de apuracdo do resultado, também ha a opcéo, prevista em
lei (CASA CIVIL, 1990, Lei N. 8.023/90), de qual o valor que devera ser utilizado
para base de calculo do imposto a recolher na pessoa fisica (IRPF), podendo este
valor ser, o resultado da diferenca entre as receitas e as despesas dedutiveis ou a

aplicacdo do valor percentual de 20% sobre o total das receitas apuradas no
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exercicio.

Em caso de resultado negativo (prejuizo) apurado pela pessoa fisica, este
poderd ser compensado no resultado positivo obtido nos exercicios fiscais
posteriores, desde que mantido o mesmo regime de apuracédo (CASA CIVIL, 1990,
Lei N. 8.023/90).

Nos casos em que a receita bruta total auferida no ano-calendario nao
exceder seu limite, é facultada a apuracdo mediante prova documental, e
dispensada a escrituracdo do livro-caixa, exceto na hipGtese de apuracdo de
prejuizo para compensacao futura.

O livro-caixa independe de registro ou autenticacdo em qualquer 6rgao. Sua
escrituracdo baseia-se em documentos habeis e idéneos para comprovar tanto as
receitas quanto as despesas de custeio, 0s investimentos e os demais valores que
integram a atividade rural do declarante.

Quando a escrituragcdo € efetuada eletronicamente, pode-se utilizar o
programa livro-caixa da atividade rural ofertado pela receita federal, com as
seguintes vantagens:

a) Escrituracdo eletronica do livro-caixa; b) Impresséo do livro-caixa com
termos de abertura e encerramento; c) Orientacoes sobre o preenchimento do livro-
caixa; d) Totalizagdo mensal das receitas, despesas de custeio, investimentos,
adiantamentos financeiros recebidos no ano e receitas dos produtos entregues por
conta de adiantamentos financeiros de anos anteriores; e) Razao entre a relagcéo
das contas e seus respectivos lancamentos e saldos; f) Gravacdo de dados para
serem exportados a declaracdo de ajuste anual do IRPF do exercicio atual, ano-
calendario de anterior; g) Importacdo de dados cadastrais do livro-caixa do exercicio
fiscal anterior; h) Gravacéao e recuperacao de copia de seguranca (SECRETARIA DA
RECEITA FEDERAL DO BRASIL, 2017).

Devem ser escriturados os rendimentos recebidos individualmente, em
parceria rural ou em condominio, relativos com a exploracdo da piscicultura,
transformacéo de produtos agricolas ou pecuarios.

A composicdo e as caracteristicas do produto in natura, quando realizada
dentro do imovel rural pelo proprio agricultor ou criador e seus familiares e

empregados com equipamentos e utensilios usualmente empregados nas atividades
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rurais.

O produtor pode considerar, como receita da atividade rural, somente a venda
de produtos e subprodutos dela decorrentes (SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL
DO BRASIL, 2017).

N&o sao consideradas receitas da atividade rural os rendimentos provenientes
do aluguel ou arrendamento de imével rural, pastos ou maquinas e instrumentos
agricolas, bem como a prestacao de servicos de transporte de produtos de terceiros.

As fichas que compdem o conjunto de documentos para a escrituracdo sao:
1) Ficha do livro-caixa dividida em duas secoes: identificacdo do contribuinte;
escrituracdo; 2) Ficha de consolidacdo das receitas e despesas; 3) Ficha-razéo
(SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL, 2017).

Quando se faz esta opcao de tributacdo como pessoa fisica, a receita federal
orienta que os eventos ocorridos e escriturados no livro-caixa rural sejam langados
em uma sequéncia especifica, a saber: 1°) Receita; 2°) Despesa dedutivel; 3°)
Despesa nao dedutivel; 4°) Receita ou Despesa de antecipacdo de contratos
negociados (SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL, 2017).

Uma vez que o presente estudo também se posiciona como um
desenvolvedor tecnolégico para a obtencdo de dados provenientes destas
escrituracdes, sugere-se um modelo que contenha as variaveis necessarias para a
devida analise do desempenho financeiro destas empresas com base no fluxo de
caixa proveniente dos lancamentos efetuados no livro-caixa rural.

Como ponto de partida, um plano de contas precisa ser elaborado para a
devida referéncia da construcédo de todo o fluxo. Tal plano precisa ser estabelecido
previamente e de acordo com a realidade da empresa.

Em seguida, sugere-se que, através dos lotes de producdo, inicie-se a
construcdo da primeira parte, das trés que compdem o fluxo de caixa, o qual este,

sera o fluxo de caixa operacional (FCO), conforme demonstrado na Quadro 20.
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Quadro 20. Estrutura da construcao do fluxo de caixa.

Lotes - Fluxo Operacional (Foo) Fluxo de Caixa (CPC — 03 R2)

m Fluxo Operacional

Lote 1 Lote 2 Lote 3 Lote 4

~—

Fluxo de Investimento

"7 || Fluxode Financiamento

Fluxo Investimento Fluxo Financiamento

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em seguida paralelamente a orientacdo sequencial da receita federal para os
lancamentos dos eventos ocorridos — receita / despesa dedutivel / despesa nao
dedutivel / receita ou despesa de antecipacdo de contratos negociados —, elabora-se
o filtro para o devido registro das receitas em planilha especifica. Neste momento, ja
h& a opcao da escolha do lote e da natureza da receita que deverdo ser lancadas de
acordo com plano de contas preestabelecido.

O Quadro 21 demonstra os filtros dos lotes e suas respectivas naturezas.

Quadro 21. Lancamento das receitas e seus respectivos lotes.

Livro-Caixa Rural - 1° langamento (receitas) VALOR

LOTE-011.1.1 RECEITA DA VENDA DE MATRIZES ALEVINOS - R

LOTE-021.1.2 RECEITA DA VENDA DE MATRIZES JUVENIS - R

LOTE-031.1.3 RECEITA DA VENDA DE PESCADO/PEIXE VIVO - R

LOTE-041.2.1 RECEITA DA VENDA DO FILE FRESCO - R

LOTE-051.2.2 RECEITA DA VENDA DO FILE CONGELADO / FILETADO - R

LOTE-061.2.3 RECEITA DA VENDA DE APARAS DE PEIXE - R

LOTE-071.2.4 RECEITA DA VENDA DA CARCACA/VISCERA PARA RACAO - R

LOTE-081.2.5 RECEITA DA VENDA DE PELE/COURO - R

LOTE-091.3.1 RECEITA DA VENDA DO OLEO DE PEIXE - R

LOTE-101.7  RECEITAS FINANCEIRAS (JUROS E ATUALIZACAO MONETARIA) - R

LOTE-111.12 NOVOS TIiTULOS DE DiVIDAS (NOTAS PROMISSORIAS, etc.) - R

LOTE-121.6  RECEITA PROVENIENTE DE AUXILIO E SUBVENGCOES GOVERNAMENTAIS - R

FLUXO

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Em um segundo estagio, utiliza-se novamente o filtro para o registro das
despesas dedutiveis, também em planilha especifica, na qual, ja ha a opcdo da
escolha do lote e da natureza da despesa e devendo ser lancadas de acordo com
plano de contas preestabelecido. O Quadro 22 demonstra os filtros dos lotes e das
contas e a natureza das despesas.

Quadro 22. Lancamento das despesas dedutiveis e seus respectivos lotes.

Livro-Caixa Rural - 2° lancamento (despesas dedutiveis) VALOR

LOTE-012.1.1 TRIBUTOS SOBRE A PRODUCAO (ICM'S) (LOTES) - DT

LOTE-022.2.1 MATRIZES (ALEVINOS) - CP

LOTE - 032.2.2 MATRIZES (JUVENIS) - CP

LOTE - 042.2.6 VACINAS E MEDICAMENTOS - CP

LOTE - 052.2.7 COMPRA DE RAGAO - CP

LOTE - 062.2.8 ENERGIA ELETRICA - CP

LOTE - 072.2.9 COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - CP

LOTE - 08 2.2.11 DESPESAS EVENTUAIS DE PRODUGAO - CP

LOTE-092.4.1 SALARIOS - DF

LOTE-102.4.2 ENCARGOS SOCIAIS (FGTS) (PIS)- DF

LOTE - 112.3.4 AQUISICOES DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS - DV

LOTE-122.4.6 TAXAS/ITR-DF

FLUXO

Fonte: Elaborado pelo autor.

No terceiro langcamento sequencial, utiliza-se o filtro referente as naturezas
das despesas ndo dedutiveis, também em planilha especifica, na qual j& consta a
opcéao da escolha do lote de acordo com plano de contas preestabelecido.

O Quadro 23 demonstra os filtros dos lotes e das contas que foram

escrituradas.

Quadro 23. Lancamentos das despesas nao dedutiveis e seus respectivos lotes.

Livro-Caixa Rural - 3° langamento (despesas ndo dedutiveis) VALOR

LOTE - 01 2.2.12 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS DE PRODUCAQ - CP

LOTE - 022.3.6 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS ADMINISTRATIVAS - DV

LOTE - 032.4.10 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS COM CUSTEIO FIXAS - DF

LOTE - 04 2.2.12 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS DE PRODUGAO - CP

LOTE - 052.3.6 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS ADMINISTRATIVAS - DV

LOTE - 06 2.4.10 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS COM CUSTEIO FIXAS - DF

LOTE - 07 2.2.12 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS DE PRODUCAO - CP

LOTE - 082.3.6 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS ADMINISTRATIVAS - DV

LOTE - 09 2.4.10 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS COM CUSTEIO FIXAS - DF

LOTE - 10 2.2.12 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS DE PRODUCAO - CP

LOTE - 112.3.6 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS ADMINISTRATIVAS - DV

LOTE - 12 2.4.10 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS COM CUSTEIO FIXAS - DF

FLUXO

Fonte: Elaborado pelo autor.
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O dultimo langamento dos eventos ocorridos, seguindo a mesma dinamica,

refere-se aos adiantamentos recebidos ou pagamentos efetuados por conta de

venda futura de contratos negociados, conforme ilustrado no Quadro 24.

Quadro 24. Lancamentos dos adiantamentos/pagamentos recebidos.

LOTE-011.9
LOTE- 0225
LOTE-031.9
LOTE- 0425
LOTE-051.9
LOTE-062.5
LOTE-071.9
LOTE-082.5
LOTE-091.9
LOTE- 1025
LOTE-1119
LOTE-1225
FLUXO

RECEBIMENTO POR CONTRATOS FUTUROS NEGOCIADOS -
PAGAMENTO POR CONTRATOS FUTUROS NEGOCIADOS
RECEBIMENTO POR CONTRATOS FUTUROS NEGOCIADOS -
PAGAMENTO POR CONTRATOS FUTUROS NEGOCIADOS
RECEBIMENTO POR CONTRATOS FUTUROS NEGOCIADOS -
PAGAMENTO POR CONTRATOS FUTUROS NEGOCIADOS
RECEBIMENTO POR CONTRATOS FUTUROS NEGOCIADOS -
PAGAMENTO POR CONTRATOS FUTUROS NEGOCIADOS
RECEBIMENTO POR CONTRATOS FUTUROS NEGOCIADOS -
PAGAMENTO POR CONTRATOS FUTUROS NEGOCIADOS
RECEBIMENTO POR CONTRATOS FUTUROS NEGOCIADOS -
PAGAMENTO POR CONTRATOS FUTUROS NEGOCIADOS

Livro-Caixa Rural - 4° lancamento (Adiantamentos/Pagamentos recebidos por conta de venda futura)

R

R

R

VALOR

Fonte: Elaborado pelo autor.

Com base na escrituracao inerente ao processo, construiu-se a primeira parte

do fluxo de caixa que € o fluxo de caixa operacional (FCO). Nos langamentos iniciais

foram considerados: O lote; O langamento da natureza da conta diretamente no

fluxo da atividade agricola (investimento ou financiamento).

Por meio dessas informacdes iniciais, baseadas nos lotes de producéo, foram

considerados 0s seguintes tépicos: as receitas (receita bruta); as despesas

tributarias; os custos de producédo; as despesas com custeio variaveis (margem de

contribuicéo) e as despesas com custeio fixas.

Dessa maneira obteve-se o resultado operacional de um lote de producéo (o

lote demonstrado no Quadro 25 foi escolhido aleatoriamente e foi o lote de nimero

12).
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Quadro 25. Fluxo de caixa operacional (FCO) dos lotes de producéo — lote 12.

LOTE - 12 PERIODO DE APURAGAO
Andlise  01/01/16 31/12/16
RECEITABRUTA - RB 598.603,47 Vertical  QuaNTIDADE PRODUZIDA
1.1  RECEITA DA VENDA DE ATIVO BIOLOGICO - R 598.603,47 100,00% kilo 131.880
1.1.1 RECEITA DA VENDA DE MATRIZES ALEVINOS - R 0,00 0,00% R$/kg 4,54
1.1.2 RECEITA DA VENDA DE MATRIZES JUVENIS - R 0,00 0,00%
1.1.3 RECEITA DA VENDA DE PESCADO/PEIXE VIVO - R 598.603,47 100,00%  Custo/ton lote - 12
1.2 RECEITA DA VENDA DE PRODUTO AGRICOLA - R 0,00 0,00% 5.523,37
1.2.1 RECEITA DAVENDA DO FILE FRESCO - R 0,00 0,00%
1.2.2 RECEITA DA VENDA DO FILE CONGELADO / FILETADO - R 0,00 0,00%
1.2.3 RECEITA DA VENDA DE APARAS DE PEIXE - R 0,00 0,00%
1.2.4 RECEITA DA VENDA DA CARCAGA/VISCERA PARA RAGAO - R 0,00 0,00%
1.25 RECEITA DA VENDA DE PELE/COURO - R 0,00 0,00%
1.3 RECEITA DA VENDA DE PRODUTO PROCESSADO 0,00 0,00%
1.3.1 RECEITA DA VENDA DO OLEO DE PEIXE - R 0,00 0,00%
1.3.2 RECEITA DA VENDA DE RAGAO -R 0,00 0,00%
14  RECEITADE PERMUTA NA AQUISICAO DE BENS NA ATIVIDADE RURAL (DIFERENGA POSITIVA) - R 0,00 0,00%
15  RECEITA DA DISTRIBUICAO DE LUCRO DE SOCIEDADES COOPERATIVAS RURAIS - R 0,00 0,00%
1.6 RECEITA PROVENIENTE DE AUXILIO E SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS - R 0,00 0,00%
DESPESAS TRIBUTARIAS - DT
2.1 DESPESAS TRIBUTARIAS - DT -5.684,88 0,95%
2.1.1 TRIBUTOS SOBRE A PRODUGAO (ICM'S) (LOTES) - DT -5.684,88 100,00%
2.1.2 TRIBUTOS SOBRE A PRODUGAQ (ICM'S) - DT 0,00 0,00%
2.1.3 TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) (LOTES) - DT 0,00 0,00%
2.1.4 TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) - DT 0,00 0,00%
RECEITA LIQUIDA (RL) 592.918,59 99,05%
CUSTOS DE PRODUGAO - CP / DV
2.2 CUSTOS DE PRODUGAOQ TOTAIS - CP -595.888,88
2.2.1 MATRIZES (ALEVINOS) - CP 0,00 0,00%
2.2.2 MATRIZES (JUVENIS) - CP -300.264,32 50,39%
2.2.3 REPRODUTORES - CP 0,00 0,00%
2.2.4 REBANHO DE CRIA E ENGORDA - CP 0,00 0,00%
2.25 CORRETIVOS / FERTILIZANTES / DEFENSIVOS AGRICOLAS - CP 0,00 0,00%
2.2.6 VACINAS E MEDICAMENTOS - CP 0,00 0,00%
2.2.7 COMPRA DE RAGAO - CP -236.240,00 39,64%
2.2.8 ENERGIAELETRICA- CP -1.801,57 0,30%
2.2.9 COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - CP -14.151,13 2,37%
2.2.10 AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA ESTRUTURA DA PRODUGAO - CP 0,00 0,00%
2.2.11 DESPESAS EVENTUAIS DE PRODUCAQ - CP -43.431,86 7,29%
2.2.12 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS DE PRODUCAO - CP 0,00 0,00%
DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS - DC / DV
2.3 DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS TOTAIS -8.363,12
2.3.1 AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA - DV 0,00 0,00%
2.3.2 COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - DV 0,00 0,00%
2.3.3 DEVOLUGAO DA DIFERENGA DO PREGO FINAL DE CONTRATOS NEGOCIADOS - DV 0,00 0,00%
2.3.4 AQUISICOES DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS - DV 0,00 0,00%
2.3.5 DESPESAS EVENTUAIS ADMINISTRATIVAS - DV -8.216,92 98,25%
2.3.6 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS ADMINISTRATIVAS - DV -146,20 1,75%
MARGEM DE CONTRIBUIGAO (MC= RL - CP - DV) -11.333,41 -1,89%
DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS - DC / DF
24  DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS TOTAIS -118.484,59
2.41 SALARIOS - DF -78.621,88 66,36%
2.4.2 ENCARGOS SOCIAIS (FGTS) (PIS)- DF -4.049,75 3,42%
2.43 ENCARGOS TRABALHISTAS e BENEFICIOS - DF 0,00 0,00%
2.4.4 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (INSS) - DF -7.782,41 6,57%
2.45 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (GPS) - DF 0,00 0,00%
246 TAXAS/ITR-DF 0,00 0,00%
2.4.7 ARRENDAMENTO - DF 0,00 0,00%
2.4.8 ALUGUEL - DF 0,00 0,00%
2.49 ENERGIAELETRICA- DF 0,00 0,00%
2.4.10 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS COM CUSTEIO FIXAS - DF -28.030,55 23,66%
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (FCO) -129.818,00

Fonte: Elaborado pelo autor

Este ‘primeiro resultado operacional’ proporciona a base de informacdes do
fluxo de caixa proposto para a atividade agricola da piscicultura, do qual sao

extraidos os dados para estabelecer as variaveis propostas.
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Assim, o fluxo de caixa da atividade agricola da piscicultura proposto, apos
este ‘primeiro resultado’ do (FCO), considera: as receitas e despesas financeiras; 0s
tributos sobre a renda; o fluxo de caixa do negdcio.

Para a construcdo da totalidade do fluxo proposto da atividade agricola, de
acordo com o comité de pronunciamentos contdbeis (CPC 03, 2010), devem ser
inseridas também as atividades de investimento e financiamento e, somente apos
esta parametrizacao, obtém-se o resultado operacional liquido da variacdo do caixa.

Acredita-se que essas informacgdes extraidas do fluxo de atividade proposto
possibilitem a proposicdo de um painel de variaveis que podem ser aplicadas nestas
pequenas empresas da atividade rural da piscicultura.

A visualizacdo da variacdo do caixa total de acordo com o periodo
considerado. O Quadro 26 demonstra o fluxo de caixa da atividade agricola da
piscicultura proposto para essas empresas rurais. Destaca-se que a estrutura
construida esta em acordo com o (CPC 03) (R2) e foi adaptada também do livro-

caixa rural.
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Quadro 26. Fluxo de caixa sugerido para a atividade agricola da piscicultura.

FLUXO DE CAIXA - PISCICULTURA EM TANQUE-REDE

RECEITA BRUTA - RB

1.1  RECEITA DA VENDA DE ATIVO BIOLOGICO - R

1.1.1 RECEITA DA VENDA DE MATRIZES ALEVINOS - R

1.1.2 RECEITA DA VENDA DE MATRIZES JUVENIS - R

1.1.3 RECEITA DA VENDA DE PESCADO/PEIXE VIVO - R

1.2  RECEITA DA VENDA DE PRODUTO AGRICOLA - R

1.2.1 RECEITA DA VENDA DO FILE FRESCO - R

1.2.2 RECEITA DA VENDA DO FILE CONGELADO / FILETADO - R

1.2.3 RECEITA DA VENDA DE APARAS DE PEIXE - R

1.2.4 RECEITA DA VENDA DA CARCAGA/VISCERA PARA RAGAO - R

1.2.5 RECEITA DA VENDA DE PELE/COURO - R

1.3  RECEITA DA VENDA DE PRODUTO PROCESSADO

1.3.1 RECEITA DA VENDA DO OLEO DE PEIXE - R

1.3.2 RECEITA DA VENDA DE RACAO - R

1.4  RECEITA DE PERMUTA NA AQUISIGAO DE BENS NA AT IVIDADE RURAL (DIFERENGA POSITIVA) - R
1.5 RECEITA DA DISTRIBUIGAO DE LUCRO DE SOCIEDADES COOPERATIVAS RURAIS - R
1.6 RECEITA PROVENIENTE DE AUXILIO E SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS - R
DESPESAS TRIBUTARIAS - DT

2.1 DESPESAS TRIBUTARIAS - DT

2.1.1 TRIBUTOS SOBRE A PRODUGAO (ICM’S) (LOTES) - DT

2.1.2 TRIBUTOS SOBRE A PRODUGAO (ICM’S) - DT

2.1.3 TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) (LOTES) - DT

2.1.4 TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) - DT

RECEITA LIQUIDA (RL)

CUSTOS DE PRODUGAO - CP / DV

2.2 CUSTOS DE PRODUGAO TOTAIS - CP

2.2.1 MATRIZES (ALEVINOS) - CP

2.2.2 MATRIZES (JUVENIS) - CP

2.2.3 REPRODUTORES - CP

2.2.4 REBANHO DE CRIA E ENGORDA - CP

2.2.5 CORRETIVOS / FERTILIZANTES / DEFENSIVOS AGRICOLAS - CP
2.2.6 VACINAS E MEDICAMENTOS - CP

2.2.7 COMPRA DE RAGAO - CP

2.2.8 ENERGIA ELETRICA - CP

2.2.9 COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - CP

2.2.10 AQUISIGAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA ESTRUTURA DA PRODUGAO - CP
2.2.11 DESPESAS EVENTUAIS DE PRODUGAO - CP

2.2.12 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS DE PRODUCAO - CP

DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS - DC / DV

2.3 DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS TOTAIS

2.3.1 AQUISIGAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA - DV
2.3.2 COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - DV

2.3.3 DEVOLUGAO DA DIFERENGA DO PREGO FINAL DE CONTRATOS NEGOCIADOS - DV
2.3.4 AQUISICOES DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS - DV

2.3.5 DESPESAS EVENTUAIS ADMINISTRATIVAS - DV

2.3.6 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS ADMINISTRATIVAS - DV

MARGEM DE CONTRIBUIGAO (MC= RL - CP - DV)

DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS - DC / DF

2.4  DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS TOTAIS

2.4.1 SALARIOS - DF

2.4.2 ENCARGOS SOCIAIS (FGTS) (PIS)- DF

2.4.3 ENCARGOS TRABALHISTAS e BENEFICIOS - DF

2.4.4 CONTRIBUIGOES PREVIDENCIARIAS (INSS) - DF

2.4.5 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (GPS) - DF

2.4.6 TAXAS/ITR - DF

2.4.7 ARRENDAMENTO - DF

2.4.8 ALUGUEL - DF

2.4.9 ENERGIAELETRICA - DF

2.4.10 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS COM CUSTEIO FIXAS - DF

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (FCO)

1.7 RECEITAS FINANCEIRAS (JUROS E ATUALIZAGAO MONETARIA) - R
2.3.7 DESPESAS FINANCEIRAS (JUROS PAGOS + VARIAGAO CAMBIAL) - DV
2.1.5 TRIBUTOS SOBRE A RENDA (IR + CSLL) - DT

FLUXO DE CAIXA DO NEGOCIO

FLUXO DE CAIXA DO INVESTIMENTO (FCI)

1.8 VENDAS DE ATIVO - R

1.8.1 ALIENAGAO DE BENS RECEBIDA A VISTA - R

1.8.2 ALIENAGAO DE BENS RECEBIDA A PRAZO - R

1.8.3 RECEBIMENTO DE VENDA DO IMOBILIZADO - R

1.9 RECEBIMENTO POR CONTRATOS FUTUROS NEGOCIADOS - R
1.10 RECEBIMENTO DA DIFERENGA DO PREGO FINAL DE CONTRATOS FUTUROS NEGOCIADOS - R
25 PAGAMENTO POR CONTRATOS FUTUROS NEGOCIADOS

2.6 PAGAMENTO DE COMPRA DO IMOBILIZADO

2.7  AQUISIGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

2.8  AQUISIGAO DE IMPLEMENTOS

2.9  AQUISICAO DE TRATORES

2.10 AQUISICAO DE VEICULOS DE CARGA E UTILITARIOS RURAIS

2.11 GASTOS DE CAPITAL

2.12 BENFEITORIAS

VARIACAO DO FLUXO DO INVESTIMENTO (FCI)

FLUXO DE CAIXA DO FINANCIAMENTO OU DE RECURSOS DO PATRIMONIO (FCF)
1.11 NOVOS CONTRATOS DE FINANCIAMENTO E EMPRESTIMOS - R
1.12 NOVOS TITULOS DE DIVIDAS (NOTAS PROMISSORIAS, etc.) - R
2.3.8 AMORTIZAGAO DE FINANCIAMENTOS - DV

1.13 AMORTIZAGAO DE TITULOS DE DIVIDA

FLUXO DE CAIXA DE FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS (FCFE)

1.14 NOVOS APORTES DE CAPITAL PELOS SOCIOS

2.3.9 RETIRADA DE CAPITAL PELOS SOCIOS (DIVIDENDOS)

FLUXO DE CAIXA DO PATRIMONIO LIQUIDO (FCPL)

VARIACAO DO FLUXO DO FINANCIAMENTO (FCFE + FCPL)

VARIACAO DO CAIXA NO PERIODO

Fonte: Elaborado pelo autor.

8.218.874,03

8.218.874,03
0,00
0,00

8.218.874,03
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-165.398,05
-165.398,05
0,00
0,00
0,00
8.053.475,98

-6.653.208,58
0,00
-1.949.432,94
0,00
0,00
0,00
0,00
-4.365.398,69
-11.283,04
-99.651,25
0,00
-227.442,66
0,00

-141.224,36
0,00
-8.414,35
0,00
0,00
-101.863,82
-30.946,19
1.259.043,04

-1.048.565,24
-696.220,45
-57.919,40
-3.711,86
-61.529,77
0,00
-140,00
0,00
-18.696,64
0,00
-210.347,12
210.477,80
1.283,87
-1.998,29
-6.378,69
203.384,69

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-198.748,81
-33.154,59
0,00
0,00
0,00
0,00
-9.650,68
-241.554,08

187.000,00
272.652,80
-53.000,00
0,00
406.652,80
0,00
0,00
0,00
406.652,80
368.483,41

Andlise
Vertical
100,00%
0,00%
0,00%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

2,01%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
97,99%

0,00%
29,30%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
65,61%
0,17%
1,50%
0,00%
3,42%
0,00%

0,00%
5,96%
0,00%
0,00%
72,13%
21,91%
15,32%

66,40%
5,52%
0,35%
5,87%
0,00%
0,01%
0,00%
1,78%
0,00%

20,06%

0,00%
0,00%
0,00%
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PERIODO DE APURAGAO
01/01/16 31/12/16

QUANTIDADE PRODUZIDA
kilo 1.929.854

R$/kg 4,26

Custo/tonelada/lotes/2016
4.149,74
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Considerando essas ocorréncias e 0s registros dos eventos realizados que
sao extraidos do livro-caixa rural questiona-se:

I. Quais os beneficios, provenientes do uso destas ferramentas na analise do
desempenho financeiro para o agronegocio da piscicultura?

Il. As necessidades do piscicultor para andlise do desempenho financeiro
serdo atendidas?

lll. O fluxo de caixa € o que mais se aproxima destas necessidades?

4.8 Varidveis para a analise de desempenho financeiro com base no livro-caixa

rural

Um dos objetivos deste estudo € a apresentacdo das informacdes que
precisam ser acessadas e analisadas, em especifico na piscicultura.

No entanto, diante da limitacdo imposta mediante a documentacgéo produzida
por esta opcao de escrituracdo por meio do livro-caixa rural, as variaveis sugeridas
encontram-se em namero reduzido em relacdo aquelas produzidas pelas empresas
optantes pela tributagéo do lucro real, do lucro presumido ou simples nacional.

Dessa forma, as variaveis sugeridas no painel de indicadores de gestdo
financeira, apresentadas no Quadro 27, envolvem as seguintes dimensdes: a)
Rentabilidade; b) Endividamento; c¢) Giro; d) Liquidez.

Quadro 27. Analise do desempenho financeiro.

Rentabilidade Endividamento

Giro Liquidez

Fonte: Adaptado de Assaf Neto (2009).
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indices de rentabilidade podem ser extraidos da estrutura sugerida do fluxo

de caixa da piscicultura (Quadro 28).

Quadro 28. Variaveis propostas dos indicadores para a analise da rentabilidade.

Variavel do Modelo Proposto Fonte de Dados

Fluxo de Caixa Operacional . .
ROI = - - Livro Caixa Rural
(A Investimento + Investimento )

Margem de Contribuicdo = Receita Liquida — Custo Produ¢do — Despesa Variavel | Livro Caixa Rural

Fluxo de Caixa Operacional

Margem Operacional = Livro Caixa Rural

Receita

Lucro Liquido . .
Margem sobre a Venda = —ero -1aweo Livro Caixa Rural

Receita

M Liquida do Lot Margem de Contribui¢do i Caixa Rural
= ivro Caixa Rural
argem Liquida o Lote Quantidade ou Unidade

Margem de Contribuicao Total

Quantidade ou Unidade Total Livro Caixa Rural

Margem Liquida =

Fonte: Adaptado (SANTOS, 2015).

As variaveis para analise do endividamento, solvéncia, giro e liquidez também

podem ser extraidas do livro-caixa rural (Quadros 29, 30 e 31).

Quadro 29. Variaveis propostas dos indicadores para a andlise do endividamento.

Fonte
Variavel do Modelo Proposto de
Dados

Livro
Caixa
Rural

Margem de Contribuigao

Retorno da Margem de Contribui¢do = -
Receita

Retorno da Margem de Contribuicao Livro

Despesa Financeira Caixa
Financiamento Rural

Qualidade da Alavancagem do Crédito de Custeio =

C.C.R.de Custeio =

Fonte: Adaptado (SANTOS, 2015).
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Quadro 30. Variaveis propostas dos indicadores para a andlise de endividamento e solvéncia.

Variavel do Modelo Proposto

Fonte de Dados

Financiamento + (A Financiamento)

Comprometimento do Caixa com a Divida =

Fluxo de Caixa Operacional

Livro Caixa Rural

Fonte: Adaptado (SANTOS, 2015).

Quadro 31. Variaveis dos indicadores de capital de giro — liquidez — solvéncia.

Variavel do Modelo Proposto

Fonte de Dados

Fluxo de Caixa Operacional

Cobertura de Juros = - -
Despesa Financeira

Livro Caixa Rural

A Caixa

Equilibrio Financeiro (Saldo Tesouraria) = A Receita

Livro Caixa Rural

{Custo Financeiro + [ receita * 0,20 (IR + CSLL)]}

Margem de Contribuicdo
Quantidade ou Unidade

Ponto de Equilibrio =

Livro Caixa Rural

Fonte: Adaptado (MATIAS, 2007; SANTOS, 2015).

Acredita-se que com as variaveis sugeridas, o produtor rural piscicultor venha

a gerir sua empresa, mesmo que o modelo evidencie a dificuldade que a empresa

rural tem, em executar a analise financeira com base nos resultados em regime de

competéncia e possuirem as informacdes disponiveis em base de caixa.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Este trabalho considerou inicialmente a importancia do agronegécio para o
Brasil, o qual é responséavel pela integracdo de diversos setores da economia e tem
participacdo representativa no produto interno brasileiro (PIB). A aquicultura, mais
especificamente a piscicultura, estd inserida neste contexto e encontra-se em
constante crescimento.

A realidade empirica dos pequenos e médios produtores rurais € de elevada
informalidade nos seus processos de gestdo e isso ndo € diferente na area da
piscicultura (FRANCA; PIMENTA, 2012).

Portanto, para o0 desenvolvimento deste estudo foram seguidas as
recomendacBes metodolégicas de Gil (2002) para elaboracdo de um estudo de
caso. Segundo este autor, a pesquisa deve ser conduzida rigorosamente, com 0
cuidado de evitar problemas e contratempos e, se preciso, definir conclusdes de
forma generalizada, mantendo o nivel de esforco e entendendo a questdo da
comparativa da pesquisa.

O periodo da pesquisa empirica compreendeu os meses de janeiro a junho de
2017, sendo realizadas quatro (04) visitas in loco com um total de (44) horas de
acompanhamento das atividades administrativas e de produgcdo. Em adicao,
entrevistou-se (08) oito pessoas, sendo (02) duas, os produtores, (01) uma, o
encarregado da geréncia de producdo e (04) quatro, os funcionarios assistentes
(operacionais e administrativos).

Em funcdo da contabilidade terceirizada, também, foi entrevistado o contador
da empresa no seu escritorio. Os registros de campo foram anotados em caderno de
campo e as entrevistas foram gravadas.

Providenciou-se também, registros fotograficos da atividade e andlise de
documentos fiscais, contratuais e comerciais disponiveis. Entende-se que as
diferentes fontes de informacgdes sdo necessérias para a realizacdo de um estudo de
caso, a fim de melhor compreender o fendmeno de interesse (GODOY, 1995).

Ressalta-se que os objetivos da pesquisa foram atendidos, pois permitiram
caracterizar e analisar o desempenho financeiro da empresa de piscicultura

estudada, por meio da utilizacdo das variaveis sugeridas, com base nos resultados
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produzidos pela empresa (exercicio fiscal de 2016).

Intenciona-se, entdo, que o modelo proposto neste estudo, atenda ao seu
propdsito e venha a gerir financeiramente esta organizacao.

A proposicdo de modelos de gestdo financeira, conforme observado na
literatura, depende estritamente da qualidade e disponibilidade das informacdes
financeiras e contébeis disponibilizadas pelas empresas.

Dessa forma, para construcdo do modelo apresentado neste estudo, avaliou-
se previamente o grau de controle das informacdes financeiras da propriedade
estudada com base na estrutura disponivel destas informacgoes.

Em que pese as dificuldades e limitacGes deste tipo de estudo, julga-se que
as alternativas escolhidas foram suficientes para que a atividade financeira realizada
de forma informal pudesse ser compreendida de forma associada a estrutura
produtiva da atividade de piscicultura de producdo em tanques-redes com

profundidade.

5.1 Caracterizacao da atividade da empresa estudada

O sistema produtivo de tilapias em tanques-rede, utilizado pelo produtor,
compreende trés fases de desenvolvimento sendo: 1) crescimento: que corresponde
a alevinos de 1g até 40g; 2) engorda: que corresponde a peixes com peso acima de
50g até 350g; 3) terminacdo: peixes com 350g a 700g. Para uma producdo de
10.000 unidades de tilapia sdo destinados 6 tanques utilizados nos trés estagios ou
fase do desenvolvimento.

Assim, para a fase 1 utiliza-se um unico tanque-rede por até 45 dias, para a
fase 2 séo utilizados dois tanques com cerca de 4.200 peixes cada, levando o cultivo
para 120 dias e para a fase 3, sdo adotados seis tanques-rede com 1.300
peixes/tanque, terminando o cultivo em 180 dias, no total.

O critério adotado para o povoamento dos tanques é o tamanho dos peixes e
sua uniformidade. O arragcoamento é feito cinco vezes ao dia, sendo oferecida ragao
especifica para cada estagio de desenvolvimento dos peixes.

A alimentacdo utilizada € de alta digestibilidade e excelente qualidade,

associado a um programa alimentar eficiente, pois, além de reduzir a poluicdo do
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meio ambiente, contribui para o0 bom desempenho e salde dos peixes.

5.2 Resultado da gestdo operacional

A empresa é optante pela tributacdo através da pessoa fisica dos produtores
responsaveis e sua escrituracdo esta sob responsabilidade de terceiros (escritorio
de contabilidade contratado), sendo assim, ndo possui um banco de dados por meio
do sistema publico de escrituracdo digital (SPED) fiscal de onde se possa extrair 0s
resultados obtidos.

O grau de controle das informacg@es financeiras da propriedade com base na
estrutura do livro-caixa rural foi, portanto, a base de dados de onde foram extraidas
e confeccionadas as variaveis propostas para esta analise.

As necessidades informacionais, as quais, primeiramente foram identificadas
e, posteriormente consideradas as mais criticas na atividade, foram:

a) a gestdo do fluxo de caixa (DFC); b) a produtividade em termos financeiros
e 0S custos operacionais em primeiro plano; c¢) a lucratividade por produto/lote; d) o
retorno do investimento em longo prazo.

Conforme Queiroz e Zuin (2006) a qualidade das informacbes gerenciais
como um todo, e das informacgdes financeiras em especifico, sdo deficitarias nas
empresas do agronegoécio. No caso estudado, no entanto, havia uma boa
estruturacdo de informagdes, com uso de planilhas eletrbnicas e softwares
dedicados a atividade.

O controle dos documentos e dos registros dos eventos econdmicos
produzidos, é efetuado de duas maneiras: 1) em “software” especifico; 2) em
planilhas eletronicas e de papel.

Porém, as informagBes s&o inseridas manualmente nestas planilhas
eletrdnicas, ndo ha baixas ou langamentos automéaticos (arquivos CNAB) e ndo ha o
confronto ou conferéncia destes registros e destas informacfes. Praticamente séo
dos extratos que as instituicbes financeiras (bancos com guem a empresa tem
relacionamento) fornecem, o qual, sdo os documentos utilizados para insercdo dos
eventos econdmicos produzidos, em conjunto com a documentagdo produzida das

atividades rotineiras da empresa.
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O nivel de informacdo existente para exercer a gestdo financeira — a
rentabilidade e a lucratividade — é considerado incipiente, pois basicamente efetua-
se o confronto direto de (receitas x custos/despesas).

Segundo os produtores entrevistados, a analise do desempenho financeiro é
efetuada através da sobra de caixa e da capacidade de saldar as obrigacfes e nao
sdo efetuadas corriqueiramente. O custo do quilo por peixe foi o fator principal
destacado pelos produtores para se efetuar a andlise da rentabilidade e da

lucratividade.

5.3 Resultado do desempenho financeiro

N&o houve dificuldade para a realizacao dos célculos da empresa estudada,
no periodo considerado, também n&o houveram permutas. Quando isto ocorre
(permuta), ha a realizacdo do evento econdmico, mas ndo ha movimentacdo no
caixa, podendo haver distorcbes. Os dados coletados da empresa estudada
apresentaram os seguintes resultados:

1) A receita bruta total apurada € de R$ 8.218.874,03, a média
considerada, através dos lotes, foi de R$ 684.906,17/lote, o total de lotes produzidos
no exercicio fiscal considerado, foi de (12) lotes.

2) A guantidade de peixes total produzida no exercicio considerado foi de
1.929.854 kilos, a producdo em média por lotes, foi de 160.821 kg/lote e o preco
médio vendido em todo o periodo estudado foi de R$ 4,26/kg.

3) Os custos totais de producdo foram de R$ 6.653.208,58 e o total das
despesas com custeio variaveis foi de R$ 141.224,36 e com custeio fixas foi de R$
1.048.565,24.

4) Os custos da tonelada produzida por lote ao longo do exercicio
sofreram variagfes de acordo com a dindmica da producdo. A média apurada do
custo da tonelada por lote produzido foi de R$ 4.149,00/lote (Tabela 4).
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Tabela 4. Resultados da empresa estudada.

Resultados da empresa estudada
Faturamento anual (2016) 8.218.874,03
Média faturamento/lote 684.906,17
Custos de Producéo (6.653.208,58)
Despesas com Custeio Variaveis (141.224,36)
Despesas com Custeio Fixas (1.048.565,24)
Quantidade de peixes produzidos em 2016 em kilos 1.929.854
Quantidade de peixes produzidos por lote em kilos (média 2016) 160.821
Custo da tonelada R$/ton produzida por lote (media 2016) 4.149,74
Preco de venda praticado por R$/kilo (média 2016) 4,26

Fonte: Elaborado pelo autor.

Durante todo o exercicio fiscal considerado, houveram variacdes no
desempenho em decorréncia da dinamica do processo produtivo, as quais,
empresas rurais estao sujeitas.

A avaliacdo do risco mediante as oscilacdes demonstradas (Tabela 5) pode

ser mensurada através do calculo da variacdo do custo por Kg.
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Tabela 5. Variacdes da produtividade, custo da tonelada e preco de venda (por lote/exercicio fiscal 2016).

lote - 01 lote - 02 lote - 03 lote - 04 lote - 05 lote - 06 lote - 07 lote - 08 lote - 09 lote - 10 lote - 11 lote - 12
75.441 129.579 191.814 145.117 131.570 185.405 120.690 143.168 341.090 129.550 204.550 131.880
4,55 4,26 427 4,40 453 4,75 4,40 5,17 321 4,33 4,22 454
9.097,37 427240 357473 422750 5120,34 392141 530832 549431 1.966,08 4.63571 3.137,18 552337

lote - 01 lote - 02 lote - 03 lote - 04 lote - 05 lote - 06 lote - 07 lote - 08 lote - 09 lote - 10 lote - 11 lote - 12
Producéo/kilo 341,09
s

o ¢ 204,550

185405 4 m
12 143168 1 830

75

lote - 01 lote - 02 lote - 03 lote - 04 lote - 05 lote - 06 lote - 07 lote - 08 lote - 09 lote - 10 lote - 11 lote - 12
R$/kg

7

lote - 01 lote - 02 lote - 03 lote - 04 lote - 05 lote - 06 lote - 07 lote - 08 lote - 09 lote - 10 lote - 11 lote - 12

5.523,37
4.635,71
1,966

Quando utilizamos o desvio padrdo, podemos observar o quanto varia em

Custofton lote

9.097,37

Fonte. Elaborada pelo autor.

média o custo por kg (0,45), sendo que isto representa 10,34% do custo/kg. A média
do preco de venda considerado foi de R$ 4,39 e o desvio padrao auferido foi de
0,453537927.

O resultado da variagdo do caixa do periodo estudado, envolveram as

atividades operacionais, de investimento e de financiamento (Quadro 32).



Quadro 32. Resultado da variacdo do caixa da empresa estudada.
FLUXO DE CAIXA - PISCICULTURA EM TANQUE-REDE

RECEITA BRUTA - RB
1.1  RECEITA DA VENDA DE ATIVO BIOLOGICO - R
(+) 1.1.1 RECEITA DA VENDA DE MATRIZES ALEVINOS - R
(+) 1.1.2 RECEITA DA VENDA DE MATRIZES JUVENIS - R
(+) 1.1.3 RECEITA DA VENDA DE PESCADO/PEIXE VIVO - R
1.2  RECEITA DA VENDA DE PRODUTO AGRICOLA - R
(+) 1.2.1 RECEITA DA VENDA DO FILE FRESCO - R
(+) 1.2.2 RECEITA DA VENDA DO FILE CONGELADO / FILETADO - R
(+) 1.2.3 RECEITA DA VENDA DE APARAS DE PEIXE - R
(+) 1.2.4 RECEITA DA VENDA DA CARCAGA/VISCERA PARA RAGAO - R
(+) 1.2.5 RECEITA DA VENDA DE PELE/COURO - R
1.3  RECEITA DA VENDA DE PRODUTO PROCESSADO
(+) 1.3.1 RECEITA DA VENDA DO OLEO DE PEIXE - R
(+) 1.3.2 RECEITA DA VENDA DE RAGAO - R
(+) 1.4  RECEITA DE PERMUTA NA AQUISIGAO DE BENS NA ATIVIDADE RURAL (DIFERENGA POSITIVA) - R
(+) 1.5 RECEITA DA DISTRIBUICAO DE LUCRO DE SOCIEDADES COOPERATIVAS RURAIS - R
(+) 1.6 RECEITA PROVENIENTE DE AUXILIO E SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS - R
DESPESAS TRIBUTARIAS - DT
2.1 DESPESAS TRIBUTARIAS - DT
() 2.1.1 TRIBUTOS SOBRE A PRODUGAO (ICM’'S) (LOTES) - DT
() 2.1.2 TRIBUTOS SOBRE A PRODUGAO (ICM’S) - DT
() 2.1.3 TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) (LOTES) - DT
() 2.1.4 TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) - DT
(+) RECEITA LIQUIDA (RL)
CUSTOS DE PRODUGAO - CP / DV
2.2 CUSTOS DE PRODUGAO TOTAIS - CP
() 2.2.1 MATRIZES (ALEVINOS) - CP
() 2.2.2 MATRIZES (JUVENIS) - CP
() 2.2.3 REPRODUTORES - CP
() 2.2.4 REBANHO DE CRIA E ENGORDA - CP
() 2.2.5 CORRETIVOS/FERTILIZANTES / DEFENSIVOS AGRICOLAS - CP
() 2.2.6 VACINAS E MEDICAMENTOS - CP
() 2.2.7 COMPRA DE RAGAO - CP
() 2.2.8 ENERGIAELETRICA-CP
() 2.2.9 COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - CP
(-) 2.2.10 AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA ESTRUTURA DA PRODUGAO - CP
(-) 2.2.11 DESPESAS EVENTUAIS DE PRODUGAO - CP
() 2.2.12 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS DE PRODUGAO - CP
DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS - DC / DV
2.3 DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS TOTAIS
() 2.3.1 AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA - DV
() 2.3.2 COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - DV
() 2.3.3 DEVOLUGAO DA DIFERENGA DO PREGO FINAL DE CONTRATOS NEGOCIADOS - DV
() 2.3.4 AQUISICOES DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS - DV
() 2.3.5 DESPESAS EVENTUAIS ADMINISTRATIVAS - DV
(-) 2.3.6 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS ADMINISTRATIVAS - DV
MARGEM DE CONTRIBUIGAO (MC= RL - CP - DV)
DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS - DC / DF
2.4  DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS TOTAIS
() 2.4.1 SALARIOS - DF
() 2.4.2 ENCARGOS SOCIAIS (FGTS) (PIS)- DF
() 2.4.3 ENCARGOS TRABALHISTAS e BENEFICIOS - DF
() 2.4.4 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (INSS) - DF
() 2.4.5 CONTRIBUIGOES PREVIDENCIARIAS (GPS) - DF
() 2.4.6 TAXAS/ITR-DF
() 2.4.7 ARRENDAMENTO - DF
() 2.4.8 ALUGUEL - DF
() 2.49 ENERGIAELETRICA - DF
() 2.4.10 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS COM CUSTEIO FIXAS - DF
(=) FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (FCO)
(+) 1.7 RECEITAS FINANCEIRAS (JUROS E ATUALIZAGAO MONETARIA) - R
() 2.3.7 DESPESAS FINANCEIRAS (JUROS PAGOS + VARIAGAO CAMBIAL) - DV
() 2.1.5 TRIBUTOS SOBRE A RENDA (IR + CSLL) - DT
(=) FLUXO DE CAIXA DO NEGOCIO
FLUXO DE CAIXA DO INVESTIMENTO (FCI)
1.8 VENDAS DE ATIVO - R
(+) 1.8.1 ALIENAGAO DE BENS RECEBIDA A VISTA - R
(+) 1.8.2 ALIENAGAO DE BENS RECEBIDA A PRAZO - R
(+) 1.8.3 RECEBIMENTO DE VENDA DO IMOBILIZADO - R
(+) 1.9 RECEBIMENTO POR CONTRATOS FUTUROS NEGOCIADOS - R
(+) 1.10 RECEBIMENTO DA DIFERENGA DO PREGO FINAL DE CONTRATOS FUTUROS NEGOCIADOS - R
() 2.5 PAGAMENTO POR CONTRATOS FUTUROS NEGOCIADOS
() 2.6 PAGAMENTO DE COMPRA DO IMOBILIZADO
() 2.7 AQUISICAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
() 2.8 AQUISICAO DE IMPLEMENTOS
() 2.9 AQUISIGAO DE TRATORES
() 2.10 AQUISICAO DE VEICULOS DE CARGA E UTILITARIOS RURAIS
() 2.11 GASTOS DE CAPITAL
() 2.12 BENFEITORIAS
(=) VARIAGAO DO FLUXO DO INVESTIMENTO (FCI)
FLUXO DE CAIXA DO FINANCIAMENTO OU DE RECURSOS DO PATRIMONIO (FCF)
(+) 1.11 NOVOS CONTRATOS DE FINANCIAMENTO E EMPRESTIMOS - R
(+) 1.12 NOVOS TITULOS DE DIVIDAS (NOTAS PROMISSORIAS, etc.) - R
() 2.3.8 AMORTIZAGAO DE FINANCIAMENTOS - DV
(+) 1.13 AMORTIZAGAO DE TiTULOS DE DIVIDA
) FLUXO DE CAIXA DE FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS (FCFE)
+) 1.14 NOVOS APORTES DE CAPITAL PELOS SOCIOS
) 2.3.9 RETIRADA DE CAPITAL PELOS SOCIOS (DIVIDENDOS)
(=) FLUXO DE CAIXA DO PATRIMONIO LIQUIDO (FCPL)
(=) VARIAGAO DO FLUXO DO FINANCIAMENTO (FCFE + FCPL)
(=) VARIAGAO DO CAIXA NO PERIODO

Fonte: Elaborado pelo autor.

8.218.874,03

8.218.874,03
0,00
0,00

8.218.874,03
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-165.398,05
-165.398,05
0,00
0,00
0,00
8.053.475,98

-6.653.208,58

0,00

-1.949.432,94

0,00
0,00
0,00
0,00

-4.365.398,69

-11.283,04
-99.651,25
0,00
-227.442,66
0,00

-141.224,36
0,00
-8.414,35
0,00
0,00
-101.863,82
-30.946,19
1.259.043,04

-1.048.565,24

-696.220,45
-57.919,40
-3.711,86
-61.529,77
0,00
-140,00
0,00
-18.696,64
0,00
-210.347,12
210.477,80
1.283,87
-1.998,29
-6.378,69
203.384,69

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-198.748,81
-33.154,59
0,00
0,00
0,00
0,00
-9.650,68
-241.554,08

187.000,00
272.652,80
-53.000,00
0,00
406.652,80
0,00
0,00
0,00
406.652,80
368.483,41

Andlise
Vertical
100,00%
0,00%
0,00%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

2,01%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
97,99%

0,00%
29,30%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
65,61%
0,17%
1,50%
0,00%
3,42%
0,00%

0,00%
5,96%
0,00%
0,00%
72,13%
21,91%
15,32%

66,40%
5,52%
0,35%
5,87%
0,00%
0,01%
0,00%
1,78%
0,00%

20,06%

0,00%
0,00%
0,00%
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PERIODO DE APURAGAO
01/01/16 31/12/16
QUANTIDADE PRODUZIDA
kilo 1.929.854
R$/kg 4,26

Custo/toneladalotes/2016
4.149,74



79

Apés obtido o resultado da variagdo do caixa através de sua atividade
operacional, de investimento e de financiamento, foi obtido o resultado do
desempenho financeiro, o qual, envolveram os indices de; endividamento, liquidez,

solvéncia e rentabilidade (Tabela 6).

Tabela 6. indices produzidos pela empresa estudada.

Endividamento

Retorno da Margem de contribuicao 15,32%
Qualidade de Alavancagem do Crédito de Custeio 4,063
Grau de alavancagem Financeira 1,999
Comprometimento do Caixa com a Divida 282,05%

Rentabilidade

Retorno do Investimento 87,13%
Margem de Contribui¢ao 15,32%
Margem sobre a Venda 4,48%
Margem Operacional 2,56%
Margem Liquida sobre o lote 12 -8,59%
Margem Liquida 65,24%
Ponto de Equilibrio - kg (Despesas Custeio Fixas) 1.607.235

Fonte: elaborado pelo autor.

1. Retorno da margem de contribuicdo: € um dos indicadores financeiros
mais importantes, sugere-se que este seja analisado regularmente, pois consegue-
se visualizar exatamente como esta a situacdo financeira da empresa (resultado da
empresa estudada do retorno da margem de contribuicdo = 15,32%);

2. Qualidade da alavancagem do crédito de custeio: (resultado da
gualidade da alavancagem do crédito de custeio da empresa estudada = 4,0630);

3. Grau de alavancagem financeira: este indice demonstra que, quanto
maior for o indice (GAF), maior sera seu endividamento e maior serd seu risco
(resultado da empresa estudada do grau de alavancagem financeira (GAF) = 1,999);

4. Comprometimento do caixa com a divida: O resultado obtido através
deste indice € um oGtimo indicador da relacdo entre dividas e recursos de uma

empresa, ajudando a adicionar um pouco de contexto no valor bruto (resultado do
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comprometimento do caixa com a divida da empresa estuda = 282,05%).

Em um terceiro momento foram obtidos os resultados da rentabilidade, como
se segue:

A. Retorno do investimento (ROI): € o resultado esperado sobre o dinheiro
investido, € preciso medi-lo e monitor4-lo constantemente (retorno do investimento
da empresa estudada = 87,13%);

B. Margem de contribuicdo: (resultado da margem de contribuicdo da
empresa estudada = 15,23%);

C. Margem sobre a venda: € o percentual correspondente do lucro liquido
sobre a receita (margem sobre a venda da empresa estudada = 4,48%);

D. Margem operacional: este indice demonstra como o resultado
operacional da empresa esta representado sobre a receita bruta (margem
operacional da empresa estudada = 2,56%);

E. Margem liguida sobre um lote especifico (lote 12) = - 8,59%;

F. Margem liquida de todos os lotes produzidos em 2016: (margem
liguida da empresa estudada = 65,24%).

G. Ponto de equilibrio € do que o valor que a empresa precisa
vender/produzir para cobrir o custo das mercadorias vendidas e das despesas
(resultado do ponto de equilibrio do exercicio fiscal de 2016 produtividade/Kilo =
1.607.235 kilos).

5.4 Contribui¢cdes Gerenciais

Diante das premissas sobre as especificidades do setor, o trabalho procura
contribuir com as questdes que envolvem a gestdo do pequeno produtor rural e as
guestdes dos procedimentos operacionais, 0 qual, se acredita serem necessarios
para uma analise do desempenho financeiro.

Em adicéo, este modelo pode coadjuvar com todas as metodologias fiscais e
nao somente através da opcado de tributacdo pela pessoa fisica, escriturando os
eventos no livro-caixa. Sendo assim, 0 modelo sugerido ndo se restringe somente a
piscicultura, uma vez que considera, como ponto de partida para a construcao das

variaveis, os lotes de producédo, pode-se entdo, ampliar os potenciais deste modelo
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para a aquicultura, utilizando-se da mesma dinamica.

Porém, as questbes levantadas sobre a necessidade do pequeno produtor
piscicultor, modelo sugerido neste trabalho, foram: a) Quais beneficios provenientes
do uso destas ferramentas contabeis, na analise do desempenho financeiro, seréo
gerados para o agronegécio da piscicultura?; b) E Economicamente viavel investir
nesses controles contabeis?; ¢) E economicamente viavel investir na implantacéo de
sistemas de controle dentro da administracdo para o controle gerencial?; d) Como
construir um modelo de gestao e como aplica-lo na pequena empresa rural?

Quando se analisa o desempenho financeiro e projecdes futuras e de projetos
em empresas (inclusive as empresas rurais), em geral adotam-se indicadores como,
valor presente liquido (VPL) ou a taxa interna de retorno (TIR) (RATKO, 2008;
OLIVEIRA; FERREIRA; PORTO, 2012; DE BEZERRA et al., 2016) dentre outros.

Este trabalho, porém, sugere alternativamente que, quando a empresa ou o
produtor rural optarem pela tributagcdo do lucro real, lucro presumido ou simples
nacional, utilize entdo, as demonstracfes contabeis (BP/DRE/DFC) como base de
dados, e como consequéncia, utilize também as variaveis sugeridas do modelo
proposto e desenvolvido.

Sugere também, quando da opcéo da tributacdo através da pessoa fisica, que
siga 0 modelo da receita federal de escrituracdo quando dos eventos ocorridos, e
gue estes, sejam escriturados e lancados da maneira sequencial proposta (1°
Receita; 2° Despesa dedutivel; 3° Despesa nao dedutivel; 4° Receita ou Despesa de
antecipacao de contratos negociados) tanto no livro-caixa rural, quanto na planilha
do modelo proposto e desenvolvido neste trabalho.

Em ambos os casos, porém, pode ser aplicado o modelo de construcdo do
fluxo de caixa como utilizacdo de base dados para aplicacéo das variaveis.

Assim, através da rotina operacional, se constréi a primeira parte necessaria
do registro destes eventos, o qual, é essencial para analise de desempenho ou
gerencial futura, neste caso, o desempenho operacional dos lotes.

A partir deste instante entdo, consegue-se visualizar a receita bruta e liquida,
as despesas com custeio fixas e variaveis, despesas de producdo e como
consequéncia a margem de contribuicéo.

Construir o desempenho através dos lotes de producdo, quantifica e
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demonstra seu resultado operacional. Estes dados sdo dados operacionais de
receita/custo que o produtor rural podera utilizar e gerir sua empresa de maneira
mais pontual.

Esta estratégia avanca trazendo contribuicdes para o repasse dos custos aos
lotes, melhorando a gestdo financeira, a tomada de decisdes por parte dos
piscicultores, pois divide os custos operacionais, do custo do investimento e
financiamento. Assim constréi-se o fluxo de caixa da empresa em tempo real,
guando da insercédo dos dados, trazendo para o produtor a qualidade da informagao
necessaria para uma boa gestéo.

Uma “rotina de procedimentos” operacionais deve ser adotada em funcao da
estratégia proposta:

a) Construcdo de um plano de contas Unico (sugere-se utilizar o plano ja
definido pela receita federal, para efeito de padronizagdo e eventual utilizacdo do
sistema publico de escrituracao digital (SPED) fiscal;

b) Lancamento em rotina diaria de todos os eventos econdmicos
realizados pela empresa, o qual proporciona a medicdo do desempenho inicial
através dos lotes de producéo;

C) Utilizacdo dos arquivos eletronicos (CNAB) automaticos nas
transacbes envolvendo dados eletrdnicos da empresa, evitando assim erros e
otimizando tempo.

Intenciona-se assim, com esse modelo de gestdo e ‘rotina de procedimentos’,
que o produtor rural consiga atingir seu objetivo de gerir a empresa com
conservadorismo gerencial, porém, possa também projetar seus investimentos de

curto, médio e longo prazo.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

6.1 Problemas e Objetivos

Ao analisar a realidade da empresa de piscicultura estudada, como os fatores
internos, as estratégias, o posicionamento e a percepcdo dos gestores, pode-se
entrever algumas implicacdes gerenciais que sirvam de orientacdo para outras
empresas do setor, sdo elas:

i) avaliacdo do grau de controle e da qualidade do registro das informagdes
dos eventos realizados na rotina da empresa; ii) avaliacdo dos recursos e das
informacdes que sdo disponibilizados aos produtores; iii) necessidade informacional
do produtor para tomada de deciséo; iv) padronizacdo dos indicadores a serem
analisados; e) recorte temporal que sera considerado a andlise.

Como sintese dos obijetivos, propde-se a inclusdo de alguns indicadores ao
modelo, no caso de empresas optantes pela tributacdo com base no lucro real, lucro
presumido ou simples nacional: Endividamento; Composi¢cdo do endividamento;
Estrutura de capital; Liquidez corrente; Liquidez seca; Retorno sobre o ativo total
(ROA); Retorno sobre patrimbnio (ROE); Valor econdémico adicionado (EVA);
Retorno da margem de contribuicdo; Margem bruta; Retorno sobre a venda; Perfil da
divida; Composicado do endividamento; Qualidade da alavancagem; Qualidade da
alavancagem do crédito de custeio; Retorno da margem de contribuicdo;
Tangibilidade dos ativos; Eficacia dos ativos; Eficacia dos ativos dedicados; Variacao
do investimento; Ciclo financeiro; PME; PMR; PMPF; Necessidade de giro; Equilibrio
financeiro; Cobertura de juros; Liquidacdo de financiamentos; Margem EBIT;
Retorno sobre o investimento (ROI).

Com isso, sugere-se além dos indicadores formulados para as empresas com
(CNPJ), indicadores adicionais, caso as empresas forem optantes pela tributagéo
como pessoa fisica: Retorno da margem de contribuicdo; Grau de alavancagem
financeira; Qualidade do crédito de custeio; Margem de contribuicdo; Margem
operacional; Margem sobre a venda; Margem liquida; Comprometimento do caixa
com a divida; Cobertura de juros.

De posse desses indicadores, independentemente do regime de tributacdo
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(pois os indicadores sugeridos no decorrer do trabalho, contemplam ambos os
regimes de tributacdo), tanto os empresarios rurais quanto os profissionais liberais
gue os assessoram podem criar uma sistematica que caminhe junto ao aprendizado
do emprego desses indicadores.

Isto reduz em muito a necessidade de dados e oferece bases para o dialogo
pragmatico entre aqueles que detém o saber das ciéncias contabeis e financas e
agueles diretamente a frente das decisbes produtivas tomadas diariamente no
campo da producdo, de modo que tais indicadores elevam a eficiéncia da geréncia
geral e oferecem uma avaliagdo mais critica sobre as origens dos problemas e
possiveis estratégias para soluciona-los.

Finalmente, ha de se enfatizar a flexibilidade produtiva do agronegdocio como
um todo, logo, apesar de um estudo de projeto de investimento constituir uma
referéncia importante, reside na gestdo a capacidade de reduzir “payback”, elevar a
margem de contribuicdo, estipular niveis de investimento compativeis com o
crescimento do mercado, adequar a relacdo investimento — liquidez e estabelecer
poupanca precaucionaria diante da reducéo do grau de cobertura dos juros.

Toda essa gestdo é produtiva-financeira, sendo que a possibilidade de
implementa-la, estd em consonancia com a realidade da tipologia de empresa rural
com a qual o artigo pretende contribuir.

Espera-se que novas investigacdes nesta direcdo possam ser empreendidas
como forma de avaliar a capacidade deste modelo em analisar as empresas da
piscicultura por meio de pesquisas do tipo estudo de caso e pesquisa-agao.

Estender essa abordagem para outros segmentos do agronegdécio podera
contribuir de forma significativa para a gestdo da empresa rural cujo espaco na
literatura € ainda incipiente, porém tem relevante importancia econémica e social

para o Brasil e economias emergentes.
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6.2 Limitagdes do trabalho

Como limitagdes e dificuldades da pesquisa, destaca-se a auséncia de dados
anteriores para comparacdes. Além disso, por se tratar de uma pesquisa
exploratoria para fins de caracterizacdo do objeto de estudo, o questionario proposto
foi de maior abrangéncia (GIL, 2002), e ndo se ateve a extracdo de dados pontuais,
0 que se revelou um fator de dificuldade tendo em vista a coleta de elevado numero
de dados, apesar da disponibilidade do responsavel pela empresa estudada para
com a pesquisa.

Importante mencionar também o natural receio das empresas em geral e dos
responsaveis por estas, de disponibilizar dados referentes a movimentacao gerencial
e financeira, embora a empresa estudada disponibilizasse os eventos econémicos
produzidos do exercicio fiscal de 2016.

Uma carta de apresentacdo e indicacdo prévia foi enviada aos produtores e
responsaveis pela empresa a fim de esclarecé-los sobre os objetivos deste estudo.

Os resultados obtidos permitiram identificar pontos relevantes e alguns
atributos que devem ser incluidos a sugestdo de um modelo de desempenho
financeiro para as empresas de piscicultura, o que possibilitara uma analise mais
acurada destas empresas e tornara as avaliacdes mais consistentes.

Apesar das inumeras limitacbes que restringem o avanco de propostas de
modelos para a efetiva avaliagdo do desempenho financeiro em setores especificos,
como a piscicultura, talvez uma causa principal possa ser apontada: a peguena
preocupacao cientifica no campo do desenvolvimento de modelos para a realizacéo
dessas analises.

Esta caréncia metodoldgica dificulta o estabelecimento de relagcdes causais
claras e precisas entre desempenhos organizacionais, requisito para qualquer
estudo que se proponha a investigar os efeitos de avaliagdes de desempenho no
nivel de resultados, e poderia ser superada mais facilmente, ndo fosse também o
pequeno interesse dos estudiosos pelo desenvolvimento desses modelos.

Assim, é preciso reconhecer que avaliacbes desse tipo devem ser propostas

para acdes e contextos especificos.
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6.3 Sugestdes para pesquisas futuras

A proposta de analise do desempenho financeiro em uma empresa de
piscicultura em tanque-rede considerou, em sintese, a necessidade de trabalhar as
especificidades do setor, sendo estas amparadas por informacdes de qualidade
desde sua coleta até posterior analise do desempenho e consequente sugestao dos
indicadores para estas empresas.

Defende-se que o aumento da profissionalizacdo e da qualidade dos
processos de gestdo € premente diante de diversas limitagdes como informalidade
e, principalmente, falta de capacitacdo técnica e de adequacdo do ambiente onde
estao inseridas tais empresas.

No caso da empresa estudada, os profissionais responsaveis pela gestédo e
operacionalizacdo possuiam capacitacao técnica para exercicio da atividade.

Com relagdo ao investimento em empresas em geral (especificamente em
empresas rurais), quando se debate o futuro, levantam-se cendrios que envolvem
incerteza, do mesmo modo, quando se decide investir devemos saber, 0 quao
importante, é reconhecer o risco e os potenciais retornos, sendo duas questdes
chave em financgas.

Além disso, € importante estabelecer uma relacdo entre tais variaveis no
momento de decidir o melhor ativo financeiro no qual aplicar (DAMODARAN, 2012).

Investir é aplicar recursos acumulados em algum ativo financeiro na
expectativa de ter um retorno no futuro. O risco é quando ndo ha como garantir
rentabilidade. Quanto maior o risco maior o retorno esperado. Risco é o grau de
variacéo de retorno (DAMODARAN, 2007).

Neste contexto, as dimensdes e os indicadores que compdem uma avaliacao
da gestdo financeira dificimente podem ser estabelecidos sem a devida
compreensao do contexto real e abrangente em que estéo inseridos.

Por outro lado, pode-se melhor compreender esta conjuntura mesmo se
disponiveis poucos indicadores, mas com qualidade de informacdo, para que
possam ser efetivamente incluidos na rotina e no planejamento do produtor rural.
Importante assinalar que, apesar da informalidade dos registros, o contexto da

producédo da piscicultura, além de complexo, € rico de informagdes.
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APENDICE | - CARTA DE APRESENTACAO DA PESQUISA

FACULDADE DE ECONOMIA E ADMINISTRAGCAO
PROGRAMA DE POS GRADUAGCAO
MESTRADO PROFISSIONAL — UNESP — JABOTICABAL

CARTA DE APRESENTACAO

DISSERTAQAO: ANALISE DE DESEMPENHO FINANCEIRO E VALUATION NOS
AGRONEGOCIOS: O CASO DA PISCICULTURA
DISCENTE: MARCELO GUILERMINO PETERSEN
ORIENTADOR: PROF. DR. TIMOTEO RAMOS QUEIROZ

A presente pesquisa € de carater exclusivamente cientifico, tendo o propdsito
de coletar dados utilizando métodos de analise para buscar conclusées sobre o
desempenho financeiro das empresas da piscicultura. Vale a pena ressaltar que
somente o discente, o orientador e 0 piscicultor entrevistado terdo acesso aos
formularios aplicados e aos seus resultados obtidos. Além disso, o piscicultor
pesquisado ndo terd sua identidade relevada nos relatérios de pesquisa, utilizando
siglas e numeracdes para descrevé-los, por exemplo, piscicultura 1 (P1).

Como possiveis beneficios futuros, a presente pesquisa pode trazer
colaborac¢des no que diz respeito aos eventos econdmicos realizados pelo piscicultor
no que tange aos nameros produzidos podendo assim avaliar a empresa como um
todo e propondo melhorias especificas nos setores analisados além de poder
subsidiar dados para agronegoécio na piscicultura para os produtores de Tilapia em
tanques-rede. Devido aos motivos citados, € ideal que as respostas aos
guestionamentos sejam precisas e sinceras a fim de evitar distorcdes nas
informacdes coletadas.

Atenciosamente,

Discente: Marcelo G. Petersen Orientador: Prof. Dr. Timoteo Ramos Queiroz
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APENDICE Il — QUESTIONARIO APLICADO JUNTO AO PISCICULTOR
QUESTIONARIO DE COLETA DE DADOS

BLOCO 01 - Caracterizagao do piscicultor e da empresa de piscicultura

Quadro 01 - bloco 01 - Identificac&o e caracteristicas do piscicultor

Questionario referente a caracterizagdo do piscicultor

1 — Nome do entrevistado

2 — Cargo ocupado

3 — Qual o periodo que trabalha na empresa?

4 — Formacao escolar ou escolaridade

5 — Area de formac&o académica

6 — Sexo () Masculino ( )Feminino

7 — ldade e data de nascimento ( YAnos ( / /) Data

Quadro 02 — bloco 01 — Identificac&o e caracteristicas da empresa

Questionario referente a caracterizagdo da empresa

1 — Nome da propriedade / Empresa

2 — Municipio / Regido / Estado

3 — Quando se iniciaram as atividades? ( )Anos( [/ / )Data
4 — Area total da propriedade Hectare
5 — Area total homologada e autorizada para a producéo Hectare
6 — Area total pertinente & administracéo M3

7 - A producao ¢é efetuada em qual ambiente? Rio? Lagoa?
Acude? Represa ou Barragem? Outro?
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BLOCO 02 - Caracterizagdo da méo de obra na administracéo e na producéo

Quadro 03 — bloco 02 — Identificacédo e caracteristicas da mao de obra

Questionario referente a méo de obra

1 — Quantidade de Sécios / Diretores

Carga Horaria Semanal ( )h
Carga Horaria Adicional ( )h
Carga Horaria Adicional ( )h
Pré-Labore / Retirada R$

2 — Quiais os critérios de selecéo para a contratagcdo dos colaboradores na administracdo?

3 — Numero de colaboradores na administracédo (DC) (DF)

Carga Horaria Semanal ( )h
Carga Horaria Adicional ( )h
Carga Horaria Adicional ( )h
Saléario Base R$

4 — Utiliza algum meio para calcular a produtividade dos colaboradores na administragdo? (DC)
(BV)

5 — Quais os critérios de selecdo para a contratacdo dos colaboradores na producéo?

6 — Numero de colaboradores na producéo (CP) (DC) (DF)

Carga Horaria Semanal ( )h
Carga Horaria Adicional ( )h
Carga Horaria Adicional ( )h
Salério Base R$

7 — Utiliza algum meio para calcular a produtividade dos colaboradores na producéo? (CP) (DC)
(Bv)

8 — Quais os critérios de selecdo para a contratagcao dos colaboradores na logistica, distribui¢ao,
outros?

9 — Numero de colaboradores na logistica/outros (DC) (DF)

Carga Horaria Semanal ( )h
Carga Horaria Adicional ( )h
Carga Horaria Adicional ( )h
Saléario Base R$

10 — Utiliza algum meio para calcular a produtividade dos colaboradores na logistica? (DC) (DV)

11 — E fornecido algum tipo de treinamento e/ou curso para os colaboradores?

12 — Rotatividade “turn over” dos colaboradores

Administracdo (DC) (DF) A cada ( ) dias
Producéo (CP) (DC) (DF) A cada ( ) dias
Logistica/Outros (DC) (DF) A cada ( ) dias

13 — Contratacéo de colaboradores temporarios

Administracdo (DC) (DV)

Carga Horaria Semanal ( )h
Carga Horaria Adicional ( )h
Saléario Base R$

Producédo (CP) (DC) (DV) Acada( )dias
Carga Horaria Semanal ( )h
Salario Base Adicional ()
Logistica/Outro (DC) (DV) R$

14- Quais encargos sociais e trabalhistas a empresa esta sujeita ao recolhimento? Contribuicdes
previdenciarias? FGTS? GPS? Contribuicdo especial rural? INSS? Outro? (CP) (DC) (DF)
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BLOCO 03 - Caracterizacdo do imobilizado e inventario

Quadro 04 - bloco 03 — Identificacdo da infra-estrutura e do imobilizado

Questionario referente instalagdes e ao imobilizado Resposta Aberta Valor Contabil Tempo de Uso
1 - Tanque-rede em estrutura metalica galvanizado
com tela revestida em PVC (DI) (Al) un R$ dias
2 - Tanque-rede em estrutura metdlica galvanizado Valor Contabil | Tempo de Uso
com tela revestida em PVC de (DI) (Al) Un R$ dias
3 - Tanque-rede em estrutura metdlica galvanizado Valor Contabil | Tempo de Uso
com tela em inox de (DI) (Al) Un R$ Dias
4 - Balsa classificadora flutuante (DI) (Al) Un Valor Contdbil | Tempo de Uso
5 - Deposito flutuante para ragéo / prateleiras / Valor Contéabil | Tempo de Uso
capacidade (DI) (Al) Kg R$ Dias
6 - Bateldo flutuante, coberto com estrutura metalica,
conte_ndo () talhas eletrdnicas para suspenséo e Valor Contabil | Tempo de Uso
manejo de tanques-rede, contendo abertura interna de
() e externa de () (DI) (Al) Un R$ Dias
7 - Passarelas flutuantes de tela expandida, com Valor Contdbil | Tempo de Uso
tubulacé@o para despesca automatizada de () cada (Dl)
(Al Un R$ Dias

8 - Estrutura para carregamento automatizado,
contendo talha eletrbnica, balanca dinamémetro (de
gancho) digital com capacidade para (DI) (Al)

Valor Contabil

Tempo de Uso

Kg R$ Dias

9 - Escritério volante (DI) (Al) Valor Contdbil | Tempo de Uso

* contém (descrever) Un R$ Dias

10 - Saca poitas flutuante, com sarilho e capacidade de Valor Contébil | Tempo de Uso

empuxo de (DC) (Al) Kg R$ Dias

f1|1 - Linhas para tarllques de () de comprimento, cordas Valor Contabil | Tempo de Uso

utuantes de () pol', com amortecedores e apoitamento
duplo (DC) (Al) Un R$ Dias
. . Valor Contabil | Tempo de Uso

12 - Demarcagdo nautica, com boias e cordas (DC) (Al) un R$ Dias

13 — Gerador de energia (DI) (Al) Valor Contabil | Tempo de Uso
Un R$ Dias

14 — Barcos em aluminio (DI) (Al) Valor Contabil | Tempo de Uso
Un R$ Dias

15 — Veiculos (DI) (Al) Valor Contabil | Tempo de Uso

Trator Un R$

Caminhéo Un R$

Camionete Un R$

Carro Un R$

Motocicleta Un R$ Dias

(120— Itens da oficina — ferramentas e manutencéo (DC) Valor Contabil | Tempo de Uso

Contém * (descrever) Un R$ Dias

17 — Maquinas, equipamentos, implementos (DI) (Al) Valor Contabil | Tempo de Uso
Un R$ Dias

18 — Laboratério de analises (DI) (Al) Valor Contabil | Tempo de Uso
Un R$ Dias

19 — Area total construida/de construcéo na Valor Contabil

propriedade (DI) (Al) M3/R$ R$

20 — Area total construida/de construg&o realizada
como benfeitoria na propriedade, como, casas,
galpdes, acudes, cercas, desmatamentos, etc (DI) (Al)

M¥/R$

Valor Contabil
R$
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BLOCO 04 - Caracterizacdo do processo de producéo

Quadro 05 - bloco 04 — Identificacdo do processo produtivo

Questionario pertinente a producéo dos peixes

1 — Qual o peixe produzido pela empresa?

2 — Alevino produzido

Custo/Preco do alevino produzido para consumo proprio (CP) (DC) R$

Percentual de mortalidade (LP) (DV)

Custo/Prego do alevino produzido para a venda a terceiros (CP) (DC) %

Percentual de mortalidade (LP) (DV) R$
%

kilo / lote ou ton/més

kilo / lote ou ton/més

3 — Quantidade de alevino produzido para consumo préprio (CP) (DC)
Percentual de mortalidade (LP) (DV) %

kilo / lote ou ton/més

4 — Quantidade de alevino produzido para a venda a terceiros (CP) (DC)
Percentual de mortalidade (LP) (DV) %

kilo / lote ou ton/més

5 — Qual o preco de venda do alevino produzido para terceiros (R)

6 — Qual a quantidade de alevino vendida para terceiros (R)

7 — Alevino adquirido de terceiros

Custo/Prego do alevino / juvenil adquirido de terceiros para consumo R$
proprio (CP) (DC) (DV) Percentual de mortalidade (LP) (DV) %

kilo / lote ou ton/més

8 — Quantidade de alevino / juvenil adquirido de terceiros para consumo préprio (CP) (DC) (DV)

9 — Tipo de producéo do peixe

Filé Fresco — quantidade vendida (R)

Preco de venda (R) R$
Filé Congelado — quantidade vendida (R)

Preco de venda (R) R$
Peixe inteiro vivo — quantidade vendida (R)

Preco de venda (R) R$
Percentual de mortalidade (LP) (DV) %

kilo / lote ou ton/més %
kilo / lote ou ton/més %
kilo / lote ou ton/més %

10 — Subprodutos do peixe

Aparas de peixe — quantidade vendida (R)
Preco de venda (R) R$
Carcaga / Visceras para a producao de ragdo — quantidade vendida (R)
Preco de venda (R)

Oleo de Peixe — quantidade vendida (R) R$
Preco de venda (R)
Pele / Couro — quantidade vendida (R) R$
Preco de venda (R)

R$

kilo / lote ou ton/més
%

kilo / lote ou ton/més
%
kilo / lote ou ton/més
%
kilo / lote ou ton/més
%

11 — Ciclo operacional

12 — Racdo produzida

Custo/Prego da racdo produzida para consumo proprio (CP) (DC)
Quantidade consumida de rag&o (DC) Custo/Preco da ragdo para a venda a tercei
Quantidade vendida para terceiros (R) Preco de venda (R)

ros (CP) (DC)

13 — Racéo adquirida de terceiros

Custo/Preco da ra¢é@o adquirida de terceiros para consumo préprio (CP) (DC)
Quantidade consumida de racéo (CP) (DC)

14 — Vacina e medicamentos da salde dos peixes - fito sanitaria

Custo/Preco da vacina e medicamentos para a salde dos peixes (CP) R$
(BC) (Bbv)
Quantidade consumida de vacina e medicamento (CP) (DC) (DV)

15 — Despesas fixas (DF) (DC)

16 — Despesas varidveis (DV) (DC)

17 - PME - PMR - PMP

PME — Insumos (Prazo médio de Estocagem)
PMR — (Prazo médio de Recebimento)
PMP — (Prazo médio de Pagamento)

Dias
Dias
Dias

18 — Ha a necessidade de certificagdo especifica

ISO — Custo do processo (DC) (DV) R$
Ambiental — Custo do processo (DC) (DV) R$
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BLOCO 05 - Ferramentas de controle da escrituracgéo fiscal e do registro financeiro

Quadro 06 - bloco 05 - Identificacdo do registro dos eventos econdémicos realizados

Questionario referente a rotina do registro dos eventos econdmicos realizados e a rotina gerencial

1 - Qual é o regime fiscal e tributario adotado pela empresa? CNPJ (lucro Real, presumido e
simples) ou Pessoa Fisica (produtor rural)?

2 — No CNPJ a escrituracao é efetuada através de BP, DRE, Razao, Balancete? Na Pessoa Fisica
a escrituragdo é efetuada através do Livro Caixa Rural? Utiliza o programa atividade rural da
receita federal para a escrituracdo? Ou é efetuada manualmente?

3 — Quem efetua a escrituracgao fiscal da empresa? Este servico é feito pela prépria empresa ou é
terceirizado?

4 — Quais documentos contabeis sdo extraidos e confeccionados proveniente desta escrituracao?

5 — Quais documentos financeiros séo extraidos e confeccionados proveniente desta escrituragdo?

6 — Utiliza algum documento contdbil ou financeiro produzido pela empresa para tomada de
deciséo?

7 — Utiliza algum documento contéabil ou financeiro produzido pela empresa para o planejamento
financeiro?

8 — Utiliza algum documento contabil ou financeiro produzido pela empresa para o planejamento
gerencial?

9 — Utiliza algum documento contabil e/ou financeiro ndo mencionado anteriormente? Se utiliza,
porque?

10 — Adota algum controle de caixa das entradas e das saidas de numerario?

11 — Adota qual critério de langamentos da incluséo e da baixa dos eventos econémicos ocorridos?
Séo efetuados via sistema? (ndo considerando o livro caixa rural)

12 — Adota algum tipo de fluxo de caixa financeiro?

13 — Como séo inseridos os dados no fluxo de caixa financeiro?

14 — Utiliza o fluxo de caixa financeiro para controle interno e tomada de decisdo? Planejamento
financeiro? Planejamento gerencial?

15 — De que maneira é efetuado o controle de estoque total (insumos, produc¢éo, transformacao e
distribuic&o)?

16 — Utiliza inventario de estoque para controle da produgéo?

17 — Realiza métodos de baixa e inclusao dos estoques? Quais?

18 — Como séo feitas as andlises do desempenho financeiro? Quais variaveis usadas para as
analises?

19 — Que tipo de gestdo administrativa adota? Adota a gestéo por tesouraria?
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BLOCO 06 — Estrutura de capital e o relacionamento com as instituicdes financeiras

Quadro 07 — bloco 06 — Identificacdo dos financiamentos e da estrutura de capital

1 — Recebimentos — Receita Bruta (RB)

Recebimentos considerados de longo prazo (apés doze meses) (R) % do total
Recebimentos apos doze meses — R$

Produto

Recebimentos considerados de curto prazo (até doze meses) (R) % do total
Recebimentos em até doze meses — R$

Produto

Recebimentos considerados como caixa e equivalente de caixa (até 90 dias) (R) % total
Recebimentos em até 30 dias — R$

Produto
Recebimentos em até 60 dias — R$
Produto
Recebimentos em até 90 dias — R$
Produto

2 — Recebimentos através de permuta na aquisi¢do de bens de material (R)

3 — Pagamentos e Despesas — (DC) (DI) (DF) (DV) (CP) (DT)

Pagamentos considerados de longo prazo (apos doze meses) % do total
Pagamentos apés doze meses — R$

Produto

Pagamentos considerados de curto prazo (até doze meses) % do total
Pagamentos em até doze meses — R$

Produto

Pagamentos considerados como caixa e equivalente de caixa (até 90 dias) % total
Pagamentos a vista — R$

Produto

Pagamentos em até 30 dias — R$

Produto

Pagamentos em até 60 dias — R$

Produto

Pagamentos em até 90 dias — R$

Produto

4 — Pagamentos através de permuta na aquisi¢do de bens de material (DC) (DV)

5 — Alienacéo de bens (R)

6 — Contratos negociados (R)

7 — Contratos negociados antecipadamente (recebimento e pagamento) (R) (DC) (DV)

8 — Distribuicéo de lucros de cooperativas aonde a empresa esteja cooperada (recebimento) (R)

9 — Benfeitorias realizadas (DI)

10 — Aquisi¢do de maquinas e equipamentos (DI)

11 — Aquisi¢édo de implementos (Dl)

12 — Aquisicao tratores / veiculos de carga / utilitarios (DI)

13 - Integralizacao de capital / produtos entregues para integralizar capital (R)

14 — Auxilio e subvencgdes governamentais (R)

15 — Empréstimos ou financiamento tomados para capital de giro ou despesas de custeio (DC) (DI)
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Quadro 08 — bloco 06 — Identificacdo do relacionamento com as instituicoes
financeiras

Questionario pertinente a rotina de registro dos eventos econémicos realizados e sua relacdo com
as instituicdes financeiras

1 — As informacdes financeiras produzidas (eventos econdmicos realizados e registrados) sao
enviadas as instituigdes financeiras de que maneira?

2 — As informacdes financeiras recebidas (eventos econ6micos realizados e registrados)
provenientes das instituic@es financeiras sdo processadas de que maneira?

3 — Existe controle interno destas informacdes? Como é realizado?

4 — Com quantos bancos a empresa tem relacionamento? A empresa tem relacionamento com
outra instituicdo financeira? Empresas de fomento mercantil?

5 — Qual o critério de escolha dos bancos?

6 — Ha alguma preferéncia por bancos publicos ou bancos privados? Porque?

7 — Se trabalha com dois ou mais bancos justifique a resposta.

8 - Existem exigéncias legais/ambientais e/ou certidées negativas exigidas nesta matéria para o
relacionamento com estas instituicdes financeiras? (DC) (DV).

9 - Quais os parametros organizacionais sdo exigidos pelas instituicbes financeiras para o
relacionamento com a empresa?




APENDICE Ill - Resultado operacional do lote 01

LOTE - 01

RECEITABRUTA- RB

11
111
112
) 113
12
121
122
123
124
125
13
131
132
14
15
16

—~ e~~~ —
T E SNGNG)

™

+

—~ o~ —~ —~ —
™
T

RECEITA DA VENDA DE ATIVO BIOLOGICO - R

RECEITA DA VENDA DE MATRIZES ALEVINOS - R

RECEITA DA VENDA DE MATRIZES JUVENIS - R

RECEITA DA VENDA DE PESCADO/PEIXE VIVO - R

RECEITA DA VENDA DE PRODUTO AGRICOLA - R

RECEITA DA VENDA DO FILE FRESCO - R

RECEITA DA VENDA DO FILE CONGELADO / FILETADO - R

RECEITA DA VENDA DE APARAS DE PEIXE - R

RECEITA DA VENDA DA CARCAGA/VISCERA PARA RAGAO - R

RECEITA DA VENDA DE PELE/COURO - R

RECEITA DA VENDA DE PRODUTO PROCESSADO

RECEITA DA VENDA DO OLEO DE PEIXE - R

RECEITA DA VENDA DE RAGAO - R

RECEITA DE PERMUTA NA AQUISICAO DE BENS NA ATIVIDADE RURAL (DIFERENGA POSITIVA) - R
RECEITA DA DISTRIBUICAO DE LUCRO DE SOCIEDADES COOPERATIVAS RURAIS - R
RECEITA PROVENIENTE DE AUXILIO E SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS - R

DESPESAS TRIBUTARIAS - DT

2.1

211
2.12
2.13
2.14

L L

—
™
=

DESPESAS TRIBUTARIAS - DT

TRIBUTOS SOBRE A PRODUGAO (ICM'S) (LOTES) - DT
TRIBUTOS SOBRE A PRODUGAO (ICM'S) - DT
TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) (LOTES) - DT
TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) - DT

RECEITA LIQUIDA (RL)

CUSTOS DE PRODUGAQ - CP / DV,

2.2

221
222
223
224
225
2.26
227
228
229

oL L L L L L

CUSTOS DE PRODUGAQ TOTAIS - CP

MATRIZES (ALEVINOS) - CP

MATRIZES (JUVENIS) - CP

REPRODUTORES - CP

REBANHO DE CRIA E ENGORDA - CP

CORRETIVOS / FERTILIZANTES / DEFENSIVOS AGRICOLAS - CP
VACINAS E MEDICAMENTOS - CP

COMPRA DE RAGAO - CP

ENERGIA ELETRICA - CP

COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - CP

2.2.10 AQUISICAQ DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA DA PRODUGAQ - CP
2.2.11 DESPESAS EVENTUAIS DE PRODUGAO - CP
2.2.12 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS DE PRODUCAO - CP

DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS - DC / DV

2.3

231
232
233
234
235
2.36

L L L

DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS TOTAIS

AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA - DV
COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - DV

DEVOLUGAO DA DIFERENGA DO PRECO FINAL DE CONTRATOS NEGOCIADOS - DV
AQUISICOES DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS - DV

DESPESAS EVENTUAIS ADMINISTRATIVAS - DV

DESPESAS NAQ DEDUTIVEIS ADMINISTRATIVAS - DV

MARGEM DE CONTRIBUIGAO (MC= RL - CP - DV)
DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS - DC / DF

24

241
242
243
244
245
246
247
248
249

Ll

—
1
-

DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS TOTAIS
SALARIOS - DF

ENCARGOS SOCIAIS (FGTS) (PIS)- DF
ENCARGOS TRABALHISTAS e BENEFICIOS - DF
CONTRIBUIGOES PREVIDENCIARIAS (INSS) - DF
CONTRIBUIGOES PREVIDENCIARIAS (GPS) - DF
TAXAS /ITR - DF

ARRENDAMENTO - DF

ALUGUEL - DF

ENERGIA ELETRICA - DF

2.4.10 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS COM CUSTEIO FIXAS - DF
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (FCO)

Fonte: Elaborado pelo autor.

343.549,86
343.549,86
0,00
0,00
343.549,86
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-35.069,72
-35.069,72
0,00
0,00
0,00
308.480,14

-578.288,24

0,00

-237.881,03

0,00
0,00
0,00
0,00

-331.600,69

-644,59
-8.161,93
0,00
0,00
0,00

-24.612,06
0,00
0,00
0,00
0,00

-11.417,97

-13.194,09

-294.420,16

-48.344,87
-37.567,51
-4.947,32
0,00
-5.830,04
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-342.765,03

Andlise
Vertical
100,00%
0,00%
0,00%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

10,21%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
89,79%

0,00%
41,14%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
57,34%
0,11%
1,41%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
46,39%
53,61%
-85,70%

77,71%
10,23%
0,00%
12,06%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
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PERIODO DE APURAGAO
01/01/16 31/12/16
QUANTIDADE PRODUZIDA
kilo  75.441
Rélkg 455

Custolton lote - 01
9.097,37



APENDICE IV - Resultado operacional do lote 02

LOTE - 02

RECEITABRUTA- RB

11

111
112
113

fernoratory
T E

RECEITA DA VENDA DE ATIVO BIOLOGICO - R
RECEITA DA VENDA DE MATRIZES ALEVINOS - R
RECEITA DA VENDA DE MATRIZES JUVENIS - R
RECEITA DA VENDA DE PESCADO/PEIXE VIVO - R
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PERIODO DE APURAGAO

T+

+
T2 E

™

™

T+
T

e
©

12 RECEITA DA VENDA DE PRODUTO AGRICOLA-R

121 RECEITADAVENDADO FILE FRESCO - R

1.2.2 RECEITA DA VENDA DO FILE CONGELADO / FILETADO - R
1.2.3 RECEITA DA VENDA DE APARAS DE PEIXE - R

1.2.4 RECEITA DA VENDA DA CARCAGAVISCERA PARARAGAO - R
1.2.5 RECEITA DA VENDA DE PELE/COURO - R

13  RECEITA DA VENDA DE PRODUTO PROCESSADO

1.3.1 RECEITA DA VENDA DO OLEO DE PEIXE - R

1.3.2 RECEITADAVENDA DE RAGAO -R

14  RECEITADE PERMUTA NA AQUISICAO DE BENS NA ATIVIDADE RURAL (DIFERENGA POSITIVA) - R

15  RECEITADADISTRIBUICAO DE LUCRO DE SOCIEDADES COOPERATIVAS RURAIS - R
16  RECEITAPROVENIENTE DE AUXILIO E SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS - R
DESPESAS TRIBUTARIAS - DT

2.1 DESPESAS TRIBUTARIAS - DT

2.1.1 TRIBUTOS SOBRE A PRODUGAO (ICM'S) (LOTES) - DT

2.1.2 TRIBUTOS SOBRE A PRODUGAO (ICM'S) - DT

2.1.3 TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) (LOTES) - DT

2.1.4 TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) - DT

RECEITA LiQUIDA (RL)

CUSTOS DE PRODUGAQ - CP / DV

2.2 CUSTOS DE PRODUGAO TOTAIS - CP

2.2.1 MATRIZES (ALEVINOS) - CP

2.2.2 MATRIZES (JUVENIS) - CP

2.2.3 REPRODUTORES - CP

2.2.4 REBANHO DE CRIA E ENGORDA - CP

2.25 CORRETIVOS / FERTILIZANTES / DEFENSIVOS AGRICOLAS - CP

2.2.6 VACINAS E MEDICAMENTOS - CP

2.2.7 COMPRA DE RACAO - CP

2.2.8 ENERGIAELETRICA- CP

2.2.9 COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - CP

2.2.10 AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA DA PRODUCAOQ - CP
2.2.11 DESPESAS EVENTUAIS DE PRODUGAO - CP

2.2.12 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS DE PRODUGAO - CP

DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS - DC / DV

2.3 DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS TOTAIS

2.3.1 AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA - DV
2.3.2 COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - DV

2.3.3 DEVOLUGAOQ DA DIFERENCA DO PRECO FINAL DE CONTRATOS NEGOCIADOS - DV
2.3.4 AQUISICOES DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS - DV

2.35 DESPESAS EVENTUAIS ADMINISTRATIVAS - DV

2.3.6 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS ADMINISTRATIVAS - DV

MARGEM DE CONTRIBUICAO (MC=RL - CP - DV)

DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS - DC / DF

24 DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS TOTAIS

2.4.1 SALARIOS - DF

2.4.2 ENCARGOS SOCIAIS (FGTS) (PIS)- DF

2.43 ENCARGOS TRABALHISTAS e BENEFICIOS - DF

244 CONTRIBUIGOES PREVIDENCIARIAS (INSS) - DF

245 CONTRIBUIGOES PREVIDENCIARIAS (GPS) - DF

246 TAXAS/ITR-DF

2.4.7 ARRENDAMENTO - DF

248 ALUGUEL - DF

249 ENERGIAELETRICA-DF

2.4.10 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS COM CUSTEIO FIXAS - DF

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (FCO)

Fonte: Elaborado pelo autor.

Andlise  01/01/16 31/12/16

551.875,80 Vertical ~ QuANTIDADE PRODUZIDA

551.875,80 100,00% kilo 129.579
0,00 0,00% R$kg 4,26
0,00 0,00%

551.875,80 100,00%  Custo/ton lote - 02
0,00 0,00% 4.272,40
0,00 0,00%

0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%

-45.710,02 8,28%

-45.710,02 100,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%

506.165,78 91,72%

-380.387,99
0,00 0,00%

-96.749,10 25,43%

0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%

-282.550,00 74,28%

-1.088,89 0,29%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%

-27.083,62
0,00 0,00%

-8.414,35 31,07%

0,00 0,00%
0,00 0,00%

-16.780,12 61,96%

-1.889,15 6,98%

98.694,17 17,88%

-100.432,13

-70.593,04 70,29%

-9.476,77 9,44%

-3.711,86 3,70%

-5.339,35 5,32%

0,00 0,00%

-100,00 0,10%
0,00 0,00%

-2.337,08 2,33%
0,00 0,00%

-8.874,03 8,84%

-1.737,96



APENDICE V - Resultado operacional do lote 03

LOTE-03

RECEITABRUTA-RB

11  RECEITADAVENDA DE ATIVO BIOLOGICO - R

1.1.1 RECEITADAVENDA DE MATRIZES ALEVINOS - R

1.1.2 RECEITA DA VENDA DE MATRIZES JUVENIS - R

1.1.3 RECEITA DA VENDA DE PESCADO/PEIXE VIVO - R

12 RECEITADAVENDA DE PRODUTO AGRICOLA-R

121 RECEITADAVENDADO FILE FRESCO -R

1.2.2 RECEITADAVENDA DO FILE CONGELADO / FILETADO - R
1.2.3 RECEITA DA VENDA DE APARAS DE PEIXE - R

1.2.4 RECEITA DA VENDA DA CARCAGAVISCERA PARARAGAO - R
1.2.5 RECEITA DA VENDA DE PELE/COURO - R

13  RECEITA DA VENDA DE PRODUTO PROCESSADO

1.3.1 RECEITADAVENDADO OLEO DE PEIXE - R

1.3.2 RECEITADAVENDADE RAGAO -R

14  RECEITADE PERMUTA NA AQUISIGAO DE BENS NA ATIVIDADE RURAL (DIFERENGA POSITIVA) - R

15  RECEITADADISTRIBUIGAO DE LUCRO DE SOCIEDADES COOPERATIVAS RURAIS - R
16  RECEITAPROVENIENTE DE AUXILIO E SUBVENGOES GOVERNAMENTAIS - R
DESPESAS TRIBUTARIAS - DT

2.1 DESPESAS TRIBUTARIAS - DT

2.1.1 TRIBUTOS SOBRE A PRODUGAO (ICM'S) (LOTES) - DT

2.1.2 TRIBUTOS SOBRE A PRODUGAO (ICM'S) - DT

2.1.3 TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) (LOTES) - DT

2.14 TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) - DT

RECEITA LIQUIDA (RL)

CUSTOS DE PRODUGAQ - CP / DV

2.2 CUSTOS DE PRODUCAO TOTAIS - CP

2.2.1 MATRIZES (ALEVINOS) - CP

2.2.2 MATRIZES (JUVENIS) - CP

2.2.3 REPRODUTORES - CP

2.2.4 REBANHO DE CRIA E ENGORDA- CP

2.25 CORRETIVOS/FERTILIZANTES / DEFENSIVOS AGRICOLAS - CP

2.26 VACINAS E MEDICAMENTOS - CP

2.2.7 COMPRADE RAGAO - CP

2.2.8 ENERGIAELETRICA- CP

2.29 COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - CP

2.2.10 AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA DA PRODUGAQ - CP
2.2.11 DESPESAS EVENTUAIS DE PRODUGAQ - CP

2.2.12 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS DE PRODUCAQ - CP

DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS - DC / DV

2.3 DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS TOTAIS

2.3.1 AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA - DV
2.3.2 COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - DV

2.3.3 DEVOLUGCAO DA DIFERENGA DO PREGO FINAL DE CONTRATOS NEGOCIADOS - DV
2.3.4 AQUISICOES DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS - DV

2.3.5 DESPESAS EVENTUAIS ADMINISTRATIVAS - DV

2.3.6 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS ADMINISTRATIVAS - DV

MARGEM DE CONTRIBUICAO (MC= RL - CP - DV)

DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS - DC / DF

24 DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS TOTAIS

241 SALARIOS - DF

242 ENCARGOS SOCIAIS (FGTS) (PIS)- DF

2.43 ENCARGOS TRABALHISTAS e BENEFICIOS - DF

244 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (INSS) - DF

245 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (GPS) - DF

246 TAXAS/ITR-DF

2.4.7 ARRENDAMENTO - DF

248 ALUGUEL - DF

249 ENERGIAELETRICA- DF

2.4.10 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS COM CUSTEIO FIXAS - DF

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (FCO)

Fonte: Elaborado pelo autor.

819.370,11
819.370,11
0,00
0,00
819.370,11
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-15.453,65
-15.453,65
0,00
0,00
0,00
803.916,46

-592.142,11

0,00

-192.758,75

0,00
0,00
0,00
0,00

-374.800,00

-1.218,84
-9.924,83
0,00
-13.439,69
0,00

-4.252,32
0,00
0,00
0,00
0,00

-4.135,82

-116,50
207.522,03

-713.834,83
-46.429,94
-5.098,06
0,00
-5.136,83
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-17.170,00
133.687,20

Andlise
Vertical
100,00%
0,00%
0,00%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

1,89%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
98,11%

0,00%
32,55%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
63,30%
0,21%
1,68%
0,00%
2,27%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
97,26%
2,74%
25,33%

62,88%
6,90%
0,00%
6,96%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
23,25%

111

PERIODO DE APURAGAO
01/01/16 31/12/16
QUANTIDADE PRODUZIDA
kilo 191.814
Rélkg 4,27

Custolton lote - 03
3.574,73
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APENDICE VI — Resultado operacional do lote 04

LOTE - 04 PERIODO DE APURAGAO
Andlise  01/01/16 31/12/16
RECEITABRUTA- RB 638.516,68 Vertical  quanTiDADE PRODUZIDA
1.1  RECEITA DA VENDA DE ATIVO BIOLOGICO - R 638.516,68 100,00% kilo 145.117
(+) 1.1.1 RECEITADAVENDADE MATRIZES ALEVINOS - R 0,00 0,00% R$/kg 4,40
(+) 1.1.2 RECEITADAVENDA DE MATRIZES JUVENIS - R 0,00 0,00%
(+) 1.1.3 RECEITA DA VENDA DE PESCADO/PEIXE VIVO - R 638.516,68 100,00%  Custofton lote - 04
1.2  RECEITA DA VENDA DE PRODUTO AGRICOLA-R 0,00 0,00% 4.227,50
(+) 121 RECEITADAVENDA DO FILE FRESCO -R 0,00 0,00%
(+) 1.2.2 RECEITADAVENDA DO FILE CONGELADO / FILETADO - R 0,00 0,00%
(+) 1.2.3 RECEITA DA VENDA DE APARAS DE PEIXE - R 0,00 0,00%
(+) 1.24 RECEITADAVENDA DA CARCACAVISCERA PARARAGCAO - R 0,00 0,00%
(+) 1.25 RECEITADA VENDA DE PELE/COURO - R 0,00 0,00%
1.3 RECEITA DA VENDA DE PRODUTO PROCESSADO 0,00 0,00%
(+) 1.3.1 RECEITADAVENDA DO OLEO DE PEIXE - R 0,00 0,00%
(+) 1.3.2 RECEITADAVENDADE RACAO-R 0,00 0,00%
(+) 1.4  RECEITADE PERMUTANAAQUISICAO DE BENS NA ATIVIDADE RURAL (DIFERENGA POSITIVA) - R 0,00 0,00%
(+) 15 RECEITADADISTRIBUICAO DE LUCRO DE SOCIEDADES COOPERATIVAS RURAIS - R 0,00 0,00%
(+) 1.6 RECEITAPROVENIENTE DE AUXILIO E SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS - R 0,00 0,00%
DESPESAS TRIBUTARIAS - DT
2.1 DESPESAS TRIBUTARIAS - DT -5.118,75 0,80%
() 2.1.1 TRIBUTOS SOBRE A PRODUGAO (ICM'S) (LOTES) - DT -5.118,75 100,00%
() 2.1.2 TRIBUTOS SOBRE APRODUGAO (ICM'S) - DT 0,00 0,00%
() 2.1.3 TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) (LOTES) - DT 0,00 0,00%
() 2.1.4 TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) - DT 0,00 0,00%
(+) RECEITA LIQUIDA (RL) 633.397,93 99,20%
CUSTOS DE PRODUGAQ - CP / DV
2.2 CUSTOS DE PRODUGAO TOTAIS - CP -518.679,13
() 2.2.1 MATRIZES (ALEVINOS) - CP 0,00 0,00%
() 2.2.2 MATRIZES (JUVENIS) - CP -86.728,82 16,72%
() 2.2.3 REPRODUTORES - CP 0,00 0,00%
() 2.2.4 REBANHO DE CRIAE ENGORDA - CP 0,00 0,00%
() 225 CORRETIVOS/FERTILIZANTES / DEFENSIVOS AGRICOLAS - CP 0,00 0,00%
(-) 2.2.6 VACINAS E MEDICAMENTOS - CP 0,00 0,00%
() 22.7 COMPRADE RACAO-CP -415.515,00 80,11%
() 2.2.8 ENERGIAELETRICA-CP -1.055,08 0,20%
() 229 COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - CP -7.288,09 1,41%
() 2.2.10 AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA DA PRODUGAQ - CP 0,00 0,00%
() 2.2.11 DESPESAS EVENTUAIS DE PRODUGAQ - CP -8.092,14 1,56%
() 2.2.12 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS DE PRODUCAQ - CP 0,00 0,00%
DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS - DC / DV
2.3 DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS TOTAIS -6.994,59
() 231 AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA - DV 0,00 0,00%
() 232 COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - DV 0,00 0,00%
() 2.3.3 DEVOLUCAO DA DIFERENGA DO PRECO FINAL DE CONTRATOS NEGOCIADOS - DV 0,00 0,00%
() 234 AQUISICOES DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS - DV 0,00 0,00%
() 2.35 DESPESAS EVENTUAIS ADMINISTRATIVAS - DV -6.824,29 97,57%
() 2.3.6 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS ADMINISTRATIVAS - DV -170,30 2,43%
MARGEM DE CONTRIBUICAO (MC= RL - CP - DV) 107.724,21 16,87%
DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS - DC / DF
24  DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS TOTAIS -82.689,77
() 241 SALARIOS-DF -63.925,92 77,31%
() 2.4.2 ENCARGOS SOCIAIS (FGTS) (PIS)- DF -8.893,04 10,75%
() 243 ENCARGOS TRABALHISTAS e BENEFICIOS - DF 0,00 0,00%
() 244 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (INSS) - DF -5.676,97 6,87%
() 245 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (GPS) - DF 0,00 0,00%
() 246 TAXAS/ITR-DF 0,00 0,00%
() 247 ARRENDAMENTO - DF 0,00 0,00%
() 248 ALUGUEL-DF -2.337,08 2,83%
() 249 ENERGIAELETRICA-DF 0,00 0,00%
() 2.4.10 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS COM CUSTEIO FIXAS - DF -1.856,76 2,25%
(=) FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (FCO) 25.034,44

Fonte: Elaborado pelo autor.
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APENDICE VIl — Resultado operacional do lote 05

LOTE - 05 PERIODO DE APURAGAO
Andlise  01/01/16 31/12/16
RECEITABRUTA-RB 595.903,14 Vertical  QuanTIDADE PRODUZIDA
11  RECEITA DA VENDA DE ATIVO BIOLOGICO - R 595.903,14 100,00% kilo 131570
(+) 1.1.1 RECEITADAVENDA DE MATRIZES ALEVINOS - R 0,00 0,00% R$/kg 4,53
(+) 1.1.2 RECEITA DA VENDA DE MATRIZES JUVENIS - R 0,00 0,00%
(+) 1.1.3 RECEITA DA VENDA DE PESCADO/PEIXE VIVO - R 595.903,14 100,00%  Custolton lote - 05
1.2  RECEITA DA VENDA DE PRODUTO AGRICOLA-R 0,00 0,00% 5.120,34
(+) 1.2.1 RECEITADAVENDADO FILE FRESCO -R 0,00 0,00%
(+) 1.2.2 RECEITADAVENDADO FILE CONGELADO / FILETADO - R 0,00 0,00%
(+) 1.2.3 RECEITA DA VENDA DE APARAS DE PEIXE - R 0,00 0,00%
(+) 124 RECEITADAVENDADA CARCACA/ViSCERA PARA RAQAO -R 0,00 0,00%
(+) 1.25 RECEITADAVENDA DE PELE/COURO - R 0,00 0,00%
1.3 RECEITA DA VENDA DE PRODUTO PROCESSADO 0,00 0,00%
(+) 1.3.1 RECEITADAVENDADO OLEO DE PEIXE - R 0,00 0,00%
(+) 1.3.2 RECEITADAVENDADE RAQAO -R 0,00 0,00%
(+) 14 RECEITADE PERMUTANA AQUISICAO DE BENS NA ATIVIDADE RURAL (DIFERENCA POSITIVA) - R 0,00 0,00%
(+) 1.5  RECEITADADISTRIBUICAO DE LUCRO DE SOCIEDADES COOPERATIVAS RURAIS - R 0,00 0,00%
(+) 1.6 RECEITAPROVENIENTE DE AUXILIO E SUBVENCC)ES GOVERNAMENTAIS - R 0,00 0,00%
DESPESAS TRIBUTARIAS - DT
2.1 DESPESAS TRIBUTARIAS - DT -20.180,20 3,39%
() 2.1.1 TRIBUTOS SOBRE APRODUCAO (ICM'S) (LOTES) - DT -20.180,20 100,00%
() 2.1.2 TRIBUTOS SOBRE APRODUGAO (ICM'S) - DT 0,00 0,00%
() 213 TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) (LOTES) - DT 0,00 0,00%
() 2.1.4 TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) - DT 0,00 0,00%
(+) RECEITA LIQUIDA (RL) 575.722,94 96,61%
CUSTOS DE PRODUGAO - CP / DV
2.2 CUSTOSDE PRODUCAO TOTAIS - CP -575.433,23
() 221 MATRIZES (ALEVINOS) - CP 0,00 0,00%
() 2.2.2 MATRIZES (JUVENIS) - CP -225.417,62 39,17%
() 2.2.3 REPRODUTORES - CP 0,00 0,00%
() 2.2.4 REBANHO DE CRIAE ENGORDA - CP 0,00 0,00%
() 2.25 CORRETIVOS/FERTILIZANTES / DEFENSIVOS AGRICOLAS - CP 0,00 0,00%
() 2.2.6 VACINAS E MEDICAMENTOS - CP 0,00 0,00%
() 2.2.7 COMPRADE RAQAO -CP -327.250,00 56,87%
() 228 ENERGIA ELETRICA- CP -629,30 0,11%
() 2.2.9 COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - CP -9.427,51 1,64%
() 2210 AQUISI(;AO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA DA PRODUQAO -CP 0,00 0,00%
() 2.2.11 DESPESAS EVENTUAIS DE PRODU(;AO -CP -12.708,80 2,21%
() 2.2.12 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS DE PRODUCAQ - CP 0,00 0,00%
DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS - DC / DV
2.3 DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS TOTAIS -4.976,33
(9 231 AQUISI(;AO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA - DV 0,00 0,00%
() 232 COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - DV 0,00 0,00%
() 233 DEVOLUCAO DA DIFERENGA DO PRECO FINAL DE CONTRATOS NEGOCIADOS - DV 0,00 0,00%
() 234 AQUISICOES DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS - DV 0,00 0,00%
() 2.3.5 DESPESAS EVENTUAIS ADMINISTRATIVAS - DV -4.749,68 95,45%
() 2.3.6 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS ADMINISTRATIVAS - DV -226,65 4,55%
MARGEM DE CONTRIBUI(;AO (MC=RL-CP-DV) -4.686,62 -0,79%
DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS - DC / DF
2.4 DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS TOTAIS -73.092,78
() 241 SALARIOS - DF -51.344,58 70,25%
() 242 ENCARGOS SOCIAIS (FGTS) (PIS)- DF -2.838,32 3,88%
() 243 ENCARGOS TRABALHISTAS e BENEFICIOS - DF 0,00 0,00%
() 244 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (INSS) - DF -5.971,48 8,17%
() 245 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (GPS) - DF 0,00 0,00%
() 246 TAXAS/ITR-DF 0,00 0,00%
() 2.4.7 ARRENDAMENTO - DF 0,00 0,00%
() 248 ALUGUEL - DF -2.337,08 3,20%
() 249 ENERGIAELETRICA-DF 0,00 0,00%
() 2.4.10 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS COM CUSTEIO FIXAS - DF -10.601,32 14,50%
(=) FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (FCO) -77.779,40

Fonte: Elaborado pelo autor.
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APENDICE VIII — Resultado operacional do lote 06

LOTE - 06 PERIODO DE APURAGAO
Andlise  01/01/16 31/12/16
RECEITABRUTA- RB 880.562,06 Vertical  quaTIDADE PRODUZIDA
1.1  RECEITA DA VENDA DE ATIVO BIOLOGICO - R 880.562,06 100,00% kilo 185.405
(+) 1.1.1 RECEITADAVENDADE MATRIZES ALEVINOS - R 0,00 0,00% R$/kg 4,75
(+) 1.1.2 RECEITA DA VENDA DE MATRIZES JUVENIS - R 0,00 0,00%
(+) 1.1.3 RECEITA DA VENDA DE PESCADO/PEIXE VIVO - R 880.562,06 100,00%  Custo/ton lote - 06
1.2 RECEITA DA VENDA DE PRODUTO AGRICOLA- R 0,00 0,00% 3.921,41
(+) 121 RECEITADAVENDADO FILE FRESCO - R 0,00 0,00%
(+) 1.2.2 RECEITADAVENDA DO FILE CONGELADO/ FILETADO - R 0,00 0,00%
(+) 1.2.3 RECEITA DA VENDA DE APARAS DE PEIXE - R 0,00 0,00%
(+) 1.2.4 RECEITADAVENDA DA CARCACA/VISCERA PARARAGAO -R 0,00 0,00%
(+) 1.25 RECEITADAVENDA DE PELE/COURO - R 0,00 0,00%
13  RECEITA DA VENDA DE PRODUTO PROCESSADO 0,00 0,00%
(+) 131 RECEITADAVENDADO OLEO DE PEIXE - R 0,00 0,00%
(+) 1.3.2 RECEITADAVENDADE RACAO -R 0,00 0,00%
(+) 14  RECEITADE PERMUTA NA AQUISICAO DE BENS NA ATIVIDADE RURAL (DIFERENGA POSITIVA) - R 0,00 0,00%
(+) 15  RECEITADADISTRIBUICAO DE LUCRO DE SOCIEDADES COOPERATIVAS RURAIS - R 0,00 0,00%
(+) 1.6 RECEITAPROVENIENTE DE AUXILIO E SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS - R 0,00 0,00%
DESPESAS TRIBUTARIAS - DT
2.1 DESPESAS TRIBUTARIAS - DT -6.510,87 0,74%
() 2.1.1 TRIBUTOS SOBRE APRODUGAO (ICM'S) (LOTES) - DT -6.510,87 100,00%
() 2.1.2 TRIBUTOS SOBRE APRODUGAOQ (ICM'S) - DT 0,00 0,00%
() 2.1.3 TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) (LOTES) - DT 0,00 0,00%
() 2.1.4 TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) - DT 0,00 0,00%
(+) RECEITALIQUIDA (RL) 874.051,19 99,26%
CUSTOS DE PRODUGAO - CP / DV
2.2 CUSTOS DE PRODUGAO TOTAIS - CP -627.414,75
() 2.2.1 MATRIZES (ALEVINOS) - CP 0,00 0,00%
() 2.2.2 MATRIZES (JUVENIS) - CP -121.088,75 19,30%
() 2.2.3 REPRODUTORES - CP 0,00 0,00%
() 2.2.4 REBANHO DE CRIAE ENGORDA- CP 0,00 0,00%
() 225 CORRETIVOS/FERTILIZANTES / DEFENSIVOS AGRICOLAS - CP 0,00 0,00%
() 2.2.6 VACINAS E MEDICAMENTOS - CP 0,00 0,00%
() 2.2.7 COMPRADE RAGAO - CP -476.735,00 75,98%
() 2.2.8 ENERGIAELETRICA-CP -676,31 0,11%
() 2.2.9 COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - CP -10.667,97 1,70%
() 2.2.10 AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA DA PRODUGAO - CP 0,00 0,00%
() 2.2.11 DESPESAS EVENTUAIS DE PRODUGAO - CP -18.246,72 2,91%
() 2.2.12 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS DE PRODUGAO - CP 0,00 0,00%
DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS - DC / DV
2.3 DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS TOTAIS -7.019,45
() 23.1 AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA - DV 0,00 0,00%
() 2.3.2 COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - DV 0,00 0,00%
() 233 DEVOLUGAO DA DIFERENGA DO PRECO FINAL DE CONTRATOS NEGOCIADOS - DV 0,00 0,00%
() 234 AQUISICOES DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS - DV 0,00 0,00%
() 2.3.5 DESPESAS EVENTUAIS ADMINISTRATIVAS - DV -6.125,56 87,27%
() 2.3.6 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS ADMINISTRATIVAS - DV -893,89 12,73%
MARGEM DE CONTRIBUICAQ (MC=RL - CP - DV) 239.616,99 21,21%
DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS - DC / DF
24  DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS TOTAIS -86.104,22
() 241 SALARIOS-DF -59.340,27 68,92%
() 2.4.2 ENCARGOS SOCIAIS (FGTS) (PIS)- DF -2.899,09 3,37%
() 243 ENCARGOS TRABALHISTAS e BENEFICIOS - DF 0,00 0,00%
() 2.4.4 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (INSS) - DF -3.914,78 4,55%
() 245 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (GPS) - DF 0,00 0,00%
() 246 TAXAS/ITR-DF 0,00 0,00%
() 2.4.7 ARRENDAMENTO - DF 0,00 0,00%
() 2.4.8 ALUGUEL-DF -2.337,08 2,71%
() 249 ENERGIAELETRICA-DF 0,00 0,00%
() 2.4.10 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS COM CUSTEIO FIXAS - DF -17.613,00 20,46%
(=) FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (FCO) 153.512,77

Fonte: Elaborado pelo autor.



APENDICE IX — Resultado operacional do lote 07

LOTE - 07

RECEITABRUTA - RB

11
111
112
113
12
121
122
123
124
125
13
131
13.2
14
15
1.6

ZZZ

T+

+

EZEEZEZ

™

EZZZZ

RECEITA DA VENDA DE ATIVO BIOLOGICO - R

RECEITA DA VENDA DE MATRIZES ALEVINOS - R

RECEITA DA VENDA DE MATRIZES JUVENIS - R

RECEITA DA VENDA DE PESCADO/PEIXE VIVO - R

RECEITA DA VENDA DE PRODUTO AGRICOLA - R

RECEITA DA VENDA DO FILE FRESCO - R

RECEITA DA VENDA DO FILE CONGELADO / FILETADO - R

RECEITA DA VENDA DE APARAS DE PEIXE - R

RECEITA DA VENDA DA CARCAGAVISCERA PARARAGAO - R

RECEITA DA VENDA DE PELE/COURO - R

RECEITA DA VENDA DE PRODUTO PROCESSADO

RECEITA DA VENDA DO OLEO DE PEIXE - R

RECEITA DA VENDA DE RAGAO - R

RECEITA DE PERMUTA NA AQUISICAO DE BENS NA ATIVIDADE RURAL (DIFERENGA POSITIVA) - R
RECEITA DA DISTRIBUIGCAO DE LUCRO DE SOCIEDADES COOPERATIVAS RURAIS - R
RECEITA PROVENIENTE DE AUXILIO E SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS - R

DESPESAS TRIBUTARIAS - DT

2.1

211
212
2.13
214

IO

—
e
=

DESPESAS TRIBUTARIAS - DT

TRIBUTOS SOBRE A PRODUGAO (ICM'S) (LOTES) - DT
TRIBUTOS SOBRE A PRODUGAQ (ICM'S) - DT
TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) (LOTES) - DT
TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) - DT

RECEITA LIQUIDA (RL)

CUSTOS DE PRODUGAO - CP / DV

2.2

221
222
223
224
225
226
227
228
229

OIOIOIOIOIOIOIOIOIOIOIO)!

CUSTOS DE PRODUGAO TOTAIS - CP

MATRIZES (ALEVINOS) - CP

MATRIZES (JUVENIS) - CP

REPRODUTORES - CP

REBANHO DE CRIA E ENGORDA - CP

CORRETIVOS / FERTILIZANTES / DEFENSIVOS AGRICOLAS - CP
VACINAS E MEDICAMENTOS - CP

COMPRA DE RAGAQ - CP

ENERGIA ELETRICA - CP

COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - CP

2.2.10 AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA DA PRODUGAQ - CP
2.2.11 DESPESAS EVENTUAIS DE PRODUGAQ - CP
2.2.12 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS DE PRODUCAQ - CP

DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS - DC / DV

23

231
232
233
234
235
2.36

OIOIOIOIOIO)

DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS TOTAIS

AQUISIGAQ DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA - DV
COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - DV

DEVOLUGAO DA DIFERENGA DO PREGO FINAL DE CONTRATOS NEGOCIADOS - DV
AQUISICOES DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS - DV

DESPESAS EVENTUAIS ADMINISTRATIVAS - DV

DESPESAS NAO DEDUTIVEIS ADMINISTRATIVAS - DV

MARGEM DE CONTRIBUICAO (MC= RL - CP - DV)
DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS - DC / DF

2.4

241
24.2
243
244
245
24.6
247
248
249

OIOIOIOIOIOIOIOIOIO)

11
—

DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS TOTAIS
SALARIOS - DF

ENCARGOS SOCIAIS (FGTS) (PIS)- DF
ENCARGOS TRABALHISTAS e BENEFICIOS - DF
CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (INSS) - DF
CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (GPS) - DF
TAXAS/ITR - DF

ARRENDAMENTO - DF

ALUGUEL - DF

ENERGIA ELETRICA - DF

2.4.10 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS COM CUSTEIO FIXAS - DF
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (FCO)

Fonte: Elaborado pelo autor.

530.886,00
530.886,00
0,00
0,00
530.886,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-278,38
-278,38
0,00
0,00
0,00
530.607,62

-538.832,98

0,00
-99.262,25
0,00
0,00
0,00
0,00

-410.970,00

-1.069,22
-1.679,45
0,00
-19.852,06
0,00

-33.219,75
0,00
0,00
0,00
0,00

-19.300,29

-13.919,46

-41.445,11

-68.330,14
-58.792,50
-2.825,23
0,00
-4.307,75
0,00
-40,00
0,00
-2.337,08
0,00
-27,58

-109.775,25

Andlise
Vertical
100,00%
0,00%
0,00%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,05%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
99,95%

0,00%
18,42%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
76,27%
0,20%
1,43%
0,00%
3,68%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
58,10%
41,90%
-1,81%

86,04%
4,13%
0,00%
6,30%
0,00%
0,06%
0,00%
3,42%
0,00%
0,04%
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PERIODO DE APURAGCAO
01/0/16 31/12/16
QUANTIDADE PRODUZIDA
kilo 120.690
Rekg 440

Custo/ton lote - 07
5.308,32
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APENDICE X — Resultado operacional do lote 08

LOTE - 08 PERIODO DE APURAGAO
Andlise  01/01/16 31/12/16
RECEITABRUTA-RB 740.512,50 Vertical  QuANTIDADE PRODUZIDA
11  RECEITADAVENDA DE ATIVO BIOLOGICO - R 740.512,50 100,00% kilo 143.168
() 1.1.1 RECEITA DA VENDA DE MATRIZES ALEVINOS - R 0,00 0,00% R$/kg 517
(+) 1.1.2 RECEITA DA VENDA DE MATRIZES JUVENIS - R 0,00 0,00%
(+) 1.1.3 RECEITA DA VENDA DE PESCADO/PEIXE VIVO - R 740.512,50 100,00%  Custo/ton lote - 08
1.2  RECEITA DA VENDA DE PRODUTO AGRICOLA- R 0,00 0,00% 5.494,31
(+) 121 RECEITADAVENDA DO FILE FRESCO - R 0,00 0,00%
(+) 1.22 RECEITADAVENDA DO FILE CONGELADO / FILETADO - R 0,00 0,00%
(+) 1.2.3 RECEITADAVENDA DE APARAS DE PEIXE - R 0,00 0,00%
(+) 1.24 RECEITADAVENDA DA CARCACAVISCERA PARA RAGAO - R 0,00 0,00%
(+) 1.25 RECEITA DA VENDA DE PELE/COURO - R 0,00 0,00%
13  RECEITA DA VENDA DE PRODUTO PROCESSADO 0,00 0,00%
(+) 1.3.1 RECEITADAVENDA DO OLEO DE PEIXE -R 0,00 0,00%
(+) 1.3.2 RECEITADAVENDADE RAGAO -R 0,00 0,00%
(+) 1.4  RECEITADE PERMUTANA AQUISICAO DE BENS NA ATIVIDADE RURAL (DIFERENGA POSITIVA) - R 0,00 0,00%
(+) 15 RECEITADA DISTRIBUICAO DE LUCRO DE SOCIEDADES COOPERATIVAS RURAIS - R 0,00 0,00%
(+) 1.6 RECEITAPROVENIENTE DE AUXILIO E SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS - R 0,00 0,00%
DESPESAS TRIBUTARIAS - DT
2.1 DESPESAS TRIBUTARIAS - DT -3.416,40 0,46%
() 2.1.1 TRIBUTOS SOBRE A PRODUGAQ (ICM'S) (LOTES) - DT -3.416,40 100,00%
() 2.1.2 TRIBUTOS SOBRE APRODUCAQ (ICM'S) - DT 0,00 0,00%
() 2.1.3 TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) (LOTES) - DT 0,00 0,00%
() 2.1.4 TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) - DT 0,00 0,00%
(+) RECEITALIQUIDA (RL) 737.096,10 99,54%
CUSTOS DE PRODUGAQ - CP/ DV
22 CUSTOS DE PRODUGAOQ TOTAIS - CP -716.055,76
() 2.2.1 MATRIZES (ALEVINOS) - CP 0,00 0,00%
() 2.2.2 MATRIZES (JUVENIS) - CP -115.811,40 16,17%
() 2.2.3 REPRODUTORES-CP 0,00 0,00%
() 2.2.4 REBANHO DE CRIAE ENGORDA - CP 0,00 0,00%
() 225 CORRETIVOS/FERTILIZANTES / DEFENSIVOS AGRICOLAS - CP 0,00 0,00%
() 2.2.6 VACINAS E MEDICAMENTOS - CP 0,00 0,00%
() 2.2.7 COMPRADE RAGAO - CP -563.578,00 78,71%
() 2.2.8 ENERGIAELETRICA-CP -648,55 0,09%
() 2.2.9 COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - CP -8.431,82 1,18%
() 2.2.10 AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA DA PRODUGAO - CP 0,00 0,00%
() 2.2.11 DESPESAS EVENTUAIS DE PRODUGAO - CP -27.585,99 3,85%
() 2.2.12 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS DE PRODUGAO - CP 0,00 0,00%
DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS - DC / DV
2.3 DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS TOTAIS -7.245,19
() 231 AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA - DV 0,00 0,00%
() 232 COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - DV 0,00 0,00%
() 2.3.3 DEVOLUCAO DA DIFERENGA DO PRECO FINAL DE CONTRATOS NEGOCIADOS - DV 0,00 0,00%
() 234 AQUISICOES DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS - DV 0,00 0,00%
() 2.35 DESPESAS EVENTUAIS ADMINISTRATIVAS - DV -7.161,64 98,85%
() 2.3.6 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS ADMINISTRATIVAS - DV -83,55 1,15%
MARGEM DE CONTRIBUIGAO (MC= RL - CP - DV) 13.795,15 1,86%
DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS - DC / DF
2.4  DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS TOTAIS -59.892,64
() 241 SALARIOS-DF -48.654,88 81,24%
() 2.4.2 ENCARGOS SOCIAIS (FGTS) (PIS)- DF -3.147,94 5,26%
() 243 ENCARGOS TRABALHISTAS e BENEFICIOS - DF 0,00 0,00%
() 244 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (INSS) - DF -4.587,54 7,66%
() 245 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (GPS) - DF 0,00 0,00%
() 246 TAXAS/ITR-DF 0,00 0,00%
() 2.4.7 ARRENDAMENTO - DF 0,00 0,00%
() 248 ALUGUEL-DF -2.337,08 3,90%
() 249 ENERGIAELETRICA-DF 0,00 0,00%
() 2.4.10 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS COM CUSTEIO FIXAS - DF -1.165,20 1,95%
(=) FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (FCO) -46.097,49

Fonte: Elaborado pelo autor.



APENDICE XI — Resultado operacional do lote 09

LOTE - 09

RECEITABRUTA-RB

11
(+) 111
(+) 112
(+) 113

12
+ 121
(+) 122
(+) 123
(+) 124
(+) 125
13
(+) 131
(+) 132
(+) 14
(+) 15
(+) 16

RECEITA DA VENDA DE ATIVO BIOLOGICO - R

RECEITA DA VENDA DE MATRIZES ALEVINOS - R

RECEITA DA VENDA DE MATRIZES JUVENIS - R

RECEITA DA VENDA DE PESCADO/PEIXE VIVO - R

RECEITA DA VENDA DE PRODUTO AGRICOLA-R

RECEITA DA VENDA DO FILE FRESCO - R

RECEITA DA VENDA DO FILE CONGELADO / FILETADO - R

RECEITA DA VENDA DE APARAS DE PEIXE - R

RECEITA DA VENDA DA CARCAGAVISCERA PARARAGAO - R

RECEITA DA VENDA DE PELE/COURO - R

RECEITA DA VENDA DE PRODUTO PROCESSADO

RECEITA DA VENDA DO OLEO DE PEIXE - R

RECEITA DA VENDA DE RAGAO -R

RECEITA DE PERMUTA NA AQUISICAO DE BENS NA ATIVIDADE RURAL (DIFERENGA POSITIVA) - R
RECEITA DA DISTRIBUICAO DE LUCRO DE SOCIEDADES COOPERATIVAS RURAIS - R
RECEITA PROVENIENTE DE AUXILIO E SUBVENGOES GOVERNAMENTAIS - R

DESPESAS TRIBUTARIAS - DT

2.1
() 211
() 212
() 213
() 214
(+)

DESPESAS TRIBUTARIAS - DT

TRIBUTOS SOBRE A PRODUCAO (ICM'S) (LOTES) - DT
TRIBUTOS SOBRE A PRODUCAO (ICM'S) - DT
TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) (LOTES) - DT
TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) - DT

RECEITA LIQUIDA (RL)
CUSTOS DE PRODUGAO - CP / DV

2.2

221
222
223
224
225
2.2.6

228
229

CUSTOS DE PRODUGAO TOTAIS - CP

MATRIZES (ALEVINOS) - CP

MATRIZES (JUVENIS) - CP

REPRODUTORES - CP

REBANHO DE CRIA E ENGORDA - CP

CORRETIVOS / FERTILIZANTES / DEFENSIVOS AGRICOLAS - CP
VACINAS E MEDICAMENTOS - CP

COMPRA DE RAGAO - CP

ENERGIA ELETRICA - CP

COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - CP

2.2.10 AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA DA PRODUGAO - CP
2.2.11 DESPESAS EVENTUAIS DE PRODUGAQ - CP

2.2.12 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS DE PRODUCAO - CP

DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS - DC / DV

()
0
)
)
)
Q)
() 227
0
)
Q)
Q)
()

23
() 231
() 232
() 233
() 234
() 235
() 236

DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS TOTAIS

AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA - DV
COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - DV

DEVOLUGAO DA DIFERENGA DO PREGO FINAL DE CONTRATOS NEGOCIADOS - DV
AQUISIGOES DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS - DV

DESPESAS EVENTUAIS ADMINISTRATIVAS - DV

DESPESAS NAO DEDUTIVEIS ADMINISTRATIVAS - DV

MARGEM DE CONTRIBUIGAQ (MC= RL - CP - DV)
DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS - DC / DF

24
() 241
() 242
() 243
() 244
() 245
() 246
() 247
() 248
() 249
()

DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS TOTAIS
SALARIOS - DF

ENCARGOS SOCIAIS (FGTS) (PIS)- DF
ENCARGOS TRABALHISTAS e BENEFICIOS - DF
CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (INSS) - DF
CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (GPS) - DF
TAXAS/ITR - DF

ARRENDAMENTO - DF

ALUGUEL - DF

ENERGIA ELETRICA - DF

2.4.10 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS COM CUSTEIO FIXAS - DF
(=) FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (FCO)

Fonte: Elaborado pelo autor.

1.095.378,66

1.095.378,66
0,00
0,00

1.095.378,66
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-5.724,64
-5.724,64
0,00
0,00
0,00
1.089.654,02

-571.352,86
0,00
-164.194,90
0,00
0,00
0,00
0,00
-369.760,00
-719,37
-8.352,32
0,00
-28.326,27
0,00

-6.057,34
0,00
0,00
0,00
0,00

-5.949,54

-107,80
512.243,82

-87.476,87
-51.755,33
-5.556,32
0,00
-4.335,16
0,00
0,00
0,00
-2.337,08
0,00
-23.492,98
424.766,95

Andlise
Vertical
100,00%
0,00%
0,00%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,52%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
99,48%

0,00%
28,74%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
64,72%
0,13%
1,46%
0,00%
4,96%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
98,22%
1,78%
46,76%

59,16%
6,35%
0,00%
4,96%
0,00%
0,00%
0,00%
2,67%
0,00%
26,86%
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PERIODO DE APURAGAO
01016 31/12/16
QUANTIDADE PRODUZIDA
kilo 341.090
Rékg 321

Custo/ton lote - 09
1.966,08



APENDICE XIl — Resultado operacional do lote 10

LOTE - 10

RECEITABRUTA- RB

11
(+ 111
#) 112
113
12
121
122
123
124
125
13
(+) 131
(+) 132
#) 14
(*)
(+)

IO

EEZZZZ

15
1.6

RECEITA DA VENDA DE ATIVO BIOLOGICO - R

RECEITA DA VENDA DE MATRIZES ALEVINOS - R

RECEITA DA VENDA DE MATRIZES JUVENIS - R

RECEITA DA VENDA DE PESCADO/PEIXE VIVO - R

RECEITA DA VENDA DE PRODUTO AGRICOLA - R

RECEITA DA VENDA DO FILE FRESCO - R

RECEITA DA VENDA DO FILE CONGELADO / FILETADO - R

RECEITA DA VENDA DE APARAS DE PEIXE - R

RECEITA DA VENDA DA CARCAGAVISCERA PARA RAGAO - R

RECEITA DA VENDA DE PELE/COURO - R

RECEITA DA VENDA DE PRODUTO PROCESSADO

RECEITA DA VENDA DO OLEO DE PEIXE - R

RECEITA DA VENDA DE RAGAO - R

RECEITA DE PERMUTA NA AQUISICAO DE BENS NA ATIVIDADE RURAL (DIFERENGA POSITIVA) - R
RECEITA DA DISTRIBUIGAO DE LUCRO DE SOCIEDADES COOPERATIVAS RURAIS - R
RECEITA PROVENIENTE DE AUXILIO E SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS - R

DESPESAS TRIBUTARIAS - DT

2.1
() 211
() 212
() 213
() 214

DESPESAS TRIBUTARIAS - DT

TRIBUTOS SOBRE A PRODUCAO (ICM'S) (LOTES) - DT
TRIBUTOS SOBRE APRODUCAO (ICM'S) - DT
TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) (LOTES) - DT
TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) - DT

(+) RECEITALIQUIDA (RL)
CUSTOS DE PRODUGAO - CP/ DV

22

221
222
223
224
225
226

228
229

CUSTOS DE PRODUGAO TOTAIS - CP

MATRIZES (ALEVINOS) - CP

MATRIZES (JUVENIS) - CP

REPRODUTORES - CP

REBANHO DE CRIA E ENGORDA - CP

CORRETIVOS / FERTILIZANTES / DEFENSIVOS AGRICOLAS - CP
VACINAS E MEDICAMENTOS - CP

COMPRA DE RAGAO - CP

ENERGIA ELETRICA - CP

COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - CP

2.2.10 AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA DA PRODUGAO - CP
2.2.11 DESPESAS EVENTUAIS DE PRODUGAO - CP

2.2.12 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS DE PRODUCAO - CP

DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS - DC / DV

O]
O]
Q)
)
)
O]
() 227
O]
O]
)
O]
0

23
() 231
() 232
() 233
() 234
() 235
() 236

DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS TOTAIS

AQUISIGAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA - DV
COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - DV

DEVOLUGAO DA DIFERENGA DO PREGO FINAL DE CONTRATOS NEGOCIADOS - DV
AQUISIGOES DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS - DV

DESPESAS EVENTUAIS ADMINISTRATIVAS - DV

DESPESAS NAO DEDUTIVEIS ADMINISTRATIVAS - DV

MARGEM DE CONTRIBUIGAO (MC= RL - CP - DV)
DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS - DC / DF

24

241
24.2
243
244
245

247
248
249

DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS TOTAIS
SALARIOS - DF

ENCARGOS SOCIAIS (FGTS) (PIS)- DF
ENCARGOS TRABALHISTAS e BENEFICIOS - DF
CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (INSS) - DF
CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (GPS) - DF
TAXAS / ITR - DF

ARRENDAMENTO - DF

ALUGUEL - DF

ENERGIA ELETRICA - DF

-) 2410 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS COM CUSTEIO FIXAS - DF
() FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (FCO)

O]
O]
Q)
O]
)
() 246
O]
O]
O]
Q)

Fonte: Elaborado pelo autor.

560.348,85
560.348,85
0,00
0,00
560.348,85
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-14.346,79
-14.346,79
0,00
0,00
0,00
546.002,06

-414.118,74

0,00

-143.180,87

0,00
0,00
0,00
0,00

-237.800,00

-990,45
-7.319,79
0,00
-24.827,63
0,00

-5.415,75
0,00
0,00
0,00
0,00

-5.323,80

-91,95
126.467,57

-166.675,06

-64.625,28
-5.626,76
0,00
-4.383,06
0,00
0,00
0,00
-2.337,08
0,00
-89.702,88
-40.207,49

Andlise
Vertical
100,00%
0,00%
0,00%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

2,56%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
97,44%

0,00%
34,57%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
57,42%
0,24%
1,77%
0,00%
6,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
98,30%
1,70%
22,51%

38,77%
3,38%
0,00%
2,63%
0,00%
0,00%
0,00%
1,40%
0,00%

53,82%
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PERIODO DE APURAGAO
01/01/16 31/12/16
QUANTIDADE PRODUZIDA
kilo 129.550
Rékg 433

Custo/ton lote - 10
4.635,71



APENDICE XIlIl - Resultado operacional do lote 11

LOTE-11

RECEITABRUTA - RB

11
111
112
113
12
121
122
123
124
125
13
131
132
14
15
1.6

=7
T L

+

+

+
T2l

T+

+
2222

RECEITA DA VENDA DE ATIVO BIOLOGICO - R

RECEITA DA VENDA DE MATRIZES ALEVINOS -R

RECEITA DA VENDA DE MATRIZES JUVENIS - R

RECEITA DA VENDA DE PESCADO/PEIXE VIVO - R

RECEITA DA VENDA DE PRODUTO AGRICOLA - R

RECEITA DA VENDA DO FILE FRESCO - R

RECEITA DA VENDA DO FILE CONGELADO / FILETADO - R

RECEITA DA VENDA DE APARAS DE PEIXE - R

RECEITA DA VENDA DA CARCAGA/VISCERA PARA RAGAO - R

RECEITA DA VENDA DE PELE/COURO - R

RECEITA DA VENDA DE PRODUTO PROCESSADO

RECEITA DA VENDA DO OLEO DE PEIXE - R

RECEITA DA VENDA DE RAGAO - R

RECEITA DE PERMUTA NA AQUISICAO DE BENS NA ATIVIDADE RURAL (DIFERENGA POSITIVA) - R
RECEITA DA DISTRIBUICAO DE LUCRO DE SOCIEDADES COOPERATIVAS RURAIS - R
RECEITA PROVENIENTE DE AUXILIO E SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS - R

DESPESAS TRIBUTARIAS - DT

2.1

211
212
213
214

—~ e~

o
=

DESPESAS TRIBUTARIAS - DT

TRIBUTOS SOBRE A PRODUGAOQ (ICM'S) (LOTES) - DT
TRIBUTOS SOBRE A PRODUGAOQ (ICM'S) - DT
TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) (LOTES) - DT
TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) - DT

RECEITA LIQUIDA (RL)

CUSTOS DE PRODUGAO - CP / DV

2.2

221
222
223
224
225
2.2.6
227
228
229

~ —~ —~ —~ —~ —~ —~ —~ —~ —~ — —

CUSTOS DE PRODUGAO TOTAIS - CP

MATRIZES (ALEVINOS) - CP

MATRIZES (JUVENIS) - CP

REPRODUTORES - CP

REBANHO DE CRIA E ENGORDA - CP

CORRETIVOS / FERTILIZANTES / DEFENSIVOS AGRICOLAS - CP
VACINAS E MEDICAMENTOS - CP

COMPRA DE RAGAO - CP

ENERGIA ELETRICA- CP

COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - CP

2.2.10 AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA DA PRODUGAO - CP
2.2.11 DESPESAS EVENTUAIS DE PRODUGAO - CP
2.2.12 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS DE PRODUGAO - CP

DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS - DC / DV

2.3

231
232
233
234
235
2.36

o~ —~ —~ —~ —~ —

DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS TOTAIS

AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA - DV
COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - DV

DEVOLUGAO DA DIFERENGA DO PREGO FINAL DE CONTRATOS NEGOCIADOS - DV
AQUISICOES DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS - DV

DESPESAS EVENTUAIS ADMINISTRATIVAS - DV

DESPESAS NAO DEDUTIVEIS ADMINISTRATIVAS - DV

MARGEM DE CONTRIBUIGAO (MC=RL - CP - DV)
DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS - DC / DF

2.4

241
242
243
244
245
24.6
247
24.8
249

.~ o~~~ o~~~ — —

1
-

DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS TOTAIS
SALARIOS - DF

ENCARGOS SOCIAIS (FGTS) (PIS)- DF
ENCARGOS TRABALHISTAS e BENEFICIOS - DF
CONTRIBUIGOES PREVIDENCIARIAS (INSS) - DF
CONTRIBUIGOES PREVIDENCIARIAS (GPS) - DF
TAXAS / ITR - DF

ARRENDAMENTO - DF

ALUGUEL - DF

ENERGIA ELETRICA - DF

2.4.10 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS COM CUSTEIO FIXAS - DF
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (FCO)

Fonte: Elaborado pelo autor.

863.366,90
863.366,90
0,00
0,00
863.366,90
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-7.903,75
-1.903,75
0,00
0,00
0,00
855.463,15

-544.613,91

0,00

-166.095,13

0,00
0,00
0,00
0,00

-338.600,00

-740,87
-8.246,41
0,00
-30.931,50
0,00

-5.984,84
0,00
0,00
0,00
0,00

-5.878,19

-106,65
304.864,40

-83.207,34
-64.569,32
-2.560,80
0,00
-4.264,40
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-11.812,82
221.657,06

Andlise
Vertical
100,00%
0,00%
0,00%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,92%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
99,08%

0,00%
30,50%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
62,17%
0,14%
1,51%
0,00%
5,68%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
98,22%
1,78%
35,31%

77,60%
3,08%
0,00%
5,13%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
14,20%
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PERIODO DE APURAGAO
01/01/16 31/12/16
QUANTIDADE PRODUZIDA
kilo  204.550
R$/kg 4,22

Custo/ton lote - 11
3.137,18



APENDICE XIV — Resultado operacional do lote 12

LOTE-12

RECEITABRUTA- RB

11
111
112
113
12
121
122
123
124
1.25
13
131
132
14
15
1.6

ZZZ

+

m

CICIOICHC

I

CICICICHC

RECEITA DA VENDA DE ATIVO BIOLOGICO - R

RECEITA DA VENDA DE MATRIZES ALEVINOS - R

RECEITA DA VENDA DE MATRIZES JUVENIS - R

RECEITA DA VENDA DE PESCADO/PEIXE VIVO - R

RECEITA DA VENDA DE PRODUTO AGRICOLA- R

RECEITA DA VENDA DO FILE FRESCO - R

RECEITA DA VENDA DO FILE CONGELADO / FILETADO - R

RECEITA DA VENDA DE APARAS DE PEIXE - R

RECEITA DA VENDA DA CARCAGAVISCERA PARA RAGAO - R

RECEITA DA VENDA DE PELE/COURO - R

RECEITA DA VENDA DE PRODUTO PROCESSADO

RECEITA DA VENDA DO OLEO DE PEIXE - R

RECEITA DA VENDA DE RAGAO - R

RECEITA DE PERMUTA NA AQUISICAO DE BENS NA ATIVIDADE RURAL (DIFERENGA POSITIVA) - R
RECEITA DA DISTRIBUIGAO DE LUCRO DE SOCIEDADES COOPERATIVAS RURAIS - R
RECEITA PROVENIENTE DE AUXILIO E SUBVENGOES GOVERNAMENTAS - R

DESPESAS TRIBUTARIAS - DT

21

211
212
213
214

OIOIOIO)

—
5 D)

DESPESAS TRIBUTARIAS - DT

TRIBUTOS SOBRE A PRODUGAO (ICM'S) (LOTES) - DT
TRIBUTOS SOBRE APRODUGAO (ICM'S) - DT
TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) (LOTES) - DT
TRIBUTOS INCIDENTES (PIS + COFINS) - DT

RECEITA LIQUIDA (RL)

CUSTOS DE PRODUGAO - CP / DV

2.2

221
222
223
224
225
2.2.6
227
228
229

SIOIOIOIOIOIOIOIOIOIOIO!

CUSTOS DE PRODUGAO TOTAIS - CP

MATRIZES (ALEVINOS) - CP

MATRIZES (JUVENIS) - CP

REPRODUTORES - CP

REBANHO DE CRIA E ENGORDA - CP

CORRETIVOS / FERTILIZANTES / DEFENSIVOS AGRICOLAS - CP
VACINAS E MEDICAMENTOS - CP

COMPRA DE RAGAO - CP

ENERGIA ELETRICA - CP

COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - CP

2.2.10 AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA ESTRUTURA DA PRODUGAQ - CP
2.2.11 DESPESAS EVENTUAIS DE PRODUGAO - CP
2.2.12 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS DE PRODUCAQ - CP

DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS - DC / DV

2.3

231
232
233
234
235
2.3.6

OIOIOIOIOIO)

DESPESAS COM CUSTEIO VARIAVEIS TOTAIS

AQUISIGAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE INFRA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA - DV
COMBUSTIVEL e LUBRIFICANTES - DV

DEVOLUGAO DA DIFERENGA DO PREGO FINAL DE CONTRATOS NEGOCIADOS - DV
AQUISIGOES DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS - DV

DESPESAS EVENTUAIS ADMINISTRATIVAS - DV

DESPESAS NAO DEDUTIVEIS ADMINISTRATIVAS - DV

MARGEM DE CONTRIBUIGAO (MC= RL - CP - DV)
DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS - DC / DF

24

241
242
243
244
245
24.6
247
248
249

I SIOIOIOIOIOIOIOIOIO!

—
I

DESPESAS COM CUSTEIO FIXAS TOTAIS
SALARIOS - DF

ENCARGOS SOCIAIS (FGTS) (PIS)- DF
ENCARGOS TRABALHISTAS e BENEFICIOS - DF
CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (INSS) - DF
CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (GPS) - DF
TAXAS/ TR - DF

ARRENDAMENTO - DF

ALUGUEL - DF

ENERGIA ELETRICA - DF

2.4.10 DESPESAS NAO DEDUTIVEIS COM CUSTEIO FIXAS - DF
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (FCO)

Fonte: Elaborado pelo autor.

598.603,47
598.603,47
0,00
0,00
598.603,47
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-5.684,88
-5.684,88
0,00
0,00
0,00
592.918,59

-595.888,88

0,00

-300.264,32

0,00
0,00
0,00
0,00

-236.240,00

-1.801,57
-14.151,13
0,00
-43.431,86
0,00

-8.363,12
0,00
0,00
0,00
0,00

-8.216,92

-146,20
-11.333,41

-118.484,59

-78.621,88
-4,049,75
0,00
-7.782,41
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-28.030,55

-129.818,00

Andlise
Vertical
100,00%
0,00%
0,00%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,95%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
99,05%

0,00%
50,39%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
39,64%
0,30%
2,37%
0,00%
7,29%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
98,25%
1,75%
-1,89%

66,36%
3,42%
0,00%
6,57%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
23,66%
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PERIODO DE APURAGAO
01/01/16 31/12/16
QUANTIDADE PRODUZIDA

kilo 131.880

Rélkg 4,54

Custo/ton lote - 12

5.523,37



