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RESUMO

A presente dissertacdo consiste na integracao curricular e a formagao profissional
dos alunos de 08 Escolas Técnicas Estaduais do Estado de Sao Paulo,
especificamente do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza,
pertencentes a Supervisao Educacional Pedagdgica Regional — Ribeirao Preto e que
ofertaram em 2017 o Ensino Técnico em Administracédo Integrado ao Ensino Médio,
também conhecido como Etim de Administragdo. Este curso foi escolhido por
abranger maior quantidade de Escolas Técnicas da regional de Ribeirdo Preto. Esta
dissertacdo tem como objetivo geral investigar a proposta curricular integrada. Os
objetivos especificos estado relacionados com a verificagdo da integragcéo entre os
componentes curriculares da formagao geral (Base Nacional Comum e a parte
diversificada) com os componentes curriculares da formagao profissional e técnica
(Ensino Técnico). Analisando o processo de ensino-aprendizagem, a avaliagao e os
projetos integradores/ interdisciplinares, por meio de coleta de dados: pesquisa
bibliografica; aplicagdo de questionario (quantitativo) para os alunos da 12 e 32 séries
do Etim de Administracdo; para os Coordenadores de Curso (quantitativo e
qualitativo). Ambos foram realizados utilizando a ferramenta Google Docs. A
entrevista com os Coordenadores de Projetos responsaveis pela Coordenagéo
Pedagdgica foi realizada por meio da Skype for Business. A analise documental dos
Diarios de Classe e Planos de Trabalho Docente dos componentes curriculares de:
Lingua Portuguesa, Literatura e Comunicagcdo Profissional; Matematica; Calculos
Financeiros e Estatisticos e Técnicas Organizacionais. No primeiro capitulo, foi
realizada pesquisa bibliografica sobre a histéria da educagao profissional com o foco
no ensino integrado, desde a década de 1950 até os dias atuais, contextualizando a
investigacdo historica, legislacéo, caracteristicas do ensino integrado e as politicas
publicas na formacao profissional. No segundo capitulo foi efetivada a analise da
organizagao curricular no Plano de Curso do Ensino Técnico em Administragao
Integrado ao Ensino Médio, caracteristicas da modalidade de ensino, os requisitos
de acesso, perfil profissional de conclusao, critérios de avaliacao de aprendizagem,
o processo de avaliagdo como meio de integragdo, metodologias de ensino,
instalacdo e equipamentos, certificacdo e diploma. O terceiro capitulo contempla a
pesquisa realizada nas 08 escolas técnicas. Participaram, no total, 392 pessoas.
Analisando os dados coletados percebe-se que os alunos da 12 série ingressaram
nesta modalidade de ensino com a expectativa de atuar no mercado de trabalho. A
integracdo curricular entre os componentes curriculares da formagao geral e
formagao profissional ocorre parcialmente. Porém, a maioria dos alunos se sente
qualificada para atuar como Auxiliar Administrativo. Os alunos da 32 série percebem
a integracao curricular. Segundo os alunos, os estudos estdo relacionados com o
mercado de trabalho, mas a maioria se direcionara ao vestibular. Os Coordenadores
de Curso consideram que a integragao curricular ocorre por meio de projetos



integradores, mas que ha a necessidade de adequacao desta integracao utilizando-
se de aulas e avaliagbes. Porém, os professores focam o ensino no mercado de
trabalho. Os Coordenadores Pedagdgicos explanaram que a integragcado curricular
ocorre na aplicagcao de projetos, entretanto, faz-se necessario adequar esta pratica.
Nos registros académicos dos Diarios de Classe e Planos de Trabalho Docente a
realizacao dos projetos interdisciplinares e a integracdo curricular ndo ficaram
evidentes. Desta forma, como produto desta investigacdo, foram propostas
orientagbes pedagogicas e adequagdes curriculares, denominado “O curriculo
integrado na pratica”, como forma de buscar a integracdo curricular no ensino
integrado.

Palavras-chave: Ensino Integrado. Curriculo Integrado. Politicas Publicas na
Educagéao Profissional. Formagéao Profissional.
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ABSTRACT

This thesis is related to the curricular integration and the professional qualification of
the students from 8 Technical Schools of the State of S&do Paulo, specifically of the
“Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza”, belonging to Regional
Supervision of Ribeirdo Preto and that provided Administration technical education
integrated with the High School, also known as ETIM of Administration. This course
was chosen because it includes a greater number of Technical Schools in Ribeirdo
Preto. This thesis has a general objective to investigate the integrated curricular
proposal and its practice in the classroom. The specific objectives are related to the
verification of the integration between the general classes (High School) with the
professional and technical classes (Administration). The teaching/learning process,
evaluation and projects were analyzed through data collection: bibliographic
research; questionnaire for 1st and 3rd year students (quantitative); questionnaire for
coordinators (quantitative and qualitative). Google Docs were used for both
questionnaires. Skype for Business was used to interview the Project Coordinators
responsible for the ETIM of Administration. A document analysis was done using the
classes diaries and work plans: Portuguese, Literature and Communication;
Mathematics; Financial and Statistics; and Organizational Techniques. In the first
chapter, a bibliographical research was done on the history of technical education
focusing on the integrated education, in the 1950s to the present, contextualizing
historical research, legislation, integrated teaching characteristics and public policies
in technical education. In the second chapter, the analysis of the curricular
organization in the Course Plan for Technical Education in High School,
characteristics of the teaching modality, access requirements, professional
completion profile, learning evaluation criteria, evaluation process as a means of
integration, teaching methodologies, installation and equipment, certification and
diploma. The third chapter is about the research carried out in the 8 technical
schools. A total of 392 people participated. It was noticed in the collected data that
the students of the first grade entered this modality of education with the expectation
of working as Administrators. The curricular integration between the curricular
components of the general classes and professional classes occurs partially. But,
most feel qualified to act as Administrative Assistant. The students of the third grade
perceive the curricular integration between the disciplines. The studies are related to
the market, but that most will try to join a University. The Course Coordinators believe
that curricular integration occurs through integrative projects, but needs to adapt this
integration using the lessons and assessment. However, teachers focus on teaching
in the market. The Pedagogical Coordinators commented that the curricular
integration occurs in the application of projects, but that they need to adapt this
practice. In the academic records of class diaries and work plans, the implementation
of interdisciplinary projects and curricular integration was not evident. Thus, as a



product of this research, pedagogical guidelines and curricular adaptations were
proposed, called "The integrated curriculum in practice", as a way to seek curricular
integration in integrated teaching.

Keywords: Integrated Education. Integrated Curriculum. Public Policies in

Professional Education. Professional qualification.
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INTRODUCAO

A educacéao profissional é voltada para o cidadao que possui interesse em
qualificar sua formacgéo escolar para exercer fungcdo no mercado de trabalho para
além das vagas oferecidas a quem tem apenas nivel médio de escolaridade,
buscando também a atender as exigéncias tecnologicas do mercado.

Esta dissertacdo esta relacionada com o ensino integrado, que de forma
simplificada, € o ensino médio e a formacio profissional, mas trabalhando o
curriculo de forma integrada. Em referéncia ao curriculo do Centro Estadual de
Educagado Tecnolégica Paula Souza (CPS), especificamente do Ensino Técnico em
Administracdo Integrado ao Ensino Médio das Escolas Técnicas pertencentes a
Supervisao Educacional Pedagdgica Regional de Ribeirdo Preto.

A Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
do Estado de Sao Paulo (SDECTI), 6érgao do governo estadual, além de consolidar
as condi¢bes para estimular e atrair o investimento no Estado, tem por objetivo, “[...]
intensificar o desenvolvimento sustentavel do Estado, estimular vantagens
competitivas das empresas e dos empreendedores paulistas e incorporar tecnologia
aos produtos da regiao (Site do CPS, 2018).

Para atender a demanda supracitada, o Centro Paula Souza (CPS) oferece
diversas modalidades de ensino profissional, no Regimento Comum das Escolas
Técnica (2013) consta no 5° artigo que o CPS oferta cursos de: Qualificagao
Profissional; Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio; Ensino Médio,
Educagao de Jovens e Adultos (EJA), todos nas formas previstas pela legislagao.

No artigo 35, do Regimento Comum das Etecs (2013, p. 09 e 10), consta no §
1° que: “curso sera desenvolvido de modo a assegurar, simultaneamente, o
cumprimento das finalidades estabelecidas para a formagao geral e as condigdes de
preparagao para o exercicio de profissdes técnicas, observada a legislagao vigente”.

Na formacéo integral, o curriculo € composto por componentes curriculares
(disciplinas), do Ensino Médio referente a Base Nacional Comum (formagao geral e
a parte diversificada) e a formagao técnica e profissional (Ensino Técnico), assim, o
aluno do ensino integrado possui a formacéao profissional até a finalizacao dos seus

estudos, além da formagéao para cidadania.
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Conforme o Plano de Curso do Etim de Administragcdo (2017), a formagéao
geral (Ensino Médio) no ensino integrado é direcionada para o exercicio da
cidadania e da moralidade; atuando como cidaddo participativo; para o
desenvolvimento da identidade pessoal e social; referentes nos pontos: intelectual,
corporal e emocional; o desenvolvimento das questdes culturais e a preparacéo para
escolha da profissao, atuando de forma solidaria a sociedade.

Na formacdo do Ensino Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino
Médio, tem como objetivo capacitar o aluno para enfrentar o mundo do trabalho; com
responsabilidades éticas e sociais; entender o contexto socioecondmico; aplicar
técnicas das organizagdes administrativas e saber empreender com autonomia.

Segundo Ciavatta (2005, p. 85), comenta sobre a formagdo humana, que a
intencdo é de assegurar ao aluno, independente da sua faixa etaria e escolaridade,
uma formacado completa, “[...] para a leitura do mundo e para a atuacido como
cidadao pertencente a um pais, integrado dignamente a sua sociedade politica...”

O Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio tem trazido alguns
questionamentos pedagogicos para serem analisados nesta dissertacdo, como:
quando iniciou o ensino integrado, qual era o cenario da educacdo, politica e
trabalho no Brasil? Como o curriculo integrado forma o aluno para o mercado de
trabalho e para cidadania? Como colocar em pratica a integragao do curriculo?

A escolha desta habilitacdo profissional é devido a abrangéncia do
oferecimento do curso nas escolas da regional de Ribeirdo Preto, que atualmente, é
composta por 19 Etecs e 19 Classes Descentralizadas (CD), sendo que 08 delas,
oferecem este curso (07 Etecs e 01 CD). Desde 2016, todas as Unidades Escolares
(Etec Sede) passaram a oferecer o Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio em
diversas habilitagdes profissionais, conforme o site do CPS (2018).

Por se tratar de uma “nova” modalidade de ensino, assim, justifica-se a
necessidade de verificar a pratica pedagogica e agbes para a integragao curricular.
Pois, ndo deve ser entendido como o Ensino Médio + Ensino Técnico, ha
necessidade de refletir sobre as praticas, conforme os seguintes questionamentos:
Os professores integram o curriculo? O Professor da Matematica do ensino
integrado, por exemplo, ministra aulas iguais que as do Ensino Médio? O professor

da Formacgao Profissional prevé as bases cientificas no plano de trabalho docente?
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Percebe-se que os Planos de Cursos do Ensino Médio e do Ensino Integrado séo
diferentes, em decorréncias das diferentes habilitagdes profissionais.

Considerando estes aspectos, a pesquisa tem o objetivo geral investigar a
proposta curricular da Habilitacdo Profissional de Técnico em Administragédo
Integrado ao Ensino Médio e os objetivos especificos sdo a integracdo curricular
entre os componentes da formacao geral e a formagao profissional; outro aspecto é
a contextualizacao da modalidade de ensino com a evolugcao histérica e as politicas
publicas para a educacéo profissional.

Para isso, a primeira segdo trata do Ensino Técnico Integrado ao Ensino
Médio, a contribuicao histérica e a relagcdo com as politicas publicas, ela foi
subdividida em 04 partes, na primeira discute-se o panorama histérico da educacao
profissional e do Centro Estadual de Educagao Tecnoldgica “Paula Souza”, no qual,
de forma ampla foi realizada uma investigacao histérica desde 1909, onde se iniciou
a educacao profissional no Brasil até os dias atuais, fazendo uso de autores como:
Acacia Kuenzer, Adao Oliveira, Gilda Mendonca, Marilza Regattieri, Jane Castro,
Carmen Moraes, Julia Alves e José Anténio Killer. Na segunda parte, aborda-se
sobre a modalidade do Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio, descrevendo
sobre o funcionamento deste curso, caracteristicas curriculares, o aspecto
pedagdgico e desafios para a integragao curricular, trazendo elementos de Ménica
Silva, Dante Moura, Rosa Pinheiro e outros autores supramencionados. Na terceira
parte, descreve-se sobre a legislacdo e caracteristicas do Ensino Técnico Integrado
ao Ensino Médio no Centro Paula Souza, utilizando referéncias de Celso Ferretti e
Adao Oliveira. Ja na quarta e ultima parte, discorre-se sobre as politicas publicas na
formagao profissional, as incertezas dos jovens com o competitivo mundo do
trabalho, as questdes econbmicas e sociais associadas, baseados nos autores
Hércules Honorato, Adao Oliveira, Alex Pizzio, George Franga, Edgard Alves e
Acacia Kuenzer.

Na segunda sec¢ao, discorre-se sobre o curriculo do Ensino Técnico Integrado
ao Ensino Médio, que se adentra ao objetivo de estudo, dividido em 03 partes. A
primeira apresenta a organizacdo curricular e as caracteristicas da Habilitacdo
Profissional de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio, esta foi
subdividida em 06 partes: requisitos de acesso; o processo de avaliagcdo no Centro
Paula Souza; a avaliacdo no Etim de Administracdo; metodologias de ensino para

integracdo curricular e os registros no Plano de Trabalho Docente; instalacéo e
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equipamentos; docentes do Etim de Administracdo. A segunda parte trata-se sobre o
oferecimento do Ensino Integrado na Supervisao Educacional Pedagdgica Regional
de Ribeirao Preto, para estes 02 subcapitulos foram utilizados o Plano de Curso do
Centro Paula Souza como referéncia. E a terceira relata sobre o “Novo” Ensino
Médio e a realidade no Centro Paula Souza.

Na terceira secdo denominada de Pesquisa, dividida em 05 partes, foram
aplicados questionarios utilizando a ferramenta Google Docs e a entrevista por meio
da Skype for Business, este levantamento ocorreu durante a primeira quinzena do
més de dezembro de 2017. Na primeira parte aplicou-se questionario para os alunos
da 12 série do Etim de Administragao, verificando se eles possuem o conhecimento
sobre o curriculo integrado e suas expectativas com a realizagdo do curso. Na
segunda parte, utilizou-se questionario para os alunos da 3? série, investigando
sobre a integragao curricular na pratica e perspectivas para formacao profissional.
Utilizando da mesma metodologia, a terceira parte, a pesquisa ocorreu com 0s
Coordenadores de Curso do Etim de Administragdo que responderam ao
questionario sobre esta modalidade de ensino, a quarta parte foi realizada entrevista
com os Coordenadores de Projetos responsaveis pela Coordenacédo Pedagdgica,
verificando as orientagbes pedagdgicas realizadas para os Coordenadores de Curso
e professores sobre o processo de ensino-aprendizagem, avaliagdo e projetos
integradores. A ultima parte tratou-se de analise documental de Diarios de Classe e
o Plano de Curso. Foram utilizados os autores Fabiano Raupp, llse Beuren, Marian
Marconi, Eva Lakatos e outros.

O protétipo do projeto consta na quarta e ultima secdo, relacionado a
apresentacgao de projeto para complementar o Curso Moodle, ja existente no Centro
Paula Souza, sobre o Ensino Integrado, tratando-se do processo de ensino-
aprendizagem, a utilizacao da avaliagdo como meio de integragdo e o alinhamento
dos registros académicos e pedagodgicos.

Por fim, percebe-se que o ensino integrado € uma modalidade de ensino que
necessita de acompanhamento e orientagdo sobre as praticas para a integragao
curricular, a formacédo do aluno, a formacédo continua para os docentes, equipe
gestora, as atualizagbes e adequagbes do curriculo para atender ao arranjo
produtivo local, voltado para a formacéao profissional do aluno e o encaminhamento

para o mercado de trabalho e o exercicio da cidadania.
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1. O ENSINO TECNICO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO: CONSTRIBUIGAO
HISTORICA E A RELACAO COM AS POLITICAS PUBLICAS

A modalidade do ensino técnico integrado ao ensino médio tem sido muito
discutida devida, primeiramente, ressurgir conforme a necessidade social da
qualificagcao profissional e a oportunidade da inser¢cdo no mundo do trabalho e/ ou a
opc¢ao da continuidade dos estudos no ensino superior.

De acordo com o site do Centro Paula Souza (2017), o oferecimento do
ensino integrado:

Sao compostos de trés séries anuais articuladas, com terminalidade
correspondente as ocupacgdes identificadas no mercado de trabalho.
Ao completar as trés séries, o aluno recebe o diploma de técnico que
Ihe dara o direito de exercer a habilitacao profissional e de prosseguir
os estudos no nivel da educacgéao superior.

Conforme citagcdo acima, o aluno que finalizar o curso na modalidade
integrado tem o diploma com formagéo técnica, além da formagédo geral. Desta
forma, os cursos acabam abrangendo de forma concomitante a formacgéao
profissional que corresponde ao ensino técnico e os conhecimentos da formacao
geral e parte diversificada, que abrange o ensino médio, refletindo sobre a formagao
profissional e cidadania. Consta no site do Centro Paula Souza (2017) sobre o
objetivo da oferta desta modalidade:

O objetivo é oferecer a jovens e adultos trabalhadores oportunidades
de escolarizagdo que aliem a educagdo basica em nivel médio e a
educacao profissional, com desenvolvimento de competéncias e
habilidades que propiciem a formagdo integral do aluno como
cidadao e como profissional de qualidade.

Na formagao do ensino integrado, além do aluno construir as competéncias e
habilidades técnicas, ele também forma para a cidadania. O aluno do ensino
integrado é jovem, pois ingressa nos estudos com no minino 14 anos, finalizado o
ensino fundamental e apds prestar o Processo do Vestibulinho, no qual, na préoxima
secdo sera detalhada sobre os requisitos de acesso.

Para complementar os estudos sobre esta modalidade de ensino, importante
tratar a evolugao da educacéao profissional e do ensino integrado, percebe-se que
desde a época do Império no ano de 1809, onde, havia indicios da necessidade da

implantagéo do ensino profissional no pais, presente até nos dias atuais.
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Outra questao a ser apresentada nesta secgao consiste no ensino integrado e
as politicas publicas, que necessitam de investimentos na educacdo e
encaminhamentos dos alunos formandos para o mercado de trabalho, pois, ao
finalizar o curso integrado o aluno possui o diploma de técnico.

Tratando-se sobre o mercado de trabalho tem-se que refletir sobre esta
juventude procurando seu primeiro emprego, pois, além da dificuldade na acirrada
concorréncia no mercado de trabalho e outros fatores que, “..] no caso da
juventude da classe trabalhadora, além da dificuldade do primeiro emprego, existem
também outras formas de exclusdo, como a de raca e a de local de moradia”,
segundo Oliveira (2002, p. 167).

Desta forma, as politicas publicas de educagao e a qualificacao profissional
precisam ser direcionadas para esta modalidade de ensino, contudo, para o ensino
gratuita e principalmente de qualidade, voltada para o0s jovens que
consequentemente buscardo a oportunidade de emprego, fazendo a diferenga na

economia e sociedade atual.

1.1. Panorama Histérico da Educacao Profissional e do Centro Estadual de

Educacao Tecnolégica “Paula Souza”

Desde o periodo do Império (1809) percebe-se o ensino profissional no Brasil,
em decorréncia do funcionamento das industrias manufatureiras. A partir do século
XIX, surge a formacéao voltada para a industria e para um publico menos favorecido,
conforme Mendonga (2005).

Oliveira (2012) complementa que neste século (XIX) surge o Colégio das
Fabricas, pelo Principe Regente D. Jodo, também reforga que comecga outras
sociedades civis que oferecia suporte para as criancas carentes e 0rfas,
possibilitando instrucdo tedrico-pratica e iniciando o ensino industrial. Outra
caracteristica da época é a educacao profissional na sociedade civil que prevaleceu
o assistencialismo.

Desde essa primeira acdo governamental, passando pelas iniciativas
do 2° Império, o atendimento visava prioritariamente aos menores
abandonados. Também foram criadas associagbes civis, como os
Liceus de Artes e Oficios, para “amparar criangcas 0rfas e
abandonadas”, oferecendo-lhes instrucdo e iniciando-as em
ocupacdes industriais (REGATTIERI; CASTRO, 2010, p 18).
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Para Kuenzer (2007), como responsabilidade do Estado, a educacéao
profissional inicia-se no Brasil em 1909, com escolas de artes e diversos oficios em
diferentes unidades de federacgao, totalizando 19, antecessores das escolas técnicas
federais e estaduais.

No que se refere ao ensino profissional, as primeiras escolas oficiais
do Estado s&o criadas em 1910, na gestdo Oscar Thompson na
Diretoria da Instrugao Publica, como parte do projeto de constituigdo
de um mercado interno de mé&o-de-obra qualificada (MORAES;
ALVES, 2002, p. 48).

O principal objetivo destas escolas era de educar para o trabalho os
desvalidos da sorte, atendendo as demandas da industria, que na época estava em
desenvolvimento. “[...] assim, na primeira vez que aparece a formagao profissional
como politica publica, ela o faz na perspectiva moralizadora da formacao do carater
pelo trabalho” (KUENZER, 2007, p. 27).

De acordo com Mendonga (2005) na época de Nilo Pecanha, no Governo
Republicano, as escolas eram conhecidas como “Aprendizes e Artifices”, foi o inicio
do ensino profissional publico, que originou as Escolas Técnicas Federais e que
atualmente sao os Centros Federais de Educagao Tecnoldgica.

Neste exercicio, Oliveira (2012) complementa que a escola “Aprendizes e
Artifices”, era o ensino agricola ofertado em todo o pais, com o objetivo de formar
chefes de cultura, administradores e capatazes. E as escola profissionais foram
surgindo com outras formagdes, como segue citagao abaixo:

No ano seguinte 1911, comegam a funcionar em Sado Paulo, no
bairro operario do Bras, a “Escola Profissional Masculina” (atual ETE
“Getulio Vargas”) e a “Escola Profissional Feminina” (ETE Carlos de
Campos), destinadas ao ensino “das artes industriais” para o sexo
masculino, e de “economia doméstica e prendas manuais” para o
sexo feminino, instituicbes que deveriam servir como “modelo” para
as demais. S&o criados dois institutos no interior, sediados nas
cidades de Amparo, a “Escola Profissional de Artes e Oficios de
Amparo” (atual ETE “Jodo Belarmino”), e de Jacarei (ETE “Cbnego
José Bento”), nos quais deveria ser ministrado “o ensino das
profissdes mais adequadas ao meio industrial” das respectivas
localidades (MORAES; ALVES, 2002, p. 48).

Entre os anos de 1909 até 1932, foram desenvolvidas acbes para a formagao
de trabalhadores, com cursos de duragcdo de 04 anos, como 0s cursos: rural e
profissional, com formacéo voltada para o trabalho no nivel ginasial: “[...] normal,

técnico comercial e técnico agricola, essas modalidades voltavam-se para as
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demandas de um processo produtivo em que as atividades nos setores secundario e
terciario eram incipientes” (KUENZER, 2007, p. 27).

Na década de 1920, a Camara de Deputados debateu a expansao do
ensino profissional, com proposta de sua extensdo a todos, n&o
apenas aos pobres e aos “desafortunados”. Uma comissao especial,
entdo criada, denominada Servigo de Remodelagem do Ensino
Profissional Técnico, concluiu seu trabalho na década seguinte, ja no
periodo da Segunda Republica, apés a Revolugdo de 1930,
propiciando a reforma que veio a ocorrer (REGATTIERI; CASTRO,
2010, p. 17-18).

Ao final da década de 1920, o ensino profissional oficial expandiu no estado
de S&o Paulo nos municipios de: “Sao Paulo, Amparo, Franca, Campinas, Ribeirdao
Preto, Rio Claro, Sorocaba, Mococa, S&o Carlos, Santos, Santo André, Jau,
Botucatu, Lins, Tatui, Santo Antdénio do Pinhal, Limeira, entre outras”, conforme
Moraes e Alves (2002, p. 49), em algumas escolas o0 ensino era voltado para as
empresas ferroviarias.

A partir da década de 1930, houve um desenvolvimento e aceleracdo na
industrializacdo “o movimento de reforma educacional desencadeado pelos
pioneiros da Educagdo Nova culminaram com a criacdo das Leis Organicas da
Educagdo Nacional, que conferem maior nivel de organizagdo ao ensino
profissional” (MENDONCA, 2005, p. 02).

Para Oliveira (2012), nesta mesma época, surgiu o Ministério da Educacéao e
Saude Publica, no qual ocorreu o Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova na
tentativa de uma escola democratica, ou seja, para todos. Ainda assim, concebia a
divisdo na educacao, para 0s que pensavam e para os que faziam.

Também em 1930, para Moraes e Alves (2002, p. 49), ocorreram varias
reformas no ensino profissional, apds Lourenco Filho assumir a Diretoria da
Instrugao Publica, baseando-se nos principios do taylorismo e a psicotécnica.

Para Regattieri e Castro (2010), foi em 1931 que ocorreu a reforma
educacional, denominada ministro Francisco Campos, que regulamentou e
estruturou o ensino secundario e o ensino profissional comercial.

“[...] a formacao de trabalhadores e cidadaos no Brasil constituiu-se
historicamente a partir da categoria dualidade estrutural, uma vez
que havia uma nitida demarcagéo da trajetdria educacional dos que
iriam desempenhar as fun¢des intelectuais ou instrumentais, em uma
sociedade cujo desenvolvimento das forgas produtivas delimitava
claramente a divisao entre capital e trabalho traduzida no taylorismo-
fordismo como ruptura entre as atividades de planejamento e
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supervisdo por um lado, e de execugao por outro” (KUENZER, 2007,
p. 27).

Essas mudangas foram de acordo com o “Cédigo da Educagao”, instituido por
Fernando de Azevedo em 1933, ocorrendo a correlacdo entre a educacao
profissional ao curso secundario, conhecida como escola “académica”, associando o
ensino profissional com as necessidades do mercado de trabalho local.

No ano de 1934, surge a “Superintendéncia da Educagao Profissional e
Doméstica”, com um novo modelo de gestdo no sistema de ensino e finalizando o
modelo “normalistas”: “Aprigio de Almeida Gonzaga (a “Masculina”, na atual ETE
Getulio Vargas); Miguel Carneiro Junior (a “Feminina” — ETE Carlos de Campos”) e
Luciano j. de Almeida Valim e / ou Jodo Berlarmino (Amparo)” (MORAES; ALVES,
2002, p. 49).

Importante citar que neste mesmo periodo, houve destaque para Horacio
Augusto da Silveira, que na época era diretor da Escola Profissional Feminina da
Capital, trabalhando em conjunto com Roberto Mange no planejamento do “Servigo
de Psicotécnica”, de acordo com o “Cdédigo de Educagcao” e para preparagdo de
“Gabinetes de Psicotécnica” nas escolas profissionais da cidade de Sao Paulo e em
Santos, conforme Moraes e Alves (2002, p. 49).

Esses Gabinetes tinham por objetivo selecionar os alunos, atraves de
“julgamento psicolégico, social, econdbmico e profissional’, para as
profissdes consideradas mais adequadas “as suas aptidées’. A esse
trabalho, acrescentou o acompanhamento do rendimento individual
dos estudantes no decorrer de toda a aprendizagem escolar,
mediantes provas e testes psicotécnicos, o que incluia servigcos de
“readaptagéo profissional de operarios ja em trabalho nas industrias”.
O Cdbdigo concretizou, ainda, uma antiga reivindicagdo dos
reformadores: a institucionalizagdo da carreira do magistério
profissional (MORAES; ALVES, 2002, p. 49-50).

No ano de 1936, ocorreu divulgacédo entre todas as escolas sobre os “[...]
expedientes, cursos, conferéncias, provendo treinamentos e aulas [...]” Moraes e
Alves (2002, p. 50), por meio de uma “Rede de Radio Telefonia e Telegrafia” que
ficava na Superintendéncia.

Neste periodo surgiu a “[...] Corporagéo Escolar de Bandeirantes [...]", para os
meninos Bandeirantes, os estudos eram voltados para o “[...] adestramento em
habilidades técnicas para defesa nacional e instrucdo militar’; para as meninas, as
“Bandeiras de Saude”, o aprendizado habilitava “ao trabalho nos hospitais e postos

de provisionamento”.
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Nos anos 40, o ensino profissional foi marcado, no plano federal,
pela “Lei Organica do Ensino Profissional” e pelas propostas de
Roberto Mange. Ao contrario das reivindicacdes apresentadas no
“‘Manifesto dos Educadores ao Povo e ao Governo”, em 1932, o
ensino técnico de nivel médio é organizado como ramo distinto, sem
canais de comunicacdo com o ensino secundario. Institucionalizam-
se duas estruturas paralelas: de um lado, o ensino secundario,
voltado para a formagéao geral, propedéutica aos estudos superiores,
ao preparo das “individualidades condutoras”; de outro, o ensino
profissional, para formar mao de obra qualificada para o mercado. As
modalidades informais de educagdo destinadas passam a ser
realizadas pelo SENAI, instituicAo monopolizada pela iniciativa
privada e gerida pela Confederacdo Nacional das Industrias
(MORAES; ALVES, 2002, p. 50).

Complementando a citagdo acima, nesta mesma época estava sendo
consolidada as matrizes curriculares, orientando o ensino técnico profissional do
estado de Sao Paulo e em todo o pais, como hodiernamente.

Segundo Sposito (1984, p. 151), complementa que com a vinda do SENAI,
houve uma expansdo do ensino profissional no Estado, e a relagcdo escola e
industria era de cooperagdo, a escola se adaptava e atendia as necessidades de
mao de obra, consequentemente, do mercado de trabalho.

Para Oliveira (2002), em 1940 o ensino profissional era voltado para os
trabalhadores, a formacao focava no desenvolvimento das habilidades, no saber
fazer, em fungdo do surgimento de varios ramos profissionais, devido ao
desenvolvimento dos setores secundario e terciario e consequentemente surgiram
diversas escolas e cursos para atender estas demandas.

E ao final desta década, para Oliveira (2012), comegou o periodo de
redemocratizagdo pos-Estado Novo, com propostas de diversos projetos para a
sociedade, deste modo, origina-se a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, LDB — Lei n°® 4.024/1961.

Com a Reforma Capanema ou conhecida também como Leis Organicas da
Educacdo Nacional, teve como objetivo decretar que “[...] organizar a educacao
basico coerentemente com as necessidades da emergente industria nacional,
baseada no modelo de substituicdo de importagdes”, conforme Oliveira (2012, p.
49). A Reforma Capanema foi considerada o terceiro momento decisivo, com a
instituicdo das Leis Orgéanicas da Educagao Nacional.

1942, Leis Organicas do Ensino Secundario (Decreto-Lei n°
4.244/1942) e do Ensino Industrial (Decreto-Lei n°® 4.073/1942); 1943,
Lei Orgénica do Ensino Comercial (Decreto-Lei n°® 6.141/1943); 1946,
Leis Orgénicas do Ensino Primario (Decreto-Lei n° 8.529/1946), do
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Ensino Normal (Decreto-Lei n°® 8.530/46) e do Ensino Agricola
(Decreto-Lei n° 9.613/1946) (REGATTIERI; CASTRO, 2010, p. 10).

Kuenzer (2007) afirma que em 1942, ocorreram adaptagdes nas propostas
pedagogicas, tanto na formacdo de intelectuais, quanto na formagédo de
trabalhadores, para atender o mundo do trabalho. Este é o periodo que se inicia as
escolas técnicas, com as escolas de artes e oficios.

Através das Leis Organicas, a formagao profissional destinada aos
trabalhadores instrumentais passa também a contar com alternativas
em nivel médio de 2° ciclo: o agrotécnico, o comercial técnico, o
industrial técnico e o normal, que ndo davam o acesso ao ensino
superior (KUENZER, 2007, p. 28).

Essa dualidade para Alves (1997) é a educagao formal, na qual, os alunos
possuiam uma formagdo bdasica, com um conjunto de conhecimentos, que eram
mais amplos e que davam a possibilidade na progressdao dos estudos até a
formacao académica.

Na década de 1950, com o surgimento do SENAI e SENAC, a formacgao era
focada para um oficio, sem dar condi¢gbes para o prosseguimento nos estudos ou
especializar em outra area, o aluno era praticamente formado para exercer quase
uma unica funcéo.

Nesta época o sistema de ensino era considerado dualista, para (KUENZER,
2007, p. 28):

A dualidade estrutural, portanto, configura-se como a grande
categoria explicativa da constituicdo do Ensino Médio e profissional
no Brasil, legitimando a existéncia de dois caminhos bem
diferenciados a partir das fungbes essenciais do mundo da produgéo
econbmica: um, para 0os que serdo preparados pela escola para
exercer suas fungdes de dirigentes; outro, para os que, com poucos
anos de escolaridade, serao preparados para o mundo do trabalho
em cursos especificos de formagao profissional, na rede publica ou
privada.

O ano de 1950, para Regattieri e Castro (2010), foi considerado o quarto
momento decisivo, com a correspondéncia entre o ensino académico e o
profissional, havendo relagdo entre os dois tipos de estudos e o0s ramos
profissionais.

A Lei n° 1.076/1950 permitiu que egressos de cursos profissionais
prosseguissem em estudos superiores, desde que passassem por
exames das disciplinas ndo estudadas e comprovassem “possuir o
nivel de conhecimento indispensavel a realizacdo dos aludidos
estudos”. A Lei n® 1.821/1953, com regras para a aplicagdo desse
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regime de equivaléncia, foi regulamentada pelo Decreto n°
34.330/1953 (REGATTIERI; CASTRO, 2010, p. 20).

Para Alves (1997) o ensino profissional no Brasil iniciou-se de forma mais
fortalecida durante a década de 1950, época da aceleragao industrial, destoando
com o oferecimento da educacéao publica, que nao estava de acordo com o avanco
da época, consequentemente, nao atendendo as necessidades do mercado de
trabalho e os ramos industriais.

Kuenzer (2007, p. 30) citou o surgimento do taylorismo e fordismo, que
buscava o atendimento do mercado de trabalho e as relagbes da sociedade,
havendo divisdo entre as agdes intelectuais e instrumentais, o setor produtivo era
dividido em pequenas partes, com tempo e movimento repetitivos, rigorosa inspecao
e o planejamento ocorriam separadamente da producao.

Ao final da década de 1960, para Kuenzer (2007, p. 29-30):

A euforia do “tempo do milagre” apontava para o ingresso do Brasil
no bloco do Primeiro Mundo, através do crescimento acentuado da
economia: a expectativa do desenvolvimento industrial com suas
cadeias produtivas levava a antever significativa demanda por forga
de trabalho qualificada, notadamente no nivel técnico. E importante
lembrar que a essa finalidade se agrega a necessidade de conter as
demandas dos estudantes secundaristas ao ensino que havia
marcado fortemente a organizagéo estudantil no final da década de
1960.

Ocorreram mudangas significativas com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional, Lei Federal n° 4.024/1961, surgiu diversos ramos no mundo
profissional, o desenvolvimento dos setores secundario e terciario, havendo um
fortalecimento no saber profissional e nao apenas no conhecimento académico,
assim “[...] pela primeira vez, a legislacdo educacional reconhece a integragao
completa do ensino profissional ao sistema regular de ensino, estabelecendo-se a
plena equivaléncia entre os cursos profissionalizantes e os propedéuticos, para fins
de prosseguimento de estudos (KUENZER, 2007, p. 29).

Esta equivaléncia estabelecida na Lei 4.024/61, em que pese nao
superar a dualidade estrutural, posto que permanecem duas redes, e
a reconhecida socialmente continua a ser a que passa pelo
secundario, sem sombra de duvida trouxe significativo avango para
democratizacao do ensino (KUENZER, 1997, p. 16).

A mesma autora (2007) comenta que apesar da valorizagdo da formacgao
profissional, esta dualidade entre o ensino profissional e académico, ainda é

significativa, as clientelas das diferentes modalidades de ensino eram separadas por
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classes sociais, por divisdes do trabalho, um formava para trabalhar com habilidades
instrumentais e outro intelectual.

No Golpe de 1964, as universidades e os grémios estudantis eram os alvos
do governo militar, a administracdo escolar e os componentes curriculares tiveram
alteracbes devido a imposi¢cao da época, Andreotti et al (2010, p. 161) complementa
que: “[..] ao estabelecer a ligacdo entre educacido, seguranga nacional,
desenvolvimento econdmico e integracdo nacional determinaram que o0s eixos
curriculares tomasses por base esses principios”.

A época reprimida pos 64 exclui as disciplinas de historia e geografia (primeiro
grau) das Ciéncias Humanas, que passa a serem “Estudos Sociais” na disciplina de
“Educacao Moral e Civica”, “[...] tentativa de atualizacdo para as massas de uma
educacgao de carater moral [...]", por Andreotti et al (2010, p. 162).

No estado de Sao Paulo “O Centro Estadual de Educacao Tecnoldgica “Paula
Souza” foi criado em 1969, e seu atual regimento foi aprovado pelo Decreto Estadual
n° 58.385, de 13 de setembro de 2012” (MORAES; KULLER, 2016, p. 259),
vinculado a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (SDECTI).

Apesar disso, ao longo da histéria, a medida que a educagao
profissional vai sendo implantada na estrutura formal, a divisdo entre
educacao profissional e educagéo geral é constante e predominante
no pensamento e na pratica educacional da escola média brasileira.
E uma divisdo de propdsitos, de contetdos curriculares e de
meétodos. Mesmo as tentativas histéricas de unir educagéo geral e
educacao profissional, como a dos militares com a Lei Federal n°
5.692, de 11 de agosto de 1971, s6 conseguiram justapor dois
curriculos intrinsecamente distinto em um mesmo curso,
supostamente unitario ou integrado (MORAES; KULLER, 2016, p.
47).

Em 1971, surge a Lei n° 5.692/1971, que buscou minimizar a dualidade no
ensino, estendendo a profissionalizagao compulséria no Ensino Médio, para Kuenzer
(2007), todos teriam uma unica trajetdria, ja para Mendonga (2005), isso traria
efeitos negativos para a formacgéao profissional.

[...] supostamente para eliminar o dualismo existente entre uma
formacao académica — classica e cientifica, destinada a preparacgao
para estudos superiores — e outra, profissional — industrial, comercial
e agricola, destinada ao exercicio de profissdées -, além da normal,
destinada a preparagao de professores para as quatro séries iniciais
do primeiro grau (antigo ensino primario), entdo em franco processo
de universalizagdo (REGATTIERI; CASTRO, 2010, p. 19-20).



33

Esta mesma lei firmou-se diretrizes e bases do ensino de primeiro grau e
ensino de segundo grau, como eram assim chamados. Foi neste momento,
considerado por Regattieri e Castro (2010) como o quinto momento decisivo, onde
se tornou obrigatéria a profissionalizagao para o segundo grau, que atualmente
corresponde ao ensino meédio.

Importante frisar que a Lei n°® 5.692/1971 possibilitava a formagao profissional
por meio do ensino supletivo com o oferecimento de cursos de qualificacdo
profissional. O unico objetivo destes cursos era a profissionalizagdo, cursos com
oferta em menor tempo, que atendiam o mercado de trabalho da época, poderiam
ser planejados em moddulos, cursos que ndo dependiam do segundo grau, a
finalizagdo poderia ser em momentos diferentes, mas com a certificagdo de técnico,
proximo ao Decreto n° 2.208/1997, de acordo com a nova LDB.

Com o Parecer CFE (Conselho Federal de Educacgao), n°® 45/1972, para
Regattieri e Castro (2010), que regulamentou a profissionalizagéo no nivel técnico,
necessitariam constituir a parte diversificada do ensino com os referentes “minimos
curriculares profissionalizantes”.

De tal modo, possibilitavam os considerados curriculos mistos, na juncédo das
disciplinas da formagao geral e da formacao técnica, também conhecida como
formacgao profissional. A habilitacdo profissional ocorria com a definicado do curriculo
minimo, conforme organizagao curricular do curso técnico.

Para Kuenzer (2007, p. 30) a proposta da generalizagdo do Ensino Médio nao
ocorreu no Parecer n® 76/1975 que posteriormente tornou a Lei n° 7.044/1982. Esta
legislagcdo regulamentou uma nova forma de conservadorismo, que ja havia antes
nas escolas, “[...] reafirmando a organicidade da concepg¢ao do Ensino Médio ao
projeto dos ja incluidos nos beneficios da produgéo e do consumo de bens materiais
e culturais: entrar na Universidade”

A implantacdo dessa profissionalizagdo indiscriminada e
generalizada trouxe efeitos considerados, em geral, danosos -
sobretudo para o ensino publico, que repercutem até a atualidade.
Nesse processo, 0 entdo ensino de segundo grau que perdeu
qualquer identidade que ja tivera no passado, seja a académica e
propedéutica para o ensino superior, seja a de terminalidade
profissional. Para corregdo dessa distor¢do, foi promulgada a Lei n°
7.044/1982, que livrou este grau de ensino da profissionalizagéo
universal e obrigatéria, tornando-a facultativa (REGATTIERI;
CASTRO, 2010, p. 21).
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Ja a educacao tecnoldgica no Brasil, para Oliveira (2012), ndo se firmou como
meio de ascendéncia cultural e intelectual dos estudantes trabalhadores e no avango
cientifico e tecnoldgico no pais.

Ao contrario, o que se viu, especialmente a partir dos anos 1990 — e
o periodo € historicamente significativo diante do avango e da
consolidagao do pensamento neoliberal, especialmente em paises de
capitalismo dependente, foi a fragmentacdo do ensino técnico, em
face das novas regulamentagdes do que se passou a designar como
educacao profissional, bem como a diversificagdo do ensino superior,
por meio dos cursos superiores de tecnologia. Essas politicas,
juntamente com outras, foram enfeixadas na denominagéo de
“educacao profissional e tecnolégica” (OLIVEIRA, 2012, p. 11).

Assim como Oliveira (2002), Kuenzer (2007, p. 30) também afirmou que
mesmo 0S que conseguiram se manter na escola nao tiveram crescimento social,
pois, devido ao ensino ter “qualidade” propedéutica. “[...] as escolas propedéuticas
para elites e profissionalizantes para os trabalhadores; mantém-se, contudo, a
equivaléncia”. Assim, retornando a dualidade estrutural, importante frisar, que nao é
um projeto politico pedagdgico que ira resolver este problema de diferenga entre as
classes.

A habilitagdo profissional compulséria aos alunos do segundo grau
tinha o objetivo de inserir um grande contingente de alunos que
saisse do sistema escolar diretamente no mercado de trabalho,
diminuindo a pressao dos jovens das classes médias por vagas no
ensino superior. Na pratica, no entanto, pouca coisa mudou, em
razdo de inumeros fatores estruturais e conjunturais que impediram a
efetivagdo da proclamada profissionalizacdo (ANDREOTTI et al,
2010, p. 159).

Durante vinte anos do governo militar na continuidade da afirmacdo de
Andreotti et al (2010), ocorreu 0 aumento de vagas, devido a diminuigdo da jornada
na escola, aumentando os turnos, as classes multisseriadas, a quantidade de
docentes, diminuicao salarial, contratacdo de professores leigos, oferecimento do
ensino sem qualidade, o empobrecimento da sociedade e varios alunos
precocemente precisaram ajudar financeiramente a familia.

Com o Parecer n° 45/72, acabou recolocando a dualidade da formacgao geral
e especial. “[...] a proposta de generalizar a profissionalizagdo no segundo grau foi
substituida pela habilitacdo profissional, que oferecia uma formagdo mais
abrangente, com uma visdo ampla do mundo e uma adaptacdo mais facil as
mudangas ocorridas no ambito do trabalho”, de acordo com Andreotti et al (2010, p.
159).
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O mesmo autor cita que no ano de 1975, com o surgimento do Parecer n° 76,
tentou-se eliminar o ensino secundario, que na época correspondia ao segundo
grau, teria que ser uma escola técnica, como no entendimento da Lei n°® 5.692/71,
devido a falta de infraestrutura, professores qualificados e recursos materiais/
financeiros.

A eliminagao desta obrigatoriedade ocorre com a Lei n°® 7.044/82, passando a
formacao do aluno para a preparacao do trabalho e ndo qualificacdo. A intengao
politica era colocar a populagdo mais pobre nas escolas, em busca de ascensdo da
sociedade.

Para Regattieri e Castro (2010), com o surgimento da Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional (LDB), Lei n° 9.934/1996. A LDB determina que o
ensino médio seja considerado a finalizagdo da educagédo basica, com o foco no
desenvolvimento do discente como pessoa. No capitulo Il do Titulo V da LDB esta
relacionado a educacao profissional:

Art. 39. A educacgéao profissional, integrada as diferentes formas de
educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia conduz ao
permanente  desenvolvimento de aptiddes para a vida
produtiva. Paragrafo unico. O aluno matriculado ou egresso do
ensino fundamental, médio e superior, bem como o trabalhador em
geral, jovem ou adulto, contara com a possibilidade de acesso a
educacao profissional. Art. 40. A educagédo profissional sera
desenvolvida em articulagdo com o ensino regular ou por diferentes
estratégias de educagao continuada, em instituicbes especializadas
ou no ambiente de trabalho. Art. 41. O conhecimento adquirido na
educacao profissional, inclusive no trabalho, podera ser objeto de
avaliagdo, reconhecimento e certificagdo para prosseguimento ou
conclusdo de estudos. Paragrafo unico. Os diplomas de cursos de
educacdo profissional de nivel médio, quando registrados, terdo
validade nacional. Art. 42. As escolas técnicas e profissionais, além
de seus cursos regulares, oferecerdao cursos especiais, abertos a
comunidade, condicionada a matricula a capacidade de
aproveitamento e ndo necessariamente ao nivel de escolaridade.

Atualmente, de acordo com o site do Centro Paula Souza (2018), esta
autarquia administra um total de 222 Escolas Técnicas (Etecs) e 66 Faculdades de
Tecnologia (Fatecs), instaladas em mais de 300 municipios e atende um numero
que ultrapassa 290 mil alunos.

De acordo com o Banco de Dados (2017) da Cetec, alunos matriculados na
Habilitagcdo Profissional de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio

referente ao 2° semestre de 2017 de todo o estado de Sao Paulo, totalizam 14.057
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alunos (12 série, 22 série e 32 série), sendo que 1.078 alunos pertencem a

Supervisdo Educacional Pedagdgica Regional - Ribeirdo Preto.

1.2. A Modalidade do Ensino Técnico Integrado ao Ensino Meédio:
caracteristicas curriculares, aspecto pedagogico e desafios para

integracao

Ha alguns anos, o Governo Estadual e Federal tém realizado investimentos
nas escolas técnicas para que seja oferecida a Habilitagdo Profissional de Técnico
Integrado ao Ensino Médio, ou seja, a oferta do ensino médio juntamente com a
formagao profissional/ técnica, em um unico curso e curriculo, com diversas opgdes
de eixos tecnologicos.

Para esta modalidade de ensino enfatiza-se que o0 maior desafio é a
integracdo curricular, ou seja, que o desenvolvimento do curso seja realizado de
forma integrada, com a formacéo profissional e a formacao do Ensino Médio.

E ha uma legislacdo que baseia o decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004
que regulamenta o “§ 2° do art. 36 e os artigos 39 a 41 da Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional, e da
outras providéncias” (BRASIL, 2004, sn.).

§ 10 A articulagdo entre a educagdo profissional técnica de nivel
meédio e o ensino médio dar-se-a de forma:

| - Integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a
habilitagdo profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicdo
de ensino, contando com matricula Unica para cada aluno (BRASIL,
2004, sn).

Assim, o aluno que cursa o ensino integrado, precisa ter finalizado o 9° ano
(Ensino Fundamental), escolher o eixo tecnolégico a ser cursado, prestar o processo
seletivo, que no caso do Centro Paula Souza, conhecido como Vestibulinho, para
ingressar no curso apds a aprovagao, lembrando que a matricula € Unica e o curso
ocorre na mesma escola.

De acordo com o site do Grupo de Formulagcbes de Analises Curriculares

Gfac (2017) do Centro Paula Souza, os componentes curriculares' da formacao

1 Componentes Curriculares: correspondem as disciplinas
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geral, o Ensino Médio, da Habilitagdo Profissional de Técnico em Administragao
Integrado ao Ensino Médio, que correspondem: Lingua Portuguesa, Literatura e
Comunicacao Profissional; Lingua Estrangeira Moderna — Inglés e Comunicagao
Profissional; Lingua Estrangeira Moderna — Espanhol; Artes; Educacao Fisica;
Historia; Geografia; Filosofia; Sociologia; Fisica; Quimica; Biologia e a Matematica.
Em referéncia a formacao profissional, parte técnica, os componentes
curriculares s&o: Gestdo Empresarial; Administragéo de Marketing; Etica e Cidadania
Organizacional; Técnicas Organizacionais; Gestao de Pessoas | e Il; Calculos
Financeiros e Estatisticos; Legislagao Empresarial; Custos, Processos e Operagdes
Contéabeis; Gestao Empreendedora e Inovacao; Gestdo Financeira e Econbmica;
Gestdao de Produgdo e Materiais; Logistica Empresarial e Planejamento e
Desenvolvimento do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) em Administragao.

Resolugdo CEB/CNE n° 4/2005, que inclui novo dispositivo na
Resolugdo CNE/CEB n° 1/2005 que atualizard e ajustard as
Diretrizes Curriculares nacionais para o ensino médio e para a
educacao profissional técnica de nivel médio as disposi¢cdes do
Decreto n° 5.154/2004 (REGATTIERI; CASTRO, 2010, p. 17).

Para Moura e Pinheiro (2009, p. 94) ao refletir sobre o ensino médio
integrado, com relagdao a formacgao do aluno, € preciso que os conhecimentos das
ciéncias, ciéncias sociais e humanas tenham a mesma importancia, para que o
aluno se torne um cidadao critico e auténomo. “[...] O espacgo dessa articulagao
exige uma organizagao curricular em que os eixos estruturantes se integrem, tendo
como referencial a vivéncia dos sujeitos para a qual essa proposta educativa se
direciona [...]".

Um dos problemas do ensino integrado para Moraes e Kiiller (2016) esta
relacionado ao curriculo, com a organizagao das disciplinas. “O problema da
integracdo € posto porque historicamente se construiram um conhecimento
especializado e um curriculo fragmentado” (MORAES; KULLER, 2016, p. 28). O que
também acentua essa fragmentacao é a forma de como a area do conhecimento &
planejada e repassada para os alunos, ou seja, o instrumento utilizado na
metodologia de ensino.

A forma integrada de oferta do ensino médio com a educagao
profissional, caso nado esteja sustentada por uma concepgao de
formagao omnilateral, é extremamente fragil e ndo lograria mais do
que suas finalidades formais. Entretanto, € preciso dizer que
identificamos essa forma como aquela que corresponde as
necessidades e aos direitos dos trabalhadores, pelo fato de admitir a
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realizacdo de um unico curso com duragao de, pelo menos, 4 anos,
possibilitando, ao final, conclusdo da educagao basica e da educagao
profissional (RAMOS, 2008, p. 13).

Este projeto do ensino técnico integrado ao ensino médio com o0s eixos
voltados para o trabalho, a ciéncia e a cultura, & preciso superar um problema antigo
e historico de formar o aluno além da fungao profissional, ou seja, para o exercicio
da cidadania, a reflexao em questao é sobre a importancia da formacao nestes dois
eixos, assim sendo, este é o grande desafio para o ensino integrado, o curriculo € 0
método de ensino. Para Frigotto et al Moraes e Kiiller (2012, p. 107), que segue a
mesma linha de pensamento sobre o desafio da organizagao curricular:

A critica a esse tipo de abordagem do conhecimento e a esse tipo de
educacgao € antiga e assume multipla coloragéo tedrica e ideoldgica.
No Brasil, a voz mais incisiva contra essa forma de definir e organizar
o curriculo e os conteudos disciplinares e contra a forma de transmiti-
los (método) € a de Paulo Freire. Ele critica o que denominou
educacgao bancaria, uma metéfora para designar a pratica escolar de
depositar nos alunos conteiudos sem sentido, resgatando-os depois
em provas e exames (MORAES; KULLER, 2016, p. 30).

Para Moraes e Killer (2016), além da fragmentagdao do curriculo, outro
desafio citado esta relacionado ao problema histérico na evolugdo -curricular
(dualidade), o método a ser utilizado para trabalhar com os alunos em sala de aula e
o processo de avaliagdo como meio de exame/prova, ou seja, com o intuito de
mediar o conhecimento, n&o sendo utilizado como parte do processo de

aprendizagem, como forma de refletir sobre a propria pratica pedagoégica.

Como o contato mais direto do aluno com o conhecimento consiste na
disciplina isolada, ele é condicionado a ver e a esperar que esse
conhecimento seja recebido de maneira fragmentada. Assim, para os
alunos e professores, o conhecimento que vale a pena aprender e
ensinar passa a ser o conhecimento disciplinar fragmentado em
topicos de contetdo (MORAES; KULLER, 2016, p. 29).

A proposta da modalidade do ensino técnico integrado ao ensino medio deve
ser encarada por parte dos docentes, discentes e equipe gestora como uma
proposta diferente com o objetivo de romper barreiras do ensino tradicional, assim
comparando-se ao curriculo do ensino médio. O ensino integrado deve relacionar a
formagao da base nacional comum e a formagéao profissional.

A finalidade do programa Brasil Profissionalizado, instituido pelo
decreto n° 6.302, de 12 de dezembro de 2007, conforme enunciado
pelo MEC, é fortalecer as redes estaduais de educacao profissional e
tecnolégica com o objetivo de que estas implantem a educagéo
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profissional técnica de nivel médio integrada ao ensino médio
(OLIVEIRA, 2012, p. 42).

Devido a modernizacao e a ampliacido das redes publicas de ensino médio
integrado, as redes estaduais tém o objetivo claro de implantar esta modalidade de
ensino integrada.

De acordo com Silva (2013) a modalidade do ensino integrado € um desafio
que permite constante debate para a compreensdo deste ensino, que precisa
considerar a realidade de cada escola, ou seja, as condi¢gdes de infraestrutura e
materiais para atender o cumprimento curricular e consequentemente a formacéao
profissional.

[...] A integracdo é entendida pela maioria como uma juncao dos
conteudos da base nacional comum com os conteudos das
disciplinas técnicas, ou ainda como uma articulacdo entre as
disciplinas. Contudo apesar dos limites de sua compreenséao,
entendem que a integragéo ira possibilitar ao aluno uma formagéo
que exceda as necessidades de mercado de trabalho, através de
uma formagdo em que o aluno ndo seja apenas treinado para
exercer fungdes prescritas e rigidamente definidas, mas que viabilize
0 acesso aos conhecimentos cientificos, tecnolégicos e socio
historicos que Ihe permita ter possibilidades mais amplas de incluséo
e participacao social (SILVA, 2013, p. 45).

Para tanto, o principal foco do ensino integrado é que as disciplinas se
articulam por meio de atividades integradas, havendo relagdo entre o trabalho, a
ciéncia, tecnologia e cultura, mas sendo o trabalho o principal foco educativo,
conforme Oliveira (2012).

Para esclarecer a questdo curricular, segundo Moraes e Kiiller (2016), no
curriculo tradicional, a educagdo geral esta relacionada aos campos do
conhecimento, ciéncias/ disciplinas. Na educacao profissional, o conhecimento é
voltado para exercer uma fungao técnica com o intuito da inser¢cao no mercado de
trabalho, conforme a habilitagcdo profissional selecionada. “[...] a educagao geral se
distingue da profissional pelos conteudos distintos que ensinam. Usualmente, uma e
outra organizam o conhecimento a ser transmitido em blocos de conteudos

desintegrados” (MORAES; KULLER, 2016, p. 39).

N&o ha formas de construir um curriculo integrado em si ou entre
educacao geral e profissional se o organizamos a partir de conteudos
derivados da transposi¢cado didatica de campos de conhecimentos
sistematizados e especializados. Nao €& possivel falarmos de
curriculo integrado se organizado em torno das disciplinas
particulares. N&o é possivel falarmos de curriculo integrado a partir
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de um “saber da escola” centrado em conteido (MORAES; KULLER,
2016, p 40).

Esta citacdo supramencionada €& fundamental ao se tratar do ensino
integrado, ha necessidade de esquecer a forma de aprender por “gavetas
separadas”, por exemplo, aula de geografia, abre-se a “gaveta” e ao final da aula
fecha-se a “gaveta” e assim com as demais disciplinas, ou seja, a aprendizagem
com conteudos separados, ou seja, hdo contextualizada com a realidade do aluno.
De tal modo que o aluno relacione um conhecimento ao outro, um conteudo ao
outro, e principalmente, entender a relacdo dos componentes curriculares da
formagao geral e a formagéao técnica, pois, no plano de curso um complementa o
outro e o aluno precisa perceber quando isso ocorre, de que forma ocorre € quando
aplicara isso na sua vida pessoal e profissional.

A educacao profissional tem o foco de desenvolver competéncias, habilidades
e atitudes/ valores que possibilitem o exercicio da profissdo. Assim, para a
integracédo curricular seja uma realidade na sala de aula, € necessaria uma real
interdependéncia entre a formagao geral e a formagao profissional, ou seja, que a
educacao geral desenvolva conhecimentos e habilidades que serdo utilizados na
formagao profissional e que a formacao profissional também tenha o objetivo de
formar o aluno para a cidadania.

Ao olhar as relag6es entre educacgao e trabalho, no ensino médio ou
nao, é preciso ir mais além do que o foco na qualificacdo do
trabalhador. E necessario focar a internalizagdo das relagdes de
produgdo enquanto componente da insergdo social e atentar para
que trabalhador ou ser humano se pretende constituir para quais
relagdes sociais, politicas, culturais, éticas (MORAES; KULLER,
2016, p. 53).

No ensino integrado o aluno precisa ter a liberdade de escolha ao finalizar o
curso, ou seja, tem-se a opgao de buscar a inser¢ao no mercado de trabalho ou dar
continuidade aos estudos, com o ingresso no ensino superior, prestando
vestibulares para aprofundar seus conhecimentos numa area afim, tendo a
sensibilidade para a formacéao cidada e colocando em pratica na sociedade.

Um dos grandes desafios do ensino integrado, ndo € apenas o trabalho
tedrico e pratico do curriculo do ensino integrado, pois, 0 ponto da integracio
curricular estd relacionado a algumas questbes da educagdo nacional, conforme
Moraes e Kiiller (2016):
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[...] A primeira delas é a necessidade inadiavel de cumprimento da
prescrigdo legal quanto a construgdo de uma educagido basica
efetivamente comum a todos os brasileiros. A segunda € a
necessaria superagdo da pratica de curriculos fragmentados que
veiculam conteudos muito distantes das vivéncias e caréncias da
populacdo estudantil, principalmente as da maioria oriunda das
camadas mais pobres da populagéo. Relacionada com a segunda, a
terceira demanda € a mais visivel e dramatica no ensino médio: a
efetiva preparagédo do estudante para a vida pessoal, para a
convivéncia social e para o mundo do trabalho (MORAES; KULLER,
2016, p. 60-61).

Deste modo, ao refletir sobre o ensino integrado, ha necessidade de
relacionar a concepg¢édo da educagao bdasica no pais, ou seja, a efetivagdo ordem
legal, garantindo o seu cumprimento, com a questdo do ensino estar fragmentado e
distante do entorno da realidade da comunidade escolar e a questao relacionada a
formagao para a cidadania, para a vida e o mercado de trabalho.

Os desafios da organizacao curricular no ensino integrado necessitam uma
reflexdo aprofundada nos seguintes pontos: o sujeito é capaz de transformar sua
realidade; a formagao humana compreende a formagao basica e técnica; a formagao
profissional permite a percepcéo das questdes: econdmica, politico, cultural, social e
historica; analisando a metodologia numa constru¢cdo em conjunto com o0 ensino
geral e profissional tendo como eixo centralizador a formagédo para o trabalho,
ciéncia e cultura. Contudo, observando as propostas que integram a formacao geral
e a formacao profissional, considerando um unico curriculo.

Compreender a relagdo indissociavel entre trabalho, ciéncia e cultura
significa compreender o trabalho como principio educativo, o que nao
se confunde com o “aprender fazendo”, nem é sinbnimo de formar
para o exercicio do trabalho. Considerar o trabalho como principio
educativo equivale dizer que o ser humano é produtor de sua
realidade e, por isto, se apropria dela e pode transforma-la [...]
(RAMOS, 2008, p. 04).

De acordo com Moura e Pinheiro (2009, p. 96), ao pensar na formulagado do
curriculo, numa agéo integrada e integral, a reflexdo baseia-se ndo apenas a
proporcionar ao aluno os conhecimentos cientificos e tecnolégicos. Sendo
fundamental formar um cidadao critico, que compreenda os rumos econdmicos,
politicos e sociais, que saiba argumentar sobre os problemas e as potencialidades
da sociedade em que vive, e contribuindo de alguma maneira com o seu

conhecimento e experiéncia com o intuito de uma sociedade melhor.
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Em referéncia ao planejamento do curriculo do Centro Paula Souza, ha um
departamento especifico “[...] desde 1999, o trabalho de elaboragdo e de
reelaboragao curricular € continuo, sob a face de “Laboratério de Curriculo”, junto a
especialistas e a instituicdes, publicas e privadas, priorizando a formacgédo de
parcerias” (CETEC, 2017, sn).

Desde 2008 a construcado curricular do Centro Paula Souza ocorre pelo
departamento nomeado como Grupo de Formulagédo e Analises Curriculares (Gfac),
que foi instituido pela Unidade do Ensino Médio e Técnico, a Cetec, com o objetivo
de constituir analise, estudos, criagao e atualizagao sobre os curriculos escolares.

O Gfac define Curriculo da Educacao Profissional Técnica de Nivel
Médio, nos limites de suas atribuicbes, como “esquema tedrico-
metodolégico que direciona o planejamento, a sistematizagdo e o
desenvolvimento de perfis profissionais, atribuicbes, atividades,
competéncias, habilidades, bases tecnoldgicas, valores e
conhecimentos, organizados em componentes curriculares e por eixo
tecnolégico/area de conhecimento, a fim de atender objetivos de
Formacao Profissional de Nivel Médio, de acordo com as funcdes do
mercado de trabalho e dos processos produtivos e gerenciais, bem
como as demandas sociopoliticas e culturais, as relagbes e atores
sociais da escola em uma perspectiva de projeto curricular, destinado
a implantacdo nas Etecs dotadas de infraestrutura compativel e de
corpo docente habilitado, a partir de estudo de demanda e do Projeto
Pedagdgico da Unidade — o desenvolvimento curricular da-se
intraunidade de ensino, conforme as especificidades da comunidade
escolar — o planejamento € padronizado, o que garante o status e as
caracteristicas de uma rede de ensino (CETEC, 2017, sn).

O Gfac fica responsavel em elaborar, reformular e atualizar os curriculos e os
planos de curso das habilitacbes profissionais do Centro Paula Souza. Para isso,
contam com uma equipe de especialistas que entendem dos procedimentos para a
constru¢ao do curriculo e plano de curso bem como alinhar com as demandas da
sociedade e o mercado de trabalho, “[...] incluindo procedimentos de selecédo e
definicdo de referenciais de atribuicbes, atividades; competéncias, habilidades e
bases tecnoldgicas e cientificas, articulados em componentes curriculares que
configuram uma matriz curricular”, conforme Cetec (2017, sn).

“O plano de curso destina-se a macro fungao de planejamento curricular, nos
termos das Diretrizes Curriculares da Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio
[...]" Cetec (2017, sn).

Além da analise da organizacao curricular e dos planos de curso, o Gfac
também define a titulagdo dos docentes para cada componente curricular, divulgado

como “Catalogo de Requisitos”, ou seja, os professores que poderao ministrar aulas
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no curso, fazendo um estudo da formacgao e a habilitagdo para cada componente
curricular, definicdo da padronizacdo das instalacbes e equipamentos dos
laboratorios didaticos, o acervo bibliografico basico e complementar para cada
habilitacdo profissional, publicacbes sobre pesquisa curricular e formagao
continuada para docentes, atendendo as adequag¢des do mundo do trabalho e
pedagdgica.

Além da definigdo da organizagao curricular ha necessidade da reflexao sobre
a metodologia de ensino (instrumento), pois, ndo basta um curriculo planejado para
a integragdo se o professor em sala de aula continua ministrando suas aulas,
utilizando apenas “aulas expositivas”, tendo em vista, somente seu componente
curricular e nado contextualizando com os demais. A aula expositiva em si é
extremamente necessaria para trabalhar contedudos/ conhecimentos, porém, o
professor precisa formar alunos reflexivos, capaz de contextualizar a competéncia,
habilidade e atitude/valor.

Em questdo relacionada ao ensino integrado, a titulo de exemplo, o
componente curricular da matematica da Habilitagcdo Profissional de Técnico em
Administracdo Integrado ao Ensino Médio é diferente da matematica do Ensino
Médio, pois, os curriculos, os planos de cursos e a formagdo possuem focos
distintos. Assim sendo, reforga-se que nao é possivel aproveitar exatamente o que o
professor ministra no Ensino Médio e com o Ensino Integrado.

A educacgao tem evoluido no quesito de que o professor € o unico detentor do
conhecimento e que o aluno apenas escuta e memoriza os conteudos das aulas,
hodiernamente, este pensamento ndo é realidade no ensino integrado nem no
ensino em geral. Sendo necessario levar em consideracdo a vivéncia do aluno e o
entorno da escola, o aluno precisa ter voz e ser escutado, visto que o professor deve
ser um mediador do conhecimento e o aluno o protagonista da aprendizagem.

A educacdo profissional tem como objetivo a aquisicdo de
competéncias, habilidades ou saber especificos que possibilitem ao
aluno o exercicio de determinada fungdo profissional. Ha
interdependéncia entre a formagéo integral do cidadao e a educagao
profissional. De um lado, o alcance dos objetivos da educagéo geral
desenvolve habilidades e fornece conhecimentos que séo uteis para
sua formagao profissional. Por outro lado, a educacgao profissional
especifica também concorre para a formacgao integral do cidadao
(MORAES; KULLER, 2016, p. 41-42).

A metodologia para o processo de ensino-aprendizagem é fundamental para

a integracao curricular, “[...] a busca devera procurar alternativas metodoldgicas que
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reforcem as estratégias de integracédo curricular, incluindo aquelas que podem
funcionar como componentes curriculares integradores” Moraes e Kiiller (2016, p.
62). Considerando os componentes curriculares das aulas praticas, planejando aulas
nos laboratérios, simulando circunstancias e utilizando outros componentes
curriculares para auxiliar no ensino.

Para o planejamento das aulas e definicdo das metodologias, os professores
precisam se reunir seja em reuniao de planejamento, reunidao pedagdgica ou mesmo
em reunido de curso, para analisar e refletir sobre a melhor metodologia para ser
aplicada na sala de aula, num estudo em conjunto, planejando projetos integradores
e interdisciplinares, a relagéo da teoria e da pratica, programando visitas técnicas,
estudos de caso para que o aluno relacione o que aprendeu em sala de aula e
contextualizando com o mundo do trabalho e o arranjo produtivo local.

Formas metodolégicas que exigem  contextualizagdo e
interdisciplinaridade s&o as mais frequentemente consideradas nas
referéncias internacionais para transformar a metodologia em
coadjuvante na integracdo curricular e para obtencdo de maior
motivacdo e de melhores resultados de aprendizagem dos
estudantes do ensino médio (MORAES; KULLER, 2016, p. 345).

Os mesmos autores também citam um exemplo do Centro Paula Souza, com
relacdo ao plano de curso que a Etec de Sorocaba utiliza no Ensino Técnico em
Mecanica Integrado ao Ensino Médio, onde foram apresentadas varias formas de
metodologias que visam a integragdo curricular como: “[...] projetos técnicos
interdisciplinares; pesquisa de campo; dramatizagdbes e simulagcdes de
procedimentos; exposi¢cdes de amostras de trabalho; estudo de caso; elaboracéo de
manuais técnicos; cartilhas educativas; jornais e videos” (MORAES; KULLER, 2016,
p. 349).

No entanto, para que a integracao curricular da modalidade do ensino técnico
integrado ocorra na pratica, os professores necessitam enfrentar este desafio
construindo o processo pedagogico considerado adequado para que esta integracao
entre a formagdo geral e a formagao profissional realmente ocorra e nao fique
unicamente no papel.

N&o defendemos, com isto, uma formacéo profissional em detrimento
da formagéo geral, mas uma formacgao profissional que possibilite
aos sujeitos jovens e adultos se apropriarem de conhecimentos que
estruture sua inser¢do na vida produtiva dignamente [...] (RAMOS,
2008, p. 12).
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A esséncia do ensino técnico integrado ao ensino médio n&o é apenas formar
técnicos, contudo, alunos que contextualizam o conhecimento/ habilidade de acordo
com sua realidade e seu entorno. O ensino integrado como principio educativo
merece ser considerado uma necessidade no contexto atual da educagdo para a

geracao de emprego e oportunidade para continuidade nos estudos.

1.3. Os Ensinos Médio, Técnico e Técnico Integrado ao Ensino Médio no
Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica “Paula Souza”: Legislagao,

Caracteristicas e Referéncias Historicas

O site do Centro Paula Souza (2017) cita que a instituicdo esta relacionada ao
orgao do governo estadual, Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacédo do Estado de Sao Paulo, com o propdsito de fortalecer o
desenvolvimento sustentavel do Estado, incentivando a competitividade nas
empresas e o empreendedorismo no estado de Sao Paulo, agregando tecnologia
aos produtos e consolidando investimentos.

Em referéncia a rede estadual de ensino técnico em Sao Paulo, para Ferretti
(2000) a instituicao do Centro Estadual de Educacido Tecnolégica “Paula Souza”
(Ceeteps) foi criada em 1976 e associada a Universidade Estadual Paulista “Julio de
Mesquita Filho” (Unesp)”, esta relacao era devido aos investimentos tecnoldgicos, de
laboratérios e a equiparacao salarial.

No entanto, o Ceeteps, na sua origem, ndo era responsavel por
cursos técnicos de 20 grau, estando sob sua jurisdicdo apenas as
faculdades de tecnologia. Essa responsabilidade foi assumida
gradativamente pela instituigdo, em face do descaso ou da
dificuldade encontrada pela Secretaria da Educagédo do Estado para
continuar administrando a rede de Ensino Técnico existente no
estado apds os sucessivos percalgos desencadeados pela vigéncia
da Lei 5692/71. Assim, o Ceeteps assumiu, inicialmente, um grupo
restrito de 18 escolas técnicas (FERRETTI, 2000, p. 86).

Para Souza (2005), o Ceeteps, também conhecido como Centro Paula Souza,
uma rede publica de ensino considerada uma das maiores redes brasileiras de
escolas técnicas. “O Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica “Paula Souza” é
uma autarquia de regime especial do governo do Estado de Sdo Paulo” (MORAES;
KULLER, 2016, p. 259). Oferece cursos de ensino médio, ensino técnico integrado

ao ensino médio, ensino superior tecnolégico e pés-graduacgéio.
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De acordo com Ferretti (2000, p. 87) a partir dos anos 1990 as demais
escolas técnicas da rede estadual de ensino, deixaram de pertencer a Secretaria da
Educacgao e passaram fazer parte da Secretaria Estadual de Ciéncia e Tecnologia,
havendo uma exigéncia maior quanto a politica sobre a responsabilidade da gestéo
desta instituicdo de ensino. Nesta época 99 escolas técnicas estaduais passaram
ser supervisionadas e gerenciadas pelo Ceeteps, todas seguindo as determinacdes
da LDB, nesta década as escolas técnicas ofereciam o ensino integrado, com
duracao de trés a quatro anos dependendo da habilitagao profissional, este ensino
ocorria simultaneamente a formagdo do 2° grau, atual ensino médio, ao lado da
formacéo profissional.

Mudangas ocorreram a partir de 1997 o Centro Paula Souza oferecia as
seguintes modalidades de ensino nas escolas técnicas, seguem abaixo:

1. Ensino Médio/Técnico — habilitagbes regulares; 2. Formacgao
Profissional Nivel Técnico (Qualificagdo Profissional — QP Il e IV); 3.
Educacao Profissional Nivel Basico, de acordo com a nova LDB e
com o decreto 2208/97 (FERRETTI, 2000, p. 87).

De acordo com citagdo acima, a primeira modalidade de ensino corresponde
ao ensino técnico integrado ao ensino médio; a segunda modalidade é a formagéao
do ensino técnico, para o aluno poder ingressar neste curso, era necessaria a
finalizagdo do 1° grau, que atualmente é o ensino fundamental (9° ano) e estar
cursando o 2° ano do 2° grau, correspondente a 22 série do ensino médio, para
concluir o ensino técnico; a terceira modalidade de ensino, correspondia aos cursos
de qualificacdo e requalificagdo, conhecido como qualificacdo profissional, eram
realizados por intermédio de convénios com a Secretaria Estadual de Relagdes do
Trabalho, eram cursos rapidos com carga horaria de 300 horas/ aula, para pessoas
que tinham nivel minimo de escolaridade.

No ano de 1998 ocorreram adaptacbes na instituicdo devido as novas
exigéncias legais, alterando a oferta de vagas nas escolas técnicas.

De acordo com essa previsdo, a oferta de vagas na modalidade
Ensino Médio/Técnico cairia verticalmente de 22.032 para 7.223; em
compensacgado, na modalidade Educag¢do Profissional em Nivel
Técnico, o niumero de vagas subiria de 6.863 para 20 mil; 0 mesmo
processo ocorreria em relagdo a oferta de vagas para cursos de
Educacao Profissional Basica, que aumentaria de 32.765 para 35 mil.
Isso representaria uma queda de 67% na oferta de vagas para os
cursos técnicos regulares, ao mesmo tempo em que um aumento de
aproximadamente 193% para os cursos de Qualificacdo Profissional
Il e IV e algo em torno de 7% para os cursos de Educagao
Profissional Basica (FERRETTI, 2000, p. 88).
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A partir desta época, conforme determinagdes legais para viabilizar o ensino
técnico e o ensino basico, quer dizer, separar o ensino médio € o ensino técnico,
finalizagdo do ensino integrado: “[...] assim como da inteng&o institucional de
incorporar as propostas de modularizagado da formagéao técnica (via cursos de QP |lI
e V) para oferta-la, concomitante ou sucessivamente ao Ensino Médio desenvolvido
por ela mesma [...]" (FERRETTI, 2000, p. 88).

Ocorrendo concomitantemente a instituicdo adequava-se para oferecer cursos
de curta duragdo, com custeio do FAT (Fundagdo de Apoio a Tecnologia),
atendendo uma faixa da populagcdo menos escolarizada, que necessitava de uma
qualificacdo mais rapida, conforme Ferretti (2000).

O Centro Paula Souza considerou foi a Resolugdo n°® 119/97 do Conselho
Estadual de Educacédo de Sao Paulo, em um primeiro momento havia dois tipos de
cursos, o0 ensino médio no periodo da manha; o ensino técnico oferecido nos
periodos tarde e noite, sendo o periodo da tarde para os alunos que cursavam o
ensino médio no periodo da manha na escola técnica e no periodo da noite o aluno
que ja havia cursado o ensino médio e que trabalhavam durante o dia, deste modo,
mantendo a estrutura fisica, professores/ funcionarios e evitando a ociosidade nos
trés periodos.

Em consideracdo o curriculo do ensino médio e a carga horaria eram
constituidos por dois tipos:

[...] a) os que integravam a base nacional comum (nucleo comum)
entdo em vigéncia, com carga horaria de 2100 horas-aula de 50
minutos; b) os que integravam a parte diversificada do curriculo (25%
da carga horaria), com 900 horas-aula de 50 minutos, subdividida
essa parte em duas: * componentes curriculares profissionalizantes
de carater geral, comuns a todas as habilitacdes (Etica, Gestéo, Meio
Ambiente, Leitura e Produgdo de Textos, Estatistica), com carga
horaria de 600 horas-aula; < componentes curriculares
profissionalizantes especificos para cada area técnica, com carga
horaria de 300 horas-aula (FERRETTI, 2000, p. 89).

O ensino médio foi organizado em ciclos que foram divididos em dois
semestres, os componentes curriculares da formacgao geral, foram inseridos nos
primeiros semestres e a qualificacao profissional ao final, o ano letivo passou de 36
semanas para 40 semanas. “[...] cursados seis semestres o aluno obteria o

certificado de conclusdo do Ensino Médio e o certificado da Qualificagdo Profissional
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de Auxiliar, de acordo com as disciplinas especificas da parte diversificada”
(FERRETTI, 2000, p. 89).

Previsto no Parecer CNE n° 05/97, o ensino técnico com curriculo préprio,
dividido em trés a quatro modulos, com diversos componentes curriculares, carga
horaria minima de 2000 horas/ aula. Ao finalizar o ensino técnico o aluno recebe o
diploma de técnico, mas para isso deveria também ter concluido o ensino medio.

Sa0 compostos de trés séries anuais articuladas, com terminalidade
correspondente as ocupacgoes identificadas no mercado de trabalho.
Ao completar as trés séries, o aluno recebe o diploma de técnico que
Ihe dara o direito de exercer a habilitagao profissional e de prosseguir
os estudos no nivel da educagéo superior (CPS, 2017, sn).

O Centro Paula Souza possui 222 Escolas Técnicas Estaduais (Etecs),
abrangendo 164 municipios do estado de Sao Paulo, atende a 211.067 mil
estudantes, conforme dados do Site do CPS (2018).

Em todas as modalidades de ensino das escolas técnicas (Etecs), como o
ensino meédio, ensino técnico e o ensino técnico integrado ao ensino médio,
oferecendo 139 habilitagbes profissionais nos diversos eixos tecnoldgicos, nos
setores: industria, agropecuaria e servicos e também considerando os cursos de
modalidades “[...] presencial, semipresencial, online, Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA) e especializagao técnica”, de acordo com as informacdes do site da Cetec
(2017).

Figura 01: Etecs de acordo com as regidoes administrativas

Etecs e Fatecs - Divisao por

Aragatuba SBo Josd

. do Rio Proto " wmy

e Cel:_t{al“

/ —
Prosidonte Prudents | swm -

— Marilia
o [y [

e

Rogistro s%e | Santos

Fonte: Etecs na divisdo por regido administrativa. Disponivel em
<http://www.cps.sp.gov.br/quem-somos/manual-de-identidade-logo-novo/mapas/2016-mapa-
geral.pdf>. Acesso em: 03 de novembro de 2017.
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No 1° semestre de 2017, a Regional de Ribeirdo Preto, possui 19 (dezenove)
Etecs, abrangendo a mesma quantidade de municipios sédo eles: Monte Alto,
Serrana, Batatais, Igarapava, Guariba, Santa Rosa de Viterbo, Franca, Mococa,
Ribeirao Preto, Miguelopolis, Santa Rita do Passa Quatro, Sdo Joaquim da Barra,
Olimpia, Barretos, Orlandia, Sao Simao e ltuverava, 22 (vinte e duas) Classes
Descentralizadas que corresponde a 17 (dezessete) municipios, sao eles:
Jardindpolis, Pedregulho, Franca, Mococa, Cajuru, Ribeirdo Preto, Sertdozinho,
Barrinha, Dumont, Pontal, Praddpolis, Santa Rita do Passa Quatro, Guara, Olimpia,
Guaraci, Severinia, Barretos, Guaira e Jaborandi, totalizando 41 (quarenta e uma)
escolas e 30 (trinta) municipios.

Consta no site do Centro Paula Souza (2017) a missdo da instituigao:
“‘Promover a educacao profissional publica dentro de referenciais de exceléncia,
visando ao atendimento das demandas sociais e do mundo do trabalho”. E a vis&o:
“Consolidar-se como centro de exceléncia e estimulo ao desenvolvimento humano e
tecnoldgico, adaptado as necessidades da sociedade”.

Os objetivos estratégicos da instituicao:

+ Atender/Antecipar-se as demandas sociais e do mercado de
trabalho; « Obter a satisfagdo dos publicos que se relacionam com o
Centro Paula Souza; ¢ Aperfeicoar continuamente os processos de
planejamento, gestéo e as atividades operacionais/administrativas;
Alcangar e manter o grau de exceléncia diante do mercado em seus
processos de ensino e aprendizagem; « Estimular e consolidar
parcerias (internas e externas), sinergias e a inovagao tecnolégica; °
Reconfigurar a infraestrutura e intensificar a utilizagdo de recursos
tecnolégicos; ¢ Promover a adequacgdo, o reconhecimento e o
desenvolvimento permanente do capital humano; < Incentivar a
transparéncia e o compartihamento de informagcbes e
conhecimentos; + Assegurar a sustentabilidade financeira da
instituicao (CPS, 2017, sn).

As habilitagdes profissionais disponibilizadas no Ensino Técnico Integrado ao
Ensino Médio sdo: Administracdo; Agropecuaria; Agropecuaria (modalidade
alternancia); Alimentos; Automacao Industrial; Comunicacéo Visual, Contabilidade;
Design de Interiores; Edificacbes; Eletronica; Eletrotécnica; Eventos; Florestas;
Hospedagem; Informatica; Informatica para Internet; Lazer; Logistica; Marketing;
Mecanica, Mecatronica; Meio Ambiente; Modelagem do Vestuario; Nutricdo e
Dietética; Quimica; Seguranca do Trabalho; Servigos Juridicos e Secretariado.

Entre as modalidades de ensino oferecidas pelo Centro Paula Souza s&o:

concomitante que significa quando o estudante realiza o ensino médio e o ensino
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técnico ao mesmo tempo, contudo em periodos diferentes e matriculas separadas;
subsequente quando aluno finaliza o ensino médio e posteriormente inicia o ensino
técnico e o ensino técnico integrado ao ensino médio que possui matricula unica e o
curriculo engloba a formagao do ensino médio, juntamente com a formacao técnica.

A modalidade integrada possui 26 habilitacbes profissionais para os alunos
escolherem conforme afinidades para a formacgao técnica, conforme o site (CPS,
2017).

Na pratica, ainda é mais perceptivel, nesses 26 cursos com matricula
Unica, a existéncia de dois curriculos justapostos e complementares,
embora haja graus diversos de interdisciplinaridade e alguns outros
mecanismos que proporcionam oportunidades efetivas de integragéo
entre 0 ensino médio e a educacao profissional pela perspectiva dos
estudantes (MORAES; KULLER, 2016, p. 260).

No Centro Paula Souza os objetivos do ensino médio sdo centrados nas
competéncias para serem desenvolvidas, baseados nos principios da legislagdo e
nas normas do ensino médio e o ensino integrado. Desta forma, os objetivos
facilitam a integracdo na modalidade de ensino, “[...] processos construidos em
acdes coletivas e da valorizacdo do envolvimento de todos na busca do
engajamento em projeto de vida e de trabalho”, conforme Moraes e Killer (2016, p.
261). “A ideia é que as disciplinas se articulem com atividades integradoras,
mediante relagbes entre os eixos trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, tendo o
trabalho como principio educativo”, complementa Oliveira (2002, p. 43).

Contudo, este € o grande desafio das habilitagdes profissionais do ensino
integrado, a equipe gestora e os docentes precisam conhecer o plano de curso/
matriz curricular, realizando um estudo em conjunto sobre a aplicabilidade do ensino
integrado, as metodologias de ensino e a relagédo entre os componentes curriculares,
para assim evitar que 0 curso seja apenas a justaposicdo de dois curriculos da
formagao geral/ diversificada e a formacéao profissional e sim articulagdo do ensino.

[...] educagédo geral com curriculo tradicional e forte configuragéo
conteudista, que sempre garantiu excelentes resultados dos
egressos nos vestibulares mais concorridos; cursos técnicos com
boas estruturas curriculares, que aliavam praticas profissionais em
bons laboratoérios e parcerias com empresas, além de bons docentes,
originalmente qualificados como engenheiros, tecnélogos e similares
licenciados para a educacdo profissional em 4&reas técnicas,
principalmente as derivadas das disciplinas de ciéncias naturais e
suas tecnologias (MORAES; KULLER, 2016, p. 264-265).
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O Centro Paula Souza possui experiéncia com o ensino técnico, sendo a
principal modalidade de ensino ofertada. O oferecimento do ensino integrado esta
retornando com forca em todo o estado de Sao Paulo, para suprir a necessidade
social.

O Ensino Médio possui tradicdo em varias Unidades Escolares com
resultados satisfatérios em Enem, Saresp, alunos ingressos nos vestibulares do
ensino superior em faculdades estaduais, federais e particulares com bolsa de
estudos dos programas do governo federal como Prouni e Fies.

O ensino técnico nas Etecs, na grande maioria das vezes, possui
infraestrutura de laboratérios para as aulas praticas com equipamentos atualizados
ou em processo de atualizagao.

Os docentes sdo graduados na area, com licenciatura plena, em decorréncia
do Centro Paula Souza investir nesta formacao devido a parceria com Ministério da
Educagdo (MEC) por meio do Brasil Profissionalizado, chamado de “Programa
Especial de Formacdo Pedagodgica para Educacédo Profissional”, conhecido por
“‘Esquema 17, apos a finalizacdo deste curso o professor possui a formagao em
licenciatura, conforme sua da graduacdao, exemplificando: um professor com
formagdao em Engenharia Civil, com o Esquema 1 possuira o titulo de Licenciatura
em Engenharia Civil e certificado pela Fatec, da mesma autarquia de ensino.

Pertinente citar que com o Plano de Carreira (Lei Complementar n° 1.240, de
22 de abril de 2014) instituido os professores das escolas técnicas sao incentivados
a realizarem o curso de Especializagao (Lato Sensu) e Mestrado (Stricto Sensu),
assim sendo, ha na casa professores com titulagdo de Especialistas, Mestres e
Doutores, o que faz a diferenca na qualidade de ensino.

Desta maneira, o objetivo principal do Centro Paula Souza € o oferecimento
do ensino técnico, posteriormente inseriu aos poucos o ensino médio nas Unidades
Escolares e atualmente, a instituicdo tem investido no ensino integrado,
principalmente, nos ultimos dois anos. Considerando que as escolas técnicas
agricolas sempre ofertaram esta modalidade de ensino com a Habilitagdo
Profissional de Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio, o que néao
ocorria nas escolas consideradas “industriais”, ou seja, as que estavam localizadas
nas cidades.

Neste sentido, a implantacédo e a ampliagdo gradativa e planejada do
ensino médio integrado e do ensino médio integrado a educagéo
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profissional nas redes publicas podem contribuir para uma efetiva
(re) construgdo da identidade e do sentido do ensino médio e da
educacao profissional, assim como para a universalizacdo da
educacao basica com qualidade social para adolescentes jovens e
adultos (OLIVEIRA, 2002, p. 68).

Do mesmo modo, ha uma importante parceria entre o Centro Paula Souza e a
Secretaria da Educagéao, por meio do Programa Vence. [...] “Eles abrangem os mais
diferentes segmentos de mercado, com cursos nas areas industrial, de comércio e
de servigos”, conforme Portal do Governo do Estado de Sao Paulo da Secretaria da
Educagao (2008).

O aluno possui matricula unica de responsabilidade do Centro Paula Souza.
Realizando a formacédo geral e parte diversificada na escola estadual, utilizando o
espaco e os professores da Secretaria da Educacido e posteriormente, conforme
acordo, os alunos se dirigem a escola técnica para o ensino técnico ou os
professores da formagao profissional se direcionam para a escola estadual caso
tenham infraestrutura e espaco para as aulas técnicas.

A escola estadual é responsavel pela formagéo basica e o Centro
Paula Souza (ETEC) e o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Sao Paulo, pela formagéo técnica (Portal do Governo
do Estado de S&o Paulo, 2018).

Ha previsdo em aumentar esta quantidade de ensino integrado em 80
Unidades Escolares das 222 existentes até o ano 2018 e 2019. Consta no site da
Secretaria da Educacao (2018): “A modalidade oferece, atualmente, para alunos das
escolas municipais e estaduais a oportunidade de terminarem o Ensino Médio com

uma profissao, ganhando competitividade para a inser¢ao no mercado de trabalho”.

1.4. As Politicas Publicas na Formacgao Profissional

Nao ha como falar sobre o ensino integrado sem mencionar as politicas
publicas voltadas para esta modalidade de ensino, desde a vinda do Decreto
5.154/2004, que possibilitou a conexdo da educagao profissional com a educagao
basica do pais.

As politicas publicas para os jovens que buscam a formacdo profissional
necessitam de investimentos, seja por parte do Governo Estadual e/ou Federal, que

precisam oportunizar o ensino profissional com qualidade e consequentemente,
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garantindo a insercdo destes jovens no mercado de trabalho. E para iniciar os
estudos sobre politicas publicas € necessario pensar que:

Se “politicas publicas” é tudo aquilo que um governo faz ou deixa de
fazer, politicas publicas educacionais é tudo aquilo que um governo
faz ou deixa de fazer em educacdo. Porém, educacao € um conceito
muito amplo para se tratar das politicas educacionais. Isso quer dizer
que politicas educacionais € um foco mais especifico do tratamento
da educagdo, que em geral se aplica as questbes escolares. Em
outras palavras, pode-se dizer que politicas publicas educacionais
dizem respeito a educagéo escolar (OLIVEIRA; PIZZIO; FRANCA,
2010, p. 96).

Com as mudancas constantes da economia no pais, ha demanda para o
ensino profissional, visto que a formagao do aluno ocorre em um tempo mais curto,
em média em um ano e meio a dois anos para os cursos técnicos e trés anos para
0s cursos do ensino técnico integrado ao ensino médio, com o principal objetivo de
formar o aluno para ingressar no mercado de trabalho e o exercicio da cidadania.

Para isso, sdo necessarias adequacdes nas propostas de politicas publicas,
com a intengdo de reduzir o indice de desemprego para que os alunos sejam
encaminhados para o primeiro emprego, e para que isso ocorra de forma
significativa, Honorato (2016) cita que:

A saida da escola para o mercado de trabalho, para a assuncéo de
papeis adultos e a inquietagdo pela quase impossibilidade de
ascensao social por intermédio da educagdo geram uma fase muito
dificil para o jovem. Acrescenta-se, no caso, da maioria dos
brasileiros, a caréncia de uma boa formagdo técnica que tenha
respaldo no mercado regional de trabalho, com a garantia de
continuada formag&o em servigo e a realizagdo da cidadania plena e
autonomia profissional e familiar (HONORATO, 2016, p. 92-93).

Esses sédo os grandes desafios dos jovens da atualidade, uma vez que, para
formacgao de qualidade ha necessidade de investimentos na educagao profissional
referentes a infraestrutura de bons laboratérios, equipamentos, utensilios, investidos
para as aulas praticas e simulagdes, docentes qualificados, com formacgdes
continuadas de acordo com as necessidades do arranjo produtivo loca. Desta
maneira, estes investimentos educacionais fazem toda a diferenca na educacao
profissional.

Segundo Ramos (2011, p. 39) “no sentido da construcdo de uma politica
publica de educacao integrada”, ela também faz uma andlise do contexto atual do

ensino médio no Brasil na qual a maioria pertence as familias da classe
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trabalhadora, e que possibilita ao aluno realizar o ensino integrado, como a ultima
etapa da educacao basica, habilitando-o ao exercicio profissional.

De acordo com Honorato (2016) essas sao as incertezas previstas para o
jovem de hoje, paulatinamente, o mundo do trabalho encontra-se competitivo,
necessitando de qualificacdo profissional, para ser capaz de sustentar a prépria
familia ou pelo menos auxilia-la, assim, tém surgido politicas publicas que priorizam
o primeiro emprego, “[...] desta forma, o potencial das politicas publicas para as
juventudes e a relagdo custo beneficio das mesmas devem garantir que a
adequacido a qualidade e a seletividade das intervengbes estatais possam ser
universais” (HONORATO, 2016, p. 93).

A globalizacdo da economia esta diretamente associada ao processo de
modernizagdo da tecnologia e suas inovagbes, tanto para os setores industriais
quanto para os setores de servicos e a tendéncia € que essas tecnologias vao se
adequando para atender o mercado competitivo. O mesmo ocorre com a
qualificacdo profissional para atender estas continuas transicbes, outrossim, uma
questao consideravel citada por Frigotto (2012), logo abaixo:

Uma outra indicagdo relevante foi a necessidade de as politicas
publicas de formacao profissional superarem o viés assistencialista/
compensatorio e promover a inclusdo social. Assim, elas devem
estar necessariamente articuladas as politicas de desenvolvimento
econdmico locais, regionais e nacional, ao sistema publico de
emprego, trabalho e renda, sem o que nado é possivel oferecer
perspectivas de melhoria da qualidade de vida e possibilidades de a
populagdo prover seus proprios meios de existéncia (FRIGOTTO et
al, 2012, p. 39).

Alves (1997) complementa as palavras de Frigotto (2012) ao afirmar que este
€ um dos grandes desafios do pais; buscar a inovagéao e a tecnologia, mas, qualificar
de acordo com a necessidade do mercado de trabalho, para que os alunos
consigam concorrer de igual para igual uma vaga de trabalho, garantindo o emprego
e sobrevivendo neste mundo competitivo.

Um viés da tecnologia que tem substituido a mao de obra em processos
operacionais, conforme citagao abaixo:

Cerca de 30 a 35% das oportunidades oferecidas pelo mercado de
trabalho estdo vinculadas a atividades e processos operacionais.
Muitas delas, de tempos em tempos, passam a ser realizadas por
equipamentos, computadores e softwares resultantes do avango
tecnoldégico, dispensando 0s trabalhadores de suas
responsabilidades (LEAL, 2009, p. 91).
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Porém, ha varios fatores que dificultam este processo para o ingresso no
mercado de trabalho, como seguem abaixo:

Essa tarefa esbarra na superagdo dos seguintes pontos de
estrangulamento: 1. Os baixos niveis de escolaridade dos
trabalhadores; 2. O grande numero de jovens egressos, a cada ano,
do sistema educacional, com preparo inadequado para enfrentar as
exigéncias do mercado de trabalho; 3. A desatualizagéo e ineficiéncia
do sistema de formacado profissional para atender com rapidez as
mudangas tecnoldgicas e gerenciais; 4. A inexisténcia de
metodologia (ja testadas) de ensino adequada as novas
necessidades do setor produtivo e ao perfil educacional desejado de
combate ao desemprego; por ultimo, a inexisténcia do componente
de qualificagao profissional na politica publica de combate ao
desemprego (ALVES, 1997, p. 65).

Infelizmente, a realidade supramencionada acarreta dois grandes problemas:
econdmico e social. Primeiramente, a tecnologia que muitas vezes o trabalhador ndo
conhece e/ou nao sabe utiliza-la, ndo se adequando com as necessidades do
mercado de trabalho; e o segundo fator, uma questao histéria, a ndo valorizagao da
educacdao na sociedade brasileira, pois, a educagdo pode transformar o
subdesenvolvimento do pais, ficam evidentes as condi¢gdes do ensino publico e a
caréncia de politicas publicas de formagao profissional.

Honorato (2016) cita que atualmente existem problemas relacionados as
desigualdades sociais e a crise econdmica, social e politica, os jovens estdo
buscando qualificagdo para rapidamente ingressarem no mercado de trabalho,
obtendo maturidade social e planejando a vida com a responsabilidade de um
adulto.

E estas condigcdes sao propicias do jovem de baixa renda, que precisa
sustentar a familia, totalmente diferente da realidade do jovem de classe alta, que o
objetivo é a dedicagdo somente aos estudos e consequentemente garantindo as
melhores vagas de emprego e salarios. Lembrando que esta € uma heranca antiga
que a sociedade carrega.

Outro grande problema social e que atinge diretamente o jovem, foi citado por
Oliveira (2012, p. 163):

As politicas de qualificagdo profissional para a juventude entraram
definitivamente na agenda politica de progressistas e conservadores,
como alternativa imperativa de superagédo do quadro de pobreza e de
exposicdo as drogas e a violéncia que acomete a juventude
brasileira.
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Complementando a afirmacéao de Oliveira (2012) devido a constante mudanca
econdmica, social e politica, as novas demandas do mercado de trabalho e do
ensino vém influenciando neste perfil do jovem e colocando novos desafios para as
politicas relacionadas a qualificagéo profissional.

Sendo importante referir sobre o sistema de ensino SENAI e SENAC que a
mais de 50 anos qualificam profissionais para o mercado de trabalho e que sao
referéncias para outros paises latino-americanos. E mesmo o Centro Paula Souza
que desde 1969, e até antes desse periodo como outra instituicdo, buscava a
formagao profissional para o mundo do trabalho.

Hoje ha necessidade de se enfrentar, com urgéncia, a questédo
educacional com finalidade de melhorar o desempenho, para obter
resultados a médio e longo prazos e, ao mesmo tempo, equacionar
uma politica de formagao profissional que aproxime a qualificacao
dos trabalhadores ao processo educativo formal, consideradas as
exigéncias do setor produtivo. Isso se torna importante para atender
ao estoque dos trabalhadores adultos quanto para preparar jovens
educandos, futuros trabalhadores, cujas exigéncias educacionais
serdo maiores e bem mais complexas (ALVES, 1997, p. 66).

Alves (1997) comenta que os empresarios e trabalhadores tém mostrado
interesse pela educacao formal e profissional, estdo valorizando as qualificagdes, o
problema é adequar as metodologias, ou seja, o desafio é qualificar o profissional de
forma que se corrompa o tradicional e que a formagdo escolar possibilita a
capacitagao continua para atender as exigéncias do mercado de trabalho. De forma
geral, as instituicdes de formagao profissional ttm conseguido atender essas novas
exigéncias, mas ha outros fatores que dificultam este desafio.

[...] a baixa qualidade do ensino fundamental é uma barreira a
evolucado da formacao especificamente profissional, nos moldes do
tradicional modelo alem&o, onde ocorre o direcionamento dos alunos
para cursos académicos aos que se dirigirdo para as universidades,
e cursos profissionalizantes para os que se dirigem ao mercado de
trabalho; a concepgdo pedagdgica continua, em boa parte, baseada
no modelo fordista (ainda com intensa presenga no setor industrial);
por fim, a monopolizacdo da oferta setorial de cursos
profissionalizantes e a administracdo fechada das instituicbes de
formagéao profissional as distanciam do cumprimento de seu papel
social de educar e treinar os trabalhadores (ALVES, 1997, p. 66).

Um fato importante para minimizar este distanciamento com o mercado de
trabalho e a formacdo para cidadania é conseguir apoio junto as empresas,
sindicatos e industrias. Conhecendo a realidade do mercado de trabalho e o que

esta previsto acontecer, para definigdo dos conteudos programaticos, ou também as
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bases tecnoldgicas, as competéncias e habilidades que o profissional necessita
construir para atender o arranjo produtivo local, 0 mercado passa por constantes
modernizag¢des a relagdo com a formacgéao profissional precisa ser no mesmo ritmo,
se possivel.

No mercado de trabalho percebem-se duas tendéncias conforme (LEAL,
2009, p. 22-23):

[...] A primeira indica que a tecnologia, velocissima em si mesma,
carreta profundas mudangas no modo de se fazer negdcios e, por
consequéncias, gera impactantes alteragdes nos perfis profissionais
almejados pelas organizagdes. Com isso, a formagéo técnica (mais)
e comportamental (menos) valorizadas pelas organizagdes passam,
continuamente, por alteragdes e exigem dos profissionais que e
adaptem rapidamente para atender as novas e especialissimas
oportunidade de trabalho [...].

Outra questao também citada por Leal (2009) que a segunda tendéncia se
divide em dois grupos, sendo que o primeiro refere-se as pessoas que nao sao
qualificadas tecnicamente e comportamentalmente, para estas pessoas sobram o
subemprego e o trabalho informal. E o segundo aos jovens que possuem formagao,
mas nao tem experiéncia profissional.

Um fato preocupante é que devido a modernizagao do mercado de trabalho, a
educacao da formacao profissional procura atualizar o curriculo, se ndo ha uma
politica capaz de ampliar as vagas de emprego, segundo Alves (1997), tem que
haver a possibilidade do trabalhador exercer a profissdao em que se formou com
maior quantidade de vagas nas empresas.

A sociedade em si, precisa ter ciéncia destas questdes e participar ativamente
do exercicio da cidadania para buscar solucionar estes problemas. O setor publico
também precisa fazer sua parte, orientando a sociedade quantos aos novos
investimentos, gerando novas vagas de emprego. [...] “e até mesmo para formular
uma politica educacional e de formagao profissional que responda as novas
necessidades tecnoldgicas” (ALVES, 1997, p. 67).

[...] O governo devera assegurar a participacao dos atores sociais no
equacionamento e solucdo desses problemas, tendo em vista que a
modernizagdo nas relagdes do trabalho s6 sera conseguida se
trabalhadores e empresarios participarem ativamente dos destinos
da educacao e da formacao profissional (ALVES, 1997, p. 67).
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Atualmente, com o mercado de trabalho competitivo, as empresas precisam
primeiramente sobreviver diante da concorréncia, buscando constantemente a
inovacgao tecnoldgica e de producéo.

A globalizag&o acelerou o ritmo de vida e a percepg¢do das pessoas
esta, ha muito, desconectada da velocidade das mudancas. Nao tem
sido possivel acompanhar ou compreender o que acontece e,
especialmente, prever o que ocorrera, mesmo em futuro breve
(LEAL, 2009, p. 22).

E quando o mercado possui pessoas qualificadas para atender essas
mudangas garante-se o emprego de qualidade e a empresa busca demandar a
economia globalizada. O perfil dessas transformagdes esta baseado na flexibilidade
e na descentralizacao das tarefas com foco na diversidade do produto, qualidade no
servico e obtencao do mercado.

Assim, como dito anteriormente, o trabalhador precisa estar em constante
adaptacdo ao mercado, ou seja, dando continuidade nos estudos, o foco ndo é
apenas no conhecimento ou mesmo no desenvolvimento das mesmas tarefas, o
aluno precisa formar além do conhecimento, precisa saber fazer, ou seja, conhecer
as habilidades da sua area e saber aplica-las com destreza, ter atitude e valores,
para saber tomar decisdes corretas, resolucionar problemas, trabalhar em equipe,
dominar a linguagem e escrita, comunicar-se adequadamente, ou seja, uma
formacao integral tanto voltada para as habilidades do mercado, quanto ao exercicio
da cidadania.

As novas competéncias colocardo de maneira muito mais acentuada
a importancia da educacgao formal e de complementacgéao profissional,
de modo a propiciar a formagéao integral do trabalhador, através de
um processo e educacdo continuada. Dessa forma, novas
habilidades ganham centralidade para a valorizagdo pessoal do
trabalhador. A superacdo da concepcado tradicional de tarefa
(adestramento) requer formas mais abrangentes e organizadas de
aprendizagem, em que o ato de pensar preside o ato de fazer
(ALVES, 1997, p. 69).

Com as inovagbes do mercado de trabalho muitos setores estdo sendo
automatizados e a méao de obra tem diminuido no emprego formal. Ha vagas que
estdo sendo criadas em pequenas empresas, no emprego temporario, mesmo assim
insuficiente, o desemprego € um dos grandes problemas da sociedade brasileira,

que acarreta outros problemas sociais.
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Para complementar, Alves (2009, p. 23) acrescenta que “cerca de 50% dos
desempregados sdo jovens entre os 16 a 25 anos. Pertencem ao grupo cuja
formacao técnica (importante) e comportamental (crucial) é deficiente”.

Varias politicas buscam minimizar estes problemas como a redugdo da
jornada de trabalho e consequentemente a reducdo salarial do trabalhador, as
escolas técnicas com o oferecimento do ensino técnico integrado ao ensino médio,
sendo que os alunos praticamente ficam os dois periodos estudando (manha e
tarde), consequentemente um periodo mais longo na escola e sua formacéo esta
voltada para a insergdo no mercado de trabalho. Assim sendo, ha necessidade de
mudancgas na legislagao trabalhista para incentivar a procura do emprego, percebe-
se a indispensabilidade da qualificagcdo, de acordo com Alves (1997), para
complementar, Oliveira (2012) propde que:

O Estado brasileiro potencialize a integragdo entre a educacgéo
profissional € o ensino médio como forma de contribuir para o
rompimento da dualidade estrutural entre ambas, visando produzir
movimentos no sentido de formar cidadaos capazes de compreender
a realidade social, politica, cultural e econdmica, particularmente do
mundo do trabalho, para nela inserir-se com elementos que
possibilitem uma atuacdo ética e competente, técnica e
politicamente. Ressalta-se que essa integracdo fundamentada nos
principios da politecnia ndo deve resultar apenas na formagéo
profissional em seu sentido estrito, embora seja uma das
possibilidades. Finalmente, sdo discutidas algumas das dimensdes
essenciais que fazem parte de uma politica publica destinada a
integracdo entre a educagao profissional € o ensino médio como
parte do processo de universalizacdo do acesso e conclusido da
educacao basica com qualidade total (OLIVEIRA, 2012, p. 47 e 48).

As politicas publicas precisam estar focadas para ao incentivo a qualificagcao
profissional e a empregabilidade, formando um profissional com autonomia, critico,
reflexivo, formador de opinido e principalmente exercendo a cidadania. A qualidade
na educagao publica tem passado por muitas discussdes e 0 mesmo ocorre com a
atualizagcdo do curriculo, que precisam aproximar das mudancas e inovagcoes
existentes.

E esta dupla fungdo: preparar para a continuidade de estudos e ao
mesmo tempo para o mundo do trabalho, que I|he confere
ambiguidade, uma vez que esta ndo é apenas uma questédo
pedagdgica, mas politica, determinada pelas mudangas nas bases
materiais de producédo, a partir do que se define a cada época, uma
relacao peculiar entre trabalho e educacao (KUENZER, 1997, p. 10).

Percebe-se que a qualificagao profissional sempre foi focada para a formagao

técnica, exclusivamente voltada para o saber fazer e consequentemente o
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engessamento do curriculo, essas efetivas mudangas ocorrerao com a participagao
do governo e trabalhadores nestas decisdes.

As instituicées de formacao profissional tém grande dificuldade de se
manterem tecnologicamente atualizadas, o que obriga as empresas a
investirem seus recursos proprios, além daqueles compulsoriamente
recolhidos para esse fim, na qualificagdo de seus trabalhadores.
Paralelamente, a estratégia das instituicbes de formagéao profissional
tem sido a de investir em areas de alta densidade tecnoldgica, o que
consome boa parte de seus investimentos e implica no treinamento
de poucos trabalhadores, a um custo elevado (ALVES, 1997, p. 73).

Esta € uma realidade nas escolas técnicas algumas necessitam realizar
parcerias com empresas e industrias que sado desenvolvidas tecnologicamente,
devido aos laboratérios das escolas em alguns eixos tecnolégicos ndo estarem
atualizados e nao possuirem essa tecnologia de ponta, desta forma realiza as aulas
praticas para o desenvolvimento das competéncias e habilidades nestes espagos
cedidos utilizando o convénio e garantindo para o aluno a formagao atualizada de
acordo com as exigéncias do mercado de trabalho, e muitas vezes estes alunos tém
a oportunidade de fazer estagios nestas empresas/ industrias, possibilitando uma
futura contratagao.

O ensino profissional precisa oferecer ao aluno competéncias, bases
tecnoldgicas e habilidades que possibilite a atuagdo em diversos ramos do trabalho,
na tentativa da conquista do emprego nesta época de crise econdmica, recessao e
desemprego.

O aluno precisa formar para ser autbnomo, ter seu préprio negécio, ou seja,
ser empreendedor. “[...] incentivar metodologias de capacitagdo gerencial e
administrativa para aqueles trabalhadores que estarao no setor formal, de modo a
possibilitar a gestdo de trabalho por conta propria, seja como autbnomo, seja por
meio de pequenos negocios”. (ALVES, 1997, p. 74).

Reforcando que a formagdo profissional €& fundamental para o
desenvolvimento da economia, mas ela ndo gera o emprego em si. O principal
objetivo é a qualificagdo do trabalhador, para que o mesmo ocupe um emprego de
qualidade e com opg¢des para outras oportunidades no mercado, cita Alves (1997).

Visto que a qualificagdo profissional amplia as capacidades “humanas,
intelectivas e de base técnica”, refletindo sobre as condicbes de direito do
trabalhador, sob a responsabilidade do estado, assim sendo, uma politica publica

para a qualificagao, conforme Oliveira (2002, p. 146-147).
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Nao é diferente com o ensino médio; apenas, neste nivel, por ser um
carater intermediario, a elaboracdo da proposta pedagégica para
cada etapa de desenvolvimento das for¢as produtivas para cada
etapa de desenvolvimento das forgas produtivas exige enfrentamento
adequado da tensédo entre educagao geral e educagao especifica em
busca da sintese historicamente possivel de multiplas determinacées
infraestruturais e politicas que caracterizam cada momento
(KUENZER, 1997, p. 10).

A cada momento é importante para a educagao e a relacdo das politicas
publicas para os jovens, ha necessidade de uma contribuicdo mutua, as redes
publicas de ensino precisam encontrar solucbes para adequar o quadro de
professores, investindo em formacédo continuada, havendo espago escolar com
infraestrutura fisica e equipamentos. Para Oliveira (2012, p. 69) “[...] Esses aspectos
sdo essenciais e constituintes de uma politica publica destinada a integracao entre a
educacao profissional e o ensino médio”.

Assim, para que a educagdo integrada se torne, efetivamente,
politica publica, ndo pode prescindir do envolvimento das distintas
esferas de governo, do mesmo modo que exige maior articulagéo
com movimentos sociais, economias locais e sociedade civil em geral
(RAMOS, 2011, p. 47).

Infelizmente o desemprego, a precarizagéo do trabalho e a recessao atual séo
fatos negativos no pais, ndo se pode culpar puramente o jovem por ndo conseguir
um emprego “[...] as verdadeiras razdes para a falta de emprego sdo camufladas e o
individuo passa a ser o culpado por sua nao inclusdo no mercado de trabalho”,
Gracioli (2016, p. 113).

O ensino integrado se tornara ainda mais forte, quando for uma opg¢éo para
todo o pais. O Governo Estadual e Federal tém investido nesta modalidade de
ensino, todavia, ainda precisa ser reconhecida por toda a sociedade e atender as
demandas do mundo do trabalho, refletindo no desenvolvimento do curriculo de

forma regional.
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2. O CURRICULO DO ENSINO INTEGRADO NO CENTRO PAULA SOUZA

Inicia-se esta secdo com a defini¢gao de curriculo, que nada mais €, o0 caminho
que o professor precisa percorrer para que o aluno consiga construir as
competéncias, habilidades e valores necessarios para a sua formacgao.

O curriculo constitui significativo instrumento utilizado por diferentes
sociedades tanto para desenvolver os processos de conservacao,
transformagcdo e renovagdo dos conhecimentos historicamente
acumulados como para socializar as criangas e 0os jovens segundo
valores tidos como desejaveis. Em virtude desses processos, a
discussdo em torno do curriculo assume cada vez mais lugar de
destaque no conhecimento pedagdgico (MOREIRA, et al, 2012, p. 11).

O Centro Paula Souza juntamente com a Cetec (Unidade do Ensino Médio e
Técnico), criou o departamento que tinha como objetivo estudar e analisar os
curriculos escolares e elaborar e atualizar continuamente os diversos cursos,
conhecido como Grupo de Formulagédo e Analises Curriculares (GFAC), que iniciou
em 2008.

A necessidade e pertinéncia da elaboracao de curriculo adequado as
demandas do mercado de trabalho, a formacgao profissional do aluno e
aos principios contidos na LDB e demais legislagbes pertinentes, levou
o0 Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza, sob a
coordenacgao do Prof. Almério Melquiades de Araujo, Coordenador de
Ensino Médio e Técnico, a instituir o “Laboratério de Curriculo” com a
finalidade de atualizar os Planos de Curso das Habilitagbes
Profissionais oferecidas por esta instituicdo (CETEC, 2017, p. 08).

. “Desde 1999, o trabalho de elaboracdo e de reelaboragdo curricular é
continuo, sobre a face de “Laboratério de Curriculo”, junto a especialistas e a
instituicdes publicas e privadas, priorizando a formacéao de parcerias” (CETEC, 2017,
p. 06).

A cada novo paradigma legal da Educacao Profissional e Tecnoldgica,
o Centro Paula Souza executa as adequacdes cabiveis, desde o
paradigma imediatamente anterior, da organizagdo de cursos por area
profissional, até a mais recente taxonomia de eixos tecnolégicos do
Ministério da Educag¢ado — MEC (CETEC, 2017, p. 07).

A equipe do Laboratério de Curriculo realiza as discussdées para atualizagao
e/ou criagdo de uma habilitagdo profissional, forma-se um grupo de professores
especialistas da instituicdo, como docentes do Centro Paula Souza com formacéao
especifica e a Supervisdo Educacional para realizar o estudo da Classificacao
Brasileira de Ocupacbes (CBO), verificando a necessidade do mercado de trabalho

e do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.
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Este grupo realiza diversos encontros para fazer as analises pertinentes para
a construgao curricular, em que realiza reunides para definir a matriz curricular, a
divisdo do curso por modulo ou série e o plano de curso conforme as necessidades
do mercado de trabalho atual. Geralmente, antes de ofertar o curso definitivamente,
realiza-se a experiéncia por meio de piloto em algumas Unidades Escolares pré-
determinadas por este grupo, para ap6s a implantagao definitiva do curso em todo o
estado de S&o Paulo.

Além de uma andlise curricular o grupo também discute as questdes
relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem, como metodologia de ensino e o
processo de avaliacdo para a construgao das competéncias de acordo com o perfil
profissional de conclusdo do curso, as habilidades, competéncias, valores e
conhecimentos, que o aluno desenvolve e adquire ao finalizar cada série e ao final
do curso, a formagao de Técnico em Administragao, por exemplo.

Quando se pensa em educacao profissional, independentemente de ser o
ensino integrado ou ensino técnico a educacao profissional deve focar do mesmo
modo na formagao do aluno para a cidadania, essa € uma preocupacao por parte
dos responsaveis pela construgdo do curriculo.

A Educacgao, por sua vez, € um dos mais fundamentais Direitos
Humanos. Mas ndo falamos aqui da educagdo castradora e
alienante, voltada apenas para as necessidades de mercado. A
Educagédo como direito fundamental deve buscar formar verdadeiros
cidadaos, criticos, participativos, inquietos e provocadores.
(MARTINO; COLOMBAROLI, 2013, p.10).

De acordo com o Plano de Curso Cetec (2017) as areas de atividades no
Ensino Integrado em Administragdo sdo: gerenciar os recursos humanos das
organizagdes, controlar a rotina financeira e econbmica, planejar produgéo e
materiais, programar logistica nas empresas e negociar no mercado internacional,
elaborar pesquisas na area profissional, e aplicar competéncias pessoais. Mas, no
subcapitulo seguinte estas informacdes serdo detalhadas, com o objetivo de

entender o funcionamento curricular desta modalidade de ensino.
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2.1. Organizagao Curricular e caracteristicas da Habilitacdo Profissional de Técnico

em Administracéo Integrado ao Ensino Médio

De acordo com as informagdes do Regimento Comum das Etecs, Ceeteps
(2013), consta que o curso da modalidade integrada no Ensino Técnico Integrado ao
Ensino Médio, de forma a atender a legislagao vigente, ocorre concomitantemente a
formagao geral e a preparagao do aluno para o mercado de trabalho.

No Plano de Curso da Habilitagao Profissional de Técnico em Administracao
Integrado ao Ensino Meédio, Cetec (2017), possui informagbes referentes
a construcdo das competéncias para a atuagdo no mercado de trabalho como
Técnico em Administracéo.

Se pela formagao geral as pessoas adquirem conhecimentos que
permitam compreender a realidade, na formacao profissional o
conhecimento cientifico adquire, para o trabalhador, o sentido de
forga produtiva, traduzindo-se em técnicas e procedimentos, a partir
da compreensao dos conceitos cientificos e tecnoldgicos basicos que
o0 possibilitardo a atuagdo autbnoma e consciente na dindmica
econdmica da sociedade (RAMOS, 2011, p. 32).

A Habilitacdo Profissional de Técnico em Administragao Integrado ao Ensino
Médio (Etim de Administragdo) possui a organizagéo curricular concernente ao Eixo
Tecnolodgico de "Gestao e Negdcios", organizadas e separadas em séries e com a
formagao para o mercado de trabalho e o exercicio da cidadania.

Com a integracdo do curso, a matriz curricular € constituida em dois
segmentos: "os componentes curriculares da Formagao Geral (Ensino Médio); os
componentes curriculares da Formagao Profissional (Ensino Técnico)” (CETEC,
2017, p. 23).

De acordo com o Plano de Curso do Etim de Administragao, Cetec (2017), a
oferta ocorre em 03 anos, separada em séries, abrangendo 200 dias letivos, com
carga horaria de 3819 horas mais 120 horas do Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC).

Conforme o Plano de Curso, Cetec (2017), consta no inicio da justificativa e
objetiva que o profissional formado na area da administragdo tem a oportunidade de
trabalhar em diversos departamentos de uma empresa, foram citados exemplos,
desde a responsabilidade do planejamento estratégico até a organizagcdo do plano
de carreira, dentre outras possibilidades, como atuar no controle de estoques de

matéria-prima, insumo, trabalhar com publicidade, marketing e outros. “O campo de
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trabalho € amplo: cerca de metade dos cargos de uma empresa € para funcdes
administrativas. Mas, o mercado é muito competitivo”, conforme Cetec (2017, p. 06).

O Plano de Curso apresenta a realidade do mercado de trabalho para
administracdo no pais e a necessidade da melhoria crescente deste setor. Segundo
Cetec (2017, p. 06): “As regides Sul e Sudeste concentram o maior numero de
empresas que oferecem programas de estagios, enquanto o setor publico tem vagas
em todo o pais”.

Para que um pais busque desenvolvimento sustentavel e crescimento
econdmico, devera ter politicas educacionais que venham a suprir a
enorme necessidade de ter em sua sociedade, trabalhadores
qualificados e com competéncia geral e especifica (CETEC, 2017, p.
07).

De forma concisa consta durante todo o documento do Plano de Curso, Cetec
(2017), que esta habilitagdo profissional proporciona que o aluno adquira
competéncias para competir no mercado de trabalho bem como de forma auténoma
e empreendendo em seu proprio negécio.

Os objetivos do curso possibilitam o aluno o enfrentamento dos desafios
relacionados as mudangas sociais e relacionadas ao trabalho; formando técnicos
cientes de suas responsabilidades ética e social; fazendo com que compreenda o
contexto econémico e social do mundo atual e de seu entorno; formagao para
empreender; formacdo para atuar em organizagdes; desenvolver habilidades
administrativas com autonomia; propor a¢des para as organizacdes e “aplicar
técnicas de planejamento, gestdo, avaliagcdo e controle, para insercdo no contexto
dos servigos administrativos das organizacdes”, Cetec (2017, p. 08).

O Centro Estadual de Educacgao Tecnoldgica Paula Souza, instituicao
de desenvolvimento tem como objetivo, trabalhar a fim de que os
profissionais que formam possam e tenham capacidade de atuar junto
ao mercado de trabalho. No caso do presente curriculo, trata-se dos
TECNICOS EM ADMINISTRACAO que devem mobilizar
conhecimentos, habilidades e atitudes, para: saber, poder e querer
mudangas quanto a introdugao de inovagdes tecnoldgicas, gerenciais
e organizacionais, visando corrigir distorgdes nos elos da cadeia de
negocios (CETEC, 2017, p. 07).

Para buscar a formacdo do aluno autbnomo, critico e participativo na
sociedade, a formagao geral, que corresponde ao Ensino Médio, € composta pelos
componentes curriculares da Base Nacional Comum e a Parte Diversificada, com o
objetivo relacionado (CETEC, 2017, p. 23-24):
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Ao desenvolvimento do aluno em seus aspectos fisico, intelectual,
emocional e moral; a formacéo da sua identidade pessoal e social; a
sua inclusao como cidadao participativo nas comunidades onde
atuara; a incorporacgéo dos bens do patriménio cultural da humanidade
em seu acervo cultural pessoal; a fruicao das artes, da literatura, da
ciéncia e das tecnologias; a preparagéo para escolher uma profisséo e
formas de atuar produtiva e solidariamente na sociedade; a aquisigao
de bases cientificas requisitadas pelas bases tecnologicas que
constituem a organizagao curricular da parte técnica.

Relevante mencionar que para a construcdo das competéncias
supramencionadas da Formacao Geral (Ensino Médio), sdo as mesmas para todos
os componentes curriculares, diferente da Formacdo Profissional, que cada
disciplina possui suas competéncias, conforme cada base tecnolégica. E sao
apresentadas por série ao final da relagao das competéncias.

A selecédo dos que serdo trabalhados em uma ou outra série
dependera da integracdo que se fara, por meio de projetos
interdisciplinares, entre os diversos componentes de uma mesma area
de estudos, de areas diferentes e das partes constituintes da
Formagédo Geral (Ensino Médio) com as constituintes da Formacgao
Profissional, neste ultimo caso relacionando bases cientificas com
bases tecnolodgicas e teoria com a pratica em atividades na area de
ADMINISTRACAO. Também o destaque dado aos Valores e Atitudes
se justifica porque, desenvolvé-los é um dos objetivos importantes do
curso (CETEC, 2017, p. 24).

Desta forma, conforme Cetec (2017), todas as competéncias previstas e que
o aluno precisa adquirir ao longo das 03 séries. Para a formacédo de Técnico em
Administracdo sdo elas: possuir visdo sistémica da organizagdo para conseguir
identificar e solucionar as situagdes problemas; entender e saber aplicar sobre as
questdes da gestdo financeira, resolucionar calculos, interpretar e elaborar as
planilhas de calculos, definir pregos e organizar os orgamentos; compreender a area
de produgdo e materiais; ser um profissional adaptavel, ou seja, transferindo
a experiéncia da vida para o campo da profissio; ter habilitacido para desenvolver o
planejamento, execu¢do e avaliacdo dos projetos, utilizando a gestédo
organizacional; compreender a legislagdo relacionada a produgado, prestagdo de
servicos e de comercializagdo; saber aplicar a sustentabilidade na empresa;
conhecer sobre relacionamento interpessoal com o apoio das tecnologias da
informacdo e comunicagao; conhecer as terminologias das organizacbes e
aplicar corretamente a lingua portuguesa e inglesa e "utilizar os instrumentos de

planejamento, bem como executar, controlar e avaliar os procedimentos dos ciclos:
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de pessoal, de recursos materiais, tributarios, financeiros, da producéao, da higiene e
seguranca do trabalho e da logistica empresarial" (CETEC, 2017, p. 12).

Ao concluir o Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio como também ha no
curriculo o Ensino Médio, o discente deve ser capaz de:

1. Dominar Linguagens — dominar basicamente a norma culta da
lingua portuguesa e saber usar as diferentes linguagens para se
expressar e se comunicar; 2. Compreender Fenébmenos — construir e
aplicar conceitos das diferentes areas do conhecimento de modo a
investigar e compreender a realidade; 3. Resolugado de Problemas —
selecionar, organizar, relacionar e interpretar dados e informacées,
trabalhando-os contextualizadamente para enfrentar situagdes-
problema e tomar decisdes; 4. Construir Argumentos — organizar
informagdes e conhecimentos disponiveis de forma a argumentar
consistentemente; 5. Elaborar Propostas — recorrer a conhecimentos
desenvolvidos para elaborar propostas de intervencao solidaria na
realidade (CETEC, 2017, p. 12 e 13).

Conforme Silva (2013), a concepgédo de curriculo integrado iniciou com o
Decreto n° 5.154/2004, orientando sobre as recomendagdes para articular a

producgao integrada.

A integragdo entre conhecimentos cientificos e tecnolégicos implicaria,
assim, a superagdo da simples justaposicdo das disciplinas e
implicaria também na tentativa de promover uma articulacdo entre
saber cientifico e saber técnico com vistas a nao reproducdo da
dualidade, marca historica das relagbes entre formacao cientifica e
formacado para o trabalho no ambito do nivel médio de ensino [...]
(SILVA, 2013, p. 177).

Na continuidade da citagdo de Silva (2013, p. 177) comenta-se sobre a
questado da configuragcédo do curriculo integrado, que ha necessidade de entender o
significado da integracdo, de forma simultdnea entre os conhecimentos, tanto na
formacgao geral quanto na formacao profissional.

Os alunos na formagao integrada possuem capacidade para concorrer de
igual para igual no mercado de trabalho, sabendo atuar com competéncia do
Técnico em Administracdo e na atuacdo como cidaddo autdbnomo, capaz de
comunicar, planejar, entender o processo histérico da sociedade e intervir na
realidade de forma solidaria.

Para a concepgao da cidadania os docentes tanto do Ensino Médio quanto da
formacgao profissional necessitam de orientagcdo e capacitagdo para buscar este
objetivo, dado que sao eles que estado vivenciando a docéncia diretamente em sala

de aula.
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A Educacao, por sua vez, € um dos mais fundamentais Direitos
Humanos. Mas, nao falamos aqui da educagao castradora e alienante,
voltada apenas para as necessidades de mercado. A Educagdo como
direito fundamental deve buscar formar verdadeiros cidadaos, criticos,
participativos, inquietos e provocadores (MARTINO; COLOMBAROLI,
2013, p. 10).

De acordo com o Plano de Curso da Habilitagao Profissional de Técnico em
Administracao Integrado ao Ensino Médio, dito anteriormente, o curso é oferecido
em 03 séries, sendo elas: 12 série, 22 série e 32 série e em cada uma delas, apos a

sua conclusdo, ha uma qualificagao, conforme figura do itinerario formativo:

Figura 02: Itinerario Formativo

= = = =

Qualificagio Qualificagio S
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de Nivel Médio de de Nivel Medio de TECNICO EM
AUXILIAR ASSISTENTE RDMINISTRAC;\D
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO

Fonte: Cetec, 2017, p. 25.

Conforme informacgbes do Plano de Curso do Etim de Administracdo, Cetec
(2017), o itinerario formativo do curso possui carga horaria total corresponde a 3819
horas, mais 120 de trabalho de conclusdo de curso (TCC) e o aluno usufrui da
certificagdo de Técnico em Administragdo ao finalizar a 32 série. Na 12 série o0 aluno
possui a Qualificacdo Profissional Técnica de Nivel Médio de Auxiliar Administrativo,
correspondendo a 1307 horas. Na 22 série o aluno dispbe da Qualificacdo
Profissional Técnica de Nivel Médio de Assistente Administrativo com carga horaria
de 2579 horas.

O curriculo da Habilitacdo Profissional de Técnico em Administracao
Integrado ao Ensino Médio foi organizado para atender o que determina:

Lei Federal n.° 9394, de 20-12-1996; Lei Federal n.° 11741/2008;
Resolugdo CNE/CEB n.° 1, de 5-12-2014; Resolugdo CNE/CEB n.° 6,
de 20-9-2012; Resolugcdo CNE/CEB n.° 2, de 30-1-2012; Resolugao
CNE/CEB n.° 4, de 13-7-2010; Resolugdo SE n.° 78, de 7-11-2008;
Decreto Federal n.° 5154, de 23-7-2004, assim como as competéncias
profissionais que foram identificadas pelo Ceeteps, com a participacao
da comunidade escolar (CETEC, 2017, p. 23).
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Em referéncia aos perfis profissionais das qualificagées o aluno que finalizar a
12 série tera “Qualificacdo Profissional Técnica de Nivel Médio de Auxiliar
Administrativo”™:

O AUXILIAR ADMINISTRATIVO é o profissional que executa servigcos
de apoio nas organizagdes auxiliando as diversas areas; presta
atendimento a clientes e fornecedores, atua no processo de
comunicagdo organizacional tratando de documentos variados,
cumprindo todo o procedimento necessario referente aos mesmos;
participa das atividades e rotinas administrativas (CETEC, 2017, p.
16).

As atribuicbes e responsabilidades estdo correlacionadas a assessorar a
empresa, conforme seus objetivos; saber Ihe dar com as mudangas organizacionais;
conhecer o processo de elaboragdo dos organogramas e fluxograma; saber aplicar
no planejamento estratégico, tatico e operacional; entender os caélculos e
determinacado dos precos de produtos e servicos; aplicar técnicas de vendas;
assessorar nas estratégias de marketing, ter ciéncia sobre tecnologia ambiental;
utilizar ferramenta de informatica para aplicar nas rotinas administrativas; atuar com
ética profissional; competéncia para preencher contratos; comunicar-se
adequadamente (escrita e oral); preparar a rotina administrativa e zelar no ambiente
de trabalho de forma sustentavel.

As areas de atividades — A. Auxiliar na elaboragdo do planejamento
empresaria; B. Implementar politicas e estratégias de marketing; C.
Atuar de acordo com os preceitos da ética no trabalho; D. Utilizar a
informatica como ferramenta essencial ao funcionamento das diversas
fungdes administrativas; E. Elaborar documentos para a comunicagao
interna e externa na atividade empresarial; F. Controlar rotina
administrativa; G. Atender clientes e H. Demonstrar competéncias
pessoais (CETEC, 2017, p. 17-19).

Quando o aluno finalizar a 22 série tem a Qualificagcao Profissional Técnica de
Nivel Médio de Assistente Administrativo:

O ASSISTENTE ADMINISTRATIVO é o profissional que organiza e
executa as atividades relativas as rotinas das fungées de planejamento
e organizagao nas diversas areas da Administracdo, compreendendo
sua importancia e suas implicagdes (CETEC, 2017, p. 19).

As atribuicdes e responsabilidades elencadas no plano de curso, Cetec
(2017), foram: executar atividades relacionadas aos recursos humanos, incluindo
remuneracao; comercializacdo de produtos e servicos; trabalhar o pdés-venda;
analisar o mercado para tomar decisbes de demanda de produto e servico; definir a

distribuicdo de produtos de acordo com o mercado; identificar o Direito Publico do



70

Privado; apurar as questdes tributarias recolhidas aos poderes publicos; auxiliar no
controle do patrimbénio da organizacdo; realizar as atividades em busca de
resultados; identificar e estimular o empreendedorismo; trabalhar o processo de
inovagao com o objetivo de planejar um empreendimento de sucesso.

A area de atividades previstas na 22 série corresponde a:

A — Executar rotinas de apoio na area de recursos humanos; B.
Preparar calculos e planilhas; C. Proceder conforme as leis de direito;
D. Registrar atos e fatos contabeis; E. Executar operagdes contdbeis e
de custos; F. Desenvolver procedimentos para uma gestdo
empreendedora e de inovagéo (CETEC, 2017, p. 20-22).

Na 32 série o aluno possui a certificacdo em Técnico em Administragao,

conforme o Plano de Curso (CETEC, 2017, p. 10):

O Técnico em Administracao é o profissional que adota postura ética
na execucao da rotina administrativa, na elaboragcédo do planejamento
da producdo e materiais, recursos humanos, financeiros e
mercadolégicos. Realiza atividades de controles e auxilia nos
processos de direcdo utilizando ferramentas da informatica basica.
Fomenta ideias e praticas empreendedoras. Desempenha suas
atividades observando as normas de seguranga, saude e higiene do
trabalho, bem como as de preservagéo ambiental.

Ao finalizar a 3?2 série o aluno sera capaz de ingressar no mercado de trabalho
para desenvolver varias atividades, seja em "instituicdes publicas, mistas, privadas e
do terceiro setor" (CETEC, 2017, p. 11).

Constam no Plano de Curso Cetec (2017) as atribui¢gdes e responsabilidades
das areas de atividades e os perfis profissionais das qualificagcbes quando o aluno
finalizar a 32 série como concluinte da Habilitagdo Profissional de Técnico em
Administracao Integrado ao Ensino Médio conseguira:

1.Expressar-se com autonomia, clareza, precisao e adequadamente
conforme o contexto em que se dad a comunicagao; 2. Planejar,
executar, acompanhar e avaliar projetos; 3. Compreender e avaliar o
papel histérico dos diferentes atores sociais; 4. Propor acdes de
intervengao solidaria na realidade (CETEC, 2017, p. 13).

Quando o aluno finaliza o curso o diploma expedido condiz com Técnico em
Administracao Integrado ao Ensino Médio, consoante "[...] exigéncias relativas ao
cumprimento do curriculo previsto para o curso" (CETEC, 2017, p. 161).

O capitulo X do Regimento Comum das Etecs (2013) consiste nos diplomas e
certificados, conforme:

Artigo 82 - Ao aluno concluinte de curso com aproveitamento sera
conferido ou expedido: | - diploma de técnico, quando se tratar de
habilitagcdo profissional, satisfeitas as exigéncias relativas: a) ao
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cumprimento do curriculo basico do curso e do estagio supervisionado,
se obrigatério e b) a apresentacado de certificado de conclusdo do
Ensino Médio ou equivalente; Il - certificado de conclusdo de mdodulo
ou curso, tratando-se de: a) modulos de curso técnico; ou b) cursos de
Formacéo Inicial ou Continuada ou Qualificagdo Profissional, conforme
previsto na legislagéo; lll - certificado: a) de conclusdo de Ensino
Médio, para fins de prosseguimento de estudos; b) outros, conforme
previsto no caput do artigo 6° identificando o curso realizado,
contendo os conteudos desenvolvidos e a carga horaria cumprida
(CEETEPS, 2013, p. 18).

Ao concluir a 32 série o aluno recebera o Diploma de Técnico em
Administracdo, que podera exercer a profissdo e a continuidade dos estudos em
nivel superior. A validade da certificacdo e do diploma é nacional.

No Plano de Curso do Etim de Administracdo ha dois tipos de matrizes
curriculares, a primeira sem oferta do componente curricular de Lingua Moderna —
Espanhol, ele ocorre por meio de projetos no CEL (Centro de Estudos Linguisticos)
ou utilizando o Projeto de HAE (horas de atividades especificas), ambos nao obriga
o aluno frequentar, ele tem a opg¢ao de participar do projeto ou néo.

A segunda matriz curricular consta o oferecimento deste componente
curricular na 22 série com carga horaria de 80 horas/ aula, neste caso, o aluno é
obrigado a frequentar. Esta decisdo depende da situagcado de cada Unidade Escolar,
pois, caso ela tenha um professor contratado (por concurso) de Letras com
habilitagdo em Espanhol, a escola opta por componente curricular (22 matriz
curricular), caso contrario a equipe gestora define se a oferta sera por CEL, se o
municipio oferecer ou Projeto HAE.

A titulo de informacéo as horas/aula do ensino integrado para o cumprimento
curricular correspondem 50 minutos.

Detalhando a matriz curricular Cetec (2017, p. 27) que foi anexada ao final da
dissertacdo, seguindo a ordem de apresentagdo consta os componentes curriculares
de: “Lingua Portuguesa, Literatura e Comunicagdo Profissional” e “Matematica”
ofertados nas 03 séries, cada um com 160 horas/aula, totalizando 480 horas/aula
em cada disciplina, elas sdo as que possuem maior carga horarias de horas/aula;
‘Lingua Estrangeira Moderna — Inglés e Comunicacado Profissional’, com 80
horas/aula em cada série, totalizando 240 horas/aula; “Artes” que é apenas ofertado
na 12 série com 120 horas/aula; “Educacao Fisica” que esta previsto nas 03 séries,
com 80 horas/aula em cada série, sendo o total de 240 horas/aula; “Aplicativos

Informatizados” que faz parte da formagéo profissional com aulas integralmente
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praticas e que ocorre na 12 série com 80 horas/aula; “Histéria” oferecido nas 03
séries com carga horaria total de 240 horas/aula, sendo distribuidos em 80
horas/aula; “Geografia” possui a mesma oferta do componente curricular de Histéria;
assim como “Fisica”; “Quimica” e “Biologia”; “Filosofia” & ofertado nas 03 séries, com
carga horaria de 40 horas/aula, totalizando 120 horas/aula; “Sociologia” ocorre igual
a Filosofia; “Gestdo Empresarial” e “Técnicas Organizacionais” sao ofertados da
mesma maneira, ou seja, apenas na 12 série com 80 horas/aula; “Administragao de
Marketing” realizado na 12 série com 120 horas/aula; “Etica e Cidadania
Organizacional” acontece na 12 série totalizando 40 horas/aulas; “Gestdao de
Pessoas | e II”, respectivamente oferecidos nas 22 série e 32 série com um com
carga horaria de 120 horas/aula, totalizando 240; “Calculos Financeiros e
Estatisticos”; “Legislagdo Empresarial’ e “Gestdo Empreendedora e Inovagéo” sao
ofertados na 22 série, cada um com 80 horas/aula; “Custos Processos e Operacdes
Contabeis” ocorre na 22 série com 120 horas/aula; “Gestao Financeira e Econémica”;
“Gestao de Produgao e Materiais” e “Legislagdo Empresarial” sdo ofertados na série
final com 80 horas/aula em cada um e finalizando com “Planejamento e
Desenvolvimento do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) em Administragao”, na
3?2 série com 80 horas/aula, sendo 100% pratica, ou seja, realizada no laboratério de
informatica.

Com a realizacédo de todos estes componentes curriculares presentes nas 03
séries, com resultados satisfatérios (mencdes R - regular; B - bom e MB - muito
bom) e presenca acima de 75%, conforme o Regimento Comum das Escolas
Técnicas (2013), o discente finaliza o curso com o diploma de Técnico em

Administracao.

2.1.1. Requisitos de Acesso

O Centro Paula Souza realiza semestralmente o processo classificatério
conhecido como Vestibulinho. Contudo, no caso da Habilitagdo Profissional de
Técnico em Administracado Integrado ao Ensino Médio ocorre uma vez ao ano, na
maioria das vezes, ao final do ano letivo, com inicio das aulas no ano

seguinte. Excepcionalmente no Vestibulinho do ano de 2018 ocorreu um atraso e a
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prova aconteceu no dia 21 de janeiro. E a divulgacéo deste processo sempre ocorre,
devido ao Artigo 45 do Regimento Comum das Etecs:

Artigo 45 - Sera garantida divulgagéo publica da abertura de inscri¢cdes
para ingresso nos cursos e programas oferecidos pelas Etecs, com
indicacdo dos requisitos, condigbes e sistematica do processo
(CEETEPS, 2013, p. 11).

Para que o candidato possa prestar este processo classificatério para
ingressar no ensino integrado, o mesmo precisa ter concluido do Ensino
Fundamental ou equivalente.

Analisando o quadro da “Lista de Vestibulinho” que consta no site do Banco
de Dados da Cetec (2018) no 1° semestre de 2018 foram inscritos 23.635
candidatos, sendo ofertadas 5.366 vagas com demanda correspondente a 4,40
candidatos por vaga. Na Supervisdo Educacional Pedagogica Regional — Ribeirdo
Preto foram 1.592 inscritos para 440 vagas, a demanda condiz a 3,62
candidatos/vaga, considerado relativamente um curso concorrido.

Ha também a possibilidade de ingressar no curso nas demais séries (22 e 3?),
‘o acesso as demais séries ocorrera por avaliacdo de competéncias adquiridas no
trabalho, por aproveitamento de estudos realizados ou por reclassificagédo” (CETEC,
2017, p. 10).

Artigo 43 - Observadas as normas do sistema de ensino,
as Etecs poderao avaliar, reconhecer e certificar competéncias
adquiridas pelo interessado em:| - componentes curriculares ou
cursos, concluidos com aproveitamento e devidamente comprovados,
na propria escola ou em outras escolas; Il - em estudos realizados fora
do sistema formal de ensino; Ill - no trabalho ou na experiéncia
extraescolar (CEETEPS, 2013, p. 11).

As competéncias demonstradas pelo aluno no processo de aproveitamento de
estudos, "[...] poderdo ser aproveitas pelo aluno para fins de classificacdo ou
prosseguimento de estudos" (CEETEPS, 2013, p. 11).

§ 4° — Na educagéo profissional, serédo utilizados como referéncia no
processo de avaliagdo, reconhecimento e certificacdo de
competéncias o plano de curso e o perfil profissional de conclusao da
qualificacdo profissional ou da habilitacdo profissional de
técnico (CEETEPS, 2013, p. 11).

@) inciso do paragrafo 4° supramencionado se aplica na
liberacdo dos componentes curriculares do Ensino Meédio e consequentemente

do Ensino Médio Integrado.
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Para que ocorra o processo de aproveitamento de estudos e da avaliacdo do
reconhecimento e da certificacdo de competéncias, segundo Ceeteps (2013), a
direcdo da Unidade Escolar designa uma comissdo de trés professores que irdo
definir a metodologia de avaliacdo e os instrumentos, podendo ter prova escrita,
prova pratica, entrevista, antecipando-se de analise documental do histérico escolar
do aluno e experiéncias profissionais e assim emitindo parecer conclusivo conforme
as competéncias adquiridas. Deste modo, a comissao de professores apds analise
das avaliagcbes realizadas pelo candidato a vaga, determinara a dispensa dos
componentes curriculares, seja parcial ou total, para que o aluno dé continuidade

nos estudos na série ou moédulo determinado.

2.1.2. O Processo de Avaliagao no Centro Paula Souza e o Sistema Académico
(NSA)

A avaliacdo no Centro Paula Souza ocorre por meio da competéncia
representada por mengées (MB — muito bom; B — bom; R — regular e | —
insatisfatério) a Supervisdo Educacional Pedagogica Regional juntamente com a
equipe gestora da Unidade Escolar orientam adequagdo da metodologia da
avaliagao e principalmente constituindo o processo de ensino-aprendizagem. Que
deve ser considerada como um “termémetro” do trabalho docente, em busca da
pertinéncia metodolégica em sala de aula.

Durante o curso o aluno constroi as competéncias, conhecimentos,
habilidades e valores na sua formagéo, pois, o principal objetivo da formagéao
profissional € encaminhamento destes alunos para o mercado de trabalho e/ ou
continuidade dos estudos. Destarte, a avaliacdo ndo pode ser utilizada como
punicao para o aluno, ela deve fazer parte do processo de ensino.

As orientagdes quanto a avaliagdo no Etim de Administracdo no que consta
no Plano de Curso, capitulo 06, Cetec (2017), faz o docente refletir e buscar a

avaliagdo de forma continua e acumulativa e que o aluno tem o direito a
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recuperacao durante o ano/ semestre letivo, para assim evitar a progressdo parcial?
ao final da 1? série e 22 série.

De acordo com o Regimento Comum das Etecs (2013) o objetivo do processo
de avaliacdo € diagnosticar o conhecimento do aluno para subsidiar o processo de
ensino-aprendizagem para fazer com que o aluno construa as competéncias,
habilidades e valores:

Artigo 66 - A avaliagdo no processo de ensino e aprendizagem tem por

objetivos: | - diagnosticar competéncias prévias e adquiridas, as
dificuldades e o rendimento dos alunos; Il - orientar o aluno para
superar as suas dificuldades de aprendizagem; Ill - subsidiar a

reorganizagao do trabalho docente; IV - subsidiar as decisées do
Conselho de Classe para promogéao, retengdo ou reclassificagao de
alunos.

Durante o ano letivo os alunos sido avaliados continuamente o professor é
orientado a realizar o acompanhamento da frequéncia, a diversificacdo das
atividades avaliativas, garantindo a realizagdo da recuperagao continua para que o
aluno construa as competéncias necessarias para evitar uma progressao parcial
para proxima série/ médulo ou até mesmo retido.

Artigo 67 - A verificagdo do aproveitamento escolar do aluno
compreendera a avaliagcdo do rendimento e a apuragdo da
frequéncia, observadas as diretrizes estabelecidas pela legislagao
(CEETEPS, 2013, p. 15).

O Coordenador de Curso possui um papel essencial no acompanhamento e
orientagdo do trabalho do docente, tanto no processo de ensino-aprendizagem,
quanto no processo de avaliacdo do aluno e da turma, verificando por meio dos
registros realizados no plano de trabalho docente, diario de classe e ficha
de mencgao individual, as atividades avaliativas realizadas, os critérios de avaliagao,
os instrumentos aplicados e o rendimento escolar do aluno em cada componente
curricular e ao final deste processo realizar uma analise global do rendimento
escolar do aluno e da classe.

Artigo 68 - A avaliagdo do rendimento em qualquer componente
curricular: | - sera sistematica, continua e cumulativa, por meio de
instrumentos diversificados, elaborados pelo professor, com o
acompanhamento do Coordenador de Curso e Il - devera incidir sobre
o desempenho do aluno nas diferentes situacdes de aprendizagem,
considerados os objetivos propostos para cada uma delas. Paragrafo

2 A progresséo parcial corresponde a uma dependéncia, ou seja, o aluno ele pode prosseguir seus estudos na
série ou modulo seguinte e realizar as disciplinas que ele ndo construiu as competéncias necessarias. Porém, o
aluno podera ficar de progresséo parcial em no maximo trés disciplinas, caso contrario ele é retido.
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unico - Os instrumentos de avaliagdo deverao priorizar a observacgao
de aspectos qualitativos da aprendizagem, de forma a garantir sua
preponderancia sobre os quantitativos (CEETEPS, 2013, p. 15).
No Regimento Comum das Escolas Técnicas (2013) a avaliagdo do
rendimento escolar do aluno ocorre conforme o artigo 69 do Regimento Comum
das Etecs:

Artigo 69 — As sinteses de avaliacdo do rendimento do aluno, parciais
e finais, elaboradas pelo professor, serdo expressas em mengoes
correspondentes a conceitos, com as seguintes definicbes
operacionais (CEETEPS, 2013, p.16).

No Centro Paula Souza o resultado do rendimento escolar do aluno é
apresentado por meio do desempenho da construcdo das competéncias por
componente curricular e € demonstrado utilizando as mengdes: MB (Muito Bom); B
(Bom); R (Regular) e | (Insatisfatério).

§ 1° - As sinteses parciais, no decorrer do ano/semestre letivo, virdo
acompanhadas de diagnéstico das dificuldades detectadas, quando
houver, indicando ao aluno os meios para a recuperacdo de sua
aprendizagem. § 2° - As sinteses finais de avaliagao, elaboradas pelo
professor apos concluido cada modulo ou série, expressardo o
desempenho global do aluno no componente curricular, com a
finalidade de subsidiar a decisdo sobre promogao ou retencdo pelo
Conselho de Classe (CEETEPS, 2013, p. 16).

Atualmente, a maioria das escolas técnicas possui um sistema de registro
académico, podendo ser o NSA (Novo Sistema Académico) ou o SIGA (Sistema
Integrado de Gestdo Académica), nestes sistemas os professores registram a
frequéncia do aluno, as aulas ministradas com as bases tecnolégicase a
metodologias utilizadas, registram as avaliagdes, inserem o plano de trabalho
docente dentre outros. O aluno e pais/ responsaveis tém livre acesso ao sistema,
por meio de senhas individuais, e consegue acompanhar a vida escolar do aluno, a
frequéncia global, a frequéncia por componente curricular e outros.

Artigo 70 - Os resultados da verificagdo do rendimento do aluno serao
sistematicamente registrados, analisados com o aluno e sintetizados
pelo professor numa unica mengéo.

Paragrafo unico - O calendario escolar prevera os prazos para
comunicagao das sinteses de avaliagao aos alunos e, se menores, a
seus responsaveis (CEETEPS, 2013, p. 16).

E previsto em calendario escolar homologado pela Supervisdo Educacional
Pedagdgica Regional e Direcdo da Unidade Escolar, os conselhos de classe

intermediarios, que ocorrem bimestralmente, durante o ano sendo divididos em 1°
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bimestre (em torno do inicio do més de abril), 2° bimestre (em julho) e 3° bimestre
(em setembro) e ao final do ano letivo, ocorre o conselho de classe final, no qual séo
apresentados os resultados.

O conselho de classe é aberto a comunidade escolar os representantes e
vice-representantes discentes sdo convidados a participar, contanto com a presenca
de pelo menos 50% + 1% dos docentes, este € o quérum minimo para ocorrer o
Conselho de Classe (intermediario e/ou final).

Artigo 72 - Os professores reunir-se-ao para estudo e reflexdo do
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, por classe,
série/modulo ou drea, durante o semestre letivo, conforme previsto em
calendario escolar (CEETEPS, 2013, p. 16).

No Ensino Médio e no Ensino Integrado a maioria dos alunos € menor de
idade, desta maneira, apos a analise e decisao do Conselho de Classe os pais e/ ou
responsaveis sdo comunicados para reunido, onde tomam ciéncia dos resultados do
desempenho escolar dos filhos, sendo orientados para estudos de recuperacao
continua e outros meios, essas reunides ocorrem mesmo 0s pais tendo acesso ao
sistema académico.

Artigo 71 - Ao aluno de rendimento insatisfatério durante o
semestre/ano letivo, serdo oferecidos estudos de recuperagéao.

§ 1° - Os estudos de recuperagéo constituir-se-do de diagnostico e
reorientacdo da aprendizagem individualizada, com recursos e
metodologias diferenciados. § 2° - Os resultados obtidos pelo aluno
nos estudos de recuperacao integrardo as sinteses de aproveitamento
do periodo letivo (CEETEPS, 2013, p. 16).

O objetivo principal da escola é fazer com que o aluno
construa conhecimentos e competéncias necessarias para sua formacdo, deste
modo, quando o aluno apresenta dificuldade de aprendizagem em determinado
componente curricular, o professor & orientado a realizar estudos de recuperagao
continua, recomendado a realizar este processo utilizando instrumentos
diversificados quando comparado com a avaliagéo inicialmente realizada e que o
aluno nao alcancgou a aprendizagem necessaria para sua formacgao. Desta forma, o
aluno consegue adquirir um melhor resultado e substituir o resultado insatisfatério
para continuidade nos estudos.

As escolas, atualmente, possuem o Coordenador de Projetos responsavel

pela Orientagdo e Apoio Educacional®, conhecido como Orientador Educacional,

3 O Orientador Educacional é um professor afastado das aulas com Projeto HAE e que no ano de 2018 os
projetos foram focados para a redugéo do indice de evasao dos cursos modulares.
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este profissional tem organizado juntamente com os alunos que apresentam

dificuldades de aprendizagem, grupos de monitoria de estudos, os alunos que

possuem bom rendimento escolar auxiliam os que estdo com dificuldade,

valorizando os bons alunos e fazendo um papel integrador na comunidade escolar.
Artigo 44 — O aluno retido em qualquer médulo da educagao
profissional ou série do Ensino Médio podera optar por cursar apenas
os componentes curriculares em que foi retido, ficando dispensado
daqueles em que obteve promocao, mediante solicitacdo do préprio
aluno ou, se menor, de seu responsavel legal (CEETEPS, 2013, p.
11).

No conselho de classe final, o aluno que ficar retido em qualquer série
(Ensino Médio e Ensino Integrado) ou médulo (Ensino Técnico) podera cursar
somente os componentes curriculares que ficaram com mencéao insatisfatoria. Esta
previsto no regimento escolar, de acordo com o artigo 71, Ceeteps (2013), que os
professores deverdo reunir-se com a Coordenagdo de Curso para verificar o
processo de ensino-aprendizagem de cada classe, durante o semestre/ano letivo de
acordo com o calendario escolar da Unidade Escolar.

Com relagdo ao processo de avaliagdo, conforme o Regimento Comum das
Etecs (2013), o professor procura deixar expresso o critério de avaliagdo de
aprendizagem, fazendo com que o aluno entenda o porqué ele esta sendo avaliado,
de que forma ele sera avaliado.

As Coordenagbes de Curso e Pedagdgica orientam os professores na
definicdo dos critérios para o processo de avaliagao, posteriormente o professor
seleciona uma atividade avaliativa associando com as competéncias para formagao
do aluno. O critério € o primeiro passo para planejar o processo de avaliagao,
conforme dicionario Michaelis, on line, o significado da palavra critério.

1 Padréo que serve de base para avaliacdo, comparacao e decisao.
2 Poder de discernimento. 3 Atividade mental que leva a elaboragao
de padrdes, a deducdes e a conclusdes. 4 Faculdade que permite
julgar, discernir e agir com bom senso e equilibrio. 5 FILOS Conceito
utilizado nas distingdes cognitivas e éticas. 6 FILOS Exercicio da razao
para a avaliagao de pessoas ou coisas (MICHAELIS, 2017, sn).

Os critérios de avaliacdo sado as referéncias para definir a avaliagdo do
componente curricular, o aluno precisa estar ciente em que sera avaliado para
depois entender os resultados e para o professor uma oportunidade de adequar a

aprendizagem conforme o perfil da classe.
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A complexidade da avaliagao da aprendizagem exige um esforgo conjunto de
todos os atores educativos, principalmente quando se pressupde que a escola existe

para a promogao do sucesso educativo, conforme Pacheco (2002, p. 57).

o

Conforme Pacheco (2002) o critério de avaliagdo € uma forma de verificar
conhecimento do aluno, julgando, comparando e apreciando as aprendizagens. E
necessario refletir sobre o instrumento que sera aplicado para avaliar, ou seja, o
objeto de avaliagdo e os parédmetros para as outras analises de comparagao, a
definicdo dos critérios e verificagdo da aprendizagem. [...] “Nao é possivel avaliar
com rigor e objetividade, nem tdo pouco valorizar a dimensédo formadora, se os
professores e os 6rgéos escolares nédo estabelecerem formas justas de julgar o que
os alunos fazem no interior da escola” (PACHECO, 2002, p. 57).

A escola necessita deixar claro para o aluno os critérios de avaliagao e as
regras do processo de avaliacdo. Para Pacheco (2002, p. 57), “[...] Trata-se de um
jogo que implica a apropriacdo de critérios, na medida em que estes resultam da
participagéo de todos”.

Pacheco (2002, p. 57) comenta que nao adianta apresentar um “receituario”
de critérios, que cada escola, de acordo com suas necessidades e atendendo a seu
publico, realiza este planejamento, buscando acgdes e principios no quesito da
avaliacao.

O Centro Paula Souza trabalha exatamente desta forma, deixando em aberto
para que a comunidade escolar defina os critérios, e o aluno ciente para realizagao
da avaliagao.

[...] a avaliagdo exige um compromisso plural para que a relagdo do
aluno com o saber ndo seja ditada pelo pragmatismo de aprender para
o teste, ndo hesitamos em tornar publica a visdo do problema, ou seja,
dizer que a aprendizagem exige critérios bem definidos, competindo
aos conselhos de docentes, aos departamentos curriculares e aos
coordenadores de ciclo procurar principios globais de agédo dos
professores, e tornando possivel que os encarregados de educagéo e
os alunos entendam a avaliagdo como um ato de responsabilidade e
de utilidade educativa e social (PACHECO, 2002, p. 57).

Recomenda-se que antes de aplicar a avaliagdo o professor converse com os
alunos e explique o porqué eles estdo sendo avaliados, explanando os
conhecimentos, habilidades e competéncias da avaliacdo, de que forma eles estao
sendo avaliados, os instrumentos e metodologias utilizadas.

Para visualizar este processo consta no registro pedagogico referente ao

Plano de Trabalho Docente (PTD) baseado no modelo do Ensino Integrado,
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apresentado no quadro Il - Plano de Avaliagdo de Competéncias, que segue abaixo

(CETEC, 2017, p. 03):

Figura 03: Parte do Plano de Trabalho Docente — Formagao Geral

Il - Plano de Avaliagcdo de Competéncias

Competéncia

Instrumento(s) e Procedimentos
de Avaliagio

Critérios de Desempenho

Evidéncias de Desempenho

Pesquisa e apresentacao escrita/ oral
Elaboracdo de Projetos Técnicos
Relatdrios de praticas / ensaios /
experimentos

Relatdrio de trabalho de campo e
estudos do meio

Avaliagdo escrita individual

Estudo de caso

Observacéo direta

Sinopses de consultas bibliograficas
Semindrios

Critéric pode ser definido como um
parémetro de qualidade estabelecido para
o julgamento de agdes e de produtos
realizadas. Exemplos: precisdo, clareza,
coesdo, rapidez, criticidade e
complexidade a partir dos quais o
desempenho do aluno serd avaliado.

Para isto, serd necessdrio definir,
previamente, um ou mais padries de
desempenho do aluno no
desenvoivimento da competéncia e a

Nas "Evidéncias de Desempenho” serd
descritc o resuitado final esperado do
desempenho do aluno. Serdo indicados
os elementos gue atestam (evidenciam)
que o aluno domina a competéncia pela
qual estd sendo avaliado. Ou seja, a
evidéncia € a resposta as solicitagdes da
avaliagdo, de acordo com os critérios de
desempenho e os indicadores de
dominio.

organizagdo de situagdes que Ihe

ARIICOES permitam demonstra-la.

« Autoavaliagdo
*  Porifdlios
«  Entrevisias

Fonte: Quadro do Plano de trabalho docente. Disponivel em
<http://www.cps.sp.gov.br/cetec/geped/ptd/2017/etim/etim.asp>. Acesso em: 20 de maio de
2017

Neste espaco o professor tem a oportunidade de apresentar o processo de
avaliagdo durante todo o ano letivo, separando por competéncia, conforme o
componente curricular, definindo os instrumentos e procedimentos de avaliagao,
sendo recomendado que seja diversificado, determinando os critérios de
desempenho, que de forma simples € o que se espera do aluno e as evidéncias de
desempenho, no qual o aluno precisa demonstrar que construiu a competéncia
relacionada na primeira coluna do quadro acima.

No artigo 68 do Regimento Comum das Escolas Técnicas (2013) consta que
a avaliagao do rendimento do aluno nos componentes curriculares, precisa ser
elaborada pelo docente, deve ocorrer de forma sistematica, continua e cumulativa.
Utilizando-se de instrumentos diversificados e que o Coordenador de Curso realiza
estes acompanhamentos e orientagdes quando for necessario.

A avaliagdo devera refletir sobre o desempenho escolar do aluno nas
diferentes formas de aprendizagem, conforme os objetivos colocados para cada
avaliagdo. Nesta dissertacdo também ha o paragrafo Unico, que cita sobre os
instrumentos de avaliagcdo, que ao planejar a avaliagdo o docente precisa focar na
observacao das referéncias qualitativas na aprendizagem do aluno, de forma a

garantir sua preponderancia sobre os quantitativos.
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[..] aprender é, sem duvida, dominar conteudos, mas, também
mobilizar esses saberes para o dominio de competéncias académicas.
Nao estamos longe do brasdo que identifica a escola de qualidade
porque avaliar pressupde o exercicio de uma autoridade por parte do
professor nas areas curriculares disciplinares (PACHECO, 2002, p.
59).

Tendo como exemplo, ao receber uma avaliacdo escrita é essencial que o
professor monte um “cabecalho” com as informagdes necessarias para o aluno, com
o objetivo da avaliagdo, o conhecimento/ bases tecnolégicas/ competéncias e
habilidades, que o aluno precisa demonstrar na atividade avaliativa e os critérios em
que sera avaliado.

A avaliacdo no processo de ensino-aprendizagem esta diretamente
relacionada aos registros pedagdgicos e académicos, para isso, as Escolas
Técnicas, desde 2015, passaram a adotar plataformas on line de sistema
académico, as escolas do Centro Paula Souza utilizam dois tipos deles: SIGA
(Sistema Integrado de Gestdo Académica) e o NSA (Novo Sistema Académico).

Nestes sistemas os professores registram a frequéncia dos alunos, as bases
tecnoldgicas/ conhecimentos, metodologia de ensino, avaliagdo, recuperagao
continua e recentemente os professores passaram a anexar o Plano de Trabalho
Docente. Os conselhos de classe intermediarios e final sdo realizados baseados nas
informagdes que os professores registram neste sistema. Ou seja, a vida escolar do
aluno e o processo de ensino-aprendizagem ficam disponibilizados para a equipe
gestora, alunos e pais de alunos.

Assim como a comunidade escolar tem acesso a estas informagdes a equipe
da Supervisdo Educacional Pedagdgica Regional - Ribeirdo Preto também acessa
estes dados por meio de login e senha das 19 Etecs pertencentes a regional, no
caso todas as escolas possuem o NSA.

Segue abaixo figura do quadro de “Instrumentos e Critérios da Ficha de
Desempenho” do NSA, que se refere ao processo de avaliagdo, que consta
informacdes sobre os instrumentos de avaliagdo. A orientacao realizada para o
docente é que o necessita preencher estas informagdes a cada avaliagdo aplicada
ao aluno.

Cada Unidade Escolar tem a oportunidade de definir democraticamente os

instrumentos e os critérios de avaliacbes que constardao no NSA, isso é definido de
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acordo com os cursos oferecidos e competéncias que os alunos precisam construir
ao longo do semestre e/ ou ano letivo.

Todavia, o professor tem a autonomia para acrescentar novos instrumentos
ou nao utilizar todos que constam na lista pré-determinada pelo sistema. Somente
ha a orientagdo para o professor proporcionar ao aluno a diversificagdo nos

instrumentos durante as avaliagdes realizadas no curso.

Figura 04: NSA — Quadro de instrumento de avaliagao

Instrumentos e critérios da ficha de desempenho IEHE‘.

Texto de |

i

% Avaliagéio escrita

|

Avaliagdo pratica

Avaliagdo técnica

Debate

Observao direta
Produgdo de texto

Recuperacio

Semindrio

M E R R E & &

‘x xHx = ><H>< xHx

Trabalhos em eauipe

PARA ALTERAR CLIQUE DUAS VEZES SOBRE A LINHA

Fonte: Sistema Académico NSA. Acesso em: 20 de maio de 2017

Ainda em relacdo ao NSA as figuras 05 e 06 representam o quadro em
referéncia aos critérios de avaliagdo que o professor precisa preencher ao planejar a
atividade avaliativa, assinalando quais as atitudes, habilidades e competéncias
(Ensino Médio, Ensino Técnico e Ensino Integrado) que integrardo os critérios de
avaliacao.

Figura 05: NSA — Quadro n° 01 de critérios de avaliagao
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Instrumentos e critérios da ficha de desempenho E@.

Texto de |[SC0 b ‘

i

>

[ Atitudes

Assiduidade

Atendimento s normas
Cumprimento das tarefas individuais

Interatividade, cooperacdo/colaboragio

| Interlocugde: ouvir e ser ouvido

. Pontualidade e cumprimento de prazos
Postura adequada, ética & cidadd

[ ] Habildades.

Argumentagdo consistente

Clareza na expressio oral & escrita
Coeréncia & coesdo

Criatividade na resolucio dos problemas
Organizagio

Pertinéncia das informagies
Lalo

<

) o e <]

"
PARA ALTERAR CLIQUE DUAS VEZES SOBRE A LINHA

Fonte: Sistema Académico NSA. Acesso em: 20 de maio de 2017
A figura 05 apresenta a lista de atitudes e parte das habilidades que o
professor assinalara conforme a avaliagdo. E a figura abaixo mostra a continuidade

das habilidades e as competéncias do Ensino Médio (E.M.).

Figura 06: NSA — Quadro n° 02 de critérios de avaliagao

Instrumentos e critérios da ficha de desempenho EIE‘.
Texta de -

i

>

[ Habiidades

Argumentagio consistente

Clareza na expressdo oral e escrita
Coeréncia e coesio

. Criatividade na resolucio dos problemas
Organizacdio

Pertinéncia das informacies
Relacionamento de conceitos
.Relac\onamemu de ideias

[] competéncias do E.M.
Compreender fendmenos

Construir argumentos

. Dominar inguagens

Elaborar propostas

Resolugdo de Problemas.

[oe o el e e o e e e ]

<

PARA ALTERAR CLIQUE DUAS VEZES SOBRE A LINHA

Fonte: Sistema Académico NSA. Acesso em: 20 de maio de 2017

Uma questdo que necessita de atencdo por parte dos profissionais da
educacdo € que a avaliagdo precisa ser encarada como parte do processo de
ensino-aprendizagem e nao como pedagogia do exame, como cita Luckesi (2013), o

sistema de ensino nao deve estar focado somente no indicador de alunos aprovados
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ou reprovados, alguns professores utilizam o processo de avaliagéo e recuperagao
como forma de ameaga ou mesmo de punigdo ao deixar o aluno de recuperagao,
progressao parcial ou até mesmo retido, mas infelizmente em alguns casos, isso é
uma realidade na escola.

Contudo, a equipe gestora, na funcdo da Coordenagao Pedagdgica precisa
intervir nestes casos e acompanhar o desempenho escolar do aluno, o processo de
ensino-aprendizagem, juntamente com o processo de avaliagdo, realizando analises
dos critérios de avaliacéo, para evitar que seja um processo de penalidade para o
aluno e garantir que o aluno com baixo desempenho escolar realize a recuperagao
continua durante o ano letivo.

De acordo com o Pacheco (2002, p. 63) uma escola que foca no sucesso e
aprendizagem do aluno, € quando ela determina os critérios de avaliacédo e que
estes sdo compreendidos por todos os alunos, respeitando o curriculo, o projeto
politico pedagogico e o plano de curso.

A autonomia curricular relativa depende, em grande parte, da relagéao
entre 0 que pode ser ao nivel da escola e/ou agrupamento e o que
deve ser a nivel nacional. E nesta relagdo que ha lugar para a
enunciagao de critérios de avaliagcéo, que funcionem como marcadores
de orientagdo de um complexo processo que jamais pode funcionar
sem regras, a estabelecer por professores e alunos (PACHECO, 2002,
p. 63).
Desta maneira os critérios de avaliacdo devem ser utilizados como orientacéo
para os professores avaliarem o aluno na perspectiva para a aprendizagem,

deixando claro o funcionamento e o motivo da avaliagado/ recuperacgao.

2.1.3. A Avaliagédo no Ensino Técnico em Administragcéo Integrado ao Ensino Médio

No capitulo 06 do Plano de Curso do Etim de Administracdo, Cetec (2017),
apresenta os critérios de avaliagdo de aprendizagem, consta que a avaliacdo é
primordial para a orientacao da construcdo das competéncias e esta de acordo com
o perfil profissional de formagao de cada série.

O processo de avaliagdo consiste continuamente com a utilizacdo de
instrumentos diversificados para que o aluno de alguma forma ou outra consiga
demonstrar a aprendizagem, desta maneira recomenda-se que sejam utilizados:

projetos integradores, provas escritas, seminarios, relatorios de visita, portfélio, auto
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avaliacdo, pesquisas, utilizacdo de textos, mapa conceitual dentre outros
instrumentos que possibilite 0 aluno adquirir as competéncias.

Quanto as propostas de instrumentos e procedimentos de avaliagéo,
elas sdo apresentadas apenas na organizacgao curricular da Formagao
Geral (Ensino Médio) porque, sendo as habilidades, em sua maior
parte, de natureza mais intelectual, a tendéncia é utilizar instrumentos
mais propicios a avaliar conhecimentos (teoria) do que habilidades
(pratica). Na Formacgao Profissional (Ensino Técnico), as atribuigbes e
responsabilidades do profissional direcionam a avaliagdo dos alunos
para atividades praticas (CETEC, 2017, p. 24).

Com a utilizacdo da ficha de desempenho do aluno torna-se possivel
diagnosticar a evolugao e as dificuldades de aprendizagem e esta analise enriquece
a discussdao com os docentes, coordenagdes e direcao durante os Conselhos de
Classe (Intermediario e final) e as reunides de curso que ocorrem bimestralmente,
conforme subsidio do Calendario Escolar 2017.

O Regimento Comum das Etecs (2013) prevé: a classificagao; reclassificacéo
e 0 aproveitamento de estudos. E apds a analise do rendimento escolar do aluno e o
desempenho global da classe durante o Conselho de Classe Intermediario, é
possivel direcionar o aluno com dificuldade para a recuperagdo continua e
progressao parcial apos o Conselho de Classe final.

E mesmo as atividades de recuperagdo continua e progressdo parcial séo
recomendadas que fossem aplicadas avaliagdes diversificadas e individualizadas,
quando comparada em um primeiro momento, com o objetivo de que o aluno
desenvolva as competéncias necessarias para sua formagao, conforme o Plano de
Curso:

[...] acresce-se ainda que, o instituto da Progressdo Parcial cria
condigdes para que os alunos com mencao insatisfatéria em até trés
componentes curriculares possam, concomitantemente, cursar a série
seguinte, ouvido o Conselho de Classe. Por outro lado, o instituto da
Reclassificagdo permite ao aluno a matricula em série diversa daquela
que esta classificado, expressa em parecer elaborado por Comissao
de Professores, fundamentada nos resultados de diferentes avaliagoes
realizadas (CETEC, 2017, p. 125).

O Aproveitamento de Estudos possibilita “[...] reconhecer como validas as
competéncias desenvolvidas em outros cursos” (CETEC, 2017, p. 126).
Independentemente de ser aluno do Centro Paula Souza, pode ser validada por
experiéncia profissional, o candidato precisa demonstrar o interesse fazendo sua
inscricdo na Diretoria Académica no periodo correto e realizar a avaliacdo proposta

pela comissdo que a Direcdo da Unidade Escolar nomeia e posteriormente este
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processo o candidato é deferido ou indeferido do determinado componente curricular
da formacao profissional e possibilitando a progressao nos estudos.

Durante o ano letivo os alunos sdo avaliados por meio de meng¢des, como
explicado anteriormente, mas no Plano de Curso do Etim de Administracdo, Cetec

(2017), consta esta figura:

Figura 07: Quadro de mengoes

Mengao Conceito Definigdo Operacional

MB Muito Bom 0 aluno obteve excelente desempenho no desenvolvimento das competéncias
do componente curricular no periodo.

O aluno obteve bom desempenho no desenvolvimento das competéncias do

B Bom : i
componente curricular no periodo.

O aluno obteve desempenho regular no desenvolvimento das competéncias

R Regular do componente curricular no periodo.

O aluno obteve desempenho insatisfatério no desenvolvimento das
competéncias do componente curricular no periodo.

Fonte: Plano de Curso do Etim de Administracdo. (CETEC, 2017, p. 126). Disponivel
em http://cpscetec.com.br/gfac/ADM/arquivos/Administra%C3%A7%C3%A30%20ETIM%20-
%20213_1_sem_2017.pdf>. Acesse em: 20 de maio de 2017.

| Insatisfatorio

As mencbes MB, B e R sdo consideradas satisfatérias, ou seja, o aluno
consegue concluir o curso ou prosseguir na série seguinte, ha também a exigéncia
quanto a frequéncia minima exigida de 75% distribuidos nos 200 dias letivos,
garantindo o cumprimento da carga horaria do curso e principalmente o
cumprimento do curriculo.

A definicdo da mencgao final, a andlise global do aluno e determinagao de
promog¢ao ou retengéo ocorrera conforme discussdo com a equipe docente e gestora
durante o conselho de classe final, sobre o desempenho de cada aluno e avaliando
as competéncias que estao previstas para as séries seguintes.

Refletindo sobre todo o processo de avaliacdo o professor do Etim de
Administragcao precisa utilizar a avaliagdo como meio de integragao curricular que

sera mais detalhado no protétipo da dissertagao.

2.1.4. Metodologias de Ensino em busca da Integracédo Curricular e os registros no
PTD
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O Plano de Curso do Etim de Administragdo, Cetec (2017), possui um item
sobre “Metodologia da Integracao” referente a priorizacdo da integracdo entre a
Formacéao Geral, pertencente ao Ensino Médio e a Formagao Profissional do Ensino
Técnico e o processo de ensino-aprendizagem pode auxiliar neste objetivo, [...] “de
modo a otimizar o tempo e os esforcos de professores e alunos e os recursos
disponiveis, para 0 mesmo objetivo de trabalhar as competéncias de Formacéao
Geral com as de Formacgéo Profissional[...]” (CETEC, 2017, p. 114).

Os professores necessitam trabalhar em equipe discutindo a inter-relagcéo
entre os componentes curriculares, pois, estes se complementam utilizando-se a
realizacao de projetos interdisciplinares e demais atividades, “[...] nas quais as
habilidades, conhecimentos e valores desenvolvidos nos componentes curriculares
referentes a formagao geral (Ensino Médio) sejam contextualizados e exercitados
nas praticas de formacao profissional” (CETEC, 2017, p. 114).

[...] os componentes curriculares da Formagao Geral (Ensino Médio)
devem prover a Formacgao Profissional (Ensino Técnico) com as Bases
Cientificas necessarias ao desenvolvimento das Bases Tecnoldgicas
requisitadas pela formagéo profissional na Habilitagao Profissional de
TECNICO EM ADMINISTRACAO [...] (CETEC, 2017, p. 114)

Os componentes curriculares da formacio técnica contam com atividades
praticas que sao realizadas nos laboratérios, ou seja, o professor devera trabalhar
estas aulas como forma de simular experiéncias profissionais da teoria na pratica
“[...] para demonstracédo de teorias cientificas na area das ciéncias humanas e da
percepcdo e compreensao da importancia de suas aplicagdes na producdo e na
geracao de tecnologias diversas [...]" (CETEC, 2017, p. 115).

A definicdo das bases cientificas também contribui para a integracao
curricular, o professor da Formacgdo Técnica acrescenta no Plano de Trabalho
Docente, os conteudos do Ensino Médio que complementa a sua base tecnoldgica.
Por exemplo, o componente curricular de Matematica € muito utilizado nas bases
cientificas do componente curricular de Gestao Financeira.

A “Lingua Portuguesa, Literatura e Comunicagao Profissional” também & um
componente curricular bastante utilizado como base cientifica nas disciplinas da
Formacéao Profissional, com o objetivo de relacionar o aprendizado técnico com o
exercicio cidadania. “[...] Para que o desenvolvimento das competéncias pessoais do
técnico em formacgéao seja exitoso, a énfase dada a construgao de valores sera outro

aspecto favoravel desta modalidade de ensino integrado”. (CETEC, 2017, p. 115).
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Outra questdo que o Plano de Curso apresenta € integrar o horario das aulas,
mesclando aulas da Formacdo Geral e a Formagao Profissional, para o aluno
entender sobre a integracdo do curso, que € um Unico curso, ou seja, que O Curso
nao € Ensino Médio e Ensino Técnico, e sim que € um curso integrado. No Etim de
Administracédo para o cumprimento da carga horaria, os alunos tém aulas no periodo
da manha e da tarde, em média 08 horas/ aula por dia.

Na reunido de planejamento no inicio do ano letivo recomenda-se que ao
planejar o Plano de Trabalho Docente, os professores deverao prever as atividades
complementares como projetos integradores, visitas técnicas, feiras profissionais,
exposigdes, eventos, seminarios, trabalho de conclusdo de curso (TCC) e demais,
que estas atividades que complementam a formagdo do aluno, buscando a

integracao curricular e consequentemente a integragdo na formagao do aluno.

Figura 08: PTD — Quadro de atividades docentes
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Fonte: (CETEC, 2017, p. 06). Disponivel em

<http://www.cps.sp.gov.br/cetec/geped/ptd/2017/etim/etim.asp>. Acesso em: 20 de maio de
2017.

Nesta figura “VIll — Plano de Atividades Docente” que consta no modelo do

Plano de Trabalho Docente, o professor precisa planejar as atividades més a més,

na primeira coluna “Projetos e Acbes voltados a reducdo da evasdo escolar’ os
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professores precisam planejar atividades que minimizam a perda de alunos,
incentivando o aluno a estudar e explicitando a importancia de finalizar o curso.

Consta na segunda coluna o “Atendimento a alunos por meio de ag¢des e/ ou
projetos voltados para a superacdo de defasagens de aprendizagem ou em
processo de progressao parcial’, os professores planejam a recuperagao continua,
quer dizer, o apoio dado aos alunos com dificuldade de aprendizagem e aqueles que
estdo em processo de progressao parcial.

Na terceira coluna os professores explicitam sobre o “Preparo e corregao de
avaliagdes” ao planejar a avaliagdo o professor precisa prever a corregdo com 0s
alunos, esta ag¢ao na sala de aula pode ser considerada uma forma de realizar a
recuperacao continua, o aluno tem o direito de saber “o que acertou e o que errou”,
a avaliacao e os resultados sao de interesse do aluno.

Na quarta coluna consta o “Preparo do material didatico” na Formacao Geral
os professores e alunos recebem os livros didaticos do PNLD (Programa Nacional
dos Livros Didaticos) disponibilizados pelo FNDE (Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacgéo), de qualquer forma, o professor precisa planejar e
preparar as aulas, refletindo sobre as habilidades, competéncias, area do
conhecimento e as bases tecnoldgicas, determinando as metodologias utilizadas,
sendo recomendadas que sejam diferenciadas para a formagdo de um aluno
reflexivo.

A quinta e ultima coluna esta relacionada com a “Participacédo em reunides
com Coordenador de Curso e/ ou previstas em calendario escolar’, neste espaco o
professor registra todas as reunidées do ano letivo, que de acordo com os subsidios
do calendario escolar sido: 04 reunides com a Coordenacdao de Curso por ano,
divididas por bimestres, 04 conselho de classe, sendo 03 intermediarios e 01 final,
04 reunides de planejamento, o recomendado € que ocorram, duas no inicio do ano
letivo, uma no meio do ano e a ultima ao final do ano para a avaliagdo e
replanejamento do préximo ano letivo e 04 reunides pedagodgicas divididas por
bimestres, lembrando que todas estas reunides nao sao consideradas dias letivos,
elas precisam ocorrer em periodo contrario das aulas e/ou aos sabados, respeitando

o intersticio* do horario das aulas dos docentes.

4 Intersticio de 11 horas deve ser respeitado pela equipe do Centro Paula Souza, por exemplo, se o professor
ministrar aulas até as 23h, no outro dia ele podera iniciar o seu trabalho as 10h da manha, desta maneira
respeita-se o periodo de descanso.
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Figura 09: PTD - Propostas de integragao

VIl - Propostas de Integracdo elou Interdisciplinares efou Atividades Extra

Inserir projetos e atividades que serdo desenvolvidos no decorrer do ano letivo.

Fonte: (CETEC, 2017, p. 06). Disponivel em
<http://www.cps.sp.gov.br/cetec/geped/ptd/2017/etim/etim.asp>. Acesso em: 20 de maio de
2017

A figura acima corresponde as “Propostas de integracdo e/ ou
interdisciplinares e/ou atividades extras” neste espaco o professor tem a
oportunidade de inserir os projetos integradores que serdo realizados em conjunto
com os demais professores, em busca da integragao curricular e suas proprias
atividades interdisciplinares, visitas técnicas, participacdo em eventos, realizacdo de
seminarios, exposi¢cdes e outras atividades que irdo complementar a formagao do
aluno.

A partir de 2016 houve mudangas na carga horaria dos professores, antes
deste periodo eles recebiam 20% do valor hora/ aula para participar e planejar todas
estas atividades supramencionadas, em 2016 passaram a receber 30% do valor
hora/ aula, deste modo o quadro da Figura 08, precisa ser preenchido, planejado e

alinhado com todo o restante do Plano de Trabalho Docente e calendario escolar.

2.1.5. Instalacao e Equipamentos

Consta no Plano de Curso Cetec (2017) do Etim de Administragcao a descrigao
detalhada da instalacdo e equipamentos que as Escolas Técnicas precisam
apresentar para requerer o curso, sendo descritos a quantidade dos equipamentos
necessarios para a montagem dos laboratérios, para as aulas praticas tanto da
Formacéao Geral quanto para a Formacéao Profissional.

Os laboratérios necessarios para a Formacdo Geral sédo: o laboratério de
ciéncias, que engloba os equipamentos de quimica, fisica e biologia, mobiliario
necessario para a sala de aula, a sala de apoio, com a descricdo dos devidos

equipamentos, “espaco de utilizagdo comum do laboratério caracterizado como area
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de apoio, onde o professor ou estagiario podem utilizar sem a presenca de alunos
para o preparo de aulas, reagentes e experimentacao” (CETEC, 2017, p. 128).

Ha também informacgbes sobre o material de consumo, onde, a Unidade
Escolar é responsavel pela a aquisicdo deste material, para que as aulas praticas
acontecam, exemplificando: as vidrarias, os reagentes, os acessorios de biologia e
de fisica, que devem ser comuns para os laboratérios de ciéncias.

As instalagdes e equipamentos da Formagao Profissional constam o
laboratério de informatica que “é de uso compartilhado da unidade escolar e, como
tal, devera ser utilizado para todos os cursos” (CETEC, 2017, p. 132), juntamente
com uma lista de softwares necessarios para as aulas no laboratério de informatica:
“Socofolha Informatica; Cuca-Fresca Informatica; Contimatic; Folhamatic e
Multicopan”.

No Regimento Comum das Etec, Cetec (2013), constam orientagbes quanto
as aulas praticas que os alunos das Unidades Escolares realizam durante o curso
para o aprimoramento das habilidades e buscar a proximidade com a realidade do
mundo do trabalho.

Artigo 60 - Nas aulas praticas de laboratério, de campo, oficinas, ou
salas-ambiente, as classes poderdo ser agrupadas ou divididas em
turmas para atender as peculiaridades de cada atividade, as
instalagbes e equipamentos disponiveis na Etec, as normas de
seguranga pessoal e coletiva ou a legislagédo especifica do curso
(CEETEPS, 2013, p. 14).

Dependendo das aulas praticas a quantidade de alunos é reduzida utilizando-
se de divisdo de classe em turmas® (DCT), para a atribuicdo das aulas, para que o
professor consiga ministrar adequadamente as metodologias para a constru¢gao das
competéncias e habilidades.

Paragrafo unico - As classes serao divididas em turmas
exclusivamente nas aulas em que as atividades didaticas, previstas
nas matrizes curriculares e nos planos de trabalho docente dos
componentes ou projetos, indicarem tal necessidade, de acordo com o
disposto no caput deste artigo (CEETEPS, 2013, p. 14).

De acordo com o Plano de Curso do Técnico em Administragao Integrado ao

Ensino Médio as aulas praticas sao da area de ciéncias e de Informatica.

5 Divis&o de Classe em Turmas ¢é solicitada pela Dire¢do da Unidade Escolar para os componentes curriculares
pertencentes as aulas praticas, realizadas em laboratérios, de turmas com mais de 30 alunos matriculados. Apds
aprovagédo da Area da Gestdo Pedagdgica do Grupo de Supervisdo Educacional, a aula é atribuida para dois
professores e ocorrem ao mesmo tempo, em laboratérios separados por turma A e B.
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2.1.6. Docentes do Técnico em Administracao Integrado ao Ensino Médio

Trata-se sobre os docentes do Centro Paula Souza, o processo de
contratacdo, as titulagdes para poder ministrar aulas, o quadro dos componentes
curriculares do curso, a equipe gestora, o trabalho e a importancia do Coordenador
de Curso.

A contratagao de docentes no Centro Paula Souza pode ocorrer por meio de
Concurso Publico, quando as aulas sao livres ou utilizando o processo seletivo para
as aulas em substituicdo, quando o componente curricular possui o professor titular
(aulas livres), mas ele encontra-se afastado, por exemplo. Como determina
o Ceeteps, segue abaixo a ordem obedecida:

"Licenciados na Area relativa & disciplina para o Ensino

Médio; Licenciados na Area Profissional relativa a
disciplina; graduados na Area Profissional da disciplina" (CETEC,
2017, p. 152).

"O Ceeteps proporcionara cursos de capacitacdo para docentes voltados para
o desenvolvimento de competéncias diretamente ligadas ao exercicio do magistério,
além do conhecimento da filosofia e das politicas da educagéao profissional" (CETEC,
2017, p. 152).

No Plano de Curso Cetec (2017) consta as titulagbes docentes necessarias
por componente curricular, que é um norteador para a Diretoria de Servigos
Administrativos da escola atentar-se no curriculo para a inscricdo do candidato a
docente independente de ser por concurso publico ou processo seletivo. "[...]
Indicagcdo da formacgao e qualificagdo para a fungdo docente. Para a organizagao
dos concursos publicos, a unidade escolar devera consultar o Catalogo de
Requisitos de Titulagdo para Docente" (CETEC, 2017, p. 159).

Consta quadro com os componentes curriculares de:

Gestdo Empresarial; Administracdo de Marketing; Etica e Cidadania
Organizacional; Aplicativos Informatizados; Técnicas
Organizacionais; Gestao de Pessoas | e IlI; Calculos Financeiros e
Estatisticos; Legislagdo Empresarial; Custos, Processos e Operagdes
Contabeis; Gestao Empreendedora e Inovagao; Gestdo Financeira e
Econdmica; Gestdo de Produgéo de Materiais; Logistica Empresarial e
Planejamento e Desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC) em Administragéo (CETEC, 2017, p. 152-159).
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A equipe gestora da Unidade Escolar possui o Diretor, Diretor de Servigo
Académico, Diretor de Servico Administrativo, Coordenador de Projetos
Responsavel pela Coordenacao Pedagdgica, Coordenador de
Projetos Responsavel pela Orientacdo Educacional, Coordenador de Curso,

Docente e Auxiliar Docente.

2.2. O oferecimento do Ensino Integrado na Supervisdao Educacional Pedagodgica

Regional de Ribeirdo Preto

De acordo com o Centro Paula Souza (2017) o Grupo de Supervisao
Educacional (GSE) que é departamento da Unidade do Ensino Médio e Técnico -
CETEC:

[...] € responsavel pela supervisao das Escolas Técnicas — Etecs do
Estado de S&o Paulo e sua organizagao sao por meio de quatro areas
especificas, a saber: Gestdo de Legislagédo e Informagdo — Geslinf;
Gestdo de Pessoas — Gepes; Gestdao de Vida Escolar — Geve;
consideradas atividades meio, e a Gestdo Pedagogica — Geped,
considerada atividade fim. (CETEC, 2017, sn.).

A Area da Gestdo Pedagdgica (Geped) é subdividida em 12 (doze) regionais
em todo o estado de S&o Paulo: Grande S&o Paulo Leste, Grande S&o Paulo Sul,
Grande Sao Paulo Noroeste, Vale do Paraiba, Campinas Norte, Campinas Sul,
Sorocaba, Registro, Sdo José do Rio Preto, Bauru, Marilia e Ribeirdo Preto,
conforme as areas administrativas.

Em 2016 a Supervisdo Educacional Pedagdgica Regional de Ribeirao Preto
era composta por 17 Etecs das cidades de Ribeirdao Preto, Franca (Agricola e
Industrial), Serrana, Orlandia, Batatais, Barretos, Olimpia, Bebedouro, Ituverava,
Igarapava, Miguelépolis, Sdo Joaquim da Barra, Sdo Simao, Santa Rosa de Viterbo
e Guariba.

No ano de 2017, a Supervisdo Educacional Pedagdgica Regional de Ribeirao
Preto passou a contar com 19 (dezenove) Etecs, foi atualizada devido as mudangas
nas areas administrativas do Estado de S&o Paulo e assim, integrou a Superviséo
de Ribeirdo Preto as 02 escolas técnicas do municipio de Mococa, que pertencia a
regional de Campinas Sul e 01 escola técnica do municipio de Santa Rita do Passa

a Quatro que pertencia a Supervisdo Educacional Pedagdgica Regional de Sdo José
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do Rio Preto e a Etec de Bebedouro que era da regional de Ribeirdo Preto passou
para a Supervisao de Sao José do Rio Preto.

E as funcdes da Area de Gestdo Pedagdgica com o apoio das Supervisdes
Educacionais Pedagogicas Regionais, de acordo com o site do Centro Paula Souza
(2017):

Nossa fungcdo, em conjunto com as Supervisbes Pedagdgicas
Regionais, € a de estabelecer diretrizes e normas as Unidades
Escolares, para acompanhar e avaliar os procedimentos pedagdgicos,
objetivando a qualidade no processo ensino-aprendizagem, sempre
em consonancia com as especificidades de cada Unidade de Ensino.
A partir de diagnoésticos e analise de indicadores, contribui com a
formagdo continua de educadores buscando atingir as metas da
Unidade de Ensino Médio e Técnico.

Conforme informagbes do site do Banco de Dados (2017) a Supervisdo
Regional de Ribeirdo Preto, desde 2017, acompanha e orienta 19 Etecs, 22 Classes
Descentralizadas, que sao extensbes ou convénios, com parceria da Prefeitura
(EMEF e/ou EMEIEF) ou Secretaria da Educacado (EE), na qual houve expanséao
da Etec nestas escolas, a regional possui 15 Escolas Técnicas Industriais e 04
Escolas Técnicas Agricolas (Santa Rita do Passa a Quatro, Sao Siméao, Franca e
Miguelodpolis), a quantidade total de municipios entre as Etecse Classes
Descentralizadas (CD) é de 30 municipios.

A regional de Ribeirao Preto oferece 11 diferentes eixos tecnoldgicos que séo:
Ambiente e Saude; Controle e Processos Industriais; Gestdo e Negodcios;
Informagdo e Comunicagao; Infraestrutura; Produgdo Cultural e Design; Producao
Industrial; Recursos Naturais; Seguranga; Turismo e Hospitalidade e Lazer e
Educacédo Basica.

De acordo com o Banco de Dados da Cetec (2017) as habilitagcoes
profissionais que as escolas técnicas oferecem totalizam 35 (trinta e cinco) que sao:
Meio Ambiente; Enfermagem; Farmacia; Nutricdo e Dietética; Saude Bucal;
Automacdo Industrial; Eletroeletronica; Eletrotécnica; Eletronica; Mecatrénica;
Mecénica; Quimica; Administracdo; Marketing; Recursos Humanos; Secretariado;
Servigos Juridicos; Informatica; Informatica para Internet; Redes de Computadores;
Telecomunicacgdes; Edificagdes; Alimentos; Design de Interiores; Aclcar e Alcool;
Curtimento; Agronegdécio; Agropecuaria; Cafeicultura; Seguranga do Trabalho;

Agenciamento de Viagem; Cozinha; Eventos; Turismo Receptivo e Ensino Médio.
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No 1° semestre de 2017, a Supervisdo Regional de Ribeirdo Preto, conforme
o0 Banco de Dados Cetec (2017) possui no total 1106 alunos que estao cursando
0 Técnico em Administracéo Integrado ao Ensino Médio.

Grafico 1: Total de Etecs que oferecem o Etim Administragao

Escolas que oferecem o Etim Administracao

19
10
H Total das Etecs
I m Etecs-Etim Adm

Total das Etecs Etecs -Etim Adm

Fonte: Disponivel em <http://www.cpscetec.com.br/bdcetec/index.php>.
Acesso em: 05 de abril de 2017.

A Regional de Ribeirdo Preto conforme informagdes do Banco de Dados
Cetec (2017) das 19 Etecs da regional, 10 oferecem o Ensino Técnico em
Administracao Integrado ao Ensino Médio e das 10 escolas, 07 sdo Etecs Sedes e
as demais estao alocadas em Classes Descentralizadas, sendo duas do Programa
Vence, uma parceria com a Secretaria da Educacao, sendo que o Ensino Médio
ocorre na Escola Estadual com professores da rede estadual e a formacao
profissional com os professores da Escola Técnica e a outra classe é considerada

da Etec Sede, apenas as aulas ocorrem na Classe Descentralizada.

Grafico 2: Quantidade de alunos por série



96

Quantidade de alunos por escola e por serie
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Fonte: Disponivel em <http://www.cpscetec.com.br/bdcetec/index.php>.
Acesso em: 05 de abril de 2017.

Conforme grafico acima a maioria das Escolas Técnicas em um total de 04,
oferecem as 03 turmas: 12 série; 2% série e 3 série do Ensino Técnico em
Administracao Integrado ao Ensino Médio, 03 escolas possuem 02 turmas, 12 série e
22 série e 01 escola possui apenas 01 turma. No 1° semestre de 2017 totalizam 858
alunos do Etim de Administragdo da regional de Ribeirdo Preto.

Apesar do Ensino Médio ser obrigatério o Etim de Administragéo possui 2,5%
de indice de perda, também conhecido como evasdao, mas muitos destes alunos
saem do curso devido trabalho, transferéncia para outra Unidade Escolar, mudanga
de cidade e outros motivos.

Verificando Banco de Dados da Cetec (2017) referente ao “Mapeamento de
Movimentagédo de Alunos” das classes do Etim de Administragdo no 2° semestre de
2017 ocorreram 28 transferéncias expedidas de alunos, 03 alunos retidos por
frequéncia, 02 alunos retidos por rendimento, 11 alunos promovidos com progressao
parcial, ndo ocorreram trancamentos nem desisténcias. Estes sdo indicadores que a
Supervisdo Educacional Pedagogica Regional pode acompanhar e verificar os

motivos para melhorar os indices pedagdgicos.

2.3. O Novo Ensino Médio e a realidade no Centro Paula Souza
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Nos dias atuais as escolas publicas e privadas foram contempladas com o
Novo Ensino Médio ou a Reforma do Ensino Médio em decorréncia da aprovagao do
Plenario prevista na Medida Provisdria n° 746/16 que foi sancionada pelo Presidente
Michel Temer no dia 16 de fevereiro de 2017. Assim sendo, agora é Lei
13.415/2017, de forma geral, prioriza a flexibilizagdo da matriz curricular, o ensino
profissional e a formagao geral trabalham de forma articulada, com auxilio financeiro
do governo federal.

Esta flexibilizagao refere-se aos componentes curriculares da Base Nacional
Comum com os itinerarios formativos concernentes as areas do conhecimento. O
aluno realiza a opcao que possui maior afinidade nos estudos. A outra opgao é a
oportunidade para a op¢ao para a qualificagao profissional ou o curso técnico.

Altera as Leis nos 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educagao nacional, e 11.494, de
20 de junho 2007, que regulamenta o Fundo de Manutengéo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacao, a Consolidagdo das Leis do Trabalho -
CLT, aprovada pelo Decreto-Lei no 5.452, de 10 de maio de 1943, e
o Decreto-Lei no 236, de 28 de fevereiro de 1967; revoga a Lei no
11.161, de 5 de agosto de 2005; e institui a Politica de Fomento a
Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral
(BRASIL, 2017).

As areas pertencentes sdo: Ciéncias humanas, Ciéncias da Natureza,
Linguagens, Matematica e Formagdo Técnica e Profissional. No Portal do MEC
(2018) consta sobre a necessidade da formagao profissional e técnica com
qualidade para atender as exigéncias do mercado de trabalho.

A proposta do Novo Ensino Médio traz como ag¢des catalisadoras a
indugdo a formacao técnica para alunos do ensino médio, o fomento
a Escola em Tempo Integral e o estimulo do protagonismo juvenil. A
necessidade de qualificagao dos jovens é reforgada por pesquisa da
Fundagcdo Dom Cabral, segundo a qual 91% das empresas tém
dificuldade de contratar profissionais qualificados, 80% consideram a
oferta de mao de obra de média a baixa qualidade e metade delas
precisa treinar entre 40 e 80% dos novos contratados.

Na figura da pagina seguinte explica didaticamente as mudangas da reforma
do Ensino Médio tratando-se sobre a area de formagao que o aluno podera escolher
a partir da metade do curso; as disciplinas obrigatorias; a Base Nacional Comum
corresponde a 50% do curriculo; a carga horaria; o apoio federal e a formagao dos
professores para o ensino técnico profissional.

Figura 10: Reforma do Ensino Médio (MP 746/16)
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MA DO ENSINO MEDIO (MP 746/16) =
Confira os principais pontos do texto aprovado pelo Plenério

a8

AREA DE FORMA(AO DISCIPLINAS BASE CURRICULAR

+ Ja ne infcio do curso, os alunos + Serdo obrigatérias: matematica, + A Base Nacional Comum Curricular
poderéo escolher a drea na qual portugués, inglés, sociologia, deve representar 60% do curriculo
vio se aprofundar: i 5 filosofia, artes e educacio fisica + O restante (além das disciplinas

previstas na lei) sera definido pelo

: Na MP. sociologia,
nal da Educagio

, artes e educagio fisica ndo
eram obrigatérias

: Na MP, a escolha do
aria apés a metade do

ensino médio

CARGA HORA

RIA APOIO FEDERAL PROFESSORES

+ Em 5 anos, a carga horéria do + A ajuda do governo federal para + Professores ‘com notdrio saber”
ensino médio deve passar das que os estados implantem escolas poderao lecionar no ensino técnico e
atuais 800 horas anuais para pelo de tempo integral ocorrera por dez profissional

menos 1.000 horas anuais (5 anos + Profissionais graduados que néo tém

horas didrias)

0 que mudou: A MP previa a ajuda cursos de licenciatura poderao dar aulas

* Deve ser progressivamente do governo federal por apenas por no ensino médio, desde que facam

armpliada para 1
(7 horas didrias)

A00 horas anuais quatro anos complementacio pedagdgica
+ Permite que a formagio em
AMP previa licenciatura de professores se déem

nao fixava metas

a 3 pliacao progressiva faculdades isoladas, e ndo apenas em
para as 1.400 horas anuais, mas universida

Fonte:
CULTURA/523264-SANCIONADA-LEI-DO-NOVO-ENSINO-MEDIO.html

Para o ano de

(2018), comenta que:

Este curriculo

- ensino técnico e profissional

http://www2.camara.leg.br/camaranoticias/noticias’fEDUCACAO-E-

2018 esta prevista outra modalidade de ensino o Ensino Médio

Profissional, mais conhecido como “Programa MTec” em referéncia a Portaria MEC
n°® 815/2015, devido a reforma do Ensino Médio, serao ofertados dois tipos de curso:
o0 ensino médio com habilitagdo técnica profissional e o ensino médio com
qualificacéo profissional.

Em 21 de janeiro de 2018 ocorre o processo do Vestibulinho do Centro Paula

Souza, de acordo com a reportagem do Portal de noticias da Globo (G1), Farjado

Neste processo seletivo, seréo 1.741 vagas para o ensino meédio com
habilitagdo técnica profissional para os seguintes cursos:
administragéo, cozinha, hospedagem, logistica, nutricdo e dietética,
programacéao de jogos digitais, quimica, recursos humanos, servigos
juridicos e servigos publicos.

inclui 1.800 horas de disciplinas obrigatérias e 600 horas que

variam de acordo com a escolha da area, estao previstas o oferecimento deste curso
em 33 Etecs. Este ensino corresponde a formagao técnica concomitante a formagao

regular da Educagado Basica (Ensino Médio), com uma carga horaria menor que o
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Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio, no MTec o aluno tera aula em apenas
um periodo manha ou tarde, com 6 horas/aulas por dia, diferente do Etim que tem

aula no periodo integral, manha e tarde.

Tabela 01: Oferecimento do MTec

Escola Cidade

Etec de Apiai Apiai

Etec Pedro D'Arcadia Neto Assis

Etec Rodrigues de Abreu Bauru

Etec Prof. Idio Zucchi Bebedouro
Etec Gino Rezaghi Cajamar
Etec Dr. Celso Charuri Capéao Bonito
Etec de Carapicuiba Carapicuiba
Etec Elias Nechar Catanduva
Etec de Ferraz de Vasconcelos Ferraz de Vasconcelos
Etec de llha Solteira Ilha Solteira
Etec Darcy Pereira de Moraes Itapetininga
Etec Martinho Di Ciero ltu

Etec Prof. José Ignacio Azevedo Filho ltuverava
Etec Alcides Cestari Monte Alto
Etec de Monte Mor Monte Mor
Etec Prof. Alcidio de Souza Prado Orlandia
Etec Cel. Fernando Febeliano da Costa Piracicaba
Etec Dep. Ary de Camargo Pedroso Piracicaba

Etec Profa. Maria Cristina Medeiros
Etec de Rio Grande da Serra

Ribeirdao Pires
Rio Grande da Serra

Etec Aristoteles Ferreira Santos
Etec Dona Escolastica Rosa Santos
Etec Paulino Botelho S30 Carlos

Etec Pedro Badran
Etec Philadelpho Gouvéa Netto

S&o Joaquim da Barra
S30 José do Rio Preto

Etec Abdias do Nascimento Sao Paulo
Etec CEPAM Sao Paulo
Etec Gildo Margal Bezerra Brandao Sao Paulo
Etec Parque Belém Sao Paulo
Etec Prof. Adhemar Batista Heméritas Sao Paulo

Etec Profa. Dra. Doroti Quiomi Kanashiro ToyoharaSao Paulo

Etec Santa Ifigénia
Etec Takashi Morita

S30 Paulo
Sao Paulo

Fonte: Centro Paula Souza, (2018).

A tabela supramencionada apresenta as escolas que a partir de 2018

oferecera o Ensino Médio Profissional, conhecido como MTec.
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3. A INTEGRAGAO CURRICULAR: NA VISAO DOS ALUNOS E EQUIPE
GESTORA; CARACTERISTICAS DAS ESCOLAS E ANALISE DOCUMENTAL

Esta pesquisa tem como principal objetivo entender a visdo dos alunos e da
equipe gestora, representados pela Coordenagdo de Projetos responsavel pela
Coordenacao Pedagégica e Coordenador de Curso, em referéncia a integragao
curricular, o processo de ensino-aprendizagem, projetos integradores, a formagao do
aluno para o mercado de trabalho e o ingresso no ensino superior.

Para complementar a dissertacdo foi realizada pesquisa com parte da
comunidade escolar, que contou com a participacdo de 08 Escolas Técnicas, sendo
alunos das 12 (261 alunos) e 32 (155 alunos) séries da Habilitagdo Profissional de
Técnico em Administragdo Integrado ao Ensino Médio (Etim) das Escolas Técnicas
da Supervisdo Educacional Pedagdgica Regional de Ribeirdo Preto, equivalendo a
376 alunos, 08 Coordenadores de Projetos responsaveis pela Coordenacgao
Pedagogica e 08 Coordenadores de Curso do Etim de Administracao, totalizando
392 pessoas participantes.

Dentro desse contexto, € importante promover a participagao de todos,
mergulhando profundamente na cultura e no mundo dos sujeitos da
pesquisa. Quanto maior for a participagdo, maior a interagado entre
pesquisador e membros da investigac&o, contribuindo para o alcance
de um resultado mais consistente a partir do estudo (RAUPP;
BEUREN, 2003, p. 90).

As escolas nao foram identificadas bem como os participantes da pesquisa,
para preservar a identidade e exposicdo pedagdgica das Escolas, o importante é
entender os procedimentos pedagdgicos realizados para integrar o curriculo e
entender o foco da formagéao do aluno.

Segue logo abaixo o grafico com a quantidade total de pessoas (alunos,
Coordenadores Pedagodgicos e Coordenadores de Curso) que participaram da

pesquisa nas escolas.
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Grafico 03: Quantidade de pessoas pesquisadas por escola

Escola 08 | G2

Escola 07 I 2
Escola06 I 61

Escola 05 N :

Escola 04 NN 34

Escola03 I 51

Escola02 N 36

Escola 01 . 76

Fonte: Borges (2018)

De acordo com o grafico acima a Escola 01 obteve maior participacéo,
contando com 76 pessoas e a Escola 05 foi a que ocorreu menor adesao, havendo
28 pessoas, as pessoas tiveram livre escolha para responderem ao questionario.

Interessante citar que as escolas 02 e 04 ndo ofertavam a 32 série do Etim de
Administragcdo no ano letivo de 2017; as escolas 05 e 08 n&o ofereciam a 12 série e
a Escola 06, contava com 02 turmas de 12 série.

Nao foi alcangado 100% da participagdo dos alunos alguns optaram por nao
responder, e outros faltaram no dia da aplicacao, todavia, tanto os Coordenadores
de Projetos responsaveis pela Coordenagao Pedagdgica quanto os Coordenadores
de Curso responderam a entrevista e respectivamente o questionario em 100%.

Segue na proxima pagina a figura do mapa referente a todas as Escolas
Técnicas do Centro Paula Souza, destacando a regional de Ribeirdo Preto e
algumas caracteristicas da localidade de cada Unidade Escolar, a quantidade de

habilitagdes profissionais oferecidas e a histéria.
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Figura 11: Mapa das Escolas Técnicas

Etecs e Fatecs - Divisao por Regidao Administrativa

Fonte: PORTAL DO CENTRO PAULA SOUZA. Etecs e Fatecs — Divisao
por Regiao Administrativa. Disponivel em:
http://www.portal.cps.sp.gov.br/etec/escolas/. Acesso em: 20 jan. 2018.

A Escola 01 localiza-se no municipio a 366 km de Sao Paulo, de acordo com
Google Maps (2018), “criada sob a denominagcdao de Curso Pratico de Ensino
Profissional, iniciou as atividades em 1950, nos periodos da manha e da tarde. Em
1951, foi criado o curso noturno”, conforme Portal CPS (2018). Em 2017, ofereceu
02 Habilitagdes Profissionais do Ensino Integrado (Administracdo e Informatica);
Ensino Médio e 08 cursos Técnicos e contava com 1267 alunos matriculados, de
acordo com o Banco de Dados da Cetec (2018).

A Escola 02 esta localizada a 324 Km da Capital, conforme Google Maps
(2018), considerada a maior escola da regional de Ribeirdo Preto, em 2017,
ofereceu 05 Habilitagdes Profissionais do Ensino Integrado (Administragao,
Edificagbes, Design de Interiores, Eletrotécnica, Automagao Industrial); 11 cursos
técnicos, computava 1747 alunos, de acordo com o Portal CPS (2018), esta escola
nunca ofertou o Ensino Médio:

Inaugurada como Escola Profissional de Artes e Oficios € reconhecida
em toda a regido como Escola Industrial desde sua criagdo em 1927.
A Etec mantém seus cursos tradicionais, atendendo o setor produtivo
e de servicos. Sua missdo esta consolidada em acgbes de trabalho
conjunto, do potencial formador e em formagdo, na construgao do
processo de aprendizagem, refletindo-a em beneficio da comunidade
na prestacdo de servigos, viabilizando a pratica e o exercicio da
profissao do técnico (Portal CPS, 2018).

A Escola 03 situada a 403 km de Sao Paulo segundo Google Maps (2018), no
municipio ela localiza-se no centro da cidade, uma das escolas mais antigas da

regional de Ribeirdo Preto. Ela oferece 02 Habilitagbes Profissionais do Ensino
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Integrado (Administracdo e Informatica), Ensino Médio, 02 cursos Técnicos a

distancia e 12 cursos Técnicos. Em 2017 a escola contava com 1441 alunos, de

acordo com o Banco de Dados da Cetec (2018).

A unidade, também conhecida como Industrial, foi implantada em
1924, com o nome de Escola Profissional. Instalada como
Estabelecimento Masculino de Educacdo, contava, na ocasidao, com
160 alunos matriculados nos Cursos Industriais Basicos de Mecéanica
de Maquinas e Marcenaria. A partir de 1927 a escola comecou a
receber alunas, depois da implantacao dos cursos de Corte e Costura,
Rendas e Bordados, Flores e Chapéus, Roupas Brancas, Pintura e
Decoragcdo. A Etec passou por varias mudancas de denominacgao:
Escola Profissional de Franca (1924); Escola Profissional Mista (1933);
Escola Industrial (1945) e Ginasio Industrial (1965), mas sempre
preservou o nome do Patrono. Em 1994, a instituigcdo foi incorporada
ao Centro Paula Souza, (Portal CPS, 2018).

A Escola 04 esta distante da Capital em 431 km conforme o Google Maps

(2018), oferece 05 Habilitagdes Profissionais do Ensino Integrado (Administracao,

Informatica, Meio Ambiente, Nutricdo e Dietética e Quimica), Ensino Médio, 2 cursos

Técnicos a Distancia e 10 cursos Técnicos. No 2° semestre de 2017, a Etec Sede

contava com 1403 alunos matriculados, conforme o Banco de Dados da Cetec

(2018).

A Etec criada em 1948 leva o nome de um homem publico que lutou
no periodo republicano, exercendo na comunidade inumeras fungdes
politicas e sociais. Oferece ensino Médio e cursos de habilitagcdes
profissionais que ndo apenas buscam o aprendizado do conhecimento
técnico, mas também a aquisicdo de competéncias, habilidades e
atitudes que preparem os profissionais para o exercicio da ética e
cidadania. Os cursos tém demanda regional, englobando 18 cidades
circunvizinhas e mais 5 cidades do Estado de Minas Gerais (Portal
CPS, 2018).

A Escola 05 fica a 383 km de Sao Paulo, segundo Google Maps (2018),

contava com 02 Habilitagbes Profissionais do Ensino Integrado (Administracdo e

Informatica para Internet), Ensino Médio e 05 cursos Técnicos, no 2° semestre de

2017 a escola possuia 643 alunos na Etec Sede, de acordo com informagdes do
Banco de Dados Cetec (2018).

A unidade iniciou as atividades como classe descentralizada da Etec
Dr. Adail Nunes da Silva, de Taquaritinga, em fevereiro de 2006. Em
junho do mesmo ano, foi assinado o decreto que transformava a
extensdo em uma unidade com autonomia para administrar a prépria
verba, emitir a certificacdo aos alunos formados, entre outras
mudangas (Portal CPS, 2018).
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Segundo o Google Maps (2018), a 315 km de distancia da Capital, situa-se a
Escola 06 que oferece apenas a Habilitagao Profissional de Administragao do Ensino
Integrado e 02 cursos Técnicos, a escola contava com 410 alunos no 2° semestre de
2017 e esta localizada as margens da cidade.

A Escola 07 esta distante da Capital em 285 km, de acordo com Google Maps
(2018), uma das menores escolas da regional de Ribeirdo Preto, no 2° semestre de
2017, contava com 334 alunos matriculados e atualmente oferece 02 Habilitacbes
Profissionais (Administracdo e Informatica) referente ao Ensino Integrado, Ensino
Médio, 02 cursos Técnicos e 01 curso Técnico a Distancia.

E para finalizar as caracteristicas de cada Unidade Escolar, a Escola 08
encontra-se a 340 km de distdncia de Sao Paulo, oferece as Habilitagcdes
Profissionais de Administracdo e Informatica no Ensino Integrado, 05 cursos
Técnicos, e no 2° semestre de 2017 tinha 521 alunos.

A pesquisa foi realizada na primeira semana do més de dezembro de 2017,
os questionarios, tanto dos alunos quanto dos Coordenadores de Curso foram
disponibilizados por meio do Google Docs, as entrevistas do Coordenadores
Pedagogicos, foram pré-agendadas e realizadas por meio do Skype for Business,
apenas uma entrevista, da Escola 04 foi realizada pessoalmente.

Com relagdao ao questionario aplicado aos alunos da 12 série do Etim de
Administragao foram 04 questbes quantitativas e da 3?2 série totalizou 05 perguntas
quantitativas.

O questionario dos Coordenadores de Curso foram 13 questdes, sendo 12
perguntas quantitativas e 01 qualitativa, esta ultima questdo o professor teve a
oportunidade de descrever como ocorre a integragao curricular em sua Unidade
Escolar.

Com os Coordenadores de Projetos responsaveis pela Coordenagao
Pedagogica foi realizada entrevista com 05 perguntas questionando sobre as
praticas para a integragdo -curricular, as orientagbes e o acompanhamento
pedagadgico.

Com o objetivo de evidenciar outro indicador de registro da integracéo
curricular entre os componentes curriculares e os projetos interdisciplinares. Desta
maneira, foram analisados os registros académicos e pedagdgicos, representados
pelos Diarios de Classe e Planos de Trabalho Docente, ambos foram acessados por

meio do NSA (Novo Sistema Académico).
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A analise dos Diarios de Classe foi dos componentes curriculares referente a
Formacdo Geral: Lingua Portuguesa, Literatura e Comunicagdo Profissional,
Matematica; e da Formagdo Técnica e Profissional: Calculos Financeiros e
Estatisticos e Técnicas Organizacionais de 04 escolas técnicas da regional de

Ribeirao Preto que ofereceram esta modalidade de ensino em 2017.

3.1. Andlise dos Questionarios: Alunos da 12 série — Etim de Administragéo

O questionario realizado com os alunos da 12 série da Habilitagdo Profissional
de Técnico em Administracado Integrado ao Ensino Médio da regional de Ribeirdo
Preto totalizou 261 alunos, 06 das 07 escolas responderam ao questionario, a
Escola 05 nao ofertou esta turma em 2017 e a Escola 06 possuia 2 turmas da 12

seérie, conforme demonstrado no grafico abaixo:

Grafico 04: Quantidade de alunos por escola — 12 série

Escola0g NN 30

Escola 07 NI 11

Escola e I 59
Escola05 0

Escola 04 NN 32

Escola 03 NN 31

Escola02 NN 34

Escola 01 NN 34
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Fonte: Borges (2018)

Analisando o grafico acima apenas a Escola 07 respondeu o questionario em
100%, pois, 0 maximo de quantidade de alunos por turma, é 40. A demais turma nao
atingiu a totalidade, em decorréncia de alguns alunos optaram por nao responder ou
faltaram no periodo da aplicagdo do questionario, que ocorreu na primeira semana
de dezembro de 2017.

Segue a primeira pergunta do questionario para os alunos: Por que vocé

decidiu fazer o Etim de Administragao?
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Grafico 05: Motivo para fazer o Etim de Administragao — 1? série

Outro motivo [l 3
Por vontade propria [N 23
Influéncia amigos e familia [N 24
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Qualidade de ensino na Etec 85
Formar para a vida e cidadania [ 13
Para ingressar no ensino superior [l 9
Para atuar no mercado de trabalho I O
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Fonte: Borges (2018)

Conforme o grafico acima, a maioria dos alunos, correspondendo a 34,86%
(91 alunos) respondeu que optou por fazer o ensino integrado para atuar no
mercado de trabalho, 32,56% (85 alunos) devido a qualidade de ensino da Etec e
apenas 3,44% (09 alunos) para ingressar no ensino superior.

Consta no segundo questionamento: No inicio do curso vocé foi orientado
sobre as competéncias, habilidades e valores (que constam no Plano de Curso) que

seriam desenvolvidos em cada componente curricular (disciplina)?

Grafico 06: Apresentagcao das competéncias, habilidades e bases tecnholégicas
do Plano de Curso — 12 série

Em nenhum dos componentes curniculares | 2
MNa minoria dos componentes curnculares . 17

MNa maioria dos componentes curriculares 94

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Fonte: Borges (2018)
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Percebe-se que mais da metade dos alunos responderam que 56,7% (148
alunos) todos os professores apresentaram seu componente curricular na integra
para os alunos, 36,01% (94 alunos), colocaram que a maioria dos professores,
6,51% (17 alunos) na minoria e apenas 0,76% (02 alunos) em nenhum dos
componentes curriculares.

Esta € uma orientacdo que a Coordenacdo de Curso e Coordenacao
Pedagdgica realizam com os professores, devido os alunos ter ciéncia sobre cada
componente curricular, as metodologias de ensino e o processo de avaliagao.

Todos os anos as escolas participam do Observatério Escolar® (OE) e ha um
questionamento sobre esta agdo docente no bloco pedagdgico do OE. Desta forma,
os docentes sao orientados para realizarem esta apresentagao no primeiro dia letivo.

A terceira questdo realizada com os alunos foi sobre: Os professores dos
componentes curriculares (disciplinas) da Base Nacional Comum (Matematica,
Geografia, Lingua Portuguesa, Literatura e Comunicagdo Profissional, Histéria,
Inglés e outros) relacionam suas aulas com a formacgao profissional (disciplinas da

parte técnica) de Técnico em Administracéo?

Grafico 07: Os professores da formagao geral relacionam suas aulas com a
formacao profissional - 12 série

Mé&o sei do que se trata 2

Sim 122
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Fonte: Borges (2018)

Ao analisar o grafico acima se percebe que houve praticamente um empate

nas respostas que 47,12% (123 alunos) responderam que os professores da

6 Observatorio Escolar ¢ um instrumento de avaliagdo das escolas técnicas implantado pela Coordenadoria de
Ensino Técnico (Cetec). Seu propdsito € contribuir para a consolidagédo de uma rede de escolas técnicas
competentes em educacgéo profissional, conforme o site do CPS (2018).
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Formacgéo Geral relacionam suas aulas com a Formagao Profissional, 46,74% (122
alunos) colocaram que sim, 5,35% (14 alunos) que nao e 0,76% (02 alunos) néo
sabem do que se trata. Isto significa que os alunos percebem que os professores do
Ensino Médio utilizam competéncias, bases tecnolégicas e habilidades
correspondentes ao Ensino Técnico para ministrarem suas aulas, um grande passo
para a integragao curricular.

O ultimo questionamento esta relacionado: Ao finalizar a 12 série do Etim de
Administracao, a qualificagao profissional &€ de Auxiliar Administrativo. Vocé se sente

qualificado para esta fungao?

Grafico 08: Qualificado como Auxiliar Administrativo - 12 série
Parcialmente 94

N&o 18
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Fonte: Borges (2018)

Segundo o grafico supramencionado fica evidente que a maioria dos alunos,
57,08% (149 alunos) sente-se qualificado como Auxiliar Administrativo ao finalizar a
12 série; 36,01% (94 alunos) responderam que parcialmente e 6,89% (18 alunos)
que nao se sente qualificado. Observa-se que a maioria dos alunos ao finalizarem a
12 série estao habilitados para exercer a fungao de Auxiliar Administrativo.

Assim, conforme a pesquisa realizada com os alunos da 12 série do Etim de
Administracdo das 07 Escolas que participaram, foi possivel observar que a maioria
dos alunos optou em prestar o processo do Vestibulinho do Centro Paula Souza no
curso do Etim de Administracdo para atuar no mercado de trabalho e uma
quantidade significativa dos alunos também responderam pela qualidade de ensino

na Etec.
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Na segunda questao verificou-se que os alunos séo informados em todo os
componentes curriculares sobre as bases tecnoldgicas, habilidades, competéncias,
processo de ensino-aprendizagem e avaliacao.

Observou-se que os alunos parcialmente conseguem perceber que os
professores da Base Nacional Comum relacionam seu componente curricular com o
mercado de trabalho. Mas, que se sentem qualificados como Auxiliar Administrativo
ao finalizar a 12 série, 0 que talvez se constate uma incoeréncia nas respostas, ou
apenas com os componentes curriculares da Formacgao Profissional o aluno se sente
apto para exercer esta funcdo. Porém, a Formacido Geral também é essencial na
formagao técnica.

Ao refletir sobre as duas ultimas questdes podem-se haver duas hipoteses:
que ha uma incoeréncia nas respostas dos alunos ou que os professores da
Formacéo Profissional planejam aulas de acordo com o mercado de trabalho,

fazendo com que os alunos se sintam qualificados para exercer a fungao.

3.2. Andlise dos Questionarios: Alunos da 32 série — Etim de Administragéo

O questionario realizado com os alunos da 32 série da Habilitacdo Profissional
de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio da regional de Ribeirdo
Preto totalizou 115 alunos e 04 escolas participaram por ofertar esta turma em 2017,

conforme grafico abaixo.

Grafico 09: Quantidade de alunos por escola referente a 32 série
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Fonte: Borges (2018)
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As escolas 02, 04, 06 e 08 ndo ofertaram turmas da 32 série do Etim de
Administracdo no ano letivo de 2017, a escola 01 foi a Unica que conseguiu a
totalidade dos alunos (100%) para a participagdo no questionario.

A primeira questdo contempla a integracdo curricular nos componentes
curriculares da Base Nacional Comum com a Formacgao Profissional no Etim de
Administracao, sendo ela: Vocé percebe se ha a integragao (trabalho em conjunto)
nos componentes curriculares (disciplinas) da Base Nacional Comum (Matematica,
Geografia, Historia, Inglés e outros) com a Formacao Profissional (disciplinas da

parte técnica) no Etim de Administragao?
Grafico 10: Integragao curricular na 32 série
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Fonte: Borges (2018)

Conforme gréafico acima a maioria corresponde a 71 alunos (61,74%) na qual
responderam que sim, ou seja, que percebem a integracdo -curricular nos
componentes curriculares da Base Nacional Comum e a Formacéao Profissional, 35
alunos (30,43%) disseram parcialmente e 09 alunos (7,82%) colocaram que n&o ha
a integracao.

A segunda questdo compara-se ao estudo com o mercado de trabalho: Vocé
consegue comparar os componentes curriculares (disciplinas) estudados com o
mercado de trabalho? Ou seja, associar a teoria da sala de aula com a pratica do
mercado de trabalho?



Grafico 11: Relagao dos estudos com o mercado de trabalho
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Fonte: Borges (2018)

de aula com a realidade do mercado de trabalho.

disciplinas? Integrando o curriculo por meio da avaliagao?

Grafico 12: Integragao no processo de avaliagao
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Fonte: Borges (2018)
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O gréfico supracitado apresenta que 71,3% (82 alunos) conseguem associar
0os componentes curriculares ministrados em sala de aula com o mercado de
trabalho/ arranjo produtivo local; 20% (23 alunos) responderam que parcialmente e
8,69% (10 alunos) disseram que ndo conseguem perceber esta relagdo. Mas,

observa-se que a maioria dos alunos consegue comparar o que se aprende em sala

O terceiro questionamento foi concernente com o processo de avaliacdo: Os

professores avaliam em conjunto, ou seja, uma unica avaliagdo para varias
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Segundo o gréfico acima 34,78% (40 alunos) responderam que a minoria dos
componentes curriculares (disciplinas) ha a integragdo por meio do processo de
avaliagao; 33,91% (39 alunos) na maioria e 31,30% (36 alunos) afirmam que em
nenhum componente curricular se trabalha a avaliacdo de forma integrada. Ao
analisar as respostas dos alunos percebe-se que as opinides ficaram divididas, nao
sendo possivel afirmar que os professores utilizam a avaliagdo como meio para
auxiliar a integragao curricular.

A quarta questao esta associada a formagao do aluno: Apos finalizar a 32
série do Etim de Administragdo, vocé se sente preparado (a) para o mercado de

trabalho como Técnico em Administracao?

Grafico 13: Formagao do aluno do Etim de Administragao
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Fonte: Borges (2018)

Conforme grafico acima a maioria dos alunos que corresponde a 32,9% (51
alunos) responderam que ap0ds finalizar a 32 série, sentem-se preparados para atuar
no mercado de trabalho como Técnico em Administracdo; 25,16% (39 alunos)
comentaram que parcialmente e 6,08% (07 alunos) explanaram que ndo se sentem
preparados para enfrentar o mercado de trabalho.

A Ultima questdo esta relacionada sobre a decisdo que o aluno pretende

tomar, apos formar-se na 3?2 série do Etim de Administracao.



113

Grafico 14: Decisao do aluno apés finalizagao do curso
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Fonte: Borges (2018)

Ao analisar a figura acima se percebe nitidamente que apesar da maioria dos
alunos sente-se preparados para enfrentar o mercado de trabalho, a maioria dos
alunos 58,26% (67 alunos) pretende ao finalizar o curso, prestar o vestibular para
ingressar no ensino superior; 18,26% (21 alunos) responderam que procuraria um
emprego na area da Administracdo; 13,91% (16 alunos) procurariam um emprego
em outra area; 8,69% (10 alunos) ainda ndo haviam decidido e apenas 0,86% (01
aluno) respondeu que pretendia fazer um curso técnico.

Observa-se que os alunos que finalizaram o curso do Etim de Administragao
deduzem a integracdo curricular entre 0 os componentes curriculares da Formacéao
Geral com a Formagao Profissional; que conseguem correlacionar os estudos com o
mercado de trabalho.

Os alunos compreendem que a minoria dos componentes curriculares utiliza o
processo de avaliagdo como meio de integracdo curricular. Que se sentem
preparados para atuar como Téchico em Administracdo, todavia, a principal
pretensdo é prestar o vestibular para ingressar no ensino superior. Desconexo com
a resposta dos alunos da 12 série, que ingressaram o ensino integrado

Dessarte, sendo perceptivel o entendimento dos alunos diante o curriculo do

ensino integrado, suas expectativas e intengdes apds concluirem o curso.



114

3.3. Analise dos Questionarios: Coordenadores de Curso

O questionario foi realizado com 08 Coordenadores de Cursos da Habilitacdo
Profissional de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio das escolas
técnicas da regional de Ribeirdo Preto.

Conforme Deliberacdo CEEPTES 19, de 16-07-2015, o Coordenador de
Curso tem as seguintes fungdes: realizar agdes relacionadas as atividades técnicas
e pedagdgicas dos cursos que a escola oferece, juntamente com a equipe gestora e
comunidade escolar auxilia na elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e
do Plano Plurianual de Gestao (PPG); acompanha o trabalho do docente, realizando
o alinhamento do Plano de Trabalho Docente e o Diario de Classe; orienta o
professor para a realizagcdo da recuperagdo continua e progressao parcial,
juntamente com o Coordenador de Projetos responsavel pelo Apoio e Orientagéo
Educacional; atua nas atividades relacionadas com o estagio supervisionado;
acompanha as aulas praticas, juntamente com o Auxiliar de Docentes; propde
atividades diferenciadas como visitas técnicas, palestras, cursos de pequena
duracao; avalia a atuacdo do professor e propde reformulagbes curriculares para
atender o mercado produtivo local.

SUBSECAO | - Das Coordenagdes de Curso; Artigo 27 - As
Coordenagdes de Curso sdo responsaveis pelo conjunto de agdes
destinadas ao planejamento do ensino, a supervisdo de sua execugao,
ao controle das atividades docentes em relagao as diretrizes didatico-
pedagdgicas e administrativas, bem como pela otimizagdo dos
recursos fisicos e didaticos disponiveis para os cursos mantidos pelas
Etecs; Artigo 28 - Normas reguladoras das Coordenagdes de Curso
serao expedidas pelo Conselho Deliberativo do CEETEPS (CETEC,
2013, p. 07).

O questionario foi disponibilizado para os Coordenadores de Curso
responder, por meio da ferramenta do Google Docs., contribuindo para o
levantamento de informagdes relacionadas aos desafios da integragédo no ensino
integrado.

No questionario constam no total 13 questbes, sendo 12 perguntas
quantitativas, que sado as primeiras questdes do questionario e 01 a ultima questao
qualitativa.

Destaca ainda sua importancia ao ter a intengédo de garantir a precisao
dos resultados, evitar distorcbes de andlise e interpretacao,
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possibilitando uma margem de seguranga quanto as inferéncias feitas.
Assim, a abordagem quantitativa é frequentemente aplicada nos
estudos descritivos, que procuram descobrir e classificar a relagéo
entre variaveis e a relagdo de causalidade entre fendbmenos (RAUPP;
BEUREN, 2003, p. 93).

A primeira questao consiste em que meio o Coordenador de Curso divulgou o
Plano de Curso para os docentes.

Grafico 15: Divulgagao do Plano de Curso
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Fonte: Borges (2018)

Analisando o grafico acima se percebe que a maioria, totalizando 03 dos 08
Coordenadores de Curso, divulgou o Plano de Curso utilizando o email e/ ou o
sistema académico NSA, apenas enviando o documento ao docente; 02 realizaram
discussao com os professores relacionados aos principais pontos; 01 disponibilizou
o documento impresso; 01 apresentou os componentes curriculares (bases
tecnoldgicas, habilidades e competéncias) e 01 realizou a leitura na integra.

Apenas enviar por e-mail ou disponibilizar o Plano de Curso para os docentes,
nao € o suficiente para planejar um ano letivo de um curso que esta retornando o
seu oferecimento e os professores nao conhecem na pratica como trabalhar o
curriculo integrado em sala de aula.

Desta maneira, o recomendado pela Area da Gestdo Pedagdgica do Grupo
de Supervisdo Educacional seria reunir os professores em uma reunido de
planejamento e realizar discussdo do Plano de Curso com os professores, sobre os

principais pontos.
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Posteriormente reunir os professores afins para planejarem em conjunto as
metodologias de ensino, a avaliagdo, apresentando os componentes curriculares as
bases tecnoldgicas, competéncias, habilidades e outros. Apesar de importante,
acredita-se que realizar a leitura na integra do Plano de Curso torna-se cansativo,
pois, o documento possui 175 paginas. Além da discussao do Plano de Curso em
equipe, outrossim, é disponibilizar o arquivo para a consulta dos professores.

A segunda questdo pergunta como que ocorreu a confec¢cdo do Plano de
Trabalho Docente (PTD), que é dever do professor, “VI - elaborar e cumprir o plano
de trabalho docente, segundo o projeto politico-pedagdgico da Etec, o Plano de
Curso e as orientagcdes do CEETEPS” (CETEC, 2013, p. 20):

Grafico 16: Confecgao do Plano de Trabalho Docente (PTD)

Individualmente 3

Separadamente BNC e FP 1

Planejamento em conjunto (BNC+FP) _ 4

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45

Fonte: Borges (2018)

Percebe-se que a maioria dos Coordenadores de Curso, totalizando 04,
responderam que todos os professores da Base Nacional Comum e da Formacéao
Profissional reuniram e planejaram em conjunto os Planos de Trabalho Docente
(PTD), 03 Coordenadores citaram que ocorreu individualmente, ou seja, cada
professor planejou seu PTD e 01 respondeu que os professores realizaram
separadamente, Formacao Geral e Formacao Profissional.

Apesar da maioria responder que os PTDs foram planejados em conjunto com
todos os professores, pela diferenca de um professor a outra resposta consta
individualmente, o que n3o é recomendado pela Area da Gestdo Pedagdgica, pois
como integrar o curriculo realizando individualmente o PTD? Os professores

precisam discutir em conjunto com todos os professores que ministram aulas no
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curso, visto que também nao adianta planejar o PTD somente os professores da
Formacéao Geral separados da Formacao Profissional.

O Coordenador de Curso precisa observar e orientar os professores para
trabalharem em conjunto neste momento fundamental do planejamento letivo. Esta
ocasiao é possivel verificar se o curriculo integrado sera realmente colocado em
pratica.

A terceira questdo interrogou se os professores da formagao profissional
acrescentaram as bases cientificas no Plano de Trabalho Docente.

As bases cientificas estdo no quadro Il do Plano de Trabalho Docente da
Formacéao Profissional que corresponde ao procedimento didatico e cronograma de
desenvolvimento.

As bases cientificas correspondem as bases da Formacao Geral que o aluno
precisa saber para conseguir aprender as bases tecnoldgicas (conteudo) da
formacao profissional.

Segue abaixo (figura) parte do Plano de Trabalho Docente da formacéao

profissional do ensino integrado.

Figura 12: Parte do PTD da Formacao Profissional

Unidade de Ensino Médio e Técnico - Cetec
Ill - Procedimento Didatico e Cronograma de Desenvolvimento
Componente Curricular: Série:
Habilidade
(ldentificar pelo | Bases Tecnolégicas Bases Cientificas Procedimentos Didaticos ?B?::gl\';laé?)a
nimero)
! a i
Fonte: CETEC. Plano de Trabalho Docente. Disponivel em

<http://www.cpscetec.com.br/bdcetec/index.php>. Acesso em: 05 de abril de 2017
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Grafico 17: Presencga das bases cientificas no PTD
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Fonte: Borges (2018)

Observa-se que 50% dos Coordenadores de Curso responderam que sim,
que os professores da Formacgéao Profissional acrescentam as bases cientificas nos
seus PTDs e 50% disseram que parcialmente. Percebe-se que os professores sio
orientados pelos Coordenadores de Curso, em decorréncia que nenhum respondeu
“poucos” ou “nenhum”

A quarta pergunta estd associada com o acompanhamento que o
Coordenador de Curso realiza no Diario de Classe, na qual, os docentes diariamente
realizam os registros do processo de ensino-aprendizagem, processo de avaliagao/
recuperagao continua, frequéncia dos alunos e de acordo com a Deliberagdo 19
(2015), desta maneira, o Coordenador de Curso acompanha e alinha estes registros
semanalmente no sistema académico (NSA).

Atualmente 100% das escolas técnicas da regional de Ribeirdo Preto realizam
os registros académicos no Sistema NSA. E a Supervisdo possui o acesso destas
informacdes por meio de /ogin e senha.

A quarta questdo trata-se do acompanhamento do Diario de Classe
verificando se ha registros que demonstraram a integracéo curricular entre a Base

Nacional Comum e a Formagao Profissional.
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Grafico 18: Registros académicos e a integragao curricular
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Fonte: Borges (2018)
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Conforme grafico acima a maioria dos (5) Coordenadores de Curso afirmaram
que, as vezes, percebe-se a integracdo curricular de acordo com os registros
académicos; 02 Coordenadores de Curso afirmaram que sim e 01 respondeu que
nao.

Os registros académicos é um dos meios do Coordenador de Curso
acompanhar o cumprimento curricular alinhando com o PTD e o Plano de Curso,
orientando metodologias e avaliagbes diversificadas, verificando o rendimento
escolar do aluno, para adequagdes necessarias para a formacao do aluno.

A quinta questao persiste na progressao parcial, também conhecida como PP,
a progressao parcial ocorre quando ao final do semestre/ano letivo o aluno fica, em
no maximo, trés componentes curriculares com mencgao | (insatisfatério), desta
forma, o aluno é promovido para a série/ médulo seguinte e realiza a progressao
parcial dos componentes curriculares que ficou com mencéo insatisfatoéria.

Artigo 78 - O aluno com rendimento insatisfatério em até trés
componentes curriculares, exceto na série ou modulo final, a critério
do Conselho de Classe, podera ser classificado na série/moédulo
subsequente em regime de progressao parcial, desde que preservada
a sequéncia do curriculo, devendo submeter-se, nessa série/médulo, a
programa especial de estudos. § 1° - A retengdo em componentes
curriculares cursados em regime de progressao parcial ndo determina
a retencdo na série ou modulo regulares. § 2° - O aluno podera
acumular até trés componentes curriculares cursados em regimes de
progressao parcial, ainda que de séries ou modulos diferentes. § 3° -
Os alunos em regime de progressdo parcial, respeitados os limites
previstos nos paragrafos anteriores, poderdao prosseguir estudos nas
séries ou modulos subsequentes (CETEC, 2013, p. 17).
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Grafico 19: Alunos em PP no ensino integrado
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Fonte: Borges (2018)

A maioria dos Coordenadores de Curso 05 dos 08 respondeu que: a maior
quantidade de alunos em PP é dos componentes curriculares da Base Nacional
Comum; 03 Coordenadores responderam que nao ha alunos em processo de
progressao parcial € nenhum colocou que a maior quantidade de alunos em PP é da
formacgao profissional.

A sexta pergunta corresponde ao processo de avaliagdo e recuperagao
continua no ensino integrado.

Artigo 68 - A avaliagdo do rendimento em qualquer componente
curricular: | - sera sistematica, continua e cumulativa, por meio de
instrumentos diversificados, elaborados pelo professor, com o
acompanhamento do Coordenador de Curso e Il - devera incidir sobre
o desempenho do aluno nas diferentes situacdes de aprendizagem,
considerados os objetivos propostos para cada uma delas (CETEC,
2013, p. 15).

A recuperagdo ocorre durante o semestre/ano letivo quando o aluno
apresenta baixo rendimento escolar, ou seja, mencéo insatisfatéria (I) em algum
componente curricular, assim sendo, os alunos tém o direito de fazer a recuperacao
e com instrumento diversificado e este resultado integrara ao resultado de avaliagao

do aluno, de acordo como regimento escolar das Etecs, artigo 71, Cetec (2013).



Grafico 20: Processo de avaliagao e recuperagao
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Fonte: Borges (2018)

atividades avaliativas em conjunto.

que estao previstos no Plano Plurianual de Gestao (PPG) da Unidade Escolar.

Grafico 21: A ocorréncia dos projetos integradores

Néo teve projetos 0

Projetos separados da BNC e FP - 2
Prostos entre BIC e @ _ o
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Fonte: Borges (2018)
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Nota-se que os professores planejaram suas avaliagdes individualmente 07
Coordenadores de Curso responderam que cada componente curricular realiza a
avaliacdo dos alunos individualmente e 01 Coordenador respondeu que ocorre 0s
dois processos de avaliacdo, individualmente por componente curricular e entre os
componentes curriculares da Base Nacional Comum e a formacgao profissional;

nenhum respondeu que a maioria dos componentes curriculares planejaram

A sétima questdo corresponde aos projetos integradores e interdisciplinares
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A maioria dos Coordenadores de Curso, 06 dos 08, responderam que no Etim
ocorreram projetos integradores que envolveram os componentes curriculares da
Base Nacional Comum e Formacao Profissional; 02 responderam que houveram
projetos interdisciplinares que envolveram somente os componentes curriculares da
Formacdo Geral ou Formagao Profissional, mas de forma separada; e nenhum
respondeu que nao houveram projetos interdisciplinares previstos no PPG.

A oitava questéo é sobre o conselho de classe intermediario no “Artigo 77 - O
Conselho de Classe decidira a promogao ou retencéao, a vista do desempenho global
do aluno, expresso pelas sinteses finais de avaliacdo de cada componente
curricular” (CETEC, 2013, p. 17).

Que no caso o objetivo dessa questado foi verificar como que os professores
realizaram o Conselho de Classe Intermediario, por meio de discussdes conjuntas
ou separadas. Todavia foi presenciado por esta Supervisdo na Escola 02 que o
Conselho de Classe Intermediario em meados de 2017, onde os professores
sentaram separadamente, Formacao Geral da Formacao Profissional e realizaram a
discussao do rendimento escolar do aluno de seu componente curricular € nao
ocorrendo uma discussdo do desempenho global do aluno com todos os

professores.

Grafico 22: Integragcao dos docentes no Conselho de Classe
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Fonte: Borges (2018)

Conforme grafico acima se constatou que 100% dos Coordenadores de Curso

afirmaram que durante o Conselho de Classe Intermediario e final, os professores
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(Base Nacional Comum e Formacéao Profissional) discutiram em conjunto sobre o
desempenho escolar dos alunos.

A nona pergunta trata-se sobre as reunides de curso que de acordo com o
subsidio para a elaboragéo do calendario escolar (2017, p. 03), consta “reunides de
Curso - no minimo, 04 (quatro) durante o ano (02 reunides/semestre), que podem

ocorrer em dia letivo, em horarios diferentes do horario de aula”.

Grafico 23: Reuniiao de curso
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Fonte: Borges (2018)

Todos os Coordenadores de Curso citaram que as reunides de curso
ocorreram em conjunto, contando com a presenca dos professores da Base
Nacional Comum e formacgao profissional.

A décima questdo € uma das principais questdes para verificar a integragao
curricular na pratica, desta maneira, se existe a integracdo entre os componentes
curriculares da Formagao Geral e a Formacgéao Profissional.

Exemplificando: a matematica auxiliando com o componente curricular de
Gestao Empresarial e Calculos Financeiros e Estatisticos. A Lingua Portuguesa,
Literatura e Comunicagdo Profissional colaborando para a aprendizagem da
Legislagcdo Empresarial, sendo ministradas de forma integrada, para que o aluno

consiga associar o aprendizado com o mercado de trabalho.
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Grafico 24: A integragao curricular durante as aulas
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Fonte: Borges (2018)

A maioria dos Coordenadores de Curso, 04 dos 08, responderam que a
integracdo curricular, por meio das aulas, ocorreu as vezes; 03 garantiram que a
integracao curricular ocorreu durante as aulas e 01 respondeu que nao ocorreu.

A décima primeira questdo consiste nas aulas da Base Nacional Comum.
Qual é o principal foco que os professores que ministraram as aulas da Base

Nacional Comum enfatizam nas aulas ministradas?

Grafico 25: Foco das aulas na formagao geral
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Fonte: Borges (2018)

Percebeu-se que a maioria dos Coordenadores de Curso, 04 dos 08, colocou
que depende do componente curricular, uns trabalham para a Formacao Profissional
e outros trabalham igual o Ensino Médio; 02 responderam que a maioria dos

docentes atuam com o foco na qualificacdo profissional do aluno e apenas 01
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colocou que as aulas ministradas no Etim s&o iguais as que sdo ministradas no
Ensino Médio, nesta ultima opgao, provavelmente os professores nao utilizaram o
Plano de Curso do Etim de Administragao, pois se comparado com o Plano de Curso
do Ensino Médio, por exemplo, a matematica é diferente quando comparada com o
Etim de Administragao.

A décima segunda questdo consta sobre a formagdo do aluno do ensino

integrado.

Grafico 26: Foco principal para a formagao do aluno do Etim
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Fonte: Borges (2018)

Conforme a figura acima se compreende que a maioria dos Coordenadores
de Curso, 06 dos 08 relataram que a formagao do aluno é para o mercado de
trabalho; 01 Coordenador citou que é para o ingresso no ensino superior e 01 para a
formacgao para a vida e cidadania.

A Ultima questdo e décima terceira questionou sobre a ocorréncia da
integracao curricular, que foi uma pergunta aberta, para os Coordenadores de Curso
relatarem.

Na pesquisa qualitativa, concebem-se andlises mais profundas em
relagdo ao fendbmeno que estd sendo estudado. A abordagem
qualitativa visa destacar caracteristicas ndo observadas por meio de
um estudo quantitativo, haja vista a superficialidade deste ultimo
(RAUPP; BEUREN, 2003, p. 92).

Questionado sobre a integracdo curricular na Unidade Escolar em que
trabalha, o Coordenador de Curso da Escola 01 respondeu que:

Na 13 acho que a resposta melhor seria para o mercado de trabalho,
para a vida e cidadania. Ndo acontece, deveria acontecer, mas, as
disciplinas do ensino médio deveriam apoiar as necessidades e
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aplicagdes da profissionalizante. A Unica integragdo que ocorre € entre
algumas disciplinas da formagéao profissional.

O Coordenador de Curso da Escola 02 comentou que ndo tem tanta
experiéncia nesta modalidade de ensino e que realizaram projetos para integrar o
Curso.

Trabalhamos no presente momento com a primeira turma de
Administracdo integrada ao Ensino Médio. Coordenacéo e docentes
estdo trabalhando para a realizagdo dos projetos e a devida integracéo
do curso. Em 2018 teremos maiores subsidios para integrar ainda
mais o nucleo técnico e a Base Nacional Comum. A partir de um
processo, essa integracdo estara devidamente realizada em 2019,
quando a primeira turma concluira o curso.

Na Escola 03 o Coordenador de Curso relatou que: “A integragao do curriculo
ocorre atraves da elaboracao de projetos a partir de problematicas reais do cotidiano
do aluno”.

O Coordenador de Curso da Escola 04 também citou a relagdo do ensino
integrado por meio de projeto: “Através de Projetos. Nas reunides de curso sao
discutidas a integragao dos conteudos nos componentes curriculares”.

Na Escola 05 o Coordenador de Curso escreveu sobre a falta de experiéncia
e as dificuldades para integrar o curriculo, que fizeram algumas atividades em
conjunto, mas que necessitam ser aprimorados.

Estamos tentando algumas coisas e sempre discutindo se esta dando
certo ou ndo, mas sentimos algumas dificuldades em integrar tudo
pela falta de experiéncia. Fizemos algumas atividades e projetos em
conjunto, as aulas estdo sendo pensadas para ajudar outros
componentes, mas nada ainda muito elaborado. No préoximo ano
faremos mais e novas tentativas.

O Coordenador de Curso da Escola 06 explanou que os professores
avaliaram o plano de atividades: “Os docentes avaliam o plano de atividade docente
conforme seu componente profissional ou base nacional e desenvolvem as
atividades integrando habilidades e competéncias dos discentes”.

O pendltimo questionario referente ao Coordenador de Curso da Escola 07
descreveu que os instrumentos utilizados para integrar o curriculo: “Através do
desenvolvimento de projetos interdisciplinares, gincanas, palestras, visitas técnicas e
etc”.

Realizando uma analise pedagogica percebe-se que a o Coordenador de
Curso da Escola 08 procurou realizar a integragdo do curso, utilizando o

planejamento do Plano de Trabalho Docente e projetos integradores.
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A integragdo do Ensino Integrado na Unidade Escolar, ocorre desde o
planejamento dos PTDs e nas reunides de areas no inicio do ano
letivo, onde s&o elaborados de forma integradas nas suas areas afins.
Os projetos sdo envolvidos em partes integradas entre todos e
desenvolvidos com os conteudos do curriculo escolar, fazendo jungao
com mais de um componente. A integragdo ocorre desde a base
comum até os componentes técnicos. Estamos iniciando os ETIMs
Integrados onde o parametro contextual esta centrado no conteudo
dos PTDS e desenvolvimento de projetos para a comunidade escolar,
em que o ensino também envolve a comunidade local, mundo do
trabalho e o direcionamento dos componentes.

Analisando as respostas dos Coordenadores de Curso percebe-se um esforgo
para a integracao curricular no Etim de Administragdo, alguns alegaram a falta de
experiéncia nesta modalidade de ensino, a maioria busca a integragao por meio dos
projetos interdisciplinares/ integradores e relataram que necessitam aprimorar a
integracado no ensino, apenas um Coordenador de Curso comentou que a integracao
entre os componentes curriculares da Base Nacional Comum e a Formagéao

Profissional ndo ocorreu de fato.

3.4. Andlise das Entrevistas: Coordenadores de Projetos responsaveis pela
Coordenacao Pedagdgica das Unidades Escolares da Regional de Ribeirdo

Preto

Inicialmente, foi elencada a fungao do Coordenador de Projetos responsavel
pela Coordenacéao Pedagdgica, conforme Deliberagcdo CEETEPS 20, de 16-07-2015,
para entender a sua importancia para a Unidade Escola e para o gerenciamento do
processo de ensino-aprendizagem, em busca da qualidade de ensino e a formagéao
profissional do aluno.

Desta forma, consta que o Coordenador Pedagdgico possui a fungéo de
principal de acompanhar e orientar juntamente com os Coordenadores de Curso o
processo de ensino-aprendizagem; auxiliar juntamente com a Dire¢ao na construgao
do Projeto Politico Pedagogico (PPP) e do Plano Plurianual de Gestdo (PPG);
acompanhar e gerenciar os projetos que foram propostos no PPG; capacitar
continuamente os Coordenadores de Curso e docentes para adequar as praticas
pedagdgicas e os indicadores pedagoégicos (rendimento escolar do aluno, reduzir a

evasao e outros); participar de bancas de processo seletivo e concurso publico
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numa visdo pedagdgica; orientar os docentes para diversificar as metodologias de
avaliacdo; participar, quando necessario do processo de reconsideragado e recursos
dos alunos que apresentaram mengao insatisfatéria e ndo concordaram com o
resultado tomado pelo Conselho de Classe; analisar e divulgar os indicadores
pedagdgicos.

Para ocupar esta fungédo o Coordenador Pedagdgico passa por processo de
qualificagcédo, geralmente, ocorre de 02 em 02 anos e para isso ha pré-requisitos
poder fazer a inscricdo para prestar a prova e ocupar esta fungdo, a Direcdo da
Unidade Escolar precisa estar de acordo com o projeto proposto e a Superviséo
verifica se o projeto atende as metas do Centro Paula Souza.

As entrevistas com os Coordenadores de Projetos responsaveis pela
Coordenagao Pedagdgica, conforme o cronograma de execugao do projeto ocorreu
no més de dezembro de 2017. Na regional de Ribeirdo Preto constam oito escolas
que oferecem a Habilitagdo Profissional de Técnico em Administragao Integrado ao
Ensino Médio, sendo 7 Etecs e 1 Classe Descentralizada e 100% participaram da
entrevista. Antes de iniciar as analises das entrevistas, interessante definir o
conceito:

A entrevista € um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma
delas obtenha informagdes a respeito de determinado assunto,
mediante uma conversagdo de natureza profissional. E um
procedimento utilizado na investigagcéo social, para a coleta de dados
ou para ajudar no diagndstico ou no tratamento de um problema social
(MARCONI; LAKATOS, 2007, p. 92).

A maioria das entrevistas ocorreu por meio do Skype for Business e apenas
01 foi pessoalmente, que “trata-se, pois, de uma conversacao efetuada face a face,
de maneira metddica; proporciona ao entrevistado verbalmente, a informagao
necessaria” (MARCONI; LAKATOS, 2007, p. 92), que foi previamente agendada
com cada Coordenador Pedagogico, de acordo com sua disponibilidade e elas foram
gravadas e transcritas de forma fiel.

A entrevista teve como objetivo entender como que a Coordenagao
Pedagogica orientou os Coordenadores de Curso e professores com relagao a
integracdo do curriculo, o processo de ensino-aprendizagem, a avaliagao,
recuperagao continua, progressao parcial e projetos interdisciplinares, ou seja, como

que a integragao curricular ocorre na pratica em sala de aula. A entrevista ocorreu



de forma padronizada com 06 questbes

Pedagdgicos.

129

realizadas aos Coordenadores

[...] é aquela em que o entrevistador segue um roteiro previamente
estabelecido; as perguntas feitas ao individuo s&o predeterminadas.
Ela se realiza de acordo com um formulario elaborado e é efetuada de
preferéncia com pessoas selecionadas de acordo com um plano

(MARCONI; LAKATOS, 2007, p. 92-93).

Para iniciar a transcricdo e analise das entrevistas, elenca-se o género, tempo

no Centro Paula Souza, tempo nesta funcido e a formacdo académica do

Coordenador Pedagdgico.

Grafico 27: Género dos Coordenadores Pedagégicos
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De acordo com o grafico supramencionado percebe-se que a maioria dos

Coordenadores Pedagdgicos € do género feminino, totalizando 05 e 03 sdo do

género masculino.

Grafico 28: Tempo (anos) de Centro Paula Souza
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Percebe-se que os Coordenadores de Pedagdgicos possuem experiéncia na
docéncia no Centro Paula Souza, sendo o contratado mais recente da Escola 07

com 5 anos e 0 mais experiente da Escola 03 com 29 anos de casa.

Grafico 29: Tempo (anos) na fung¢ao da Coordenacgao Pedagodgica
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Fonte: Borges (2018)

E com relacdo ao tempo na fungdo da Coordenagdo Pedagdgica as trés
ultimas escolas os Coordenadores Pedagdgicos tém experiéncia de 02 anos e da
Escola 03 e o0 que se tem maior tempo com 08 anos. Sendo 06 deles qualificados e

02 em carater excepcional.

Tabela 02: Formagao académica dos Coordenadores Pedagoégicos

Escola 01 | Licenciatura em Letras e Licenciatura em Pedagogia

Escola 02 | Licenciatura em Matematica

Escola 03 | Licenciatura em Letras e Licenciatura em Pedagogia

Escola 04 | Graduagdo em Engenharia de Alimentos; Licenciatura em

Pedagogia e Pés-Graduada em Gestao Escolar

Escola 05 | Licenciatura em Matematica

Escola 06 | Licenciatura em Quimica; Licenciatura em Pedagogia;
Especializagdo em Metodologia e Gestao para a Educacgao a

Distancia e Mestrado em Ciéncias.

Escola 07 | Bacharel em Direito e Licenciatura em Pedagogia

Escola 08 | Bacharel em Enfermagem.
Fonte: Borges (2018)
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Iniciando a analise das entrevistas, a primeira questdo, se o Coordenador
Pedagogico pode afirmar que na sua Unidade Escolar a integragdo curricular

ocorreu ha pratica, a entrevistada 01 respondeu que:

N&o ocorre a integragdo curricular, os professores trabalham de
maneira bastante individual os componentes curriculares, assim nao
havendo integracéo, por exemplo, a Base Nacional Comum com a
parte especifica.

Comentou brevemente do projeto realizado com a Festa das Nagdes. “Ele
daria para englobar varios componentes curriculares, mas o que acontece aqui, de
fato, € que apenas o componente de Geografia € que trabalha isso”.

A entrevistada 01 comentou sobre os projetos: “inclusive tem projetos, tem
ideias para o ano que vem, para que essa integracdo acontegca de fato, com mais
outros componentes, mas que até agora ndo aconteceu”.

O entrevistado 02 respondeu este questionamento, com algumas perguntas:

Eu tenho que afirmar? Se eu posso afirmar? Boa pergunta, hein.
Lembra que eu falei para vocé que nés nao tinhamos nenhum projeto
e nés elaboramos um projeto de ultima hora? Eu conversei com o
Abel, né, e ele tem um projeto de integragéo para criagdo de empresas
e foi a partir desse projeto... eu mandei para vocé, ndo mandei? Isso,
entdo a ideia do Abel é colocar esse projeto em

funcionamento agora em 2017. Entao hoje se eu falar para vocé que
eu tenho alguma coisa que esta funcionando a pleno vapor eu vou
estar mentindo.

Naquele momento da entrevista foi insistido ao Coordenador Pedagdgico, que
respondesse essa primeira questao e afirmou: “que de fato, nesse momento aqui
nao, até porque o curso esta recente também. Nés comecamos ano passado, esse
ano. Esta bem recente”.

Ele comentou também que:

E a primeira turma. E aqui dentro estd tudo muito precario, nés
estamos numa correria para la, para ca. Entdo, até onde eu tenho
conhecimento, e olha que eu tenho conversado muito com o Rodrigo,
com o Abel e nés nao temos nada que eu possa dizer integrador, néo.
Nesse sentido que vocé esta dizendo.

Apenas esclarecendo a citagao acima: “Rodrigo” € o Coordenador de Curso e
o “Abel”, professor de um componente curricular da formacao profissional, referente
a Escola 02.

O Coordenador Pedagoégico da Escola 03 afirmou que na sua escola, a

integracéo acontece em alguns componentes curriculares: “a integragéo curricular
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ocorre entre os componentes que desenvolvem as competéncias de lingua

portuguesa, lingua estrangeira moderna e as tecnologias da informagao”.

Na Escola 04 o Coordenador Pedagdgico explicou que:

Procuramos integrar o curriculo, e mostrar uma visdo diferente do
curso integrado para os professores e para os alunos, mostrar um
plano de curso onde que o componente da Base Nacional Comum
Curricular vai influenciar na parte técnica, onde as vezes ele deixou de
ser trabalhado como um ensino regular numa “matéria” especifica e
ele comeca a ser desenvolvido na parte técnica, e aonde que essa
integragcdo vai acontecer. Diferente de quando vocé tem um ensino
regular e depois aulas complementares num outro periodo.

A Coordenadora Pedagdgica da Escola 04 afirmou que incentiva os docentes

a trabalhar de forma integrada, e que eles ja vém da area técnica, assim havendo

uma flexibilidade maior para trabalhar de forma integrada, e que até o presente

momento nao tiveram problemas com isso.

Na Escola 05 o entrevistado comentou que a integragdo curricular ocorre na

medida do possivel, assim, foi solicitado a ele que explicasse melhor:

Durante a reunido de planejamento, reunimos os professores para
realizarem o PTD em conjunto, procuram realizarem projetos de
integragdo, por exemplo, os professores da parte técnica procuram
trabalhar de forma integrada, as bases tecnolégicas afins sao
trabalhadas nas diversas disciplinas.

O entrevistado 06 no inicio da entrevista comentou que fazia pouco tempo

que havia assumido a Coordenagao Pedagdgica, em carater excepcional, mas que

estava ministrando aulas do ensino integrado desde que iniciou 0 curso na escola, e

relatou que:

Eu acho que eu poderia afirmar que sim, deve ter particularidades em
algumas disciplinas que as vezes ndés, mesmo estando na
coordenacdo, ndo temos acesso. Mas eu vou tentar citar algum
exemplo que eu tenho que eu acho que poderia contribuir para essa
resposta. A gente fez um campeonato interclasses na nossa unidade.
E ai, por que eu estou falando isso? Porque a disciplina de Educacao
Fisica, que é uma que teoricamente estaria com maiores dificuldades,
assim, a gente tem uma visdo leiga, né. Eu ndo sou professor de
Educagdo Fisica entdo, nossa, como €& que eu vou fazer uma
integragéo das bases da administragdo com Educacgao Fisica? E uma
coisa que, inicialmente, parece dificil e talvez a nossa professora
Lucinéia tenha conseguido fazer. Ela fez um projetinho para esse
interclasse, e ai foi bom que ela me mandou o projeto, a gente deu
uma discutida e tal e ai, mas nesse projeto interclasse tinha um comité
central organizador da parte de administracdo, relagbes publicas,
imprensa, segurancga; um comité técnico, com arbitragem, instalagdes
e materiais, premiacdo; comité de finangas porque os alunos, para
poder fazer a inscricdo, pagavam um valor |3, irrisério, de dois reais
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para poder comprar depois os troféus e tal; comité de marketing, de
recepc¢ao, solenidade. Entdo, assim, € um exemplo muito positivo.

O Coordenador Pedagdgico da Escola 06 deu um exemplo sobre os jogos
interclasses e a relacdo que ele acredita ser de integragdo com os demais
componentes curriculares.

A Coordenagdo Pedagogica da Escola 07 citou sobre um projeto integrador
como exemplo: “Praca é Nossa, que acho que vocé teve oportunidade de
acompanhar o comecinho dele, e ele foi para a FETESP (Feira Tecnoldgica),ele é o
que a gente mais tem essa integracao.”

A ultima Coordenagado Pedagdgica referente a Escola 08 que afirmou que a
integracdo ndo ocorreu em todos os componentes curriculares:

Entdo, também a gente fica meio em duvida se esta fazendo
corretamente ou nado, mas, por exemplo, os alunos que fazem uma
visita técnica. Entdo, o aluno volta, ele tem que fazer um relatério, e é
onde o professor de Portugués entra, o aluno faz o relatério, o
professor de Portugués, faz a corregdo com eles. Ai eu falei para a
professora de Informatica quando eles forem digitar no Word, para
fazer formatacdo, entdo, assim, dessa maneira que a gente esta
comecando a trabalhar.

O segundo questionamento realizado com os Coordenadores Pedagogicos da
regional de Ribeirdo foi: Quais sdo os pontos fortes do ensino integrado na Unidade
Escolar que atua?

Essa questdo trata-se das praticas pedagdgicas em sala de aula, o
Coordenador Pedagogico, em uma de suas fungcbes, acompanha e orienta o
processo de ensino-aprendizagem bem como a avaliagdo e recuperagido continua,
com o apoio do Coordenador de Curso. Neste momento, espera-se que
Coordenador Pedagdgico relate os pontos fortes nos procedimentos pedagdgicos.

Artigo 26 — Integram a Coordenagao Pedagdgica: | - as Coordenagbes
de Curso; Il - os Conselhos de Classe. Paragrafo unico — Integra a
Coordenagdo Pedagogica a orientagdo educacional, destinada a
assistir o educando, individualmente ou em grupo, visando ao
desenvolvimento integral e harmonioso de sua personalidade, bem
como sua orientagdo profissional (CETEC, 2013, p. 7).

A entrevistada da Escola 01 comentou que um dos pontos positivos do ensino
integrado é: “a integracdo entre os alunos, pois eles permanecem um tempo maior
na unidade”. Afirmou também que os professores ndo conhecem todo o plano de

curso do Etim de Administracao, “os professores da Base Comum conhecem a parte
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deles, as bases tecnoldgicas, os conhecimentos que eles vao ministrar’. E o0 mesmo
ocorre com os professores da parte profissional.

A resposta do segundo entrevistado da Escola 02 disse que: “Os pontos
fortes[...] Do Ensino Integrado [...] vocé esta fazendo umas perguntas muito dificeis
ai”, citou da falta de estrutura (fisica) da escola, que os coordenadores de curso sao
empenhados, que geralmente trazem palestras para os alunos, levam os alunos
para doarem sangue, para o teatro. Mas, n&o respondeu a questédo dos pontos fortes
do ensino integrado.

O Coordenador Pedagdgico da Escola 03 respondeu que: “como pontos
fortes podemos citar o perfil do aluno, presenca dos pais nas atividades escolares e
estrutura ambiental adequada aos cursos oferecidos”.

Na Escola 04 o entrevistado relatou que muitos alunos que prestam o
processo do Vestibulinho para entrar no ensino integrado, tém inseguranca de nao
conseguir ter o aprendizado suficiente da Base Nacional Comum para ingressar no
ensino superior, e ele afirma que:

Os pontos fortes que nos vimos, identificamos até agora € que o
aluno, ele ndo deixa, ndo tem perda de conteudo. Que as vezes ele
tem medo de fazer o integrado e ndo estar capacitado para prestar um
vestibular. Na hora que ele entra, ele vai ver que ele ndo tem perda de
conteudo, ele tem acréscimo de conteudo. Entéo ele consegue prestar
vestibular, ele consegue prestar o Enem e ter éxito do mesmo jeito, as
vezes até melhor do que o do regular. Ele ja sai com uma habilitagédo
técnica que ele pode trabalhar. Entdo, e outra coisa, ele passa a
conviver mais tempo na escola. Eles tém esse vinculo com a escola
muito grande, entao eles gostam de ficar da escola.

O Coordenador Pedagogico da Escola 05 discorreu sobre os pontos fortes do
ensino integrado e citou que: “é o comprometimento da direcido, da equipe diretiva,
dos proprios alunos, dos professores, que isso superou nossas expectativas”,
comentou também sobre a adaptagcédo dos alunos com a escola, que eles gostam de
estudar da Escola 06.

A segunda questdo consta sobre o ponto forte, mas, além disso, o
Coordenador Pedagdgico da Escola 06 abordou sobre os pontos fracos,
complementando sua resposta. Iniciou sobre os pontos fortes: “Entdo, assim, a
gente tem uma sorte, sei la qual que é a palavra, com esses professores com pré-
disposicado de desenvolvimento de projetos”. E ele citou sobre o empenho dos

alunos em participar dos projetos propostos na escola:
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E outro ponto forte € que, assim, e isso eu acho que é uma

particularidade, nés temos sorte mesmo, 0s nossos alunos sdo muito

bons. Eles pegam e fazem. A gente estava discutindo isso nessa

semana, tudo isso que a gente fez esses dias ai, o evento Escola

Aberta para divulgar os nossos cursos. Eles encabegcaram. Assim, a

gente estava orientando, mas, assim, eles prepararam as salas, que

se tornaram meio que ambientes, eles apresentaram. E a gente

orientando. Eles pegaram esse campeonato interclasses e fizeram

tudo, assim, sabe? Obvio que sdo eles, a equipe nossa é pequena

para poder resolver tudo isso. Entdo esse eu acho que é o maior ponto

forte, assim, eles abragam mesmo. Independente, participativo. Talvez

um outro, quando acabou de chegar, ainda ndo entenda muito o que &
esse curso Integrado.

Sobre os pontos fracos comentou da idade que os alunos iniciam o curso, a
maioria com 14 anos, e por este motivo:

Entado, os pais escolheram. Isso é uma realidade. Os pais querem um
Ensino Médio de qualidade e como nés ndo oferecemos mais sé o
Ensino Médio, entdo colocam no Integrado. Muitas vezes até, assim,
sem saber. Os pais nao sabem muito e etc.

A Coordenacdo Pedagdgica da Escola 07 discursou que para garantir os
pontos fortes seria melhor aguardar os resultados dos projetos interdisciplinares
realizados, e que: “essa integracao feita através de um projeto, ela melhora [...]
Diminuimos, nds temos esses indices de diminuicbes dos conceitos | a partir dessa
integracdo, desse trabalho conjunto”.

Comentou da redugao do indice de evasao: “Eu acho que diminui também a
evasao, por isso eu acredito que no Integrado a gente tenha menos evasao do que
nos técnicos simplesmente”. E explicou também sobre a formagéo dos alunos: “[...]
porque eles se sentem importantes porque eles vao sair com uma formacao
profissional, mas eles se sentem atendidos quanto a formacéao geral”.

A Coordenacao Pedagogica da Escola 08 narrou sobre o empenho dos
professores para integrar o curriculo: “eu penso assim, o comprometimento do
professor € um ponto forte, porque tudo que a gente fala eles acatam. Assim, tem
certa resisténcia dos professores mais antigos”. E que o outro passo, tentar integrar
a avaliagao:

Mas nés ndo marcamos semana de prova, ndo tem semana de prova,
cada professor trabalhou [...] e eu pedi para eles, as areas em comum,
que sao comuns, tentarem conversar para ver se consegue ja fazer
alguma coisa. N&o precisa ser integrada, mas uma coisa junto.
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A proposta foi fazer algo junto na avaliagdo dos componentes curriculares da
Base Nacional Comum e nao de forma integrada. Acredita-se que esta ainda ndo € a
proposta ideal para a avaliacéo integrada.

Na terceira questdo que esta se refere a integragcao: Em sua opinido, qual é o
maior desafio do ensino integrado? Neste momento o Coordenador Pedagdgico, na
opinidao dele, como fazer com que o ensino integrado realmente aconteca na pratica,
refletindo sobre os meios de integrar o curriculo, integrar os componentes da
formagao geral e da formacgéo profissional, como os professores podem trabalhar
juntos.

A Coordenagao Pedagdgica da Escola 01 comentou que:

Fazer acontecer de fato o ensino integrado, pois a maioria dos
professores da formagao geral da suas aulas iguais do Ensino Médio,
quando pensamos em integrar o ensino por meio de projetos n&o
temos a efetiva participacao, sao sempre os mesmos. Ainda temos um
trabalho arduo para colocarmos na pratica a integragéo curricular.

Ela citou que procura trabalhar com os professores em reunido pedagodgica
sobre este tema, mas que “é um trabalho de “formiguinha” e que para dar certo,
todos precisam estar de acordo e acreditando neste trabalho integrado”.

O entrevistado da Escola 02 comentou que € um trabalho novo, pois, a escola
nem Ensino Médio ofertavam, mas ele acredita que o maior desafio & “colocar em
pratica o projeto integrador, pois nem todos os professores querem trabalhar desta
forma, as vezes, € um professor que faz o projeto e tenta “encaixar” as demais
disciplinas para trabalhar de forma integrada”.

A Coordenagao Pedagdgica da Escola 03 citou que o maior desafio no ensino
integrado é: “Alinhar a atuagao docente para a avaliagao por competéncias de forma
integrada”. Além do desafio da avaliagdo, também acredita que ha outro grande
desafio:

A tarefa mais dificil do coordenador pedagogico nessa modalidade de
ensino médio é fazer com que os professores do ensino profissional e
da base comum interajam de forma plena, tanto no desenvolvimento
de projetos e eventos pedagdgicos quanto no processo integrado de
avaliagao das competéncias.

A entrevistada da Escola 04 que a modalidade do ensino integrado é um
estimulo para toda a equipe gestora, acredita que necessita ampliar o oferecimento
desta oferta, pois o0 aluno acaba formando tanto para o mercado de trabalho, como

também para ingressar no ensino superior. E o desafio é atender a estas duas
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demandas, porque pode acabar perdendo os alunos: “Sendo vocé acaba perdendo
mesmo. Porque ele quer [...] uns querem prestar vestibular, outros”.

Eu acho que é um desafio para a gente, o Ensino Integrado, mas eu
acho que a escola s6 tem a ganhar com o Ensino Integrado porque a
gente ndo tem evasdo, nés nao temos perda. As perdas que gente
tem sao poucas, né. Vocé vai oferecer outras oportunidades se vocé
nao focar s6 no trabalho. Porque nossa cidade, ela nao tem muito
Ensino Médio publico, entdo eles vém na escola buscando o Ensino
Médio para vestibular.

O Coordenador Pedagdgico da Escola 05 explicou durante a entrevista que:
“‘um dos maiores desafios é integrar, ndo apenas, as disciplinas com projetos, que
isso na escola aqui ja acontece, mas integrarmos o processo de ensino-
aprendizagem, as aulas da formacgao geral e especifica”. O Coordenador comentou
a respeito da avaliagédo que:

Precisa melhorar a questdo da avaliagdo, ndo sdo todos os
professores que “abragam” a avaliagdo menos tradicional, de acordo
com o perfil do aluno, da turma, diversificando mais os instrumentos
de avaliagdo, conforme as orientagdes da Supervisdo, de avaliar os
alunos em todos os sentidos, fazendo com que ele escreva, interprete,
Ié, apresenta e outros. Nao usando apenas a prova escrita.

O entrevistado da Escola 06 discursou que o maior desafio é “buscar a
integracao utilizando as aulas dos professores, pois 0os projetos ja ocorrem, apesar
de precisarmos ainda melhorar em alguns detalhes, mas se integrassem durante as
aulas, seria perfeito”. Ele narrou sobre a integragdo por meio da avaliagao, que eles
realizam uma prova “tipo simulado” como se fosse um Vestibular ou um Enem, mas
que acredita que so esse tipo de avaliacdo, ndo € possivel afirmar que a avaliagao
ocorre de forma integrada.

A Coordenadora Pedagodgica da Escola 07 explicou sobre o desafio dos
projetos “acredita que precisa de mais projetos interdisciplinares, para tentar
aproximar os alunos do mercado de trabalho, apesar dos professores trabalharem
bastante em sala de aula”, relatou que trabalhar projetos € uma forma de trabalhar
uma metodologia diferenciada. Questionei-a sobre o0s processos de ensino-
aprendizagem e avaliagao e ela comentou que:

Acredito que o processo de ensino-aprendizagem ocorre de forma
integrado, a avaliacdo que necessita adequar, que eles ndo estdo
mais fazendo a semana de provas, que estdo seguindo as orientagdes
da Supervisdo Regional, que a avaliagao ainda ocorre de forma mais
individualizada, assim precisando melhorar um pouco mais este
processo.
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Na penultima e quarta questao: Quais as orientagdes realizadas pela equipe
gestora para buscar a integragao entre os docentes da Base Nacional Comum e a
Formacéao Profissional? Nesta questdo espera-se que o Coordenador Pedagdgico
responda como ele orienta os seus professores para buscar a integragao curricular
do ensino integrado, pois uma das atribuicbes do Coordenador Pedagdgico é
acompanhar e esclarecer os Coordenadores de Curso e professores quanto aos
processos pedagogicos.

Artigo 25 — A Coordenagdo Pedagdgica é responsavel pelo suporte
didatico-pedagdgico do processo de ensino e aprendizagem.
Paragrafo unico - Cabe a Coordenagao Pedagdgica, além do previsto
em documento proprio do CEETEPS: 1 — planejar as atividades
educacionais; 3 — promover a formacgao continua dos educadores; 4 —
coordenar atividades pedagodgicas; 5 — orientar ou assistir o orientando
individualmente ou em grupo (CETEC, 2013, p. 7).

A entrevistada da Escola 01 comentou: “que as orientagbes ocorrem em
relagdo ao desenvolvimento de projetos interdisciplinares”. Também citou que
procura trabalhar as metodologias diversificadas e metodologias ativas, que
basicamente trabalha desta forma.

O Coordenador Pedagogico da Escola 02 afirmou que os docentes e
coordenadores ndo tem muito que melhorar, pois s&o pessoas proativas:

O que nos temos que fazer é fazer. Que nés nédo tinhamos nada, néao
tinhamos nenhum projeto. Eu ndo tenho impedimento nenhum por
conta do corpo docente e dos coordenadores, eu nao tenho
resisténcias. Entao se eu falar para vocé que eu tenho dificuldades de
implantar um projeto, eu estou mentindo.

Enfatizou bastante que ndo problemas com os professores, mas, o que
realmente precisa é “colocar a mao na massa”:

Eu ndo tenho essa dificuldade. A questdo é implantar mesmo, é nés
nos organizarmos, e comecar a fazer de fato, para que as coisas
acontecam. Essas condigdes de corpo docente, de suporte, nos
temos. Eu ndo posso reclamar dela. N6s temos falhas estruturais, por
exemplo, eu tenho laboratérios aqui que estdo uma tragédia. Nos ja
pedimos para trocar poltronas e as cadeiras que estdo tudo
quebradas, mas mesmo estando nessa situagcdo precaria, nos
trabalhamos. S6 ndo temos uma condicdo boa, mas isso nao tem sido
impedimento para se trabalhar direito.

Relatou desta primeira turma do Etim de Administracdo que é uma classe que
possui 6timos rendimentos, que aconteceu a participacdo da equipe da Supervisdo
Educacional Pedagédgica Regional de Ribeirdo Preto e que nédo houve alunos com

mencao insatisfatéria, que a sala realmente possui um bom rendimento escolar, mas
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essencial citar que esta turma no processo do Vestibulinho no inicio do ano (2017),
teve em média 08 candidatos por vaga, desta forma, havendo uma selecéo.

Persistiu-se para que o Coordenador Pedagogico respondesse de fato quais
as orientacdes pedagodgicas realizadas aos professores e coordenadores de curso e
explicou que:

Nés temos discutido muito entre os coordenadores, nas reunides de
quarta-feira, essa questdo. Parece que a escola, ainda nao caiu a ficha
que isso daqui ndo é mais sé o Ensino Técnico. Esse processo € meio
que recente aqui, apesar de noés ja termos formado duas turmas, uma
de Informatica e uma de Edificagdes, o processo € meio recente aqui
para nos. Entdo vocé percebe que os professores se ressentem até de
estarem juntos muitas vezes em reunides. Eu observo isso com
frequéncia. Vocé deve ter visto no ultimo conselho, senta a galera
técnica de um lado e senta a galera do nucleo comum de outro.

A Escola 02 era a unica da regional que apenas ofertava o curso modular, ou
seja, 0 curso técnico e que ha uns trés anos eles iniciaram a oferta do ensino
integrado, entdo, esta modalidade de ensino € muito nova para a Unidade Escolar.
Os professores da Base Nacional Comum teoricamente sao professores novos na
Escola 02 e na maioria das reunides, eles acabam se dividindo em dois grupos:
Formacdo Geral e da Formagado Especifica, como observado pela equipe da
Supervisdo em participagado do conselho de classe intermediario e final.

Entdo nds temos esse problema, mas se bem que eu estou
percebendo, numa dessas reunides pedagodgicas, na Uultima, eu
cheguei a abordar essa questdo, onde eu comentei com todos os
professores que ndés nao éramos mais uma escola totalmente
dedicada aos cursos modulares, e eu tenho percebido que o
entrosamento entre eles tem melhorado. Ndo s6 na ADM quanto em
outros cursos. Vocé pega, por exemplo, da area de Edificagbes e
Design, existe uma integragdo muito legal. Vocé vé na area
industrial essa integracdo, ela € um pouquinho mais dificultosa,
né, mas ela também esta acontecendo.

O entrevistado comentou que tem visto esta integragdo dos docentes no Etim
de Administragao e afirmou que:

Mas, tudo € um processo lento na nossa unidade. O pessoal, de
primeiro, saia até fogo quando vocé colocava um perto do outro e nés
tivemos caso aqui de até professor ofendendo o colega do nucleo
comum [...]. Porque ele achava que esse pessoal estava tirando o
emprego dele. Nao é uma questdo de tirar o emprego dele, € uma
questao de que o cara tem que trabalhar, ele prestou um concurso, ele
entrou e vocés vao ter que conviver. E isso, na Ultima reunido
pedagogica, eu deixei isso bastante acentuado. Entdo, eu tenho
percebido que, de maneira bem sutil e devagar, esse entrosamento
esta acontecendo. E s6 continuar a fazer esse estimulo em reunides.
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Este problema supramencionado ocorreu de fato na Escola 02 e a equipe
gestora tem trabalhado com os Coordenadores de Curso e professores essa
questao do trabalho em equipe, pois € um uUnico curso e os professores precisam se
unir para adequar o trabalho para a formagado do aluno e principalmente com
qualidade de ensino.

A Coordenacao Pedagdgica da Escola 03 relatou que orienta os professores:
“Por meio das reunides de planejamento escolar, pedagdgicas e as segmentadas
por curso busca-se a capacitacdo docente para que as praticas de ensino integrado
possibilitem o atingimento dos objetivos do Etim”.

A entrevistada da Escola 04 iniciou respondendo sobre a dificuldade que a
escola possuia com a falta de estrutura de um refeitério para os alunos do Ensino
Integrado, e a questdo do horéario de intervalo, que a escola possui uma grande
quantidade de turmas do ensino integrado e ndo tem espaco adequado para
refeicdo e descanso, mas que aos poucos a escola vai adequando o espaco. Mas,
com relacdo as orientagdes pedagogicas a entrevistada comentou que:

Quanto aos processos pedagdgicos, como 0s cursos que a escola
chegou num consenso que deveria ter como Integrado, a gente tem
laboratério que vem do curso técnico. Entédo eles tém a condicdo de
utilizar laboratério, que é o laboratério multidisciplinar, laboratério de
Quimica, laboratério de Nutricdo, que as vezes eles fazem
experimentos. Entdo eles tém um periodo da tarde todo para eles
fazerem isso, entdo da para diversificar a metodologia e da para eles
cativarem esses alunos no periodo da tarde.

O entrevistado da Escola 05 comentou inicialmente que a sala dos
professores pode ser considerada uma oficina pedagogica e relatou que:

Incentiva muito os professores para trabalharem os conteudos, bases
tecnolégicas, competéncias, trocando ideias entre os professores,
falando sobre questdo profissional, trabalhando os professores da
formagao profissional com os da formagao geral.

O Coordenador Pedagégico da Escola 06 relatou sobre as reunides
pedagdgicas, Conselhos de Classe Intermediario e Final, que o grande desafio foi
conseguir reunir todos os docentes para discutir a questao da integracao curricular.

Reunides em que estdo todos os professores, ndo sé reunido de
coordenacdo e direcdo. E importante comecar a esclarecer, a integrar
isso ja entre os proprios professores, entdo, ja faz um tempo que a
gente ndo tem divisdo, numa reunido pedagdgica, por exemplo. A
gente faz aquela parte que a gente chamava de comum, ai falava
assim “agora a gente vai dividir o Ensino Médio...”, isso n&o tem mais.
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O Coordenador citou sobre a dificuldade dos professores da Formacéao
Profissional em preencher a coluna das bases cientificas no Plano de Trabalho
Docente: “Entdo esse é um tipo de duvida que quando o professor recebia esse
plano e quando ele fazia uma leitura mais, assim, minuciosa, ele procurava a gente
e a gente tentava orientar”.

Ai a gente imprimiu as bases dos dois componentes e fizemos uma
discussdo la. Entdo foi meio que, assim, uma coisa que eu
acompanhei né, eu me lembro de ter acontecido.

Entdo eu acho que sado essas, assim, as orientagdes enquanto
coordenagao que a gente tem tentado fazer.

Essa orientacdo é muito importante para o professor que ministra aulas no
Etim para a Formacgao Profissional, pois, € uma das maneiras de entender a relagao
entre os componentes do ensino geral com os do ensino profissional, que um
complementa o outro na formacgao do aluno, e fazer com que o professor faca esta
reflexdo, desta maneira inicia-se a integracao curricular.

A entrevistada da Escola 07 averiguou sobre a necessidade de orientar
melhor seus professores sobre as visitas técnicas:

Porque o que acontece? As visitas técnicas nés nao tinhamos um
procedimento formal, entdo eu sentei com a Diretora, com o0s
coordenadores, com a ((falha no audio)) administrativa e nos
montamos um formulario onde estdo colocadas as competéncias, as
habilidades, os valores que vao ser trabalhados nas palestras,
especialmente nas visitas técnicas.

A Coordenagao Pedagdgica citou que nao ha uma padronizagao documental
sobre as visitas técnicas e as palestras realizadas, que ela esta orientando seus
professores e Coordenadores de Curso para melhorarem estes registros.

A entrevistada da Escola 08 foi questionada sobre os procedimentos
pedagogicos que, ela como Coordenadora Pedagodgica realiza para melhorar a
integracao do ensino, mas respondeu sobre os problemas da falta de livros.

Deixa eu pensar o que precisa melhorar. Eu ia falar assim, precisa ter
mais livros, né, livros especificos. Que eu acho que, apesar de eles
usarem muito a biblioteca, muito, eles usam bastante, tem a monitoria,
mas eu acho que falta para melhorias, entendeu? Pelo menos os livros
técnicos.

Foi insistido para a Coordenadora sobre os procedimentos pedagdgicos que
necessitam de mais orientagdo, mas continuou nao respondendo o que foi

perguntado.
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Deixa eu pensar aqui na minha cabecinha agora, porque se eles
fazem tanta atividade... procedimentos pedagdgicos... ah de cabecga
agora... eles usam lousa, usam Datashow, fazem cantoria, seminario,
eles usam tantas coisas... de cabeca... ah! Eu acho que o professor de
Fisica, eu ja conversei com ele, mas eu nao sei se existe outro método
da dar Fisica sem ser muito convencional. Eles reclamam um pouco
da aula de Fisica.

A Coordenadora Pedagdgica foi questionada sobre as aulas praticas, como

elas ocorrem no ensino integrado:

N&o, eles amam. Principalmente agora que o professor de Biologia
comecgou, fez bastante coisa no laboratério, sabe? A professora de
Quimica que chegou, agora a gente esta implantando mesmo o
laboratério de Quimica e Fisica. Entendeu? Porque faltava uns
encanamentos la e parece que agora ja foram feitos. E agora nos
lavamos, limpamos e vai, para o ano que vem, até esse laboratorio vai
funcionar.

E apds conversas foi perguntado novamente sobre os procedimentos
didaticos que ela realiza para adequar o processo de ensino-aprendizagem para os
alunos do ensino integrado, e comentou que recentemente tem assistido as aulas
dos professores e tem realizado orientagdes necessarias.

Nas reunides, sempre € um assunto constante, eu comecei a assistir
as aulas dos professores, tudo mediante a autorizacao deles, e eu vou
Ia no plano de curso [...] depois que eu faco o meu relatério, porque
tem um relatdrio pronto l4 no observatério. Eu peguei aquele 1a. Ele
assina, eu coloquei um critério la para ele assinar, ai eu pego aquilo 13,
eu faco toda a anotagdo, ai eu vou ao curso dele, vejo se esta
alinhado, se ele esta trabalhando corretamente, olho as fichas de
desempenho dele [...] E depois eu o chamo para dar o feedback para
ele.

Se for acordado entre as partes assistir a aula do professor essa € uma
oportunidade para a Coordenagao Pedagdgica realizar os feedbacks necessarios
para os professores, interessante também acompanhar as aulas, verificando o Plano
de Curso, Plano de Trabalho Docente e a Ficha de Desempenho do Aluno, onde o
professor registra as avaliagdes, os instrumentos e critérios de avaliagédo utilizados
para avaliar o aluno.

A quinta e ultima questao trata-se sobre: Qual é o foco que os docentes dao
para a formacgédo do aluno do Ensino Integrado? No caso, os professores tanto da
formacgao geral e da formacgao profissional orientam os alunos a ingressar no ensino
superior? Incentiva os alunos a enfrentar o mundo do trabalho? Ou trabalha com os
dois focos, formando o aluno para a continuidade dos estudos e inser¢cdo do

mercado de trabalho.
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A primeira entrevistada apresentou que a formagdo do aluno no Ensino
Integrado: “Para a cidadania todos eles formam de uma maneira geral’. Era esta
intencdo, mas: “como nds temos mais componentes relacionados ao nucleo comum,
o foco é no vestibular e os professores da formacéao profissional trabalham voltados
para o mercado de trabalho”. E que realizou uma pesquisa com os alunos: “O foco
dos alunos, até mesmo pelos indicadores que eu tenho com pesquisas realizadas, é
o vestibular, o curso superior’. Explicou que candidatos que querem ingressar no
Ensino Médio da Escola 01, que: “eles prestam o Etim por considerarem a entrada
mais facil do que sé no Ensino Médio, pois o0 numero de concorrentes € menor”.

E a entrevistada comentou sobre uma ocorréncia na Unidade Escolar:

Inclusive, em um determinado momento, quando eles se deparam com
a realidade de 18 componentes, periodo integral, eles querem pedir
transferéncia para o Ensino Médio, e ai quando eles ficam sabendo
que nao tem como, muitos querem desistir.

Complementou que os componentes curriculares da Formacao Geral e
Profissional tém horarios mesclados das aulas (manha e tarde): “Isso, alternados.
Nos temos aula do nucleo comum, depois profissional. Entdo, assim, nao tem s6 do
nucleo comum de manha e a tarde”. Mas, que também percebe que: “No periodo da
tarde ha um numero maior de auséncias dos alunos”. E que comunicam os pais/
responsaveis dessas auséncias dos alunos.

Nés ligamos, quando a gente vai verificar o registro, né, no diario de
classe, aquele aluno que estava presente no periodo da manha e
consta uma falta, entdo a gente ja liga para a mée para saber o que
aconteceu. E as vezes o aluno tem um dentista, tem um médico, e as
vezes a mae nao esta nem sabendo que ele foi embora e n&o voltou.
O Coordenador Pedagodgico da Escola 02 relatou em conversas informais
com os professores, por meio intervalo das aulas que percebeu: “que tem um
direcionamento muito grande para o mercado de trabalho, que € a nossa maior
preocupacio”. Explanou algumas conversas de alunos:

Porque apesar de todos os pesares, € nés sabemos que o Etim
também tem sido um trampolim para as faculdades, isso tem sido
muito comum. Eu ja ouvi de aluno aqui “ah, vocé fez Edificagdes, mas
vocé vai atuar?”, “néo, eu nao vou atuar em Edificagdes. Eu fiz porque
meu pai me colocou aqui e eu tive que fazer”.

O Coordenador Pedagogico relatou que o foco é a formagéao de técnico, mas,
que o aluno tem habilidades para prestar o vestibular. Que a formacdo é

diferenciada: “Nos temos uma qualidade que é diferenciada. Porém, o nosso foco
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realmente € sair um bom técnico e com condi¢des de prestar um vestibular, se ele
nao for atuar na area técnica”. Falou da importancia do Etim para a escola e da
dificuldade que os professores da area técnica tiveram para ministrar aulas no Etim,
diferente dos professores do nucleo comum e que o Etim é um grande aprendizado
para toda comunidade escolar.

O Etim mudou muito a escola, os professores do nucleo técnico, eles
parecem que estavam, até a pouco tempo atras, muito perdidos. Vocé
conversava com alguns professores da area técnica e eles falavam “eu
nao sei o que eu fago”. Vocé percebia um pedido de socorro desses
professores da area técnica. O pessoal do nucleo comum nao tem
esse problema, porque para eles enfrentar essa galerinha € algo
normal.

As relagcbes estdo melhorando, ndés estamos aprendendo com isso
tudo, eu também estou aprendendo com isso tudo, os professores da
area técnica também estdo aprendendo.

Entdo eu diria que a nossa escola, a nossa unidade aqui, ela passa
por um momento de aprendizagem comum. Mais dos professores
técnicos, mas também dos professores do nucleo comum. Entdo eu
percebo que nos estamos caminhando.

A entrevistada da escola 03 respondeu de forma bem sucinta que o foco é a
formacéao técnica sendo: “A maioria dos professores pretendem a formacao escolar
do Etim com vistas a formagéo profissional que evidencie o desenvolvimento das
competéncias cientificas e tecnologicas.”

A Coordenagao Pedagdgica da Escola 04 afirmou que:

Olha, a gente sabe que o foco do Ensino Integrado é para o trabalho,
né? Soé que, além disso, para nés conseguirmos manter 0 nosso aluno
na escola e ndo ter interesse que ele procure um ensino regular, que
ele saia da escola, a gente colocou dois focos, tanto para qualificar ele
para o vestibular quanto para o mercado de trabalho. Entdo ndo é um
foco unico.

Para complementar comentou que ha dois tipos de interesse apdés a formacao
do aluno no Ensino Integrado, que a maioria dos alunos € de classe média, e que
tem mesclado com a classe mais baixa, assim: “Metade vai para o vestibular,
metade vai para o mercado de trabalho”.

O Coordenador Pedagégico da Escola 05 explanou que o foco da formacéao
do aluno é para o mercado de trabalho, mas que trabalham também para a
formagao da cidadania e que:

Os professores estao trabalhando o empreendedorismo, que eles
estdo organizando “feirinhas” para os alunos do Etim de Administracéo
praticarem o empreendedorismo, assim eles acabam planejando,
organizando, analisando a lucratividade, como se fosse uma oficina
para um futuro trabalho. Este é o foco que os professores buscam
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trabalhar, mas os alunos tém um grande interesse também pelo
vestibular, o ingresso no ensino superior.

O entrevistado da escola 06 disse que os professores procuram focar a
formacéao do aluno para o mercado de trabalho, que acabam discutindo bastante em
reunidao com os professores e alunos. Mas, tém muitos pais que “cobram” a questao
do incentivo para a entrada do ensino superior.

Porém a gente sabe que, assim, alguns alunos, alguns pais, as vezes
ndo entendem isso também, viu, Ana.

Entdo, assim, o que aconteceu este ano, agora € um exemplo do
primeiro ano do Etim, que, os alunos que entraram neste ano, nés
perdemos acho que dois alunos, porque eram alunos provenientes de
escola particular, que a gente acaba pegando muito aluno mesmo do
Positivo, Ia do Objetivo, s6 que ai os pais vieram retirar porque eles,
ou os filhos comentando com eles, entenderam que nao estava tendo
aquele foco no vestibular e a formacgao para prestar vestibular.

Por conta disso os professores procuraram difundir a formagao do aluno para
o mercado de trabalho, para o vestibular e para a cidadania. Mas, que acredita que
ainda isso nao esta muito claro, que precisa discutir muito com a equipe gestora e
comunidade escolar.

A Coordenagao Pedagdgica da escola 07 relatou que o foco da formagéo do
aluno: “é mercado de trabalho. S6 que a gente busca alinhar isso com a formagéao
do cidadao, pois, os projetos, pelo menos a maioria, ttm um foco voltado para a
questao de valores”.

Comentou que a direcdo sempre enfatiza para todos os Coordenadores de
Cursos e professores que o plano de curso possui a formagao por competéncias,
habilidades, valores e atitudes. E que ha um interesse por parte dos alunos para o
ensino superior, assim, também atender a esta demanda.

Entdo, assim, eles cobram, os alunos cobram da gente uma atencao
para Enem, para vestibular [...] eles cobram isso.

E a gente procura atender, dentro do possivel, entendeu? “Professora,
pode fazer, la na biblioteca, um nudcleo de estudo de redagao?”, entdo
nos fizemos uma oficina de redacéo.

A Coordenagao Pedagodgica relatou da metodologia no componente curricular
de TCC (Trabalho de Conclusédo de Curso) que houve mudanga na metodologia de
ensino desta disciplina, na tentativa de “vender” a proposta dos trabalhos.

Porque o TCC era feito na escola, para a banca de professores, e a
gente ja vem trabalhando o TCC, apresentando no Centro Cultural,
chamando empresarios, chamando o pessoal da prefeitura, chamando
especialistas de dentro do mercado de trabalho para assistir os TCC's.
Para tentar apresentar esse aluno para o mercado de trabalho. Entao
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a gente trabalha o TCC para eles desenvolverem na Informatica
aplicativos, na Administracdo planos de trabalho, de (inint) de
empresas, de economia, entendeu?

Outra orientagdo que a Coordenagcdo Pedagodgica realiza para os
Coordenadores de Curso e professores € o intenso trabalho com a recuperacgao
continua, que € direito do aluno e a escola precisa garantir isso. “Dentro desse
conceito do Integrado para evitar que o aluno venha a arrastar essa progressao
parcial”.

Artigo 78 - O aluno com rendimento insatisfatéorio em até trés
componentes curriculares, exceto na série ou modulo final, a critério
do Conselho de Classe, podera ser classificado na série/modulo
subsequente em regime de progressdo parcial, desde que preservada
a sequéncia do curriculo, devendo submeter-se, nessa série/médulo, a
programa especial de estudos. § 1° - A retengdo em componentes
curriculares cursados em regime de progressao parcial ndo determina
a retencdo na série ou modulo regulares. § 2° - O aluno podera
acumular até trés componentes curriculares cursados em regimes de
progressao parcial, ainda que de séries ou modulos diferentes. § 3° -
Os alunos em regime de progressao parcial, respeitados os limites
previstos nos paragrafos anteriores, poderdao prosseguir estudos nas
séries ou modulos subsequentes (Cetec, p. 17, 2013).

A entrevistada comenta sobre o trabalho realizado pela Coordenadora de
Projetos responsavel pela Orientacdo e Apoio Educacional que realizou um
acompanhamento do rendimento do desempenho escolar do aluno, garantindo a
recuperagao continua e fazendo com que o aluno construa as competéncias
necessarias para a continuidade dos estudos na série/ modulo seguinte.

Eu queria até te dar o mérito, assim, que o trabalho da Luana foi muito
bem feito, o trabalho dela com relagdo a acompanhar os alunos nessa
parte de recuperagdao. A gente teve resultados muito legais, ela
arquivou toda a documentacgao, entdo foi muito bom o trabalho que ela
fez.

Ha necessidade de citar que esta Escola é uma das que ndo possui aluno em
Progressao Parcial, devido ao acompanhamento continuo da vida escola do aluno, e
fazer com que o aluno adquira as competéncias durante o processo de ensino-
aprendizagem.

A entrevistada da Escola 08 relatou sobre a formacao do aluno voltada para o
desenvolvimento social e para o ingresso no ensino superior, mas que o vestibular é
o principal.

Olha, eu acho que a nossa formagao Ia [...] eu ndo sei se eu fico com
desenvolvimento social do aluno ou o foco voltado para vestibular e
nivel superior, porque os dois é trabalhado tdo assim [...] junto. Porque
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ndo se trabalha s6 uma coisa, “ndo, vocés tém que passar no
vestibular, ENEM”, ndo. eles trabalham toda a questao social também.
Principalmente a professora de Filosofia, Sociologia, vocé entendeu?
Trabalha todos esses aspectos juntos. Eu penso [...] para trabalho,
eles vao trabalhar, mas eles querem [...] eu acho que o foco mesmo é
o Ensino Superior.

A Coordenacgao Pedagdgica relatou no final do ano havia conseguido uma
parceria com alunos do curso de Psicologia de uma faculdade préxima da Escola 08,
“para as alunas virem fazer um teste vocacional na unidade com os alunos do
terceiro médulo. Terceiro do Ensino Médio”.

Esta entrevista foi realizada com os Coordenadores Pedagdgicos das escolas
técnicas que oferecem o Etim de Administracdo pertencentes da Supervisao
Educacional Pedagdgica Regional de Ribeirdo Preto que teve como objetivo verificar
como que ocorre as orientacbes pedagodgicas sobre a integracao curricular. Como
Coordenadores Pedagogicos acompanham e orientam os Coordenadores de Curso
e docentes quanto ao processo de ensino-aprendizagem, a avaliagdo, os projetos
interdisciplinares e as atividades integradoras que podem auxiliar na integracdo do

curriculo.

3.5. Analise Documental dos Diarios de Classe e Plano de Trabalho Docente

Por meio do NSA foram analisados os Diarios de Classe comparando-os com
o Plano de Curso, de 02 Escolas (Escola 01 e Escola 03) da regional de Ribeirdo
Preto, que ofertaram esta modalidade de ensino em 2017, dos componentes
curriculares das 12 e 32 séries, referente a Formacédo Geral: Lingua Portuguesa,
Literatura e Comunicagao Profissional, Matematica; e da Formagdo Técnica e
Profissional: Calculos Financeiros e Estatisticos, Gestdo Empresarial e Técnicas

Organizacionais.

Tabela 03: Analise do Diario de Classe e o Plano de Curso - Escola 01:

Escola 01 — | Observagoes

Componente Curricular

Lingua Portuguesa, | 1 série — observando o Plano de Curso e comparando

Literatura e | com o Diario de Classe, ndo consta registros que o
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Comunicagao

professor apresentou o componente curricular para os
alunos, como é recomendado pela Coordenagdo de
Curso; fazendo um comparativo, percebe-se que o
professor ndo segue exatamente o que consta no Plano
de Curso e sim o livro didatico; praticamente todas as
aulas ocorrem por meio de aulas expositivas e
dialogadas; constam registros de avaliacdo como
exercicio, trabalho em grupo e prova escrita; ndo ha uso
de textos da area administrativa e ndo consta integracao
curricular com o0s componentes curriculares da

Formacéo Profissional.

Profissional
Lingua Portuguesa,
Literatura e

Comunicagao

Profissional

32 série — foi observada uma desordem nos registros;
pois o professor ndo segue o Plano de Curso em sua
totalidade; ndo ha registros de metodologia de ensino;
consta que no segundo dia de aula o professor realizou
recuperacao continua; de atividade avaliativa conta “aula
de exercicio” e “corregao de exercicio”; ndo se percebe o
cumprimento curricular; a integracdo entre o0s

componentes curriculares da Formagao Profissional.

Matematica

12 série - No Diario de Classe o professor nao
apresentou as bases tecnoldgicas, conhecimento,
competéncias e habilidades no inicio do ano letivo, a
maioria das aulas constam aulas expositivas e
exercicios, ndo ha o registro de recuperagéo continua;
ndo é perceptivel a integragdo -curricular com os

componentes curriculares da Formagao Profissional.

Matematica

3? série — consta registrado a “apresentagdo dos
conteudos” na primeira aula; foi seguido o plano de
curso; as metodologias utilizadas foram aula expositiva e
dialogada e aplicagdo e correcdo de exercicios e prova
escrita, ndo ha o registro de recuperagéo continua; nao
€ perceptivel a integragcdo curricular com os

componentes curriculares da Formacao Profissional.

Gestao Empresarial

12 série — conforme os registros no primeiro dia de aula
o professor apresentou para os alunos as bases
tecnolégicas, metodologias das aulas, avaliacdo e
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recuperagao; consta que em quase 02 meses O
professor ficou no mesmo assunto, 1° item do Plano de
Curso: “Histéria da Teoria da Administracdo”; a
metodologia de aula, praticamente em todas consta
expositiva e dialogada; prevista como atividade
avaliativa, trabalho em grupo e prova escrita; ndo ha
registros das bases cientificas; ndo € perceptivel a
integracado curricular com os componentes curriculares
da Formagdo Geral. Outra observagdo que o professor
ndo dividiu as competéncias e as bases tecnoldgicas
durante o ano letivo, ao final do ano percebe-se que o
professor “acelerou” o “conteudo” para garantir o

cumprimento até o final do ano letivo.

Técnicas

Organizacionais

12 série — conforme os registros no primeiro dia de aula
o professor apresentou para os alunos as bases
tecnolégicas, metodologias das aulas, avaliagdo e
recuperacao (1 dia); realizou dindmica de grupo (1 dia);
depois ficou 3 dias apresentando o perfil profissional de
administragdo, ou seja, os alunos ndo tiveram aula por
15 dias; praticamente todas as aulas com metodologia
de aula expositiva e orientada; constam atividade
avaliativas de prova escrita e trabalho em grupo e
percebe-se um planejamento da divisdo das bases
tecnoloégicas durante o ano letivo ndo muito bem
dividida; ndo ha registros das bases cientificas; ndao é
perceptivel a integragdo curricular com os componentes

curriculares da Formacao Geral.

Gestao Financeira

Econdmica

e

3?2 série - conforme os registros no primeiro dia de aula o
professor apresentou para os alunos as bases
tecnolégicas, metodologias das aulas, avaliagdo e
recuperagao; segui criteriosamente as  bases
tecnolégicas previstas no Plano de Curso; mas a
metodologia predominante foi “aula expositiva e
orientada”, as atividades avaliativas foram exercicios e
trabalho em dupla, com correcdo. Nao sendo perceptivel

a integracao curricular com os componentes curriculares
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da Formacao Geral.

Fonte: Borges (2018)

Tabela 04: Analise do Diario de Classe e PTD da Escola 03:

Escola 03 -

Componente Curricular

Observagoes

Lingua Portuguesa,

Literatura e
Comunicagao

Profissional

3?2 série — de acordo com os registros do professor no
primeiro dia de aula consta “conteddo programatico”, foi
observado que durante o ano letivo de 2017, o professor
ausentou-se das aulas e foram substituidas por outro
professor que ndo tem formacgédo na area de Letras e
foram ministradas aulas voltadas para o]
desenvolvimento de TCC; aparentemente os registros
nao estéo alinhados com o Plano de Curso, consta como
metodologia  “aula consta

expositiva”; registros

realizados pela “Secretaria”, isso ocorre quando o
professor ndo realiza o registros durante a aula, consta
registros de projeto relacionado ao carnaval; avaliagao
oral. Ndo sendo perceptivel a integragdo curricular com

os componentes curriculares da Formagao Profissional.

Matematica

32 série — no primeiro dia de aula ha o registro “bases
tecnolégicas, competéncia e habilidades”; o diario de
classe ndo esta alinhado com o Plano de Curso; na
maioria dos dias constam aplicacdo de exercicios,
revisdo para a prova escrita; ndo ha o registro das

metodologias. Ndo sendo perceptivel a integragao

curricular com o0s componentes curriculares da

Formacao Profissional.

Gestdao Financeira e

Econbmica

3?2 série — consta no primeiro dia de aula os registros da
do

habilidades e bases tecnoldgicas; utiliza as 03 primeiras

apresentagao professor; das competéncias,
aulas para realizar retomada de conteudo financeiro que
serao utilizados no componente; nao ha registros de
metodologia em todas as aulas, mas quanto tem é a
“aula expositiva”; a avaliagao é aplicagao de exercicios e

correcdo. Os registros estdo de acordo com o previsto
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no Plano de Curso. Mas, ndo € perceptivel a integragéo
curricular com o0s componentes curriculares da

Formacao Geral.

Gestao de Pessoas

32 série — no primeiro dia de aula consta “boas vindas,
apresentagdo do método de trabalho, dos alunos e do
professor”; ndo ha o registro da metodologia de ensino;
consta exercicios e recuperagao, mas nao explicitando
as bases tecnoldgicas; ha registros como: revisdo para
prova; recuperagao de conteudo; corregdo de exercicios.
N&o ha um alinhamento com o Plano de Curso. Nao é
perceptivel a integragdo curricular com os componentes

curriculares da Formacgao Geral.

Fonte: Borges (2018)
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4. O PROTOTIPO: COMPLEMENTAGAO DO CURSO MOODLE SOBRE O
ENSINO INTEGRADO: “O CURRICULO INTEGRADO NA PRATICA”

Desde o aumento da ofertadas vagas do ensino técnico integrado ao ensino
médio, a equipe do Grupo de Supervisdo Educacional (GSE), especificamente da
Area da Gestdo Pedagdgica (Geped), juntamente com as Supervisdes Educacionais
Pedagdgicas Regionais tém realizado constantemente o gerenciamento e as
orientagdes pedagodgicas para o cumprimento curricular e a integragéo do ensino.

Todavia capacitar a equipe gestora e os professores que ministram aulas no
ensino integrado deve ser um processo continuo, e em constantes adaptacgdes,
buscando atender as necessidades do andamento do curso.

A sugestao deste protétipo € complementar este curso, utilizando como base
as percepcoes da pesquisa da dissertacao realizada com os alunos da 12 e 32 séries
do Etim de Administracdo, Coordenador de Curso e Coordenador Pedagdgico, no

qual foram verificados os pontos fortes da pratica curricular € o que precisa adequar.

4.1. Descrigao da agao

A presente acdo do protdtipo esta relacionada com a complementacdo do
curso oferecido pelo Centro Paula Souza, Grupo de Supervisdo Educacional da area
de Gestdo Pedagogica, para os professores que ministram aulas no ensino
integrado, o curso “Capacitacdo EaD - Metodologias de Integragdo no Etim”, possui
de 40h e ocorre por meio da site: www.moodle.cps.sp.gov.br, uma plataforma de
educacao a distancia do Centro Paula Souza para atualizagbes técnicas.

O conteudo programatico baseia-se em:

e Gestao de aprendizagem e os saberes necessarios ao educador;

e O desenvolvimento de competéncias e a integracao curricular;

e Processo Ensino-Aprendizagem voltado para temas e problemas e
Trabalho em Grupo por Projetos;

e Aulas praticas nos diversos ambientes de Aprendizagem
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O conteudo complementar proposto teria o tema: “O curriculo integrado na
pratica”, aumentando a carga horaria do curso em 10h, totalizando 50h, tendo como
publico-alvo o Coordenador de Curso e os professores do Ensino Integrado, sendo

subdividia em trés partes:

Quadro 1: Temas das aulas complementares

Aula complementar 01 | Planejamento pedagdgico para as agdes integradas

Aula complementar 02 | O processo de ensino-aprendizagem integrado: praticas

em sala de aula

Aula complementar 03 | Avaliagdo como meio da integragao curricular
Fonte: Borges, 2018.

41.1. Aula Complementar 01: Planejamento pedagégico para as agodes
integradas
O planejamento pedagogico, que acontece na primeira reunido com todos os
professores e equipe gestora, apds o dia da atribuicao de aula. Momento importante
para iniciar um estudo sobre o Plano de Curso com o objetivo da integracao
curricular, os professores do ensino integrado necessitam reunir para refletir sobre
as metodologias de ensino, processo de avaliagdo os projetos integrados que
auxiliardo no andamento do curso.
A proposta € que na primeira reunido de planejamento no inicio do ano letivo
a equipe gestora, reuna todos os professores do Ensino Integrado, e a Coordenagéao
Pedagdgica com a Coordenagao de Curso, explicam as questdes pedagdgicas que
interessam a todos os professores, relacionadas a:
e Esclarecer sobre o Gfac (Grupo de Formulagdo e Analise Curricular)
que é o grupo responsavel pelo planejamento de todos os Planos de
Curso do Centro Paula Souza, com o auxilio dos professores
especialistas e pessoas afim ao mundo do trabalho;
e De modo geral, explicar o que consta na justifica e os objetivos do
Curso;

e Explicar toda a organizagéo do curso e seu funcionamento;
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e O perfil profissional, relacionando a formagao do aluno com o mercado
de trabalho; acredita-se que este € um dos principais pontos, pois
todos os professores tanto da Formacao Geral, quanto da Formacao
Profissional precisam ter ciéncia da formagao do aluno para planejar
suas aulas;

e Além do foco profissional, o professor precisa entender as areas do
conhecimento, por ser concluinte do Ensino Médio; E as areas das
atividades;

o Citar sobre as atribuicdes e responsabilidades por série e o itinerario
formativo;

e Expor a matriz curricular, definida antecipadamente para a atribuicdo
de aulas e apresentando os professores e os respectivos componentes
curriculares.

Observacdo: O Plano de Curso é a base para os professores nortearem o
andamento do curso, para isso € necessario entender a proposta do curso para o
professor planejar suas aulas entendendo a formagdo do aluno. Assim, o
Coordenador de Curso, precisa estudar o Plano de Curso para poder apresentar aos
professores.

No segundo momento, apds esta apresentacédo, o Coordenador de Curso
devera iniciar um estudo com os professores de cada componente curricular,
contanto com a exposi¢cao deles, para explicar sobre a importdncia do seu
componente curricular para o curso e para a formagado do aluno, especificamente
das bases tecnoldgicas, competéncias, habilidades e valores.

No terceiro momento o Coordenador de Curso separara os professores por
areas afins e por séries para fazer um estudo de seus componentes curriculares,
verificando o que tem em comum, para discussdo do processo de ensino-

aprendizagem, a avaliagao, recuperagao continua, metodologias diversificadas.

4.1.2. Aula Complementar 02: O processo de ensino-aprendizagem integrado:

praticas em sala de aula

Neste item, baseado no Plano de Curso (Cetec, 2017) o Coordenador de

Curso devera apresentar para os professores sera descrito sobre a “leitura critica da
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”, &

realidade e inclusao construtiva na sociedade da informagao e do conhecimento”; “a

aprendizagem como processo de construcdo coletiva em situagbes e ambientes

cooperativos”; “compartilhamento da responsabilidade do ensino-aprendizagem por
professores e alunos”; “respeito a diversidade, valorizagcdo da subjetividade e

N, &

promog¢ao da inclusédo”; “ética de identidade, estética da sensibilidade e politica da
igualdade”; “autonomia, protagonismo e aprender a aprender”; “contextualizacédo do
ensino-aprendizagem”; “interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e formagao de
profissionais polivalentes”; “problematizacédo do conhecimento”; “trabalho por projeto
no desenvolvimento e na avaliacdo do ensino-aprendizagem”.

O ensino profissional destituido da fundamentacdo do saber-fazer
refor¢a a sua subordinacao a divisdo do trabalho, que se perpetua no
modo de producdo capitalista. As tentativas de integracdo destas
duas formacdes constituem esforgos no sentido da recomposicéo do
saber dos trabalhadores, sob pena de intensificacdo do processo
alienante em que o trabalho. (SOUSA; OLIVEIRA, 2005, p. 76).

O processo de ensino-aprendizagem pode ser utilizando como meio de
integracao curricular, os professores podem planejar aulas em conjunto, tratando do
mesmo assunto, mas de formas e metodologias diferentes, fazendo com que o aluno
contextualize o que esta aprendendo em sala de aula com o mundo do trabalho.

As aulas nao devem ser entendidas pelo aluno separadamente, elas precisam
estar relacionadas sejam pelas competéncias, pelas habilidades e/ou pelos valores.

Este pode ser o quarto momento de discussao da equipe docente, com 0s
grupos divididos em areas afins, os professores deverao verificar as informagdes em
comum e planejar as aulas, verificando como que um componente curricular podera

complementar o outro, definindo as estratégias metodolégicas

4.1.3. Aula Complementar 03: A Avaliagao como meio de Integragao Curricular

A avaliacédo é um dos grandes desafios na escola:

No Brasil tampouco ha referéncias teoricas consistentes sobre a
avaliagdo enquanto mecanismos de integracdo curricular. Apenas
indiretamente é possivel considerar que a avaliagdo possa ser esse
mecanismo: quando o trabalho é o principio educativo que embasa
todo o curriculo. A avaliagdo que toma o trabalho como ponto de
partida pode auxiliar na integracdo curricular (MORAES; KULLER,
2016, p. 357).
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Os autores Moraes e Killer (2016), comentaram da importancia da avaliagao
externa, como Enem (Exame Nacional do Ensino Médio), Encceja (Exame Nacional
para Certificacdo de Competéncia de Jovens e Adultos), que podem favorecer a
integracdo curricular, ndo é explicito que essas avaliagcbes tém aintencdo da
integracdo curricular, mas, pode haver influéncias positivas ou negativas
quanto a organizagado curricular. "[...] se tiverem um enfoque transdisciplinar,
ajudardo na integracgéao curricular. Se forem direcionadas para disciplinas especificas
e estanques, terdo efeito inverso" (MORAES; KULLER, 2016, p. 357).

No planejamento pedagdgico da escola, ou mesmo no Projeto Politico
Pedagdgico, € necessario que seja previsto a formagéao integral do jovem, utilizando-
se a avaliagdo integrada como parte do processo de ensino aprendizagem e
planejada de forma coletiva, entre os docentes do curso e até mesmo com as
participacdes dos alunos, os autores Moraes e Killer (2016), reforcam que:

A avaliacdo deve integrar um processo educativo, no qual todos
aprendem e ensinam, avaliam e sdo constantemente avaliados pela
sua participagdo no processo e pelos resultados obtidos. Essa
avaliagdo orienta a aprendizagem e apoia a organizagao
dos processos escolares, sem focar em mecanismos de recompensa e
puni¢do (MORAES; KULLER, 2016, p. 358).

Quando a equipe gestorareune os professores do mesmo curso para
discutirem o planejamento das metodologias de ensino e os instrumentos de
avaliagdo em conjunto, este mecanismo para a integragao curricular pode funcionar.
"[...] isso acontece quando sao usados procedimentos e instrumentos comuns e
interdisciplinares de avaliagdo, como os portfolios, por exemplo, (MORAES;
KULLER, 2016, p. 358). Para que este exemplo dos autores ocorra na pratica é
necessario reunir a equipe, como citado acima, e entrar em um consenso para
definir os critérios de avaliagdo, que precisam estar alinhados "[...] com os projetos e
as atividades de investigacao e transformacgao previstas no componente integrador"
(MORAES; KULLER, 2016, p. 358), o instrumento que sera utilizado, que se
recomendam atividades praticas "[...] E fundamental pensar em procedimentos e
instrumentos que incentivem a acgao, producido e a avaliagao coletiva" (MORAES;
KULLER; 2016, p. 359), periodo para a aplicagédo, as competéncias e areas do
conhecimento que serao avaliadas e os componentes curriculares envolvidos neste

processo avaliativo.



157

No plano de curso do Centro Paula Souza para cada competéncia esta
prevista instrumentos e procedimentos de avaliagdo, uma forma de diversificar o
instrumento de avaliagdo e evitar a utilizagcdo apenas da “prova escrita” e de

“aplicacao de exercicio”.

Figura 13: A avaliagao prevista no Plano de Curso por competéncia

1.2. Competéncia: Usar linguas estrangeiras modemas como instrumento de acesso a

informagdes, a outras culturas ou etnias e para a comunicago interpessoal.

Habilidades Valores e Atitudes

1. Comunicar-se por escrito &/ ou cralmente no | a) Valorizagdo das manifestagies culturais de
idioma estrangeiro em nivel basico. ocutros powos, do seu conhecimenic e de sua
2. Utilizar estratégias verbais & nio verbais para fruigio.

favorecer & efefivar a comunicagdo e alcangar o
efeito pretendido, tanto na produgdo guanto na
leitura de texto.

3. Utilizar sites da Intemet para pesquisa & como
instruments de acesso a difersntes manifestagies
culturais de cutros povos, SXpressas em SUas
proprias linguas.

Instrumentos e Procedimentos de Avaliagdo

A. Propor uma situacio-problema que possa ser solucionada a partir da leitura e
interpretac&o de um texto e que demandg a elaboracdo de um discurso oral ou escrito.
B. Analise do portfdlio do aluno.

Fonte: Cetec, 2017, p. 29.

Para desenvolver a integracao curricular, € necessario planejar uma avaliagéao
formativa, com a participagdo dos docentes e conscientizar a comunidade escolar

sobre a importancia do processo de avaliagao integrado.

Para tanto, a avaliagdo do componente curricular que exerce a fungao
de integracdo é critica. Quando esse componente é a principal
estratégia de integracdo do curriculo, precisa contar com formas de
avaliagdo que reforcem esse papel integrador (MORAES; KULLER,
2016, p. 358).

Outro fato que pode facilitar o processo de integragao curricular sdo as trocas
de experiéncias entre os alunos, pois, cada um possui sua vivéncia, formagao
familiar e de educagao, dando autonomia para auxiliar neste processo em busca de
uma construgdo do curriculo integrado, o didlogo entre os alunos acaba facilitando,
pois possuem a mesma linguagem, tornando este processo mais facil. Quando os
alunos estdo envolvidos, eles aprendem e acompanham o seu rendimento escolar,

sabem onde precisam melhorar e auxiliam os colegas que estao precisando adquirir



158

conhecimentos e competéncias, participando efetivamente do processo e a
avaliacio deixa de ser um obstaculo.
O dialogo aluno-aluno também permite aos professores modificarem a
forma de ver e perceber os alunos, compreendendo que estes sdo
capazes de trabalhar autonomamente e aprender sozinhos ou com
outros, de uma forma integrada e mais eficaz (MORAES; KULLER,
2016, p. 359).

Quando os alunos estdo fazendo parte do processo de avaliagdo, é
interessante que os conhegam as fichas de observacéo, ou seja, para o Centro
Paula Souza, a ficha de mencédo, onde os professores registram o rendimento
escolar do aluno, assim, os alunos possuem uma visdo globalizada das
metodologias e os instrumentos das avaliagdes utilizados durante o ano letivo.

"[...] A légica de quem aponta o erro é diferente da légica de quem a pratica. E
muito dificil o avango na aprendizagem com sentido e com autonomia sem que o
aluno reflita sobre sua agao, sobre o que fez e como fez, e sobre seus resultados
[...]" (MORAES; KULLER, 2016, p. 360).

A principio a primeira proposta contempla em complementar um curso Moodle
ja existente no Centro Paula Souza, para atender todas as escolas do Centro Paula
Souza, como forma de capacitar os professores envolvidos no ensino integrado e
oportunizando as orientacdes para adequar a oferta deste ensino.

A implantacdo dependera do aval da Supervisdo representada pela Area da
Gestao Pedagdgica, para que o curso seja complementado conforme realidade
levantada com a pesquisa, a fim da qualificacao profissional continua dos docentes.
Por ser um curso a distancia, ndo ha previsdo de custos e investimentos para o
Centro Paula Souza.

A complementagdo do curso do Etim pode ser considerada um elemento
importante para o ensino integrado, o cumprimento curricular e a formacéao
profissional do aluno com exceléncia. Contudo, ha que se destacar a necessidade
da continua adaptagao do curso para atender o publico alvo, no caso o professor e
consequentemente o aluno, com formacgédo continuada e professores qualificados,
resultado assim, na melhoria da oferta do ensino integrado, com o intuito da

formacao profissional do aluno com o exercicio da cidadania.
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CONSIDERAGOES FINAIS:

Desde o Decreto 5.514/ 2004 teve inicio a consolidagao tanto na integracao
curricular entre o Ensino Médio e a Formacao Técnica quanto nas politicas publicas
para esta modalidade de ensino, que oportuniza para o aluno o ingresso no mercado
de trabalho. Nao ha como falar sobre o ensino integrado sem citar a Lei n°
13.415/2017 (Reforma do Ensino Médio) que prevé o ensino médio dando ao aluno
a opg¢ao para uma area profissional.

O curriculo integrado deve ser trabalhado com o intuito de fazer o aluno a
refletir sobre a construgao das competéncias, o “dialogo” entre os componentes
curriculares, sua aplicabilidade e atendimento do mundo do trabalho em seu
entorno, em busca de formar alunos que exercerao a fungao da cidadania de forma
critica, autbnoma e participativa.

O Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio nédo é apenas a jungao de 02
cursos (Ensino Médio + Ensino Técnico) fragmentados, e sim um curso para ser
ministrado de forma integrada, para isso, os professores precisam trabalhar
conjuntamente.

De acordo com a pesquisa realizada percebe-se que na maioria das escolas
ocorre 0s projetos integrados, no qual foi citado pela maior parte dos alunos e
professores, mas observando os Planos de Trabalhos Docente os projetos nao
evidenciam o que cada componente curricular contribuira para a realizagao do
projeto. Consta, por exemplo: “Festa Caipira”; “Feira Tecnolégica”; “Garoto e Garota
Etec”; “Feira do Livro” e outros. A Coordenagao Pedagdgica da Escola 01 colocou
em sua entrevista que os projetos integrados acontecem, mas nao integram de fato
o curriculo. Acredita-se que ha necessidade de aprimorar a realizagdo destes
projetos, que necessitam de um foco na formagao profissional do aluno.

Além da realizagdo dos projetos integradores envolvendo os componentes
curriculares da Base Nacional Comum e a Formacido Técnica, os professores
precisam planejar suas aulas verificando o que ha em comum entre as
competéncias e conhecimentos previstos em seus componentes curriculares e
planejar a aula observando o que um auxiliara e complementara na base tecnolégica

do outro, de forma que o aluno perceba esta articulagdo da teoria com a pratica.
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Exemplificando a Lingua Portuguesa com a aplicagcdo na montagem de um
curriculo, no plano de acdo de uma empresa, que a Matematica auxilie no balanco
financeiro previsto no componente curricular de Gestao Financeira, para que isso
realmente ocorra nao basta enviar o Plano de Curso por e-mail ou disponibiliza-lo no
sistema académico, é preciso que seja realizado um trabalho em conjunto com
constantes discussdes utilizando as reunides de planejamento, pedagdgica e de
curso.

O processo de avaliacdo utilizado como forma de integrar o curriculo,
promove para os alunos e professores a oportunidade desta articulagdo, pois
levando em consideragcao que o aluno da 12 série do Etim de Administragao, de
acordo com a matriz curricular Cetec (2017), possui 17 componentes curriculares
para estudar, os professores sao orientados pelo Grupo de Supervisdo Educacional
(GSE) a proporcionar para o aluno avaliagdes diversificadas. Assim, supde-se que
cada professor planeja realizar 03 avaliagdes por bimestre, fazendo-se as contas, o
aluno fara 51 avaliagbes por bimestre e 204 avaliagdes por ano, ndao sendo
contabilizadas as recuperagdes continuas, uma quantidade significativa e que pode
ser realizada de forma integrada e contextualizando as competéncias.

Assim, recomenda-se que as avaliagdes sejam realizadas em conjunto de
forma integrada, com instrumentos diversificados, de forma que os alunos aprendam
neste processo, e reflita sobre as competéncias, a aplicabilidade conforme o seu
entorno. E ndo planejar avaliagées punitivas, que necessitam de memorizagio e que
nao acrescentara na formacao profissional do aluno.

Acredita-se que ha a necessidade de adequar a integragao curricular por meio
das metodologias de ensino, processo de avaliagao e realizagdo dos projetos, pois
os alunos, em sua maioria, responderam que percebem a integragao curricular, mas
néo foi observada com clareza nos Diarios de Classe e Plano de Trabalho Docente a
integracéo entre os componentes curriculares e mesmo a realizagdo dos projetos.

O Centro Paula Souza conta com os registros académicos do Plano de
Trabalho Docente, Diario de Classe, a Ficha de Desempenho do Aluno e outros
documentos relacionados ao baixo rendimento escolar. Nos quais precisam estar
alinhados e de acordo com o Plano de Curso a fim do cumprimento curricular em
100%. Para isso é fundamental que os registros académicos e pedagogicos estejam
de acordo, realizados durante todo o ano letivo, coerente com as competéncias

construidas pelo aluno e adequando com as praticas pedagdgicas necessarias.
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Parece burocratico, todavia, o registro realizado pelo professor € um “termémetro”
para a equipe gestora acompanhar o trabalho docente e a vida escolar do aluno com
qualidade no ensino.

A equipe gestora tem um papel pedagdgico fundamental acompanhando e
orientando os professores da Base Nacional Comum e a Formagéao Profissional para
que a integragao curricular realmente ocorra na sala de aula, por meios dos projetos
integradores, do processo de ensino-aprendizagem e da avaliagédo, garantindo o
cumprimento do Plano de Curso e consequentemente do curriculo. Com o objetivo
de formar alunos aptos para enfrentar o mundo do trabalho e a vida de forma

autébnoma, critica e participativa.
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Prezado (a) Aluno (a): Este questionario contribuira para o levantamento de
informacdes relacionadas aos “Desafios da Integragcdo do Curriculo da Habilitagdo
Profissional de Técnico em Administracao Integrado ao Ensino Médio” nas Unidades
Escolares da regido de Ribeirdo Preto, necessito da sua atengdo para responder
esta pesquisa. Desde ja agradecgo a colaboragéo e garanto o sigilo dos dados e nao
identificagao:

ETIM ADMINISTRAGAO: 12 SERIE

1. Por que vocé decidiu fazer o Etim de Administragao?
) Para atuar no mercado de trabalho

) Para ingressar no ensino superior

) Formar para a vida e cidadania

) Qualidade de ensino na Etec

) Falta de opgao

) Influéncia amigos e familia

) Por vontade prépria

) Outro motivo

P e e e e T e T

2. No inicio do curso vocé foi orientado sobre as competéncias, habilidades e
valores (que constam no Plano de Curso) que seriam desenvolvidos em cada
componente curricular (disciplina)?

() Na maioria dos componentes curriculares
)Na minoria dos componentes curriculares
() Em nenhum dos componentes curriculares

—~

3. Os professores dos componentes curriculares (disciplinas) da Base Nacional
Comum (Matematica, Geografia, Lingua Portuguesa, Literatura e
Comunicacao Profissional, Histéria, Inglés e outros) relacionam suas aulas
com a formacao profissional (disciplinas da parte técnica) de Técnico em
Administragéo?

) Sim

) Nao

) Parcialmente

) Nao sei do que se trata

NN S~

4. 4. Ao finalizar a 12 série do Etim de Administragao, a qualificagcéo profissional
€ de Auxiliar Administrativo. Vocé se sente qualificado para esta fungao?

) Sim

) Nao

) Parcialmente

o~~~
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Prezado (a) Aluno (a): Este questionario contribuira para o levantamento de
informacdes relacionadas aos “Desafios da Integragcdo do Curriculo da Habilitagdo
Profissional de Técnico em Administracao Integrado ao Ensino Médio” nas Unidades
Escolares da regido de Ribeirdo Preto, necessito da sua atengdo para responder
esta pesquisa. Desde ja agradecgo a colaboragéo e garanto o sigilo dos dados e nao
identificagao:

ETIM ADMINISTRAGAO: 32 SERIE

1.

Ha a integragao curricular nos componentes curriculares (disciplinas) da Base
Nacional Comum com a Formacgao Profissional no Etim de Administracdo?
() Sim;

() Néo;

() Parcialmente;

() N&o sei do que se trata.

Vocé consegue relacionar os componentes curriculares (disciplinas)
estudadas com o mercado de trabalho? Ou seja, relacionar a teoria da sala
de aula com a pratica do mercado de trabalho?

( )Sim;
() Néo;
() Parcialmente;

. Os professores avaliam em conjunto, ou seja, uma unica avaliagdo para

varias disciplinas?

() Em todos os componentes curriculares (disciplinas);
() Na maioria dos componentes curriculares (disciplinas);
() Na minoria dos componentes curriculares (disciplinas);
() Em nenhum dos componentes curriculares (disciplinas);

Apds finalizar a 32 série do Etim de Administracdo, vocé se sente preparado
(a) para o mercado de trabalho como Técnico em Administragéo?

() Sim;

() Néo;

() Parcialmente.

Ao finalizar a 32 série do Etim de Administracido vocé pretende:
) Procurar um emprego na area da Administragéo;

) Procurar um emprego em outra area;

) Prestar vestibular, se sim em qual curso:
) Fazer um curso técnico;

) Ainda nao decidiu.

e e R R
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Prezado (a) Coordenador (a) de Curso — Etim Administragdo: Este questionario
contribuira para o levantamento de informagbes relacionadas aos “Desafios da
Integracdo do Curriculo da Habilitagdo Profissional de Técnico em Administragdo
Integrado ao Ensino Médio” nas Unidades Escolares da regido de Ribeirdo Preto. No
momento, necessito de sua atengdo para responder a esta pesquisa. Desde ja
agradeco a colaboracéao e garanto o sigilo dos dados e nao identificagao:

. Como vocé divulgou para o docente o Plano de Curso.

() Discutiu com os docentes os principais pontos do Plano de Curso;

() Realizou a leitura na integra do Plano de Curso;

( ) Apresentou os componentes curriculares (base tecnologica, competéncias e
habilidades);

() Enviou por email/ NSA (Sistema Académico);

() Disponibilizou o documento impresso para os docentes;

( ) Outro,
quais

. Como ocorreu a confecgao do Plano de Trabalho Docente?

( ) Todos os professores da Base Nacional Comum e da Formacao Profissional
reuniram-se e planejaram em conjunto o plano de trabalho docente;

( ) Os professores reuniram-se separadamente, Base Nacional Comum e
Formacéo Profissional;

() Cada professor planejou seu plano de trabalho docente separadamente;

. Os professores da formacgao profissional acrescentaram as bases cientificas no
Plano de Trabalho Docente?

( ) Sim, todos os docentes acrescentaram as bases cientificas nas bases
tecnolodgicas;

() Parcialmente, nem todos os professores acrescentaram as bases cientificas no
plano de trabalho docente;

() Nao, poucos docentes acrescentaram esta informacdo no plano de trabalho
docente;

() Nenhum docente da formacéo profissional acrescentou as bases cientificas no
plano de trabalho docente;

. Ao realizar o acompanhamento do Didrio de Classe ha registros que demonstram a
integracao curricular entre a Base Nacional Comum e a formacéo profissional?

() Sim;

() Néo;

() As vezes;

. No ensino integrado ha alunos em processo de progresséao parcial (PP)?

() Sim, a maior quantidade de alunos em PP sdo dos componentes curriculares da
Base Nacional Comum;

() Sim, a maior quantidade de alunos em PP sdo dos componentes curriculares da
formacgao profissional;

() Nao ha alunos em processo de progressao parcial;
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6. Com relagéo ao processo de avaliacdo/ recuperacao continua no ensino integrado.
( ) Cada componente curricular realiza a avaliagao dos alunos;
() A maioria dos componentes curriculares planejam atividades avaliativas em
conjunto;
() Ocorre os dois processos de avaliagdo, individualmente por componente
curricular e entre os componentes curriculares da Base Nacional Comum e a
formacgao profissional;

7. Como ocorrem os projetos integradores/ interdisciplinares na Unidade Escolar:
() No Etim ocorre projetos interdisciplinares que envolvem os componentes
curriculares da Base Nacional Comum e formacao profissional;
() Ha projetos interdisciplinares que evolvem somente os componentes curriculares
da Base Nacional Comum ou formacao profissional (separadamente).
() Em 2016 ndo ocorreu projetos interdisciplinares previstos no PPG (Plano
Plurianual de Gestao)

8. Durante o conselho de classe intermediario é observado que:
() Os professores (Base Nacional Comum e Formacgao Profissional) discutem em
conjunto sobre o desempenho escolar dos alunos.
() A integracdo entre os professores ndo acontece, as discussdes ocorre
separadamente.

9. Como ocorrem as reunides especificas do curso/ area?
() Em conjunto, contando com a presencga dos professores da Base Nacional
Comum e formacao profissional;
() Ocorre separadamente, uma reunidao para os professores da Base Nacional
Comum e outra para os docentes da formacgao profissional;
() Nao ocorrem as reunides de curso.

10.Durante as aulas, os docentes ministram as aulas de forma integrada? Por exemplo:
a matematica contribui com o componente curricular de Gestdo Empresarial? E
Calculos Financeiros e Estatisticos? A Lingua Portuguesa, Literatura e Comunicacgéo
Profissional contribui para a aprendizagem da Legislacdo Empresarial? E outros
componentes curriculares também trabalham desta forma?

() Sim;
() As vezes;
() Néo;

11. Os professores que ministram as aulas da Base Nacional Comum:
() A maioria dos docentes trabalham com o foco na qualificagdo profissional do
aluno;
( ) As aulas ministradas no Etim s&o iguais as que sdo ministradas no Ensino
Médio;
() Depende do componente curricular, uns trabalham para a formagéao profissional
e outros trabalham igual como no Ensino Médio;

12.Qual é o foco principal para a formacao do aluno do Etim?
() Formacgao para o mercado de trabalho;
() Formacgao para o ingresso no ensino superior;
() Formacgao para a vida e para a cidadania;
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() Outros. Quais

13.Quais sédo os aspectos positivos e negativos quanto a integragdo dos curriculos no
ensino integrado?
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Entrevista com o Coordenador de Projetos Responsaveis pela Coordenagao

Pedagégica

1.

Vocé pode afirmar que na Unidade Escolar que atua como Coordenador (a)

Pedagdgico (a) ocorre a integragao curricular no Ensino Integrado?

2. Quais sao os pontos fortes do ensino integrado na Unidade Escolar que atua?

3. O que precisa adequar e/ou melhorar quanto aos procedimentos

pedagogicos?

4. Em sua opinidao qual é o maior desafio do ensino integrado?

5. Quais as orientagbes realizadas pela equipe gestora para buscar a integragao

entre os docentes da Base Nacional Comum e a formacéo profissional?
Qual é o foco que os docentes dao para a formagdo do aluno do Ensino

Integrado?
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