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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo analisar, com base nas obras de pensadores
da tradicdo marxista, especialmente Pistrak (2000, 2009, 2015), contradicdes e
limites entre os principios da pedagogia socialista e a organizacdo didatico-
pedagdgica observada nos cursos de Ensino Técnico Integrado ao Médio em
Agropecuaria, ofertados em escolas agricolas do Centro Estadual de Educacao
Tecnolégica Paula Souza. Para tanto, realizou-se revisdo bibliografica e estudo
documental acerca da Educacdo Técnica de Nivel Médio no Brasil, no Centro Paula
Souza e sua organizacdo, e 0S principios que orientam a pedagogia socialista.
Embora a escola tecnoldgica supracitada insira-se no paradigma tecnocrata, eivada
de procedimentos protocolares e burocréaticos, por suas diversas especificidades,
observou-se que os cursos de Ensino Técnico Integrado ao Médio em Agropecuaria,
se comparados a outros cursos técnicos e, especialmente, aos cursos de Ensino
Médio Propedéutico e demais cursos integrados, apresentam especificidades que
contradizem os principios mercadologicos do Centro Paula Souza, porém nao
convergem com os principios da pedagogia pensada pelos socialistas.

Palavras-chave: Pedagogia socialista. Educacéo tecnoldgica. Centro Paula Souza.
Ensino Técnico Integrado ao Médio em Agropecuéria.



ABSTRACT

This research aims at analyzing, based on Marxist tradition thinkers, especially in
Pistrak (2000, 2009, 2015), contradictions and limits between the principles of
socialist pedagogy and the didactic-pedagogical organization in the course in
Agriculture integrated with High School, offered in agricultural schools of Centro
Paula Souza. For that, a bibliographical and documentary review was done about
Technical Education in Brasil, at Centro Paula Souza and its organization, and
principles that guide socialist pedagogy. Although that school is based on a
technocratic paradigm, with protocol and bureaucratic procedures, by means of its
various specificities, it is observed that the course in Agriculture integrated with High
School, compared to other courses, would contradict the marketing principles of
Centro Paula Souza, but do not converge with principles of pedagogy thought by the
socialists.

Keywords: Socialist pedagogy. Technological Education. Centro Paula Souza.
Integrated Education in Agriculture.
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INTRODUGCAO

Este trabalho é fruto de minhas experiéncias e questionamentos como
coordenadora e professora de escolas técnicas da Nova Alta Paulista, pertencentes
ao Centro Paula Souza (CPS), especialmente as escolas agricolas de Dracena e
Adamantina, onde lecionei no curso Técnico Integrado ao Médio em Agropecuaria,
objeto de estudo desta pesquisa.

O Centro Paula Souza é uma autarquia do estado de Sdo Paulo vinculada a
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao
(SDECT!]I). Esta presente em aproximadamente 300 municipios dos 645 do estado
de S&o Paulo. Administra 221 Escolas Técnicas (Etecs) e 71 Faculdades de
Tecnologia (Fatecs), atendendo cerca de 290 mil alunos com oferta de Ensino
Médio, Técnico, Técnico Integrado ao Médio (Etim) e Ensino Superior Tecnoldgico.

Na Nova Alta Paulista, encontramos escolas técnicas nos municipios de
Adamantina (Etec agricola e Etec urbana), Dracena, Tupa e Osvaldo Cruz. O Ensino
Técnico Integrado em Agropecuaria € um dos cursos na modalidade integrada
disponiveis nas escolas agricolas do CPS, em que os alunos egressos do ensino
fundamental ou equivalente, apés serem aprovados no processo classificatorio
(Vestibulinho), estudam componentes da formacéo profissional, Ensino Técnico
Agricola, de modo concomitante aos da formacao geral, Ensino Médio. As escolas
gue oferecem esse curso sao localizadas na zona rural, nas chamadas escolas-
fazenda ou escolas agricolas.

Foi em uma das escolas agricolas da Nova Alta Paulista, a Etec Prof.2
Carmelina Barbosa, do municipio de Dracena, que entrei em contato pela primeira
vez com o0 curso integrado — objeto de estudo deste trabalho. Desde o segundo
semestre de 2008, ano em que ingressei no CPS, lecionei no curso de Etim
Agropecuaria na Etec em questdo. Algum tempo depois, lecionei, também neste
curso, na Etec Eng.° Herval Bellusci, no municipio de Adamantina.

Em 2011, trabalhei como coordenadora do Etim Agropecuaria na escola
técnica agricola de Adamantina e, a partir de entdo, pude observar com maior
proximidade a vivéncia dos alunos internos, os trabalhos desenvolvidos por meio da
Cooperativa-escola e as diversas metodologias utilizadas nas aulas praticas do
curso integrado em questdo. Concomitante a essas experiéncias nas escolas

agricolas, estava meu trabalho como professora na escola técnica urbana do
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municipio de Adamantina, a Etec Prof. Eudécio Luiz Vicente. A convivéncia com
essas realidades educacionais me levou a refletir sobre as diferencas existentes
entre cursos de escolas que fazem parte da mesma instituicdo, no caso, o CPS;
sendo duas delas localizadas na mesma cidade, porém, ainda assim, inseridas em
contextos educativos e com um publico tao distintos.

As possibilidades de experiéncias educacionais mais amplas dos alunos do
Etim Agropecuéaria me chamaram a atencdo, em virtude de algumas especificidades
desse curso, tais como, o fato de serem oferecidos em escolas-fazenda que
dispdem de uma infraestrutura para que jovens de outros municipios possam residir
nela, compartilhar espacos de convivéncia, assim como participar da Cooperativa-
escola e do trabalho de manutencédo dos projetos produtivos; tudo isso somado a
proposta de integracao entre a formacao geral e profissional, com desenvolvimento
de aulas praticas.

Tendo em vista essa proposta diferenciada visivel no Etim Agropecuaria,
decidi observar o referido curso a luz dos preceitos da educacao socialista, pois nela
séo trabalhados os conceitos de ensino e trabalho, e é nela que encontramos a
origem remota do conceito de formacéo integrada “que pretendia ser omnilateral no
sentido de formar o ser humano na sua integralidade fisica, mental, cultural, politica,
cientifico-tecnoldgica” (CIAVATTA, 2012, p. 86). A formacdo omnilateral s6 seria
possivel em um contexto de formacao para e pelo trabalho, cujos conhecimentos
cientificos constituem a base para efetivar praticas manuais na realizacdo de um
trabalho produtivo, unindo-os para alicercar os conhecimentos dos alunos e obter
uma formacdo completa e complexa de modo nao alienante. Sendo assim, nos
propomos a observar os limites desses preceitos de educacédo socialista no Etim
Agropecuaria do CPS, analisando para isto a perspectiva adotada por esta
instituicido em sua proposta de ensino e trabalho.

Portanto, nosso objeto de estudo consistiu em discutir as concepgdes de
Educacao e Trabalho em Pistrak, evidenciando contradices e limites da Pedagogia
Socialista nos cursos de Etim Agropecuaria do CPS.

Para o desenvolvimento da investigacdo, com base nas concepcbes de
Educacdo e Trabalho da Pedagogia Socialista, especialmente em Pistrak (2000,
2009, 2015), nos propusemos a responder a seguinte questdo: Quais as
contradi¢cbes e limites presentes na organizacao didatico-pedagdgica do Curso de

Ensino Técnico Integrado ao Médio em Agropecuaria do Centro Paula Souza?
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Nosso objetivo geral centrou-se em apontar e discutir as contradicbes
existentes no curso de Etim, tendo em vista os demais cursos ofertados pelo CPS e
a logica capitalista desta instituicdo, bem como evidenciar limites entre este curso e
0s principios que regem a pedagogia socialista.

Como objetivos especificos, visamos descrever e discutir a organizacdo
didatico-pedagdgica do CPS e do Etim Agropecuéria; evidenciar as contradicbes
histéricas existentes no que tange ao Ensino Técnico Integrado, e identificar as
contradicbes e limites da pedagogia socialista no curso objeto de estudo desta
pesquisa: Etim Agropecudria.

Este estudo, reconhecidos os seus limites, pretende contribuir com o debate a
respeito do tema Educacdo e Trabalho nos cursos de Etim Agropecuéaria, tendo
como referencial teérico os pedagogos marxistas Pistrak e Krupskaya.

Para o desenvolvimento deste trabalho, procedemos a pesquisa de natureza
documental e bibliografica, contando com o depoimento pessoal da autora em seus
dez anos de experiéncia no CPS. Foram levantadas e analisadas leis, decretos,
livros e documentos que tratam da Educacao Técnica de Nivel Médio no Brasil e no
CPS; livros e artigos que abordam as questdes educativas de pensadores
socialistas, tais como Pistrak e Krupskaya. Realizamos uma descricdo sucinta do
sistema de ensino em questdo, a organizacdo das escolas-fazenda onde sé&o
ministrados o0s cursos integrados em Agropecuaria, valendo-nos dos documentos
oficiais do CPS: Plano Plurianual de Gestéo referente ao 1° semestre do ano de
2018 da Etec Prof.2 Carmelina Barbosa; Plano de Curso do Ensino Técnico
Integrado ao Médio em Agropecuaria, atualizado e homologado para o primeiro
semestre de 2017; Regimento Comum das Etecs; site oficial do Centro Paula Souza
e oficios.

No capitulo 1, intitulado O Ensino Técnico de Nivel Médio no Brasil, tratamos
sobre a origem dos cursos de nivel médio em nosso pais, com o propdsito de
resgatar aspectos historicos que possibilitem uma reflexdo a respeito da finalidade
desses cursos em sua origem no Brasil, o publico ao qual tém sido destinados, e
apontar continuidades e rupturas baseadas nas reformas e mudancas que
ocorreram no ensino profissional no contexto da democracia restrita.

No capitulo 2, denominado O Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica
Paula Souza, abordamos a histéria desta instituicdo, tendo em vista o contexto que

se apresentava na época de sua criacéo, seus objetivos como instituicdo de ensino,
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as formas de organizacdo das escolas técnicas e seus cursos. Abordamos, também,
as modificacbes realizadas frente a edicdo do Decreto n° 2.208/97, e suas
implicacdes na atualidade.

No capitulo 3, intitulado A Pedagogia Socialista, discutimos os principios da
educacdo socialista por meio das contribuicbes de pensadores marxistas,
especialmente Pistrak (2000, 2009, 2015), enfocando as questdes acerca da relacao
entre ensino e trabalho, a proposta de auto-organizacdo dos estudantes, e a
organizagdo do ensino por meio do sistema de complexos teméaticos.

No capitulo 4, cujo titulo é Reflexdes acerca das contradi¢cdes e limites no
Ensino Técnico Integrado ao Médio em Agropecuaria a luz da Pedagogia Socialista,
apontamos e discorremos sobre os aspectos contraditérios existentes no CPS,
considerando o curso objeto de estudo desta pesquisa, tomando como referéncia as
concepcoOes de Educacgao e Trabalho em Pistrak (2000, 2009, 2015).
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1 O ENSINO TECNICO DE NIiVEL MEDIO NO BRASIL

Para que possamos compreender a origem do Ensino Técnico no Brasil,
propomos uma breve reflexao sobre os aspectos histéricos do panorama nacional da
Educacdo Técnica de Nivel Médio. Analisamos 0s aspectos que antecedem a
criacdo do Centro Paula Souza no estado de Séo Paulo, e os Decretos n°® 2.208/97
(BRASIL, 1997) e n° 5.154/04 (BRASIL, 2004) que normatizam, recentemente, a
organizacédo do ensino profissional de nivel médio no Brasil.

N&ao obstante o estudo de sua origem, primeiramente, conceituamos o que
vem a ser Ensino Técnico de Nivel Médio para que possamos promover uma
discussédo do papel dessa modalidade de ensino no Brasil.

A denominacédo Curso Técnico pode ser conceituada como um tipo de ensino
classificado como de nivel médio, que oferece a seu publico-alvo — alunos que
tenham concluido o ensino fundamental ou médio — ensino de ordem técnica,
visando ao setor produtivo com o proposito de acesso imediato ao mercado de
trabalho, ou reinsercéo/requalificacdo deste (CENTRO PAULA SOUZA, 2013).

1.1 Breve andlise histérico-legal do Ensino Técnico de Nivel Médio no Brasil

Durante o periodo colonial, no Brasil, século XVI, os oficios relacionados a
atividades artesanais e manufatureiras, tais como a carpintaria, a serralheria, a
construcdo e a tecelagem, eram considerados como atividades indignas para o
homem branco e livre, e destinadas a escravos. Tal discriminacao pelos trabalhos
manuais e pelos profissionais que as desempenhavam levou muitos a rejeitarem
determinadas profissGes, o0 que resultou no trabalho e aprendizado compulsério
desses oficios por jovens delinquentes, crian¢as de rua e aqueles advindos da Roda
dos expostos ou enjeitados® (CUNHA, 1978).

Embora o trabalho manual tivesse sido repudiado e destinado a pessoas que
nao tivessem escolha para desempenha-lo, conforme a colbénia se desenvolvia, a
participacdo de homens livres ao lado de escravos aumentou. Com isso, o0 ensino do

trabalho manual deixou de ser realizado apenas no interior das oficinas, onde ocorria

! Roda dos expostos ou enjeitados: instituicdes filantropicas que continham uma “porta giratéria” onde
eram depositados recém-nascidos abandonados pelos pais em razdo dos mais diversos motivos,
geralmente decorrentes da situacéo de pobreza em que a familia vivia (GALLINDO, 2017).
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na época, e passou a ser ofertado em instituicdes com caracteristicas de ensino, nas
mais diversas artes, tais como alfaiataria, tipografia e encadernacéo, carpintaria e
até mesmo nos meios militares.

Ja no século XVIIl, durante o ciclo da mineracdo brasileira, mais
especificamente nas casas de fundicdo e moeda, o ensino de oficios passou a ser
destinado a homens de classes consideradas mais elevadas, tendo em vista a
natureza do trabalho desenvolvido, pois os trabalhadores exerciam fungbes a
servico da metrépole, controlando o imposto de 20% cobrado pelo Império
Portugués (FONSECA, 1961).

No ano de 1785, a rainha D. Maria | expediu alvara proibindo a existéncia de
fabricas e manufaturas no Brasil, alegando, no referido documento, que havia na
época um grande numero de fabricas e manufaturas que se difundiram em
diferentes Capitanias do Brasil e, supostamente, estariam “causando um grave
prejuizo” a lavoura e a exploracdo mineral, pois havia pouca mao de obra e
populacdo disponivel no continente. Assim, a exploragdo das riquezas da terra e a
prosperidade da agricultura nas sesmarias — promessas feitas aqueles que as
receberam — ficaram prejudicadas. Da mesma forma, estariam o0s interesses da
metrépole desejosa de vender manufaturas a colénia (FONSECA, 1961).

Tal situacdo somente viria a mudar no século XIX, em 1808, com a chegada
ao Brasil da Familia Real Portuguesa, elevando o pais ao status de sede do Império
Portugués, promovendo inumeras mudancas no campo cultural, politico e
econdmico. Com a abertura dos portos as Nac¢des amigas, naturalmente, passou a
circular no pais um namero maior de produtos manufaturados e, por conseguinte,
nasceu a preocupacao de se retomar a criacdo de fabricas e manufaturas no pais;
processo que fora suspenso com o alvara de 1785, e revogado por outro, editado
por Dom Joao VI, em primeiro de abril de 1808 (FONSECA, 1961).

No citado alvara de 1808, o principe regente justifica que era desejo promover
e adiantar a riqueza nacional, afirmando que um de seus mananciais seriam as
manufaturas, que melhorariam os valores dos frutos da agricultura e das artes,
abolindo, desse modo, as proibicdes antes impostas, e determinando que daquele
momento em diante se estabelecessem todos os géneros de manufaturas sem
excecdes no Brasil. Interessante salientar que, no citado documento, o principe
regente, ao contrario de sua mae, afirma que a presenca de manufaturas propiciaria
um aumento da populacéo e daria “o que fazer’ a muitos de seus vassalos, livrando-
os dos “vicios da ociosidade” (FONSECA, 1961).



17

Apés a edicdo do alvara de primeiro de abril de 1808, Dom Jo&o VI criou o
chamado “Colégio das Fabricas”, instituicAo com o objetivo de promover educacao
técnica no Brasil, cuja mencao € efetuada em decreto de 23 de mar¢o de 1809.

Ainda no periodo imperial, € importante ressaltar as palavras de Cordao
(2005, p. 44):

Em meados da década de 1840, foram construidas as casas de
educandos e artifices em dez capitais de provincias. Essas casas
tinham como principal objetivo “a diminuicdo da criminalidade e da
vagabundagem”. Na mesma linha, logo na década seguinte, o
mesmo Governo Imperial criou estabelecimentos especiais para
abrigar os menores abandonados e 6rfaos, os chamados “asilos da
infancia e dos meninos desvalidos”, onde esses menores aprendiam
as primeiras letras e, a seguir, eram encaminhados ao trabalho em
oficinas publicas e privadas, mediante contratos de trabalho
fiscalizados pelo entdo Juizado de Orfaos.

Como podemos notar, a visdo do Ensino Técnico de “livrar os jovens da
marginalidade inerente a sua classe” remonta ao século XIX, persistindo no inicio do
século XX, conforme observamos no Decreto n° 7.566/1909, em execugéo da lei
n° 1.606, de 29 de dezembro de 1906, que cria as Escolas de Aprendizes Atrtifices,
para o ensino profissional, a fim de “habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna
com o indispensavel preparo técnico e intelectual, como fazé-los adquirir habitos de
trabalho proficuo, que os afastaria da ociosidade ignorante, escola do vicio e do
crime” (BRASIL, 1909, p. 1).

Com o fim do periodo imperial e inicio da Republica, o desenvolvimento do
Ensino Técnico persistiu, sendo publicado o Decreto n° 7.566 (BRASIL, 1909), de 23
de setembro de 1909, que criou nas capitais dos estados “Escolas de Aprendizes
Artifices, para o Ensino Profissional Primario Gratuito”.

Ja no ano seguinte, o estado de Sao Paulo edita a Lei n® 1.214/1910, que
autorizou o governo estadual a realizar uma operacdo de crédito destinada a
construcdo de prédios escolares na capital e em municipios do interior do estado,
bem como para estabelecimento de dois institutos de educacado profissional, um
para cada género, a serem construidos na capital. No ano seguinte, foi editado o
Decreto n° 2.118-B, de 28 de setembro de 1911, que regulamentou a Lei
n°® 1.214/1910, que organizava as “escolas profissionais da capital”.

Segundo o citado decreto, deveriam ser criados, na capital do estado de Séo
Paulo, dois institutos de Educagé&o Profissional, sendo um para o género masculino,
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sob denominacdo de “Escola Profissional Masculina”, e outro para 0 género
feminino, sob a denominacéo de “Escola Profissional Feminina”.

Com o advento da “Era Vargas”, e a revogacao da Constituicdo de 1934 e
instituicho, de forma outorgada, da Constituicio de 1937, observamos a
obrigatoriedade do ensino secundario, o que, em tese, possibilitaria que os jovens
da classe trabalhadora pudessem cursa-lo e galgarem o ensino superior. Porém, fica
claro no caput do artigo 129, em seu segundo paragrafo, que o Ensino Profissional é

destinado a classe trabalhadora. Observa Zibas (2005, p. 3-4):

Como desdobramento da Constituicdo de 1937, a Lei Organica do
Ensino Secundario, de 1942, estabeleceu a dualidade do sistema,
explicitando que a escolarizacdo, depois do primario obrigatério de
guatro anos, teria duas vertentes: o ensino secundario regular — em
dois ciclos, perfazendo 7 anos — destinado as “elites condutoras” e o
ensino profissionalizante — também em dois ciclos em 7 anos — para
as classes populares. Enquanto o ensino secundario regular abria
amplamente 0 ensino superior aos seus egressos, 0s concluintes do
ensino profissionalizante industrial poderiam seguir estudos em nivel
de 3° grau somente dentro das areas técnicas especificas.

A partir de tal periodo, houve uma reforma no sistema educacional brasileiro
sob o comando do Ministro da Educag¢do Gustavo Capanema, que ficou conhecida
como Reforma Capanema. Das leis editadas fomentando o Ensino Técnico no pais,
podemos destacar o Decreto-Lei n° 4.048, de 22 de janeiro de 1942, que criou 0
Servico Nacional de Aprendizagem dos Industriarios (Senai), e o Decreto-Lei
n° 4.073, de 30 de janeiro de 1942, que instituiu a Lei Organica do Ensino Industrial,
gue, em seu artigo primeiro, eleva ou equipara o Ensino Técnico Industrial a
categoria de ramo do ensino de segundo grau.

Além da equiparagdo ao nivel médio durante a citada reforma, também
passaram a ser exigidos exames de admissado para o ingresso no Ensino Técnico,
conforme disp@e o artigo 30 do citado Decreto-Lei.

No governo Joao Goulart, foi aprovada e publicada a Lei n°® 4.024/1961 — Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo — que, em seu artigo 47, eleva o Ensino Técnico
ao grau de nivel médio, ministrado em dois ciclos, o ginasial e o colegial. Isso
representou um grande avanco para o Ensino Técnico, pois tal medida possibilitou
gue os concluintes do segundo ciclo do Ensino Técnico pudessem, em igualdade de
condi¢des, concorrer ao ingresso no Ensino Superior. Esse avango foi muito

importante para a classe trabalhadora (ZIBAS, 2005).
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Quatro anos apdés o golpe civil-militar de 1964, foi publicada a Lei
n° 5.524/1968, que regulamentou a profissdo do técnico de nivel médio. Nesse
contexto, o governo brasileiro, seguindo os ditames da United States Agency for
International Development (USAID), deveria ampliar a formacéo técnica de méao de
obra. No bojo desse processo, no ano de 1969, o estado de S&o Paulo criou uma
entidade autarquica: o Centro Estadual de Educacédo Tecnolégica de Sédo Paulo,
renomeado para Centro Paula Souza, posteriormente (DETREGIACHI FILHO, 2012).

Sob o jugo do regime militar, foi promulgada a Lei n° 5.692/1971, que fixou as
diretrizes e bases para o ensino de 1° e 2° graus, considerando o ensino de primeiro
grau incumbido de descobrir as aptiddes e a iniciacdo para o trabalho, e o de
segundo grau, de possibilitar a habilitacdo profissional do estudante. Podemos
concluir que, com essa lei, o ensino de primeiro e segundo graus adquiriu
obrigatoriedade na missao de profissionalizar os alunos e, por conseguinte, em tese,
teria posto fim a velha dicotomia do Ensino Regular destinado as classes
dominantes e dirigentes, e o Ensino Técnico Profissional relegado a classe
trabalhadora (ZIBAS, 2005).

Tal obrigatoriedade profissionalizante do ensino, justificada pelo estreitamento
com politicas estadunidenses, faria com que demandassem novos postos no mercado
de trabalho brasileiro e, por conseguinte, geraria necessidade de maior formacdo de
mao de obra trabalhadora para as elites; 0 que acabou por esbarrar em dificuldades da
realidade do Ensino Técnico que jA era ministrado no pais. Tal fato aliava-se a
burocracia estatal, tendo em vista que as escolas regulares teriam que se adequar ao
ensino profissionalizante, encontrando dificuldades na boa formacé&o de seus alunos,
bem como as escolas técnicas ja instaladas no pais, especializadas na formacéao
técnica, teriam que se adequar a nova realidade e, para tanto, em razdo de
proporcionarem maior nivel de ensino, as escolas técnicas teriam que reduzir o nivel de
Seus programas para se manterem coesas aos ensinos regulares que se adequavam a

profissionaliza¢do. Nesse sentido, conforme observa Zibas (2005, p. 6-7):

Ao tornar o ensino de 2° grau compulsoriamente profissionalizante, o
governo ignorou diversas dificuldades [...], a instalacdo de tais
cursos, em todas as escolas secundarias brasileiras, demandava um
volume de recursos nao disponivel [...] os antigos cursos técnicos de
nivel médio, que eram mais bem equipados [...] tiveram que se
adequar aos novos cursos profissionalizantes, nivelando-se por baixo
esse tipo de formacéo. [...] as camadas médias ndo se interessavam
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pela profissionalizagéo [...]. As escolas privadas [...] improvisavam
pseudocursos profissionalizantes [...]. As escolas publicas, por falta
de recursos, criaram também simulacbes de profissionalizacéo [...].
(ZIBAS, 2005, p. 6-7).

Ante tais entraves, e pressdo de muitas partes envolvidas, foi promulgada a
Lei n® 7.044/82, que minimizou a situacéo, permitindo que a educacéo profissional
ndo fosse mais obrigatoria, porém, foi renovado o dualismo tipico do Ensino Regular
e Técnico no Brasil.

Podemos verificar, pelo historico apresentado, que a Formacédo Geral, voltada
ao preparo para o Ensino Superior, foi reservada as elites dirigentes, e a preparagao
para o trabalho — Formacéo Profissional —, para os orfaos, os desamparados e
demais da classe trabalhadora. “No Brasil, o dualismo das classes sociais, a
desigualdade no acesso aos bens e aos servigos produzidos pelo conjunto da
sociedade, se enraiza no tecido social através de séculos de escravismo e de
discriminacdo do trabalho manual” (CIAVATTA, 2012, p. 87).

1.2 O Ensino Técnico no contexto da democracia restrita

Apés longos anos de ditadura militar, o Brasil passa por um periodo de
redemocratizagdo na década de 1980. Em outubro de 1988, foi promulgada a nova
Constituicdo e, segundo Zibas (2005), sdo esbocados principios de uma reforma
educacional, a fim de promover mudancas na educacdo que estava regulamentada
por leis gestadas no periodo militar.

Em 1995, no governo Fernando Henriqgue Cardoso (FHC), € anunciada a
intengdo de se realizar uma reforma no Ensino Técnico-Profissional do pais. A
reforma pretendida, segundo Christophe (2005 apud DETREGIACHI FILHO, 2012,
p. 36), estaria articulada com o “Projeto Politico Estratégico 1995/1998”, firmado no
Ministério da Educacéo.

De acordo com Sacristan (1996 apud GARIGLIO, 2002), ao seguir as
orientacdes neoliberais, essa reforma seguiria os ditames do mercado de trabalho,
evidenciando apenas 0 atraso, a crise e a inércia da escola frente a mobilidade
social, estabelecendo, assim, um modelo de educagdo para os paises periféricos

nos quais
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[...] poderes publicos, tanto quanto os interesses privados, ajustam
adequadamente o sistema escolar as suas exigéncias. Quanto mais
escasso for o mercado de trabalho, menos se aceitarA que a
educacao faca outra coisa que néo seja preparar para esse mercado.
(SACRISTAN, 1996 apud GARIGLIO, 2002, p. 2).

Entre as justificativas para ser realizada a reforma, estavam “[...] os elevados
custos de operacdo das Escolas Técnicas Federais [...], dificuldade de acesso de
alunos trabalhadores e de baixa renda (a esses cursos) e a duracdo muito longa dos
cursos que, dessa forma, ndo atendiam as demandas dos setores produtivos”
(DETREGIACHI FILHO, 2012, p. 36).

A fim de concretizar a reforma do Ensino Profissional, em marco de 1996, o
governo FHC encaminhou ao Congresso Nacional o Projeto de Lei n® 1.603/96.
Nesse periodo, o Brasil estava vivenciando uma crise do emprego, restricdo
orcamentdria e ideario educacional imposto pelo Banco Mundial. A reforma tinha

como alguns de seus obijetivos:

[...] transformar os Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, as
escolas técnicas e agrotécnicas em instituicbes de formacao
apressada e barata, pela oferta de cursos modulares superficiais, e
desvinculados da formagéo geral, agudizando a disparidade entre o
saber e o fazer, ou seja, perpetuando a divisdo da escola
profissionalizante para os pobres e a escola propedéutica para os
ricos. A proposta retroage, assim, a Reforma Capanema de 1942.
(GARIGLIO, 2002, p. 2).

A apresentacdo do referido projeto causou muita polémica e “[...] mobilizou
um amplo debate com representantes de diversos setores da sociedade civil,
envolvidos no processo para a regulamentacdo da area educacional, gerando
enorme oposicdo ao documento apresentado” (DETREGIACHI, 2012, p. 37), pois

estabelecia a separacao entre o ensino académico e o profissional.

Apés a promulgacdo da Constituicdo de 1988 foi apresentado na
Camara dos Deputados um Projeto de Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo (LDB), que refletia as discussfes de setores da sociedade
sobre a educacdo. A esse Projeto foram incorporados dois
Substitutivos de autoria do deputado Jorge Hage, agregando projetos
parlamentares e discussdes realizadas em audiéncias publicas. Em
1992, os senadores Darcy Ribeiro e Marco Maciel, com o apoio do
Ministério da Educacao (MEC), apresentaram no Senado Federal um
novo Projeto de LDB, desconsiderando aquele Projeto em tramitacdo
na Camara dos Deputados. Por meio de manobras regimentais, o
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senador Darcy Ribeiro, Relator da Comissdo de Educacdo e da
Comissdo de Constituicdo e Justica do Senado considerou
inconstitucional o Substitutivo apresentado pela Camara e elaborou o
denominado Substitutivo Darcy Ribeiro. (DETREGIACHI FILHO,
2012, p. 37).

Mesmo apds seis meses de debates entre a sociedade civil e os
parlamentares, no processo de tramitagdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, foi o Substitutivo Darcy Ribeiro, aprovado pelo Congresso
Nacional em 1996, transformando-se na nova LDB sancionada pelo Presidente da
Republica, antes mesmo que o Projeto de Lei n® 1.603/1996 fosse encaminhado ao

plenario da Camara.

Em seu lugar, foi baixado o Decreto n° 2.208, em 17 de abril de
1997, com o objetivo de regulamentar a educacéo profissional, e que
imp06s a sociedade as grandes linhas do antigo Projeto de Lei que [...]
nao seria aprovado por meios democraticos. (DETREGIACHI FILHO,
2012, p. 38).

No Decreto n° 2.208/1997, a educacdo profissional foi subdividida em niveis,
entre eles: 0 basico, o técnico e o curso superior tecnoldgico. O nivel basico seria
“‘destinado a qualificagdo, requalificacdo e reprofissionalizagdo de trabalhadores,
independente de escolaridade prévia” (BRASIL, 1997). Podemos entender que este
seria caracterizado como um curso de curta duracédo, pelo fato de ndo exigir pré-
requisitos de escolaridade. O nivel técnico seria destinado a alunos regularmente
matriculados no ensino regular, ou a jovens e adultos concluintes desse nivel de
ensino. Ao passo que o nivel tecnoldgico seria correspondente a cursos de nivel
superior na area tecnoldgica, destinados a egressos do Ensino Médio e Técnico.

Os objetivos da educacéo profissional seriam proporcionar uma sequéncia e
direcionamento dos estudos de nivel médio, a fim de propiciar a formacé&o profissional,
promover a transicdo entre a escola e o mercado de trabalho, e auxiliar na
gualificacao, reprofissionalizacdo e atualizacdo de jovens e adultos trabalhadores.

A articulacdo entre o Ensino Médio e Técnico de Nivel Médio, estabelecida
por esse decreto, vetava a possibilidade de realiza-los de modo integrado, sendo a
educacao profissional classificada, segundo interpretacdo do artigo 2° do referido

decreto, como ensino néo regular:
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Artigo 2° - A educacdo profissional sera desenvolvida em articulagédo
com o ensino regular ou em modalidades que contemplem
estratégias de educacdo continuada, podendo ser realizada em
escolas do ensino regular, em instituicbes especializadas ou nos
ambientes de trabalho. (BRASIL, 1997).

Ainda analisando esse artigo 2°, podemos observar que a educacao
profissional poderia ser ofertada até mesmo nos ambientes de trabalho. Essa
possibilidade de se ofertar o Ensino Técnico nos ambientes de trabalho nos sugere,
guardadas as devidas diferencas e especificidades, um retrocesso ao tempo do
Brasil Colbdnia, jA& mencionado neste trabalho, no qual, enquanto o ensino de oficios
era destinado somente a escravos, tinhamos as instrucdes em ambientes de
trabalho, e a partir do momento em que homens livres comecaram a participar mais
do trabalho manual, iniciou-se o ensino em instituicbes semelhantes a escolas.

Além disso, ao “[...] distinguir as duas modalidades de educacao, a técnica de
formacao profissional, do Ensino Médio de carater propedéutico, veta a continuidade
da educacéo técnica integrada ao Ensino Médio, existente no pais” (DETREGIACHI,
2012, p. 38), como observamos pela redacdo do artigo 5°: “A educacao profissional
de nivel técnico tera organizagao curricular prépria e independente do Ensino Médio,
podendo ser oferecida de forma concomitante ou sequencial a este” (BRASIL, 1997).

Assim, 0 estudante poderia, durante a realizacdo do Ensino Médio Regular,
optar por realizar um Curso Técnico; ou, para aqueles alunos que ja concluiram o
Ensino Médio de caréater propedéutico, poderiam optar por realizar um Curso Técnico.
Ou seja, 0 aluno nado tinha o direito de realizar um Curso Técnico Integrado.
“O Decreto n° 2.208/97 [...] vem proibir a pretendida formacéo integrada, regulamentar
formas fragmentadas e aligeiras de educacéo profissional em funcdo das alegadas
necessidades do mercado” (FRIGOTTO; CIVATTA; RAMOS, 2012, p. 25).

Esse decreto oportunizou novamente a separagao entre a educacgéo
profissional e a educacéo regular. Consta no referido decreto que, se o aluno tivesse
cursado disciplinas de carater profissionalizante na parte diversificada do Ensino
Médio, tendo essa instrucdo profissional de nivel basico “[...] até o limite de 25%
(vinte e cinco por cento) do total da carga horaria minima deste nivel de ensino,
poderiam ser aproveitadas no curriculo da habilitacdo profissional, que
eventualmente venha a ser cursada, independente de exames especificos” (BRASIL,
1997). O aluno né&o precisaria sequer fazer uma prova para aferir seus

conhecimentos sobre o tema; seria concedida a ele esta possibilidade de aproveitar
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no Ensino Técnico, conhecimentos supostamente adquiridos na parte diversificada
do curriculo do Ensino Médio.

O artigo 7° do referido decreto discorre a respeito da elaboracéo das diretrizes
curriculares para o Ensino Técnico, para os quais deveriam “[...] ser realizados
estudos de identificacdo do perfil de competéncias necessérias a atividade
requerida, ouvidos os setores interessados, inclusive trabalhadores e empregados”
(BRASIL, 1997). A atualizacdo das competéncias seria regulamentada pelo
Ministério da Educacdo e do Desporto, e deveriam ser criados mecanismos
institucionalizados, com a participacdo de professores, empresarios e trabalhadores,
a fim de promover a atualizacao.

O curriculo do Ensino Técnico deveria ser estruturado por disciplinas que
poderiam ser agrupadas sob a forma de modulos, e a conclusdo destes modulos
poderia dar direito a certificado de qualificacdo profissional; ou seja, sem a
conclusao do Ensino Técnico, o aluno poderia receber uma certificacdo de auxiliar,
por exemplo, somente por concluir moédulos em um dado Curso Técnico.

Segundo o artigo 9°, qualquer profissional com experiéncia na funcao e certo
preparo no magistério, poderia ministrar as disciplinas do curriculo do Curso
Técnico, ndo focando somente o cargo de professores, mas também de instrutores e
de monitores. Observamos, no mesmo artigo, que a preparacdo para 0 magisteério,
supostamente exigida para lecionar, poderia ocorrer previamente ou em exercicio da
funcdo, por meio de cursos regulares de licenciatura ou programas especiais de
formacao pedagdgica.

Com o intuito de finalizarmos nossa sucinta descricdo do Decreto
n® 2.208/1997 (BRASIL, 1997), abordamos os aproveitamentos de estudo. Trata o
artigo 11 do referido decreto que os sistemas federal e estaduais de ensino
deveriam implementar, por meio de exames, a certificagdo de competéncia. Esta
poderia ser realizada por disciplinas ou médulos, o que ocasionaria a dispensa do
aluno que a requisitou e realizou satisfatoriamente o exame de certificacdo de
competéncia. O paragrafo unico do referido artigo menciona que, no caso de o aluno
obter certificacbes de competéncia que equivalham aos médulos que integram uma
habilitacdo profissional, esta certificacdo de competéncias Ihe dar4 o direito ao
diploma correspondente de técnico de nivel médio.

Podemos observar, pela breve descricdo e comentarios sobre esse decreto

de 1997, o quanto o Ensino Técnico de Nivel Médio no Brasil foi desprestigiado e
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utilizado como ferramenta para sanar os problemas e crises do capitalismo, iniciando
a industria de certificacdes que vivenciamos atualmente, tendo em vista resquicios
de normas como as mencionadas, nas quais cursos com pouca duracdo e
subordinados a opinides de empregadores de diversos setores a servigo do Capital
podem analisar o que deve ser ensinado a um jovem ou trabalhador em busca de
gualificacdo, promovendo, assim, a estratificacdo social com a alienacdo proposta
pela pedagogia de competéncias sugerida pelo governo de Fernando Henrique

Cardoso.

Segundo Frigotto e Ciavatta (2012, p. 74), as reformas conduzidas
pelas politicas educacionais na década de 1990 foram orientadas
interna e externamente pelos organismos internacionais,
transformando-as em politica oficial do governo sendo caracterizadas
por “[...] processos diversos de privatizacdo da educacéo e pela ampla
regressdo, com outras roupagens, do pensamento educacional
orientado pelo pragmatismo, tecnicismo e economicismo”.
(DETREGIACHI, 2012, p. 38-39).

Apoés a posse do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, em 2003, aumentaram
as criticas em relacdo ao Decreto n° 2.208/1997, o que culminou na revogacao
desse decreto e na imposicdo de um novo, o Decreto n°® 5.154/2004: “Durante o
processo de discussdo que levou ao Decreto n® 5.154/2004 foram elaboradas sete
versdes de minuta de decreto, tendo sido a primeira versdo elaborada em setembro
de 2003 e a ultima em abril de 2004” (FRIGOTTO; CIVATTA; RAMOS, 2012, p. 26).

O Decreto n° 5.154/2004 mantém diversos aspectos que constam no Decreto
n° 2.208/97, diferindo mais no aspecto semantico, com alteracdes de alguns termos,
do que substancialmente em seu conteddo e diretrizes. Acabam por ter o mesmo
sentido ou, até mesmo, significados muito semelhantes. Primeiramente, podemos
destacar a mudanca nos termos que se referem aos niveis da educacéo profissional
compreendidos no Decreto n® 2.208/1997: basico, técnico e tecnoldgico. No Decreto
n° 5.154/2004, sao alterados, respectivamente, pelos termos: formacao inicial e
continuada de trabalhadores, educacdo profissional técnica de nivel médio, e
educacao profissional tecnoldgica de graduacéo e de pos-graduacao.

No Decreto n°® 5.154/2004, como diferencas importantes, citamos o fato de
gue os objetivos da educacao técnica de nivel médio passam a estar contidos nas
diretrizes curriculares nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Educacéao, e

ndo mais como constava no decreto revogado, a de promover a transicdo entre a
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escola e o mundo do trabalho, por exemplo. Além dessa modificacdo, podemos
mencionar como principais o fato de o Ensino Profissional poder ser articulado
novamente de modo integrado com o Ensino Médio, e a educacdo profissional
técnica de nivel médio, ser desenvolvida de forma articulada com o Ensino Médio,
observadas as exigéncias de cada instituicdo de ensino, nos termos de seu projeto
politico-pedagogico. O ensino profissional ndo poderia mais ser desenvolvido nos
ambientes de trabalho, somente em instituicbes de ensino.

Podemos inferir que, apesar de sutis, “[...] as alteracbes promovidas pelo
novo Decreto, aparentemente pouco significativas, permitiam, quando fosse
politicamente possivel, a alteracdo dos rumos e o realinhamento das fungbes da
educacado profissional no Brasil” (DETREGIACHI, 2012, p. 44). Segundo Frigotto,
Civatta e Ramos (2012, p. 26):

O documento é fruto de um conjunto de disputas e, por iSso mesmo,
€ um documento hibrido, com contradicbes que, para expressar a
luta dos setores progressistas envolvidos, precisa ser compreendido
nas disputas internas na sociedade, nos estados, nas escolas.
Sabemos que a lei ndo é a realidade, mas a expressdao de uma
correlagdo de forgas no plano estrutural e conjuntural da sociedade.
Ou interpretamos o decreto como um ganho politico e, também,
como sinalizacdo de mudancas pelos que ndo querem se identificar
com o status quo, ou serd apropriado pelo conservadorismo, pelos
interesses definidos pelo mercado.

Embora percebamos que o Decreto n° 5.154/2004 mantenha nitidos ditames
conservadores, podemos considera-lo importante na luta da classe trabalhadora
pelo direito a uma “base unitaria de formacgéo geral, como uma condi¢cdo necessaria
para se fazer a travessia para uma nova realidade” (FRIGOTTO; CIVATTA; RAMOS,
2012, p. 43).

Na atualidade, continuamos com discussdes sobre o Ensino Médio,
especialmente em razdo de a uma reforma proposta via medida proviséria pelo
governo conhecida como Novo Ensino Médio, que causou muitas manifestacdes
negativas e polémicas entre alunos, professores e governantes favoraveis as
mudancas, mesmo antes da medida provisoéria tornar-se lei (n° 13.415 de 16 de
fevereiro de 2017). Nesta reforma, a proposta € aumentar a carga horaria de
trabalho no Ensino Médio, porém, reduzindo o estudo de componentes curriculares
como Geografia, Historia, Sociologia, Filosofia, Inglés, Arte, Educagdo Fisica,

Biologia, Fisica e Quimica. A proposta € que o0 estudo destes componentes seja
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realizado, especialmente, por meio de projetos que podem ser selecionados pelos
alunos, o que chamaram de itinerarios formativos. Estes itinerarios foram divididos
em cinco areas de estudo: linguagens e suas tecnologias; ciéncia da natureza e
suas tecnologias; ciéncias humanas e sociais aplicadas; matemética e suas
tecnologias; e formacao técnica e profissional.

A Lei n° 13.415/2017 (BRASIL, 2017) estabelece que o curriculo do novo
Ensino Médio seja formado pelas disciplinas da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e matérias de areas do conhecimento, estando aquelas ainda em processo

de formulacao pelo MEC.
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2 O CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA

Neste capitulo, discorremos sobre o contexto em que foi criado o Centro
Paula Souza, quais seus principais objetivos como instituicdo de ensino voltada para
a Formacéo Profissional, como séo organizados seus cursos e as escolas técnicas e
guais sdo as modalidades de cursos oferecidas. Essas informacdes tém por base o
site oficial da instituicio e o Regimento Comum das Etecs (CENTRO PAULA
SOUZA, 2013).

O Centro Estadual de Educacéo Tecnolédgica Paula Souza (CEETEPS) € uma
autarquia do estado de S&o Paulo vinculada a Secretaria de Desenvolvimento
Econdémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SDECTI). Oferece ensino gratuito nas
modalidades de Ensino Superior Tecnol6gico, Ensino Técnico de Nivel Médio,
Ensino Técnico Integrado ao Médio (Etim) e Ensino Médio Propedéutico (CENTRO
PAULA SOUZA, 2017).

Criada pelo Decreto-Lei de 06 de outubro de 1969, essa autarquia recebeu,
inicialmente, a denominacao de Centro Estadual de Educacédo Tecnoldgica de Séo
Paulo (CEETSP), e foi gestada com o intuito de viabilizar cursos superiores de curta
duracdo para atender de forma rapida as necessidades do mercado, da incipiente
industria brasileira, mas, em especial, da presenca massiva das grandes
corporacfes estrangeiras carentes de mao de obra qualificada (DETREGIACHI
FILHO, 2012). O cenario brasileiro era de Ditadura Civil-Militar (1964-1985), e a
educacédo estava sob grande influéncia das agéncias internacionais: o Ministério da
Educacao e Cultura (MEC) havia firmado diversos convénios com a United States
Agency for International Development (USAID) entre 1965 e 1967. Esses convénios
ficaram conhecidos como MEC-USAID, e o objetivo era intensificar tentativas de
‘modernizagdo” do ensino brasileiro na direcdo do modelo norte-americano, e
visavam a uma reforma em todos os niveis da educagéo brasileira sob o pretexto de
atingir o progresso e o desenvolvimento do pais (FRANZON, 2015). Foi nesse
contexto que, na gestédo do governador Roberto Costa de Abreu Sodré (1967-1971),
como resultado de um grupo de trabalho para avaliar a viabilidade de implantagcao
gradativa de uma rede de cursos superiores de tecnologia, com duracdo de dois e
trés anos, nasceu o Centro Estadual de Educag&o Tecnoldgica de Sdo Paulo. Desde
sua criacao, o referido Centro possuia personalidade juridica e patriménio proprio,

com sede na capital paulista, e vinculado administrativamente a Secretaria de
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Estado dos Negécios da Educacdo, e financeiramente a Fazenda Estadual
(DETREGIACHI FILHO, 2012).

O inicio de oferta de cursos pelo referido Centro iniciou pelas Faculdades de
Tecnologia (Fatecs) nas cidades de Sorocaba e S&o Paulo, com trés cursos
ofertados na éarea de Construcdo Civil (Movimento de Terra e Pavimentacéo,
Construcdo de Obras Hidraulicas e Constru¢do de Edificios), e dois na area de
Mecéanica (Desenhista, Projetista e Oficinas) (CENTRO PAULA SOUZA, 2017).

Embora tenha sido pensado inicialmente para ser uma rede de cursos
superiores de tecnologia de curta duragédo, que possibilitasse maior quantidade de
mao de obra qualificada para a industria brasileira, desde seu decreto de instituicéo,
o Centro Paula Souza, na época ainda chamado Centro Estadual de Educacédo
Tecnolbgica de Sdo Paulo, foi destinado a atender ao publico de estudantes de nivel
médio. Podemos constatar o fato por meio do artigo 2° do Decreto-Lei de 06 de
outubro de 1969:

Artigo 2° - O Centro Estadual de Educagédo Tecnolégica de Sé&o
Paulo tem por finalidade a articulagdo, a realizacdo e o
desenvolvimento da educagdo tecnoldgica, nos graus de ensino
médio e superior, devendo para isso:

| - incentivar ou ministrar cursos de especialidades correspondentes
as necessidades e caracteristicas dos mercados de trabalho nacional
e regional, promovendo experiéncias e novas modalidades
educacionais, pedagdgicas e didaticas, bem assim o0 seu
entrosamento com o trabalho. (SAO PAULO, 1969).

Assim, o citado Centro tinha por finalidade a articulacdo, a realizacdo e o
desenvolvimento da educacao tecnoldgica no grau de ensino médio também, desde
sua instituicdo, e devendo incentivar ou ministrar cursos de especialidades
correspondentes as necessidades e caracteristicas dos mercados de trabalho
nacional e regional (SAO PAULO, 1969).

Em 1969, o 6rgdo nasceu com a missdo de organizar os primeiros
cursos superiores de tecnologia, mas no decorrer das décadas,
acabou englobando também a educacédo profissional do estado em
nivel médio, absorvendo unidades ja existentes e construindo novas
Etecs e Fatecs para expandir o ensino profissional a todas as regifes
do Estado. (CENTRO PAULA SOUZA, 2017).

Foi somente em 1981 que ocorreu a integracdo das primeiras Etecs ao CPS.

Essas escolas eram “conveniadas” e oriundas da Secretaria Estadual de Educacgéao



30

(SEE), totalizando 14 unidades. O governador Sodré (apud DETREGIACHI FILHO,
2012), quando foi deputado, afirmava que, em suas visitas aos Estados Unidos e a
Franca, pdde verificar a importancia que se dava aos estudantes da area técnica e
gue, por isso, defendia que esta instituicdo era fundamental para o desenvolvimento
do pais. Ele foi um dos influenciadores de outros lideres governamentais para
criarem escolas técnicas em vez de faculdades.

Posteriormente, o CEETSP viria a ser renomeado com o nome do engenheiro
e professor Antonio Francisco de Paula Souza, fundador da Escola Politécnica da
Universidade de Sdo Paulo (USP). Paula Souza era conhecido como uma pessoa “a
frente de seu tempo”, de ideais progressistas, defensor da Republica, do Brasil,
militante do papel da escola como meio de formacdo de profissionais com
capacidade técnica, que vislumbrava como saida para o desenvolvimento industrial
do pais. Nao via a escola como um local somente para discussdes académicas,
mas, sim, como formacao técnica e civica, caracteristicas que estado presentes no
CEETSP que, pode-se dizer, foi fruto da concretizacdo de suas ideias. A fim de
homenagea-lo, o Centro Estadual de Educacédo Tecnoldgica de Sdo Paulo passou a
chamar-se Centro Estadual de Educacdo Tecnologica Paula Souza (ESCOLA
POLITECNICA, 2018).

2.1 As Escolas Técnicas Estaduais: estrutura e organizagao

As primeiras Escolas Técnicas foram provenientes da SEE e integralizadas ao

CEETEPS a partir de 1994, sendo o processo de integracdo iniciado em 1982.

Em 1982, foi elaborado um primeiro arcabou¢o normativo comum e
um anexo regimental para cada Etec que regulava as peculiaridades
de cada escola. Nessa época, as escolas estavam subordinadas,
para fins de supervisdo escolar, portanto também para fins de
aprovacdo dos respectivos regimentos, as Diretorias de Ensino da
SE. Em 1994, foram incorporadas ao CEETEPS 82 (oitenta e duas)
escolas da rede estadual e teve inicio a supervisdo escolar delegada
da SE para o atual Grupo de Supervisdo Escolar (GSE) da
Coordenadoria do Ensino Técnico (CETEC) do Centro Paula Souza.
De 1998 em diante, com a edicdo da LDB de 1996 e do Decreto
namero 2208 de 1997, decidiu-se pela elaboracdo de um regimento
comum para todas as unidades de ensino, sem anexos regimentais,
que foi concluido em 1998. (MATSUMOTO, 2018).



31

Considerando a Deliberacdo CEETEPS n° 003/13, que aprovou o atual
Regimento Comum das Escolas Técnicas Estaduais do Centro Paula Souza, essas
escolas possuem cursos e programas de educacdo profissional técnica de nivel
médio, e de formacéao inicial e continuada ou de qualificacdo profissional, mantendo
até mesmo classes descentralizadas mediante a celebracdo de convénio, a fim de
atender as necessidades locais e regionais fora do ambito dos seus “muros”, dentro

das dependéncias de outras instituicoes.

Com o “Plano de Expansao”, iniciado em 2008, a oferta de vagas do
ensino médio e técnico nas escolas do CEETEPS aumentou
consideravelmente. Em outubro de 2008, por exemplo, foram criadas
cinco novas unidades: Etec de Artur Alvim — Municipio de Sao Paulo,
Etec de Vila Formosa — Municipio de Sao Paulo, Etec de Votorantim
— Municipio de Votorantim, Etec de Suzano — Municipio de Suzano,
Etec de S&o José dos Campos — Municipio de Sao José dos
Campos, Etec de Cajamar — Municipio de Cajamar e Etec de
Piracicaba — Municipio de Piracicaba. No ano seguinte, no segundo
semestre, salas ociosas, no periodo noturno, em algumas escolas
com cursos ministrados pelo CEETEPS. Essas salas, chamadas de
“Classes descentralizadas”, foram parte integrante do “Plano de
Expanséo 27, realizado na forma de convénio com a Secretaria de
Estado da Educacéo e prefeituras locais. (BROTI, 2014, p. 7).

A rede de escolas que integram as Etecs caracteriza-se pela unidade de
principios e procedimentos pedagodgicos/administrativos visando a politicas publicas
de educacéo profissional definidas pelo CEETEPS (CENTRO PAULA SOUZA, 2013).

As Etecs séo organizadas de forma técnico/administrativa pelo Conselho de
Escola, pelos Orgéos de Administracéo e pela elaboragédo de um Plano Plurianual de
Gestao (CENTRO PAULA SOUZA, 2013).

O Plano Plurianual de Gestéo € o documento que traca, a direcdo da Escola,
sua proposta de trabalho educacional. O Conselho de Escola consiste em 6rgao
deliberativo composto por representantes da comunidade escolar e representantes
da comunidade extraescolar. Os representantes da comunidade escolar sé&o: o
Diretor, que exercera a presidéncia, e um representante das diretorias de servicos e
relacdes institucionais, dos professores, dos servidores, dos alunos e pais, e das
instituicdes auxiliares. Os representantes da comunidade extraescolar, por sua vez,
sdo pessoas que representam: 6rgao de classe, empresarios vinculados aos cursos
oferecidos pela Etec, alunos egressos que atuem em sua area técnica de formacéo,

o poder publico municipal, instituicdes de ensino vinculadas aos programas da Etec
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e demais seguimentos que porventura tenham interesse nas atividades da Etec
(CENTRO PAULA SOUZA, 2013).

O Conselho de Escola delibera sobre o Projeto Politico-Pedagdgico da
escola, os problemas académicos e pedagdgicos que a escola possa vir a enfrentar,
bem como quais as prioridades e onde serdo aplicados 0s seus recursos. Além
disso, também estabelece diretrizes e acbBes de integracdo da Escola com a
comunidade, implantacdo ou extincdo de cursos, aprova o Plano Plurianual de
Gestéo e avalia 0 desempenho da escola junto as diretrizes e metas estabelecidas.
E importante frisar que as decisdes do Conselho sdo tomadas por maioria simples e
todos os membros tém direito a voto, numa gestdo considerada democratica
(CENTRO PAULA SOUZA, 2013).

Com relagédo a esse 6rgao colegiado, o Conselho de Escola, dispomos de
uma pesquisa recente realizada na Etec Anténio Devisate, do municipio de Marilia,
na qual encontramos dados que comprovam a dificuldade de funcionamento desse
orgao colegiado, seja por falta de interesse das pessoas em se candidatar seja pela
auséncia de representatividade por falta de representantes. Segundo a pesquisa,
“a auséncia de interessados obriga a Direcdo a realizar um arranjo de membros
convidados e indicados para se fazer cumprir a legislacdo e o formalismo tao
cobrado pelos aparatos burocraticos” (MATSUMOTO, 2018, p. 101). Sendo assim,
nao ha representacao significativa nem a pratica real da gestdo democratica por
meio do Conselho de Escola. Por conseguinte, sugere-se ser essa a realidade de
diversas escolas técnicas em todo o estado de S&o Paulo.

Os Orgdos de Administracdo da Escola sdo compostos pelos seguintes
setores: Direcdo, Coordenacdo Pedagogica, Servicos Administrativos, Servicos
Académicos e Servigos de Relagdes Institucionais, cujas estruturas organizacionais,
competéncias e responsabilidades sao definidas por normas estabelecidas de
acordo com a realidade, dimensédo e proposta pedagoégica de cada Etec (CENTRO
PAULA SOUZA, 2013).

A Direcéo da Etec, funcéo exercida por servidor ocupante de cargo de Diretor
de Etec, emprego publico em confianca, privativo de integrantes das carreiras de
docentes do CEETEPS, é exercido em mandato de quatro anos, sendo possivel
reconducédo. Podem concorrer professores que se habilitem, realizando avaliagéo
por prova escrita com entrevista e analise de curriculo. Em seguida, entre o0s

habilitados, sua designacédo ou reconducdo se da por meio de um colégio eleitoral
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composto por todos docentes, servidores técnicos, administrativos e auxiliares
docentes em exercicio na Etec, bem como todos os alunos matriculados naquela
escola. Os votos desse processo de escolha do diretor possuem pesos
diferenciados, sendo 60 para docentes, 20 para servidores técnicos, administrativos
e auxiliares docentes, e de 20 para os alunos devidamente matriculados (CENTRO
PAULA SOUZA, 2013).

A Direcéo é encarregada de administrar as atividades da Escola e servidores
encarregados de cada funcdo, devendo assegurar uma gestdo democratica do
ensino, dos recursos fisicos, materiais, humanos e financeiros, coordenando o
planejamento, a execucédo, o controle e a avaliagdo das atividades da Escola, além
de promover a elaboragcédo, o0 acompanhamento e a avaliacdo do Plano Plurianual de
Gestédo, garantindo o cumprimento dos contetdos curriculares, das cargas horarias
e dos dias letivos, bem como os meios para recuperacdo de alunos que se
encontrem em situacao de risco/fragilidade, com menor rendimento e/ou progressao
parcial (CENTRO PAULA SOUZA, 2013).

Além do exposto, o Diretor deve também assegurar o cumprimento de todas
as normas relativas a Escola, abrangendo toda a legislacdo, como regulamentos,
diretrizes e demais normas superiores. Deve expedir diplomas, certificados e outros
documentos emanados pela escola. Quando necesséario, o Diretor devera
desenvolver acdes visando ao aperfeicoamento dos cursos oferecidos pela Escola,
bem como também buscar melhorias nas instalacdes fisicas, recursos materiais e
humanos. No ambito dos recursos materiais, € necessario especial cuidado em zelar
pela boa administracdo do patriménio da Escola (CENTRO PAULA SOUZA, 2013).

Entre as acles de integracdo da Escola com a comunidade e empresas
anteriormente citadas, o Diretor é o responsavel pela promocédo da integracao,
coordenando e elaborando projetos para sujeicdo dos 0Orgdos competentes,
verificando seus frutos e desenvolvimento para poder avaliar os resultados obtidos,
tudo em um constante processo de evolucdo e aprimoramento educacional,
integrando acbes sempre com transparéncia a comunidade. Nessa questdo, a
direcdo conta com a ajuda de érgao acessorio, que sao os servicos de relacbes
institucionais (CENTRO PAULA SOUZA, 2013).

A Coordenacdo Pedagogica € o o0rgdo responsavel pelo processo
didatico/pedagogico, planejando e coordenando as atividades de ensino e

pedagogicas, participando da elaboracé&o do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola,



34

promovendo sua avaliagdo e execucdo, bem como orientagdo ou assisténcia aos
alunos, individualmente ou em grupo, visando sempre desenvolver a personalidade
do aluno e sua orientacdo profissional. O coordenador pedagodgico deve ser um
docente do CEETEPS que passe no processo de qualificagdo por meio de uma
avaliacao escrita (CENTRO PAULA SOUZA, 2013).

A Coordenacao de Curso € responsavel pelas acfes que visam planejar e
fiscalizar o ensino, as atividades dos docentes e a otimizagdo dos recursos
disponiveis no ambito da Etec. Esse coordenador esta subordinado ao coordenador
pedagdgico e ao diretor, e cada area de conhecimento (eixo tecnolégico) pode ter
um professor responsavel pela coordenacgéo, ou seja, a mesma escola técnica pode
ter sete coordenadores de curso diferentes, um que coordene 0s cursos de
Recursos Naturais, outro para o Ensino Médio; isso depende de quantos cursos em
diferentes areas a escola administra. E possivel que um docente que é coordenador
no eixo tecnoldgico de Informacdo e Comunicacdo, por exemplo, coordene na
mesma escola, todos o0s cursos desse eixo, tais como: Desenvolvimento de
Sistemas; Informatica para Internet; Redes de Computadores. Outra possibilidade é
ser selecionado outro docente para trabalhar em conjunto, coordenando 0S cursos
do mesmo eixo tecnolégico (CENTRO PAULA SOUZA, 2013).

Os coordenadores de curso sdo eleitos pelos pares, apdés manifestacdo de
interesse pela funcdo. Esses docentes ocupam a funcéao temporaria de coordenador,
porém, necessitam ministrar aulas nos cursos que coordenam. Os coordenadores de
curso realizam os horérios de aula, auxiliam os docentes na elaboracdo dos planos
de trabalho de cada turma, agendam visitas técnicas, palestras; em algumas
escolas, organizam semanas de avaliacdo; organizam e verificam o cumprimento
dos projetos relacionados ao seu eixo tecnoldgico e auxiliam a direcdo em diversas
areas, como assisténcia de alunos, cumprimento das avaliagfes institucionais e do
Projeto Politico-Pedagogico da escola (CENTRO PAULA SOUZA, 2013).

O Conselho de Classe, por sua vez, € 0 60rgdo composto por um colegiado
gue visa analisar o desempenho, individual ou coletivo, dos alunos, propondo
medidas pedagdgicas ou disciplinares em relagdo aqueles, até mesmo decidindo
sobre sua aprovagdo, retencdo ou transferéncia compulsérias. As reunibes do
colegiado ocorrem em datas previamente agendadas no calendéario escolar ou de
forma extraordinaria. O Conselho de Classe é presidido pelo Diretor da escola;

representantes do corpo discente da escola podem participar, mediante convite ou
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convocacio, das reunides do Conselho. E dada a devida publicidade das decisdes
do conselho a toda a comunidade escolar (CENTRO PAULA SOUZA, 2013).

Os Servicos Administrativos sédo aqueles que desempenham funcdes
executivas dentro da escola no ambito da administracdo desta, gerenciando
recursos humanos e fisicos, bem como realizando a gestdo financeira, patrimonial.
Também zelam pela limpeza, pela organizacdo e pela manutencdo fisica das
dependéncias e dos equipamentos da escola técnica, inclusive da seguranca do seu
perimetro interno (CENTRO PAULA SOUZA, 2013).

Os Servicos Académicos correspondem ao setor que recebe documentagdes,
seja da comunidade, de discentes seja de docentes e realiza a expedicdo de
documentos relacionados a atividade da Escola Técnica. Esta a cargo dos Servigos
Académicos toda a escrituragcdo e 0 registro dos documentos, sendo de sua
responsabilidade a guarda e o arquivo de toda documentacdo, sejam documentos
internos sejam relativos a vida escolar dos alunos, bem como o fornecimento de
informacdes para a comunidade e para o planejamento escolar. Além de zelar pelo
estrito cumprimento das regras estabelecidas na Etec, os Servicos Escolares
(Administrativos e Académicos) também fornecem dados para a avaliacdo dos
resultados do ensino e aprendizagem escolar (CENTRO PAULA SOUZA, 2013).

2.2 Cursos de nivel médio ofertados pelo Centro Paula Souza

Para ser aluno de uma das Etecs, o candidato deve passar por um processo
classificatorio, denominado Vestibulinho. Na Fatec, o candidato deve prestar um
vestibular (processo seletivo) para pleitear a vaga almejada. S&o provas cuja
inscricdo € paga, ainda que o ensino das Etecs e Fatecs seja gratuito. O CPS
trabalha com um sistema de inclusdo social denominado Sistema de Pontuacéo
Acrescida, que concede bbnus a nota final obtida no exame, sendo 3% a estudantes
afrodescendentes e 10% a oriundos da rede publica. Caso o candidato se enquadre
nas duas situacdes, obtém 13% de acréscimo em seus pontos da nota final
(CENTRO PAULA SOUZA, 2018n).

Os cursos ofertados pelas Etecs tém duracdes diferentes uns dos outros.
O Ensino Médio Propedéutico, também chamado de Ensino Médio Regular, funciona
no periodo matutino ou vespertino, tem duracdo de trés anos ou séries e é destinado

aos candidatos que tenham concluido o Ensino Fundamental ou equivalente. No
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Ensino Médio Regular oferecido pelas escolas técnicas do CEETEPS, fazem parte do
curriculo as disciplinas da Base Nacional Comum e da Parte Diversificada. As
disciplinas da Base Nacional Comum s&o aquelas tradicionalmente estudadas e
direcionadas para a Formacdo Geral do estudante: Lingua Portuguesa e Literatura,
Arte, Educacao Fisica, Historia, Geografia, Matematica, Fisica, Quimica, Biologia, além
dos conhecimentos de Sociologia e Filosofia (CENTRO PAULA SOUZA, 2018h).

As disciplinas da parte diversificada objetivam ao desenvolvimento de
capacidades e de condutas importantes na atualidade, visando a
formacéao para o exercicio da cidadania e preparacao para o trabalho.
O oferecimento dessas disciplinas é diferenciado nas Etecs, que tém
autonomia pedagogica para optar por projetos ou disciplinas de livre
escolha. O inglés, que também integra a parte diversificada, €
obrigatério no Ensino Médio. (CENTRO PAULA SOUZA, 2018h).

De acordo com o Anexo A da Matriz Curricular do Ensino Médio Regular, ha
trés sugestdes para trabalhar os conhecimentos de Filosofia e Sociologia. A primeira
sugestdo é desenvolver esses conhecimentos na forma de Componentes Curriculares
da Base Nacional Comum, com 1lh/semanal (uma hora/aula semanal) nas trés séries
do curso, havendo a possibilidade de ampliar a carga horaria na segunda e terceira
séries, diminuindo a carga horaria das possiveis Disciplinas-Projeto selecionadas
naquela escola. A segunda sugestdo € desenvolver os conhecimentos de Filosofia e
Sociologia nas Disciplinas-Projeto, no ambito das linhas de orientacdo apresentadas
no Anexo C do mesmo documento. A terceira sugestdo do Anexo A da Matriz
Curricular é mesclar, durante os trés anos, o oferecimento dos conhecimentos de
Filosofia e Sociologia como Componentes Curriculares, e na forma de Disciplinas-
Projeto (CENTRO PAULA SOUZA, 20180).

As Disciplinas-Projeto, segundo as Linhas de Orientacdo do Anexo C da Matriz
Curricular do Ensino Médio Regular, sdo seis. Na area de Ciéncias Humanas e
Matemética, sdo Disciplinas-Projeto: Educagdo para Cidadania e Desenvolvimento
Local — Trabalho e Préaticas Sociais. Na &area de Linguagens, sdo: Producfes
Artisticas e Servicos de Informagédo ou Comunicacdo em Diferentes Midias e Codigos
de Linguagem. Por fim, relacionadas as areas de Ciéncias da Natureza, Ciéncias
Humanas e Matematica, temos: Projetos Técnico-Cientificos e Acbes de Defesa e
Protecéo ao Meio Ambiente (CENTRO PAULA SOUZA, 20180).

A Disciplina-Projeto de Educacéo para Cidadania tem como objetivo levar os

alunos a conhecerem politicas publicas e aumentar a consciéncia critica dos jovens
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por meio do estudo e da reflexdo do papel da Sociologia e das “leis basicas que
constituem o Estado democratico, os direitos e deveres dos cidaddos e dos
governos e as leis que disciplinam a administracdo publica” (CENTRO PAULA
SOUZA, 20180, p. 5).

A Disciplina-Projeto de Desenvolvimento Local — Trabalho e Praticas Sociais
visa “ao estudo das dinamicas locais, tanto do ponto de vista econdmico, que
contempla o conhecimento das potencialidades do mercado de trabalho e geracéo
de renda, como de aspectos sociais e culturais essenciais para a qualidade de vida”
(CENTRO PAULA SOUZA, 20180, p. 5).

Na area de Linguagens, a Disciplina-Projeto de Producdes Artisticas propde o
desenvolvimento de atividades relacionadas as manifestacfes artisticas, como
teatros, festivais, entre outros; buscando a formacéo de valores, pertencimentos e
identidades individuais e coletivas por meio da compreensdo da sensibilidade, da
ética, da estética e da poética do fazer artistico.

A proposta da Disciplina-Projeto de Servigos de Informagdo/Comunicacdo em
Diferentes Midias e Codigos de Linguagem parte do contexto social e cultural da
realidade da Unidade Escolar (UE), em “busca de combinacgfes entre os campos do
saber reconhecidos pelo repertorio local. Propde a producdo de jornais, revistas,
guadrinhos, cartilhas, manuais, programas de radio, videos, CD-ROM, entre outros”
(CENTRO PAULA SOUZA, 20180, p. 6).

A Disciplina-Projeto denominada Projetos Técnico—Cientificos esta pautada
na resolucdo de situagdes-problema que podem ser identificadas na comunidade ou
UE, e que envolvam “pesquisa, analise, discussdo e desenvolvimento de produtos
ou processos, pautados em estudos de viabilidade técnica e econémica” (CENTRO
PAULA SOUZA, 20180, p. 6).

A ultima Disciplina-Projeto, denominada Ac¢des de Defesa e Protecdo ao Meio
Ambiente, envolve acdes relativas ao combate ao desperdicio de recursos naturais,
alimentos e materiais de consumo. Visa analisar, discutir e propor sugestdes para o
desmatamento, assoreamento de rios e represas, poluicdo do ar e da &gua,
reaproveitamento de lixo, entre outros (CENTRO PAULA SOUZA, 20180).

Dependendo do perfil dos alunos e docentes da Etec, da regido onde ela esta
inserida, os gestores podem optar por até trés Disciplinas-Projeto diferentes, uma

para cada série ou ano letivo do Ensino Médio Regular.
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Além do Ensino Médio Regular, outro curso destinado a alunos que tenham
concluido o Ensino Fundamental € o Ensino Técnico Integrado ao Médio (Etim),
objeto de estudo desta pesquisa. Tal curso € ministrado em trés séries (anos
letivos), de modo integral (manha e tarde ou tarde e noite), com, no maximo, oito
aulas por dia. O aluno cursa de modo concomitante as disciplinas ja supracitadas da
BNCC, a Lingua Estrangeira Moderna — Inglés, da Parte Diversificada; e as
disciplinas da Formacao Profissional do curso optado pelo candidato no processo
classificatorio. A Matriz Curricular do Ensino Integrado ndo contempla as Disciplinas-
Projeto disponiveis no Ensino Médio Propedéutico, porém o aluno do Etim tem de
cinco a sete componentes curriculares diferentes em cada série relacionados a
Formacéo Profissional do curso técnico cursado. Ao finalizar o curso, o aluno recebe
o diploma de técnico, que lhe garante o direito de exercer a habilitacdo profissional
e, caso almeje, prosseguir os estudos em nivel superior.

O CPS oferece o0s seguintes cursos nessa modalidade: Administracéo,
Agropecuaria, Agropecuéaria (Modalidade Alternancia), Alimentos, Automacao
Industrial, Comunicacdo Visual, Contabilidade, Design de Interiores, Edificacfes,
Eletrénica, Eletrotécnica, Eventos, Florestas, Hospedagem, Desenvolvimento de
Sistemas (nova denominacdo do Curso de Informatica), Informatica para Internet,
Logistica, Marketing, Mecanica, Mecatronica, Meio Ambiente, Modelagem do
Vestuério, Nutricdo e Dietética, Quimica, Seguranca do Trabalho, Servigos Juridicos
e Secretariado (CENTRO PAULA SOUZA, 2018c).

O curso de Ensino Técnico Integrado ao Médio em Agropecuaria na
Modalidade Alternancia é composto por trés séries anuais, e o aluno, em cada uma
delas, alterna sua permanéncia de algumas semanas, 30% do total previsto, na
propriedade familiar ou meio profissional e 70% no centro de formacédo (escola).
Esta Pedagogia de Alternancia foi introduzida como um método pelo CPS em 1998.
Consiste numa metodologia de organizacdo do ensino escolar que conjuga
diferentes experiéncias formativas distribuidas ao longo de tempos e espacos
distintos (sessdo escola e sessdo familia), tendo como finalidade a formacédo
profissional. No processo de selecdo de candidatos para esta modalidade de ensino,
além da avaliagdo do dominio de competéncias basicas relativas ao Ensino
Fundamental, sdo critérios para a selecdo dos alunos: 1. Residéncia do aluno em

propriedade rural; 2. Distadncia maxima de até 50 km entre a propriedade rural e a
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escola; 3. Contrato de formacdo assinado pelos pais ou responsavel legal;, e 4.
Interesse pela atividade agropecuaria (CENTRO PAULA SOUZA, 2018i).

Os cursos de Ensino Técnico Integrado ao Médio sdo oferecidos pelo CPS
também na modalidade EJA (Educacdo de Jovens e Adultos), com o objetivo,
segundo a instituicdo, de proporcionar a jovens e adultos trabalhadores
“oportunidades de escolarizacdo que aliem a educacao basica em nivel médio e a
educacado profissional” (CENTRO PAULA SOUZA, 2018d). O tempo de duracéo
dessa modalidade de ensino integrado é dividido em semestres, e ndo em anos
letivos, e a carga horéaria de cada componente curricular € reduzida. A diferenca de
horas, considerando-se os dois primeiros semestres do Etim Administracédo EJA, e 0
primeiro ano do Etim Administracdo, de acordo com a Matriz Curricular de ambos, é
equivalente a 520 horas a menos para o Etim EJA. Os cursos integrados nessa
modalidade sdo em Administracdo, Calcados, Contabilidade, Cozinha, EdificacGes e
Logistica (CENTRO PAULA SOUZA, 2018d).

Estdo sendo ofertados, em algumas Etecs do CPS, os cursos de Ensino
Médio com Habilitagdo Técnica Profissional, que ocorrem em trés séries anuais, com
aulas em meio periodo (manha ou tarde), assim como o Ensino Médio Regular,
porém, a estrutura curricular desses cursos mescla disciplinas da BNCC com
componentes da Formacédo Profissional (semelhante ao Ensino Técnico Integrado,
porém com menos componentes, carga horaria e conteudos). Os alunos que
concluem esses cursos também obtém a certificacdo de conclusédo do Ensino Médio,
além de adquirirem o diploma de Técnico. Os cursos oferecidos nessa modalidade
sdo: Administracdo, Cozinha, Hospedagem, Logistica, Nutricdo e Dietética,
Programacao de Jogos Digitais, Quimica, Recursos Humanos, Servigos Juridicos e
Servigcos Publicos (CENTRO PAULA SOUZA, 2018a).

No site oficial do CPS, ha a descricdo de outra modalidade de Ensino Médio,
gue apresenta as mesmas caracteristicas do Ensino Médio com Habilitacdo Técnica
Profissional, porém com denominacdo diferente e outras especificidades. Trata-se

do curso de Ensino Médio com Qualificacao Profissional.

O CPS oferece também duas novas modalidades de Ensino Médio,
além do regular: o Ensino Médio com Qualificacao Profissional (com
3 opc¢Bes de cursos) e o Ensino Médio com Habilitagdo Técnica
Profissional (com 10 opg¢Bes de cursos).
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As duas alternativas de ensino, implantadas nos turnos da manha ou
tarde, visam atender quem deseja estudar em um Unico periodo para
ter condicbes de fazer um estagio, trabalhar ou envolver-se em
outras atividades. (CENTRO PAULA SOUZA, 2018e).

O Ensino Médio com Qualificacdo Profissional é ofertado em trés opc¢des de
cursos: Administrador de Banco de Dados; Assistente de Recursos Humanos e
Auxiliar Administrativo/ Financas/ Marketing e Comercial. Tanto o curso de Ensino
Médio com Qualificacdo Profissional, quanto o Ensino Médio com Habilitacdo
Técnica Profissional sdo denominados pela propria instituicdo de M-Tec. Porém,
analisando as matrizes curriculares e os planos de curso, verificamos que a
diferenca entre ambos € que o Ensino Médio com Habilitagdo Técnica Profissional
confere ao aluno concluinte o titulo de Técnico, e qualificacbes de Auxiliar ou
Assistente, em alguns casos, para alunos concluintes de primeiro e segundo anos
(CENTRO PAULA SOUZA, 2018a). Ao passo que, no Ensino Médio com
Qualificacdo Profissional, o aluno ndo tem certificagdo nos dois primeiros anos,
considerando-se os cursos de Assistente de Recursos Humanos e Administrador de
Banco de Dados. No curso de Auxiliar Administrativo/ Finangas/ Marketing e
Comercial, por sua vez, o aluno sai com uma das qualificacdes descritas em cada
finalizacdo de ano letivo, ou seja, na primeira série ele se qualifica como Auxiliar
Administrativo; ao final da segunda série, qualifica-se como Auxiliar de Finangas, e
ao finalizar a terceira série, qualifica-se como Auxiliar de Marketing e Comercial
(CENTRO PAULA SOUZA, 2018b) Em outras palavras, o curso de Ensino Médio
com Quialificacdo Profissional ndo certifica seu aluno concluinte como técnico, como
ocorre no curso de Ensino Médio com Habilitagdo Técnica Profissional. Este Ultimo
equipara-se ao Ensino Técnico Integrado ao Médio, com carga horéaria reduzida,
como supracitado (CENTRO PAULA SOUZA, 2018i).

A fim de finalizarmos a descricdo dos cursos oferecidos pelas escolas
técnicas do CPS, destacamos os Cursos Técnicos presenciais e a distancia. As
habilitacées dos Cursos Técnicos de Nivel Médio oferecidas pelo CPS podem ser
cursadas por concluintes de Ensino Médio ou equivalente, ou estudantes do Ensino
Médio a partir da segunda série. Sdo oferecidos nas modalidades presencial,
semipresencial, on-line, Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e especializacdo
técnica, relacionados as areas industrial, agropecuéria e de servicos (CENTRO
PAULA SOUZA, 2018e).
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O CPS oferece mais de cem cursos técnicos presenciais com duragdo média
de 1200 horas, divididas em trés semestres. Alguns cursos tém duracdo mais
extensa, de quatro semestres (dois anos). O objetivo desses cursos € formar
profissionais, qualificando-os ou requalificando-os para serem inseridos ou reinseridos

no mercado de trabalho. Sdo alguns dos cursos técnicos oferecidos pelo CPS:

Acucar e Alcool, Agenciamento de Viagens, Agente Comunitario de
Saude, Agronegdcio, Agropecuaria, Automacao Industrial, Biblioteca,
Bioguimica, Biotecnologia, Desenho de Constru¢cdo Civil,
Desenvolvimento de Sistemas, Design de Interiores, Design de
Méveis, Edificacdes, Eletroeletrbnica, Eletromecanica, Enfermagem,
Eventos, Fabricagdo de Instrumentos Musicais, Farmécia, Finangas,
Florestas, Guia de Turismo, Manuten¢cdo Automotiva, Manutencao de
Aeronaves em Célula, Manutencdo e Suporte em Informatica,
Marketing, Multimidia, Museologia, Nutricdo e Dietética, Organizacdo
Esportiva, Orteses e Proteses, Paisagismo, Portos, Processos
Fotograficos, Quimica, Recursos Humanos, Regéncia, Restaurante e
Bar, Saneamento, Saude Bucal, Secretariado, Seguranca do
Trabalho, Transagdes Imobiliarias, Transporte Metroferroviario,
Transporte Rodoviario. (CENTRO PAULA SOUZA, 2018g).

Os cursos EaD (Educacéo a Distancia) surgiram com a justificativa do avanco
das tecnologias da informacdo, comunicacado a distancia e flexibilidade de horérios.
O CPS tem oferecido nessa modalidade os cursos técnicos de nivel médio em
Administracdo, Comeércio, Eletronica, Guia de Turismo, Informatica e Secretariado
(CENTRO PAULA SOUZA, 2018f).

Tais cursos podem ser trilhados em diversas modalidades, dependendo do
perfil oferecido. Nas modalidades on-line, as turmas sdo amparadas por um tutor,
mas todas as aulas ocorrem em ambiente de internet por meio de “Ambiente Virtual
de Aprendizagem” (AVA), sendo somente o0 exame de certificacdo presencial. Na
modalidade semipresencial, por sua vez, o aluno conta com um ambiente hibrido de
aprendizagem, com aulas presenciais e a distancia, tendo o suporte de um professor
orientador e o AVA. O ingresso, tanto nas modalidades on-line como semipresencial
ocorre por meio de vestibulinho (CENTRO PAULA SOUZA, 2018f).

Além das modalidades on-line e semipresencial, o estudante também pode
cursar a EaD de uma terceira forma, denominada aberta. Nesse caso, o0 aluno
participa individualmente do curso por meio de video-aulas e atividades dos livros
didaticos, realizando exame presencial no final do curso para obter certificacdo
(CENTRO PAULA SOUZA, 2018f).
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Além das modalidades descritas, o CPS ainda oferece o Telecurso TEC, um
programa lancado no ano de 2007 que visa ampliar a “formacédo técnica” e
“‘qualificacdo profissional” a distancia no estado de S&o Paulo, oferecendo trés
cursos, sendo esses: Comércio, Secretariado e Administracdo (CENTRO PAULA
SOUZA, 2018f).

O CPS dispde também de cursos livres, alguns com certificacdo, na
modalidade curso on-line aberto e massivo, com duragdo que varia de seis a trinta
horas. Tais cursos sao oferecidos nas seguintes especialidades AutoCad, Canvas,
Mercado de Trabalho, Gestdo de Conflitos, Gestdo de Pessoas, Gestdo do Tempo e
Vendas, sendo necessario apenas um cadastro no sistema para que o aluno possa
cursar (CENTRO PAULA SOUZA, 2018f).

Na modalidade supletiva, € ofertada a EJA, com publico-alvo de pessoas
maiores de idade que desejam obter a certificacdo de escolaridade em nivel médio.
O curso é composto de supletivo on-line com duracdo de trés semestres, sendo
presencial apenas o exame de certificacdo (CENTRO PAULA SOUZA, 2018d).

Cabe salientar que ndo abordamos o0s cursos de Ensino Superior neste
trabalho, uma vez que nao seriam contemplados no debate da discussao, pelo fato
de o objeto de estudo desta pesquisa ser um curso de Ensino Técnico Integrado ao
Médio.

Podemos correlacionar essas diferentes formas de ofertar e combinar cursos
com as reformas ocorridas na Educacao Profissional, ou em decorréncia delas.
Quando o Decreto n° 2.208/1997 entrou em vigor, o governo do estado de Sao
Paulo o acolheu prontamente por meio da Portaria n.° 136, de 12 de novembro de
1997. Nessa época, havia no CEETEPS em torno de 69.639 alunos matriculados no
Ensino Profissionalizante Integrado ao Ensino Médio (HEMERITAS; MAIA, 2005,
apud DETREGIACHI, 2012). Em cumprimento as determinacfes legais, as vagas
para a primeira série do Ensino Integrado, chamado na época de segundo grau
profissionalizante, foram bloqueadas, e houve a separagédo entre a Formacao Geral
(Ensino Médio) e a Formacéo Profissional (Ensino Técnico).

Segundo Ferretti (2005), para adequar-se a legislacdo federal, o CEETEPS
apoiou-se na Resolucéo n°® 119/97 do Conselho Estadual de Educacéo de Séo Paulo
(CEE/SP), adotando a estruturacdo de matriculas separadas para o Ensino Médio e

Técnico, baseada nos antigos cursos técnicos industriais. Para o Ensino Médio, foi
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reservado o periodo matutino; para o Ensino Técnico, os periodos vespertino e
noturno, sendo o periodo vespertino destinado aos alunos da prépria escola que
estivessem cursando o Ensino Médio na parte da manha. O Ensino Técnico no
periodo noturno ficou destinado aos alunos que ja tivessem concluido o Ensino
Médio e/ou que trabalhassem durante o dia (FERRETTI, 2005).

Foi a partir da nova legislacdo que o CPS teve que assumir a Educacéao
Propedéutica, pois as escolas da Secretaria da Educagdo néo poderiam receber
todos os alunos advindos do extinto Curso Médio Integrado. Segundo Ferretti
(2005), as escolas estaduais de segundo grau na época que antecedia a aprovacao
do Decreto n° 2.208/97 ofertavam Ensino Técnico que contemplava tanto a
Formacdo Geral (com a denominacdo de nucleo comum do curriculo) quanto a
Formacéao Técnica (com a denominacao de disciplinas especificas), situacao que se
altera apds a nova legislacdo (FERRETTI, 2005).

Os curriculos passaram por mudangas para adequagdo em decorréncia da lei.
O curriculo do Ensino Médio passou a ser composto por trés tipos de componentes
curriculares: os da BNCC; os componentes que integravam a parte diversificada do
curriculo, que eram subdivididos entre componentes curriculares profissionalizantes
de carater geral, ou seja, comuns a todas as habilitacBes técnicas (ética, gestéao,
meio ambiente, leitura e producdo de textos, estatistica), e 0os componentes
curriculares profissionalizantes especificos para cada éarea técnica (FERRETTI,
2005).

Houve a possibilidade de serem mantidas no curriculo algumas disciplinas da
area profissionalizante, em razao da justificativa de que os parametros curriculares
do Ensino Médio néo estariam definidos no momento.

Mostra-se interessante ressaltarmos a similaridade entre o curriculo do
Ensino Técnico Integrado e do Ensino Técnico modular, com a base curricular
proposta como adequacao a nova legislacao de 1997: em ambos os cursos do CPS,
sdo mantidos componentes curriculares profissionalizantes considerados de carater
geral, no caso atual, continuamos com Etica e Leitura e Producéo de textos, sendo
esse componente ou seus conhecimentos contemplados em Lingua Portuguesa,
Literatura e Comunicagdo Profissional para o Etim; Linguagem, Trabalho e
Tecnologia para os Cursos Técnicos modulares do CEETEPS. Foram retiradas as

demais, e acrescidas no curriculo atual as disciplinas de Aplicativos Informatizados
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(conhecimentos basicos de Informética), Inglés e Comunicacéo Profissional (Etim), e
Inglés Instrumental para os cursos modulares, ambas consideradas, também, como
parte dos componentes curriculares da Area Profissionalizante de caréater geral.

Para adequacdo das mudancas legais previstas, apés o0 Decreto
n® 2.208/1997, foram incorporadas pelo CEETEPS as propostas de modularizagao
da Formacdo Técnica via cursos de Qualificacdo Profissional, para oferta
concomitante ou sucessiva ao Ensino Médio. Cada semestre no Ensino Técnico
corresponderia a um ciclo. Nesse periodo de adequacbes, o CEETEPS comecgou a
modificar-se para ofertar, também, cursos de curta duracao. Modificacfes estas que,
mesmo apdés a revogacdo do Decreto n° 2.208/97, persistem na organizacao
curricular do CPS, com cursos modulares de Qualificagcdo Profissional, outros de
curta duragcédo, como verificados na descricdo dos diferentes cursos ofertados por
esta instituicao.

Este trabalho esta sendo realizado em periodo de discussdes sobre novas
reformas no Ensino Médio, conforme j& mencionamos no primeiro capitulo. Porém,
haja vista o fato de ndo sabermos como o CEETEPS ir4 se organizar frente as

alteracOes propostas, tal debate ndo fara parte da discusséo deste trabalho.

2.3 O sistema de avaliacdo das Escolas Técnicas do Centro Paula Souza

A avaliacdo no processo de ensino e aprendizagem nas escolas técnicas do
CEETEPS visa, precipuamente, diagnosticar competéncias prévias e adquiridas,
assim como as dificuldades e o rendimento escolar dos educandos. Além disso, as
avaliagOes orientam os alunos a fim de sanar suas dificuldades no processo de
aprendizagem. A analise diagnostica das avaliacbes permite subsidiar as decises
do Conselho de Classe e das Comissfes de Professores acerca dos processos
regimentalmente previstos de classificagdo, reclassificagdo e aproveitamento de
estudos (CENTRO PAULA SOUZA, 2018i).

A avaliacdo como proposta de acompanhamento e redirecionamento do
processo de desenvolvimento das competéncias, segundo o plano de curso do Etim
Agropecuaria, devera estar voltada para a construcdo dos perfis de conclusdo
estabelecidos para a habilitagcdo profissional em questdo, assim como as
gualificacBes previstas para os mesmos (CENTRO PAULA SOUZA, 2018i).
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A proposta € realizar um processo continuo e permanente de avaliagcéo, tendo
por base instrumentos diversificados — textos, provas, relatérios, autoavaliacéo,
roteiros, pesquisas, portfolio, projetos, entre outros — que permitam ao professor
analisar de forma ampla o desenvolvimento de competéncias dos diferentes
individuos em situagfes de aprendizagem diversas. Essas situa¢fes sdo analisadas
por critérios escolhidos pelos professores em meio aqueles elencados pela equipe
escolar, em concordancia com as orientacdes do CPS. Os critérios de avaliacdo séo
separados por trés classificagbes: conhecimentos, habilidades e atitudes. Séao
alguns dos critérios de conhecimentos: assimilacdo de conteudo, criticidade,
relacionamento de ideias, clareza; critérios de habilidades: manuseio de
equipamentos, destreza, argumentacdo consistente; critérios de atitudes:
participacdo, interesse, responsabilidade, respeito, pontualidade. (NSA*-Professor —
Adicionar avaliacdo). Por meio desses critérios, os instrumentos de avaliacdo séo
analisados no processo avaliativo.

Além da verificacdo do aproveitamento escolar do aluno, é realizada a
apuracao da frequéncia, a qual se processa de modo independente do rendimento
escolar. O aluno deve obter frequéncia minima de 75% do total de horas de efetivo
trabalho escolar, considerando o conjunto dos componentes curriculares. O
acompanhamento desse processo € realizado pelo coordenador de curso da
habilitacdo profissional.

As sinteses de avaliacdo do rendimento do aluno, parciais (referentes aos
bimestres intermediarios) ou finais (conclusdo de ano letivo no caso do Etim
Agropecuéria), devem ser elaboradas pelo professor, tendo em vista aspectos
gualitativos da aprendizagem e expressos em meng¢des correspondentes a conceitos:
MB (Muito Bom), B (Bom), R (Regular) ou | (Insatisfatorio). O aluno que obtém MB
como conceito parcial ou final, € aquele que obteve desempenho excelente no
desenvolvimento das competéncias. O aluno que é avaliado com mencao B obteve
um bom rendimento das competéncias do componente curricular do periodo. O aluno
avaliado com R desempenhou regularmente as competéncias. E o aluno avaliado com
| ndo obteve rendimento satisfatorio na avaliacdo de competéncias do componente
curricular em processo (CENTRO PAULA SOUZA, 2013).

> NSA (Novo Sistema Académico) é um projeto que informatizou o trabalho da area académica das
Etecs do CPS. Foi fruto de um trabalho de TCC de aluno do CPS e hoje é propriedade da empresa
EL SOLUTIONS DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARES LTDA., e encontra-se implantado em
diversas Etecs do CPS (CENTRO PAULA SOUZA, 2018p).
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Ao aluno que obtém mencéo parcial insatisfatéria é realizado pelo professor
um acompanhamento individual com diagnostico das principais dificuldades
detectadas e sdo indicados os meios para recuperacdo de sua aprendizagem
(CENTRO PAULA SOUZA, 2013). Esse processo é acompanhado pelo coordenador
de curso, que registra, ao final de cada bimestre, o resultado da avaliacdo de cada
aluno, em cada componente em que obteve menc&o insatisfatoria (OBSERVACOES
DE CAMPO).

As avaliagbes por competéncias, expressas pelas mencdes, sdo uma
complexa e subjetiva forma de avaliar o aluno. E complexo explicar aos alunos como
0 processo de avaliacdo ocorre: eles realizam avaliagcdes por tematicas trabalhadas
em sala de aula (conhecimentos); sdo avaliados em seu comportamento (atitudes) e
pelas habilidades que venham a adquirir nas aulas. A avaliacdo por competéncias é
um complexo sistema avaliativo que, por meio de grande parte das atividades
tedricas e/ou praticas desempenhadas pelos alunos, assim como sua participacao,
interesse, e atitudes em geral, levam a uma sintese de suas competéncias
adquiridas (OBSERVACOES DE CAMPO).
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3 A PEDAGOGIA SOCIALISTA

Neste terceiro capitulo abordamos o conceito de pedagogia socialista e suas
caracteristicas, segundo o0s autores de referéncia que a construiram e a
implementaram na préxis do contexto educacional vivenciado.

Os trés aspectos centrais objeto de enfoque da pedagogia socialista que nos
propomos a apresentar neste capitulo sdo: as reflexdes a respeito da relacdo entre
ensino e trabalho; a proposta de auto-organizacdo dos estudantes; e a organizagao

do ensino por meio do sistema de complexos tematicos.

3.1 Pedagogia socialista: conceito, origem e contribui¢cdes

A pedagogia socialista € aquela centrada na ideia do coletivo e vinculada ao
proposito de promover uma educacdo politécnica e omnilateral, baseada no trabalho
produtivo. Uma das formuladoras e construtoras da pedagogia socialista no interior da
Revolucdo Russa foi Nadezhda Konstantinovna Krupskaya. Revolucionaria
bolchevique, Krupskaya tornando-se a primeira pedagoga marxista. Participou
ativamente da construcéo do que seria um sistema publico de educacéo vinculado ao
projeto de sociedade socialista (PISTRAK, 2000, p. 8). Krupskaya, apos a Revolugéo
Socialista de outubro de 1917, foi Comissaria do Povo (Ministra) da Educacéo e, ao
longo de sua vida, produziu mais de trés mil publicacdes, entre livros, folhetos, artigos
e criticas. Conseguiu combinar, habilmente e com eficacia, seu trabalho no governo,
no partido e na educacao, gracas a seus esforcos cientificos e literarios.

Outro importante educador socialista, cujas ideias sado enfocadas neste
trabalho, € Moisey Mikhaylovich Pistrak (1888-1940):

Sobre sua biografia quase ndo existem registros. O que se sabe é
gue suas reflexbes pedagdgicas, elaboradas a partir de sua prépria
pratica de professor e de militante socialista, tiveram bastante
influéncia na educacdo da Republica Soviética, especialmente no
final da década de 20 deste século que se despede, em pleno
processo de construcdo da sociedade revolucionaria. Numa fase
posterior, sob a conducéo stalinista, a obra de Pistrak deixou de ser
divulgada, o que talvez explique porque sabemos tdo pouco sobre
ele por aqui. (CALDART, 2000, p. 7).

Um de seus livros mais conhecidos é Fundamentos da Escola do Trabalho,

no qual Pistrak relata sua experiéncia na Escola Lepechinsky e o contato com outras



48

escolas primarias de sua época, entre 1918 e 1924, “buscando traduzir para o plano
da pedagogia escolar os ideais, as concepc¢des, 0s principios e os valores do
processo revolucionario inicial na Unido Soviética” (CALDART, 2000, p. 8). Além
desse, compdem a producao do autor, os seguintes livros editados em portugués:
Ensaios sobre a Escola Politécnica e A Escola-Comuna.

A pedagogia socialista € baseada nas ideias das obras de Marx e Engels,
entre as quais destacam-se O Capital, particularmente no capitulo Xl -
‘A magquinaria e a industria moderna” (MARX, 1994), A ldeologia Alema (MARX;
ENGELS, 2002) e Critica ao Programa de Gotha (MARX, 1975).

Segundo Manacorda (2006), Marx destacava a necessidade e grande
importancia da instrucao politécnica na formacao geral, que abrangeria os trabalhos
agricolas, os técnicos e o artistico-artesanal. E consenso entre os pesquisadores da
area de trabalho e educacdo que o conceito de “educacdo politécnica” teria sido
esbocado primeiramente por Karl Marx, em meados do século XIX. Sendo assim, de
acordo com as Instrucbes aos Delegados do Conselho Central Provisério da
Associacado Internacional dos Trabalhadores, de 1868, Marx escreve sobre educacéo
politécnica: aquela “[...] que transmita os fundamentos cientificos gerais de todos os
processos de producdo e que, ao mesmo tempo, introduza a crianga e o adolescente
Nno UsO e na capacitacdo de manejar os instrumentos elementares de todas as
profissdes” (MARX; ENGELS, 1983, p. 60 apud MANACORDA, 2011, p. 10).

Para Marx, essa unido entre instrucdo e trabalho expressa o objetivo de
formacdo do homem omnilateral: o desenvolvimento de todas as potencialidades
fisicas e culturais do homem, das faculdades e das forcas produtivas, das
necessidades e da capacidade de satisfacdo humana (ABREU, 2009).

A omnilateralidade é uma possibilidade, uma

[...] chegada histérica do homem a uma totalidade de capacidades
produtivas e, a0 mesmo tempo, uma totalidade de capacidade de
consumo e prazeres, em que se deve considerar, sobretudo, o gozo
daqueles bens espirituais, além dos materiais, e dos quais o
trabalhador tem estado excluido em consequéncia da divisdo do
trabalho. (MANACORDA, 2007, p. 96 apud MAROTTA, 2012, p. 6).

O conceito citado, embora néo tenha sido precisamente definido por Marx, foi
compreendido em suas obras, especialmente pela leitura de seus Manuscritos de

1844, como uma ruptura ampla e radical com o homem limitado da sociedade
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capitalista burguesa. Esse conceito de omnilateralidade é de grande importancia
para a reflexdo em torno do problema da educacdo em Marx. Ele se refere a uma
formacdo humana oposta a formacao unilateral burguesa provocada pelo trabalho
alienado, pela divisao social do trabalho — pelo quase exclusivo desenvolvimento no
plano intelectual ou no plano manual e pela especializagdo da formacdo —; pela
internalizacdo de valores burgueses relacionados a competitividade, ao
individualismo, ao egoismo, entre outros aspectos.

Além dos temas supracitados, Marx e Engels abordaram o conceito de
ensino-instrumento para conhecer e transformar o mundo: “Um ensino desse tipo
deve, antes de mais nada, englobar o conhecimento das leis da natureza e da
sociedade. No estudo dessas leis ha que se por em plano a sua interdependéncia
dialética” (SUCHODOLSKI, 1976, p. 62 apud ABREU, 2009, p. 4).

Deste modo, para Marx, além da ligacdo entre a educacdo e o
trabalho, o conteddo essencial do processo de ensino deve ser
constituido pela compreensao do processo histérico, no qual se ligam
o desenvolvimento das forgas produtivas do dominio do homem
sobre a natureza ao conhecimento da prépria natureza e das
relagdes sociais que o homem pode dominar. (ABREU, 2009, p. 5).

3.2 A Escola Politécnica

A escola cuja educacao esta sob a égide do marxismo/socialismo, segundo
Krupskaya (2017d, p. 33), deve apresentar as exigéncias democraticas da classe

operaria:

1) educacao geral, gratuita e obrigatéria para todas as criancas de
ambos 0s sexos, com duracdo até os 16 anos de idade; além disso,
a escola deve propiciar as criancas o desenvolvimento fisico mais
amplo e multilateral (requisito obrigatério para isso € o fornecimento
de alimentagdo saudavel e roupas para as criang¢as); do trabalho (na
base do qual esta a participacdo das criancas no trabalho produtivo,
desde idade precoce, em ligagdo com ampla educacgéo politécnica,
com inicio no jardim de infancia, durando até a escola superior);
mental, que prepara as criangas para o trabalho intelectual
independente; social (que visa ao desenvolvimento das
predisposicdes sociais, habitos para o trabalho coletivo, habitos de
auto-organizacao e assim por diante);

2) escola laica, isto é, com total separacdo e independéncia entre
escola e igreja;
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3) organizacdo democratica e ndo burocréatica do trabalho escolar,
com a mais ampla participacdo e controle da populacdo, com a
eleicdo de comités escolares que acompanham as suas atividades;
4) garantia plena de liberdade de opini&do e direito de associagdo aos
professores; e,

5) direito da populacdo de receber educacdo em sua lingua nativa,
sem qualquer tipo de privilégio para qualquer lingua. (KRUPSKAYA,
2017d, p. 33).

Com relacdo aos itens mencionados, podemos perceber que o principal
objetivo da proposta de educacao socialista é proporcionar ao estudante o direito de
aprender de fato, de ser participativo e ativo nas atividades, podendo contar com o
ambiente propicio para aprender, com roupa e alimentacdo adequadas; uma
linguagem condizente com sua realidade de modo que |Ihe favoreca o aprendizado; e
o incentivo a independéncia fisica e, especialmente, intelectual, por meio do trabalho
produtivo realizado em grupo.

A escola nédo deve ser um lugar somente das elites, mas, sim, um local de
formacdo do povo, para prepara-lo para uma atuacao social mais ativa e critica.
Pistrak (2000) defendia que a escolarizacdo do povo era a base das transformacodes
culturais, pois trabalhadores conscientes consolidariam a revolugdo a fim de
construir uma nova sociedade: “Nosso trabalho no dominio escolar consiste em
derrubar a burguesia e declarar abertamente que a escola fora da vida, fora da
politica, € uma mentira e uma hipocrisia” (PISTRAK, 2000, p. 2), assim falava Lenin
no | Congresso do Ensino (25-8-1918).

A escola para Pistrak e Krupskaya é a escola da classe trabalhadora, é uma
escola que vai além dos contetdos: “E preciso passar do ensino a educacdo, dos
programas aos planos de vida” (PISTRAK, 2000, p. 11). Sendo assim, a escola
deveria ser um centro de vida infantil, com foco em atividades produtivas, onde
trabalho, estudo e atividades culturais e politicas fizessem parte do programa de
formacado. Nesse prisma, os educadores deveriam ser dinamicos, de modo a ajustar
esse programa as necessidades apresentadas pelos educandos e dos processos
sociais em cada momento.

Acrescido a isso, a escola deveria ser construida pelos educadores,
juntamente com seus educandos e suas comunidades. Para isso, os educadores
deveriam dominar a teoria pedagdgica revolucionéaria, porque, sem ela, ndo ha
pratica pedagdgica revolucionaria. “A revolucdo e a escola devem agir

paralelamente, porque a escola é a arma ideologica da revolucdo” (PISTRAK, 2000,
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p. 30). Nesse sentido, o educador deveria ser criativo, capaz de tomar suas proprias
decisBes e ndo ser um mero reprodutor de manuais simplificados. A nova escola

deve nascer de suas contradi¢des internas:

Certas concepcoOes, certa terminologia, certas formas exteriores e
secundarias podem transmitir-se da antiga para a nova escola; mas o
objeto da educacdo, sua organizacdo, seus objetivos devem ser
novos; suas ideias e os métodos relativos ao trabalho, a autodire¢éo,
gue a nova escola herda da pedagogia burguesa, devem ser
esclarecidos, comentados e interpretados sob uma nova luz que se
enraiza nos novos objetivos da educacdo, que, por sua vez,
dependem inteiramente dos problemas e dos objetivos da construcdo
revolucionaria considerada em seu conjunto. (PISTRAK, 2000, p. 31).

Os métodos a serem utilizados pelos educadores devem partir de um ensino
unificado e da concentracdo do ensino por complexos, para demonstrar a esséncia
dialética de tudo o que existe. Tudo isso se torna necessario para educar 0s
combatentes a servico dos ideais da classe operéria, dos construtores da nova
sociedade (PISTRAK, 2000).

3.3 Arelagéo Ensino e Trabalho

A relacdo entre trabalho e ensino € de fundamental importancia para os
pedagogos socialistas. E por meio do trabalho, segundo Marx (2009 apud
MAROTTA, 2012), que o homem se torna humano, e é da relacédo criativa com a
natureza que satisfaz suas necessidades materiais de sobrevivéncia. A relagdo do
homem com a natureza é diferente daquela estabelecida pelos animais. O homem
manipula a matéria por meio do trabalho e constréi o conhecimento sobre a
realidade, transforma atividade vital em vontade consciente e passa essas
experiéncias de inter-relacdo criativa com a natureza de geracdo a geracao
(MAROTTA, 2012).

Toda riqueza provém do trabalho, asseguram os economistas. E
assim o € na realidade: a natureza proporciona os materiais que o
trabalho transforma em riqueza. Mas o trabalho € muito mais do que
isso, € fundamental da vida humana. Podemos até afirmar que sob
determinado aspecto, o trabalho criou o proprio homem. (ENGELS,
1990 apud ABREU, 2009, p. 6).



52

O trabalho, para Pistrak (2009), € uma juncdo de diversos fatores em
congruéncia: a atualidade do ensino, a auto-organizacdo dos alunos e o carater
revolucionario que devem orientar o sentido dado ao trabalho produtivo, e ter este
como o fio condutor de todas as agOes educativas e formativas da escola, tanto da
teoria, aspecto essencial para pensar os planos de vida, quanto da prética, em
atividades politécnicas nas quais o trabalho manual e o intelectual convergem para
um so fim.

Nessa perspectiva, o trabalho, segundo Pistrak (2000), ndo tinha o proposito
de ser uma mera atividade pedagodgica ou ilustracdo de um trabalho isolado. As
criangas deveriam construir na escola materiais Uteis. Nessa perspectiva, até mesmo
os trabalhos domeésticos sdo importantes quando “racionalizados” e analisados do
ponto de vista de seu valor social: a sujeira, a falta de higiene, o desprezo pela
organizagéao na vida cotidiana devem ser vencidos na escola.

O estudo do complexo, definido como “salvaguarda da saude”, seria uma
introducdo ao trabalho doméstico, especialmente no que tange a higiene pessoal
(trato do corpo, dos dentes, das roupas, da cama, dos livros, da caneta, dos
cadernos, etc.) (PISTRAK, 2000). O resultado esperado seria um habito soélido no
gue tange a essas questdes de higiene, de modo que seria impossivel voltar a
sujeira e as condi¢es de vida antissanitarias.

Esse resultado poderia ser alcancado sem que houvesse necessidade de o
aluno executar todas as tarefas domésticas porque, segundo Pistrak (2000), algumas
necessitam de especializa¢do, caso contrario, seriam mal executadas; outras seriam
nocivas a saude do estudante, e seria perdido muito tempo que deveria ser dedicado
ao estudo, além do fato de perderem o despertar do amor ao trabalho pela
obrigatoriedade e dificuldade das tarefas. Os trabalhos domésticos coletivos deveriam

limitar-se “a limpeza dos quartos, [...] a participacdo nas tarefas da cozinha e no

servico das refeicdes (distribuicdo de alimentos, etc.)” (PISTRAK, 2000, p. 54).

E preciso, portanto, que todas as tarefas domésticas Uteis e que
podem ser feitas pelas criancas sejam organizadas do ponto de vista
de sua utilidade e necessidade sociais. Mas ndo se pode perder de
vista — e isto é igualmente importante — a explicacao cientifica das
diferentes fases do trabalho. Geralmente, esta questdo nem sequer
chega a ser colocada. Lavamos, limpamos, varremos, mas sera que
perguntamos por que fazemos isto, e como poderiamos tornar estas
fases do trabalho mais faceis, mais higiénicas, etc.? E preciso
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suscitar todas estas questdes entre as criancas, fornecendo-lhes as
respostas correspondentes; é preciso que o cérebro delas trabalhe
no sentido da explicacao cientifica do trabalho doméstico. (PISTRAK,
2000, p. 55).

Outro tipo de trabalho que pode ser executado pelos alunos nas escolas, que
nado necessita de conhecimentos especiais, segundo Pistrak (2000), sdo os
trabalhos sociais, considerados pelo autor como uma ampliagcdo dos trabalhos
domeésticos e concebidos como algumas das formas mais importantes de trabalho
coletivo: limpeza e conservacdo de jardins e parques publicos, plantio de arvores,
conservagao das belezas naturais, participacdo na preparacdo de clubes de
operarios ou de jovens, campos de jogos e esportes, entre outros. Sao atividades
extraescolares que podem ser desenvolvidas pelos alunos, no campo do trabalho
social, que ndo tém uma frequéncia periédica, como ocorre com os trabalhos
domeésticos, mas que sdo atividades que levam o aluno a sentir necessidade de se
instruir, tendo em vista um objetivo social determinado.

O trabalho social que deve ter maior enfoque na escola do trabalho, seja ela
localizada na cidade seja no campo, deve ser aquele que melhore constantemente a
agricultura, a economia rural e as condicbes de vida do camponés de modo geral.
Pistrak (2000) acreditava ser necessario aproximar a escola das necessidades da
economia e da vida camponesas. Por isso, segundo o autor, todo aluno deve
participar diretamente e conhecer o que é o trabalho agricola. As atividades escolares
devem variar de acordo com as estacdes do ano e, na escola de verdo, os alunos
devem desenvolver trabalhos agricolas e compreender a ligagdo que existe entre a

cidade e o campo para compreender 0s problemas contemporaneos principais.

A agricultura na escola pode permitir o desenvolvimento da ideia de
cooperacdo, do aperfeicoamento da exploracdo agricola, da
intensificacdo da agricultura, da eletrificacéo, etc.

A escola urbana ndo tem grande importancia como centro cultural,
obscurecida no contexto de outros centros, enquanto, no campo, a
escola com sua exploracéo rural é o centro cultural mais importante.
(PISTRAK, 2000, p. 74).

Além dos trabalhos domeésticos e sociais, Pistrak (2000) menciona as oficinas
escolares como forma de nao limitar um estudo puramente tedrico do trabalho

humano a escola.
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O trabalho numa oficina escolar pode estar ligado ao estudo dos
oficios artesanais urbanos e rurais, seu valor especifico no conjunto
de nossa economia, da ideologia do artesao, etc. A oficina aparece,
portanto, ndo como uma etapa inferior no caminho da grande
indUstria, mas como um campo imediato de experiéncia e de
comparagotes. (PISTRAK, 2000, p. 59).

No intuito de as oficinas escolares funcionarem de modo a contribuir como
uma teia de fios que leva a producéo real, elas precisam ter produtos conhecidos do
ponto de vista técnico e da vida corrente, e que estejam de acordo com a idade de
guem ira manusea-los. Em segundo lugar, os métodos e as ferramentas a serem
utilizados nas oficinas devem ser variados, a fim de que o aluno obtenha mais dados
para compreender a mecanica. Como terceiro quesito para as oficinas escolares
alcancarem sua finalidade, os objetos a serem manipulados devem ser diferentes e
numerosos, possibilitando combinar e variar materiais e instrumentos diversos,
dando liberdade a criacdo técnica do aluno.

‘O trabalho imediato numa oficina, em si mesmo, na medida em que
proporciona o contato direto entre o aluno e as ferramentas e as matérias, prepara o
terreno para um real estudo comparativo das formas de trabalho mais complexas”
(PISTRAK, 2000, p. 64).

As oficinas escolares devem garantir um estudo completo e suficiente da
técnica geral da producdo moderna, e ensinar a organizar cientificamente o trabalho,
gue deve ser de carater produtivo.

Os trabalhos domésticos, sociais e as oficinas escolares tém finalidades
praticas e sdo muito importantes e até preparam, de uma forma ou de outra, para a
concepcao de industria. Segundo Pistrak (2000), € no trabalho na fabrica que o
aluno teria multiplas possibilidades de aprendizado, ja que nela a realidade atual se
desemboca. A fim de aprender de fato com as mdultiplas possibilidades da fabrica, o
aluno deveria trabalhar lado a lado com o operério, realizar o trabalho produtivo,
participar de todas as atividades da vida da fabrica, tais como assembleias,
cooperativas, clube, festas, entre outras. Seria com essa vivéncia, além do contato
com a vida dos operarios da fabrica, seus anseios, problemas, interesses e
preocupacgdes, que o aluno aprenderia. Naturalmente, pela propria complexidade
desse aprendizado, Pistrak (2000) comenta a respeito da melhor idade para que o
aluno tenha essa vivéncia e analisa que o trabalho prévio nas oficinas escolares

seria considerado como propedéutico ao trabalho da fabrica.
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3.4 A auto-organizacao dos alunos

De acordo com Pistrak (2000), por auto-organizacéo dos educandos entende-
se: participagdo autdbnoma, coletiva, ativa e criativa das criangas e dos jovens, de
acordo com as condi¢cdes de desenvolvimento de cada idade, nos processos de
estudo, de trabalho e de gestdo da escola. A auto-organizacdo deve basear-se na
existéncia de um coletivo infantil, e este ndo € somente uma reunido acidental de
certa quantidade de alunos em uma escola. O coletivo € uma concepgéo integral,
um grupo consciente, reunido por determinados interesses que lhe sao préximos.
Para que esses interesses em conjunto sejam despertados entre os educandos, é
necessario mudar o ensino escolar, pois, normalmente, da forma como é
apresentado para o aluno, é desinteressante. “A escola s6 permitira um amplo
desenvolvimento e uma coeséo intima do coletivo das criangas no momento em que
for o lugar (e o centro) da vida infantil, e ndo apenas o lugar de sua formacgao”
(PISTRAK, 2000, p. 177).

Essa formacdo mencionada por Pistrak (2000) deve ser o auxilio de que a
crianca necessita até ser autbnoma e assumir sua propria educacao, tornando-o
simplesmente uma “influéncia” educativa do pedagogo. As emocdes e 0s interesses
individuais das criangas devem ser transformados e direcionais em fatos sociais, em
iniciativa coletiva, em responsabilidade sobre suas atividades ou pela tentativa de
resolucdo de um problema enfrentado pelo grupo. A partir do momento em que
existir de fato o coletivo infantil, a auto-organizacdo passara a existir por
necessidade, pela pratica de uma determinada acdo, e nao por influéncia do
professor, sem a qual o grupo deixa de ser organizado e coeso.

Na auto-organizacdo dos educandos, pretende-se desenvolver: “1) aptidao
para trabalhar coletivamente e para encontrar espaco num trabalho coletivo;
2) aptidado para analisar cada problema novo como organizador; 3) aptidao para criar

as formas eficazes de organizacédo” (PISTRAK, 2000, p. 41).

A aptidao para trabalhar coletivamente s6 se adquire no trabalho
coletivo; trata-se, portanto, de um problema que a escola tera de
enfrentar. Mas a aptiddo para trabalhar coletivamente significa
também que se sabe dirigir quando é necessario e obedecer quando
€ preciso. Para atingir este objetivo € preciso, na auto-organizacao
das criancas, que todos, na medida do possivel, ocupem
sucessivamente todos os lugares, tanto as funcdes dirigentes como
as funcdes subordinadas. (PISTRAK, 2000, p. 42).
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Na escola do trabalho, assim como em outros aspectos da vida, a organizacao
€ essencial. As funcdes organizacionais da escola, segundo Krupskaya (2017b),
devem ser ancoradas nos estudantes, devendo haver diferentes cobrancas para cada
nivel de ensino. No primeiro nivel, no qual o trabalho e as tarefas sdo mais simples e a
funcdo da crianca € mais limitada, as formas de organizacdo devem ser mais
elementares. No segundo nivel de ensino, no qual as atividades e o trabalho sdo mais
complexos em virtude da especializacado do estudante, a auto-organizacdo deve ser
mais clara e complexa. Por observacgéo e reflexdo, os mais jovens entram em contato
com as formas de organizacao dos mais velhos e aprendem com elas.

O papel do educador no processo de construcédo da auto-organizacdo € muito
importante, pois os educandos podem até organizarem-se sem auxilio de um adulto,
porém, nao teriam capacidade de desenvolver amplamente o que esta na base da
auto-organizacdao, isto €, necessitam de auxilio para formular e desenvolver seus
interesses sociais. O educador ndo deve intrometer-se na vida das criancas,
tampouco deve ser estranho a vida delas. Ele deve ser sutil, auxiliando os alunos de
forma indireta e sem oprimir com sua autoridade (PISTRAK, 2000).

Seja qual for a situacado de aprendizagem, nas aulas, em excursdes, com 0
manuseio de maquinas ou na cozinha, o educador deve dirigir a atencdo das
criancas para as questdes organizacionais, demonstrando a importancia de
estabelecer objetivos e como atingi-los sem desperdicio de tempo e energia, avaliar
resultados, dividir as tarefas, entre outros. Aos poucos, 0s estudantes vao
aprendendo e incorporando em seu dia a dia as questbes de organizacao, e isto
auxiliara na resolucao de problemas em suas vidas (PISTRAK, 2000).

Para Makarenko (2005, p. 651 apud BUENO, 2008), educar é socializar por
meio do trabalho coletivo em razdo da vida em comunidade. Seu método
pedagdgico basicamente estava centrado na organizacao coletiva das atividades, na
disciplina e na luta em defesa de uma sociedade livre, fraterna e igualitaria.
Acreditava que a ideia do coletivo surge do respeito a individualidade de cada aluno,
oposta a missdo de massificacao que despersonaliza a crianga ou o0 jovem. Entendia
gue nao deveria existir um coletivo dos professores e outro dos alunos. Deveria
existir um Unico coletivo pedagogico formado pelos educandos e educadores, e € a
partir desse coletivo que a educacéao de fato se efetiva. Para Makarenko (1989 apud
ABREU, 2009), ndo € necessario educar uma pessoa isolada, mas educar todo um

coletivo € o caminho correto para a educagao.
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3.5 A organizacao do programa de ensino segundo os complexos

A proposta de ensino para 0s pensadores soviéticos é baseada numa
pedagogia revolucionaria e, para isso, deve partir de uma pratica pedagogica
revoluciondria, ou seja, todo o ensino deve sofrer uma revisdo de valores a luz da
pedagogia social. Desse modo, a teoria marxista deve ser adotada como uma nova
arma capaz de garantir a transformac&o. O marxismo traz em si a filosofia da praxis, a
teoria do conhecimento materialista historico-dialético, assim como o projeto histérico
comunista que implicam, além da formulacdo de premissas teoricas, premissas
programaticas, ou seja, um programa de transicdo. A raiz da filosofia marxista € o ser
humano e sua emancipacao, a explicacao sobre o conhecimento e a critica radical as
relagbes sociais dos modos de producédo econémica do Capitalismo.

A finalidade da escola deve ser proporcionar ao aluno a compreensao da
realidade atual, penetra-la e vivencia-la, baseada na proposta de ensino pelo
trabalho. Porém, isso ndo implica que na escola ndo se deva estudar os fatos
passados. Eles devem ser estudados e compreendidos sob a perspectiva da luta,
para superar e transformar a vida, conhecendo para poder liquidar as influéncias do
passado no presente. E necessario, dessa forma, reinventar os métodos e o ensino
tradicional, estabelecer as relagbes existentes entre os fendmenos na vida real e

distinguir o essencial do secundario.

Os complexos, formulacdo da didatica socialista, visam
operacionalizar a escola do trabalho. Na experiéncia russa, eles sédo
entendidos como “a complexidade concreta dos fenbmenos, tomados
da realidade e unificados ao redor de um determinado tema ou idéia
central” (NARKOMPROS, 1924, apud FREITAS, 2009, p. 36).
A definicdo do complexo de estudo ndo ocorre apenas pela
aproximacdo a realidade do educando, mas pela centralidade social
gue a gquestdo comporta. Na perspectiva materialista histérica
dialética, a realidade é complexa, constituindo-se como totalidade.
Local e geral se encontram em relagbes reciprocas e
interdependentes. (DALMAGRO, 2016, p. 104).

Para Freitas (2009 apud DALMAGRO, 2016, p. 104), “a complexidade
concreta dos fenbmenos remete a vida, e esta a questdo do trabalho”. Para esse
autor, os complexos sao a tentativa de superar a escola verbalista classica, de
contelidos abstraidos do real, cujo ensino ndo dialoga com o estudante. O Complexo
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ndo se resume somente a um tema que sera desenvolvido e, sim, a uma articulacédo
entre a atualidade, a autogestao e o trabalho.

Nessa perspectiva, os denominados planos escolares da escola burguesa
deveriam se tornar planos de vida e serem pensados pelos educadores, juntamente
com os educandos, de tal forma que garantissem temas socialmente significativos e
gue pudessem fazer o educando interpretar a mesma realidade de modo diferente,

com uma interpretacédo dialética da realidade atual.

Trata-se agora de uma revisdo completa do proprio objeto do ensino,

da introducdo no programa dos estudos necessérios a boa
compreenséo da realidade atual, da introdugdo de novas disciplinas
desconhecidas da escola até entdo: a concepcdo marxista dos
fendbmenos sociais, o programa de histéria necessario a compreensao
e a explicacdo da realidade atual, as ciéncias econdmicas, as bases
da técnica, os elementos da organizacdo do trabalho [...] 0 ensino das
ciéncias naturais, da fisica, da quimica, deve ser concebido de uma
forma completamente diferente, visando a novos objetivos; o estudo
dos fendmenos passara a ter como objetivo principal sua utilizagdo
pelo homem na indlstria e na produgdo. A antiga atitude
contemplativa adotada para estudar as ciéncias naturais deve ser
superada. (PISTRAK, 2000, p. 34).

Nesse prisma, torna-se imperativo que os conteudos do ensino sejam
organizados em complexos ditados pela vida, tendo como base o trabalho, a
natureza e a sociedade (KRUPSKAYA, 2017h). A formacdo basica (ensino
elementar), segundo Pistrak (2000, p. 117), deve compreender “a soma de
conhecimentos ou de habitos e o grau de técnica adaptados a uma determinada
idade, que conduzam direta e plenamente a compreensdo marxista da vida
moderna”.

Para que essa mudanca ocorra, € imperativo que o professor assuma 0s
valores de um militante social ativo, atue com criatividade e no coletivo para
enfrentar os problemas encontrados. E o conhecimento do método marxista
significaria, nessa perspectiva, grande parte do conhecimento necessario a sua
reeducacéo e implementacéo das concep¢des comunistas sobre a educacao.

A fim de alcancar esses propésitos, as atividades escolares ndo podem ser
resumidas ao ambiente de sala de aula. S&o necessarias as saidas de campo, as
viagens de estudos, as atividades em laboratoérios, os grupos de estudo, o estudo
individual, incluindo as aulas (gabinete de estudo) que favorecam a percepcédo da

sociedade e dos individuos em sociedade.
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4 PEDAGOGIA SOCIALISTA E REFLEXOES ACERCA DAS CONTRADICOES E
LIMITES NO ENSINO TECNICO INTEGRADO AO MEDIO EM AGROPECUARIA

Neste capitulo descrevemos e analisamos a organizacao didatico-pedagdgica
do curso de Ensino Técnico Integrado ao Médio em Agropecuaria, evidenciando
limites acerca das tentativas de integracdo entre formacéo geral e profissional no
curriculo deste curso, tais como: alteragcbes nos conhecimentos de alguns
componentes da base comum; trabalho com projetos interdisciplinares; aulas
praticas e projetos produtivos da Cooperativa-Escola. Além disso, discorremos sobre
como ocorre a participacao dos alunos nas atividades escolares por meio do Grémio
Estudantil e projetos produtivos da Cooperativa-Escola.

Nossa concepcao de integracdo advém do “seu sentido de completude, de
compreensao das partes no seu todo ou da unidade no diverso, de tratar a educagao
como uma totalidade social, isto é, multiplas mediacfes histéricas que concretizam
0s processos educativos” (CIAVATTA, 2012, p. 84). A origem remota do conceito de
formacao integrada “estd na educacdo socialista que pretendia ser omnilateral no
sentido de formar o ser humano na sua integralidade fisica, mental, cultural, politica,
cientifico-tecnoldgica” (CIAVATTA, 2012, p. 86). No caso do Etim, seria pensar nos
componentes da BNCC — formacao geral — como parte integrante e inseparavel da
educacdo técnica, tendo em vista a preparagdo para o trabalho nos processos

produtivos, educativos; como formacao inicial ou técnica (CIAVATTA, 2012).

A ideia de formacao integrada sugere superar o ser humano dividido
historicamente pela divisdo social do trabalho entre a acdo de
executar e a acdo de pensar, dirigir ou planejar. Trata-se de superar
a reducdo da preparacdo para o trabalho ao seu aspecto
operacional, simplificado, escoimado dos conhecimentos que estdo
na sua génese cientifico-tecnoldgica e na sua apropriagéo historico-
social. (CIAVATTA, 2012, p. 85).

A ideia de educacdo na modalidade de ensino integrado no Brasil, com o
objetivo de buscar a superacdo do tradicional dualismo existente entre trabalho
intelectual e manual, ocorreu com a tentativa de redemocratizacdo do ensino na
década de 1980. Porém, a forma integrada como uma das possibilidades de
articulacdo entre o Ensino Médio e o Ensino Profissional s6 foi possivel por

intermédio do Decreto n°® 5.154/2004, jA mencionado neste trabalho.
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Neste capitulo, detalhamos como a proposta de ensino e trabalho no curso
objeto de estudo desta pesquisa, cujo nome nos sugere a busca por uma formacéao
integrada, mas que se distancia substancialmente da proposta de formacéo

integrada de sua génese, a pedagogia socialista.

4.1 O Ensino Técnico Integrado ao Médio em Agropecuaria do Centro Paula
Souza

O Etim ofertado pelo CPS destina-se aos candidatos que tenham concluido o
Ensino Fundamental ou equivalente e desejam cursar o Ensino Médio — formacé&o
geral — concomitante a um curso técnico, visando a preparacdo para o trabalho. O
ingresso em tal modalidade ocorre por meio de processo classificatorio
(Vestibulinho). Ha4 possibilidade de ingresso, também, a partir do segundo ano
(md6dulo), no caso de evasdo da primeira para a segunda série. Nesse caso, por
ocupacdo de vagas remanescentes para a qual o ingresso ocorre por meio de
avaliacdo de competéncias, adquiridas no trabalho, por aproveitamento de estudos
realizados ou reclassificacio® (CENTRO PAULA SOUZA, 2013).

Sé&o 28 cursos oferecidos na modalidade de Ensino Integrado em diversas
areas e habilitacdes profissionais ofertados pelo CPS; entre elas o curso de
Agropecuaria, que funciona em escolas-fazenda, também conhecidas como escolas
agricolas (CENTRO PAULA SOUZA, 2018c). Estas escolas se apresentam com as

seguintes caracteristicas:

[..] possuir uma fazenda-escola, de tamanho variavel, serem
unidades que precisam de manutencdo perene dos espacos fisicos e
locais de funcionamentos dos projetos produtivos, mesmo em
periodos de recesso escolar; possuir maquinas, equipamentos e
implementos agricolas com finalidades de aprendizagem, que
requerem o dominio de métodos e procedimentos adequados de
manuseio, a fim de garantir a seguranca dos alunos e professores
envolvidos nas atividades pedagdgicas; realizar parcerias com uma

% Processo pelo qual o candidato a vagas remanescentes ou aluno retido (em maédulos ou séries nao
finais de curso) solicita uma nova oportunidade de classificacdo para a série ou mdédulo
subsequente. A reclassificacdo definira a série ou mddulo em que o aluno devera ser matriculado, a
partir do parecer elaborado por comissdo de professores, designada pela Direcdo da Escola.
A avaliacdo para reclassificacdo pode ser realizada por meio de avaliacdo de competéncias ou por
documentos comprobatérios de estudos anteriores concluidos com éxito, na propria escola ou em
outros estabelecimentos (no caso do aluno solicitante requerer o ingresso por meio de vagas
remanescentes). A comissdo pode utilizar-se de outros instrumentos para reclassificacéo, tais como
entrevistas, relatorios, a critério da Etec (CENTRO PAULA SOUZA, 2013).
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Cooperativa-Escola, empresa organizada e reconhecida sob o ponto
de vista juridico e financeiro, com fins pedagdgicos; e contar com
alojamentos para alunos residentes em regime integral ou parcial,
oriundos de outros municipios e estados, variando atualmente de 8
até 240 residentes em algumas Etecs. (CONSTANTINO; OLIVEIRA;
POLETINE, 2015, p. 1721-1722).

Diferentemente de outros cursos integrados, o curso de Ensino Técnico
Integrado em Agropecuaria deve ser cursado em uma escola localizada na zona
rural, uma fazenda, que tenha condi¢cbes de abrigar os alunos que necessitem e
tenha espaco e condi¢des de funcionamento dos projetos produtivos. S&o requisitos
necessarios o funcionamento da Cooperativa-Escola e a manutencéo diaria desses
projetos. E por meio da Cooperativa-Escola que advém 0s recursos necessarios
para a manutencdo dos projetos, diante da necessidade da compra de insumos,
maquinarios, entre outros.

Com base no art. 1° do Decreto n® 37.735, de 27 de outubro de 1993 (SAO
PAULO, 1993), foram transferidas da rede estadual de ensino mais de 30 escolas
agricolas para o CPS. Nas 34 existentes atualmente, o curso de Etim Agropecuaria
teve aumento na oferta, especialmente entre 2012 e 2015, ja que houve diminuicao
na demanda desse mesmo curso técnico na modalidade modular®, na qual podiam
cursar pessoas de diversas idades.

O Etim Agropecuéria tem como itinerério formativo trés séries (anos letivos) e,
ao final do curso, o aluno recebe o diploma de técnico, que |he dard o direito de
exercer a habilitagdo profissional cursada e, caso almeje, prosseguir os estudos em
nivel superior. ApGs concluir os dois primeiros anos letivos no curso Integrado em
Agropecuaria, 3004 horas, o aluno sai qualificado como Agente de Producdo
Agropecuaria. Caso finalize o curso, cumprindo um percurso de 4172 horas, ele
recebe o diploma de Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio
(CENTRO PAULA SOUZA, 2018i).

Segundo o Plano de Curso do Ensino Técnico Integrado ao Médio em
Agropecuaria, documento que traz as diretrizes do curso em questdo, atualizado de

acordo com a matriz curricular homologada para o 1° semestre de 2017, a

* Os cursos e programas de Educacédo Profissional Técnica de Nivel Médio poderao ser organizados
por médulos e estruturados em etapas com terminalidade, articulados entre si, compondo itinerarios
formativos construidos a partir de perfis profissionais de conclusdo (CENTRO PAULA SOUZA,
2013).
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7

justificativa para se oferecer o curso em questdao é o fato de a “atividade
agropecuaria no Brasil representar 8% do PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro e
gerar emprego para pelo menos 10% da populacdo economicamente ativa do pais”
(CENTRO PAULA SOUZA, 2018i, p. 8).

O objetivo da producédo agropecuaria € destinar seus produtos para abastecer
0 mercado interno e, especialmente, o externo. Os temas “geracdo de emprego” e a
preocupacao com o “mercado interno e externo” sdo mencionados também nos itens
“tendéncias da Agropecuaria para o Brasil” e “as vantagens da integracao
Agricultura — Pecuaria” no plano de curso em questdo. Observa-se, portanto, a
intencdo de justificar a implementacdo e manutencdo do curso em virtude da
importancia da Agropecuéria, e de se formar profissionais desta area para compor o
abrangente mercado de trabalho. Outra temética que compde os itens supracitados
do Plano de Curso € a importancia do agronegadcio e agricultura industrial. Nos itens
“Atribuicdes ou responsabilidades”, e nas “Areas de atividade do técnico agricola’, é
notdria a preocupacao em se formar um profissional na perspectiva da agroinddstria
capitalista. Segundo Gliessman (2008, p. 599 apud CALDART, 2017, p. 299), a
agricultura industrial tem esse nome “exatamente por buscar estabelecer uma
correspondéncia estreita de procedimentos em relacdo a indastria fabril, modelo
basico da producdo capitalista”. Subordinam a agricultura as exigéncias de

reproducéo do capital.

4.2 A organizagdo curricular do Ensino Técnico Integrado ao Médio em
Agropecuaria

A organizacdo curricular da Habilitacdo Profissional de Técnico em
Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio esta organizada de acordo com o Eixo
Tecnolégico de Recursos Naturais, e estruturada em séries articuladas, com
terminalidade correspondente as qualificacfes profissionais técnicas de nivel médio
identificadas no mercado de trabalho (CENTRO PAULA SOUZA, 2018i).

A matriz curricular € composta de duas partes especificas: os componentes
curriculares da Formacdo Geral (Ensino Médio) e os da Formacdo Profissional
(Ensino Técnico). Os componentes curriculares da Formacdo Geral sdo divididos
entre Base Nacional Comum e Parte Diversificada. As disciplinas da Base Nacional

Comum estudadas sao: Portugués, Arte, Educacdo Fisica, Historia, Geografia,
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Matematica, Fisica, Quimica, Biologia, Filosofia e Sociologia, em todas as séries;
exceto Arte, que s6 consta na primeira série. O componente curricular de Lingua
Estrangeira Moderna — Inglés, assim como o Espanhol, constam como componentes
da Parte Diversificada do Ensino Médio (CENTRO PAULA SOUZA, 2018i).

As disciplinas da é&rea técnica sdo anuais e, no primeiro ano, sdo as
seguintes: Agricultura Organica; Cooperativismo, Associativismo e Economia na
Agropecuaria; Etica Organizacional, Extensdo e Trabalho Rural; Microbiologia e
Botanica Agricola com Préticas em Olericultura e Especiarias; Reproducdo e
Selecdo Animal com Préaticas com Animais de Pequeno Porte. No segundo ano:
Gestdao Ambiental; Instalagbes Rurais, Mecanica e Mecanizacdo Agricola; Nutricao
Animal, Alimentos e Alimentacdo com Préatica em Reservas Forrageiras e Animais
Monogastricos; Nutricdo Vegetal, Adubos e Corretivos com Préaticas em Culturas
Anuais; Plano de Negocios Agropecuérios; Processamento de Produtos
Agropecuarios; Saude e Seguranca no Trabalho Rural. No terceiro ano, sdo
estudados os seguintes componentes curriculares: Fitossanidade de Protecdo de
Plantas com Praticas em Culturas Perenes, Semiperenes, Paisagismo e Silvicultura;
Levantamento e Representacdo Topogréafica; Sanidade e Bem-estar Animal com
Praticas em Pastagens e Animais Ruminantes; Uso Sustentavel do Solo e da Agua;
Viveiricultura e Cultivo Protegido e Planejamento e Desenvolvimento do Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC) em Agropecuaria (CENTRO PAULA SOUZA, 2018i).

Entre os componentes curriculares da formacgéo profissional, os que chamam
atencdo pelo nome que recebem sé&o “Agricultura Organica” e “Cooperativismo,
Associativismo e Economia na Agropecuaria”, pois sugerem um estudo na perspectiva
socialista. No préximo tépico deste trabalho analisamos os conteudos de tais
componentes e de outros que constam no plano de curso do ETIM Agropecuaria.

Na proposta de curriculo por competéncias da Formacao Geral para o Ensino
Médio Integrado sao propostas competéncias e suas respectivas habilidades,
valores e atitudes para cada uma das trés funcdes: Representacdo e Comunicacao;
Investigacdo e Compreensao; e Contextualizacdo Sociocultural, semelhante ao que
encontramos na Legislagdo do Ensino Médio Propedéutico (CENTRO PAULA
SOUZA, 2018i).

As competéncias a serem desenvolvidas na Formacdo Geral sdo as mesmas
para todos os componentes curriculares e 0os conhecimentos requeridos para a

construcdo de cada uma delas podem ser também os mais diversos, pois todas as
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funcbes e competéncias dessa area séo direcionadas, de acordo com o plano de
curso, para o desenvolvimento do aluno em seus aspectos fisico, intelectual,
emocional e moral; para a formacdo da sua identidade pessoal e social; para sua
inclusdo como cidadao participativo nas comunidades onde atuard; para a
incorporagéo dos bens do patrimdnio cultural da humanidade em seu acervo cultural
pessoal; para a fruicdo das artes, da literatura, da ciéncia e das tecnologias; para a
preparacdo a fim de escolher uma profissdo e formas de atuar produtiva e
solidariamente na sociedade; e para a aquisicdo de bases cientificas requisitadas
pelas bases tecnoldgicas que constituem a organizacao curricular da parte técnica
(CENTRO PAULA SOUZA, 2018i).

Para cada competéncia constam habilidades, valores e atitudes diferentes. As
habilidades elencadas no plano de curso para cada competéncia dos componentes
da Formacéo Geral sdo, em sua maioria, de natureza intelectual, sendo assim, de
modo geral, sdo sugeridos instrumentos de avaliacdo mais propicios a avaliar
conhecimentos (teoria) do que habilidades (pratica). Os temas® que poderdo ser
trabalhados em cada componente curricular séo listados de modo que possam ser
selecionados a fim de contribuir com a proposta de integracdo por projetos
interdisciplinares de acordo com a proposta de cada escola, tendo por base os
conhecimentos da Formacéo Profissional (CENTRO PAULA SOUZA, 2018i).

Para a Formacdo Profissional sdo selecionadas competéncias especificas
para cada componente curricular e, juntamente com as mesmas, sdo elencadas
habilidades e bases tecnoldgicas especificas. Em torno de 90% dos componentes
da area técnica sdo compostos por aulas integralmente praticas. Sendo assim, 0s
instrumentos de avaliacdo séo direcionados para avaliar as habilidades (praticas),
direcionadas pelas atribuicbes e responsabilidades do profissional constantes no
plano de curso (CENTRO PAULA SOUZA, 2018i).

4.3 Conhecimentos e componentes curriculares do Ensino Técnico Integrado
ao Médio em Agropecuaria: contradi¢des e limites do curriculo integrado

Com base no plano de curso do Etim Agropecuaria, sdo descritas e discutidas

tentativas e dificuldades de integracdo entre os componentes curriculares da

®> Também denominados Conhecimentos ou Bases Tecnologicas (CENTRO PAULA SOUZA, 2018i).
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Formacdo Geral e Profissional, assim como o distanciamento de praticas
integradoras propostas pela Pedagogia Socialista pensando-se na educacéo para o
trabalho.

De acordo com Krupskaya (2017h, p. 126), ao abordar os complexos,
“a finalidade da escola é proporcionar (ao aluno) compreenséao da realidade viva” e,
para que isso ocorra, os contetdos devem ser ditados pela vida, tendo ligacdo com
as trés colunas que devem ser foco do aprendizado: o trabalho (coluna central), a
sociedade e a natureza (KRUPSKAYA, 2017h).

Desse modo, reunimos e analisamos 0os conhecimentos e os componentes
curriculares do Etim Agropecuaria, tendo em vista as trés colunas que devem
alicercar os estudos, segundo o referencial teérico deste trabalho; e apontamos
aspectos contraditérios, considerando o carater mercadolégico do curso em questéo.

Primeiramente, é imperativo ressaltarmos que os conhecimentos que constam
no plano de curso do Etim Agropecuaria ndo foram fruto de vivéncias, anseios e
dificuldades de discentes e docentes do curso, considerando especificidades de cada
grupo, escola e regido. Os conhecimentos sao impostos via plano de curso por um
laboratério de curriculo. Esse laboratorio € formado por uma equipe do CPS, com o
auxilio de alguns docentes que desejam opinar nos planos de curso; sdo pensados e
selecionados competéncias, habilidades, bases tecnoldgicas/conhecimentos,
atribuicdes e perfis dos alunos concluintes, entre outros, com o intuito de serem
cumpridos por todos os docentes e alunos nas diferentes escolas agricolas em todas
as regides onde se encontram esses Cursos.

Pela analise dos componentes do plano de curso da Formacdo Geral,
pensando na relacdo com a sociedade, considerando e refletindo sobre os aspectos
culturais promovidos pelas relacdes entre os individuos por meio do trabalho,
encontramos relacdo com os componentes de Lingua Portuguesa, Arte, Educacao
Fisica, Histdria e Sociologia.

Em Lingua Portuguesa, ao trabalhar sobre a constru¢éo do patriménio cultural
nas leituras de textos e livros dos diferentes periodos literarios, considerando sua
contextualizacdo, encontramos, assim como no componente de Arte, uma possivel
reflexdo a respeito das aquisi¢cdes culturais da sociedade, na luta dos individuos por
formas diferentes de representacdes e expressfes artisticas e literarias. Em

Educacdo Fisica, identificamos conhecimentos que buscam tratar da cultura
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corporal, e como a midia influencia na visédo do individuo sobre si mesmo, conceitos
gue tratam sobre o corpo, os desvios comportamentais gerados pela influéncia de
outros individuos e da prépria midia. Em Sociologia, notamos que todos os
conhecimentos sdo voltados a reflexdo acerca da sociedade: instituicdes sociais,
organizacdo da sociedade e formac&o da identidade individual, estratificacdo e
mobilidade social; preconceito, segregagdo e movimentos por mudancas sociais Sao
alguns dos temas que constam no plano de curso.

Os conteudos do componente curricular de Histéria chamaram-nos a atencéo
no curriculo do Ensino Técnico Integrado e Ensino Médio Propedéutico do CPS, pois
podemos observar a proposta de ndo se estudar simplesmente os aspectos da
Histéria da Humanidade como, em tese, é realizada pelos alunos do Ensino Médio
Propedéutico nas demais redes de ensino publico ou particulares. Na proposta do
CPS para o componente curricular de Historia, notamos a intencdo de se realizar
uma formacao critica do aluno, levando-o a refletir sobre as mudancas nas relacées
do trabalho nos diferentes periodos da histéria da humanidade. O que nos leva a tal
concluséo é o eixo teméatico do estudo da historia nos trés anos do curso: Trabalho,
Cultura e Cidadania. A titulo de exemplificacdo, selecionamos um dos topicos dos

conteudos de Histoéria referente ao 1° ano:

A importancia do trabalho na constru¢do da cultura e da histéria: - os
diversos significados do trabalho; - o trabalho na sociedade
tecnolégica, de consumo e de massa; - trabalho, emprego e
desemprego na sociedade atual; - o trabalho como produtor de cultura
e a cultura do trabalho. (CENTRO PAULA SOUZA, 2018i, p. 37).

Assim como nos conteudos da disciplina de Histéria, em Sociologia, podemos
identificar a preocupacdo de se estudar a sociedade pensando em suas relagdes
com o trabalho. Selecionamos, do plano de curso do Ensino Integrado em questao,

alguns exemplos:

O fazer humano: - descobrir, inventar, criar; - trabalho; - a evolucdo da
técnica; - trabalho e alienacgéo; - tecnocracia. O trabalho e a sociedade:
- 0 trabalho em diferentes tempos e sociedades; - repercussdes das
mudancgas sociais no mundo do trabalho; segregagéo socioespacial e
vulnerabilidade social; - expanséo urbana e meio-ambiente; - relacdes
homem-natureza e sustentabilidade. Raizes agrarias e a constituicao
da sociedade brasileira; - formacdo e transformacbes do espaco
agrario brasileiro; - relacbes e conflitos sociais no campo; -
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campesinato e agricultura familiar; - modernizacdo da agricultura:
mudancgas sociais, degradacdo social, éxodo rural e a agroindustria;
(CENTRO PAULA SOUZA, 2018i, p. 39).

Entendemos que, mesmo constando no plano de curso, os conteados podem
ser trabalhados sob uma perspectiva que enfoca o trabalho apenas em sua
particularidade historica, reduzindo-o “a uma de suas formas histéricas aparentes,
tais como a profissdo, o produto do trabalho, as atividades laborais, fora da
complexidade das relagbes sociais que estdo na base dessas acgbes” (CIAVATTA,
2012, p. 92).

Alguns docentes podem tangenciar os contetdos previstos no plano de curso
e enfatizar aqueles que, segundo a politica de meritocracia do Estado, auxiliam um
maior numero de alunos a passar neste ou naquele vestibular, ou alcancar uma
guantidade de acertos elevados em provas do Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem) e outras. Essa preocupacédo € considerada valida pelos gestores, pois 0s
docentes sdo cobrados pelos resultados de seus alunos, até porque avaliacdes
como a do Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo
(Saresp) sao parte das exigéncias da politica de meritocracia. Sao indices para
recebimento de boénus pelos professores, quando um rendimento ruim afetaria até
mesmo 0 “nome” da escola, por seus resultados em provas de vestibulares e Enem.

No Ensino Técnico Integrado, os componentes de Lingua Portuguesa e
Inglesa tém nomes diferentes dos seus correspondentes no Ensino Médio
Propedéutico. No Etim, o nome do componente de Lingua Portuguesa e Literatura é
Lingua Portuguesa, Literatura e Comunicacdo Profissional, e o componente de
Lingua Estrangeira Moderna — Inglés é Inglés e Comunicacao Profissional.

A alteracdo da nomenclatura ocorre em razdo de alguns acréscimos de
conteldos nesses componentes que pretendem dialogar com a Formacao
Profissional. S&o estudados textos técnicos (oficio, ata, memorando, procuracao,
recibo, entre outros) e vocabularios especificos da area técnica. Além dessa
proposta diferenciada, objetivando a integragdo com a Formacg&do Profissional,
consta no curriculo do Etim a necessidade de estudar todos os conhecimentos
comuns ao Ensino Médio Propedéutico. A fim de exemplificarmos, destacamos um
dos conteudos da disciplina de Lingua Portuguesa, Literatura e Comunicagao

Profissional, referente ao 1° ano: “Conceitos de coeréncia e de coesdo aplicadas a
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andlise e a producdo de textos técnicos especificos da habilitacdo Agropecudria:
oficio; memorando; comunicado; carta; aviso; declaracao; recibo” (CENTRO PAULA
SOUZA, 2018, p. 35).

A proposta de integracéo é vélida, porém, os docentes de Lingua Portuguesa
e Inglés ndo séo especialistas na Formacao Profissional e, além dessa, encontram
diversas outras dificuldades, entre as quais: pouca carga horaria do componente
curricular para contemplar todos os contetdos do Ensino Médio e os afins com a
Formacéo Profissional; poucos encontros entre docentes das diferentes areas com
tempo habil para compartilhar experiéncias e informacdes®, — este fator dificulta na
adaptacdo de novos docentes de Portugués e Inglés’ —; escassas capacitacoes
sobre como trabalhar de forma integrada — a concentracao de cursos de capacitacao
presenciais que, quando existentes na area, ocorrem na cidade de Sdo Paulo, com
preferéncia de vagas para docentes com contrato indeterminado; e a escassez de
materiais e recursos nas escolas para desenvolver os trabalhos direcionados a area
técnica.

E imprescindivel ressaltar que ndo somos a favor de livros didaticos ou
apostilas que engessam o trabalho docente e impossibilitam a producdo de materiais
didaticos, que podem e devem ser produzidos de acordo com a realidade de cada
escola, de modo participativo com a comunidade escolar. A0 mencionarmos 0s
materiais e recursos, estamos nos referindo as producgfes dos préprios docentes, a
assinatura de diferentes revistas e jornais da area para auxilio do trabalho docente e
ao uso da internet como ferramenta de pesquisa.

Em andlise minuciosa dos conhecimentos exigidos pela Formacédo Profissional
do Etim Agropecuéaria em seu plano de curso, podemos esbocar uma tentativa de
resumir o que um futuro egresso do Técnico Integrado deve ter conhecimento:

aprender sobre botéanica agricola, microbiologia, animais de pequeno e grande porte;

® No CPS, os docentes ndo tém a ATPC (Aula de Trabalho Pedagégico Coletivo) como os

professores da rede publica atrelada & Secretaria da Educacédo. O docente do CPS recebe 30% do
valor da aula para preparacdo de aulas e afins, que podem ser cumpridas em casa. As reunides
pedagdgicas e de planejamento; até mesmo reunides de professores do curso com seus
coordenadores, sé@o realizadas pela equipe de gestdo (direcdo, coordenacao), sendo disponivel
pouco tempo para a troca de experiéncias entre os docentes.

Ha muitas substituicbes de docentes nas Etecs. Quando ha aulas em carater de substituicdo, e ndo
hé& interesse por parte de professores contratados por prazo indeterminado da Etec, ou de outra
unidade do CPS, sédo realizados processos seletivos para contratacdo de novos docentes. Esses
contratados, por sua vez, podem permanecer somente por dois anos na escola, mesmo que ainda
existam aulas em substituicdo, porque, assim como os demais, sdo celetistas. Em muitas escolas,
h& trocas frequentes de docentes por esse motivo; 0 que compromete o andamento das aulas nos
cursos que necessitam de professores contratados por tempo determinado no CPS.
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utilizar-se de conhecimentos de topografia e engenharia para desenhar plantas
baixas; ter nocbes de alvenaria, hidraulica, elétrica; conhecer e saber utilizar os
diversos equipamentos agricolas destinados a manuseio de animais, uso do solo e
processamento de produtos. Esse técnico deve conhecer todos 0s processos para
correcao e adubacao do solo, plantio, cuidados com a plantacdo, colheita e melhor
armazenamento, inclusive praticas em olericultura e especiarias. Esse técnico deve
saber fazer a instalacdo dos animais, presar pela saude e bem-estar animal, prestar
primeiros socorros, trato e até fertilizagdo in vitro. Além disso, deve saber pesquisar,
utilizar-se de softwares e aplicativos, conhecer o mercado de trabalho, o agronegdcio
local, regional, nacional e mundial; ter conhecimento do perfil do profissional que as
empresas desejam; conhecer posturas éticas e legislacdes sobre a area agricola; e ter
conhecimento de como empreender nessa area.

A vista do exposto, podemos perceber que, pelos conhecimentos a serem
transmitidos e possivelmente aprendidos pelo egresso do curso técnico integrado, 0s
componentes curriculares da Formacao Profissional sdo, em sua maioria, voltados a
tematica do trabalho, direta ou indiretamente, na pratica ou na teoria. Com excecao
dos componentes de Etica e Aplicativos Informatizados, todos os demais se referem
a natureza. Embora possamos constatar essa relagédo entre trabalho e natureza, ndo
temos a mesma perspectiva encontrada no exposto por Krupskaya (2017h), haja
vista a imposicédo dos conceitos, o carater mercadoldgico do CPS e, principalmente
a auséncia de reflexdo e combate no contexto das lutas de classes. No componente
curricular de “Cooperativismo, Associativismo e Economia na Agropecuaria”, que
consta para ser trabalhado na primeira série do Etim Agropecuaria, estdo presentes
sete das onze competéncias exigidas no componente, abordando conceitos
econdmicos, mercadoldgicos e relativos ao agronegdécio (CENTRO PAULA SOUZA,
2018i). Das quinze habilidades desse mesmo componente, oito delas sdo transcritas
nesse mesmo Viés, ou seja, as bases tecnologicas desse componente Sao
trabalhadas tendo em vista a relacdo com o que € exigido pelo mercado de trabalho,
e nao para refletir criticamente, analisar e superar esses preceitos a fim de se
pensar no cooperativismo e associativismo, mencionados no nome do componente,
tendo em vista preceitos de cooperativas baseadas na autogestdo e no trabalho
associado (CENTRO PAULA SOUZA, 2018i).

Em analise do plano de curso do Etim Agropecuéria, podemos considerar que

somente um dos componentes curriculares propde estudo baseado na preocupacgao
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com o solo, as plantas e o ser humano, numa perspectiva semelhante a dos
socialistas: o componente de “Agricultura Organica”. Observamos, ainda, que, das
doze bases tecnoldgicas, somente uma trata de principios da revolucéo verde® e
mercado. Os demais contetdos sédo condizentes com principios de sustentabilidade,
propondo a utilizacdo de defensivos alternativos, como plantas defensivas e
produtos auxiliares organicos para protecdo da planta; a minhocultura e rotacédo de
culturas para proteger o solo; entre outros topicos que, pelo descrito no plano de

curso do Etim Agropecuaria, sdo contra os principios da revolucéo verde.

4.4 A proposta de integracdo por meio de projetos interdisciplinares

No plano de curso do Etim Agropecuaria, ha a descricdo de aspectos relativos
a importancia da integracéo entre os componentes da Formacéo Geral e Profissional
gue foram intitulados de “Metodologia da Integracdo” (CENTRO PAULA SOUZA,
2018i). Analisamos esta proposta com o objetivo de averiguar a efetividade da
integracdo, que deveria ser possivel nessa modalidade de ensino.

Um dos aspectos que constam na “Metodologia da Integracdo” como
orientacdo ao trabalho integrado na modalidade de ensino em questdo € que nao
haja separacao de periodo para Ensino Médio e Técnico no Etim. O horéario de aulas
semanais deve contemplar disciplinas da Formacao Geral e Técnica para que haja
maior possibilidade de relagbes entre si, ao compartilharem do mesmo periodo de
aula (CENTRO PAULA SOUZA, 2018i).

Outra orientagdo proposta pela “Metodologia da Integracdo” € que o0s
componentes da Formacdo Geral possam prover as Bases Cientificas® necessarias
ao desenvolvimento das Bases Tecnologicas da Formacédo Profissional, assim como
propde que essas sejam oportunidades de colocar em pratica o que é aprendido nos
componentes da Formacéo Geral (CENTRO PAULA SOUZA, 2018i).

Revolucédo verde: programa que surgiu com o propoésito de aumentar a producao agricola por meio
do uso de agrotoxicos, sementes modificadas em laboratério, fertilizacdo do solo e utilizacdo de
maquinas no campo. O programa surgiu utilizando o discurso ideolégico de acabar com a fome no
mundo, porém, além disso nao ter acontecido, outros problemas sociais ocorreram apés a adesdo
deste programa por paises em desenvolvimento como o Brasil, tais como a expulsdo do pequeno
produtor de sua propriedade (FRANCISCO, 2018).

Bases Cientificas sdo os conhecimentos abordados pelos componentes da Base Nacional Comum
e que dardo suporte para o entendimento de conceitos trabalhados por cada componente técnico
(COSTA; FUJITA; DUARTE, 2017).
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As propostas da “Metodologia da Integracdo” instruem, também, que o0s
docentes da Formacao Geral e Técnica devem planejar e replanejar seus trabalhos
em conjunto; avaliar os resultados alcancados e propor novas estratégias aqueles
gue demandam mais esfor¢os para que sejam atingidos (CENTRO PAULA SOUZA,
2018i).

Apés as orientagBes da “Metodologia da Integracdo”, sdo elencados dez
principios pedagdgicos pelos quais devem ser orientadas todas as atividades
docentes e discentes, e 0s componentes curriculares do curso. Entre eles,
destacamos o principio da “Interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e formagéo de
profissionais polivalentes”, pois trata da integracao proposta para o curso (CENTRO
PAULA SOUZA, 2018i).

Segundo esse principio pedagdgico, “[...] na interdisciplinaridade, os diversos
conhecimentos sobre um objeto — inter-relacionados por um eixo integrado e sob
perspectivas e enfoques especificos — dialogam entre si, questionam-se,
complementam-se [...]7, sem perder a autonomia, continuando com suas fronteiras
bem marcadas (CENTRO PAULA SOUZA, 2018i, p. 135). E o que supostamente
ocorre nos projetos interdisciplinares.

Antes de pensarmos na definicdo de projeto interdisciplinar, conceituamos a
interdisciplinaridade que, segundo o Dicionario Houaiss, refere-se a “qualidade do é
interdisciplinar”, ou seja, “estabelece rela¢cdes entre ramos de conhecimento e que é
comum a duas ou mais disciplinas” (INTERDISCIPLINARIDADE, 2018).

A vista do exposto, podemos concluir que um projeto interdisciplinar é aquele
em que, a partr de um tema comum, diferentes componentes curriculares
estabelecem relacdes entre si. Seu intuito € promover o estudo de uma realidade em
destaque, escolhida com o auxilio dos alunos, a fim de lhes assegurar o
protagonismo e o0 incentivo para o desenvolvimento da criatividade (COSTA,
FUJITA; DUARTE, 2017).

Os projetos interdisciplinares podem ser desenvolvidos a pequeno, médio ou
longo prazos. Em geral, sé@o realizados semestral ou anualmente, por varias escolas
técnicas. Nas escolas-fazenda supomos que sejam ligados a area técnica e, por
intermédio deles, os alunos possam ter a possibilidade de trabalhar em grupo, de
modo colaborativo e cooperativo, a fim de desenvolverem pesquisas em fontes
convencionais ou eletrbnicas, trabalhos manuais, teatros, dancas, parodias,

cartazes, leituras, analises e producdes de textos de natureza diversa, eventos,
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trabalhos comunitarios, entre outras atividades que visam ao maior contato com o
tema do projeto pelo aluno, utilizando-se de diferentes meios e informacdes,
segundo os “pontos de vista” de cada professor especialista e do proprio aluno.

Foram analisados os projetos do Plano Plurianual de Gestao referente ao
1° semestre de 2018 da Etec Prof.2 Carmelina Barbosa, o Colégio Agricola de
Dracena. O Plano Plurianual de Gestdo (PPG) apresenta a proposta de trabalho da
Etec, sendo um eixo norteador, com o Projeto Politico-Pedagdégico (PPP), no qual
sdo explicitados os valores, as crencas e 0s principios pedagogicos da escola. O
Plano Plurianual de Gestdo tem vigéncia de cinco anos, porém é realizado um
replanejamento anual, com a inclusdo de projetos pelos quais as metas da escola
sdo avaliadas com os indicadores “cumprimento total, parcial ou ndo cumpridas”.
Essas metas sdo pensadas e elaboradas em reunibes com a equipe escolar, e
partem de situagcfes-problema da Etec. Além das metas e situacdes-problema,
constam no Plano Plurianual de Gestao: a equipe do conselho de escola e demais
membros colaboradores (professores e funcionarios) para o desenvolvimento e
avaliagdo do cumprimento das metas e projetos do PPG; os niveis e modalidades de
ensino (perfil dos cursos em andamento na Etec); agrupamento discente
(informacgbes dos cursos em andamento, turno, série ou modulo, quantidade de
classes); avaliacdo do cumprimento das metas do ano anterior; e 0s projetos do ano
corrente, 2018 (CENTRO PAULA SOUZA, 2018m).

Para fins de analise no ambito deste trabalho, investigamos os projetos nos
guais constam como publico-alvo os alunos do Etim Agropecuéria, objeto de estudo
desta pesquisa. Sdo 106 alunos, estudantes do Etim Agropecuaria da Etec Profd.
Carmelina Barbosa, sendo 40 alunos do 1° ano; 37 do 2° ano e 29 do 3° ano. Ha
uma classe de cada série na Etec em questdo. Dos 27 projetos que constam no
Plano Plurianual de Gestéo, nove séo destinados ao trabalho com todos os alunos,
de todos os cursos da escola, inclusive o Etim Agropecuaria; e dois projetos sdo
especificamente destinados aos alunos do Etim Agropecuaria (CENTRO PAULA
SOUZA, 2018m).

O projeto intitulado “Grupo de Estudos sobre Producdo Animal — GEPA’
objetiva promover grupos de estudo, discussdes e trabalho em equipe a respeito do
tema producdo animal, e refletir sobre solugbes para os problemas dos produtores
rurais, para favorecer o desenvolvimento profissional e pessoal dos integrantes.

A proposta de reunibes é semanal, envolvendo estudo teorico e pratico
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supervisionado por um dos professores colaboradores do projeto (CENTRO PAULA
SOUZA, 2018m). Percebemos, neste projeto, pela breve descricdo, o principio da
interdisciplinaridade, e supomos o aprofundamento dos conhecimentos a respeito
dos componentes curriculares de “Reproducéo e sele¢cdo animal com praticas com
animais de pequeno porte” (1° ano), “Nutricdo animal, alimentos e alimentagcdo com
pratica em reservas forrageiras e animais monogastricos” (2° ano), e “Sanidade e
bem-estar animal com praticas em pastagens e animais ruminantes” (3° ano). Todos
componentes da Formacdo Profissional do técnico em Agropecuéaria (CENTRO
PAULA SOUZA, 2018i). Entretanto, ndo foi possivel identificar relagdo com algum
componente curricular da Formacgéo Geral; além disso, as reunifes propdem auxilio
aos problemas dos produtores rurais sem que haja a presenca desses trabalhadores
da comunidade, para acrescentar seus problemas reais e experiéncias as propostas
de resolugédo de problemas pelos alunos para as questdes elencadas. Ao que
parece, pela redacdo do projeto, é o professor coordenador do projeto que traz as
problematicas para serem discutidas e analisadas pelo grupo. Além desses
aspectos, podemos mencionar que evidentemente os alunos nao tém liberdade de
atuacdo, como vimos na proposta da Pedagogia Socialista, sendo o trabalho
desenvolvido neste projeto, muito distante da proposta socialista de trabalho por
complexos.

O segundo projeto que consta no Plano Plurianual de Gestéo da Etec citada,
cujo publico-alvo destina-se aos alunos do Etim Agropecuéaria, denomina-se
“Producédo de Produtos L4cteos”. O objetivo desse projeto é promover uma atividade
envolvendo os alunos do técnico em Alimentos e do técnico em Agropecudria,
visando agregar valor aos produtos in natura, utilizando o leite pasteurizado para
fabricacdo de queijos. A justificativa do projeto é o fato de a Etec possuir intensa
atividade agropecuaria com a producdo de ovos, leite, carnes, graos, olericulas e
café, e esses produtos serem comercializados somente in natura. Considera-se,
portanto, que o processamento do leite e a elaboracdo do queijo possam agregar
valor ao produto, e isso incentive os alunos a exercitarem os conhecimentos prévios
de componentes curriculares ja estudados (CENTRO PAULA SOUZA, 2018m).
Nesse projeto interdisciplinar, ndo ha a indicagdo de quais sdo as turmas dos
técnicos em Alimentos e Agropecuaria que poderao participar, tampouco quais séo
0S componentes curriculares que possam estar envolvidos nessa atividade. O que

podemos analisar, com base na descricdo sucinta do projeto, € que havera uma
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acdo conjunta de modo interdisciplinar entre dois cursos diferentes que tém
possibilidade de realizar atividades em comum, de modo que os conhecimentos de
um grupo complementem os do outro. Foi possivel estabelecermos relagdo com o
componente curricular “Processamento de Produtos Agropecuarios”, referente ao
2° ano do Etim Agropecuaria, de acordo com seu plano de curso (CENTRO PAULA
SOUZA, 2018i), pois esse componente trata exatamente do processamento dos
produtos, matéria-prima, higiene, residuos e efluentes, normas técnicas para boas
praticas de producdo, principios de conservacdo de produtos agropecuarios,
principios de processamento do leite: “indicadores de qualidade do leite, analises
realizadas em industrias, processamento de queijos” (CENTRO PAULA SOUZA,
2018i, p. 85), entre outros assuntos. Novamente, ndo identificamos relacbes
explicitas entre os componentes curriculares da Formacao Geral. Podemos supor
gue alguns conhecimentos de Biologia, Fisica e Quimica poderiam colaborar ou, até
mesmo, serem conhecimentos prévios para a atividade do projeto, porém ndo ha
descricdo de trabalho conjunto com esses componentes. Na descricdo do projeto
estd evidente que o professor coordenador do projeto estara sempre presente
durante o desenvolvimento das atividades, ndo havendo possibilidade de auto-
organizacéo dos alunos. Sendo assim, ndo verificamos relagbes com a proposta de
estudo por meio dos complexos, como prop8e a Pedagogia Socialista.

Sobre os demais projetos em que constam como publico-alvo todos os alunos
da Etec, dois apresentam como principal finalidade oportunizar a melhoria dos
relacionamentos na comunidade escolar: o projeto “TEAL” (Treinamento
Experimental ao Ar Livre), e o projeto “Bullying no Ambiente Escolar” (CENTRO
PAULA SOUZA, 2018m). Neste, ha um cronograma com o desenvolvimento de
algumas atividades em cada componente curricular da Formacdo Geral que
colaborard com o projeto. Outros dois focam no desenvolvimento solidario do aluno,
sendo um denominado “Brincando e Reciclando”, que busca, segundo o Plano
Escolar, multiplicadores de carinho, respeito ao préximo e ao meio ambiente, tendo
em vista a importancia e conhecimento com relacéo a reciclagem para producao de
brinquedos para criancas carentes (CENTRO PAULA SOUZA, 2018m). O outro,
nessa mesma perspectiva, chamado “Um olhar com amor”, busca realizar visitas
mensais a idosos (instituicdo nao citada), tentando promover acoes de cultura, lazer
e culinaria aos idosos. No projeto, consta a preocupacdo com o desenvolvimento

pessoal, com foco na solidariedade dos alunos e o proposito de colocar no mercado
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de trabalho individuos que respeitem as diferencas do préoximo e saibam trabalhar
em equipe (CENTRO PAULA SOUZA, 2018m).

Podemos verificar um projeto destinado a area cientifica, chamado “32 feira
das habilidades criativas”, que busca a constru¢cdo de conhecimentos de modo
interdisciplinar com base no desenvolvimento de projetos cientificos, bem como a
realizacdo de um evento para a mostra desses projetos (CENTRO PAULA SOUZA,
2018m). O outro projeto em que consta como publico-alvo todos os alunos da Etec &
0 “Projeto Biblioteca Ativa”, que busca, por meio de atividades diferenciadas, tais
como gincanas, grupos de estudos e rodas de leitura, estimular as visitas a Sala de
Leitura, empréstimos de livros, revistas e jornais e, assim, estimular o hébito de
leitura para melhorar o ensino e a aprendizagem em todos os aspectos (CENTRO
PAULA SOUZA, 2018m).

Por fim, citamos o projeto “Cooperativa-Escola”, que é abordado no item 4.5
deste mesmo capitulo, ao tratarmos da integracao por meio dos projetos produtivos,
e o0 “Plano de Coordenador de Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino
Médio”, o qual ndo aprofundamos nesta pesquisa, haja vista que nesse plano
constam as atribuicbes do profissional incumbido nessa fungcdo, que trata do
gerenciamento do curso junto aos professores, colaborando com o desenvolvimento
das aulas e projetos relacionados ao curso coordenado da UE.

Podemos constatar, por meio da andlise do Plano Plurianual de Gestdo da
Etec Prof.2 Carmelina Barbosa e da descri¢cdo dos projetos destinados aos alunos do
Etim Agropecuaria, a dificuldade para se realizar um trabalho que integre os
componentes da Formacdo Geral e Profissional nos projetos relacionados a éarea
técnica agricola, “Grupo de Estudos sobre Producdo Animal — GEPA” e “Producéo
de Produtos Lacteos”, mesmo a Etec em questdo sendo tradicional no ensino
agricola na Nova Alta Paulista™.

Nos demais projetos mencionados, cujo publico-alvo inclui todos os alunos da
Etec, observamos a preocupacdao em transmitir principios solidarios, que visam a
melhora na convivéncia e nos relacionamentos da comunidade escolar; além dos
projetos que buscam incentivar o hébito de leitura e pesquisa cientifica. Teméaticas
muito importantes para o desenvolvimento pessoal e profissional dos alunos e que,

provavelmente, foram alvo de discussbes e sugeridas como teméaticas de projeto

19 consta como data de criacdo da Etec Prof.2 Carmelina Barbosa o dia 11 de novembro de 1970,
pelo Decreto n° 52.553 do governo do estado de S&o Paulo (ETEC PROFESSORA CARMELINA
BARBOSA, 2018).
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para tentar solucionar situagdes-problema encontradas na Etec. Entretanto, com
base nas breves descri¢cdes dos projetos, ndo é possivel identificarmos principios de
auto-organizacdo dos alunos ou outro aspecto que pudesse evidenciar um
aprendizado no sentido omnilateral, como na proposta socialista por meio dos
complexos.

A fim de concluirmos a respeito do processo de integracdo no Etim
Agropecuaria por meio dos projetos, citamos um trecho que consta nos principios
pedagdgicos ja citados neste capitulo, “Interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e
formacédo de profissionais polivalentes”, segundo o qual as praticas diferenciadas
auxiliam no desenvolvimento da formagao de profissionais polivalentes (CENTRO
PAULA SOUZA, 2018i).

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Profissional de Nivel Técnico (1999), polivaléncia é o “atributo de um
profissional possuidor de competéncias que lhe permitam superar 0os
limites de uma ocupacdo ou campo circunscrito de trabalho, para
transitar para outros campos ou ocupacdes da mesma &area
profissional ou de areas afins. Permite ao profissional transcender a
fragmentagdo das tarefas e compreender o processo global de
producao, possibilitando-lhe, inclusive, influir em sua transformacéo”.
(CENTRO PAULA SOUZA, 2018i, p. 135).

A proposta do CPS, de tornar possivel o trabalho com projetos
interdisciplinares, sem que haja a dissolucdo dos componentes curriculares
estruturados é valida, mas nao contempla a critica as rela¢des sociais dos modos de
producdo econémica do Capitalismo, pelo contrario, busca formar profissionais com
caracteristicas que visem as expectativas do setor mercadologico, inclusive a
formacdo de profissionais polivalentes', com muitas habilidades diferentes para
sanar as necessidades do mercado de trabalho. Ainda que a terminologia referente
a polivaléncia, no plano de curso do Etim Agropecuaria, se mostre com a finalidade
de transcender as tarefas fragmentadas e possibilitar o conhecimento global da
producdo, essa afirmacéo é infundada, sendo, portanto, uma contradicdo existente.
Isso porque, como citamos, o enfoque dos componentes curriculares é formar para o

mercado de trabalho, com base em principios do agronegdcio.

1 Segundo Ciavatta (2012, p. 88), o “sentido de polivaléncia pretende levar o trabalhador a aumentar
sua produtividade pelo desempenho de varias fungdes em um campo de trabalho”.
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Sendo assim, ndo podemos considerar que a formagdo de profissional
polivalente seja semelhante a educacédo politécnica e omnilateral proposta pela
Pedagogia Socialista; ou que o trabalho desenvolvido nas Etecs com os projetos
interdisciplinares seja semelhante aos complexos, pois estes ndo se resumem
somente a um tema que serd desenvolvido, mas sim, a uma interpretacdo dialética

da mesma realidade e uma articulagao entre a atualidade, a autogestao e o trabalho.

4.5 Projetos produtivos das Cooperativas-Escola e aulas praticas da Formacao
Profissional: expectativas e limitacdes

O Projeto Cooperativa-escola foi iniciado nas escolas técnicas do CPS apoés a
instituicho do Decreto CEETEPS n° 17, de 14 de setembro de 1994, e esta
implantac&o contribuiu para a gestao e integracdo das escolas agricolas ao modelo
pedagdgico do Paula Souza (REVISTA CENTRO PAULA SOUZA, 2014). Segundo o
Plano Plurianual de Gestdo da Etec Prof.2 Carmelina Barbosa, analisado neste
trabalho, o Projeto Cooperativa tem como um de seus objetivos promover um
trabalho coletivo e integrado entre os alunos, fazendo-os entrar em contato com
determinada matéria-prima desde a producdo até a comercializagdo da mesma por
meio da Cooperativa-Escola (CENTRO PAULA SOUZA, 2018m).

As receitas obtidas pela comercializacdo s&o importantes tanto para
custeio de seus projetos (compra de insumos para as lavouras e de
pecas para os implementos agricolas, por exemplo) como para
investimentos nos alojamentos de alunos residentes e na infraestrutura
de instalagbes, como as salas de agroindustria, onde sdo processadas
carnes, leite e frutas, entre outros produtos. (REVISTA CENTRO
PAULA SOUZA, 2014, p. 6).

A comercializacdo de excedentes da producgdo agricola da escola-fazenda é
possivel por meio da cooperativa e acontece no municipio e regido onde estéa inserida
a escola. Quando realizadas parcerias com produtores locais, estas cooperativas
“[...] funcionam como polo de difusdo de novas técnicas e de melhoramento genético
de matrizes reprodutoras e variedades agricolas, contribuindo com o desenvolvimento
da producdao regional” (CENTRO PAULA SOUZA, 2018m, p. 5).

A base de cooperados das Cooperativas-Escola é constituida, sobretudo, de
alunos, pais de alunos, professores e gestores ligados a escola. A presidéncia da
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cooperativa, em geral, é ocupada por um estudante e sua estrutura organizacional
conta com varios comités para a participacdo dos cooperados nas decisfes e com
um professor orientador, nomeado pela direcdo da Etec, pelo periodo de um ano.

Na Etec agricola analisada, o nome fantasia da cooperativa € “COESDRA
Cooperativa Escola dos Alunos da Etec Prof.2 Carmelina Barbosa” (COOPERATIVA,
2018), e possui como ferramenta para sistematizacdo de controle dos projetos
produtivos gerenciados, o sistema Bem-te-vi de Apoio a Gestdo. Esse sistema de
apoio pedagdgico foi implantado em diversas cooperativas a partir de 2014, a fim de
ampliar a transparéncia das atividades das cooperativas para direcdo, comunidade
escolar, cooperados e administracdo do CPS. Além disso, outra justificativa de
implantacdo desse sistema € o “[...] monitoramento das acdes e a analise dos
resultados dos projetos de producdo, contribuindo para aprimorar a gestdo das
atividades e o planejamento de novas iniciativas” (REVISTA CENTRO PAULA
SOUZA, 2014, p. 4).

O projeto Cooperativa-Escola da Etec Prof.2 Carmelina Barbosa conta com a
Comissao Técnica de Apoio e Execucédo (Cotae) e Monitoria Voluntaria Extraclasse.
Ambas sao compostas por grupos de alunos organizados para auxiliar nas
atividades da cooperativa. Os alunos que aderem ao grupo da Monitoria Voluntaria
Extraclasse sdo supervisionados pelo grupo de alunos que faz parte da Cotae.
Todos auxiliam nas pesquisas e sistematizacdo dos projetos produtivos, alimentando
o sistema Bem-te-vi de Apoio a Gestdo, gerenciado pelo professor orientador da
cooperativa (CENTRO PAULA SOUZA, 2018m).

Os projetos citados, em geral, estdo relacionados ao manejo de animais de
pequeno e grande portes, piscicultura, horta organica, producdo de ovos,
cronogramas de semeadura de lavouras, colheita de pomares e outras praticas de
producdo e gestdo de atividades integradas em propriedades rurais (REVISTA
CENTRO PAULA SOUZA, 2014).

Os alunos aprendem a comercializar alimentos in natura e processados

(embutidos, queijos e conservas — produzidos por eles mesmos):

‘Em geral sdo cinco alunos por projeto que participam do
planejamento das atividades e administram a cooperativa com a
diretoria eleita. Outros estudantes desempenham as atividades mais
técnicas e praticas”, conta Sonia Machado, coordenadora
pedagdgica da Etec Prof.2 Carmelina Barbosa. Ela explica que essas
atividades sdo além das aulas praticas previstas no plano de curso,
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reforcando a imersdo do estudante. E ele quem vai definir seu grau
de envolvimento com as atividades extra aula, que depois vao
constar do certificado emitido pela cooperativa-escola. (REVISTA
CENTRO PAULA SOUZA, 2014, p. 5).

Por meio dos projetos produtivos desenvolvidos por alunos do Etim
Agropecuaria nas referidas escolas agricolas, os conteidos estudados em diversos
componentes curriculares da Formacdo Geral ou Profissional sdo colocados em
pratica pelos alunos que se dispdem a serem voluntarios da Cooperativa.

Mesmo para os alunos que nao participam ativamente do Projeto
Cooperativa, durante as aulas praticas dos componentes curriculares da Formacao
Profissional, obrigatoriamente, os alunos entram em contato com a pratica de
servigcos do setor agricola, pois dos 19 componentes da Formacéo Profissional, 14
sdo compostos por aulas préticas, sendo um total de 1360 horas/ aula de préticas e
técnicas relacionadas a Agropecuaria durante os trés anos de estudo do Ensino
Integrado.

A proposta de trabalho na Etec agricola, seja por meio da Cooperativa-Escola
seja por aulas praticas no desenvolvimento dos componentes da &rea técnica
agricola, no campo ou laboratorios, é relevante e permite que o curso objeto de
estudo deste trabalho, o Etim Agropecuaria, se destaque entre os demais cursos do
CPS, mesmo em relacdo aqueles com proposta integrada; pois, especialmente em
virtude da possibilidade de trabalho pelos projetos da cooperativa, o fato de
morarem na escola e terem certa viabilidade de se auto-organizarem durante os
trabalhos de manutengcdo dos projetos das cooperativas, inclusive aos fins de
semana e feriados. Embora essa proposta se destague e seja relevante, ela ndo se
aproxima da concepcdo de trabalho da Pedagogia Socialista, pois € parcial,
fragmentada e artificial, tendo em vista que se trata de um “processo de trabalho”
sem meétodo laboral, ou seja, sem organizagdo; com o objetivo de ilustrar partes
fragmentadas de um trabalho num processo educativo. Segundo Pistrak (2009), este
tipo de concepcéao de trabalho é necessario no ambito escolar como forma de ilustrar
processos, porém nao pode estar sozinha.

A verdadeira concepcédo de trabalho no @mbito escolar, para esse pedagogo,
€ uma juncao de diversas perspectivas do trabalho, mas, especialmente, o trabalho
como esséncia, como ponto de partida para todo conhecimento, toda e qualquer

atividade proposta, até mesmo fazendo parte do principal complexo da escola;
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segundo ele, denominado complexo laboral, com base no qual deveria ser pensado
todo o sistema de ensino. A compreensdo de trabalho nessa perspectiva, ainda
assim, nao seria suficiente. Sendo assim, Pistrak (2009, p. 206) considera outra
perspectiva de trabalho por meio da qual a personalidade humana seria formada,
“[...] como um meio de criar a pessoa com aptiddes coletivas, formar e desenvolver
nela uma série de aptiddes sociais e habitos”.

Mesmo tendo em vista essas trés perspectivas diferentes de trabalho
mencionadas, Pistrak (2009) afirmava que o trabalho sozinho ndo poderia de fato
solucionar o problema basico escolar. Ele precisaria ser tomado na perspectiva da
revolucdo social, orientada pelos principios comunistas, e unidos a atualidade e a
auto-organizacdo, caracterizadas por ele como principios basicos da escola
moderna (PISTRAK, 2009).

E com base em todos esses preceitos que o autor caracteriza o trabalho
como o solo fértil que pode germinar um “trabalho educativo-formativo da escola,
como um todo Unico inseparavel” (PISTRAK, 2009, p. 206).

Sendo assim, as atividades propostas como forma de trabalho nas Etecs
agricolas ndo caracterizam o trabalho na amplitude esbocada por Pistrak (2009),
especialmente em razdo da perspectiva de ensino e trabalho sem dialogo préximo, e

ditado por preceitos capitalistas encontrados nas Etecs, como o agronegécio.

4.6 A falacia da auto-organizacao de alunos nas Escolas Técnicas

Na maioria das sociedades ocidentais, criancas e jovens tém pouco ou
nenhum direito de se expressar ou opinar sobre assuntos de seu interesse. Segundo
a legislacao, crianca é categorizada como “menor” e “incapaz”, e o termo infancia,
de acordo com o Dicionario Michaelis, deriva do latim infantia que significa “mudez”,
“dificuldade ou incapacidade de falar’” (BOLEIZ JUNIOR, 2008, p. 10).

Muitas tém sido as iniciativas para que o jovem e a crian¢a tenham direito de
participar de discussbes e tomadas de decisdes quando 0 assunto seja de seu
interesse; porém, a realidade demonstra que, apesar de importantes, essas iniciativas,
em sua maioria, ndo podem dar efetiva garantia de respeito ao direito de voz dos
adolescentes e criangas, mesmo que esta garantia seja prevista por lei. Tomemos
como exemplo a Declaracéo Universal dos Direitos das Criancas, aprovada em 20 de

novembro de 1959, pela Assembleia Geral da ONU. Nesta declaracdo, em seu
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7° Principio, € mencionado ligeiramente o direito de voz das criangas ao referir-se ao
respeito dos direitos ao desenvolvimento de aptiddes que assegurem as criangas
desenvolver a capacidade de “emitir juizo” (BOLEIZ JUNIOR, 2008).

No caso do Brasil, podemos citar o Estatuto da Crian¢ca e do Adolescente
(ECA), em seu Capitulo II; Lei Federal n°® 8.069/90: Do Direito a Liberdade, ao
Respeito e a Dignidade, nos artigos 15 e 16, que outorgam, entre outros aspectos, o
direito a crianca e ao adolescente de opinar e expressar-se. No campo educacional,
citamos o Plano Nacional de Educacdo (PNE), que garante a participacdo dos
estudantes nos Conselhos Escolares, e a Lei Federal n° 7.398/85, que garante a
organizacdo dos educandos em Grémios Estudantis.

Em se tratando das escolas técnicas do CPS, podemos destacar as seguintes
tentativas de participacdo dos alunos: em conselhos de escola e conselhos de
classe; grémio estudantil e cooperativa-escola.

No Regimento Comum das Etecs, em seu Capitulo Il — Dos Principios e das

Finalidades, no artigo 3°, observa-se que:

Artigo 3° - Os principios de gestdo democratica nortearao a gestao da
Etec, valorizando as relagbes baseadas no dialogo e no consenso,
tendo como praticas a participacdo, a discussdo coletiva e a
autonomia. Paragrafo Unico - A participacdo deverd possibilitar a
todos os membros da comunidade escolar o comprometimento no
processo de tomada de decisfes para a organizagdo e para o
funcionamento da Etec e propiciar um clima de trabalho favoravel a
uma maior aproximacdo entre todos o0s segmentos das Etecs.
(CENTRO PAULA SOUZA, 2013, p. 2, grifos nossos).

O direito ao dialogo coletivo e a autonomia para que todos os membros da
escola possam participar da tomada de decisGes esta regulamentado, porém, como
em tantos outros documentos, inclusive naqueles jA mencionados neste trabalho, a
expectativa de direito ndo garante oportunidades para que o0 jovem e a crianca
sejam ouvidos.

A respeito dos Conselhos Escolares das escolas técnicas do CPS,

encontramos:

CAPITULO | — Do Conselho de Escola Artigo 10 - A Etec tera, como
orgdo deliberativo, o Conselho de Escola, integrado por
representantes da comunidade escolar e da comunidade extraescolar,
cuja composicao sera:
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| - pela comunidade escolar: a) Diretor, presidente nato; b) um
representante das diretorias de servicos e relagdes institucionais;
c) um representante dos professores; d) um representante dos
servidores técnico e administrativos; €) um representante dos pais de
alunos; f) um representante dos alunos; g) um representante das
instituicdes auxiliares.

Il - pela comunidade extraescolar: a) representante de érgao de
classe; b) representante dos empresérios, vinculado a um dos
cursos; c¢) aluno egresso atuante em sua area de formacdao
técnica; d) representante do poder publico municipal;
e) representante de instituicdo de ensino, vinculada a um dos cursos;
f) representantes de demais segmentos de interesse da escola.
(CENTRO PAULA SOUZA, 2013, p. 13, grifos nossos).

De acordo ainda com esse documento, os representantes mencionados no
inciso 1, alineas de “b” a “g”, s@o escolhidos pelos seus pares, e 0s mencionados no
inciso 1l, sdo convidados pela direcdo da escola. Isso significa que a
representatividade dos educandos fica comprometida, haja vista que, para
representante discente, sé pode ser escolhido um aluno de toda a escola pelos seus
pares — em geral, este aluno € do Ensino Técnico modular, estudante do noturno e
maior de idade, ou seja, ndo representaria, mesmo que quisesse, todos os alunos de
outros cursos e de periodos distintos, pois, possivelmente, possuem necessidades
diferentes; o outro, aluno egresso, ou seja, que ja concluiu seus estudos na escola e
atua na area do curso que estudou na Etec, é convidado pela direcdo. Se
compararmos 0 numero de alunos nas escolas, e 0 numero de representantes
discentes, fica evidente a discrepancia.

Outro aspecto importante a ser destacado € que, no terceiro paragrafo do
mesmo documento, consta que “os representantes cumprirdo mandato de um ano,
permitidas reconduc¢des” (CENTRO PAULA SOUZA, 2013, p. 3). Essa deciséo,
segundo andlise de documentos internos das Etecs, fica a cargo do presidente nato
do conselho: o diretor da unidade. Portanto, considerando que o representante
discente deve ser eleito pelos educandos, cabe a eles o didlogo e a decisdo de
reconducgédo, ou ndo, desse representante.

Essa seria a analise fria do documento, haja vista as informagdes da pesquisa
de Matsumoto (2018) na Etec Antbnio Devisate de Marilia, jA mencionada neste
trabalho; essa pesquisa reflete a dificuldade em conseguir representantes nos
Conselhos de Escola, entre outros aspectos que comprometem a efetividade da

gestdo democratica nas escolas técnicas estaduais do CEETEPS.
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Com relacéo a participagéo discente no Conselho de Classe nas Etecs, esta €
opcional. Os representantes de classe de toda a escola sdo reunidos, em seus
respectivos periodos de aula, e convidados a participar do conselho de sua turma.
Os alunos representantes de classe que participam s&do meros espectadores, ouvem
somente e observam como funciona o conselho. Quando |Ihes é dada a palavra, em
meio a todos os docentes que lhes ministram aulas, esses alunos ndo se
pronunciam. Quando participam do conselho, ndo tém o direito, que os demais
alunos tém, de pedir esclarecimento ou requerer mudanca de mencéo langcada
equivocadamente por algum professor apds a reuniao.

Outra tentativa de participagdo discente nas escolas técnicas é por meio do
Grémio Estudantil. A lei que regulamenta o Grémio no estado de Sao Paulo é a
n° 15.667, de 12 de janeiro de 2015 (SAO PAULO, 2015). Em cada novo ano letivo,
os alunos podem formar chapas e candidatarem-se a cargos do Grémio. Quando ha
mais de uma chapa formada, € realizado cronograma para exposicado das propostas
nas salas e, em data previamente agendada, ocorre a eleicdo entre os alunos. No
caso de ser formada somente uma chapa, esta ja esta eleita. Geralmente, os alunos
nao querem candidatar-se a cargos do Grémio Estudantil porque sabem que, na
verdade, serdo requisitados para ajudar em eventos promovidos pela escola, como a
festa junina, por exemplo, e ndo poderao realizar de fato o que gostariam em termos
de mudanca nas escolas.

Se néo foi possivel mencionarmos formas efetivas de participagdo dos alunos
na chamada gestdo democrética nas Etecs, tampouco podemos mencionar auto-
organizacao dos alunos. Possivelmente o Unico 6rgao que possibilita efetivamente a
participacdo de alunos € a Cooperativa-Escola. Esse projeto encontrado nas escolas
técnicas agricolas tem como um de seus objetivos possibilitar o envolvimento do

aluno com a gestao, aproximando-o da realidade das empresas agricolas.

As cooperativas-escolas que funcionam nas Etecs agricolas tém a
base de cooperados constituida principalmente de alunos, pais de
alunos, professores e gestores ligados a escola. A presidéncia da
cooperativa, em geral, é ocupada por um estudante e sua estrutura
organizacional conta com varios comités para a participacdo dos
cooperados nas decisGes e com um professor orientador, nomeado
pela dire¢do da Etec, pelo periodo de um ano. Na cooperativa-escola
de Dracena, por exemplo, semestralmente sdo constituidos grupos
de estudantes que atuam como monitores voluntarios dos projetos
(REVISTA CENTRO PAULA SOUZA, 2014, p. 5).
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Ocorre, entre os proprios alunos, uma rotatividade de fung¢des no trabalho da
Cooperativa-Escola, de acordo com a eleicdo em cada ano e grupos de trabalho
formados no cotidiano, para a devida manutencéo dos projetos. Os alunos se auto-
organizam nas escalas de trabalho realizadas aos finais de semana, pois por
residirem na escola-fazenda, eles mesmos cuidam dos projetos produtivos.

Podemos verificar que o objetivo de aproximar os alunos das empresas
agricolas e fazé-los entrar em contato com a gestdo da cooperativa, de modo geral,
€ cumprido. Os alunos que tém interesse em participar da Monitoria Voluntaria
Extraclasse, jA mencionada neste trabalho, apoiam o professor orientador e o0s
demais alunos que auxiliam com os trabalhos da cooperativa.

Segundo as reflexdes de Pistrak (2000), a respeito da auto-organizacao,
podemos considerar esse tipo de auto-organizacdo dos alunos por meio da
Cooperativa-Escola como sendo moldada pelo padrdo de escola burguesa, em que
o aluno deve, acima de tudo, cumprir as leis; no caso escolar, adequar-se as normas
internas da escola, realizar o que l|he foi solicitado. A Cooperativa-Escola é
inegavelmente importante para as escolas agricolas, gestores e alunos dessas
Etecs. Porém, o fio condutor que as rege compde-se de valores mercadolégicos e,
sem duvida, as impede de possibilitar com efetividade a auto-organizagdo dos

alunos.
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CONCLUSAO

A proposta deste estudo foi discutir as concepc¢des de Ensino e Trabalho no
curso Técnico Integrado ao Médio em Agropecuédria do Centro Paula Souza,
evidenciando contradi¢des e limites das praticas e curriculo deste curso integrado,
tendo como referéncia os principios da Pedagogia Socialista, especialmente nas
obras de Pistrak (2000, 2009, 2015).

Com a discussao levada a cabo no capitulo 1, O Ensino Técnico de Nivel
Médio no Brasil, foi possivel refletir, com base nos marcos historicos relativos ao
ensino de oficios no Brasil, a respeito de como surgiu 0 Ensino Técnico em nosso
pais. Foi possivel perceber, pelos aspectos historicos apontados, leis e decretos
mencionados, que foram muitos os impasses até que essa modalidade de ensino
fosse considerada como etapa por meio da qual o aluno pudesse ingressar no
ensino superior. Entretanto, a dualidade entre trabalho manual e intelectual continua
existindo, sendo o trabalho manual e a Formacao Profissional destinada aos filhos
da classe trabalhadora, e o trabalho intelectual e a Formacdo Geral, ou
Propedéutica, aos filhos da classe dirigente.

Ainda neste primeiro capitulo, discorremos a respeito das transformacodes
pelas quais passou o0 Ensino Técnico apds os longos anos de ditadura militar. Na
sequéncia, abordamos o periodo considerado de redemocratizacdo, no qual
podemos constatar que continuamos em meio a muitos retrocessos com a reforma
promovida pelo governo Fernando Henrique Cardoso, com a edicdo do Decreto
n°® 2.208/1997 (BRASIL, 1997), pois ao analisarmos o referido documento, no
tocante ao ensino ofertado pelo CEETEPS, constatamos que diversos aspectos
refletem os retrocessos ocasionados por esse decreto mantidos até hoje na
instituicdo, tais como: a oferta de cursos de curta duragdo, modulares, on-line,
fragmentados, com certificagfes por competéncias, com proposta de rapida insercao
no mercado de trabalho, sem integracédo entre Formacao Geral e Profissional e com
curriculos orientados pelo pragmatismo, tecnicismo e economicismo.

Verificamos, entdo, que mesmo com a revogacao do Decreto n°® 2.208/1997
(BRASIL, 1997) e edicdo do Decreto n° 5.154/2004 (BRASIL, 2004), por intermédio
do qual foi resgatada a possibilidade de integracédo entre a Formacéo Geral e a
Profissionalizante, que a proposta de curriculo integrado que visa a formacgéo pelo

trabalho, buscando uma formacdo politécnica e omnilateral ndo é efetiva.
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Verificamos, pela pesquisa realizada e descrita no capitulo 4, a dificuldade de
integracdo entre a Formacdo Profissional e Geral entre os conhecimentos dos
componentes curriculares, nos projetos interdisciplinares, projetos produtivos da
Cooperativa-Escola e das aulas préticas propostas para este curso integrado.

Valendo-nos da descri¢cdo da estrutura e dos cursos das escolas técnicas do
CEETEPS, no capitulo 2, intitulado O Centro Estadual de Educacdo Tecnologica
Paula Souza, foi possivel conhecermos os objetivos dessa instituicdo, baseado em
estudo focado na estrutura organizacional e nos cursos das escolas técnicas
estaduais, onde é ofertado o Etim Agropecuaria. Embora, desde sua origem, essa
instituicdo tenha sido destinada a classe trabalhadora, via oferta de Ensino
Profissionalizante, com a proposta de Ensino e Trabalho, constatamos que ela
atrela-se a principios mercadoldgicos nos quais a meta de produtividade exacerbada
pelo mercado torna-se parametro de preparagao para o trabalho (CIAVATTA, 2012).

Apoés andlise dos cursos de nivel médio oferecidos pelas Etecs, elaboramos
um breve apanhado histérico de como ocorreram as alteracbes nas escolas
técnicas, com a devida separacdo da Formacao Geral e Profissional, incorrendo na
impossibilidade de integracdo entre ambas, ou seja, com a extingdo dos cursos
integrados, a partir da edicdo do Decreto n° 2.208/1997. Com a analise dos cursos
fragmentados, e sem relacdo com a Formacdo Geral, identificamos pontos de
convergéncia entre a estrutura atual do CPS, tendo em vista a realidade das Etecs,
em consonancia com o ja revogado Decreto n® 2.208/1997, que tanto prejudicou, e
pelo que analisamos, ainda € nocivo & Educacgéo Profissional no Brasil.

No capitulo 3, cujo titulo é A Pedagogia Socialista, abordamos os preceitos
dessa pedagogia valendo-nos das concepcfes de ensino e trabalho, auto-
organizagao e sistema de ensino baseado em complexos, por meio das reflexdes
acerca dos temas baseados, em especial, nas obras de Pistrak. Assim, no capitulo 4,
intitulado Reflexdes acerca das contradicdes e limites da Pedagogia Socialista no
Ensino Técnico Integrado ao Médio em Agropecuéaria, esclarecemos os limites e as
contradicOes existentes ao dialogarmos com o referencial teérico e com a proposta
dos cursos de Etim Agropecuéria do CPS.

Foi possivel, com este estudo, demonstrarmos que, mesmo com as
especificidades do curso objeto desta pesquisa, a proposta de ensino e trabalho nas
Etecs € muito distinta daquela que da origem aos cursos integrados, a Pedagogia

Socialista. Os alunos moram na escola, aprendem na constante convivéncia e
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divisdo de espagos com outros alunos, precisam realizar trabalhos domeésticos
simples, como limpar os apartamentos, arrumar a cama; organizam-se nos estudos
sem 0s responsaveis por perto e, aléem disso, podem realizar atividades praticas
mais condizentes com a realidade da profissdo, pois estdo em uma escola-fazenda
gue dispbe de laboratérios e ambientes com equipamentos e maquinarios
destinados a aprendizagem.

Apesar dessas possibilidades de aprendizado por meio das diferencas, do
trabalho doméstico, do trabalho no campo como fonte de conhecimento pelos
projetos produtivos da escola; ainda com a possibilidade de atuacdo em conjunto
com outros alunos, auxiliando nos trabalhos da Cooperativa-Escola, mesmo em face
desses aspectos, a proposta de ensino e trabalho voltada a légica do mercado, a
falta de integrag&o entre os componentes da Formagéo Geral e Profissional, atrelada
a auséncia do aspecto revolucionario de embate e combate a um sistema falido no
sentido de efetividade do ensino, “auséncia de um projeto que permita uma trajetoria
formativa organicamente estruturada” (FERREIRA; GARCIA, 2012), compdem a
impossibilidade de qualquer aproximacdo entre a pedagogia socialista e o Curso
Integrado em Agropecuaria.

Sendo assim, observamos que, mesmo em se tratando de um curso com
possibilidades e praticas escolares diferenciadas, e mantido oficialmente pelo
Estado, este se coloca ainda como muito distante das premissas de uma educacéo
para a emancipacdo e a integralidade, pois o vinculo com o trabalho, mesmo no
contexto deste curso em especifico, tem a finalidade de formar mado de obra
capacitada para o mercado de trabalho; “a relacdo entre a escola e o mundo do
trabalho ndo é direta, mas encontra-se mediada pelo mercado” (DAL RI; VIEITEZ,
2004, p. 1390).
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