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Como fui levando, nao sei lhe explicar
Fui assim levando ele a me levar
E na sua meninice ele um dia me disse
Que chegava la
(Chico Buarque)

Mae, cheguei e sei que a senhora nunca me abandou. A sua foto
permanece na minha escrivaninha de estudos e lutas. Dos varios
professores que estiveram na minha vida, a senhora foi a que
me ensinou a licdo mais dolorosa: a de continuar caminhando
sem um pedaco de mim. Este mestrado € fruto da luta da
senhora para que uns dos seus filhos tivesse as mesmas
oportunidades de estudos que os outros 4 filhos sempre tiveram.
Mais que palavras, a sua presenca neste trabalho estd em cada
toque para inserir um caractere; mais que mae, a senhora me
ensinou que a educacgdao inclusiva é uma luta que precisa ser
vencida todos os dias e em todos 0s momentos. Sem a sua

persisténcia e sabedoria este momento seria impossivel.
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RESUMO

Esta pesquisa teve por objetivo identificar as percepc¢des dos professores da Sala de
Aula Comum e da Sala de Recursos Multifuncionais quanto as acdes realizadas pela
gestao escolar visando uma escola para todos. O estudo foi realizado em 7 escolas
de Ensino Fundamental da cidade de S&o Paulo, escolas sob a jurisdicdo da Diretoria
Regional de Ensino de Campo Limpo. Utilizando a pesquisa qualitativa, foram
realizadas entrevistas individuais com 14 professores de Sala de Aula Comum e com
7 professores de Salas de Recursos Multifuncionais. Os dados coletados foram
organizados e analisados segundo os estudos propostos por Bardin (2016), a partir
da construcao de 4 categorias de andlise: 1) Acdo conjunta entre professor de Sala
de Aula Comum e professor do Atendimento Educacional Especializado; 2)
Percepcdes dos professores sobre a gestdo; 3) Articulacdo entre os professores e a
gestao e 4) Possibilidades de desafios das a¢cdes conjuntas entre o professor da Sala
Comum e da Sala de Recursos Multifuncional (S.R.M). O estudo revelou que 0s
gestores das unidades escolares realizam diversas a¢gdes para a concretizacao da
escola para todos, mas ainda existe a necessidade de articular essas acdes entre os
profissionais da gestdo escolar e os profissionais que atuam no espaco pedagdgico
visando incluséo de todos os estudantes, com énfase nos estudantes publico-alvo da
Educacgéo Especial (PAEE). Evidenciamos a necessidade de formacgdes referentes a
Educacado Especial para todos os profissionais da escola, além da importancia da
organizacdo de momentos especificos para o0 planejamento conjunto entre 0s
professores da Sala de Aula Comum e professores da Sala de Recursos
Multifuncionais (SRM). Contudo, o estudo sugeriu que nao existe um padréo de a¢cdes
a serem seguidos pelas unidades escolares quanto a inclusdo, pois cada gestao
escolar tem um formato para planejar e executar as agoes para os estudantes PAEE.
Ao final do estudo, construimos como Produto Educacional um Caderno de
Orientacdes para Gestores Escolares sobre o Atendimento Educacional Especializado
com o intuito de inform&-los sobre as atividades do Professor de AEE no contexto da
escola.

Palavras-chave: Gestao Escolar. Professor de Sala de Aula Comum. Professor de
Sala de Recursos Multifuncionais. Inclusao Escolar.



%
A"AVAV UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA :i

u nesp 4ULIO DE MESQUITA FILHO”
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room and common classrooms and the perception of teachers about
management. Advisor: Maria Candida Soares Del-Masso. 2022. 99 f. Dissertation
(Professional Master in Inclusive Education - PROFEI) - Faculty of Science and
Technology, Universidade Estadual Paulista, Presidente Prudente, SP, 2022.

ABSTRACT

This research aimed to identify common classroom teachers and multifunctional
resource room teachers perceptions as to regarding the acitons carried out by the
school management. The study was conducted in 7 Elementary Schools in the city of
Séao Paulo, schools under the jurisdiction of the Campo Limpo Regional Board of
Education. Sing qualitative research, individual interviews were carried out with 14
teachers from the Common Classroom and 7 teachers from the Multifunctional
Resource Rooms. The collected data were organized and analyzed according to the
studies proposed by Bardin (2016), based on the construction of 4 categories of
analysis: 1) Joint action between Common Classroom teacher and Specialized
Educational Service teacher Specialized Educational Service teacher; 2)teachers
pptions about management; 3) Coordination between teachers and management and
4) Possibilities of challenges of joint actions between the teacher of the Common
Room and the Multifunctional Resource Room (S.R.M). The study showed that the
school unit managers have taken several actions to achieve the school for all, but
there is still a need to align these actions between the school management
professionals and the professionals who work in the pedagogical space aiming at the
inclusion of all students, with focus on the target students of Special Education. We
highlighted the need for training related to Special Education for all school
professionals, in addition to the importance of organizing specific moments for joint
planning between teachers in the Common Classroom and teachers in the
Multifunctional Resource Room (SRM). However, the study suggested that there is
no standard of actions to be followed by school units regarding inclusion, as each
school management has a format for planning and executing actions for PAEE
students. At the end of the study, we built as an Educational Product, a Guidebook
for School Managers on Specialized Educational Assistance in order to inform them
about the activities of the PAEE Teacher in the school context.

Keywords: School Management. Common Classroom Teacher. Professor of the
Multifunctional Resource Room. School inclusion.
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APRESENTACAO

N&o se discute talento

Mas seu argumento, me faga o favor
Respeite quem pode chegar

onde a gente chegou

(Jorge Aragéo)

Este verso ndo é sobre vitoria ou derrota, mas é um pedido de respeito aos
diversos tipos de talentos que existem e que precisam ser valorizados. O respeito € a
forma mais eficaz e importante de se realizar a inclusdo. Quando criamos regras e
modelos padronizados que tiram a individualidade e a liberdade das pessoas em
serem 0 que elas querem e da forma que puderem, perdemos o direto de sermos
diversos.

Sou um homem negro e com deficiéncia, sdo duas caracteristicas minhas que
nao me permitiram ser outra coisa além de um sonhador. Lembro da minha falecida
mae lutando para que o seu filho que nasceu com paralisia cerebral tivesse o direto
de se desenvolver. Quantas vezes recordo da tristeza no olhar da minha méae por
saber o porqué mais uma porta estava sendo fechada. De todos os ndos que recebi
na vida, ter a matricula negada no Ensino Médio, porque segundo a diretora da escola
eu ndo teria condi¢cdes para estudar naquela escola, foi o que determinou minha
escolha pela educacédo. Naquele dia, percebi que precisava fazer algo para que outras
pessoas com deficiéncia ndo tivessem a mesma resposta que eu tive dela. Estudar
nao foi escolha, foi uma missao que assumi, pois entendi que precisava transformar
aguela dor em algo produtivo. Assim, comegou a minha busca pela Educacgéo
Inclusiva e de qualidade para todos.

No dia seguinte que tive a matricula negada, mamae foi a escola préxima de
casa e realizou minha matricula no Ensino Médio. Nessa escola conheci uma
professora que modificou a minha vida, a professora Rosinete Manhaes Alvarenga.
Antes da concluséo do Ensino Médio, me deu de presente o manual do candidato do
vestibular da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” UNESP do ano
2002 e me incentivou a realizar o vestibular. Ao comentar com alguns familiares,
escutei que ndo teria condi¢cdes de ingressar em uma universidade publica. Apos 4
anos de cursinho comunitario na EDUCAFRO, no ano de 2006 ingressei no Curso de
Licenciatura em Matematica da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UNESP,
campus de Presidente Prudente. Durante a minha formacdo, pude conhecer e
participar do Grupo de Pesquisa do Centro de Promocéao para Inclusao Digital, Escolar
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e Social — CPIDES sob a coordenagdo da Professora Dr.2 Elisa Tomoe Moriya
Schlinzen e do Professor Dr. Klaus Schliinzen Junior. A participacdo e as discussdes
realizadas no grupo de pesquisa acenderam novamente o motivo que me levou para
a educacéo: a busca de uma educacao publica e de qualidade para todos.

Apés a conclusao da graduagdo, ingressei como docente na Rede Estadual de
Ensino no ano de 2011 e logo percebi nos olhares e falas que a presenca de um
professor com deficiéncia causava estranhamentos e desconforto em alguns docentes
gue estavam acostumados a ver a pessoa com deficiéncia apenas como estudante.
Um fato que motivou a minha permanéncia na unidade escolar foi o suporte que a
diretora da unidade me prestava nos momentos de desanimo e angustias. A presenca
constante da diretora foi fundamental para que os outros docentes me visem com um
profissional e essa presengca em meu caminho deixou marcas positivas que carrego
até hoje.

Apos dois anos lecionando no Estado, ingressei mediante concurso publico na
Rede Municipal de Educacéo da cidade de Sao Paulo e percebi a diferenca ja no
acolhimento do grupo de professores. Algo que me chamou atencdo na Rede
Municipal foi o olhar que a escola possuia sobre a questédo da inclusao escolar. Para
a escola, a presenca de um profissional com deficiéncia ndo gerava nenhum
desconforto porque na unidade havia muitos estudantes com deficiéncia. Com o
passar dos anos, pude observar que a Rede Municipal de Sao Paulo tinha um trabalho
consolidado na Educacao Especial na perspectiva Inclusiva, fato que me levou, no
ano de 2018, a iniciar a minha primeira Especializacdo em Educacdo Inclusiva. Apos
concluir o curso, comecei a me aproximar mais das questdes relacionadas a educacéao
dos estudantes Publico-Alvo da Educacao Especial (PAEE) na Rede Municipal de Sé&o
Paulo. No final do ano de 2019, fui convidado pela senhora Marcia Regina Zemella
Luccas, Coordenadora do Centro de Formagdo e Acompanhamento a
Inclusdo (CEFAI) Campo Limpo, a fazer parte da equipe desse 6rgado que apoia as
escolas da Rede Municipal na inclusdo dos estudantes PAEE. Nessa funcao, pude
perceber o quanto a concretizacdo das Politicas de Educacéo Especial na Perspectiva
Inclusiva é complexa, pois depende de articulacdes de diversos setores e agentes.

Entretanto, nesse sistema h& uma peca fundamental que € a gestédo escolar. O
direcionamento que os profissionais que atuam na Direcdo, na Assisténcia a Direcao
e na Coordenacdo Pedagdgica e as atividades que realizam dentro da unidade

educacional para que a Politica Paulistana de Educacao Especial na Perspectiva da
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Educacéao Inclusiva seja efetivada, interfere nas préaticas pedagdgicas realizadas pelos
docentes na unidade escolar.

Frente a esse aspecto, € que buscamos conhecer, neste estudo, como 0s
professores de Salas de Aula Comum e os professores de Salas de Recursos
Multifuncionais percebem as a¢fes da gestdo escolar nas praticas da Educacgdo

Inclusiva junto aos estudantes PAEE.



16

1 INTRODUCAO

A educacdo é um direito de todos e a escola tem como responsabilidade
assegurar que todos os estudantes tenham as condicbes adequadas para
desenvolver o seu potencial académico visando o processo de aprendizagem. A
escola regular deve matricular todos o0s estudantes na Sala Comum,
independentemente das suas caracteristicas individuais. Por muitos anos, o0s
estudantes publico-alvo da Educacao Especial ficaram afastados na escola regular
permanecendo em espacos segregados e distantes dos demais estudantes, o que
favoreceu concepcdes equivocadas acerca do processo de aprendizagem e da
propria inclusdo escolar.

Ao longo da histéria, a partir da década de oitenta, diversos movimentos
resultaram em documentos legais que garantiram a presenca desse publico nos
espacos comuns da escola regular. Entre eles, cabe destacar a Constituicdo Federal
de 1988 (BRASIL, 2020a) que garante a todos os brasileiros 0 acesso a educacao.
Mesmo nossa Carta Magna garantindo que todos tenham a protecdo do Estado para
acessar a educacdo, existem grupos socioculturais como os afrodescendentes,
qguilombolas, indigenas e as pessoas com deficiéncia que precisaram de outros
arcaboucos legais que possibilitassem a sua inser¢éo na educacéao formal, com toda
essa legislacédo que garante a participacéo dos estudantes da Educacao Especial em
uma escola para todos, notamos que a inclusdo desse publico ainda causa estranheza
nos espacos escolares. A matricula que é garantida por lei ndo reflete na qualidade
dos processos educativos dessa populacéo e isso porque as escolas comuns nao
compreenderam ainda o que elas precisam realizar para que os estudantes da
Educacado Especial tenham éxito no seu processo educativo.

Apesar dos estudantes da Educacdo Especial estarem ha mais de duas
décadas matriculados no sistema de ensino brasileiro, embora muitos em classes
especiais, observamos que em muitas situacdes esse direito ndo significa que a
educacédo formal esteja realizando o trabalho necessério para que a inclusdo desses
estudantes se efetive. Isso porque para que algumas unidades escolares, que estédo
inseridas em sistemas que possuem politicas publicas que orientam a incluséo escolar
como premissas para a rede, alguns profissionais em suas a¢des reforcam que esses
estudantes precisam de apoio e que ndo sao responsabilidade da unidade.

Consideramos que alguns desses estudantes necessitam de servigos externos a
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educacéo para terem seus diretos educacionais consolidados. Para Frohlich e Lopes
(2018, p. 997):

A inclusdo é uma condicdo necessdria tanto para a diminuicdo das
desigualdades quanto para a constituicdo de uma forma de vida mais
democratica e participativa na contemporaneidade. Afirmamos essa
possibilidade de pensar a inclusao porque entendemos que, além da garantia
de direitos sociais ou do reconhecimento de lutas histéricas de participacéo
social de grupos considerados minoritarios, esse movimento produz efeitos e
constitui formas de se viver na atualidade.

Segundo o argumento das autoras, a inclusdo no contexto educacional € uma
realidade na sociedade atual, dessa forma a escola comum deve estar preparada para
gue todos os estudantes participem de todas as acOes realizadas dentro desse
ambiente, considerando que os estudantes da com deficiéncia, transtorno global do
desenvolvimento e altas habilidades e superdotagéo pertencem a diversidade humana
existente dentro das unidades educacionais, estes como todos os estudantes devem
ter as suas particularidades respeitadas e valorizadas na escola. Entretanto, o que a
nossa pratica como professor de Atendimento Educacional Especializado nos mostra
€ que os estudantes desse grupo especifico sdo direcionados para os profissionais
gque atuam nas Salas de Recursos Multifuncionais ou em outras formas de AEE,
acreditando ser esse o locus para o atendimento das demandas educacionais dessa
populacao, isso ocorre porque em muitas instituicbes escolares os professores da
Sala Comum e funcionarios que atuam na escola como os Auxiliares Técnicos
Educacdo (ATEs) e Secretarios se consideram despreparados para realizar as
intervencdes pedagdgicas com os estudantes publico-alvo da Educacao Especial. De
acordo com Glat (2018): A auséncia de uma cultura de colaboracdo pedagdgica e
psicossocial entre os diversos agentes educacionais influencia negativamente na
efetivacdo das politicas de inclusdo escolar. Ainda segundo a autora, a construcédo
histérica da educacdo direcionada as pessoas com deficiéncia e as que nao
conseguem acompanhar o ritmo e o padrdo esperado, refor¢ca a ideia que muitos
docentes ainda possuem sobre a inclusdo escolar que esta é de responsabilidade
exclusiva do profissional dessa area.

Esse aspecto nos leva a perguntar 0 que a escola considera como a
participacdo desse grupo nas unidades educacionais? De acordo com a Resolucéo
n.° 4 (BRASIL, 2009), de 2 de outubro de 2009, que institui as Diretrizes Operacionais
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para o Atendimento Educacional Especializado na Educacdo Bésica. Esse servico

deve considerar que:

O AEE tem como fung¢édo complementar ou suplementar a formagéo do aluno
por meio da disponibilizacdo de servigos, recursos de acessibilidade e
estratégias que eliminem as barreiras para sua plena participacdo na
sociedade e desenvolvimento de sua aprendizagem (BRASIL, 2009, p. 17).

Ou seja, 0 AEE nao substitui o processo de escolarizacdo que ocorre na Sala
Comum de aula, pois ele serve de apoio para os estudantes terem condi¢cdes de se
apropriarem das propostas planejadas pelo professor da Sala de Aula Comum. E
fundamental compreender que esse servigo ndo é substitutivo e que o professor da
Sala de Recursos Multifuncional (SRM) ndo deve assumir todas as responsabilidades
pedagogicas sobre esses estudantes sendo esse um desafio que precisa ser
superado nas escolas. A Educacéo Especial na Perspectiva Inclusiva deve acontecer
em todos os espacos das unidades escolares e com a participagao de todos da
comunidade escolar.

A responsabilidade pela escolarizagcdo dos estudantes publico-alvo da
Educacédo Especial compete a todos que se relacionam com ele dentro do ambiente
escolar, ndo sendo incumbéncia apenas de um profissional que estd na unidade
escolar para pensar em acdes especificas que atendam as suas necessidades
educacionais Para se beneficiar das acdes pedagdgicas no contexto comum de
aprendizagem, todos os profissionais deveriam entender que o trabalho do professor
da Educacao Especial ndo € uma acao isolada no contexto escolar. Algumas unidades
escolares nédo perceberam as acdes dos servicos da Educacgéo Especial depreende
do apoio de outros agentes que atuam no interior das escolas para que a insercao
desses estudantes aconteca com qualidade. Enquanto esse pensamento nao fizer
parte da filosofia, da acéo politica e do Projeto Politico Pedagdégico de cada unidade
escolar os servigos da Educacéo Especial estarao segregados dentro de um mesmo
contexto.

E como fica a gestéo escolar nesse contexto? A escola é formada por diversos
atores que contribuem para o seu bom funcionamento. Assim, um elemento
fundamental que coopera para que a escola avance no fazer pedagodgico € a equipe
gestora. Essa deveria, idealmente, proporcionar condigbes administrativas e

pedagogicas para que os todos os profissionais atuem de forma coletiva e
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cooperativa. De acordo com Rocha et al. (2018, p. 507): “A gestdo escolar e
consequentemente a sua atuacdo enfrenta grandes desafios e mudancas,
decorrentes da evolucdo da sociedade. Exige-se a necessidade de uma gestao
escolar democratica que oportunize os espacos de participacdo efetiva”.

Um dos desafios que a gestdo escolar precisa enfrentar é promover acdes
efetivas para qualificar os profissionais da unidade escolar na efetivacdo das
intervencdes pedagogicas que respondam as necessidades de todos os alunos, sem
excecao e, para tanto, seria importante que toda comunidade escolar pudesse ter, ao
menos, uma formacdo minima para conhecer as particularidades de todos, inclusive
daqueles com Deficiéncia, Transtornos Globais de Desenvolvimento (TGD), Altas
Habilidades/Superdotacdo , que compdem o publico-elegivel para a Educacao
Especial

Assim, este trabalho surge da nossa curiosidade em compreender como o
Atendimento Educacional Especializado (AEE), que ocorre nas Salas de Recursos
Multifuncionais (SRM), nas escolas da Rede Municipal de Educacéo da cidade de Séao
Paulo, articula suas atividades com as outras acfes que a escola realiza com o0s
estudantes elegiveis e frequentes desse servico da Educagéo Especial. No municipio
citado, os estudantes que necessitam do apoio do Professor de Atendimento
Educacional Especializado recebem esse servico, em grande parte, no contraturno
nas SRM que estdo localizadas nas escolas nas quais 0s estudantes estao
matriculados ou em uma unidade escolar do entorno. O trabalho realizado na SRM
visa eliminar as barreiras existentes no espaco escolar para que os estudantes
Publico-Alvo da Educacao Especial (PAEE) tenham acesso ao curriculo proposto em
Sala Comum, ou seja, a proposta € que o estudante que frequente o Atendimento
Educacional especializado (AEE) tenha nesse servico uma formacgao
complementar/suplementar ao trabalho pedagogico realizado em sala de aula comum
do ano em que esta matriculado.

O AEE, de acordo com as politicas nacionais que emergiram no inicio dos anos
2000, se configura como um servico da Educacdo Especial que nao substitui as
praticas préprias do ensino comum, mas que se articula com esse para fornecer
estratégias e recursos que apoiam o desenvolvimento pedagdgico dos estudantes
PAEE. Segundo Cabral et al. (2020): O AAE esta em consonancia com 0 ensino
comum pois, este realiza atividades que auxiliam no pleno desenvolvimento do publico

gue necessita desse suporte. Ainda de acordo com os autores, o Atendimento
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Educacional Especializado (AEE) equipara oportunidades para que os estudantes
tenham acesso a ensino em igualdade de condicBes com o0s outros estudantes.

No Brasil, a Politica de Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva
potencializou o direto para que os estudantes PAEE adquirissem e participassem do
espaco educacional com os demais estudantes. Tal proposta € recente na historia da
Educacao Especial brasileira que sempre foi marcada pela exclusao dessa populagéo
nos espacos escolares, direcionando-as para espacgos segregados, muitas vezes no
proprio espa¢co comum de ensino, como ocorria com as classes especiais vigentes no
periodo da integracdo cuja denominacdo era Paradigma de Servicos. Conforme
argumenta Aranha (2001), o Paradigma de Servicos tinha como proposta a

integracdo, que para a autora:

[...] integrar, significava, sim, localizar no sujeito o alvo da mudanca, embora
para tanto se tomasse, muitas vezes, como necessarias, mudancas na
comunidade. Estas, na realidade, ndo tinham o sentido de se reorganizar para
favorecer e garantir o acesso do diferente a tudo o que se encontra disponivel
na comunidade para os diferentes cidad&dos, mas sim o de Ihes garantir
servicos e recursos que pudessem “modifica-los” para que estes pudessem
se aproximar do “normal” o mais possivel.

Como exemplos das organizacdes provenientes dessa filosofia tem-se, por
um lado, entidades assistenciais, Casas de Passagem e mesmo alguns
Centros de Vida Independente; no ambito da educacéo, as escolas especiais
e as classes especiais, mais claramente voltadas para o ensino do aluno,
visando sua ida ou seu retorno para as salas de aula comuns, no ensino
regular; na area profissional, os melhores exemplos séo as oficinas abrigadas
e os centros de reabilitacdo (ARANHA, 2001, p. 168).

Embora o Brasil esteja no terceiro paradigmal, denominado Paradigma de
Suporte, compete a sociedade oferecer os servicos que os cidadaos com deficiéncia
necessitam em suas diferentes areas, quer sejam fisicas, psicologicas, educacionais,
sociais e/ou profissionais. Na perspectiva de Aranha (2001), cabe também garantir
aos individuos com deficiéncia o acesso a tudo de que a sociedade dispde,
independentemente do tipo de deficiéncia e grau de comprometimento apresentado

por esses individuos. Assim, com base nessa proposta:

1 O quarto paradigma encontra-se em processo de efetivagdo em paises mais desenvolvidos, um quarto
paradigma, denominado Paradigma do Empowerment. Evitando o risco de uma traducdo né&o
representativa do real significado semantico desse termo, dado ndo se contar com vocabulo
correspondente na lingua coloquial portuguesa, (... )Empowerment significa “garantir o poder”,
“assegurar o poder” a alguém. Na area em que esta aqui sendo utilizado, significa garantir a pessoa
com deficiéncia o poder decisério e o de determinagdo no encaminhamento de sua prépria vida;
significa empossar de fato as pessoas com deficiéncia da possibilidade de exercer seu direito de
assumir maior controle possivel sobre a qualidade de suas vidas (DEL-MASSO, 2000, p. 146 apud
ARANHA, 2001).
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[...] surgiu o terceiro paradigma, denominado Paradigma de Suporte.
Fundamentado no principio da diversidade, tem-se caracterizado pelo
pressuposto de que a pessoa com deficiéncia, como qualquer outra, tem
direito a convivéncia ndo segregada e ao acesso imediato e continuo aos
recursos disponiveis aos demais cidaddos. Para tanto, fez-se necessario
identificar o que poderia garantir tais prerrogativas.

Foi nesta busca que se pensou na disponibilizacéo de suportes, instrumentos
gue viabilizam a garantia de que a pessoa com deficiéncia possa acessar e
usufruir de todo e qualquer recurso da comunidade. Os suportes podem ser
de diferentes tipos (suporte social, econdmico, fisico, instrumental) e tém
como funcé@o favorecer o que se passou a denominar inclusdo social.
Entendemos inclus&o social como o processo de garantia do acesso de todos
a todas as instancias da vida em sociedade, independente de terem ou nao
uma deficiéncia, do tipo de deficiéncia e de seu grau de comprometimento
(ARANHA, 2001, p. 170-171).

No que se refere a matricula dos Estudantes Publico-alvo da Educagéo
Especial para que se efetive como uma realidade nas unidades educacionais, é
preciso além de realizar a matricula desses estudantes na sala comum de ensino,
ofertar servicos que garantam a sua permanéncia com qualidade nesses espacos

educacionais. Conforme ressalta Alias (2016):

Por isso, é importante frisar que ndo basta matricular o aluno na escola, inseri-
lo na sala de aula se ndo for garantido o acesso aos materiais, aos contetdos,
favorecendo, portanto, o desenvolvimento da aprendizagem. Vale lembrar
gue um estudante matriculado no ensino comum, sem recursos e adaptacdes
gue contribuam para o seu desenvolvimento, infelizmente corre o risco de ser
excluido e de participar de uma “inclusdo maquiada”: teoricamente, a escola
atende a legislacao e aceita a matricula do estudante, mas ndo garante que
ele tenha acesso a educacéo de qualidade (ALIAS, 2016, p. 21).

A Educacao Inclusiva pressupbe que os profissionais da escola acolham e
trabalhem com todos os estudantes independente das caracteristicas desse
educando. Nesse sentido Onohara, Santos Cruz e Mariano (2018): destaca que a
educacdo inclusiva abrange todos e que é direito do educando estar inserido no ensino
comum. Dessa forma, os estudantes PAAE devem ter a matricula garantida em
gualquer estabelecimento de ensino publico ou privado. E a escola deve ofertar um
ensino de qualidade que promova o aprendizado de todos os estudantes.

Nessa perspectiva, a Rede de Ensino do municipio de Sdo Paulo oferece
alguns servicos de educacgdo especial que tém como objetivo promover a politica
publica de Educacdo Especial nas unidades escolares do municipio, entre esses
servicos vale destacar dois deles: o Centro de Formacao e Apoio a Inclusdo (CEFAI)
e a Sala de Recursos Multifuncionais (SRM). Esses servigos Sao responsaveis por

realizar o Atendimento Educacional Especializado (AEE) em cada Diretoria Regional
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de Ensino (DRE) da cidade de Sao Paulo. Embora o objeto de nosso estudo seja a
Sala de Recursos Multifuncionais, € importante abordamos o Centro de Formacao e
Apoio a Inclusdo (CEFAI) por estar diretamente ligado ao atendimento de estudantes
com deficiéncia.

Segundo a Portaria n.° 8.764/2016 (SAO PAULO, 2016b), que regulamenta o
Decreto n.° 57.379/2016 (SAO PAULO, 2016a), que institui no Sistema Municipal de
Ensino a Politica Paulistana de Educacédo Especial na Perspectiva da Educacéo

Inclusiva, menciona em seu Artigo 7.° que:

O CEFAI, por meio da atuacdo de seu Coordenador e pelo trabalho dos
Professores de Apoio e Acompanhamento a Inclusdo — PAAIs, profissionais
vinculados a este Centro e que realizam o apoio e acompanhamento
pedagdégico a Comunidade Educativa, terdo como atribuicées:

| - analisar a demanda do territério otimizando o uso dos servicos de
Educacéo Especial e dos recursos humanos disponiveis, visando ampliar a
oferta de AEE;

Il - implementar as diretrizes relativas as Politicas de Educacéo Especial da
SME, articular as ag¢les intersetoriais e intersecretariais com vistas a
fortalecer a Rede de Protecdo Social no ambito de cada territorio; (SAO
PAULO, 2016b, p. 9).

Apesar das diversas atribuicbes que a Portaria n.° 8.764/2016 (SAO PAULO,
2016b) especifica para serem executadas pelo CEFAI, esse servico garante o
funcionamento da Politica de Educacdo Especial do municipio de Sdo Paulo nas
diversas regifes do municipio. Esse setor faz parte da Divisdo Pedagdgica (DIPED)
gue estd presente na estrutura organizacional de cada uma das 13 Diretorias
Regionais de Educacéo existente em Sao Paulo e atua de forma integrada com a
Coordenadoria Pedagégica — COPED/SME/SP.

O CEFAI é composto por um Coordenador, Professores de Apoio e
Acompanhamento a Inclusdo (PAAI) e Auxiliar Técnico de Educacdo (ATE) e esse
Orgao possui varias atribuicdes em relacdo a Educacao Especial do municipio. Para
Rosa (2019, p. 119): “As atribuicdes do CEFAI sao otimizar o uso dos recursos da
educacado especial, institucionalizar o AEE, coordenar e avaliar acbes de formacéo
permanente aos servidores, dentre outros”.

Na cidade de séo Paulo, o Atendimento Educacional Especializado pode ser
organizado das seguintes formas: colaborativo que ocorre dentro do turno da aula da
Sala Comum. Nessa forma de AEE, o Professor de Atendimento Educacional
Especializado articula suas acdes com todos os profissionais das diversas areas do

conhecimento que atuam com os estudantes que precisam desse servico. No
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contraturno nesse atendimento, os educandos séo atendidos no turno oposto as aulas
da classe comum e o servico visa as especificidades de cada educando(a). Esse
atendimento ocorre na Sala de Recursos Multifuncionais e séo realizados pelo mesmo
profissional que atua no AEE colaborativo e ha o itinerante que acontece dentro do
turno do estudante de forma articulada e colaborativa com professores da turma, a
Equipe Gestora, o PAAI que é o profissional vinculado ao CEFAI.

Cabe enfatizar que independentemente do tipo de Atendimento Educacional
Especializado ofertado ao estudante Publico-Alvo da Educacgéo Especial (PAEE),
esse deve ser precedido de um Plano de Atendimento Educacional Especializado, que
€ elaborado ap6s a unidade educacional elaborar um documento pedagdgico
denominado na Rede Municipal de Educacédo de estudo de caso, que tem como
finalidade identificar as potencialidades que os estudantes possuem para que 0S
professores possam elaborar atividades pedagdgicas que irdo comtemplar as suas
caracteristicas dentro da Sala Comum e para identificar as barreiras que dificultam
ou impedem o pleno desenvolvimento desses estudantes na Sala Comum. Vale
ressaltar que os documentos citados séo elaborados para todos os estudantes
identificados no sistema escolar online (EOL) com PAEE e para os estudantes que

estdo em processo de investigagao para elegibilidade na Educacéo Especial.

1.1 Objetivo

Esta pesquisa tem o objetivo de analisar as percepc¢des dos professores das
Salas de Aula Comum e das Salas de Recursos Multifuncionais acerca das ac¢des da
gestao escolar visando a articulagédo entre o AEE e a Sala de Aula Comum nas
EMEFS na Diretoria Regional do Campo Limpo.

Nesse sentido, pretendemos analisar, como objetivos especificos:

- ldentificar como ocorre a parceria entre os professores de Sala de Recursos
Multifuncionais e professores da Sala Comum para que os estudantes atendidos na
Sala de Recursos Multifuncional, no ensino colaborativo ou no AEE itinerante tenham
a sua aprendizagem escolar garantida e de que forma a gestdo escolar atua nesse
processo;

- Investigar segundo o olhar dos professores Sala de Aula Comum e de
Atendimento Educacional Especializado como a gestdo escolar promove as acoes

para que a pareceria entre esses docentes ocorra na unidade educacional.
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2 A EDUCACAO ESPECIAL NOS DOCUMENTOS INTERNACIONAIS E
NACIONAIS

Nessa secao, iremos discorrer um pouco sobre as principais legislacdes
internacionais a partir do ano de 1990 e como elas influenciaram as politicas nacionais
brasileiras para inclusdo de todos os estudantes na Escola Comum. Segundo Souza
e Kerbauy (2018), os organismos multilaterais, agéncias internacionais e Estados
membros da Organizagdo das Nac¢bes Unidas (ONU) comecaram a inserir as
discussbes sobre educacgédo na Agenda Global de Direitos Humanos nos anos 90.
Com o intuito de debater a educacédo em nivel internacional, nesse ano na cidade de
Jomtien na Tailandia, ocorreu a Conferéncia Mundial de Educacédo para Todos. No

inicio da declaracao o texto ja descreve a situagdo da mundial.

Ha mais de quarenta anos, as na¢des do mundo afirmaram na Declaracao
Universal dos Direitos Humanos que “toda pessoa tem direito a educacgao”.
No entanto, apesar dos esfor¢os realizados por paises do mundo inteiro para
assegurar o direito a educacédo para todos, persistem as seguintes realidades:
*mais de 100 milhdes de criancgas, das quais pelo menos 60 milhdes séo
meninas, nao tém acesso ao ensino primario;

*mais de 960 milhdes de adultos - dois tercos dos quais mulheres sao
analfabetos, e 0 analfabetismo funcional € um problema significativo em todos
0s paises industrializados ou em desenvolvimento; - mais de um terco dos
adultos do mundo n&do tém acesso ao conhecimento impresso, as novas
habilidades e tecnologias, que poderiam melhorar a qualidade de vida e
ajuda-los a perceber e a adaptar-se as mudancas sociais e culturais; e mais
de 100 milhdes de criancas e incontaveis adultos ndo conseguem concluir o
ciclo basico, e outros milhdes, apesar de conclui-lo, ndo conseguem adquirir
conhecimentos e habilidades essenciais (UNESCO, 1990, p. 1).

Nesse periodo, os movimentos educacionais internacionais buscavam a
insercao de todos as pessoas no mesmo espaco escolar. Dessa forma, a Declaracao
de Jomtien e os documentos publicados pela UNICEF no ano posterior enfatizam a
necessidade de uma educacao de qualidade para todas as pessoas. No texto deste
documento, notamos uma preocupac¢ao com a educacao das pessoas com deficiéncia

em uma escola para todos ao indicar que:

[...] as necessidades bésicas de aprendizagem das pessoas portadoras de
deficiéncias requerem atencdo especial. E preciso tomar medidas que
garantam a igualdade de acesso & educagdo aos portadores de todo e
qgualquer tipo de deficiéncia, como parte integrante do sistema educativo
(UNESCO, 1990, p. 4).
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Para Barbosa, Fialho e Machado (2018), o paradigma da inclusdo surgiu em
Unesco (1990) e fomentou uma agenda internacional em prol do alcance das metas
do direito a Educacéo das pessoas com deficiéncia nos sistemas regulares de ensino.
Apos a conferéncia Mundial de Educacao para Todos, no ano de 1994 na cidade de
Salamanca, surge outro documento importante para Educacdo Especial na
Perspectiva Inclusiva que € a Declaracdo de Salamanca, em cujo documento é
reforcado o pensamento que alunos com deficiéncia e/ou com outras necessidades
educacionais especiais precisam frequentar a escola. Kassar e Rabelo (2011)
apontam que essa Declaragcdo esclarece que as pessoas com necessidades
educacionais especiais devem ter suas necessidades atendidas sempre dentro do
sistema comum de educacéo e estes devem ser planejados de modo a contemplar as
diferentes caracteristicas dos alunos. Entendemos que a Declaragdo de Salamanca
representa um marco para a Educacdo Especial, pois apds esse documento, 0s
paises signatarios, inclusive o Brasil, comecaram a formular acdes para elaboracao
das propostas de Educacédo Especial na Perspectiva Inclusiva. De acordo com o texto
do documento, os estudantes com deficiéncia devem ter acesso a escola regular, as
gual deveria acomoda-los dentro de uma pedagogia centrada na crian¢a, capaz de
satisfazer suas necessidades educacionais.

Vale ressaltar que os principais objetivos da Declaracdo de Salamanca foi a de
promulgar a inclusao de todos no ensino regular, independentemente de sua raca, cor
ou necessidade especial apresentada, e que os governos deviam adotar as melhores
estratégias para a oferta de vagas assim como a estrutura fisica das escolas para
receber todos os estudantes e investir na capacitacao dos professores.

Outro importante documento do qual o Brasil é signatario € a Convencao
Interamericana para a Eliminagéo de Todas as Formas de Discriminagdo contra as
Pessoas Portadoras de Deficiéncia. Esse texto entrou no Ordenamento Juridico
Brasileiro através do Decreto n.° 3.956, de 8 de outubro de 2001. De acordo com o

texto, cabe aos estados membros:

Tomar as medidas de carater legislativo, social, educacional, trabalhista, ou
de qualquer outra natureza, que sejam necessarias para eliminar a
discriminacgdo contra as pessoas portadoras de deficiéncia e proporcionar a
sua plena integracéo a sociedade (BRASIL, 2011, p. 22).
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Para Silva (2008), a Convencédo de Guatemala refor¢a o respeito a igualdade
das pessoas com deficiéncia, frente a sociedade e coloca fim as interpretacdes
confusas da LDB, deixando claro a inviabilidade de tratamento desigual com base na
deficiéncia. Ainda para que o0s objetivos dessa convengao se tornem realidade
Parente et al. (2020): destacam a importancia da escola enquanto local de convivéncia
com o diverso, de conhecimento de direitos, exercicio de deveres e local privilegiado
para a efetivacdo de uma Educacéao Inclusiva.

No ano de 2000, ocorre em Dakar, no Senegal, outro movimento internacional
para enfatizar o compromisso mundial com a educacdo para todos assumido em
Unesco (1990), o documento reconhece os avan¢os mundiais nos ultimos dez anos,
mas chama atencdo da existéncia de grupos que ndo acesso as técnicas e
conhecimentos necessarios para encontrar emprego remunerado e participar

plenamente da sociedade. De acordo com Souza e Kerbauy (2018, p. 674):

Novos prazos e metas foram definidos e registrados na Declaracéo de Dakar,
no qual os paises signatarios firmaram o compromisso de aprimorarem acées
em prol da qualidade da educacédo, de modo que todos possam alcancar
resultados de aprendizagem satisfatérios, reconhecidos e mensuraveis,
tendo como nova data limite de realizacéo o ano 2015.

Para as autoras, a dilacdo do prazo de comprimento das metas para 2015
demostra que as metas estabelecidas na Conferéncia Mundial de 1990 nao foram
totalmente atingidas. E que o foco das a¢Bes continua sendo o nivel fundamental.
Essa declaragédo enfatizou a educagdo como um direito de todos e que esta deve
possuir qualidade e buscar a equidade principalmente para os grupos vulneraveis.

Em maio de 2017, outro importante compromisso internacional foi assumido na
defesa para Educacdo Inclusiva: a Declaracéo de Incheon seguindo a linha dos pactos
anteriores defende uma educacédo para todos. No texto desse documento, 0s paises
gue participaram do evento assumiram a responsabilidade de defender uma
Educacéao Inclusiva de qualidade e com a melhoria dos resultados de aprendizagem.
De acordo com Silva e Rocha (2021, p. 347-348):

Para essa Declaragdo e a agenda resultante dela, a inclusdo e a equidade
sdo fundamentais. Para isso, € preciso lutar contra todas as formas de
exclusdo e marginalizacdo, contra as disparidades e desigualdades no
acesso, na participacao e nos resultados da aprendizagem.
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Percebemos que as legislagbes internacionais citadas direcionam para a
importancia de os governos proporem ac¢fes para que todos os estudantes tenham
acesso a educacao no sistema comum na proxima sec¢ao iremos realizar um breve

histérico de como o Brasil vem direcionando essas questdes em ambito interno.

2.1 A Educacdo Inclusiva ap06s a Constituicdo Federal de 1988

Durante a histéria da humanidade, alguns grupos sociais como imigrantes,
negros, deficientes, idosos, dentre outros vém sendo retirados da convivéncia com 0s
Seus pares por possuirem carateristicas que os diferenciam do padrao socialmente
estabelecido. De acordo com Omote (2006), ha particularidades no contexto da
discusséo sobretudo quando se debate sobre a inclusdo escolar. Para o autor o
grande desafio da inclusdo é promover ensino de qualidade a todos que possuem
caracteristicas diferenciadas e principalmente quando essas sédo determinada por
desigualdades sociais.

Historicamente, a educacao oferecida a essa populacado tinha o objetivo de
reabilitar essa populacdo para que estes pudessem conviver com o restante da
sociedade.

Essa educacdo era oferecida em instituicbes que atendiam um publico
especifico, comumente em locais separados das escolas comuns. Apesar de
prestarem um servico relevante, a época, para essa parcela da sociedade, a
existéncia dessas organizagbes ndo permitiu que as escolas pensassem nos
estudantes com diversos tipos de deficiéncia, tais como fisica, visual, auditiva,
intelectual, psicossocial e a deficiéncia multipla. Mediante pressdes realizadas pelos
grupos que defendiam os direitos das pessoas com deficiéncia, e outros grupos que
erram excluidos do contexto social, os governantes, devido a pressdo popular entre
outros fatores, no final da década de 80, criaram espacos has escolas comuns para
gue esse publico com condicbes diversas passasse a conviver com 0S outros
estudantes.

De acordo com Glat (2005), o Modelo Segregado de Educacéo Especial passou
a ser questionado resultando na busca de uma alternativa pedagdgica para insercao
de todos estudantes preferencialmente na rede regular de ensino. Dessa forma, no
inicio dos anos 90 no ambito da politica educacional, foi estabelecido o modelo de

integracéo escolar. Para Miranda (2009), A integracéo tinha como foco colocar as
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pessoas com deficiéncia em ambientes escolares parecidos com ambiente escolares
oferecido a outros estudantes. Apesar da integracdo trazer as pessoas com
deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e com  altas
habilidades/superdotagédo para o convivio com outros estudantes tal paradigma nao
reivindicava que a escola e seus profissionais modificassem a suas concepc¢des para
receber essa populacgéo.

A Politica Nacional de Educacédo Especial, publicada em 1994, reforca a
perspectiva integracionista como um servigo oferecido portadoras de deficiéncias,
condutas tipicast ou de altas habilidades segundo o documento que regia tal proposta

a integracao é:

A ideia de integracdo implica necessariamente em reciprocidade. Isto
significa que vai muito além da inser¢do do portador de necessidades
especiais em qualquer grupo. A insercao limita-se & simples introducéo
fisica, ao passo que a interacdo envolve a aceitacdo daquele que se
insere (BRASIL, 1994, p. 38).

Ainda segundo o mesmo documento, bastava que os estudantes atendidos
pela da Educacdo Especial frequentassem a Sala Comum para que a questdo da
escolarizacdo desse grupo fosse solucionada. Conforme Stobaus (2003), a integracéo
escolar surge do preceito que todos possuem de acessar a escola com 0s mesmos
direitos iguais e possibilidades diferentes. Percebemos que de acordo com o autor a
integracdo oferece as oportunidades iguais é compete ao estudante com deficiéncia
se adequar a proposta pedagodgica da escola.

Em 1996, com o surgimento da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(BRASIL, 1996) n.° 9394/96 que é um dos marcos para a educacdo brasileira, a
Educacado Especial é tratada e um capitulo especifico, que contém trés artigos. Foi
recomendado nesse documento que 0sS sistemas de ensino assegurassem aos
estudantes métodos, curriculos e recursos que atendesse as suas necessidades. Com
essa legislacdo foi garantida a aceleracdo de estudos para o0s estudantes
superdotados e a terminalidade especifica para os estudantes que ndo puderem
atingir o nivel exigido para a conclusédo do ensino fundamental, em virtude de suas
deficiéncias e aceleracdo para concluir em menor tempo o programa escolar para 0s
superdotados. Nos paragrafos primeiro e segundo do Artigo 59, a referida legislacdo

traz elementos importantes sobre os servi¢os ofertados pela Educacéo Especial:
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§ 1° Haverd, quando necessario, servicos de apoio especializado, na escola
regular, para atender as peculiaridades da clientela de Educacgao Especial.

§ 2° O atendimento educacional sera feito em classes, escolas ou servigos
especializados, sempre que, em funcdo das condi¢cdes especificas dos
alunos, nao for possivel a sua integracado nas classes comuns de ensino
regular.

Notamos que a LDB traz os servi¢os especializados distante da escola comum
como uma excecdo. Para Carvalho (2017): o atendimento na escola comum €
obrigacdo do estado que deve fornecer os servicos de apoio dentro da escola.
Visualizamos que a Educacédo Especial brasileira apds da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (BRASIL, 1996) inicia direcionamento das politicas de
Educacado Especial no pais para a constru¢do de um sistema educacional inclusivo.

No ano de 1999, foi lancado o Decreto Lei n.° 3298, que regulamentou a Lei
N.° 7853, de outubro de 1989, que dispbe sobre a Politica Nacional para Integracéo

da Pessoa Portadora de Deficiéncia. Para Alves e Duarte (2011, p. 212):

Nesse momento, a compreensado de necessidades educacionais especiais ja
ultrapassa o aluno com deficiéncia, entendendo-se a abrangéncia entre estes
e outros alunos com dificuldades de aprendizagem néo decorrentes de algum
tipo de deficiéncia. No entanto, durante todo o texto, as modificacdes
estruturais, metodolégicas e didaticas sao previstas apenas para alunos com
deficiéncia.

O texto do Decreto n.° 3.298/99 corrobora que as pessoas com deficiéncia
possuem os mesmos direitos que as outras pessoas. Nessa legislagéo, a educacéao

das pessoas com deficiéncia aparece com algumas particularidades como:

I- A matricula compulséria em cursos regulares de estabelecimentos publicos
e particulares de pessoa portadora de deficiéncia capazes de se integrar na
rede regular de ensino;

II- A inclusdo, no sistema educacional, da educagdo especial como
modalidade de educacdo escolar que permeia transversalmente todos os
niveis e as modalidades de ensino

lll- a insercdo, no sistema educacional, das escolas ou instituicbes
especializadas publicas e privadas;

IV- A oferta, obrigatéria e gratuita, da educacdo especial em
estabelecimentos publicos de ensino (BRASIL,1999, p. 10).

Para Rosa e Souza (2019), esse decreto definiu a Educacéo Especial como
uma modalidade transversal de ensino salientando que essa possui uma agao

complementar ao ensino comum. Dessa forma notamos que as legislacbes nacionais
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caminham na construgdo de um sistema educacional inclusivo que atendam as
necessidades de todos os estudantes.

O processo de inclusdo escolar de grupos historicamente excluidos da
educacédo escolar é apontando por Glat et al. (2007) como a Educacéo Inclusiva que
deveria ser vista como uma cultura escolar que tem como objetivo o desenvolvimento
de respostas educativas que atinjam a todos os estudantes.

Dessa forma, as pessoas com deficiéncia possuem os mesmos direitos e
deveres que qualquer cidadao brasileiro. Conforme citado no Artigo 205, a educacéao
€ um direito de todos ndo podendo haver distingdo entre a educacao oferecida as
pessoas com deficiéncia nas escolas. No entanto, o que observamos € que a
educacao oferecida nas escolas comuns esta longe de atender as necessidades da
diversidade de educandos existentes. Segundo a Lei Brasileira de Inclusao de 2015
em seu artigo 27:

Art. 27. A educacao constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados
sistema educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de
toda a vida, de forma a alcangar o maximo desenvolvimento possivel de seus
talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas
caracteristicas, interesses e necessidades de aprendizagem.

Paragrafo nico. E dever do Estado, da familia, da comunidade escolar e da
sociedade assegurar educacdo de qualidade a pessoa com deficiéncia,
colocando-a a salvo de toda forma de violéncia, negligéncia e discriminacéo
(BRASIL, 2015, p. 2).

Mesmo com mais legislacéo reforcando o direito a educacao das pessoas com
deficiéncia, Omote (2016), a participacdo do estudante com deficiéncia no ensino
comum € positiva desde que esse e 0s demais estudantes recebam um ensino de
qualidade.

Apesar da Educacéo Inclusiva buscar a participacéo de todos os educandos na
escola comum, nesse trabalho abordaremos a inclusdo escolar do publico-alvo da
Educacao Especial. Pletsch (2005) destaca que a escola inclusiva deve oferecer
maiores oportunidades a todos os estudantes. Mesmo com a discussdes sobre a
presenca desses alunos na Escola Comum fazerem parte dos estudos de varios
pesquisadores como Omote (1996), Oliveira e Leite (2007) entre outros, que discutem
a necessidade de mudancgas nas estruturas dos sistemas educacionais ndo apenas
na esturra fisica mais na formacéo de professores e nos curriculos que em algumas
situacOes desconsidera as particularidades dos educandos matriculados na sala

comum. Feito esse breve relato historico da Educacéo Inclusiva, na proxima secéo
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iremos abordar com a Educacgao Especial vem contribuindo para que os estudantes
gue necessitam desse servico tenham uma educacédo de qualidade na escola comum.

Em 1999, com o Decreto n.° 3.298 (BRASIL, 1999), que versou sobre a Politica
Nacional para integracao da pessoa portadora de deficiéncia, o documento apontou
gue o processo de escolarizacéo das pessoas com deficiéncia devia ser realizado na

escola comum. No artigo 25 desse documento é especificado que:

Os servigos de educacao especial serdo ofertados nas instituicdes de ensino
publico ou privado do sistema de educacgdo geral, de forma transitéria ou
permanente, mediante programas de apoio para o aluno que esta integrado
no sistema regular de ensino, ou em escolas especializadas exclusivamente
guando a educacdo das escolas comuns ndo puder satisfazer as
necessidades educativas ou sociais do aluno ou quando necessario ao bem-
estar do educando (Brasil,1999, p. 10).

Percebemos que timidamente o governo brasileiro reforcou as decisdes ja
acordadas nas declaragdes internacionais de Unesco (1990) e Salamanca (1994)
sobre a necessidade de se criar uma escola para todos os estudantes aprenderem e
conviverem juntos. Apesar de ndo explicitar a necessidade do Atendimento
Educacional Especializado para o apoio a inclusdo dos estudantes publico-alvo da
Educacao Especial, reforcou que essa parcela de criangas, jovens e adultos precisava
de outros servicos educacionais além do oferecido tradicionalmente para os

estudantes na Sala Comum.

2.2 A Educacéao Especial nos anos 2000

No principio dos anos 2000, o Conselho Nacional de Educacdo — CNE que é
um Orgéao colegiado integrante da estrutura do Ministério da Educacédo do Brasil e atua
na formulacéo e avaliagcdo da Politica Nacional de Educacédo. Publicou a resolucéo
gue institui as Diretrizes Nacionais para a Educacéo Especial na Educacao Béasica
(BRASIL, 2001b). Tal documento, com carater de lei, passa a regulamentar os artigos
presentes na LDB 9.394/96, que ja instituia a Educacdo Especial como modalidade
educacional, o Atendimento Especializado aos alunos com necessidades especiais
na rede publica iniciando desde a Educacéo Infantil, ou na faixa etaria entre zero e
seis anos. No artigo sétimo desse documento temos a seguinte redacao: “O

atendimento aos alunos com necessidades educacionais especiais deve ser realizado
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em classes comuns do ensino regular, em qualquer etapa ou modalidade da
Educacéo Basica” (p. 39).

Nesse documento notamos a auséncia do termo preferencialmente que fora
substituido pelo termo extraordinariamente no Artigo 9.° do documento é explicado
Como esse servi¢o deve ser prestado e sobre quais condi¢des:

As escolas podem criar, extraordinariamente, classes especiais, cuja
organizagdo fundamente-se no Capitulo Il da LDBEN, nas diretrizes
curriculares nacionais para a Educagédo Bésica, bem como nos referenciais e
parametros curriculares nacionais, para atendimento, em carater transitorio,
a alunos que apresentem dificuldades acentuadas de aprendizagem ou
condicdes de comunicacéo e sinalizacdo diferenciadas dos demais alunos e
demandem ajudas e apoios intensos e continuos.

8§ 1.° Nas classes especiais, o professor deve desenvolver o curriculo,
mediante adaptacdes, e, quando necessario, atividades da vida autbnoma e
social no turno inverso.

§ 2.° A partir do desenvolvimento apresentado pelo aluno e das condicbes
para o atendimento inclusivo, a equipe pedagdgica da escola e a familia
devem decidir conjuntamente, com base em avaliacdo pedagdgica, quanto
ao seu retorno a classe comum (BRASIL,2001b, p. 39)

O texto deixa claro que esse servicgo visa desenvolver atividades diferentes das
executadas na Sala Comum. Ainda nessa resolugéao apesar de ndo detalhar como a
avalicao pedagdgica sera realizada para o retorno do estudante para classe comum o
documento estabelece que classe comum € o local que por exceléncia destinado a
todos estudantes.

Com as legisla¢bes surgidas apés o ano 2000, essa populacdo passou a ter
além do acesso e a permanéncia nas escolas comuns, o direito de terem suas
necessidades pedagogicas atendidas. O reconhecimento de que a escola comum é
um direito inegociavel de todos os estudantes, independentemente das suas
especificidades. Segundo Kassar (2012):

A partir do Governo de Luiz Inécio Lula da Silva, o Ministério da Educagéo
tem implantado um conjunto de programas e a¢des para formacao da politica
de educacao inclusiva. Sdo agdes com esse proposito: Programa Nacional
de Formacao Continuada de Professores na Educacdo Especial e Formacao
de Professores para o Atendimento Educacional Especializado; Programa de
Implantacdo de Salas de Recursos Multifuncionais; Escola Acessivel, que
visa a adaptacdo arquitetdnica das escolas; Programa Educacao Inclusiva:
Direito a Diversidade, de formacdo de multiplicadores para a transformacéo
de sistemas educacionais comuns em sistemas inclusivos; Programa Incluir,
para acesso as instituicdes federais de ensino superior aos alunos com
deficiéncias (KASSAR, 2012, p. 842).
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Segundo a autora, durante esse periodo, o governo federal através de diversas
acOes para incentivar a matricula dos estudantes com deficiéncia na escola comum.
Ainda para a autora naquele momento qualquer acéo educacional que substituisse a
escolaridade em uma escola comum seria atitude discriminatéria contra essas
pessoas. Essas acdes do governo federal gerou o aumento de matriculas de
estudantes com deficiéncia na escola regular. Segundo Rabelo e Kassar (2018): essa
politica se materializou com o aumento constante da quantidade de criancas da
educacao especial matriculadas nas escolas comuns e a diminuicdo dessa populacao
nas escolas especiais.

A Lei n.° 10.172/2001 (BRASIL, 2001a) que apresenta o Plano Nacional de
Educacao reforca que a Educacado Especial € uma modalidade de ensino e que os
estudantes que necessitarem desse servico deverao ser atendidos na escola comum
e que a excec¢ao a essa situacdo sao as instituicdes especializadas. Segundo Batalla
(2009 p.84), o Plano Nacional de Educacao, “delega fungdes para que os entes
federativos devem através dos sistemas de ensino favorecer o atendimento dos
estudantes da educagao especial na escola regular’. Complementando, o autor
aponta que a matricula dos estudantes publico-alvo da educacédo especial ainda esta
distante do esperado e que falta formacé&o qualificada para os professores atenderem
essa populacdo com qualidade. As politicas de educacao brasileira sempre esbarram
na formacdo do professor para o trabalho com os estudantes que apresentam
algumas caracteristicas que o torne pertencente ao grupo da educacado especial.
Notamos que o problema € permanente e proporcional aos investimentos que o
governo realiza na sua formacdo para aprender a desenvolver um trabalho
pedagogico com o0s estudantes com deficiéncia, transtornos globais de
desenvolvimento e/ou com altas habilidades/superdotagao.

Consideramos que apenas a formagdo de professores especialista na
Educacao Especial ndo deve impactar a inclusdo escolar dos estudantes publico-alvo

da educacéo especial. Pimentel e Ribeiro (2021) entendem:

[...] que a formacgéo, inicial ou continuada, precisa proporcionar ao docente
da classe comum e do AEE possibilidades, por meio de contetdos e de
vivéncias formativas inovadoras, de construir 0os conhecimentos e as
habilidades que o habilitem ao exercicio de uma pratica pedagogica inclusiva.
(PIMENTEL; RIBEIRO, 2021, p. 9).
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Para os autores, a formacéo continuada de professores para atuar na
Educacéao Inclusiva deve estar relacionada com o espaco escolar que o docente atua,
porque nesse o profissional pode problematizar, analisar, reelaborar e experenciar as
suas préticas realizando trocas com os seus pares. Dessa forma, a formacao de todos
os docentes que atuam nas escolas devem contribuir para atuagdo com os diferentes
grupos de estudantes que atuam com os diferentes estudantes que estéao
matriculados nas redes de ensino.

De acordo com o documento Plano Nacional de Educacédo, as pessoas com
deficiéncia, Transtorno Global do Desenvolvimento e altas habilidades e superdotacao
devem preferencialmente estudar nas escolas comuns as instituicées especializadas
precisam ser utilizadas para o processo de escolarizacdo apenas em situacdes em
gue a escola comum nao conseguir realizar esse processo com qualidade. Nesse
plano, a Educagéo Inclusiva aparece na Meta n.° 4 e, dessa forma, os debates sobre
0S mecanismos que garantem a organizacao dos sistemas educacionais aparecem

no texto:

[...] Universalizar, para a populacdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superlotacdo, o0 acesso a educacdo basica e ao atendimento educacional
especializado, preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia
de educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes,
escolas ou servicos especializados, publicos ou conveniados (BRASIL,
2014, p. 32).

Para Aguiar (2010), a preocupacao com o atendimento dos estudantes publico-
alvo da Educacédo Especial nas escolas regulares e nas instituicdes especializadas
revela que a proposta de escola inclusiva no periodo se aproximava de uma
compreensao de inclusao desse grupo em diversos setores.

Em 2007, por meio do Decreto n.° 6.094 (BRASIL, 2007), que dispbe sobre a
implementacéo do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo, no seu Artigo
2.° - 8 9.° 0 Governo Federal assume o compromisso de garantir o0 acesso e
permanéncia de todos estudantes nas classes comuns do ensino, fortalecendo a
inclusdo educacional nas escolas publicas vale ressaltar que as pessoas com
necessidades educacionais especiais € aplicado a todas aquelas criancgas, jovens ou
adultos que possuem alguma questao que dificulta a sua aprendizagem seja em razao

de deficiéncias ou dificuldades de aprendizagem.
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Esse documento faz parte de uma série de medidas que o governo Lula
implementou através do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) para
desenvolver a educacédo brasileira, o qual dependia da adesdo voluntaria dos
municipios, estados e distrito federal. Nesse momento, as politicas educacionais
brasileiras se direcionaram para que os estudantes publico-alvo da Educacao Especial
se tornassem cada vez mais presentes nas escolas regulares. Nesse momento, cabe
lembrar que dentre as decisdes realizadas no campo da educacéo, o Ministério da
Educacdo (MEC) langou o Programa de Implantacdo de Salas de Recursos
Multifuncionais que pretendia apoiar o0s sistemas publicos de ensino no
desenvolvimento e oferta do Atendimento Educacional Especializado, assim como no
fortalecimento do processo de inclusdo educacional dos estudantes com deficiéncia,
transtornos globais de desenvolvimento e/ou com altas habilidades/superdotacdo nas
classes comuns de ensino. Esse programa disponibilizou para as escolas publicas
gue aderiram a proposta de mobiliarios, materiais pedagogicos, de acessibilidade e

equipamentos de informatica. De acordo com Silva (2022):

No contexto das politicas publicas para o desenvolvimento inclusivo da escola
insere-se a organizagdo das salas de recursos multifuncionais, com a
disponibilizacédo de recursos e de apoio pedagdgico para 0 atendimento as
especificidades dos alunos publico-alvo da Educacéo Especial matriculados
no ensino regular (SILVA, 2022, p. 5).

Dessa forma, percebemos que a implementacdo das Salas Recursos
Multifuncionais nas escolas comum visa apoiar a insercdo dessa parcela de
estudantes na escola comum com 0 apoio necessario para participar das propostas
pedagdgicas desenvolvida dentro da sala de aula e outros espacos educacionais.

Em 2008, o Governo Federal, seguindo o direcionamento da inclusdo dos
estudantes da Educacéo Especial nas escolas regulares, lancou a Politica Nacional
de Educacao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva, mantendo a Sala de
Recursos Multifuncionais como uma opcdo de Atendimento Educacional
Especializado e ndo como Unico servico que poderia ser ofertado para garantir a
inclusdo escolar dessa populacdo nas escolas comuns (BRASIL, 2008b). Através do
Decreto n.° 6.571 (BRASIL, 2008a), de 17 de setembro de 2008, a Unido ofereceu
apoio técnico e financeiro aos sistemas publicos de ensino dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, para que as Redes Publicas de Ensino ampliassem a oferta
do Atendimento Educacional Especializado aos estudantes com deficiéncia,
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transtornos globais do desenvolvimento e/ou altas habilidades/superdotacéo
matriculados nessa rede. Esse Decreto foi revogado e substituido pelo Decreto N.°
7.611 (BRASIL, 2011), de 17 de novembro de 2011, que trouxe a possibilidade da
dupla matricula do estudante publico-alvo da Educacdo Especial na Sala Comum e
no Atendimento Educacional Especializado para o recebimento dos recursos do
Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacéo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacao (FUNDEB). Em 2020, com a Emenda Constitucional N.°
108 (BRASIL, 2020b), de 26 de agosto de 2020, o FUNDEB foi institucionalizado
sendo alterado os artigos que se referiam a distribuicdo dos recursos federais para a
educacdo com a cota de 21% a serem repassados aos estados e municipios.

Apesar de todo o suporte legal quanto ao AEE, muitos professores e gestores
ainda ndo compreenderam a funcéo desse servico. Ao pesquisar estudos sobre as
compreensdes das equipes diretivas escolares sobre o servico de Atendimento
Educacional Especializado. Oliveira e Cordeiro (2018, p. 5) afirmam: “As referidas
pesquisas demonstraram ainda, dentre outros fatores, uma fragilidade em comum,
gue diz respeito a necessidade de um aprofundamento tedrico sobre a tematica
educacao especial para os gestores escolares e professores”.

O profissional que atua na Educacdo Especial € nesse servico € um docente
com formacao inicial em Pedagogia ou licenciatura e se especializou em umas das
diversas areas da Educacao Especial e que em muitas situacdes desenvolve o seu
trabalho frente a diversidade de estudantes que necessitam desse apoio. Conforme
citam Oliveira e Pietro (2020, p. 344):

A organizacdo dos servicos especializados de apoio, preferencialmente na
forma de SRM, trouxe consigo a interpretacao de que seu regente deva ser
um professor multicategorial — aquele que deve atuar com todas as categorias
expressas no conceito de PAEE. A Resolugdo n° 4/2009, que instituiu as
diretrizes operacionais para o AEE, em seu artigo 13, ao definir as atribuigbes
do professor do AEE, em seu inciso |, orienta que Ihe cabe a tarefa de
“identificar, elaborar, produzir e organizar servigos, recursos pedagogicos, de
acessibilidade e estratégias considerando as necessidades especificas dos
alunos publico-alvo da Educagdo Especial” (p. 3), reafirmando uma
interpretacdo sobre a atuagcédo com toda a diversidade do PAEE.

De acordo com as autoras acima, um dos equivocos que sao cometidos pela
atual organizacao dos servicos de Educacéo Especial é pensar que o professor desta

modalidade tem todos os conhecimentos necessarios para atender a diversidade de
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estudantes existentes no publico-alvo da Educacao Especial. De Queiroz e Guerreiro

(2021, p. 51-52) corroboram com esse pensamento ao dizer que:

[...] para lidar com os alunos publico-alvo da Educacéo Especial, o professor
do AEE precisa de uma formacao especifica para desenvolver estratégias e
habilidades nesse atendimento, bem como na articulacdo com o professor da
sala de ensino comum, para que assim se favore¢ca a aprendizagem dos
alunos. Essa formacéo, inicial ou continuada, ainda n&o esta muito clara, pois
0 publico-alvo da educacgdo especial que engloba alunos com surdez,
deficiéncia auditiva, cegueira, deficiéncia visual, surdocegueira, autismo,
paralisia cerebral, deficiéncias fisicas diversas, deficiéncia intelectual e altas
habilidades/superdotacéo.

Inferimos que apesar das acfGes do governo brasileiro caminhar para a
Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva, as diretrizes para efetivacdo dessas
propostas nao definem como esses servicos devem ser executados nos estados e
municipios brasileiros. Essas ac¢fes ficam sob a responsabilidade dos entes
federativos quanto a organizacado desses servicos em seus territérios.

Na préxima secao, iremos analisar a Educacédo Especial no municipio de Sao
Paulo e como esses servicos sao realizados em conformidade com a Politica

Paulistana de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva.

2.3 O AAE nacidade de Sao Paulo

Na cidade de Sao Paulo, os servicos da Educacgao Especial foram definidos por
duas legislagcbes, o Decreto n.° 57.379, de 13 de outubro de 2016, que institui no
Sistema Municipal de Ensino a Politica Paulistana de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacéao Inclusiva e a Portaria n.° 8.764, de 23 de dezembro de 2016,
gue regulamenta esse decreto. Nesta secao, analisaremos como esses documentos
trazem os servicos da Educacéao Especial para rede municipal de ensino.

A Portaria estabelece que o AEE tem as suas proprias atividades, sejam elas
realizadas de forma itinerante pelo PAAI ou realizadas na Sala de Recursos
Multifuncionais (SRM) pelo professor de Atendimento Educacional Especializado.
Embora os servicos da Educacdo Especial estarem especificados na legislagéo
municipal, notamos que em alguns momentos estes ndo funcionam de forma
adequada por diversos fatores como a falta de professores para assumir as SRM, a

falta de espacos adequados para o funcionamento desse servico e, em algumas
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unidades escolares, a dificuldade de articulacdo entre o professor da Sala de Aula
Comum os servicos de Educacao Especial.

Em seus estudos com docentes sobre as Salas de Recursos Multifuncionais na
baixada fluminense, Pacheco e Maia (2017) apontam que as principais dificuldades
encontradas pelos profissionais que atuam na Educacao Especial sdo a falta de apoio
guanto aos servicos realizados, a responsabilidade da inclusdo ancorada nos
profissionais de AEE, as barreiras que precisam ser quebradas como o preconceito e
o0 estigma, a diferenca entre Educacéo Especial e Educacao Inclusiva, a escassez de
Sala de Recursos Multifuncionais e de materiais, a necessidade de capacitacdo dos
professores, a dificuldade de parceria entre os professores do AEE e professores das
Salas de Aula Comum, o esvaziamento do contraturno e a falta de articulacéo entre a
Educacdo e a Saude. As autoras nos mostram que para os estudantes PAEE
avancarem e conseguirem se beneficiar das praticas realizadas na escola, uma parte
dessa populacéo necessita de outros apoios que nao dependem da acao realizada na
Sala de Recursos Multifuncionais.

E importante destacarmos e compreender quais sdo as atribuicdes dos
docentes que atuam com os estudantes na SRM e como esse servi¢o poderia ajudar
os gestores da Rede Municipal de Educacéo a promover a¢gbes que garantam que a
Educacao Especial na Perspectiva Inclusiva avance em cada escola do municipio.

Quanto ao PAEE, suas as atribuicOes estdo especificadas no Artigo 43 da
Portaria N.° 8.674/16 (SAO PAULO, 2016b):

Sao atribuicbes do Professor de Atendimento Educacional Especializado —
PAEE:

| — identificar as barreiras que impedem a participacéo plena dos educandos
e educandas publico-alvo da Educacao Especial, nos diferentes tempos e
espacos educativos, bem como a necessidade de estratégias e recursos
pedagdgicos e de acessibilidade, considerando as especificidades deste
publico;

Il — elaborar e executar, de forma articulada com os demais educadores da
UE, o Plano de AEE dos educandos e educandas de acordo com o
estabelecido no § 1° do art. 18 desta Portaria;

Il — acompanhar e avaliar a funcionalidade e a aplicabilidade dos recursos
pedagogicos e de acessibilidade na SRM, na classe comum e nos demais
espacos educativos, por meio do trabalho articulado com professores, com
os demais profissionais da UE e com os familiares e responsaveis; (SAO
PAULO, 2016b, p. 10).

De acordo com o texto legal, percebemos que o trabalho do professor que atua

nos servigos da Educacao Especial é complexo desenvolvendo as atividades préprias
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do Atendimento Educacional Especializado que s&o: Ensino de Braile e Soroban e
técnicas para orientacdo e mobilidade; o desenvolvimento da autonomia e
independéncia; o desenvolvimento de processos mentais; da Lingua Brasileira de
Sinais - Libras, como primeira lingua e Lingua Portuguesa na modalidade escrita para
educandos(as) com surdez; a Comunicacdo Alternativa e Aumentativa (CAA);
informatica acessivel e do uso dos recursos de Tecnologia Assistiva e atividades de
enriguecimento curricular para as Altas Habilidades/Superdotacédo. O professor de
Atendimento Educacional Especializado tem que articular suas a¢cées com 0s outros
profissionais da unidade escolar e com o CEFAI. Nesse processo, a participacdo da
gestao escolar é um fator importante para que o docente que atua ha SRM tenha as
condicOes para realizar as acdes que possibilite a participacdo dos estudantes PAEE

nas atividades pedagogicas da escola. Para Silva, Silva e Guimaraes (2018, p. 64),

A gestdo escolar é fundamental para o desenvolvimento pedagégico da
escola, por ser capaz de proporcionar abertura de novos espagos para
transformacéo do cotidiano escolar. Para que suas acdes no processo de
inclusdo se efetivem € necessario a flexibilidade do seu trabalho,
considerando importante pensar a diversidade de opinides.

Os atores destacam a importancia da equipe gestora nas construcdes de novas
praticas no ambiente escolar, ao refletir sobre o AEE os mesmos nos lembra da
necessidade da articulacdo conjunta entre os professores, coordenadores, gestores e
outros profissionais. Dessa forma, entendemos que a parcela da comunidade escolar
gue necessita dos servicos da Educacao Especial precisa que todos os profissionais
gue atuam dentro do ambiente escolar auxiliem na promocao de acdes que facilite o
acesso dessa populacéao a conhecimento produzido nas salas e ambientes da unidade
educacional.

Na Politica Paulistana de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva, a Salas de Recursos Multifuncionais (SRM) e os Professores de
Atendimento Educacional Especializado sdo apontados como servigcos da Educacéo
Especial. No Artigo 9.° da Portaria, esse servico desenvolvido na SRM é descrito

como:

As Salas de Recursos Multifuncionais — SRMs sdo destinadas a oferta do
Atendimento Educacional Especializado, no contraturno escolar, em carater
complementar ou suplementar para educandos e educandas publico-alvo da
educacédo especial, desde que identificada a necessidade deste servico, apés
avaliagéo pedagogica/estudo de caso (SAO PAULO, 2016b, p. 9).
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Analisando o trecho da legislacdo, notamos que os suportes realizados pelo
AEE dependem de avaliacdo pedagodgica nesse Artigo da Portaria ndo temos
indicacOes de que realiza essa avaliacdo pedagodgica para posterior encaminhamento.

No Artigo 21 desse documento séo elencados os agentes que participam dessa agao:

[...] encaminhamento dos educandos e educandas publico-alvo da Educacéo
Especial para o AEE dar-se-4 ap6s avaliacdo pedagodgica/estudo de caso
conforme o Anexo IV desta Portaria, envolvendo a equipe escolar, o
educando e educanda, os professores que atuam no AEE, os familiares e
responsaveis e, se necessario, a Supervisdo Escolar e outros profissionais
envolvidos no atendimento (SAO PAULO, 2016b, p. 9).

Dessa forma, os estudantes com deficiéncia, transtornos globais de
desenvolvimento e com altas habilidades/superdotacdo ao serem matriculados na
Rede Municipal ndo tém a vaga garantida na Sala de Recursos Multifuncionais, pois
esse como os outros tipos de Atendimento Educacional Especializado e os servi¢os
disponibilizados dependem da identificacdo realizada pela necessidade apés a

avaliacao realizada para posterior encaminhamento. Segundo Silvestre (2018, p. 78):

Importante analisar que o encaminhamento devera ser orientado pelas
necessidades especificas quanto a proposta do AEE, portanto, o laudo
médico ndo é condi¢do para o encaminhamento para o AEE, e a depender
do olhar do professor ou da escola, o laudo podera restringir ou projetar
imagem negativa da pessoa com deficiéncia, uma imagem do estudante
ligado a aspectos clinicos que se ndo bem compreendidos, poderao levar a
uma concepc¢éo de que ele é incapaz de aprender, portanto o laudo médico
ndo € e nem deve ser condi¢cdo para o encaminhamento [...].

Ao nos dizer que ndo € o laudo médico que é o definidor da participacdo do
estudante nas intervencoes realizadas pelos profissionais da Educacéao Especial, a
autora nos lembra que esses servigos possuem uma finalidade que difere das agbes
que devem ser realizadas pelo professor da Sala Comum para garantir a
aprendizagem de todos que nela estéo.

O Atendimento Educacional Especializado realizado na Sala de Recursos
Multifuncionais € um servico que auxilia a escola a pensar e elaborar recursos para
minimizar as barreiras que impendem a participacdo dos estudantes PAEE nas
atividades propostas pela escola comum. Conforme Cavalcante (2012): Nesses
espacos sao propostas e desenvolvidas atividades que se diferenciam das que

ocorrem em sala de aula comum. E autora complementa que as atividades



41

desenvolvidas na SRM nao possuem a mesma finalidade das atividades
desenvolvidas no reforgo escolar.

Para que esse trabalho faca sentido dentro do ambiente escolar € necessaria
a modificacao do olhar dessa instituicdo sobre a inclusdo em particular dos estudantes
com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e com altas
habilidades/superdotacdo. Sobre esse fato, Santos (2022) nos alerta que cabe a
gestao escola a criar possibilidades de construcéo de teias, de interacdo entre todos
0S segmentos e pessoas envolvidas, possibilitando transformacdes e, sobretudo, se
contrapondo a quaisquer formas de exclusdo no contexto escolar. Dessa forma, o
papel da gestdo escolar é primordial para promover a¢cées que facilitem a participacao
de todos estudante nas atividades dentro da unidade educacional.

O trabalho desenvolvido pelo professor da Sala de Recursos Multifuncionais
deve estar alinhado com as ac¢fes e as decisbes da gestao escolar para garantir que
os estudantes tenham suas necessidades atendidas para que a escolarizacdo na Sala
Comum sejam uma garantia para todos educandos matriculados independente das
suas particularidades. Sobre as acdes desenvolvidas pelo profissional da Educacéo
Especial na Escola Comum, Anjos (2019, p. 44) nos diz que: “Desse modo, as préticas
desenvolvidas pelo AEE nao se limitam a um conjunto instrucional de procedimentos,
implicando também aspectos formativos relacionados a geracao de atitudes e valores
e demais aspectos relacionais”.

Para a autora, o atendimento realizado na Sala de Recursos Multifuncionais é
umas das a¢bBes que esse docente realiza, mas ndo a Unica. Ela completa esse
pensamento lembrando que a atuacao desse profissional se estende ao didlogo com
a familia, com os professores da classe e com outros profissionais, constituindo uma
acdo complexa de mdltiplas interacdes, o0 que nos remete ao desenvolvimento de um
trabalho colaborativo no ambiente escolar.

A gestéao escolar, segundo Luck (2009, p. 25), € a “organizadora e mobilizadora,
de carater abrangente e orientada para promover mudancas e desenvolvimento dos
processos educacionais, de modo que se tornem cada vez mais potentes na formacao
e aprendizagem dos seus alunos”. De acordo com autora, a gestdo é um pilar
importante para que as ag¢des educacionais que ocorre dentro da escola comum. Em
relacdo a Educacdo Especial no municipio de S&o Paulo, consideramos que as
equipes gestoras sao fundamentais na articulacdo desses servicos com as demais

acOes pedagogicas que ocorrem no interior da unidade educacional. Para organizar
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esse trabalho os diretores, assistentes de direcdo e os coordenadores pedagdgicos
nas unidades educacionais da Secretaria Municipal de Educacdo contam com o
suporte dos servicos da Educacéo Especial que constam no Artigo 5.° da Portaria n.°
8.764/16:

Considerar-se-80 servicos de Educacdo Especial nos termos do art. 7.° do
Decreto n.° 57.379, de 13/10/16, organizados de acordo com as diretrizes da
SME e oferecidos na Rede Municipal de Ensino:

| - Centro de Formacédo e Acompanhamento a Inclusdo — CEFAI;

Il - Salas de Recursos Multifuncionais — SRM;

Il — Professores de Atendimento Educacional Especializado — PAEE;

IV — Instituicbes Conveniadas de Educacao Especial;

V - Escolas Municipais de Educacao Bilingue para Surdos — EMEBSS;

VI — Unidades Polo de Educac&o Bilingue (SAO PAULO, 2016b, p. 9).

Esses servigos auxiliaram a unidade escolar a organizar o Atendimento
Educacional Especializado dentro do espaco escolar. Estes mais a equipe gestora
sdo indispensaveis para o planejamento das a¢des que garantem O acesso e
permanéncia dos estudantes PAEE. Dessa forma, percebemos que o trabalho dos
profissionais que atuam na Educacao Especial dentro da Escola Comum é complexo
exige a parceria de diversos agentes que atuam dentro e fora da escola comum na

proxima secédo iremos a importancia da gestdo escolar nas escolas.

2.4  Gestéao escolar na escola para todos

Nas décadas de 80 e 90, as instituicbes escolares assim como toda a sociedade
passaram por consideraveis transformagfes nos campos econbmicos, sociais,
culturais e tecnoldgicas. Essas mudancas pressupdem a busca da descentralizacéo
do ponto de vista politico e administrativo, com o objetivo de modernizar 0os processos
de Gestdo Escolar e considerar cada escola como unidades autonomas, e
constituidas por um projeto participativo. Nessa direcdo, partindo da concepc¢ao
democratica, a gestao escolar deve ser compartilhada por diferentes segmentos da
comunidade, ndo obstante, a necessidade de fortalecer a democratizacdo e
participacéo responsavel de todos nas decisdes necessarias mediante 0 compromisso
coletivo buscando efetivar resultados educacionais cada vez mais significativos e
concretos.

A associacdo entre educacédo e qualidade tem sido constante no discurso sobre

as melhorias das acBes desenvolvidas dentro dos sistemas de ensino. As
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compreensdes desses dois termos sdo construidas nas macropoliticas, numa
perspectiva alinhada as légicas internacionais. Mais sdo nos micros espacos de cada
escola que a gestdo escolar procura articular estratégias para resolver os desafios
constantes.

Para Oliveira e Vasques-Menezes (2018, p. 897), “Gestdo escolar € um
conceito construido historicamente, impregnado de valores e significados especificos
trazidos dentro de um contexto politico e educacional, os quais vém sendo construidos
e reconstruidos nos ultimos anos”; que sofreu as mudancas sociais e historicas
reafirmadas pela legislacdo em vigor, passou a buscar o teor mais pedagogico e
politico da palavra. Para autora, o conceito de Gestdo Escolar no momento atual exige
gue os profissionais que atuam nessa funcdo tomem decisdes que afetam area
administrativa e as acfes pedagogicas desenvolvidas pelos docentes na sala de aula.
A associacédo entre a Gestao Escolar e a Educagéo Inclusiva é uma orientacao recente
que ganhou espaco nos documentos oficiais com as reformas educacionais iniciadas
nos anos 90.

Flores et al. (2018, p. 70), no que se refere a atuacao da Gestéo Escolar:

E indispensavel em todos os setores da escola, fazendo-se necessaria e
imprescindivel prioritariamente quando os desafios sdo maiores, como no
caso das questdes relacionadas a educacdo inclusiva. Por apresentar
inimeras dificuldades quer seja de estrutura fisica, ordem material, ou
preponderantemente nos quesitos de formacéo profissional e de relagbes
estabelecidas, essas dificuldades acabam por trazer lacunas perceptiveis,
gue ndo podem ser naturalizadas na escola, contrariamente devem ser objeto
de discusséo tendo como meta o0 acesso, a permanéncia de todos os alunos.

O que nos remete a refletir o papel desses profissionais no ambiente
educacional, de acordo com Carneiro (2006), o Diretor Escolar € um educador que
possui uma funcdo primordialmente pedagdgica e social, que Ihe exige o
desenvolvimento de competéncia técnica, politica e pedagdgica. Porém as definicdes
das ac0es realizadas dentro da unidade educacional devem estar de acordo com as
necessidades da comunidade escolar. Dessa forma, a Gestdo Escolar deve ser
democratica para Libaneo (2018) gestdo democratica participativa valoriza a
comunidade escolar nas tomadas de decisfes e realiza construcdes coletivas dos
objetivos e préticas escolares. A gestdo democratica colabora para que em cada
segmento comunidade escolar possa se desenvolver como sujeitos e participe

ativamente da tomada de decisdes, sendo todos responsaveis pelas acgbes
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administrativas e politicas. Isso resulta em aprendizado coletivo de principios de
convivéncia democratica. Azevedo e Cunha (2008) nos traz a concep¢ao democratico-
participativa proporcionara a todos os envolvidos no processo educativo uma pratica
pedagdgica caracterizada em aspectos diversos, 0s quais oportunizardo a
participacdo de todos.

A consequéncia da descentralizacdo da administracdo escolar e da gestao
democratica foi que cada escola teve que elaborar o seu projeto politico pedagdgico
para Azevedo (2007): a garantia da participacdo dos profissionais da educacéo na
elaboracdo do projeto pedagdgico da escola, e da participacdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes. Determinou-se, também, que
os referidos sistemas devem assegurar as suas unidades escolares progressivos
graus de autonomia pedaglgica, administrativa e financeira, deliberacbes que
expressaram modos concebidos.

A atuacao dessa equipe tem papel determinante na qualidade da educacéo e
nos comportamentos de rotina de todos dentro do ambiente escolar. O Diretor Escolar
tem como responsabilidade assumir a lideranca e orientar as acdes que acontecem

dentro da escola. Segundo Honorato (2018, p. 35):

As acgbes especificas relativas a lideranga do gestor escolar estdo
diretamente associadas as escolas eficazes, aquelas que fazem a diferenca
no aprendizado dos seus alunos. Para tal, torna-se necesséario que exista
uma comunicacdo também eficaz entre os lideres e os seus liderados,
criando um ambiente Util de confianca e de interagdo, luminar da motivacéo
e da busca pelas realizacdes de todos, tendo o aluno como norte de todo o
trabalho desenvolvido.

Como lider da comunidade educativa, o diretor da escola atua como um
regente das a¢des realizadas no interior dessa instituicao, é funcéo desse profissional
refletir se as praticas administrativas e gerenciais adotadas em sua escola contribuem
para solucionar os problemas que ocorrem e se, efetivamente, todos estdo
comprometidas com os resultados desejados para a aprendizagem dos alunos. Esse
junto com sua equipe, estabelecer diretrizes de trabalho, garantir condi¢cées objetivas
para o exercicio das fun¢des e olhar atentamente para as necessidades formativas de
cada um, com base nos indicadores de aprendizagem dos alunos e em avaliagGes de
processos internos.

No municipio de Sao Paulo, o cargo de Diretor esta na carreira do Magistério e

a forma de acesso € através de concurso publico ou elei¢do através do conselho para
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as unidades educacionais que ndo possui diretor efetivo, independentemente da
forma de acesso esse cargo por profissionais efetivos na rede paulistana. Dessa
forma, espera-se que o profissional que assume esse cargo conheca as diversas
politicas publicas implementadas nas escolas da rede pela Secretaria Municipal de
Educacado. De acordo Almeida (2021, p. 32): “Na rede da prefeitura de S&o Paulo,
acredita-se que o individuo, por ser um professor ja pertencente a rede, seja mais
capaz para assumir o cargo de diretor de escola, pois em tese, ja conhece os
principios, o vocabulario e os processos inerentes a rede”.

Vale ressaltar que além de ser professor efetivo o profissional que assume a
direcdo escolar deve possuir Licenciatura em Pedagogia ou Pés-graduacdo Lato
Sensu de Especializagcdo em Educacao ou Pos-graduacéo Stricto Sensu de Mestrado
ou Doutorado em Educacédo segundo a Instrucdo Normativa Secretaria Municipal de
Educacgéo - SME n.° 25, de 01 de julho de 2021. Esse documento também estabelece
gue cabe ao Diretor da unidade escolar indicar ao Secretario Municipal de Educacao
0 servidor que ira exercer cargo vago ou disponivel de Assistente de Diretor. O
Assistente de Diretor de Escola € um professor efetivo da rede municipal que deve ter
a mesma formacao que é exigida para assumir o cargo de Diretor com um detalhe
esse profissional deve possuir trés anos de experiéncia no magistério municipal.
Sobre essa funcéo vale lembrar que na auséncia do diretor € o Assistente que assume
a direcao escolar.

Além do Diretor e do Assistente de Diretor, outro profissional que compde a
equipe gestora das unidades educacionais é o Coordenador Pedagdgico.

A funcédo principal desse profissional € auxiliar os professores no processo
educacional dos estudantes. Para isso ele deve acompanhar as atividades de ensino
desenvolvidas pelos professores dos diversos componentes curriculares e auxiliar no
processo de formagdo continua dos professores. Em S&o Paulo, essa formacgéo
ocorre na Jornada Especial Integral de Formacéo (JEIF) que € o momento no qual o
Coordenador Pedagogico se reune com os docentes para discutir acdes que
impactam nas ac0es educacionais da unidade educacional. Essa formac&o em servico
parte da jornada de trabalho dos professores que optam por essa jornada e deve
desenvolver estudos de temas que comtemple o Projeto Politico Pedagdgico da
unidade escolar e as a¢des desenvolvidas na Rede Municipal de Educacao, além das
atividades desenvolvidas com os professores, o Coordenador Pedagogico realiza a

articulacdo entre os professores, pais, estudantes e direcdo escolar para que a
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comunidade escolar tenha objetivos em comum. Para Bello e Penna (2017), o
Coordenador Pedagogico é o responsavel na escola pelas fungdes inerentes ao fazer
pedagogico, como a implementacdo de politicas advindas da SME/SP, acumulando
grande numero de atribuicdes. Também fun¢des administrativas lhe sdo impostas, tais
como auxiliar nas decisdes sobre o uso das verbas da escola.

A equipe gestora é a responsavel por praticar as politicas educacionais
propostas pela prefeitura de Sdo Paulo nas escolas do municipio. Esses profissionais
sdo fundamentais para o funcionamento das acdes dentro das unidades escolares.
Na proxima secdo, iremos discutir como a gestdo escolar auxilia nas agbes do

Atendimento Educacional Especializado

2.5 Gestédo escolar e a articulagdo com o AEE

O acesso a Escola Comum nédo se limita a oferecer a vaga aos estudantes
Publico-Alvo da Educacao Especial (PAEE). Esses tém o direito de desenvolver o seu
potencial e a educacao tem o dever de oportunizar todas as acdes possiveis para que
todos os estudantes tenham o direito de aprender. Para Mendes (2017): a inclusao
dessa populacédo no espaco escolar pode assumir tanto a agcdo de matricular quanto
a mera insercao fisica ou a colocacgao do aluno na classe comum, bem como se definir
também em funcdo do produto da escolarizagdo em longo prazo. Nas Ultimas
décadas, visando auxiliar o processo de aprendizagem dos estudantes PAEE, os
governos brasileiros vém estruturando os servicos de Educacdo Especial para que
estes auxiliem no processo de escolarizacdo dos estudantes que necessitam do
suporte da Educacao Especial.

O principal servigo que tem sido implementado pelas Secretarias de Educacao
para garantir o acesso e permanéncia desse grupo na escola é o Atendimento
Educacional Especializado (AEE) que é um conjunto de recursos, atividades e
metodologias pedagodgicas que visa atender os Estudantes Publico-alvo da Educacéao
Especial que precisam desse servigo no periodo de contraturno escolar. Esse servigo
nao substitui acdo pedagogica realizada na classe comum. Para Senna (2021), o AEE
€ um recurso capaz de movimentar estratégias e taticas na formacao dos alunos para
gue se tornem autdbnomos dentro do processo inclusivo. Nesse processo, a articulacédo
entre o professor de Atendimento Educacional Especializado e outros seguimentos da

escola é fundamental. Logo, a gestdo escolar para articular as a¢des desenvolvidas
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no Atendimento Educacional Especializado e com as a¢des que acontecem na Escola
Comum. Para Amorim (2020), a gestédo participativa torna-se mais urgente perante o
cenario educacional inclusivo, com destaque para o PAEE cujas necessidades
abrangem acdes do AEE, conforme politica educacional vigente. Nesse estudo, a
pesquisadora destaca a importancia do papel do gestor escolar na gestao participativa
favorecendo a flexibilidade na atuacédo dos profissionais sob sua direcao; juntos, sem
engessamento do processo de gestédo, diretora e professores buscavam alternativas
para solucionar problemas especificos da escola. No entanto ela nos deixa uma
reflexdo que algumas intervencdes ndo dependem da equipe gestora e sim do sistema
como um todo.

Na Portaria n.° 8.764/16 (SAO PAULO, 2016b), que rege a Politica de
Educacado Especial na Perspectiva Inclusiva, é citado que que o profissional que atua
na Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) tem como funcao identificar e trabalhar as
barreiras que impecam o estudante de ter acesso ao curriculo. No Artigo 43, § 1 é
destacado que uma das funcbes do Professor de Atendimento Educacional

Especializado é:

Identificar as barreiras que impedem a participacdo plena dos educandos e
educandas publico-alvo da Educacao Especial, nos diferentes tempos e
espacos educativos, bem como a necessidade de estratégias e recursos
pedagoégicos e de acessibilidade, considerando as especificidades deste
publico (SAO PAULO, 2016b, p. 4).

Interpretando a Portaria acima, em um contexto geral, fica claro que o professor
da Sala de Recursos Multifuncionais tem um fazer especifico que difere do trabalho
do professor da Sala Regular. Segundo Braun e Vienna (2011), o AEE, entdo, se
destina a garantir a permanéncia do aluno na escola promovendo primeiro o acesso
ao curriculo através de acessibilidade fisica como adaptacdes arquitetdnicas, oferta
de transporte, adequacdo de mobiliario e de equipamentos, acesso a sistemas de
comunicacdo. Apds garantido o acesso e permanéncia dos estudantes na Escola
Comum, as autoras nos trazem outras intencdes desse servigo a de favorecer e a
organizacdo de materiais didaticos e pedagdgicos, estratégias diferenciadas,
instrumentos de avaliacdo adequados as necessidades do aluno para que, de fato,

sua permanéncia na escola lhe proporcione desenvolvimento académico e pessoal.
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O trabalho realizado na Sala de Recursos Multifuncionais deve beneficiar a
participacdo do estudante nas atividades realizadas na sala regular junto com a sua

turma exige planejamento de acordo com Cardoso e Tartuci (2022, p. 351):

Consideramos que o planejamento do trabalho pedagdgico ira abranger, nas
SRM, desde os critérios de organizagao do tempo, espaco e distribuigdo dos
alunos, a metodologia, elaboracdo das atividades, estratégias e acbes que
serdo realizadas e a organizacgéo, selecdo e producéo de recursos que serao
utilizados no AEE. Diante disso, a andlise a ser apresentada se organiza em
dois aspectos e tem como foco o planejamento: um para o funcionamento
espacial, temporal e distribuicdo de alunos no AEE e, outro para as praticas
pedagdgicas a serem realizadas nesse atendimento (CARDOSO; TARTUCI,
2022, p. 351).

De acordo com as autoras, 0s objetivos desenvolvidos nos servicos da
Educacado Especial diferem das a¢cBes pedagdgicas desenvolvidas na Sala Comum.
As acdes desenvolvidas na Sala de Recursos Multifuncionais visa auxiliar o professor
gue trabalha com o estudante no periodo regular. O que queremos destacar € que o
papel de ensinar cada disciplina que compde o curriculo € funcdo do professor
especialista da area do contetdo nos anos finais do Ensino Fundamental. Sabemos
gue essa nao é uma simples tarefa para o professor, mas acreditamos que esse
trabalho precisa ser realizado com a parceria da gestao escolar, o professor da Sala
Regular e o PAEE. As acdes realizadas nos servicos ofertados pela Educacéo
Especial devem fornecer condicbes para que o professor tenha estratégias
diferenciadas que beneficiaram o aprendizado de todos os estudantes.

Para que qualquer projeto educacional obtenha resultado, € necessério que
haja articulacbes entre as acdes desenvolvidas pela equipe de profissionais que
trabalham na unidade escolar. Dessa forma, entendemos que a equipe gestora tem
um papel fundamental para construgcdo de um ambiente escolar que acolhe todos os

estudantes segundo Silva et al. (2018, p. 118):

Nesse sentido, os gestores podem atuar na organizagédo do espaco escolar.
Para constituir uma escola inclusiva, a equipe gestora escolar precisa ter
consciéncia de que atua em um cargo politico em que € necessario
compreender, analisar de maneira critica a realidade, interpretar e buscar
alternativas para administrar, orientar, coordenar e estimular a busca por
solucdes para os problemas que surgem cotidianamente. Para tanto, a equipe
gestora escolar precisa constantemente atualizar seus conhecimentos sobre
todas as areas que tangem a escola, além de fazer conhecedora dos direitos
e deveres de seus professores, funcionarios e estudantes.
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Para as autoras, a gestao escolar por atuar em um cargo de natureza politica
precisam criar solu¢cfes para garantir o direto e deveres de todos na escola. Para
garantir o direito a escolarizacdo dos estudantes PAEE, o desenvolvimento das
parcerias entre os professores sala regular, o professor da Educacéo Especial e 0s
demais funcionarios € uma acdo necessaria por parte dessa equipe. Cabe as
profissionais que estdo na Direcdo e Coordenacao Pedagogica — através da formacéao
em servico — auxiliarem o professor da Sala Comum a construir situacbes de
aprendizagem para todos os estudantes, que, segundo o ponto de vista de Libaneo e

Pimenta (2002, p. 44):

[...] o professor é um profissional do humano que: ajuda o desenvolvimento
pessoallintersubjetivo do aluno; um facilitador do acesso do aluno ao
conhecimento (informador informado); um ser de cultura que domina de forma
profunda sua area de especialidade (cientifica e pedagdgico/educacional) e
seus aportes para compreender o mundo; um analista critico da sociedade,
portanto, que nela intervém com sua atividade profissional; um membro de
uma comunidade de profissionais, portanto cientifica (que produz
conhecimento sobre sua area) e social.

Ainda segundo Libaneo, o docente deve auxiliar o estudante na constru¢ao do
conhecimento dos estudantes. No trabalho com os Estudantes Publico-alvo da
Educacdo Especial, os professores podem realizar parcerias com 0S Servigos
existentes na rede de ensino para elaborar estratégias e recursos que irdo auxiliar os
estudantes na construcédo do seu conhecimento.

Nesse sentido, o papel da gestédo escolar € auxiliar e apoiar os professores nos
encaminhamentos a fim de assegurar a qualidade pedagdgica das diferentes
situagcdes de aprendizagem, inclusive contato com os docentes das Salas de
Recursos Multifuncionais para planejar aulas e atividades que permitirdo a
participacdo de todos os estudantes. Esse trabalho deve acontecer durante todo ano
letivo, para que os estudantes tenham as suas especificidades atendidas na sala
comum.

Em relacdo a Sala de Recursos Multifuncionais (SRM), na perspectiva de
Andrade e Paula (2020 p. 4):

As Salas de Recursos Multifuncionais sdo ferramentas da Rede Municipal da
Educacéo de S&o Paulo organizadas conforme o Decreto n. 57.379, de 13 de
outubro de 2016. Conforme o documento (SAO PAULO, 2016) pretende-se o
atendimento a criancas, adolescentes, jovens e adultos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento (TGD) e altas habilidades e/ou
superdotacdo (AH/SD) nas unidades educacionais. Nesse decreto, fica
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estabelecido que o professor responsavel pela Sala de Recursos
Multifuncionais deve avaliar, agrupar e ofertar aos alunos atendidos um
espaco e tempo diferenciados daquele oferecido no seu turno regular,
objetivando criar as condi¢cdes necessarias para que esse publico possa
beneficiar-se dos contetdos fornecidos pelo curriculo escolar.

A escola para todos é uma construcao recente na historia da sociedade e a
inclusédo das pessoas com deficiéncia e outras minorarias nesse espaco trouxe como
consequéncia a modificacao das relacdes dentro dessa instituicdo. Ao pensarmos na
inclusdo das pessoas com deficiéncia na Escola Comum, € necessério refletimos que
educacdo queremos ofertar para essa populagéo para Oliveira (2012): a escola deve
criar possibilidades de aprendizagem no contexto escolar, interpondo substancial
mudanca de foco, onde as dificuldades ndo séo aprendidas simplesmente como
fatores inerentes a condicdo biolégica, mas como, também, provenientes das
limitagcbes do contexto social, no caso, escolar. De acordo com a autora, a escola
precisa criar condicdes para que esses estudantes se desenvolvam. Ao tirar o foco
da deficiéncia como condicédo clinica e analisarmos essa no contexto em que ocorre
as relacdes sociais compreendemos que a sociedade e, consequentemente, a escola
necessita mudar olhar sobre essas pessoas. De acordo com Cenci e Bastos (2022, p.

4).

A educacéo inclusiva, contando com os apoios da educacdo especial,
aproxima-se dessa sintese. H4 que se destacar que n&o basta a justaposicao
do trabalho da classe regular e da educacéo especial; é preciso a construcao
de um trabalho colaborativo que direcione o fazer dos diferentes atores que
compdem a escola em torno de um mesmo objetivo: o processo de
aprendizagem e a construcao dos conceitos cientificos por parte do estudante
com deficiéncia.

Consideramos que todos os estudantes precisam estar na escola e aprender.
Dessa forma, os estudantes PAEE tém o direto jA consagrado na legislacdo de
conviver e aprender junto com 0s seus pares.

Na préoxima secdo, iremos discorrer sobre a trajetoria metodoldgica dessa

pesquisa.
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3 TRAJETORIA METODOLOGICA

A seguir, apresentaremos os itens da Trajetoria Metodolégica com o intuito de
possibilitar a adequada compreensdo em como a pesquisa foi realizada.

Segundo Lakatos (2003), a pesquisa € um procedimento formal, com método
de pensamento reflexivo, que requer um tratamento cientifico e se constitui no
caminho para conhecer a realidade ou para descobrir verdades parciais. O grande
desafio que enfrentamos ao realizar uma pesquisa é estarmos abertos as mudancas
gue ocorreram durante o percurso. Inicialmente, a proposta desse estudo tinha a
pretensdo de analisar como a gestdo escolar participava da articulacdo que ocorre
entre os professores de Atendimento Educacional Especializado (Professor do AEE)
e os professores de Sala de Aula Comum que atuam nos anos finais do Ensino
Fundamental em uma unidade da Diretoria Regional de Ensino do Campo Limpo.
Ap6s algumas reunides de orientacdo, optamos por escolher 30% do total de Escolas
Municipais de Ensino Fundamental (EMEF) da Diretoria Regional do Campo Limpo
gue possuiam Sala de Recursos Multifuncionais instaladas e com professor de AEE
gue realizasse atividades junto aos Estudantes Publico-alvo da Educacédo Especial
gue estavam matriculados entre 0 6.° e 9.° ano do Ensino Fundamental. Optamos por
escolher 30% do universo total por considerarmos um montante significativo que

pudesse subsidiar adequadamente nossa coleta de dados.

3.1 O campo e os participantes da pesquisa

A pesquisa teve como foco as Escolas Municipais de Ensino Fundamental
(EMEF) da cidade de S&o Paulo que atendem estudantes Publico-alvo da Educacéo
Especial (PAEE) nos anos finais do Ensino Fundamental compreendido entre 0 6.° ao
9.° ano, cujas escolas possuem Salas de Recursos Multifuncionais (S.R.M) em
funcionamento.

A pesquisa foi realizada nas EMEFS da Diretoria Regional do Campo Limpo
localizadas na zona sul do municipio. Esta é uma das treze Diretorias Regionais da
cidade de Sao Paulo e abrange os subdistritos do Campo Limpo, Capéo Redondo,

Jardim Angela, Jardim S&o Luis e Vila Andrade.
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Figura 1 — Localizag&o do Universo de Estudo
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A escolha dessa regido foi pelo fato de a Diretoria na qual o pesquisador atua
como professor de Atendimento Educacional Especializado. Porém, antes de
iniciamos a coleta de dados, solicitamos a autorizacdo da Diretoria Regional do
Campo Limpo. Apés autorizagdo da Diretora Regional, entramos em contato com o
Centro de Formac&do Acompanhamento a Inclusao (CEFAI) Campo Limpo para saber
guantas Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEF) atuam com os
estudantes PAEE. Eles possuiam 41 Salas de Recursos Multifuncionais em
funcionamento que atribuimos numero aleatoriamente de 1 a 41, dessas excluimos 6
salas de Recursos que nao estdo localizadas nas EMEFS e uma sala na qual o
pesquisador atua. Das 34 salas restantes, utilizamos a tabela de numeros
equiprovaveis utilizando os dois ultimos digitos para chegar nas 11 EMEFS sorteadas,

para termos uma folga sorteamos mais 3 unidades escolares utilizando o0 mesmo

2 Disponivel em: https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/ SBC.aspx. Acesso em: 10
dez. 2022.
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critério. Entramos em contato por e-mail instrucional com as 11 unidades dessas 7
escolas aceitaram participar das entrevistas. Nessas unidades, aceitaram participar
da pesquisa 7 professores de Atendimento Educacional Especializado que atuam na
Sala de Recursos Multifuncionais e 14 professores que atuam na Sala Comum do 6.°
ao 9.° ano com os estudantes PAEE.

De acordo com (SANTOS, 2018), o método de amostragem probabilistico
proporciona a escolha ao acaso (aleatéria), quando cada membro tem a mesma
probabilidade de ser escolhido. Neste método, enumeram-se todos 0s componentes,
dando a cada um deles um numero e, a seguir, determina-se o total de componentes
da amostra e, utilizando a tabela de numeros aleatérios, faz-se um sorteio dos
elementos que compordo a amostra.

Seguindo a amostra aleatoria simples sem reposi¢cdo, conforme nos aponta
Yule e Kendall (apud MARCONI; LAKATOS, 2002), em que cada elemento sé pode
entrar uma vez para a amostra, apos o sorteio foi informado aos participantes a opcao
de participar livremente da pesquisa, assinando o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (Apéndice A). ApOs realizarmos o sorteio e termos a autorizagcdo da
Diretoria Regional do Campo Limpo para entrar em contato com as unidades
sorteadas, fizemos o0 contato com a gestdo das escolas para explicar a pesquisa e
pedimos autorizacdo para marcar as entrevistas. Foram 7 EMEFS que aceitaram
participar da pesquisa. Dentro de cada unidade, entrevistamos o professor que atuam
na Sala de Recursos Multifuncionais e os professores da Sala Comum que atuam nos
anos finais do Ensino Fundamental.

De acordo com Duarte (2002), em uma metodologia de base qualitativa, o
namero de sujeitos que virdo a compor o quadro das entrevistas dificilmente pode ser
determinado. A priori, tudo depende da qualidade das informagfes obtidas em cada
depoimento, assim como da profundidade e do grau de recorréncia e divergéncia
destas informacdes

A caracterizacdo dos profissionais pesquisados foi realizada por meio de
entrevistas semiestruturadas com os professores das escolas sorteadas. Nessas
foram solicitadas as seguintes informacgdes sobre os professores entrevistados: nome,
faixa etaria, tempo de exercicio na PMSP, formacgéo académica e turmas que atuam

como regente em 2022.
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Para melhor compreensao, serdo apresentados, a seguir no Quadro 1, os

dados representativos dos 14 professores que atuam na Sala Comum nos anos finais

do Ensino Fundamental.

Quadro 1 — Professores da Sala de Aula Comum

PSC IDADE DISCIPLINA TEMPO DE REDE | TURMAS 2022 FORMACAO
PSC1 62 Ciéncias 5 anos 8.2 anos Graduado
PSC2 41 Matematica 4 anos 7.° anos Graduado
PSC3 38 Educacéo Fisica 12 anos 6.°e 7.°anos | Po6s Lato Sensu
PSC4 45 L. Portuguesa 6 anos 7°. ano Graduado
PSC5 43 L. Portuguesa 12 anos 6.° ano Graduado
PSC6 49 Ciéncias 11 anos 6.° ano Pdés Lato Sensu
PSC7 46 L. Inglesa 4 anos 6.° a0 9.° anos | Pds Lato Sensu
PSC8 41 Ciéncias 12 anos 6.° a0 9.° anos Graduado
PSC9 60 Matematica 4 anos 6.°e 7.°anos | POs Lato Sensu
PSC10 37 L. Portuguesa 5 anos 6.° e 7.° anos Graduado
PSC11 46 Matematica 11 anos 7.°e8.°anos | Po6s Lato Sensu
PSC12 47 L. Portuguesa 8 anos 7.° e 8.° anos Mestrando
PSC13 38 Educacéo Fisica 8 anos 6.° ao 9.° anos Graduado
PSC14 58 Artes 12 anos 6.° a0 9.° anos Graduado

Fonte: Elaborado pelo autor.

Dos 14 participantes, apenas os professores de Sala Comum (PSC) PSC1,

PSC9, PSC10 sdo do género masculino os outros participantes sdo do género

feminino.

Na Quadro 2, realizamos a caraterizagao dos professores da Sala de Recursos

Multifuncionais (PSRM) com as respectivas formagdes que os habilitam para atuagao

no Atendimento Educacional

Especializado (AEE).

Para as 7 professoras

entrevistadas perguntamos a idade, o Tempo na Rede (T.R), o Tempo na Funcéo de

Professor de Sala de Recursos Multifuncionais (T.F), a Formacédo Inicial (F.I),

Formacgédo em Educacao Especial (F.E.E), Formagdo em Educacéao Inclusiva (F.E.l) e

Outra Formacéao (O.F).
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Quadro 2 — Professores que atuam nas S.R.M

PROFESSORES DA SALA DE RECURSOS MULTIFUNCIONAL (PSRM

n.c IDADE T.R T.F F.l F.E.E F.E.| O.F
1 55 30 4 Pedagogia Sim Sim Sim
2 40 8 4 Pedagogia Sim Sim Sim
3 45 15 8 Pedagogia Sim nao Sim
4 55 16 4 Ciéncias nao Sim Sim
5 49 14 7 Pedagogia Sim nao Sim
6 48 12 4 Pedagogia Sim nao nao
7 49 14 6 Pedagogia Sim nao Sim

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na Quadro 2, identificamos os dados referentes aos participantes, sendo que a
PSRM1 possui formacdo em Deficiéncia Intelectual pela Unesp concluida em 1996,
tem Psicopedagogia pela PUCSP e tutoria em Educacéo a Distancia. A PSRM2 tem
formacdo em Educacédo Inclusiva pela Universidade Anhanguera e formagdo em
Transtorno do Espectro Autista. A PSRM3 é habilitada em Deficiéncia Intelectual pela
Unesp e tem formagdo em Neurociéncia Aplicada a Educacao pela Anhembi-Morumbi.
A PSRM4 tem formacdo em Educacao Inclusiva em 2017, possui especializacdo em
Concepcdes e Desafios da Educacéo Inclusiva no Brasil pela Faculdade Campos
Salles. Possui também formacgéo em Avaliacao na Perspectiva da Educacéo Inclusiva,
Fundamentos Teoricos e Legais da Educacgédo Inclusiva e Neurociéncias e Cognigao
no processo de Aprendizagem, cursos que foram concluidos entre 2016 e 2017 todas
pela Faculdade Unido Cultural do Estado de Sdo Paulo. A PSRM 5 tem formagéao em
Educacao Especial pela Unesp em Altas Habilidades e Superdotacdo. A PSRM 6
possui formacdo em Educacdo Especial com énfase em DI pelo INEQ Instituto
Nacional de Educacéo e Qualificacdo Profissional concluida em 2015. A PSRM 7 tem
formacédo em Educacédo Especial pela UNISA concluida em 2015.

Com intencdo de sabermos quais os Estudantes Publico-alvo da Educacao
Especial que estdao matriculados nas Salas de Aula Comum dos docentes que fizeram
parte do estudo, organizamos a Tabela 3 para identificar quais sédo as categorias de
PAEE que estdo presentes no estudo. Para isso, solicitamos o auxilio dos
profissionais do CEFAI Campo Limpo que gentilmente nos cederam os dados que
constam no sistema Escola Online (EOL). A partir desses dados, pesquisamos as
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turmas que estdo atribuidas aos professores da Sala de Aula Comum para

organizarmos no Quadro 3.

Quadro 3 — Estudantes PAEE na Sala de Aula Comum

PSC D.Fis D.| D.M TEA |SURDEZ DV
PSC1 1 1 2 3
PSC2 1 2 1 1
PSC3 2
PSC4 2 1 1
PSCS5 2 2
PSC6 2 2
PSC7 4 6 2 3
PSC8 3 4 2 2
PSC9 1 4
PSC10 1 4
PSC11 2 2 1 1
PCSC12 2 2 1 2
PSC13 7 10 6 5
PSC14 1 3 5 1
TOTAL 22 38 20 32 3 3
Porcentagem | 18,6 % 32,2% 16,9% 27,1% 2,5% 2,5%

Fonte: Elaborado pelo autor.

No Quadro 3, constam que os professores que atuam na Sala Comum atendem
estudantes com: Deficiéncia Fisica (D.F), Deficiéncia Intelectual (D.l), Deficiéncia
Mudltipla (D.M), Transtorno do Espectro Autista (TEA), Surdez e Deficiéncia Visual. Na
coluna de “Deficiéncia Fisica” temos os 8 estudantes cadeirantes e 14 néo
cadeirantes. Na coluna dos “Estudantes com TEA” temos 3 estudantes com Sindrome
de Asperger e 4 estudantes com Sindrome de Rett. Essas especificagbes nao
constam no Sistema escola Online, neste constam as classificacdes apresentadas na
tabela acima, os estudantes com altas habilidades e superdotacdo nao foram
mencionados porque estes nao estdo matriculados nas salas comuns dos professores
gue aceitaram participar do estudo.

Os dados apresentados na Tabela 3 demonstram que nas SRM ha uma
preponderancia (32,2%) de alunos com Deficiéncia Intelectual, seguido dos por 32
estudantes (27,1%) cadastrado no sistema EOL na categoria de Transtorno do
Espectro Autista (TEA), nessa classificacdo estdo além do grupo ja mencionado os

discentes com Sindrome De Asperger e Sindrome de Rett; 22 duas matriculas
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(18,6%) com Deficiéncia Fisica nessa categoria se encontram o0s estudantes
cadeirantes e ndo cadeirantes, 20 discentes com (16,9%) com Deficiéncia Multipla, e
3 (2,5%) alunos com Deficiéncia Visual e mais trés (2,5%) com Surdez.

Vale ressaltar que os 118 estudantes que estdo na tabela estdo matriculados
do 6.° ao 9.° ano do Ensino Fundamental nas 7 Escolas Municipais de Ensino
Fundamental (EMEF) que compdem esse estudo. Optamos pela coleta analisando os
dados dos discentes PAEE da sala comum por que o professor da Sala de Recursos
Multifuncionais (SEM)s pode trabalhar com os estudantes do 1.° ao 9.° o que define
os discentes que serdo matriculados nesse servigo é a demanda da escola que possui
a Sala de Recursos Multifuncionais e das unidades do entorno que podem necessitar

desse servico.

3.2 Materiais e métodos

Os instrumentos escolhidos para a coleta de dados foi a entrevista
semiestruturada, que para Marconi e Lakatos (2003, p. 195), a entrevista “é um
encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha informacdes a respeito
de determinado assunto, mediante uma conversacgao de natureza profissional”.

Para Yin (2010), as entrevistas sdo fontes essenciais para obtencdo de
informagdes para os estudos porque a maioria delas trata de assuntos humanos ou
eventos comportamentais. Segundo Minayo (2010), a entrevista, tomada no sentido
amplo de comunicacgao verbal, e no sentido restrito de coleta de informac¢des sobre
determinado tema cientifico é a estratégia mais usada no processo de trabalho de
campo. Para a autora, ela tem o objetivo de levantar informagcdes conexas para um
objeto de pesquisa, e abordagem pelo entrevistador, de temas igualmente pertinentes
com vistas a este objetivo.

A entrevista semiestruturada foi realizada de forma presencial nas unidades
escolares em que os entrevistados trabalham pedimos autorizacdo aos participantes
para gravarmos as falas para posteriormente transcrevemos e analisarmos os dados,
favorecendo respostas espontaneas. A entrevista semiestruturada oferece maior
amplitude na coleta dos dados, bem como uma maior organiza¢ao ndo estando mais
irremediavelmente presa a um documento entregue a cada um dos interrogados. Por
essa via, “a flexibilidade possibilita um contato mais intimo entre o entrevistador e 0

entrevistado, favorecendo assim a exploracdo em profundidade de seus saberes, bem
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como de suas representacoes, de suas crencgas e valores” (LAVILLE; DIONNE; 1999,
p. 188-189).

A elaboracao do roteiro de entrevista foi desenvolvida a partir da analise da
revisdo de literatura com pesquisas a respeito do tema: Atendimento Educacional
Especializado, Articulacdo do AEE e Sala Comum e gestdo escolar e Educagao
Especial. Ap6s a formulacdo das perguntas, foi realizada uma analise em conjunto
com a orientadora onde selecionamos as perguntas mais adequadas para a
realizacdo da entrevista. Segundo Boni e Quaresma (2005, p. 78), “perguntas claras
favorecem respostas também claras e que respondem aos objetivos da investigagao”.

Optamos pela pesquisa qualitativa, que para Flick (2008), esse tipo de pesquisa
€ de particular relevancia aos estudos das relacdes sociais devido a pluralizacdo das
esferas da vida.

Os caminhos metodolégicos percorridos para atender a uma pesquisa
qualitativa se delinearam em duas etapas: a realizagcdo do contato com as escolas
para saber quais unidades aceitariam a participar do estudo, o contato com o0s
professores da unidade para saber quais deles gostariam de participar da pesquisa e
entrevista semiestruturada realizada pessoalmente nas unidades escolares com
professores da Sala Comum e Sala de Recursos Multifuncionais.

As entrevistas foram realizadas de forma presencial nas unidades escolares,
sendo agendado horario com a gestdo para ndo atrapalhar o andamento das
atividades. O tempo estimado de cada entrevista foi de aproximadamente 25 minutos,
com a autorizagdo prévia das participantes. As mesmas foram gravadas em &udio e
posteriormente transcritas para a respectiva analise.

Para a andlise dos dados coletados, utilizamos a analise de contetudo de Bardin
(2016) que se organiza em torno de trés polos cronolégicos, sendo o primeiro a pré-
andlise; o segundo a exploracdo do material e o terceiro polo o tratamento dos
resultados, a inferéncia e a interpretagao.

As entrevistas foram ouvidas varias vezes e transcritas, respeitando todos os

detalhes das falas dos participantes, para Boni e Quaresma (2005, p. 78):

Uma transcricéo de entrevista ndo é s6 aquele ato mecéanico de passar para
o0 papel o discurso gravado do informante pois, de alguma forma o
pesquisador tem que apresentar os siléncios, 0s gestos, 0s risos, a entonacao
de voz do informante durante a entrevista. Esses “sentimentos” que nao
passam pela fita do gravador sédo muito importantes na hora da andlise, eles
mostram muita coisa do informante. O pesquisador tem o dever de ser fiel,
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ter fidelidade quando transcrever tudo o que o pesquisado falou e sentiu
durante a entrevista (BONI; QUARESMA, 2005, p. 78).

Apos as transcrigdes, foram realizadas as leituras das entrevistas, seguindo o
modelo de leituras flutuantes conforme aponta Bardin (2016, p. 126): “Consiste em
estabelecer contato com os documentos a analisar e em conhecer o texto deixando-
se invadir por impressoes e orientagoes”.

Apoés as leituras flutuantes, realizamos as categorizacdes relacionadas ao
Nosso objeto de pesquisa, as quais foram consideradas quatro categorias: Agao
conjunta entre professor da Sala Comum e professor do AEE, Percepcbes dos
professores sobre a gestdo, Articulacdo entre os professores e a gestdao e
Possibilidades e desafios das acfes conjuntas entre professor da Sala de Aula

Comum e professor do AEE.

3.3 Aspectos éticos

A presente pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa mediante
Parecer n.° 5.060.479, da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, da Universidade
Estadual Paulista — UNESP, campus de Presidente Prudente e cadastrada na
Plataforma Brasil conforme CAAE n.° 52577021.7.0000.5402.

Os participantes do estudo, apds a concordancia em participacdo, assinaram o

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice A).
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta parte, apresentaremos os resultados obtidos na pesquisa realizada com
14 Professores da Sala de Aula Comum e as 7 Professoras das SRM pesquisadas
das EMEFs que participaram desse estudo. Segundo Del-Masso, “Esse é o papel
fundamental da pesquisa cientifica: remeter-nos a questionamentos, a davidas, a
sanar davidas, a refletir, a sugerir novos estudos, novas pesquisas, entre outras acoes
[...]” (DEL-MASSO, 2012, p.13).

Deste modo, apresentaremos os dados de forma clara e objetiva, constituindo
a realidade do objeto de estudo. A partir das respostas apresentadas pelos
participantes (Apéndice B), emergiram 4 categorias de analise, sendo elas: Categoria
1: Acdo conjunta entre professor da Sala Comum e professor do AEE, Categoria 2:
Percepcbes dos professores sobre a gestdo, Categoria 3: Articulagdo entre o0s
professores e a gestao e Categoria 4: Possibilidades e desafios das a¢gdes conjuntas.

4.1 Categoria 1: Acdo conjunta entre professor da Sala de Aula Comum e

professor do AEE

Nessa categoria, procuramos saber se a gestao escolar (Diretor, Assistente de
Direcdo e Coordenador Pedagdgico) incentiva a parceria entre o professor da Sala
Comum e o professor da Sala Regular. Compreendemos como acao conjunta entre
os professores o trabalho desenvolvido entre o Professor de Atendimento Educacional
Especializado e o professor da Sala Comum que visa a aprendizagem dos contetdos
curriculares proposto para todos estudantes de acordo com a proposta curricular do
ano que o estudante PAEE esta matriculado. As modificacdes, que vém sendo
estruturadas a partir da luta dos movimentos sociais que historicamente buscam a
modificagdo dos processos de escolarizagdo oferecido aos estudantes Publico Alvo
da Educacéo Especial (PAEE), transcorrem da superacdo de concepc¢des pautadas
no desenvolvimento biolégico para um olhar biopsicossocial que considera a condicao
do estudante dentro do contexto no qual ele estd inserido. Diante desse fato, o
desenvolvimento do individuo é resultado da interacdo entre os sujeitos, das relacées

sociais e das culturais e historicas experimentadas pelo ser humano.
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Segundo as repostas apresentadas, as a¢gdes conjuntas que ocorrem entre 0s
professores de Sala de Recursos Multifuncionais e professores da Sala Comum tém
como finalidade a troca de informacdes sobre os estudantes PAEE atendidos no
contraturno o que nos chamou a atencéo foi a fala da PSRM1 ao relatar como é

realizada a troca de informacdes na unidade escolar.

Quando do segundo semestre a gente voltou a ser colaborativo a minha
énfase voltou a ser com os professores da tarde e ai eu tive um
distanciamento dos professores da manha mas é o que eu falei assim a
maioria deles assim eu consigo conversar nos corredores, eu consigo mandar
informacdes, alguns deles me mandam informagéo e eu vou dizer uma coisa
gue nao é segredo porque eu também ja disse para eles, que e nesse quesito
eu me sinto um pouco insatisfeita porque assim eu entendo que eles tém
muitas turmas, eu entendo que ele tem muitos alunos, mas existe uma
lacuna, porgue eu procuro por eles e eles, dois ou trés procuram por mim mas
a maioria ndo procura entfo a informagao é de Via Unica e isso me deixa um
pouco insatisfeita e eu ja falei para eles por isso t6 divulgando aqui (PSRM
1).

Notamos uma fala parecida com a da PSRM2:

A nossas trocas é basicamente pela pelo WhatsApp por e-mail em reunides
pedagogicas que é JEIF porque é muito dificil para vocé conta tudo é dificil
encontrar os professores no caso eu quero fundamental 1l é dificil encontrar
os professores porque eles tém horarios de variados alguns participar da JEIF
gue é o caso da professora de histéria a gente troca eles me procuram, mas
eles também tem aberto a sexta-feira para me procurar e a gente trocar
mensagens e essas informacoes... (PSRM 2)

Que se repete nos relatos da PSRM3, PSRM6 e PSRM7:

Na unidade que na Sala de Recursos Multifuncionais, a parceria entre o
professor da Sala Comum e eu ocorre nas reunides da Jornada Especial
Integral de Formacao (Jeif), que nessa unidade escolar, acontecem em trés
horarios diferentes e como professora da S.R.M tenho contato com os
docentes da Sala Comum nesse trés momentos de reunido, o0s
Coordenadores Pedagoégicos da unidade escolar dao a abertura para que
nesse momento eu fala sobre os alunos com deficiéncia com os docentes que
atuam na Sala Comum sobre como os professores podem flexibilizar as suas
atividade para os estudantes PAEE, também converso com os professores
por via WhatsApp ou e-mail (PSRM3).

Na unidade em que atua a parceria ocorre hos momentos de JEIF e em
horarios especificos conforme a necessidade especifica para trocas
pedagdgicas (PSRM 6).

Nos encontros de JEIF em horéarios especificos conforme a necessidade
pedagdgica para trocas de informacéo sobre os estudantes (PSRM 7).
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E notério observar nos relatos dos professores da Sala de Recursos
Multifuncionais o fato de professores da Sala Comum buscarem informacdes sobre o0s
estudantes no momento de Jornada Especial Integral de Formacao (JEIF) que é o
horéario disponibilizado para formacdo docente na Rede Municipal de S&o Paulo
realizarem formagcdo em servigo. Essa fala também apareceu em 4 trechos das
entrevistas com os professores da Sala Comum o que nos leva a inferir que de alguma
forma os professores da Sala Comum buscam informacOes sobre os estudantes
PAEE com as professoras de Sala de Recursos Multifuncionais, o que segundo a fala
da PSRM1, traz visibilidade para esses estudantes, pois apés as conversas 0S
professores passam a enxergar as possibilidades de trabalho pedagogico que os
discentes podem realizar na Sala Comum.

Os professores da Sala Comum (PSC) em suas falas reconhecem o papel de
suporte que o Professor da Sala de Recursos Multifuncionais (PSRM) para acoes
desenvolvidas com os estudantes que sédo atendidos nos servicos da Educacao

Especial. Notamos esse fato nas falas dos professores PSC2, PSC4, PSC11 e PSC7.

Ha uma parceria voltada para trocas de informagBes entre o professor
especialista e os demais (PSC2).

Ocorre de forma constante, a professora especialista esta sempre com
disponibilidade de atender, realiza itinerancia nas salas, conversa e orienta
os professores (PSC4).

O contato é direto, sempre trocando experiéncias e apoiando na adequacgéo
dos contetdos (PSC11).

Sim, com reunides e exposi¢cdes dos trabalhos dos estudantes e trocas de
ideias sobre o que fazer na sala de aula (PSC7).

Sobre a articulagéo entre o professor da Sala Comum e professor da Sala
Regular, Ferreira (2016): nos diz que a natureza da acédo pedagdgica realizada nas
Salas de Atendimento Educacional Especializado (AEE) vincula-se a
complementacao do trabalho desenvolvido nas Classes Comuns, ndo podendo ser
substituido, devendo ocorrer de forma concomitante e integrada. Para a autora, a
formacado especializada é um importante elementos para os professores que atuam
com esses estudantes independentemente do ambiente, seja Sala Comum ou Sala
de Recursos Multifuncionais. O conhecimento do sobre as especificidades dos
estudantes ajudara os professores a planejar agdes que ajudar os estudantes na Sala

Comum a avancarem na aprendizagem. Corroboram Alcantara et al. (2016, p. 10):
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Hade se pensar que a mesma especificidade que leva esse
individuo ao atendimento educacional especializado também aparece
na sala de aula comum, pois nao escolarizamos um sujeito multifacetado
que, emum determinado ambiente apresenta  certa necessidade
enquanto essa mesma demanda se anula em outro (ALCANTARA et al.,
2016, p. 10).

Nas entrevistas, notamos que tanto os professores da Sala de Recursos
Multifuncionais (PSRM) como os Professores da Sala Comum (PSC) buscam realizar
algum tipo de articulagdo para planejar as acbes para os estudantes PAEE
matriculados em suas unidades escolares. Todavia, por diversos fatores que sao
externos a escola, essa parceria ndo ocorre de forma efetiva. Dentre esses fatores,
destacamos dois que nos chamaram a atenc¢ao, a saber: o primeiro é o fato de varios
profissionais atuarem em mais de uma unidade escolar e em redes de ensino
diferentes, pois esse fator dificulta o didlogo entre os professores da Sala Comum e
da Sala de Recursos Multifuncionais. Outro fator que notamos é que a articulacédo que
ocorre mais por uma busca dos professores de Sala Comum com os professores de
Sala de Recursos Multifuncionais sobre acdes pedagogicas e materiais que podem
ser utilizados com os estudantes PAEE nas suas disciplinas. Notamos que apesar das
dificuldades de horario, pois o professor de Sala de Recursos Multifuncionais atende
0s estudantes no contraturno e procuram meios como: as reunides pedagdgicas, as
horas atividades, as horas individuais e a Jornada Especial Integral de Formacgéao
(JEIF) para dialogar sobre as especificidades dos estudantes da unidade escolar. De
acordo com Araruna (2018), a pratica pedagdgica do professor do Atendimento
Educacional Especializado se diferencia da pratica exercida pelo professor do Ensino
Comum, o que nao inviabiliza a parceria e a colaboracdo indicadas na legislacao.
Dessa forma, as praticas educacionais inclusivas exigem do professor outros
conhecimentos além do dominio de contelidos e capacidades cognitivas. Os docentes
devem exercer uma atuacao na qual ndo se enquadra um ensino capaz de anteder as
necessidades de todos os estudantes que estdo dentro da Sala Comum. Para Bezerra
e Oliveira (2016), com o conhecimento das necessidades dos estudantes PAEE, os
docentes poderdo realizar uma agdo pedagdgica com mais eficaz e a escola sera
realmente inclusiva e cumprir o seu papel na sociedade contemporanea.

A cooperacdo e participacdo dos professores da Sala Comum e dos
professores de Atendimento Educacional Especializado que atuam nas Salas de

Recursos Multifuncionais (S.R.M) s&o primordiais na construcéo de préticas inclusivas
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gue possibilitam o desenvolvimento da aprendizagem de todos estudantes. A acao
conjunta entre Sala Comum e S.R.M tem como desafio escolarizar todos estudantes
dentro do mesmo espaco. Essa acdo que € garantida por lei e constitui uma politica
publica que vem sendo implementada pelos sistemas de ensino exige que o0s
governos locais criem condi¢cdes e realize transformacdes para que a aprendizagem
e 0 ensino sejam voltados para as particularidades dos estudantes. Dessa forma, o
professor que atua no Atendimento Educacional Especializado (AEE) conseguira ser
um parceiro que contribuira com o professor da Sala Comum na efetivagdo do direito

a educacéo de todos estudantes.

4.2 Categoria 2: Percepcdes dos professores sobre a gestao

Nesta categoria, buscamos compreender como os professores de Sala de
Recursos Multifuncionais e da Sala Comum veem a participacdo da gestdo escolar
nas acgdes para inclusdo dos estudantes com deficiéncia, Transtorno do Espectro
Autista (TEA) e Surdez nas praticas educativas desenvolvidas dentro das unidades
escolares. A estruturacdo da Educacéo Inclusiva na Escola Comum representa uma
mudanca de sentindo que ndo se restringe a flexibilizacdo curricular e a garantia de
acessibilidade arquitetdnica. Nesse momento, 0 que se espera € que este direto seja
concretizado para todos educandos. A escola de acordo com as normativas legais
(Constituicdo Federal, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, entre outras)
defendem o atendimento de qualquer estudante e o respeito as suas especificidades,
para que esta inclua a todos sem distincao.

Nas falas dos professores de Sala de Recursos Multifuncionais, os gestores
das Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEF) incentivavam a parceria entre
o professor da Sala Comum e da Sala Regular. Em algumas falas dos professores da
Sala de Recursos Multifuncionais, identificamos que em 4 unidades os Diretores e
Assistentes de Direcdo participam ativamente das a¢des pedagogicas que envolvem
a Educacdo Especial. Nas outras escolas, os Coordenadores Pedagogicos
desempenham essa func&o no suporte aos professores da Sala Comum e da Sala de
Recursos Multifuncionais. Para Da Silva e Lima Silva (2016), ao analisar a Gestao
Escolar atualmente, devemos observar aspecto democratico que envolve o ambiente
escolar e deve aparecer em suas agoes cotidianas. Dessa forma, esses profissionais

que atuam nesses cargos precisam desenvolver com todos os membros da
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comunidade escolar uma relagcdo de coletividade e parceria para a melhoria da

educacao ofertada a todos estudantes.

A gestdo escolar incentiva a parceria através das formaces em JEIF em
contato direto com os professores e Professor de Atendimento Educacional
Especializado é importante que esse profissional (gestdo) seja uma pessoa
sensivel e disposta auxiliar o professor com sugestdes e ndo imposigéo e a
gente vai analisando né todas as sugestfes que dao certo se ndo da a gente
parte para outra para uma outra atividade que contemple esse aluno. Entdo
ndo é nada muito estatico né é um movimento (PSRM4).

No relato da Professora PSRM 4, identificamos um fator que contribui com a
construcdo de uma escola para todos o dialogo entre a gestédo escolar e os docentes
gue atuam na unidade educacional, essa postura auxilia a constru¢do de um ambiente
democrético e participativo entre os diversos segmentos que atuam na escola, como
defendem Azevedo e Cunha (2008, p. 65):

Acredita-se que hoje os gestores devem ser profissionais comprometidos em
atender as diversidades dentro de suas singularidades, buscando a formacéo
integral do individuo e com a formacéo do cidadédo, apto a exercer cidadania.
Cabe aos gestores acompanharem e proporcionarem de perto o
desenvolvimento integral dos educandos, buscando promover por um lado as
conquistas individuais e coletivas e por outro lado, trabalhar com o
conhecimento das diferencas individuais e o respeito por elas por meio de
discussdes, reflexdes, interacdo com a familia, comunidade, corpo docente e
0s demais no processo educativo.

Para Libaneo (2003), a gestdo democratico participativa deve estabelecer
objetivos e metas e pensar em formato de organizacdo entre as pessoas. Ainda
segundo o autor, esse agrupamento humano formados por interacdes entre pessoas
com cargos diferentes, especialidades distintas e historias de vidas singulares que,
entretanto, compartilham objetivos comuns e decidem, de forma publica, participativa
e solidaria, os processos e 0s meios de conquista desses objetivos.

Esse formato de gestdo escolar permite que os gestores intervenham nas
interrelaces e interacbes que ocorrem no interior da escola para que melhorar o
processo de ensino e a aprendizagem de todos os estudantes. A fala da Professora
PSRM5 nos chamou atencéo nos seguintes aspectos:

A gestdo ja realiza varias a¢bes importantes e fundamentais para que a
efetividade dos atendimentos aconteca, porém, as demandas da unidade
escolar com documentacdo, prazos e exigéncia de 6rgdo acima e fora da
unidade ocupam um tempo precioso que deveria ser empenhado com
gualidade para os educandos (PSRM5).
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Notamos que a professora nos traz um fato importante que nao € visualizado
pelos professores que atuam nas unidades escolares, que muitas acdes que estédo
sob a responsabilidade do Diretor, do Assistente de Direcdo e do Coordenador
Pedagdgico em relacdo a Educagcdo Especial na Perspectiva Inclusiva ndo séo
efetuadas por conta das acdes extraescolares que 0s gestores precisam resolver com
0s Orgaos superiores a unidade escolar. Para Tavares, Azevedo e Morais (2014): A
organizacao burocratica chega a escola brasileira interferindo em sua gestdo como
um todo alcancando o nivel administrativo e pedagdgico, bem como sua relagdo com
a sociedade. De acordo com os autores, algumas fungdes da gestdo de uma unidade
educacional se aproximam da gestdo empresarial. Para Estrada e Viriato (2012), um
dos problemas mais frequentes da gestao escolar é o formato mecéanico de se pensar
nas concepcdes de educacdo e escola que torna muito dificil organiza-la de outra
forma, dadas as condicbes materiais que a sustentam. Diante das demandas
administrativas, a gestdo escolar precisa se distanciar das questdes pedagdgicas da
escola inclusive as acdes desenvolvidas com os estudantes PAEE para conseguir
executar as diferentes acdes que interfere no trabalho pedagdgico da unidade escolar.

Segundo Parente (2017), a estrutura administrativa da escola, geralmente, é
imposta pelos 6rgaos centrais e sofre pouca interferéncia do diretor. Concordamos
com esse pensamento do autor pois compreendemos que a escola faz parte de um
sistema administrativo que possuem regras impostas pelos 6rgédos centrais como a
Diretoria Regional de Educacéo (DRE) e a Secretaria Municipal de Educacéo (SME)
que devem ser compridas pelos gestores das unidades escolares, pois as estas fazem
parte de uma rede que possuem legislagdes que precisam ser respeitadas por todos
gue fazem parte desse 6rgdo. A parceria entre a gestdo e o professor da Sala de
Recursos Multifuncionais aparece na fala das professoras de Sala de Recursos

Multifuncionais, como na fala da PRSM4:

Este ano sim, mas nos outros anos ndo teve essa parceria ndo tinha essa
esse engajamento s6 depois que a gente comecou a fazer estudo em JEIF
falar que era importante o aluno que ai eles comecaram ter um olhar
diferenciado e como esse ano mudou a coordenacao a assistente de direcdo
toda a parte pedagodgica s6 ndo diretor Entdo teve uma mudanca esses que
chegaram a olhar para estudante entdo elas estdo na minha sala Ela
conversa comigo Conversa com professor entdo esses seis meses ta sendo
diferente dos outros trés anos entdo esta tendo a parceria os professores tao
fazendo trabalho entéo t4 acontecendo assim a direcao ta também é a par de
tudo esse ano também porque a diretora ta em tudo entéo, mas é este ano
para chegar até aqui teve toda uma histéria (PSRM4).
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As atribuicbes do professor da Sala de Recursos Multifuncionais sé&o
complexas, uma vez que além do atendimento do estudante PAEE no contraturno, o
profissional que atua nesse servigo deve realizar intervengdes com outros segmentos
da unidade educacional e de servicos externos a escola. Dessa forma, o
conhecimento por parte da direcao sobre as acdes que envolvem o AEE é de extrema
importancia para que os estudantes tenham acesso a um servico de qualidade.
Segundo Oliveira, Zaboroski e Luz (2018): Algumas das fun¢cdes dos professores de
Sala de Recursos Multifuncionais séo mais dificeis de serem pela auséncia do apoio
e colaboracdo da gestdo escolar no favorecimento de condicbes para o
desenvolvimento das diversas atribuicdes do professor do AEE voltadas a Educacéo
Inclusiva. Conforme ja mencionamos, algumas acdes a gestao escolar ndo consegue
realizar por conta da demanda de trabalho burocratico que esses profissionais
precisam executar dentro da instituicdo escola. De acordo com Marcato e Rinaldi
(2015), para o que os estudantes PAEE avancem em seu processo de escolarizacao
€ necessario criar uma rede de apoio com varios agentes essa rede envolve docentes,
gestéao, funcionarios da escola, familias e alunos e também o professor de Educacgéao
Especial par as autoras as praticas realizadas para alcancar a Educacao Inclusiva
serdo adequadas, quando todos da comunidade escolar se unirem para garantir a
educacdo de qualidade para todos os estudantes. Essa parceria entre todos da
unidade escolar é fundamental para que todos os estudantes avancem nas suas
aprendizagens.

Nos relatos dos professores da Sala Comum, verificamos que a gestao escolar
incentiva os docentes a procurarem o0 apoio e conhecimento sobre os estudantes
PAEE com o professor da Sala de Recursos Multifuncionais (SRM). No trecho abaixo

temos o relato de trés professores como essa a¢ao ocorre na sua unidade escolar.

H& um incentivo da parceria compartihando as informacdes e a
disponibilidade da professora, a participacéo da professora nos conselhos de
classe, momentos de formacdo com a professora de atendimento
educacional especializado, e a prépria itinerancia (PSC4).

No relato da professora, identificamos que a gestdo da unidade escolar
promove momentos em que os professores da sala comum e da Sala de Recursos

Multifuncionais estdo juntos nos momentos de reunides da unidade escolar:
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Sim, orienta-nos a buscar ajuda da professora de Atendimento Educacional
Especializado sempre que necessario (PSC5).

Sim, com reunies mais falta tempo para o planejamento de acdes
coordenadas e articulagéo dessas na escola (PSC12).

A gestdo do todo suporte possivel e usa todos os recursos disponiveis e
equipe do entorno na busca da rede de apoio (PSC14).

Para Lopes et al. (2021), a escola deve promover meios para que 0S
professores encontrem alternativas para desenvolver as suas praticas. Ao nao receber
esse apoio escolar o professor enfrenta um quadro desafiador tendo que lidar com
essa realidade sozinho. O suporte da gestdo e da comunidade escolar € um elemento
importante para que trabalho docente para as autoras tal apoio ocorre em ajudar o
professor no como ele deve agir com os estudantes, mas também de material
adequado ou ideias de estratégias para o desenvolvimento das a¢cGes pedagodgicas
na sala comum. Segundo Dutra e Griboski (2005), a gestéao para a incluséo pressupde
um trabalho competente, a luz de um paradigma dindmico, mobilizador da sociedade
e responséavel pela transformacdo dos sistemas educacionais, contribuindo para a
melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem e apontando respostas para aqueles
grupos que tém sido mais excluidos do processo educacional. Assim, a gestao
constitui-se como referencial para as mudangas que se apresentam no contexto da
Educacéao Inclusiva. Concordamos com o pensamento das autoras e identificamos
nas falas dos professores que os Diretores, Assistentes de Direcédo e Coordenadores
Pedagogicos buscam desenvolver acdes para que haja uma aproximacao cada vez
maior entre a gestao escolar e os profissionais que atuam com o estudantes PAEE
dentro da unidade educacional, mas notamos nas falas dos docentes entrevistados
gue as demandas burocréticas da escola e as exigéncias de 6rgaos superiores como
Diretoria Regional e Secretaria de Educacdo consomem um tempo dos profissionais
da gestdo que poderiam ser utilizado para melhora do processo educativo de todos
os estudantes. Diante dessa situacdo, entendemos o porqué em algumas unidades
escolares a equipe gestora divide as acbOes que precisam ser realizadas pelos

profissionais que atuam na gestao.

4.3 Categoria 3: Articulacdo entre os professores e a gestéo

Nessa categoria, procuramos identificar nas falas dos professores como a

gestéo escolar se articula com os professores da Sala Comum e da Sala Regular para
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as acOes pedagogicas que visam a participacdo dos estudantes Publico Alvo da
Educacdo Especial (PAEE). Segundo Ferreira (2010), o trabalho dos professores
implica em gestdo do pedagogico, estando inserido no processo de gestado escolar
democratico e revela-se como sendo resultante de movimentos dialéticos entre
individual e o coletivo; entre as crencas e as acgdes; entre as presencas e auséncias
de reflexdo. Iremos analisar como os professores percebem a articulacéo do trabalho
docente com as ac0es realizadas pela gestdo da unidade em que atuam.

Segundo os relatos das professoras da Sala de Recursos Multifuncionais, a
gestdo das unidades em que elas atuam estdo sempre disponiveis para realizar as
acOes que sao importantes para a melhoria dos atendimentos realizados com o0s
estudantes PAEE no relato da PSR1 notamos esse olhar da gestdo sobre esse

servigo.

A Diretora me ajudou muito na proposta que eu sempre tive quando eu vim
para ca o que eu queria dar visibilidade para essas criancas e hoje essas
criangas sdo conhecidas ndo existe nenhuma delas que os professores ndo
sabem Quais sdo as condi¢des bioldgicas Quais sdo as necessidades que
essas criancas tém N&o estou dizendo que o trabalho é perfeito ndo estou
dizendo que a gente ta redondinho , mas todos essas criancas estéo visiveis
na escola e acho que isso é fruto dessa parceria desce desse apoio e
liberdade que ela sempre me deu para realizar as ac¢des (PSRM1).

Nesse relato acima, notamos que o trabalho realizado pela professora da Sala
de Recursos Multifuncionais é de acordo com as acfes que a diretora da unidade
espera para o Atendimento Educacional Especializado dos estudantes PAEE na
unidade escolar, notamos que a confianca da direcdo fortalece o trabalho
desenvolvido pela professora da Sala de Recursos Multifuncionais. Para Carmo e

Scortegagna (2016, p. 9),

A legitimacao da inclusé@o ocorrerd, de fato, quando o envolvimento for real,
guando o reconhecimento pelo bem comum prevalecer sobre os aspectos
individuais, quando a acéo se torna ordenada a qual deve visar o processo
de aprendizagem na sua totalidade e para todos.

Outra fala que nos chamou a atencéao foi a da PRSM 6 sobre a parceria com a
gestao da sua unidade escolar.
No acolhimento, compra de recursos e apoio aos docentes. Sim sobre as

acOes que sdo desenvolvidas na S.R.M e sobre quem s&o os estudantes
atendidos nesse servico (PRSM 6).
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Na fala da professora, verificamos que além da preocupagdo com a acao
pedagogica desenvolvidas com os estudantes PAEE a importancia da atuacéo
administrativa da Direcdo Escolar. De acordo com Silva (2007), a gestao escolar nédo
pode se omitir da necessidade de atualizar suas praticas no processo de administrar
seus bens e pessoas, principalmente porque diz respeito a uma organizacao diferente
das demais empresas, jA que se trata de um espaco eminentemente politico-
educativo, que tem como finalidade principal a emancipacdo dos seres humanos
envolvidos no processo ensino-aprendizagem, pelo qual ela se faz responsavel.

Ao garantir a compra de materiais para atuacdo dos docentes com 0 0S
estudantes, vemos como uma acao politico administrativa interfere no trabalho
pedagogico com os estudantes no ambiente escolar. Ademais, além da acéo
administrativa que ¢é fundamental para o desenvolvimento das atividades
pedagdgicas, os professores da Sala de Recursos Multifuncionais também relataram
a importancia de a gestédo escolar ter o conhecimento sobre a evolucdo de alguns

conceitos relacionados a pessoas com deficiéncia conforme o relato da PSRM6:

E importante que a gestdo acompanhe e entenda as mudancas ocorridas no
processo com as pessoas com deficiéncia (PSRM6).

Para Omote (1991), o conceito de deficiéncia esta relacionado com um rotulo
atribuido esse grupo pessoas em particular e ndo obedece unicamente aos critérios
cientificos objetivamente estabelecidos para esta definicdo. O conhecimento e
aceitacao da definicdo do termo nos ajuda a mudar o foco da pessoa para o ambiente
no qual ela esta inserida segundo a Lei Brasileira de Inclusdo (LBI), pessoa com
deficiéncia aquela que tem impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental,
intelectual ou sensorial, 0 qual, em interacdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir
sua participagao plena e efetiva na sociedade em igualdade de condicbes com as
demais pessoas. Na fala da professora notamos que o olhar sobre os estudantes
PAEE precisa ser modificado para que as discussfes sobre a aprendizagens desse
discentes avancem.

No relato das professoras da Sala Comum identificamos a necessidade desses

profissionais terem mais apoio conforme apontamos a seguir:

Primeiramente, € urgente a necessidade de especialista em nosso periodo.
Acho importante que a gestéo solicite a DRE formacéo para o corpo docente
(PSC1).
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Por mais que nos esforcemos ndo conseguimos sozinhos, dentro de uma sala
com diversos alunos. Auxiliar e dar a devida atencéo aos nossos alunos da
Educacéo Especial. Creio que um professor especializado atuante dentro de
sala de aula junto com o aluno, para inclui-lo nas atividades e interacédo
sociais se faz necessério (PSC2).

A inclusdo que refere ao acesso e permanéncia desses estudantes esta
comtemplada. Os aspectos pedagdgicos e outros do cotidiano da sala de aula
(exclusivamente da sala regular) estdo em andamento e precisam de um
olhar cuidadoso de modo a incluir todos dessa mesma sala de aula (PSC6).

Notamos que os trés professores relatam a necessidade de apoio para
desenvolver as acdes pedagogicas com os Estudantes Publico-alvo da Educacédo
Especial na Sala Comum. Segundo Lopes e Mendes e Lopes (2021), a presenca dos
profissionais de apoio nas escolas comuns € uma realidade cada vez mais frequente,
porém € importante compreender os motivos pelos quais as familias e docentes
consideraram a necessidade de suporte desses profissionais aos estudantes PAEE
gue estdo sendo escolarizados em Classes Comuns de Escolas Regulares. Ainda
segundo as autoras, esse profissional ndo pode assumir responsabilidades que sdo
proprias de outros profissionais como, por exemplo, o professor. Na prefeitura de Séo
Paulo, existem dois profissionais que atuam como apoio que séo: o Auxiliar de Vida
Escolar (AVE), que tem como atribuicdo dar suporte para os estudantes PAEE que
necessitam de ajuda na alimentacao, higiene e locomocao e o estagiario auxiliar no
planejamento e realizacdo das atividades em sala de aula e demais espacos
educativos da escola e participar os momentos de intervencdes pedagdgicas do
professor e o processo de avaliagdo para a aprendizagem sempre sob a orientagcao
do professor da turma. Os dois servicos estéao definidos na portaria 8.764/16. Nas falas
os professores também solicitam a presenca de um professor da Educacdo Especial
na escola, mas desconsideram 0s processos para que essa acao se efetive. Segundo
a Politica Paulistana de Educacdo Especial, na Perspectiva da Educacéo Inclusiva,
os profissionais que atuam na Sala de Recursos Multifuncionais devem passar por
todo processo descrito na portaria mencionada para depois atuar no Atendimento
Educacional Especializado.

A formacdo como acao da gestao para o trabalho com a Educacgéo Inclusiva
também aparece como uma acao importante na fala dos professores da Sala Comum.

A gestéo pode nos auxiliares com acessibilidade, e formagéo continua para
incluir os estudantes em todos os espacos (PSC3).
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A formacdo e a troca de informacdes, a gestdo deve propiciar esses
momentos de formacédo efetiva e constante. De forma geral, na educacéo,
entendo que existam muitos aspectos para melhorar a educacéo inclusiva,
porém acredito que na rede Municipal ainda temos acesso a algumas
parcerias que ajudam nesse processo (PSC4).

Os professores da Sala Comum, nas suas falas, relatam a necessidade de
formacédo para a atuacdo com os estudantes PAEE. Segundo Capeline e Mendes
(2007), a necessidade de mudangas na cultura da formacéo inicial e continuada de
professores do Ensino Comum e Especial de a forma de a preparé-los para atuar
efetivamente em colaboragdo com outros profissional. Reforca-se ainda a
necessidade de redefinir o papel do professor de Ensino Especial para atuar
prioritariamente como apoio centrado na sala comum. Em concordancia com esse
pensamento, as autoras complementam que uma das maiores preocupac¢des dos
professores nos ultimos anos tem sido como ensinar alunos com deficiéncias em suas
turmas comuns, uma vez que isso requer reformulacdo nas praticas pedagogicas
tradicionais. Por ser uma nova forma de conceber a educacdo dessas pessoas, tem

implicagGes para com a formagao de todos os profissionais que atuam no ensino.

4.4 Categoria 4: Possibilidades e desafios das acdes conjuntas entre
professor da Sala de Aula Comum e professor do AEE

Nesta categoria, procuramos identificar quais acdes os professores da Sala
Comum e da Sala de Recursos Multifuncionais podem realizar com a gestdo da
unidade escolar para garantir a inclusdo dos estudantes PAEE nas praticas
pedagdgicas realizadas nas unidades educacionais. De acordo com Silva et al. (2018),
as condutas educacionais e de gestdo em gque a escola vém passando ao longo dos
anos e transformam o trabalho educacional desafiante e complexo. Para os autores,
por conta dessa complexidade, existe a necessidade da constru¢cdo dos métodos de
planejamento e as contribuicdes de todos os profissionais da gestao escolar para que
escola se torne inclusiva para todos os estudantes. Dessa maneira, cabe a gestao
escolar proporcionar que todos os estudantes da unidade educacional tenham
condicbes de acessar os diversos espacos, aos recursos pedagoégicos disponiveis
para acesso e qualidade da aprendizagem de todos os estudantes. A seguir, iremos
analisar como os professores percebem essa agéao nas suas unidades educacionais.

De acordo com os docentes da Sala de Recursos Multifuncionais, ha muitos

desafios a serem enfrentados para a construcdo da educacdo dos estudantes que
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utilizam esses servigos na sala comum. O relato da PSRM1 nos traz a necessidades
de todos os funcionérios da escola compreenderem as especificidades dos alunos que

frequentam a Sala de Recursos Multifuncionais.

A gestao escolar contempla tanto o diretor como os proprios assistentes dos
coordenadores se gente pensar que na escola todos sdo educadores séo
educadores se a gente pensar que na escola todos sédo educadores eu acho
gue todos precisam sair um pouco das questdes administrativas para
entender as questfes pedagdégicas porque no meu ponto de vista dentro da
escola tudo é pedagogico (PSRM1).

Para a professora, todas as a¢des que envolvem os estudantes PAEE precisam
ser tratadas de forma diferenciada por todos da escola. Para Sekkel, Zanelatto e
Brandao (2010), a mudanca da cultura institucional depende do engajamento, das
chefias com o respeito as dificuldades e alcances de cada um as autoras nos fala
ainda ambiente se torna inclusivo na medida do reconhecimento das necessidades de
cada um, da construcdo de um projeto pedagdgico que parta do respeito aos
potenciais disponiveis e da articulacdo das relacfes na produgdo de um coletivo no
gual todos se reconhecam como participantes. Em concordancia com esse
pensamento, Zerbato e Mendes (2018) nos dizem que uma escola inclusiva requer
ainda a participacdo de toda equipe gestdo escolar, professores, profissionais
especializados, familia, alunos e comunidade em geral na construcdo de uma
identidade e cultura colaborativa para o desenvolvimento de praticas mais
abrangentes para acesso e aprendizado de todos os estudantes. Diante do exposto
pela professora PSRM1 e outros professores entrevistados, entendemos que é
fundamental formagao sobre as necessidades dos estudantes PAEE para todos os
profissionais das unidades escolares pois de certo modo todos estao envolvidos nas
acOes destinadas a esses estudantes.

Na fala da professora PSRM2 identificamos a necessidade do Diretor Escolar
e sua equipe conhecer as acdes que compete ao Atendimento Educacional

Especializado realizado na Sala de Recursos Multifuncionais:

Talvez ela (diretora) entendesse a dindmica entendesse o nosso papel real
gue é de dar oportunidade para esses alunos talvez ela brigaria mais pela
sala de recurso e ela entendesse para que serve a Sala de Recursos
(PSRM2).
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Os estudos realizados por Lavorato e M6l (2017) revelam que os gestores
escolares percebem as Salas de Recursos Multifuncionais como uma oportunidade
de concretizacdo da inclusdo educacional sendo responsavel por mediar esse
processo, munindo o aluno de recursos que facilitem seu aprendizado e munindo o
professor de alternativas para promover o ensino o estudo a ainda nos revela que
esse servico necessita de um olhar diferenciado dos gestores, mas acima de tudo um
olhar diferenciado dos governantes que criam as politicas publicas. Para Braga,
Prado e Cruz (2018), a inclusdo dos estudantes PAEE classes nas Salas Comuns
provocou a necessidade de envolvimento dos gestores, professores e todos os que
constituem o ambiente escolar, além de contar com o apoio do AEE e com o programa
de formacao para os gestores, configurando um marco importante para assegurar o
sistema educacional inclusivo, sendo estas formacgOes ofertadas para gestores e
docentes uma referéncia para estruturacao da escola inclusiva. Na fala da professora
e de acordo com os estudos aqui citados identificamos que a formacao continuada
pode auxiliar todos os profissionais da escola a conhecer as a¢c6es desenvolvidas no
AEE que ocorre dentro da Sala de Recursos Multifuncionais.

A importancia de todos o0s segmentos da escola conheca as acles
desenvolvidas com os estudantes é para que a escola tenha unicidade de pensamento
sobre a inclusdo dos estudantes com Deficiéncia e Transtornos Globais de

Desenvolvimento conforme a fala da professora PSRM7:

Que haja engajamento de toda equipe e um mesmo pensamento e fala dentro
da unidade escolar para que o trabalho continue avancando positivamente
pois a unidade escolar j& tem um trabalho consolidado na busca pela
educacéo inclusiva (PSRM?7).

Na fala acima, notamos que para a construcao de praticas inclusivas dentro da
unidade escolar devem possuir 0 mesmo pensamento sobre a inclusédo escolar.
Segundo Gracia et al. (2016), para que a inclusdo seja efetuada, € necessario que o
trabalho seja executado em todo o ambito escolar, ndo somente dentro de sala de
aula e ha a necessidade de uma visao diferente sobre os estudantes PAEE que
implica aceitacdo de todo o grupo escolar e na compreensao do estudante e de suas
caracteristicas. Na perspectiva de Schramm (2021), os estudantes com deficiéncia
tém o direito a uma escola acessivel ndo apenas na estrutura fisica, mas com

condicbes de permitir o desenvolvimento pedagogico desses ao gestor a
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responsabilidade de construir condicbes para que a escola garanta esse direito.
Quando se fala em acessibilidade, ndo se refere apenas as condic¢des fisicas, mas a
todas as condi¢Oes, principalmente pedagogicas. Silva e Mazzotta (2009) nos dizem
gue para a inclusao escolar ocorrer de forma satisfatoria, € necessario que a escola
compreenda o aluno em todas as suas necessidades, os docentes devem buscar e
obter informacé&o adequada sobre 0 assunto, e as politicas publicas invistam de modo
a garantir o acesso desses alunos em classes comuns e com educacao de qualidade,
os familiares devem valorizar as potencialidades dos estudantes e a sociedade
respeite a diferenca dos seres humanos. Dessa forma, a inclusdo escolar podera
conseguir 0 sucesso esperado. Nas falas dos professores da Sala Comum
constatamos a necessidade de formacgdo continuada. Para Ferreira et al. (2022, p.
91):

Desta forma, é necessério a escola incorporar em suas metas e objetivos
educacionais a proposta de inclusao, que contemple nao apenas o direito a
matricula e a participacdo nas relagdes sociais, mas também, a garantia de
permanéncia e aprendizagem aos alunos. Assim, é importante que a escola
assegure formacdo aos professores, disponibilize horarios para
planejamentos coletivos, contemple proposta de trabalho colaborativo, além
de auxiliar nas estratégias, materiais, recursos e atividades diversificadas que
favorecam uma aprendizagem significativa a todos os alunos.

Para os autores, cabe a instituicdo escolar proporcionar momentos formativos
para os docentes para dialogar sobre a inclusdo de todos os estudantes mais
entendemos que a organizacdo do calendario escolar e do horéario de trabalho do
professor depende de fatores externos com o calendario definido pela Secretaria
Municipal de Educacéao e a disponibilidade dos professores que tém que organizar o
seu horario de trabalho para poder atuar em mais de uma unidade educacional. Os
professores PSC3, PSC4 e PSC9 também nos relatam a importancia da formacéo

continuada.

Acredito que estamos em aprendizagem continua para que todos os alunos
se tornem autdbnomos e independentes, mas ha muito o que fazer. E
precisamos de formacgéo para todos da comunidade escolar (PSC3).

A formacédo é importante a todos os educadores, pois melhora a atividade
pedagodgica e a qualidade da educacgédo atendendo a todos (PSC4).

A formacéo sobre Educacao Inclusiva deveria comtemplar todas as areas da
educacéo (PSC9).
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A formagdo continuada € um processo que acrescentam de novos
conhecimentos e ampliam o desempenho do profissional dentro da sala. Esses
conhecimentos podem ser adquiridos por meio de cursos complementares e podem
ser incrementados com a leitura de livros especializados, cursos e formacdes dentro
e fora da escola. Para Altenfelder (2005), a necessidade de uma formacéo continuada
gue ultrapasse a dicotomia entre teoria e préatica, mas existe a necessidade de se
promover processos de formacao continuada nos quais a articulacéo teoria e pratica
seja reconhecida pelos docentes. Nessa mesma perspectiva, Cunha e Krasilchik
(2000) apontam que formacéo continuada tem o papel, entre nés, ndo s6 de garantir
a atualizacdo dos professores, como também de suprir caréncias dos cursos de
formacéo inicial. Na Rede de Ensino do Municipio de Séao Paulo ha a formacdo em
servico denomina de Jornada Especial Integral de Formacdo que € destinada os
professores que possuem carga horaria composta 25 horas aulas atuando em sala
com os estudantes, 15 horas aulas de atividades extraclasse sendo 11 na escola 8
coletivas 4 no Projeto Especial de Acédo (PEA) e 4 na Jornada Especial Integral de
Formacéo e 3 horas aulas de Horario Individual e 4 horas aulas de Hora Atividade.
Segundo Ham (2022), a JEIF é uma politica da rede municipal de educacao da cidade
de Sao Paulo, que garante aos(as) docentes a possibilidade de adeséo a uma jornada
extra de 15 horas/aula, destinada a sua formacdo em servico. A grande dificuldade
encontrada em muitas unidades escolares é conseguir reunir todos os docentes que
atuam no periodo no mesmo momento, pois muitos docentes acumulam cargos e nao
conseguem estar com 0S seus pares no mesmo periodo, o que gera uma dificuldade

para a articulacdes das a¢des pedagdgicas dentro das unidades escolares.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho, analisamos as percepcfes dos professores da Sala de Aula
Comum e da Sala de Recursos Multifuncionais sobre as acdes desenvolvidas pela
gestdo escolar com foco na inclusdo dos estudantes PAEE frente as préticas
pedagdgicas desenvolvidas nos anos finais do Ensino Fundamental. Fizeram parte de
Nosso universo de pesquisa as Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEF)
da Diretoria Regional de Ensino de Campo Limpo, regido sul da cidade de Séo Paulo.

Apesar de compreendemos que a legislacdes nacionais e municipais propoem
uma nova influéncia nas mudancas necessérias para o desenvolvimento das acdes
para transformacdo da escola em um espaco inclusivo para todos estudantes, tais
iniciativas, expressas em textos normativos, apenas, ndo asseguram a equidade
social e educacional almejada para os estudantes PAEE. A inclusdo desses
estudantes na Escola Comum exige que as acdes realizadas pelas politicas publicas,
e ndo somente pela unidade em que o estudante esta matriculado, tenham objetivos
e metas em favor da permanéncia e da aprendizagem escolar, porém, as agdes
precisam ser continuas para garantir a efetivacdo desse direito garantido na
Constituicdo Federal de 1988 (CF) e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional de 1996 (LDBEN). Vale lembramos que a educacao oferecida as pessoas
com deficiéncia, Transtornos Globais de Desenvolvimento e Altas Habilidades ou
Superdotacdo é marcada por um historico de exclusdo que vem sendo superado
através dos movimentos sociais que buscam a equiparacao de oportunidades para os
cidad&os brasileiros.

Ao refletimos sobre a educacdo das pessoas com Deficiéncia, Transtornos
Globais do Desenvolvimento e Altas Habilidades ou Superdotacdo, notamos que 0s
governos, através das politicas publicas educacionais, tém criado condi¢cdes para a
efetivacdo de acgles inclusivas com o intuito de transformar o contexto escolar no
espaco adequado para a educacdo de todos os estudantes na Sala Comum.
Dessa forma, a discusséo sobre as acfes que séo realizadas dentro da escola para a
inclusdo de Estudantes Publico-alvo da Educacdo Especial (PAEE) bem como, das
acOes que estado sendo desenvolvidas nas unidades educacionais pelo Atendimento
Educacional Especializado (AEE) em parceria com os professores que atuam na Sala
Comum. Este servi¢o ferramenta fundamental para a inclusé&o dos estudantes PAEE.

Consideramos que a identificacao das especificidades dos estudantes é fundamental
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para que esses possam usufruir das oportunidades educativas ofertadas pela
educacado formal. Os docentes que atuam na Escola Comum com os estudantes
PAEE se sentem despreparados para atuar com esse publico, pois alegam que
durante a sua formagao académica nao foram preparados para atuar com esse
publico, essas falas nos leva a pensar que a formacgéo docente oferecida na academia
prepara o professor para atuar com 0s outros estudantes que ndo fazem parte dos
estudantes que necessitam do suporte da Educacéo Especial, 0 que néo € perceptivel
nos resultados das avaliagcdes externas que demostram os niveis de aprendizagem
dos estudantes matriculados nos sistemas educacionais brasileiros.

Mediante a pesquisa qualitativa, identificamos as percepcdes desses
professores sobre o suporte que a gestdo escolar oferecia para que eles
desenvolvessem préticas pedagoégicas satisfatérias junto aos estudantes que
precisassem de diferentes apoios pedagdgicos nos espacos escolares. Os resultados
apresentados pelos participantes da pesquisa apontaram que 0Ss gestores
desenvolviam algumas acdes importantes para a inclusdo escolar dos estudantes
PAEE, mas sentiam falta de agcdes mais articuladas dentro da escola.

Sob o ponto de vista dos docentes da Sala de Recursos Multifuncionais, apesar
da gestao escolar apoiar e fornecer suporte para que esse profissional desenvolvesse
o trabalho na sala de recursos com os estudantes, faltava conhecimento dos gestores
sobre quais eram as acOes realizadas na SRM. Esses dados sugeriram que tal
dificuldade poderia decorrer da quantidade de acBes administrativas e burocraticas
gue os diretores, assistentes de direcdo e coordenadores pedagogicos precisavam
desenvolver dentro da unidade escolar.

Para os professores da Sala de Aula Comum, os gestores deveriam participar
de forma mais efetiva das acOes realizadas para inclusdo dos estudantes com
Deficiéncia Fisica, Deficiéncia Intelectual, Deficiéncia Mdltipla, Transtorno do Espectro
Adutista, Surdez e Deficiéncia Visual, mas reconheceram que a gestao escolar possuia
sim um olhar para as necessidades desses estudantes e procuravam de forma
diferenciada promover o encontro entre os professores da sala de aula comum e da
Sala de Recursos Multifuncionais.

Analisando as falas dos professores, notamos que a presenca dos estudantes
PAEE na Sala de Aula Comum trouxe desafios para todos os profissionais que
atuavam na escola e que a formacé&o continuada para atuacado com esses estudantes

€ uma necessidade para todos que atuam na escola. Segundo os docentes, 0s
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Coordenadores Pedagogicos (nos momentos de Jornada Especial Integral de
Formacéao (JEIF)) realizavam algumas acfes formativas para suprir as necessidades
dos professores da unidade educacionais, mas o tempo era basicamente destinado
para que os docentes conversassem sobre os varios assuntos que envolviam as
atividades pedagodgicas da unidade escolar e que ndo se limitava as acgles
desenvolvidas com os Estudantes Publico-alvo da Educacédo Especial. Notamos que
a quantidade de atribuicdes desenvolvidas pelos docentes dificultava a parceria entre
o professor de Sala de Aula Comum e o professor de Sala de Recursos Multifuncionais
para a realizacdo de acdes planejadas conjuntamente para o desenvolvimento
pedagogico dos discentes. Importante destacarmos que a articulacao entre Sala de
Recursos Multifuncionais e Sala de Aula Comum, conforme apontado pelos
documentos nacionais, assim como a Portaria N.° 8.764/16 (Sao Paulo, 2016) sao
executadas em diferentes formatos nas unidades escolares, sendo apontado pelos
professores em conversas remotas e até mesmo fora do horério de trabalho.

A formacéo continuada dos docentes e outros profissionais que atuam com 0s
Estudantes Publico-alvo da Educacao Especial (PAEE) na Escola Comum é primordial
para criacdo de novas possibilidades de contato desses discentes com 0s sabres
cientificos que sdo ensinados para todos estudantes. Para que a escola tenha
sucesso no aprendizado dessa populacdo, € fundamental que cada profissional
conhecam e entendam as particularidades e as necessidades dos estudantes que
estdo matriculados na Escola Regular, para conseguir anteder as necessidades
pedagogicas desses estudantes no ambiente escolar.

Nesse panorama, 0s docentes que atuam com 0s estudantes com Deficiéncia
Fisica, Deficiéncia Intelectual, Deficiéncia Mdultipla, Transtorno do Espectro Autista,
Surdez e Deficiéncia Visual sdo os principais agentes de transformacdo da
aprendizagem desses educandos. Diante dessa responsabilidade, defendemos que
se faz necessario os sistemas de ensino repensar o modelo de planejamento atual
gue fragmenta os grupos de professores nos diferentes horarios de formacéao coletiva,
prejudicando as viabilidades da estruturacdo de um trabalho colaborativo entre todos
os docentes que desenvolvem as atividades com os estudantes. Entendemos que o
planejamento, reunides pedagdgicas e formacdo em servico sdo locais importantes
em que os professores e a gestdao escolar devem refletir sobre suas acoes

pedagogicas e reavaliar o processo de ensino oferecido a todos os estudantes,
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analisar os subsidios e materiais que sdo fundamentais para a aprendizagem dos
discentes.

Assim, enfatizamos a importancia da realizacdo das reunides pedagogicas e
de planejamento entre todos os docentes que atuam na escola para que esses se
apropriem de praticas inovadoras realizadas por outros professores e realizem
planejamentos de acdes conjuntas que irdo impactar ha acao pedagdgica da unidades
e organize estratégias pedagodgicas promotoras de uma atuacdo docente que
comtemple a todos os estudantes, e ndo apenas ao publico da Educacédo Especial.

O aperfeicoamento e busca de formacdo para ofertar uma educacéo de
gualidade para todos estudantes € uma forma da escola contribuir com a qualidade
de vida das pessoas com Deficiéncia, Transtornos Globais do Desenvolvimento e
Altas Habilidades ou Superdotacdo, mas a responsabilidade pelo desenvolvimento
integral das possiblidades desse grupo depende de suporte de outras areas que em
muitas regides ndo conseguem suprir a demanda da regidao e fazer com que a
populacdo PAEE que necessita de politicas publicas intersetoriais que tenham acesso
aos servigcos que auxiliardo os estudantes a terem acesso a um processo educacional
de qualidade e mais qualidade de vida. Para Souza, Oliveira e Paiva (2022): a escola
publica depende da articulagdo com diferentes setores, especialmente com o0s
servicos da assisténcia social e a saude, para garantir que a inclusdo do estudante
PAEE para que esta ndo seja somente uma lei, mas promova o atendimento que o
educando precisa da rede de apoio extra escolar.

Considerando os aspectos apontados no estudo, é importante a reflexdo sobre
como a gestao dentro da sua unidade escolar pode promover a articulacao de acoes
entre os professores da Sala de Aula Comum e da Sala de Recursos Multifuncionais
tendo como énfase o processo de aprendizagem dos estudantes. Notamos que para
a construcdo de uma acao articulada ente o professor de Atendimento Educacional
Especializado e o professor que atua na Sala Comum, é importante repensar a
disponibilidade de tempo que esses profissionais possuem para realizar planejamento
conjunto e intervencdes pedagogicas que irdo impactar na aprendizagem dos
conteudos escolares dos estudantes PAEE.

Os apoios pedagogicos (Auxiliar de Vida Escolar (AVE), Estagiario e Auxiliar
Técnico de Educagéo (ATE)) existentes na unidade escolar sdo primordiais para que
0 sucesso das intervencdes pedagodgicas realizadas tenham éxito. Porém, notamos

gue outros fatores que nao dependem da escola e nem dos servi¢os de educacao séo
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impostos a escola - que por ndo focar na aprendizagem dos contetudos escolares -
assume atribuicfes que sdo da sua competéncia.

Escola ndo é local de intervencdes terapéuticas para os estudantes, uma vez
gue esta deve focar na formagdo académica e cidada dos estudantes que estao
matriculados. Reconhecemos que as a¢fes pedagogicas desenvolvidas com alguns
estudantes que sdo atendidos na Sala de Recursos Multifuncionais e
consequentemente na Sala Comum dependem das intervengdes que sado realizadas
pela area da Saude e dos Servigos da Assisténcia Social, mas esse tem acdes que
nao sdo proprias da escola.

Outro fator interessante que identificamos é que o estudante que frequenta a
Sala de Recursos Multifuncionais, em algumas unidades escolares, é visto como
aluno da professora que o atende nesse servico e ndo como estudante da escola.
Acreditamos que essa situagdo ocorre pelo olhar historicamente construido sobre a
educacdao destinada a essa populagcao, embora as legislacGes indiquem que todos os
estudantes tém a garantia que o seu processo de escolarizacdo seja realizado na sala
de aula comum, algumas unidades educacionais apresentam resisténcia em realizar
acOes que garantam a aprendizagem de todos os estudantes. Diante dessa situacao
cabe aos gestores lembrar o compromisso legal da escola com a aprendizagem de
todos os estudantes.

Logo, o presente estudo sugere que a formacao continuada se faz necessaria
para todos os segmentos da unidade escolar, pois as acdes com os estudantes PAEE
ocorrem em todos os espac¢os da unidade escolar. Identificamos que em unidades
escolares em gque o0s gestores atuam junto com os professores a construcdo de
praticas pedagogicas inclusivas ocorrem com maior envolvimento de todos os
docentes. Entretanto, em unidades em que a gestdo nao atua efetivamente com os
docentes, as préticas inclusivas dependem da ac¢é&o individual do professor, que em
muitas ocasifes ndo conhecem quais agfes podem ser desenvolvidas com 0s
estudantes, o que os deixa dependentes de um suporte de um profissional com mais
experiéncia.

Dessa forma, consideramos que 0s gestores escolares precisam ter um aparato
tedrico e pratico para conhecer e auxiliar os docentes nas praticas pedagdgicas com
os estudantes PAEE.

Ao final do estudo, construimos como Produto Educacional um Caderno de

Orientacdes para Gestores Escolares sobre o Atendimento Educacional
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Especializado com o intuito de informar os gestores educacionais sobre as atividades

do Professor de AEE no contexto da escola.
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APENDICES

Apéndice A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE
(Conselho Nacional de Saude, Resolucéo 466/2012 e Resolugédo 510/2016)

Eu, Renan Rodrigues de Souza, portador do RG: 24.164.928-6, estudante
regularmente matriculado no Mestrado Profissional em Educacdo Inclusiva, da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UNESP, campus de Presidente Prudente, sob
orientacao da Prof.2 Dr.2 Maria Candida Soares Del-Masso, venho por meio deste
convida-lo(a) a participar da pesquisa que desenvolvo intitulada “SALA DE
RECURSOS MULTIFUNCIONAIS E SALAS REGULARES DE AULA: olhares dos
professores com interface na gestao”.

A pesquisa tem por objetivo analisar a concepcdo proposta pela Politica
Paulistana de Educacédo Especial na Perspectiva Inclusiva do municipio de Sao Paulo
e identificar junto aos professores da sala regular nos anos finais do Ensino
Fundamental e da Sala de Recursos Multifuncionais como esses profissionais
percebem o envolvimento da gestdo escolar para garantir as acdes necessarias para
gue a Educacéo Especial proposta pela legislagdo municipal se concretize em cada
unidade da rede de ensino da cidade de Sao Paulo.

Caso aceite participar desta pesquisa, sua participacdo acontecera mediante a
realizacdo de uma entrevista contendo questdes abertas, que serdo gravadas para
posterior transcricdo e andlise de dados. A entrevista sera gravada em 4udio e caso
o0 participante ndo aceite a gravacao, podera ser realizada a anotagdo das respostas
em caderno de notas. As questdes versardo sobre a sua vivéncia nas praticas
pedagdgicas e a relacdo com a gestdo. O tempo estimado da entrevista ndo ira
exceder 25 minutos.

Como qualquer pesquisa que envolve a participagdo de seres humanos, esta
oferece alguns riscos, que embora sejam minimos, estdo relacionados especialmente
aos sentimentos decorrentes da exposicao das ideias e opinides dos participantes que
serdo registradas na entrevista como inibi¢cao, vergonha e desconforto. Para minimizar
estes riscos, nao havera questées de foro intimo ou pessoal, o(a) participante podera
responder apenas as perguntas que desejar, sem nenhuma implicacéo. As entrevistas

serdo conduzidas em locais privados sem a presenca de terceiros.
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Caso ocorra algum incidente, o pesquisador tomara as providéncias para a
solucdo imediata do problema. O(a) participante podera consultar o pesquisador
responsavel em qualquer época, pessoalmente ou pelo telefone pessoal e/ou da
instituicdo, para esclarecimento de qualquer diavida e podera recusar-se a participar
ou ainda abandonar o estudo a qualquer momento, sem nenhum tipo de penalizacao.

Em relacédo aos beneficios, a sua colaboracdo nesta pesquisa contribuira para
avaliarmos e tracarmos caminhos para a efetiva relacdo da equipe gestora com a
equipe docente para a Educacao na Perspectiva Inclusiva.

Os dados coletados neste estudo serao utilizados exclusivamente para fins de
pesquisa e publicados em revistas e congressos cientificos, de forma que sua
identidade pessoal sera mantida em sigilo. Os dados dos participantes serdo de
carater privado e ndo serao informados nos resultados da pesquisa.

Vocé nao ter4 nenhum tipo de despesa com a participacdo nesta pesquisa,
bem como néo sera remunerado para participar da mesma.

Se vocé se sentir suficientemente esclarecido(a) sobre esta pesquisa, seus
objetivos, eventuais riscos e beneficios, convido-o(a) a assinar este Termo, elaborado
em duas vias, sendo que uma ficard com vocé e outra com o pesquisador.

Participante:

Nome:

Instituicdo/ Escola:

R.G.: Fone/Celular:

Endereco:

, de de 2021.

Assinatura do(a) Participante Assinatura da Pesquisador Responsével
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Pesquisador Responsavel: Renan Rodrigues de Souza

(11) 9319-4481  e-mail: renan.r.souza@unesp.br

Cargo/Funcéao: Mestrando — PROFEI — Unesp — campus de Presidente Prudente-SP

Prof.2 Dr.2 Maria Candida Soares Del-Masso
Cargo/Funcéo: Orientadora da Pesquisa

PROFEI — Unesp — campus de Presidente Prudente-SP

Projeto submetido ao Comité de Etica em Pesquisa da FCT

Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia — Unesp — Campus de

Presidente Prudente

Endereco: Rua Roberto Simonsen, 305

Bairro: Centro Educacional

Presidente Prudente/SP — CEP 19060-900

Telefone: (18) 3229-5316 — Secédo Técnica de Pos-Graduacédo



about:blank
about:blank
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Apéndice B — Roteiro de Entrevista para o Professor

Dados de ldentificagéo:

Data de Nascimento: / /

Género: ( )Fem ( ) Masc. ( ) Prefiro ndo Informar

Formacédo em nivel de Graduacéo:

Ano da Concluséao:

Questdes:

1)

2)

3)

4)

5)

Qual o ano de seu ingresso na Rede Municipal de Sao Paulo (RMSP)?

Héa quantos anos vocé é professor da atual escola da RMSP?

Vocé atua: () Sala Regular na série

( ) Sala de Recursos Multifuncionais (SRM)

Vocé possui Especializacdo na area de Educacédo Especial?
( )Sim ( )Nao

Em caso afirmativo, qual o nome do curso?

Por qual instituicdo de ensino?

Qual o ano de concluséo dessa Especializagéo?

Vocé possui Especializacdo na area de Educacéo Inclusiva?
( )Sim ( )Nao

Em caso afirmativo, qual o nome do curso?

Por qual instituicdo de ensino?

Qual o ano de conclusdo dessa Especializacédo?
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6) Vocé possui Especializagdo em outra area de Educacao?
( )Sim ( )Nao

Em caso afirmativo, qual o nome do curso?

Por qual instituicdo de ensino?

Qual o ano de conclusdo dessa Especializagédo?

7) Vocé possui mestrado e/ou doutorado?
( )Sim ( )Nao

Em caso afirmativo, qual o nome do curso?

Por qual instituicdo de ensino?

Qual o ano de conclusédo do curso?

(Caso tenha os dois, informar ambos).

8) Ha quantos anos vocé atua como professor de Atendimento Educacional

Especializado?

9) Na unidade que vocé atua na Sala de Recursos Multifuncionais, como ocorre a

parceria entre o especialista da Educacdo Especial e os outros professores?

10) A gestéo escolar (diretor, auxiliar de dire¢@o e coordenador pedagdgico) incentiva

a parceria entre o PAAE e os demais professores da unidade escolar? Como?

11) Quais acdes vocé acha necesséarias por parte da gestao escolar para que o

atendimento realizado na SRM seja efetivo em todos os espacos escolares?

Vocé acha importante uma formacdo sobre a o Atendimento Educacional
Especializado para a gestao escolar? Em quais aspectos? Qual a sua justificativa

para essa agao?
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12) Vocé acredita que Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva proposta pelo
municipio de S&o Paulo tem possibilitado que o estudante saia do 9.° com
possibilidades de prosseguir sua vida académica com sucesso inclusive em outras

redes de ensino?

13) Vocé teria alguma informacéo ou sugestédo que gostaria de mencionar?




