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RESUMO

A universidade influencia a sociedade concentrando capital intelectual e formando os
futuros profissionais, impactando diretamente as areas de interesse socioeconémico
do Pais. Atualmente a sustentabilidade tem despertado interesse publico e privado,
movimento evidenciado pelo aumento de fundos e financiamentos a pesquisa para
alternativas ecoldgicas. Uma importante agenda ambiental para o Brasil € a
preservacdo do Cerrado. Como estratégia de manutencdo ambiental e
desenvolvimento social das comunidades que sobrevivem a partir desse bioma,
tem-se a exploracdo de Produtos Florestais Ndo Madeireiros, como o pequi
(Caryocar brasiliense). A comercializagao da fruta nativa constitui importante fonte
de renda local, assim, a implementacao de inovagdes associadas a sustentabilidade,
gestdo e tecnologia agregam valor aos processos e contribuem significativamente
para o desenvolvimento socioeconémico regional. Este trabalho teve como objetivo
centralizar bibliografias de diversas areas de estudos que trazem intersecgdes da
preservagao e aproveitamento sustentavel do Cerrado, com a valorizagéo cultural e
organizagado da cadeia produtiva do pequi. Os principais pontos de impacto para a
organizagao da mesma foram dissertados como oportunidades de desenvolvimento,
sendo: processos, ferramentas, pessoas e cultura. Existem ainda outras
oportunidades relacionadas a entidades terceiras, como politicas governamentais e
0 viés ecologico que grandes empresas do atual sistema econémico tém adotado. A
construgcédo de redes que abrangem essa tematica contribui para a amplificagdo do
acervo de informagdes disponiveis, preenchendo parte da lacuna de estudos rurais
no Brasil. Assim, cabe a comunidade cientifica dialogar com outras instituicdes para

fomentar iniciativas que estimulem o desenvolvimento sustentavel do campo.

Palavras-chave: cerrado; pequi; desenvolvimento socioeconbémico; organizagdo de

cadeia produtiva; ESG; bioeconomia; divulgagao cientifica.



ABSTRACT

University influences society focusing on intellectual capital and shaping professional
futures, having a direct impact on the country's socioeconomic areas of interest.
Currently sustainability has awakened public and private interest, evidence for
increased research funding to ecological alternatives. An important agenda for Brazil
is the preservation of Cerrado. As a strategy for environmental maintenance and
social development of the communities that survive from this biome, there is the
exploitation of non-timber forest products, like the Pequi (Caryocar brasiliense). The
commercialization of native fruits constitutes an important source of local income,
thus, the implementation of associated innovation to sustainability, management and
technology add value to the process and contribute to the regional socio-economic
development. This work had the objective to centralize bibliographies from different
areas of study that bring intersections of preservation and sustainable use of the
Cerrado, with the cultural valorization and organization of the productive chain of
pequi. The main points of impact for its organization were discussed as development
opportunities, being: process, tools, people and culture. There are still other
opportunities related to third parties, such as government policies and the ecological
bias that big companies of the actual economic system adopt. The construction of
networks that talk about this topic contributes to the expansion of the collection of
information available, bridging the gap in rural studies in Brazil. Therefore, it is up to
the scientific community to dialogue with other institutions to promote initiatives that

stimulate the sustainable development of the field.

Key Words: cerrado;, pequi; socioeconomic development; productive chain

organization; ESG; bioeconomy; science communication.
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1. INTRODUGAO

O papel da universidade vai muito além da simples tarefa de qualificar capital
humano para o mercado de trabalho. A universidade é um polo de inovagao,
concentrando e desenvolvendo capital intelectual através do fomento a pesquisa.
Ela também influencia as demais organizagdées da sociedade, pois as pessoas que
passam por ela, sdo as mesmas que formam esses locais (TARTARUGA, 2010).

Quando a universidade atua proxima a sociedade ela € capaz de
compreender seus problemas, explorar as oportunidades de desenvolvimento, e
idear solucdes. Ela passa a formar pessoas com uma visdo técnica, cientifica, e
humanista mais agugada, sendo elas provocadoras de transformagdes locais,
regionais e consequentemente globais. Através da pesquisa, compreendendo
problemas e ideando solucbes, essas pessoas passam a ter um perfil mais
empreendedor e inovador (BURON, 2016).

De acordo com o Ministério da Educacao, a Universidade Publica existe para
suprir a necessidade basica de educagao no Brasil, sua gestdo é estatal e seu
orcamento restrito a Unido. As instituicbes publicas estdo distribuidas por todo o
territério nacional, e sdo responsaveis pela formagao de ensino superior nas areas
de interesse socioeconémico do Pais.

Atualmente, a sustentabilidade € uma das tematicas que a sociedade tem
demonstrado interesse e preocupagao. Tanto o setor publico quanto o privado,
nacional e internacional estado discutindo sobre meio ambiente, recursos naturais e o
futuro do planeta.

Esse movimento é evidenciado por noticias sobre as agendas globais de
preservacao e mudancas climaticas, “ESG” (Environmental, Social and Governance),
fundos e financiamentos para pesquisa e desenvolvimento de alternativas mais
ecoldgicas.

Tendo em vista o potencial transformador que esta tematica possui, é
essencial que as discussdes se tornem mais comuns na comunidade académica
através da produgdo académica e seu compartilhamento.

Assim, através da revisdo de materiais de diversas areas de estudos, e a
centralizacdo de discussdes com diferentes perspectivas, esta pesquisa procurou
entender as possibilidades de desenvolvimento socioeconémico e ambiental no
campo. Além da construgdo de um texto multidisciplinar e acessivel que facilite a

divulgacao da produgao cientifica.
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Este trabalho consistiu no levantamento de insumos para responder a
seguinte hipétese: “Como fomentar o desenvolvimento socioeconémico sustentavel
nas regides do Cerrado em que o pequi esta presente?”.

Abordar uma tematica que impacta diretamente o desenvolvimento
socioeconémico e ambiental do Brasil foi de encontro com o desejo da autora em

aplicar os conhecimentos adquiridos nas vivéncias dentro da universidade publica.

2. OBJETIVO

A realizagao deste projeto teve como objetivo valorizar a cultura do Cerrado,
centralizando bibliografias de diversas areas de estudos que trazem intersecgdes da
preservagao e aproveitamento sustentavel do bioma, com a organizagao da cadeia

produtiva do pequi.

2.1. Objetivos Especificos
O objetivo geral foi traduzido nos seguintes objetivos especificos:
I.  Evidenciar a cultura ‘produtos do Cerrado’, seu sistema econdmico e
valor ‘ecossocial’;
IIl.  Analisar o mercado de pequi, sob o aspecto dos atuais agentes;
lll. Identificar oportunidades de desenvolvimento socioeconémico

relacionados a cadeia produtiva do pequi;

3. METODOLOGIA

A metodologia de pesquisa utilizada foi a revisdo de literatura, dada a
caracteristica multidisciplinar da tematica abordada, que é capaz de abranger
diferentes linhas de pesquisas e areas de estudo (FERREIRA, 1987).

A pesquisa de tipologia documental tem como objetivo selecionar, tratar e
interpretar a informacgéo bruta, a fim de se extrair sentido e valor do material. Tal
pesquisa é estruturada a partir de uma abordagem qualitativa pois foca em aspectos
da realidade que nao podem ser quantificados, focando na compreensao e
explicagdo da dinamica das relagdes sociais caracterizada como estudo descritivo, o
qual se propde mostrar o contexto da situacédo estudada (GIL, 1999).

As principais fontes utilizadas foram publicagbes cientificas (livros, revistas
académicas, e trabalhos de estudantes ainda ndo publicados como monografias,

dissertagbes e teses) e relatorios como dados publicos de pesquisas
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governamentais, sites de diversas organizagdes, e paginas de movimentos sociais
envolvidos na protecao e no uso sustentavel de biodiversidade do Cerrado.

A selegao dos artigos utilizados foi realizada de maneira gradual e orgénica, a
medida que a leitura de determinado tépico ou determinado relato se mostravam
valiosos para a construgdo de uma revisdo com uma maior solidez de detalhes. Para

este trabalho foram utilizadas mais de 90 referéncias bibliograficas diferentes.

4. DESENVOLVIMENTO
4.1. Cerrado: Caracterizagao do Bioma

O Cerrado é um bioma brasileiro de clima tropical sazonal (quente com
periodos chuvosos) que contempla diversos estados brasileiros (Bahia, Ceara,
Goias, Maranhdo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para, Piaui, Rio
de Janeiro, S&o Paulo, Tocantins e Distrito Federal) (MMA, 2006).

Sua vegetagao possui diferentes fisionomias, sendo as principais formacgdes
savanicas, florestais e campestres. As profundas raizes nativas proporcionam um
subsolo com condi¢des para a manutengdo de importantes bacias hidrograficas
nacionais. Apresenta estacdo chuvosa e seca bem definidas sendo o periodo
chuvoso de outubro a abril, concentrando 90% da precipitacéo anual (LIMA, 2011).

E considerado um hotspot mundial (4rea de grande biodiversidade incluindo
espécies endémicas) por conta de sua riqueza bioldgica, sendo patrimdnio nacional
e tendo a necessidade de sua conservagao reconhecida internacionalmente (KLINK
e MACHADO, 2005).

Este ecossistema possui mais da metade de sua area original ja
descaracterizada devido a urbanizacdo e o desmatamento, que aumentam no
decorrer dos anos em fungdo da transformacdo do mesmo em pastagens para
cultivo animal, monoculturas agricolas e florestas industriais. Este processo
frequentemente engloba queimadas e cacga ilegal, impactando ainda mais o habitat e
sobrevivencia da fauna e flora presentes (BEUCHLE et al., 2015; INSTITUTO
Jurumi, 2022).

O aumento na devastacao contribui para as alteragdes climaticas e hidricas
no pais, pois, por concentrar oito nascentes de doze principais bacias hidrograficas
brasileiras, o Cerrado é responsavel por grande parcela da disponibilidade hidrica ao

longo dos cursos d’agua nas principais regides do pais (PRIZIBISCZKI, 2021).
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4.1.1. Economia local

A comercializagao de produtos do Cerrado tem grande impacto na economia
local. Estas mercadorias geralmente sdo Produtos Florestais Nao Madeireiros
(PFNM), que tem origem animal ou vegetal, e sdo extraidos sem que haja uma
interferéncia expressiva ou um impacto direto na disponibilidade de recursos
naturais do ecossistema (ABRANTES, 2002).

A obtencdo desses artigos pode ser realizada através de servigos sociais e
ambientais, com manejo sustentavel em reservas extrativistas, sequestro de
carbono, conservagdo genética e outros servicos e beneficios oriundos da
manutencgao da floresta (BISPO et al., 2020).

Alguns exemplos de Produtos Florestais Nao Madeireiros: plantas, frutas,
bagas, nozes, musgos, fungos, extratos, taninos, d6leos, resinas, latex, cortiga, etc.
Ja para Servicos Florestais: protecao contra erosao dos solos provocada pelo vento,
pela agua ou outros fendmenos; valores sociais e econémicos através de atividades
de lazer, recreativas, esportivas e turisticas; e valores estéticos, culturais, historicos,
espirituais e cientificos (FAO, 1994).

Além da rica biodiversidade, o bioma também tem um importante papel social
como espago de vivéncia para diversos grupos locais (indigenas, remanescentes de
quilombo, entre outros) que sobrevivem por meio de renda muitas vezes obtida pelo
agroextrativismo, uma combinagcdo da pecuaria extensiva de pequeno porte,
extragdo de espécies nativas e agricultura familiar (DINIZ et al., 2013; MELO, 2013;
NOGUEIRA; FLEISCHER, 2013; RIBEIRO et al., 2008).

Em contraste ao avango exponencial dos sistemas de monocultura, as
cadeias agroextrativistas ainda se mantém menos conhecidas e fomentadas.
Dependendo majoritariamente de auto gestdo e organizagdo para atingir o mercado
e, muitas vezes, da criagdo de associagcdes e cooperativas. Assim, 0s principios
cooperativistas representam grande contribuicdo para o desenvolvimento econédmico
local (FILHO, 2022).

4.1.1.1. Extrativismo

O extrativismo ndo madeireiro movimenta anualmente 1,6 bilhdo de reais no
pais, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). A
engenheira-agrbnoma Sandra Regina Afonso, pesquisadora do Servigo Florestal

Brasileiro e docente da Universidade de Brasilia (UnB), ressalta que o dado nao é
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preciso e certamente subestima o valor gerado por essas atividades (VIANA, 2021).

O sistema agroextrativista se caracteriza pela pluriatividade (cultivo
diversificado, em escala reduzida, baseando-se na forte variedade de espécies
nativas) e de acordo com varias pesquisas (RIBEIRO et al., 2008; SAWYER, 2011;
SILVA, 2009) esses sistemas s&o considerados menos agressivos ao meio ambiente
quando referidos a conservacido da biodiversidade, pois provocam poucas
perturbacdes na dinamica dos ecossistemas e geram menos poluentes devido ao
baixo consumo de insumos externos em suas unidades produtivas, além de
melhorar a qualidade de vida nas comunidades (BISPO; DINIZ, 2014).

4.1.1.2. Agricultura familiar

A agricultura familiar pode ser entendida como um grupo de pessoas que
atuam em um mesmo local explorando uma mesma unidade de produ¢do em uma
regido especifica, possuindo parentesco e consanguinidade entre si, mas
frequentemente inclui outros membros sem lagos familiares (SCHNEIDER, 2003).

Segundo a Organizacdo das Nagdes Unidas- ONU, a agricultura familiar é
responsavel por cerca de 80% da producdo mundial de alimentos. Sendo uma das
mais antigas e importantes formas de agricultura do mundo, que é caracterizada
pela pluriatividade na produgao, ou seja, a producao de diversos tipos de alimentos
na mesma propriedade (ABRAMOVAY, 1998).

O fortalecimento da agricultura familiar envolve a necessidade de que o
conceito de uma agricultura de baixa renda, de pequena produgéo ou de agricultura
de subsisténcia seja ultrapassado, pois dificulta o processo de integracao desses
agricultores ao mercado competitivo (PLOEG, 2008).

A agricultura familiar deve ser entendida de maneira mais ampla, como
segmento que detém poder de influéncia econdmica e social que é capaz de se

relacionar e influenciar agentes de mercado.

4.1.1.3. Cooperativismo

Uma cooperativa se diferencia de outros tipos de associa¢des de pessoas por
seu carater essencialmente econémico. A sua finalidade é colocar os produtos e
servicos de seus cooperados no mercado, em condigdes mais vantajosas do que
eles teriam isoladamente (SEBRAE, 2014).
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Desse modo, a cooperativa pode ser entendida como uma organizagao que
presta servicos aos seus cooperados, pessoas geralmente com recursos limitados,
que trabalham unidas segundo um propdésito comum, administrando a cooperativa
em conjunto, e assim também dividindo igualmente entre si responsabilidades,
custos, riscos e beneficios (VERHAGEN, 1984).

4.1.2. Oportunidades de mercado: a cultura do Cerrado

Os produtos do Cerrado tem multiplos usos no artesanato, na medicina e
culinaria (araticum, buriti, cajuzinho, cagaita, jatoba, entre outras), muitas vezes com
apelo cultural, como por exemplo a tradicdo do consumo de pequi (Caryocar
brasiliense) (BISPO, 2014). Esse uso sustentavel da biodiversidade pode embasar
uma estratégia complementar para a preservacdo do Cerrado para além das Areas
Protegidas (ABRAMOVAY, 1999).

H4& alguns anos o interesse e a busca por sabores do Cerrado vem
aumentando nos grandes centros urbanos, nacional e internacionalmente, expressos
nos mais diversos subprodutos processados como compotas, bebidas, sorvetes,
farinhas, barra de cereais, proteinas a base de plantas, snacks, ingredientes e
temperos exoticos, cosméticos, etc (DINIZ e NOGUEIRA, 2014).

Uma possivel explicagdo para o surgimento dos nichos de mercado para
esses produtos da sociobiodiversidade € o trabalho que vem sendo realizado por
algumas organizagbes n&do governamentais (ONGs) e certos movimentos sociais
(movimento Slow Food, Instituto Sociedade Populagédo e Natureza (ISPN); Centro de
Desenvolvimento Agroecolégico do Cerrado (CEDAC); Rede Cerrado). E através
dessas acgdes, muitas comunidades agroextrativistas puderam agregar mais valor
comercial as atividades de coleta (Bispo e Diniz, 2014).

O processo de surgimento e construcdo desses nichos sdo abordados na
literatura cientifica brasileira pelas ciéncias sociais, sob as perspectivas de analise
do uso de selos de qualidade, certificacdo e indicacao geografica, evidenciando a
origem de tais produtos (CARNEIRO, 2007; NIERDELE, 2013)

4.1.2.1. Mercado regional
Os agricultores familiares contribuem para a construgdo social de mercado
através de estratégias econOmicas classicas, escoando produg¢des de matéria-prima

e alimentos para o abastecimento de cidades, por meio de canais de



15

comercializagdo com diferentes atores do sistema alimentar, como intermediarios,
cooperativas, varejistas, industrias e consumidores. (VEIGA, 1991). De acordo com
alguns estudos, a tendéncia para o século XXI sera a reorganizagao destes polos
regionais, havendo a necessidade da exportagdo cultural devido a crescente da
procura por comida artesanal, diversificada, e com valor social agregado (PRA et al.,
2016).

Os mercados fazem parte dos processos sociais de producéo e reprodugao
das atividades econdmicas e das unidades familiares, influenciam a vida das
pessoas, seus valores e sua cultura, moldam e modificam instituicbes e sdo motivo
para conflitos, protestos e disputas. A medida em que as relacdes e as interacdes
sociais passam a ocorrer por meio da mediagédo dos mercados, estes assumem um
papel decisivo na organizacdo do cotidiano econdmico e da sociabilidade,
influenciando atitudes, valores e a agdo individual (ALBALA, 2017).

Os mercados relacionados a agricultura familiar podem ser classificados em
quatro tipos: proximidade social, publico (politicas governamentais como o Programa
de Aquisigao de Alimentos - PAA, e o Programa Nacional de Alimentagao Escolar -
PNAE), convencional (commodities agricolas) e territorial (SCHNEIDER, 2016).

Para mercados publico e convencional, a principal caracteristica € que os
agricultores familiares possuem pouca autonomia e muita dependéncia comercial,
uma vez que as regras de regulagcdo e as normas de troca e funcionamento sao
estabelecidas pelos atores sociais com o maior poder de influéncia institucional
(governo/estado e industrias). Nos mercados territoriais e de proximidade social os
agricultores familiares detém um maior grau de autonomia e menos dependéncia
dos agentes envolvidos nos mercados publico e convencional, sendo estratégica a
priorizagcdo destas cadeias curtas em que existe maior empoderamento e fomento
da agricultura familiar (WILKINSON, 2008).

4.1.2.2. Expansao de mercado

Atualmente alguns produtores ja utilizam da estratégia de consolidagéo de
marca e empresa propria para ressaltar a qualidade e procedéncia desses produtos
que podem ser comercializados também de maneira processada, o0 que permite
logistica de transporte para outras regides e centros urbanos de forma autbnoma
(GUENEAU et al., 2017).

Entretanto, é notavel o enraizamento de um mercado, considerado tradicional,
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ainda local marcado pela comercializacdo do produto in natura ou semi processado
(muitas vezes a base de pequi, refletindo as tradicbes da gastronomia regional),
através de trocas diretas na ‘beira de estrada’ ou ainda sendo repassados para
intermediarios (atravessadores) para a revenda em centros urbanos, gerando pouco
lucro aos agroextrativistas por conta da grande cadeia e o baixo valor agregado
(RODRIGUES, 2004).

4.1.2.3. Produtos “ecossociais”: perspectivas locais e globais

Concomitantemente ao mercado tradicional, um mercado sociocultural
alternativo, com ideais relacionados a sociobiodiversidade, se desenvolve
progressivamente trazendo conceitos como produto ecossocial e exportagao cultural
nas discussdes da economia para além do mercado local.

A interpretacdo e significacdo do termo ‘Cultura do Cerrado’ passa de
‘identidade’ das comunidades locais a ‘materialidade’ para o consumo global em que
o produto exético, nutritivo e saudavel desperta o desejo de consumo, gerando
potencial para nichos de alto valor agregado, e atraindo grandes empresas nacionais

e multinacionais dos mais variados setores (JACOMO, 2020).

4.1.2.4. Gastronomia e exportagao cultural

Duas frutas que vem se destacando dentro da economia por terem um
importante papel na exportagdo da cultura do Cerrado e que conquistaram um real
valor dentro da alta gastronomia na capital federal, nas grandes cidades do
Centro-Oeste e nos principais poélos turisticos da regiao, sdo o baru (Dipteryx alata
Vog.) e o pequi (Caryocar brasiliense).

O baru ja esta no circuito comercial sociocultural alternativo em uma cadeia
longa, enquanto o pequi ainda esta prioritariamente no circuito comercial tradicional
em uma cadeia curta local (COELHO et al., 2009).

4.1.2.4.1. Pequi

A fruta (conhecida popularmente como piqui, pequia, piquia, piquia-bravo,
pequia-bravo, améndoa de espinho, grdo de cavalo, pequerim ou suari) tem sua
frutificacdo anual, e irregular entre safras. Ela é considerada o carro-chefe da
tradicdo culinaria regional, e pratos como o Arroz com pequi e a Galinhada s&o
patrimdnios da gastronomia do Cerrado. (RIBEIRO, 2000; BISPO et al., 2021).
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4.1.2.4.1.1. Potencial de mercado

No periodo de 1982 a 2005 o pequi foi um dos unicos produtos florestais ndo
madeireiros do Cerrado que teve aumento de demanda, passando de produto
regional a produto nacional (ALMEIDA et al., 2009).

O fruto apresenta forte potencial de exploracdo sustentavel, levando em
consideragao o bom valor nutricional e funcional, além de o6timas propriedades
sensoriais que se diferenciam das demais frutas (BEZERRA, 2015). Sua cultura
exerce importante papel socioecondmico por gerar emprego e renda em diversas
regides do Pais no periodo de safra (OLIVEIRA, M. et al, 2008). Em 2020 o Brasil
produziu 63,52 mil toneladas de frutos do pequi, movimentando 45 milhdes de reais,
representando um aumento de mais de 120% em ambos valores (IBGE 2021).

Além da culinaria, cosméticos e uso farmacéutico, € uma espécie vegetal de
grande valor econdémico, devido a sua alta produtividade de 6leo para o biodiesel,
que chega a ser oito vezes maior do que a soja (PETROBIO, 2003; STELLA, 2003).
E de acordo com um estudo sobre custo de oportunidade relativo a conservagao do
Cerrado com a produgao de pequi, o cultivo do fruto, pode gerar ganhos maiores do
que soja e arroz para agricultores familiares no estado de Mato Grosso
(GRZEBIELUCKAS et al., 2009).

4.2. Pequi: Caracterizagao do Fruto

O pequi (Caryocar brasiliense) € uma variagdo que ocorre em praticamente
toda a extensdo do Cerrado, sendo um dos frutos nativos mais consumidos no
bioma. A familia Caryocaraceae é formada por vinte e seis espécies distribuidas em
dois géneros, Caryocar e Anthodiscus (ALMEIDA et al., 1998).

Na lingua indigena tupi, ‘py’ significa pele e ‘qui’ espinhos, ilustrando o fruto
que é composto por pele, polpa, uma camada de pequenos espinhos e sua castanha
(OLIVEIRA; SCARIOT, 2010).

Em concurso realizado em 2001 o pequizeiro foi eleito a arvore simbolo do
estado de Minas Gerais. O pequizeiro apresenta caracteristicas de uma planta
Helidfita e semidecidua, quanto aos aspectos morfolégicos o pequizeiro atinge entre
8 e 12 m de altura, e o tronco com circunferéncia média de 2,5 metros. E uma planta
perene e sua florescéncia ocorre de agosto a novembro, com maturacao dos frutos
em meados de novembro, sendo encontrados até o més de margco (MARTINS;
GRIBEL, 2007).
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A producédo de frutos por planta € em média, baixa e proporcional a altura e
didmetro médio da copa. Esta variabilidade depende, também, do gendtipo e do
ambiente. Cada fruto varia de 6 a 14 cm de altura e o didmetro de 6 a 10 cm, com
massa variando de 100 e 300 g. (SANTOS et al., 2013).

O fruto é uma drupa verde, possuindo até quatro carogos (putdmen e pirénio),
com sementes reniformes, envolvidas pelo endocarpo lenhoso espinhoso. O
mesocarpo pode ser dividido em interno: camada que envolve o endocarpo e pode
apresentar diversas coloragcdes como amarela, laranja ou rose; e externo: camada
que envolve o mesocarpo interno, de coloragao esbranquigada e estrutura rigida até
o fruto amadurecer. Por fim, o epicarpo de coloragédo verde clara (ALMEIDA et al.,
1998; OLIVEIRA, 2008).

Apesar das varias utilidades e da significativa area geografica onde a espécie
€ explorada, néo existe cultivo comercial de pequizeiro, € a sua exploragao ainda é
predominantemente extrativista (OLIVEIRA M. et al., 2008).

Essa afirmacédo é reforcada pela Ecociente (2006) que traz o extrativismo
como a forma mais conhecida e tradicional de colocagao de pequi em mercados de
todo o pais. No entanto, existe uma grande expansdo na atividade de plantio de
mudas para a comercializacdo através de viveiros instalados por pequenos
proprietarios rurais (GRZEBIELUCKAS et al., 2009).

4.2.1. Cadeia produtiva

A cadeia produtiva se trata do conjunto de relagdes socioeconémicas de
produgao estruturadas para manter a produgao, transportar e vender o produto, até
a chegada ao consumidor final, cujas relacdes entre os sujeitos que a compdem sao
de interdependéncia e determinadas por forgas hierarquicas (COSTA; NUNES,
2015). A falta de conhecimento sobre os mecanismos e fatores que interferem no
seu desempenho vém impedindo a definicdo de ag¢des que possam favorecer uma
maior eficiéncia e competitividade (KRAG, 2017; SANTOS et al., 2004; ).

Para a cadeia produtiva do pequi (figura 1), o fruto in natura ainda é a
maneira mais comum de comercializagao, ficando a cargo do comprador realizar o
beneficiamento. O fruto também pode passar por um processamento minimo para a
obtencado do oleo da polpa do pequi, de modo que a principal destinacdo deste é a
fabricacdo artesanal de sabado, que € utilizado pelos préprios agroextrativistas,

caracterizando uma venda minima do produto.



Figura 1 - Fluxo da cadeia produtiva do pequi
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Coleta >> Processamento

>> Armazenamento >> Comercializagdo > Consumo

Extrac@o dos
frutos do
pequizeiro

Higienizacéo Logistica Venda direta Beneficiamentos
Descasque® Transporte ‘Beira de estrada’ Consumo direto
Cozimento™ Eventos e feiras Aplicactes
Maceracéo™ Mercadores

Separacéo do carogo”™ Empresas

Retirada do dleo” Intermediarios

Envase Canais digitais

Rotulacéo

Fonte: Elaboracao da autora.

Para o mercado externo, os frutos sdo vendidos de acordo com as demandas
dos atravessadores, que estipulam o valor do pequi coletado, e levam a carga em
caminhdes até os destinos de consumo final.

O pequi pode ser encomendado ainda nas arvores, neste caso, quando o
atravessador adquire a producdo toda, fica também responsavel pela coleta dos
frutos. Em alguns casos, na tentativa de obter a maior quantidade do recurso e lucro,
a coleta pode ser realizada de maneira ndo adequada, retirando todos os frutos do
pequizeiro, inclusives frutos ainda verdes, sem levar em consideragcdo o impacto

ambiental para a fauna e flora local (BISPO, 2021).

4.2.2. Processamento e aplicagao do pequi

Alguns exemplos de formas de consumo e comercializagao do pequi foram
apresentados no quadro 1. Existem aplicagbes para todas as partes do fruto (casca,
carogo, castanha e polpa).

E possivel notar uma similaridade nos produtos, que em sua maioria sdo para
consumo como alimento humano. Os subprodutos que nao sao propicios para a
alimentagao humana (ragédo animal, tinturas e corantes, sabdes e combustivel)
surgem do aproveitamento das partes que seriam descartadas, como casca e

endocarpo espinhoso.



Quadro 1 - Processamento e aplicagdo do pequi

Parte do fruto

Beneficiament

(0]

Racéo animal

Casca Tinturas e corantes
Saboes
in natura
Pequi em caroco integral congelado
Carogo
em conserva
Endocarpo com espinhos Combustivel
. in natura
Castanha integral
Torrada
Farinha ou torta
Castanha Ragao animal
Uso culinario
Oleo alimenticio
Oleo cosmético
_ Creme
in natura
Molho
_ Tempero
Desidratada :
Farinha
em Oleo
em vinagre
_ em acido citrico
Conservas diversas —
em especiarias
Polpa

em salmoura

em cachacga

Molho

Tempero

Oleo

Cosmético

Sabdes

Combustivel

Outros

Fonte: Adaptado de Gueneau et al. (2017).
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4.3. Organizacao da Cadeia Produtiva

A organizagao da cadeia produtiva € um dos principais fatores para melhorar
o desenvolvimento comercial e, consequentemente, a qualidade de vida dos
agroextrativistas. Ela pode abranger tanto pontos referentes ao produto (qualidade
da matéria-prima, logistica no manuseio e processamento) como pontos
relacionados a pessoas (interacdo, envolvimento e protagonismo dos
agroextrativistas ao longo da cadeia) (BISPO, 2021).

A presencga do agente intermediario pode trazer alguns beneficios de imediato
como o escoamento da producdo e o0 acesso a mercados mais distantes. Entretanto
pode trazer prejuizos a longo prazo como a diminuigdo da participagdo e
envolvimento nas discussdes de preco final do produto comercializado, o agente
externo como unico canal de comercializagdo, e o baixo ou nenhum poder de
argumentagado em relagdo aos termos estipulados pelo agente externo (AFONSO,
2012).

4.4. Inovagoes Tecnologicas

Também relacionada ao impacto no empoderamento da comunidade e melhor
uso de recursos naturais de forma sustentavel, € notavel uma tendéncia por
iniciativas (programas de financiamento e incentivos a pesquisa por parte de
instituicdes publicas e privadas) que estimulem a busca por inovagdes e tecnologias
nas cadeias de produtos do Cerrado, como o pequi.

Desde o desenvolvimento de novos métodos diretamente ligados ao cultivo,
extragdo, processamento e aplicagdo de subprodutos do fruto, até a otimizacao de

modelos de negdcio, vendas e marketing com foco na capacitagao de pessoas.

4.4.1. Ciéncia aplicada ao fruto e seu processamento

Pesquisas avancadas sobre o fruto e seu processamento geralmente se
iniciam em centros especializados com recursos e infraestrutura mais robusta, como
laboratérios de universidades e institutos, sendo levadas para o campo apoés
adquirirem niveis de escalabilidade e sustentabilidade mais rentaveis e vantajosos,
podendo demorar mais ou menos tempo para que a comunidade acesse a inovagao
propriamente dita (SCHWARTZMAN, 2009).

Visando otimizar ou resolver problemas que interfiram nos processos da

cadeia do produto, as ‘novidades’ desenvolvidas sé&o aplicadas, e a comunidade é
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capaz de valida-las de acordo com seu contexto e rotina, utilizando diferentes tipos
de conhecimentos e experiéncias praticas.

No plano da pesquisa aplicada, além das bolsas e financiamentos, existem
alguns programas da FAPESP (Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo) relacionados a biodiversidade em geral podem ser citados, como: o
Programa de Pesquisas em Caracterizagdo, Conservacdo, Restauracédo e Uso
Sustentavel da Biodiversidade (Biota), desde 1999; o Programa de Pesquisa em
Bioenergia (Bioen), desde 2009; e o Programa FAPESP de Pesquisa sobre
Mudangas Climaticas Globais (PFPMCG), desde 2009. Ha ainda algumas chamadas
especificas como o Programa de Financiamento a Pesquisa Exploratéria com foco
nos Biomas Amazobnia e Cerrado, com edital langado em 2021 pelo The Good Food
Institute (GFl). As linhas de estudos abordadas dentro destes programas sao

diversas, contemplando diferentes areas de conhecimento.

4.4.1.1. Pesquisa académica no estado de Sao Paulo

Utilizando como recorte de populagdo o banco de dados da biblioteca virtual
da FAPESP (Fundagédo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo), foram ele
dados de projetos que possuem assunto ou palavra-chave relacionados a alguns

dos termos abordados neste trabalho.

Tabela 1 - Numero de bolsas ou auxilios a pesquisa FAPESP que possuem assunto ou

palavra-chave relacionados aos termos pesquisados.

T Auxilios a Auxilios a Bolsas no Bolsasno Bolsas no Bolsas no Total de
ermo
) pesquisa em  pesquisa pais em pais exterior em exterior Auxilios e
pesquisado
andamento concluidos andamento concluidas andamento concluidas Bolsas
“Cerrado” 26 435 52 1194 5 72 1784
“Fruto do
3 44 3 106 - 3 159
Cerrado”
“Pequi” 1 9 1 19 - - 30
“Caryocar” 1 10 1 16 - - 28
“Caryocar
- 1 8 1 13 - - 23
brasiliense”

Fonte: Elaboragcado da autora (FAPESP, 2022). *Dados atualizados em 21 maio de 2022
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Para o termo “Cerrado”, foram obtidos 1784 trabalhos relacionados (tabela 1),
desde projetos de pesquisa quanto auxilio técnico, incluindo todas as areas de
conhecimento, sendo notavel a expressividade dos estudos na area de Ciéncias
Bioldgicas, representando 56,73% dos projetos (tabela 2), em contrapartida aos numeros

das areas relacionadas a humanidades, somando menos de 4%.

Tabela 2 - Expressividade das areas de conhecimento nas bolsas ou auxilios a pesquisa FAPESP

que possuem assunto ou palavra-chave relacionados aos termos pesquisados.

o o Ciéncias Ciéncias o Linguistica,
Termo Ciéncias Ciéncias Ciéncias . Ciéncias ) L
) ) Exatas e Sociais Engenharias Interdisciplinar Letras e
pesquisado Agrarias Bioldgicas Humanas ] da Saude
da Terra Aplicadas Artes
“‘Cerrado” 21,64% 56,73% 13,62% 2,13% 0,62% 2,63% 1,57% 0,56% 0,5%
“Fruto do
22,64% 67,30% 1,89% 0,63% - 7,55% - - -
Cerrado”
“Pequi” 53,33% 13,33%  3,33% 3,33% - 20% 6,67% - -
“Caryocar’ 46,43% 35,71% - - - 17,86% - - -
“Caryocar
- 47,83% 30,43% - - - 21,74% - - -
brasiliense”

Fonte: Elaboracao da autora (FAPESP, 2022). *Dados atualizados em 21 maio de 2022.

Quando pesquisado o termo “Fruto do Cerrado”, de acordo com a tabela 1 é
notavel uma redugdo nos numeros de projetos, agora em 159 (aproximadamente 9% do
numero de projetos vinculados ao termo “Cerrado”), sendo, de acordo com a tabela 2, a
maior area de conhecimento Ciéncias Bioldgicas também, com 67,30% dos resultados,
nao chegando a 1% as areas de Humanidades.

Ja para os termos “Pequi”, “Caryocar’ e “Caryocar brasiliense” os numeros se
mantém préximos, e os resultados similares, sendo respectivamente 30, 28 e 23 os
numeros de projetos (tabela 1), com a area de conhecimento mais popular passando a
ser Ciéncias Agrarias para ambos os termos, respectivamente representando 53,33%,
46,43%, 47,83% (tabela 2), e trabalhos nas areas de Humanidades estando presentes

apenas para o termo “Pequi”, com menos de 4% de expressividade.
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4.4.2. Tecnologia da informagao e comunicagao

Outro exemplo de implementacdo aplicada, mas que atua de forma indireta na
ciéncia do fruto, € o uso de tecnologias da informagao e comunicagao, pois € capaz de
otimizar tempo, energia e recursos financeiros. Ela estda presente em solugdes
consideradas multifacetadas, desde equipamentos ‘inteligentes’ e automatizados,
agricultura de precisao, softwares para monitoramento e logistica, até canais de vendas
digitais, redes sociais, sites e plataformas (WISKERKE e PLOEG, 2004).

O carater inovador dessas implementacdes é ressaltado, uma vez que, na historia
dos agricultores familiares e de suas organizagdes sociais 0 uso dessas tecnologias sédo
iniciativas recentes. (GAZOLLA, 2020).

4.4.2.1. Agricultura de precisao

A agricultura de precisao chegou ao Brasil na década de 90 (em 1996, como marco
para o setor académico, aconteceu o primeiro simpésio sobre o tema), sobretudo por
meio das empresas multinacionais, com a tecnologia totalmente importada
(BALASTREIRE, 2000).

Ela pode ser considerada uma sequéncia de conhecimentos, na qual maquinas,
dispositivos, equipamentos e softwares séo instrumentos para a coleta de dados, os quais
quando organizados e interpretados, geram informagbes para apoiar a gestdo. Assim, a
agricultura de precisdo € um sistema que envolve o desenvolvimento e o uso de
tecnologias de gestdo, baseando-se no objetivo principal de maximizar a rentabilidade,
proporcionando a administracdo de cada parte do campo de forma adequada.

Entretanto, pela necessidade de um alto investimento financeiro, ainda é comum a
falta de entrosamento do agricultor familiar com esse tema, e que sem conhecimento e
capacitagdo, acaba criando a imagem de que € um conceito demasiadamente sofisticado,
complexo e caro para que ele possa adquirir de forma individualizada (INAMASU e
BERNARDI, 2014).

4.4.2.2. Mercados digitais

Ja para a gestdo de mercados online, os canais de vendas digitais, mesmo tendo a
demanda por compras online existente ha algum tempo, sé tiveram suas recentes
iniciativas (menos de cinco anos de uso) aceleradas devido a pandemia de Covid-19 e
suas restrigdes de interac&o social (SCHWANKE, 2020; SCHNEIDER et al., 2020).
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Ainda sobre a adocido desses novos formatos de comércio, a interacdo entre os
agentes de mercado esta passando a ser mediada por Tecnologias de Informacéo e
Comunicacdo, que também permitem a integracdo e monitoramento de dados
(CARVALHO, 2020).

Tais dados, ao serem analisados, fornecem informagdes para que as comunidades
possam planejar sua producgao futura em fungdo do conhecimento do histérico, tendéncia
e projecao de vendas, bem como o perfil de consumidores e segmentos (ALVEAR et al.,
2020).

4.4.3. Acessibilidade digital

Segundo o Censo Agropecuario 2017 (IBGE, 2019), aproximadamente 3,64
milhdes de estabelecimentos agropecuarios nao possuem internet no Brasil,
representando 71,8% dos agricultores. E além de estar online, € preciso também saber
usa-la (para gerir os sites e plataformas), e possuir aparelhos eletrénicos adequados,
elementos que a maioria dos agricultores familiares ndo dominam (CARVALHO et al.,
2015).

Além disso, ha a necessidade de capacitagdo sobre como usar as tecnologias para
analisar dados, planejar agdes e se comunicar com o publico na hora de demonstrar que
dominam o tema da producao qualificada de alimentos (DEPONTI et al., 2020).

A combinacao de tecnologia, conhecimento e capacidade de inovagao € essencial
para o desenvolvimento da agricultura brasileira, e para que essa promogéo dele seja
continua, € necessario proporcionar alternativas tecnoldgicas e inovadoras para os
agricultores familiares, especialmente os de menor porte, para fomento de maior inclusdo
produtiva e consequente geracdo de renda, melhoria da qualidade de vida e,

fortalecimento do processo de sucessao familiar (EMBRAPA, 2020).

4.5. Caracterizagao do Processo Sucessorio

A sucessédo €, em geral, um momento delicado pelo qual a empresa precisa passar
e, se realizada sem estratégia, pode gerar resultados devastadores para os negocios
(MATIAS, 2018).

Dentro de um negdcio rural familiar, o fato de ndo haver separagao entre negécio e
familia e, na maioria das vezes, o local de residéncia se confundir com o local de trabalho,
confere a agricultura familiar uma dinamica prépria, bem diferente da agricultura patronal

em relacdo a continuidade das atividades agropecuarias (SILVESTRO et al., 2001).
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Assim, o processo sucessorio apresenta determinadas peculiaridades a agricultura
familiar, envolvendo nao apenas a transferéncia do patrimonio fisico do capital imobilizado
ao longo de sucessivas geragoes. Existindo também um cdédigo cultural que influencia
escolhas e atitudes para garantir que pelo menos um dos potenciais sucessores consiga

reproduzir os procedimentos herdados das geragdes anteriores (ANJOS et al., 2006).

4.5.1. Desafios dos conflitos familiares

O processo sucessorio é decisivo para a sobrevivéncia da empresa familiar rural, e
prosperidade do negocio rural. A sucessao familiar apresenta um ponto de grande
importancia para as propriedades rurais, pois € justamente durante esse periodo que
ocorre a transmissao do conhecimento e responsabilidade da gestao da propriedade para
O sucessor, geracao mais nova, que deve dar continuidade ao desenvolvimento das
atividades até entdo de dominio da geragéo anterior (BRIZZOLLA, 2020).

Tal processo € algo que vem sendo cada vez mais dificil diante de algumas
questdes enfrentadas na realidade das familias, tais como a redugdo da taxa de
natalidade e o envelhecimento da populagao, o &xodo rural cada vez mais acentuado, por
parte dos jovens, dentre outros diversos fatores (FACCIN e SCHMIDT, 2013).

E, mesmo em casos que 0 processo é realizado de forma orgéanica, ainda existe
outra grande dificuldade para que os gestores consigam formar e capacitar tais
sucessores, devido a diversos fatores, como por exemplo: falta de recursos na
propriedade, baixas condi¢gdes de acesso a tecnologias, falta de infraestrutura e incentivos
dos familiares e também falta de estimulos do estado, que oferece poucos financiamentos

e formas de melhoria da vida no campo (OURIVES, 2021).

4.5.1.1. Heranca e transferéncia de posse

A sucesséao difere-se da herancga pelo fato do sucessor assumir outras funcoes
dentro da unidade de producado, além de receber os valores e cultura associados a
producao familiar (DINIZ, 2014).

Para além dos aspectos socioculturais, existem outros fatores delicados a serem
abordados, que podem gerar conflitos emocionais, e legislativos, como por exemplo a
transferéncia de posses. A complexidade dos acordos aumenta proporcionalmente a
quantidade de pessoas envolvidas, podendo existir mais de um interessado direto (filhos),
como também terceiros (cOnjuges), uma vez que essas nhegociacbes nem sempre

agradam de maneira satisfatoria todos os envolvidos (PANNO, 2016).
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4.5.1.2. Interesses da juventude

Outro ponto de atencéo é a tendéncia dos jovens, que possuem pouco incentivo,
por razdes financeiras, pela relacdo entre as geracbes e entre género, uma vez que
encontramos poucas mulheres como sucessoras da propriedade de seus pais, serem
atraidos para os centros urbanos, que podem oferecer melhores condi¢cdes de estudos,
trabalho, lazer, entre outros (ABRAMOVAY, 2000).

Como consequéncia desse fluxo, os problemas podem comecar a surgir:
propriedades sem potenciais sucessores, quebrando as atuais ligagdes sociais entre os
agricultores familiares, além da estrutura do local, pois a partir do momento em que essas
pessoas passam a residir nas cidades, o interesse e motivacao para voltar para o campo
e ocupar tais postos cai, tendo em vista os beneficios e condigdes de vida nas cidades
(SPANEVELLO, 2008).

A dificuldade dos pais em compreender que os filhos estdo aptos a participarem de
forma mais enfatica e direta das atividades da propriedade, e que estes, por sua vez,
esperam receber essas responsabilidades, podem estar sendo decisivas para o futuro da
propriedade (OURIVES, 2021).

O incentivo de instituicées, em projetos que levam o tema da sucessao familiar é
fundamental, mas é necessario se atentar para que os planos apresentados possam
impactar a familia como um todo, pois € um processo onde pais e filhos trabalham juntos,
uma vez que O0s pais sao responsaveis por motivar e incentivar, e os filhos sao

responsaveis por demonstrar interesse (PANNO, 2016).

4.5.2. Plano de sucessao

Embora o processo sucessorio familiar seja um assunto extremamente sensivel de
ser tratado, ele deve ser planejado estrategicamente com antecedéncia, mesmo que
através de acgdes simples, como alinhamentos de expectativas em conversas francas e
abertas entre os envolvidos levando em consideragao a percepc¢ao de todos que serao
impactados com a decisao (OURIVES, 2021).

Existem casos em que a familia envolve profissionais ou especialistas no tema
para que a construgdo do plano de sucessdo seja mais robusta, colocando agdes e
objetivos de médio ou longo prazo, em que 0 sucessor passa a assumir a gestdo da
propriedade gradativamente, sob orientacdo do gestor anterior, até passar a ser o
principal responsavel pelo processo de tomada de decisao em relagdo a administracdo do
negocio (DINIZ, 2014).
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4.6. Organizagao Social como Ferramenta de Desenvolvimento

Outras acgdes que podem contribuir para o fomento do negécio rural familiar sao
estratégias que envolvem outros niveis de organizagao, mobilizando a comunidade a se
relacionar para a criagao de espacos como foruns de discussao sobre diferentes temas
que impactam o desenvolvimento socioecondmico local, como por exemplo: processo
sucessorio; educacao e formagao profissional; criacdo de oportunidades de trabalho e
renda; reordenamento fundiario; padronizagcao de processos e boas praticas produtivas;
inclusao e acessibilidade digital; entre outras (ABRAMOVAY et al. 2002).

Estratégias relacionadas a melhoria da eficiéncia das propriedades podem
torna-las mais atrativas aos jovens, tanto do ponto de vista econdmico como na
otimizagdo do posto, convertendo o trabalho operacional arduo em uma atuacéao tatica,
inteligente e estratégica (DINIZ, 2014).

A construcdo social e fortalecimento dessa rede sé é possivel através de um
trabalho coletivo, a execugéo das estratégias de movimentagdo da comunidade acontece
principalmente por intermédio de associagdes e cooperativas, que detém um maior poder
de influéncia e impacto no mercado.

Esses grupos conseguem obter recursos mais expressivos, como a compra de
equipamentos e materiais, a venda de produtos, a gestdo e compartiihamento de
tecnologias, organizacdo, gestdo e padronizacdo de cadeias produtivas, entre outros
(GAZOLLA e AQUINO, 2021).

Reforgando a vantagem de um perfil colaborativo para iniciativas, existem os
canais de venda digitais coletivos, pois possuem gastos com logistica de distribuigdo
melhores divididos entre os atores sociais, com menores custos de transagao para as
organizacdes envolvidas, pois esses servigos e experiéncias sao geridos por cooperativas
ou ONGs no ambito local (Belik, 2020).

4.6.1. Oportunidades: cooperativismo e a relagao com a agricultura familiar

Uma das principais vantagens do cooperativismo é a organizagao do trabalho, pois
possibilita que individuos isolados e com menos condicbes de enfrentar o mercado,
aumentem sua competitividade, e, assim, melhorem sua renda ou sua condigdo de
trabalho (SEBRAE, 2014).

O espaco social ocupado pelo cooperativismo vem crescendo, especialmente na
agricultura familiar. Ainda de acordo com o Censo Agropecuario 2017, 579 mil

estabelecimentos rurais estdo associados a cooperativas, perfazendo 11,4% do total do



29

pais. Destes, cerca de 410 mil s&o estabelecimentos de agricultores familiares, o que
corresponde a 71,2% do total de associados, evidenciando ser um trago marcante a

cooperacgao entre agricultores familiares (IBGE, 2019).

4.6.1.1. Sistema OCB

Atualmente, o Sistema OCB, que ¢€ responsavel pela organizacdo do
cooperativismo brasileiro é constituido por trés casas: a OCB (Organizacdo Nacional das
Cooperativas); a CNCoop (Confederagdo Nacional do Cooperativismo); e o Sescoop
(Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo). Cada uma atuando da sua forma
na consolidacado da cultura cooperativista, de acordo com as informagdes do proprio site
do Sistema OCB (OCB, 2022).

4.6.1.1.1. OCB

A missao da OCB ¢é “promover um ambiente favoravel para o desenvolvimento das
cooperativas brasileiras, por meio da representacgao politico-institucional”, e foi criada para
ser a voz das cooperativas brasileiras. Estar sempre presente, mostrando todos os
beneficios que o cooperativismo é capaz de trazer para as pessoas e para o pais.

Atuam, principalmente, junto aos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario e com
entidades internacionais em busca de conquistas e avangos para o setor, estando sempre
atenta aos cenarios politico, econbmico e social e a movimentagdes que possam trazer
impactos para o cooperativismo brasileiro.

Com esse olhar, desenvolve produtos e servicos de orientacdo técnica para
contribuir com a sustentabilidade das cooperativas, como cursos, programas de
capacitacdo, materiais didaticos e servicos de consultoria criados com foco na

profissionalizagdo e aumento da competitividade no mercado.

4.6.1.1.2. CNCoop

Fundada em 2005, a instituicdo coordena o Sistema Sindical Cooperativista para
defender os interesses da categoria e buscar avangos.

A missdo da CNCoop ¢ “defender o cooperativismo e os interesses da categoria
econdmica das cooperativas brasileiras”, como o cooperativismo reune pessoas em torno
de um mesmo ideal e gera milhares de postos de trabalho em cooperativas por todos os

cantos do pais, ela é a entidade sindical de grau maximo de todas as cooperativas.
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A CNCoop, como confederacado patronal, tem papel fundamental nesse processo
que envolve a participacdo de outros atores, como as federacbes e os sindicatos de
cooperativas, nessa causa, ela também auxilia nos locais em que nao ha federagdes e/ou
sindicatos de cooperativas organizados e atua em diversas esferas para promover os

interesses da categoria econdmica das cooperativas.

4.6.1.1.3. Sescoop

O Sescoop tem como missdo “promover a cultura cooperativista e o
aperfeicoamento da governanga e da gestdo para o desenvolvimento das cooperativas
brasileiras”, contribuindo para a autogestdo das cooperativas, garantindo maior
competitividade e, principalmente, o atendimento aos interesses dos cooperados.

O desenvolvimento humano esta no centro do trabalho realizado pelo Sescoop
que, com base na realidade de cada cooperativa, identifica junto com o cooperado quais
sao as melhores solucdes, focando no monitoramento das cooperativas, formagao
profissional, e promogéao social dos cooperados e suas comunidades.

Dessa forma, a contribuicdo do Sescoop para o desenvolvimento organizacional
das cooperativas € sustentada por meio de trés entregas (diagnéstico, conhecimento,
desenvolvimento humano), integradas e inter-relacionadas.

Como uma entidade do sistema S, o Sescoop € uma espécie de paraestatal das
empresas publicas, sociedades de economia mista e os servigos sociais autbnomos como
Sesi, Sesc, Senai e outros. Ele obtém suas receitas advindas da contribuigdo compulséria
de 2,5% sobre a folha de pagamento das cooperativas, sob responsabilidade da OCB,
que passa a ser o representante oficial das cooperativas no que tange a implementagcao
da educacéao cooperativista utilizando esses recursos (FERREIRA, 2018).

Ele esta presente em todo territério nacional, através dos Sescoops Estaduais,
que, em sintonia com o Sescoop Nacional, sdo diretamente responsaveis por
desempenhar acbes e atividades que potencializem a profissionalizagcdo dos
empreendimentos cooperativos. Para tal, confere-se ao Sescoop Nacional a normatizagao
de procedimentos e a definicdo das linhas de atuagdo a serem adotadas pelas Unidades
Estaduais. Por sua vez, estas devem seguir as diretrizes basicas definidas sem, contudo,

deixar de atender as demandas especificas de sua regiao (SESCOOP, 2006).
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4.6.1.2. Organizagoes populares e economia solidaria

Existem ainda outras organizacbes que também se dedicam a educagéo
cooperativista, mas que nao fazem parte do sistema OCB, como a Associagao Nacional
dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participacdo Acionaria (Anteag), a
Fundacao Inter-universitaria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho (UniTrabalho) e as
Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCP's).

O préprio Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), a
Associagdo Civil Universidade Solidaria (UniSol) e algumas Universidades e
Organizagdes Nao Governamentais (ONGs). Essas organizagdes levam adiante trabalhos
junto as cooperativas, mas de amplitude ainda insuficiente, diante da real necessidade de
capacitacao e formagao demandadas pelos empreendimentos cooperativos.

No entanto a grande maioria das organizag¢des anteriormente mencionadas nao se
identifica com o tipo de cooperativismo representado na OCB (cooperativas tradicionais
ou empresariais), identificando-se com a economia solidaria e com organizagdes
vinculadas as classes populares, da mesma forma que a OCB nao se identifica ou
reconhece a maioria delas (FERREIRA, et al., 2013)

4.7. Politicas Publicas e Governanga Transversal

Outras estratégias de organizacdo social desenvolvidas por instituicdes publicas
geralmente sao politicas publicas ou apoio a acgdes pontuais em diferentes niveis
territoriais (municipal, estadual ou federal), como: Arranjos Produtivos Locais (APLS);
participagdo de universidades e institutos federais e programas de desenvolvimento
constitucionais; Politica Nacional de Alimentagao e Nutricdo (PNAN); Programa Saude na
Escola (PSE); Politica de Garantia de Precos Minimos para Produtos da
Sociobiodiversidade (PGPM-Bio); Plano Nacional de Promog¢ao das Cadeias de Produtos
da Sociobiodiversidade (PNPSB); Plano Nacional de Agroecologia e Produgao Organica
(Planapo); Plano Nacional de Fortalecimento das Comunidades Extrativistas e Ribeirinhas
(PLANEFE), entre outros (FERREIRA; BARTACHEVITS, 2022.).

Dentre as politicas de governanga transversais de alimentacdo e nutricdo de
sucesso, com interlocucdo com a sociobiodiversidade e agroecologia estdo o Programa
de Aquisicao de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE)
que sao politicas com potencial de diversificagdo da compra institucional de alimentos,
melhoria na dieta dos beneficiarios e incentivo as comunidades tradicionais e agricultores
familiares (BELTRAME et al., 2016).
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Dentre essas politicas € fomentado que essas estratégias de cadeia curta de
comercializagdo de alimentos, promovem aproximagao entre agricultor e consumidor
mediante confianga, lealdade e trocas de informacgdes, possibilitando a geracao de renda,
promovendo a sustentabilidade, gerando impacto positivo no desenvolvimento econémico
rural regional e qualidade de vida das pessoas (CAMPI et al., 2021; VERANO et al.,
2021).

Assim, os programas governamentais nao somente favorecem a participacao
econbmica de individuos de baixa renda, mas fomentam a inclusdo produtiva das
pessoas, contribuindo dessa forma, para redu¢ao dos desequilibrios regionais (NUNES et
al., 2018).

4.8. Desenvolvimento Econémico Sustentavel

O desenvolvimento sustentavel surge como uma nova alternativa para conciliar o
crescimento econdmico com a preservagao ambiental. Com a realizacdo da Conferéncia
das Nagdes Unidas com foco em Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD), em
1992, no Rio de Janeiro, também conhecida como ECO-92, a sustentabilidade ganhou
destaque e passou a ter maior relevancia nas discussées mundiais, que abrangem suas
trés principais dimensdes: econbmica, social e ambiental. Formando um conceito
fundamental para a mudanca do sistema ja conhecido, com os objetivos pautados
exclusivamente no lucro (AMATO NETO, 2011).

O aumento dos debates e incentivos a transformagdes do sistemas de produgao
tradicionais em sistemas de gestdo com viés sustentavel, a nivel global e nacional &
perceptivel ao longo dos ultimos anos. A implementagao da gestdo com viés sustentavel
abre portas para que as empresas possam utiliza-la como ferramenta de crescimento e

vantagens competitivas dentro do mercado global (LEITAO, 2015)

4.8.1. ESG

O termo ESG (Environmental, Social and Governance) foi conceituado no relatério
“Who Cares Wins” de 2004, como fruto de uma iniciativa conjunta entre a Organizagao
das Nagbes Unidas (ONU) e instituicbes financeiras, nomeada como “UN Global
Compact”, com propdsito de desenvolver diretrizes e recomendagdes sobre como integrar
de maneira mais assertiva questdes ambientais, sociais e de governanga corporativa na
gestdo de ativos, servigos de corretagem de valores mobiliarios e fungdes de pesquisa

associadas.
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O documento ainda trouxe uma série de questdes pertinentes, como por exemplo:
a necessidade de olhar para mercados emergentes para servigos ambientais e produtos
ecoldgicos, as relagbes comunitarias, direitos humanos na empresa e fornecedores e
instalagbes dos contratados, relagbes com o governo e a comunidade no contexto das
operagbes em paises em desenvolvimento, entre outras (GLOBAL COMPACT, 2004;
CALDERAN et al., 2021).

4.8.1.1. Relagao: valor de mercado e reputagao

E possivel destacar a criagdo do termo ESG como um conceito fundamentalmente
voltado ao setor de investimentos, tendo em vista que ele seria a série de padrdes para a
operagao de uma empresa que os investidores socialmente conscientes podem usar
como critério para escolher negécios com maior ou menor risco financeiro, colocando a
responsabilidade da gestdo das questbes ambientais e sociais para as organizagdes que

receberdo ou nao seus investimentos (CHEN e SCOTT, 2021).

4.8.1.1.1. Greenwashing

No cenario nacional, em muitos casos, o uso do conceito esta sendo conduzido
como diferencial competitivo para empresas de diferentes setores e tamanhos, o que
também promove a pratica do “greenwashing’, que é a estratégia de marketing ‘verde’,
em que as empresas promovem propagandas, discursos, e agdes de sustentabilidade,
mas que ndo se sustentam devido a alguma questdo de operacédo ndo sustentavel com

maior impacto socioambiental negativo (MARTINS, 2021).

4.8.2. Economia circular

A evolugdo da economia global foi dominada pelo modelo linear de produgéo, onde
os produtos sao feitos a partir de matérias-primas, vendidos, usados e descartados,
gerando residuos para o meio ambiente (fabricar-usar-dispor). O documento “Rumo a
Economia Circular’ (EMF, 2016) estabelece que, mesmo experimentando grandes
avancgos na eficiéncia de recursos, qualquer sistema que tenha como base o consumo,
tende a ter perdas no caminho da cadeia de valor, diferente dos sistemas que buscam o
uso restaurativo dos recursos (SOUZA, 2021).

A economia circular consiste em um sistema fechado, circular, em que os produtos,
e 0s materiais que o compdem sio valorados de forma diferenciada, criando uma

economia mais robusta. A ideia esta associada com outros conceitos, como “do bergo ao
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berco” e “ecologia industrial”, além de incluir uma gama de ciclos onde os recursos sao
sempre reutilizados e o seu valor mantido, sempre que possivel (HOUSE OF COMMONS,
2014).

4.8.3. Bioeconomia

O termo bioeconomia passou a ser incorporado nas politicas publicas do Brasil em
2018, a partir do estabelecimento do Plano de Ag¢ao em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
em Bioeconomia (PACTI Bioeconomia). Ela esta principalmente relacionada ao
desenvolvimento de tecnologias, regulamentagdo de politicas governamentais e dos
servigcos de extensao rural que buscam praticas sustentaveis.

Também conhecida como economia bio-fundamentada, ela € um conjunto de
atividades econbmicas baseadas na utilizagdo sustentavel e inovadora de recursos
biolégicos renovaveis (biomassa), em substituigdo as matérias-primas fosseis, para a
producéo de alimentos, ragdes, materiais, produtos quimicos, combustiveis e energia
produzidos por meio de processos bioldgicos, quimicos, termoquimicos ou fisicos (OECD,
2006).

Ela promove a saude, o desenvolvimento sustentavel, o crescimento nacional e o
bem-estar da populagao, lidando frequentemente com aplicacdes industriais, pois articula
diferentes mercados e areas de conhecimento, utilizando parametros como recursos
renovaveis, geragcdao de empregos e renda sustentaveis, bioprocessos eficientes e
aglomeracgdes eco industriais para produgao de bioprodutos.

A bioeconomia exige algo além da biodiversidade e da disponibilidade de recursos.
Ela precisa ser intensiva em conhecimento. Precisa tanto da ciéncia mais avangada, na
pesquisa e aperfeicoamento dos produtos e solugdes, quanto dos saberes tradicionais,
mantidos pelas comunidades coletoras que manejam a floresta e outros biomas ha
geragdes (VIANA, 2021).

4.8.4. Ecoeconomia

Ja a ecoeconomia esta ligada a emergéncia de redes complexas de empresas
(pequenas e médias) com atividades econémicas viaveis que se apropriam de recursos
ecolégicos numa perspectiva sustentavel e ecologicamente eficiente. Essas novas
empresas sdo geradoras de energia renovavel, de agroturismo, de empreendimentos

sociais e coletivos, de processamento e abastecimento alimentar (MARSDEN, 2013).
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Neste sentido, a relagdo da ecoeconomia com o sistema agroalimentar esta
relacionada a “forma de agricultura sustentavel localmente incrustada e baseada no uso
multifuncional da terra, em principios agroecolégicos e em novas redes de

produgao-consumo”.

5. DISCUSSAO

O Cerrado tem grande papel ambiental para o meio ambiente, sendo uma pega
importante na luta contra as mudancgas climaticas que vem acontecendo cada vez mais,
no pais e no planeta. Possuindo uma rica e especifica fauna e flora, seu desmatamento
também traz um impacto negativo para o ecossistema. Ainda devido a sua grande
extensao territorial, tem um grande papel social para as comunidades tradicionais que
nele estdo presentes, como quilombolas, geraizeiros, quebradeiras de coco babacu,
povos indigenas, entre outras.

Assim, a promocao de sua preservacao € essencial para o futuro do planeta e das
proximas geracdes. Para que isso acontega, € necessario que esses agrupamentos
humanos que estdo no campo sejam protegidos, seus direitos assegurados, e acesso a
servigcos essenciais seja garantido, quer seja através de politicas publicas, acdes de
Organizagdes Nao Governamentais (ONGs), ou projetos sociais por parte de iniciativas
privadas.

A lente de que o campo precisa migrar para a cidade precisa ser invertida, fazendo
com que a cidade se aproxime do campo, e contribuindo para a ndo centralizagdo do
sistema alimentar brasileiro que é controlado por uma pequena parcela de pessoas as
quais detém a maior parcela de capital.

Olhando especificamente para a cadeia produtiva do pequi, de acordo com os
materiais levantados, apesar de se ter um grande potencial de parcela de mercado devido
seu apelo ecossocial, o principal desafio ainda estd em como padronizar e organizar sua
cadeia produtiva. Ao longo do trabalho, os principais pontos de impacto para a
organizacdo da cadeia produtiva do pequi foram dissertados como oportunidades de
desenvolvimento da mesma, sendo: processos, ferramentas, pessoas e cultura, e
entidades terceiras.

Como principal oportunidade dentro de ‘processos’, tem se a possibilidade de
padronizacao e otimizagado dos mesmos, de acordo com o maior entendimento de como o
fluxo da cadeia comercial acontece, trazendo o controle e maior peso de influéncia nas

decisdes vindas a partir de quem controla a produgéao (agricultor familiar), diferente do que
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acontece hoje, em que o poder fica em quem detém a informacdo da demanda
(atravessadores).

Mudar a maneira como o atual fluxo de mercado acontece, ndo € uma agao tao
simples, pois as variaveis envolvidas sdo muitas, e algumas fora do controle dos agentes
(como a demanda geral pelo fruto), e o salto de conhecimento necessario sobre negocios,
mercado, e estratégias, por parte dos agricultores familiares, é grande, demandando uma
grande capacidade de aprender e desaprender algumas ‘boas praticas’ comuns nao tao
‘boas’ assim.

Sobre as ferramentas utilizadas, para além dos maquinarios e equipamentos,
tem-se o nivel da tecnologia empregada nos processos. A melhoria da condigdo de vida
do produtor rural esta diretamente associada ao uso de novas tecnologias geradas por
pesquisas. Os processos de transferéncia de tecnologias proporcionam impactos
positivos para a vida dos produtores rurais.

E interessante destacar o impacto que algumas tecnologias ditas transversais
podem ter no gerenciamento dos sistemas agroindustriais em agricultura familiar. Entre
estas tecnologias pode-se destacar pesquisas aplicadas ao fruto em si, como a
biotecnologia, e a chamada tecnologia da informagéo e comunicagéo.

A biotecnologia pode influir decisivamente nos sistemas produtivos atuais, quer
seja melhorando o cultivo da planta, quer seja encontrando aplicagbes para os residuos
atualmente descartados, nas diversas areas do conhecimento, como observado no
levantamento de trabalhos FAPESP relacionados ao termo pequi (Caryocar brasiliense).

Ja o uso da tecnologia de informagdo e comunicagdo se mostrou bastante
promissor, com oportunidades da coleta e uso de dados na agricultura de precisao, e
principalmente na digitalizagdo do ambiente rural, com o uso da internet e objetos
inteligentes para conectar o campo com a cidade, gerando canais de venda online em que
os pequenos produtores se colocam no centro da cadeia comercial.

Entretanto, para o bom aproveitamento dessas tecnologias como ferramentas
funcionais, € necessario a aquisicao do conhecimento técnico especializado por parte das
pessoas envolvidas. Para acessar esse conteudo, as pessoas precisam estar proximas
das instituicbes de pesquisa e desenvolvimento, o que pode ser mais complexo, dado
histérico de pulverizagdo e baixo estimulo em se levar as aplicagées da academia para o
campo.

Em todas as areas de estudos que envolvem a sociedade, o elemento central da

reflexdo sdo as pessoas, e como elas interagem dentro daquele ambiente, controlado ou
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ndo. Criando um arquétipo generalizado dos agricultores familiares presente nos
ambientes rurais, com base nos materiais considerados, € possivel afirmar a importancia
do processo de sucessao familiar para a sobrevivéncia e manutencao desse sistema, e
um dos principais desafios sao os conflitos geracionais presentes.

Os interesses se divergem de maneira expressiva, por diversos fatores de
influéncia, como a globalizagdo, o sistema econdmico, as politicas publicas em vigéncia,
0S acessos basicos (saude e educacdo), etc. Diferente de organizacbes em que a
sucessao é descentralizada, nao dependendo da confianga na relagdo familiar para
continuar, nas propriedades rurais a heranga e transferéncia de posse sdo primordiais,
entretanto, para que a geragao seguinte esteja apta e interessada a assumir tal
responsabilidade, € necessario uma capacitacdo intensa e ativa, e acompanhar as
tendéncias e mudancas globais podem contribuir para isso.

Como foi discutido, processos e ferramentas s6 passam a ser oportunidades se as
pessoas envolvidas tiverem a possibilidade de acesso a esse conhecimento. A partir
desta descoberta, os grupos rurais podem decidir se querem ou n&o aplicar as sugestoes
no seu estilo de trabalho, vivéncia e cultura. Como essas interferéncias alteram habitos e
as boas praticas, podem ser consideradas um agente de mudancga sociocultural para o
grupo, que pode a principio entender essa ‘globalizagdo’ de maneira negativa, como a
perda de sua identidade e valores. Assim, para qualquer processo de transferéncia, quer
seja de tecnologia, quer seja de terras, € necessario a analise dos possiveis impactos
sociologicos para a comunidade local.

A ponte entre campo e cidade pode ser facilitada por politicas governamentais,
relacionadas a educacdo, sustentabilidade, produgcdo agricola, entre outras. A
manutencao da populagdo com a ampliagao e melhor distribuigdo da renda por parte dos
agricultores podem ser elementos importantes de uma politica de estimulo a atividades
nao agricolas no meio rural. Politicas que também podem despertar o interesse dos
jovens e valorizar a continuidade da agricultura.

Um exemplo de oportunidade, que ja vem sendo estimulada pelo Sescoop em
varios cenarios, sdo os programas de educagao formal e capacitagdo profissional para
jovens provaveis sucessores das atuais unidades produtivas e empreendimentos
cooperativistas. Assumindo também que a educagao cooperativista possibilita o seu
fortalecimento e que os cooperados se transformem em verdadeiros atores de seu proprio

empreendimento e promotores do seu préprio desenvolvimento.
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Para além dos empreendimentos locais, a sustentabilidade e valor sociocultural
também tem entrado na agenda de grandes empresas, e nacionais e multinacionais,
através de iniciativas internas, projetos, implementagdes dentro de seus processos, e
estratégia de ESG (Environmental, Social and Governance). Sendo investidos tempo,
energia e dinheiro em ideias de projetos que tragam mais ‘valor’ de marca sustentavel
para o negocio.

A partir dessa movimentagcdo de mercado surgem conceitos como: Economia
Circular (visando maior aproveitamento e reciclagem dos recursos da cadeia, que passa
de linear para circular); Bioeconomia (sistema com viés ecoldgico, que se utiliza dos
conhecimentos da ciéncia ambiental na busca por vantagens econdmicas); e
Ecoeconomia (abordagem equilibrada das questbes econémicas, ambientais e sociais,
bem como praticas deliberativas, discursivas e democraticas).

Assim, as empresas ndo resultam em um uso liquido dos recursos e, sim,
beneficios cumulativos de agregagcédo de valor aos produtos de cunho ecoldgico e
econdbmico, sendo uma grande oportunidade a correlagdo desses beneficios ao
desenvolvimento de novos produtos e de redes e cadeias de consumo locais e regionais.

Ap6s o levantamento dos materiais sobre oportunidades de desenvolvimento
socioeconémico de agricultores familiares da cadeia produtiva do pequi, fica evidente que
o estimulo a sustentabilidade defende a redugdo da desigualdade socioeconémica,
mediante a geracdo de renda, impacto positivo no desenvolvimento econdmico rural
regional, qualidade e vida digna as pessoas.

Devido a grande dimensdo territorial e diversidade sociocultural que o Cerrado
contempla, os estudos sobre as comunidades acabam sendo especificos e locais, o que
dificulta a padronizagcao do tema. Cada estudo de caso tem suas peculiaridades, que
somados contribuem para a caracterizacdo da populacdo e a identificacdo de
oportunidades, e assim podem ser entendidas e replicadas nos diferentes cenarios. As
pesquisas de cunho quali-quantitativas podem evidenciar os efeitos socioeconémicos e
ambientais das iniciativas e tendéncias, como oportunidades, nas condi¢cdes de
reproducao social dos atores envolvidos, tanto do lado da produ¢do como do consumo.

A construcao de uma rede que estuda, discute e compartilha conhecimentos sobre
estes e outros aspectos, contribui para ampliar o acervo de informagdes disponiveis,
preenchendo parte da lacuna nos estudos rurais do Brasil. Desta forma, cabe a
comunidade cientifica, juntamente com demais instituiges, fomentar e dialogar sobre as

acdes e politicas que visam o estimulo ao desenvolvimento rural sustentavel.
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Como sugestdes de proximos estudos a partir da reviséo realizada neste trabalho
tem-se: o aprofundamento detalhado nas tematicas abordadas de maneira generalista,
com um viés socioldgico analisando o historico e impacto do sistema econémico e politico
no setor agropecuario do pais; o levantamento de pesquisas relacionadas ao tema
abrangendo outros estados (para além da biblioteca virtual da FAPESP); a idealizagéo de
projetos e planos de agbes que levem as pesquisas aplicadas para o ambiente rural, por

meio de parcerias com as organizagoes citadas (setor privado, sistema OCB, etc).

6. CONCLUSAO

Assim, o trabalho evidencia a cultura de “produtos do Cerrado”, seu sistema
econdmico e valor “ecossocial”’, tendo grande papel ambiental, social e econédmico para
os Povos e Comunidades Tradicionais e Agricultores Familiares (PCTAF) locais.

O mercado de pequi foi analisado sob o aspecto dos atuais agentes, se mostrando
um mercado subdesenvolvido, com participacdo de muitas partes diferentes. Também
marcado pelo baixo uso tecnoldgico, e de conceitos e teorias sobre administragao e
negocios.

Por fim, foram também identificadas as oportunidades de desenvolvimento
socioecondmico relacionadas a cadeia produtiva do pequi, que se pautam na organizagao
da mesma, e o ajuste de quatro principais pilares impactantes: processos, ferramentas,

pessoas e cultura, e instituicdes terceiras.
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