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Resumo

Neste trabalho, foi feita uma analise critica da relacdo da Teoria dos Jogos
com as Ciéncias Sociais. Antes disso, é elucidada a histéria da Teoria dos Jogos,
sendo destacado que esta teoria surgiu com o objetivo de atuar na Economia, que
€ uma Ciéncia Social. Conforme a Teoria dos Jogos evoluiu, mais ampliou e
aprofundou suas aplicagbes em diferentes ambitos, visto que em todas as suas
aplicacbes a Teoria dos Jogos € usada para se compreender e até mesmo prever
como diferentes agentes se comportardo de forma interdependente em situagoes
de conflito, cooperacdo ou até mesmo o0 misto de ambos contextos (conflito e
cooperacdo). Ao longo deste trabalho, € abordada a Teoria dos Jogos no contexto
das Ciéncias Sociais, assim como a possibilidade de se aplicar a teoria no aspecto
macro-social da sociedade. Dando sequéncia a discussdo, é também exposta a
aplicacdo da teoria dos Jogos nas Relagbes Internacionais; em seguida, é
elucidada a grande afinidade da Teoria dos Jogos com a Teoria da Escolha
Racional. Para mais aprofundarmos o objeto desta pesquisa (a relagdo da Teoria
dos Jogos com as Ciéncias Sociais), o Homo Sociologicus de Dahrendorf é
analisado como um jogador, em condicbes de decidir e optar por estratégias
alternativas, levando-se em consideracdo os diferentes comportamentos dos
demais agentes inseridos nos mesmos contextos sociais que o Homo Sociologicus
se encontra. Por fim, procuramos apresentar uma visdo critica a Teoria dos Jogos,
assim como possiveis afinidades e obstaculos no que se referem a relacdo da
teoria com as Ciéncias Sociais. Quanto mais a Teoria dos Jogos € aperfeicoada,
mais ela se aproxima da possibilidade de ser aplicada nas Ciéncias Sociais, tendo
como base o aprofundamento de relagbes sociais em que as condutas dos
agentes sao interdependentes, podendo vigorar a cooperacdo € a competicao

simultaneamente.

Palavras-Chaves: Teoria dos Jogos, Ciéncias Sociais, acao racional, estratégias.



Abstract

This written work was carried out as a critical analysis about the relation
between Games Theory and Social Sciences. First, the Games Theory history is
made clear, putting in relief the fact that this theory arouse with the purpose of
actuating on Economy which is a Social Science. According to the evolution of
Games Theory, its applications to different areas increased an deepened, since all of
its applications, the Games Theory is used to comprehend and even to foresee how
different agents will behavior on an independent way within conflict, cooperation or a
mix of both situations. In the course of this work, the Games Theory is taken within
the Social Sciences context, as well as the possibility of applying this theory to the
society macrosocial aspect. Afterwards, its is showed the application of this theory to
the International Relations; and after that it is made clear the very close affinity
between Games Theory and Rational Chose Theory. In the sake of deepen the
object of this research (the relation between Games Theory and Social Sciences),
Homo Sociologicus of Dahrendorf is analyzed as a player, in conditions of opting and
deciding for alternative strategies, considering the different behaviors of the others
agents among the same social contexts in which Homo Sociologicus has been in.
Finally, it is intended to show a critical view of Games Theory, as well as, possible
affinities and obstacles relating to the relation between this theory with Social
Sciences. The most improved Games Theory is, the closest it gets to be applied on
Social Sciences, based on the fact of the deepening of social relationships in which
the agents procedures are interdependent, being possible the cooperation and
competition rule simultaneously.

KEYWORDS: Games Theory, Social Sciences, Rational Action, Strategies.
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Introdugéo

No find do ano de 1999, esando eu terminando o tercaro ano de Ciéncias Sodias
e dando aulas de Maemdica ha dois anos, ja fazia tempo que eu procurava um tema
draente e origind para desenvolver dguma pesquisa, porém ndo ssbia a ceto qud
seria Decidi entdo fazer uma liga com dguns temas dos quas tinha curiosidade, e leva-
los para um dos meus professores. Naguela época, discuti com o professor Marcos César
Alvarez qua seria 0 assunto mais interessante para estudar e que mais se adequasse a0
meu perfil intdectud. Para minha surpresa, chegamos a um tema que ndo condava na
relacdo que eu levara. Td tema era a Teoria dos Jogos. Esta eu ficara conhecendo em sda
de ala e nagude ano, por meo de breves comentaios fatos pdo proprio professor
Alvarez.

A Teoria dos Jogos teve sua idda semind na Matemdica e no find do séeulo
XX, ja exigiam véios trabahos dedta teoria ligados as idéias das Ciéncias Socias. ApGs
a exoha do tema pasa a pequisy 0 asunto e a0 me formar em 2000 havia
desenvolvido uma monografia com o titulo de Teoria dos Jogos feta com o auxilio do
professor Alvarez, jA como meu orientador. Com base na monografia, daboramos um
projeto de pexquisa e no ano seguinte (2001), ja edava cursando 0 mestrado, com o0
objetivo maior de fazer este trabalho.

O objeto de pesquisa dedta dissertacddo € a relacdo da Teoria dos Jogos com as
Ciéncias Sociais. Nessa conexdo, procuro eucidar 0 que vem a ser a Teoria dos Jogos, as
uas origens, como da foi s trandformando e ampliando suas agplicagbes ao longo do
tempo, aé exidir posshilidades de colaborar com as Ciéncias Socias paa mehor

compreender e explicar a conduta humana na sociedade, tanto nos nivels micro como



macro-socias. Buscamos, também, expor e andisar criticamente 0s pressupostos da
Teoria dos Jogos, assm como suas devidas afinidades com as Ciéncias Socias.

Eda discussio foi condtruida de forma sucessva no primero capitulo é expodta a
higdria da Teoria dos Jogos sua definicdo, procurando <dientar as importantes
contribuigbes que a teoria obteve de diferentes pensadores, desde as suas origens aé
épocas mas recentes, N e exquecendo de expor concetos peculiares a Teoria dos
Jogos, dém de s goresentada uma tipologia de jogos que compdem a teoria por meo
de exemplos de aplicagbes da Teoria dos Jogos nos mas vaiados contextos S0
goreentados desde eventos trivias do quotidiano socid a@é importantes  acontecimentos
histéricos, 0 segundo capitulo apresenta a teoria dos jogos como mas um dos paradigmas
que compdem as Ciéncias Socias, no terceiro cgpitulo S0 agpresentados periodos de
queda de regimes autoritarios seguidos das transgles para a democracia na perspectiva
da Teoria dos Jogos, visando ducidar suas aplicagies em contextos mecro-socias.
Temos conhecimento de que ha autores que trabaham com a rdacdo da Teoria dos Jogos
com a teoria marxista, como por exemplo, Jon Elger (1989) que defende a fregiiéncia de
eventos socials onde as pessoas procuram e gudar smultaneamente e de forma raciond
umas & outres, td dominio, para o0 autor, pertence a teoria dos jogos que segundo e,
deveria se chamar teoria das decisdes interdependentes. Porém, Elder, ao trabdhar com o
conflito de dasses, quedtdo inerente a0 marxismo, tendo como base a Teoria dos Jogos,
destaca que, em td andise, tanto oper&ios como capitdistas ndb sBo agentes no sentido
pleno do termo, sfo gpenas individuos desempenhando ditudes preconcebidas pela Idgica
do modo de producio capitdigda Temos também constiéncia que Max defende a idéa

de sjeto higtérico, a patir do rompimento com o capitdismo. Todavia, optanos neste
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trabdho em desenvolver uma pesquisa da Teoria dos Jogos relacionada com a teoria da
acdo, por acreditarmos na maor proximidede entre as duas teorias, tavez seria
interessante fazer um trabaho que englobasse também a teoria marxista em uma pesguisa
mais ampla, idéa que foge do dcance desta dissertacéo.

Voltando a goresentacdo dos cgpitulos, no quarto capitulo temos a golicacdo da
Teoria dos Jogos na politica internaciond, mais especificanente no que concerne s
rdaches internacionals no quinto cgpitulo, busca-se destacar a importancia do trabaho
paddo entre a Teoria dos Jogos e a teoria da excolha raciond, j& que ambas trabaham
com agentes racionais, no sexto cgpitulo 0 Homo Sociologicus de Dahrendorf € andisado
na pergoectiva da Teoria dos Jogos. Escolhemos eda obra por se tratar de um sujeto
socid que assume papds sodas em diferentes contextos da sociedade, que podem ser
tratados de forma interdependente com outros agentes que dividem os mesmos ambitos
socias. O Ultimo capitulo gpresenta uma perspectiva critica & Teoria dos Jogos e a
possivel relacéo desta com as Ciéncias Sociais.

Buscamos também gpresentar a0 longo deste trabaho uma s&rie de Stuagbes que
ocorrem na redidade da sociedade, que podem ser pensadas cOmoO jogos Sodias,
definidos por concatos  logicoanditicos, tendo em  vida exlaecer os diversos
fendmenos que ocorrem na redidade socid do homem, dém de se procurar detectar suas
possivels tendéncias e trazer a luz novas questdes e reflexdes sobre tais eventos. Na visio
da Teoria dos Jogos, todos os paticipantes sfo vidos como “jogadores’, decidindo de
forma interdependente com as condutas de outros agentes, por edratégias e dternativas
Que podem s seguidas em seus respectivos quadros de posshilidedes. Uma das

abordagens da aplicacdo da Teoria dos Jogos nas Ciéncias Socias € apresentada no
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guato cgpitulo, no qua os paisss SO goresentados como jogadores que podem edtar
predispostos a competicio e a0 conflito (a guerra), mas mesmo assim a cooperacéo e a
Acredito na importincia de s trabdhar a Teoria dos Jogos em conjunto com

outras teorias socials, questdo que sera discutida igua mente nesta dissertacéo.



Capitulo 1 A Histéria e Estrutura da Teoria dos Jogos.

A Teoria dos Jogos nasce na primera metade do stculo XX, tendo como idéas
precursoras, as deservolvidas pdo maemdico hingao John Von Neumann (1903-
1957), dentre das = dedaca a idda semind de que Stuaghes de conflito de interesse
poderiam ser tratadas matemdticamente. Edta idéa foi o ponto de partida para a Teoria
dos Jogos Entre 1928 e 1942, Neumann publicou atigos em vé&ias revidas
especidizadas em Maemdtica com temas como “Teoria dos Jogos e Edratégias’
(COSTA, 1975).

Porém, s com a publicacdo do livio A Teoria dos Jogos e o Comportamento
Econdmico, de 1944, obra de Neumann e de outro maemdico, o demdo Oskar
Morgengtern (1902 — 1976) - ambos emigraram na década de 30 para os Estados Unidos
e £ naurdizaram ameicanos - que a Teoria dos Jogos ganha forma e impulso, pois
outros especididas decidiram contribuir para 0 desenvolvimento da teoria, que tinha por
objetivo inicid estabe ecer uma base matemética paraa Teoria Econdmica

No livro de Von Neumann e Morgengern, a Economia é goresentada como um
jogo, no qua cada um dos paticipantes (jogadores) procura antecipar as acOes do outro.
Para tornar possivd o exlarecimento do complexo mecanismo das relagbes econdmicas,
assim como possiveis meios de s orientar em ta mecaniamo, os autores criam esse novo
ramo da Matemética, a Teoria dos Jogos.

Em 195, Neumann goresentou mais uma contribuico vaiosa a Teoria dos Jogos,
com a publicacdo do atigo na revida “Andls of Mathematic' no boletim r® 54, com o
assunto “Teoria dos Jogos Finitos Bipessoas ndo  Cooperaivos’ intitulado  “Non

Cooperdive Games’. Outra contribuicdo notavel neste mesmo boletim € apresentada por
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Jia Robinson  intitulado “ No Interaive Mehod of Solving a Game€’. Com a
publicacdo destes atigos, a principd contribuicdo nete momento foi a de modrar a
importéncia de £ gooilar em moddos maemdicos para formular hipdteses nas mais
diferentes  dtuagbes que 0 mundo econdmico possa goresentar, buscando, assm,
estabelecer tendéncias e  possiveis  intervengbes  para dingir dgum objetivo prévio em
uma Stuacio que envolva paticipantes (pessoas ou empresas) com  interesses
conflitantes. Véias empresas  adotaram a Teoria dos Jogos como ferramenta eficaz para
% derotar dgum concorrente, ou aé mesmo paa produzir inovagdes no mercado com
grandes chances de sucesso.

Todavia, a Teoria dos Jogos, com 0 passy do tempo, ultrgpassou 0 mundo das
relacles econdmicas, ap demondrar uma aplicacdo extremamente ampla nas mas
diversss &eas do conhecimento, como na Biologia, para prever o possivd desino de uma
determinada espécie em relacdo a sua sobrevivéncia, na Politica, para ssber aé que
ponto uma determinada dianca de patidos € estavd. Na Sociologia, para identificar
dtuaches de conflito entre o individuo e o coletivo. Dentre as muitas Stuagbes no
cotidiano sodid, podemos ter como exemplo a pessoa que fica em dlvida e passa pela
rolta do metrd6 e paga ou Implesmente a pula e viga sem paga; engrossando as
eddidicas dos que ndo pagam, td individuo edaia contribuindo para 0 aumento da
passsgem dos que pagam. Td dilema é freqliente em associagles, empresas, paises,
familias etc. Stuaches na qua uma parte é estimulada para ceder a0 impulso de garantir
0s interesses individuas em detrimento do coldivo; porém, caso todos tenham ege
comportamento, 0 resultado serd catastrofico para todos (NOBREGA, 2002). Foi eda a

condusio que chegaram os governantes dos Estados Unidos e da Unido Soviética, que
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durante a Guerra Fria (de 1945 até o find da década de 80), utilizaramse da Teoria dos

Jogos para avdiar as conseqliéncias de um aague ruclear.

1.1 Definicdo da Teoria dos Jogos

A Teoria dos Jogos € a teoria que procura explicar as mas diversas StuagOes,
concebendo-as como jogos, ndo se restringindo a nenhuma aea do conhecimento. A
Teoria dos Jogos posui 0 objetivo de compreender a Iégica dos processos de decisio e
gudar a responder as seguintes questdes. 0 que é necessxio para haver colaboracéo entre
0s jogadores? Em que Stuagdo o mas raciond é ndo cooperar? Que politices devemn s
empregadas para garantir a cooperacéo entre os jogadores?

A Teoria dos Jogos pate da premissa de equecionar, por meio do raciocinio
|6gico, os conflitos de interesse que ocorrem freglentemente na sociedade, verificando as
tendéncias entre os jogadores de maximizar 0 ganho individuad. Nem mesmo nas
dedades mas “dvilizadas’ foi resolvido o dilema entre o individuo e o coetivo.
Logicamente, s todos s comportassem de forma dtruiga ndo exidiriam dilemas
Consglentemente, ndo haveria jogo. Porém, ssbemos que a redidade socid
smplesmentendo € assm. (NOBREGA, 2002).

As dtuacOes de conflito na sociedade S0 t&o comuns, que h& milénios, desde os
gregos (talvez aé antes destes) 0 pensamento vem e interessando por éas. John Nash
(1928) 0 maemdico interpretado por Russdl Crowe no filme “Uma mente brilhante’
ganhou o prémio Nobd de Economia em 1994, por seus edudos terem colaborado em
desvendar parte da dindmica dos conflitos de interesse Em suas pesquisas, Nash utilizou-

se da Teoriados Jogos (TJ).
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A TJ procura focdizar as edratégias dos jogadores, decodificando a equacdo que
compbe cada tomada de decisfio, dém de tentar compreender a economia interna das
relacbes socials.

Para mdhor entendermos a gplicacdo da Teoria dos Jogos, utilizaremos um dos
possiveis exemplos aos quas a teoria pode ser golicada Em uma determinada situacéo,
10 pessoas combinam em dividir as degpesas de uma refeicdo, independente do que cada
um peca Um dos individuos, sshendo que va pagar uma porcentagem minima pede um
prato bem caro, porém todas as outras pessoas, a observarem 0 comportamento do
amigo “esperto’, s comportam da mesma forma, fazendo com que cada um gaste bem
mas do que £ comese sozinho. O grupo se auto-explorou, fazendo com que a decisfo
raciond de cada individuo levase a um resultado irraciond para o grupo. A Teoria dos
Jogos chama stuacdes desse tipo de “tragédia dos comuns’. Tais Stuagfes SO podem ser
evitadas com a introducdo de normas para que oS paticipantes sgam recompensados por
agir de forma dtruita Em outras paavras, o dtruigno € “comprado’ dos individuos que
compde o grupo.

A “tragédia dos comuns’ pode se tornar bem mais fregliente do que se imaging,
pois ha varios recursos coletivos. os mares, os rios, as florestas, 0 a que respiramos, ec.
Para que ndo ocorra a “tragéda dos comuns’ em rdacdo a edes recursos, torna-se
necessria a exigénda de regras que impliquem em incentivos ou punigdes, que
garantam a preservacao dos recursos coletivos.

Um exemplo higdrico foi o episddio que ocorreu no Brasl, em rdacdo ao
racionamento de enegia O goveno tranderiu para cada cdaddo, individudmente, a

reponsabilidade que edava diluida em todos por meo de amesgas referentes a
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Sobretaxas individuas e cortes de fornecimento. Com isso, ducidou aos individuos que
eraimportante cooperar com o grupo. (NOBREGA, 2002).

Gadmente a populacio ndo age de forma dtruista, pois basta observar o
comportamento da populacdb em rdagdo as crises econdmicas. Todos normamente
cuidam dos seus proprios interesses. John Nash, diria que nestas Stuaces, governo e
ucedade aingem uma “edratégia de equilibrio” — na qua os interesses deixam de ser
conflitantes porque é vantajoso para todos colaborar

Para td “vantagem” o termo técnico utilizado por Nash e inventado por John Von
Neumann € a chamada utilidade. Normamente os jogadores possuem preferéncias por
certos resultados em detrimento de outros. Tas preferéncias, para a Teoria dos Jogos, S0
chameadas de utilidades.

Voltando & golicagbes da Teoria dos Jogos, podemos ter como exemplo déssico,
um exercico mentd criado por matematicos da universdade de Princeton, que se chama
“o dilema do prisoneiro’ — formulado e estudado na década de 1950. Td exercicio foi
utilizado para andisr Stuagbes que sga possivd  decidir pea cooperacdo ou pdo
egoismo. Muito usado por ciettitas socdas paa resdtar a importdnca do
cooperdiviamo e as consegiéncias maéficas do comportamento egoida Esse moddo s
gpresenta da seguinte forma:

Um promotor publico dispde de dois prisioneiros, assaltantes de banco,
ocupando celas separadas. Ofereceu a ambos a oportunidade de confessar. Se
um aceita e confessa, ganhara dois anos de reclusdo, enquanto que o outro (ndo
confesso) ganhara dez anos de reclusdo. Se ambos confessarem pegardo oito
anos de reclusdo. Se ambos, entretanto, ndo confessarem, ndo ha existéncia do
crime principal, somente constatando-se crimes secundarios pelos quais
poderdo, ambos, serem condenados a cinco anos no maximo. (COSTA,1975, p.
181).

! Voltarei as contribuicdes de Nash mais adiante.
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O cdentiga socid Robert Axdrod, da Universdade de Michigan, Estados Unidos,
com 0 objeivo de gorofundar os edudos sobre 0 “dilema do prisonero’, promoveu em
1980, um campeonao em gue Os participantes goresentariam programas de computador
representando  0s  prisioneiros. Todos 0s programas gpresentados tinham  gpenas  duas
opcles. trair ou cooperar, e todos os programas seriam confrontados aos pares, cada par
de programas em vez de jogar uma Unica vez, jogaria 200 vezes seguidas, um contra O
outro. Fazendo uma andise oportunita do “dilema do prisongro’, o mdhor sia trar
enquanto 0 outro coopera € O pior Sia cooperar enquanto o outro trai. Certos
paticipantes  utilizaanse de edratégias complexas, porém, paa surpresa gerd, O
canpedo foi um programa fundamentado em uma edratégia bestante smples, chamado
de tit for ta&a — TFT — em portugués “olho por oho’. Td prograna comecava
cooperando. E depois agia exatamente como O oponente se comportasse no lance
anterior, traia se tivesse Sdo traido e cooperava caso obtivesse cooperacgo.

O TFT fo vitorioso mesmo em torngos poderiores, aos quas paticiparam
programas plangados para derrota-lo. (NOBREGA, 2002).

Um exemplo higtérico de TFT foi o que ocorreu nes trinchdras da Primera
Guerra Mundid. Mesmo néo havendo comunicacdo formd entre os soldados inimigos, o
compromisso que surgiu foi: “Se vocé ndo dirar eu ndo diro’. O fao dos mesmos
soldados estarem convivendo na mesma Stuacdo ha vaios meses fez surgir a cooperacéo.
Para a TFT s utilizada, a relacéo entre os jogadores deve possuir perspectiva de durar
muito tempo, se ndo for longa, o raciond € ndo cooperar. Como exemplos podemos ter

empresss em ma Stuacdd, que Ndo  conseguem  negociar prazos ou  créditos  com
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fornecedores. Ou aé mesmo casas que ja decidiram = separar, freglientemente brigam
por qualquer bobagem, pois os mesmos tém dificul dades de fazerem acordos?

Podemos perceber que a Teoria dos Jogos evoluiu com o acrécimo de
contribuicdes de diferentes pensadores ao longo do tempo. Inovag@es como a “Tragédia
dos Comuns’, a TFT, os dilemas, ec, amplia]am as aplicagbes da Teoria A seguir
poderemos compreender com mais profundidade a edtrutura da Teoria dos Jogos, com a

gpresentacéo da tipologia de jogos que compde a Teoria

1.2 Os Diferentes Jogos da Teoria dos Jogos

Neste capitulo, os diferentes jogos da Teoria dos Jogos serdo dassficados de
acordo com as Suas carecteridicas principais, dém de levar-se em conta 0 tamanho do

jogo como uma das premissss para td dassficacdo (DAVIS, 1973). Eda s dara pela

Seguinte ordem:

1) Ojogo de uma b pesg;

2) Osjogos de informagéo perfeita, finitos, de duas pessoas, soma zero;

3) O jogo gerd, finito, de duas pessoas, soma zero;

4) O jogo de n-pessoas,

5) Osjogos de duas pessoas, Soma hao-zero.

Antes de inidar a andise de cada um ddes € importante que fiquem claros
dguns concatos béscos, como por exemplo: jogo e regras. Comegando pelo primeiro,
podemos dizer que a paavra “jogo’ assume diversos sentidos, quando vista por dgum

leigo ou pelo tedrico do jogo. Porém, ha smilaidades entre os setidos Tanto em um

A TFT, assim como outros conceitos da TJ serdo retomados mai s adiante.
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caso como em outro, ha jogadores e estes possuem condigles de agir e de escolher dentre
as dtenativas que s encontram na dtuacdo de jogo na qua os paticipantes (os
jogadores) estdo insridos. Lembrando que no “jogo” exise a consequéncia de prémio ou
cadigo, que depende do comportamento do jogador e possvemente do acasn. Segundo a
Teoria dos Jogos, O conceto de jogo define-se (bascamente) como um moddo
esquematizado para se compreender uma Situac@o dentro ou fora da redidade.

Tratando-se do esclarecimento de regras, € importante ndo s esquecer das
seguintes:
1) Em que medida se estabelece a comunicacdo entre os jogadores (até que ponto e como
0sjogadores podem se comunicar entre 9);
2) Exige a posshbilidade dos jogadores estabelecerem acordos entre S (nem toda Stuagéo
de jogo permite que os jogadores estabe ecam convencgdes);
3) Sfo admissiveis pagamentos colaterais (deve ficar daro se os prémios conseguidos no
jOgo podem ser repartidos entre o0s jogadores);
4) Qud € a rdagdo causd entre as agBes dos jogadores e 0 resultado do jogo (quas as
estratégias que os jogadores digpdem para redlizarem seus objetivos);
5) Quas as informagdes de que os jogadores podem dispor (em outras paavras, pode-se
dizer quad a amplitude de constiéncia da redidede do jogo que os jogadores inseridos
possuem).

Tdvez a principd caracteridica de um jogo sga o0 seu tamanho, o € a
quantidede de participantes que ee possui. Com igo, neste capitulo, os diferentes tipos de
jogos sxéo abordados por ordem de tamanho, pois € sbido que conforme se aumenta o

tamanho de um jogo Smultaneamente aumenta-se sua complexidade.



1.3 0jogo de uma s6 pessoa.

S0 jogos que cancdtudmente sSo téo dmples que dguns astores nédo O
condderam como jogos. S0 jogos contra a natureza, pois a natureza seria O outro
“paticipante’. Ede tipo de jogo pode ser organizado levando-se em condderacdo o pape
gue a natureza desempenha. Nisto, e serd agrupado em trés categorias:

Na primera categoria, a natureza ndo tem pape divo e o jogador opta por uma
escolha e essa determinara os aconteci mentos.

Exemplo:

Uma pessoa que tome o elevador. As alternativas séo os botdes e os resultados
possiveis sdo os andares que €ela podera parar, a pessoa precisa decidir aonde
desgjair, paraso depois plangjar umaboa estratégia.(DAVIS, 1973, p.21).

Na segunda categoria, exige a influencda das leis do acasn. O jogador faz a
escolha inicid e 0 acaso determinard o resto. A peculiaridade deste caso € que 0 jogador
tem conhecimento prévio das probabilidades pertinentes

Cinco pessoas suspeitas de um crime estdo mantendo encontro secreto no
pordo de um edificio. Do lado de fora, um policial, com ordens de seguir o
chefe do bando, espera que eles se dispersem, O policial sabe que 0 homem
em que ele esta interessado € o mais alto do grupo, e tal caracteristica € o
Unico meio que tem para distingui-lo dos demais. Por medida de cautela, os
homens reunidos abandonam o edificio um de cada vez. O intervalo de saidas
sucessivas € tdo grande que, se o policial esperar pelo préximo, antes de
seguir qualquer um deles, o policial perderd a oportunidade de apanhar o
chefe do bando...(DAVIS, 1973, p. 22).

O Unico jogador neste jogo € o policid, pois como podemos perceber, os demas
jeitos ndo possuem consciéncia da presenca do policd e ndo estdo tomando decistes
baseadas em td presenca, logo 0 jogo € de um s homem contra a natureza. Caso 0s

criminosos soubessem da presenca do policid e plangassam diminar td risco, teriamos
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gtuacdo muito diversa Outro aspecto importante, € que de ceta forma, o policid
depende de um pouco de sorte para prender o chefe do bando, pois de ndo tem como
ssber em que momento 0 mas dto do grupo sard Uma possive edratégia sria o
policid egperar sar os dois primeiros sujetos e seguir o mas dto ddes. Caso de saba
quantas pessoas se relinem na surding, a estratégia citada podera ser melhor caculada.

Tratando-se da tercera categoria 0 jogador toma decissto sem informagdo
antecipada de como a natureza “jogard’, pois a Stuacdo de jogo, na qud de et inserido,
nédo posshilita conhecer as consegiiéncias de uma agdo, nem mMesMo as consequéncias
mas provaveis. Tas dtuagbes de jogo oferecem bem mas dificuldades de e
esguematizar as condigdes de jogo:

Duas empresas que fabricam carruagens, uma com cavalos e a outra quer
lancar a carruagem sem cavalos, caso a experiéncia desta dé certo, a primeira
ficara paratréas, a ndo ser que ela se unaaoutra (a que quer langar a carruagem
sem cavalos), assim independente de dar certo ou errado a situagéo sera de
equilibrio entre as duas empresas. O ponto béasico é a possibilidade de éxito.
(DAVIS, 1973, p. 23— 24).

Podemoas condluir que num jogo de uma S0 pessoa, a premissa badca, € a de que
h& gpenas um Unico centro de decisdes, i0 € um Unico jogador em condigdes de decidir
dentre as dternativas que Ihe conferem. Lembrando que no exemplo acima, a importancia
estratégica reside no éxito dainvengzo.

Como 0 jogo de uma SO pessoa ndo € de grande importéncia para este trabaho,

néo nos gprofundaremos nele.



1.4 Os jogos de informacao perfeita, finitos, de duas pessoas, soma zero.

Grande pate dos jogos de s sio de informecéo perfeta com dgumas
excegdes, como 0 pdguer e o bridge, que o jogos de sddo, porém ndo SO jogos de
informacéo perfdta, pois tas jogos possuem as caacteridicas de poder ter mais de dois
participantes com objetivos conflitantes, dém do acaso participar no resultado do jogo.

O jogo de xadrez € um bom exemplo de jogo de informecdo perfdta finito de
duas pessoas e de soma zero, pois possui as seguintes propriedades:

1) S2o dois osjogadores;
2 Tém interesse diverso no que diz respeito ao resultado do jogo;
3 Ojogo tem fim;
4) Acontecimentos surpresa estéo fora de questéo.
Temos como exemplos de jogos de informecdo perfeta dém do jogo de xadrez, o

“go0” jgponése o jogo daveha

1.5 Descri¢ao de um jogo.

Na Teoria dos Jogos, 0 conceito de edratégia € fundamentd. Edratégia é a
descricBo completa de como um “jogedor” deverd agir b quaisguer circungtéancias
possivels, para poder redizar 0 seu objetivo. Outra caracterigtica importante € a chamada
forma normd do jogo, que é quando bda a seqliéncia de decisdes que devem s tomadas
enquanto 0 jogo Se processa podem s reunidas em uma Unica e paticular decisfo: a

escolha de uma estratégia Em gerd as decisies se ddo de forma extensva, isto €, uma
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decisfo é tomada uma apds a outra. Nao se esquecendo de outro conceito importante: a
determinacéo edtrita que é 0 nome que se da a Stuacdo em que € possivd o jogador cobrir
todas as possbilidades, isto € 0 jogador tem condigdes de andisar todos os caminhos que
podem ser seguidos e suas respectivas conseqiéncias.

Hoje = sabe que jogos de informacdo perfeita S0 edritamente determindvels.
Assm em um jogo dedte tipo, se um dos jogadores escolher a edratégia certa, e ganhard
0 jogo independente do comportamento do seu adversaio. Uma vez que 0 jogo terming

Sera porque um dos jogadores d cangou a posicao de vitdria, ou ocorreu empate.

1.6 Um jogo de xadrez na perspectiva da Teoria dos Jogos.

Dois jogadores de xadrez combinam uma disputa, mas nenhum deles
tem condi¢cdo de apresentar-se na hora aprazada (...), cada jogador se
compromete a encaminhar ao arbitro, por escrito, uma descrigdo de
como se propde a mover as pedras (..). Conseglentemente, 0S
planos que venham a serem apresentados devem descer a
pormenores que permitam enfrentar quaisquer contingéncias, (...) ao
exemplo do xadrez, as estratégias possiveis de adotar para as pedras
brancas serdo indicadas por S1, S2, S3 etc, e as de adogdo possivel
pelas pretas serdo indicadas por T1, T2, T3 etc. Considerando que
uma estratégia descreva aquilo que sera feito em qualquer situacéo
possivel, se conhecermos a estratégia de cada jogador, poderemos
predizer o resultado do jogo. (DAVIS, 1973, p.27- 28).
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Suponhamos que, antes do inicio do jogo, os paticipantes preparem a tebda que

gparece em seguida:®
Estratégias:
Pretas T1 T2 T3 T4
Brancas
S1 Y; E D D
2 E v Y; D

&
o
o
<
<

OBS. V paravitérig, E para empate e D paraderrota.

Esse procedimento é sempre possivel, pois cada um dos jogadores
conhece todas as estratégias que seu oponente possa escolher, assim
como conhece todas as préprias estratégias (...). Dentro de cada um
dos quadros, que assinala a interseccdo de uma coluna
correspondente a uma estratégia das pretas e uma estratégia das
brancas, estéd colocada uma letra, que € V, E ou D. Significa isso, por
convencao, que, se o0s jogadores utilizarem a estratégia indicada, o
resultado serd, respectivamente, uma vitéria, um empate ou uma
derrota para as brancas. Segundo a matriz acima, se as pretas
escolherem T3 e as brancas S4, as brancas sofrerdo derrota.(...)

Pode-se agora formular as seguintes questbes:

Que deve um jogador fazer? Que acontecera?

(I) O conjunto de estratégias das brancas que s6 contém V.

(2) O conjunto de estratégias das pretas que s6 contém D.

(3) Pelo menos um grupo de estratégias ndo contém D e
pelo menos um conjunto deixa de encerrar V.
No caso (1), a tarefa das brancas é facil: simplesmente adotar a tarefa
correta e vencer. O caso (2) é idéntico ao caso (1), a ndo ser por
estarem invertidos os papéis dos jogadores. No caso (3), escolhendo
as estratégias apropriadas - uma fileira com sem D e uma coluna sem
V - cada um dos jogadores evitara a derrota. Como o resultado n&o
sera derrota para qualquer dos jogadores, esse resultado devera ser
um empate. (DAVIS, 1973, p. 28 — 29).

Lembrando que todo jogo de informacdo pefeta, de duas pessoas, de soma

zero e finito, eda incluido em um dos trés casos na citagdo acima relacionados. A

3 Estatabela e outras que constam nesta dissertacéo foram adaptadas para o formato deste trabal ho.
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propriedade dos trés casos cobrirem todes as possbilidades € chamada de determinacio
edrita Resumindo, o0 tedrico dos jogos néo tenta explorar os eros de seu oponente, e
pate da presuncdo pessmida e por vezes impefeita de que o adversxio jogaa sem
fahas.

Em um jogo edtritamente determinado, se um dos jogadores escolher a estraégia
cata, de gahada o0 jogo independente do comportamento do seu adversiio. Nigto
podemostirar duas conclusdes:

(1) Exige pdo menos uma poscdo paa a qua um determinado jogedor pode
passar, a patir da poscéo inicid, e que ndb € uma posicdo de vitdria para 0 jogador
adversario.

(2)Quaquer podcéo para que O jogador possa passar a patir da podcéo inicd
ndo sera para €e posicéo de vitdria

Ao efetuarmos a andise das proposicdes 1 e 2, podemos concluir que ha uma
poscdo imediatamente pogterior a inidd que ndo assegura vithria a nenhum dos
jogadores. Eda posicdo € chamada de Y. Conseglientemente, poderemos demondgrar de
mangra exatamente idéntica que h4 uma posicio imediatamente poderior a Y que néo
asegura vitdria a nenhum dos jogadores. Poderiamos continuar  indefinidamente  desse
modo, e 0 jogo jamas terminaia (Uma vez que o jogo termine sera porgue um dos

jogadores dcangou posicéo de vitdria, ou ocorreu empate).



1.7 O jogo geral, finito, de duas pessoas, soma zero.

Comecaremos a duddar ede tipo de jogo tomando como referéncia um fao
higtérico:

Em fevereiro de 1943, o general George Churchill Kenney,
comandante das forcas Aéreas Aliadas no sudoeste do Pacifico,
defrontava-se com um problema. Os japoneses estavam para reforcar
seus efetivos na Nova Guiné e poderiam, para tanto, valer-se de duas
rotas alternativas. Havia a possibilidade de que navegassem pelo
norte da Nova Bretanha, onde o tempo era chuvoso, ou pelo sul da
Nova Bretanha, onde o tempo era geralmente bom. Em qualquer caso
a viagem demandaria trés dias. O general Kenney tinha de decidir
onde concentrar o peso de sua aviacdo de reconhecimento. Os
japoneses queriam gque Seus havios se expusessem 0 menos possivel
aos bombardeiros inimigos, e o general Kenney queria, naturalmente,
o contrario.(DAVIS, 1973, p. 35).

O problema gparece esquematizado na seguinte tebela:

JAPONESES NORTE SUL

ALIADOS

NORTE 2DIAS 2DIAS

SUL 1DIA 3DIAS

Os diferentes nimeros de dias que constam na tabela 2o referentes as diferentes
quantidades de tempo que 0s navios japoneses ficardo expodos aos bombardeios
inimigos (forcas diadas), e ndo a duracdo da viagem. Sdvo O casD em que 0S havios
japonees 9gam peo sul da Nova Bretanha, onde o tempo é gerdmente bom, tais navios
ficariam expodos a viagem inteira, caso a aviagdo inimiga Se concentre na mesma rota,
por outro lado, caso a mainha jgoonesa va pelo norte da Nova Bretanha e os avides e
concentrem na rota sul, como a rota Norte é chuvosa e havera poucos avifes para aacar,

aexposicéo da exquadra japonesa seriade um dia



Outro exemplo interessante a ser exposto € 0 seguinte;

Em agosto de 1944, logo apés a invasdo da Europa, os Aliados
avancaram de sua cabeca de ponte em Cherburgo e passaram a
ameacar 0 novo exército alemdo. O comandante alemao tinha a
escolher o ataque ou a retirada. O comandante aliado tinha de
escolher entre reforcar o vazio deixado, fazer avancar os reforgcos para
leste 0 mais cedo possivel ou fortificar-se, esperar vinte e quatro horas
para depois decidir se trazia reforcos ou se avancaria na direcdo leste.

Os

mostradas abaixo:

Escolhas:

resultados mostrados de cada uma destas situacdes sao

ALEMAES

ALIADOS

ATAQUE

RETIRADA

Reforcar o vazio.

As forgas aliadas provavelmente
repelirdo o ataque.

Separagdo de tropas, pequena
pressao sobre aretirada alema.

Avancar reservas parao leste.

Os alemaes tém boa possibilidade
de unirem suas tropas e isolar os
contingentes gque avancem para
leste.

Aliados dispostos a embaragar a
retiradaaema

Fazer os reforcos militares

aguardarem.

Separacdo de tropas continuard,
com possibilidade dos aemées
serem cercados.

Reforco com atraso de um dia, e sO
moderada pressdo sobre a retirada
alema.

Ambas as situacdes figuradas sdo exemplos de jogos de duas pessoas e de
somazero. (DAVIS, 1973, p. 35— 36).

Sendo que a diferenca essencid entre elas e 0s jogos de informacéo perfeita que

fo goresentado anteriormente etd na quantidade de informacdo de que dispdem os

jogadores.

Agora imaginemos que exita uma teoria completa a propdsito do jogo de duas

pessoas e de soma zero e que essa teoria oriente cada jogador acerca do aye fazer e sga

convincente. Se 0s jogadores tivessam conhecimento dedta teoria, cada qud teria que

presumir que Sua edratégia tinha sdo “descobertd’ pdo seu inimigo. Este conhece a

teoria e sabe que o outro jogador fariama se ndo observasse.



1.8 Um Exemplo da Politica

E ano de eleicdes e os dois principais partidos politicos dedicam-se a
tarefa de redigir as respectivas plataformas. H4 uma disputa entre os
Estados X e Y em torno de direitos sobre aguas, e cada partido deve
decidir sobre uma posicdo favoravel a X ou a Y, ou se ignora a
questdo. Os partidos, depois de realizarem convencgbes fechadas
anunciardo ao mesmo tempo as decisdes que hajam tomado.

Cidaddos de Estados alheios aos envolvidos s&o indiferentes ao
problema. Em X e em Y, o comportamento do eleitorado pode ser

predito com base na experiéncia anterior. Os filiados do partido o
apoiardo sobre qualquer circunsténcia. Os demais votardo no partido
que apdie o Estado em que vivem, e se absterdo na hipGtese de
ambos os partidos adotarem a mesma posi¢do. Os lideres de ambos
os partidos calculam o que se dara em cada uma das circunstancias e,
afinal, preparam a matriz que aparece na figura 1. As indica¢des, que
dela constam correspondem a percentagem de votos que serd obtida
pelo partido A, se cada partido se mantiver fiel a estratégia apontada.
Se A favorecer X e B ignorar a questdo, A conseguira quarenta por
cento dos votos.(...) Embora ambos os partidos possam ter parte em
determinar como o eleitorado comportara, ndo ha motivo para que um
partido tente conhecer antecipadamente o que outro fara. Faga A o
que fizer, o que B tém de melhor a fazer é ignorar a questao; faca B o
que fizer, o que A tém de melhor a fazer é apoiar a Y. O resultado
previsivel é o de uma divisdo de iguais. Se, por alguma razdo, um dos
partidos se desviar da estratégia indicada, isso nao devera ter efeito
sobre as ac¢des do outro partido. (DAVIS, 1973, p. 38-39).

Plataformas:
DeB
DeA Favoravel ax. Favorével ay. Ignora a questéo
Favorével ax. 45% 50% 40%
Favorével ay. 60% 55% 50%
Ignoraaquestao. 45% 55% 40%
Figural

E importante termos em mente que a Stuacio pode ficar mais complicada, caso

ocorra ateracéo nos vaores acima, como modira afigura abaixo:



Plataformas:
DeB
De Favoravel aX Favoravel aY Ignora a questéo
A
Favoravel aX 45% 10% 40%
Favorével aY 60% 55% 50%
Ignora a quest&o 15% 10% 40%
Figura2

A decisdo de B torna-se um pouco mais dificil. Se ele acreditar que A
favorecera Y, devera ignorar a questdo; em qualquer outra hipétese,
devera favorecer Y. Contudo, a resposta ao problema nao esta
distante. A decisdo de A esta definida, e b pode conhecéla com
facilidade: favorecer Y. A menos que A seja tolo, B devera
compreender que a possibilidade de obter 90% dos votos é muitissimo
reduzida - em verdade, ndo é uma real possibilidade - e o melhor que
ttm a fazer é ignorar a questdo.(...) Esse tipo de situagdo €
semelhante ao que o general Kenney teve de enfrentar.(...) Naquela
hipotese, tanto seguir a rota norte, como seguir a rota sul pareciam
plausiveis. Entretanto a chuvosa rota norte era, obviamente mais
favordvel aos japoneses, 0 que significava que a rota norte se
constituia na Unica estratégia razoavel para os Aliados. ( DAVIS, 1973,
p. 39-40).

1.9 Estratégias de equilibrio

S0 edraégias que nenhum dos jogadores tem vantagem no dterar

unilaerdmente sua edtratégia, por isso hA um ponto de equilibrio. Ege foi o conceto

utilizado por John Nash (NASAR, 2002) para definir Stuagdes em que sga mas

vantgoso para os jogadores fecharem acordos, redizando desta forma 0s jogos nos quas

etdo insridos, do que smplesmente os participantes ndo chegarem a nenhum consenso e

néo ganharem nada com i, ou aé mesmo sofrerem prguizo.

Aproveitando o0 exemplo da politica atteiormente ducidado, poderemos
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andisar uma sStuacdo de equilibrio entre as dues plataformas politicas, em tas condigdes

nenhum dos jogadores digpora de uma estratégiaintdigive mente mais vantgosa

Vgamos a Stuacio natabda abaixo:
Pataformes:
DeB
DeA Favoravel ax Favorave ay Ignoraaquestéo
Favoravel ax % 10% 60%
Favoravd ay 45% 5% 50%
Ignora a questéo 4% 1% 65%

Em td caso a decisfo de cada um dos jogadores depende daquilo que e epera,
gue o outro faa)d Caso A ignorar a questéo, B também deverd fazélo. Em hipGtee
diferente, A deverd favorecer Y. De outra parte, se A favorecer Y, B devera favorecer X.
N0 sendo desta forma, B devera favorecer Y. Apesar, que a principio, B possa ndo estar
seguro acerca do que deva fazer, logicamente de etard seguro do que néo deve fazer: B
néo deve ignorar a questdo, pois, quaquer edtratégia que A tomar, para B sempre sra
preferivd favorecer X do que ignorar a questén. Edabedecido este  ponto,
consgientemente, A deve favorecer Y e por fim, que B dewe favorecer X.
Provavedmente, A tera quarenta e cinco por cento dos votos.

Portanto, as duas edtratégias - de A favorecendo Y e de B favorecendo X - so
edratégias de equilibrio. E o resultado do emprego dessas duas edratégias - 0s quarenta e

cinco por cento de votos favoraveisa A - € o ponto de equilibrio. (DAVIS, 1973).



1.10 O Jogo de N-pessoas

O Jogo de N-Pessoas, tomando como caacteridica bésica o seu tamanho,
caracteriza-se como um jogo com mas de dois paticipantes, viso que 0s jogos anteriores
Se gpresentam com menos de trés jogadores.

Outro aspecto importante € que no jogo de RpPessoas a concepcao de poder Ndo é
de fécil apreensdo, pois para 0 jogador ter este poder € necessxio que hga a cooperacio
de outros jogadores. Porém, no jogo de n-pessoas, caso 0S demas jogadores deixem de
colaborar, 0 jogador desamparado ndo pode esparar nada dém do lucro minimo que
possa obter com seus proprios recursos Por outro lado, no jogo de uma pessoa, O
paticipante determina 0 resultado por sua conta ou compatilha o controle com uma
natureza nd0 hogtil. No jogo de duas pessoas, soma-zero, 0 poder do jogador, igo € su
potencid de acdb na Stuacdo de jogo dependente dos seus préprios recursos, €
exatamente 0 meio que ee pode contar para conseguir dcancar seu objetivo. JA o jogo de
duas pessoas, soma néo-zero, € dgo mas complicado. Em td jogo, 0 jogador etd em
condigdes de punir ou recompensy 0 outro jogedor paticipante. Viso que e ndo pode
ser manipulado peo proprio jogador, seu vaor ndo é totdmente intdigive. Voltando ao
jogo de n-pesoas, como ja foi dito anteriormente, 0 poder potencid a s gplicado € de
dificil apreensdo, mas complicado que nos outros jogos NoO jogo de rnrpessoas sempre
havera um ganho minimo que o jogador pode obter utilizando-se dos seus proprios
recursos. Porém para obter mals, deve se unir a outros jogadores. Entretanto, no jogo de
N-pessoas, casnd 0S outros jogadores deixem de cooperar, ndo ha recurso de que o0 jogedor
possa recorrer. A principio, td jogador a0 querer dcancar ganho dém do lucro minimo,

€le se vé desamparado.
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Para mehor compreender como se da o0 jogo de Rpessoas e 0 conceito de poder,

vamas ao seguinte exemplo:

Um agente de teatro escreve a trés artistas, informando-os de que tem
trabalho para dois deles, para quaisquer dois. Os trés artistas séo de
fama desigual e, assim, o empregador se dispde a pagar mais por
algumas combina¢des do que por outras. Especificamente, A e B
podem conseguir R$ 6000,00; A e C podem conseguir R$ 7000,00 e B
e Cpodem conseguir R$ 9000,00. Os dois que obtiverem o trabalho
poderdo dividir a soma recebida da maneira que mais lhes agrade,
mas devem decidi-la antes de aceitar o trabalho. Os dois que primeiro
chegam a um acordo conseguirdo o emprego. E possivel prever que
par conseguird o emprego? Como dividirdo os lucros? (DAVIS, 1973,
p. 150).

Assm, vamos supor que um dos atigas procura uma dteracdo na Stuagéo de
jogo e antes de e iniciarem as negociagies, S0 oferecidos todos os possiveis ganhos
gQue vier a conseguir em troca de uma soma fixa que esse terceiro |he pague nesse
momento. Nisto passard a duar representando esse jogador nas negociagfes, podendo
oferecer e aceitar em nome do jogador quasquer circungtdncias, acetando também o
rnsco de ser repdido por completo, nada vindo a ganhar. A quanitia que o terceiro
digponha a pagar pelo privilégio de agir pode ser indicacdo do poder do jogador no jogo.
Temse aqui uma colocacdo mas compreensivdl do problema de avdiar, assm como

também demongtrar o funcionamento do jogo de n-pessoas. Nigo examinaremos uma das

abordagens possiveis
A
/N
R$ 7000,00 R$ 6000,00
{ ] )
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No jogo, em forma de esquema acima, a primeira reecéo € a de presumir que B e
C s unam, pois tem mas a ganha: R$ 9000,00. Como dividirdo o que ganham é outra
questio. E possivd que o jogador A, que nem chega a estar incluido na unizo de B e C,
desempenhe importante influncia de como sera repatido o dinheiro, pois pode haver
fdha em B e C de chegarem a um acordo. As quantias repectivas de B e C devem edtar,
de dguma forma, rdacionadas com o vdor das asociagbes A-B e A-C. E como a unido
A-B tem vdor menor que a A-C, a principio € razoave conduir que B obtera menos da
metade dos R$ 9000,00. Eda é uma das abordagens do jogo de n-pessoas. (DAVIS,

1973).

1.11 Leildes pensados como jogos

Dentre os tipos de jogos goresentados &€ 0 momento, 0 jogo de rHpessoas € o
gue mas £ goroxima da redidede socid, ndo SO por conter um nimero maor de
paticipantes, mas também, por incduir condigdes que também s manifetam na
sociedade como 0 miso de cooperacdo e competicdo entre os agentes. Para mehor
ducidamos Stuagfes socids que possam ser pensadas como jogos, andisaremos dguns
fatos histéricos como os | el 6es que seréo gpresentados a seguir:

O leilao da federal Communications Commission foi imaginado por
economistas jovens gque estavam usando ferramentas criadas por John
Nash, John Harsanyi e Reinhard Selten. Suas idéias foram elaboradas
especialmente para analisar a rivalidade e a cooperacd entre um
pequeno numero de jogadores racionais com um misto de interesses
conflitantes e interesses comuns: pessoas, governos e empresas.
(NASAR, 2002, p. 458).
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Com a aplicagdo da Teoria dos Jogos no plangamento dos lelfes foi possive

gperfeicoar 0s Sstemas e as regras que os corresponde, de forma que o Estado passasse a

ganhar mais do que até entdo ganhava.

Os teodricos de jogos trataram um leildo como um determinado conjunto
de regras, como um todo, pode afetar o comportamento dos
compradores. Lembraram em consideracao as opg¢bes que as regras
permitiam, as vantagens associadas as op¢fes e as expectativas dos
arrematantes em relagdo as escolhas provaveis de seus concorrentes
(...) um leildo simultaneo, de rodadas mdltiplas. Num leildo simultaneo,
vende-se um grupo de licengas ao mesmo tempo. Rodadas mudltiplas
significam que, depois da primeira rodada de lances, 0os pregos séo
anunciados e os participantes tém a oportunidade de retirar seu lance
ou de apresentar um lance maior que o concorrente (...), o leildo
simultdneo de lances crescentes permite que o0s vendedores
descubram o valor de mercado dos diferentes conjuntos de itens.
(NASAR, 2002, pp.460 — 462).

A Teoria dos Jogos teve um importante pgpd na andise das normas referentes

aos lelbes, assm como conceitos conhecidos como: equilibrio de Nash, racionabilidede e

informagdo incompleta, forneceram bases para s ducidar detadhes dos processos dos

|eilGes

No final da primavera de 1995, Washington ja havia levantado mais de
dez bilhdes de doélares com leildes (...). As empresas arrematantes
conseguiram, em grande parte, se proteger contra lances predatérios e
também obter um conjunto de licengas economicamente viavel.
(NASAR, 2002, p. 463).

Em tas exemplos, a Teoria dos Jogos foi goroveitada para ducidar como os

leildes anteriores aos que a teoria dos jogos gudou a plangar, etavam sendo pouco

proveitosos

tanto para quem vendia como para quem comprase oS produtos leiloados,

dém de fornecer pressupostos para se montarem “jogos’ (lelldes) que possbilitassem o

cdculo de maximizacdo de ganhos de todos os jogadores envolvidos



1.12 Os Jogos de Duas-Pessoas, Soma nao-zero

Os jogos de soma zeo possuem olugdes universdmente acdtas, dém dos
jogadores ndo possuirem interesses comuns. JA em jogos de soma ndozero, em da
maoria ndo hd solugbes universdmente acdtas dém dos jogadores possuirem,
normamente, interesses em comum.

Nos jogos de duas pessoas somazero, manifetam-se interesses de competicéo.
Em um jogo de cooperacéo, os jogadores possuem somente interesses em comum. Como
por exemplo, 0 piloto de uma aeronave e o0 operador da torre de controle, ambos et@o
inseridos em um jogo de cooperagdo e possuem objetivo em comum: a aerragem segurg;
outro exemplo seria duas pesoas que dancam. No ponto de visa concdtud os problemas
desse tipo sfo facels de resolver, basta que se coordene os esforgos dos dois jogadores.

Na vida diaia, € mas comum Se encontrar jogos Mistos, em que poderemos
encontrar  elementos de cooperagdo e competicdn. Um exemplo deste jogo seia um
vendedor de automdveis e um diente negociando, ambos querem que a venda < redize,
maes divergem em rdacdo a0 prego. Outro exemplo de jogo miso sria duss lgas
competidoras tentando chegar a um acordo sobre os precos de seus produtos, e assm por
diante. O jogo posui facetas de cooperacdo e competicdo. Apesr de muitos jogadores
gparentemente Ndo possuirem interesses em comum, na redidade os tém. Por exemplo,
duas nagbes em guera, podem, goesyr do conflito, honrar um acordo de cessagéo de
fogo, Ndo usar gases venenosos e evitar o0 recurso de armas nucleares. (DAVIS, 1973).

Agora andisyremos de forma mas deldhada um jogo de duss pessoas soma

ndo-zero. Em ta jogo ambos os jogadores devem evitar o resultado zero.



1.13 Um exemplo politico

O legislativo estadual prepara-se para votar duas leis que autorizam a
construgcdo de novas estradas nas cidades A e B. Se as duas cidades
reunirem forcas, poderdo conseguir suficiente poder politico para
assegurar a aprovacao das leis, mas nenhuma delas podera fazélo
sozinha. Se uma das leis for aprovada, representard carga de um
milhdo de ddlares para os contribuintes das duas cidades e a cidade
em que as estradas se construam lucrard dez milhdes de ddlares. Os
legisladores votam ambas as leis simultdnea e secretamente; cada um
desses legisladores deve agir, relativamente a cada uma das leis, sem
saber o que é feito por qualquer outro. Como devem votar os
legisladores das cidades A e B?

A matriz de resultados desse jogo aparece abaixo.

CidadeB
h Apoiaapretensao de A Rejeitaapretensdo de A

Apoiaapretensdo de B (8,8) 19
Rejeita apretensdo de B (9-1) (0,0
Figura18

Como uma cidade sempre apodia as suas proprias pretensdes, 0s
legisladores véem abertas apenas duas estratégias: apoiar ou nao
apoiar a cidade irma.

As indicagbes da matriz da figura 18 correspondem a milhdes de
dolares. Para exemplificar a maneira como foram calculadas,
suponhamos que a cidade A apodie a pretensdo da cidade B, mas B
ndo apdie a de A. Nessa hip6tese, uma das propostas € aprovada,
cada uma das cidades paga um milhdo de ddlares, B obtém dez
milhdes de doélares e A nada obtém. O resultado final € o de que A
perde um milhdo de dolares e B ganha nove milhdes.

O exemplo politico equivale, realmente, a um “dilema do prisioneiro”,
em forma diferente. Tal como anteriormente, o mais acertado parece
ser votar contra a pretenséo da outra cidade. Caso ambas as cidades
observarem esta estratégia nada conseguirdo, em vez de conseguir 0s
oito milhdes que, de outra forma, poderia cada uma obter. (DAVIS,
1973, pp. 84-85).

Acredito que, em reacdo a0 exemplo anterior, 0 mas acertado seria as duas

cidades cooperarem mutuamente, tendo como base um principio de éica para assegurar o

acordo. Tendo gprovacdo das duss lels, cada cidade gagtaria dois milhdes de ddlares (um
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milh& por le para cada cidade), com a condrucdo das edradas (ganho de dez milhdes

cada uma) cada cidade lucraria oito milhdes de dolares.

1.14 Algumas complexidades
Em jogos de soma néo-zero, vale ressdtar as seguintes questOes:
1) Podem o0s jogadores consulta-se entre 9§ ates do inicdo do jogo e
anteci padamente estabel ecer acordo quanto as respectivas estratégias?
2) S80 esxes acordos de observancia obrigatoria?
3) O &hitro inggtira que o acordo sga mantido ou ee tém gpenas forca mord?
4) E possivel que os jogadores repartam os ganhos entre s, gpds 0 término do jogo?

Como Morton Davis lembra, gods 0 estudo dos jogos de duss pesoas, soma-
zero, catos aspectos dos jogos soma ndozero parecem dgo referente a “Alice no pais
das Maravilhes’. Muitas verdades “Obvias’ — edreas fixas no fundamento do jogo de
somazero — deixam de ser vdidas para os jogos soma néo-zero. Como por exemplo:

1 Em jogos de soma zero a posshilidade de comunicacdo ndo é
vantgosa nem desvantgosa, uma vez que oS jogadores nada tém a
dizer um a0 outro. Ja em jogos de soma ndo-zero a comunicacéo
pode ser crucid, uma vez que a Sua austncia poderd levar o jogo
pararesultados completamente diferentes.

2 Em um jogo de soma zero, ha Stuagbes em gque jamas poderia
resultar em vantagem para 0 jogador. JA num jogo de soma néo-
zero, pode acontecer 0 inverso. Como por exemplo em um jogo

smérico (jogo em que a mdriz de resultados tem 0 mesmo
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agpecto vida por ambos os jogadores), o jogador 1 escolhe em
primero lugar uma edraégia O jogador 2 exolhe edratégia
depois de ter vido o que fez 0 jogador 1. Poderia se pensar que em
um jogo em gque os paticipantes possuem pagpés idénticos, exceto
pedo fao de que o jogador 2 estd em vaitagem por dispor de
dguma informacd adiciond, a podcio desse jogador saria téo
boa quanto a do jogador 1. Num jogo de soma néo-zero pode ser
vantgoso paa um jogedor, jogar antes de seu oponente, anda que
& regras do jogo ndo O exijam; por outro lado pode sar-lhe
vantgoso a edraiégia que adotard, de sorte que sua decisto s
torne impossive de s invdidar.

Numa Stuacdo em que as normas de um jogo sofram dteracéo,
fazendo com que um jogador ndo possa mas adotar adgumes
estraégias que digounha no inicdo do jogo. Eda Stuacdo em um
jogo de soma ndozero, poderd ocorrer que O jogador venha a
ganhar. Ja num jogo de soma-zero, O jogador nada perderd, mes
também nada ganhara

E surpreendente que num jogo de soma ndozero, pode Ser
vantgosn, por vezes que O oponente conheca a fungdo de
utilidede do adversaio e possvedmente s cologque em Stuacéo
pior quando a conhece. 1s0 N& ocorre NS jogos de soma zero:
presume-se, al, que cada um dos jogadores conheca a fun¢do de

utilidede do outro.



1.15 Comunicagao

A posshilidade de comunicecio dinge maor importincia quanto  mas
cooperativo for o jogo, coincidindo os interesses dos paticipates. JA em um jogo soma-
zero, totdmente competitivo, a comunicacdo néo desampenha qualquer papd. Num jogo
tota mente cooperativo, € fundamenta a possibilidade de comunicacéo.

A principio, ndo ha muites dificuldades em jogos cooperdivos, em que oS
paticipantes possam s comunicar  liviemente, porém  podem  exidir  dificuldades
técnices, td como exisem quando uma torre de controle dirige um piloto en meo a
denso tréfico. HA problema para os dois jogadores que néo podem se comunicar
diretamente, tal como dois guerrilheiros que se encontram atras de linhas inimigas.

Além da importancia da comunicagdo nos jogos de soma néo-zero, pode ser Uil
obsavar 0 que o outro jogedor estda fazendo. Como exemplos, teriamos duas pessoas
dancando; 0 caso de normas culturals, como na Inglaterra, os veiculos trandtam pea méo
esguerda, janos EUA os veiculos trandtam pda méo direita

Como podemos verifica no exemplo anterior, em jogos interamente

cooperdivos, a comunicagdo setornacrucid.



1.16 A ordem do jogo

Em um jogo de soma zero, o jogador que souber da edratégia do seu oponente
teea vaitagem no jogo. Num jogo de soma ndozeo, td informecdo poderd s

trandformar numa desvantagem. Como, por exemplo:

Comprador e vendedor discutem um contrato em que o preco de cada
item e a quantidade a ser negociada estdo ainda por ceterminar. De
acordo com o procedimento comum, o vendedor fixa inicialmente o
preco que, uma vez estabelecido, ndo pode sofrer alteracbes
posteriores; e o comprador indica a quantidade em que esta
interessado.

No presente exemplo, o atacadista pode adquirir dois itens do
fabricante, um a $ 4 e o outro a $ 5. O varejista tem dois fregueses
para esses itens, um dos quais se dispde a pagar $ 9 e o outro $ 10.
Se 0 mecanismo da negociagdo for 0 que apontamos, que estratégia
devem os jogadores? Qual sera o resultado? (...)

E claro que resulta em vantagem para ambos os jogadores entrar em
acordo e, de alguma forma, partilhar o lucro potencial de $ 10. (DAVIS,
1973, p. 96).

Caso compatilhem o lucro igudmente e pretendam conseguir um  resultado
“justa”, o prego de venda deve ser fixado em $7.
O mecanismo de negociacdo que da a0 aacadiga o primeiro movimento permite
exercer pressao sobre 0 vargidta e disso retirar vantagem.
E coreo dirma que o vagisa ndo precisa agir mecanicamente em  seu
“interesse proprio”, € cdao o interese do vagita em empretar a ede aacadisa

prioridede.
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1.17 Consequéncia da informacéo imperfeita

No jogo origind, quando ambos os jogadores dispunham de ampla informacéo,
dto preco fixado peo aacadista, era interpretado peo vargisa como snd de ambicdo a
que de freglientemente ndo se curvava.

Quando o0 aacadigda dispunha de menos informecdo, O aacadida conseguia

melhores resultados — e o vargigta, resultados piores.

1.18 Efeito da restricéo de alternativas

Uma contradicdo dos jogos soma ndo-zero € de que a restricdo quanto a escolha
de um jogador pode resultar em vantagem parade.

Podemos ter como exemplo duas nagbes adversaias. Uma delas possui uma
méguina de dedtruicdo totd; seria vantgoso para a nacdo que possui esta méguina, fazer

com que todos saibam da exigéncia da méguina

1.19 Ameagas

O conceito de ameaca vem a ser a declaracéo de que se agira de certa forma sob
certas condigoes.

Ex:

Caso vocé reduza o prego em 10 centavos, reduzired 0 meu em 20 centavos. A

amesca difere do exemplo da maquina de destruicdo totd, pois esta € obrigatdria, agquela,
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porém, pode mudar de orientacdn. Se a amesca e redizar é presumive que a pate
ameecada leve pregjuizo. Mas normamente as duas partes ficam em desvantagem.

A amesca 0 € deiva a patir do momento que se torna acatave.
Freqlientemente, em um jogo de negociagéo, tanto o comprador como o vendedor, podem
Se recusar a efetuar 0 negdcio, a ndo ser que O prego Se mostre conveniente.

Um bom exemplo da eficacia de uma amesca et no exemplo que Morton
Davis utiliza, em que dois jogadores, no caso representando necbes que hgam feito um
acordo banindo os testes nucleares. Imagine que uma ddas edga violando o acordo e a
outra nacd0 quer descobrir meios para detectar a violagdo. O pais ingpetor dispde de
agpardhos que indicam as perturbacOes atificias Assm a quetdo € de aumentar as
probabilidades de se descobrir td violagdo. Ede ndo é um jogo soma zero, pois tanto os
paises ingpetor, como O ingpecionadd, prefeirdo que ndo hga violagbes Assm seria
interessante 0 pais inspetor anunciar sua edtratégia antecipadamente e observala (td
ditude se basda de que o viodlador acredite que a edratégia anunciada sa posta em
praica e a partir dai age em seu proprio interesse). Néo ha razéo para que o violador néo
acredite na ameaca porque € do interese do pais inspetor dizer a verdade. Poderiamos
questionar porgue 0 pais violador ndo utiliza a mesma téica, aunciando que violard o

tratado, porém as redlidades paliticas o impedem.



1.20 Acordos compulsorios e acordos colaterais

Em deteminados jogos, acordos firmados por  paticipates se  tornam
obrigetdrios, devido a regras que etd em vigor. Além dido, os paticipantes auam
sobre suas agdes de farma reciproca, fazendo pagamentos colateras.

Podemos ter como exemplo de tais jogos, Stuagdes em que O governo convida
empresas particulares para s candidatarem a execucdo de um contrato, caso hga unido
entre as empresas, as mesmas podem entrar em acordo, s utilizando em edratégias

cooperativas baseadas em pagamentos colaeras.

1.21 Algumas consideracdes finais sobre este capitulo

Como pudemos verificar, a Teoria dos Jogos € compoda por uma tipologia de
jogos, em outras paavras podeiamos dizer que a Teoria dos Jogos € formada por um
conjunto de teorias baseadas em jogos Edes podem gudar a ducidar véias Stuaches
socias, mes paa ido, torna-se necessaio verificar qua o0 possive lugar da Teoria dos
Jogos entre os diversos paradigmes que integran as Ciéncdias Socias, id40 € 0 que

veremos no proximo capitulo.



Capitulo 2 A Teoria dos Jogos no contexto das Ciéncias Sociais.

As Ciéndas Sociais sGo compodas por uma s&rie de escolas e tradigbes como,
por exemplo, a teoria da acdo, a teaia dos ddemas, 0o maeidismo higdrico, ec. I1so
ocorre devido a0 cader discursvo da ciéncia socid que, em meo a diversdade de
paadigmas, produz conhecimento. E para produzir conhecimento, qualquer cdénca s
gpdia em moddos tedricos (os paradgmes), que a0 longo do progresso cientifico sofrem
um processo de transformacdo, devido as crises que £ ddo em uas edruturas, pois
quando determinado modedlo ndo consegue explicar novos problemas, tormna-se necessario
0 surgimento de um novo moddo que se adeglie a nova Stuacdo. Td transformacdo pode
ser chamada de revolugdo cientifica (KUHN, 1989). A ciéncia socid se diferencia da
ciénda naurd ndo SO pda quantidade de divergéndas entre diferentes linhas de
pensamento, mas também peda veoddade de tranformecdo dos modeos tedricos,
Enquanto nas ciéncias nauras encontramos uma edtabilidade relativamente  duradoura
em reacd aos seus conceitos tedricos, nas ciéncias sociais poderemos condtatar O
fendbmeno inverso, pois as crises em seus moddos sBo comuns, diferentes questoes se
abrem para novas discussoes.

Asim, teremos o0 ostilar de um “pénduld” que, em diferentes debates, toma as
mas variadas posgdes. Edas representam os diversos modeos tedricos que, em
conjunto, foomam um campo tedrico de agpecto multidimensond (ALEXANDER,
1987). Portanto, em meio a um universo tedrico begtante indéve e diversficado, seria
possivel conceber a Teoria dos Jogos como mas um dos diversos paradigmas que

compdem ateoriasoda multidimensond?
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A Teoria dos Jogos inicia sua higtéria com gplicagbes na  Economia, que € uma
Ciénda Sodid, tendo como objetivo basico proporcionar um parametro [6gico, no qua os
economigtas pudessem andisar de forma mas organizada e nitida as diferentes Stuactes
econdmicas e se deparassem. Lembrando que a Teoria dos Jogos procura conceber as
mas diversas Stuagbes como “jogos’, em que 0S agentes sodas SO vidos como
“jogadores’, conforme veremaos mais adiante.

Assm como a Economia, as demas Ciéncdas Socias tdvez poderiam ter a
Teoria dos Jogos como um importante ponto de gpoio para mehor definir os diversos
quadros de posshilidades que o objeto de estudo do cientigda socid  (a sociedade) possa
agoresentar, vito que a sociedade s trandforma de manera téo rdpida quanto os
paadigmes das Ciéncias Socias. Nido, o0 discurso se torna um ingrumento fundamentd
paa o cetiga ndo H por causa do cader multidimensond da teoria socid, mes
porque a sociedade € condituida de véios aspectos, sgam ees paliticos, econdmicos,
antropolégicos, etc. (ALEXANDER, 1987).

Deste modo, as Ciéncias Socias assumem 0 seu cader discurSvo e ndo gpenas
explicativo, como nas Ciéncias Nauras. Traandose de discurso, teremos 0s mas
diversos agpectos e pontos de vida relacionados com a verdade gerando uma profunda
controvérsa entre os diferentes critérios de redidade que se encontram de forma
conflitante nos diversos contextos socias. Assm, as Ciéncias Socias produzem o su
conhecimento por melo de andises sodas que levadas a0 debate, proporcionam o
levantamento de novas questdes, muitas vezes ndo goresentadas de forma cdaa e
stidfatoria do ponto de vida cientifico. Lembrando que toda esta competicdo de idéias e

de linhas de pensamento S0 fundamentails para 0 progresso das Ciéncias Socias, pois
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a0 mesmo tempo em que = indda a posshilidade de confusio, edrutura-se toda uma

Stuacdo rica em opgdes e caminhos aserem condderados.

Na ciéncia social, os objetos de estudo sdo estados mentais ou
condicbes que envolvem estados mentais. Por essa razdo, a
possibilidade de confuséo entre os estados mentais do observador e
do observado ¢é endémica (...). Ao invés de considerar o desacordo e
a comunicagcdo distorcida que o acompanha, como um mal
necessario, muitos eo6ricos da ciéncia social (p. ex.: Ritzer, 1975)
tomam o conflito entre escolas como indicador de carater saudavel de
uma disciplina. (ALEXANDER, 1987, p.8).

O dentiga socd a0 procurar utilizar a diversdade de moddos cdientificos em
seu discurso, edara seguindo o caminho frutifero das Ciéncias Socias em rdagéo a0
conhecimento. Tad caminho se opde decisvamente a visso pacid da redidade socid.
Portanto, quaquer teoria socid tratada de forma isolada s demondrard insatidatdria
Com igo, o conjunto de teorias bem trabdhado ndo 6 amplia o potencid anditico do
cientigta socid, mas também s goresenta como um enorme ingrumenta de opgles para
s chega a verdade. Portato, a diversdade de pontos de vista, acompanhada da
discdrdia entre estes, s tornam insgpaaveis das Ciéncias Socias A discussio latente
gue ha em meio a um oceano de concepedes diferentes se torna fundamental para a teoria
socid por razdes cognitivas e vaordivas.

Lembramos que por discurso devemos entender o potencid de persuasdo que é
utilizado nos diversos debates das Ciéncias Socias, baseados muitas vezes em discussdes
gue ndo possuem a vedade claa e evidente (ALEXANDER, 1987). Nesta Stuagéo, o
discurso = volta paa 0 raciocinio e bom senso dos argumentos que o fundamentam.
Assm, o bom argumento deve possuir coeréncia l6gica, grau de arangéncia, potencid

vaorativo, riqueza interpretativa, forca retérica e uma boa condrugdo tedrica Néo
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podemos nos equecer que as Ciéndias Sociais funcionam de modo a0 mesmo tempo
discursvo e explicetivo.

Os discursos tém como objetivo principa a disputa pea verdade. Nos debates,
ocorre a ddematizacdo das discussdes com o fim de se idetificar os diferentes
argumentos e critérios para s chegar a legitimacdo das concepcles socias postas em
jogo. A vedade € “dcancadd’ quando a subgtdncia que engendra os argumentos do
discurso consegue convencer pela forca da logica Convém detacar que a verdade
pretendida ndo necessta se redringir a0 juizo de vdidade empirica verificavd, pois
nos debates ha véios juizos de verdade, posicionados em diferentes perspectivas. Por
ido, as Ciéncias Sociais néo devem seguir a mesma edrada que as Ciéncias Naturas,
pois edas tém fé&l a impesodidade empirica  do seu objeto de estudo (a
naureza), a0 pasO gue agueas possuem baixo potencid de decisfo empirico, porgue
muitos problemas empiricos o discutidos com base em conceitos supraempiricos que,
por sua vez, S0 contetaveis quando o referidos a “fendmencs’ empiricos  sem
explicacdn. Apesyr do desacordo estar presente nas Ciéncias Socias, isso ndo Sgnifica
gue quaguer teoria sera vdida Ela ted que se demonstrar adequada a0 parametro
discursvo que se coloca Com igo, td teoria dcancard 0 status de vdida, mesmo que
gpresente dgumes fahas, como, por exemplo, limitagbes tedricas,

Porém, quaquer teoria socid em sua sngularidade gpresenta restricdes tedricas.
Como, por exemplo, 0 maeidismo higdrico de Kal Max € contestado por Max Weber
no que £ refere  a importancia da economia, pois Weber preferia acreditar que,
dependendo da Stuacdo, o faor predominante de uma ceta agdo poderia ser outro,

como os vaores morais (WEBER, 1904). E eda a importdndia que Weber aribui aos
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fenbmenos  rdigiosos nos quais os lideres arastam multiddes paa um  determinado
comportamento. A teoria da acéo de Weber, por sua vez, sofre a contrgposcéo da teoria
dos sstemeas, ingpirada em Durkheim.

Voltando a idéa da Teoria dos Jogos incuida nes Ciéncias Socias, pode-se
dizer que a TJ, como tantas outras teorias socias ja citadas neste trabaho, utilizadas
empiricamente ou em reflexdes geras de cunho tedrico, modrase instidfatdria quando
trabdhada isoladamente, pois se redringe teoricamente, goresentando visdes unilaterals
diante daredlidade socid.

A Teoria dos Jogos é caacterisicamente normativa em esséncia e em método.
Sua findidade é colocar o receituaio des diferentes edratégias de um “jogador raciond”
(que = guia pda razéo) numa Stuacdo posta em “jogo’, quando as preferéncias desse
jogador, assm como a exolhas dos demas, s dadas em unidades de utilidade.
Acredito que uma das possivels limitagdes da TJ sia sua omissio em rdacdo aos
conceitos pscoldgicos que 0 “jogador raciond” , como ser socid, possLi.

Outra possivel fdha da Teoria dos Jogos é a sua incgpacidade de orientar os
jogadores em rdacdo as codizbes socias Pode-se ter como exemplo a teoria de N
pesas (tipo de “jogo” da teoria dos jogos em que ha mas de dois paticipantes). Ela se
demondra, na maioria das vezes, incgpaz de prescrever, a quaquer um dos participantes,
a quem e deve atrair para uma codiz8o e como e quanto se deve edimular para que td
dianca ocorra (RAPOPORT, 1967). Portanto, a teoria ndo tem como fazer previsdes
sobre 0 que acontecrd se cada um dos paticipantes colocar em prdica “a mdhor
estratégia possivel”. N& 2 esquecendo que ndo cabe a TJ decidir qua a opgdo que um

“jogador” deve utilizar em Stuagbes de conflito na vida red, mesmo porque a TJ ndo s
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propds a deerminr 0s vdores que edtd engendrados, como por exemplo, na
mentdidade dos individuos Cabe a teoria Sgemdizar as diversas posshilidades que
determinado participante possa ter em um “jogo” (Stuacdo de conflito socid), tendo em
viga tornar intdigivd o quadro de dterndivas que podem ser condderadas pelo
paticipante e as possivels conseqiiéncias de tais opgles. Foi neste aspecto normaivo da
teoria (0 qua da s propds) que foi feita a critica anterior, pois € justamente em uma
Stuacdo de “jogo” que a teoria e goresenta “muda’, pois ndo consegue deixar claro
para o paticipante se € vdido ou ndo s dia com outro participante € nem mesmo torna
possivd gudar a um deteminado  “jogador” a decidir se € vdido ou néo paticipar de
um cato “jogo’, mesmo porque (como foi dito anteriormente) a teoria Ndo tem como
prever 0 rexultado de uma competicdo na qua os demas paticipantes cologuem em
préica os mehores “caminhos possiveis’.

Como ficou evidente, a Teoria dos Jogos possui suas fahas no que se refere a
andie das codizles socas porém pode s de dgnificgiva importanda o
enriquecimento  do ingrumentd  tedrico e empirico do dentita socid que vdoriza a
diverddade de paadigmas da teoria Vido que a Teoria dos Jogos trabahada em
conjunto com outras teorias sodias, i40 € a Teoria dos Jogos como um dos paradigmas
das Ciéncdias Socids poderia e tornar vdida a0 edimular determinadas reflexfes, como
por exemplo o comportamento “raciond” dos individuos em sociedade e a@é mesmo
hipbteses sobre as diversas Stuagbes competitivas que ocorrem na sociedade, como O
desemprego e as indinagdes do mercado de trabaho. Tas propostas hipotéticas poderiam
ser andisadas de forma empirica na redidade sodd pdo préprio investigador socid (0

socidlogo) tendo como objetivo verificar aé que ponto a TJ poderia colaborar para a
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mehor compreensio das divesass e ambigues questdes socias e com 0 proprio
conhecimento  socid, mantendo assim um  compromisso com a dénda e com a

humanidade.
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Capitulo 3 A transicdo para a democracia na perspectiva da Teoria dos
Jogos.

Neste cgpitulo, temos como objetivo goresentar um exemplo de golicacdo da
Teoria dos Jogos no plano macro-sodd, mas epedificamente, andisar com o auxilio da
teoria (Teoria dos Jogos) 0s procesos de trandcéo para a democracia, basicamente no
que s refere a escolha de indituicbes na passagem para 0 Sistema democréticd'.
Primeramente, trataremos de forcas sociais condituidas de grupos de individuos aoui
pensados como jogadores socias porém, na concepcdd macro-socid, 0 conjunto destes
jogadores (também agentes socias) pode ser pensado como jogadores macro-sodias®
com potencia de agdo (igo tudo se rdlacionamos com a Teoria dos Jogos). Com igto,
andisaremos como = comportam as forgas socias, agui concebidas como jogadores no
plano macro-socid, em uma Situaco de trand ¢éo para a democracia

Para Przeworski, a queda de uma ditadura, por quaisquer que sgam as causss,
levanta como questdo centrd a escolha das indtituicbes em contextos sociais que tenham
0s suintes faores econdmicos, politicos,  inditucionals  vigentes, forgas  socids
autbnomas que lutam para impor & demas um Sstema que lhes reforce a vantagem
poliica  Em conseqiéncia da Stuagdo de trandcdo, segue-2 a formulagdo de novas
questBes. apés a escolha da indtituicdo ea terd acdtacdo ampla? Ou ainda, da serd auto-
sudtentavel ?

Tas questdes S0 problemas déassicos da Teoria Politica Liberd. Desde o séoulo

XVIIl, os pensadores politicos pensam em uma forma de trandformar o caos do conflito

# Uma abordagem deste trabalho relacionado com o artigo: A Escolha de I nstituigdes na Transicéo para a
Democracia: Uma abordagem da Teoria dos Jogos de Adam Przeworski.

® Nés nos utilizamos do conceito de jogador macro-social paramel hor aproximarmos asidéias de
Przeworski com a pesquisa realizada neste trabal ho.
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em uma cadma vida de cooperagdn. Um grande exemplo seria “Levia@ de Hobbes que
propunha a protecdo dos individuos e de seus respectivos bens em uma sociedade
administrada por um governo soberano que podia ser um lider ou uma assembléa
Atudmente, temos as tentativas de fazer coergdes em aghes cooperdivas, normas, mord,
indituicdbes benevolentes dada uma determinada edtrutura de  interesses  edtratégica,
montada a partir de diferentes combinagbes de conflitos e cooperagbes, ou mesmo
movimentos  cooperdivos Asam  surgem dlvides  que  mecanismos  siam
voluntariamente  adotados? Qud seiam as  pésinddagdes? Serian: 0 Edado, o
plangamento, as convengdes, amord, as normas, as indituigdes, 0 acasn?

Os filésofos buscam  mecanismos que originem  consatimento amplo e
esponténeo e ndo indituigdes arbitraias como meios de obrigar 0s cidad@os a assumirem
um determinado comportamento, mesmo que este sga desgavd.

Os liberas patem da premissa de que individuos hipotéticos enfrentam o
problema de cooperacd em edtado de naureza. Paa Przeworski, io ndo guda a
andisxy 0s problemas com que se deparam o0s aores reas em condigdes higtoricas
concretas. Como exemplo real, temos os datores, agui pensados como jogadores socias,
entrando em conflito em contextos sempre preexidentes convengdes, normes e
indituigdes. Com a democratizacdo destas, a funcdo do pacto democréico € o de efetuar
umatransformacgo que vise amehoriadavidasodd.

E importaite andisy a edrutura de conflitos de indituicdes democréicas
durdvels, e procurar peceber de que forma os conflitos resultam da escolha de
indituicdes quando o anitigo regime s desorende do poder por meo de negodacoes, e

quando €de s dedntegra, de modo que o problema da condrucdo de novas indituigdes



democréticas permanece inteiramente nas méaos das forgas das primeiras democracias.

Przeworski procura levantar hipGteses comparativas que facam digingdo das
consegiéncias dos conflitos, entre jogadores sociais dotados de interesses e vaores
particulares, atuando em circunstancias independentes de suas vontades.

As hiptees tedadas por evidéncias comparativas, como exemplos podemos ter
0S eventos no Leste Europeu, digpde de um nimero de casos suficiente para testar de
modo ssemaico, aé mesmo com o auxilio da edatigica Porém Przeworski gpenas

sugere as hipdteses, ndo chegando atedalas.

3.1 Os jogadores macro-sociais e as instituicoes.

Para Przeworski, logo que uma ditadura é derrubada surge a questéo: as forcas
politicas mais fortes aceitardo uma oposi ¢éo aberta, ainda que limitada?

Apbs as indituicdes serem fundadas, torna-se necessaria a integragd com 0S
jogadores macro-socials, neste caso, as forgcas socids rdlevantes dispostas a submeter
Seus interesses a incerteza da competicBo e a obedecerem seus resultados.  Conflitos
ligados &s trans ¢0es para a democracia normamente se ddo em duas frentes:

) entre 0 jogador macro-socid opodtor  (formado  por  individuos
opostores) e 0 jogador macro-socid defensor (formado pelos agentes
defensores) do regime autoritario em rdlacdo a democracia;

2 Entre o jogador macrosocid protodemocraico (prioridades para a
democracia) entre d mesmo por mehores oportunidades  na

democracia
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As duas frentes representam a imagem de luta entre “sociedade’ contra o
“Edado’. Tendo como dogan: a unificacdo de forcas de oposcio ao regime autorit&io
vigente.

O fundamento da democracia se traduz na competicdo entre forgcas politicas que
tém interesses conflitantes, na qua as decisdes de relevancia socid ndo sfo ahitrérias e
nem definitivas. Surge assm um dilema na fae de tranggcéo para a democracia primero
0s jogadores macro-socias (as forgas socials) para efetivar a democrada devem unir-se
contra 0 autoritarismo? Segundo, as forgas para sairem vitorioses devemn competir entre
S?

A luta s rediza em dois campos primero, contra O regime adtoritaio e
Segundo, contra os proprios diados pda mehor posicéo na democracia

Lenbrando que fazem parte do processo de democratizagdn: a desmontagem do
regime autorit&rio e a condrucdo do regime democrdico. A relevancia dos fatores de
desmontagem e de condrugdo dependem do lugar ocupado, no interior do regime
autoritaio, pdos jogadores macro-socias que controlan 0 gparato de repressfo. Um bom
exemplo seria 0 caso das forcas amadas, em quaquer lugar que os militares permanecam
unidos na defesa do regime, dementos de desmonte dominam O processo de trandcéo.
Foi o que ocoreu no Chile e na Polénia dementos desaticuladores também
obscureceram as trand gdes na Espanha, Urugual, Coréado Sul e Bulgéria

Ao contr&io, sempre a unido militar se desintegrou por causa de uma aventura
externa fracassada, exemplos Grécia, Portuga e Argenting, bem como nos regimes em
que os militares foram efetivamente submetidos a0 controle civil, como nos paises do

Leste Europeu, onde o processo de condrucdo de um novo regime foi menos afetado



pelos fatores de desmontagem.(PRZEWORSKI, 1992).

Se tratando da desmontagem do regime politico vigente, ha bascamente quatro
jogadores macro-sodias  os linhasduras, os reformidas, os moderados e os radicas.
(O'DONNELL e SCHMITTER, 1986 goud PRZEWORSKI, 1992, p. 10-11).

Os jogadores macro-sodas didintos em linhas-duras e reformidas formariam o
grupo autoritdio. Em contrgpartida, os moderados e os radicas condituem o bloco da
oposcdo. Os linhas-duras sB0 os repressvos (a policia a burocracia legd, censores,
dguns jorndigas etc). Os reformidas s setores da burguesia no capitdismo e aguns
adminigradores de companhias estatas no socidismo.

Os moderados e os radicas SGo grupos da populacdo que podem representar,
mas ndo necessxiamente, interesses diferentes. Normamente, ees s diferenciam pea
aversao ao risco.

Havendo entendimento entre reformistas e moderados, j& pode ser o suUficiente
para a desmontagem dos regimes arbitrérios.

H& um possivd conjunto de solugbes para os reformitas e moderados s
reformidas controlan os linhas-duras e, segundo, os moderados controlam os radicas.
Os moderados devem esdimular os linhasduras a cooperar com os reformigtas e fazer
mudar de opinido os radicas que querem promover mobilizacbes em defesa de
transformagies mais profundas. Surge a questéo: quando tal Stuagéo pode ser satisfeita?

A principio, surge a posshilidade de que as forgas amadas controlem a
desmontagem, surgindo trés opgdes primero, optar por reformas, segundo, Serem
induzidas pelos reformistas a cooperar e por fim permanecerem passvas.

Nedtas circundancias, 0 jogador macro-socid representado pelos moderados
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corre O risco de perder ceta importéncia politica quando os reformidas B0 gpenas
interlocutores vidveis paa os moderados, quando estes podem controlar ou induzir as
forcas amadas. Por outro lado, os moderados podem conseguir conter os radicas, como
formular termos aceitdvels para 0s mesmos ou intimidarem os radicais. Mesmo porque os
moderados precisam dos radicais para pressonar os reformidas.

Neste contexto de trangcdo, os reformistas deparamse com a escolha edtratégica
entre permanecer fazendo dianca autoritaia com os linhas-duras, ou fazer uma dianca
democréica com os moderados. Apesy destes poderem optar pea destruicdo totd das
forcas poaliticas organizadas sob o regime autoritério.

Em td dtuacdh os moderados podem s dia com os radicas ou negociarem
com os reformidas. No caso dos reformigdas s unirem com oS linhasduras e os
moderados com os radicais, as duas codizies e opdem e das lutam aé que verta um
doslados

Por conseguinte, defende Przeworski, caso hga unido entre os reformidas e
moderados, o resultado é a democracia com garantias.

Em outro caso, quando os moderados se diam com os radicas e reformistas com
0s moderados. Os reformidas estédo acetando a democracia sem garantias que resultam
da codizéo radicais-moderados.

Outra Stuacdo possivel seria a dianga compoda por linhas-duras e reformidas, e
outra formada por moderados e reformidas. Os moderados ed@ aceatando a
liberdizacdo, sendo cooptados para a organizeacdo do regime autorit&io. Nesta Stuacéo,
os reformistas possuem uma edratégia dominante que é a de sempre se diarem com 0s

linhes-duras. Assm, moderados e radicas tém sua opodcéo derotada, com o bloco
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autoritdrio se mantendo intacto, os reformistas se sentem mais seguros e comparado com
uma democracia formada pela codizéo de moderados e radicas que ndo oferece garantias.
Td dtuacdo é definida pelo fato dos reformistas néo terem forga politica prépria, portanto
nenhuma pergpectiva de éxito politico sob a democracia Mesmo com garattias, oS
reformistas estd0 em mehor Stuaco sob a protecéo de seus diados autoritérios.

Para Przeworski, um bom exemplo da Stuagdo agpresentada seria 0 caso da
Polonia (1980-1981); como solucdo, a Stuacdo necesstava de que duas condicdes fossem
siddtas primeiro, a opodcéo indgia na premissa da competicdo deitord e, segundo, o
partido desgava uma garantia de vencer as eigoes.

Aprofundando a discussio, tinha-se a oposicio se digpondo a acetar a vitdria do
Patido; ndo exigia uma chance de vencer, apenas a de competir. Em contrgpartida, o
Patido ndo s opunha & deigdes mas queria ter uma boa oportunidade vencer. Em
pesquisss cdandedinas, 0 Patido tinha 3% das intengdes de voto, néo havendo asim
como superar ta empecilho. Caso 0 partido edtivesse obtendo 35% das intengdes de voto,
sria fédl inventar um dgema detord competitivo, com uma boa oportunidede de
vencer. Mas ndo com 3% das intengdes de voto.

Além diso, ndo exidiam regras que sUprissem 0s  condrangimentos  impostos
pelos interesses e oportunidades externas dos jogadores macrosocias em disputa Nesta
dtuacdo, os reformidas ndo podian s aventurar a uma dianca democrdica com 0s
moderados. Por outro lado, suponhamos que o jogador mecrosocid formado por agentes
reformidtas tenha suficiente forga politica para competir em condigbes democréticas, caso
Ihe forem dadas garantias inditucionais. Serd isso suUficiente para que ees optem pea

democracia?



58

Segundo Przeworski, em td dtuacdo, os reformistes tém  peso  palitico
independentemente  dos linhas-duras e€es podem obter um ceto gooio em contextos
competitivos e, assm, preferirem a democracia com garatias a outras opgdes. Assm
sendo, o resultado para os reformistas depende das agbes dos moderados. primeiro, caso
0S moderados prefiram gaattias reformigas  fican em  mehores condicdes na
democracia; segundo, caso 0s moderados e unam com radicas os reformidas perderéo,
com os moderados preferindo a democracia sem garantias.

Agora imaginemos Stuacdo diversa, na qud os reformidas decidam primero o
que fazer, antecipando a reacdo dos moderados. Caso os reformistas facam dianca com
os linhas-duras, agueles permanecem no primero edado em que s achava a questéo.
Assm os reformidas edaian em mehor poscdo na democracia com garantias. Por
outro lado, se 0 jogador macro-socid formado pelos reformidas decida negociar com os
moderados, estes poderdo escolher uma dianca com os radicas, que sera por para 0s
reformistas. Deste modo, estes Ultimos continuaréo obedecendo ao regime.

Podemos perceber que o0s jogadores macro-socias (s forgas politicas) se
encontram em um verdadero jogo de edraiégias em um periodo de transcdo socid, no
caso para a gmocracia, onde cada forga politica pode cdcular em que edratégia etdo as
maiores possibilidades de conquistar ou a@é mesmo de s manter em boa posicdo em meo
atrang gdes paliticas e socias que resultam da democracia

Voltando a0 jogo macrosocid agui tratado, os moderados ssbem que s
aenderem as condigdes dos radicals, os reformisas s diad% com os linhas-duras no
préximo turno.

Os reformisgtas possuem um amplo leque de estraégias punitives para induzir os
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moderados, a cooperar, como o tit for tat - pagar na mesma moeda (tipo de jogo
goresentado  anteriormente). Caso a Stuacdo origind s repitay a democracia podera
evoluir espontaneamente.

Segundo Przeworski, Stuagbes em que mudances de regime estgam em vigor,
nédo entram em repeticdo. Tas Stuagbes S0 exclusvas dgo que se separa dentro do
ddema de poder autoritario, uma das suas forgas politicas prefere fazer pate do poder
com gorovacdo em vez de tomd-lo monopdlio pea forca preferindo fazer dianca com
eventuas forgas politicas de fora do regime em busca de garantias para sua posicéo na
democracia Vde resdtar que Stuagbes futuras mudam em razdo de aghes estraégicas
escolhidas no presente.

Ainda em Przeworski, gerdmente reformistas que decidem voltar arés em suas
decisdes quase nunca sobrevivem a ira de outras forcas socias em disputa, como os
linhes-duras por exemplo, fazendo com que os reformidas sgam descatedos do jogo.
Porém, Przeworski reconhece que ha excegbes, como o caso do Brasil, onde os arquitetos
dafracassada “ descompressio” de 1974, conseguiram se recondtituir e tentar novamente.

N = esguecendo que novas tentativas podem ser feitas por acéo de novos
reformidas. foi 0 que ocorreu na Coréa e na Poldénia No entanto, tratase de novos
jogadores macrosocias em  novas  dtuacbes Com  os  reformistas  conseguindo
edtabilidade: a democracia é indituciondizada

Podemos perceber que os jogadores macro-socias ndo S0 lutam por uma posicéo
no novo regime, mas também pela sua propria sobrevivéncia Como é o0 caso dos partidos
socidigas na Europa Ocidentd que, como forgas politicas, se viram diante da opcdo de

CoNseguir 0 apoio das massas populares ou desaparecer.
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Também ¢é importante perceber que cada jogedor macro-socid antes de lutar por
uma poscdo ou pea sobrevivéncia a0 longo e gpds 0 proceso de trandcdo para a
democracia, deve tomar consciéncia de que rumos a trangcéo esta tomando e em que, e
aé que ponto, tas trandformagbes podem influenciar direta e indirslamente o grupo de
agentes sociais que condituem a forca politica ou jogador maecro-socid, como agui esa
sendo pensado. Assm td grupo de agentes deve tentar probabilizar, a patir da redidade
em que s encontra, cOmMo a Sua Stuacéo va ficar em rdacdo aos demas jogadores
macro-socias e em reacdo a propria sociedade. A patir de entéo, td jogador macro-
socid podera tomar uma posicio frente & mudancas que estdo ocorrendo, e cacular, por
exemplo, quais seriam as mehores edraégias de codizdo politica e com que forca
politica se unir, sga paa conquidar maor edabilidade no poder ou sSmplesmente
continuar existindo em uma determinada pos 2o.

Um bom exemplo dado por Przeworski, € o ca0 de paises latino-americanos nos
guals a transcdo para a democracia resultou de negociagdes, a forca politica formada
pelos militares preservou a autonomia, dém de continuarem a exercer protecdo obre 0
sgema politico. |0 ocorreu a@é mesmo na Argenting, onde os militares sofreram
humilhante derrota externa,

Vde lembrar que, uma vez a democracia inddada, ndo quer dizer que da sxa
intocivel, pois em novas democrecias € comum a amesca de uma intervencdo militar,
como, por exemplo, aja citada Argentina

Segundo Przeworski, dentre as recentes transgdes para a democracia, a Espanha
e a Gréda S5 0s Unicos paises em que 0s governos democraticos conseguiram implantar

um controle civil sobre os militares e livraram-se do ssu dominio.
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Por s fda em intervencdo militar, os moderados, por exemplo, temem impor o
controle avil, de imediato, devido a0 perigo de ta intervencdo. Temos um exemplo de
cdculo edratégico subentendido nesta decisfo, que deve ser 0 seguinte ha grandes
chances de ocorrer um golpe por pate dos militares, caso hga a introducdo do controle
cavil, por outro lado, ssm o controle dvil as chances de ocorrer um golpe SGo menores,
pois os militares ndo seriam desal ojados da poscéo origind de tutda

Sggundo Przeworski, 0 quadro de posshilidades pode s esquemdizado da

seguinteforma
Consideremos, por exemplo, o quadro abaixo .
Probahilidade de um golpe Imediato Eventud
Com tutda 0,20 0,60
Sem tutdla 0,80 0,01

Nessas condi¢cfes, a probabilidade de uma intervencdo militar imediata
ou futura, caso os militares continuem a tutelar o sistema politico, é de

68%, enquanto as chances de que déem um golpe, se o0 governo
procurar impor o controle civil € de 80,2%.(PRZEWORSKI, 1992, p.17).

Em nota, Przeworski exclarece que os vaores dados em porcentagem na citagéo
S0 origindrios das seguintes formulas:

P.total = p + (1-p)t e no caso de tentativa de controle civil temos:

P.total =q + (2-p)c,

Sendo p a probabilidede de um golpe sob tutda e t a probabilidade de um golpe
eventud (nesse caso sob tutdd); g probabilidade de um golpe imediato caso 0 governo
imponha o controle dvil exduindo a tutda militr e ¢ a probabilidade de um golpe

eventud sem tutda Em rdacdo aos nimeros que condam na tabela, acredito que
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correspondam  aos  diferentes pesos de  probabilidedes  dribuidas por Przeworski  as
consequéncias de diferentes ditudes edtratégicas do governo em rdacdo aos militares.
Asam temos a possibilidade de um golpe da seguinte forma

P.total = p + (1-p)t = P.total = 0,2 + (1-0,2)0,6 = P.total = 0,68 ou 68% e

Ptotal = q + (1-p)c = Ptotal = 0,8 + (1-0,2)0,01 = P.total = 0,808 ou
aproximadamente 80,2%.

O préprio Przeworski reconhece que nem todos os golpes efetuados por militares
de diferentes épocas e lugares seréo iguais. Por igo as dificuldades ndo cessam com a
andie das probabilidades de golpe Um argumento a favor de punicbes poderiores aos
militares seria uma interferéncia externa como a ONU, por exemplo, em defesa dos
diretos humanos, assm uma punicdo golicada ou a posshilidade de uma punicéo
ocorrer, faia com que os militares pensassem duas vezes antes de efetuar um golpe.
Porém, os militares podem néo desidir do poder por causa de ameagas. A imposicio de
um controle civil pode aumentar as chances de um golpe catediréfico para a sociedade ou
a determinados segmentos socias. O governo pode ser obrigado a conter seus diados
democréticos e aceitar os limites definidos pdatutda militar.

Para Przeworski, ha duas razbes bédcas peas quas os politicos democratas
podem néo querer desmontar a amesca militar, anda que possam fazé-lo. Primeiro,
temos um bom exemplo higdrico, que ocorreu na Argentina em 1981, os partidos
politicos argentinos, temiam que a retirada de uma ameaca militar eimulasse uma nova
onda de mobilizacdo popular, como em 1973, e as empurrase mas para a exjuerda do
gue desgavam, pois ees temiam os radicas dém dos patidos ndo desgarem ficar em

uma Stuacdo em que teriam de owvir 0 proprio povo. Assm, se € possive utilizar-se dos
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agentes militares para reprimir movimentos populares, a tutedla das forges amadas s
tranformaria em protecdo aos partidos politicos estabelecidos. A segunda razéo seria o
casn de paises em que a intervencdo militar 2 tranformou em tradicdo, € provavd que
hga, nedas nagbes, a aus$nda de paadigmes inditucionas, por meo dos quas e
golique o contrale civil sobre os militares. E em Stuacéo de td caréncia, 0 governo teria
gue decidir entre suportar a autonomia militar ou dedtrur o0 goaa@o militar
completamente. Em uma perspectiva neciondista, o pais ndo pode ficar desprovido de
defesa militar (PRZEWORSKI, 1992), mesmo porque um pais sem forgas armadas pode
Ser um convite para interferéncias externas indesg aveis fetas por outros paises.

E importante que governo e forcas armadas entrem em um consenso em relagio
as podcles pos-trangtorias, fazendo com que hga um bdanceamento entre vantagens e
desvantagens na nova convivéncia em democracia Ao mesno tempo, gque ndo hga
exacdo por nenhuma das partes envolvidas (no caso governo e militares) sga no aspecto
de poder ou representatividade. Pois caso hga extorsio por parte dos militares o antigo
regime autoritdio dexarda residuos bagante inconvenientes para toda a sociedade. Um
exemplo histdrico seria 0 dto prego que Pinochet cobrou da sociedade chilena em troca
de sau consentimento por deigbes livres, como edtabilidade dos comandantes em chefia
das forcas armadas e da policia; protecdo ap “crédito” de militares, respeito a0 consdho
de seguranca formado por quatro militares e quatro civis, etc.

Mesmo mantendo os militares submetidos ao controle civil em uma democracia
pds-autoritariamo, anda pode haver muita insstifacdo por pate de quem sonhou com a
passagem do autoritarismo paa a democracia, pois muitos cidaddos podem cobrar dos

alores que protagonizaram a trandcdo para a democracia, reformas como: transformagtes
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sociais e econdmicas mais profundas. Todavia, as forcas democrédticas também possam
lamentar a sua moderaco, porém, antes NAo possuem outra 0pcan SeNdo a precalican.

Os protagonistas democrdticos ndo tém como ter ceteza de como eventos
trangtorios véo se desenrolar, por outro lado, tas agentes principas tém a seu favor o
fao de que no sSstema democrético, as decisies ndo serem definitivas.

Outro exemplo higtdrico, expodo por Przeworski, foi 0 que ocorreu na Polonia,
onde houve engano de véios fatores em reacdo a0 processo de transcdo para a
democracia, pois 0 patido em disputa recebeu téo pouco gooio no primero turno das
eeigdes de junho de 1989 que a autenticidade do acordo foi mineda, pois os diados dos
comunistas, decidiram aventurar-se por conta propria A 0posicdo efetuou permissdes de
Ultima hora para assegurar a paticipacdo dos reformidas, caso a 0OpoScéo pudesse
antecipar 0 que aconteceu, ndo teria feito concesstes. Edrategidas do partido degaram
todos os tipos de razbes pelas quas a lidariedade se daria md nas deigdes de junho de
1989.

Outros exemplos higtéricos:

No Chile, na Coréia do Sul e no Paquistdo as tentativas de modificar as
constituicbes legadas pelo regime autoritario foram até o momento

abortadas, enquanto no Uruguai, um plebiscito ndo conseguiu reverter a
auto-anistia proclamada pelos militares. (PRZEWORSKI, 1992, p.19).

Como podemos perceber, as forcas democrédticas B0 incentivadas a remover as
gaatias deixadas como legado do regime autoritério. Desta forma, a trandcéo dexa

uma herancaindituciond caracteristicamente instével.



3.2 A edificagéo das democracias

Agora vamos patir da premissa de que 0 processo de desmontagem nédo sga
necessrio, as forcas armadas como jogadores macro-socials representantes da ressténcia
a democracia 2 desfazem, como na Grécia ou na Alemanha Orientd, ou eas (as forgas
amadas) sgam favordvels a transcéo para a democracia, CoOmo ocorreu em VAaios paises
do Leste Europeu. Para Przeworski, ocorrera a inddacdo de uma democracia auto-
udentavel, caso 0s jogadores macro-ocias participantes concordem com um  quadro
indituciond que permita a contestacdo aberta, embora redtrita, dém dessa nova ordem (a
democracia) gerar um acordo duradouro.

Przeworski defende que a democracia néo pode s imposa, da emege da
negociacdo, desta forma, nem sempre ha necessidade de negociagbes para liviar a
sociedade do regime  autoritaio, mas as negociagfes S0 necessaias para congtruir
indtituicOes democréticas.

O paadigma de negodiacdo possui a seguinte edruturas os  conflitos dizem
respeito as indituicdes, cada jogador macro-socid (ou forca politicd) peo conjunto de
edratégias inditucionals que defenda seus interesses e conforme e dd0 0S processos
trangtorios se estabe ece uma estruturaingtituciona democrética

Além da edrutura de negociacd hé& outros problemas envolvidos na escolha
indituciond, que normdmente Sio trés problemas gerds primero, substéncia versus
procedimento; acordo versus competicio e mgoritarismo  versus  condituciondismo.
Conseglientemente, surgem questGes. até que ponto os resultados socias e econdmicos

devem s dexados em aberto e em que medida, dguns ddes devam s protegidos e



garantidos a respeito dos resultados de interago competitiva

Um exemplo histdrico relacionado com tas questdes seia a Condituicéo
espanhola de 1977, edta foi a que mais = goroximou de uma condituicdo liberd dassica,
que gpenas especifica as regras do jogo e diz muito pouco sobre as consegliéncias (exceto
a propriedade privada), enquanto que a Condituicdo braslera de 1988 passou para outro
extremo, relacionando detalhes de direitos sodia's e econdmicos.

Mesmo numa trandcéo que ndo hga oposicdo dos militares, surgem receios e aé
conflitos por parte dos jogadores macro-ocias em questéo, que podem ser devido a um
acordo problemdico que leve & indituicdes que tenham conseqiéncias digtributivas,
ca0n a exoha de indituigdes fose gpoenas uma questdo de eficiéncia, ndo provocaria
controvérdas. ninguém teria razles para recer um Sstema que coloca grupos de pessoas
em mehor Stuacd sem quaquer cuto para outros. Porém, como ja foi dito
anteriormente, ocorre a didribuicdo de recursos econdmicos, politicos e ideologicos que
implicam em diratos sicio-econbmicos. As indituigdes, por sua vez, inteferem na
maneira e no grau em que sfo promovidos interesses e vaores particulares.

Quando a rdacdo de forgas politicas € conhecida pelos participantes e o quadro
inditucional etd sendo adotado e s possa sher = a rdacdo é desgud ou equilibrada,
tas condigbes determinaram os tipos de indituicbes que seréo adotedos e e das seréo
eddveis Deste modo, para Przeworski, surgem as seguintes hipdteses primeiro, quando
se sabe de antem@o que a relacéo de forgas € equilibrada, pode acontecer dgo como uma
guara cvil demorada, um acordo sobre indituigdes que nd podem funcionar, eic;
segundo, a relacdo de forgas € previamente desconhecida, as indituigBes conterdo longos

preceitos de controle e sua duragdo bagtante incerta; terceiro, quando a relagdo de forgas €
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conhecida e desigud, nesta Stuacéo, as indituighes sBo congdruidas sob medida para uma
determinada pessoa, partido ou dianca

Geddes segundo  Przeworski, expds que na Améica Lating toda vez que um
novo Sdema patidaio surgiu de um periodo autoritdio, novas condituigdes foram
adotadas, estas buscavam consolidar as rel agdes de forgas mai's recentes.

Por sua vez, Hayward, segundo Przeworski, descreveu mehor a origem e o
papd dessas indituiches, escrevendo, ndo por acasy, a regpeito da Franca Segundo
Hayward, os franceses utilizavam-se de regimes com curta duragdo, em consequéncia,
LUas condituicdes possuiam pouca autoridede, io em quaquer época O documento
vigente era provisirio e fixava a didribuicdo de poder conveniente aos vitoriosos numa
oposcéo politica Td documento era tido gpenas como um meio de operar 0 patid&io e
determinar de modo formad as condigbes segundo as quas 0 governo era autorizado a
governar.

Na Franca, a condituicdo da Quinta Republica foi eaborada convenientemente
paa o gened De Galle porém S5 foi gorovada no teste de convivénda quando um lider
socidiga exigiu juntamente com uma maioria mais parlamentar de direita,

Tona-s2 satifatorio paa 0s jogadores macro-ocias que as condituigdes das
relacbes de forcas sgam téo duradouras quanto relacbes. Podemos ter como
exemplo a Condituicdo chilena de 1925, a mesma néo possuiu acatacdo generdizada aé
1932, quando foi fdto um gude pardelo para entregar aos donos de terras o controle
sobre os votos dos camponeses e para manter de forma genérica a sobrerepresentacéo dos
diretos ruras Logicamente, a Condituicdo que emergiu por volta de 1932 foi uma

provocacdo de setores urbanos e latifundiaios que vissvam manter baixos os pregos dos
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produtos agricolas, dando condigbes aos proprigt&ios de “aroxaem’ os sda&ios ruras,
Somente nos anos 60, quando os democratas cris@os buscaram 0 gpoio da populacéo
canponesa, as bareras criadas foranm reduzides Por volta de 1968, o Sdema
desmoronou e a democracia foi derrubada em 1973. As indituigdes em questéo, duraram
41 anos, mas desde o inicio eas foram plangadas de td forma que ndo suportariam uma
mudanca profunda de condigdes: como a ampliacéo da cidadania das massasruras.

Agora imaginemos outra Stuacdo, na quad as forgas politices em conflito
possuam preferéncias por determinadas ordens dternativas de organizar a vida politica
em sociedade. Deste modo, certos grupos acreditan que seus interesses seriam melhor
representados no dstema palamentarida, enquanto outros grupos possuem  preferéncia
pdo presdencidismo. Outro conjunto de forcas politices defende o aagtamento do
Edado da Igrga Em contrgpatida, um grupo oponente indste em uma rdigido do
Egtado.

Imaginemos que uma coligacdo de forgas denominada Filera, acredita que a
democracia € mais promissora b 0 dgema indituciond A; em 0posicéo, outra chamada
Coluna, se sente incomodada por esse ssema e prefira B. Conseqlentemente das néo
et em acordo. Em td dtuagdo, fdta um equilibrio nas edraégias puras e uma
catagtrofe possive é aguerracivil. (PRZEWORSKI, 1992).

Ainda em Przeworski, tas edratégias podem ser esquemdizadas da seguinte

forma



Quadro 5
COLUNA A B
HLEIRA
A Méehor, maisou menas Péssimo, péssimo
B Péssimo, péssmo Mais ou menos, mehor

Foi 0 que aconteceu na Argentina entre 1810 e 1862, quando duas
tentativas de redigir uma condituicdo fracassaram e somente se
chegou a uma Stuacdo estavel depois que a provincia de Buenos
Aires foi derrotada numa guerra Pode s bem essa a Stuagéo
aud na Unido Soviética, onde forgas naciondidas, federdidas e
unitirias se chocam sem nenhuma solugdo evidente(...), as forgas
politicas podem s levades a adotar dguma edrutura
indituciond, quaquer uma gpenas como  uma  olugéo
contemporizedora. (PRZEWORSKI, 1992, pp. 22-23).

Em vé&ios paises os conflitos sobre indituigdes foram rgpidamente encerrados.
Com a intencdo de amenizar os choques entre as forgas politicas no Brasil, adotou-se com
todo conhecimento de que a CondituicBo ndo poderia s cumprida, prometendo-se
satisfazer, no futuro, todos os tipos de demandas. Na Argenting, a Condituicdo de 1853
foi reformada, embora dajamais tenha funcionado.

Diferentemente dos paises ldino-americancs, os USA parecian depostar maior
credibilidade nes indituigdes,  tornando-se uma diginggdo da cultura politica americana,
onde h& a crenca de que os agentes se comportam de modo diverso se comparado com a
inexigéncia das mesmas. Além da Améica podemos encontrar diferencas no vaor
depostado nas indituigdes também na Europa onde, na Hungria, um plebiscito sobre o
modo de decdo a presdénca levou as urnas gpenas 14% dos eetores. Apesar dos
grupos politicos stberem da importéncia das indituigdes, €es possuem consciéncia que

ndo tém como prever de forma especifica as consegliéncias de ordens inditucionas




dterndtivas.

Os grupos de europeus conservadores demandaram pelo voto obrigatdrio, pois
pensavam que seus ddtores se ausentariam, enquanto combatiam contra 0 voto feminino,
acreditando que as possivels deitoras beneficiariam seus inimigos politicos. Erraram  nos
dois casos.

Segundo Przeworski, as forgas paliticas concordam em dar um fim aos conflitos
referentes as indituigbes, porque receiam que o prolongamento dos aritos leve a uma
guera avil. E dém do mas, de dguma forma o governo deve continuar. Sendo o caos a
pior dternativa para todos.

Ao voltamos a idda da edificacdo de indituigdes, podemos perceber que
normamente nd0 ha uma preocupacdd em e criar novos Sdemas e Sm optar por
indituigdes, que vem dando certo em dgum lugar. Na Polonia, muitos defendiam que se
devia tomar quaquer indituicdo da Europa Ocidentd e usala bem, igo se baseendo na
idéa de que quaquer Sstema é preferivel a desordem.

Przeworski conclui que a respeito de indituigdes adotadas como solugbes que se
acomodam as drcungéncias, quando se possui consciéncia que as reagdes de forgas so
equilibradas e os diferentes jogadores macro-sociais tém fortes preferéncias por solugdes
dternativas, podem assumir potencid de combinacdo, se conseguem continuar  existindo
durante um tempo razoavd, mas ndo € carto que durem até esse ponto. As indituigdes
que rdificam vantagens provisirias, provavedmente durardo tanto quanto a Stuacdo que

as originaram.



3.3 Os diferentes processos democraticos

E importante efetuarmos a devida distingo entre democraizacio do regime e do
edado. Este se basda nas indituigies, agude nas relagbes entre indituiches edtatas e a
sociedade civil. (O'DONELL e SCHMITTER, 1986 gpud PRZEWORSKI, 1992, p.27).

Os jogadores macro-socias que badham contra a ditadura, devem também se
preocupar com suas futuras Stuagbes na democracia Surge a questéo: tais jogadores
devemn permanecer unidos contra o autoritarismo, ou devem dividir-se entre s proprios.

Na Poldnia o jato foi smplesmente fazer negociacbes em mesa de forma
“redondd’, isto € néo havialados. Por outro lado, na Hungria o formato foi triangular.

Voltando a0 dilema dos jogadores macrosocias, Przeworski defende que se
caso as forgas politicas se dividam em curto espaco de tempo, € provave que se repita 0
que ocorreu na Corda do Sul, onde o conflito entre dois candidatos presdencias -
disputa eta que era em principio pessod, mas também econdmica e regiond - permitiu a
vitdria do candideto ligado & ditedura

Por outro lado, caso os jogadores macrosocias (as forcas politicas) ndo se
dividam de nenhum modo, o novo regime sera a reproducio exata do anterior: néo-
competitivo e ndorepresentaivo. Td perigo, segundo Przeworski, € 0 que enfrentam
vaios paises do Lede Europeu: pois a revolucdo pode terminar consolidando apenas o
anti-comunismo e ndo a democracia. No caso de tais paises, as condighes s complicam
anda mas pois todo novo patido de exquerda teria de induir comunidas antigos, pois
um acordo com estes seria um “beijo de morte’.

Stuagdo parecida ocorreu na Polénia, pois dguns grupos favordveis a unio



72

anticomunista tentaram provocar uma disputa esquerda diréta, por ja ssberem das
consequéncias para qualquer grupo que representasse a esquerda. Os que se gpresentavam
como sendo de exquerda tiveram que declarar a ndo exiséncia de nenhuma diviséo dentro
da codizéo, por isO ndo havia razéo paa uma disouta e nem para formar partidos
mutiplos

Outro exemplo histdrico interessante foi 0 que se deu no Bradl, cinco anos
passaram, antes que 0 PMDB e repartisse em suas correntes ideoldgicas. Nasceu para
dar uma gpaéncda “democrdicd’ a0 regime autoritdio, o MDB promoveu a Unica
cobertura para a agéo de uma oposicdo lega e duas formas tornaramse uma protecéo
para todos os tipos de forgas politicas. Havia a certeza de que td atificidisamo se desfaria
em seus componentes de origem, a patir do momento que todos os patidos pudessem
exidir legdmente, e foi 0 que ocorreu quando foi formado o Partido Popular. Porém td
separacéo néo durou muito e 0 novo aspecto do MDB, PMDB, tornou-se 0 maor patido
do pais, ganhando até 1989.

O dilema pode surgir de mandra modificada, caso s inddem as indituigdes
democrdticas. A velha questdo na democracia € 0 de quanto Se opor e por quas meios.
Caso ndo hga opodcdo, 0 poder representativo das indituigdes politicas se enfraguece.
Todavia, s a o0poscdo opuser-s= fortemente, a democracia pode ser ameagada
Geadmente em uma Stuacdo de crise econdmica, uma 0poscéo pode dar origem a uma
Stuagdo de ingovernabilidade. Se a oposcéo bradar por uma greve gerd toda vez que um
patido perca uma decédo ou sampre que O goveno golica uma medida politica
desagraddvel a0 povo, pode s que a democracia £ enfraqueca e edimule uma

intervencgo militar.
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Td dlema pode s mdhor exemplificado se andisamos 0 que ocorreu na
Argentina enquanto ”Renovadores’ buscavam torna-se um partido detord e reduzir os
seus méodos ao conflito detord e parlamentar, a da contra inovagdo ou ortodoxa
desgava-se manter como um “movimento” e buscar atodo custo a“judtica socid”.

Sggundo Przeworski, Saul Ubddini ndo acreditava que vencer deigdes
impedisse as liderangas de convocar greves gerals, enquanto o0s deputados peronistas se
retiravam toda vez que previam peder uma votacdo, adiando desse modo as votages,
pois ndo havia 0 minimo de congressdas necessaios para que das (as votagdes)
ocorressem.

Como pudemos andisar, a 0poScén nNdo pode dexar de exidir, e exidindo néo
deve s opor de forma excessva Para esse dilema, Przeworski defende o “pacto politico”
como solugdo, pois s definiriam como acordos entre lideres partidérios, tais acordos
congdiriam na repaticdo entre cargos governamentals, independentemente de resultados
detoras, e excdusip, s necessiio, repreensio para 0s que buscassem ficar fora do
acordo. Os pactos tém antiga tradicdo, e ficaram conhecidos por transformismo na Itdia,
Espanha e Urugual.

Punto Fjo, 0 pacto venezudano de 1958, € 0 moddo dese tipo de acordo.
Nesse pecto, trés patidos dividrian o0s postos governamenttas, vissndo politices
comprometidas com objetivos  desenvolvimentidtas, baseado no regime de propriedade
privada, e exduindo os comunidas do Sgema politico. Em temos de dterndncia de
poder na ordem democr&tica, o pacto foi muito bem sucedido.

O objetivo que se pode mostrar desse tipo de pacto € o de proteger as ingtituicdes

embrionarias, pda reducdo do nivd do conflito acerca de politicas egpecificas e
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distribuicdo de cargos.

Os pactos inditucionas definem as normas do jogo e deixam todo o resto a
competicio, edes pactos £ dedtinam a retirar do processo  competitivo os grandes
problemas de politica Para a Teoria dos Jogos, esses pactos ndo podem s “barganhas’,
pois ndo ha um terceiro patido que os obrigue. E para se tornarem estévels, 0s pactos
devem condituir equilibrio. Um acordo para redringir a competicdo somente € um
equilibrio se desetimular a entrada dos estranhos. Porém 0 risco dos pectos, € de que
edes s tornem catés de ocupantes de cargos publiccs contra os adversaios, catéis
edes que limitam a competicdo, baram o e digribuem rendas de poder poalitico
entre os pactuantes. Em tad Stuagdo, a democracia se torna um projeto privado de lideres
de dguns partidos politicos e associagBes corpordivigas, um oligopdlio em que os chefes
de cetas ordens se congpiram para impedir a entrada dos que ficaram fora do acordo.
Todavia, s¢ a democracia deve ser implantada, sua funcdo é descentrdizar as vantagens,
por meo da compeicdto e ndo trandorma-las (as vantagens) em  contribuigdes
permanentes.

Um exemplo higdrico onde néo ocorreu descentrdizecido de  beneficios e,
conseglientemente, gerou um conflito amado, foi 0 j& comentado pacto de Punto Hijo,
gue rendeu o maor movimento guerilhero da Améica Latina, lembrando que a
exclusfo, ordena arestricéo e desequilibrio a democracia(PRZEWORSKI, 1992).

O comportamento de certo politicos estes podendo s pensados como jogadores
no plano microsocid, casd sgam motivados peo interese pessod, td  comportamento
torma-se incompativel com a democracia por questfes ideoldgices. Uma destas questdes

diz rexpeto as origens raciondidas da teoria democrdica Eda teoria teve seu



s

desenvolvimento no decorrer do século XVIII, definia 0 processo democrdico como um
processo de decisio naciond que direciona a conformidade de opinido, e tende paa um
objetivo gerd preexidente. Para que td intento sga gerd e raciond 0s objetivos devem
sr harmdnicos ou os cidaddos homogéneos. A fungdo do processo palitico condtitui-se
na busca pela verdade, sendo esta a base do acordo mord _ representa a materidizacéo
do interesse gerd. A importancia da democracia esté na suaraciondidade.

Segundo Przworski, Rousseau e Madison receavam oS interesses, as paixdes e
conseglientemente as “facgdes’ por das geradas, ambos acreditavam que a democracia
Seriaum meio de se conseguir conformidade com as pessoas.

Vde lembrar, que a democracia ndo esta imune a obstaculos como diferencas de
opinido, disputas de procedimentos, etc. A idéa de unanimidade esta presente nagudes
paises possuidores de mentdidade organicigta de nacdo, ingpirados por dguma rdigido
dominante. E s a nacdo é um organismo, da ndb é um corpo que possa tolerar
manifetacbes cdcadas em divergéncias condantes. (O'DONNELL, 1979 goud
PRZEWORSKI, 1992, p. 29-30). Eda idéa de unidade organicida leva os jogadores
macro-sociais a lutarem pdo monopdlio de representacéo naciond. A ideologia catdlica
neciondida esa presente em v&ios paises, td ideologia motivou véias nagbes do Lese
Europeu em suas lutas contra 0 comunismo, apesar de muitos paises se colocarem entre a
oposcéo a0 comunismo e a ideologia neciondida religiosa que foi a Unica forca politica
efetiva contra o comunismo. As duas forgas, a reigido e o nadondismo impediran o
progresso do comunismo, basi camente nos paises do Leste Europeu.

A idéa de captar a opinido de forma abrangente edta presente na democracia,

independente de ideologias naciondidas e rdigiosas, pois da (a democracia) etimula a



idéa de que um s0 resultado € melhor paratodos.

Para Przeworski, 0 quotidiano da democracia também pode ser uma exposicéo
de oratdria que visa mascaar e enganar, combinacOes obscuras entre poder e dinhero,
léis que ndo visam a justica sodial, agentes politicos que reforcam privilégios E doloroso
para povos que idedizaram a democracia contra a maguina autoritaria da ditadura, tendo
aguedla (a democracia) como um paraiso a s conquistado e gpés td sonho se redizar,
surge 0 desencanto, acompanhado da tentaco de tornar tudo transparente, de subdtituir a
politica pda adminidracdo, de agir sempre de mandra reaciond: a tentacdo do
autoritarismo.

Lembrando que cetos grupos politicos utilizanse da democracia apenas como
mas um indrumento de destruicdo de seus adversaios. A busca por um acordo pode ser
gpenas uma méscara para uma nova tentacdo autoritdia. Por outro lado, a democracia
tem su lado pogtivo, a patir do momento que compreendemos que conflitos de
intereses e de vaores fazem parte de toda e quaquer sociedade, sga nos aspectos micro
ou macro-socias. A democrecia se torna um Ssema de regras necessaio, justamente
paa se gaantir o direto de pensar diferente. Sendo ta dirdto duramente negado em
Sstemas autoritarios.

A democracia ndo 5 permite os agentes (tanto nNos aspectos micro como macro-
socias) manifetarem  seus  diferentes  pensamentos, como também de lutarem  pelo

reconhecimento socid de suas diferentes linhas de agéo.



Capitulo 4 Aplicagdes da Teoria dos Jogos nas Relagdes Internacionais.

Para Havia de Campos Mdlo, a escola redista € piongra em aplicar a Teoria
dos Jogos nes rdagies internacionais, tendo como pressuposto basico o de que os Estados
S0 0s principas dores do Sdema intenaciond. Edes podem ser pensados como
jogadores racionas, preocupados com O poder e a seguranca, dém de predigoostos a0
combeate e arivalidade.

Os redigas obtiveram importantes contribuigdes de notavels economigas nos
anos 60, dentre des, Thomas Schdling que, baseedo na Teoria dos Jogos, forneceu um
novo ingrumenta, vindo a reforcar as proposcies pessmidas do redismo em rdacéo a
uma possivel cooperacdo entre os Edados Moddos como o “Dilema do Prisonero”
foran bagtate utilizados em andises internacionais procurando eclarecer o “dilema de
segurancad’ na corrida armamentista, em que a totdidade de Estados tem como edtratégia
predominante s amar, gpesy de um mundo desamado ser preferivd a uma guera
catagrofica, lembrando que é muito mais remota a idéa de um mundo desarmedo do que
uma guerra que promova um desastre mundid. Badta veificar os muitos e continuos
conflitos amados que temos no mundo nos dias auas (SCHELLING, 1960 gpud
MELLO, 1997, p. 105)

Por fdar em audidade, vae destacar que, nos anos 70, 0s estudos produzidos
em rdacdo a aplicacdo da Teoria dos Jogos no debae contemporéneo sofreram  criticas,
pois tais trabahos expunham meramente o agpecto destritivo da Teoria dos Jogos pea
conformidade com determinadas situagdes de negociacdo entre 0s paises.

Visando o estudo da politica internaciond, nos anos 80 ocorreu O interese
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renovado pelas gplicacbes da Teoria dos Jogos as relagles internacionais, baseadas no
paradigma da acdo coletiva Apesar de tantas producles cientificas ervolvendo a Teoria
dos Jogos em agolicagbes nas rdagbes internacionals, foi o trabdho “Teoria da
Edabilidede Hegembnica’, ligada & obra do economiga Chales Kindleberger, que
defendeu 0 poder heterogéneo como base paa a edabilidade gerd, pois o0 “jogador”
(Egado) mais poderoso a0 prover a edabilidade para 9, 0s demas paticipantes do
sdema s bendficdaiam (KINDLEBERGER, 1973 apud MELLO, 1997, p. 105).
Contudo, outra vertente que s originou dos trabdhos de Krasner e Gilpin, conhecida
como redismo edruturd ou neoredismo, conferiu outro aspecto aos “jogedores’
hegemobnicos, tendo como base a idéia de que 0s paises mais poderosos estabedlecem o
regime internaciond que mehor Ihes convém e smplesmente forcam os demas paises a
se submeterem. (KRASNER e GILPIN, 1976 goud MELLO, 1997, p. 106).

O necinditucondismo fez com que o interese pea Teoria dos Jogos
assumise um lugar centrd no debate. Em meados dos anos 90, 0 debate “raciondidd’
entre neoredigas e neoindituciondidas tomou como pressuposto a questdo da
cooperacdo entre os Edados. Assm 0s neoindituciondisas defendian a posshbilidade
de que, em ganhos comuns, os corflitos poderiam s “dbafados’, dém de s exidir
indituicbes que regulassem e fiscdizassam as rdagbes ertre os Edados, promovendo
uma estabilidade homogénea em todo 0 Sstema internaciond. Dos anos 70 aos 80, 0 neo-
inditiciondismo fez andises da interdependéncia dos Edados no cen@io internaciond,
tendo como bae a idéda de que com 0 amento de interacdo dos “jogadores’
internacionals, s promoveria maior demanda por cooperacdo. Portanto, os patidaios do

neoindituciondismo s opuseram a idéa redida de que a cooperagdo € praticamente
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impossivel  (porque a edrutura andquica do sSstema internaciond configuraria um jogo
de impasse), quaito a visio de edablidade hegembnica, segundo a qud o
edabdecimento de regimes internacionals requer a coer¢do por pate dos aores
hegemonicos. Nigo, as indituigdes internacionas tém pape fundamenta na promocgéo da
cooperacén, pelo seu impacto naforma como os Estados definem os seus interesses.

Os neo-indituciondidas propuseram (MELLO, 1997) subdtituir o tradiciond e
ja dtado moddo do “Dilema do Prisonero’, jogado uma Unica vez, pdo moddo do jogo
repetido. Apesar de certos pensadores, que também sdo defensores da Teoria dos Jogos,
como David Kreps defenderem que a agplicacdo de certos jogos, como o “Dilema do
Prisonero’, ndo é satidfatdria porque ta jogo se basda em incoerente supersmplificacéo
(MUNCK, 2000). Voltando a questéo dos neo-indituciondistas (de usy o “Dilema do
Prisoneiro” repetido), a idéa basica é a de que a cooperacdo entre os Edados se da de
forma ininterrupta, dém de envolver a reciprocidade de edratégias e 0 gudamento
mdtuo do comportamento dos Edados no sentido da cooperacdo. Com o0 “jogo” se
repetindo, 0 modedo modtra que a desercdo s torna um mau negdcio a longo prazo, na
medida em que os ganhos de curto prazo sedo uperados pda punicio mitua que
ocorrerdd em longo prazo. Com a vaorizacdo de recompensas futuras - um tipo de
esraégia conhecida como tit for ta, em portugués “olho por oho’ (ducddada com
maores detdhes no primero capitulo) - pode ser golicada, que metodologicamente
condge no seguinte os “aores’ egoidas monitoram mutuamente Seu  comportamento,
asdm cada Edado aua de forma reciproca, retdiando a desergdo e reproduzindo a
cooperacdn, resultando uma completa cooperacdo gerd mutua Niso, se um nimero

razodvel de paises ediverem dipostos a cooperar, desde que outros também cooperem
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podero, desta forma, criar indituigdes que, por sua vez, fornecam normas paa o
comportamento dos paticipantes (os Edtados), fadlitando 0 gudamento néo negociado.
Com igo, a cooperacéo ndo centrdizada torna-se possivel (refutando-se assm, a teoria da
edabilidade hegemonica) demondrar a importdncda da andise dindmica da palitica
internacional .(KREPS, 1990 apud MUNCK, 2000, p. 572).

Segundo os neoindituciondidas, os principas obstéculos & cooperagdo S0 a
fraude e a desarcdo, podendo edtas, srem enfrentadas por indituigdes internacionals. No
provimento da trangparéncia e do controle, as indituigdes continuariam a inter-rlacéo
dos Estados fazendo com que o paradigma do “Dilemado Prisonerd’ se repetisse:

Por fim, também constitui um elemento contextual importante a
possivel inter-relacdo dos diversos jogos (area de cooperagdo), que
acentua a natureza repetitiva do jogo e portanto, também inibe a fraude
e a desercdo (divergéncias econdmicas, por exemplo, poderdo ser

atenuadas por interesses comuns mais amplos na area de
seguranca).(MELLO, F., 1997, p. 108).

Utilizando-se da Teoria dos Jogos, com restricdo, a escola redista concentrou-se
essencidmente na andise de questdes de edratégia militar e de seguranca, etando em
conformidade com o que defendem certos pensadores como Green, Shapiro e Hausman
de que a Teoria dos Jogos deve-s= redringir a determinados contextos especias e
temporais Contrapondo-se a eda idéia, 0 necinditudondismo supera a ecola redista
dando maior profundidede e abrangéncia nas aplicagbes da Teoria dos Jogos inerentes as
rdagbes internacionais. O neciinditudondismo fez com que houwesse maor
compreensdo dos diversos aspectos da interacdo dos Edados no dstema internaciond.
(GREEN e SHAPIRO (1996); HAUSMAN (1994), apud MUNCK, 2000, p.562)

Grieco e Krasner, principas autores da teoria neo-redida, tendo em vida

repponder as novas proposigdes neo-indituciondidas, fize)am uma  incorporagdo  do
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ingrumenta  da teoria da escolha raciond e da Teoria dos Jogos as Suas andises,
refirmando 0 pessmismo quanto as posshilidades da cooperagdo internaciond  (viga
essencidmente como resultado da imposicéo dos paises hegembnicos). A idda centrd €
gue 0s paisss SO movidos pea disputa por poder. (GRIECO e KRASNER, 1988 goud
MELLO, 1997, pp. 108 — 109).

Ha uma latente oposicdo no debate entre neoindituciondidas e neoredidas,
no que se refere a ganhos relativos (para os neo-redidas) e ganhos absolutos (para os
nec-indituciondistas).

Aprofundando a discussio, devemos compreender 0 que as diferentes linhas de
pensamento concebem como ganhos reativos e aosolutos. Por ganhos rdaivos, devemos
compreender que os Edados segundo 0 neoredismo, ndo tém a preocupacdo em
maximizar 0 seu poder individud (ganho asoluto), mas IM em manter a Sua PoScéo no
ddema, i0 € 0 seu poder em relacdo aos outros “jogadores’. Assm, 0 neo-redismo
defende a idéa do poder rddivo que se contrgpde a0 neo-inditudondismo que, por sUa
vez, defende a idéda do poder absoluto, degando que o principd obstéculo provéem da
preocupacdo  dos Edados com o cumprimento dos acordos por pate dos outros
paticipantes (por i0 0 neoindituciondismo defende a prevencdo da fraude e da
desercéo por meio de ingtituicles).

Ao tratarmos sobre a quet@d da funcdo utilidade, devemos ducidar as
respectivas concepgdes desta fungdo das correntes neo-indituciondisas e neoredista. O
necindituciondismo, como ja foi vido, dfende a idéa dos ganhos absolutos, logo se
pode conduir que a funcdo utilidede para os nec-indituciondidas equivde a0 ganho

individua de cada jogador (no caso 0 Estado).
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Tratandose do neoredismo, os jogadores (os Edados) cdculan sau
desempenho em termos dagueles dos demais “jogadores’. Com ido, para 0s neo-redistas
€ necessaio que s indua na funcdo utilidade o conceito de integracdo do ganho
individua do Edado em rdacddo a0 do seu parceiro, ndo £ esquecendo da questéo da
senshilidade deste Edado a diferencas entre ganhos  individuas de cada “jogador”,
tanto paraa sua vantagem quanto para sua desvantagem.

Como podemos verificar, 0 neoredismo fundamenta a sua funcéo utilidade na
idéa de que os paises S0 a0 menos parcidmente interdependentes e a funcdo utilidede
de um pais pode inteferir na do outro paticipante N& se esquecendo que a
sendbilidade de cada Edado referente a diferengas entre ganhos individuais de cada
jogador poderd aumentar 0 sau vdor doluto e por exemplo, os jogadores forem
adversiios tradiconas mas do que diados seculares, ou se as questdes  envolverem
mais seguranca do que bem edar econdmico (dado que a preocupacdo basca para um
pais, segundo o redlismo, refere-se a continuidade de sua existéncia).

Ainda no neoredismo, Grieco, um dos seus principas adtores, tendo em vida
confirmar a poscédo neotedita, a mesmo tempo que S contrgpor a0  heo-
indituciondismo, defende 0 pessmismo quanto & posshilidades da cooperagfo, devido
a impodcdo dos paises hegemonicos. Para Grieco as teorias (tanto do neo-redismo como
do necindituciondismo) devem ser testadas empiricamente em gplicagbes nas reacles

intemacionais. (GRIECO, 1993 apud MELLO, 1997, p.109)



4.1 Tempo de “vida” dos jogos repetidos

Sggundo Havia de Campos Mdlo, paa 0 neoliberdisno, o uso de jogos
repetidos (arranjos cooperaivos que se repetem) é uma boa solugdo para a prevencéo em
rdlacdo as fraudes, pois esa se torna menos provavel com 0 jogo e repetindo. Td idéia
se basda no fao de que a repeticdo dos jogos proporcionard maor durabilidade aos
aranjos, em longo prazo, jogar “sUj0’ pode s um péssSimo negdcio, a patir do
momento que os demas Edados envolvidos possam punir o Edado infraor por longo
tempo.

Na concepcdo do neoredismo que s bassia em ganhos rddivos e incertezas,
os Edados teréo preferéncias por combinagbes pouco duradouras, pois desta forma os
paticipantes que se dntam reativamente menos favorecidos, em comparagdo aos Seus

parceros, tenham a dternativa de se retirarem.

4.2 A quantidade de jogadores

Para pensadores como Tsebdis a Teoria dos Jogos proporcionaria maior eficacia
can fose aplicada a um reduzido nimero de jogadores, estando em concordancia com a
concepgad do indituciondigmo, que defende que € mas provavd o0 cumprimento de
combinagbes cooperativas, assm como impor punicdes aos tranggressores (jogadores que
fraudam) do dgema quando 0 nimero de jogadores é menor. Por outro lado, 0 neo-
redismo da preferéncia por um nimero maor de paticipantes pois aumentariam as

chances paa que o0s gahhos dos agentes mehor podcionados possam  promover
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digribuicdes mais compensadoras para 0s parcaros mas fracos que fazem pate das
interagbes. (TSEBELIS, 1990 gpud MUNCK, 2000, p.569). Em rdacdo a quantidade de
jogadores, vde dedacar a importdncia da interacdo dos Edados em  aranjos
internacionals, que se basda na edrutura mas goropriada para 0 estudo da questéo da
cooperacéo internaciond, assm como oS mecanismos especificos para a promocéo da
colaboragdn. Assm, temos dois aspectos bésicos que se referem as abordagens da
interacdo dos Edtados em combinagbes internacionas. Primeiramente, temos o aspecto
gue = refere & edrutura mas goropriada para a andise da questdo da cooperacdo
internaciond, em seguida temos 0 agpecto que trata dos mecanismos préprios para O
provimento da cooperagao.

Tratando-se do primero (a edtrutura certa), a teoria do neo-inditucdondisno leva
a desevolver a idéa do problema do cumprimento red dos pactos firmados entre os
Egtados. Tratando-se do neo-indituciondismo sfo focdizadas as questdes equitativas. No
segundo  aspecto, 0 neo-indituciondismo empenha-se em obter e definir edtratégias e
combinagdes inditucionals mas apropriadas para restringir a fraude, enquanto que o neo-
redismo reforca a idda  de lidar com as preocupagdes com ganhos relaivos por parte dos

agentes menos favorecidos nestas combinagdes.

4.3 Jogos de cooperacdo e jogos de organizacgéo.

Comegando pelos jogos de cooperacdo, primeramente, podemos traar da sua

posshilidade de exigéncda no mundo red, para Mdlo, a0 levaamos em condderacéo

Estados que 0 buscam ganhos rddivos, o mundo de dois “jogadores’ tornase de fato



um jogo de soma-zero (ja eucidado neste trabalho), e a cooperacéo é impossivel.

Para Keohane, em stuagBes em que exigta pouco interesse mituo, redmente, a
tendénda seria da configuracdo de jogos de soma-zero. Porém, se as condigdes em que se
déo as rdaghes internacionals, S0 ricas em posshilidades de ganhos mltuos, e que para
0s indituciondigas sGo muito mas comuns, a coopeacdo £ redizaia fadlmente.
(KEOHANE, 1989 apud MELLO, 1997, p.112).

Tratando-se da didingdo entre jogos de cooperacéo e jogos de organizacéo,
lembre-se que tais jogos refletlem moddos tedricos dternativos para a teoria das relages
internacionals. Segundo Mélo quem primero trabdhou nessa diferenciacdo foi Stein, em
atigo de 1982, s tornando poderiormente um dos fundamentos da discussfo deste
debate.

Para Méllo, a discriminagdo entre questdes de cooperacdo e de organizacdo pode
s encontrada de forma resumida em um curioso trabaho de Lisa Martin (1993), no qud
a autora faz uma andise do potencid dos Sstemas multilateras e dos preceitos do
multilaterdismo como solugdo para cada um dos dois tipos de questdes Para Martin, as
questdes de cooperacdo condituiram a idéia centrd das preocupacies da literatura neo-
inditudondida, tendo o “dilema do Prisonaro” como exemplo basco. Segundo Martin
(1993), os jogos de cooperacéo (jogos de colaboracdo) se caracterizam bascamente pela
guestéo do gudamento mUtuo, na Propor¢do em que 0s jogadores precisam e dadar do
equilibrio subGtimo, negando a edraégia dominante, que e caracteriza em ndo cooperar.
Além dos jogos de cooperacao conter fortes incentivos aos participantes desertarem.

Em jogos de organizacdo (jogos de coordenacdn), 0S jogadores néo  tém

motivacdo imedista a desertar unilaerdmente de um equilibrio estabdecido. J& na
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cooperacdo, ha grandes estimulos para a desercdo, pois resulta em ganhos imediatos,
portanto estes jogos necessitam de mecanismos para garantir a manutencdo de pactos (em
vez de £ baganhar previamente aos pactos pois resultaia em ganhos imediatos,
conseqlentemente, desergbes), assm s promoveria um papd  importate paa as
organizagOes internacionas.

E importante lembrarmos, que hé autores como Morrow (1994) que procuram
condderar conjuntamente as quedtdes relacionadas aos problemas de colaboracéo e
coordenacdo. Neste agecto é feita uma discussio a respeito da digribuicdo de ganhos e
de informaches para a andise da cooperacéo internaciond. (MORROW, 1994 goud
MELLO, 1997, p.113)

Sggundo Morrow exigem dois pares de problemas que dificultam a cooperagéo
internaciond:

1) nonitoramento e sangéo (0 monitoramento diz respeito a0 Sdema de regras

que O0s jogadores paticipantes devem seguir, e sancdo e refee a
recompensa ou punicdo paa que o Edado paticipante reconheca a
legitimidade do Sstema de regras);

2) Didgribuicdo e informacdo (a didribuicdo  referese & repaticdo  dos
beneficios  entre os Egtados participantes do jogo combinado, e informacéo
refere-se & averiguacdo da Stuacdo de cada Estado membro em jogo).

Paa Morrow, as dificuldades didribuicio de ganhos como de informacéo,

antecedem as dificuldades de monitoramento e sangéo, pois e 0s paises (podendo ser
pensados como jogadores) nd@o conseguirem entrar em conformidade quanto a forma

como irdo colaborar, ndo havera o que monitorar e cumprir. Morrow argumenta que 0s
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problemas didributivos e de informecdo etéo inteligados e tendem a agravar-se
mutuamente, pois as queddes didributivas impedem a solugdo do problema de
informacéo. Lembrando que os jogadores mas poderosos podem utilizar-se de ameagas
paa mudar a digribuicdo dos resultados para cada um dos jogadores, nigo a andise da
cooperacdo interneciond  tem  como principd  desafio enfrentar o problema  da
distribuiczo. (MORROW, 1994 gpud MELLO, 1997, p.113)

Paa o inditudondigmo, a importancia de utiliza-se a teoria dos jogos nos
debates referentes as relagbes internacionais edad no fao de que foi possivel ducidar
como O comportamento dos paises, aqui pensados como jogadores, sofrem influéncia por
pate de fatores contextuas como a digponibilidade de informacdo, a denddade e a
regularidade das interagfes, a facilidade da comunicagdo e a exiténcia de indituigbes de
monitoramento e fiscdizacdn. Pode-se dizer que o estudo da relacdo da Teoria dos Jogos
com as relacfes internacionals proporcionou bases para a colaboracéo entre os paises.

Na viso redida, 0 edudo das questdes didributivas torna possive a ducidacdo
da dimensdo do conflito e da repressfo que ofrem 0s paises menos poderosos por parte
dos paisss impenididas, consqliéncias da heterogeneidade do sstema internaciond, no
qua s déo as rdagies internacionals, mesmo no campo de acdo da cooperacén. Vde
lembrar que na perspectiva redisa os paisess mas poderosos adotam as politicas que
mehor lhes convém, pressonando os demas paisss a submeteremse as Sua decisdes
imperididas.

Nede capitulo, foi possivd ducdar, de forma resumida, como se déo ou como
poderiam se dar os diferentes comportamentos racionals dos jogadores (os Estados) em

meio aos diversos contextos das relagbes intemacionals. Lembrando que, neste capitulo,
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oS jogadores ndo foram andisados como individuos ou pequenos grupos de individuos e
sm como nagdes. Discutiremos a redacdo da raciondidade, assm como a sua auséncia,

no comportamento dos individuos no proximo cgpitulo.



Capitulo 5 O “jogador” e a teoria da escolha racional

Quando um agente (0 “jogador’) se defronta com uma Stuacdo em que tenha
que ecolher entre dois ou mais caminhos para aingir determinado fim, e td agente
socid excolhe 0 meo que de acredta ser 0 mas vidvel paa redizar 0 su intento, diz-se
gQue edte jogador se comportou raciondmente, mesmo que ese agente tenha escolhido o
caminho erado. 190 e tomarmos como base a teoria da escolha raciond, que pate da
premissa que todo agente com potencid de acdo busgque aumentar as suas chances de
redizar 0 sau objetivo. Cas0 0 jogador em questdo se comporte de modo que contradiga
as Uas crencas (mesmo que sgam ilusdrias), do ponto de visa da teoria da escolha
raciond este seria um comportamento irraciond.®

A teoria da escolha raciond procura explicar 0 comportamento socid assm
como prevélo, patindo da idda de que os individuos s comportardo reciondmente
diante das diverses Stuagdes com que s depaam. Td teoria pate dos seguintes
pressupostos a reciondidade, a intenciondidade, a diferenca entre informacdo completa
e incompleta e acdo edratégica e acéo interdependente.(BAERT, 1997).

O conceto de raciondidade se refere ap potencid do jogador de ordenar suas
dternativas  hierarquizando suas preferéncias. O agente deve buscar  informagdes
suficientes para poder anaisar arelevancia das suas crencas.

Tratando-se da intencionalidede, os teoricos da teoria da escolha raciond néo se
limitam a0 fao dos individuos agirem intendonalmente, mas também buscam dar conta
das conseqiiéncias intencionais e ndo intencionais Cabe a uma teoria cientifica tornar

clara a redidade e mosrar paa quem e utilize da céncia quas as formas de mehor

® Neste capitulo fago umarel agio de pensamentos de diversos autores com as minhas proprias idéias, nso
me esquecendo de fazer as devidas referéncias a estes pensadores, seja diretamente no texto ou em notas.
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organizar 0S meos paa s« dingir deeminado fim. Votando as consegiéncias, vde
resdtar dois tipos de conseqiiéncias negdivas néo intencionas a contrafindidade e as
solugdes subdtimas. A contrefindidade diz respaito a “fdécia da composcéo’, que surge
quando um individuo age de acordo com a fdsa premissa de que aquilo que é possive
paa cada individuo em deeminadas crcungdncdias € necessriamente possivel  para
todos os individuos nestas circungtancias.

Poderemos ter como exemplo um cas0 de desmatamento. cada camponés
pretende conseguir mais terra cortando avores, levando ao desmaamento e a erosio €,
como conseqliéncia, a que 0s camponees tenham menos terra cultivavd do que tinham
Nno inicio do proceso.

Ja as solugbes subdtimas se referem a dementos que, enfrentando escolhas
interdependentes, escolhem uma edtratégia sdbendo que os demais individuos poderiam
escolhé-la e sabendo também que todos poderiam obter a0 menos 0 Mesmo s outra
edtratégia tivesse Sdo adotada. (BAERT, 1997).

No caso do exemplo do desmaamento dado anteriormente, diriamos que um
camponés adota um comportamento subdtimo quando tém constiéndia da  possibilidade
do resultado agregado, de que s todos 0s camponeses cortarem &vores, havera
consegliéncias negativas para todos, como menos terra cultivavd, mas mesmo assim,
compreende que, quaquer que sga a decisio dos outros, derrubar avores € do seu
interesse. Vade dedtacar que uma das principais diferencas entre a contrefindidade e as
lugdes subdtimas é que nestas 0 jogador ou OS jogadores possui maor consciéncia dos
resultados finai's do que naquelas.

As exolhas edratégicas ¢ referem ao comportamento dos jogedores ao levar
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en conta as ecolhas dos outros antes de decidirem por suas linhas de agdo. O
comportamento subdtimo e a contrafindidade sfo exemplos de escol has estratégicas.

Por meio da Teoria dos Jogos € possivedl se condruir “jogos’ (modeos tipicos
idesis) tornando possivel a formdizacdo de escolhes edratégicas ou interdependentes (a
acao de um jogador depende do que outro fard).

Em rdacdo as informagles pefetas e impefdtas no primero caso um bom
exemplo seria uma pessoa que jogue xadrez. Ela possui informagbes perfeitas de como
edd a sua Stuacdo. Tratando-se das informagbes imperfatas que sSo bem mas comuns
na redidade socid, entre os muitos exemplos, podemos citar 0 caso de um comerciante
que etd em divida s langa ou NG um novo produto no mercado. Ele pate de
informacbes impefetas para lancar, vito que ndo sabe qua serd a rescdo dos
consumidores em relagéo ao novo produto.

A informagdo imperfeita é conceituada pela disingdo entre risco e incerteza. Em
StuacOes de incarteza os individuos ndo sB0 cgpazes de aribuir probabilidades aos vaios
resultados mesmo porque eles ndo tém como prever o futuro; ja em Stuaches de risco, 0s
agentes tém como aribuir probabilidades aos vaios resultados Assm as pessoas podem
cdcular a “utilidade esperadd’ (chance de éxito) de cada acdo toda vez que enfrentam o
risCo.

A teoria da excolha raciond também possui mas pontos de controvérsias. Um
dos mas marcantes sria o fato dos tedricos da teoria da escolha raciond ignorarem a
diversdade culturd, pois afirmam que as preferéncias S0 estévels entre culturas. Um dos
argumentos por eles usados € que deste modo s traria a smplicidade. Td argumento

seria vidvel a partir do momento que ee ndo negasse a redidade. O conceito daguilo que
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€ raciond e do que ndo é vaia muito de cultura para cultura Como por exemplo, na
cultura cigana € mais raciond se chorar a morte de um velho do que a de um jovem, ao
passo que para a cultura ocidentd acontece o inverso, pois se vaoriza mas o tempo a ser
vivido do que a experiéncia acumulada

Tanto a teoria da escolha raciona como a Teoria dos Jogos deve se vder de pré -
andises de contextos socios culturais antes de serem gplicadas na préica  Portanto, €
fundamentais o trabaho integrado da Teoria dos Jogos com outras teorias, assm como o
trabdho parddo da teoria sociolégica com outres teorias como a Antropologia € a
Histéria

Outro problema da teoria da escolha raciond € que €a parte do ator raciond pré
- formado, fazendo exclusio das formaches mUituas de atores e estruturas socias.

A teoria da escolha raciond ndo tem interesse de explicar a origem dos desgos
das pessoas, mas pressuplem que Uas preferéncias sgam claas e ordenadas
hierarquicamente. N& se preocupando de onde vém os objetivos das pessoas, uma vez
que e conhece a meta dos jogadores, trabahando em conjunto, a Teoria dos Jogos e a
teoria da escolha reciond pretendem congruir modelos descrevendo as estratégias mas
racionals para a redlizacdo dos objetivos dos jogadores em contextos socias variados.

Os socidlogos da teoria da escolha reciond defendem que as estruturas socias e
as indituigdes ndo possuem vida ou vontade e que D agem por meo da acdo dos
individuos. Por igo procuram entender como as edruturas sodids se reproduzem e
surgem na sociedade em decorréncia das ages racionas dos individuos.

Para os tedricos da teoria da escolha raciond, 0 que relmente importa € que os

individuos tenham meas daas e auem intenciondmente na procura destas meas,
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mesmo que ndo avdiem as dternativas antes de escolherem um meio de agdo. Quanto ao
trabdho de avdiagdo e organizacdo de metas, cabe a Teoria dos Jogos fazé-lo de mado
que exlareca 0 quadro de posshilidades e condrua as edratégias mais viaveis. Na Teoria
dos Jogos, exige um certo nimero de jogadores, assm como um repectivo nimero de
estratégias. Com 0 desenrolar do “jogo” os agentes em questéo tomam decisdes de forma
interdependente, io0 € cada jogador toma decisio tendo por base a hipdtese do que o
outro participante ira fazé-lo.

Poderiamos tomar como exemplo de rdacdo da Teoria dos Jogos com a teoria da
escolha raciona a quest@o de qua seria a escolha mais raciond no caso do “Dilema do
Prisoneiro” (moddo da Teoria dos Jogos agpresentado no primero cgpitulo). Em tad jogo
cada jogador possui uma edratégia dominante, io € o0 mdhor caminho a ser seguido em
resposta atodos os movimentos do oponente,(ELSTER, 1944).

Poderemos perceber que para cada jogador a ndo-cooperacdo domina a
cooperacdo. Portanto um jogador raciond ira escolher a edtratégia ndo-cooperdtiva,
ssbendo que 0 outro podera fazer 0 mesmo e o resultado proporcionado por sua agéo

seriapior para ambos do que ees poderiam acangar cooperando.

5.1 Reflexdbes sobre a relacdo da Teoria dos Jogos com a Teoria da

Escolha Racional.

Na perspectiva da teoria da escolha raciona 0s jogadores socias terdo um
comportamento  baseedo em escolhas recionals entre as diferentes linhas de  conduta

possivels em cada situagéo.
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A teoria da escolha reciond guda a identificar problemas e contradigbes centrais
nes reagbes entre jogadores em postos de comando e jogedores subordinedos, dém de
guda a compreender por que cetas solugbes sfo eficazes, contudo ndo consegue
explicar os arranjos especificos que se adotam na prética. (MONSMA, 2000).

Kal Monama a0 comentar as iddas de Hebet Smon, diz que Smon defende
gue na maoria das vezes, as pesvas * ddo por satifeitas com medidas que surtem
efeitos e ndo seguem buscando a mehor de todas as edratégias para cada problema que
enfrentam. A teoria da escolha raciond guda a ddimitar 0 conjunto dos gudes viaves
entre jogadores que estd no comando e jogedores subordinedos mas néo consegue
explicar porque se chega a determinados acordos e néo a outros.

Paa entender mehor o0 rdacionamento entre os jogadores, Monsma faz
coment&ios sobre a teoria da acdo que acentua o comportamento (habitus), o
conhecimento prético e os processos de estruturacdo, baseedos nos trabahos de Fiere
Bourdieu e Anthony Giddens, que permitem incorporar a histéria e a cultura na andise da
agéncia, cgptando melhor os processos que levam aos arranjos especificos.

Para se enterder porque determinados arranjos entre jogadores socias séo mas
duradouros que outros, é necessaio estudar como a interagcdo entre 0s jogadores e seus
guges s modifica a longo do tempo. A versio convenciond da teoria da agéncia, por
exemplo, ndo pamite edudar tas mudangas porque pressupde preferéncias edaveis e
por is, focdiza incentivos fixos Tas mudances Sfo direcionadas pela logica culturd de
contextos especificos. Um aspecto importante da histdria interna de relagbes de agéncia é
0 conjunto de obrigagbes do jogador principd para com 0 jogador subordinedo, (io se

fizemos uma rdacdo da Teoria dos Jogos com a teoria da agénciad) quase sempre
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ignoradas na teoria da agéncia Quando a relagdo é duradoura, muitas vezes o jogador
principd assume obrigagdes em longo prazo paa com 0 jogador subordinado, e ese

desenvolve estratégias paraincentivar 0 jogador principa a cumpri-las.

5.2 Fundamentos da escolha racional e da Teoria dos Jogos

A teoria da agéncia se originou na economia e as versdes socioldgicas da teoria
S bassian nos mesmos pressupostos adotados pela maoria dos economisas. A escolha
raciond pressupde que, do leque de agbes possivels, 0s jogadores racionas escolhem as
estratégias que des acreditam que vao maximizar as chances de conseguir efetivar suas
metas e redizar seus projetos. A escolha raciond néo focdiza as origens dos desgos e
das preferéncias dos jogedores.

As preferéncias e 0s desgos dos jogadores podem ser de cade universa
(sobrevivéncia, seguranca, riqueza, poder, prestigio €c) ou podem s produtos de
processos socias e culturas que se desenvolvem externamente a andise dos jogedores,
contudo pressupde que Suas preferéncias sgam das quas forem — sd0 edtévels e
ordenadas hierarquicamente. N&o importa a origem dos objetivos dos jogadores, uma vez
gue s conhecem tais objetivos ou pode-se pressupo-los, tornase possivel eaborar jogos
idedis, nos quais se podem decrever as edratégias mas racionas para a sua redizacéo
em contextos Soci 0-econdmicos e culturals variados.

Nas perspectivas da teoria dos jogos e da teoria da escolha raciond é possive
esClarecer as relagdes entre micro e entre macro, entre agéo e estrutura.

Os socidlogos que sbo favordvels a teoria da escolha reciond defendem que
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grande pate da sua Sociologia possui a concepcdo de que coletividades e edruturas, oS
dgemas e as indituigdes socias podem sar de onde edavam mergulhadas e s
reproduzirem em decorréncia das agbes racionals dos jogadores. As rdagbes de emprego
sd0 exemplos de fendmenos chave a serem explicados pelateoria da escolha raciond.

A teoria raciona pressupde que as pessoas tém interesses claros e escolhem as
ac0es mai's adequadas para servirem seus interesses.

Alguns socidlogos e provavedmente a maoria dos economistas créem que e oS
moddos da escolha raciond descrevem mas ou menos bem os padrfes de acéo
estudados, ac0es devem decorrer de cdculos racionas e edraégias parecidas com
as do dentiga sodd que daborou 0 moddo de jogo, Monama ao comentar a teoria da
escolha raciond exemplifica as idéas de Bourdieu que defende a idéia de “escorregar do
modelo da redidade para a redidade do moddo’. Outros autores (por exemplo, Hechder,
Kanazawa, 1997), também exemplificados por Monsma enfaizam, porém, que o
propésto centrd da abordagem ndo é entender a acdo individud, mes entender as
consegiiéncias das combinagbes de agbes dos jogadores com interesses didintos em
contextos inditucionais variados O que importa para a abordagem socioldgica € que 0s
jogadores socias tém metas claras e agem intenciondmente na procura dessas metas,
mesmno que ndo pesem as dterndives antes de “escolher”” um rumo de agdo, ao
refletirmos sobre esta hipdtese podemos concluir que nem sempre as pessoas inseridas
COMO jogadores socias, na sociedade, agem raciondmente. Todavia, as pessoas tendem a
excolher a linha de conduta, que acreditam ser a mais eficaz para conseguir seus intentos
num determinado contexto.

Ha duas vertentes da escolha raciond: uma que acredita que a escolha raciond
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condtitui uma descricdo veridica dos pensamentos e das decisies dos jogadores e a outra
vatente traa da escolha raciond como uma hipdtese smplificadora para daborar
modelos explicativos de padrfes de aividades Ambas as versies da escolha raciond
pressupde jogadores pré-socias, que decidem e agem segundo critérios de raciondidade,
mesmo quando os “godos’ ddes sgam dados por dgum processo socid. A escolha

raciond, segundo Monsma, € um postulado basico e ndo um objeto de pesquisa.

5.3 O problema da indeterminacéo

O nimeo de possves “olugbes’ s multiplica muito mas, uma vez que
admitimos, que os jogadores reas gerdmente buscam edraégias uficientes paa a
redlizacdo de objetivos, ndo edtratégias dtimas.

Segundo Monsma, a0 comentar as idéas de Herbert Smon, diz que as pessoas
fazem o0 que de chama de stifacing: poupam seu tempo e suas capacidades cognitivas,
aceitando solugBesvidve's.

A exoha radond nd conssgue explicar por que dentro do conjunto das
praicas possiveis e convenientes, as pessoas Seguem uma e ndo outra edraégia
Freqlentemente para se encontrar uma edratégia viave, deve-se pegar uma ja conhecida
gue funcionou para outro problema paecido. Porém, paa entender a edraégia
observada, 0 pesquisador tém de levar em conta a higdria e a cultura do contexto
especifico que estuda

Mongma propde subdituir a idéa de exoha radond pdo habitus e o

conhecimento pratico como geradores de agdo, usando as iddas de Bourdieu e de
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Giddens, ambos destacam as estratégias que 0s jogadores usam para resolver problemas e
prosseguir na vida em sociedade, mas néo sabem explicar em paavras.

O habitus é “um ddema de dispodgdes duradouras e transponivels que,
integrando  experiéncias passadas, fudona em todo momento como uma matriz de
percepcdes, goreciagies e agbes e posshilita a redizacdo de metas infinitamente
vaiades, gragas as andogas, permitindo a solucdo de problemas formados de manera
semdhante.(Bourdieu, 1977 goud Monsma, 2000, p.84).

Monsma a0 comentar 0 pensamento de Giddens, diz que as “regras’ da vida
socid o condituides de formulas ou procedimentos que S0 generdizaveis entre
problemas andogos Por outro lado Monsma discute as idéas de Giddens e Bourdiey,
dizendo que este enfaiza mas as disposgies embutidas N0 corpo e nos sentimentos,
enquanto Giddens destaca mais a intenciondidade da acéo (mesmo e as consegiéncias
ndo correspondam as intengdes) e 0 entendimento, dentro de limites dos jogadores.
Geadmente as pessoas ndo fazem uma escolha consciente de uma lisa de condutas
possiveis. Mesmo quando pensam nas uas exolhas, 0 habitus e 0 conhecimento prético
moldam a definicio do problema, limitam as acles pensavels e orientam as edraégias
paa reolvélo. Monama anda coloca que Bourdieu modtra, porém, que o habitus em
contextos parecidos dagudes onde de s intendizou, posshilita a improvisscio de
préicas eficazes em uma infinidade de Stuagbes especificas e 0 gustamento congante do
comportamento na interacd com os outros, sem escolhas ddiberadas, que muitas vezes
0 complicaiam a redizagdo de resultados gpreciados. Com as emogbes as pessoas
percebem asgpectos de Stuagbes socias que ndo sfo  dirdamente acessivels pela

consciéncia discursiva. Ha certas Stuagies que a agdo emociond € mais eficaz que a acéo
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deliberada, e muitas outras nas quas a ddiberacdo orientada pelas emogbes leva a
decisdes mai's sdbias que cdculosfrios.

Segundo Monsma para pesquisy por que as pessoas agem de uma mandra que
parece encaxa nos moddos da escolha raciond precisamos edudar a reacdo entre
habitus e situacdo socid.

Os procesos de trandformagbes sociais formam os jogadores, cujos habitus e
conhecimentos sofrem mudancgas na interacéo e na experiéncia.

Monsma a comentar as iddas de Giddens diz que todo s humano € um
tedrico socid que procura entender a sua Stuacdo e interpretar os entendimentos dos
outros, mesmo que Uutilize concetos do senso comum, e que de muda as uas teorias com
a experiéncia Conforme 0s jogadores e seus entendimentos mudam, suas preferéncias,
metas e estratégias para lidar com problemas podem mudar também.

A escolha raciond pode gudar os jogadores a identificar problemas que das tém
de resolver para conseguir 0 que querem, quando as pessoas tém interesses ou Mmetas
relativamente claras e um pouco duradouras. A escolha raciond pode gudar também a
entender por que certas 0lugbes funcionam, mesmo se néo resultam de nenhuma escolha
consiente entre dternativas. Com a presenca de preferécias ou metas claas, estes
moddos de jogos ideds que ddimitan o conjunto de solugBes viaveis para certos
problemas e que indicam as provavels conseqiiéncias da adogdo de uma edratégia em vez
de outra Porém somente a histdria e a cultura de contextos especificos permitem
entender porque as pesoas “escolnem” um dos aranjos viavels e ndao outros. O
conhecimento préico molda as edtratégias das pessoas que querem influenciar a acdo de

outras, especia mente a natureza dos incentivos que oferecem e amanera de oferecélos.
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Vde resdta que os socdlogos ndo s restringem a entender gpenas 0
comportamento  dos individuos, mas também querem usaxr a teoria para ducidar 0
funcionamento das indituigbes socids A exola da economia conhecida como a
“economia de cudos de transagdo” € Util para os socidlogos da escolha raciond porque
explica a emergéncia e o funcionamento das organizaches e indituicbes por meio de
cudos de informagdo e cudos de formacdo e implementacdo de contratos juntando-se a
escolha raciond. Uma pate importante da “economia de custos de transscdo” €
condiituida pela teoria da agéncia Neste ponto de vida as organizagbes gudam a resolver
problemas de agéncia e SSo condruidas, em grande parte, de rdacies entre jogadores que
esd0 na podcdo de comando e jogedores que est@ subordinados aos primeros id0
pensarmos na perspectiva da Teoria dos Jogos.

Ha& dois tipos gerais de agéncia a agénda do tipo “senhor-servo”. Na concepgao
da Teoria dos Jogos jogadores em Stuacdo de comando tém autoridade sobre o agente
(jogador subordinado). Normdmente o jogador em comando € dono do lugar, da maéria
prima e das ferramentas usadas no trabaho.

O ‘“contraante independente” tem as seguintes caracteridticas 0 jogador
contratado ndo é empregado do jogador contratante, este néo tem o dirato de mandar no
jogedor contratado e nem especificar como fazer os servicos, muitos profissonas liberas
s30 exemplos de contratantes independentes.

O ided para 0 jogador principd, € que 0 agente possa ganhar Mas por meio de
incentivas, a0 mesmo tempo em que aumente os beneficios do principd.

Para a teoria da agéncia 0s agentes sf0 egoidtas, devendo-se procurar agentes

gue tém ago a peader. Ca0 0 agente tenha uma boa reputacdo, ido Sgnifica que tém
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Ha uma edratégia chamada de “sdé&io de eficiéncid’ que se define em pagar a
mas ao trabadhador do que 0 seu cuso de mercado, aumentando assm, o0 custo da perda
do emprego.

Bascamente a teoria da agéncia procura identificar as condigbes que esimulam
maores esforcos dos agentes. Vde dedacar a diferenca entre recompensas por
resultados, como pagamento por peca, e recompensss pdo tempo trabahado, como
sd&ios. No ponto de vida da teoria dos jogos em ambos 0s casos ocorre 0 jogo de soma-
nao-zero, onde ndo ha uma digouta diametrd entre os jogadores envolvidas no jogo.

Voltando as formas de pagamento, poderemos dizer que quando os resultados
so féceis paa o jogador principd avdiar, recompensas por resultados podem congituir
incentivos mais fortes, muitas vezes os resultados dependem parcidmente do esforco e da
cgpacidade do jogador que estd trabahando com o jogador principd. Na maoria das
rdagbes de emprego, 0s empregados ndo podem ou N0 querem assumir o risco de
receber pouco ou nada, por causa de flutuagbes em condigbes fora do seu controle. Por
is30, 0 jogador principd tem de oferecer um sd&io basico para achar pessoas dispodtas a
servir como agentes. O sda&io pode ser combinado como prémiaos por resultados.

Caso a conexdo aitre esforgos e resultados néo € clara ou as tarefas so variadas,
o principd tem de oferecer mais recompensas peo tempo trabahado e menos prémios
por resultados. Deste modo aumentase a fiscalizagdo do empregado para prevenir evasio
dos deveres ou uso do tempo ou dos recursos do jogador principd peo agente em
proveito proprio. Porém o empregado pode fingir estar trabdhando para mostrar servico,

fiscdlizar, criando distorgdes.
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Tratando - se das obrigagbes do jogador principd. A teoria da agéncia assm
como a Teoria dos Jogos destaca os aranjos que sarvem mehor aos interesses do jogador
principd. Assim, a teoria jogadora comandante jogadora subordinedo, visa obter
melhores maneiras de explorar traba hadores sobre varias condigdes.

Acredito que a escolha raciond nd lide bem com rdacles e interagbes que
evoluem com O tempo, mudando as preferéncias dos jogadores, Suas edratégias e seus
entendimentos com outros jogadores envolvidos, porque pressupde preferéncias estévels
e a raciondidade ingrumentd. Utilizando - se da logica culturd dos jogadores pode-se
entender as relagbes entre jogadores principals e agentes mudam com o tempo.

Embora algumas das obrigacdes do patrdo ja sejam explicitadas no
contrato e possam ser facilmente fiscalizadas pelo empregado, outras
sdo implicitas, dificeis para o trabalhador verificar ou s6 se efetivam
em médio ou longo prazo (...). Para muitos dos empregados, uma das

maiores obrigagcbes do empregador € simplesmente a de manter a
relagdo de emprego. (Monsma, 2000, p.90).

Conforme 0 patré cumpra com Seus interesses, 0 empregado pode evocar dgum
grau de identificacdo com os interesses da empresa Poderiamos dizer que neste caso
temos uma egpécie de jogo cooperaivo heterogéneo, onde h& cooperacdo do jogador
principa com o subordinado, porém o0 maior beneficiado vem a ser 0 jogedor principd.

No que se refere aps contratantes independentes, é interessante o trabaho dos
socidlogos neste tipo de relagdn. Nessas relagfes, a fdta de informacdo sobre as
dividades do agente cria problemas especias paa 0 jogador principd. O médico como
exemplo tém muito mais informagbes que O protegido sobre 0S Servicos que prestam.
Muitas vezes o0 agente pode maenipular informagbes para poder fazer o que mas lhe
convém. Os tedricos buscam m&odos para que os jogadores principas possam confiar

nos agentes. Os autores gerdmente contrastam o controle por meio da reputacdo do
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agete que funcona mdhor com o controle por indituigdes e organizagOes
especidizadas, tas como consdhos profissonais ou o Judici&io. Incentivos a médio e

em longo prazo podem edimular a lealdade dos empregados.

5.4 As relacbes de fazendeiros de gado e capatazes em Buenos Aires e no

Rio Grande do Sul.

Um fao hisdrico que ocorreu apos a independéncia da Argenting, pode ser
compreendido como um jogo socid que aconteceu no passado, dém de poder ser
andisado na perspectiva da teoria da escolha raciond. Edou me referindo aos irméos
Anchorena, comerciantes de Buenos Aires, que compraram terras no sul dessa provinda
e condruiram um império de fazendas de gado. Os Anchorena, assm como OUtros ex-
comerciantes aderiram a nova ordem econdmica que se deu no pds - independéncia da
Argentina Os jogadores socias aé entdo pertencentes a velhos contextos socio-
€econdMIcos passaram a L inserir e auar em outros jogos socias de contextos socios
econdmicos e culturais diferentes. Os jogadores passaram a invesir em fazendas de gado
€ comegaram a exportar couros e charques.

Outro evento histdrico que serd trabadhado como um jogo sodd e de forma
pardda a0 caso dos Anchorena neste capitulo, ocorreu em torno de 1820, goés o fim da
guerra entre Brasl e Argentina, 0 jogador socd Jodo Francisco Vieira Braga Filho,
também comerciante, comprou uma grande fazenda de gado no interior da provincig,
perto da fronteira com o Uruguai. Ao contraio dos Anchorena, grande parte dos negécios

anteriores de Vidra Braga ea ligada a0 Edado, Jodo Francisco paticipava do



104

movimento gerd daguela época de ocupacdo da Campanha, a planicie do sul da
provincia, por fazendas de gado.

Tais jogadores (os Anchorena e Vidra Bragd) que dém de comerciantes eram
fazendeiros, morando nes cidades organizavam e adminidravam a digancia sues
fazendas de gado, chamadas esténcias no Rio Grande de Sdo Redro e no rio Prata. Estes
jogadores, proprigtaios de fazenda, dependian de outros jogadores subordinados a des,
0S jogadores submissos eram 0s capaazes, homens de confianca, que administravam as
fazendas, a des ficava incumbido 0 pagamento de um tercdro grupo de jogadores os
pedes, dém da tutda de um quarto grupo, os escravos. Naguela época as fazendas néo
tinham cercas, isso dava muito trabadho aos cagpatazes que tinham que fiscdizar os
rebanhos e os podos a ees confiados. O jogador socid que @&sumisse 0 cargo de capataz
deveria demongrar um dto grau de regponsbilidade e conficbilidade, dém de
competéncia na adminisracéo de homens e animais.

Nesta pate do cgpitulo andisaremos as relacfes que eram efetuadas entre 0s
diferentes grupos de jogadores (fazendeiros e capatazes, bascamente), dém de
repensarmos a teoria escolha raciond. Poderemos perceber as edratégias que 0s
fazendeiros como jogadores s Uutilizavan paa fazer com que os demas jogedores
subordinados os servissem de forma satisfatdria

A Teoria dos Jogos em conjunto com a teoria da agéncia pode gudar a explicar
porque a diversss edratégias de jogadores socias como fazendeiros de gado
funcionavam. Porém ¢é imprescindivd que o contexto hiddrico e culturd estgam
presentes nas eucidagbes socias paa que s possam explicar as diferencas dos jogos

socias redizados pelos fazenderos.
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Voltando a0 caso dos fazenderos Anchorena (aqui pensados como jogadores
socias), que no fim da década de 1810, comecaram a requerer terras no sul de Buenos
Aires e organizaram estancias proprias.

Anteriormente, 0s grandes edtancieiros colonias usavam escravos, junto  com
pedes livres, na criacdo de gado, na producéo de trigo etc. Enquanto os escravos néo
estavam cuidando do gado, os ecravos podiam ser usados em outras tarefes.

Nos anos de 1820, era cada vez mas dificl comprar novos exravos. A fdta
destes, motivou os fazendeiros a se concentrarem quase exclusvamente na criacdo de
gado. Lembrando que entre os fazendeiros e os escravos, ocorria de certa forma, o
chamado jogo de soma zero, pois enquanto os fazendeiros lucravam, oS escravos eram
explorados como meras mercadorias. Por outro lado ocorria um jogo de soma néo zero
entre os fazenderos e a méo de obra livre, pois enquanto os fazendeiros tinham lucros os
traba hadores também eram recompensados.

Tratando-se da influencia de uma indituicdo como o Edado nos jogos sodias
dos fazendeiros e seus empregedos, podemos dizer que o poder de influéncia estad no
campo semprefol mais limitado que na cidede.

Até o fim do saculo XVIII, os militares eram bem mas importantes que os
comerciantes e os oficials predominavam entre 0s que recebiam sesmarias.

Jodo Francisco Vidra Braga vem a s 0 exemplo de fazendero braslero,
comprou sua fazenda na frontera com o Urugua, pronto para lucrar com a fazenda,
incluindo, provavel mente, com a participacéo no contrabando de gado.

Vidra Braga morava na cidade, se comunicava com OS capaazes por escrito.

Nas cartas podia se perceber que Vidra Braga manttinha um certo romantismo com a vida
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rurd e um agpego midico as taras caacteridicass de camponeses, fazenderos e
arigocratas do mudo intero.

Logo de inicio Jodo Francisco pensava sobre sua nova fazenda da MUusica como
uma empresa diversficada, parecida com a fazenda de S0 Jodo. Como a escravidéo
continuava sem interrupcéo no Rio Grande do Sul, €e utilizou se de escravos, dentre des
campeiros e roceros. Apesy da renda principd da esténcia vir das tropas de bois
vendidas aos charqueadores, Viera Braga também eperava produzir: cavdos, ovehas,
porcos, perus, gdinhas e marecos A lavoura também ea diversficada Além de
congruir vérias bem fetorias.

Vidra Braga fixdizava sua fazenda pessodmente, dém de a@é morar nes
fazendas por dgumas temporadas. Tendo um contato direto com outros jogadores socias
envolvidos, dém é daro de acompanhar 0 jogo de perto.

Diferente de Viedra Braga, Juan Jos2 de Anchorena, pensava sobre suas fazendas
como investimento, sem gpego aistocratico a terra como base de dtaus. Ele via o campo
como um lugar perigoso, lar de indios sevagens e de camponeses semib&baros. Nunca
manifestou interesse em conhecer suas fazendas. Sua mentalidade era tipicamente
cgpitdista Procurava manter boas relagfes com seus cgpatazes, procurando etimular sua
leddade. Ele tinha capatazes como representantes nos mercados locais de mé de obra,
teras e provisdes para as edancias. Anchorena sempre se baseou no mercedo: pagar
mais.

Mongma, a0 comentar as idéias de Juan José Crigdbd, diz que as edtancias
savian paa a multiplicacdo de gado. Anchorena queria que 0s cgpatazes e

concentrassem  quase  exclusvamente na criagdo de gado, gastando 0 minimo de em
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outras atividades, i0 pode ser explicado pela escassez de escravos, com 0S quas ea
possivd s prdicar, de cata forma 0 jogo de soma zero, porém como oS jogadores
socias subordinedos ao jogedor principd (0 fazendero) eram trabahadores livres, 0 jogo
era de soma ndo zero, devendo o fazendero retribuir ao trabadho dos demas jogadores
socias (cgpatazes e pedes) iso fazia com que o jogador principa concentrasse ao
méximo o trabadho dos jogadores subordinados no que redmente dava lucro, a criagco de
gado.

Anchorena, devido a indabilidade politica, dificilmente pensava sobre as
esténcias como investimento a longo prazo. Monsma a0 comentar as idéas de Jonathan
Brown, diz que a preferéncia dos Anchorena por edéancias reativamente smples,
concentradas, quase exclusvamente na producdo de gado. Nem invesimentos em médio
prazo faziam os Anchorena, pois quando se assustavam com acontecimentos politicos, ja
pensavam em vender as propriedades e investir o dinheiro em outro ramo.

Diferentemente dos Anchorena, Vidra Braga nunca tenha experimentado
acontecimentos como a guerra civil ou as revolugbes Enquanto Anchorena tentava
amenizar os conflitos de dguns capatazes e os aconsehava a colaborar com os vizinhos.
Vidra Braga procurava briga com o0s vizinhos, como provocou uma briga com o
vendedor da estancia, partiu com godo para contendas judicdas com fazenderos vizinhos
e prescreveu Vvioléncia caso as autoridades ndo 0 gpoiassem nas disputas sobre terras.

Devido a divergéndas nos contextos histdricos e Sdcios econdmicos, houve
formas didtintas de se organizar as fazendas caso comparemos os Anchorena com Viera
Braga Devido aos seguintes fatores dedinio da escravidd em Buenos Aires e a sua

continuagd no Rio Grande do Sul, devido a sua experiénca Anchorena confiava em
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mercados, enquanto Viera Braga dependia mas da influénda politica, Anchorena vivia
assugtado com revolugbes. Por outro lado, Vieira Braga confiava na solidez da monarquia
braslera; Vidra Braga gosava da vida rurd, fiscdizando pessodmente suas terras,
enquanto Anchorena nunca quis conhecer suas fazendas e nd mostrava a menor aracéo
pelos pampas do Sul.

Para organizarem as fazendas, tanto Anchorena como Viera Braga precisavam
de capaazes fidés e de confianca Com jogadores subordinedos mais confiaves, haveria
menos necess dade de fiscalizac2o, quase impassive no cotidiano.

Ao contr&io do que pressupde a teoria da agéncia, fazendeiros nédo
acreditavam que todo mundo ndo fose confiavd. Os fazendeiros dém da competéncia,
eles buscavam cgpatazes com um forte sentido de honra, bassado no cumprimento de
compromissos e deveres. Os proprigtaios buscavam jogadores sociais confiavels, desde
gue os fazendeiros cumprissem com sua parte.

Tanto os Anchorena como Vidra Braga tinham tendéncia a dividir o mundo em
homens honrados e néo honrados. Além do vaor e da confisbilidade dos homens etarem
muito entranhados na cultura dos dois paises Logicamente havia homens com honra e
homens sem honra, e dém do mas, um jogador encarregado de tarefas complexas e da
lideranca de outros jogadores subordinados longe do jogedor principd (0 fazendeiro)
tinha que s&r um homem de honra Segundo Monama tanto no mundo rurd como urbano,
0 cerne do conceto de honra era a disposi¢ao para assumir e cumprir Compromissos.

Anchorena procurava pagar ato aosempregados honrados e fiés.

Para a Teoria dos Jogos, € mdhor contratar jogadores que tenham ago a perder

no caso de maus svigos ou desonestidede. E a honra era a reputagdo mais vaiosa, pois
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smplesmente os empregados se tornariam inaceitavels se perdessem a honra por causa de
dedexo ou desonedidade no trabadho. O conceito de honra ea ewazado mas
profundamente na pessoa do que na éica profissond. Por isso, aspectos importantes da
honra e da sua avdiacdo por outros ndo envolviam cdculos racionas. A honra de um
homem é uma avdiacdo do vaor socid e da configbilidade dde que s etende a todos
outros aspectos da vida e ndo somente & vida profissond.

Jogadores sodias firmados em cddigo de honra podiam confiar uns nos outros
Tanto por parte dos fazendeiros como dos capatazes deveria haver honra

Para achar capatazes honrados os fazendeiros procuravam contratar homens que
ées ja conheciam ou homens indicados por outros de sua confianca. A partir do momento
que fazendeiros conhecessem o0 comportamento anterior dos candidatos, €es podiam
buscar indicios de honradez, especidmente a firmeza e delerminagd em  cumprir
obrigagies.

Ambos os fazenddros tendiam a idetificar familias honradas, assm os
empregados eram encorgados a contratarem parentes.

A exoha raciond também pode gudar a entender por que a sHecdo de
candidatos ou familias conhecidas aumentou a confiabilidade dos capatazes. Os homens
conhecidos edavam inseridos em redes socias que Ssarviam  paa  providenciar
informagbes confiaveis sobre des e gudavam a controlar suas agdes uma vez
contratadas. Cagpatazes desonestos ariscavam a punicdo ndo O de fazendeiros, mes
também de toda uma rede de parentes e conhecidos. Na época as ligaghes entre honra,
familia e indicagBes eram bagtante firmes.

Em uma stuacdo em que € dificl de fiscdizar as atividades dos jogadores
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subordinados, mas os resultados sfo féceis de avdiar, o jogador principd (o fazendeiro)
pode edimular os jogadores a maores esforgos dando recompensas condicionadas aos
resultados. Por outro lado, se é possivd fiscdizar mais de perto as dividades dos agentes,
h& menos necessdade de dar remuneracdo baseada nos resultados. Nas fazendas os
resultados eram féceis de andisar, bastava obsarvar a qudidade do gado. Porém, tanto a
quantidade como a qudidade dos bois ndo dependia somente dos esforgos dos cgpatazes.
Também dependian de eventos e processos fora do controle dos capatazes, tas como
scas e enchentes, epidemias bovines, aagues de indios e bandidos, gueras e
ingtabilidade politica, jogadores abastados poderiam enfrentar riscos e trabdhar 0
por uma porcentagem dos lucros. Ja 0s homens comuns ndo poderiam se ariscar a néo
ganhar nada, por causa da perda de uma boiada, e um sd&io garantido gudaria a garantir
bons capatazes.

Para a teoria da agéncia seria conveniente oferecer um sd&io basico junto com
outras recompensas condicionado a producéo.

No caso dos capatazes de Anchorena em Buenos Aires. Além do sdé&io, cada
Cgpataz, e aé 0s ponteros, ganhavam uma certa porcentagem dos bezerros machos
marcados nas manadas sob seus controles.

Quando um capaaz cuidava da manada, edava literdmente cuidando dos seus
proprios bezerros e novilhos, misturados com o gado dos Anchorena.

Anchorena Smplesmente continuou um Sgema inidado pdo sau primo Rosss
gue parecia dar certo.

Os cgpatazes preferiam receber uma parte dos bezerros aum saaio smples.

Nas terras de Buenos Aires, 0 gado eramais vaioso que as terras.



m

Ja Vidra Braga, ndo deu uma parte dos bezerros a Jodo Fernandes da Silva,
cgpataz da sua fazenda da MUsica, que SO recebeu sd&io.

Com a continuidade da eravidido no Rio Grande do Sul, néo fdtavam
trabdhadores e Jodo Francisco tinha mas condigdes para impor a Stuagdo que de
preferia nas transagdes com os trabahadores livres.

Enquanto os Anchorena queriam que 0S cgpatazes pagessem sdaios mas dtos
para arar pedes permanentes e segurar bons ponteiros. Vieira Braga mandava demitir
um pefo que ganhesse demas e ndo dexou O cgpdaz pagar MAS que OS Outros
fazendeiros. Além diso, 0s capatazes de Anchorena receberam bezerros como um direito
de troca por seus savigos, 0 cgpataz de Viera Braga recebeu gado como um favor e
ficou devendo ao fazendeiro.

Para a Teoria dos Jogos as recompensas por resultados serviriam para subdtituir,
parcidmente, afiscdizacio.

No caso de Anchorena que ndo vidtava Suas fazendas, precisava pagar por uma
porcentagem dos bezerros para esimular a dedicacd em prol do aumento das boiadas,
Jodo Francisco, que ndo dava bezerros, precisava fiscdizar mais a producéo.

Como Jodo Francisco tratiou sua fazenda como uma empresa diversficada, a
Teoria dos Jogos sugere que seria uma ma edratégia pagar recompensss téo ligadas a
multiplicecdo do gado, pois 0 cgpaaz poderia descuidar de outras atividades e cuidar SO
do aumento da boiada.

Tratando - se das fazendas dos Anchorena, ha evidéncias de que a prética de dar
bezerros como pagamentos resultou em agumas disorgdes nos esforgos dos capatazes,

pois quanto mais vacas estivessem na fazenda, mais bezerros o capataz receberia, porém



Anchorena era contrariado quando queria vender parte das vacas.

Na fazenda dos Anchorena, havia eténcias smplificadas, quase excusivamente
orientadas para a producio de bois junto com os indispensaveis cavdos e dgumas
ovelhas, trabdhada por pedes livres (jogo soma néo zero) e poucos ecravos (jogo de
soma zero). Ele néo fiscdizava seus cgpatazes e ponteiros diretamente, mas lhes dava
uma pate do produto. Vidra Braga estabdeceu uma fazenda mas diversficada, usando
principdmente méo de obra escrava (jogo soma zero) e cgpatazes e ponteros pagos 0s
com sd&ios (jogo soma ndo zero), porém Vidra Braga como jogador principd, se via
obrigado a fiscdizar com intenddade os jogedores subordinados (0s empregados). A
Teoria dos Jogos trabdhando de forma isolada consegue esclarecer as dternativas e
explicar as reagbes entre os dementos de cada moddo, mas néo explica por que
Anchorena adotou um moddo e Vidra Braga, outro. Somente a trgetdria de cada
contexto e o comportamento dos jogadores, decorrentes dessas trgetorias, pode
eClarecer as* opgdes’ divergentes.

No caso dos Anchorena e de outros fazenderos, ees ndo andisavam todas as
possibilidades | dgicas até chegar amelhor solugéo de todas.

As grandes fazendas eram organizadas de maneira Smples devido aos seguintes
fatores:

1) A digoonibilidade de imenssstaras.

2) O fim daescravidéo.

3) A vulnerabilidade das fazendas do sul a0 aaque dos indios.

Como ja foi dito anteriormente, Anchorena Smplesmente imitava a pratica do seu

primo Rosas porque estava dando certo. O sucesso de Rosas ndo se deveu as suas teorias,
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mas a a experiéncia praica que produziu 0 conhecimento suficiente para organizar as
fazendas e estimular os esforgos dos capatazes.

Por fdar em edratégia de adminisracdo, podemos citar 0 caso de Ramos Mexia,
gue renava num laifundio imenso e diverdficado trabdhado por indios. Prometendo
ugento e 0 endno agricola aos indios que ficavam na fazenda, que e nomeou de
Mireflores. Os indios dém de criar gado, cavdos e ovehas os indigenas cultivavam os
campos, plantavam cedros e casdanheiras. Ramos Mexia foi um dos fazenderos mas bem
ucedidos do seu tempo.

A opcdo dos Anchorena e de boa pate da dite portenha, por fazerdas smples
sm invesimentos em mehorias, usando pedes assdaiados e diaisas ndo foi uma
decisfio puramente econdmica. A idéia de morar no campo com a familia e supervisonar
a producd em pessoa, como fazia Ramos Mexia, conflitava com sua vissto de mundo,

dividida entre a civilizacgo da cidade e a barbéie do campo.

5.5 A questéo da lealdade

Um dos grandes problemas dos fazenderos era de como ganhar a leddade dos
cgpatazes. Para este problema a Teoria dos Jogos pode sugerir incentivos em longo prazo.
Na esperanca de futuras recompensas um cgpataz e sentiria pouco motivado a quebrar a
continuidade das rdagbes com o fazendeiro. E dém do mas poderia se avdiar mehor o
desempenho dos capatazes em longo prazo. Na esperanca de recompensas futuras um
Cgpataz se sentiria pouco motivado a quebrar a continuidade da relacdo com o fazendero.

E dém do mais poderia se avdiar melhor o desempenho dos capatazes em longo prazo.
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Lembrando que incetivos em médios e longos prazos S0 funcionam s os
jogadores subordinados acreditarem que 0s jogadores principals vao ser leais em cumprir
SUas promessas.

Tanto na Argentina como no Brasl os cgpaazes ndo tinham como recorrer a
jusica devido a fragueza do Estado no campo. Por ido os fazenderos tinham de
convencélos de que aleddade redmente Ihes traria vantagens em longo prazo.

Uma forma dos fazenderos estimularem a ledldade dos capatazes, era por meo da
patronagem, dandolhes uma variedade de servigos, favores e mercadorias, que ndo eram
combinados no gude inicid. Ambos os fazendeiros empregavam parentes dos capatazes.
Juan Jos2 de Anchorena protegia seus capatazes e pedes do servigo miilitar.

Jodo Francisco Vieira Braga gudou o0 capataz da Esténcia da MUudca a comprar
gado. Jodo Francisco também emprestava dinheéro para seu empregado. Além de pagar
sténcia médica aos empregados.

A paronagem condgia em condruir uma importante reacdo pessod. Anchorena
nunca vidtou sues fazendas. Ele s2 comunicava com os cgpatazes por melo de cartas
levados por mensageiros, vigantes e careeros. Apesy dos capatazes o vidtarem na
cidade.

Por outro lado, Vieira Braga visitava sua fazenda cada ano. Apos ter passado uma
temporada na Fazenda da MUdca, suas catas a0 capaaz tomaram um tom mas caoroso
e intimo.

A relacdo entre padrinho e protegido € um tanto difuso e pessod, envolvendo
varios aspectos da vida e uma orientagdo gerd para a troca de favores e servigos entre as

pessoas com posigies diferentes no jogo socid que edtd insidas A paronagem e
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caracteriza pela leddade pessod e obrigagbes morals, contrariando a escolha raciond que
s fundamenta em preferéncias fixas, pois a identificacdo com os interesses do outro e 0
desenvolvimento de projetos em longo prazo levam a mudangas nas vontades.

Monama a comentar as iddas de George Homans e James Coleman, comenta
uma versio da teoria da escolha raciond, chamada da teoria das trocas que guda a
entender como a patronagem evoca a leddade. Edta abordagem destaca as condighes para
a confianca dos parceros nas trocas e as relagbes entre trocas, dependéncia e poder.
Segundo os tedricos dedta teoria a confianca cresce com a reciprocidade a0 longo do
tempo. Outra idéia fundamenta desta teoria € que fatores e outros beneficios que as
pessoas ndo tém condigbes de retribuir ddo poder a pessoa que os faz e aumentam a
dependéncia das pessoas que as recebem.

Os favores e presentes dos fazendeiros faziam com que os capaazes sentissem a
obrigacéo de cumprir as ordens dos fazendeiros.

Ao levamos em conta que os fazenderos estavam assumindo e sentindo
obrigaghes morais para com ees em troca da sua leddade. Com iso os cgpatazes tinham
mais confianca que a ua leddade redmente saria retribuida, que os fazenderos iriam
protegé-1os e patrocing-los em longo prazo.

A paronagem edava enraizada nas culturas do Rio Grande do Sul e de Buenos
Aires e os fazenddros Smplesmente reconheciam que tinham que patrocinar Seus
cgpatazes e quisessem ganhar sua ledldade. N&o houve escolha ddiberada. Os capatazes,
por sua pate reconheciam, e percebian a naureza do rdacionamento e tinham
disposcéo para responder adequadamente. A honedidade e generosdade no  traio

modstravam que os fazenderos eram homens de honra, que iam cumprir os deveres da
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patronagem em longo prazo.

Os cgpatazes de Anchorena pediam favores para os fazendeiros e para outros
habitantes rurais. Anchorena 0s gudou a estabelecer fazendas proprias, dém de aendé-
los a0 pedido de estabelecer uma pardquia

A rdacdo de paronagem = estabeleceu por bem mas tempo, mesmo gods o
cgpaaz deixar de ser empregado, ainda tinha gjuda do seu antigo patréo.

Uma andise mas aprofundada das rdlagbes entre os trabahadores e fazenderos,
faeta pda Teoria dos Jogos guda a entender como eram importantes as metas de
trabahacbres e empregadores, tais como lucros e sobrevivéncia, edas sfo reativamente
claras e fixas. A Teoria dos Jogos também sarve para identificar problemas centrais que o
jogador principd tém de resolver se querem achar jogadores subordinados e etimula-los
a trabdhar paa €e Serve para compreender porque certas solugBes sio viaveis, e
elucidar quais os aspectos das solugdes que envolvem incentivos materias.

Outra questdo importante sobre 0 assunto agui tratedo € recitar os jogadores
principais e os subordinados na hisgtdria Ambos os tipos de jogadores se encontram e
interage com as disposigdes, percepcles, entendimentos e esquemas de acdo formados na
experiéncia de vida em um determinado contexto higtérico e culturd.

Além dos concetos socias da época, vde resdtar o que diz Monsma, @
comentar as idéas de Giddens, as indituigdes que posshilitam e limitam a acdo humana
Vém caregadas de categorias que as pessoas precisam usar para poder agir, o que pode
reconfigurar as categorias de percepcdo e os entendimentos dos jogadores no processo
sodd de utilizar-se das indtituigdes, e assm modificar seus projetos.

Vde lembrar que os capaazes e fazenderos eram produtos de seus tempos.
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Outros pontos em comum eram que os vaores eram parecidos, como O prego da honra e
0 sntimento de que a patronagem seria a melhor manera de ganhar a leddade de seus
subordinados.

As duas formas de estdncias agui neda reflexdo goresentadas e os dais tipos de
relacionamentos entre fazendeiros e capatazes que emergiram, ndo eram necessariamente
a&s edratégias mas eficazes possivels mas ean satidadrias tanto para os fazendeiros

COMO para 0s capatazes.

5.6 Jogadores, conceitos de racionalidade e teoria politica

Nos Edados Unidos, a teoria da escolha racionad teve um impacto enorme no
desenvolvimento da Ciéncia politica A teoria da escolha reciond tem se focdizado mais
en efudos de poditica americang,  rdagbes  intemecionas e palitica
comparada.(FEREJOHN e PASQUINO, 2001).

As teorias da escolha raciond sfo definidas como podtives Edas tém como
principa objetivo desenvolver teorias preceptivas bem sucedidas em Ciéncia Politica

A entrada da teoria da escolha raciond na Ciéncia Politica se deve bascamente, a
patir de trabahos pioneros de Anthony Downs James Buchanan, Gordon Tullock,
George Stiger e Mancur Olson. Todos edes adotaram um  aspecto  particularmente
materidiga da teoria da escolha raciond. Para todos des, os jogadores socias edtariam
interessados na maximizagdo da riqueza Todas as outras teorias resultantes se
edruturaram da mesma forma as escolhas feltas pelos jogaedores devem s explicadas

em termos de variabilidade de condrangimentos materias enfrentados por €es. Por outro
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lado, ninguém redmente acha que 0s seres humanos reds se comportam exaamente
como as teorias da escolha raciond prescrevem. A adundéncia de experimentos sugere
gue as pessoas em jogos da vida red s desviam Sstematicamente das predisposigies da
teoria da escolha raciond. Porém as pessoas tendem a reconhecer a forga normétiva da
raciondidade e iss0 influencia suas agoes.

Teorias politices normdivas £ gpdian em supodgdes de raciondidede. Os
tedricos politicos adotaram pressupostos de raciondidade por razles bésicas as teorias
normativas (como a Teoria dos Jogos) SGo enderecadas a jogadores racionas e 0 objetivo
do tedrico € nos convencer de como a vida politica deveria ser vivida, e com igo expde
como as ingtituigdes dternativas ou 0s Ssemas normativos iriam funcionar.

Uma teoria normaiva como a Teoria dos Jogos trata de jogadores racionais ou
intdigivels, cujas agfes podem ser entendidas ou tavez dteradas pela mudanca do seu
contexto indituciond. A raciondidade torna-se crucia para umateoria normativa

O fao de s criar uma vida publica por meio do desenho de indituicbes e normas
pressupbe a cgpacidade das pessoas de reponder de forma minimamente as Sues
diretrizes, 0 que ndo implica, que as pessoas reai's sgam perfatamente racionas.

Uma pessoa como jogador socid que precreve uma acdo edratégica deve ser
cgpaz de antecipar Suas consequiéncias em termos normativos.

Para dguns pensadores, a razéo € uma cgpacidade humana didintiva, e ser
inteiramente humano é ser inteiramente raciond. Para certos autores a raciondidade é um
potencid comunicado por cada jogador humano e também em menor grau, por aguns
animais

Aprovetando-s2 de avangos técnicos da Teoria dos Jogos, € possivel  investigar
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mas profundamente as teorias normativas desenvolvidas por pensadores do  passado,
como Hobbes por exemplo. E dém do mas podemos encontrar em concetos antigos da
raciondidade, dgumas idéias que tenham Sdo esguecidas no curso do desenvolvimento
moderno. A teoria da escolha raciond tem feto pate do pensamento politico desde os
gregos.

Pensadores como  Aridotdes, Hobbes e Rousseau empregaram  conceitos de

raciondidade em termos bastante modernos e de forma centraizada em suas teorias.

5.7 O jogador e aracionalidade

Dadas as crengas e 0s desgos de um jogador, 0s atos racionas seriam aqueles que
maximizam prefeéncias e desgos A raciondidade, também saia uma condigdo de
condgténcia, a qua sugtenta que relacdo sga vdida para todas as crencas, desgos e
acoes.

Os desgjos podem ser, dependendo da teoria, ancorados em necessdades humanas
mais profundas (comida, seguranca, X0 €tc), ou podem s ligados as posigdes socias,
as atitudes morais, ou podem smplesmente sr arbitr&ias. A questdo € que os desgos sfo
de dguma forma fixos antes da escolha da acdo. Néo S0 o0s desgos mas também as
crencas SG0 anteriores a escolha da edratégia e da acdo propriamente ditaA teoria da
escolharaciond consste na escolha das estratégias aluz das crencas e dos desgos.

Poderiamos supor que as crengas e gpoiadas na verdade e as agles
determinadas por um conjunto externo de requisitos moras e éicos Como exemplo

poderiamos dizer: isto € 0 que um bom crist@o poderia fazer.
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Na teoria das expectdivas racionas, supfe-se que as crencas Se mostrem
verdaderas, ou a0 menos condstentes com asinformagdes obsarvave's pel os jogadores.

Um exemplo trivid é o ceso das pessoas dirigirem de uma Unica méo da rua
Neste caso ou todos dirigem pela dirdta, ou todos dirigem pda esquerda Em td caso as
crencas ndo se bassiam na natureza e Sm no tipo de comportamento que as pessoas teréo.

O jogador s= sente comprometido em acancar um objetivo, e iso é pate do seu
projeto de vida, no caso as preferéncias e as crengas e encaixam com cada escolha de

uma forma consstente.

5.8 Hobbes e os instrumentos da racionalidade

Em sua obra Leviaid, Hobbes tinha como projeto judtificar a obediéncia por parte
dos siditos a um soberano absoluto, Tendo como interesse basico a sua autopreservacéo.
Se a obediéncia dos sSaditos pode s judificar, a obediéncia de quem possui  poder
também s judifica Em segundo lugar, se os Sditos que na perspectiva da Teoria dos
Jogos podem s pensados como jogadores que tém como  Unico interesse a
autopreservacdn, pode ser pressuposto que ees tém o dever de obediéncia, entdo esses
jogadores com automotivactes menores também teréo de reconhecer esse direito.

Fergohn e Pasquino, ab comentarem as idéias de Hobbes, dizem que a obediéncia
era um dever para as pessoas interessadas na autopresarvagdo e, segundo que o princpd
interesse de todos é a autopreservacdn. Hobbes também mostrou que as pessoas
reimente tinham interesses ou preferéncias fixadas, e e pudessem descobri-los iriam

agir a patir ddes de mandra raciond. Segundo Fergohn e Pasquino, Hobbes defendia
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que a vida em edtado de natureza era horrivel, pois era uma Stuacdo de todos contra
todos, para a Teoria dos Jogos seria um jogo de N pessoas de soma zero. Assm, anda no
ponto de vida da Teoria dos Jogos a obediénda a um jogador soberano ou a uma
assembléa de jogadores soberanos seriaum dever.

Alguns andigas, por exemplo, sugerem que oS jogedores hobbesanos no estado
de natureza, raciondmente fariam e sudentariam acordos de vantagens mltuas, com O
proposito de producdo e defesa, e conseglentemente o edtado de anarquia seria mais
parecido com 0 edado de natureza de Locke (rdaivamente benigno) do que a Stuacéo
cadtica descrita por Hobbes. Caso edta visso sga vdida, as conclusdes de Hobbes a
respeito da posshilidede de os individuos no estado de natureza concordarem com a
criacdo de uma autoridade politica e, se concordassem, sobre o tipo de Edado a ser
criado, teria possbilidades bastante fracas.

Para Fergohn e Pasquino, os pensadores Hamptom e Kavka defendem a idéia que
no estado de naureza haveria luta red. Hobbes afirma que a vida seria pior e mas
insegura que s e tenta mostrar que no estado de naureza a guera “aiva’ de todos
contra todos prevaeceria, relomando a teoria dos jogos teriamos o ja citado jogo de n+
pessoes de soma zero. A autora Hamptom bassia a sua explicagdo sobre o conflito no
edado de naureza em sua forma de irraciondidade, paa da os jogadores hobbesanos
adotariam um conjunto irraciondl de crencas, produzindo uma visio de curto prazo, que
levaria a uma recusa em cooperar com outros jogadores no edtado de natureza. Tavez
sga eda a explicagéo para a fdta de cooperacdo em sociedades reais. Neste caso Kavka
adota a seguinte solugdo: para 0 autor exisem aguns jogedores na populagdo (0 ==

rdlacionarmos as iddas de Kavka com a Teoria dos Jogos), a quem ee chama de
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dominadores, que vdorizan controlar os outros jogadores. Os dominadores s
demondram na maoria das vezes racionas _ des vaorizam seguranca e escolhem meios
eficientes para dcancar os seus fins. Edte tipo de jogador atribui um vaor mas dto para
controlar outros. Caso existam dominedores no esado de naureza, assm como e
chama os outros de moderados, estes seriam motivados a fazerem atagues preventivos.

Na perspectiva da Teoria dos Jogos, se coloca a questédo de que seriam possives
osjogadores fazerem acordos defensivos no estado de natureza.

Kavka sudenta a idéa de dominadores perigosos e intradvels mas nédo tém
fundamento para uma teoria politica convincente(Kavka, 1986 aoud Fergohn e
Pasguino, 2001, p. 11). Ao pensamos na psicologia humana que sempre ha pessoas com
preferéncias diferentes e que ha pessoas suficientes para minar a construgéo de
cooperacdo hilaterad. Para Hobbes, segundo Fergiohn e Pasquino, ha circungténcias no
etado de naureza que torna acordos cooperdivos, dificels de se cumprir, pois paa o
pensador a caracterigtica principd da vida no esado de natureza é de que 0s jogedores
néo podem de fato raciondmemente entrar e executar o que ee chama de convengdes. Os
jogadores tornam-se incapazes de fazer contraios devido ao fato de um ndo confiar no
outro. Com igo ndo ha agregacéo, a patir do momento que é conhecido de todos que os
jogadores véo quebrar as regras.

A questédo é srd que todos 0s jogadores hobbesanos consgderam que qualquer
jogador raciond quebraria 0 contrato estabelecido e conseqientemente todos 0s contratos
edabdecidos no esado de naureza sedo provavemente quebrados, ou serd que parte
dos jogadores quebrardo Os contraios e outros ndo o fardo. Para Hobbes no estado de

naureza, como néo ha poderes coercitivos paa 0s jogadores ndo poderiam ter como
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confiar um no outro. Do contr&io quando hd um poder soberano que pode forgar o
cumprimento dos acordos, assm 0 medo que 0 Egtado exerce € o suficiente para garantir
gue os jogadores executardo O acordo. Porém, no estado de naureza, diz Hobbes a
segunda parte a0 agir serd motivada a renegar os acordos e, sabendo diso, a primera
parte ndo executard Suas obrigagbes. Podemos concluir que o jogador ndo contrataia no
edado de naureza raciondmente, porque ees sdberiam que 0s contratos ndo Seriam
executados. AsSm os contratos que surgissem se baseariam em formas de irraciondidade
e, conseglentemente, ndo teriam forca de compromisso. Para a Teoria dos Jogos, se as
condigdes de congrucdo de reputacdo B0 encontrados no estado de natureza, equilibrios
cooperativos exidiréo.

Para Hobbes quem estd na poscdo de segunda pate no cumprimento dos
acordos, deveria raciondmente executar 0 contrato, assim a primera parte edtaria segura,
gue a segunda pate o faa Deda forma a primeira a primera pate edaria motivada a
executar a sua pate no contrato, assm ambas as pates esariam motivadas a cumprirem
0 contrato.

Na redidade, se 0s contratos 2o possiveis de redizar por meo de jogos repetidos,
tdvez nd0 haveria a necessdade de uma atoridade suprema Assm os jogedores
racionas O deegariam a0 soberano uma autoridade limitada Por outro lado ceso os
jogadores no edado de retureza condderassem que equilibrios cooperativos em td
Stuacdo, sia dificl de s sugentar. Em tas condigBes fica complicado haver o jogo
repetido fazendo com que os jogadores ndo se Sntam estimulados a cumprir 0 acordo.

O principd interese de Hobbes etd em produzir uma judificativa paa a

exigénda da autoridede poliica em um mundo em que essa autoridade exige Paa
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Hobbes nem todos os jogadores socids sdo confiavels, por isto seria fundamentd a

criagdo de um soberano com poder de arbitragem.

59 A relagdo dos desejos dos jogadores racionais com o0 pensamento de

Aristé6teles.

Para Fergohn e Pasquino, a0 passo que Hobbes estava centrdmente preocupado
de como os agentes (estes podem ser pensados como jogadores na perspectivada Teoria
dos Jogos) agirian no etado de naureza mantendo a necessidade de preservacéo.
Aristételes se preocupava em que tipo de desgjos os jogadores racionals deveriam ter. Os
desgos ndo O antecedem as acles, como regulam as mesmas. Arigtételes pensava nos
desgos como s edivessem de adguma forma sob nosso controle raciond. Desta forma
temos dgum tipo de responsabilidade sobre os nosos desgos O pensador poderia estar
defendendo a presenca de dgum mecanismo pscoldgico. Apds dgum tempo as pesoas
fixaiam os seus desgos AsSm a0 comer sorvetes de tempo em tempo, os individuos
adquiriiam o hébito. Podemos conduir que se eu evitase come sorvete por um certo
periodo, a forca da minha &nsa se enfraqueceria Nesta pscologia as agfes S50 0 que €
escolhido, ndo os desgos. Mas escolher agbes pode dgnificar fortaecer ou enfraquecer
desgos Assm nés tornamos controléveis oS nossos desgos. Podemos a@é mesmo
concluir que somos responsaveis por criar e sustentar 0s Nossos desgos. Para Aridoteles
as pessoas que agem bem desenvolven um tipo certo de carder, consegientemente
possuem um conjunto especifico de desgos preferéncias. Aristoteles sugere que para se

ter bom cade, pode s conseguido, primeramente, por meo de um bom
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comportamento, tendo em seguida o tipo correto o tipo correto de sentimentos e desgos,
nisto fazer agdes corretas que combinem com tais desgos.

O deswvolvimento de td educacdo esta na idéa de hébito de Aristdtdes. Os
controles socias fixam a exolha da agdo, a menos em muitas Stuagdes de escolha
mora ou éica. Nos comportando de forma correta poderemos gprender a amar a fazer a
coisa correta A idéa aidotdica tem, portanto um eemento didético. Primeramente o
individuo comeca com hédbitos bons e smples em sguida a pessoa aprende a fazer
Coisas neses casos mas daos (de dguma forma comegcando a desenvolver o tipo
correto de desgos e sentimentos). Nesse sentido, somos responsdvels por quem Somos,
assim como pelos desgos e sentimentos que temos.

Aristételes gresenta um tipo de teoria que surge no interior, formando
preferéncias, a patir do momento que de indica como desgos e sentimentos podem ser
condruidos e desenvolvidos. Paa o filésofo os habitos ndo eram auficientes paa
formarem pessoas virtuosss. Paa iso também é necessia a cgpacidade de decidir
também arespato defins.

A busca de maximizar muitos desgos Smultaneamente pode dificultar a obtencéo
da concretizacdo de certos tipos de desgos. O jogador socid deve gudar de adguma
forma seus desgos por vaias coisas, de manera que sua satifacdo possa se tornar
compaive. N0 € possivd maximizar de mandra eficaz preferéncias desmedidas, a néo
S&r que possamos usar dguma escaa

As pesoas ap desgaem uma vida boa e prazerosa, em pate esta vida €
condituida de boa comida e boas bebidas O individuo virtuoso ssbe 0 que bem quer,

embora €e vdorize e gorecie 0s bens padas, ndo € tentado a desviar do bem. Paa



126

Arigtételes a harmonizacd dos bens parcias envolve a capacidade de decidir sobre o que
a vida boa requer. Nese processo, quem delibera desenvolve ou modula os seus desgos
por esses bens parcias de forma a que des s harmonizem com os requisitos de se viver
umavida boa e virtuosa

Um problema na teoria de Aristdtdes, é que € uma tanto controverso a nocéo de
gue sga redmente possivel dcancar a hamonizacd que se upbe necessria para O
exercicio da cgpacidade de decidir. A hamonizacdo funcionaria, caso os vaores parcias
fossem de dguma forma possivels de serem medidos. Segundo Aristdtdles exide apenas
um conjunto limitado de questfes nas quas 0 consenso plblico exite A educacdo mord
molda presumidamente nosos vaores e comportamentos, todos juntos e ndo separados.
Para Arigdtdes nés que somos animas politicos vivemos juntos em comunidedes que
governam a S proprias. O pensador defende que nds temos interesses comuns. Algumas
democrecias modernas, com poder de decidi, com praicas deiberdivas nas
comunidades locas rddivamente homogéneas que possam nos gudar a compartilhar

uma concepcan comum do bem (Aristdtees gpud Fergohn e Pasguino, 2001).

5.10 Rousseau e a relacéo de jogadores com a vontade geral.

A vontade gard paa ser condderada legitima deve ter como fruto uma politica
que trate igudmente todo o jogador em sociedede. Para Fergohn e Pasquino, a0
comentarem as idéas de Rousseau, dizem que os requistos fundamentas para as les
genuinas, € a questdo da isonomia, direitos iguas para todos. Por outro lado os jogadores

socas podem ndo s movido pela vontade gerd por trés razbes a vontade gerd pode
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ndo s golicdvd a uma acdo especifica; nds podemos ndo perceber a vontade gerd,
confundindo com a vontade privada e os jogadores podem perceber a vontade gerd, mas
preferir 0s seus proprios cursos de acdo. Podemos assm dizer que Rousseau, esta
preocupado com dois problemas politicos em primero lugar com uma sociedede viave,
uma comunidade com propdstos comuns em quatidede auficiente para condituir a
vontade geard (essa é uma questéo de interdependéncia entre jogadores socias). Uma
sociedade assm formada pode decidir entrar em acordo para formar um Estado, no qud
cada pesoa abra méo de seus diraitos naturais em troca de direitos civis garantidos peo
Edado. E em segundo lugar, o problema palitico enfrentado por Rousseau é 0 desenho de
um conjunto vidvel de indituigdes edtaas paa td sociedade Indituigbes que possam
trabdhar de forma confiavel para descobrir a vontade gerd e permitir que a vontade de
cada um de nés sga compatibilizado com avontede gerd.

Para Rousseau ha dois pontos neste problema ha a tarefa legidativa cada um
deve encarar a vontade gera como pate de sua vontade, para poder descobrir seus
propdgtos em comum e em segundo, deve-se garantir que cada um faca sua propria parte
paa que s redize a vontade gerd mesmo que entre em conflito com as vontades
individuais dos jogadores. Edtas ja seriam tarefas da educacéo e dardigido.

Eses problemas politicos levattam as quest@es psicoldgicas para Rousseau
propostas que tratem individuos ou grupos de forma diferenciada ndo podem s leis para
0 pensador o poder legiddivo é o poder soberano, que € de todas as pessoas Uma
ass=mbléa sia inevitavelmente ineficiente de informacdo e direcionada com repeto
aos interesses.

Rousseau conddera que as informagbes devem s acessiveis para cada cidad@o,



para que 0s jogadores socias sgam aptos a descobrir 0s propdsitos comuns.

Deve-= evitar que as deliberaches sgam fetas por patidos e demas grupos de
interesse, pois des buscardo garantir seus intentos entrando em conflito com os objetivos
do povo. Em segundo lugar a0 se agrupar pesoas, €es diminuem a quantidade de votos,
independente de que o autor acredita que se cancdariam mutuamente na descoberta da
vontade gerd. Conseglientemente as votagbes na presenca de facgles, serdo ineficientes
na dexoberta da vontade gerd, no sentido de desenvolverem uma vaiancia eevada
demais.

Em aguns momentos de “O Contrato Socid” de parece edar indinado a proibir
as comunicagdes no interior dos subgrupos durante 0 processo de ddiberacdo, receando
que quaguer comunicacdo poderia levar a formagdo de interesses parcias. Rousseau
acreditava que o povo tinha dificuldede de perceber as vontades gerals, comparadas aos
gpelos de seus interesses particul ares.

Paa Fergohn e Paquino era de grande importéncia para Rousseau conseguir
indituigdes e normas _ induindo normas de ddiberacdo _ que permitisssm um  pegueno
trao da vontade ged pudesse s amplificado pda acéo coletiva Se indituigdes e
normas desse tipo fossem congtruidas, haveria pequeno risco de deliberacéo.

Em um Estado condgruido de forma goropriada, a ddiberacdo € uma questéo de
aticular a nova le, encontrar uma forma apropriada de expressila, e coordenar a agéo de
outros cidadéos para garantir a sua aplicacéo.

A necessdade de regular a ddiberacio deve-s2 a impefeicdo das indituighes e
normas de deliberacdo. Em Edados mda condruidos os jogadores buscam seus proprios

interesses a0 invés do bem plblico porque o efeto individud de contribuir paa a



producgo do bem pliblico € muito pegueno ou negligenciave.

O problema de congruir indituigdes e normas publicas boas € smilar a0 de =
encontrar formas de se garantir 0 comportamento cooperativo em um jogo repetido com a
egtruturado dilemado prisoneiro.

A smetria é requerida pdo faio da vontade gerd se gplicar a todos igudmente, e
0 cade cooperdivo advém do requisto de que se busgquem propostas publicas ou
compartilhadas. As Unicas propodas que atrarédo o gooio publico sfo as que stisfacam o

teste de que a vontade gerd sera aendida

5.11 Algumas conclusdes dos teéricos da politica

Segundo tedricos da palitica, um ser humano raciond que pode ser pensado como
um jogador sodal, seria dguém que possui objetivos e crengas, e busca escolher agbes
estratégicas aluz desses.

Hobbes, Aristétdes e Rousseau, segundo Fergohn e Pasquino, s agpoiaam
eficazmente em idéias digintas do que saria viver raciondmente. Grande pate das
diferencas entre eles se basda em suas conjeturas histdricas amplamente divergentes e as
questdes politicas que os preocuparam. De quaquer forma todos os trés esavam voltados
em discutir 0 que des condderavam ser um grau perigoso de diverddade nes crencas e
vaores humanos.

Hobbes se preocupava com o fanatismo rdigioso, que poderia levar as pessoas a
colocarem um vador pequeno demas nas suas proprias vides e impedi-las de perceber a

importancia de um Edado bem organizado. Aristétdes e Rousseau pensavam que 0S
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prazeres privados distraem e imprimem de uma forma muito forte nos individuos que
possuem grandes dificuldades em enxergar 0 que tém em comum e em agir para tentar
adcancar esses interesses comuns. Para €es havia a preocupacdo de como viver uns com
0s outros de forma mas ou menos fdiz. Segundo Arigdteles para s ter esse modo de
vida, as pesoas deverian ter desgos bem ordenados, que servem para oS jogadores
organizarem as suas estratégias para poderem fazer escolhas em casos dificeis.

Para Rousseau, viver bem em comunidade, condgia em ver daramente que tipos
de interesses temos em comum e agir a partir dessas percepgdes. Todos os trés tedricos
acreditavam que viver avida boa se baseava em implicagOes da raciondidede.

Nos dias auas muitos filosofos duvidava da posshilidede de reduzir a
mordidade, tanto publica quanto privada, araciondidade.

Por outro lado, podemos dizer que nenhum dos pensadores abordados defendeu a

raciondidade, como uma teoria descritiva pura

5.12 Possiveis relacbes entrem a Ciéncia Politica e as teorias da escolha

racional e dos jogos.

Na transicdo do século XX para 0 séeulo XXI a teoria da escolha reciond tem se
destacado em periodicos de renome e cadorosos encontros da discipling, e seus defensores
s80 requistados peos principas depatamentoGREEN e SHAPIRO, 2000). A teoria da
escolha raciond ampliou sues aplicagbes na teoria politica, sendo usada em estudos sobre
relaches internacionals e pogteriormente em politica comparada. Para Green e Shapiro,

nerhuma &ea da Ciéncia Politica ficou imune ainfluéncia da teoria da escolha raciond.
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Poderemos pensar em possiveis rdagfes das teorias aqui trabahadas (Teoria dos
Jogos, politica e raciond), como, por exemplo, a explicacdo de determinados fenbmenos
politicos, pensando os detores e politicos como jogadores socias que maximizam,
raciondmente, os proprios interesses. Em seus argumentos, os tedricos da escolha
racional recorrem as eucidaches de incentivos, vinculos e cdculos estratégicos com 0s
quas os jogadores se confrontam.

Com a pesguisa sgemdica do comportamento edtratégico dos jogedores, foi
possivel, de uma maneira inovadora, que os edudiosos s defrontassem e colocassem
questfes que ninguém incitava antes.

Seggundo Green e Shagpiro, autores como Jack Knight defendem que a teoria da
escolha raciond fez progredir, de modo dggnificativo, a compreensio do papd das
indituigdes na vida socid. Outro autor, Peter Abel, sugere que os socidlogos adotem,
também a teoria da escolha raciond, para os diversos objetivos, por esta abordagem
tedrica na Ciéncia Politica

Para os autores (Green e Shapiro) ndo ha comprovacdo empirica em muitas das
uposicdes dos tedricos da teoria da escolha raciond. Muites das verificagbes gpresentam
fdhas ou suas dirmegies foram gpresentadas de modo band, isto € reformulagbes de
conhecimentos ja adquiridos. Devido a confianca que os pesquisadores depostam na
teoria e a fdta de producdo de resultados empiricos satisfatorios, fez com que pensadores
como Green e Shgoiro, examinassem cuidadosamente 0 daus cdenttifico da teoria da
exolha raciond. Segundo tas autores a debilidade da escola esa confirmada na
aspiracéo tipica de seus tedricos, em dcancar uma teoria universd da politica Mesmo

guando os tedricos se empenham na pesquisa empirica ssemdica, esta € viciada por uma
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rie de incorregfes caracterigticas de uma ambicdo universdista, erroneamente reputada
como garantia da boa prética cientifica Além do mas, as conclusdes que s chegam ndo
S50 seriamente confrontadas com as explicagbes concorrentes, os faios s discordantes,
freglientemente ignorados, ou antes goroximados dos argumentos dedutivos. As teorias
S0 daboradss e modificadas a fim de svar a universdidade, antes de buscar
rendimentos empiricos. Nito a teoria ndo é avdiada e os dados sfo cdados pda mesma
Em suma, o problema dos tedricos se resume em sdvar ou judificar quaquer variante da
teoriada escolharaciond ao invés de dar conta dos fatos.

Segundo os autores, por mais vdides que sgam as criticas da teoria da escolha
raciond, a rigor de suas andises empiricas ndo € no edado aud, minimamente
satisfatorio.

A teoria da escolha raciond, por ter moddos cientificamente impréprios, torna a
maor pate de seus conhecimentos empiricos vulnerdvels E, dém diso, da edd longe
de honrar sua promessa de fazer progredir o0 estudo empirico da politica

Para os autores, para se melhorar a Situagdo da teoria da escolha raciond, torna-se
necessio, que se reconheca as lacunas metodoldgicas e ndo se tenha como perspectiva a
apiracdo universdiga que et na sua origem. Por outro lado, os autores ndo fazem
objecdo contra a exposcdo matemdica formd tipica da pesquisa na &ea ou o
desenvolvimento de uma teoria coerente, parcdmonios: regrada e dedutiva. Além  do
mas, Green e Shapiro acreditam na possibilidade de que os propdsitos racionals sgam,
freqlentemente parte das explicagdes defensivels em Ciéncia Politica Porém des néo
dirmam que as golicagbes da teoria tenham contribuido subgtancidmente, a0 estudo

empirico da politica Eles também defendem que poucos moddos da teoria da escolha
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raciond o relevantes a ponto de sustentar testes empiricos, por iso des ndo acreditam
na viabilidade das aspiragbes dos tedricos da teoria em rdagdo ao potencid universdiga
aribuem a teoria da escolha raciond. Torna-se necessio que os tedricos desta teoria,
produzam dguma inovacdo confidvd sobre a Ciénda Poliica 0 que mas eda
interessando sobre a teoria da escolha raciond, é a sua dimensio explicativa, antes que
ideolGgica ou prescritiva (receitu&io).

Segundo Green e Shapiro, 0 progreso ciertifico reflete a escolha de paradigmas

anditicos que sfo dotados de equilibrios correspondentes a regularidede observave.

5.13 A esséncia da teoria da escolha racional

Geadmente os tedricos da escolha raciond defendem que os individuos que
podem s pensados como jogedores socias na perspectiva da Teoria dos Jogos Séo
maximizedores da sua propria utilidade. Porém ndo estéo de acordo sobre o vigor das
preferéncias dinentes aos fins humanos. Muitos tedricos indstem sobre a raciondidade
forte, como por exemplo, a literatura sobre competicdo partidaria assume que os patidos
maximizam 0s Votos e, assm fazendo, maximizam o poder.

Boa pate dos escritos juridico-econdmicos sudenta que as decisdes juridicas
maximizam a producio de riqueza e diz que legidadores e burocratas, como jogadores
socias (fazendo relacdo com a Teoria dos Jogos) buscam de vé&ios modos, avangos na
carreira

Green e Shapiro defendem que a raciondidade forte submetida a uma verificacéo

empirica, foge rapidamente quanto a raciondidade déil.
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Um segundo ponto de divergéndas entre os tedricos da escolha raciond, diz
repeito as informagbes que se podem deduzir como conhecides e Uutilizades peos
jogedores sociais. Em formas neocldssicas de comportamento de mercado, € assumido o
pressuposto de uma informacdo perfdta, podendo ser a habilidade dos jogadores sociais
em entender e utilizar aguda informacdo. Tad questdo é irrediga, pois normdmente os
dedtores, agui pensados como jogedores socias, possuem informacdes imperfetas sobre
os lideres politicos e os patidos que escolhem para representa-los. Muitos  tedricos
dasam a informagdo perfeita, paa continuar sudentando que 0s jogadores socias
utilizem a mehor forma possivd, as informacbes perfeitas que digpde Paa Elser o
jogador deve edtabdlecer o vdor de informagbes que anda ndo etdo a sua digposicéo,
paradecidir se vde a pena obte-las.

As edratégas miopes podem ou ndo podem ser condderadas recionas Caso
assuma que a previsio e o cdculo edtratégico sgam desprovidos de cudtos, a agdo miope
néo pode s condderada raciond. Mas caso s condnta que exidam cudos cognitivos,
entéo as edraégias miopes podem s recionas dadas as preferéncias imediatas do
jogador interessado. Lembrando que comportamento miope, segundo Green e Shapiro, €
aguele que s basda na busca da remuneracéo imediata sem consderar a possibilidade de
Se deparar com conseguiéncias indesgavels.

Voltando as divergéncias entre os tedricos da escolha raciond, boa parte desses
desacordos deriva da adeso a diferentes escolas de filosofia da ciéncia Para os adeptos
do modedo das leis edruturas parecera importante desenvolver teorias sempre mas
redigas na medida que cresca a complexidade. E importante ssber se existe ou néo

poder de previsito. Assm a verificacdo empirica ndo pode ser frustrada Caso as leis
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edruturais ndo ediverem de acordo com os dados obsarvados, devem s abandonadas,
ou modificadas, ou submetides a novos testes empiricos. A teoria politica se torna mas
produtiva e as suas hipdteses ndo sobrevivem a prova empirica Para Green e Shapiro, 0s

tedricos da escolha raciond tém dedicado pouca atencéo a este fendmeno.

5.14 Omisséao metodologica

A teoria da exolha raciond possui dois tipos de vidos metodologicos. O primero
incdul  lacunas que podem sy traadas como grosairas Normdmente  confiam
excessvamente nas conclusdes extraidas de um nimero redrito de casos O que mas
impressona criticos como: Green e Shapiro sBo os vazios metodoldgicos, fundamentados
e confirmados nas aspiragdes que invadem grande pate da teorizagdo da teoria da
escolha raciond. Um dos grandes erros dos pesquisadores é etarem mais preocupado em
judificar um ceto moddo universdiga do que compreender e explicar conseqiiéncias
politicasreais.

Outra possivel faha dos tedricos em relacdo a teoria da escolha raciond refere-se
aretirada estratégica dos campos de acdo que ateoriafuncionamd.

Apesar de se procurar retificar estas fdhas, deve-se procurar também confirmar a
pesguisa edruturada a partir de provas, enfaizando o que é essencid para a verificacéo

dentifica



5.15 A enfatizagé@o do que é favoravel a teoria da escolha racional

A tendéncia em condicionar os proprios pressupostos tedricos a escolha da
evidéndia, ara as contribuigdes aplicadas da tearia raciond. E comum a prética de trazer
exemplos que confirmam uma hipdtese, isto tdvez sga mas evidente em exemplos de
pequisa como: a politica de regulagdo, a burocracia, que goresenta forte componente
ideologico, isto € 0 que defendem Green e Shapiro. Edtes autores também dizem que os
tedricos da esxcolha raciond procuram destecar somente 0s meéritos da teoria
smultaneamente & omissfo dos defeitos da mesma As contribuicdes quditaivas da
teoria da escolha raciond tende a reunir exemplos retirados da vida politica, dos grandes
eventos higtoricos e dos textos biblicos. Os pesquisadores da teoria, em questéo, se detém
emn exemplos de previsdes impostas, como, por exemplo, as extraides das emendas
edratégicas propostas a Camara dos Representantes. (Weingast, 1989 goud Green e
Shapiro, 2000, p. 198). A mesma tendéncia se manifesta SO que de mandra mas suave,
em pesquisss quantitativas, que se vdendo de andises de proposigdes concorrentes e das
condigbes de controle, chega a conclusdes deduzidas, regra gerd, do projeto de pesquisa
(Mccubbins, 1991 gpud Green e Shapiro, 2000, p.188).

Para Green e Shapiro exise uma veificacdo do problema metodologico que se
dedaca nos edudos que buscam gpoiar um comportamento de laboratdrio, mas evitam
introduzir um grupo de controe no proeto experimentd. Conseqlentemente oS
experimentos que resultaram sugerem que se possa condruir um ambiente de laboratorio
com potencid de goroximar as condighes pressupodas de um teorema Para td objetivo,

0 pexuisador que desgar defender uma hipdtese da teoria reciond, limitar-se-a a projetar
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uma ordenacd a s confirmada Experiéncias assm plangadas sarven mas paa a

citacdo do que para a averiguacao.

5.16 Criticas e defesas

Autores como Green e Shapiro criticam a teoria da escolha raciond, dizendo que
a0 s fazer uma andise minuciosa sobre a teoria, descobrese que sua abordagem se
encontra bastante debilidade. Os autores advertem que ndo vae a pena procurar pesquisas
metodologicamente consolidedas na teoria da escolha raciond que aram  perspectivas
novas e ndo intuitivas na aea da ciéncia politica. Por outro lado estes autores reconhecem
gue podem ser taxados de “faqueadores smples’, i0 porque des podem ser acusados
de etarem aderidos a uma visfo podtivida da evolugdo cientifica que ndo é mas
univesdmente  compatilhada(LAKATOS, 1970, Kuhn, 1962 agud GREEN e
SHAPIRO, 2000, p. 192).

A fdsedbilidade esta baseada no critério da smplicidede, seus criticos defendem
gue ndo ha posshilidade de verificagbes fdsas decisvas de uma teoria Normamente as
teorias convivem smultaneamente com anomdias empiricas e dém diso, ndo S0 mas
fdseagbes, de modo determinante, pelos faos, Nndo sfo gorovadas somente quando
goresenta uma teoria opciond e mas acdtavd. Assm s um corpo tivese s
“comportado md” a ponto de invdidar, a principio a le da gravitagdo de Newton, os
cientistas pré-aindenianos nZo a terian rgeitado. E provave que um dientiga que siga o

pensamento de Newton teria podtulado a exigténcda de um corpo desconhecido, cuja
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aracdo gravitaciond teria ddo condderada a causa de sua gpaente anomdia
Normdmente os cientistas se esforcam a0 maximo, perante evidentes anomdias, a@é que
estga digponivd uma teoria dternaiva(LAKATOS, 1970 apud GREEN e SHAPIRO,
2000, p. 193)

Os tedricos da escolha raciond, por exemplo, ndo abandonariam a tearia, devido a
quaquer anomdia, pois saria um cuto muito dto. Tas tedricos tendem a vdorizar 0
proprio trabadho de modo semehate Como exemplo podemos ter 0s coment&ios que
defendem que a teoria da escolha raciond, que foi goresentada sobre como fazer uma
descricdo de qua sxa a indinacdo gerd ou principd, do comportamento do legidativo e
sobre 0 custo de uma possivd mehoria, tornam obscuros faores que, verdaderamente,
podem causar um desvio desta inclinegdo. Para entender eda quest@d com um exemplo
de uma outra discipling, consdere um cientista que sga consultado onde aerissya uma
cata folha que ca de uma &vore, sdbe que o dentiga que a folha ndo caird muito longe
da avore, pois s basda na le da gravidade. Porém, devido a incerteza que a Stuacdo
pode ocasionar, 0 cientiga ndo podera prever precisamente onde cara aguela folha De
forma andoga, quando = amplia a teoria da escolha raciond no processo decisdrio do
legidativo, torna-se indispensivel que = enfoque, ignorando possivels  “ventanias’, a
tendéncia centrd definida pelas exigéncias dos legidadores (que podem ser pensados
como jogedores socias) e de uas edraégias sem fdhas, que edes adotam paa
maximizaa a sdifacdo de suas proprias  predilecdes(STROM,1990 goud GREEN e
SHAPIRO, 2000, p.193).

Green e Shapiro ainda argumentam que a andise dos tedricos da escolha raciond

vem fazendo edd dedituida de uma higtdria de resultados comparaveis. A enganacéo
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metodoldgica deturpada ndo isenta a necessdade de se provar, empiricamente, as teorias
propostas. E dém do mais, tas teorias propdem um padréo para consderar as hipiteses.
Para um faqueedor deturpado uma teoria € condderavel somente se agpresentar um
contelldo empirico demadadamente comprovado das teorias que a antecederam ou que
concorreram com ela, id0 € somente s levar a luz fatos inéditos Por iso ndo exige
fdsedbilidade praticavd antes que aparegca uma teoria mas viave . (LAKATOS, 1970
aoud Green e Shapiro, 2000, p. 194).

Segundo os autores (Green e Shapiro), Lakaos diz que caso ocorra de uma nova
teoria tornar claros os fatos que ja foram ducidados, ndo ha fundamento cientifico que se
possa preferila diante do sortimento de teorias ja disponiveis. Sem esse critério ndo é
possivd sdecionar moddos dentificos viciados de paradigmas progressvos, peos quas
a compreensio avanga na amplitude infinita da redidade. Se os paradigmas da escolha
raciond sf0 demondrados em fundamentos lakatosanos, os indicadores né&o podem,
smplesmente, reduzir a atencdo as reformulagbes de fatos andisados nos termos tedricos
gue sB0 de sua anteposicdo. Os indicadores devem ter a responsabilidede de expor, que
neste ou naquele caso, as teorias da escolha reciond etéo explicando mehor que teorias
rivas,

Como ja foi dito, outra faha dos tedricos da escolha raciond, € querer dotar a
teoria raciond de natureza universdiga. Ficando indingivd uma Unica teoria Ser capaz
de explicaa fendmenos pscoldgicos culturas, normativos  inditucionals e politicos
Devemos nos lembrar que assm como a Teoria dos Jogos, a teoria da escolha raciond
ndo deve ser utilizada como ferramenta Unica na compreensio de diferentes ambitos

scias, tendo-se a necessdade de se utilizar a teoria como opgéo a mas Vae resdtar
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também que caso a teoria em quest@o possa estar imatura para contribuir com a promogao
do progresso cientifico, néo que eando poderd gudar aciéncia futuramente.

Voltando as criticas a teoria da escolha raciond, convém destacar que muitos
tedricos desta teoria generdizam a ponto de sar da redidade, sendo uma coisa, por
exemplo, presumir que o comportamento politico sga governado por les outra é que
tudo sga adminidrado peas mesmes regras. Determinados tipos de comportamento 20
ingrumentals, outros rotinizados. Neste caso ndo ha razéo para se condderar que vaios
tipos de fendbmenos paliticos sgam dirigidos pedos mesmos mecaniamos causas. Green e
Shepiro a0 comentarem as idéias de Roemer, dizem que este admite perspectiva
quando corvida os tedricos da excolha raciond a abandonar a procura de explicagOes
indrumentais de agdes coletivas como protestos e revoltas, que tavez sgam expressoes
de descontentamento em explosdo. O que ndo dgnifica que tais fendmenos nNdo possam
s andisados centificamente, mas que eventos socias possam ser administrados
por atificios causas quditaivamente diferentes dagueles que dirigem o comportamento
ingrumentd.

Cientigas que buscan um grupo Unico de leis que expligue uma ampla vaiedade
de eventos politicos ndo deveriam rdetar a posshilidade de que somente dgumas
dimensdes paliticas, sgam explicadas por generdizaches.

O snsn comum tende a fazer generdizagbes de médio dcance. Td ditude teoriza
as ocondigdes pelas quas cetos tipos de ducidagbes sfo provavemente superiores a
outras, bem como sobre as rdagdes entre tipos de mutaveis em explicagbes multicausais.
Geadmente os tedricos da teoria raciond ndo aceitan eda forma de fazer teoria pois

preferem as perspectivas sobre a deduc@ de hipteses de leis geras fundamentadas.
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Neste caso, com a ausénda de leis geas da politica, comprovadas empiricamente, o
desenvolvimento de generdizacdo de niveis médios pode ser a Unica dterndiva tedrica
praticavel.

Caso andisamos a Ciéncia Pdlitica de forma menos indrumentd, € provéave
acharmos evolugbes. Edtas podem ser identificadas mesmo no campo de acdo da teoria da
escolharaciond.

Green e Shapiro a0 comentarem as iddas de Foring, dizem que este autor fez
uma verificagdo relevante, do faio de que os sdaios mais dtos e as sessdes legiddivas
mas longas que tém sguido a profissondizacdo dos palamentos  definiram um
aumento do nUmero de representantes no Partido Democréico. Fiorina resdta, que antes
da profissondizacdo, ndo havia esimulos para a paticipacdo de uma dividade de tempo
pacid e pouco remunerada E os dados de Forina foram confirmados. Porém sua
hipGtese ndo adquiriu origindidade, pois desde o stculo XIX, ja tinha se divulgado a
idéa de s paga bem os palamentaes, 0 que muito contribuiu para 0 rompimento da
arigocracia fundiaia na Camara dos Comuns. Por outro lado, Fiorina é cgpaz de expor
néo gpenas que a légica dos esimulos ocupacionais produziu efeito nos parlamentos, mes
que eda contribuiu com a ducidacdo de outro fenbmeno _ o governo dividido que outros
pensadores j& haviam tentado explicar.

Outro trebdho empirico bem sucedido pode s identificado na pesquisa das
dindmicas das edratégias dos candidatos as campanhas presdenciais. Td pesgquisa se
basda na andlise das dterndivas edratégicas que Gerdd Ford e Rondd Reagan deveriam
condderar, nas prim&ias de 1976, resdta dgumas previsies luminosass do modo peo

qua os candidatos (jogedores socias paa a Teoria dos Jogos) adminidram  suas
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campanhas.

Aldrich sustenta, por exemplo, que os candidatos tendem a entrar em
disputa nos Estados em que acreditam ter forte apoio. Os riscos de se
atrair a atencdo da midia e de elevar o nivel das expectativas por uma
campanha que, em seguida, poderia fracassar, sdo julgados muito
altos, ainda que confrontados com o custo da renuncia de alguns
delegados que, de outra maneira conquistada. Essa andlise, apoiada
por outras observacbes sobre as implicacdes estratégicas das
modalidades de sele¢gdo dos candidatos nos varios Estados, €
posteriormente, verificada por exposicdo detalhada do efetivo
desenvolvimento da exposicdo dos candidatos. (...) Aldrich ndo tém a
pretensdo de originalidade, mas, em combinacdo com a sua base
empirica rigorosa, contribui para a nossa compreensdo das

campanhas eleitorais e lanca os fundamentos de estudos, posteriores,
sobre as consequéncias da mudanca das leis eleitorais.(GREEN e
SHAPIRO, 2000, p. 199-200).

Tas trabahos contribuem para a evolucdo do conhecimento sobre a politica
Porém nenhuma dessas abordagens empiricas contém teoremas, as hipiteses em jogo néo
S80 produtos de leis edruturais. S0 formas pertencentes a0 mesmo grupo de pesquisas
convencionais nas Ciéncias Socias. O que ndo quer dizer que a teoria da escolha raciond
Néo possa evoluir e setornar uma teoria de natureza inovadora

Paa Green e Shapiro, um caminho mas frutifero para a teoria da escolha
raciond, seria que os tedricos da teoria colocassam a questéo de como e explica td
fendmeno?. Td caminho conduzira a0 dedagque da rdevancda rdaiva de uma
multiplicidede de possiveis concepgles explicativas. Com ceteza o clculo edratégico
serd uma dessas vaiaves, dém de culturas, normas, comportamentos etc; as capacidades
dos provaveis jogadores socias e dos contextos historicos que estéo inseridos.

Outro aspecto importante € o0 reconhecimento da tensfo entre o desenvolvimento
tedrico e a Sua comprovagao empirica

Deve-se também dexar cdao que o comportamento raciond ndo € Unico em

sociedade. Nem sempre 0s jogadores socias possuem plangamento prévio em relacdo as
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LUas ditudes ou mesmno visam goroveitar a0 maximo uma determinada  oportunidade
socid. Muitas vezes as pessoas em seus ambitos socias ndo agem pela forca da razéo e
sm pelas emogoes.

Voltando a redlevancia da teoria da excolha raciond, Green e Shapiro, dientam
gue sia mas proveitoso utilizar a teoria, para se levantar questdes de como é que a
raciondidade e outros aspectos da natureza e das organizagbes humanas interagem na
origem cbs processos poaliticos que tanto nos esforcamaos para compreender.

A teoria da escolha raciond e a Teoria dos Jogos precisam de gperfeicoamento e
trabdho integrados com outras teorias cientificas, assm como quaquer paradigma
cientifico necessta de integracd e evolugdo para outros modelos relevantes para a
ciéncia produzir conhecimento, sga para mehor intervencdo socid e compreensies da
interacB0 de procesos politicos e comportamentos civis. Tais comportamentos  serdo

tratados com profundidade no préximo cgpitulo.
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Capitulo 6 O Homo Sociologicus como um “jogador”.

A Ciénda Socd amplia os horizontes do homem como ser que age, que pensa e
gue snte. A Ciéncdia Econdmica nos deu 0 “homo economicus’. AsIm, poderemos ter
como exemplo o consumidor que andisa cuidadosamente os pregos e as Uutilidades de
vaios produtos antes de tomar quaquer decisfbo. Na perspectiva da Teoria dos Jogos, td
consumidor pode ser tido como um  “jogador”, pois 0 “homo economicus’ antes de
tomar quaquer decisfo, dentro do seu segmento socid, andisa diferentes dternativas e
paa conseguir redizar seu objetivo planga cuidadosamente sua edratégia  andisando
diferentes perspectivas e posshilidades. Outro exemplo seria 0 empresaio que relne
mentalmente todos os mercados e bolsas de vaores com 0 objetivo de tomar uma decisio
acertada

Com o desnwvolvimento das Ciéncias Sodas tivemos a criagdo de um novo
homem dentifico: 0o “homo sodologicus’. Lembrando que como a Socidlogia ndo tém
condigdes, assim como nenhuma ciéncia tem, de dar conta da totdidade da redidade, da
€ obrigada a reduzir seu amplo objeto de estudo (0 homem em sociedade) a determinados
elementos de andise tendo em vista captar parte da redidade.

No epaco em que = encontra 0 homem e a sociedade, € onde devem ser
encontrados os dementos da Sociologia Para encontrar tas pontos de interseccéo
(homem e sociedade) bagta verificar 0 que nds fazemos, como: votar, casar, freqUentar
escolas e universdades, ter uma posicao, ser membro de uma igrga, sempre ha entre nés

€0 mundo, a sociedade.
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Assim, no poto de interseccdo entre individuo e sociedade encontrasse 0 “homo
sociologicus’, homem  enquanto  portador de pgpéis sodias preformedos, o individuo
congtituido socidmente pelos seus papés sociais. (DAHRENDORF, 1969).

Na perspectiva da Teoria dos Jogos, 0S papds socias podem ser visos como
jogos, pois nes diferentes stuagBes socdias em que o individuo se encontra de devera
jogar com as diversas circungtancias, com o intuito de cumprir seus objetivos.

A Sociologia tém como objeto de estudo as edruturas que etéo engendradas nos
papds socias Na condrucdo do homo socologicus, buscase andisar a rdacdo do
homem atificid com o homem red davidadiaria

O homo sodologicus, 0 homem como portador de papdls € uma congrucio
dentifica O individuo inserido em vaios jogos socias (pgpés sodas) torna-se um
jogedor que também ndo deixa de ser obra da ciéncia Na andise de tas arquétipos, a
ciéncia procura tornar compreensivos agpectos obscuros da redlidade socid.

O ponto de patida do socidlogo saria desmontar em dementos a unidade do
jogador socdd. AsSm, torna-se possivel condruir a agdo humana e a patir destes
dementos eta agdo tornase raciondizavd. Ao utlizar-se da Teoria dos Jogos, o
cientiga projetaia pate da redidade socid em um jogo e suas pates mes numa
dimensdo menor, trangmitindo a vida do individuo, em que este saia viso como um
jogador agindo em diversos pgpéis socias que sfo os diferentes jogos que o agente
participa no seu cotidiano.

Para Dahrendorf, em sua obra “Homo Sociologicus’, a caegoria “papd socid”
seria dgo preexigente e externo a0 individuo, que tende a fazer pate do proprio

individuo. Em outras pdawas a caegoria “pagpd socid” saia uma forma de
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comportamento socid preexidente que tende a s trandormar em uma regra de
comportamento  individud, passando de um concato sodoldgico paa um  conceto
pscossociolégico dementar. Neste conceito estaria a  interseccdo  de  individuo e
sociedade, no qua a categoria “pape socid” se encontraria Na perspectiva da Teoria dos
Jogos, € na mediacdo do jogador socid com a sociedade que estaria 0 objeto de estudos
do socidlogo.

O individuo como jogador e a sodedhde et@o mediaizados quando o jogador
goaece como portedor de dributos e formas de comportamento socidmente pré-
formados.

O jogador are médo de sua individudidade toda vez que aceita e cumpre as
exigéncias que lhe o impostas pela sociedade. Para cada posicio que uma pessoa possa
ocupar - sga de sexo, idade, familia profissio, naciondidede, dasse socid €c - a
sociedade compoda de vaios jogos smulténeos impde ao jogador seus dributos e modos
de comportamento. Caso O jogador resda as exigéncias dos diversos jogos sodas,
poderd estar se expondo aira e as sangdes da sociedade.

A sociedade e os consensos dos diferentes jogos definem a postura a ser tomada
por um jogador, ede negando pacdmente a sua autonomia em reagdo a0 seu
comportamento  referente as diferentes Situagbes oferecidas pela sociedade, esta, contudo
oferece seu crédito ao jogador, que joga de acordo com as prescrigdes socias.

O ponto de mediacdo entre sociedade e individuo, na perpectiva da Teoria dos
Jogos é 0 momento em que o individuo toma a podura de jogador e s insere nos
diferentes jogos smulténeos, o “homo sodologicus’, 0 homem como jogedor portador de

diferentes papéis sociais que s2o os diferentes jogos aos quai's € e esta participando.
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O homem é um s sxid, cujos pgpds odas podem s visos como jogos
dmulténeos, nos quais 0 homem como jogador se comporta de forma a aingir seus
intentos, plangando diferentes edtraégias, decidindo ab mesmo tempo que agindo nos
Ssegmentos sodials que esainserido.

Paa mdhor compreender o comportamento do individuo como jogador em
sdedade, pegaemos como exemplo o Dr Hans Schmidit, utilizado como moddo em
“Homo Sociologicus’ obra ja cdtada de Rdf Dahrendorf. Porém a0 invés de utiliza&lo
como ator socid, andisaemos o Dr. Schmidit como um jogador. Primeramente vamos
enumerar sUss carecterigicas 0 Dr. Hans Schmidit € uma pessoa do sexo measculino, é
adulto, ttm 35 anos, € casado, é cideddo demép, resde numa determineda cidade média
X, tém nive superior, € professor, € pal possuindo dois filhos ec.

Do ponto de vida da Teoria dos Jogos, as informagdes referentes ao Dr, Schmidit
referemse globdmente a determinados jogos aos quas eda instrito, ido € diferentes
contextos socias em que de age e toma suas decisdes levando em condderacéo seus
objetivos e as diferentes regras do jogo; edtas sf0 as diversas sangbes socials. Para cada
jogo ée eda rdacionado com diferentes jogadores. Assm, como pa de esa rdacionado
com a mé, com os filhos e filhas, como professor esta relacionado com os dunos, com
0s pais dos dunos, com os colegas e com os funcionaios da adminisracdo escolar. O Dr
Schmidit como jogedor etda em meio a uma diversdade de jogos smulténeos e participa
de “subjogos’ dentro de cada jogo socid em que edta inserido. Os subjogos se referem as
relaches especificas com 0s outros jogadores socias dentro do mesmo jogo socid. Assm,

o Dr Schmidit dentro da sua familia tera os seguintes subjogos  pa-filhos marido-esposa;
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como professor seria  professor-dunos, professor-pas de dunos, professor-colegas e
professor -superiores.

O Dr. Schmidit, a0 participar dos diferentes jogos socias e conseqientemente dos
aubjogos socias edard portando diferentes podgbes socids em conjunto com  outros
jogedores, dém de estar cumprindo com as respectivas relvindicagbes socias.

Os jogos sodas S0 um conjunto de expectatives, que £ ligam, em uma
determinada sociedade, ab comportamento dos portadores de posigles.

O jogo sodd eeuado pdo jogador € de rdevancia sociolOgica, pois € nito que
individuo e sociedade aparecem mediatizados. Ha trés caracteridicas bésicas no jogo
socid: o prescrigdes de comportamento, em principio independente do individuo, S0 a
sociedade pode modificd-lo e caso 0 jogador néo paticipe do jogo, havera um certo
prejuizo parade.

Para cada jogo socid a sociedade prescreve um comportamento. Como  professor
* eypaa que 0 Dr Schmidit ensne seus dunos, como pa de familia que gude no
sustento da casa, dé atencdo a sua eposa e filhos e assm por diante. Paa tas
comportamentos  presritos, 0 individuo ndo tem poder de modificalos, SO a sociedade
podera fazer id0 e caso o Dr Schmidit ndo participe do jogo de acordo com as regras
ocias, de poderd ser punido, como, por exemplo, 2 ndo estiver cumprindo com 0 U
papd de professor podera perder 0 emprego.

Em termos amplos o sgema de regras sodas no qud funcionam os individuos
como portadores de posgdes, pode s entendido a0 modo de agregado de sangdes, com
cujo auxilio a sociedade garante a expectdiva de que os individuos paticipem de acordo

com as normas socias dos jogos da sociedade Os proprios grupos de jogadores
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produzem as suas proprias sangbes que podem ser: excomunhdo, excusio de partido,
demissdo de uma empresa, pena de prisdo etc.

A sociedade pode s pensada como toda uma edrutura de jogos na qua o
individuo paticipa como jogador. As regras de comportamento socid  exisem
independente da vontade do individuo.

Nos diferentes jogos socias apesar de haver uma certa imbricagem , ha também
uma ceta independéncia O Dr Schmidit como € uma Unica pessoa, Se encontra
imbricado nes relagbes com os diferentes grupos de jogadores socias. Além de dar aulas
aos dunos deve s reacionar com os pas dos duncs para Ihes informar o desempenho
escolar dos estudantes, porém o Dr Schmidit possui independéncia no que se refere a sua
autonomia para dar notas, podendo decidi-las com os seus colegas e ndo com os pas dos
aunos, pois as regras do jogo que estainserido [he permitem tal liberdade.

As regras do jogo tanto podem s inditucionals quanto geradas em acordo com
outros jogadores paticipantes O professor Schmidit é fundon&io, ¢ como td esa
jeito tanto as determinacles legas quanto aos preceitos e cosumes especias das
autoridades competentes. Como € professor, € obrigado a obediéncia dos edatutos e
determinagfes de sua associagéo de classe. Mas também os pais de seus dunos e 0s seus
proprios dunos B0 grupos de jogadores que produzem normas e sangdes referentes ao
comportamento do professor.

Nos grupos humanos, onde se encontram 0S jogos € SeuS respectivos jogadores
scias, £ encontram as regras e sangdes. Por estes melos os grupos influem no

comportamento de seus membros e dos seus ndo membros que estéo relacionados com oS
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grupos. Nessas regras e sangles, apresenta-se a origem das expectativas de papés e de
Sua obrigatoriedade.

A “socdiedade globad” na perspectiva da Teoria dos Jogos vem a s todo um
conunto de jogos com  Was representagbes  inditucionals  que  influenciam o
comportamento dos jogadores e se coloca pardela a outros grupos de referéncia

A sociedade pode s pensada como um conglomerado de normas grupais mas ou
menos obrigatdrias e os grupos de referéncia contribuem para a moddagem dedtas
normas.

O jogador insido em seus jogos sodas pode se colocar em poscéo de conflito.
Pois as normas dos colegas do Dr Schmidit e agqudlas de seus superiores |hes prescrevem
um comportamento contraditorio em Stuagbes iguais, de forma que corre 0 risco de
decepcionar a uma expectativa, podendo, por isO sofrer repreensdes. Como, por
exemplo, o conflito do professor universtéio ante trés expectativas a da pesquisa, a da
docéncia e a da administracéo de seu indituto.

Em indituigdes de ensno, a exoha do individuo é basseda em um padréo
produtivo. O diploma de uma indituicdo € a autorizacdo para o individuo ocupar uma
poscdn. Em outras organizaghes, entram em jogo outros Sdemes de avdiacdo de
producdo. Todos edes controles coercitivos restringem 0 poder de tomar decisies do
jogador em sociedade.

Todo o0 jogo sodd, no qud o individuo s insere como jogador, exige uma
producdo do mesmo, um conjunto de expectdivas vdidas paa 0 comportamento do

individuo, sancionadas pel os grupos de referéncia de seu campo.
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Eis 0 segundo mecanismo fundamental da sociedade, 0 processo de socidizacdo
por meio da interndizacd de moddos de comportamento. Em tal processo se conditui 0
jogador. Quando o jogador incorpora as prexcrigdes socias o individuo € mediaizado
com a socedade e geado como “homo socologicus’ pda segunda vez. Como
Darendorf defende em sua obra o “Homo Sociologicus’, o individuo interndiza as
prescricdes da sociedade, tornando-as fatores determinantes no seu comportamento. Nisto
a sociedade fara uma moddagem comportamentd no individuo por meio da aribuicdo de
posi¢Oes e prescricdo de papéis socias.

S20 processos complementares a dribuicdo de posiches e a interndizacdo de
papéis Assm, o jogedor é interndizado e sodidizado pda indituicgo de ensno, gpoiado
por outras indituicdes como afamilia, aigrga, etc.

O proceso de formacdo de um jogador socid se da por meio da observacéo,
imitacdo, doutrinacdo e agorendizagem consciente. O homem como jogador deve crescer
nes formas que a sociedade reserva para de como portador de suas posigdes. Outros
jogadores, como os pas professores, reigiosos, superiores coladboram para a formagéo
como jogador socid no plano de sua vida em sociedade. No interesse da sociedade pela
familia, escola e igrga ndo se manifesta gpenas 0 desgo de preparar 0 jogador de forma
efetiva e economicamente para paticipar dos diferentes jogos que a sociedade lhe impde,
mas também de exercer sua coer¢do socid No mesmo jogador.

Tanto paa a Sociologia quanto para a sociedade, o processo de formagdo e
scdizacd de um jogador € um processo de despersondizacdn. Quando o homem é

trandormado em um jogador socid, o individudismo e a liberdade sfo parcdmente



152

uprimidos pdo controle dos jogos socias. Apesyr de ndo perder totamente o seu livre
arbitrio, 0 jogador esta exposto as regras da sociedade e as hipdteses da Sociologia

Na perspectiva do individuo como jogador, 0 mesmo processo assume formes
diferentes. O jogador socid interndiza coisas que es@o fora dde, passando a fazer parte
da sua propria persondidade individud. No que agprendemos a desempenhar os diversos
jogos sodias, nés conquigamos um mundo como persondidades Unices moldadas pea
sociedade.

A agorendizagem que a sodedade impde aos individuos como  jogadores pode
multiplicar seus conhecimentos, porém os obriga a repressfes, dém de conduzi-los a
conflites A individudizacdo pardda des sangbes que, como lds e costumes que
controlam nosso  comportarento s manifesta Smultaneamente com a interndizacédo de
jogos sodas A constiénda do individuo como Superego, intemdiza os juizos da
sociedade e dos grupos de referéncia A sociedade dém de exercer coercéo, pode julgar
os individuos por meo de suas préprias consciéncias. Ndo se esquecendo que apesar de
toda coercdo socid o individuo possui ceta liberdade de escolha nos jogos socias que
edtainserido.

O dggnificado sociologico do comportamento regular dos jogedores em rdacéo a
outros jogadores € entendido como referidos a modeos preconcebidos, isto € aparecendo
como reflexo daqudes fatos néo individuals, denominadas jogos sodias

A sociedade, com todo seu emaranhado de jogos e regras, torna-se a principio um
objeto de compreensio obscura paa 0 socidlogo. Mesmo porque 0 socdlogo € um
jogador socid inserido em seu objeto de edudo, a sociedade O socidlogo busca a

compreensdo ocid, procurando ir dém do senso comum utilizando-se de varias teorias
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paa explicar a redidade socid. Muites vezes este profissonad (0 socidlogo) ao executar
0 sau trabaho se encontra em conflito  condgo mesmo, pois as Suas descobertas podem
s chocar com seus proprios vaores. O socidlogo ndo € um jogador socid gpenas como
individuo induso na sodedade, mes mesmo como profissond e continua 0 seu jogo
socid, igo se tiver como base a Teoria dos Jogos O socidlogo a0 andisx outros jogos
socias, e pode ter identificacd ou repulsa em relacd aos mesmos Cabe a de
identificar diferentes categorias sociolOgicas € e necessxio condruir arquétipos para
auxilia-lo cientificamente na explicacéo dos diferentes fendmenos socias

A condrucdo do homo sociologicus como um  jogedor pode gudar na
compreensio de categorias como: posicéo, papd, grupos de referéncia e sancdo, sendo
necessio desenvolver caegorias em um sentido operaciona preciso. A descricéo
de jogos sociaisimplicaem consderaves problemas tedricos e metodol dgicos.

Para a identificacdo de jogos socias, 0 primero caminho sria o da classficaco.
Tratase da sdegcdo de grupos socias, aos quals, cada jogador ocupa uma pPoscdo, Como
por exemplo afamilia, a ocupacdo, a naciondidade, a dlasse, aidade, 0 sexo .

A sgunda tarefa, na dexricBo dos jogos socias, condde na enumeracdo de
grupos de referéncia, que definem o locd de determinadas poscdes socias, como: o locd
detrabaho, afamilia, aigrgjaaque pertence, etc.

A mas dificl e importante tarefa, na descricio dos jogos socias e basda na
identificacdo e formulacdo na expectativa de papéis e sangdes. Para executar tal tarefa €
indispensavel  determinar, para cada jogo socid, as regras a ees golicavels, bem como as

determinagBes e costumes dos grupos de jogadores de referéncia Td méodo pode se
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vade de teorias, como a de Durkhem para explicar a influénca do coletivo (no caso do
grupo) sobre o individuo, e também prética por setratar de umainvestigacdo empirica

Outros méodos podem ser utilizados na investigacdo socid: a patir da gparéncia,
da linguagem e do comportamento de uma pessoa pode-se inferir vaias de sues
caracteridticas, possibilitando uma dassficagio da mesma. E possivel também  interrogar
diferentes grupos de jogadores de referéncia sobre a gparéncia e sobre o comportamento
que, de acordo com sua opiniéo, podem ser esperados do jogador socid portador de uma
posiGao.

Tas dexrigdes etd em condigdbes de fornecer conhecimento ducidaivo. O
estudo comparativo entre os diferentes jogos socias pode se demongrar frutifero. Com o
efudo da regularidede dos jogos socias pode-se compreender melhor como ocorrem as
transformagdes sociais.

A patir da concordancia entre 0s jogos socias € 0 comportamento red dos
jogadores a des inseridos, pode-se infeair a edabilidade dos processos socids, a sua
concorddncia, denunciar conflitos e outras diregbes de desenvolvimento. Para a
investigec0 da estrutura socid de sociedades € importante a investigacdo dos conflitos,
de expectativas no interior dos jogos socias.

Vé&ios problemas sodias podem ser explicados por meio de sua concepgdo como
conflitos de expectativas no interior dos jogos Podemos ter como exemplo o professor
universtaio que eda inserido em diferentes grupos de referéncia em seu locd de
trabaho, como: 0s seus superiores e 0 grypo de seus colegas. No caso de uma greve, td

professor teria que contrariar 0 primeiro grupo para aderir ao de seus coleges.
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A invedigacdo dos conflitos no interior dos jogos SO e torna possivel por meio da
diferendiacdo dos jogos que um jogador pode auar. Quando um jogador eda inserido em
determinados jogos, com 0 passr do tempo, e pode ampliar a ua paticipacédo em mas
jogos como pode se redringir a paticipar de menos jogos Is0 pode ocorrer devido a
trandformagles sodials, como por exemplo, a expansdo da sociedade indudtridl.

O problema mais conhecido que através destes conceitos aproximou-
se de uma solucao, é o do significado reduzido da familia na sociedade
industrial. N. Smelser mostrou, em seu estudo sobre a industria
algodoeira (...), com o deslocamento do local de producdo da casa
para a fabrica, com a consequiente divisdo dos papéis familiares e

profissionais, conduziu a um conflito de expectativas destas duas
esferas. O pai que antes conjugava trabalho com a educagdo dos
filhos, agora precisa reduzirrse a uma dessas duas funcdes
(DAHRENDORF, 1969, p. 97).

A quest@o dos conflitos socias, no interior dos jogos em que s ddo na sociedade
S8 mas comuns e complexos do que se imagina Toda vez que s jogadores socias se
colocam em podcdes contraditorias € gerado o conflito socid dentro do jogo socid.
Como, por exemplo, oper&ios e empresixios, principdmente quando negociam O reguste
de sd&ios fazem assm um jogo de soma zero, no qua, 0 que um grupo ganha O outro
perde. Se observamos outro jogo padelo em que operdios e empresixios fazem parte
do mesmo dube podem neste caso, caregaem intriges do jogo anterior, havendo
ampliacdo do conflito socid para este jogo. Com isto poderemos perceber que ha rdacdo
entre os diferentesjogos socias.

Do ponto de vidga da TJ, a Sodologia procura andisx os diferentes
comportamentos do jogador socid em seus diferentes jogos que a sociedade |he impde.
Entendemos agui nedta reflexo o jogador socid como o homem portador de papéis e
poscies socdas Assm, 0 noso exemplo, o Dr Schmidit aparece como jogaedor

ocupando a poscéo de chefe de partido, gparecendo como interlocutor nas reunides com
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sus interlocutores ndo o homem, mas o motoriga Schmidit defende-se contra a
acusco feita peo policid de tréngto, de ter ultrgpassado os limites de velocidade ndo o
homem, mas o chefe de familia Schmidit faz um dto ssguro de vida em favor de sua
familia O homem Schmidit, onde de exise? E exdamente ete o paradoxo do homo
sociologicus como jogador, cuja discussio conduz as fronteras da sociologia e da critica
filostfica

Na perspectiva da T.J, 0 homem em sociedade € um jogador socid, cujos jogos
lhe o impodos, e € modado por des mas quando morrer, o poder impessod da
sociedack 0 despoja de seus jogos, para em uma nova combinagdo, impd-los a outrem.

Com o0 passy do tempo, a sociedade va renovando 0s seus agentes e
sSmultaneamente se transformando.

Em o “Homo Sociologicus’ de Dahrendorf podemos perceber como os agentes
socias paticipam da sociedade em continua transformacdo. Em sua obra Dahrendorf faz
andogia a0 tedro, utilizando-se de conceitos como: papel, ator, mascara etc. Neste
trabdho foi feita andogia a Teoria dos Jogos. Ao invés de s colocar 0 agente socid
como aor socid como fizera Dahrendorf, foi concebido 0 agente socid como um jogador
scid. Diferente do aor socid, 0 jogador socid possui maor autonomia de decisto
frente as diversas Stuaches sociais dém de possuir maior capacidade de plangamento de
edratégias que o ator de Dahrendorf.

Ao andisamos o aor socdd no “Homo Sociologicus’, podemos perceber O
agente sodid paticipando de um mundo cato e proximo do acabado, como um aor que
smplesmente representa aguilo que etd em seu papd. JA na perspectiva da teoria dos

jogos 0 agente socid € vito como um jogador com razoavel capacidade de decisfo,
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vivendo em um mundo incato e imprevisivd, onde de planga suss diferentes edtratégias

de atuaco se baseando em probabilidades e ndo em papés sodias pré-formados.
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Capitulo 7 Um balanco sobre idéias basicas referentes a relacdo da Teoria
dos Jogos com as Ciéncias Sociais.

Como pudemos perceber na exposicdo do cgpitulo trés, a Teoria dos Jogos, a
principio, demondtra uma &finidade razoavel com a teoria da acéo de Max Weber, mesmo
porque a Teoria dos Jogos possui como pressupostos a ordem e a andise de diferentes
ecolhas edratégicas. Desta forma, tavez fosse possivedl que a Teoria dos Jogos
contribuisse para 0 desenvolvimento da teoria da acdo. O potencid desta é esimulado por
uma critica equivdlente a andise de ligagbes e pela necessdade em concentrar de modo
mas clao a aencdo nos processos e mecanismos dos quas provém os resultados das
acles dos agentes (MUNCK, 2000). A Teoria dos Jogos poderia contribuir na medida em
que ea gudase a ducidar de modo conjunto com a teoria da acéo as diferentes agles e
limitagbes que es@ juntamente inseridas com 0s agentes em determinado contexto ou
edrutura socid, tanto em nivedl micco como macrosocid. Todavia, ha objecfes a
posshilidade deste trabdho em parceria (Teoria dos Jogos e teoria da acéo), basta
lembrarmos que os moddos da Teoria dos Jogos normdmente se basdam em StuagOes
de conflito, em que ha interdependéncia nas acbes dos individuos, dém de se acreditar
que ees vdo s comportar de forma raciond o tempo todo. Em contextos micro-sodias,
segundo Giddens (1978), paa se ssher s2 um agente estd se comportando racionamente,
torma-se necessio saber s a agdo de determinado aor é intenciond, dém de se procurar
conhecer as bases de suas crengas e informagbes que ele gplica em ta atitude. Para
Giddens, somente em raras Stuaches é que a pessoa tem um objetivo daro em mente,
pondo em ordem suas energias e as direcionando para redizar seu intento; quando, por

exemplo, uma pessoa pretende conseguir um cargo publico, para isto terd que prestar
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concurso e s prepaar da mehor manera possivd, e paa conseguir a vaga, da
direcionara seus esforcos e atencéo paratd fim.

Giddens defende que 0 conjunto de agfes vivas de uma pessoa Ndo £ basda em
uma srie de parceas de intengdes e planos discretos, mas Sm numa corrente continua de
ag0es propogstas em interacd com autras e com a exterioridade naturd; as pessoas S0
cgpazes de organizar suas ditudes como véaias correntes combinades. Por ido, é mas
goropriado fdar de raciondizacdo da acdo, em face do esquema de referéncias de
orientac2o reflexiva do agente sobre seu comportamento.

O detiga sodd digposto a invedigar, em nivd microsocid, a conduta dos
agentes envolvidos em ceto contexto socid, deve procurar dar conta das diferentes
formas de conexdes entre os atos dos agentes e as causas destes mesmos individuos dém
de procurar digtinguir os diferentes comportamentos entre racionais € ndo recionas, aé
mesmo hierarquizar 0s comportamentos em mais racionas que outros

Investigar a racionalizacdo de tal conduta, eu diria, € investigar as
ligacdes logicas entre varias formas de atos ou projetos propositais; e o
“fundamento técnico” do conhecimento que € aplicado como “meio” nos
atos propositais para assegurar determinados resultados (...), é (til
separar na analise sociolégica os varios niveis de investigacdo que os
atores leigos fazem sobre a atividade do outro. Quando o
comportamento de um ator, “0 que ele esta fazendo”, € confuso, o
outro procurara, antes de mais nada, fazer a sua acgdo inteligivel,
caracterizando-a como significativa. (...) penetrar ainda mais
profundamente, até o “fundamento” daquilo que o ator fez, o que
significa perguntar-lhe sobre a integragao logica e o contelido empirico
da orientagcdo que ele d4 as atividades. (GIDDENS, A., 1978, p.89).

Concentrando-s2 no individuo como agente, pode-se questionar 0 que levou o
aor a assumir determinado comportamento. Giddens  utiliza-se da nogdo de “motivacéo”
paa e referir aos desgos que provoca a acdo. O sentido que de da ao conceito

(motivacdn) abrange tanto Situagbes em que O agente possu consciéncia de seus desgos,
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como também aqudas Stuagbes em que seu procedimento é influenciado por fatores néo
acessivels a sau conhecimento.

Vde lembrar, que nem sempre o agente como individuo estd em condicdes de
agir, assm uma pesva pode tencionar € a@é mesmo querer agir em virtude do que desga
e em deeminada Stuacdo ndo s possivd agir. Imaginemos um oper&io  descontente
com seu sdaio, e por id0 quera promover uma greve para pressonar a empresa paa
aumentar 0s vencmentos, porém ndo pode contar com O guoio de seus colegas, O
oper&io em questdo pode s encontrar em Stuacdo na qua tenha que optar em e
satifazer com suas condigdes ou sar do emprego, MesSmo porque nada ou Muito pouco
pode fazer sozinho. Por outro lado, tenhamos uma Situagdo, que s§a mas comum na
redidade socid cotidiana, em que 0s oper&ios S0 unidos, possuem dndicatos, dém de
terem uma legidacdo trabdhita que de ceta forma os godia, a greve como um
ingrumento efetivo em oposcéo a dase dominante, iso tudo vem a s o resultado de
conquistas acumuladas a0 longo da histéria Podemos perceber que a acdo operdia €
socidmente viavel eraciond sefor coletiva

Voltando a idéia do trabadho em parceria da Teoria dos Jogos e da teoria da
acd0, gpesar da Teoria dos Jogos parecer se limitar em determinados contextos em que a
razdo néo Surge, tadvez pudesse comecar a contribuir justamente para didinguir a
raciondidade nos diversos comportamentos dos agentes, sga em nivd de individuos, ou
em grupos de individuos. Pareceme que seria mas relevante a aplicacdo da Teoria dos
Jogos em planos mecro-socias, como 0 caso da acdo operdia coletiva Poderiamos
lancar Mm@ da paceia da Teoria dos Jogos com a teoria da acdo para mehor

compreendermos de fato como se da o conflito entre as massas operarias e as classes
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dominantes e ¢ hd mais dgum agente, que possvemente seria 0 Estado. Ao S8 montar
um possivel moddo de Teoria dos Jogos néo e limitando aos ja exidentes tdvez seria
possivel  perceber melhor como etdo as condigdes de lutas dos oper&iios em relacdo aos
donos dos meios de producdo e buscar, na medida do possive, nivdar as posgies de
combate entre 0s agentes, ou mesmo oferecer uma edratégia mas vidvel para um dos
agentes, como 0 grupo de oper&ios, e perceber aé onde va 0 controle dos patrdes em
relacéo aos operarios. (BOURDIEU, 1983).

Bourdieu destaca 0 papd da obrerizacdo (0 modo pedo qua as pesas s«
adagptam pouco a pouco, a indituicdo), exite um processo pelo qua os trabahadores s
apropriam de sua empresa e 5o gpropriados por da Além disso, as rdagbes objetivas
que definem o campo de luta (oper&ios versus patrdes) sfo agpreendidas em todas as
interagdes concretas e ndo apenas em locd de trabaho. Os oper&ios podem ter sofrido
influéncias em suas mentdidades no ambiente escolar, no sarvico militar que  contribui
para a obrerizacdo. Além de perceber que os dominantes também se utilizam dos atritos
entre os dominados Como, por exemplo, 0 economicismo, que é uma edraégia dos
dominantes basdase em dedarar que a reivindicacdo legitima dos dominados € o sd&io
enadamais.

Segundo Bourdieu, o conflito entre dominados e dominantes, 2 exerce também
pela violéncda smbdlica que s da de forma suave e mascaada Tornando-se Necessario
andisx 0 conjunto de normes, logicamente muito variaveis segundo as €pocas e as
sociedades, que s impdem aos dominados a um dado momento do tempo e que obrigam

os trabahadores a se redtringirem. Poderiamos aé dizer que foi construido um modelo
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socid de trabdho em que os operaios como agentes dominados, ndo tiveram nenhuma
OU pouca participacao na sua construgao (do model o).

Na perspectiva da Teoria dos Jogos, o conflito entre dominados e dominantes,
poderia ser pensado como um moddo de jogo em que ha forte desnivel entre as partes
conflitantes, tdvez sendo possivd & Teoria dos Jogos colaborar para a ducidacédo socid
de como tém ddo dedeas os conflitos entre possuidores e posuidos, e tdvez assm
fornecer bases para uma reforma trebdhita e a@é mesmo, um mehor direcionamento
para a politica econdmica do estado. N& estou em condigdes de afirmar se a Teoria dos
Jogos possui maturidede para tanto ou quando vira a possuir, mas ndo dexa de ser uma
idéa daraente. Para que as suas gplicagbes nas Ciéncias Socials possam deveras evoluir,
tora-se necessario fazer certa andise critica da Teoria dos Jogos sem querer cair na fdsa
pretensio de se concluir a sua compdibilidade ou ndo em rdacdo as Ciéncias Socias,
mesmo porque tad intento foge do ambito deta dissartacdo. Contudo, proponho-me a
expor e comentar determinadas criticas a esta rdacéo (a Teoria dos Jogos e as Ciéncias
Socias), sem dexar de fazer as convenientes andises dos pressupostos da Teoria dos
Jogos , dando assm continuidade a este capitulo.

Primeiro, vae desacar que a Teoria dos Jogos se rege por um entendimento do
processo de ecolha fundamentado no modeo de utilidede esperada da tomeda de
decisies. Segundo, acredita-se que a Teoria dos Jogos gera previsies associatio a andise
do processo de escolha a0 conceto de equilibrio. Tercero, é consderado que da cuida
das regras do jogo - expressio que abrange 0 conjunto dos jogadores, as edratégias ou
escolhas com que se defrontam, a seqiéncia em que as escolhas sho feitas, as preferéncias

dos aores, as informagdes de que disponham a0 fazerem suas escolhas. Lembrando que
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diferentes autores avdiam por visdes diferentes o compromisso dos pesquisadores da
teoria dos jogos com ese conjunto de principios tedricos. Muitos encaram esse conjunto
de conceitos como componentes fundamentais que condituem a fonte de forca da teoria
Chega-se a defender que a Teoria dos Jogos posshilita a abordagem cientifica para a
congtrucdo de outras teorias. Assm se da o carder de golicacdo universd da Teoria dos
Jogos sem se rediringir a determinados contextos epaciais e temporais. (MUNCK, 2000).

Os pdcologos cognitivos S0 0s primeiros a criticar a a@ordagem universd da
Teoria dos Jogos, pois experiéncias empirices colocam em dlvida a precisio descritiva
do pressuposto comportamentd de que oOs jogadores S0 maximizadores de utilidades.
(MUNCK, 2000).

Em contrgpartida, os defensores da Teoria dos Jogos degam que a smplicidade
e a coeréncia de uma teoria que permite fazer previsies se sobrepdem a quasguer
preocupagdes com o redismo do moddo. Porém, ndo 0 os criticos mas também
defensores da Teoria dos Jogos, reconheceram que tais idéias sBo um tanto excessivas e
procuraram defender de modo menos fragil o moddo de utilidade esperads, colocando
gue esa (a utilidade esperadd) deveria ser reconhecida como uma Util goroximacdo da
forma como o0s jogadores tomam decisdes em certos contextos, mas ndo em outros.
(MORTON, 1999, apud MUNCK, 2000, p.563).

Outra critica posta a Teoria dos Jogos diz respeito ao conceto de equilibrio, que
s define em gudar a sdecionar, dentro de um leque de opgdes possives, quas deveriam
s fetas peos jogadores tendo como base 0s supostos comportamentais do modelo de
utilidede esperada. A critica resde o fao de que o uso do concato de equilibrio ser

extremamente complexo, devido a0 agpecto do moddo de nem sempre produzirem um
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eguilibrio Unico, dtuacdo normamente apresentada como o padréo ided para a teoria
explicar e possvelmente fazer previsies Quanto aos defensores da Teoria dos Jogos, ha
0S que optam em dmplesmente dizer que ndo se deve condruir moddos muito
complexos Por outro lado, os pragméatistas defendem a teoria de outro modo, aegando
que antes de se congruir moddos, € necessxio que se sdecione os contextos em que de
fao a teoria possa fazer previsdes Unicas. Com edta defesa surgem outros inconvenientes,
como o fato de limitar e enfraquecer o0 acance tedrico datedrico da Teoria dos Jogos.

Os pragmatistas ingstem na defesa da Tearia dos Jogos, expondo a questéo das
defesas indeterminadas, defendendo que estas podem s gpoiar em uma posura de
universdismo pacia, o que modra que a Teoria dos Jogos ndo pode ducidar questbes
socias de forma completa e deve ser complementada por outras teorias (FEREJOHN,
1991, apud MUNCK,2000, p.565). A principio, pode parecer uma boa opgéo, contudo,
contradiz a &firmacdo de que a Teoria dos Jogos promova uma abordagem cientifica a
condrucdo de novas teorias, a patir do momento em que €a necesste da
complementac@o de outras teorias.

Uma terceira critica diz respeito as regras do jogo (0 grupo de jogedores, as
edratégias e escolhas que edtes se defrontam, as providéncias dos jogadores, etc). Td
conjunto de fatores tem pape bésico na andise da Teoria dos Jogos, O problema é que
tals fatores sfo tidos como congantes nos modelos da Teoria dos Jogos, produzindo desta
forma mas resricdo para a teoria (TSEBELIS 1990; KREPS1990, aoud MUNCK,
2000, p. 565). Deda tercera critica desemboca uma outra, que condste na afirmacéo da
Teoria dos Jogos de que normamente os jogadores obedecem as regras. Os puristas

smplesmente destacam a natureza inddvel das regras do jogo, também podendo destacar
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a naureza inddvedl do comportamento dos jogadores. Por outro lado, os pragmdistas
reconhecem os problemas da posi¢cdo dos purisas. No entanto ddo a resposta de buscar a
imbricacdo da Teoria dos Jogos com outras teorias, paa poder mehor explicar a
imprevishilidade do comportamento dos jogadores em rdacdh as regras do  jogo.
Segundo Munck, ta idéa pode abrir um horizonte de pesquisas promissor. Todavia, faz
com gue a Teoria dos Jogos < limite a se golicar em dominios gerdmente descritos como
“edruturados’. Para Munck ocorre uma nova promogdo de problemas como a
identificacdo de novos dominios acarelar a avdiacdo dos processos de interacdo
estratégica em sstemas fechados, 0 que é dtamente questionével.

Diante de tas obsaculos, os pragméticos parecem s poscionar mehor no
debate, defendendo que a Teoria dos Jogos possui pressupostos basicos que sfo 0 ponto
de partida para uma construcdo tedrica, e ndo conclusdes categdricas e acabadas, dém de
reconhecerem as limitagBes tedricas da Teoria dos Jogos, conseglentemente ressdtam a
importéncia do deservolvimento de um marco tedrico mas amplo, visando contribuir
com ateoria da acéo.

A partir do momento em que s voltar as regras do jogo e se procurar 0 goio de
outras teorias, as abordagens ficam mais facas para o cdentisa socid, porque o impacto
explicativo de cada teoria pode s didintamente isolado. Nisto tornase mas smples
encaixar 0s argumentos da Teoria dos Jogos com os fatores edruturais, inditucionas e
culturais. Lembrando que neste caso a forca explicativa da Teoria dos Jogos, por ser uma
teoria incompleta se torna muito limitada

Apesar das adversdades, Munck reconhece que os beneficios da Teoria dos

Jogos podem ser grandes, a patir do momento que contribuir para a codificacdo do
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conhecimento pela digingdo de um conjunto mangavd de padrdes gplicaves a uma
anpla gama de fenbmenos. Schdling, segundo Munck, sugere que O uso de jogos ho
formao de matrizes, podeia criar “um cadogo de mecanismos socias’, ido € ago
parecido com uma tabda quimica paa as Ciéncias Socias. Dido surge outro problema,
que s encontra no fao de que 0 uso de moddos prontos entra em chogue com a
crigtividade dos cientisas socias que usam a Teoria dos Jogos para fazer concetuagOes.
Por outro lado, pode s dar liberdade a0 centita socid de modda conforme mehor
convier com 0 objeto edudado, podendo a moddagem, s um bom indrumento paa
formeas criativas de teori zacao.

Paa Munck, mesmo a moddagem cidiva da Teoria dos Jogos pode ser
questiondvel, a patir do momento em que se condroem modeos em grandes quantidades
e em nivads muito diferentes de generdidade, como, por exemplo, 0 uso de moddos
totdmente diversos para 2 explicar trandggdes paliticas na Zambia e mudancas socias na
ex-luguddvia Pra gudar a resolver tais problemas, Munck defende a necessidade de se
procurar uma literatura complementar que trae das mudancas de conceitos. Sendo
importante se fazer umareforma, para se organizar os conceitos da Teoria dos Jogos.

Por conseguinte, Munck reconhece 0 aspecto podtivo dos moddos da Teoria
dos Jogos, como 0 de sugerir solugBes que se manifetam como consegliéncias de |dgica
dedutiva inerente aos seus moddos. Apesar dos moddos poderem  produzir  resultados,
iSO ndo garante que tais resultados nNdO0 sgam O produto de mudancas posteriores,
introcuzides no moddo.

N& s pode esguecer, ssgundo Munck, que entre os pesquisadores da Teoria

dos Jogos ha uma divisho, pois exisem os que se dedicam em congtruir modelos e os que
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% interessam por problemas resis O que ndo quer dizer que a moddagem sga um
dmples exercico de imaginacdo, mas também pode contribuir para a formulagdo de
hipéteses rdevantes sobre problemas empiricos abordados, sendo necessaio 0 devido
teste dessas hipoteses. Vde dedtacar que mesmo exercicios de moddagem que estgam
despreocupados com 0 empirismo, Ndo possuem nada em seus interiores que neutrdize a
cgpacidade da Teoria dos Jogos em contribuir para questdes subgstantivas. Contudo, deve-
s tomar o0 cuidado de ndo s exagerar sobre os beneficios da moddagem na Teoria dos
Jogos e reconhecer que e trata de uma questéo complexa, da quad muitos pesquisadores
Néo se ocupam.

Segundo Munck, 0s pesquisadores da Teoria dos Jogos deveriam  goresentar
critérios daros para a identificacd dos dominios goropriados a Teoria dos Jogos e SO
assm aplicdlos de forma sensaa Deveriam também trabdhar para que a Teoria dos
Jogos ultrgpassase a dfinidade com a teoria da acdo visando ampliar 0 marco tedrico, a
mesmo tempo, que superar 0s seus ambitos socias de aplicacdo. Munck acredita que para
a redizacdo de tas taefas tdvez sga necesskio produzir grandes mudangas nos
pressupostos da Teoria dos Jogos. Contudo, Munck também defende que determinados
pressupostos podem s gorovetavels, como, por exemplo, a moddagem que se torna
ardiva no que s refere a0 seu potencid de gerar previsies em um modo rigoroso e
internamente conddente. Sem se exquecer das ja comentadas limitagdes tedricas da teoria
dos jogos, faor que para Munck, caso 0s defensores da teoria reconhecam ta caréncia,
posshilitaria a evolugdo da Teoria dos Jogos, pois ficaria daro para os adeptos da TJ a
importéncia de se ocuparem com uma S&ie de problemas que é de interesse centrd nes

Ciéncias Sociais. Ainda em Munck, a Unica forma de tratar dos limites dessa teoria,
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basda-se em aandonar 0 agumento de que a Teoria dos Jogos possui gplicacéo
universl.

Munck desaca que, no momento, ha a curioSdade de néo-praticantes e aé
mesmo esforgos por parte destes de se informarem sobre a Teoria dos Jogos e chegarem a
uma opinido equilibrada dos limites e capacidades desta teoria

Se haverd amadurecimento e progresso na relacdo da Teoria dos Jogos com as

Ciéndias Sodias, tavez s o tempo dird
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Considerac0es finais.

Nedas Ultimas consderages godaria de deixar dao que néo tenho objetivos
de dar um ponto find na discussio feita neste trabaho, mas crelo que sga conveniente
colocar dgumas questfes que me parecem interessantes. Como, por exemplo, o fato de
que quanto mas a Teoria dos Jogos foi aperfeicoada, mas éa se goroximou das Ciéncias
Socias. Como foi dito anteriormente, a Teoria dos Jogos surge da Maemdica, tendo em
vida ser golicada na Economia Disciplinamente, a Economia tinha Sdo dominada, a um
bom tempo, pea idda da M&o Invisve de Adam Smith. Este pensador acreditava na
sociedade  funcionando numa  concorréncia  perfdta, cujo nimero de compradores e
vendedores seria tdo grande, que nenhum dos agentes teria de se preocupar com a
conduta dos outros integrantes. Tal crenca era poderosa, pois sugeria a evolugdo das
economias de liviemercado, edimulava os protegonides da poliica a vdorizar o
cecimento e ter quase cateza de que o produto econdmico sia dividido de forma
juda Todavia, a redidade socid se goresenta de forma diferente, exidindo Egtados
poderosos, grandes empresas estabdecendo  megafusies, invesimentos estrangeiros em
masss, no qud 0 jogo é efetivado por um pegueno nimero de jogadores, cada um
levando em condderacéo as atitudes dos outros, cada agente ordenando e seguindo as
suas mehores edratégias, a Teoria dos Jogos foi trazida ao debate. (PASSEL, 1994 gpud
NASAR, 2002, p. 458).

Em um mundo de disputas politicas e econdmicas, a queddo da
interdependéncia entre as agbes dos jogadores e o0 problema da divisio do bolo

econdmico entre tais agentes, anda néo tinha sdo respondida, mesmo gpds dois séeulos
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da publicecidh de “A riqueza das negbes’, de Adam Smith, nfo exidiam premissas
econdmicas capazes de dizer como 0s agentes econdmicos envolvidos em uma Stuacéo
de troca potencdd interagiiam, ou como des dividrian o0 ganho econdmico.
(HARSANY!, 1956 apud NASAR, 2002, p.110).

Muitos economigtas se preocuparam com O problema da barganha, independente
do uso da Teoria dos Jogos a0 andisxem Stuagdes reals descobriram que os agentes
econdmicos ndo competian 0 tempo todo, também colaboravam, cooperavam paa
ganhar 0 que ndo ganhariam sozinhos Tas pesquisadores do pensamento econdmico néo
conseguiram chegar numa olucdo, gpenas concduiram que um acordo sem competicdo €
indeterminado.

Em rdacdo a questdo da barganha, o inventor da Teoria dos Jogos Von
Neumann e outro colaborador chamado Morgensern propusram que a olugdo edaria
em ocondruir o problema em forma de jogo edraégico, porém aé mesmo des ndo
chegaram num resultado para a questéo. (HARSANY, 1956 apud NASAR, 2002, p. 111).

Neuman e Oskar Morgengdern em sua obra “A Teoria dos Jogos e o
comportamento  econdmico” de 1944, gpesr de ndo terem olucionado a questdo da
barganha, lancaram bases para uma nova reformulacéo, cerca de uma terca parte do livro
< referia aos jogos de duas pessoas soma-zero. Sendo jogos baseados em conflito totd,
goresentavam pouca gplicagdo na Ciéncia Socid. O jogo de n-pessoas que constava no
livro anda s goresentava de forma incompleta, mesmo os jogos de soma néo-zero se
encontravam  extremamente cacados nas idéas dos jogos de soma-zero. Os jogos de
soma néo-zero e de npessoas na obra de Neumann e Morgensern estavam pouco

desenvolvidos, e so justamente estes jogos que mais se gproximam da redidade socid.
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Apbés 0s primaros pasos da Teoria dos Jogos, surge um  importante
colaborador, chamado de John Nash, que se interessou pelas fahas das pesquisas de
Neumann e Morgengtern. Buscando aperfeicoar a Teoria dos Jogos, Nash abordou de
forma inovadora a questdo de como interagiriam dois agentes racionas envolvidos numa
barganha, formulando uma teoria baseeda no pressuposto de que as probabilidades de
cada jogador em rdacdh a conduta de outro jogador S0 fundamentadas nas
caacteridicas inerentes das préprias condicdes de troca Segundo Nash, o modo como
dois agentes vao dividir o ganho, refere-se a quanto o acordo vae para cada jogador. Td
idéa repousa na premissa que a troca depende de uma combinacdo de opcdes em que os
negociadores tenham como referéncia, e os beneficios de redizar um acordo. Nash
definiu o conceto de equilibrio como uma disposicio reciproca das diferentes partes
(jogadores paticipantes de um jogo) de um todo, no qua nenhum paticipante (jogador)
poderia melhorar sua Stuacdo optando por uma edtratégia dterndiva digoonivd, sem que
isso provoque embaraco em relacdo a mehor escolha feita especificamente por cada
individuo que levada a mehor resultado possvd. Para Nash, um jogo com quadquer
nimero de jogadores va ter pdo menos um porto de equilibrio, podendo haver jogos
com muitos pontos de equilibrio.

No cotidiano socid presenciamos Stuagbes midas em amplo aspecto, sendo que
0S agentes Smultaneamente cooperam, competem, fazem codizOes néo rao em um
mesmo contexto socid, a idéia de diversdade ndo estd presente somente nas diferentes
condutas dos agentes que s interdependem, mas na propria Stuagdo dos jogadores. Por
exemplo, um funcionaio que tenha opcdo de aranjar emprego facilmente em um pais de

economia homogénea poderd chegar a um acordo (ponto de equilibrio) com o seu petréo
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em rdacdo a um aumento sdaid de forma mas satidatdria s comparado com um
trabdhador de um pais subdesenvolvido cujo patréo tem  consciécia que  seus
empregados  dificilmente sequer conseguiriam  outros empregos, em curto espago  de
tempo, quanto mais empregos rendosos.

Tdvez a Teoria dos Jogos nos gude a mehor compreender StuacOes de grandes

desniveis socias, porém este é um objeto para outra pesquisa.
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