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Cantico negro

"Vem por aqui" — dizem-me alguns com os olhos doces
Estendendo-me os bragos, e seguros

De que seria bom que eu os ouvisse

Quando me dizem: "vem por aqui!"

Eu olho-os com olhos lassos,

(Hd, nos olhos meus, ironias e cansagos)

E cruzo os bracgos,

E nunca vou por ali...

A minha gloria é esta:

Criar desumanidades!

Nao acompanhar ninguém.

— Que eu vivo com o mesmo sem-vontade

Com que rasguei o ventre a minha mde

Nao, ndo vou por ai! S6 vou por onde

Me levam meus préprios passos...

Se ao que busco saber nenhum de vos responde
Por que me repetis: "vem por aqui!"?

Prefiro escorregar nos becos lamacentos,
Redemoinhar aos ventos,

Como farrapos, arrastar os pés sangrentos,

A ir por ai...

Se vim ao mundo, foi

So para desflorar florestas virgens,

E desenhar meus proprios pés na areia inexplorada!
O mais que faco ndo vale nada.

Como, pois, sereis vos

Que me dareis impulsos, ferramentas e coragem
Para eu derrubar os meus obstdculos?...

Corre, nas vossas veias, sangue velho dos avos,
E vés amais o que é facil!

Eu amo o Longe e a Miragem,

Amo os abismos, as torrentes, os desertos...

Ide! Tendes estradas,

Tendes jardins, tendes canteiros,

Tendes pdtria, tendes tetos,

E tendes regras, e tratados, e filosofos, e sabios...
Eu tenho a minha Loucura !

Levanto-a, como um facho, a arder na noite escura,
E sinto espuma, e sangue, e canticos nos ldbios...
Deus e o Diabo é que guiam, mais ninguém!
Todos tiveram pai, todos tiveram mde;

Mas eu, que nunca principio nem acabo,

Nasci do amor que hd entre Deus e o Diabo.
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Ah, que ninguém me dé piedosas intengaes,
Ninguém me peca definigoes!

Ninguém me diga: "vem por aqui'!

A minha vida é um vendaval que se soltou,
E uma onda que se alevantou,

E um dtomo a mais que se animou...

Nao sei por onde vou,

Nao sei para onde vou

Sei que ndo vou por ai!

(José Régio)
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RESUMO

No futebol, o treinador € o principal organizador do processo de treino e competi¢ao,
portanto uma das figuras centrais desse fendmeno esportivo. Entretanto, no Brasil pouco
se discute a respeito das questdes relacionadas a formagdo e atuacdo profissional de
treinadores de futebol, principalmente no que se refere a uma carreira de sucesso nessa
funcdo. No Brasil, hoje, a maior parte dos treinadores de futebol ndo apresentam
nenhum tipo de formacao especifica, contando apenas com experiéncias advindas de sua
atividade anterior como jogador. No campo profissional, pesquisas que investigam a
trajetoria de treinadores, a partir de suas proprias perspectivas, vém contribuindo para a
compreensdo de aspectos que apresentam maior necessidade na formagdo. Dessa forma,
objetivo geral dessa pesquisa € investigar a trajetéria de treinadores campedes
brasileiros de futebol e, consequentemente evidenciar as configuragdes do futebol
brasileiro por intermédio de suas historias de vidas, e como objetivos especificos: a)
analisar as implicagdes da formacdo académica e das experi€éncias como jogador
profissional na carreira dos treinadores investigados; b) identificar os conhecimentos e
competéncias presentes na atuacdo profissional dos treinadores de futebol participantes
da pesquisa. Foram utilizadas fontes bibliograficas e documentais para a construcdo da
revisdo de literatura e elaboragdo do roteiro de entrevistas. Para a coleta dos
depoimentos foi utilizada a fonte oral, por intermédio de uma entrevista semi-
estruturada com a abordagem denominada “Histéria de Vida”. Para compreender esse
universo utilizamos o modelo de andlise da teoria sociolégica Norbert Elias.
Participaram da pesquisa os treinadores Geninho e Antonio Lopes, ambos campedes
brasileiros. O primeiro atua em um clube do interior paulista, foi jogador de futebol
profissional, formou-se em Direito e trancou a matricula na faculdade de Educacgdo
Fisica antes de concluir o curso. Conquistou o campeonato brasileiro de futebol no ano
de 2001 pelo Clube Atlético Paranaense. J4 Antonio Lopes atua como Gerente de
Futebol em um clube paranaense. Foi jogador de futebol profissional, formou-se em
Educacio Fisica e posteriormente em Direito. E um dos dois tnicos treinadores que
conquistaram o campeonato brasileiro em ambas as formas de disputa, em 1997 pelo
Club de Regatas Vasco da Gama e em 2005 pelo Sport Club Corinthians Paulista. A
partir da andlise da trajetdria dos treinadores investigados foi possivel identificar como
as relacdes de interdependéncia presentes no interior das configuragdes das quais eles
faziam parte influenciaram em suas escolhas e nos caminhos trilhados, principalmente
no que tange as suas carreiras. Verificou-se que as experiéncias obtidas enquanto
jogadores, principalmente aquelas que se referem as relacdes e as estruturas
configuracionais, foram importantes para constituir uma carreira como treinador de
futebol. Em seus depoimentos constatamos pontos de vistas divergentes acerca da
formacdo superior em Educacdo Fisica. Enquanto o treinador Antdnio Lopes acredita
ser fundamental a formacgdo, o treinador Geninho destaca que € importante, mas nao
fundamental, pois existem outros fatores que podem sustentar a atuagdo profissional de
treinadores de futebol. Por fim, verificamos que aqueles conhecimentos e competéncias
adquiridos enquanto jogador sdo mais valorizados no campo de trabalho de treinadores
de futebol, no entanto, as atividades desenvolvidas nessa fun¢do estdo diretamente
associadas a area de Educacdo Fisica, e permite que a pratica profissional ndo se torne
apenas uma simples reproducdo de experi€ncias anteriores.

Palavras chave: Futebol; Treinador; Profissao; Historia de Vida; Norbert Elias



ABSTRACT

In soccer, the coach is the principal organizer into the process of training and
competition, therefore, the central character within this sport event. However, in Brazil
little has been discussed about issues related to the formation and professional
performance of coaches, principally, considering a successful career in this function.
Today in Brazil, the major part of soccer coaches do not register any kind of specific
formation. They count only on experiences coming from their former activities as
soccer players. In the professional field, researches that investigate the trajectory of
coaches, based on their own perspectives, keep on contributing to the understand of
aspects which show a deeper necessity of academic formation. Thus, the main objective
of this research, is to investigate the trajectory of coaches who were Brazilian soccer
champions, consequently, pointing out the configurations of Brazilian soccer through
their “Histories of Life”, and with specific goals: a) analyze the implications of
academic formation and the experiences as professional soccer players, during the
career of the coaches being investigated; b) identify knowledge and competencies
within the professional performance of soccer coaches participating in the research.
Bibliographies and documentary sources were used for the construction of the literature
review and elaboration of the interviews course of action. To collect the testimonies, the
oral source was used, through structured interviews called “History of life”. To make it
possible to understand this universe we made use of the sociological theory of Norbert
Elias. The participants of this research were the coaches Geninho and Anténio Lopes,
both Brazilian champions. The first works in a club in the country side of Sdo Paulo. He
was a professional soccer player, graduated in law and has studied for some years the
course of physical education at the university. He conquered the Brazilian soccer
championship in 2001 with the Atlético Paranaense club. Anténio Lopes, however,
works as a football manager in a club in the state of Parana. He was a professional
soccer player, he majored in a physical education and later in law. He is one of the only
coaches who conquered the Brazilian soccer championship in both formats of the
competition, in 1997 with the club Vasco da Gama, and in 2005 with the club
Corinthians. Based upon the analyses of the track of the coaches participating in the
research it was possible identify how the relationship of the interdependency presented
inside the configurations on which they went through, have influenced upon their
choices and on the path they have taken, principally concerning their careers. It was
noticeable that the experiences gotten during their players periods, mainly those which
referred to the relationships and configurational structures, were very important to build
a career as a soccer coach. From their testimonies it was detected divergent points of
view, concerning the superior formation in physical education. While the coach Antonio
Lopes believes being fundamental this academic formation, the other coach, Geninho,
points out that formation is important, but not fundamental, because there are other
factors that can sustain the professional performance of soccer coaches. Finally, we
have noticed that those knowledge and competencies acquired form the period they
were soccer players, are more valorized in this area of football coaches. Nevertheless,
the activities developed in this function are strictly associated to the area of physical
education, and allows the professional practice not to become merely a simple copy
from previous experience.

Key-words: Soccer; Coach; Profession; Life History; Norbert Elias
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APRESENTACAO

Para Dadlio (1997), todo brasileiro ao nascer recebe um nome, uma religido e um
time para torcer durante sua vida. Apesar de a citacdo anterior representar 0 senso comum, O
futebol acompanha o dia-a-dia de muitos meninos no Brasil, desde as peladas na rua, mais
comuns na infancia, até as discussdes com os amigos sobre as rodadas dos campeonatos
estaduais e nacionais.

Assim como para a maioria dos garotos no Brasil, o sentimento de admiracdo pelo
futebol se sustentava ja em minhas praticas durante a infancia. Os jogos nas ruas do bairro,
nos campos de terra e em qualquer outro lugar onde tenhamos uma bola fazem com que o
futebol se torne parte do dia-a-dia. Entretanto, tudo era muito simples e por mais que eu
gostasse do esporte acredito que nunca tenha imaginado que um dia ele faria parte da minha
vida como faz hoje.

Ainda no Ensino Médio, as vésperas do vestibular, a divida sobre qual curso prestar
e qual a profissdo que escolheria para a minha vida era enorme. Foi no més de julho de 2005,
convidado por meu primo, que ja cursava Educacdo Fisica na época, que tive a oportunidade
de assistir a final da Copa Libertadores da América no Estddio do Morumbi, na cidade de Sao
Paulo. Apds essa experiéncia, as ddvidas acabaram. O esporte era incrivel e com certeza me
sentiria bem trabalhando nessa 4rea. Foi assim que optei por prestar vestibular para o curso de
Educagao Fisica. O fato de o curso ser oferecido na UNESP de Bauru, onde residia com meus
pais, e meu primo ja estar nos ultimos anos do curso contribuiram para escolher o local onde
prestar.

Em 2006, no primeiro ano do curso de Educagdo Fisica, meu interesse por futebol
havia aumentado. Apesar de ter uma visdo parecida com qualquer outra pessoa, o interesse
por saber sobre as equipes, campeonatos e jogadores, tanto nacionais como internacionais,
havia crescido bastante. Esse interesse me levou a procurar estdgio na equipe de futebol
profissional da cidade, o Esporte Clube Noroeste. No final do ano, iniciei o estigio de
observacao e, acredito que devido ao meu interesse, logo, os responsaveis pela preparacao
fisica das equipes de formagao, ja me pediam para auxilid-los nos treinamentos. Em poucos
meses, ja estava responsavel pela avaliagdo e apresentacdo dos resultados das avaliagdes de
todas as categorias: sub 15, sub 17 e sub 20. No segundo semestre de 2007, um preparador
fisico das categorias de base foi designado para acompanhar o treinador responsavel pela
preparacao da equipe profissional B, que disputaria a Copa Federacao Paulista de Futebol.

Uma das solicitacdes desse preparador fisico foi que eu pudesse acompanhdé-lo para ajudar na



preparagdo da equipe. Ao final desse campeonato, a equipe B acabou e ambos voltamos para
as nossas atividades com as categorias de base.

Até o final de 2008, como estagidrio, continuei no clube, paralelamente com a
faculdade. Isso foi muito importante para a minha formacao, pois podia aproveitar a teoria das
disciplinas que estava cursando e as discussoes dos grupos de estudo da faculdade, os cursos e
palestras que procurava participar sobre futebol, com a experiéncia de conviver no ambiente
de atuacdo que gostaria e no qual me preparava para atuar. Dessa forma, estava cumprindo o
que Benites, Barbieri e Souza Neto (2007) consideram importante para um bom profissional,
que € articular as questdes tedricas e praticas, de modo a compreendé-las e relaciona-las,
buscando um significado para ambas e sistematizd-las na atuacdo. Mesmo sem saber sobre
essas questdes da formacdo profissional, hoje considero que junto com a graduacdo essa
experiéncia foi e continua sendo muito importante para a minha formacao.

Entretanto, minha experiéncia no clube ndo terminou ali. Apds o término dos
campeonatos das categorias de base em 2008, os dirigentes do clube optaram por acabar com
essas categorias, alegando a diminuicdo de gastos financeiros. Apds dispensarem todos
aqueles responsdveis por essas categorias, o preparador fisico da equipe principal me
convidou para auxilid-lo junto a equipe profissional. No ano de 2009, o Noroeste disputaria o
Campeonato Paulista da primeira divisdo, e por conta de campanhas anteriores, o clube tinha
grande prestigio no cendrio estadual. Foi uma experiéncia muito significativa atuar junto a
uma equipe de jogadores profissionais, € também junto com treinadores que haviam dirigido
muitos clubes pelo Brasil.

Infelizmente, neste ano a equipe fez uma péssima campanha e caiu de divisdo. Isso
gerou uma resposta imediata da presidéncia, onde a maioria dos funciondrios foi demitida e
uma nova diretoria chegou para assumir o clube. Eu, como ndo era formado, estava também
na lista de dispensa. Entretanto, assumiu como supervisor um preparador fisico que eu
acompanhei enquanto fazia estdgio nas categorias de base do clube e ele me convidou para
trabalhar com ele na drea administrativa. Apesar de querer trabalhar no campo, aceitei o
desafio sabendo que s6 me traria experiéncias positivas, principalmente porque ainda nao
havia me formado.

E importante ressaltar que durante todo esse periodo, por influéncia da faculdade e
de meu orientador da graduacgdo, o Professor Dr. Julio Wilson dos Santos, utilizei o material e
o ambiente que dispunha no clube para realizar pesquisas académicas, tanto para o grupo de
estudos, quanto para a iniciagdo cientifica e monografia para a conclusao do curso. Devido ao

fato de minha funcdo durante todo esse periodo ser voltada a preparacdo fisica e por meu



orientador ser um estudioso dessa drea, o meu interesse € a maioria das questdes investigadas
eram relacionadas a esses temas.

Trabalhar na 4drea administrativa foi muito importante, pois além de aprender a atuar
com as questdes de documentacdo e suporte ao Departamento de Futebol do clube, pude
analisar o trabalho daqueles que atuavam com o treinamento sob outro ponto de vista.
Também tinha mais tempo para me dedicar aos estudos, aos cursos € aos cCOmpromissos
académicos. Foi durante esse periodo que comecei a mudar a minha visdo sobre o treinamento
em futebol. Enquanto me preocupava com as questdes fisioldgicas e de carga na preparacao
de equipes, percebi que ignorava as questdes humanas e sdcio-culturais do esporte. Foi entdo
que entrei em contato com autores que abordavam o treino no futebol sob essa perspectiva e
logo tinha total convic¢do que teria que me aprofundar mais nessas questdes. Nesse periodo,
percebi também que a atuacdo de forma significativa com os jogadores e com a equipe sO
seria possivel na funcido de treinador. Quando falava com alguém sobre meu desejo logo
vinham as respostas negativas e a afirmac¢do: “Vocé nunca foi jogador.”

Por um grande amigo que estava matriculado no Programa de P6s Graduacido em
Ciéncias da Motricidade na UNESP de Rio Claro na linha de Formagdo Profissional e Campo
de Trabalho, recebi o convite para participar do grupo de estudos de um dos professores do
programa, o Prof. Dr. Alexandre Janotta Drigo, que abordava exatamente essas questdes que
eu buscava estudar. No grupo, pude aprofundar as discussdes sobre formacao profissional e
esportes, com uma visdo apoiada pelas Ciéncias Humanas e com a vasta experiéncia do
professor com a preparagdo esportiva.

No grupo, veio o interesse em entrar no Programa de Pds-Graduagdo e estudar
justamente a formacao e atuacdo de treinadores de futebol. Assim, com o auxilio do professor,
iniciei os primeiros esbocos do projeto e comecei a me preparar para o processo seletivo.

Finalizei a graduacido, apresentando a monografia intitulada: “Resposta da freqiiéncia
cardiaca e da percepg¢do subjetiva do esforco em jogadores de futebol durante um modelo de
treinamento em jogo reduzido”, realizada a partir de estudos realizados durante a graduacao
voltada para a drea bioldgica. Apds terminar a faculdade, passei nas provas do processo
seletivo do Programa de Pés-Graduacao da UNESP Rio Claro, e por uma série de motivos a
Professora Dra. Dagmar Hunger passou a ser minha orientadora, enquanto o Prof. Dr.
Alexandre Drigo também iria me auxiliar durante o mestrado.

Com a orientagdo e as disciplinas da Prof. Dra. Dagmar Hunger, junto com as
disciplinas e as idéias do Prof. Dr. Alexandre Drigo elaboramos o projeto e iniciei a

construgao desta dissertacao.



ApOs a realizagdo das disciplinas do mestrado e inicio das coletas, acreditei que era o
momento de iniciar na funcio que eu desejava. Depois de muito insistir com os diretores do
clube, no inicio do ano de 2012, tive a oportunidade de assumir a categoria Sub 15 do Esporte
Clube Noroeste. Logo nos primeiros dias exercendo essa funcdo, percebi que havia trilhado o
caminho correto para mim e me senti realizado em poder atuar na profissdo que eu desejava,
ao mesmo tempo em que tinha a oportunidade de estudar as questdes referentes a essa area de
atuacdo em um Programa de P6s-Graduacao.

Dessa forma, o presente estudo foi desenvolvido a partir de uma relagdo pessoal com
a area do futebol e de formacdo profissional, dada a prépria trajetéria do pesquisador.
Analisar a trajetoria de treinadores que conquistaram uma carreira de destaque e de sucesso
no futebol mediante a abordagem qualitativa com a técnica de Histéria de Vida permitird
contribuir com o universo académico na drea de futebol e formacdo profissional, e

consequentemente, contribuir com o esporte no pais.



INTRODUCAO

Platonov (2008) destaca que a necessidade de uma figura especializada na orientag@o
dos treinamentos desportivos ja estava presente nas competi¢des realizadas na Grécia Antiga,
tendo os Jogos Olimpicos como principal evento. Nesse periodo, o entendimento sobre o
desporto ja era bastante desenvolvido, apresentando conceitos que se assemelham a
concep¢des modernas, como, por exemplo, a preparacdo envolvendo a utilizacdo de
sobrecarga para melhorar o rendimento, o preparo psicolégico dos competidores, massagens e
aquecimento antes das atividades. Além disso, na preparacdo dos desportistas gregos, os
responsaveis pela preparacao dos atletas se utilizavam de diversos conhecimentos especificos,
como o planejamento do treino organizado em periodos e a elaboragdo de atividades voltadas
a preparacao técnico-tatica da modalidade em questao.

Atualmente, a func@o responsavel pela preparacdo de equipes e atletas, chamada de
treinador’, tornou-se indispensdvel nos esportes. Em todas as modalidades esportivas
encontramos funcdes especializadas responsaveis pelo desenvolvimento e desempenho das
equipes, atuando embasados em conhecimentos relacionados ao esporte. Essa funcdo se
destaca no contexto competitivo, de forma que Duarte (2009) considera o treinador como
“uma das figuras centrais do fendmeno desportivo e, portanto, responsavel pela sua dinamica”
(p. 12).

No futebol, esporte mais popular do planeta, o treinador se apresenta como um
condutor da equipe, além de principal agente da organizac¢do e do planejamento do processo
de treino e de competicdo. Elias e Dunning (1992) consideram que o treinador deve preparar
sua equipe e seus jogadores para os jogos levando em conta todas as relagdes envolvidas
influenciando essa dindmica, como a estrutura do jogo e as caracteristicas dos adversarios e,
dessa forma, desenvolver estratégias para conseguir a vitdria.

No entanto, a funcdo de interpretar o jogo como uma "configuracdo dindmica" entre
todos os envolvidos com o esporte, depende de uma postura em que "manter-se distanciado e

refletir sobre as caracteristicas e regularidades destas configuracdes enquanto tais" (ELIAS;

! No Brasil é comum a utilizagdo dos termos “professor”, técnico ou treinador para se referir ao responsével pela
conducdo das equipes e jogadores no futebol. Entretanto, para fazer referéncia a essa funcdo nesse trabalho,
utilizaremos apenas treinador. Essa escolha se deve ao fato de a legislagdo brasileira, que regula a atuacio
desses, pela Lei n° 8.650 de 22 de abril de 1993, utilizar o termo treinador (BRASIL, 1993). Além disso, quando
analisamos a literatura internacional, as palavras que se referem a essa funcdo sdo coach em inglés e em
espanhol entrenador. Ambos os termos, quando traduzidos para o portugués, correspondem a palavra treinador
(THIENGO, 2011).



DUNNING, 1992, p. 289) é muito importante para, posteriormente, articular as informacgdes
obtidas e atuar com embasamento.

Assim, cada vez mais o treinador de futebol vem sendo apontado e reconhecido
como principal responsavel pelos resultados obtidos pelas equipes. O sucesso, que antes era
atribuido aos jogadores através de termos como ‘“Santos de Pelé”, por exemplo, passou a ser
transferido para os treinadores, como responsdveis por esse reconhecimento, como por
exemplo, o “Barcelona de Guardiola” ou o “Cruzeiro de Luxemburgo” (COSTA, I. T., 2006).

Por conta disso, a funcdo de treinador de futebol tornou-se uma atividade com um
elevado nivel de exigéncia, em que a vitdria €, muitas vezes, o Unico resultado satisfatorio.
Ganhar ou perder pode significar a permanéncia ou ndo em um clube, e consequentemente, o
julgamento positivo ou negativo do trabalho realizado com a equipe, considerando apenas o
resultado imediato. Marques (2000) aponta essa funcdo como uma atividade na qual o
treinador €, geralmente, o Unico responsdvel pelo insucesso das equipes e sO consegue
manter-se empregado apresentando resultados positivos.

Apesar das funcdes apresentadas, referentes a atuacdo do treinador de futebol,

Conceituar e definir o papel do treinador, apesar de aos olhos do espectador
comum parecer um processo simples, torna-se realmente complexo, dada a
elevada responsabilidade e abrangéncia das suas funcdes, envolvendo-o e a
sua acdo, numa generalidade e multiplicidade de opinides e discussdes
(DUARTE, 2009, p. 11).

No Brasil, todas as equipes profissionais contam com um treinador por categoria, o
que demonstra sua importancia para os clubes. O Campeonato Brasileiro de Futebol esta
dividido em quatro divisdes, A, B, C e D, sendo que as trés primeiras possuem 20 equipes
cada, enquanto a ultima possui 40 equipes. Além das competi¢des nacionais, as Federacoes de
Futebol de cada estado organizam os seus proprios campeonatos, contando com clubes que
ndo participam dos campeonatos nacionais, disputando uma das varias divisdes proprias de
seu estado. A Federacdo Paulista de Futebol (FPF), por exemplo, organiza os seus proprios
campeonatos estaduais, que também sdo divididos em quatro divisdes. A primeira divisdo é
composta pelas séries A1, A2 e A3 e contam com a participacdo de 20 clubes cada, enquanto
a segunda divisdo, denominada sériec B, possui 44 clubes participantes (FEDERACAO
PAULISTA DE FUTEBOL, 2011). O Ranking Nacional dos Clubes da Confederagdo
Brasileira de Futebol (CBF), revisado e atualizado em 26 de janeiro de 2011, conta com 419
clubes de futebol profissional (CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL, 2011).

Além das equipes profissionais, os clubes possuem, ainda, equipes nas categorias de



formac¢ao, normalmente dividas pelas idades Sub 15, Sub 17 e Sub 20, sendo que cada uma
conta com um treinador e uma comissao técnica responsavel.

Tal fato demonstra a quantidade de treinadores de futebol atuando em alto
rendimento, tanto nas competicdes das categorias de formagdo quanto nas categorias
profissionais organizadas pela CBF ou pelas federacdes estaduais de futebol. Além disso, a
troca constante de treinadores por parte dos clubes reflete a concorréncia e o nimero de
pessoas almejando empregar-se para dar continuidade no trabalho e, assim, obter visibilidade
em sua carreira.

A primeira divisdo do Campeonato Brasileiro de Futebol é, sem divida, o
campeonato mais importante do pais. O titulo de Campedo Brasileiro da Série A é desejado
por muitos treinadores por conta da dificuldade em ganhar uma competi¢do deste nivel. Os
treinadores que alcancam essa conquista ficam em evidéncia e destaque no contexto, pois
obtiveram o titulo de campedo da competi¢dao nacional mais disputada.

Entretanto, em 42 edi¢cdes do Campeonato Brasileiro de Futebol, até o ano de 2012, a
forma de disputa nem sempre foi da maneira que conhecemos hoje. O formato de campeonato
com 20 equipes, conhecido popularmente como “pontos corridos”, no qual todas jogam entre
si em turno e returno, € a equipe que somar o maior nimero de pontos € a campea, teve inicio
no ano de 2003. Anteriormente, com inicio oficial no ano de 19712, o Campeonato Brasileiro
de Futebol era um torneio de eliminatérias simples, divido em fases, popularmente chamado
de “mata-mata”, no qual os melhores clubes avangavam para a préxima fase até sobrar duas
equipes que disputavam o titulo.

Na Tabela 1, estdo listados todos os treinadores campedes brasileiros no formato de
“mata-mata” de 1971 a 2002, seus respectivos clubes e os anos de suas conquistas, enquanto
na Tabela 2, estdio demonstrados os treinadores campedes brasileiros no formato “pontos
corridos”, do ano de 2003 a 2012.

Em 42 anos de disputa, 25 treinadores conquistaram o titulo do Campeonato
Brasileiro de Futebol, por 17 clubes. Considerando a quantidade de clubes profissionais e
treinadores que atuam no pais, sdo poucos os que alcancaram esse feito. Espera-se que os
treinadores que se destacam em uma atividade com o grau de competitividade do nivel de um

campeonato nacional da primeira divisdo apresentem destaque dentro dessa funcao.

> Embora a CBF tenha reconhecido como conquistas nacionais os titulos da Taga do Brasil e do Torneio Roberto
Gomes Pedrosa, ambos disputados antes do inicio oficial do Campeonato Brasileiro, consideramos apenas os
titulos a partir de 1971, que passam a ser organizados pela Confederacdo Brasileira de Desportos, 6rgio
responsével pelo futebol no Brasil naquela época.



Tabela 1. Relacio de treinadores campeoes brasileiros e seus respectivos clubes de 1971

a 2002.
Ano Clube Treinador
1971 Atlético Mineiro Telé Santana
1972 Palmeiras Osvaldo Brandao
1973 Palmeiras Osvaldo Brandado
1974 Vasco da Gama Mario Tavaglini
1975 Internacional Rubens Minelli
1976 Internacional Rubens Minelli
1977 Sao Paulo Rubens Minelli
1978 Guarani Carlos Alberto Silva
1979 Internacional Enio Andrade
1980 Flamengo Claudio Coutinho
1981 Grémio Enio Andrade
1982 Flamengo Paulo César Carpegiani
1983 Flamengo Carlos Alberto Torres
1984 Fluminense Carlos Alberto Parreira
1985 Coritiba Enio Andrade
1986 Sdo Paulo Pepe
1987* Sport / Flamengo Emerson Ledo (Sport) / Carlinhos (Flamengo)
1988 Bahia Evaristo de Macedo
1989 Vasco da Gama Nelsinho
1990 Corinthians Nelsinho Batista
1991 Sao Paulo Telé Santana
1992 Flamengo Carlinhos
1993 Palmeiras Vanderlei Luxemburgo
1994 Palmeiras Vanderlei Luxemburgo
1995 Botafogo Paulo Autuori
1996 Grémio Luiz Felipe Scolari
1997 Vasco da Gama Antonio Lopes
1998 Corinthians Vanderlei Luxemburgo
1999 Corinthians Oswaldo de Oliveira
2000 Vasco da Gama Joel Santana
2001 Atlético Paranaense Geninho
2002 Santos Emerson Ledo

* O titulo de 1987 tem o Sport e o Flamengo como campedes, entretanto, o caso ainda estd na
justica e isso poderd ser alterado.



Estudos como o de Marturelli Junior (2002), Costa, Samulski, Marques (2006) e
Thiengo (2011) analisam e demonstram que a maior parte dos treinadores de clubes da
primeira divisdo nacional e estadual foram jogadores profissionais, enquanto muitos nao
possuem formacdo especifica voltada para atuacdo nessa fungdo. Contudo, a condicao de ter
atuado como jogador profissional € muito valorizada dentro do contexto do mercado de
trabalho do futebol brasileiro, favorecendo e facilitando a insercdo de ex-jogadores nos
quadros técnicos da maioria dos clubes.

No Campeonato Brasileiro de Futebol do ano de 2008, 28 treinadores participaram
no comando de 20 equipes durante a competicdo. Em nimeros relativos, os treinadores que
possuiam formagdo superior em Educacdo Fisica e Esportes ndao se diferenciaram
estatisticamente dos treinadores que foram ex-jogadores e possuiam formagdo em outras dreas
do conhecimento no que se refere a aproveitamento e quantidade de vitérias (OLIVEIRA;
PAULO, 2010). No referido ano, o treinador que obteve o titulo de campedo nacional nao
possuia formacao superior especifica.

Conforme abordado, pouco se conhece a respeito das questdes relacionadas a
formacdo e a atuacdo profissional de treinadores de futebol, principalmente no que € relevante
para sustentar e constituir uma carreira de sucesso nessa funcdo. Além disso, a falta de
trabalhos na literatura abordando esse tema, considerando as propor¢des do esporte no pais,
dificulta o aprofundamento das discussdes sobre a formagdo de treinadores de futebol
(FEITOSA; NASCIMENTO, 2006; BENITES; BARBIERI; SOUZA NETO, 2007,
BATISTA; GRACA; MATOS, 2008; CUNHA, 2008; CUNHA et al, 2010).

Tabela 2. Relacdo de treinadores campedes brasileiros e seus respectivos clubes de 2003
a 2012.

Ano Clube Treinador

2003 Cruzeiro Vanderlei Luxemburgo
2004 Santos Vanderlei Luxemburgo
2005 Corinthians Antonio Lopes
2006 Séo Paulo Muricy Ramalho
2007 Sao Paulo Muricy Ramalho
2008 Sao Paulo Muricy Ramalho
2009 Flamengo Andrade

2010 Fluminense Muricy Ramalho
2011 Corinthians Tite

2012 Fluminense Abel Braga
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Cunha et al. (2010) defendem que estudos com o intuito de investigar a formacao e
atuacdo de treinadores, priorizando a perspectiva destes, bem como tendo em conta a sua
experiéncia na funcdo, permite-nos compreender os aspectos que apresentam maior
necessidade na formacdo, o que colabora para melhorar o esporte e sua atuagao profissional.
Os autores ainda ressaltam que as criticas sobre as praticas desportivas e os seus modelos de
formagdo profissional devem ser elaborados, principalmente, a partir da experiéncia daqueles
que estdo atuando, e ndo sé por quem estd de fora, pois devido aos seus conhecimentos e
experiéncias, esses possuem maior possibilidade de formular alternativas coerentes e
transformagdes qualitativas nessa drea.

No campo profissional, estudos de “Histéria de Vida” t€ém contribuido para uma
melhor compreensdo dessa area, pois prioriza a perspectiva daqueles que atuaram, ou estdao
atuando, e possibilitam analisar as experiéncias que foram importantes ao longo de suas
trajetérias. Essa metodologia utilizada em estudos que abordam a func¢do de professor
(BETTIL, MIZUKAMI, 1997; BURNIER et al., 2007) e a funcdo de treinador de futebol
(JONES; ARMOUR; POTRAC, 2003; TALAMONI; OLIVEIRA; HUNGER, 2013) mostrou-
se eficiente para responder as questdes referentes a formacao profissional.

Nesse sentido, os conceitos da teoria socioldgica de Norbert Elias apresentam-se
como um modelo de andlise para compreensdo desse universo. O conceito de configuragao,
elaborado por este autor, estd relacionado as estruturas que constituem a sociedade, formada
pelas relacdes de interdependéncia entre os individuos que estdo simultaneamente inseridos
em um meio social, orientados e unidos uns ao outros de diferentes maneiras. Desse modo,
cada individuo dessa estrutura influencia e € influenciado pelas estruturas que s@o exteriores

(formadas também por individuos) em diversos niveis. As pessoas,

[...] através das suas disposicdes e inclinagdes basicas, sdo orientadas umas
para as outras e unidas umas as outras das mais diversas maneiras. Estas
pessoas constituem teias de interdependéncia ou configuragdes de muitos
tipos, tais como familias, escolas, cidades, estratos sociais ou estados. Cada
uma dessas pessoas constitui um ego ou uma pessoa, COmo muitas vezes se
diz numa linguagem reificante. Entre essas pessoas colocamo-nos a nds
proprios. (ELIAS, 1970, p. 15).

Dessa maneira, a partir das configuracdes e das relacdes que se deram durante a
trajetéria de um individuo, podemos compreender as forcas que o levaram a se constituir e

atuar em uma profissdo (ELIAS, 1970; HUNGER; ROSSI; SOUZA NETO, 2011). Com base

na proposta de Elias (1970), € possivel evidenciar as configura¢des que foram importantes nos
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processos de formacdo e atuacdo profissional ao longo da trajetéria de um treinador de
futebol, bem como esbocar possiveis configuragcdes do futebol brasileiro.

Através da investigacdo de treinadores campedes brasileiros, a partir de suas
perspectivas, podemos esclarecer questdes relacionadas a formagdo profissional e
compreender melhor essa funcdo. Assim como destacado por Pereira (2006), analisar a
trajetéria de profissionais que estdo atuando nos permite refletir e aprender com as suas
vivéncias. Neste sentido, considerando suas experiéncias e suas formagdes, torna-se relevante
o entendimento de como se configuraram as suas trajetérias € como constituiram sua atuacao
profissional.

Considerando tais questionamentos, temos como objetivo geral dessa pesquisa
investigar a trajetéria de treinadores campedes brasileiros de futebol e, consequentemente,
evidenciar as configuracdes do futebol brasileiro por intermédio de suas historias de vidas,
tendo como objetivos especificos: a) analisar as implicacdes da formacdo académica e das
experiéncias como jogador profissional na carreira dos treinadores investigados; b) identificar
os conhecimentos e competéncias presentes na atuagdo profissional dos treinadores de futebol
participantes da pesquisa.

Dessa forma, no Capitulo 1 deste trabalho, apresentam-se os procedimentos
metodoldgicos abordando as caracteristicas, etapas, fontes e técnicas de pesquisa utilizadas,
bem como uma breve descricdo dos treinadores participantes. O Capitulo 2 trata sobre as
questdes do campo de trabalho de treinadores de futebol. Além disso, esse capitulo aborda
também os conceitos de conhecimento e competéncia, e como se articulam com essa fungao.
Por fim, o Capitulo 3 se constitui pela utilizacdo da teoria de Norbert Elias na andlise da
trajetdria de treinadores de futebol e pela discussdo das questdes evidenciadas nos objetivos

através dos depoimentos dos participantes.
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CAPITULO 1 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

1.1 Caracteristicas e a técnica de pesquisa

A presente pesquisa se caracteriza como qualitativa. Para Chizzotti (2003), esse tipo
de andlise permite utilizar diversos recursos linguisticos, apresentando os resultados de forma
inovadora, criando diversas possibilidades de se entender o fendmeno estudado dentro de uma
visdo global, levando em conta os elementos de uma situacio em suas interagdes e
influéncias. Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (1998) ressaltam que, através da pesquisa
qualitativa, € possivel enfatizar a importancia da exploracdo da intencionalidade dos atos
humanos, privilegiando as percep¢des dos sujeitos dentro do préprio contexto histérico e
social vivido por eles.

Inicialmente, no desenvolvimento do presente estudo serdo utilizadas fontes
bibliograficas e documentais, de modo a abranger o maximo de informagdes possiveis sobre o
universo da pesquisa. Através dessas fontes, é possivel o contato do pesquisador com o que ja
se produziu e registrou sobre o tema da pesquisa, fundamentando a elaboracdo da revisdo de
literatura.

A utilizacdo da fonte oral constituird a principal fonte de coleta de dados, sendo
adotada como técnica de pesquisa a entrevista semiestruturada, através de uma abordagem
metodoldgica denominada “Historia de Vida”. Nesse tipo de entrevista o pesquisador realiza
perguntas especificas sobre um determinado assunto, mas d4 liberdade ao entrevistado para
responder da forma que julgar melhor (ALVES-MAZZOTTI; GEWANDSZNAJDER, 1998),
nio se prendendo ao roteiro previamente estabelecido. Assim, o pesquisador poderd abordar
assuntos que ndo estavam inicialmente no seu roteiro, mas que se mostram importantes para a
pesquisa durante a entrevista. Cabe ressaltar que as fontes documentais e bibliogréficas terdo
relevante papel na constru¢do do roteiro das entrevistas aplicados junto aos treinadores
participantes.

Ap6s a coleta e organizacdo das fontes que serdo utilizadas (bibliograficas,
documentais e entrevista semi-estruturada), a partir dos relatos obtidos nas entrevistas dos
treinadores participantes da pesquisa, o pesquisador passard a uma andélise descritiva com uma
abordagem qualitativa, contextualizando as suas trajetdrias e as questOes referentes aos
objetivos estabelecidos. Durante a andlise, os conceitos da teoria socioldgica de Norbert Elias
foram utilizados para contribuir na articulacao dos depoimentos dos treinadores participantes

€ 0s objetivos propostos.
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1.2 As fontes da pesquisa

1.2.1 Fonte documental e bibliogrdfica

Para o desenvolvimento inicial deste trabalho utiliza-se tanto a fonte documental
como a bibliografica. Ambas t€ém o documento como principal instrumento de investigagao.
Entretanto, existem claras diferencas entre elas, que, muitas vezes, sdo confundidas e
utilizadas equivocadamente por pesquisadores (OLIVEIRA, 2007).

Segundo Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (1998), € considerado documento todo
registro que possa ser utilizado como fonte de informacdo que ndo passou por um tratamento
cientifico, tanto escrito como ndo escrito, como videos, imagens, filmes, reportagens e
material impresso, dentre outros. Esses registros podem ser muito uteis para reconstruir uma
situagdo passada e auxiliar na compreensao dos elementos estudados. Os autores atentam para
a utilizacdo desses documentos em uma pesquisa. Eles enfatizam a importancia de ter
conhecimento das fontes dos mesmos, como por exemplo, por qual instituicdo ou por quem
foram elaborados, os procedimentos adotados para o seu desenvolvimento e por quais
propositos foram divulgados. Essas informagdes sdo de muita importancia quando estes
documentos sao utilizados em um trabalho cientifico e devem ser levados em consideracao
quando forem interpretados.

A pesquisa bibliografica estd presente em praticamente todos os trabalhos
académicos. Através dessa técnica de pesquisa é possivel o contato direto com producdes
cientificas que tratam de um tema especifico a ser estudado. Esse tipo de estudo considera
apenas aqueles documentos que possuem um tratamento e rigor cientifico, e sdo reconhecidos
pela comunidade académica. Os documentos mais comuns utilizados na pesquisa
bibliografica sao os livros, periddicos, diciondrios, enciclopédias e artigos cientificos
(OLIVEIRA, 2007).

Através dessas duas fontes de pesquisa, o pesquisador elabora os tépicos iniciais do
trabalho que permitem contextualizar as principais questdes do estudo, bem como os
resultados e a andlise das fontes orais obtidas através dos depoimentos dos sujeitos. Além
disso, as entrevistas a serem utilizadas com os treinadores participantes da pesquisa vém
construidas a partir das informacdes obtidas por intermédio das fontes documentais e

bibliogréaficas.
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1.2.2 Fonte oral

Também conhecida como histéria oral, a fonte oral é um método de pesquisa por
meio da qual podemos obter e desenvolver novos conhecimentos através da andlise dos
fendmenos que abordam fatos histérico-sociais, permitindo realizar interpretacdes qualitativas
com foco nas experiéncias e visdes dos sujeitos. E possivel encontrar, no método de pesquisa,
com base nos depoimentos orais, uma forma de produzir conhecimento cientifico e nao
apenas colher depoimentos e produzir um relato ordenado da vida e experi€ncia das pessoas
analisadas (AMADO; FERREIRA, 2001). Por conta disso, Thompson (1992, p. 315) defende
que as fontes orais “[...] podem fornecer-nos informacdes tdo vélidas quanto as que podemos
obter de qualquer outra fonte humana.”.

Voldman (2001) considera como fonte oral o material recolhido por um pesquisador
para atender as necessidades de sua pesquisa, de forma a fornecer informagdes que lhe sdo
importantes obter em funcdo de seus objetivos. Nesse sentido, Thompson (1992) ressalta
como a utilizacdo de fontes orais pode trazer informagdes muito mais claras do que
documentos, quando se trata, por exemplo, de analisar os métodos de trabalho de uma pessoa
inovadora que se destacou em sua area. Muitas vezes, os dados obtidos através da fonte oral
sdo 0 modo mais rapido de construir um esbo¢o da historia de determinado fato ou pessoa e
também permite perceber questdes referentes ao contexto estudado. O autor ainda alerta sobre
a importancia de se extrair a evidéncia necessdria de cada tema de uma entrevista, articulando
os elementos encontrados para conseguir novos pontos de vista e obter significados, tratando
a fonte oral “como fonte de informagdes a partir da qual se organiza um texto expositivo” (p.
304).

As informagdes provenientes de outras fontes também vao ser analisadas no contexto
da trajetéria do treinador, e, dessa forma, os relatos obtidos da fonte oral articulados com as
evidéncias provenientes de fontes documentais e bibliograficas que se apresentarem como
relevantes.

A elaboragdo das entrevistas para a coleta de dados terd origem a partir de
informacdes referentes as trajetérias e carreiras dos treinadores encontradas em fontes
documentais como revistas, livros, internet e outras divulgadas por meios mididticos
(programas esportivos, reportagens e etc.). As entrevistas empregardo a abordagem

metodoldgica qualitativa denominada “Histéria de vida™.
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1.2.2.1 Historia de vida

Nessa abordagem, o pesquisador busca, durante a entrevista, levantar questdes
relacionadas a trajetdria do sujeito entrevistado, transmitindo, além de fatos vivenciados, seus
sentimentos € emog¢des, com o objetivo de associd-las a situagdes do presente ou a situagdes
que ele deseja compreender, atendendo aos objetivos de sua pesquisa (ALVES-MAZZOTTI,
GEWANDSZNAJDER, 1998). A histéria de vida ainda, “mostra-se capaz de possibilitar o
acesso do pesquisador as referéncias que orientam 0s sujeitos em sua construcdo de
significados...” (BURNIER et al, 2007, p. 355).

A metodologia “Histéria de vida” vem sendo utilizada cada vez mais em diversas
areas do conhecimento humano, como Psicologia, Sociologia, Antropologia e Ciéncias da
Educagdo, buscando explorar aspectos voltados para a subjetividade, historicidade e
singularidade da histéria de um individuo, trazendo acréscimos ao entendimento do mesmo e
ao conhecimento cientifico. E possivel analisar os entrevistados em profundidade, abrangendo
a totalidade de suas vidas e abordando aspectos relacionados a contextos familiares, fisicos,
educacionais, culturais, politicos e sociais de vdrios periodos de sua trajetéria (PEREIRA,
2006).

A partir da constru¢do da trajetoria de uma pessoa, € possivel caracterizar a pratica
de um grupo, revelando direta ou indiretamente as caracteristicas e valores do grupo e da
realidade a qual o individuo pertence. Por mais particulares que sejam os relatos, estes
retratam costumes de um ambiente onde o individuo atua ou faz parte, ressaltando o momento
histérico vivido e, dessa forma, apresentando-se como uma técnica significativa na realizacio
de uma pesquisa que busca compreender aspectos relacionados a uma drea de atuacdo
profissional.

Neste sentido, através da Histéria de Vida o entrevistado pode fornecer informagdes
que identifiquem em sua prépria trajetéria aquilo que teve significado e foi realmente
importante, contribuindo para a sua formacdo e atuacdo. Permite assim, construir uma
reflexdo sobre o processo de formagdo, tomando consciéncia das estratégias, dos caminhos
que foram trilhados e dos momentos importantes que passou ao longo de sua vida. A partir
dessas informagdes, podemos identificar a importancia que os entrevistados deram as suas
experiéncias, principalmente aos conteidos de sua formacdo e como articulam os

conhecimentos obtidos com a sua interven¢do (PEREIRA, 2006).
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1.3 As etapas da pesquisa

Para a realizacdo do presente estudo, submetemos o projeto de pesquisa ao Comité
de Etica em Pesquisa da Faculdade de Ciéncias da Universidade Estadual Paulista, campus de
Bauru (Processo n° 2038/46/01/12), sendo aprovado no dia 22 de novembro de 2012
(ANEXO A).

Com o objetivo de colocar o pesquisador em contato com as técnicas de pesquisa
empregadas e verificar se as mesmas seriam capazes de atender os objetivos propostos,
realizou-se um estudo piloto com um treinador de futebol que na época, estava a frente de
uma equipe da primeira divisdo do campeonato paulista.

Posteriormente, o pesquisador entrou em contato com os treinadores, tanto
diretamente quanto por meio de pessoas proximas a eles. Alguns treinadores negaram o
pedido do pesquisador alegando diversos motivos como, por exemplo, tempo para o encontro
com o pesquisador, falta de interesse em expor as suas ideias, dentre outros. Alguns deles
também nao apresentaram resposta € o contato se perdeu.

Entretanto, apds a resposta positiva e confirmacdo dos treinadores iniciou-se a
constru¢do desse trabalho. Inicialmente foi realizada a pesquisa de fontes documentais e
bibliograficas, fundamental para a construcdo da revisao de literatura, tendo como finalidade
apresentar a fundamentagdo tedrica sobre o tema e situar o trabalho dentro do universo da
pesquisa. Paralelamente, utilizando também as fontes documentais e bibliograficas, o
pesquisador elaborou os roteiros das entrevistas utilizadas com os participantes.

Assim, foram agendados dia e hordrio na cidade em que os treinadores estavam
trabalhando para realizar as entrevistas. No mesmo dia das coletas de dados, os treinadores
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, concedendo autorizacdo para a
realizacdo da pesquisa e utilizacao das fontes adquiridas. Apds esta etapa, as entrevistas foram

transcritas pelo pesquisador e esse deu seguimento a constru¢do do trabalho.

1.4 Os treinadores participantes da pesquisa’

A condig¢do para participagdo como sujeito na pesquisa era ter obtido, como treinador

principal de uma equipe, o titulo de campedo do Campeonato Brasileiro de Futebol da série A.

3 . . P . . . . ~
Os treinadores, por intermédio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, concederam autorizagdo para a
divulgagdo dos seus nomes nessa pesquisa.
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Por se tratar de um estudo qualitativo, em que o universo da pesquisa abrange poucos
treinadores que alcancaram essa conquista, os participantes garantem de forma Unica o acesso
e a representatividade nesse contexto.

Um dos participantes da pesquisa se trata do treinador Eugénio Machado Souto, mais
conhecido como Geninho. Nasceu no ano de 1948, em Ribeirdo Preto, Sdo Paulo. Hoje, tem
64 anos e atua como treinador de um clube de Sdo Paulo que disputa a primeira divisdao
nacional. Antes de iniciar sua carreira como treinador, atuou como jogador de futebol em
categorias de formacgdo, chegando ao profissional. Formou-se em Direito e trancou a
matricula na faculdade de Educacgdo Fisica antes de concluir o curso, ainda enquanto atuava
como jogador de futebol. Como treinador, iniciou nas categorias de formacgdo de clubes de
Sao Paulo e depois passou a treinar equipes profissionais. Dirigiu vdrias equipes profissionais
no Brasil e, internacionalmente, atuou em Portugal e na Ardbia Saudita. Conquistou muitos
titulos, tanto nacionais quanto internacionais, € no ano de 2001, foi campedo brasileiro de
futebol pelo Clube Atlético Paranaense, sendo sua conquista nacional mais importante.

O outro participante se trata do ex-treinador Antdonio Lopes dos Santos, nascido no
Rio de Janeiro no ano de 1941. Hoje atua como Gerente de Futebol em um clube do Parana.
Antes de iniciar sua carreira como treinador foi jogador profissional, formou-se em Direito e
Educacgdo Fisica, e atuou como delegado de policia e preparador fisico. Como treinador
dirigiu equipes no Brasil e no exterior, além de uma selecdo no Oriente Médio. Foi um dos
dois treinadores que conquistaram o titulo do Campeonato Brasileiro de Futebol nos seus dois
formatos de disputa, nos anos de 1997 e 2005, com o Club de Regatas Vasco da Gama e Sport
Club Corinthians Paulista, respectivamente. Fez parte também da comissdo técnica que

conquistou o penta campeonato mundial pela selecdo brasileira.
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CAPITULO 2 - TREINADORES DE FUTEBOL E O CAMPO DE TRABALHO

Entende-se como profissdo toda atividade fundamentada em conhecimentos
especificos, que existe por conta de uma necessidade apresentada pela sociedade
(GHILARDI, 1998). Por sua vez, € comum dizer que, para ser considerado profissional, é
preciso possuir um diploma de nivel superior, o que, segundo Barros (1993), ndo é sempre
necessario para se caracterizar uma atividade como profissional.

Para Lawson (1984), a profissdo se trata de uma ocupagdo de elite, pois os seus
membros recebem status e recompensas mais elevadas em comparagdo a outros trabalhadores.
O profissional estd comprometido com a carreira, presta servico a sociedade, pesquisa e
orienta em um campo de trabalho. Ser um profissional significa possuir os conhecimentos
especificos de sua profissdo, mostrando a necessidade dos seus servigos.

Embora o conhecimento de uma profissao possa ser adquirido em uma institui¢do de
ensino superior, essa se caracteriza através da aquisicdo dos conhecimentos préprios e sua
aplicagdo em alguma drea. Barros (1993), a partir dos estudos de Flexner, define seis critérios
para definir e caracterizar uma atividade como profissdo. Sao eles:

- A atividade profissional € baseada em atividades de natureza intelectual.

- A prética profissional € baseada em conhecimentos e ndo apenas em uma rotina de
atividades.

- A profissdo € dinamica, e para isso € importante que esteja sempre aberta a novos
conhecimentos e discussdes, visando renovar as suas metodologias e tecnologias.

- A profissdo deve possuir contetido que possa ser passado a outros profissionais.

- A profissdo deve ser organizada internamente, possuindo uma institui¢do que a
represente, discutindo a qualidade dos servi¢os e um cédigo de conduta.

- A profissao deve possuir a caracteristica altruista, buscando sempre prestar o
melhor servico e visando o melhor para a sociedade.

Nesse contexto, a Educacgdo Fisica se caracteriza como uma profissdo, pois assume
todos os critérios estabelecidos pelo autor, e possui um corpo de conhecimentos especificos
que ¢é utilizado na aplicagdo de sua pratica profissional. Além disso, também possui um objeto
de investigacdo definido, que se trata do proprio movimento humano (GHILARDI, 1998).
Dessa forma, entende-se que a funcdo de treinador € uma das atividades que podem ser
ocupadas por profissionais de Educac¢ao Fisica.

Até a década de 60, no Brasil, existiam cursos paralelos para professores de educacao

fisica e treinadores desportivos, que, na pratica, mostravam-se ineficientes. Esse modelo
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permitia que ex-atletas ocupassem o lugar de profissionais formados e ndo estava atendendo
efetivamente o mercado de trabalho, tanto em quantidade como em qualidade. Foi, entdo,
proposta a formaca@o que se restringisse a ser a mesma para professores e treinadores (SOUZA
NETO et. al, 2004).

Atualmente, a estrutura curricular dos cursos de Educagdo Fisica sofreu vdrias
modificagdes. O profissional de Educacdo Fisica pode ser formado para licenciatura,
responsavel pela atuacdo na educacdo bdsica, e para o bacharelado, responsdvel por atuar em
outros espacos fora do ambiente escolar, inclusive no que tange a funcdo de treinador
esportivo. Sendo assim, apesar das diferencas de nomenclatura, a formagdo de treinadores
ainda é uma especialidade dentro da Educacgdo Fisica, se utilizando de seus conhecimentos
para sustentar a sua pratica.

Ja em outros paises, como Portugal e Espanha, por exemplo, a formacdo do treinador
€ de inteira responsabilidade das Federacdes, sendo o curso de Educagdo Fisica um
complemento para essa formacao, permitindo a passagem por um dos médulos do curso sem a
necessidade do profissional de presencid-lo (COSTA, J. P. A., 2005; FIGUERES, 2009). Isto
posto, para se tornar treinador é necessdrio passar por diversas etapas e cursos organizados
pelas Federagdes, a fim de se obter a licenca de trabalho em uma respectiva modalidade
esportiva.

No futebol, devido ao crescimento do esporte como fendmeno esportivo na maioria
das sociedades do mundo, a formacdo de profissionais capazes de exercer a funcdo de
treinadores com eficiéncia para solucionar os problemas que se apresentam sio cada vez mais
exigidas. Duarte (2009) considera que as exigéncias do futebol, associadas a evolucdo
cientifica, tecnoldgica e metodoldgica desta modalidade potencializaram a necessidade de
formacdo continua dos treinadores.

Conforme apresentado em alguns estudos (MARTURELLI JUNIOR, 2002; COSTA;
SAMULSKI; MARQUES, 2006; TALAMONI et al., 2012), muitos treinadores no Brasil,
ainda hoje, sdo ex-jogadores de futebol que exercem a funcdo sem nenhuma graduacao
especifica. Muitos, ao encerrarem suas carreiras, mant€tm o vinculo com algum clube e
passam a compor o quadro da comissao técnica do mesmo (MARTURELLI JUNIOR, 2002).
Episédio que ilustra perfeitamente o quanto essa situagdo € natural no futebol aconteceu
quando o ex-jogador Carlos Caetano Bledorn Verri, o Dunga, capitdo do Brasil na conquista
do tetracampeonato mundial em 1994, no dia 24 de julho de 2006, assumiu como treinador a
selecdo brasileira de futebol sem nenhuma formacgao e sem antes ter exercido essa funcdo em

outro clube ou selecao.
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Entretanto, para atuar em alto rendimento, Duarte (2009) assume que o treinador
deve desenvolver a capacidade de maximizar as qualidades dos seus jogadores e da sua
equipe, com base em conhecimentos sélidos e sustentados, adquiridos em modelos de
formacdo abrangentes e crediveis, contrariando a habitual formacdo rudimentar meramente
baseada na experi€ncia pratica como jogador.

Desse modo, esse capitulo traz uma revisdo sobre a formacdo profissional de
treinadores de futebol no Brasil e em outros paises do mundo, além de apresentar alguns
estudos e consideracdes acerca dos conhecimentos e competéncias que fundamentam a

atuacdo nessa funcdo.

2.1 A formacao de treinadores de futebol no Brasil

Como abordado anteriormente, o processo de formacdo de treinadores de futebol é
complexo e deve estar alicercado sobre uma gama de conhecimentos e competéncias
relacionados a atividade esportiva, de modo a proporcionar a possibilidade de intervenc¢do de
maneira satisfatéria com as equipes e os jogadores que comandar.

No Brasil, assim como consideram Benites, Barbieri e Souza Neto (2007), a funcdo
de treinador de futebol continua em um processo de profissionaliza¢do, pois, apesar de possuir
as suas relacoes de trabalho estabelecidas com o empregador e com as mesmas legislagdes do
trabalho e da previdéncia social, ainda existe um esfor¢co em dar legitimidade a este campo de
atuacdo e a formacao superior em Educacgao Fisica.

No que se refere a Constituicdo Federal Brasileira, a partir da Lei n° 8.650 de 22 de
abril de 1993, o treinador de futebol passa a ser reconhecido como tal quando este exerce a
funcdo de “treinar atletas de futebol profissional ou amador, ministrando-lhes técnicas e
regras de futebol, com o objetivo de assegurar-lhes conhecimentos tdticos e técnicos
suficientes para a prética desse esporte” (BRASIL, 1993). Ainda descreve como direitos do
treinador de futebol:

I- ampla e total liberdade na orientagdo técnica e titica da equipe de futebol;
II- apoio e assisténcia moral e material assegurados pelo empregador, para
que possa bem desempenhar suas atividades;

III- exigir do empregador o cumprimento das determinacdes dos 6rgaos
desportivos atinentes ao futebol profissional (BRASIL, 1993).

E como deveres:

I- zelar pela disciplina dos atletas sob sua orientacdo, acatando e fazendo
acatar as determinagdes dos 6rgaos técnicos do empregador;
II- manter o sigilo profissional (BRASIL, 1993).
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No artigo 3° dessa lei:

Art. 3° O exercicio da profissdo de Treinador Profissional de Futebol ficard
assegurado preferencialmente:

I - aos portadores de diploma expedido por Escolas de Educacio Fisica ou
entidades andlogas, reconhecidas na forma da Lei;

IT - aos profissionais que, até a data do inicio da vigéncia desta Lei, hajam,
comprovadamente, exercido cargos ou fungdes de treinador de futebol por
prazo nao inferior a seis meses, como empregado ou autdbnomo, em clubes
ou associagdes filiadas as Ligas ou Federagdes, em todo o territério nacional
(BRASIL, 1993).

Neste sentido, o direito de atuacdo como treinador de futebol anteriormente era
assegurado pela Lei n® 6.354, de 02 de setembro de 1976, que garante em seu artigo 27 que
“Todo ex-atleta profissional de futebol que tenha exercido a profissdao durante 3 (trés) anos
consecutivos ou 5 (cinco) anos alternados, serd considerado, para efeito de trabalho, monitor
de futebol” (BRASIL, 1976).

Por outro lado, o profissional de Educagdo Fisica teve a sua atuagdo regulamentada a
partir da promulgacdo da Lei n° 9.696, de 1° de setembro de 1998, onde, a ele, € atribuida a
responsabilidade sobre as praticas esportivas. A partir dessa lei, a fungcdo de treinador de
futebol passou a ser uma fungdo exercida também por profissionais de Educagdo Fisica
(BRASIL, 1998) e, consequentemente, a responsabilidade da formacdo desses profissionais
foi transferida para as Institui¢des de Ensino Superior.

Entretanto, essa legislacdo permitiu, a todos aqueles que haviam comprovado o
exercicio de atividades proprias da drea de Educacdo Fisica até a data de inicio da vigéncia
dessa lei, realizar a inscrigdo nos Conselhos Regionais de Educagdo Fisica e continuar
exercendo a fun¢do como “Provisionados”, desde que respeitassem as condic¢des estabelecidas
pela legislacdo (BRASIL, 1998).

Isso gerou muitas discussdes no ambito do exercicio de treinadores de futebol e a
funcdo continuou sendo exercida, em sua maior parte, por ex-jogadores (MARTURELLI
JUNIOR, 2002; COSTA; SAMULSKI; MARQUES, 2006), que se utilizavam das suas
proprias experiéncias como tal. Como evidenciado por Talamoni et al. (2012), o perfil do
treinador do futebol brasileiro, ao longo dos anos, apresenta um quadro configuracional no
qual o conhecimento obtido de forma empirica enquanto jogador € mais valorizado que os
adquiridos através de uma formagao especifica.

Quando analisamos os cursos superiores de Educagdo Fisica, verificamos que as suas
estruturas curriculares formam para uma atuacdo generalizada dos profissionais € ndo para

uma darea especifica de atuacdo (FEITOSA; NASCIMENTO, 2006; HUNGER; ROSSI,
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2010), como no caso de treinadores de futebol. Apesar de as disciplinas do curso serem
fundamentais no que se refere ao planejamento e aplicac@o das funcdes relacionadas a drea do
treinamento esportivo, elas se encontram distantes da intervencdo em muitas dreas especificas
da profissao. Esses fatos podem ser apontados como motivos para aqueles que atuam nessa
funcdo ndo se preocuparem e ndo considerarem a formacdo em Educacdo Fisica como
importante em sua atuacdo, passando a valorizar e a reproduzir aquilo que viveram como
jogadores de futebol.

Neste sentido, é importante destacar que essa funcdo apresenta dependéncia da drea
da Educacgado Fisica e das Ciéncias do Esporte para o seu crescimento € para a sua propria
pratica (BENITES; BARBIERI; SOUZA NETO, 2007), conforme abordado anteriormente.

A legislacdo dos 6rgdos responsdveis pelo futebol no Brasil, quando tratam da
regularizacdo dos treinadores de futebol frente as suas equipes em jogos e competicdes
oficiais, sustentam e reproduzem a disputa entre a legislacio vigente e a formagdo necessaria
para atuar, com a auséncia da necessidade de formacdo especifica e a experiéncia advinda do
futebol.

O Regulamento Geral das Competicdes do Estado de Sio Paulo (FEDERACAO
PAULISTA DE FUTEBOL, 2012), que, de acordo com a CBF, estd em 1° lugar no Ranking
Nacional das Federagdes (CONFEDERA(;AO BRASILEIRA DE FUTEBOL, 2012), gere,
em seu artigo 15° a participacdo da Comissdo Técnica de cada equipe, composta pelo
treinador, auxiliar técnico, preparador fisico, médico e massagista, no seu artigo primeiro.

I- Os 05 (cinco) membros da comissdo técnica, obrigatoriamente, antes de
cada partida, sob pena de serem impedidos de participar da mesma, deverdo
apresentar o documento original ou xerox autenticada do CRM para o
médico, do CREF para o preparador fisico e RG para os demais
profissionais.

Ja a FFERJ e a FGF, 2* e 3* colocadas, respectivamente, no Ranking Nacional das
Federagdes (CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL, 2012), também nio exigem
do treinador nenhum documento especifico para compor o banco de reservas e dirigir a equipe
durante as partidas oficiais.

No Regulamento Geral das Competicoes do Estado do Rio de Janeiro
(FEDERACAO DE FUTEBOL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2011) encontramos

em seu artigo 20°:

Art. 20° - As associacdes disputantes deverdo afixar na porta dos seus
vestidrios e disponibilizar ao arbitro da partida com uma antecedéncia de 45
(quarenta e cinco) minutos antes do seu inicio, a relagdo de jogo de atletas e
membros da comissdo técnica, devidamente assinada pelo responsavel, em
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papel timbrado do clube, sob pena de multa, dobrada progressivamente nas
reincidéncias, a critério da FERIJ, independente das demais sangdes previstas
no CBID.

a) A relacdo de jogo referida deverd conter, obrigatoriamente, o nome
completo, data do nascimento, apelido (se houver), nimero da camisa de
jogo e nimero de inscri¢do do atleta da FERJ e identificagao civil oficial;

b) Relacdo dos nomes e apelidos (se houver) dos membros da comissdao
técnica e identificagdo civil oficial;

¢) O CRM e a assinatura do médico.

O Regulamento Geral das Competi¢des da Federacdo de Futebol do Estado do Rio
Grande do Sul (FEDERA(;AO GAUCHA DE FUTEBOL, 2012), em seu artigo 28°
estabelece a permanéncia, no banco de reservas, apenas do médico e do preparador fisico
através das carteiras profissionais de suas respectivas areas, ndo existindo qualquer referéncia
a func¢do do treinador:

Art. 28° - Nos abrigos (casamatas), reservados os limites da drea técnica,
poderdo permanecer, além da Comissdo Técnica (Técnico, Preparador
Fisico, Médico e Fisioterapeuta ou Massagista), no maximo 07 (sete) atletas
reservas, para eventuais substituicdes, devidamente uniformizados, e que
tenham assinado a stimula.

§ 1° - S6 sera permitida a assinatura da simula e a permanéncia no banco de
reservas do médico credenciado pela FGF e que esteja regularmente inscrito
no seu Conselho Regional de Medicina e que apresente a carteira com o seu
nimero de inscricio neste conselho se assim for solicitado. E vedado a
qualquer pessoa, mesmo profissional da saide ndo médico que assine a
simula no lugar deste. O médico que tiver realizado o curso da FGF, ou nos
dltimos 05 (cinco) anos, curso homologado de BLS ou ATLS serd
credenciado automaticamente.

§ 2° - SO serd permitida a assinatura da stimula e a permanéncia do
preparador fisico no banco de reservas, desde que apresente o registro do
CREF.

Conforme apresentado, nenhuma das trés federagdes filiadas a CBF exige dos
treinadores de futebol algum tipo de formacdo para a sua atuagdo. Enquanto para outras
funcdes sdo exigidos os documentos referentes ao conselho de sua respectiva drea, como
CRM para o médico e CREF para o preparador fisico, aos treinadores de futebol s6 é exigido
um documento de identificac@o civil, ou seja, qualquer pessoa pode atuar como treinador
dirigindo e comandando equipes em jogos oficiais organizados por essas federagdes.

De acordo com a Lei n® 9696/98, seria necessdrio aos treinadores de futebol portar
um documento referente ao conselho que regula a atuacdo profissional em sua drea, no caso, o
CREF, sendo de provisionado ou de graduado em Educagao Fisica. No entanto, ndo € isso que

vem ocorrendo nos campeonatos oficiais, promovidos tanto pela CBF como pelas suas



24

federacOes. Esses orgaos se apoiam na Lei n® 8650/93 que regulariza a fun¢do de Treinador de
Futebol e ndo exige nenhum documento.

Somente a FPF, no ano de 2012, possuia 101 clubes filiados, de futebol profissional
masculino, participando de campeonatos oficiais por ela organizados. Nesse caso, eram 101
treinadores de futebol atuando no estado. Esse nimero de treinadores se restringe a apenas
uma das 27 federacdes de futebol do pais, e também desconsidera aqueles que atuam com
equipes das categorias de base e do futebol feminino. Dessa maneira, esses treinadores atuam
em uma fung¢do cujo nivel de exigéncia € muito elevado, sem nenhuma demanda de
qualificacdo profissional e sem fiscalizagdo de qualquer 6rgao responsavel pelo esporte ou por
atividades fisicas do pais.

A CBF, no Parecer n° 5, de 08 de marco de 2012, de forma a encerrar essa polémica,
se pronunciou sobre o assunto pelo seu Diretor Juridico (ANEXO B). Nesse parecer, a
entidade esclarece a opinido de que nenhum registro pode ser legalmente exigido dos
Treinadores Profissionais de Futebol, sendo que o dever legal de registro no CREF deve caber
apenas aos profissionais por eles fiscalizados, o que nao é o caso dos treinadores, que

possuem legislac@o propria.

2.2 A formacao de treinadores de futebol em paises da Comunidade Europeia

A formacdo de treinadores de futebol apresenta estruturas e normas diferentes em
vdarios paises e regides. Ao contrdrio do Brasil, os paises membros da Unido Europeia, por
exemplo, contam com um modelo que vem tornando-se referéncia em todo o mundo, ja que
nesse continente, o esporte vem crescendo e se desenvolvendo, tanto financeiramente quanto
em rendimento esportivo, e as selecdes europeias cada vez mais vém conquistando espago no
Ranking FIFA (FEDERACAO INTERNACIONAL DE FUTEBOL ASSOCIADO, 2012).

Assim, neste topico serd apresentado o modelo adotado pela Comunidade Europeia
de forma a contribuir para a discussdo dessa pesquisa, que envolve a formagao de treinadores
de futebol.

A preocupacdo com a formacao profissional para atuacdo no esporte é muito grande,
sendo que cada clube deve ter o seu quadro técnico cadastrado na federacao responsavel, e os
seus treinadores e auxiliares devem possuir a licenga equivalente ao seu nivel de atuagdo. Os
treinadores de futebol e auxiliares que nao possuirem habilitacdo para dirigir as equipes ndo
podem compor o quadro técnico das equipes, tampouco dirigir a equipes em jogos oficiais. A
Federacdo Portuguesa de Futebol, em seu comunicado oficial n® 239, de 1° de fevereiro de

2001, no capitulo V, coloca que (FEDERACAO PORTUGUESA DE FUTEBOL, 2012):
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Os Clubes participantes em competicdes oficiais de futebol de 07 e de 11
devem ter ao seu servico um quadro técnico composto, pelo menos, pelos
seguintes elementos que deverdo possuir as qualificacdes minimas seguintes:
a) II Divisdo Nacional “B”

* um treinador principal com a habilitacio de nivel 11

* um treinador adjunto com a habilitacao de nivel I

b) III Divisdo Nacional

* um treinador principal com a habilitacio de nivel 11

* um treinador adjunto com a habilitacao de nivel I

¢) Campeonatos Nacionais de Juniores “A” e “B”

* um treinador principal com a habilitacao de nivel 11

d) Campeonato Nacional de Juniores “C”

* um treinador principal com a habilitacdo de nivel I

Os paises pertencentes a Comunidade Europeia seguem a mesma proposta de
formacao de treinadores de futebol. O objetivo dessa comunidade € promover a harmonizagao
das formagdes e a cooperagcdo na investigacdo, bem como a forma com que se adaptam as
questdes econOmicas, sociais e juridicas. A partir desses objetivos foram desenvolvidos
trabalhos voltados a elaborar um modelo europeu de formacao profissional (COSTA, J. P. A,
2005).

O “Acto Unico Europeu”, que se refere 2 liberdade de circulagio de profissionais em
todos os paises pertencentes a Comunidade Europeia e equivaléncia de diplomas das
habilitagdes profissionais reconhecidas, criou a necessidade de harmonizar a formagdo e
adaptar a estrutura europeia relativa aos niveis de formacao profissional. Dessa forma, coube
a Rede Europeia dos Institutos de Ciéncias do Desporto elaborar uma proposta que
apresentasse a estrutura para formacio de treinadores na Europa, respeitando as leis e as
caracteristicas nacionais de correlatas vigentes. Integrada a essa proposta, sugerida em 1993,
encontramos a formacao universitdria e nao universitiria que se destinam desde profissionais
altamente qualificados até aos colaboradores voluntarios (COSTA, J. P. A., 2005).

A proposta de formagdo de treinadores conta com cinco niveis de titulacdo. Os
conteddos, a duracdo minima dos cursos e a validacdo da formacgdo referente aos trés ultimos
niveis (III, IV e V) cabem a Unido Europeia, enquanto a responsabilidade das qualificacdes e
conteddos dos niveis I e II cabe a federacdo de cada pais membro (COSTA, J. P. A., 2005).

De acordo com Costa (2005), este sistema de qualificagdo profissional para os
treinadores de futebol permite que os profissionais passem por uma escala progressiva de
conhecimentos e competéncias, além de uma maior responsabilidade profissional. Assim, as
qualificacdes propostas respeitam o principio de que, quanto maior o nivel de formagdo do
treinador, maior grau de responsabilidade, de autonomia no trabalho e da capacidade de gerir

a atividade esportiva.
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Segundo (COSTA, J. P. A, 2005, p. 15), a proposta de formacdo de treinadores no
que se refere a exigéncia das tarefas e dominios de atividade:

a) Ao treinador de nivel III, que acompanhe um ou vdrios praticantes e
coordene uma equipa de varios monitores auxiliares. Neste nivel, o treinador
deve:

* Planificar, executar e avaliar o treino;

* Participar na identificacio de talentos;

* Auxiliar os desportistas durante a competi¢ao;

» Tomar as medidas necessdrias para garantir a seguranga dos praticantes;

* Seguir a evolucdo dos conhecimentos.

b) Ao treinador de nivel IV, que exerca responsabilidades a todos os niveis
de pratica desportiva, de formacdo, de promocdo e de organizacdo da
actividade desportiva. Além dos dominios da actividade de nivel III, o
treinador deve:

* Cooperar numa equipa de intervenientes;

* Aconselhar os desportistas durante a competicao;

* Organizar, gerir e fazer a promocao da actividade;

* Participar na formagao dos treinadores.

¢) Ao treinador de nivel V, que exerca responsabilidades a todos os niveis de
pratica desportiva, de concep¢do de formacdo, de promocdo e de
organizacdo apoiando-se numa formacdo cientifica multidisciplinar, geral e
especifica. Para tal, o treinador deve:

* Conceber, planificar, executar e avaliar os procedimentos de treino;

* Coordenar uma equipa de intervenientes;

* Desenvolver estratégias e organizar a deteccio de talentos;

* Formular as necessidades e colocar em ac¢do matérias de pesquisa;

* Cooperar na formacdo dos quadros, concebendo os programas e
produzindo documentos didacticos;

* Conceber, organizar e promover a actividade desportiva;

* Seguir a evolugdo dos conhecimentos.

Os cursos apresentam, ainda, uma proposta de 300 horas e 02 anos de experi€ncia
referentes ao nivel III, 600 horas e 2 anos de experiéncia para o nivel IV, e 2400 horas, sendo
1200 horas em formacdo em ciéncias do desporto e 1200 horas na disciplina especifica do
desporto, para o nivel V (COSTA, J. P. A., 2005).

No que se refere a formacao de treinadores em Portugal, encontramos os modelos
denominados de Iniciais, que sdo equivalentes aos niveis I e II. A Formacao Inicial pode ser
realizada junto ao sistema de ensino, ou seja, nas Universidades, ou realizada no sistema
esportivo, que estd associada as Federagdes. A formagdo também pode estar submetida a
integracdo entre o sistema educativo e o esportivo, pois algumas Federacdes reconhecem a
equivaléncia do diploma académico de Instituicdes de Ensino Superior e lhes atribuem a
licenca dos niveis I ou II (COSTA, J. P. A., 2005).

A Espanha, como membro da Unido Europeia, tem a formagdo dos treinadores

esportivos como responsabilidade das federacOes. Apesar da organizagdo e regulamentagao
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das formacdes de treinadores bem definidas, esse modelo ainda sofre algumas criticas no
sentido de melhorar o processo e contribuir para o desenvolvimento esportivo (FIGUERES,
2009). E possivel observar nesse pais uma grande preocupacio com as questdes referentes
formacdo de treinadores esportivos € ndao é a toa que o esporte tem se desenvolvido
consideravelmente. No caso do futebol, hoje a Espanha ocupa o primeiro lugar no Ranking
FIFA e conquistou a tltima Copa do Mundo da modalidade.

O curso superior de Educagdo Fisica nesse pais nao se relaciona com os mddulos
oferecidos pelas federacdes para formacao do treinador esportivo que equivalem ao nivel I e
II. Entretanto, na Educagdo Fisica os conhecimentos e as competéncias necessdrias a esses
profissionais estdo muito proximas aquelas utilizadas pelos treinadores esportivos, inclusive
aos treinadores de futebol, seguindo caminhos quase paralelos. A reflexdo exigida sobre os
conteddos presentes nessa drea também estdo muito proximas, e existe a necessidade de uma
aproximacao dessas formacoes (FIGUERES, 2009).

Uma critica que vem crescendo por meio dos estudiosos da drea nesse pais estd
justamente ligada a distancia que separa os cursos de Educacao Fisica dos cursos de formacado
de treinadores aplicados pelas federacdes. Neste sentido, eles julgam conveniente integrar
certos conteudos proprios da Educacdo Fisica nos planos de estudo das titulacdes de
treinadores, adaptando-se corretamente a cada modalidade esportiva (FIGUERES, 2009).

Podemos observar nesses paises uma preocupag¢do com a formagdo continua desses
treinadores, ou seja, com o seu desenvolvimento profissional ao longo da carreira. Ainda que
os paises da Unido Europeia ndo possuam um modelo estruturado para a formacdo continua,
muito se discute sobre essa questdo. Por mais que sejam vérios os caminhos que a formagao
continua possa seguir, o desenvolvimento das competéncias, aliado a uma concepcdo de
formacdo, deve estar presente nesse processo, pois a formacdo profissional de treinadores
deve contribuir para que eles proprios reconhegcam os pontos a melhorar e sejam encorajados
a encontrar formas de se superar (COSTA, J. P. A., 2005).

Os treinadores devem se atentar ao seu préoprio desenvolvimento profissional
conforme desenvolve a sua atuacdo. Aprender com as suas experiéncias por meio de uma
reflexdo sobre a sua pratica € uma ferramenta que possibilita a aquisi¢do e reestruturacdo de
suas competéncias. Além disso, para a formagao continua, eles sdo incentivados a participar,
por exemplo, de estdgios, oficinas, projetos, circulos de estudos, semindrios e cursos

(COSTA, J. P. A,, 2005).
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2.3 Os conhecimentos e competéncias relacionados a atuacio de treinadores de futebol

Os niveis de exigéncias que se apresentam hoje para o treinador de futebol sdo muito
elevados. Como em outras profissdes, a qualificacdo profissional estrutura-se no modo como
os profissionais adaptam e aplicam os seus conhecimentos e competéncias (ARAUJO, 1999).
Para Marques (2000), atingir o sucesso como treinador de alto nivel depende da aquisi¢ao de
um conjunto vasto desses recursos € da forma como os utiliza.

Assim sendo, apresentar os conhecimentos e competéncias presentes nessa funcdo é
essencial para compreendermos como se dd a atuacdo desses treinadores, e,
consequentemente, refletirmos sobre os processos de formagao.

Os treinadores de futebol, na visdo de Gomes e Souza (2008), devem ser estudiosos e
buscarem o conhecimento a todo o momento. Devido ao fato de os conhecimentos
profissionais dessa drea aumentarem rapidamente pelo nimero de pesquisas realizadas em
treinamento desportivo pelo mundo, somente os conhecimentos adquiridos em algum
momento da vida ndo sdo suficientes para sustentar uma atuacao profissional adequada. Logo,
ex-jogadores que tiveram a oportunidade de vivenciar um sistema de treinamento voltado ao
alto rendimento e ndo se preocuparam em adquirir conhecimentos de outras formas e se
atualizar, dificilmente sdo os mais indicados para atuar na func¢do.

Duarte (2009) considera que a principal fung@o do treinador de futebol € preparar os
seus jogadores para os jogos e competicdes. A sua intervengdo € um processo complexo, que
se manifesta durante as sessdes de treinamento e durante os jogos, relacionando-se
diretamente ao rendimento dos jogadores. Assim, o treinador deve possuir o dominio sobre
conhecimentos e competéncias em diversas dreas e vdrias funcdes de modo a influenciar e
conduzir da melhor maneira possivel a sua equipe.

Embora popularmente os conceitos de conhecimento e competéncia sejam utilizados
com o mesmo significado, existe distin¢do entre eles. O termo ‘“conhecimento” estd
relacionado a uma drea mais tedrica, representando o dominio de conceitos, teorias, fatos e
procedimentos sobre determinado assunto, enquanto a competéncia ¢ uma forma de utilizar os
conhecimentos de maneira estratégica, utilizando-os de forma adequada em diversas situagdes
especificas (CUNHA, 2008). As nocdes de conhecimento, e principalmente de competéncias,
surgem associadas as ideias de formacao, instru¢do e educagdo, de forma a englobar todos
esses termos. Entretanto, as no¢des de competéncias ndo podem ser separadas dos
conhecimentos, pois os conhecimentos sdo fundamentais para se articular as necessidades

relacionadas a atuagdo profissional (ARAUJO, 1999).
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O dominio de conhecimentos relacionados a organizacdo, administragdo, economia,
ciéncia e pedagogia sdo essenciais para o treinador ser mais que apenas um simples condutor
das sessdes de treino, tornando-se o principal responsdvel por toda a preparacdo esportiva
(MARQUES, 2000). Feitosa e Nascimento (2006) também consideram o conhecimento sobre
as teorias metodologicas do treinamento esportivo, preparacdo fisica, psicologia,
planejamento das sessdes de treino e regras da modalidade esportiva como essenciais ao
treinador.

Ja em relacdo as competéncias, Aradjo (1999) acredita que essas ndo podem estar
dissociadas de uma situacdo real de trabalho, ou seja, insepardvel da agdo. Dessa forma,
Feitosa e Nascimento (2006) consideram como importantes ao treinador competéncias
referentes a observacdo e andlise de jogos, andlise dos sistemas taticos, detec¢do de talentos,
intervencdo em treinos e jogos, programacao da temporada esportiva e o dominio de testes e
avaliacOes especificas da modalidade.

Duarte (2009) pondera uma série de competéncias que se associam as fungdes de um
treinador de futebol profissional, que sao elas: competéncias psicoldgicas, fundamentais nas
funcdes do treinador para auxiliar na concretizacdo dos objetivos do treino, favorecendo a
aprendizagem dos jogadores e da equipe que englobam as competéncias interpessoais €
intrapessoais referentes a relagdo com os atletas e as caracteristicas de personalidade do
treinador, respectivamente; de comunicacdo, para lidar com os agentes esportivos que fazem
parte do sistema de relagdes do treinador; de lideranga, sendo uma das principais varidveis do
rendimento; de coesdo de grupo, que visa a obtencdo de produtividade através da articulagcdo
dos membros da equipe; de motivagdo, que se trata do processo interno que permite ativar,
dirigir e manter a equipe no sentido de um objetivo: autoconfianga, ou convicg¢do no sucesso,
que ¢ uma das condi¢des essenciais para se alcancar a vitéria. Competéncias técnicas se
referem a um modelo de treino e trabalho eficaz. Para o autor, competéncias nos dominios de
competi¢des, de treino e avaliagdo, sdo essenciais para contribuir positivamente no seu
trabalho. Entretanto, as competéncias do treinador devem se relacionar e combinar para
potencializar o desenvolvimento do processo de treino, tornando-o harmonioso e eficaz,
conduzindo ao sucesso desportivo.

Batista, Graca e Matos (2008), investigando 120 profissionais de Educacdo Fisica,
encontraram algumas expressdes associadas as caracteristicas do treinador competente. Em
relagcdo a hierarquia foram destacados os termos lideranca, pontualidade, postura pedagdgica,
resultados, perfeccionista e conhecimento. Para caracteristicas pessoais, encontraram:

ambicioso, com espirito de humor, personalidade forte, lider, curioso, dindmico, autoritario,
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convicto, seguro, flexivel, tolerante, perseverante, compreensivo, equilibrado, inteligente,
persuasivo, afetivo e consistente. J4 para caracteristicas relacionais, observaram conceitos
como relacdo com os atletas, humanismo, ajudar os que precisam, saber quando apoiar os
atletas, dindmica de grupo, ligacao afetiva e espirito de grupo. Em relacdo a ética profissional
destaca-se organizado, rigoroso, profissionalismo, trabalhador, empenhado, dedicado e
interessado.

Por fim, para os conhecimentos foram apontados conhecimento na drea, bom nivel
tedrico, conhecimento geral e especifico, dominio sobre as dreas técnicas, conhecimento da
modalidade, formagdo académica, conhecimento do planejamento, formacdo de base,
conhecimento de jogo, treino e principios do treino, conhecimento dos atletas, competéncia
técnica e cientifica e conhecimento do que faz.

Como apresentado por Jones, Armour e Potrac (2003), um treinador durante toda a
sua carreira adquire experiéncias que podem contribuir para o desenvolvimento de
conhecimentos e competéncias relacionadas a sua atuagdo profissional. As situacdes que
emergem de sua prdtica, como problemas inesperados e adaptacdo de suas escolhas em
diversas situacdes, além da experiéncia adquirida na sua relagdo com outros profissionais da
area e na conducio do processo de treino e competi¢do junto aos jogadores de sua equipe,
podem gerar uma reflexdo positiva sobre os seus proprios conhecimentos € competéncias,
proporcionando assim a possibilidade de melhorar a sua pratica na atuacdo como treinador de

futebol.
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CAPITULO 3 - A TRAJETORIA, FORMACAO E ATUACAO DE TREINADORES
DE FUTEBOL

3.1 Trajetoria e formacao profissional

Para anélise e contextualizac@o da trajetdria dos individuos, devemos considerar que
suas vidas foram influenciadas pelas relagdes sociais estruturadas nas configuracdes que lhes
foram presentes. A influéncia da situacao social em que estavam inseridos e a sua relacdo com
outras pessoas durante suas vidas, tanto em nivel pessoal como profissional, apresentam
grande relevancia para entendermos o sujeito e as questdes que fazem parte de sua vida.

Elias (1995), em sua obra intitulada “Mozart: sociologia de um génio”, retrata de
forma muito clara essa questdo, apresentando a necessidade de se entender a trajetéria de um
individuo através da influéncia da sociedade em sua vida. Nessa obra, o autor contextualiza a
vida do musico Wolfgang Amadeus Mozart identificando os anseios e realizacdes que se
apresentavam frente ao contexto em que ele estava inserido, levando em consideragdo as
caracteristicas sociais de sua época e as pessoas que o influenciaram, sendo, de alguma forma,
importantes e significativas. O autor considera que, “para se compreender alguém, € preciso
conhecer os anseios primordiais que este deseja satisfazer. A vida faz sentido ou ndo para as
pessoas dependendo da medida que elas conseguem realizar tais aspiracdes.” (p.13). Além
disso, para entender as situacdes que os individuos enfrentam em suas vidas, € preciso “tracar
um quadro claro das pressoes sociais que agem sobre o individuo.” (p.18).

Neste sentido, Elias (1970) acredita ser impossivel analisar um individuo sem
considerar as relacdes sociais presentes em sua vida, pois o homem € “essencialmente um ser
social” (p.135). Ao estudar uma pessoa como um ser singular e isolado, alheio ao mundo que
o cerca, limitamos a nossa compreensdo do todo e de como esse sujeito, as suas decisdes e
realizacdes foram influenciadas pelo meio em que vivia e pelas experiéncias que ele
vivenciou.

O individuo, a partir das configuracdes sociais formadas através de suas relacdes de
interdependéncia com outras pessoas, € modificado tanto no plano individual quanto no plano
social, o que Norbert Elias define como psicogénese e sociogénese, respectivamente. Esses
conceitos se referem a mudancas nos comportamentos dos individuos, que se adequam e se
moldam de acordo com as influéncias e os acontecimentos sociais que ocorrem na sociedade a

qual pertencem (BRANDAO, 2000).
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Para Elias (1995), as pessoas fazem suas escolhas a partir de influéncias que resultam
das diferentes configuracOes em que estdo inseridas durante a sua vida, e que evoluem
naturalmente de acordo com o seu convivio social. As ideias, vontades e desejos sao
modelados a partir de todas as suas experiéncias, principalmente daquelas que se
apresentaram no interior dos grupos em que conviveu ao longo de sua vida. A partir da andlise
da trajetoria dos treinadores, acreditamos ser possivel apresentar como as configuracdes em
que eles estavam inseridos durante suas vidas influenciaram suas carreiras e,
consequentemente, a atuacdo profissional.

Neste sentido, alguns trabalhos vém analisando a trajetéria de profissionais no campo
da Educacao Fisica e Esportes (BETTIL; MIZUKAMI, 1997; JONES; ARMOUR; POTRAC,
2003), buscando compreender como os profissionais da drea constroem os conhecimentos e
competéncias utilizados em suas carreiras. Esses estudos t€ém contribuido para a compreensao
dos aspectos referentes a formacdo e de onde emergiram as motivagdes, perspectivas e
objetivos que eles trazem consigo e utilizam em sua atuacdo profissional. As investigacdes
permitem, ainda, entender os significados atribuidos pelo préprio sujeito da pesquisa aos
acontecimentos e aos fatos vividos ao longo dos anos.

No campo dos Esportes, os estudos voltados a investigar a trajetoria dos responsdveis
pela atuacdo nesse espaco sdo bastante escassos, principalmente quando comparados as
pesquisas no campo da Educacdo sobre a trajetéria de professores. Os estudos que se
preocupam em estudar a histéria de vida de professores “tém contribuido para uma melhor
compreensdo da profissdo docente, na medida em que renova as teorizagdes e os dispositivos
de pesquisa e formacdo profissional” (BURNIER et al., 2007, p. 344).

Os estudos que empregam uma abordagem dessa natureza na pesquisa educacional,
voltada a formacdo de professores, se preocupam em analisar as dimensdes profissionais e
pessoais presentes na funcdo de professores, considerando a constru¢do de seus valores e
experiéncias, e ndo apenas por suas praticas de ensino. Dessa forma, a investigacdo sobre a
trajetéria de docentes vem permitindo estabelecer as relagdes com a atuagdo, no caso, a
docéncia (BURNIER et al., 2007).

Para Pereira (2006), um profissional bem sucedido € o produto de um fendmeno
complexo. O seu desempenho dentro da profissdo € o resultado de suas atitudes, crengas,
conhecimentos, competéncias, comportamentos e praticas que refletem a forma pela qual
encaram o mundo e a sua profissdo, dentre outros fatores que t€m influéncia na sua carreira.

Por conta disso, quando analisamos um profissional, devemos considerar as suas experiéncias
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de vida nas esferas sociais, morais, psicoldgicas, politicas e pedagdgicas, € a maneira pela
qual essas esferas interferem umas nas outras.

No que se refere a intervencdo de treinadores de futebol, podemos destacar uma
atividade que remete a organizacdo das atividades de treino, preparacdo de jogadores e
desenvolvimento dos fatores relacionados ao rendimento. Ao mesmo tempo, os treinadores
assumem a responsabilidade de suprir as demandas de todo o ambiente que podem influenciar
nos resultados (RAMOS et al., 2011).

Dessa forma, a andlise da trajetéria nos permite investigar profissionais que se
destacam em uma determinada area, realcando perspectivas, conhecimentos € competéncias
relacionadas as variadas experiéncias utilizadas em suas profissdes. E possivel analisar o
sujeito investigado em profundidade, construindo uma reflexido sobre todo o seu processo de
formacdo, tomando consciéncia das estratégias, do caminho trilhado e dos momentos
importantes ao longo de sua vida, identificando a importancia que os profissionais dao aos
conteddos de sua formagdo (JONES; ARMOUR; POTRAC, 2003; PEREIRA, 2006) e como
articulam conhecimentos obtidos com a prética profissional (PEREIRA, 2006), trazendo
acréscimos ao entendimento da drea e ao conhecimento cientifico.

No futebol, a historia de vida do treinador inglés Steve Harrison foi investigada por
Jones, Armour e Potrac (2003), com o objetivo de apresentar os meios pelos quais um
treinador de futebol de alto nivel vem constituindo a sua carreira. Esse treinador trabalhou em
diversos clubes profissionais, além de ter sido treinador da sele¢do nacional inglesa por dois
anos. Nesse estudo, os autores descrevem os motivos que levaram o treinador a encerrar sua
carreira de jogador profissional, que, no caso, ocorreu devido a uma grave lesao no joelho que
o impediu de continuar atuando em alto nivel. Apds encerrar sua carreira como jogador de
futebol, Steve teve oportunidade de tornar-se treinador, funcdo que aceitou com determinagdo
e entusiasmo. Os autores se preocupam em contextualizar durante esse trabalho as
caracteristicas dos locais em que ele estava atuando, além de destacar os seus anseios e
frustracdes ao longo de vdrios momentos de sua carreira, e como essas questdes influenciaram
para ele se tornar o treinador que € hoje.

O estudo apresenta a trajetoria do treinador, articulando as experiéncias e as maneiras
como obteve e vem obtendo conhecimentos para a sua atuacdo. E ressaltada a relevancia da
relacdo com outros treinadores € com “mentores” com os quais ele considera determinantes
para a aquisicdo de conhecimentos importantes. Outro fator de destaque em sua histéria de
vida € a sua relacdo com os jogadores e com o dia-a-dia de trabalho, em que as experiéncias

resultantes do seu envolvimento e atuacdo como treinador vém apresentando grande
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influéncia em sua funcdo. A relevancia da certificagdo de futebol da Unido Europeia, através
do curso de formagdo de treinadores ministrado por essa entidade, também estd salientada
pelo sujeito do estudo. O treinador considera o curso para treinadores que ele realizou
importante para a constru¢do do seu conhecimento profissional, pois assim foi possivel
articular os conhecimentos tedricos com os obtidos na pratica (JONES; ARMOUR;
POTRAC, 2003).

A partir desse estudo, € possivel observar que a andlise da trajetéria de um
profissional bem-sucedido em sua 4rea pode auxiliar na compreensao de pontos cruciais da
formacdo profissional. Além disso, permite que consigamos articular as suas experiéncias de
vida com os problemas atuais da drea em questdo, através de uma reflexdo sobre as relacoes
sociais que influenciaram a sua carreira, pois, como consideram Folle e Nascimento (2009),
tratando-se da carreira de professores, a experiéncia profissional de um individuo é marcada
por vdrios acontecimentos, tanto positivos como negativos em seu cotidiano. Esses
acontecimentos podem auxiliar na compreensdo de mudangas que ocorrem durante o seu
percurso profissional, influenciadas pelas suas experiéncias. Os autores consideram também
que uma carreira compreende um processo com varios acontecimentos, € que eles nao se
apresentam necessariamente de forma linear.

Assim, da maneira como a contextualiza¢do da carreira do treinador Steve Harrison
apresentou informagdes importantes acerca dessa fungdo, a andlise de trajetérias de
treinadores brasileiros pode nos trazer informacdes que melhor se adequem a nossa realidade
e cultura, principalmente no que se refere ao campo da formagao profissional. Por intermédio
dos percursos desses treinadores podemos ter uma visdo de suas atuagdes profissionais e das
relacdes sociais que influenciaram suas vidas e carreiras, permitindo uma reflexdo acerca da

formacdo de treinadores de futebol.

3.2 A teoria de Norbert Elias como modelo de analise da trajetoria de treinadores

Neste capitulo, apresentaremos alguns dos principais pontos da pesquisa intitulada

“AS CONFIGURACOES DO FUTEBOL BRASILEIRO: ANALISE DA TRAJETORIA DE

UM TREINADOR™. Este artigo foi elaborado inicialmente com os dados provenientes do

4TALAMONI, G. A.; OLIVEIRA, F. I. S.; HUNGER, D. As configura¢des do futebol brasileiro: andlise da
trajetoria de um treinador. Movimento, Porto Alegre, v. 19, n. 1, 2013.
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estudo piloto sugerido no projeto dessa dissertacdo de mestrado, e teve como objetivo a
aproximacdo e familiarizacdo do pesquisador com a metodologia adotada antes do inicio de
sua construcdo. Através dessa pesquisa inicial, esperou-se verificar a aplicabilidade dos
procedimentos da pesquisa com um treinador de futebol.

A abordagem desse artigo se justifica pelo fato de ter sido a primeira publicacdo
tedrica do autor utilizando a abordagem metodoldgica de pesquisa “Historia de Vida” e a
teoria elisiana como modelo tedrico para andlise da trajetéria de um treinador de futebol.
Embora o treinador participante do estudo ndo tenha sido campedo brasileiro de futebol, o
mesmo possui experiéncia com clubes de alto rendimento, além de ter dirigido uma selec@o
nacional em um pais do Oriente Médio. Assim, por meio da contextualizacdo e analise de sua
trajetoria a partir da teoria de Elias, foi possivel compreender algumas das relagdes entre o
sujeito e as configuragdes que lhe proporcionaram constituir sua carreira. Além disso, também
foram identificados quais os conhecimentos e competéncias — adquiridos no interior das
configuragdes em que esteve inserido — por ele utilizados em sua prética profissional e como
ele os articula para se manter nesse espaco.

A primeira parte do artigo trata especificamente das configuracdes presentes na
trajetoria do treinador investigado. Podemos perceber que o futebol esteve presente desde o
inicio de sua vida, pois a rotina da maioria das pessoas, inclusive de sua familia, apresentava
esse esporte como principal paixdo. No interior do Rio Grande do Sul, cresceu disputando
“peladas” com os amigos durante toda a sua infancia e adolescéncia, ja que, pela facilidade,
era uma das dnicas atividades das quais eles podiam praticar. Somando a influéncia do seu
pai, sua relacdo com o futebol foi se fortalecendo nesse periodo. Mesmo na adolescéncia,
quando passou a trabalhar para auxiliar nas despesas familiares, ndo deixou de se envolver nas
brincadeiras e jogos junto aos amigos.

Posteriormente o estudo identifica outras relagdes importantes de interdependéncia
presentes na vida do entrevistado, como aquelas referentes ao periodo em que passou a fazer
parte de equipes de formacgdo de clubes profissionais, alimentando a sua expectativa e de seus
familiares de que se tornasse jogador. Tornou-se jogador das equipes de formagdo do
Internacional, grande clube do Rio Grande do Sul, no entanto, por questdes familiares, foi
obrigado a ir morar com um tio em Curitiba, onde continuou buscando seu sonho e se
profissionalizou em um clube da capital paranaense. Pensando em seu futuro, cursou
Educacdo Fisica durante o periodo em que atuava como jogador. Em dado momento, com a
saida do treinador da equipe a qual estava vinculado, os dirigentes precisaram de alguém para

ocupar a func¢do. Pelo seu histérico, o entrevistado assumiu como treinador conquistando
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excelentes resultados. Em sua carreira como tal dirigiu grandes equipes no Brasil e no
exterior, além de uma selecdo nacional de um pais do Oriente Médio (TALAMONI;
OLIVEIRA; HUNGER, 2013).

Durante a descri¢ao da trajetéria do treinador, o contexto histérico € articulado junto
com a teoria de Norbert Elias, e apresenta pontos significantes para entendermos a influéncia
das experiéncias vividas no interior das configuracoes nas quais ele esteve inserido. Os seus
desejos bem como as suas escolhas podem ser mais bem esclarecidas através do referencial e
da fundamentacdo tedrica utilizada.

Na segunda parte da pesquisa sdo abordadas as disputas que emergiram das relacdes
de interdependéncia envolvidas nas configuracdes nas quais ele fez parte. No trabalho em
questdo, essas disputas se referem as implicagdes que suas experiéncias enquanto jogador, e
aquelas adquiridas durante sua formac¢do em Educacdo Fisica, apresentaram em sua carreira.
Os conceitos de “estabelecidos” e “outsiders” desenvolvidos por Elias e Scotson (2000) foram
utilizados para entender como se configuram as disputas de poder entre aqueles que
pertencem a esses grupos (ex-jogadores e académicos).

Cabe ressaltar que os conhecimentos e competéncias declarados pelo entrevistado,
provenientes tanto das experiéncias em sua carreira como jogador e em sua formacdo em
Educacdo Fisica, assumem relevancia na trajetoria desse treinador. Entretanto, as experiéncias
advindas de sua carreira como jogador proporcionaram, em sua opinido, a condi¢do de atuar
como treinador de futebol. Tal fato reflete a estrutura atual do campo de trabalho de
treinadores de futebol, ocupado em sua maioria por aqueles que foram jogadores. Neste
sentido, apesar de o treinador entrevistado considerar importante sua formacdo académica e os
conhecimentos obtidos nas disciplinas cursadas, ele acredita que foram os anos atuando como
jogador que o permitiram se tornar treinador de futebol.

Enquanto treinador teve uma série de experi€ncias que contribuiram para melhorar
sua atuacdo profissional. Durante os 34 anos de carreira, “reconheceu uma série de
modificagdes dentro das configuracdes do futebol, e a partir das experi€ncias vivenciadas em
sua trajetéria foi possivel se adequar a elas e obter um balanco altamente positivo de sua
carreira” (TALAMONI; OLIVEIRA; HUNGER, 2013, p. 88).

Dessa forma, foi possivel identificar na trajetoria desse treinador que,

[...] os conhecimentos mais importantes para sua atuacdo foram aqueles
adquiridos a partir de suas experi€éncias enquanto jogador e durante sua
carreira como treinador. As situagdes que emergiram das relacdes de dentro
do futebol, em sua opinido, contribuiram para se estabelecer
profissionalmente, atuando por mais de 30 anos. Os conhecimentos advindos
de sua formagao superior em Educacao Fisica também foram valorizados por
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ele. A partir deles passou a ter um olhar cientifico sobre o futebol e permitiu
aceitar as mudangas com mais facilidade, justamente no momento em que
profissionais com formacao académica comegavam a ter for¢a no futebol.
Porém, no decorrer de sua trajetéria fica claro a importancia de ter sido
jogador, e como esse histérico influencia em sua profissdo, assumindo mais
autoridade nas configuragdes em que ele esteve inserido (TALAMONI;
OLIVEIRA; HUNGER, 2013, p. 8§9-90).

A partir dos apontamentos anteriores, compreendermos os caminhos trilhados e as
escolhas tomadas por treinadores de futebol podem nos auxiliar a entender a fungdo e a
discutir as questdes relacionadas a formacgao profissional. Para isso, a teoria de Norbert Elias,
como modelo de andlise das questdes do campo profissional, mostrou-se eficiente e foi
também utilizada para entender a trajetoria de treinadores que alcancaram resultados

expressivos no futebol brasileiro.

3.3 A trajetoria de treinadores de futebol campeoes brasileiros

3.3.1 A trajetoria do treinador Geninho

O futebol na década de 1940 e 1950 ja fazia parte do dia-a-dia da maioria das
familias brasileiras, proporcionando uma série de relacdes de cumplicidade e rivalidade entre
as pessoas (PERDIGAOQ, 1986). A presenca e a importancia do esporte no cotidiano familiar
refletia nas brincadeiras de infancia de criancas e adolescentes, fato que ocorre em muitos
lugares do pais até hoje.

Na infancia do treinador Geninho, nascido no final da década de 1940, em Ribeirdo
Preto, cidade do interior de Sao Paulo, a configuracdo presente ndo era diferente. O futebol e
os jogos relacionados a esse esporte faziam parte do dia-a-dia de muitos garotos, que

encontravam em qualquer lugar a possibilidade de jogar e se divertir.

“Eu como toda crianca comecei jogando futebol de rua. Era diferente, né?
H4 mais de 40 anos praticamente. Era futebol de vila, jogava-se em
campinho de terra... E comecei nisso.” (Geninho).

A pratica inicialmente ocorria de forma descompromissada com os amigos, quando a
preocupacio era apenas ludicidade e a diversdo de todos. Posteriormente, o que era para ser

apenas brincadeira com 0s amigos se tornou uma prética que exigia mais dedicagdo. Assim,
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os garotos de sua vila formaram uma equipe para disputar torneios e jogos na cidade de
Ribeirdo Preto. Foi em uma dessas partidas, contra a equipe do Botafogo (SP), que surgiu a

oportunidade de fazer parte de um time de futebol profissional.

“[...] nés tinhamos um time e fomos jogar contra o Botafogo. Os caras
gostaram e me convidaram pra ir pro Botafogo. Af eu fui pro Botafogo e
com 15 anos eu comecei a jogar nas divisdes de base do Botafogo.”
(Geninho).

Elias (1995) destaca que as decisdes de uma pessoa sao influenciadas pelas estruturas
das configuracdes em que ela estd inserida. Desse modo, pode ter sido nesse periodo que foi
despertado em Geninho o desejo de se tornar um jogador profissional de futebol, ja que
passou a participar de treinamentos e jogar por um clube profissional. Além disso, os
Jogadores profissionais da época exerciam um grande fascinio entre os brasileiros. Um desses

jogadores, grande idolo de Geninho, era Pelé.

“Na minha época eu ainda peguei Pelé jogando né? Entdo o grande idolo da
época era o Pelé.” (Geninho).

Geninho, vinculado a um clube profissional, treinava apenas algumas vezes por
semana para realizar as partidas pela equipe do Botafogo. Diferente das categorias de base dos
clubes brasileiros hoje, em sua época as equipes tinham pouca condicao de trabalho. Thiengo
(2011), analisando o centro de formagdo de um clube de Sao Paulo identificou um quadro que
conta com um grande nimero de profissionais para atender a rotina didria de treinamentos na
formacdo de jogadores. Além dos profissionais, o clube possui uma estrutura fisica miliondria

que atende cerca de 300 jogadores.

“Na Base do Botafogo nés treindvamos duas vezes por semana. Vocé
treinava acho que de quarta e de sexta e jogava sdbado e domingo. Ou terca
e quinta e jogava de sdbado.” (Geninho).

“Nao tinha esse negdcio de estrutura. Cada um... A dnica coisa que a gente
ganhava em um clube como o Botafogo é que vocé ganhava o material pra
jogar. Essa era a grande vantagem. Vocé jogava em um clube de nome, que
era conhecido, e voc€ tinha o seu material de jogo.” (Geninho).

Esse modelo e estrutura dos treinos na categoria de base permitiram que ele ndo
abrisse mao de outras atividades em sua adolescéncia. Foi nesse periodo que descobriu outra

grande paixao no esporte, o voleibol.
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“Eu fui jogador profissional de futebol durante 20 anos e a Unica coisa que
eu joguei bem foi voleibol. Eu cheguei... cheguei a fazer a selecdo de
Ribeirdo, cheguei a fazer a selecdo Paulista. Eu... quer dizer, na minha
época... hoje eu seria um ando dentro do voleibol, né? Talvez nem jogasse.
Mas na minha época nio... tinha uns caras um pouco mais altos do que eu.
Eu tenho por volta de 1,80m. Tinha gente de 1,90m, mas nao tinha jogador
de 2,10m, 2,15m, como todo mundo t4 hoje. Entdo era diferente.” (Geninho).

Entretanto, apesar de gostar muito do voleibol tinha a responsabilidade como jogador
profissional do Botafogo. Estava indo bem como goleiro do Botafogo e havia assinado um
contrato com o clube. A relacdo de interdependéncia do futebol associado a questdo do
voleibol ndo oferecia, naquela época, nenhuma perspectiva financeira. Isso fez com que ele

optasse s6 pelo futebol e seguisse vinculado ao clube.

“[...] o futebol me dava dinheiro e o voleibol ndo. E eu ndo poderia fazer os
dois. Eu disputava os Jogos Abertos por Ribeirdao Preto. Af tinha uma lei que
o jogador... que o atleta profissional ndo poderia disputar os Jogos Abertos.
E eu tinha me profissionalizado no Botafogo com pouco tempo. Eu com 16,
17 anos me profissionalizei no Botafogo e eu ndo podia mais jogar os Jogos
Abertos. Entdo, eu acabei optando pelo futebol. O voleibol sempre fez parte
da minha vida, sempre que eu posso eu jogava... agora tenho jogado muito
menos, mas sempre jogava, continuei brincando com os amigos mas... 0
voleibol também ndo dava o dinheiro que déd hoje. Mas se as duas carreiras
na época fossem profissionais talvez eu tivesse optado pelo voleibol, mas na
época a carreira profissional era s futebol. Voleibol era estritamente
amador.” (Geninho).

Apesar das relagdes de interdependéncia que a sociedade apresentava com o futebol
naquela época, ser jogador futebol ndo era visto com bons olhos. Por isso e para garantir uma
situacdo financeira estdvel no futuro, toda a sua familia queria que ele estudasse e concluisse

os estudos ao invés de se estabelecer como jogador.

“Na minha época ndo era muito bom vocé ser jogador de futebol. O futebol
ndo tinha a moral que ele tem hoje. Ele ndo era recebido na sociedade como
ele € hoje. Ganhava-se muito mal. Entdo ndo era um emprego que tinha
muita renda. Jogador de futebol era marginalizado, era marginalizado pela
sociedade em si. Voc€ ndo era muito aceito em clubes, vocé tinha... Nao que
voce era proibido de ir, mas vocé era olhado meio de lado em alguns locais
que vocé€ frequentava, principalmente em locais mais elitizados, né?”’
(Geninho).

Com a forte influéncia dos pais para que estudasse e abandonasse o futebol, decidiu

cursar Direito para posteriormente atuar nessa profissdo. Provavelmente seus pais nao
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desejavam que ele pudesse ser estigmatizado por ser jogador de futebol e insistiram para que
estudasse e, assim, tivesse possibilidade de construir uma carreira em outra drea, para ndo se

tornar refém de um destino social associado ao futebol.

“Eu sempre gostei de Direito. Eu realmente queria ser advogado. Sempre
gostei. Eu nunca gostei muito de matemadtica... fisica, quimica, isso nao era
muito meu. Eu era muito mais chegado em histéria, muito mais chegado em
filosofia, psicologia, essas coisas do que as ciéncias exatas. E sempre gostei
de Direito. Sempre gostei.” (Geninho).

Enquanto cursava Direito ainda atuava como jogador de futebol. Conciliava os
estudos e o esporte, j4 que os treinos aconteciam em apenas um periodo do dia. Em uma
época, motivado pelo esporte que fazia parte de sua vida, ingressou também na faculdade de
Educacao Fisica. Frequentava a faculdade nos periodos da manha e da noite para assistir as
aulas dos dois cursos. Durante a tarde, apresentava-se no clube para treinar. No segundo ano
da faculdade de Educacao Fisica, os treinamentos em seu clube passaram a acontecer em dois
periodos, o que fez com que abandonasse o curso e concluisse apenas o bacharel em Direito.

Foster (2002) destaca que o futebol, a partir da década de 1960, tornou-se um
simbolo de ascensdo social a partir de investimentos financeiros no esporte. Jogadores
passaram a ser protagonistas de campanhas publicitérias e alvo de interesse de grandes clubes
do exterior. Todas essas questdes fizeram com que os clubes comegassem a se estruturar e
remunerar seus jogadores. Geninho, por estar se destacando como jogador e garantindo uma
fonte de renda considerdvel através do esporte, concluiu os estudos e continuou atuando como
jogador. Antes de terminar os estudos casou-se com sua atual esposa, e assumiu a

responsabilidade de constituir uma familia.

“[...] era jogar futebol até me formar. A ideia sempre foi essa. Eu jogaria
bola até terminar a faculdade e a partir da faculdade eu iria advogar. Eu
acabei me formando em 73, prestei exame na ordem, tanto que tenho o
nimero da ordem até hoje. Mas, nessa época, eu estava comecando a
despontar no futebol. Eu era titular na época... Quando eu me formei eu ja
estava em Sorocaba. Eu fiz meu dltimo ano de faculdade aqui em Ribeirdo,
mas jogando pelo Sdo Bento de Sorocaba. Eu ia e voltava muitas vezes. E eu
acabei... eu estava ganhando, pra época, alguma coisa relativamente bem... E
pra comecar uma carreira que eu nao tinha rendimento nenhum por uma que
eu ja tinha um rendimento... € na época eu ja tinha me casado. Entdo eu optei
por uma coisa mais segura que era o futebol. Falei vou jogar um pouco e
daqui a pouco eu mudo. Fui jogando um pouco, jogando um pouco...”
(Geninho).



41

Geninho despertou outros interesses enquanto fazia faculdade. Planejou jogar futebol
por mais um curto periodo e depois passar a exercer sua profissdo de advogado. Entretanto,
atuou como jogador por aproximadamente 20 anos.

Prosseguir na configuracdo do futebol apresentou mais significado para ele. Durante
sua carreira de jogador, de acordo com os seus interesses, modificou as relacdes de
interdependéncia nessa configuracdo, € passou a assumir uma postura diferente. Como o seu
sustento e o de sua familia provinham de seu emprego no futebol, passou a levar a sério e se

dedicar para fazer o melhor possivel.

“No comego nio era com muita seriedade, ndo. No comego, eu era muito
jovem, né? Muito jovem... Jovem e descobrindo a vida, como muitos jovens
de hoje. Apesar de que eu digo: hoje, o esquema do futebol profissional é
muito diferente. E muito dificil vocé fazer uma comparagio de hoje com o
futebol na minha época. Entdo, na minha época vocé treinava um periodo,
vocé ndo tinha esses profissionais todos, essas concentracdes todas, as
obrigagdes ndo eram tdo rigidas. Os treinamentos eles ndo tinham toda essa
sofisticacdo que tem hoje, todo esse aparato de academia, nutricionista... Era
o treinador. O treinador era tudo. O treinador era preparador fisico, treinador
de goleiro, ele era tudo. S6 tinha o treinador. Nos treinos, vocé treinava em
campo, que eram horrorosos, com a grama uma aqui e outra ali e o resto era
terra. O time tinha meia ddzia de bolas, sempre com dificuldades. E como
todo garoto eu tava ali... Como eu te disse, no comeco eu estava esperando o
tempo passar pra me formar e ai deixar o futebol. Entdo o comeco nao foi
muito sério. Depois ndo. Depois que eu casei, af as coisas comegaram a ser
levadas de uma maneira mais séria. Ai, sim, eu treinava com muita
seriedade. E quando eu comecei, me formei e ndo comecei a advogar. Eu
comecei a encarar o futebol mais sério, bem mais sério. Ai eu realmente
encarei o futebol como profissdo. Ai... Ai o futebol foi evoluindo, eu
comecei a pegar toda essa evoluc@o do futebol.” (Geninho).

Em sua carreira de jogador de futebol nunca teve a oportunidade de vestir a camisa
de um grande clube brasileiro, como era o desejo de praticamente todos os jogadores. Ser
contratado por uma equipe como Sao Paulo, Santos, Corinthians ou Palmeiras, no estado de
Sao Paulo, por exemplo, significava ter melhores condi¢des de trabalho e reconhecimento
financeiro, além de obter visibilidade e fazer parte da elite do futebol nacional.

Entretanto, atuou em clubes de menor expressao que ainda hoje possuem tradi¢do e
destaque nos seus respectivos estados. Nessas equipes praticamente sempre foi titular,
participando da maioria dos jogos e atingindo um nivel de reconhecimento social que lhe

permitiu atuar em vérios clubes e constituir uma carreira s6lida enquanto jogador.

“Eu nunca consegui jogar em time grande, mas eu consegui ser titular em
praticamente quase todas as equipes que eu passei, né? Eu tive no Botafogo
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um periodo de entra-sai, entra-sai. Depois eu fui pra Sorocaba e fui titular
durante 4 anos no Sao Bento, a torcida 14 me adora, os antigos todos, né?
Tive uma passagem muito boa no Sdo Bento, alguns campeonatos muito
bons. O pessoal 14 todo... Quando eu ia em Sorocaba era uma festa, fui 4
anos. Depois fui para a Francana, fui 4 anos titular na Francana. Depois fui
pro Juventude, fui 2 anos titular do Juventude. Fui titular no Caxias. Entao,
eu fui titular nas equipes que eu joguei, e ndo tive chance de uma grande
equipe. Mas... Fui titular nas equipes que eu joguei e isso me deixou bastante
realizado porque onde eu estava eu consegui ser o titular da posicdo.”
(Geninho).

Depois de uma longa carreira de jogador, na condi¢do de capitdo do time, exercia
uma lideranga positiva em sua equipe que era percebida por ele e pelos outros. Bem visto
pelos dirigentes, em um periodo que estava afastado por culpa de uma lesdo, recebeu o
convite para assumir a posicdo de treinador. Ele sentia-se preparado e aceitou a
reponsabilidade de dirigir a equipe. No inicio de sua atuacdo como treinador ja conseguiu
atingir bons resultados, o que foi determinante para se estabelecer na funcao.

Na estrutura do futebol brasileiro é comum a fun¢do de treinador, como podemos
observar em muitos clubes, ser ocupada por ex-jogadores. Esse contexto apresenta uma
valorizagdo social para aqueles que obtiveram experiéncias adquiridas enquanto jogadores de

futebol (MARTURELLI JUNIOR, 2002; TALAMONI; OLIVEIRA; HUNGER, 2013).

“Eu ja estava com 34, 35 anos, e eu estava no Novo Hamburgo e tive uma
pequena lesdao, que ia me deixar fora ai por uns 15 dias mais ou menos.
Nesse periodo que eu fiquei fora teve um problema e saiu o treinador. Saiu o
treinador e a diretoria... Como eu era o capitdo do time, era a pessoa mais
velha... N6s tinhamos... O treinador saiu acho que em uma segunda-feira,
terca-feira, e naquela época, como eu te disse, ndo tinha auxiliar técnico... Ai
a diretoria me chamou e disse: - Olha, toma conta desse time até quarta-feira
até a gente contratar um treinador. Eu peguei o time e o time ganhou. Acho
que um jogo fora. Nos fizemos o Novo Hamburgo contra o Inter de Santa
Maria. Depois no domingo, eu tinha um jogo em casa contra o Inter de Porto
Alegre, e ndo tinha ainda se acertado com um treinador, e nds fizemos o jogo
e ganhamos de novo. Ai nds estdvamos em uma reta final, faltavam dois
meses pra terminar o ano. “Ah, voc€ podia conciliar!”. Eu falei: - Ndo. Nao
vou conciliar. Eu fico como treinador e deixo de ser jogador. Dai acabei
tocando até o final do ano. Jd no final do ano depois, larguei, € no ano
seguinte j fiz o contrato de treinador e ndo de jogador mais.” (Geninho).

Estabelecido como treinador, tendo respaldo social devido a sua carreira como
jogador, fez trabalhos notédveis frente a equipes no Brasil e no exterior, alcangando titulos
importantes em varios clubes que passou. Durante sua carreira foi motivado a fazer o melhor

trabalho possivel nas equipes que dirigiu, buscando sempre a vitoria.
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“Eu entro em tudo pra tentar ser o melhor. Eu posso estar treinando um clube
de quinta divisdo e eu quero ganhar. [...] Pra mim o que importa € o trabalho
e o objetivo. Entdo eu vou trabalhar da mesma maneira. Aquilo que eu vou
fazer no time grande eu vou fazer no pequeno.” (Geninho).

“E procuro tirar do jogador a mesma coisa que eu tiro de um time menor e
de um time maior. Entdo quando eu trabalho eu me motivo, eu me motivo
porque eu quero ganhar. Eu sou uma pessoa que ndo aceita... Ndo aceita
perder. Eu sei perder, mas ndo gosto de perder. Entdo eu faco de tudo pra
que isso ndo aconteca.” (Geninho).

Aos 53 anos, no ano de 2001, depois de 18 anos de carreira como treinador de
futebol, conquistou o seu titulo nacional mais importante, de campeao brasileiro de futebol da

primeira divisao.

“[...] eu cheguei em um time que estava em décimo quarto lugar acho, muito
tumultuado, uma cobranca muito grande. A manchete do jornal do dia
seguinte em que eu cheguei... Quem havia montado aquele grupo, vocé tem
que dar crédito a pessoa... Quem montou o grupo foi o Mario Sérgio, eu ndo
coloquei nenhum jogador naquele time. Eu peguei o time do Mério, o Mdrio
montou aquele time. Mas ai uma série de problemas extra-campo, muita
bagunca... Eu cheguei 14 tinha uma lista grande de dispensa de jogadores, e
uma manchete: “Ou o Atlético acaba com a noite ou a noite acaba com o
Atlético”. E ai sentamos, eu pedi pra ndo dispensar ninguém que eu ia
conversar. Joguei uma responsabilidade muito grande dentro do grupo, e
comecamos o trabalho. As coisas se afinaram de uma maneira que dentro do
futebol as vezes acontece uma quimica magica. Nés ficamos, se eu ndo me
engano, acho que 14 jogos, 16 jogos sem perder. Juntando com o do Santos,
na época eu fiz a maior série invicta de um treinador. Aquilo nos levou a
ponta do campeonato. Quando aquele time chegou no mata-mata, aquele
time era um time que dificilmente seria batido. Era um time que jogava por
musica, era um time que se gostava, era um time que se ajudava, era um time
que queria ser campedo, tanto que aquele time ficou um més concentrado na
reta final. N6s ficamos um més preso no CT. Ninguém safa. Ficamos presos
ali. As familias que iam nos visitar no final de semana, na folga. Entdo, era
um time que queria ganhar, queria ganhar. E era um time afinado, o Atlético
naquele ano foi a defesa menos vazada e o ataque mais positivo. Entao, foi
campedo com mérito. Porque todo mundo fala que a final foi contra o Sio
Caetano. T4. Mas classificaram oito times. Nesses oito times tinha Sao
Caetano e tinha Atlético. S6 que tinha também Sao Paulo, tinha Atlético
Mineiro, tinha Grémio, tinha Fluminense, entdo eles esquecem que os
grandes estavam ali. E que essas duas equipes superaram. Sdo Caetano que
estava vivendo um grande momento, talvez o maior momento dele. E o
Atlético que foi campedo.” (Geninho).

N

A partir dessa conquista, Geninho passou a pertencer a elite dos treinadores de

futebol brasileiros. Cabe ressaltar que, em 42 anos, apenas 25 treinadores conquistaram esse
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campeonato € um deles € o treinador em questdo. Com esse titulo, seu reconhecimento social

aumentou tornando sua carreira ainda mais estabelecida.

“A minha carreira se divide realmente em duas etapas. Antes de 2001... Nao
é nem 2001, eu ponho até 2000 nisso ai, porque a gente esquece que eu fui
campedo com o Parand em 2000. Eu fui campedo em 2000 da série B e
campedo em 2001 da série A. [...] Mas a minha carreira ela veio, eu tive
alguns altos e baixos, ja tinha treinado o Santos, ja tinha passado por alguns
times aqui, eu tinha vindo treinar a Inter de Limeira que tinha sido campedo
paulista. Ja tinha estado em Portugal. Mas a minha carreira, ela deslanchou a
partir de 2000. Campedo com o Parand... Do Parand eu retornei ao Santos.
No6s fomos vice-campedes paulista naquele jogo altamente pol€mico,
daqueles dois minutos que passou do tempo e o Corinthians fez o gol,
tirando o Santos da final. Logo depois daquilo eu sai e deixei o Santos com
sete partidas invicto. Me incomodei com algumas coisas, com algumas
cobrangcas que eu achava que.. EFu morava em Santos, estava meio
complicado. Eu optei por sair do Santos. Fui para o Atlético Paranaense e fui
campedo brasileiro. A partir dali eu tive um sequéncia de titulos. Regionais
em vdrios lugares... E eu comecei a trabalhar em times de ponta, porque a
partir do momento que vocé coloca no seu curriculo o carimbo de campedo
brasileiro vocé passa a ser técnico de elite. E a partir dai eu comecei a
trabalhar em outro patamar financeiro, em uma outra faixa de clubes, né? E a
partir dai minha carreira acabou deslanchando.” (Geninho).

3.3.2 A trajetoria do treinador Antonio Lopes

Durante as décadas de 1930 a 1950, o futebol apresentou uma ascensdo notdvel no
Brasil. A sua popularizacido contribui para que se tornasse um elemento da cultura popular,
incorporando a chamada “paixdo nacional” (HELAL; GORDON, 2002). Nesse contexto,
especificamente no Rio de Janeiro, nasceu o treinador Antonio Lopes.

Para ele, as atividades mais presentes em sua infancia e adolescéncia foram os jogos
de bola praticados junto aos amigos em locais préximos a sua casa. Apesar de morar em
regides diferentes do Rio de Janeiro durante esse periodo de sua vida, as configuracdes eram
muito semelhantes, principalmente no que se referia a relacdo com o futebol e a diversao entre

0s garotos.

“[...] eu me lembro bem que com sete anos de idade eu ja participava das
peladas 14, na Rua Marqués da Sapucai, que era uma ladeira... Aquelas
peladas que vocé fazia o gol com dois tijolos, e quase que diariamente
pelada porque a gente ia pra escola e estudava normalmente de manha e a
tarde entdo era pelada sempre. E comecei bem por ali, por Santo Cristo, um
bairro onde eu morava e dali depois com 12 anos eu mudei pra Bom
Sucesso, e ai a mesma coisa, né? Sempre o futebol de pelada, de rua. E ai em
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Bom Sucesso ja se tinha mais campos pra se jogar do que ali em Santo
Cristo. Em Santo Cristo a gente jogava muito na rua.” (Antdnio Lopes).

No entanto, a presenca de campos de futebol tornava possivel a participagdo em
equipes amadoras — por ele chamadas de equipes de varzea — do bairro. Participando dessas
equipes, identificou a chance de praticar o futebol, de que tanto gostava, de forma mais
organizada, além de disputar torneios e campeonatos. Logo recebeu um convite para fazer
parte de uma equipe profissional de futebol da cidade do Rio de Janeiro, provavelmente por

ter se destacado e demonstrado algum talento.

“E comecei a jogar em times de varzea; mesmo com 13 anos eu jd jogava em
time de virzea. E eu jogava relativamente bem e comecei a jogar até no
primeiro time.” (Ant6nio Lopes).

“Pelo time da varzea eu joguei contra o Olaria e eles entdo gostaram de mim,
o treinador gostou de mim e me requisitou pra 14 e eu fui.” (Ant6nio Lopes).

“[...] com 16 anos eu fui jogar no Olaria, um time da primeira divisao do Rio
de Janeiro... Eu jogando contra o préprio Olaria, contra o préprio infanto-
juvenil do Olaria... O treinador 14 do Olaria gostou de mim e eu fui jogar no
Olaria.” (Antonio Lopes).

No interior das configuragdes surgiu o desejo de se tornar jogador de futebol
profissional. Essa expectativa foi fortalecida quando passou a fazer parte das equipes de
formacgdo do Olaria, pois percebeu a oportunidade de se tornar um jogador profissional pelo
clube. Pensando em realizar seus objetivos se dedicou ao esporte e atuou por todas as equipes

do Olaria, até integrar a equipe profissional.

“A expectativa era.... Era ser jogador, era ser jogador. Af joguei, joguei no
infanto-juvenil, joguei no juvenil. Naquela época o juvenil era o juniores de
hoje, né? Joguei depois no aspirante também, no profissional.” (Antdnio
Lopes).

Por outro lado, nunca deixou de se importar com os estudos, principalmente pela
influéncia das orientagdes de seu pai.

Além disso, muitos jogadores de futebol daquela época terminavam suas carreiras e
ndo conseguiam construir uma situacao financeira estdvel e precisavam se dedicar a outras

atividades para obter uma renda (TALAMONI; OLIVEIRA; HUNGER, 2013). Dessa forma,
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durante todo o periodo em que foi jogador, procurou se dedicar aos estudos e conciliar com as

atividades decorrentes do futebol.

“[...] quando eu tava jogando, tava... Fazia o cientifico na época. Eu nunca
deixei os estudos, conciliei sempre. Como eu era infanto-juvenil, juvenil, eu
estudava durante o dia mesmo, eu estava fazendo cientifico durante o dia
mesmo, treinava sempre na parte da tarde e estudava de manha. Os treinos
das categorias de base 14 naquela época eram somente na parte da tarde. E
depois, quando eu passei pro profissional, ai sim eu tive que passar a estudar
a noite. Foi em 60 que eu passei pro profissional. Aspirante, profissional...
Af no tdltimo ano do cientifico, eu fiz a noite justamente pra poder conciliar
ali os trabalhos todos. Af eu fui sempre conciliando, né?” (Anténio Lopes).

Entretanto, quando chegou ao profissional e ndo estava atuando na condi¢cdo de
jogador titular da equipe, percebeu que poderia ndo realizar seu objetivo de se tornar um
grande jogador. Assim, constatou que a melhor maneira de ampliar as possibilidades de seu
destino social era através de um curso de educagdo superior. A sua relacdo com o esporte
estava presente em praticamente toda a sua vida, e identificou na Educacgdo Fisica uma relagao

com os assuntos e contetdos pelo qual se interessava.

“O que eu queria fazer era odontologia, quando eu estava terminando o
cientifico. Eu queria fazer odontologia. Eu ndo sabia nem que tinha
faculdade de Educacdo Fisica naquela época.” (Antdonio Lopes).

“Escolhi Educacdo Fisica porque estava no esporte. Nunca pensava em ser
professor de Educacdo Fisica. Eu s6 tomei conhecimento perto.” (Antdnio
Lopes).

“[...] quando foi 62, eu tava jogando ainda no Olaria, nfo era titular, e passei
pra faculdade de Educacdo Fisica.” (Antdnio Lopes).

Inicialmente acreditou que conseguiria terminar a faculdade de Educacgdo Fisica
enquanto atuava como jogador. Entretanto, em um momento se deparou com a situagdo de ter
que escolher entre um deles, pois apesar dos treinos ocorrerem em apenas um periodo,
coincidia com o horério de suas aulas.

Analisando qual a melhor decisdo a tomar, percebeu que no futebol dificilmente se
tornaria um grande jogador, enquanto a faculdade poderia lhe proporcionar mais opgdes de
atuacdo profissional. Seu pai pensava da mesma forma, e incentivou o filho a optar por

abandonar a carreira de jogador e voltar seus esforcos para o estudo.
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“E a Educac@o era pela parte da manha, e naquela época sé se treinava na
parte da manha, os clubes s6 treinavam na parte da manha. Nao tinha essa de
tempo integral ainda, né? E a Educacdo Fisica era de manha também,
coincidia com o treinamento, e a frequéncia era obrigatdria, né? E reprovava.
Entdo meu pai disse: - Nao, ndo. Fica s6 com a faculdade, deixa o futebol de
lado e faz sua faculdade. Af comecei a fazer Educacdo Fisica.” (Antdnio
Lopes).

Optar pelos estudos gerou uma situacao inesperada que o levou a outra configuracao.
Apesar de cursar uma faculdade publica, onde ndo precisava pagar mensalidades, precisava
arcar com outras despesas, criando a necessidade de buscar uma fonte financeira de renda.
Surgiu a oportunidade de entrar para a policia, e os hordrios permitiam que ele trabalhasse e

estudasse.

“[...] estudante de manha, trabalhando a tarde pra poder sustentar os estudos.
Apesar de eu ter entrado para a Nacional de Educacdo Fisica, ndo era pago,
mas tinha as despesas... Livros, custeio todo dos estudos. E comecei a fazer
Educacdo Fisica; primeiro, segundo, terceiro ano e ai eu entrei pra policia.
Nessa época eu tava... Eu entrei pra policia eu estava no segundo ano de
Educacio Fisica. Af, como detetive, fui fazendo as duas coisas, né? Fiquei
fazendo policia e Educa¢ao Fisica.” (Antonio Lopes).

Antonio Lopes possuia uma enorme paixdo pelo futebol e também o desejo de voltar
para o esporte como um profissional da area, ja que, devido a circunstancias de sua vida, ndo
pdde dar sequéncia a sua carreira enquanto jogador. Dessa forma, assim que terminou a
faculdade de Educacgdo Fisica, mesmo atuando profissionalmente em outra drea, realizou um
curso de formagdo de treinadores de futebol, j4 pensando que poderia voltar para atuar em

uma equipe de alto rendimento.

“Era um curso que vocé tinha que ser primeiro professor pra poder fazer o...
Fazer o vestibular pra treinador. E ai, tdo logo eu terminei o curso de
Educacio Fisica e passei pra cursinho também de treinador. Af me formei,
em 64 professor e em 65 em técnico de futebol...” (Anténio Lopes).

Ao contrdrio do que esperava, a oportunidade de trabalhar em um clube de futebol
ndo surgiu, e viu como op¢ao investir na sua carreira dentro da policia. Uma forma que
encontrou de conseguir um cargo melhor foi a partir de outra formagao académica. Através do
curso superior em Direito poderia alcancar o cargo de delegado e, consequentemente,
melhorar sua condic@o financeira e dar mais um passo em sua carreira no emprego em que

estava.
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“[...] eu era detetive ainda da policia, era inspetor da policia, e digo ‘bom, eu
quero ser delegado também, ndo quero morrer como detetive’. Af, fiz
vestibular pra Direito, né?” (Antdnio Lopes).

“Fiz o vestibular pra direito em 66, passei e ai comecei a cursar o...
Trabalhando como policial, fui cursando Direito também...” (Antdnio
Lopes).

Mesmo afastado do futebol profissional enquanto cursava a sua segunda faculdade, o
interesse pelo futebol e a sua vontade de praticar o fez atuar por equipes da segunda divisao
do Rio de Janeiro. Estar envolvido com o futebol, mesmo em equipes amadoras — segunda
divisdo — o deixava feliz e o mantinha envolvido com o esporte. Além disso, também se
tratava de uma fonte de renda extra, que auxiliava em suas despesas e no seu sustento, uma

vez que recebia por jogo realizado.

“Mas eu continuei jogando futebol na segunda divisdo, né? Continuei
jogando segunda divisdo, que sO treinava uma vez. Eu joguei no Faciti da
segunda divisdo. Segunda divisdo era amadora naquela época, ndo era
profissional. Sé treinivamos quinta-feira a noite, ganhdvamos por jogo,
entdo, pra me sustentar também... Af era mais uma graninha e ai foi, foi e
foi...” (Antdnio Lopes).

No final da faculdade de Direito, se afastou do futebol para se dedicar a fungdo de
delegado. Como sua nova funcdo exigia muito tempo e esforco, seguiu apenas com a pratica

descompromissada, as chamadas “peladas”, voltadas principalmente para a diversao.

“[...] em 70 eu terminei direito e ai em 71 eu fiz o concurso pra delegado e
passei também. Ai ndo estava mais trabalhando com futebol, estava s6
jogando pelada, né? Tinha um time 14 na policia também.” (Antdnio Lopes).

Mesmo tendo se preparado para atuar no futebol, os fatores que o levaram a ser
delegado foram mais fortes. Durante trés anos atuando como delegado e longe de seu
verdadeiro desejo que era atuar no futebol, teve uma surpresa inesperada. Recebeu um convite
para trabalhar na comissdo técnica de uma grande equipe do futebol brasileiro. A
oportunidade surgiu através de um amigo que tentava resolver um problema legal de um

jogador do Vasco na mesma delegacia em que ele estava trabalhando.

“Chegou em 74 eu estava... Eu trabalha no DETRAN... Eu era delegado no
DETRAN e ai apareceu 14 o Hélio Vigio, que era meu companheiro da
policia e era preparador fisico do Vasco. Af ele me convidou... Ele foi 14 pra
resolver um caso, até de um jogador do Vasco, o Andrada, um goleiro que o
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Vasco tinha... Ele me convidou pra ser auxiliar dele, porque ele sabia, né?
Que eu era formado em Educacdo Fisica, e ele era preparador fisico no
Vasco. O auxiliar dele tinha ido embora, tinha sido demitido... Af eu fui ld e
assumi como auxiliar dele e auxiliar do Travalini também, que estava de
treinador, treinador em 74 do Vasco. Como eu era professor e era técnico
diplomado, também eles me aproveitaram dos dois lados.” (Anténio Lopes).

A partir da década de 1970, constatou-se uma valorizacdo do conhecimento
cientifico na preparacdo das equipes brasileiras, j& que a selecdo nacional convocou
profissionais oriundos da universidade, que aplicavam técnicas modernas de treinamento para
a época (SOARES; SALVADOR; BARTHOLO, 2004).

Apesar de ele sempre deixar claro que seu verdadeiro desejo era o de atuar como
treinador de futebol, o convite feito era para a funcdo de auxiliar de preparacao fisica. J4 que
ele havia concluido o curso de Educacdo Fisica, conquistou espaco dentro dessa estrutura

principalmente pela sua formacao.

“A meta principal era ser treinador mesmo. Eu entrei como preparador fisico
porque eu era formado em Educacdo Fisica e apareceu a oportunidade pra eu
entrar no mercado.” (Antdnio Lopes).

“[...] sempre pensei em ser técnico de futebol. Primeiro preparador fisico
depois técnico. Mas eu entrei como preparador fisico, mas o meu negdcio
era ser treinador mesmo. Entrei como preparador fisico porque eu senti que
ali era uma maneira de eu entrar para o futebol. [...] Af eu aproveitei pra
entrar no bolo ali, apareceu a oportunidade pra entrar, pra ser preparador
fisico. Fui, né?” (Ant6nio Lopes).

Mesmo contratado inicialmente como auxiliar de preparagado fisica, aproveitou para
se aproximar da funcdo treinador, que ele pretendia futuramente exercer, auxiliando também o
treinador do Vasco da Gama. Nesse momento, viu a implicagdo de sua formacdo curso

especifico para treinadores para justificar suas funcdes.

“[...] e auxiliar do Travalini também que estava de treinador... Treinador em
74 do Vasco. Como eu era professor e era técnico diplomado, também eles
me aproveitaram dos dois lados.” (Antonio Lopes).

Por desempenhar sua fun¢do muito bem logo na primeira experiéncia, teve a
oportunidade de fazer parte da comissao técnica da selecdo brasileira na funcio de preparador
fisico. Entretanto, como o treinador que o havia convidado era o mesmo do Vasco da Gama,
foi exatamente para exercer, também, a funcdo de auxiliar. Essa foi sua primeira passagem

pela selecdo brasileira em sua carreira.
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Cabe ressaltar que praticamente todos os profissionais do futebol no Brasil almejam
chegar a trabalhar na selec@o nacional. A expressividade dos profissionais que alcancam esse
posto se torna impar, sendo que passam a ser reconhecidos e se estabelecer em todo contexto

esportivo.

“Em 79, inclusive fui como auxiliar do Travalini. Foi ele quem me levou. Eu
fui fazendo as duas coisas na selecdo. Como preparador fisico e auxiliar,
como fazia no Vasco. Preparador fisico, ndo tinha outro preparador fisico e

7

também ndo tinha outro auxiliar. Eu e ele s6.” (Antdnio Lopes).

Quando retornou da selecdo brasileira para o Vasco da Gama, teve outra surpresa
inesperada. Por culpa da md campanha do time, o presidente acabou demitindo toda a

comissdo técnica, inclusive ele, que estava afastado para prestar servigos a selecdo.

“[...] eu fui mandado embora do Vasco, depois que eu voltei da sele¢do. Era
o Froner o treinador 14 do Vasco. O Vasco estava muito mal. Eu cheguei em
uma segunda-feira, ai o time perdeu no sdbado. Perdeu pra um time pequeno,
o Vasco perdeu. Ai, no domingo, fomos chamados 14 e foi mandado todo
mundo embora. Ainda o Froner falou com o presidente. O Lopes ndo, ele
voltou essa semana. Af ele disse ndo, vai todo mundo.” (Antdnio Lopes).

Ap6s ser demitido do Vasco, estava preparado para se manter fora do futebol, ja que
havia seus compromissos com a policia. Assim, durante o periodo em que esteve afastado do
futebol, voltou a exercer sua funcdo de delegado. Algum tempo depois, recebeu o convite para
assumir como treinador o clube onde havia iniciado a sua carreira no futebol.

Marturelli Junior (2002) confirma que essa questdo ¢ muito comum no contexto do
futebol brasileiro. Muitos jogadores, ao encerrarem suas carreiras assumem o quadro técnico
de equipes profissionais. No entanto, no que se refere a carreira do treinador Antdnio Lopes,
esse processo demorou alguns anos para acontecer. Antes de assumir como treinador
principal, ele fez parte da comissdo técnica de uma das maiores equipes do Brasil e teve uma

passagem pela sele¢do, o que contribuiu para fortalecer o seu reconhecimento social.

“[...] eu estava na delegacia quando eu fui chamado pelo Carlos Imperial pra
assumir o Olaria.” (Ant6nio Lopes).

No Olaria iniciou sua carreira como treinador, sendo que, na sequéncia, dirigiu

grandes equipes no Brasil e no exterior.
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“[...] em 1981, eu passei a ser técnico principal no Olaria... Ali comegou, no
Olaria. Ai foi América, depois do América voltei pro Vasco, ai eu fui
campedo ali no Vasco. Ai comecou; dali eu fui embora.” (Anténio Lopes).

Também atuou como treinador da selecdo do Kuwait e como consultor técnico da
selecdo da Costa do Marfim. Em 2002, teve sua segunda passagem pela selecdo brasileira na
funcdo de Gerente de Futebol na comissdo do treinador Luiz Felipe Scolari. Foi o ano em que
conquistou o pentacampeonato mundial pela selecao.

No ano de 1997, ganhou pela primeira vez o campeonato brasileiro de futebol como
treinador pelo Vasco da Gama. Pelo Corinthians, em 2005, obteve pela segunda vez o
campeonato. Assim, se tornou um dos dois Unicos treinadores a conquistarem o titulo nos dois

formatos de disputa do campeonato.

3.4 Experiéncias e formacao profissional presentes na trajetéria de treinadores

campeoes brasileiros

3.4.1 Implicacoes da experiéncia adquirida como jogador de futebol na carreira de

treinadores

Atualmente, no Brasil, a funcdo de treinadores de futebol ¢ composta
prioritariamente por ex-jogadores, sendo que a maior parte desses ndo possui formacgdo
sistematizada (MARTURELLI JUNIOR, 2002; OLIVEIRA; PAULO, 2010). No entanto,
independente de possuir formacdo, os treinadores de futebol no Brasil apresentam resultados
esportivos semelhantes, principalmente no alto rendimento (OLIVEIRA; PAULO, 2010). Tal
constatag@o nos leva a refletir sobre a importancia da experiéncia adquirida como jogador de
futebol nessa configuracao.

Em um estudo com treinadores de basquetebol, verificou-se que a aprendizagem
profissional envolveu a experiéncia de pratica esportiva enquanto jogador dessa modalidade.
O autor considera que o envolvimento esportivo com o basquetebol antes de se tornarem
treinadores pode ter feito com que aprendessem significativamente através da observagdao do
contexto em que estavam inseridos, mais até do que eles podem se recordar (RAMOS et al.,
2011). Jones, Armour e Potrac (2003) e Talamoni, Oliveira e Hunger (2013), identificaram
em treinadores de futebol a valorizacdo das experiéncias adquiridas enquanto jogadores. Para

eles, o aprendizado e as relagdes vivenciadas no decorrer de suas carreiras de jogadores
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contribuiram para se estabelecerem profissionalmente e constituirem suas atuagdes enquanto
treinadores. Os resultados encontrados por esses pesquisadores se aproximam dos relatos do
treinador Geninho, o qual acredita que as experi€éncias como jogador suprem a necessidade da

realizacdo de um curso de formacao sistematizado.

“Entdo eu ndo sinto falta de ter feito algum curso especifico pra futebol.
Talvez se eu ndo tivesse jogado bola eu teria que fazer. Estd af a diferenca
entre o tedrico e o que jogou. O tedrico tem que fazer alguns cursos. Tem
que conviver... De repente algumas situagdes... fazer alguns estdgios... é o
que a gente vé muito, com alguns treinadores, pra viver o vestidrio, porque
ele ndo viveu no meio. Fora o fato de o jogador respeitar sempre mais quem
jogou.” (Geninho).

O fato de ter participado como jogador de inimeras sessdes de treinamento, com
véarios treinadores em clubes diferentes durante sua carreira, pode ter contribuido para
identificar como os jogadores se sentem, € 0 comportamento que € necessdrio adotar para se
adaptar as tarefas da fun¢do de treinador, além de resolver os problemas que se apresentam

(JONES; ARMOUR; POTRAC, 2003).

“Agora quem foi jogador de futebol acho que tem mais facilidade. Tem mais
facilidade porque ele viveu o vestidrio, ele viveu o vestidrio como jogador...
Ele passou alguns problemas que o treinador tem que administrar, entio ele
viveu aquele problema e sabe como administrar melhor... Relacdo de
jogador, que entra e sai do time. Alguns problemas... alguns que saem um
pouco fora da linha. Entdo vocé viveu aquilo. Eu acho que, se vocé vive,
vocé administra melhor.” (Geninho).

No contexto europeu, a partir dos estudos de Pinho (2009), treinadores de futebol
consideram importante para essa funcdo a condi¢dao de ter atuado como jogador. Os sujeitos
investigados alegam que ter sido jogador pode facilitar o processo de entendimento do jogo,
além dos fatores psicolégicos e as questdes de lideranca. Entretanto, os treinadores
entrevistados alegam que a carreira de jogador pode contribuir, de acordo com a capacidade
reflexiva do individuo, sobre os aspectos relacionados a atuacao de treinadores identificados
em suas experiéncias.

Segundo Duarte (2009), as experi€ncias adquiridas enquanto jogador relacionadas as
preocupacdes dos jogadores, dos esforcos inerentes a pratica esportiva, da situacdo emocional
oriunda das competi¢des, entre outras, sdo extremamente importantes na atuacgio do treinador

€ a sua integracao no meio esportivo e relacdo com jogadores.
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O aprendizado a partir das experiéncias como jogador também € evidenciado por um

treinador de futebol brasileiro:

[...] o aprendizado advindo da atuacdo dos treinadores com quem
trabalhou, e das relagdes estabelecidas desses com os demais jogadores e
treinadores durante os nove anos de carreira contribuiram em sua
formagdo. Montagem da equipe, aplicacdo de treinamentos, escolha de
sistemas de jogo e relacdo com os jogadores, permitiram que aproveitasse o
melhor de cada um, facilitando a criacido dos préprios métodos de trabalho,
considerando sua personalidade, valores, ideais e objetivos. (TALAMONI;
OLIVEIRA; HUNGER, 2013, p. 85).

Para o treinador Geninho, conhecer o ambiente em que estava atuando como jogador,
bem como as caracteristicas do clube e dos companheiros de profissdo foi importante para ele

iniciar sua carreira de treinador.

“Eu ndo tive muita dificuldade no comeco porque eu conhecia muito bem o
grupo que eu estava comandando, no caso era o Novo Hamburgo. Eu
conhecia... Eu fazia parte daquele grupo.” (Geninho).

Essa transicdo ocorreu de forma satisfatoria, j4 que assumiu a equipe € conquistou
resultados importantes mantendo uma série de vitorias. Assim, deixou a fun¢do de jogador
para assinar um contrato como treinador de futebol. Para os jogadores com quem trabalhou,
inclusive aqueles que antes eram seus companheiros de equipe no Novo Hamburgo, ter sido
jogador facilitou o inicio do seu trabalho. “O fato de ter jogado muito tempo me fazia ser
melhor aceito pelos jogadores.”

O treinador Geninho também acredita que, da mesma forma que ele foi beneficiado,
ter sido jogador contribui na carreira daqueles que escolhem essa fung¢do, como podemos

observar no trecho a seguir do seu depoimento:

“[...] o cara viveu. Entdo ele td falando alguma coisa que ele viveu. O cara
nio so6 leu, entdo... Como eu disse, ndo quer dizer que a condi¢do seja “equa
non”, mas ele é melhor aceito.” (Geninho).

Tal relato se mostra de acordo com os resultados encontrados por Jones, Armour e
Potrac (2003), em que consideram que a experiéncia pessoal adquirida como jogador auxiliou
um treinador de futebol a estabelecer comportamentos adequados referentes ao modo como
um treinador deve agir, principalmente na relacio com jogadores. Neste sentido, Talamoni,

Oliveira e Hunger (2013) identificaram também que, ao assumir a fun¢do de treinador, o
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jogador passa a exercer um papel que exige a adocdo de uma postura mais adequada a nova
posicdo, permitindo que se imponha perante aos jogadores e dé sequéncia a sua atuagao.

Em contrapartida, Duarte (2009) destaca que, para atuar em alto rendimento, o
treinador deve desenvolver a capacidade de maximizar as qualidades dos seus futebolistas e
da sua equipe, com base em conhecimentos solidos e sustentados, adquiridos em processos de
formacdo abrangentes e crediveis, contrariando a formac¢ao meramente baseada na experi€ncia
como jogador, uma vez que as exigéncias do futebol, associadas a evolugdo cientifica,
tecnoldgica e metodoldgica desta modalidade potencializaram a necessidade de formacdo
continua dos treinadores.

Neste sentido, o treinador Antonio Lopes defende a necessidade de formacdo em
Educacao Fisica para exercer a funcdo de treinador de futebol. Mesmo contando com uma
curta experiéncia enquanto jogador de futebol profissional, ele ndo acredita que apenas essa
condicdo seja suficiente para configurar uma atuagdo de sucesso.

Desse modo, o conhecimento necessdrio para se atuar como treinador de futebol
parece estar relacionado com as experiéncias que despertaram no interior de diversas
configuracdes da qual os treinadores fizeram parte. Entretanto, aquelas obtidas durante a
condi¢do de jogador de futebol € alvo de discussdo entre pesquisadores e treinadores que
estdo atuando em alto rendimento. A partir dos relatos dos treinadores apresentados nesse
estudo, ndo devemos desconsiderar os conhecimentos adquiridos por jogadores, e sim discutir
de que modo eles podem ser transferidos para beneficiarem a prética profissional, € como
podem ser articulados com os conhecimentos oferecidos em cursos de formacao

sistematizados, seja de cardter académico ou nao.

3.4.2 Implicagoes da formagdo superior na carreira de treinadores de futebol

A qualidade do trabalho de treinadores junto aos seus jogadores e equipes estd
diretamente associada a obtencdo de melhores resultados esportivos.

Como abordado anteriormente, os paises da comunidade europeia adotaram um
modelo de formagdo de treinadores, dividido em mddulos que ndo dependem de formacao
superior, e t€m como objetivo regular essa atividade. No Brasil, a configuracio dessa funcao
ndo apresenta necessidade de formacao para atuagdo de treinadores de futebol. No entanto,
hoje, a drea académica que configura a principal relacdo de interdependéncia com a atuagdo

de treinadores se trata da Educacdo Fisica, principalmente as disciplinas relacionadas as
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ciéncias do esporte, pois 0s seus conteudos estdo diretamente integrados a pratica e ao
rendimento esportivo.

Alguns autores (NASCIMENTO et al. 2009) reconhecem a importancia do
conhecimento adquirido na formagdo superior para atuacao profissional. Segundo eles, esses
conhecimentos permitem que os profissionais realizem diagndsticos e resolvam problemas
especificos da drea. Além disso, permitem também a elaboragdo de estratégias, abordagens e
intervencdes mais adequadas para diferentes pessoas e situagdes.

No trecho a seguir podemos observar o depoimento de um dos treinadores
participantes da pesquisa, no qual reconhece a relevincia dos conteidos adquiridos a partir da

formacao superior em Educagdo Fisica para a atuacao profissional.

“[...] eu acho que o treinador ele é o comandante da comissao técnica, entao
o treinador tem que conhecer de preparacdo fisica, tem que conhecer de
gestor, hoje essa posicdo que eu estou. Acho que o gestor tem que conhecer
de tudo, de preparacdo fisica, preparagdo técnica e titica, treinamento de
goleiro etc, pra vocé cobrar. O gestor tem que fazer essa cobranga em cima
dos componentes da comissdo técnica. Se vocé ndo souber, ndo tiver feito
cursos vocé ndo consegue. E o treinador € a mesma coisa, ele tem que ter
nog¢des, tem que saber; pra poder cobrar do preparador fisico ele tem que
saber. Outro dia mesmo a gente recebeu um técnico de uma categoria e a
gente estava falando isso. Ele disse que a parte fisica precisava mais, mais a
parte intervalada que vai me beneficiar. Quer dizer, o treinador tem que ter
no¢do das coisas, da preparacdo fisica, pra ele poder cobrar e pedir ao
preparador fisico, olha, quero que vocé faga esse trabalho aqui porque dessa
forma vai me ajudar, vai me beneficiar nesse trabalho técnico tético.”
(Antdnio Lopes).

O treinador Geninho, apesar de ndo ter concluido a sua formagdo em Educacio
Fisica, abandonando o curso antes de encerréd-lo, considera que 0 mesmo contribuiu para a sua

carreira e atendeu as necessidades tedricas de sua carreira.

“Porque eu tive o conhecimento bédsico de Educacio Fisica.” (Geninho).

O treinador também acredita que os conhecimentos da drea sdo importantes para os
treinadores de futebol: “Eu acho que ajuda muito... Eu acho que ajuda muito. Se vocé tem
conhecimento das coisas ajuda muito.”. Talamoni, Oliveira e Hunger (2013) também trazem a
perspectiva de um treinador brasileiro com vasta experiéncia e passagens por grandes equipes

nacionais e internacionais.
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[...] Os conhecimentos advindos de sua formacgdo superior em Educacdo
Fisica também foram valorizados por ele. A partir deles passou a ter um
olhar cientifico sobre o futebol e permitiu aceitar as mudancas com mais
facilidade, justamente no momento em que profissionais com formagio
académica comegavam a ter forca no futebol. (TALAMONI; OLIVEIRA;
HUNGER, 2013, p. 89-90).

Drigo e Cesana (2011) apontam a relagdo entre a formagao superior € o mercado de
trabalho. Para os autores, a ciéncia interfere diretamente no estabelecimento das profissdes e
abre caminho para a autonomia de mercado na sociedade atual. O principal exemplo
considerado pelos autores é a expressdo “senso comum”. Essa expressdo € normalmente
utilizada por pessoas com formacao superior para se referirem aquelas que nio passaram pelo
treinamento cientifico.

Neste sentido, é importante ressaltar que ambos os treinadores participantes desse
estudo possuem formacao superior em Direito. Enquanto um deles nunca chegou a atuar nessa
profissdo, o segundo exerceu a funcao de delegado de policia, cargo que tem como exigéncia
essa formacgdo. Apesar de o curso de Direito ndo apresentar nenhuma relacdo com a atuacdo
de treinadores, podemos observar nos comentdrios do treinador Geninho que os
conhecimentos adquiridos ao longo dessa formacdo foram significantes para ele em sua

carreira:

“[...] eu acho que o Direito me ajudou muito nisso, nesse relacionamento
pessoal.” (Geninho).

”A parte psicoldgica, o fato de ter feito a faculdade me d4 muita facilidade
de administrar isso.” (Geninho).

Podemos identificar ainda como a formacdo superior contribuiu para a sua imagem

dentro dessa configuracdo, praticamente o diferenciando das outras pessoas.

“Entdao o fato de fazer uma faculdade de Direito me abria muitas portas.
Naquela época eu podia dizer que eu era quase uma excecdo. Um jogador de
futebol fazendo uma faculdade. Eu tive... Eu tinha algumas facilidades.”
(Geninho).

A partir da década de 1970 constatou-se a valorizacdo do conhecimento cientifico no
futebol brasileiro, movido principalmente pelos resultados negativos da selecdo nacional
frente a preparacdo fisica apresentada pelas equipes europeias (TALAMONI; OLIVEIRA;

HUNGER, 2013). Diante do exposto, uma das maneiras de inser¢do dos profissionais
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formados em Educacgdo Fisica no futebol era através da funcio de preparador fisico e auxiliar
de preparacdo fisica. A carreira do treinador Antdnio Lopes no futebol, assim como de muitos

outros treinadores, iniciou a partir da func@o de preparador fisico.

“Eu entrei como preparador fisico porque eu era formado em Educacio
Fisica e apareceu a oportunidade pra eu entrar no mercado.” (Anténio
Lopes).

“[...] ele me convidou pra ser auxiliar dele, porque ele sabia, né? Que eu era
formado em Educagdo Fisica, e ele era preparador fisico no Vasco. O
auxiliar dele tinha ido embora, tinha sido demitido... Af eu fui 14 e assumi
como auxiliar dele e auxiliar do Travalini também que estava de treinador...
treinador em 74 do Vasco. Como eu era professor e era técnico diplomado
também eles me aproveitaram dos dois lados.” (Antdnio Lopes).

Apesar de cada vez mais o conhecimento cientifico adquirir forca no futebol
brasileiro, quando tratamos da configuragdo da fungdo de treinadores, sdo os conhecimentos
obtidos em outros ambientes que se mostram relevantes. Neste sentido, o treinador Geninho
acredita que a formacgdo superior em Educacdo Fisica para atuacdo de treinadores de futebol
“[...] € importante, mas ndo é fundamental.”.

Na visdo do treinador de elite inglés Steve Harrison, muitos dos conhecimentos
importantes para atuacdo de treinadores de futebol sdo oriundos de configuracdes fora da
universidade, como por exemplo, a partir das relacdes com treinadores que estdo atuando e
possuem mais experiéncia na drea (JONES; ARMOUR; POTRAC, 2003). Outros treinadores
esportivos também valorizam os conhecimentos obtidos a partir de vivéncias pessoais e de
reconstru¢do de suas experiéncias (RAMOS et al.,, 2011) dentro das configuragcdes que
fizeram parte.

Por outro lado, o treinador Antonio Lopes defende a necessidade da formacdo em

Educacao Fisica para atuacao de treinadores de futebol:

“Eu acho que eles tém que se formar, se diplomar em técnica, fazer curso de
professor também de Educacdo Fisica. As coisas ndo podem ser colocadas
assim direto, né? E uma usurpacio de fungio também. Isso prejudica aquele
profissional que estd ali lutando também por uma vaga no mercado. O
profissional que fez faculdade, fez faculdade de Educacdo Fisica, fez
faculdade superior de treinador.” (Anténio Lopes).

Sua postura € ainda mais firme quando relata seu ponto de vista no que se refere a

necessidade de formagao daqueles que atuaram como jogadores de futebol. Ele acredita que
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os ex-jogadores podem perfeitamente assumir o cargo de treinador, no entanto, apenas se,
primeiramente, “[...] eles assumirem o compromisso de que tem que fazer o curso superior de
Educacio Fisica, de técnico de futebol.”.

Ele também acredita que “[...] se vocé que € ex-atleta fizer um curso de Educacado
Fisica e técnica de futebol, vocé vai levar muita vantagem e se tornar um bom treinador.”
Essa afirmacdo esta de acordo com os relatos apresentados por Jones, Armour e Potrac (2003)
e Talamoni, Oliveira e Hunger (2013), analisando a carreira de um treinador inglés e um
treinador brasileiro, respectivamente. Os treinadores participantes dos estudos supracitados
julgam importantes tanto os conhecimentos adquiridos nas configuracdes onde atuaram como
jogadores, bem como os conhecimentos adquiridos nos cursos de formag¢do — curso federativo
e universidade, respectivamente.

Benites, Barbieri e Souza Neto (2007), apresentam a opinido de quatro individuos
que trabalham com futebol acerca da necessidade de formagdo em Educagdo Fisica para atuar
nessa modalidade. Todos os participantes da pesquisa responderam positivamente a questao,
apoiados principalmente na questdo do dominio sobre os conteidos da drea de atuacdo e a sua
transferéncia para a pratica profissional.

Por fim, a complexidade da fun¢do de treinadores de futebol apresenta uma relacao
de interdependéncia com vdrios fatores, inclusive da formacdo em nivel superior, seja em
Educacdo Fisica ou ndo. Entretanto, quando analisamos a formac¢do em Educacgdo Fisica, essa
apresenta pouca for¢ca no que tange a fungdo de treinadores de futebol no Brasil. Na
perspectiva dos treinadores campedes brasileiros participantes dessa pesquisa houve um
consenso sobre a importancia da formacdo em Educagdo Fisica, mas enquanto um deles
considera os conhecimentos adquiridos em outras configuracdes mais relevantes, o outro

defende a necessidade de concluir o curso de Educagdo Fisica para atuar como treinador.

3.5 Atuacao profissional de treinadores de futebol campeoes brasileiros

3.5.1 Conhecimentos e competéncias presentes na atuacdo profissional dos treinadores de

futebol participantes da pesquisa

Como apontado por Gomes e Souza (2008), Cunha (2008) e Duarte (2009), a
relevancia dos conhecimentos e competéncias, apresentados pelos treinadores de futebol no

que se refere ao exercicio de sua intervengdo, estd sendo cada vez mais reconhecida por
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pesquisadores e profissionais da area. Isso porque, segundo Cunha (2008), o desempenho
profissional vem sendo associado ao corpo de conhecimento apresentado pelo treinador, bem
como ao dominio das competéncias, pois através delas é que destinam funcdes e sentidos aos
seus conhecimentos.

No depoimento dos treinadores participantes da pesquisa podemos identificar que a
aquisicado de conhecimentos pode ocorrer de diversas formas em diferentes configuracdes,
como por exemplo, pelas experiéncias pessoais no esporte, por cursos de formacao, por troca
de informag¢des com outros profissionais, com a observacao de treinadores mais experientes,
entre outras. E importante frisar, como exposto por Jones, Armour e Potrac (2003), que
durante a carreira, os treinadores também adquirem uma série de conhecimentos e
competéncias que emergem de sua prética.

[I L)

“O fato de ter sido jogador e ter trabalhado com “n” preparadores fisicos,
depois como treinador acompanhando vdérias coisas em termos de
evolugdo...” (Geninho).

“Porque hoje eu entendo bem o trabalho de base, eu sei como é feito o
trabalho com garotada, porque eu trabalhei 14.” (Geninho).

“Eu participei de varios j, fui palestrante de véarios (cursos). [...] € muito
bom em termos de atualizacio de algumas coisas, vocé vé alguns
profissionais falando muito sobre algumas novidades. E sempre muito bom
vocé ir se adequando a algumas coisas novas.” (Geninho).

“Perca um tempo vendo coisas, conversando, trocando ideia. Eu digo que eu
joguei 20 anos e tenho 23 de treinador. Entdo eu tenho 43 anos de bola e
estou aprendendo. Eu as vezes converso com alguém que me passa coisa
nova. E nem sempre gente velha. Muitas vezes um treinador novo vem com
um conceito novo. E vocé tem que ter humildade o bastante pra aprender
aquilo.” (Geninho).

“A gente ia nos clubes olhar os treinadores trabalhando...” (Antdnio Lopes).

Neste sentido, evidenciou-se em trechos dos depoimentos dos treinadores
participantes da pesquisa a necessidade da aquisicio de conhecimentos para a atuagdo

profissional.

“Eu acho que o conhecimento é bdsico. Se vocé€ ndo tiver... ndo entender de
futebol, ndo vai se meter 14.” (Geninho).
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O treinador Antonio Lopes adquiriu, durante um curso especifico para treinadores de
futebol oferecido na universidade, realizado posteriormente a sua formacdo em Educacao
Fisica, conhecimentos e competéncias importantes para a sua atuacdo como treinador de
futebol.

Para Ramos et al. (2011), existe, no contexto esportivo, a necessidade de iniciativas
de formacdo que evolvam a aprendizagem, mesmo que de maneira informal, da autonomia
para realizacdo das atividades complexas referentes a funcdo de treinadores. Assim,
verificamos que as experiéncias vivenciadas durante o curso especifico realizado pelo
treinador estdo de acordo com o exposto pelos autores e permitiu que ele adquirisse

conhecimentos e competéncias utilizados na fung¢do.

“[...] bater os escanteios com perna trocada... Eu lembro muito bem que ele
fazia isso. Tranquilo... Ele dava histéria do futebol, dava muita histéria do
futebol, de como comecou os sistemas de futebol, era 0 WM, o 4-3-3, 4-4-2,
ele dava tudo...” (Antdnio Lopes).

“[...] muita aula pritica também que ele dava. Eu lembro que na época ele
mandava a gente ver jogo também, fazer relatério sobre jogos, mandava ver
treinamentos nos clubes... Era assim.” (Antonio Lopes).

Observou-se que ambos os treinadores deram devido destaque aos conhecimentos
obtidos em suas experiéncias fora do pais, em especial aos paises da comunidade europeia.
Esses paises vém organizando agdes de formacdo de treinadores esportivos ja hd varias
décadas, sendo que Portugal, por exemplo, como ressalta Costa J. P. A. (2005), desde 1974,
possui um 6rgdo responsdvel por auxiliar as Federacdes esportivas na organizagdo de uma
formacdo sistematizada para treinadores.

Dessa forma, podemos perceber que hd muitos anos houve uma preocupagdo por
parte dos paises europeus em discutir e proporcionar aos treinadores de futebol
conhecimentos e competéncias relacionadas a atuagdo, enquanto ainda hoje no Brasil essas

questdes sdao pouco estudadas.

“Toda vez que vocé volta, vocé traz alguma coisa a mais. Vocé traz alguma
coisa a mais.” (Geninho).

“Procuro ver muita coisa 14 fora... Trago muito video de treinamento. As
vezes, em algumas viagens que eu fago, vou ver. Eu tive uma viagem,
acompanhei muito o pessoal da Holanda, o pessoal da Alemanha, que era
onde eu tava. Eu tive a oportunidade de trabalhar em Portugal um ano, entdo
eu tive contato com alguns treinadores estrangeiros. Eu procuro ver... Até
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hoje eu procuro ver o que se faz, o que tem de novo, o que ndo tem de
novo.” (Geninho).

“Depois eu fui trabalhar na selecdo do Kuwait e famos pra muitos campos
fora, muitos periodos de treinamento fora. Af eu comecei a comprar livros 14
na Europa. Eu lembro que na Inglaterra eu comprei muitos livros, livros de
parte técnica e parte titica.” (Antdnio Lopes).

Nos depoimentos dos treinadores foi possivel identificar destaque para os

N

conhecimentos que se referem a gestdo esportiva, as ciéncias do esporte, as tecnologias
esportivas, a organizacdo e as estratégias. Para Marques (2000) e Feitosa e Nascimento
(2006), esses sdao alguns dos conhecimentos que colocam os treinadores na posicdo de

principais responsaveis pela preparacao esportiva das equipes.

“[...] o treinador ele tem que ter conhecimento também de gestdo desportiva.
Vai ajudi-lo no desempenho da fung¢do.” (Antdnio Lopes).

“[...] O treinador tem que ter conhecimento de parte fisica também, tem que
ter conhecimento da parte de preparacdo de goleiros pra poder cobrar dos
seus auxiliares.” (Antdnio Lopes).

“A tendéncia € a tecnologia cada vez mais estar acoplada ao futebol. O apoio
que vocé tem extra-campo cada vez ser maior. Entdo, por exemplo, um apoio
maior na base da preparacdo fisica, da fisiologia, da alimentacdo, de tudo,
cada vez mais. Cada vez mais esse suporte... Vai ser cada vez maior. Cabe a
ele aproveitar bem isso.” (Geninho).

“[...] vocé jogar com o regulamento em baixo do braco. Ver o regulamento,
atuar em conformidade com o regulamento, saber isso. Saber quando vocé
tem que ir pra cima, quando vocé ndo tem. Se o regulamento vai te proteger
ou ndo pra voce poder jogar dessa forma.” (Antonio Lopes).

No que tange ao contexto da prética profissional, os treinadores de futebol
participantes da pesquisa salientaram, em seus depoimentos, competéncias que julgam
importantes para a atuagdo. A competéncia que obteve maior destaque nas declaragdes foi

aquela voltada a lideranca e gestdo das equipes técnicas pelas quais ele é o responsdvel.

“Se voce tem em todo time dois, trés preparadores fisicos, se tem treinador
de goleiro, vocé tem auxiliar técnico, vocé tem observador de jogos, vocé
tem uma equipe que filma jogo, que filma treino pra vocé, vocé€ tem um
nutricionista, vocé€ tem um fisiologista, vocé tem um departamento médico
com tudo. Vocé termina o treino, vocé tira lactato e vocé v€ quem correu
quem ndo correu, quem td cansado, quem ndo estad cansado, quem fez e
quem ndo fez [...] Basta o profissional saber utilizar.” (Geninho).



62

“[...] o treinador tem que conhecer de preparagao fisica, tem que conhecer de
gestor, hoje essa posi¢do que eu estou. Acho que o gestor tem que conhecer
de tudo, de preparacdo fisica, preparacdo técnica e tdtica, treinamento de
goleiro etc, pra vocé cobrar. O gestor tem que fazer essa cobranga em cima
dos componentes da comissao técnica.” (Antdnio Lopes).

“[...] o treinador tem que ter nocdo das coisas, da preparagdo fisica, pra ele
poder cobrar e pedir ao preparador fisico: - Olha, quero que vocé faca esse
trabalho aqui porque dessa forma vai me ajudar, vai me beneficiar nesse
trabalho técnico tatico.” (Antonio Lopes).

Tal constatacdo estd de acordo com a percepcdo de treinadores esportivos
portugueses, que valorizam a competéncia de gestdo e a capacidade de coordenacdo das
atividades em nivel de organizacdes desportivas (SANTOS; MESQUITA, 2010).

J4 em uma pesquisa com treinadores esportivos de Santa Catarina, houve o relato de
maior dominio nas competéncias relacionadas a gestdo por parte dos treinadores mais
experientes (EGERLAND; NASCIMENTO; BOTH, 2010). Isso pode ser um indicativo do
porqué dessa competéncia emergir no depoimento de ambos os treinadores investigados em
nosso estudo, pois 0s mesmos possuem experiéncia de mais de 20 anos, atuando em grandes
equipes dentro e fora do pais, conquistando resultados expressivos em suas carreiras.

Nos depoimentos, o treinador Geninho faz alusdo as competéncias referentes a

relagcdo pessoal com os jogadores, e também com jogadores de outras nacionalidades:

“Eu sempre tive essa facilidade de falar, de comandar o grupo...” (Geninho).

“Entdo eu sabia como tratar (os jogadores). Eram meus amigos, meus
companheiros de profissdo...” (Geninho).

“O treinador brasileiro sabe levar melhor o drabe... O jogador &drabe... O
brasileiro tem mais jogo de cintura.” (Geninho).

E ainda a competéncia de lideranca:

“Eu sempre tive uma lideranca natural. Sempre aglutinei, sempre cobrei,
sempre falei muito... Entdo, sempre fui de ndo aceitar algumas situacdes
assim que eu achava que poderiam ser mudadas pra melhor. Entdo sempre
tive essa facilidade.” (Geninho).

Santos e Mesquita (2010) identificaram as competéncias pessoais que apresentaram

grande importancia na atuacdo de treinadores esportivos. As autoras destacam que 0s aspectos
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de indole pessoal e social constituem a base onde se forma a relacdo entre as atitudes e os
valores do treinador, portanto, o seu interesse no desenvolvimento dos jogadores.

Os treinadores participantes da pesquisa ainda relataram a importancia de possuir
competéncias relacionadas a administracdo de situacdes inesperadas, montagem do elenco,
paciéncia para obtencdo dos resultados e coragem para suportar as dificuldades da carreira.
Cabe ressaltar que o treinador Antdonio Lopes considera que os treinadores brasileiros se

destacam pela competéncia de montar equipes.

“Alguns problemas novos que vocé€ tem que administrar, algumas situa¢des
novas que vocé tem que administrar.” (Geninho).

“O brasileiro sabe trabalhar, sabe formar uma equipe, sabe criar uma
equipe...” (Antdnio Lopes).

“[...] vocé vai aprendendo a ter muita paci€ncia. Entdo, como aprendizado,
muito bom.” (Geninho).

“[...] pra quem estad preparado para pressdo, pra stress, pra sofrer, pra
desilusdo, claro que pra alegria também. Entdo vocé tem que estar muito
bem preparado pra uma série de coisas.” (Geninho).

Antonio Lopes ainda enfatiza que um dos fatores que obtiveram grande destaque na
atuacdo do treinador Luiz Felipe Scolari a frente da selecdo nacional durante a Copa do
Mundo de 2002, ano em que a selecdo conquistou o pentacampeonato, se trata da
competéncia apresentada por ele em organizar o seu trabalho junto com os jogadores e com 0s

(13

outros membros da comissdo técnica. Assegura que Scolari “[...] é um treinador que sabe
trabalhar em equipe.”.

Cunha et al. (2010) identificou, entre 81 treinadores de futebol portugueses, que o
grupo com menos tempo de experiéncia na func@o reconheceu maiores necessidades de
formacdo, quando comparado ao grupo de treinadores com mais anos de atuacdo. O estudo
indica que treinadores com mais tempo de experiéncia profissional apresentam maior dominio
sobre as competéncias de orientar e organizar o treino em médio e longo prazo. Neste sentido,
o treinador Antonio Lopes relatou que no inicio de sua carreira como treinador percebeu a

falta de dominio na competéncia alusiva a organizacio de sessdes de treino, sendo obrigado a

buscar auxilio com treinadores de outras modalidades para resolver essa questao.

“[...] fez Educacdo Fisica comigo um rapaz que era do basquete, ele tinha
sido jogador de basquete e depois ele fez técnica de basquete também... Eu,
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conversando com ele, ele disse pra mim depois que eu falei pra ele, estou
com dificuldade nos exercicios técnicos pra ministrar pros jogadores, eu
encho o saco de jogador repetindo sempre, entdo o basquete ¢ meio parecido
com futebol. Varios exercicios técnicos que eu aplico no basquete, vamos
sentar e vamos conversar pra ver se vocé faz a adaptacdo. Entdo, eu criei um
monte de exercicios técnicos assim.” (Antonio Lopes).

Pesquisadores brasileiros e europeus que investigam a formacdo de treinadores
esportivos t€ém destacado a importancia do “mentor” no processo de formacao de treinadores.
Através desse processo os treinadores tém a oportunidade de acompanhar um treinador mais
experiente, que ird lhe supervisionar e contribuir para o desenvolvimento de competéncias
especificas da atuacdo através da experiéncia de vivenciar as atividades praticas por ele
desenvolvidas (JONES; ARMOUR; POTRAC, 2003; CUNHA, 2008; RAMOS et al., 2011).
No caso especifico do Brasil, Ramos et al. (2011) consideram que os programas de formacgao
de treinadores devem contar com o conceito de “mentor” para contribuir com a aprendizagem
e desenvolvimento dessa func¢ao.

O treinador Antonio Lopes relata a sua experiéncia como mentor do treinador
Vanderlei Luxemburgo, um dos maiores treinadores do futebol brasileiro. Apesar de esse
processo possivelmente ter ocorrido de forma nao sistematizada, ele considera que foi muito

relevante para constituir a carreira desse treinador.

“[...] ficou estagiando comigo, estagiou la. Depois quando eu fui pro
América eu j4 levei ele como auxiliar. Arrumei j4 um contrato pra ele. Af foi
pro América e ele ja fazendo a faculdade 14 dentro. Levei ele pro América
comigo, depois levei ele pro Vasco, depois arrumei pra ele ser técnico do
Campo Grande, af ele foi embora.” (Antonio Lopes).

Dessa forma, foi possivel identificar, na carreira de treinadores campedes brasileiros,
uma série de conhecimentos e competéncias adquiridos a partir das experiéncias vivenciadas
em diversas configuracoes.

No entanto, pouco se constata sobre a aquisicdo de conhecimentos e competéncias
ligadas a intervencdo no futebol a partir da formacdo superior em Educagdo Fisica. Os
conhecimentos e competéncias adquiridos enquanto jogador e na propria atuacdo dos
treinadores parecem se aproximar mais de suas intervencoes.

Neste contexto, a formacao profissional de treinadores esportivos, realizada por meio
de cursos de formacdo sistematizados, parece atender e organizar esse processo, como € 0
caso dos paises da comunidade europeia. Nesses paises, atualmente ndo se discutem mais a

relevancia dos programas de formagao, e sim os métodos utilizados por eles para proporcionar
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uma melhor aprendizagem dos conhecimentos e das competéncias profissionais (CUNHA,

2008).

3.5.2 Principais dificuldades na carreira a partir da visdo dos treinadores de futebol

participantes da pesquisa

Os treinadores de futebol de alto rendimento no Brasil apresentam uma série de
dificuldades para desempenhar suas funcdes, conforme constatado em treinadores
participantes do Campeonato Brasileiro de Futebol. Tal fato comprova-se pelas constantes
mudancas de treinadores ocorridas nos clubes de futebol durante os campeonatos. No
Campeonato Brasileiro de Futebol do ano de 2001, por exemplo, houve 26 mudancas de

treinadores no comando das 28 equipes participantes. (MARTURELLI JUNIOR, 2002)

“A cada dia aparece um problema diferente, hoje eu tenho ai 20 e poucos
anos de carreira como treinador e eu ainda vejo coisa nova na minha
carreira. Alguns problemas novos que vocé tem que administrar, algumas
situagdes novas que vocé tem que administrar.” (Geninho).

Marques (2000) afirma que a atuacdo de treinadores de alto rendimento € uma
atividade intensa, com muitas exigéncias e responsabilidades. Trata-se de uma funcido que
conta com uma pressdo didria sobre as suas funcdes, uma vigilancia continua e que cobra
resultados praticamente todos os dias. Por conta disso, o treinador se torna o principal
responsavel pelos resultados e tem a sua atuag@o avaliada em todos os momentos pela opinidao
publica.

Sdo nessas questdes em que o treinador Geninho considera que estdo as principais

dificuldades relativas a fun¢ao de treinadores de futebol:

“Profissdo altamente desgastante, uma profissdo altamente cobrada, uma
profissdo onde vocé vive o stress 24 horas por dia. Uma responsabilidade
muito grande de comando...” (Geninho).

No entanto, algumas das dificuldades percebidas pelos treinadores participantes da
pesquisa estdo voltadas a falta de estrutura dos clubes no Brasil. Marturelli Junior (2002)
constatou que 12% dos treinadores participantes de uma edi¢do do Campeonato Brasileiro de

Futebol consideram as estruturas ofertadas pelos clubes brasileiros ruins ou muito ruins,
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enquanto 42% julgam-nas regulares. O autor observou, ainda, em seu estudo, que alguns
treinadores tém dificuldades em planejar o seu trabalho por falta de estrutura fisica de seus
clubes, ou seja, falta de local adequado para a realizacdo dos treinamentos, sendo que sao

obrigados a se deslocarem constantemente para outros locais.

“Tem time no Brasil que ainda estd na época que eu jogava quase.”
(Geninho).

“Acho que a dificuldade que o treinador enfrenta mais € quando ele trabalha
em um clube que ndo oferece as boas condicdes de trabalho. Um clube que
ndo esteja bem estruturado.” (Anténio Lopes).

“[...] o treinador brasileiro estd mais acostumado a tirar leite de pedra. Quer
dizer, ele ndo tem condi¢des de montar grandes equipes por causa da parte
financeira.” (Antonio Lopes).

O elevado ndmero de treinadores no Brasil, como abordado anteriormente, gera uma
disputa entre eles para se empregarem e permanecem no quadro técnico de uma equipe. Essa
concorréncia acaba sendo uma dificuldade apontada pelos treinadores:

7

“Concorréncia, que hoje é uma grande realidade. Todo mundo quer ser
treinador. Qualquer ex-jogador... Todo jogador que para quer ser treinador.”
(Geninho).

“Agora as dificuldades sdo imensas, todo mundo quer ser treinador. Mas nao
€ assim, ndo é todo mundo que estd preparado. Por isso que vocé vé alguns
que comecam e ficam perdidos no meio do caminho, ndo ddo sequéncia.”
(Anto6nio Lopes).

Entretanto, o maior problema da elevada concorréncia entre os treinadores de futebol
estd relacionado as questdes éticas. Na visao do treinador Geninho, muitos treinadores nao se
importam em prejudicar outro treinador para conquistar o seu espago, enquanto ha perspectiva
do treinador Antdnio Lopes, muitos querem exercer a funcdo de treinador sem se preocupar
com a preparagdo profissional, prejudicando aqueles que buscaram se preparar para exercer

essa atividade, como podemos observar em seus depoimentos:

“A classe do treinador de futebol no Brasil ela € altamente desunida. Talvez
a mais desunida que eu conheco. E um querendo puxar o tapete do outro. E
um se oferecendo no trabalho do outro. Basta um perder os jogos que chove
de telefonema pro lugar do cara.” (Geninho).
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“E uma usurpacio de fungdo também. Isso prejudica aquele profissional que
estd ali lutando também por uma vaga no mercado. O profissional que fez
faculdade, fez faculdade de Educacdo Fisica, fez faculdade superior de
treinador.” (Ant6nio Lopes).

Hoje, o jogador de futebol faz parte de um mercado que movimenta milhdes todos os
anos, pois se tornou um produto de transferéncia entre clubes no Brasil e no exterior. Nesse
mercado ha beneficios financeiros para vérios setores envolvidos com as negociagdes, entre
elas, os empresdrios, que possuem parte dos direitos econdmicos dos jogadores e,
consequentemente, recebem quantias significativas nessas transagoes (SOARES et al., 2011).
Para o treinador Geninho a influéncia desses empresdrios junto aos clubes, articulando
interesses e pressionando treinadores e jogadores para obter lucros financeiros, tem

dificultado o trabalho de treinadores.

“Hoje em dia, com muitos empresarios, muitos interesses, entdo... Muita
press@o em cima de jovens jogadores hoje. Grandes investidores que querem
que o jogador jogue.” (Geninho).

Além de jogadores, o Brasil também se tornou um exportador de servicos
especializados no futebol (SOARES et al., 2011), o que colaborou para que muitos
treinadores brasileiros fossem contratados por equipes internacionais onde o futebol ndo era
desenvolvido, como por exemplo, nos paises da Asia e Oriente Médio.

Neste sentido, Talamoni, Oliveira e Hunger (2013) destacam a dificuldade de um
treinador de futebol brasileiro de atuar em outros paises. Por se tratar de configuracdes
diferentes no que se referem a caracteristicas culturais, outros estilos de jogo e estruturas
diferentes, os treinadores tém que se adaptar a todas essas questdes para conseguirem realizar
a interven¢do com qualidade. O treinador investigado no estudo desses pesquisadores relatou
sua experiéncia de como teve que se adequar a forma de trabalhar dos profissionais da
comissdo técnica no Japao e as peculiaridades culturais do Oriente Médio.

Os treinadores Antonio Lopes e Geninho também fazem referéncia as dificuldades
encontradas na atuacdo como treinador em outros paises onde a cultura é muito diferente do

Brasil.

“Ali eu tive um pouco de dificuldade... O fato de trabalhar fora do Brasil
com pouca experiéncia de treinador... Porque € uma cultura diferente, uma
maneira diferente do comportamento dos jogadores, que era diferente daqui.
Algumas atitudes diferentes em termos de concentragdo, em termo de
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comportamento, em termo de uma série de coisas... Eu tive algumas
dificuldades. Foi bem, mas tive algumas dificuldades.” (Geninho).

“Foi dificil, principalmente com a cultura oriental, porque eu quando fui pro
Kuwait eu nunca tinha saido do pais pra trabalhar fora, em outro pais.
Depois um pais daquele, muculmano, um pais onde os caras sdo muito
fanaticos pela religido, os costumes também totalmente diferentes do nosso,
a lingua também totalmente diferente, entfo foi dificil, foi dificil, sim. Até se
adaptar aquilo ali foi bastante dificil.” (Antonio Lopes).

“Vocé passa de repente um Ramada, com 30 dias sem o jogador se alimentar
durante o dia. Af ele chega a noite pra treinar, como € que vocg vai dar treino
se ele vai comecar a comer aquela hora... Ele s6 pode comer depois que o sol
se poe. Isso € complicado. Entdo, no futebol arabe vocé tem que ter uma
série de adaptagdes...” (Geninho).

“Entdo a gente tinha que ter um tradutor, tinha que ter um intérprete que
falasse direto do portugués pro drabe. Entdo nao adiantava nem o inglés vocé
passar pra eles que a maioria ndo entendia.” (Antdnio Lopes).

Treinadores de futebol portugueses com menos tempo carreira apresentam maiores
dificuldades em relacdo a organizacdo do treino, quando comparados a treinadores mais
experientes (CUNHA et al., 2010). Antonio Lopes, no inicio de sua carreira como treinador,
também sentiu dificuldades em relagcdo a essa questdo. Em seus depoimentos ele destacou a
dificuldade de encontrar material tedrico na década de 1980 que tratasse da elaboragdo de

treinamentos.

“Foi dificil porque, por exemplo, naquela época ndo tinha muitos trabalhos
acerca de treinamentos. Treinamentos técnicos e treinamentos taticos, né?
1980, 1981 era muito dificil vocé encontrar bibliografias, livros com
treinamentos técnicos, titicos. Ninguém dava.” (Antonio Lopes).

Assim, constatamos que sdao muitas as dificuldades presentes na fung¢do de
treinadores de futebol. No entanto, a organizacdo de um processo obrigatério de formagao
sistematizada provavelmente ird contribuir para que treinadores possam encarar e resolver as
dificuldades que se apresentam de forma mais eficaz, pois, como constatado, os treinadores
parecem aprender a lidar com essas situagdes a partir de suas experiéncias adquiridas durante

a sua propria pratica profissional.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa desenvolvida teve como objetivo analisar a trajetéria de treinadores
campedes brasileiros. A escolha desses individuos ocorreu devido ao fato de eles se
destacarem nesse campo de atuacdo e representarem a maior expressao do alto rendimento no
pais. Por intermédio da metodologia “Histéria de Vida” e da teoria de Norbert Elias foi
possivel investigar e analisar em suas trajetérias as configuracdes presentes no futebol
brasileiro, bem como as implicacdes da formacdo académica e da carreira como jogador de
futebol na atuacdo profissional. Além disso, foi possivel, ainda, destacar os conhecimentos e
competéncias que esses treinadores consideram importantes para suas intervengoes.

Como abordado na revisdo desse trabalho, no Brasil, apesar de a legislacio n°
9696/98 designar a responsabilidade sobre as manifestacOes esportivas aos profissionais de
Educacgdo Fisica, ndo € isso que vem ocorrendo na pratica. Os Orgdos responsaveis pela
organizacdo do futebol no pais se sustentam em legislacdes anteriores para justificar a atuagcao
de pessoas que ndo possuem formacdo superior e que, na maioria das vezes, contam com a
experiéncia adquirida como jogador de futebol. Tal fato demonstra a falta de reconhecimento
social que a Educacdo Fisica apresenta frente a esse esporte.

Constatou-se na trajetéria dos treinadores campedes brasileiros investigados que,
pelo contexto histérico do Brasil no periodo de infancia e adolescéncia de ambos, eles
estiveram inseridos em configuracdes onde o futebol estava muito presente no dia-a-dia da
sociedade e representava uma possibilidade de reconhecimento social. Inicialmente, as
praticas relacionadas ao futebol apresentavam um cardter voltado para o lazer e diversao, que,
provavelmente, foram evoluindo ao longo dos anos e se aprimorando, especialmente no
momento em que se passou a treinar em equipes de formacdo de clubes profissionais. Por
outro lado, apesar do significado que o futebol possuia em suas vidas, sabiam que poucos
conseguiam alcancar a condi¢ao de grande jogador. No decorrer do periodo em que tentavam
se estabelecer como jogadores, essa realidade foi se tornando mais clara, o que os levou a
buscar outras op¢des profissionais, pensando primeiramente em um futuro estavel, sofrendo
influéncia principalmente das suas familias. Um deles optou por continuar envolvido com o
esporte, fazendo faculdade de Educacao Fisica, enquanto o outro, apesar de continuar atuando
como jogador buscou uma drea diferente, cursando Direito. No entanto, Antonio Lopes, que
concluiu a faculdade de Educacdo Fisica com o objetivo de trabalhar com o futebol, ndo

conseguiu concretizar esse desejo imediatamente, e se dedicou ao emprego que conseguiu
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junto a policia, enquanto Geninho, que queria deixar o futebol quando concluisse os estudos,
também ndo o fez, e prosseguiu em sua carreira de jogador.

Geninho, talvez por ter se estabelecido como jogador profissional, teve a transicao
para treinador de futebol quase que naturalmente. Os anos em que atuou, a lideranca
apresentada perante a equipe, entre outros fatores, levaram os dirigentes do clube em que
estava jogando a té-lo como op¢do para ocupar a funcdo de treinador.

Ja no caso do treinador Antonio Lopes, o caminho trilhado foi um pouco diferente.
Por ter abandonado a carreira de jogador para se dedicar aos estudos, encontrou mais
dificuldade para conseguir uma oportunidade de atuar como treinador. Ele iniciou os trabalhos
na comissao técnica na fun¢do de preparador fisico, e s6 depois de algum tempo de trabalho,
com passagem pela selecdo brasileira, conseguiu alcangar o cargo de treinador.

Tal fato pode sustentar o argumento de que as disputas de poder nesse campo de
trabalho tendem a valorizar a experi€ncia adquirida como jogador, ja que esses sa0 a maioria
entre os treinadores que estdo atuando no Brasil.

Treinadores que estdo atuando em alto rendimento no Brasil, entre eles um dos
sujeitos dessa pesquisa, consideram a experiéncia adquirida como jogador essencial para a
funcdo. O fato de trabalhar com vérios treinadores e vivenciar situacOes especificas
proporcionam a ele condicdo de intervir e resolver possiveis problemas que se apresentam no
dia-a-dia.

Essas experiéncias proporcionam conhecimentos e competéncias associadas a
atuacgdo profissional. Aplicacdo de sessdes de treino, escolha de sistemas e jogo, relacdo com
jogadores, dirigentes e outros membros da comissdo técnica em diferentes situagdes e muitos
outros conhecimentos e competéncias podem ser observados enquanto jogador, e permitem
que esses treinadores aproveitem o que julgam melhor de cada um.

Por outro lado, muitos pesquisadores, além de alguns treinadores de futebol,
consideram importante a formagao superior para atuagdo profissional. Como essa atividade
estd associada a drea da Educacdo Fisica, a formacdo contribui para o desenvolvimento das
funcdes de treinador, construidas a partir de conhecimentos cientificos, se distanciando da
simples reproducdo de experiéncias anteriores. Entretanto, sdo muitas as criticas a
Universidade por ndo apresentar um modelo de formagdo que ofereca condi¢do ao
profissional de atuar nessa func@o. Muitos dos conhecimentos e competéncias desenvolvidas a
partir da experiéncia como jogador nio sdo abordados no curso de Educagdo Fisica e, dessa
forma, aqueles profissionais que contam apenas com a formac¢ao académica e anseiam atuar

como treinador de futebol devem buscar essas experi€éncias em outros espacos.



71

Neste sentido, aqueles treinadores que foram jogadores de futebol apresentam, na
maioria das vezes, melhor condi¢do de intervir quando comparados aqueles que sdo apenas
formados em Educacdo Fisica.

Os paises europeus (participantes da Comunidade Europeia), com o objetivo de
melhorar e capacitar aqueles que atuam com modalidades esportivas, criaram um modelo de
formacdo obrigatorio para todos os profissionais, dividido por niveis, que regula a
intervencdo. Entre os pesquisadores desses paises parece haver um consenso sobre a
necessidade dos cursos de formacdo de treinadores e pouco se discute sobre a sua
obrigatoriedade. No entanto, muito se debate sobre os conteudos e estratégias utilizadas para
garantir a formacao de bons treinadores.

O avanco da funcdo de treinador nos paises europeus pdde ser evidenciado nessa
pesquisa a partir dos depoimentos de ambos os treinadores, que destacam os conhecimentos e
competéncias adquiridos a partir de experi€éncias vivenciadas e aquisicdo de materiais
relacionados a intervengdo (videos, livros, entre outros) quando estiveram 14.

A partir dessas consideracdes, ndo queremos sugerir aqui uma cOpia do modelo 14
implantado, mesmo porque as configuracdes sdo outras. Tenciona-se levantar pontos que
devem ser avaliados em discussdes relacionadas a formacgdo de treinadores. No entanto,
acreditamos ser fundamental desenvolver um modelo de formag¢do no Brasil que conte com a
obrigatoriedade da formacdo em Educacdo Fisica, pois a drea € responsdvel por conteuidos
essenciais na atuacdo de treinadores de futebol. Além disso, esses cursos devem buscar
estratégias para solucionar as questdes referentes ao reconhecimento social que ex-jogadores
apresentam nesse contexto. A aproximacdo dos cursos de treinadores que estdo atuando
mostrou-se relevante tanto nesse, quanto em outros estudos que abordam esse tema, € ndo
deve ser descartada dos modelos de formacao.

Espera-se que essa pesquisa possa contribuir para a area de formagao profissional de
treinadores de futebol, especialmente no que se refere a estratégias adotadas tanto pelos
cursos de Educacdo Fisica quanto pelas entidades responsdveis por essa drea e pela
organizagdo do futebol no pais.

Por fim, cabe ressaltar que abordamos um pequeno ponto de uma questao complexa.
Sugerimos, portanto, mais estudos que investiguem o campo de trabalho e a experiéncia de
treinadores de futebol tanto no Brasil como em outros paises, a fim de contribuir com essa

funcdo e com o desenvolvimento do esporte, que estdo intimamente relacionados.
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APENDICE B - Termo de consentimento livre e esclarecido do treinador Anténio Lopes
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APENDICE C - Transcricio da entrevista com o treinador Geninho

P — Como era sua relacio com o futebol durante sua infancia e adolescéncia, o que o
senhor se recorda?

G — Eu como toda crianga comecei jogando futebol de rua. Era diferente né? A mais de 40
anos praticamente. Era futebol de vila, jogava-se em campinho de terra... E comecei nisso.
Uma vez tive um convite. Nos fomos fazer um.. o time da vila foi fazer um... Era da vila onde
tinha o campo do Botafogo (Ribeirdo Preto — SP), a Vila Tibério. Entdo os caras eram da Vila
Tibério. Eu morava ali quase ao lado do Estadio, e nés tinhamos um time e fomos jogar
contra o Botafogo. Os caras gostaram e me convidaram pra ir pro Botafogo. Ai eu fui pro
Botafogo e com 15 anos eu comecei a jogar nas divisdes de base do Botafogo. Fiquei no
Botafogo durante 8 anos. Passando por todas as divisdes de base, me profissionalizando né?
Nagquela época era diferente do que € hoje... as leis do futebol, vocé ficava preso ao clube, o
passe era do clube, independente se terminasse seu contrato ou ndo, independente da idade
que vocé tinha. O teu passe era do clube. Entdo eu fiquei vinculado. Vinculado ao Botafogo
né? Até praticamente 72 por ai... 71, 72 foi quando eu sai do Botafogo.

P - Os seus pais influenciavam vocé?

G — Nao, ndo. Na minha época ndo era muito bom voceé ser jogador de futebol. O futebol nao
tinha a moral que ele tem hoje. Ele nao era recebido na sociedade como ele € hoje. Ganhava-
se muito mal. Entdo ndo era um emprego que tinha muita renda. Jogador de futebol era
marginalizado, era marginalizado pela sociedade em si. Vocé ndo era muito aceito em clubes,
vocé tinha... N@o que vocé era proibido de ir, mas vocé era olhado meio de lado em alguns
locais que vocé freqiientava, principalmente em locais mais elitizados né? Eu ndo tive tanta
essa dificuldade porque eu fazia faculdade. Entdo o fato de fazer uma faculdade de Direito me
abria muitas portas. Naquela época eu podia dizer que eu era quase uma excecao. Um jogador
de futebol fazendo uma faculdade. Eu tive... Eu tinha algumas facilidades. E a familia queria
que eu estudasse e ndo queria que eu fosse jogador de futebol. A familia toda queria que eu
me formasse.

P - Eu vi uma informacio que o senhor jogava vélei também...

G - Eu fui jogador profissional de futebol durante 20 anos e a tnica coisa que eu joguei bem
foi voleibol. Eu cheguei... cheguei a fazer a selecdo de Ribeirdo, cheguei a fazer a selecao
Paulista. Eu... quer dizer, na minha época... hoje eu seria um ando dentro do voleibol né?

Talvez nem jogasse. Mas na minha época nao... tinha uns caras um pouco mais alto do que eu.
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Eu tenho por volta de 1,80m. Tinha gente de 1,90m, mas ndo tinha jogador de 2,10m, 2,15m,
como todo mundo ta hoje. Entao era diferente.

P - E porque optou pelo futebol?

G — Porque o futebol me dava dinheiro e o voleibol ndo. E eu ndo poderia fazer os dois. Eu
disputava os Jogos Abertos por Ribeirdo Preto. Ai tinha uma lei que o jogador... que o atleta
profissional ndo poderia disputar os Jogos Abertos. E eu tinha me profissionalizado no
Botafogo com pouco tempo. Eu com 16, 17 anos me profissionalizei no Botafogo e eu ndo
podia mais jogar os Jogos Abertos. Entdo eu acabei optando pelo futebol. O voleibol sempre
fez parte da minha vida, sempre que eu posso eu jogava... agora tenho jogado muito menos,
mas sempre jogava, continuei brincando com os amigos mas... o voleibol também nao dava o
dinheiro que d4 hoje. Mas se as duas carreiras na época fossem profissionais talvez eu tivesse
optado pelo voleibol, mas na época a carreira profissional era s6 futebol. Voleibol era
estritamente amador.

P - A idade que o senhor comecou na Base do Botafogo foi?

G - 15 anos.

P - Através dos jogos que o senhor fazia...

G - E. Fiz um jogo... e um cara que era treinador e diretor perguntou: - Vocé ndo quer ir 14
ficar um periodo no Botafogo? Eu fui e acabei ficando.

P - E como eram os treinos na base?

G — Nao. Nao tinha muita coisa.

P - Vocé sempre foi goleiro?

G - E. Sempre fui goleiro. Na Base do Botafogo nés treindvamos duas vezes por semana.
Vocé treinava acho que de quarta e de sexta e jogava sdbado e domingo. Ou terca e quinta e
jogava de sabado.

P — Nao havia treinamento sistematizado?

G — Nao. Nao tinha esse negdcio de estrutura. Cada um... A dnica coisa que a gente ganhava
em um clube como o Botafogo é que vocé ganhava o material pra jogar. Essa era a grande
vantagem. Vocé jogava em um clube de nome, que era conhecido, e vocé tinha o seu material
de jogo. Nos times de vila vocé€ tinha que comprar tudo, meia, cal¢do, camisa, chuteira...
Mesmo no grupo profissional do Botafogo... No grupo profissional ndo... Na categoria de
Base do Botafogo a chuteira quem comprava era o jogador. O Botafogo dava a meia, o cal¢dao
€ a camisa, e a chuteira vocé comprava.

P - E os seus idolos no futebol nessa época?
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G — Na minha época eu ainda peguei Pelé jogando né? Entdo o grande idolo da época era o
Pelé. Mas eu joguei com jogadores... vi jogar no final de carreira deles e cheguei jogar contra
alguns excepcionais. Ademir da guia, Rivelino, Dudu, uma série de... César, Vina... Entdo era
jogadores que tinham uma qualidade muito grande. Gérson na época jogando. Mas o grande
idolo, o grande nome... era o time do Santos, praticamente todo em si. Vocé tinha ali
Coutinho, vocé tinha Durval, depois Pepe e Edu, um time excepcional. Mas o grande idolo
sempre foi o Pelé.

P - O senhor se profissionalizou no Botafogo...

G — Sim. Me profissionalizei no Botafogo.

P — Em que época foi?

G - 68 mais ou menos.

P - E existia a expectativa de ser jogador profissional?

G — Nao. Ainda era jogar futebol até me formar. A idéia sempre foi essa. Eu jogaria bola até
terminar a faculdade e a partir da faculdade eu iria advogar. Eu acabei me formando em 73,
prestei exame na ordem, tanto que tenho o nimero da ordem até hoje. Mas nessa época eu
estava comec¢ando a despontar no futebol. Eu era titular na época... Quando eu me formei eu
J4 estava em Sorocaba. Eu fiz meu ultimo ano de faculdade aqui em Ribeirdo, mas jogando
pelo Sao Bento de Sorocaba. Eu ia e voltava muitas vezes. E eu acabei... eu estava ganhando,
pra época, alguma coisa relativamente bem... e pra comecar uma carreira que eu nao tinha
rendimento nenhum por uma que eu ji tinha um rendimento... € na época eu ja tinha me
casado. Entdo eu optei por uma coisa mais segura que era o futebol. Falei vou jogar um pouco
e daqui a pouco eu mudo. Fui jogando um pouco, jogando um pouco... Depois o projeto era
depois que eu parar de jogar eu vou advogar. E como a gente ndo manda muito no destino da
gente eu parei de jogar e virei treinador.

P - Casou antes de terminar a faculdade?

G — Casei antes de terminar a faculdade.

P — Quanto tempo atuou como jogador de futebol profissional?

G — Vinte. Vinte anos mais ou menos. Eu comecei praticamente em meia meia e terminei
praticamente em 86.

P - Descreva o jogador Geninho. Como encarava os treinos, lidava com os outros
profissionais?

G — No comeco ndo era com muita seriedade ndo. No comeco... eu era muito jovem né?
Muito jovem... Jovem e descobrindo a vida, como muitos jovens de hoje. Apesar que eu digo:

hoje, o esquema do futebol profissional é muito diferente. E muito dificil vocé fazer uma
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comparacdo de hoje com o futebol na minha época. Entdo na minha época vocé treinava um
periodo, voc€ ndo tinha esses profissionais todos, essas concentracdes todas, as obrigacdes
ndo eram tdo rigidas. Os treinamentos eles ndo tinham toda essa sofisticacao que tem hoje,
todo esse aparato de academia... nutricionista... Era o treinador. O treinador era tudo. O
treinador era preparador fisico, treinador de goleiro, ele era tudo. So tinha o treinador. Nos
treinos, voc€ treinava em campo que eram horrorosos, com a grama uma aqui e outra ali e o
resto era terra. O time tinha meia ddzia de bolas, sempre com dificuldades. E como todo
garoto eu tava ali... Como eu te disse, no comego eu estava esperando o tempo passar pra me
formar e ai deixar o futebol, entdo o come¢o ndo foi muito sério. Depois ndo. Depois que eu
casei ai as coisas comecaram a ser levadas de uma maneira mais séria. Ai sim eu treinava com
muita seriedade. E quando eu comecei... me formei e ndo comecei a advogar eu comecei a
encarar o futebol mais sério, bem mais sério. Ai eu realmente encarei o futebol como
profissdo. Ai... ai o futebol foi evoluindo, eu comecei a pegar toda essa evolucao do futebol.

P - Se dedicava mais...

G — Me dedicava... depois os treinos passaram a ser em dois periodos. Ja era exigido uma
dedicacdo maior.

P - Um balanco da carreira como jogador. Foi positivo?

G — Foi... Foi. Eu nunca consegui jogar em time grande, mas eu consegui ser titular em
praticamente quase todas as equipes que eu passei né? Eu tive no Botafogo um periodo de
entra sai, entra sai. Depois eu fui pra Sorocaba e fui titular durante 4 anos no Sdo Bento, a
torcida 14 me adora, os antigos todos né? Tive uma passagem muito boa no Sdo Bento, alguns
campeonatos muito bons. O pessoal 14 todo... quando eu ia em Sorocaba era uma festa, fui 4
anos. Depois fui para a Francana, fui 4 anos titular na Francana. Depois fui pro Juventude, fui
2 anos titular do Juventude. Fui titular no Caxias. Entdo eu fui titular nas equipes que eu
joguei, e ndo tive chance de uma grande equipe. Mas... fui titular nas equipes que eu joguei e
isso me deixou bastante realizado porque onde eu estava eu consegui ser o titular da posicao.
P - Era capitao professor?

G — Mais no final da carreira. Mais no Juventude, essas coisas sim. Porque eu sempre acho
que o capitdo ndo tem que se o goleiro. O goleiro fica muito alheio a arbitragem a tudo. Como
hoje s6 se permite falar um pouco com a arbitragem o capitdo melhor tem que ser um jogador
de meia ou alguém que jogue se movimentando no campo. Capitdo tudo bem, mas ele fica
muito alheio. Toda vez que ele tiver que reivindicar alguma coisa ele tem que se deslocar do
gol. Entdo eu acho que isso ndo € o ideal.

P — Tinha alguma lideranca perante o grupo?
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G — Tinha. Eu sempre tive uma lideranca natural. Sempre aglutinei, sempre cobrei, sempre
falei muito... entdo... sempre fui de ndo aceitar algumas situagdes assim que eu achava que
poderiam ser mudadas pra melhor. Entdo sempre tive essa facilidade.

P - Porque escolheu ‘“Direito”?

G — Eu sempre gostei de Direito. Eu realmente queria ser advogado. Sempre gostei. Eu nunca
gostei muito de matematica... fisica, quimica, isso ndo era muito meu. Eu era muito mais
chegado em histéria, muito mais chegado em filosofia, psicologia, essas coisas do que as
ciéncias exatas. E sempre gostei de Direito. Sempre gostei.

P — Quantos anos de curso?

G -5 anos.

P - A época...

G — Comecei acho que em 68 a 73.

P — Como fez para conciliar a carreira de jogador e a faculdade?

G — Nao era muito dificil. Como eu te falei, na maioria das vezes... Na maioria das vezes vocé
trabalhava um periodo s6. Eu cheguei um periodo a fazer duas faculdades. Eu fazia Educacdo
Fisica pela manha e Direito a noite. Eu s6 treinava a tarde. Quando comecaram os treinos em
dois periodos eu tive que abrir mdo da Educacdo Fisica. Fiz Educacao Fisica até o segundo
ano e parei. E ai optei por terminar direito.

P — A carreira como treinador o senhor comecou no Novo Hamburgo...

G — Comecei no Novo Hamburgo.

P - Como foi essa transicao?

G — Eu jd estava com 34, 35 anos, e eu estava no Novo Hamburgo e tive uma pequena lesao,
que ia me deixar fora ai por uns 15 dias mais ou menos. Nesse periodo que eu fiquei fora teve
um problema e saiu o treinador. Saiu o treinador e a diretoria... como eu era o capitdo do time,
era a pessoa mais velha... nés tinhamos... o treinador saiu acho que em uma segunda-feira,
terca-feira, e naquela época, como eu te disse, ndo tinha auxiliar técnico... ai a diretoria me
chamou e disse: - olha, toma conta desse time até quarta-feira até a gente contratar um
treinador. Eu peguei o time e o time ganhou. Acho que um jogo fora. N6s fizemos o Novo
Hamburgo contra o Inter de Santa Maria. Depois no domingo eu tinha um jogo em casa contra
o Inter de Porto Alegre, e ndo tinha ainda se acertado com um treinador, e nds fizemos o jogo
e ganhamos de novo. Ai nés estdivamos em uma reta final, faltavam dois meses pra terminar o

'9’

ano. “Ah, vocé podia conciliar!”. Eu falei: - Ndao. Nao vou conciliar. Eu fico como treinador e
deixo de ser jogador. Dai acabei tocando até o final do ano. Ja no final do ano depois...

larguei, e no ano seguinte ja fiz o contrato de treinador e nio de jogador mais.
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P - E as dificuldades que encontrou no primeiro momento?

G - Eu ndo tive muita dificuldade no comego porque eu conhecia muito bem o grupo que eu
estava comandando, no caso era o Novo Hamburgo. Eu conhecia... eu fazia parte daquele
grupo. Entdo eu sabia como tratar. Eram meus amigos, meus companheiros de profissao,
entdo foi facil tocar aquilo. E as dificuldades passaram a acontecer um pouco mais tarde. Ai
voce comegava a trabalhar com um grupo diferente. Porque eu comecei no Novo Hamburgo
como profissional, e depois eu vim pro Botafogo de Ribeirdo Preto treinar a divisdo de base
do Botafogo... Eu praticamente recuei na profissdo. Foi uma coisa maravilhosa pra mim
trabalhar na base. Porque hoje eu entendo bem o trabalho de base, eu sei como € feito o
trabalho com garotada, porque eu trabalhei 1a. E o fato de voltar pra divisdo de base acabou
abrindo minhas portas pra ir trabalhar nas divisdes de base do Santos. O trabalho aqui no
Botafogo foi muito bom, revelando muitos jogadores... despertou a aten¢do. Eu tinha contato
com um pessoal ali do Santos. Eu fui convidado pra trabalhar no Santos. Ai eu tava
trabalhando na divisdo de base do Santos. Trabalhei quase um ano na divisdo de base do
Santos, quando no final do ano, também com a saida do treinador, Candinho era o treinador e
ele acabou saindo... faltava, se eu ndo me engano, seis jogos... seis ou sete jogos pra terminar
o Campeonato Brasileiro da época, e eu fui convidado pra subir. E ali foi talvez o grande
desafio né? Porque eu treinando base peguei o time do Santos que estava cheio de jogador de
nome... Rodolfo Rodrigues, Serginho, Mendonca... aquela turma toda. Mas ndo tive muita
dificuldade. O fato de ter jogado muito tempo me fazia ser melhor aceito pelos jogadores. Eu
sempre tive essa facilidade de falar, de comandar o grupo... eu acho que o Direito me ajudou
muito nisso, nesse relacionamento pessoal. Entdo ndo tive muita dificuldade, a partir dai as
coisas foram se encaminhando. A cada dia aparece um problema diferente, hoje eu tenho ai 20
e poucos anos de carreira como treinador e eu ainda vejo coisa nova na minha carreira.
Alguns problemas novos que vocé tem que administrar, algumas situagdes novas que vocé
tem que administrar.

P - Ser jogador de futebol foi determinante para sua carreira...

G - Foi. Foi. Eu acho que foi. Foi pra entender algumas coisas. Eu acho que ndo é
fundamental vocé ser jogador de futebol. De repente vocé pode sé tedrico e ser um grande
treinador de futebol. Acho que existem alguns assim. Agora quem foi jogador de futebol acho
que tem mais facilidade. Tem mais facilidade porque ele viveu o vestidrio, ele viveu o
vestiario como jogador... Ele passou alguns problemas que o treinador tem que administrar,

entdo ele viveu aquele problema e sabe como administrar melhor... relagdo de jogador, que
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entra e sai do time. Alguns problemas... alguns que saem um pouco fora da linha. Entdo vocé
viveu aquilo. Eu acho que se vocé vive vocé€ administra melhor.

P - Vocé realizou algum curso especifico para treinador?

G — Depois eu andei fazendo algumas coisas que apareceram ai em termo de exteriorizagao.
Procuro ver muita coisa 14 fora... trago muito video de treinamento. As vezes, em algumas
viagens que eu fago, vou ver. Eu tive uma viagem, acompanhei muito o pessoal da Holanda, o
pessoal da Alemanha, que era onde eu tava. Eu tive a oportunidade de trabalhar em Portugal
um ano, entdo eu tive contato com alguns treinadores estrangeiros. Eu procuro ver... até hoje
eu procuro ver o que se faz, o que tem de novo, o que ndo tem de novo. Hoje em dia com a
midia como ele esté € facil vocé fazer isso, vocé ndo precisa fazer curso. Vocé tem tudo na tua
mao. Entdo voc€ quer ver como joga o Barcelona vocé grava quatro ou cinco jogos do
Barcelona... Real Madri, Bayer... qualquer time do mundo... Manchester, Chelsea, Benfica...
Vocé sabe como... hoje o intercambio, vocé€ tem a oportunidade de falar com os treinadores
das grandes equipes, ou de fora ou mesmo do Brasil. E aqui no Brasil tem... tem alguns
simpdsios muito bons. Tem o Footecon no final do ano...

P - Do Parreira...

G — Do Parreira. Eu participei de vérios j4, fui palestrante de vérios. Nesse ultimo eu fui s6
pra visitar e acabei palestrando né? Ele acabou me pegando... Mas ali € muito bom em termos
de atualizacdo de algumas coisas, vocé€ alguns profissionais falando muito sobre algumas
novidades. E sempre muito bom vocé ir se adequando a algumas coisas novas.

P - Vocé sente falta de alguma formacio especifica para a sua atuacio?

G — Nio. Nao. Nada. Porque eu tive o conhecimento bésico de Educacgao Fisica. O fato de ter
sido jogador e ter trabalhado com “n” preparadores fisicos, depois como treinador
acompanhando vdrias coisas em termos de evolucdo ndo me causa dificuldade. A parte
psicoldgica, o fato de ter feito a faculdade me da muita facilidade de administrar isso. Entdo
eu nao tenho... eu acho que em conhecimento de bola, € o que eu falo, € dificil alguém me
falar alguma coisa que eu ja ndo saiba. Entdo eu ndo sinto falta de ter feito algum curso
especifico pra futebol. Talvez se eu ndo tivesse jogado bola eu teria que fazer. Estd ai a
diferenca entre o tedrico e o que jogou. O tedrico tem que fazer alguns cursos. Tem que
conviver... de repente algumas situacdes... fazer alguns estdgios... € o que a gente vé muito,
com alguns treinadores, pra viver o vestidrio, porque ele ndo viveu no meio. Fora o fato de o
jogador respeitar sempre mais quem jogou.

P - E cultural...
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G — E cultural. E facil né? Pé... o cara viveu. Entdo ele ta falando alguma coisa que ele viveu.
O cara ndo so leu, entdo... Como eu disse, ndo quer dizer que a condi¢do seja “equa non”’, mas
ele é melhor aceito.

P - O senhor trabalhou em Portugal e na Arabia Saudita. Vocé pode contar um pouco
como foi a experiéncia?

G — Portugal fui muito novo né? Portugal foi talvez meu segundo time profissional. Eu tive
Santos... me formei... o Novo Hamburgo foi o meu primeiro clube profissional mas eu fiquei
um periodo muito curto. Entao eu iniciei, voltei pras divisdes de base e reiniciei no Santos. Eu
sai do Santos pro Vitéria de Guimaraes, que era um time forte em Portugal. Ali eu tive um
pouco de dificuldade. O fato de trabalhar fora do Brasil com pouca experiéncia de treinador,
porque € uma cultura diferente, uma maneira diferente do comportamento dos jogadores, que
era diferente daqui. Algumas atitudes diferentes em termos de concentracdo, em termo de
comportamento, em termo de uma série de coisas... eu tive algumas dificuldades. Foi bem,
mas tive algumas dificuldades. Fiz uma boa participa¢do porque o unico titulo importante que
o Guimaraes tem até hoje na sua histéria foi conquistado por mim. Nés ganhamos uma Super
Taca de Portugal contra o Porto jogando no Porto. Se vocé entra no site do Vitéria de
Guimaraes € o grande titulo e eu era o treinador. Mas com pouca experiéncia. Acho que se eu
tivesse a experiéncia que eu tenho com aquele time que eu tinha acho que eu disputava até o
titulo portugués. Fiz classificacdo pra UEFA, que era um dos objetivos, mas eu poderia até
talvez ter disputado o titulo portugués. E na Ardbia € um mundo completamente diferente. Na
Ardbia tudo o que vocé imagina € diferente no futebol. Na minha primeira passagem o futebol
ainda ndo era profissional... profissional assim, o jogador ndo era profissional, entdo ele
treinava quando ele queria, vinha quando ele queria. Os hordrios 1a... o periodo que eu
passei... eram completamente diferentes, porque vocé passava um calor de 48 graus, 50 graus.
Vocé so treinava a noite, final da tarde e a noite, seis, sete horas da noite. Durante o dia
ninguém fazia nada. Vocé ndo podia incrementar um ritmo profissional muito forte porque
eles ndo estavam acostumados a isso. Eles queriam s6 brincar com bola. Treino fisico
praticamente ndo existia. E muito apadrinhamento por parte dos principes em relacdo a alguns
jogadores. Muita mordomia... entdo, completamente diferente a situagdo. A minha outra volta
nao. Eu estive 14 duas vezes né? E agora nessa volta mais recente eu ja peguei um futebol
profissional, quando jogador era obrigado a cumprir o hordrio, quando jogador fazia o
trabalho profissional mais... ele optava por aquela... apesar da maioria deles terem duas
profissdes, muitos deles militares eles cumpriam o seu dia-a-dia de treino. Vocé podia colocar

treino fisico. J4 aceitavam melhor os treinos taticos. Jd ndo havia mais tanto apadrinhamento,
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havia mais cobranca. Entdo, diferente... mas mesmo assim com algumas caracteristicas
diferentes, ainda tinha que dar o treino no final da tarde. Vocé passa de repente um Ramada,
com 30 dias sem o jogador se alimentar durante o dia. Ai ele chega a noite pra treinar, como é
que vocé vai dar treino se ele vai comecar a comer aquela hora... ele sé pode comer depois
que o sol se pde. Isso é complicado. Entdo no futebol drabe vocé tem que ter uma série de
adaptagdes... vocé vai aprendendo a ter muita paciéncia. Entdo, como aprendizado, muito
bom.

P - Portugal foi mais facil...

G — Em termo de cultura, de se viver, sim.

P — Depois quando voltou ao Brasil, foi importante essa experiéncia internacional?

G — Foi sim. Nossa. Toda vez que vocé volta voce trds alguma coisa a mais. Vocé trds alguma
coisa a mais.

P - O que diferencia os treinadores aqui do Brasil com os treinadores de Portugal e da
Arabia, que vocé pode observar?

G — Na Ardbia vocé tem muito estrangeiro, entdo € dificil vocé€ fazer um comparativo porque
14 todo mundo tem muita dificuldade. L4 vocé acha muito brasileiro. O 4rabe gosta do
treinador brasileiro. O treinador brasileiro sabe levar melhor o érabe... 0o jogador arabe, o
brasileiro tem mais jogo de cintura. Mas 14 voc€ acha francés, vocé acha inglés, vocé acha
muito treinador do leste europeu, e vem com aquela cultura deles tentando implantar aquilo
dentro do futebol 4rabe. O drabe as vezes ndo faz. O drabe ndo sabe aquele futebolzdo
mecanico. O drabe também gosta de festa, ele gosta de um drible, gosta de passar o pé em
cima da bola, ele gosta de se divertir com a bola. Em Portugal ndo. Em Portugal as coisas
mais rigidas. Os treinadores portugueses... a maioria deles tem uma caracteristica muito
defensiva. Talvez a exce¢do comecou com o Mourinho, que implantou uma nova filosofia.
Mas uma filosofia muito defensiva. Muita correria, muita ligacdo direta. Portugal se joga
muito no choque, a arbitragem deixa correr mais... o choque 14 é permitido...

P — Padrao europeu...

G - Padrao europeu, com muita correria, muita ligacao direta... muita chegada, um futebol de
marcacao muito forte, um pressing muito grande. Todo mundo marcando atrds da linha da
bola. Muito diferente. Agora, vocé€ tem algumas escolas, alguns treinadores com uma maneira
diferente de jogar. Vocé vé hoje, por exemplo, no caso do Barcelona, que € o time da moda,
uma maneira de jogar, que j4 vem desde 14 de fora com o Croyff, quer dizer, ndo € uma coisa
que nego fala: vou jogar igual o Barcelona. Nao, o Barcelona faz 15 anos que esta tentando

fazer isso. Agora que comecou a dar muito certo. Sempre o Barcelona chegou, mas nem
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sempre ele foi campedo e nem sempre ele foi destaque. Agora que ele ta chegando, ele achou
um monte de jogador com muita qualidade, que faz bem aquilo que € implantado, ou seja,
ficar com a bola... ficar com a bola. Entdo € uma maneira... uma caracteristica diferente de
jogar, que passa a ser imitado. Quando um time passa a render muito ele passa a ser imitado,
como aquele selecdo da Holanda que fez o carrossel, todo mundo queria jogar igual. Também
ndo € facil jogar igual porque voc€ nao acha as pecas pra fazer a fun¢do. A Holanda rodava. O
centro-avante as vezes era zagueiro, o zagueiro sabia sair jogando, porque era zagueiro de
qualidade, que sabia sair pra jogo como se fosse um meia. E o pessoal da frente marcava
como se fosse lateral, volante, zagueiro. Entdo, criou-se um grupo com caracteristicas para
jogar daquele jeito. Nao adianta vocé€ pegar um grupo que ndo tem a caracteristica e tentar
criar uma maneira de jogar, e eu digo que a maneira de jogar depende muito do grupo que
vocé tem na mao. Se vocé ndo tem jogadores com caracteristicas pra colocar um esquema,
vocé vai por e nao vai dar certo. Jogador que ndo tem caracteristica, ndo tem caracteristica.
Jogador que € habilidoso, que sabe driblar que sabe tocar ele vai ter muita dificuldade em
marcar. E quem marca, s6 marca, também tem dificuldade de jogar. Entdo vocé vai ter que se
adaptar... a maioria das vezes o treinador tem que se adaptar ao grupo pra implantar um
esquema. Na Europa as vezes € diferente. O treinador senta, e eu vou jogar desse jeito € vou
querer esse jogador, esse jogador. E ele trds os jogadores pro esquema. E ndo vocé fazer o
esquema em cima dos jogadores. Aqui no Brasil tem muito disso, por isso que muitas vezes
ndo da certo. Vocé tenta empurrar um esquema goela a baixo de um grupo que ndo tem
caracteristica pra jogar naquele esquema.

P - Professor, em 2001 foi campeao brasileiro com o Atlético...

G - Foi...

P - Pode contar um pouco como foi a preparacao do time?

G — A minha carreira se divide realmente em duas etapas. Antes de 2001... ndo € nem 2001,
eu ponho até 2000 nisso ai, porque a gente esquece que eu fui campedo com o Parand em
2000. Eu fui campedo em 2000 da série B e campedo em 2001 da série A. Eu poderia até ter
sido campedo em 2000 da série A porque foi aquela que cruzou uma com a outra, € eu tive um
jogo onde eu tive uma arbitragem bastante tendenciosa, dando um pénalti que ele estava no
meio campo e o Romadrio caiu dentro da drea, e ele fez eu ter sido desclassificado pelo Vasco.
Se ndo o final daquele ano j4 seria Parand e Sao Caetano. Foi Sdo Caetano e Vasco. E eu ja
tinha ganho a série B em cima do Sao Caetano. Entdo... fomos nés. Eu como campedo e o Sdo
Caetano como vice, disputar com os caras ld. E provavelmente eu poderia ser em 2000

campedo da B e campedo da A, e seria uma coisa inédita em um time ser campedo das duas.
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Mas a minha carreira ela veio, eu tive alguns altos e baixos, j4 tinha treinado o Santos, ja tinha
passado por alguns times aqui, eu tinha vindo treinar a Inter de Limeira que tinha sido
campedo paulista. J4 tinha estado em Portugal. Mas a minha carreira ela deslanchou a partir
de 2000. Campedo com o Parand, do Parand eu retornei ao Santos, nés fomos vice-campedes
paulista naquele jogo altamente polemico daqueles dois minutos que passou do tempo e o
Corinthians fez o gol, tirando o Santos da final. Logo depois daquilo eu sai e deixei o Santos
com sete partidas invicto. Me incomodei com algumas coisas, com algumas cobrancas que eu
achava que... eu morava em Santos, estava meio complicado. Eu optei por sair do Santos. Fui
para o Atlético Paranaense e fui campedo brasileiro. A partir dali eu tive um seqiiéncia de
titulos. Regionais em vdrios lugares... € eu comecei a trabalhar em times de ponta, porque a
partir do momento que vocé coloca no seu curriculo o carimbo de campedo brasileiro vocé
passa a ser técnico de elite. E a partir dai eu comecei a trabalhar em outro patamar financeiro,
em uma outra faixa de clubes né? E a partir dai minha carreira acabou deslanchando.
Especificamente da pergunta de como foi a preparagdo, eu cheguei em um time que estava em
décimo quarto lugar acho, muito tumultuado, uma cobran¢ga muito grande. A manchete do
jornal do dia seguinte em que eu cheguei... Quem havia montado aquele grupo, vocé tem que
dar crédito a pessoa... quem montou o grupo foi o Mario Sérgio, eu ndo coloquei nenhum
jogador naquele time. Eu peguei o time do Mdério, o Mario montou aquele time. Mas ai uma
série de problemas extra campo, muita bagunca... Eu cheguei 14 tinha uma lista grande de
dispensa de jogadores, e uma manchete: “Ou o Atlético acaba com a noite ou a noite acaba
com o Atlético”. E ai sentamos, eu pedi pra ndo dispensar ninguém que eu ia conversar.
Joguei uma responsabilidade muito grande dentro do grupo, e comecamos o trabalho. As
coisas se afinaram de uma maneira que dentro do futebol as vezes acontece uma quimica
madgica. N6s ficamos, se eu ndo me engano acho que 14 jogos, 16 jogos sem perder. Juntando
com o do Santos, na época eu fiz a maior série invicta de um treinador. Aquilo nos levou a
ponta do campeonato. Quando aquele time chegou no mata-mata, aquele time era um time
que dificilmente seria batido. Era um time que jogava por musica, era um time que se gostava,
era um time que se ajudava, era um time que queria ser campedo, tanto que aquele time ficou
um més concentrado na reta final. N6s ficamos um més preso no CT. Ninguém saia. Ficamos
presos ali. As familias que iam nos visitar no final de semana, na folga. Entao era um time que
queria ganhar... queria ganhar. E era um time afinado, o Atlético naquele ano foi a defesa
menos vazada e o ataque mais positivo. Entdo, foi campedo com mérito. Porque todo mundo
fala que a final foi contra o Sdo Caetano. Ta. Mas classificaram oito times. Nesses oito times

tinha Sao Caetano e tinha Atlético. S6 que tinha também Sao Paulo, tinha Atlético Mineiro,
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tinha Grémio, tinha Fluminense, entio eles esquecem que os grandes estavam ali. E que essas
duas equipes superaram. Sdo Caetano que estava vivendo um grande momento, talvez o maior
momento dele. E o Atlético que foi campedo.

P — E na sua opinido tem diferenca nos campeonatos mata-mata e nos de pontos
corridos?

G — Sim. Muito, muito. E diferente. Quando vocé joga no esquema de mata-mata vocé faz
dois tipos de preparacdo. Vocé faz uma pra vocé classificar, e depois a outra vocé faz
preparagdo jogo a jogo. O ponto corrido ndo, vocé tem que ir buscando, somando, somando e
somando. O ponto que vocé perde 14 na primeira, segunda ou terceira rodada te tira o titulo.

P - E mais dificil?

G - Fica mais dificil. Acho que tem mais mérito um time que foi campedo no sistema de
pontos corridos. Porque o ponto corrido ele premia mais a regularidade. Eu acho que o mata-
mata é mais emocionante. NGs tivemos ano passado um campeonato altamente emocionante,
cinco ou seis times podendo ser campedo, € vocé ndo sabia quem ia cair € quem ia ser
campedo. Altamente emocionante. Mas ndo € uma coisa muito natural de acontecer. Vocé vé
que o hoje, por exemplo, no campeonato paulista os grandes estdo sobrando, tem mais uma
turminha, ja separou o bloco da frente do bloco de trds. Agora, eu acho que o mata-mata €
interessante. Pode ndo ser um mata-mata por exemplo tdo grande, com oito equipes, vocé
pode fazer um mata-mata com quatro. Vocé poderia fazer mais estreito. O mata-mata ele da
uma empolga¢do maior, e da mais chance... o Santos foi campedo sendo o oitavo colocado no
ano.

P - Com o Ledo...

G — Com o Ledo. Entdo, as vezes 1sso al acontece.

P — Professor, o senhor ja ganhou o titulo brasileiro, estaduais, titulos internacionais.
Quais ainda sio suas pretensoes?

G - E que eu continue ganhando dentro daquilo que eu fago. Eu entro em tudo pra tentar ser o
melhor. Eu posso estar treinando um clube de quinta divisao e eu quero ganhar. Eu acho que o
trabalho pra mim, ele independe, se eu estou trabalhando em uma grande equipe, da primeira
divisdo ou se eu estou trabalhando em um time pequeno de terceira divisdo. Pra mim o que
importa € o trabalho e o objetivo. Entdo eu vou trabalhar da mesma maneira. Aquilo que eu
vou fazer no time grande eu vou fazer no pequeno. Os treinos, os mesmos que eu estou dando
no time grande eu vou dar no pequeno. E claro que a estrutura do grande te permite um certo
tipo de trabalho e o pequeno tem algumas restri¢des, mas eu procura trabalhar no mesmo

ritmo e na mesma qualidade. E procuro tirar do jogador a mesma coisa que eu tiro de um de
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um time menor e de um time maior. Entdo quando eu trabalho eu me motivo, eu me motivo
porque eu quero ganhar. Eu sou uma pessoa que ndo aceita... ndo aceita perder. Eu sei perder,
mas nao gosto de perder. Entdo eu fagco de tudo pra que isso nio aconteca.

P - Um balanco da sua carreira como treinador.

G - Eu posso dizer que eu sou uma pessoa realizada... ou quase realizada. S6 ndo sou
totalmente realizada por minha culpa. Eu sou o grande culpado disso. Eu sou um treinador
que... eu falo isso e muita gente fica assim... Que nunca tive a ambicdo de treinar a selecao
brasileira. Eu acho complicado... ndo que eu ndo quisesse o cargo. Mas eu acho complicado
treinar uma selegao brasileira. Se o Brasil fosse um paizinho menor era muito melhor. Brasil é
muito grande, Brasil tem muito jogador, Brasil tem muita influéncia 14 dentro, tem muita
ingeréncia. Eu que... eu me conhecendo bem, eu acho que eu ia me incomodar. Entdo, eu acho
que eu nao tive assim... € claro que se aparecesse eu nao ia falar ndo. Claro que eu nao iria
falar ndo. Mas eu nunca trabalhei pra ser treinador de selecdo brasileira. Mas eu sempre
trabalhei pra treinar time grande. E eu treinei a maioria deles. Tinha dois times que eu sempre
tive o sonho de trabalhar na minha vida. Quando eu era jogador esses times ja eram times
badalados. Depois como treinador continuaram sendo. E o Corinthians e o Flamengo. Eu
treinei o Corinthians duas vezes. Eu cheguei a ser campedo pelo Corinthians. Entdo eu realizei
uma pégina, um grande sonho. E ndo fui pro Flamengo porque... eu tive dois convites, e as
duas vezes eu falei ndo. Nao foi o Flamengo que ndo me quis, eu que acabei ndo querendo...
ndo é que queria, eu ndo quis... eu ndo quis sair de onde eu estava. Entdo, € complicado. Uma
vez no Atlético Mineiro, talvez a ultima grande proposta. E no Atlético Paranaense, e eu nao
quis sair. As vezes eu sento e fico um pouco arrependido de ndo ter ido porque ndo sei se essa
oportunidade vai aparecer de novo... ndo sei se essa oportunidade vai aparecer de novo. Era
um grande sonho treinar essas duas equipes... treinei uma, fui campedo, entdo realizagcdo
completa, vocé treinar um time e ser campedo. E a outra... Eu talvez tive a felicidade de
treinar, as vezes, algumas das maiores equipes do Brasil. Nao tive a oportunidade ainda...
também, os convites apareceram, mas por um motivo ou por outro eu acabei ndo indo
trabalhar no Rio Grande do Sul em termos de Internacional e Grémio, eu tive o convite dos
dois. Acabei ndo... mas treinei. Treinei Atlético Mineiro, uma das grandes equipes do Brasil,
muito grande. Treinei Santos, trés vezes eu treinei o Santos. Ai Bahia, Vitdria, Sport,
Nautico... treinei Vasco, treinei Botafogo.Entdo eu acho que eu ndo posso reclamar da minha
carreira ndo. Eu acho que eu posso dizer que sou um profissional realizado.

P - O que vocé acha que é necessario hoje para ser treinador de futebol?
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G — Primeiro muita coragem. Muita coragem porque ndo € uma profissao facil ndo. Profissao
altamente desgastante, uma profissdo altamente cobrada, uma profissdo onde vocé vive o
stress 24 horas por dia. Uma responsabilidade muito grande de comando, vocé tem que ser
uma pessoa de muita personalidade, porque ha muita ingeréncia no trabalho. Hoje em dia,
com muitos empresdrios, muitos interesses, entdo... muita pressdo em cima de jovens
jogadores hoje. Grandes investidores que querem que o jogador jogue. Entdo ndo € uma
carreira féacil. Vocé tem que ter muita personalidade... muita personalidade. Fora o
conhecimento. Eu acho que o conhecimento € bdsico. Se vocé ndo tiver... ndo entender de
futebol, ndo vai se meter 14. Eu ndo entendo nada de engenharia... eu ndo vou pegar em nada.
Entdo, primeiro entender de futebol, e segundo se preparar pra isso. V4 viver... se voc€ nao foi
do meio va viver um pouco o que é o ambiente do futebol, o que é o ambiente do vestidrio pra
ver o que vocé vai fazer. E mesmo as pessoas que conhecem quando passam a ter um
comando... que voc€ quando acompanha uma coisa, e quando te dao a direcao do carro... vocé
sentar do lado do carona € uma coisa, dirigir é outra. Hora que vocé passa a dirigir vocé vai
ver que €... a coisa ndo € facil... ndo é facil. Pra quem gosta... eu digo sempre que futebol, e
principalmente ser treinador € pra quem gosta. Pra quem gosta e pra quem estd preparado para
pressdo, pra stress, pra sofrer, pra desilusdo, claro que pra alegria também. Entao vocé tem
que estar muito bem preparado pra uma serie de coisas.

P - Vocé acredita que a formacao superior é importante pra atuacao?

G - Eu acho que ajuda muito... eu acho que ajuda muito. Se vocé tem conhecimento das
coisas ajuda muito. Também ndo acho que é fundamental, como eu niao acho que ¢é
fundamental vocé ter jogado. Vocé jogou e vocé tem a teoria, vai te ajudar. Vocé tem a teoria
mas nao jogou, também vai te ajudar. Entao eu acho que ¢ importante mas nao ¢ fundamental.
P - Vocé acha que precisa mudar alguma coisa na formacao de treinadores? Existir
alguma exigéncia?

G — Nao, eu acho que nds temos que ter mais... ndo, eu acho que algumas exigéncias tem que
ser feitas. Eu acho que nds temos que ter como na Europa. Eu acho que temos que ter mais
cursos. Mas ndo s@o mais cursos pra ensinar, eu acho que temos que ter mais contato. Vocé
tem que ter mais contato. A classe do treinador de futebol no Brasil ela é altamente desunida.
Talvez a mais desunida que eu conheco. E um querendo puxar o tapete do outro. E um se
oferecendo no trabalho do outro. Basta um perder os jogos que chove de telefonema pro lugar
do cara. Eu acho que tem que se mudar algumas coisas na profissdo do treinador. Eu sou
favordavel a que o treinador, se ele trabalhou em um clube da primeira divisao, naquele ano ele

nao pode trabalhar mais.
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P — Na Europa alguns paises sao assim...

G - E... ele s6 pode trabalhar em um clube de segunda. Entdo ele s6 pode trabalhar uma vez
em cada série. Por exemplo, ele trabalhou na primeira, ele sé pode trabalhar na segunda. Ele
trabalhou na segunda ele s6 pode trabalhar na terceira. O time teria que contratar dois
treinadores no ano, s6, no maximo. E o treinador, se ele mandar embora ele € obrigado a
pagar até o final do contrato. O profissional que optar por trabalhar nesse periodo abre mao de
receber. E simples a coisa... é simples a coisa. E fazer uma coisa séria, por exemplo, eu
trabalho em um time qualquer, sou mandado embora e vocé € obrigado a me pagar até o final
do meu contrato e eu vou fazer a op¢ao de ficar parado. Se o time atrasar meu pagamento ele
nao tem condi¢do de entrar em campo. Agora se eu optar por comecar a trabalhar eu abro mao
desse saldrio. E simples. Vai ter uma escolha melhor... uma escolha melhor do profissional
que vocé vai escolher, porque vocé sé vai poder escolher dois. O profissional vai ter que
trabalhar bem porque mesmo que ele va continuar recebendo, ele vai ficar um ano fora do
mercado, e daqui a pouco a imagem dele vai ficar altamente desgastada, ele ndo vai ser mais
escolha porque nos temos n opg¢des. Entdo eu acho que algumas coisas tem que mudar aqui. E
os treinadores se prepararem né? Se preparar um pouco melhor. Ndo precisa ir pra Europa ver
nada. Ndo precisa fazer um curso 1a. Perca um tempo vendo coisas, conversando, trocando
1déia. Eu digo que eu joguei 20 anos e tenho 23 de treinador. Entao eu tenho 43 anos de bola e
estou aprendendo. Eu as vezes converso com alguém que me passa coisa nova. E nem sempre
gente velha. Muitas vezes um treinador novo vem com um conceito novo. E vocé tem que ter
humildade o bastante pra aprender aquilo. “O que vocé ta fazendo?”, *“ Como que ta
funcionando isso?” Treinamento, eu vivo copiando de alguém, alguém vive copiando de mim.
Eu vejo alguém fazendo uma coisa boa eu trago pra mim. Nao tenho vergonha ndo. Eu vejo
uma jogada ensaiada em um time que eu acho que € interessante eu tento trazer pro meu time.
Eu acho que esse intercaimbio, essa troca de informagdes... eu acho que ela seria muito boa,
muito valiosa.

P - Quais as principais dificuldades que se apresentam na profissio de treinador?
Midia, questiao de emprego...

G — Concorréncia, que hoje € uma grande realidade. Todo mundo quer ser treinador. Qualquer
ex-jogador... todo jogador que para quer ser treinador.

P — Mas por outro lado nao sao sempre os mesmos nomes que estao nos times de ponta?
E dificil aparecer algum treinador diferente...

G - E dificil porque o time as vezes ndo quer arriscar. E as vezes ele arrisca e ndo da certo. O

que estd acontecendo agora € uma coisa um pouco diferente. E que estd acontecendo o
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inverso. Esta se apostando em um pessoal novo pra ver se esse pessoal da certo, porque ele é
mais barato. SO que muitas das vezes o pessoal novo ndo estd segurando. Ndo estad
segurando... quando comeca a pressao, uma pressao forte da imprensa abana, uma pressao da
torcida abana, ou uma pressao de jogador... porque o jogador testa o treinador, em cima de
alguma decisdo ele peita. E se de repente a pessoa ainda nio estd totalmente preparada ele
balanca, dai tem que vir um mais velho pra corrigir, concertar a situacdo. Mas eu acho que
nds temos uma renovagao muito boa aqui no Brasil, ndo concordo com aqueles que acham...
eu acho que alguns nomes ainda estdo rodando, mas eu acho que nds temos uma turma nova
chegando. Algumas pessoas estdo saindo ja de cena, que é uma coisa natural, todo mundo
sair, e esta vindo uma turma nova. Eu acho que Dorival, da nova geracdo € muito bom, eu
acho que Mancini da nova geragao ¢ muito bom, eu acho que o menino que estd na selecao,
que era do Coritiba, muito bom, eu acho o que estd no Coritiba, o Marcelo, muito bom. Nés
temos uma turma boa vindo ai, muito boa. E claro que como tudo vocé vai pegando
experiéncia, vocé vai aprendendo. Eu te digo que eu tenho 23 anos e ainda estou aprendendo,
ainda estou apanhando de algumas coisas, e quem tem dois, trés, quatro, cinco anos ta
apanhando muito mais do que eu. Vocé vai aprendendo com vitorias, voc€ vai aprendendo
com derrotas, com situagdes de sucesso, com situacdes de insucesso, entdo voc€ vai
aprendendo. Mas eu acho que a renovagdo € muito importante. Agora as dificuldades sao
imensas, todo mundo quer ser treinador. Mas ndo é assim, ndo € todo mundo que esta
preparado. Por isso que vocé vé alguns que comecam e ficam perdidos no meio do caminho,
nido dao seqiiéncia. Alguns ddo. Vocé vé esse Caio Junior da nova geragdo que ta tendo
sucesso. O proprio Cristovao, que € auxiliar do Ricardo ta fazendo um trabalho maravilhoso
no Vasco. Entdo nds temos uma turma boa ai.

P - Vocé comentou de varias mudancas no futebol desde a época e que jogava. O que
acredita que vai mudar nos préximos anos?

G — A tendéncia € a tecnologia cada vez mais estar acoplada ao futebol. O apoio que vocé tem
extra-campo cada vez ser maior. Entdo, por exemplo, um apoio maior na base da preparacao
fisica, da fisiologia, da alimentacao, de tudo, cada vez mais. Cada vez mais esse suporte... vai
ser cada vez maior. Cabe a ele aproveitar bem isso. Tem alguns clubes que ddao mais, tem
alguns clubes que dao menos. Tem time no Brasil que ainda estd na época que eu jogava
quase. Agora tem uns que estdo varios anos, varios anos na frente de outros, em termos de
estrutura pro profissional. Cabe ao profissional que vai conviver com isso aproveitar. Se vocé
tem em todo time dois, trés preparadores fisicos, se tem treinador de goleiro, vocé tem

auxiliar técnico, vocé tem observador de jogos, vocé tem uma equipe que filma jogo, que
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filma treino pra voc€, voc€ tem um nutricionista, vocé€ tem um fisiologista, vocé tem um
departamento médico com tudo. Vocé€ termina o treino vocé tira lactato e voc€ vé quem
correu quem nao correu, quem ta cansado, quem nao esta cansado, quem fez e quem nao fez,
e na minha época era olhar pro cara e perguntar se vocé ta cansado ou nao estd. Era isso ai né?
Entdo, eu acho que hoje esse suporte ele ajuda demais, essa gama de informacdes. Basta o
profissional saber utilizar. E eu acho que a tendéncia € cada vez ir mais. Com mais qualidade,
mais times ter isso. Hoje ndo sdo todos os times que tem. Alguns tem mas num nivel pequeno.
A tendéncia eu acho é que todos tenham. CT... todo mundo querendo fazer CT. Entdo hoje
todo time tem ai trés ou quatro campos. Pra vocé ver, no Atlético PR tem um CT que tem
quatro ou cinco campos e tem dois campos com grama diferente. Pra se um dia voceé for jogar
em outro tipo de grama vocé treinar em outro tipo de grama. Quer dizer... isso ja € um ganho
que a gente tem. Filme teu treinamento do alto. Vocé trabalha com jogador com chip. Entdo é
complicado. Quem ndo tem... quanto mais informacdo, menos chance de erro... ou mais
chance de acerto vocé tem. Vocé€ acompanha os jogadores vocé€ ndo contrata... ta acabando o
contrato por video. Ninguém mais... o video s6 desperta a atencdo. Hoje em dia todo mundo
esta mandando ir ver. Ver o jogador... video sim, mas jogo inteiro. Acabou aquela edicao...
porque no editado todo mundo € bom... no editado todo mundo € bom. Entdo uma série de
jogo inteiro. Voc€ manda acompanhar, fazer a observagdo quatro ou cinco jogos. Voc€ manda
ir ver como é o comportamento desse jogador na cidade dele, como € o extra-campo dele.
Hoje em dia vocé s6 contrata um jogador problema se vocé quiser. Porque vocé tem toda a
ficha dele. Vocé vai em dois, trés lugares onde ele trabalhou e levanta o que ele fazia, como
era com os vizinhos, como era com a coletividade, onde ele freqiientava. Hoje estd cada dia
mais dificil vocé errar. Agora tem time que ndo te da essa estrutura. Mas a tendéncia natural é
isso, todos os times acompanharem a evolucdo no futebol nos préximos anos.

P - Que conselhos o senhor da para novos treinadores, que estio comecando?

G — Que aprendam né? Que tenham condi¢do de suportar. O treinador tem que ser que nem
bambu. O vendaval vem e tomba e levantam. Os que quebram ficam no meio do caminho.
Entdo voceé tem que... € o que eu digo pros treinadores novos, aprendam... aprendam, nao
tenham vergonha de copiar coisa boa, ndo tenham vergonha. Comandem os seus times. Vocés
mandem no seu grupo, ndo deixem ninguém escalar pra vocé€, porque a tua cabeca é que
cortam. Se vocé for ouvir o palpite do outro, na hora de cortar a cabeca ndo vao cortar a do
outro, vao cortar a sua. Entdo, vocé pode ouvir todo mundo, mas vocé decide. Entdo o cara
tem que ser dono do seu time, ele tem que ser a ultima palavra do time, ele tem que ter

comando de grupo... tem que ter comando de grupo. E € o que eu falei... vai aprender, ndao
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tenha vergonha de perguntar, ndo tenha vergonha de aprender. Nao tenha vergonha de tomar
decisdo... tem que ser corajoso. Arrisca... arrisca. E esteja preparado pra tudo, porque nds
somos uma vidraca, e a toda hora, na vidraga, o pessoal tava pedra. Entdo tem que estar
preparado pra profissdo. Nao pensa que é um mar de rosas ndo. Eu acho que vocé leva muito

mais trombada do que afago.
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APENDICE D - Transcricio da entrevista com o ex-treinador Anténio Lopes

P — Professor, o senhor é do Rio de Janeiro...

AL — Sou.

P - Na sua infiancia e adolescéncia o que o senhor se recorda de sua pratica com o
futebol?

AL — Minha prética no futebol é desde de garoto né? Eu nasci no Rio de Janeiro, num bairro
portudrio 14 do Rio. E 16gico, eu me lembro bem que com sete anos de idade eu ja participava
das peladas 14, na Rua Marqués da Sapucai, que era uma ladeira... aquelas peladas que vocé
fazia o gol com dois tijolos, e quase que diariamente pelada porque a gente ia pra escola e
estudava normalmente de manha e a tarde entdo era pelada sempre. E comecei bem por ali,
por Santo Cristo, um bairro onde eu morava e dali depois com 12 anos eu mudei pra Bom
Sucesso, e ai a mesma coisa né? Sempre o futebol de pelada, de rua. E ai em Bom Sucesso ja
se tinha mais campos pra se jogar do que ali em Santo Cristo. Em Santo Cristo a gente jogava
muito na rua. E comecei a jogar em times de vdrzea, mesmo com 13 anos eu ja jogava em
time de véarzea. E eu jogava relativamente bem e comecei a jogar até no primeiro time. E
depois com 16 anos eu fui jogar no Olaria, um time da primeira divisdo do Rio de Janeiro...
Eu jogando contra o proprio Olaria, contra o proprio infanto-juvenil do Olaria... O treinador 14
do Olaria gostou de mim e eu fui jogar no Olaria.

P - Pelo time da varzea...

AL — Pelo time da varzea eu joguei contra o Olaria e eles entdo gostaram de mim, o treinador
gostou de mim e me requisitou pra 14 e eu fui. Ai eu joguei no Olaria. Isso tudo estudando e
jogando né?

P — A expectativa era ser jogador?

AL — A expectativa era. Era ser jogador... era ser jogador. Ai joguei, joguei no infanto juvenil,
joguei no juvenil. Naquela época o juvenil era o juniores de hoje né? Joguei depois no
aspirante também, no profissional. Mas... quando foi 62 eu tava jogando ainda no Olaria, nao
era titular, e passei pra faculdade de Educacdo Fisica. E a Educacdo era pela parte da manha, e
naquela época sé se treinava na parte da manha, os clubes sé treinavam na parte da manha.
Nao tinha essa de tempo integral ainda né? E a Educagdo Fisica era de manha também,
coincidia com o treinamento, € a frequéncia era obrigatéria né? E reprovava. Entdo meu pai
disse: - Nao, ndo. Fica s6 com a faculdade, deixa o futebol de lado e faz sua faculdade. Ai

comecei a fazer Educagdo Fisica. Trabalhando de estudante de manha, trabalhando a tarde pra
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poder sustentar os estudos, apesar de eu ter entrado para a Nacional de Educacdo Fisica, ndo
era pago, mas tinha as despesas... livros, custeio todo dos estudos. E comecei a fazer
Educacgdo Fisica, primeiro, segundo, terceiro ano e ai eu entrei pra policia nessa época eu
tava... eu entrei pra policia eu estava no segundo ano de Educacdo Fisica. Ai como detetive
fui fazendo as duas coisas né? Fiquei fazendo policia e Educacdo Fisica. Terminei Educacao
Fisica e terminei também a técnica de futebol...

P - Era um curso?

AL — Era. Era um curso que vocé tinha que ser primeiro professor pra poder fazer o... fazer o
vestibular pra treinador. E ai, tdo logo eu terminei o curso de Educagdo Fisica e passei pra
cursinho também de treinador. Ai me formei, em 64 professor e em 65 em técnico de futebol e
ali eu dei uma parada... dei uma parada porque eu era detetive ainda da policia, era inspetor da
policia, e digo “bom, eu quero ser delegado também, ndao quero morrer como detetive”. Ai fiz
vestibular pra direito né? Na condicao sine qua non...

P - A sua familia apoiava os estudos?

AL — Apoiava, tranquilo. Fiz o vestibular pra direito em 66, passei e ai comecei a cursar o...
trabalhando como policial fui cursando direito também... e o futebol parei um pouco né? Parei
um pouco por aquilo que eu queria ser primeiro que era fazer Educacdo Fisica, preparador
fisico pra poder entrar no futebol. Mas eu continuei jogando futebol na segunda divisdo né?
Continuei jogando segunda divisdo, que sé treinava uma vez. Eu joguei no Faciti da segunda
divisdo. Segunda divisdo era amadora naquela época, ndo era profissional. SO treindvamos
quinta feira a noite, ganhdvamos por jogo, entdo pra me sustentar também, ai era mais uma
graninha e ai foi, foi e foi... em 70 eu terminei direito e ai em 71 eu fiz o concurso pra
delegado e passei também. Ai ndo estava mais trabalhando com futebol, estava sé jogando
pelada né? Tinha um time 14 na policia também. Chegou em 74 eu estava... eu trabalha no
DETRAN... eu era delegado no DETRAN e ai apareceu 14 o Hélio Vigio que era meu
companheiro da policia e era preparador fisico do Vasco. Ai ele me convidou... ele foi 14 pra
resolver um caso, até de um jogador do Vasco, o Andrada, um goleiro que o Vasco tinha... ele
me convidou pra ser auxiliar dele, porque ele sabia né? Que eu era formado em Educacdo
Fisica, e ele era preparador fisico no Vasco. O auxiliar dele tinha ido embora, tinha sido
demitido... ai eu fui 14 e assumi como auxiliar dele e auxiliar do Travalini também que estava
de treinador... treinador em 74 do Vasco. Como eu era professor e era técnico diplomado
também eles me aproveitaram dos dois lados.

P — Exercendo as duas funcoes...
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AL — Auxiliar de preparagdo fisica e auxiliar. Ai comecou o meu trabalho. Fiquei um tempao
como auxiliar, 1980, ai em 1981 eu passei a ser técnico principal no Olaria... Ali comegou, no
Olaria, ai foi América, depois do América voltei pro Vasco, ai eu fui campedo ali no Vasco, ai
comecou, dali eu fui embora.

P - Professor, enquanto era jogador, como encarava os treinos, lidava com os
profissionais? Tinha bastante dedicacao, pensava mais nos estudos?

AL — Nao. Era as duas coisas né? Porque quando eu tava jogando, tava... fazia o cientifico na
época. Eu nunca deixei os estudos, conciliei sempre. Como eu era infanto juvenil, juvenil, eu
estudava durante o dia mesmo, eu estava fazendo cientifico durante o dia mesmo, treinava
sempre na parte da tarde e estudava de manha. Os treinos das categorias de base 14 naquela
época eram somente na parte da tarde. E depois quando eu passei pro profissional, ai sim eu
tive que passar a estudar a noite. Foi em 60 que eu passei pro profissional. Aspirante,
profissional, ai no dltimo ano do cientifico eu fiz a noite justamente pra poder conciliar ali os
trabalhos todos. Ai eu fui sempre conciliando né?

P — Qual posicao o professor jogava?

AL - Centroavante, atacante.

P — Sempre centroavante?

AL - E. Joguei um pouco de ponta direita também, mas foi primeiro centroavante.

P - E porque escolheu Educacao Fisica? Porque ja estava no esporte?

AL — Escolhi Educacdo Fisica porque estava no esporte. Nunca pensava em ser professor de
Educacdo Fisica. Eu sé tomei conhecimento perto. O que eu queria fazer era odontologia,
quando eu estava terminando o cientifico. Eu queria fazer odontologia. Eu ndo sabia nem que
tinha faculdade de Educacgdo Fisica naquela época. Até todo mundo tinha uma nog¢ao errada,
porque achavam que Educacdo Fisica... inclusive meu proprio pai, meu falecido pai, ele
achava que nao era faculdade, que ndo era nivel superior. S6 tinhamos uma escola no Rio de
Janeiro. Foi a primeira... foi a primeira. Vinha gente de tudo... vinha gente de tudo quanto era
estado do Brasil pra 14 e era América do Sul. Na minha turma tinha peruano, tinha chileno...
depois € que foi se expandindo a Educacao Fisica.

P - O direito foi por causa da policia mesmo?

AL - O direito foi por causa da policia.

P - E o curso para treinadores que o professor fez, lembra o que abordava?

AL - O curso abordava tudo né? O nosso... o nosso professor era o professor Ernesto Santos,
que tinha sido observador técnico tdtico da selecdo camped do mundo de 58 e 62 né? Entao

ele era um catedrético, da cadeira de futebol. J4 naquela época esse negdcio de bater os
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escanteios com perna trocada... eu lembro muito bem que ele fazia isso. Tranquilo... ele dava
histéria do futebol, dava muita histéria do futebol, de como comegou os sistemas de futebol,
era o WM, o 4-3-3, 4-4-2, ele dava tudo... falava muito. Dai o inicio do futebol, ele falava...
era mais isso ai. Tinha muita aula prética também que ele dava. Eu lembro que na época ele
mandava a gente ver jogo também, fazer relatério sobre jogos, mandava ver treinamentos nos
clubes... era assim.

P - E como delegado, o senhor gostava da profissao?

AL — Sempre gostei. Eu nunca pensei em ser policial também, sempre pensei em ser técnico
de futebol. Primeiro preparador fisico depois técnico. Mas eu entrei como preparador fisico,
mas 0 meu negdcio era ser treinador mesmo. Entrei como preparador fisico porque eu senti
que ali era uma maneira de eu entrar para o futebol. Naquela época era muito dificil, ndo era
como € hoje, que vocé entra com a maior facilidade pra um time. Naquela época era muito
dificil porque ficava na mao ali de... Porque voc€ também ndo tinha o campo que se tem hoje.
Hoje vocé tem o mercado todo do futebol brasileiro. Na época era s6 o nos estados. Entdo era
s6 ali no Rio de Janeiro, o pessoal de Sdo Paulo era sé ali em Sao Paulo. Ndo tinha esse
intercambio. Entdo era dificil porque tinha aqueles treinadores que trabalhavam... faziam
rodizio nos times grandes, nos times pequenos. Uma meia duzia de treinadores. Ai eu
aproveitei pra entrar no bolo ali, apareceu a oportunidade pra entrar, pra ser preparador fisico.
Fui né?

P - O seu desejo era ser preparador fisico ou ja pensava em ser treinador?

AL — A meta principal era ser treinador mesmo. Eu entrei como preparador fisico porque eu
era formado em Educacio Fisica e apareceu a oportunidade pra eu entrar no mercado.

P - Foi preparador fisico da selecao brasileira também...

AL — Fui, fui. Em 79, inclusive fui como auxiliar do Travalini. Foi ele quem me levou. Eu fui
fazendo as duas coisas na selecdo. Como preparador fisico e auxiliar, como fazia no Vasco.
Preparador fisico, ndo tinha outro preparador fisico e também ndo tinha outro auxiliar. Eu e
ele s6.

P - Depois disso ficou um tempo afastado do futebol?

AL - Fiquei. Fiquei de 79 a... eu fui mandado embora do Vasco, depois que eu voltei da
selecdo. Era o Froner o treinador 14 do Vasco. O Vasco estava muito mal. Eu cheguei em uma
segunda feira, ai o time perdeu no sdbado. Perdeu pra um time pequeno, o Vasco perdeu. Ai
no domingo fomos chamados 14 e foi mandado todo mundo embora. Ainda o Froner falou
com o presidente. O Lopes ndo, ele voltou essa semana. Ai ele disse ndo, vai todo mundo. Ai

eu estava na delegacia quando eu fui chamado pelo Carlos Imperial pra assumir o Olaria.
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P — No inicio de sua atuacao como treinador teve dificuldades?

AL - E. Foi dificil. Foi dificil porque por exemplo, naquela época nio tinha muitos trabalhos
acerca de treinamentos. Treinamentos técnicos e treinamentos taticos né? Mil novecentos e
oitenta mil novecentos e oitenta e um era muito dificil vocé encontrar bibliografias, livros
com treinamentos técnicos, taticos. Ninguém dava. A gente ia nos clubes olhar os treinadores
trabalhando... os treinamentos técnicos era s6 chute a gol, cruzamentos pra nego chegar e
bater. Era s6... ndo tinha ai esses trabalhos como tem hoje, esses trabalhos dindmicos,
treinamento técnico... treinamento titico ninguém dava, treinador nenhum dava. Entdo muita
falta de material que vocé pudesse se espelhar. Entdo eu encontrei muita dificuldade por causa
disso. Eu lembro que pra no repetir os exercicios técnicos, todos que eu tinha, pra ndo encher
o saco do jogador, fez Educagdo Fisica comigo um rapaz que era do basquete, ele tinha sido
jogador de basquete e depois ele fez técnica de basquete também... eu conversando com ele,
ele disse pra mim depois que eu falei pra ele, estou com dificuldade nos exercicios técnicos
pra ministrar pros jogadores, eu encho o saco de jogador repetindo sempre, entdo o basquete €
meio parecido com futebol. Vérios exercicios técnicos que eu aplico no basquete, vamos
sentar € vamos conversar pra ver se vocé faz a adaptacdo. Entdo eu criei um monte de
exercicios técnicos assim. Depois eu fui trabalhar na selecdo do Kuwait e {famos pra muitos
campos fora, muitos periodos de treinamento fora. Ai eu comecei a comprar livros 14 na
Europa. Eu lembro que na Inglaterra eu comprei muitos livros, livros de parte técnica e parte
tatica. Ai comecei dali a desenvolver esse trabalho. Eu tive muita dificuldade na época. Nao é
como hoje que todo mundo... todas as comissdes técnicas trabalham bem, tanto na parte
técnica como na parte titica. Todo mundo copia. Apesar que a parte titica € dificil vocé
copiar, mas a parte técnica € mole vocé€ copiar, entdo... ¢ muito mais facil.

P - E o curso de Educacao Fisica especificamente, ajudou na atua¢ao como treinador?
AL — Ajudou. Ajudou porque eu acho que o treinador ele é o comandante da comissdo
técnica, entdo o treinador tem que conhecer de preparacgao fisica, tem que conhecer de gestor,
hoje essa posi¢do que eu estou. Acho que o gestor tem que conhecer de tudo, de preparagcdo
fisica, preparagdo técnica e tdtica, treinamento de goleiro e etc, pra vocé cobrar. O gestor tem
que fazer essa cobranca em cima dos componentes da omissao técnica. Se vocé€ ndo souber,
ndo tiver feito cursos vocé nao consegue. E o treinador € a mesma coisa, ele tem que ter
nog¢des, tem que saber, pra poder cobrar do preparador fisico ele tem que saber. Outro dia
mesmo a gente recebeu um técnico de uma categoria e a gente estava falando isso. Ele disse
que a parte fisica precisava mais, mais a parte intervalada que vai me beneficiar. Quer dizer, o

treinador tem que ter no¢do das coisas, da preparacao fisica, pra ele poder cobrar e pedir ao
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preparador fisico, olha, quero que vocé faga esse trabalho aqui porque dessa forma vai me
ajudar, vai me beneficiar nesse trabalho técnico tatico.

P - O professor também fez administracao?

AL — Fiz. Mas eu tranquei a matricula, porque eu estava ja... eu ja era professor de Educacao
Fisica, ja tinha terminado o curso de Educacdo Fisica, j4 tinha terminado o curso de Direito, ai
eu pensei, comecei o0 curso mas ndo vai adiantar nada porque eu vou trabalhar com futebol,
tenho a policia, entdo o que vai me adiantar? Vou ficar com trés ocupacdes... € a0 mesmo
tempo eu tinha, na época que eu tranquei a matricula de administrac¢do, eu tinha que fazer o
curso de comissdrio de um ano, que era mais interessante pra mim. Entio eu fiz dois... no
segundo ano eu tranquei a matricula.

P — Como treinador o senhor sente falta de algum tipo de formac¢ao? Curso especifico?
AL — Eu acho que ndo. O que eu acho que eu poderia ter feito, mas que na época ainda nao
existia essa ferramenta era o curso de gestdo desportiva, que eu fui fazer agora quando eu
resolvi encerrar a minha carreira de treinador e querer comegar a carreira de gestor. Ai eu
levei o ano passado todo fazendo cursinhos pensando em... fiz um muito bom de trés meses 1a
no Rio de Janeiro, no Instituto de Aproveitamento Juridico, o que acabou me ajudando muito.
Eu acho que o treinador ele tem que ter conhecimento também de gestdo desportiva. Vai
ajuda-lo no desempenho da funcao.

P — Professor, existem muitos ex-jogadores que atuam como treinadores sem nenhuma
formacao especifica. Vocé acredita que somente ter experiéncia como jogador é
suficiente?

AL — Nao, ndo. Nao € suficiente ndo. Eu acho que isso é uma maneira errada de proceder ndo
s6 dos dirigentes que contratam ex-jogadores pra assumir a direcdo técnica de um time, de um
time profissional, de um time ai de tradi¢do, grandes times, foi caso até de selecdo, e acabou
nao dando resultados essas situagdes que foram feitas. Entdo eu sou totalmente contra. Eu
acho que eles tem que se formar, se diplomar em técnica, fazer curso de professor também de
Educagdo Fisica. As coisas ndo podem ser colocadas assim direto né? E uma usurpacio de
fun¢do também. Isso prejudica aquele profissional que estd ali lutando também por uma vaga
no mercado. O profissional que fez faculdade, fez faculdade de Educacdo Fisica, fez
faculdade superior de treinador. Entdo prejudica. Mas tudo bem, porque estd todo mundo
querendo amparar o ex-jogador, etc. Tudo bem, vamos dar a oportunidade a ele, mas primeiro
eles assumirem o compromisso de que tem que fazer o curso superior de Educacdo Fisica, de
técnico de futebol. E depois que colocar esses ex-jogadores pra trabalhar como técnicos

diplomados nas categorias de base primeiro. Vai comecar 14 na base... 14 na base, trabalhando
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14, pra depois sim eles... Eu me lembro muito bem quando eu estava 14 no Olaria, o Vanderlei
Luxemburgo ele foi 14, pra jogar no Olaria, ele era do Botafogo, ele tinha o passe no
Botafogo. Ai ele foi pra 14 no Olaria e eu queria. Mas ele vinha de uma cirurgia de joelho, e ai
meu preparador fisico disse assim: eu vou recuperar ele pra vocé e tal. Em termos de jogador
ele era um bom jogador, tinha jogado no Flamengo, tinha jogado no Internacional, ai eu
aceitel logo. Mas ai o preparador fisico ndo conseguiu recuperar. Joelho dele inchado,
colocava ele no coletivo pra trabalhar com bola o joelho dele inchava. Ai ele disse: eu quero
ficar contigo ai, eu quero ser treinador também. Eu perguntei a ele na época: Luxemburgo,
vocé vai ter que se formar em Educacio Fisica, vocé vai levar vantagem sobre quem ndo
jogou bola, se vocé que é ex-atleta fizer um curso de Educagdo Fisica e técnica de futebol
vocé vai levar muita vantagem e se tornar um bom treinador. Ai ele: Ah, td legal! Ele fez
concurso 14 pra Castelo Branco, se formou professor de Educacao Fisica, técnica de futebol.
Al ficou estagiando comigo, estagiou 14. Depois quando eu fui pro América eu ja levei ele
como auxiliar. Arrumei j4 um contrato pra ele. Ai foi pro América e ele ja fazendo a
faculdade 14 dentro. Levei ele pro América comigo, depois levei ele pro Vasco, depois
arrumei pra ele ser técnico do Campo Grande ai ele foi embora. Isso que tem que ser feito
com os ex-jogadores. O que eu fiz com o Vanderlei € o que tem que ser feito com os ex-
jogadores. Por isso ta o Vanderlei ai, € esse técnico que € ai.

P — Por outro lado, apenas a formacio em Educacdo Fisica vocé acredita que é
suficiente?

AL — Nao. Eu acho que quem quer ser técnico de futebol... se quiser ser s6 preparador fisico
ai € suficiente. Agora se ele quer ser técnico de futebol eu acho que ndo, eu acho que ele tem
que ser professor e € aquilo que eu digo, é bom pra ele, agora tem que se diplomar também
como técnico e ai vai ser bom pra ele também. O treinador tem que ter conhecimento de
partes fisica também, tem que ter conhecimento da parte de preparacdo de goleiros pra poder
cobrar dos seus auxiliares.

P - E também participar de estagios?

AL — Também.

P — O senhor dirigiu o Kuwait e a Costa do Marfim?

AL — A Costa do Marfim... a Costa do Marfim eu ndo fui técnico. Eu fui consultor técnico.
Eles vieram pro Brasil e ai me contrataram, contrataram até uma comissdo técnica brasileira
toda. Veio eu o preparador fisico, supervisor. Entdo nds fomos contratados pra dar um periodo
de treinamento pra eles. Eles vieram se preparar no Brasil pra poder ir disputar uma Copa

Africana. Entido a comissio técnica toda ministrou o trabalho todo e a comissio técnica deles
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ficava s6 olhando a preparagdo. Ai quando terminou esse periodo de preparacdo eles me
levaram pra eu ir pra essa Copa Africana. Foi até em Marrocos. E eu fui ali com consultor
técnico. Falava tudo pro treinador, nas prele¢des dele. No intervalo do jogo eu ia 14 no
vestidrio e tal. Mas ndo fui treinador, s6 fui treinador aqui no Rio de Janeiro. No rio de Janeiro
que preparamos a equipe pra eles.

P — Trabalhar com outras culturas foi dificil?

AL - Foi dificil, principalmente com a cultura oriental. Porque eu quando fui pro Kuwait eu
nunca tinha saido do pais pra trabalhar fora, em outro pais. Depois um pais daquele,
muculmano, um pais onde os caras sdo muito fanaticos pela religido, os costumes também
totalmente diferentes do nosso, a lingua também totalmente diferente, entdo foi dificil, foi
dificil sim. Até se adaptar aquilo ali foi bastante dificil.

P — A relacao com os jogadores também?

AL — Os jogadores também. Porque naquela época... hoje o jogador arabe estd mais instruido,
hoje ja tem uma cultura maior do que tinha naquela época. Eles ndo sabiam nem falar o
inglés. Nao sabiam nem falar o inglé€s. Entdo a gente tinha que ter um tradutor, tinha que ter
um interprete que falasse direto do portugués pro drabe, entdo nao adiantava nem o inglés
voce passar pra eles que a maioria ndo entendia, Quase que a totalidade ndo entendia. Mas ai
voce quebrava o galho com o interprete né? Todas as vezes que eu trabalhei 14 eu tinha um
interprete pra isso.

P — O professor também trabalhou nos Emirados Arabes, Portugal, Arabia Saudita e
Paraguai. O que o senhor acredita que diferencia os treinadores brasileiros dos
treinadores desses outros paises?

AL — Eu acho que o trabalho é diferente do trabalho do treinador brasileiro. Acho que o
trabalho do treinador brasileiro é mais eficiente do que o trabalho do treinador estrangeiro.
Assim como o trabalho do preparador fisico também. Eu acho que os brasileiros sdo os
melhores preparadores fisicos do mundo. Entdo eu acho isso porque o treinador brasileiro esta
mais acostumado a tirar leite de pedra. Quer dizer, ele ndo tem condi¢des de montar grandes
equipes por causa da parte financeira. Hoje em dia j4 melhorou um pouquinho pra equipes
tops, e a situacdo financeira do pais estd muito melhor que antigamente. Mas entdo a diferenca
¢ essa. O treinador brasileiro ele sabe como formar um time, tirar leite de pedra, pegar um
time com jogadores que ndo sdo astros, ndo sdo jogadores tops, etc. Entdo os treinadores
brasileiros sabem fazer isso melhor que os treinadores... principalmente os treinadores
europeus, onde 14 na Europa se pratica um futebol melhor que Africa e Asia. Entdo eu acho

que a diferenca é essa. O brasileiro sabe trabalhar, sabe formar uma equipe, sabe criar uma
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equipe e eles ndo sabem como a gente. O que eles sabem? Eles sabem pegar jogador... por
exemplo o Mourinho. Todo mundo fala que o Mourinho é um treinador espetacular. E um
bom treinador. Mas eu quero ver ele aqui, pegar um time ai que ndo tenha... porque ele tem
sempre, pra onde ele vai, ele tem sempre uma selecdo internacional nas maos. Veja todos os
jogadores que passam pelas maos dele... dele e de outros treinadores também como do
Barcelona, como o treinador do Chelsea, treinador do... tudo jogadores ja consagrados, tudo
grandes jogadores que sdo de outros paises e sdo jogadores tops. Entdo fica mais fécil pra eles
trabalharem. Agora o brasileiro ndo. O brasileiro sabe logicamente trabalhar com craques e
sabem também trabalhar sem craques pra formar um grande time, com a formacdo de garotos,
lancando os jogadores da base, ali formando o garoto um grande jogador. Eles ndo sabem
fazer isso, eles ndo sabem fazer isso. Entdo a diferenca € essa. Eu acho que o treinador
brasileiro sabe fazer isso, via de regra né? Tem as exce¢des também. Tem muitos que sé
gostam de trabalhar com astro também. Mas eu acho que € isso ai a grande diferenca do
treinador brasileiro pros outros. Logicamente os treinadores brasileiros trabalham bem sem o
craque. Porque as vezes € até forcado mesmo porque tem clubes que ndo podem né... agora
estd podendo o Corinthians, que estd muito bem, estd em uma situacdo financeira muito boa,
S@o Paulo ai... esses podem fazer isso. Mas a maioria ndo pode, entdo o treinador tem que
formar o time, garimpar 14 a gurizada, fazer 14 aquela transi¢cao do garoto do sub 20 pro time
de cima. Acho que essa € a grande diferenca.

P - Vocé foi um dos dois Gnicos treinadores que conquistaram o Campeonato Brasileiro
nos dois formatos, de mata-mata e de pontos corridos, em 1997 com o Vasco e em 2005
com o Corinhians, inclusive o outro foi o Luxemburgo. Pode comentar como foi o seu
trabalho nesses dois clubes?

AL — Eu acho que no mata-mata € mais perigoso do que o pontos corridos. Porque o mata-
mata nao te dd a oportunidade pra vocé se recuperar. Vocé pode ser melhor, seu time pode ser
até melhor, mas em uma infelicidade, em um jogo... vocé€ vai mal em um jogo e perde ali o
campeonato. Agora o pontos corridos da tempo pra vocé se recuperar. D4 tempo, vocé perde
ai, atravessa uma fase ruim e depois consegue se recuperar, € 0 mata-mata ndo. O mata-mata
vocé foi mal em um jogo vocé estd arriscado a perder a decisdo. Entao eu acho que essa é a
grande diferenca ai, vocé saber trabalhar no mata-mata, vocé jogar com o regulamento em
baixo do brago. Ver o regulamento, atuar em conformidade com o regulamento, saber isso.
Saber quando vocé tem que ir pra cima, quando vocé ndo tem. Se o regulamento vai te
proteger ou ndo pra vocé poder jogar dessa forma. E o brasileiro por pontos corridos ndo. Ja é

diferente. Da tempo de vocé se recuperar. Vocé pode ir até mal em um determinado periodo
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do campeonato e se tornar campedo porque da pra vocé se recuperar. Agora o outro ndo. O
outro... igual a Copa do Brasil. Foi mal em um jogo, ta fora.

P - E a preparacao dos jogadores?

AL — Agora tem essa do mata-mata que da a oportunidade até pra uma equipe que ndo € tao
competitiva de repente quanto a outro que ele vai enfrentar, a outra pode ser até melhor, e ele
classificar e o outro ndo. Nem sempre no mata-mata ganha o melhor, o mais competente.
Agora no brasileiro por pontos corridos aquele que é melhor normalmente, tem a exce¢do
também, mas normalmente ganha o campeonato. Essa € a diferenca.

P — Também foi campeao mundial com a selecao em 2002 como diretor técnico?

AL - Eu estava nessa fun¢do que eu estou agora.

P - Foi a primeira vez que atuou nessa funcao?

AL — Foi a primeira vez que atuei na fun¢do de gestor. Naquela época existia... tava iniciando
ai a funcdo de gestor, eram pouquissimos mas ai ja fiz esse papel.

P - E como foi?

AL - L4 foi bem porque eu tive cuidado de trabalhar com o Felipe. E o Felipe facilitou porque
ele € um treinador que sabe trabalhar em equipe. Nao é aquele cara que acha que o treinador
tem que fazer tudo, que € s6 com ele e etc. Entdo isso facilitou muito. Houve um
entrosamento muito grande da comissdo técnica. Eu acho que isso foi a grande virtude da
nossa comissdo. A nossa comissdo tem percentual muito grande na conquista do titulo.
Normalmente sdo os jogadores que ganham ai. Mas eu acho que essa comissdo técnica pelo
fato de ter entrosado bem, todo mundo sem nenhuma vaidade, sem nenhum problema que
pudesse... problema de vaidade que pudesse atrapalhar o trabalho. Estava todo mundo com
bastante afinidade. Entdo isso fez com que o Brasil ganhasse o campeonato. Ganhasse e
ganhasse bem. Eu acho que foi tudo um produto que nds conseguimos transformar ali a
comissdo técnica em uma irmandade grande. Todo mundo entendendo todo mundo. Todo
mundo colaborando. Todos nds sendo ouvidos, principalmente esses trés, eu, Murtosa e
Felipe que éramos os responsdveis por toda a parte técnica e tatica. Eles executando mais
dentro de campo e eu mais na consultoria, dialogando, mais no planejamento, planejando... foi
isso ai.

P — Professor, como treinador, faltou conquistar algo?

AL — Eu gostaria de ter ganho o campeonato mundial de clubes, o mundialito. Isso ai foi uma
ofuscacdo muito grande porque nds tinhamos tudo pra ganhar, inclusive dentro da prépria
disputa final com o Real Madri. N6s demos um vareio de bola no Real Madri. O Real Madri

estava morto no jogo. Eu sei porque no Real Madri estava jogando Roberto Carlos, e depois
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do jogo ele veio falar comigo. Disse que ndo sabia como eles tinham ganho. Entdo nds
tivemos tudo pra ganhar, fizemos uma partida boa. O time perdeu uns gols 14 que ndo podia
perder e acabamos tomando um gol. Foi muita sorte, o Roberto Carlos deu uma porrada, a
bola ia sair 14 na bandeirinha de corner, bateu na asa e entrou. E no finalzinho 14 eles
fizeram... estava um a um e eles fizeram um gol, que nés tomamos por bobeira nossa 14 atras.
Nés tinhamos tudo pra ganhar. Entdo essa que € a unica coisa que eu queria ter ganho e ndo
consegui.

P - Professor, hoje, quais sdo as principais dificuldade que vocé vé na profissao de
treinador?

AL — As principais dificuldades?

P - Isso.

AL — Acho que a dificuldade que o treinador enfrenta mais € quando ele trabalha em um clube
que ndo ofereca as boas condicdes de trabalho. Um clube que ndo esteja bem estruturado.
Como € o caso nosso aqui, que o clube tem uma das melhores estruturas do futebol brasileiro,
o Atlético né? Entdo acho que a dificuldade € essa. Quando ele ndo tem boas condi¢des pra
trabalhar... tem ai ainda. NGs temos clubes no Brasil como o Atlético do Parand, o Atlético de
Minas, o préprio Cruzeiro, Inter, Grémio, Sao Paulo, esses ja estdo com boas estruturas pra
oferecer boas condi¢des de trabalho. Agora o restante ai ndo tem, ndo oferece boas condi¢des
de trabalho, e isso dificulta bastante. O préprio nome estd dizendo ai, dificulta bastante para o
treinador. Entdo eu acho que essa é a maior dificuldade pro treinador quando pega um time
que ndo tem uma estrutura boa, ndo oferece boas condi¢des de trabalho... é ruim para o
treinador.

P - Enquanto treinador, ja pensava em atuar na funcao de Gerente de Futebol?

AL — Ja pensava ai... desde 2011 eu ja estava pensando quando o cargo ai de Gestor de
Futebol comecou a evoluir, aparecer mais, ai despertou a aten¢do porque também ji achava
que... ndo que acho... eu acho que eu poderia ter trabalhado mais como treinador. Mas ai o
problema do preconceito contra a idade que existe muito no Brasil ndo sé no futebol, mas
principalmente no futebol... muito. Eu mesmo me achando em uma condicéo fisica boa para
trabalhar como treinador, ¢ uma condicao mental boa, eu senti que ja estava me prejudicando
muito isso, este preconceito dentro do exercicio da profissdo, ai comecei a pensar na geréncia
de futebol.

P - E como foi essa transicao de treinador para gerente?

AL - O que?

P - Como aconteceu?
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AL — Aconteceu normal. Chegou em 2011 quando terminou o ano, ai eu digo: bom, vou me
preparar 2012 para essa funcdo. Eu acho que eu tenho condi¢cdes de ser um bom gerente de
futebol, um bom gestor. Eu tenho... eu fui treinador ai por muito tempo, e o gestor tem que ter
conhecimento de parte técnica, parte tatica, parte de preparacgao fisica, parte de preparador de
goleiro, porque gestor tem que cobrar. Eu vejo que a maioria ndo cobra, ndo entra, ndo
envereda por esse caminho. Entdo eu senti que tinha boas condi¢des pra isso. Eu acho que
outra coisa que precisa € o gestor ter conhecimento da parte juridica também, ele estd muito
com os contratos, ele estd muito com... logicamente com os contratos vocé tem que ter no¢ao
de CLT, vocé tem que ter conhecimento da lei Pelé. Entdo eu acho que eu seria bom também
porque sou formado em Direito e tenho um conhecimento disso, facilidade. Outra coisa
também € problema de comando. Vocé comandar todos os seus técnicos, comandar também
os jogadores, vocé tem que ficar com a parte de relacionamento com jogadores pra tratar
também da parte disciplinar de jogador. Entdo eu acho que eu tinha muitos atributos que
poderiam me levar, que eu acho que, tenho certeza que vou ser um bom gestor, como acho
que ja estou sendo. Entdo eu procurei em 2012 me preparar nesse sentido e mais algumas
coisas que... eu passei a frequentar determinados eventos ai desde gestdo esportiva que eu
queria aprender mais diretamente. Esse curso de trés meses que eu fiz 14 no Rio foi muito
bom. Até um curso ministrado pela maioria dos professores do Botafogo, que o presidente 14
estd fazendo uma gestdo muito boa, comecei a ter conhecimento de tudo, conhecimento
também de marketing que eu ndo tinha, entdo esse curso me deu, que eu acho que também ¢é
importante para o gestor, voc€ ter conhecimento do marketing. Porque € outro departamento,
ndo é o departamento de futebol, mas € o departamento que mais trabalha interligado com o
departamento de futebol, com o gestor de futebol. Entdo € isso, quando eu senti que tinha
condi¢des eu preparei e agora dei sorte do presidente Petraglia me convidar para trabalhar
aqui nessa fungao.

P — Professor, pra terminar, quais ainda sao suas pretensoes no futebol?

AL — Minha pretensdo agora é essa. Fazer um grande trabalho como gestor e me tornar um

dos melhores gestores do futebol brasileiro.
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