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Resumo

Ponto final é tanto o ultimo ponto de 6nibus quanto o préprio fim de uma histéria
gue se inicia em 1978. Um documentario expositivo, que traga a historia da nova
rodoviaria de Sao Joaquim da Barra, que ja completa 34 anos sem inaugurar. A
partir de relatos de pessoas envolvidas com a administragdo publica, construir-se-a
uma narrativa que mostra o que aconteceu de verdade para que o novo terminal
tivesse sua obra truncada por tantos anos. Frestas como ma administragao, descaso
politico, incompeténcia e falhas de sistema burocratico ndo seréo exploradas, mas
sim evidenciadas para despertar a curiosidade no telespectador. A partir da
contextualizacdo histérica da construgcdo de ambas rodoviarias, ocorre a descricao
dos problemas enfrentados pelo governo municipal para colocar a nova rodoviaria
de pé. A historia pessoal de alguns envolvidos traz intimidade a tela. Em curtos
depoimentos, o povo fala de sua relagdo com o terminal e seus anseios. O
documentario resume uma historia de conflitos e acaba por colocar um ponto final
em um compromisso com a populacdo. O presente memorial descritivo usa
definigdes de documentario e videorreportagem para embasar uma obra autoral

jornalistica.

Palavras chave: documentario, autoral, rodoviaria, administragdo publica, Sao

Joaquim da Barra
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Abstract

Ponto final figures out as the last bus stop also as the last dot of a history that begins
at 1978. An expositive documentary, that follows the history of the new bus station of
S&o Joaquim da Barra that already completes 34 years without open. From reports of
involved people with the public administration, it will be built a narrative showing what
truly happened to the new bus station had its building stuck for so many years.
Cracks like bad administration, political neglect, incompetence and failures of the
bureaucratic system will not be explored, but evidenced to arouse curiosity in the
viewer. From the historical context of the construction of both stations — the old and
the new, it takes place the description of the problems faced by the municipal
government to put the new bus stand. The personal history of some involved people
brings intimacy to the screen. In short interviews, people speak of their relationship
with the terminal and their desires. The documentary outlines a history of conflict and
ultimately put an end to a commitment with the population. This data-sheet defines

documentary and video reportage to support a journalistic work of authorship.

Keywords: documentary, autorship, bus station, public administration, Sdo Joaquim

da Barra
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Introducao

O presente trabalho de conclusdo de curso sofreu transformacgdes
diversas, de monografia sobre planejamento grafico para web para uma grande
reportagem, findando em um documentario autoral. Da admiracdo e facilidade com
os temas de Planejamento Grafico e Jornalismo Digital se chegou ao presente
trabalho, fruto de gostos pessoais pelo estilo documentario e da necessidade de

informar sobre um assunto.

O assunto é antigo em Sdo Joaquim da Barra. A construcdo de uma
rodoviaria que ja tem 34 anos se apresenta como o pretexto perfeito para aplicar
conceitos aprendidos durante o curso de Comunicag¢ao Social — Jornalismo, como as
Técnicas de Reportagem e Entrevista ensinadas logo no comeg¢o do curso e
utilizadas desde entdo. Ter a minima nocdo do que falar e como falar é
imprescindivel em casos que envolvem pessoas publicas e politica, o que foi

interessante ao flexionar o aprendizado sobre Legislacdo, Etica e Deontologia.

Estética, Técnica Redacional, Roteiros para Comunicagdo Audiovisual e
Telejornalismo tiveram uma contribuicdo direta para a produgao do documentario em
si, como na producao de roteiros, a selegcado de cenas etc. Apesar de muitas falhas
como pouca pratica durante o curso, o conteudo foi revisado em bibliografias e

acareado na pratica.

Das disciplinas de Técnica Redacional Ill e Telejornalismo |, a experiéncia
de conduzir um telejornal gravado sem recursos, com cameras amadoras e
microfones cenograficos, montagem de cenario com chroma key em fundo verde
projetado no teldo de uma sala do bloco das 80’s € de onde se tira a maior
experiéncia com producédo jornalistica televisiva do curso, pois nem na producéo de

um documentario para Telejornalismo |l se aprendeu tanto. Na marra.

E nesta oportunidade de fazer um produto audiovisual desde a concepgao
da ideia até o corte final ha o empenho de deixar a impressao digital, a marca
pessoal em um estilo; que se inicia cru, com pouca experiéncia, e talvez muitas

falhas, mas com a esperanca de crescimento e amadurecimento.
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Capitulo |
Apresentagcao do Tema

Sao Joaquim da Barra é uma cidade com 45 mil habitantes, fincada no
vale do Cérrego da Barra, que continua para além de uma pedreira que muito ja fez
tremer onde passava a Estrada de Ferro Mogiana. O meio do caminho entre
Ribeirdao Preto e Uberaba-MG, é com certeza um local privilegiado pela produgéo
agroindustrial, principalmente da cana-de-agucar. Com uma economia local
fervilhante e boa oferta de empregos na area da agroindustria, a cidade tem — como
muitas outras — muitos problemas de desenvolvimento. Porém um deles,
considerado o maior e mais urgente pela populagao, é o terminal rodoviario segundo

pesquisa feita pela Prefeitura Municipal na implantagao do orgamento participativo.

O terminal rodoviario em funcionamento data sua constru¢ao da década
de 50, com reformas urgentes e intervencionistas em ocasides especificas, sem o
investimento propicio para a adequacédo de um Terminal as necessidades de uma
cidade em constante progresso, em meio ao fluxo migratério de nordestinos que se
desloca até Sao Joaquim da Barra em periodos de safra para trabalhar no cultivo da
cana de acucar, como afirma o historiador e fonte da pesquisa Lucio Falleiros. Além
da precariedade do prédio, a localizacdo no centro da cidade, ao lado do féorum e em
uma das ruas mais movimentadas faz com que o acesso dos 6nibus seja dificultado,

atrapalhando também o transito.

Na implantacdo do orgamento participativo pela Prefeitura Municipal de
Sao Joaquim da Barra a partir de 2005, a obra mais requisitada fora um novo
Terminal Rodoviario. Com mais de 30 anos de existéncia, o canteiro de obras da
nova rodoviaria faz parte da histéria da cidade, mesmo ainda sem nunca ter servido
a sua destinagao. Com principio em 1978, alguma vontade e quase nenhuma verba,
se iniciou a obra que nao fora concluida até entao, envergonhando os joaquinenses

pela falta de infraestrutura que a cidade oferece.

De acordo com o levantado com funcionarios da prefeitura, a area fora
destinada a Prefeitura por forca de Lei, quando se fez um loteamento na area
segundo o Artigo IV, da Lei n° 6.766; deve-se destinar uma porcentagem da area

loteada a prefeitura proporcionalmente a densidade de ocupacgao prevista, que seja
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aproveitada com um bem comunitario. No caso, a area destinada ao equipamento
comunitario é cerca de 25 mil m2. A época, as decisdes tomadas pareciam absurdas:
o novo prédio da Prefeitura ficava no meio do mato, e aquela suposta rodoviaria
ficava perto da rodovia, mas longe da populagdo. Hoje, a area em torno da
Prefeitura € valorizada e a cidade cresceu ao ponto de ter que andar bastante para
encontrar mato perto dali novamente. Assim como aquelas funda¢des que pareciam
ficar no meio do nada foram engolfadas pelo progresso, e se situa no meio de um

bairro, proximo a residéncias e pontos comerciais.

Pelas informagbdes do engenheiro José Stamillo, o entdo prefeito José
Abdala Jabur deu inicio as obras do novo terminal, por meio do apoio de um grupo
dentro do DER (Departamento de Estradas de Rodagem), que incentivava e
financiava parte de pequenas obras proximas a rodovias. Com um bom projeto, mas
sem a verba necessaria, as fundagbes foram construidas para que o proximo
prefeito fizesse algum esforgo politico para concluir a obra. A Unica intervengao foi
na década de 70, do prefeito José Luiz Proengca, que com verba prépria da
Prefeitura, construiu alguns muros de arrimo e muretas de sustentagdo. Entéo,
apenas com o0 advento do orgamento participativo de 2005, onde a populagao
participa ativa e democraticamente para escolher onde gastar o dinheiro publico se
percebeu quao profunda era essa ferida — exposta a todos com concreto
envelhecido e ferros retorcidos e enferrujados a mostra — para a populag¢ao local,
dado que foi disparado a primeira reivindicagcdo. Mesmo depois da decisdo da
prefeita Maria Helena Vanuchi, a obra comecou e parou, esbarrou no funcionalismo
publico e ficou mais dois anos parada, por incompeténcia de uma empresa

terceirizada contratada por licitagdo de menor preco.

Em tanto tempo, prefeitos e vereadores foram e voltaram e a revolta geral
pelo descaso politico se fez fomentar boatos miticos, que todos ja ouviram falar, mas
ninguém afirma ou confirma. Em se tratando de Brasil, corrupcédo € o que se pensa
de primeira. Desvio de verba, no minimo. Para a populagdo, a Rodoviaria ja deveria
estar pronta e o primeiro prefeito deu um jeito de acabar com o dinheiro antes de
acabar com a obra. No segundo investimento, a construgdo estaria pronta e
funcionando para o Estado e se recebia uma reforma. Grandes duvidas, boatos que

se transformaram em afirmativas; era tempo de serem questionadas novamente.
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Capitulo I

Definigao do Formato

A definicdo exata de documentario é tdo vasta quanto o termo “cultura”. O
produto audiovisual se projeta a area artistica cinematografica ao mesmo tempo em
que se concilia aos formatos da TV, estando presente na grade de emissoras
abertas. Este € um estilo de trabalho em que a equipe € composta apenas de um
reporter, evocando uma qualidade imprescindivel para o mercado de trabalho atual,
a multifuncionalidade. Além de desempenhar o papel do entrevistador, se acumula a

responsabilidade do recorte imagético que sera a reproducgéo da realidade.

Responsavel por todas as etapas da cadeia de produgcao desse tipo de
peca, o repoérter se torna um autor, imprimindo sua visdao ao trabalho. O
documentario jornalistico com uma Uunica assinatura foi experimentado pelo

americano Jon Alpert.

“Aquilo que sabemos ou aquilo que julgamos afeta o modo como vemos
as coisas. [...] Todas as imagens corporizam um modo de ver.” (BERGER, 1972.
p.10,12). Produgdes jornalisticas que levam em consideragdo a experiéncia do
reporter como signo representativo da realidade comecaram a ser aceito pelos
canones a partir de producdes norte americanas da década de 60, quando a
experimentagdo do uso de literatura nos relatos jornalisticos culminou em um estilo
de escrita, o New Journalism, representado por jornalistas-escritores como Truman

Capote, Tom Wolfe e Gay Talese.

Edvaldo Pereira Lima (1998), em seu livro “O que é livro reportagem”
afirma que “o repdrter ndo tem pudor em revelar suas impressoes. Sua subjetividade
€ tdo valida quanto aquela suposta ‘objetividade’ que a imprensa convencional tanto
preza, mas que sabemos nao existir.” Da mesma maneira ocorre com a peca de
jornalismo audiovisual produzida por um unico repérter. Como frisa BERGER (1972)
tecendo uma comparacao com a fotografia, um fato que é narrado por alguém ganha

cores pessoais a cada narrador diferente.
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As fotografias nao s&o, como muitas vezes se pensa um mero registro
mecanico. Sempre que olhamos uma fotografia tomamos consciéncia,
mesmo que vagamente, de que o fotégrafo selecionou aquela vista dentre
uma infinidade de outras vistas possiveis. (BERGER, John. Modos de ver.
Lisboa: Edigdes 70, 1972 p.12)

O documentario € um produto de género autoral, intimamente ligado ao
olhar particular do diretor sobre seu objeto. O documentarista ndo & obrigado assim
a se isentar de subjetividade, podendo levantar duvidas sem responde-las — se essa
for a intencdo — despertando curiosidade. A prerrogativa de expressar uma opiniao
ou defender um ponto de vista ndo agracia o repérter de telejornalismo, por colocar
em cheque a sua credibilidade. Esse estilo proprio de autor ndo interfere na

credibilidade do documentario, nem o faz uma peca de apenas uma voz.

[...] se por um lado o documentarista da voz aos seus retratados com o
objetivo de levar o espectador a tirar suas proprias conclusées em relagao a
um tema, por outro, esse mesmo documentarista almeja convencer o
publico de que a histéria que esta sendo narrada tem uma moral - a
semelhanga das narrativas literarias. Por exemplo, um documentario sobre

uma guerra nao precisa ser favoravel ou contrario a “x” ou “y”, mas, sem
sombra de duvida, ird sobressair um discurso contra a guerra em si, contra
a violéncia etc. (MELO, GOMES e MORAIS. O documentario jornalistico,
género essencialmente autoral. Artigo do INTERCOM/2001 —. p.6).

Como afirmam as autoras do artigo, o sentido autoral da pec¢a audiovisual
esta na visdo que se pretende instigar no publico. Ndo que seja parcial sobre o
assunto, mas sua opinido esta embutida nas subjetividades, como a escolha e os
esforcos em se desdobrar um tema.

A revolugao digital tem um papel importante na disseminagdo do estilo
documental autoral, pois é responsavel pela facilitacido da transmisséo do conteudo,
que pode ficar disponivel na internet, ser compartilhado e divulgado viralmente.
Assim como a digitalizacdo do video, o uso de memodria flash no lugar de peliculas
permitiu a mobilidade do cinegrafista, com cameras de qualidade em tamanho
reduzido e com uma interface projetada para atingir leigos, ndo exigindo a
especializagdo do manuseador.

Mas o advento da obra autoral jornalistica se deu pela competéncia e
ousadia de profissionais, que buscaram renovar os antigos cédigos engessados pelo
jornalismo, categorizados por Santaella (2003); cédigo sonoro, cédigo imagético e

cbdigo verbal.

51



A polifonia esta presente ao passo que a perseguigao pela objetividade
jornalistica esta presente na busca de ouvir “todos os lados”. Com a liberdade
conferida a esse tipo de produgao, mais “lados” podem ser procurados, pontos de
vista jamais imaginados sobre uma situagdo podem dar uma nova matiz a um
assunto corriqueiro. E essa € uma caracteristica que a reportagem (ou grande
reportagem) televisiva perde ao ser estritamente informativa e costurada ao
cronoldgico. Um documentario se permite e até exige maior dedicagao, pesquisa e
apuracao, levando mais tempo para produzir.

Luiz Beltrdo define uma razdo da rejeicdo deste trabalho a simples
producao de jornalismo televisivo. A intengdo ndo era apenas dar a informagao, mas
ressaltar a importancia da obra para a cidade e para os moradores. Algo que ha
mais de trés décadas vem se arrastando sem concluséo, e precisava ser tratado

com o devido tempo.

O jornalismo de televisdo é, antes de tudo, o fornecimento de mosaicos
recém-fabricados do acontecimento, das peg¢as mais novas do jogo de
armar; nao lhe sobra tempo para oferecer ao homem séfrego de conhecer o
mural da realidade do momento, o conjunto, ainda que grotesco, de todas
as pegas do brinquedo vital para os individuos e para a comunidade que é
boa e completa da comunicagéo jornalistica. (BELTRAO, 1976, p. 38).

Contrario as formas recém-fabricadas do acontecimento, a agregagao de
todo o valor histérico deveria ser presente para demonstrar em profundidade a
importancia do tema. O documentario se afasta dos procedimentos comuns a
producao jornalistica, permitindo a liberdade de sentidos, e oferecendo uma
perspectiva diferente da realidade narrada. Dessa forma, com mais liberdade de
criacdo e recorte, dentro do campo jornalistico, uma produgdo audiovisual com
linguagem de documentario foi escolhida para melhor exploragao da dramaticidade e
suas tenuidades.

Além disso, o limite de tempo que é recorrente em produc¢des jornalisticas

se torna maleavel em uma peca audiovisual com este tipo de proposta.

Apesar de existirem padrbes de tempo para documentarios — em geral,
aqueles produzidos pelas redes de televisdo — a regra ndo é essa. O tempo
vai sendo definido de acordo com a perspectiva de sentido que o
documentarista quer conferir ao seu trabalho. Assim, alguns documentarios
tém apenas alguns minutos, enquanto outros atingem horas. (GRANDE,
2004. p 39)
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A exploracdo do novo, a exposicdo da informagdo fora da estrutura
sistematica e linear da reportagem cabe certamente ao cinema realista praticado por
cineastas e documentaristas, desde a primeira projegao feita pelos irmaos Lumiére.
O género documentario tem muitas definicbes, mas nenhuma é de fato definitiva em

suas tangéncias. Para Da-rin (1995);

[...] é por ser bem desenhado no seu centro de gravidade que o dominio do
documentario pode ser empiricamente reconhecido, muito embora seus
limites sejam fluidos e incertos, tornando temeraria qualquer tentativa de
definicdo extensiva. Este centro de gravidade n&o deve ser confundido com
um vetor unificado. Antes, podemos compara-lo a um fio imaginario que
funciona como catalizador de um elenco de questdes partilhadas por uma
comunidade de praticantes. (DA-RIN, 1995. Dissertagdo (Mestrado em
Comunicagao) — Escola de Comunicagéo, Universidade Federal do Rio de
Janeiro, p. 10)

E o que demarca o documentario ainda no campo jornalistico € o
tratamento da verdade; este ponto intrinseco é a base do jornalismo. Sem verdade,
ele se torna ficgdo. Apesar de um documentario até recorrer a atributos ficcionais,
ele se trata da realidade, apurada e registrada. Na simbiose do documentario
jornalistico a narrativa passa a representar um fato ou situagdo, compondo um
documentario de representagdo social, ndo ficcional e dentro das definicdes de
NICHOLS (2005), expositivo.

Os documentarios expositivos dependem muito de uma légica informativa
transmitida verbalmente. Numa inverséo da énfase tradicional do cinema, as
imagens desempenham papel secundério. Elas ilustram, esclarecem,
evocam ou contrapdem o que é dito. (NICHOLS, 2005. Pg 143)

Apesar de se encaixar em um modelo de documentario (no caso,
expositivo), cada producgao tem liberdade de fundir estilos e usar de abordagens de
diferentes modelos. Tomadas observativas e performaticas podem acentuar o
recorte pretendido pelo autor, mesmo em um documentario reflexivo. Dessa forma
se evidencia as fronteiras frouxas de definicdo dos documentarios, como exemplifica
o préprio autor dessas teorias, Bill Nichols (2005), quando afirma que “as
caracteristicas de um dado modo funcionam como dominantes num dado filme: elas
dao estrutura ao todo do filme, mas nao ditam ou determinam todos os aspectos de
sua organizagao. Resta uma consideravel margem de liberdade.” (NICHOLS, 2005.
p. 136).
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Outra caracteristica que distancia o documentario de uma reportagem € a
nao obrigatoriedade da presenca de um narrador/apresentador, em off ou
passagens. Assim faz-se necessario a parafrase discursiva quando se trata de
costurar diferentes depoimentos sem um narrador para lhes unir. O tema deve ser

repetido, para que haja coesao.

O estilo documentario jornalistico autoral figura como uma alternativa aos
padrées estabelecidos no jornalismo televisivo. Pautas diferenciadas, ou mesmo
assuntos comuns com um tratamento diferente sdo o alvo desse tipo de produgéo. O
enxugamento das redacbes e das equipes nao deve direcionar as produgdes
recorrentes de reportagens televisivas ao acumulo de fungbes que este estilo

propde, pois se tratam de construgdes diferentes.

A formacdo técnica agregada ao dominio de diferentes fungbes -
produtor, pauteiro, repérter, cinegrafista, sonoplasta, editor — n&do respondem tao
somente pelo sucesso de um documentario autoral. E necessaria certa maturidade
profissional; comunicagao, versatilidade e criatividade sao imprescindiveis para que
o criar seja um processo completo. Transgredindo os limites convencionais, o texto
também responde pela inovagdo por meio de maior intensédo, subjetividade e
emocao. Nao se restringindo a técnica, cada produto final € unico, assim como a

assinatura de seu autor.

Escolhas e requintes de uma producdo autoral sdo submetidos a
personalidade do autor. A esséncia de uma pessoa se faz notar, pois desde a
selecado de palavras para um texto até a edicao de um video e a selecido de uma
trilha sonora, esta tudo sujeito ao modo de ver, sentir e reproduzir, a bagagem e a
interpretacdo de seu autor. Conclui-se que nao ha uma forma fixa nem uma
linguagem definida para produgdes autorais. A experimentacdo engloba os campos
técnico, estético, narrativo, o aumento da participagao do repérter e a humanizacao

do dialogo com o entrevistado.
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Capitulo Il

Definigao da Pauta

a. Tema

O insight para o plot do documentario aconteceu despretensiosamente,
ao passo que se trata de uma discussdo comum aos moradores de Sao Joaquim da
Barra. A caracteristica da localidade poderia ser desfrutada em quesito de
noticiabilidade, mas nao restringiria o produto ao se aumentar a penetragdo em
outras areas, por conter um tratamento intimista de uma realidade que pode
acontecer em qualquer lugar.

Durante a pesquisa inicial, muitas fontes deram suas opinides e
direcionamentos para as fontes principais, os verdadeiros coadjuvantes da historia,
ja que o protagonista € a rodoviaria. O novo Terminal Rodoviario € imerso em boatos
e confusdes e, em seu estado atual de constru¢cao avancada, a apuracao jornalistica

se faz valida por varios aspectos.

O jornalismo consiste na captagdo da realidade e o reporter passa a
figurar como um confirmador daquilo com sua experiéncia pessoal. Além de
estabelecer um vinculo de credibilidade e liberdade de expressdo, a imprensa
colabora para a cidadania;

Mas sem abandonar por inteiro a garantia de alguns velhos habitos
mitolégicos, a exemplo da construcdo de uma narrativa sobre si mesma
como entidade mitica que administra a verdade dos fatos sociais, e mais, a

retérica encantatéria na narragéo fragmentaria sobre a atualidade. (SODRE,
2009, p. 12)

Ao que afirma Sodré, a presuncdo jornalistica se consagra ao se
considerar um espaco publico. Para Luiz Beltrao, a finalidade do Jornalismo é o bem

comum, alcancado pela formacgao e orientagdo da sociedade:

Os relatos e as ideias expressas pelos veiculos jornalisticos tém o
proposito de permitir ao homem um pronunciamento, uma decisdo, de impulsiona-lo
a agao. A sociedade, como o individuo, ndo pode escapar a evolugao; o jornalismo,

sem pretender tracar roteiros e exatos, atua como propulsor da acao individual, ao
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oferecer a massa a sumaria e, por vezes, superficial analise dos acontecimentos
(BELTRAO, 1992, p. 99).

A analise dos acontecimentos e sua divulgagdo ao que concerne uma
obra municipal sdo de interesse publico. O valor noticia e a selegao de noticias sao
conceitos de noticiabilidade, pois o valor atribuido e determinado a um fato faz com
que seja dado como noticia. O que interessa a todos em uma regidao e ainda na
iminéncia da inauguracéao, algo que por tanto tempo fez parte da histéria sem ter
serventia e agora vai influenciar diretamente na vida de muitos, € algo que tem uma
relevancia para a midia. Segundo Beltréo, o jornalista deve ter o feeling de o que é

ou nao noticia, o que deve ou nao ser publicado, veiculado, analisado.

A fim de que bem exerca as suas fungdes e nao fornega ao leitor aquelas
noticias sem valia, que desacreditam o jornal, tornando inécuo, ha que o
jornalista saber quais os fatos que devem se transformar em noticias, ou,
por outras palavras conhecer os critérios de identificacdo e julgamento dos
incidentes que devem interessar e importar ao leitor, figurando nas colunas
de jornal. (BELTRAO, 1969, p 85).

Na intencao de se tratar o fato noticiosamente, deve ser submetido ao
crivo de um conjunto de critérios relacionados com o lugar, o tempo e o interesse
sobre ele. Galtung e Ruge (1965) realizaram a primeira tentativa de definir itens que
conferissem valor-noticia, de forma nao hierarquica; Frequéncia, Amplitude, Clareza,
Significancia, Consonancia, Inesperado, Continuidade, Composicao, Referéncias as
elites, Personalizacdo, Negatividade. Nestes termos, quanto mais valor um fato tiver,
mais ele sera forte para ser noticiado, mas ao mesmo tempo a adequagao em
apenas um valor elimina a necessidade de outros. Além deste esforco para definir o
que é noticia dentro do jornalismo, um conceito de Machado € mais amplo e direto,
definindo a funcao jornalistica como uma “instituicido de mediagcdo simbdlica entre
determinados eventos e um publico de leitores ou espectadores para quem esses
eventos podem ser considerados relevantes” (MACHADO, 2001, p.99).

Logo, o simples fato de uma construgdo demorar 34 anos para ser
concluida ja o valora como Inesperado, Continuo e Frequente. Como se trata de
uma obra publica faz referéncia as Elites, e por ser um Terminal Rodoviario
reconhecidamente desejado pela populagdo, tem sua Significancia, Amplitude e

Composigao.
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b. Fontes

No documentario, a narrativa informativa cede espaco ao entrevistado,
marcando a pecga fundamental da existéncia de um trabalho jornalistico. Para
Nichols, a entrevista:

Na televisdo, forma a espinha dorsal dos programas de entrevista; no
jornalismo, assume tanto a forma de entrevista como coletiva para a
imprensa [...] todas essas formas incluem formas regulamentadas de troca,
com uma distribuicdo desigual do poder entre cliente e profissional da
instituicdo, com raizes na tradigdo religiosa da confissdo. Os cineastas
usam a entrevista para juntar relatos diferentes numa Unica histéria. A voz

do cineasta emerge da tecedura das vozes participantes e do material que
trazem para sustentar o que dizem. (NICHOLS, 2007, p. 160).

No sistema baseado em polifonia para relatar uma verdade/realidade a
partir de um ponto de vista autoral, a escolha das pessoas certas para contar uma

historia € imprescindivel.

Ao contrario do frenético telejornalismo diario, onde o entrevistado deve

apenas preencher a lacuna da pauta, o documentario se abre as informagdes. A

selecdo de fontes aqui ndo tem de cacar os fast thinkers (BOURDIEU 1997), que

estdo prontos para falar bonito em seus quinze segundos de fama. Impulsionados

pela produtividade, jornalistas buscam fontes que simplesmente confirmem aquilo
que ja € uma hipotese na redacgao, ou seja, evitando o confronto de ideias.

A realidade que é grande parte dos acontecimentos, no jornalismo impresso

ou televisivo, transcorre em pautas ou roteiros ja fortemente codificados

pela producdo mididtica. As grandes cerimbnias oficiais, as competicdes

esportivas, as entrevistas politicas, mesmo com a possibilidade de que um

evento inesperado qualquer transgrida a ordem de enquadramento, sao

relatadas ou transmitidas ao vivo a partir de uma ‘gramatica’ de

antecipagdes logotécnicas — uma retorica, em suma — destinada a produzir
uma narrativa. (SODRE, 2009, p. 74).

No caso que se parte do desconhecido, garimpando informag¢des novas
que esclarecam a realidade, ha a busca pelas informagdes com apenas a

curiosidade ao inesperado.

Professor, matematico e historiador com trés livros langcados sobre a
histéria de Sdo Joaquim da Barra; Lucio de Oliveira Falleiros. E a Meca do

conhecimento histérico da cidade, com muito a informar. Dificeis e fragmentadas
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informagdes apenas sobre a antiga rodoviaria apareciam aqui e ali em sua obra e
pesquisa. De boa valia, servem bem para ilustrar e contrastar Sdo Joaquim dos anos

50 e de agora.

A atual prefeita, que merece o respeito e os créditos por ter enfrentado
diversos obstaculos, inclusive o gasto de altos montantes da verba publica em uma
unica construgao, foi a primeira fonte. Com tempo curto e sem delongas, ndo houve
pré-entrevista, uma conversa informal para ao menos se explicar exatamente do que
se tratava este trabalho. Logo se agendou a entrevista e seguiu a gravagéo, quando
informagdes preciosas, direcionamento para assuntos relevantes e muitos nomes

citados ajudaram no rumo deste trabalho.

Funcionario da prefeitura no setor de Engenharia, José Delfim Stamillo foi
peca chave para o enriquecimento da produg&o. No cargo desde 1975, soube contar
com precisdao de datas e nomes a histéria da construgdo que caminha para a
conclusdo. Indicado por outro engenheiro do departamento, Antonio Delmdbnaco
disse que ele seria a pessoa correta que poderia dar as informagbes. Outra
indicagao dentro do setor de engenharia foi Anténio Matinha, arquiteto e responsavel
da prefeitura pela conclusdo da obra, poderia dar informagdes de 2007 para frente,
porém este se mostrou muito avesso a ideia e entrepds varios obstaculos para que a

entrevista ndo ocorresse.

Rosangela Guaraciaba, ex-funcionaria da prefeitura, responsavel pela
readequacao do projeto de 1978 para 2007. Além de especificar como foi todo o
trabalho que desempenhou em apenas 4 meses, cedeu lugar ao tom personalista de
alguém envolvido, ja que a Rodoviaria causou mudancas em seu trabalho e sua

concepcao sobre administracao publica.

Para ocorrer a aproximagao do telespectador como que esta sendo
tratado, foi-se utilizado o popular “fala-povo”, trazendo o publico a tela, para que haja
identificacdo do cotidiano, da histéria, para que quem assiste seja inserido no

contexto.

Da mesma forma aleatéria, o contato com motoristas de Onibus foi

imprescindivel. Sdo os personagens que enfrentam as dificuldades de colocar um
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meio de transporte grande e pesado no meio da cidade, passando por ruas

movimentadas.

Como um contraponto as afirmativas dadas e langando uma voz contraria
a harmonia que estava proposta, o vereador Dudu Fortes entra em cena como uma

fonte opositora, e riquissima para o processo de construgao polifénica.

A selegao de fontes incluiu classificados em todas as categorias segundo

os trés grupos divididos por Lage (2001);

e Oficiais, (Prefeita, Vereador, Engenheiro responsavel pela prefeitura)
oficiosas (Historiador, Engenheiro que acompanhou toda a histéria e a Engenheira
que teve grande envolvimento com o projeto) e independentes (populares e os
motoristas, pessoas ligadas a fungao da rodoviaria).

e Primarias e secundarias.

e Experts e testemunhas.
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Capitulo IV

Pré — Producgao

Antes de toda e qualquer preparagao, pesquisa inicial ou gravagdo em si,
houve a leitura de livros, técnicas e trabalhos acerca da producdo jornalistica

documental autoral.

Uma empreitada de produzir um documentario de (previstos) 30 minutos,
€ sempre uma tarefa delicada em uma equipe bem estruturada. Deve-se basear em
uma boa ideia, dispor de todo equipamento, staff, e know how. Uma equipe reduzida
pode desemprenhar este trabalho, mas se a equipe for composta de apenas uma
pessoa, as fungdes sobrecarregam e o leque de preocupagdes aumenta, desde as

perguntas ao entrevistado ao parafuso do tripé, que deve estar apertado.

Cabendo a funcdo produtiva, houve o confronto da ideia. Como afirma
Harris Watts (1990), “Criar ideias e modos de apresenta-las eficazmente €, claro, a
parte mais importante e criativa do trabalho do produtor” (p.22). Dessa maneira, a
ideia deve ser a guia principal a conduzir toda a técnica, e nunca o inverso. Ainda
respondendo a pergunta feita por Watts “Tem algo que vocé queira dizer ao

mundo?” Sim, sobre uma rodoviaria de 34 anos de idade que néo foi inaugurada.

Para Coutinho (2003, p. 99), “a estruturagcdo do noticiario televisivo em
torno de problemas, acbes e disputas guardaria semelhangas com o que
classificamos como um drama cotidiano”. Logo, se permite o uso de recursos
ficcionais para o envolvimento do publico. Soma-se ao fato de que a propria
rodoviaria faz parte do cotidiano dos cidadaos, assim como se configura em um

drama que ninguém havia tomado providéncias até entéao.

A pesquisa sobre o assunto ndo se fez exaustiva. Qualquer cidadao
joaquinense sabe contar alguma coisa sobre a construgdo da nova rodoviaria. E
sempre as mesmas pessoas sao apontadas para dar melhores esclarecimentos. Ter
o conhecimento do assunto que se trata € fundamental para que se saiba o que
aproveitar do material coletado durante a edicdo (WATTS, 1990). Em consonancia

com o jornalismo, a partir da pesquisa para a producéo audiovisual surge a pauta.
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O produto é um documentario jornalistico, com roteiro flexivel, que se
enriquece a medida que sao realizadas as entrevistas. Como a equipe € composta
de uma pessoa, todos os trabalhos se confundem, pois a ideia pesquisada gera a
pauta, o que ja vai criando tomadas de video no imaginario de quem vai editar.
Nessa bagunga organizada, chega hora de fazer um pré-roteiro, que com certeza

sera modificado até se chegar ao produto final.

¢ Do equipamento:

Em uma producéo de baixissimo custo e poucos recursos, todo material é
adaptado. A camera é uma handycam digital; acoplada em um tripé de telescépio
com seus ajustes, o microfone de captagéo externa é substituido por um celular com
boa gravagao de audio e o refletor € uma montagem de um refletor comum com uma

luz calida e papel manteiga para se tornar difusa.
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Capitulo V

Producao

A entrevista consiste na base primordial do jornalismo para fundamentar
sua narrativa. Embora desordenado e confuso, o depoimento imediato € o mais
confiavel. Como afirma Nilson Lage (2006) p.67, “para guardar fatos na memoria de
longo prazo, a mente os reescreve como narrativa ou exposicdo, ganhando em

consisténcia o que perde em exatidao factual’.

Lage (2006, p. 83) destaca que o jornalismo estritamente informativo
atropela as sutilezas da reproducao da realidade com sua pressa, como cortando “a
voz esgani¢ada, a testa franzida, o solugo e as lagrimas de um entrevistado. No
entanto, tais momentos podem ser os mais significativos e importantes”. Um lento
suspiro pode dizer mais que mil frases automaticas e bem formuladas. A rapidez que
o telejornalismo diario exige ndo da espacgo para a fonte pensar. O que se evidencia
com depoimentos de pessoas idosas que demoram mais para falar, dando um
tempo em video que deixa margem para duvidas, embarcando num
autoconhecimento de revisitagdo da propria vida, que as vezes constréi uma

subjetividade emocional.

Tomando a definicdo de Watts da TV para o documentario — que se
desvincula da TV, mesmo obedecendo a certos padrbes televisivos — o video é
intimista, e o entrevistado deve se expressar de maneira simples e entendivel, se
dando conta que é uma fala para uma pessoa em particular, o que atinge melhor os

objetivos da informacéo.

Em uma nova linguagem proposta, o reporter ndo precisa manter o
distanciamento comum de uma reportagem convencional. A entrevista se torna um
bate-papo, eximindo o questionario pré-produzido, introduzindo uma abertura ao
didlogo. Assim a relagado entrevistador/entrevistado tende a fluir, com equilibrio

comedido e o distanciamento necessario.
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“‘Uma ultima verificacdo para alguns pontos técnicos. Existe alguma
sombra contrastante na parede de fundo, atras da pessoa entrevistada?” (WATTS,
1990, p.80).

O video imortaliza detalhes que passam despercebidos da visao
cotidiana. Alguns sao frisados e reforcados pelo enquadramento. O
posicionamento de perfil, onde apenas um dos olhos da pessoa pode ser visto deve
ser evitado, pois “o espectador logo se sente roubado, como se tivesse comprado a
poltrona mais barata de um teatro. [...] Assim, a meta € mostrar ambos os olhos das

pessoas presentes a entrevista” (WATTS, 1990).

Evitar queixos descansando no inferior da tela, itens do plano de fundo na
vertical ou horizontal prolongando o rosto do entrevistado (um poste no alto da
cabeca ou uma linha horizontal percorrendo os ouvidos). O plano optado foi o Meio
Primeiro Plano, que na categorizagcdo de WATTS (1990), se “enquadra logo abaixo
dos ombros e é fechado o bastante para mostrar detalhes do rosto sem chegar a ser
intruso p.159”, sendo considerado o plano ideal de conforto para entrevistas. E de

regra geral, a cAmera deve ser posicionada ao nivel dos olhos da pessoa em cena.

Quando se trata de tomadas observativas (dos terminais rodoviarios), o
plano geral é indicado, de preferéncia quando algo tiver acontecendo. “E tempo
perdido mostrar coisas estaticas na televisdo; o ideal € mostrar quando as coisas
estiverem acontecendo ou mudando diante dos olhos da audiéncia (WATTS p.33)”.
Pans e travellings devem ser usados comedidamente, ja que “a ideia é a mestra da

técnica’.

O desafio de quebrar com os paradigmas estabelecidos das reportagens
pasteurizadas € o de propor uma nova linguagem. Barbeiro e Lima (2002)

identificam alguns aspectos de uma nova proposta de linguagem televisiva;

Nessa nova linguagem as panoramicas tremidas séo inevitaveis, e os rostos
podem parecer deformados até que o videorreporter focalize corretamente,
mas isso nao tira a credibilidade da matéria, pelo contrario, reforga. Esse
conceito derruba o paradigma que s6 reportagens tradicionais,
perfeitamente enquadradas, pasteurizadas, com passagens decoradas, offs
trabalhados sdo capazes de captar a atencdo dos telespectadores.
(BARBEIRO; LIMA, 2002. p.73.)
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Abusos de movimento, imagens estremecidas e com focalizagdo ruim
podem deteriorar a obra em si. Apesar de que uma nova proposta de linguagem

admita experimentacdes estéticas autbnomas.

A qualidade técnica da imagem, prezada pelas producdes tradicionais até
cede espago a imagens de baixa qualidade, mas que realmente contenham
conteudo. Essa excegao € representada pelas imagens de cinegrafistas amadores,
pessoas comuns que sacam o celular do bolso e registram um fato que esta
acontecendo diante de seus olhos. Mesmo com a imagem embacgada, o publico
prefere assistir ao que aconteceu a apenas ouvir um relato bem escrito de um

reporter — que nao presenciou a cena.

Tenha certeza de que a iluminagdo estard dirigindo a atengdo do
espectador para o sujeito principal, que vocé quer que seja visto na
imagem. Nao ilumine demais cada canto do cenario de fundo; ilumine-o por
igual, como se fosse uma iluminagao natural. (WATTS. 1990. p. 63).

A auséncia de estudio e de equipe em produgbes autorais torna
impossivel ter uma gama de equipamento para o esmero técnico de iluminagdo. O
ideal de duas luzes duras e uma soft para a gravagado de entrevistas n&o foi

respeitado pois € impossivel ter mobilidade com trés holofotes de luzes diferentes.

Também contrariando o uso de um sun-gun (spot de luz dura acoplado a
camera), com um equipamento compacto para fazer as entrevistas em qualquer
lugar, a iluminagéo seria uma variavel. Nas tomadas internas, foi utilizada uma
iluminagao soft/difusa direcionada a partir da cadmera. Sem chamar demais a
atencao, e ainda com a iluminagdo ambiente de apoio, se chegou a uma zona de
conforto, com destaque para o entrevistado. Em especial, as externas tiveram uma
checagem anterior para verificagdo de iluminagdo do Sol e posicionamento

agradavel as lentes, sem fazer muita sombra.

A técnica do vox populi (a voz do povo), consiste de entrevistas curtas e
de ritmo rapido de edi¢cdo, com o entrevistado emitindo apenas uma opiniao sobre

uma pergunta exata.
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A edicao é fase importante. [...] observe as repostas com muita atengao e
selecione a parte mais significativa — na maioria das vezes duas ou trés
sentencas, algumas vezes duas ou trés palavras. Isto é, de fato, muito
importante; quanto mais sintético mais poderoso o vox populi. (WATTS,.
1990. p. 217)

Mas como o documentario € o espago para um trabalho autoral e
experimentativo, a edigdo do vox Populi se deu de maneira diferente. Colocando o
povo na tela, contando brevemente sua historia e sua relagdo com a rodoviaria e no
fim emitindo sua opinido acerca da precariedade de recursos atuais, em um tempo
agradavel com ritmo. Duas ou trés inser¢cbes de populares na separagao de cada
bloco do documentario; para os espectadores descansarem dos mesmos rostos que

aparecem.

A etapa de edigcdo comeca quando do advento da ideia da producéo.
Enquanto se grava, o produto final vai tomando alguma forma na cabega do
produtor. Depois, o material submetido a edicdo passa pela sele¢cao e ordenacao.
Novamente caracterizado pela visdo singular, o autor imprime as sensag¢des que
quer despertar em seu publico, sem contar com a interferéncia de outro profissional.
Isso requer um cuidado redobrado, pois o0 grande envolvimento com a produgao

dificulta a percepgao de erros.

O formato padrdo off — passagem — sonora € quebrado na edigéo,
colocando sonoras seguidas, ou apenas imagens com fundo musical. O principal
limitador do trabalho jornalistico — o tempo ou minutagem, o tamanho do espago no

impresso — néo é o ditador do produto final, permitindo inser¢cdes diferenciadas.

Um exemplo € um texto narrado substituindo o off e a sonora, o que
confere uma linguagem mais intimista. O envolvimento do publico depende de
particularidades que elucidam o material. Essa técnica é presente na série
apresentada no canal pago Multishow, “Nao Conta La em Casa”. Com éxito, os
produtores criam uma intimidade com o telespectador a partir de relatos e
impressbes pessoais. Conversas e entrevistas feitas em linguas estrangeiras nao
sao traduzidas literalmente e interpretadas por um dublador. O texto é construido a

partir das informagdes dadas, de forma indireta.

19 |



As imagens compostas por tomadas lineares ddo um sobressalto no
telespectador se houver cortes bruscos. Cortes intermediarios, ou imagens em off
em entrevista sdo uma solugcdo para uma boa edicdo. Tomadas neutras e inserts
completam as indicagbes de WATTS para os recursos de uma boa edigdo amenizar

cortes bruscos necessarios.

Ainda em relacdo a cortes, a passagem de uma tomada para outra sera
superior quando se tem ciéncia do ponto de atengao dos telespectadores, que € a
parte mais brilhante da imagem. O corte para um mesmo tipo de plano da mesma
pessoa fica desagradavel. A indicagao é fazer os cortes principais, montar o produto
e depois se debrugar nos cortes intermediarios, como a sobreposi¢ao de imagens as
falas dos entrevistados, para evitar o trabalho de reorganizar as cenas inseridas

caso a entrevista seja editada.

Para a insergao de trechos impressos no video como jornais e revistas, €
conveniente mostrar o documento por completo e depois destacar as partes
interessantes. A locugdo pode ler o que esta escrito, mas a narragao indireta,
resumindo os dados € mais eficaz. Ao que compete a redacéo, a regra de ouro é
nao descrever o que esta no video. As informacbes devem ser sempre
complementares, e nunca redundantes. Reincidéncia pode ser usada como atributo

diferencial, mas ainda assim apenas se agregar informacao.

Os videografismos se encaixam na pos-producédo, depois de todo
material estar editado e ordenado propriamente. Geracdo de caracteres e outros
efeitos sdo importantes marcas estéticas de uma produgéo; carregam o simbolo
construido de uma categorizagao a partir do autor. Como o autor (e reporter, e editor
etc.) também se vale do trabalho de designer, é de toda responsabilidade dele a
correcdo dos nomes das pessoas que aparecem. E essencial que as palavras
permanegam no video legivelmente em tempo suficiente para que sejam lidas com

clareza.

A trilha sonora tem forga emotiva para atingir o publico rapidamente. A
edicdo das musicas deve ser coerente com as imagens e fundir com elementos de
audio se forem necessarios, por exemplo, um background para o audio de uma
externa (WATTS, 1990).
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Capitulo VI
Realizagao: as Gravagoes

A ideia inicial era uma grande reportagem de jornalismo investigativo,
onde se buscaria os erros que resultaram em tanto tempo de espera pela realizacao
de um bem publico. Porém, a dependéncia de documentos oficiais, muitos deles
nem disponiveis mais na prefeitura e o atrelamento disso a tramites burocraticos fez
do tempo um inimigo da ideia. Sem mudar de diregcdo, com uma histéria boa para
ser contada, intrigante o suficiente para ser esclarecida, a mudanga consistiu no
formato, em que o tempo cronometrado néo é rigido e que a liberdade autoral é até

maior que a grande reportagem.

Chegou-se em um documentario expositivo, que traga a histéria da nova
rodoviaria de Sao Joaquim da Barra, que ja completa 34 anos sem inaugurar. A
partir de relatos de pessoas envolvidas com a administragao publica, construir-se-a
uma narrativa que mostra o que aconteceu de verdade para que o novo terminal
tivesse sua obra truncada por tantos anos. Frestas como ma administracao, descaso
politico, incompeténcia e falhas de sistema burocratico ndo serdo exploradas, mas

sim evidenciadas para despertar a curiosidade no telespectador.

O processo de producao deste trabalho comegou com a leitura do livro On
Camera: o curso de producao de video da BBC, que relaciona o modo de produzir e
dirigir programas audiovisuais, dando diretrizes que contemplam toda a parte
técnica. De técnicas apreendidas em disciplinas do curso de jornalismo a leituras
especificas de entrevista para TV, o produto foi tomando forma. Os outros livros ou
parte deles ja tinham sido contemplados em anos de aprendizado jornalistico e

alguns mais tardiamente, durante a produgédo do documentario.

Mediante pesquisa inicial consistida de simples conversas com pessoas
informadas sobre a cidade, se levantou uma série de questbes e afirmacoes,
deixando claro que a construgdo e todos os tramites burocraticos envolvendo a
construgcao sao nebulosos para a grande maioria. Ao primeiro contato com o tema, ja

ocorreu uma pré-selecdo das possiveis fontes. A prefeita, um historiador e a
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arquiteta que refez o projeto seriam pessoas possiveis e com bastante a dizer sobre
o0 protagonista: o terminal rodoviario. As informais conversas cotidianas se
transformaram em oportunidades latentes para agregacdo de conhecimento. O
conhecimento popular era um sinal ao captar o status quo da construgao para o
povo. Buscou-se despertar a curiosidade pelos outros e suas histérias que se
fundiam com o que era contado, afinal para contar uma boa historia € preciso saber

ouvir.

Entdo, com essa pesquisa constante em conversas das mais corriqueiras,
o cerne principal do documentario vinha sendo formulado. A elaboragao da sinopse
€ estreitamente ligada a pesquisa inicial. O contato com fontes secundarias foi
importante como com José Renato Fiori, por informagdes de funcionarios da
prefeitura e com Luciana Nunes de Oliveira, servidora de uma empresa de 6nibus
que foi importante para a obtencdo de informagbes como os horarios de maior
movimento na rodoviaria. InUmeras conversas informais serviram de base para se
afirmar que pouco se sabe sobre a rodoviaria e sua construcéo, entdo este seria o
nucleo da producdo, esclarecendo os detalhes e ressaltando as fendas duvidosas,
exatamente para gerar duvida. Como se trata de um assunto remoto para a
administragcao, documentos antigos sobre a construcédo nao se encontram mais na
prefeitura. Entdo se faria necessario uma explanacao de como era a cidade, em que

contexto essa obra surgiu, quais suas condigdes.

Na etapa de seleg¢ao de fontes, foi contemplada a categorizagao de Lage,
com a eleicdo de pessoas acessiveis que fossem consonantes a proposta inicial do
projeto. Por se tratar de uma cidade pequena, onde todo mundo é conhecido, o
acesso foi facil. Como o assunto € de cunho politico, os politicos em exercicio teriam
uma aderéncia facilitada, pois é o relato de um éxito, o fim de uma construgao que
marca toda a populagdo. Entrando em contato com as fontes, o observado foi um
grande desencontro de informacgdes. Alguns fatos sdo confirmados, mas certos
detalhes —alguns deles importantes — sdo desencontrados, despertando a duvida. A
falta de explicagado dessas incongruéncias pode ser usada ndo de forma a eliminar a
coesdo, mas sim corroborando a falta de unidade de uma administracdo, o que
demonstra agdes populistas principalmente em anos eleitorais, passando por cima
de profissionais para levantar bandeiras de realizagdo durante a campanha eleitoral.
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Ja envolvido com muitos trabalhos para video, o professor e historiador
Lucio Falleiros mais que aproveitou a chance de praticar um hobby: contar historias,
aceitando de pronto o convite. Ainda mais se tratando de um assunto que domina,
contextualizar a construcdo de ambos terminais rodoviarios na historia de Sao
Joaquim da Barra foi mais prazeroso que um bate papo. As descobertas, as
curiosidades, as denominagdes para a cidade e sua sociedade da década de 50
trazem a histéria a vida nas ruas e nos lugares — pontos de referéncia que mudaram
de maneira assustadora — abrindo os olhos a modernizacdo. Em dois encontros se
deu a explanagcdo sobre o pretendido para a gravagédo e a filmagem em si.
Pesquisas em suas pastas com infindaveis documentos terminaram por mostrar que
ele ndo teve muito interesse pelas rodoviarias da cidade, porém sabia falar
prontamente como era Sao Joaquim da Barra a cada ano, a cada gestdo, sem
esquecer nenhum sobrenome ou data, apesar de sua idade. E a cada visita, a
humildade de alguém que detém tanto conhecimento se deixava ver quando pedia

ajuda para fazer pesquisas no computador e colocar fotos em redes sociais.

A partir da contextualizacao histérica da constru¢gao de ambas rodoviarias,
toma lugar a descricdo dos problemas enfrentados pelo governo municipal para
colocar a nova rodoviaria de pé. Desde 78, quando se teve alguma verba para

levantar as estruturas, até problemas com licitagdes da atual administracao.

Sem cunho politico, a intengdo do documentario ndo € exaltar os feitos de
um administrador, mas atingir essa isencao foi dificil ao ter como principal informante
a prefeita Maria Helena Vanuchi, que com razao se vangloria de ter levado a sério a
construcdo. Em questdo de uma semana se fez contato com a prefeita Maria Helena
Vanucchi, remarcou-se a data por conta de indisponibilidade da agenda do nome

maximo do poder executivo, e a gravagao ocorreu sucinta.

A antessala do gabinete tinha seus painéis divisérios de madeira forrados
com o projeto da rodoviaria em diversos cortes. Apds quarenta minutos de espera, o
equipamento foi montado no gabinete e em meia hora ocorreu um bate papo com
nuances de alivio para a prefeita. Tudo que era dito tinha uma pitada de orgulho pela
realizagédo, assim como um suspiro de ter chegado aonde chegou. Sem pieguices,
ela foi clara afirmando que foi um esfor¢co coletivo liderado por ela para que a
administracao fosse de encontro ao anseio dos cidadaos. Logo se confirmou o que
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se pensava, que a enxuta equipe da prefeitura ndo da fluéncia aos processos, sendo
que tudo deve passar por pelas méos da prefeita para que seja aprovado, desde
obras milionarias até uma simples pintura de sinalizagao de transito. Ela deixou claro
logo no inicio que nao se sentia a vontade a frente das lentes e holofotes, mas que

encarava como um dever.

Dentro da prefeitura, se aproveitou para marcar a entrevista com o
engenheiro mais antigo, José Delfim Stamillo, funcionario desde 1975. Indicado por
quatro pessoas como a melhor fonte para contar sobre a demorada construcéao,
também foi caracterizado como turrdo, fechado e sério. Seu semblante sisudo foi o
unico detalhe que contemplou essa caracterizagdo. O funcionario publico que
acompanhou toda a epopeia da construgao da rodoviaria se mostrou gentil e aberto
a contar a histéria. Bastaram um encontro para marcar a entrevista e mais meia hora
de conversa. O unico requisito foi um script das perguntas que seriam feitas, entao
seguiu-se a explicagdo do modelo de documentario com uma pré-pauta de
entrevista, com apenas 5 perguntas ja formuladas, para que o entrevistado fosse
bem aberto ao falar. Com a precisdao de um profissional das exatas, deu
informacdes, definiu datas e esclareceu confusdes. Solicito, fez os minutos de
conversa ricos em informacgao que o povo todo de Sdo Joaquim deveria saber antes

de julgar — como se é feito — os entusiastas de tal obra.

A historia pessoal de alguns envolvidos traz intimidade a tela mediante
oportunidade de fazer algo memoravel a medida que a obra ja se tornou parte da
cultura local. O fato de uma rodoviaria demorar mais de trés décadas para ficar
pronta vai ser recontado por muito tempo. E por isso a grande dificuldade em falar
com a arquiteta Rosangela Guaraciaba, ex-funcionaria da prefeitura e autora do

projeto da nova rodoviaria foi maternalmente receptiva.

Os usuais 30 minutos, que foram suficientes até entdo ndo deram conta
de tantos detalhes. Isso porque a constru¢do do novo terminal foi o estopim que
culminou em sua exonerag¢ao do servigo publico, por vontade propria. Ano eleitoral,
vontade politica, ma administracdo da maquina publica, burocracia e descaso foram
relatados. Porém essa entrevista ndo foi gravada. A engenheira preferiu uma
conversa, a0 mostrar documentos, recortes de artigos que escrevera para jornais
locais e as plantas do projeto. A persuasao foi crucial e levou trés dias para ela
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aceitar gravar o depoimento, que seria de grande valor, ja que dava cores vivas ao

que aconteceu, por ter se envolvido emocionalmente.

Seu pedido de exoneragdo do cargo na prefeitura foi decorrente do
desgaste da relagdo entre ela e a equipe da administragédo, inclusive a prépria
prefeita. Nao apenas por causa da obra da rodoviaria, o ressentimento com as
pessoas com que ela julgava poder confiar aflorou no primeiro dos dois encontros.
Rosangela se mostrou uma pessoa extrovertida, que busca o bem comum. E assim
fora em sua estadia na prefeitura, buscando o bem estar de todo o departamento de
engenharia. “Eu levava bolo pra todo mundo”; “acho que quando se esta em um
lugar, todo mundo deve trabalhar pelo bem estar comum do grupo, mas la nao era
assim, parece que as pessoas pensavam: da esse servigo pra trouxa la fazer,
quando eu me mostrava dedicada” foram afirmag¢des que sublinharam os lagos
pessoais que ela estabelecia com o trabalho, incluindo ai o projeto. O descaso com
os erros da primeira empreiteira que venceu a licitagdo foi minando sua confianga,
ao ponto de considerar que o que esta de pé é outro projeto, ndo o dela, pois ndo se

seguiu o que estava no papel.

Para a composi¢cdo do roteiro, ndo houve um sistema rigido. Afinal a
proposta do documentario € de se construir a partir de informagdes coletadas.
Apenas um esqueleto foi pensado, uma estrutura basica de montagem. Para
adicionar algum ritmo, sem o telespectador ndo se entediar com depoimentos
longos, foi priorizado o agrupamento de assuntos em blocos, onde cada entrevistado
tem alguma participagdo com um trecho. A divisdo dos blocos € ilustrada por
depoimentos de populares, que vao dar colorido ao produto; mais em tom de
conversa que de entrevista. Resumindo a relagdo com a rodoviaria e seus anseios

com o novo prédio.

A resposta dada pelo vereador Dudu Fortes ao primeiro contato via
Facebook foi “me ligue”. Depois de algumas semanas deste contato, foi marcada a
entrevista, num sabado, que foi impedida por um velério. A segunda-feira seguinte
fora escolhida para a conversa. Sucinto e de ideias fortes, o vereador bancou o
opositor, esclarecendo que a construgdo da rodoviaria ndo fora algo tdo esperto,
tendo em vista os problemas da cidade. A saude foi o tema mais citado entre os que
foram deteriorados pelo descaso com o “resto”.
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O dia de gravagbes externas com o0 povo aconteceu quase que de
improviso. Apenas com o horario de certo movimento na rodoviaria, a existéncia de
fontes aleatorias seria certeira. Os passageiros ndo se mostraram receptivos em
gravar depoimentos, mas os trabalhadores que atuam na rodoviaria foram abertos e
solicitos ao expor suas condigdes. Em curtos depoimentos, o povo fala de sua
relagdo com o terminal e seus anseios, demonstrando o que é afirmado diversas
vezes, que se trata de uma vontade da populagdo. O documentario resume uma
histéria de conflitos e acaba por colocar um ponto final em um compromisso com a

populacio.

Conclusao

Dificuldades diversas foram obstaculos para a producdo do documentario,
mas a mais recorrente foi o lidar com as fontes. Quando aceitavam, eram solicitas
de imediato, mas quando ndo estavam em humor bom para ceder entrevistas,
desandava toda a agenda da produgdo. E isso ocorreu diversas vezes, sendo a pior
delas com os transeuntes na rodoviaria, que foram escolhidos para fazer o fala povo.
Vergonha foi a desculpa mais dada. O que me pareceu uma caréncia de instrugcao
em como lidar, como convencer a fonte. Algo que poderia ter sido mais bem

explorado na disciplina Psicologia.

A greve dos funcionarios da UNESP em 2010 fez com que a pratica de
producao audiovisual fosse fraca em sala de aula, o que foi suprido pelas leituras de
livros técnicos. Mas nao se aprende de melhor maneira que fazendo. E o fazer se
tornou uma experiéncia prazerosa a partir do ponto que a ideia estava desenvolvida.
A técnica de edicao foi apreendida pelas leituras e pelos documentarios assistidos,
além de que o modo de fazer ja ndo era um mistério. Apesar de que a faculdade n&o
faz o minimo esforgo para formar um profissional de jornalismo multimidia completo,
e as habilidades de edigao de foto, audio e video s6 vém com o tempo de pratica e

com dicas de amigos, dificilmente discutidas profissionalmente em sala de aula.

Enfrentar as dificuldades apresentadas e conseguir supera-las é de
grande importancia em qualquer tipo de trabalho, tanto académico quanto comercial.

E a pro atividade necessaria para a desenvoltura é a caracteristica que se busca em

26 |



um profissional e certamente isso foi desenvolvido. Realizar este trabalho agregou

valores tanto profissionais quanto pessoais, pelos desafios langcados.

Por se tratar de um trabalho audiovisual autoral, as habilidades de toda
uma cadeia de produgao foram desempenhadas por uma unica pessoa, que faz com
que sua impressao fique subentendida no produto. Da concepgao da ideia a edigao
final, passando por todo tratamento com fontes, elaboragédo de pautas, montagem de
iluminagdo e gravagao consistem no esfor¢co pessoal para um bem social. Apesar
dessa arrogancia tipica do jornalista, de achar que pode promover mudangas em
uma sociedade, suscitar a reflexdo ou o engajamento, pode se afirmar que as
informacgdes verdadeiras foram exibidas, sobre o que ocorreu para que uma obra

demorasse mais de trés décadas para ser finalizada.

O que mais intriga é a falta de informacg&o da populagédo em geral, o que
significa um descaso com a administragdo. E ndo é falta de meios de comunicagao
locais, ja que a cidade conta com 3 jornais semanais e duas emissoras de radio,
cumprindo o papel de informar. Este sim seria um bom objeto de pesquisa cientifica,

do real alcance dos veiculos de comunicac¢ao na localidade.

Assim se assegura que essas habilidades foram apreendidas e
prepararam o pesquisador para o mercado de trabalho, de maneira a atender uma
demanda recente e crescente de um profissional multitarefas nas redagdes. E o
almejo de continuar na area para poder se especializar, tanto em técnica quanto em
tratamento e conteudo é grande, para poder fomentar um modo de se aceitar as

culturas sem filtros de conceitos pré-concebidos.

O ponto final é este, que esta prestes a ser dado, e ndao pode ser
colocado neste documentario, que terda uma versao finalizada apenas com a
inauguragdao do Terminal. Essa iminéncia da inauguragcdo € de certa forma um
gancho jornalistico, e ao mesmo tempo uma desculpa para um prolongamento do

desempenho de um trabalho tdo prazeroso.
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