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RESUMO

Nas escolas jurisdicionadas ao Nicleo Regional de Educagdo de Londrina, Estado
do Parana, a coordenac¢do do Projeto TV Escola do MEC tem sido atribuida ao
supervisor escolar. Tendo em vista a pesquisa de avaliagdo nacional desse projeto,
realizada em 1997, pelo Nucleo de Estudos das Politicas Publicas da Universidade
Estadual de Campinas, ter mostrado entre os seus resultados que as escolas que
tém coordenador pedagogico (equivalente ao supervisor escolar no caso do
Parana) tendem a ter um melhor aproveitamento da TV FEscola, buscou-se
investigar tal tendéncia nas escolas de ensino fundamental da regido. No estudo,
norteado por dois eixos — supervisao escolar e tecnologia educacional — analisa-se
a organizagdo do trabalho pedagogico pelo supervisor escolar no que se refere a
implantagdo deste projeto pela escola e sua utilizagao pelos professores. Pretende-
se que os resultados obtidos possam tornar-se um ponto de partida para reflexdes
que contribuam para o melhor aproveitamento da TV Escola no Pais.
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INTRODUCAO

Da experiéncia profissional na Rede Publica de Ensino Fundamental, nas
modalidades de 1* a 4" e de 5" a 8" séries do ensino noturno, a percepgao que se
tem é que alguns supervisores escolares tém demonstrado certa dificuldade em

articular o coletivo da escola no momento de organizar o trabalho pedagdgico de

forma que ela seja capaz de atender as necessidades mais amplas da sociedade no

mundo atual.

Na realidade, pelo que se tem observado, trata-se de supervisores escolares
que ainda vém desempenhando o papel de “auxiliares de ensino” das atividades
didaticas na sala de aula ou de inspetores, fiscalizadores e/ou controladores do
cumprimento de normas preestabelecidas por politicas de instancias superiores os
quais, sobrecarregados e sufocados pela burocracia, acabam deixando em segundo
plano a organiza¢do pedagogica, que € a esséncia da natureza do seu trabalho na

escola.

No exercicio da supervisdao escolar no Ensino Publico Fundamental
durante dez anos, fundamentado na concepgdo de que o trabalho de supervisdao
poderia e deveria ir para além dos limites da sala de aula, muitos conflitos tiveram
que ser superados para se estabelecer um outro modelo de trabalho de supervisao,
que nao fosse aquele marcado pelas influéncias historicas de apenas inspecionar,
fiscalizar ou controlar a a¢ao docente preparando ou realizando atividades que sao
da competéncia do professor regente. Foi necessario demonstrar confianga na agao
do professor em sala de aula e oferecer-lhe suporte para aquelas atividades que
extrapolam o tempo e o limite da capacidade profissional docente, tais como o
atendimento as dificuldades especificas de aprendizagem, a introdu¢@o de novas
metodologias e a atualizacdo dos conhecimentos teoricos educacionais, entre
outras, em fung¢do da dinamica dos avangos tecnoldgicos colocados pela ciéncia a

servigo da sociedade.

Estabelecido um novo relacionamento entre os professores, da superagao

dos conseqiientes conflitos surgiram interrogagdes que se pretende esclarecer
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através deste trabalho de investigagdo, cuja averiguagdo resume-se, basicamente,
em torno de uma questdo inicial: Como o supervisor escolar vem relacionando,
atualmente, a organizagdo do trabalho pedagdgico com os avangos da tecnologia

educacional?

Com o ingresso na docéncia no Ensino Superior e pelo enfrentamento da
questdo da formagdo do futuro supervisor escolar no curso de Pedagogia, novas
reflexdes foram-se somando as da pratica profissional fazendo surgir,
dialeticamente, outras concepgdes sobre supervisdo escolar. Nesse sentido, a
contribui¢do de Silva Janior (1990) ndo s6 para os administradores, mas também

para os pedagogos em geral, foi fundamental na compreensdo de que

Ser um “educador-em-processo” significa estabelecer decisoes que
dependem do “‘educador-em-reflexdo”. Se o [supervisor] da educacgdo ja
ndo se identifica necessariamente com a propria condi¢do de educador,
ou seja, se ele ¢ “da [supervisdo]” ¢ ndo “da educagdo”, suas decisdes
ndo serdo inspiradas nem pela “ciéncia pratica da educagdo”, que
desconhece, ¢ nem pela “praxis educacional”, em que ndo se reconhece.
Nao havera como concretizar em sua escola a dialética da Pedagogia e da
Fducagdo, se ele como supervisor ndo dominar os elementos do “par
dial:é!icu " a partir do qual deveria orientar sua a¢do[pedagogica]. (p.73-
74)

Assim, exercicio profissional e formagdao de profissionais em supervisdo

escolar tomaram um novo rumo, resultando no presente trabalho de pesquisa.

Da idéia inicial de analisar a fun¢do do supervisor escolar na escola

pablica como organizador do trabalho pedagogico, com o ingresso no magistério

superior na formagdo desse profissional, cuja habilitagdo pelo curso de Pedagogia
lhe possibilita atuar no ensino fundamental e médio, foram surgindo questdes
referentes as mudangas necessarias e gerais na escola publica, por conta de

transformacgodes sociais mais amplas.

O projeto de pesquisa, apresentado a Universidade Estadual Paulista

' Adaptagio do texto original para supervisor, supervisdo ¢ pedagégica.
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(UNESP) para o curso de Pos-graduagdo em Educagdo, em nivel de Mestrado,
contemplava inicialmente apenas um estudo da fungdo do supervisor escolar como
organizador do trabalho pedagogico na escola publica. Com o passar do tempo,
em busca de respostas, as observagdes voltaram-se para os aspectos da tecnologia
educacional e depois, mais especificamente, para a implantagdo do Projeto TV
Escola (PTVE) do Ministério da Educagdo e Cultura (MEC), cuja utilizagdo pela
escola tem sido organizada geralmente sob a responsabilidade do supervisor

escolar.

O interesse por tais observagdes consolidou-se com os estudos da
disciplina “Novas tecnologias educacionais” ‘ministrada pela Professora Dr"
Placida Leopoldina Ventura Amorim da Costa Santos, no curso de Mestrado da

UNESP em Marilia/SP, entre outras, e com a participagdo no Grupo de Estudos e

Pesquisas na Area de Educagdo a Distancia na Universidade Estadual de

Londrina/PR.

A partir da experiéncia, das observagdes e das reflexdes, o pressuposto foi
de que o supervisor escolar poderia estar buscando inter-relacionar os diversos

segmentos da escola em face da utilizagio da TV Escola (TVE), visto que

A programagdo é em primeiro lugar dirigida ao professor. Alguns
programas terminam nos professores ou nos proprios diretores das
escolas, ja que falam, por exemplo, de capacitagdo de diretores ou
auxiliam na escolha de livros didaticos. Quitros programas sdo dirigidos
aos alunos, mas sempre vdo passar pelos professores que irdo grava-los
para, enfim, decidir se serdo ou ndo utilizados com os alunos. (Guerrini
Janior, 1995, p.13)

Desse modo compreendeu-se entdo que € exatamente neste momento de
tomada de decisdo que se torna indispensavel uma agdo supervisora, porque se faz
reféncia a orientagdo da selegdo e do planejamento dos conteidos a serem
trabalhados pela escola nas salas de aulas. Ou seja, o supervisor, neste momento,

poderia ser o elemento articulador do processo de organizagdo do trabalho

pedagogico da utilizagao da TVE.

Uma investigagdo e uma analise mais aprofundadas a respeito da questao
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foi a op¢do de trazer a tona respostas para as indagagdes que surgiam
continuadamente, na expectativa de poder suscitar esclarecimentos e visualizar

caminhos apontando na dire¢do de novas alternativas de trabalho para a fungio de

supervisao escolar.

O que se pretende neste trabalho, entdo, € buscar esclarecer como o

supervisor escolar tem desempenhado a sua fungdo de organizador pedagogico da

videoteca escolar e como tem assessorado o professor em sua utilizagdo, isto €,
demonstrar como tem sido a agdo supervisora na escola publica de ensino
fundamental diante das novas tecnologias da comunica¢do para a educagdo, mais

especificamente naquelas que implantaram o PTVE com sucesso.

Diante disso, o presente projeto de pesquisa justifica-se pelo fato de
pretender contribuir para o aprimoramento da organizagdo do trabalho pedagogico
pelo SE, articulado no coletivo da escola, em face das necessidades de adaptagdes

as evolucdes tecnologicas.

As idéias aqui analisadas expressam a visdo de Educagdo construida até o
presente momento, e, nesse sentido, do referencial tedrico que permitiu elaborar a
proposta da pesquisa destacam-se, no presente estudo, idéias que mais diretamente

estdo ligadas a origem do tema.

Democratizagdo tem sido um assunto muito discutido, estudado e
explorado pelos diversos segmentos da sociedade, tanto em nivel nacional, como
também mundial. Isso porque a evolugdo da humanidade ja atingiu patamares
elevados de conhecimentos cientifico-tecnoldgicos e a pessoa humana ndo aceita
mais que apenas parte da populagdo tenha acesso a utilizacio de todo o

desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia.

No caso da sociedade brasileira, marcada pela historica divisdo de classes
sociais do mundo capitalista, apenas pequena minoria detém maior nimero de
riquezas enquanto que a grande maioria da populagdo tenta sobreviver com um

minimo da riqueza nacional. Um pais onde grande nimero de pessoas trabalham
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na produgdo de alimentos e convivem contraditoriamente com a fome e onde nem

todos conseguem usufruir dos bens e servigos que a ciéncia e a tecnologia

colocam a disposi¢do do homem para melhorar a sua condi¢do de vida.

No Brasil, a escola apesar de iniciar o processo de democratizagdo do
conhecimento ja ha alguns anos, mais acentuadamente a partir dos anos 80,
apresenta ainda dados que revelam sua ineficiéncia neste sentido. Pequena parcela
dos que nela ingressam, dela saem com sucesso. Embora se tenha facilitado o
ingresso dos alunos através da ampliagdo do numero de vagas, muitos ainda
encontram-se fora dela. Alguns com idade escolar sem nunca té-la freqiientado,
outros fora dela marcados pela exclusio que muitas vezes acontece de forma sutil,

depois de sucessivas reprovagdes ou por inadaptagdo ao atual sistema escolar.

Falando sobre a cultura da repeténcia, Costa (1993) lembra que as escolas
tém revelado seu lado perverso e cruel, comparando-as a verdadeiros carandirus
pedagogicos ao selecionar os alunos entre futuros cidaddos e ndo-cidaddos; uns

predestinados ao sucesso e outros ao fracasso na escola e na vida.

A exigéncia de uma nova ordem social contemporanea requer mudancas
urgentes. A descaracterizagdo do ensino pela qual a escola pablica foi submetida
ao longo da sua historia, precisa ser revisada, analisada, discutida e refletida a
partir da otica pedagogica pelo coletivo da escola e neste sentido espera-se que o
supervisor escolar, profissional supostamente habilitado para a condugdo do
processo pedagogico da escola, venha a ser o elemento/agente principal na

articulag@o de tais encaminhamentos.

E importante lembrar que, embora a supervisdo escolar tenha surgido no
Brasil na Primeira Republica, segundo indicam os estudos, a fungdo supervisora
sO veio a se estabelecer a partir da década de 60, regulamentada pelo Parecer
252/69, para promover a melhoria da qualidade do ensino no atendimento as
necessidades econdomicas da época. Numa perspectiva desenvolvimentista, as
idéias do novo movimento tecnicista interpelou o sistema escolar brasileiro,

passando a exigir, como de competéncia da educa¢do, o desenvolvimento das
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habilidades e dos conhecimentos dos individuos, uteis ao sistema social global. E

neste momento que a supervisdo pedagogica assume um papel oficial na escola

brasileira. (Cunha, 1986, p.146)

Com a reforma do Ensino Superior pela Lei 5540/68, as Instituigdes de
Ensino Superior (IES) passaram entdo a formar especialistas em Educagdo, que
compunham nas escolas, segundo idéias tayloristas, a equipe técnico-pedagdgica.
Equipe de visdo tdo fragmentada quanto a sua agdo. O trabalho escolar dividido,
tal qual nas empresas capitalistas, entre os que pensam e os que executam, ndo

poderia alcangar resultados consistentes.

Assim compreendido, scgundo analisc de  Silva (1991), pode-se
compreender porque, apesar da formagdo quantitativa de profissionais para a
supervisdo escolar, a escola ndo alcangou os resultados qualitativos, pois
quantidade e qualidade se confundiam; ou seja, na época a concepgdo de

qualidade se resumia em quantidade.

Hoje, o que se percebe é que alguns poucos SE vém se conscientizando
dessas influéncias. Ainda que, entretanto, na realidade representem experiéncias
isoladas de articulagdo pedagogica e organizagao coletiva do trabalho escolar, elas

podem ser apontadas.

Tendo como referéncia os avangos tecnoldgicos contemporaneos, no
resgate de sua verdadeira fung@o, ou seja, no restabelecimento concreto e efetivo
de sua fung¢d@o precipua - o ensino em sua dimensao mais ampla - algumas escolas
tém buscado, antes de tudo, readequar sua organiza¢do pedagogica, organizacio
entendida como um conjunto de pessoas e recursos articulados para a realizagdo
de um objetivo ou conjunto de objetivos, mantendo a interagdo com o seu meio
(Bussmann, 1995, p.39), ou seja, articulados numa mesma consciéncia da razdo de
ser, das concepgdes de conhecimento, de homem e de sociedade, dos avangos
tecnologicos e da necessidade de mudangas com o fim de organizar a escola
capacitando-a a de preparar os cidaddos para a vida em sociedade no préximo

milénio.
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A tecnologia permeia todos os espagos. A difusdo das facilidades
tecnologicas pode ser observada nas mais diversas areas - na comunicagdo, na
industria, no comércio, na economia, na agricultura, no transporte, na habitagao,

na seguranga, na saude, na educagdo, entre outras.

Em entrevista para a revista Comunicagdo & Educagdo, a consultora do

projeto e uma das responsaveis pela sua grade de programagao, Isa Grispun Ferraz
(1996, p.58-68), falava do PTVE, entre as “novas” tecnologias colocadas a
disposi¢do da Educagdo, através do qual o MEC pretende realizar a Educagio a
Distancia para alunos e professores da rede publica, respeitando os interesses € as

necessidades em todos os seus niveis de ensino.

Explicava também que, sob a responsabilidade da Secretaria do
Desenvolvimento, Inovagdo e Avaliagdo Educacional, através do projeto, o MEC
pretendia que cada uma das 46 mil escolas brasileiras, com mais de 100 alunos,
recebesse um Kit tecnoldogico composto por um aparelho televisor, uma antena
parabolica, um aparelho videocassete e fitas para a gravagdo dos programas.
Setenta milhdes de reais do FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da

Educagao) foram entdo destinados para a compra dos equipamentos necessarios.

Referindo-se ao que ha de inédito na implantagao da TVE, Ferraz (1996)
esclarecia que na verdade é uma forma de os meios de comunicagdo chegarem a

escola. Porque ... vai trabalhar com outra linguagem, através de um meio. (p.66)

Dessa forma, a emissora voltada para a escola brasileira, transmite sinais
por satélite, cuja programagdo € recebida e gravada pelas escolas a ela ligadas. O
acervo das fitas gravadas fica disponivel na videoteca escolar e o supervisor
escolar assessora o professor na sua utilizagdo. Os conteudos gravados nas fitas
sdo utilizados para o planejamento das atividades pedagogicas que
complementam, enriquecem e ilustram a aula do professor nas diversas areas do
conhecimento, capacitando também o professor com a ampliagdio do seu

conhecimento.
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Como um sinal para manter-se em vigilancia, Moran (1991) chama a

aten¢do para o fato de que

A escola precisa repensar urgentemente a sua relagdo com os
meios de comunicagdo. Ndo pode ignora-los ou considerad-los inimigos. ...
Mas a escola pode estabelecer pontes importantes com 0s meios:
discutindo-os, utilizando-os como motivagdo, apoio, informagdo, pesquisa,

novas _formas de expressdo. (p.19)
O video, com temas geradores de discussdo, € um poderoso instrumento de
dinamizag@o e enriquecimento da aula, tanto do ponto de vista de conteido como

de dinamica participativa e interesse. (p.20)

Na mesma perspectiva, para Apple (1986), reconhecer tanto o que esta
acontecendo dentro e fora das escolas quanto as conexdes entre essas dreas é
central para qualquer compreensao do que ira acontecer, provavelmente, com as

novas tecnologias ... na educagdo. (p.27)

Essa introdugdo crescente e geral de tecnologias avangadas vem alterando
a vida das pessoas, e, na vida escolar, ao se engajar no esfor¢o de mudangas, o
supervisor escolar necessitara de atengdo e sensibilidade, ja que se trata da pessoa

responsavel pela organizagao pedagogica da escola.

Ha uma resisténcia ao novo em todas as areas. Im educagdo, é mais

generalizada (p.21) afirma Poppovic? (1997) ao analisar os resultados da pesquisa

de avaliagdo do PTVE, realizada entre abril e maio de 1997, pelo Nucleo de
Estudos de Politicas Publicas da Universidade Estadual de Campinas
(NEPP/UNICAMP). Para ele, a introdugdo das novas tecnologias na educagio é

sujeita a muitas duvidas e geram criticas de diversas ordens.
Entretanto, diz ele que o

governo definiu a introdugdo de tecnologia como uma das prioridades, em
época em que os objetivos da educagdo estdo fortemente em duvida.
Lstamos educando para qué, afinal? Ikm sintese, estamos educando
pessoas que sejam “aprendedoras” e ndo “sabedoras”. Queremos

* Pedro Paulo POPPOVIC ¢ Secretirio de Educagdo a Distiancia do MEC desde dezembro de 1995.
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transmitir habitos de pesquisa, de procura, de pensamento individual e
critico, e ndo apenas transmitir conhecimentos. [k, nesse sentido, a
introdugdo, tanto da televisao, como do computador, é um fator muito
importante. Ndo apenas como motivagdo, mas realmente como abertura
para o mundo. Existe uma enorme ampliagdo dos limites de horizontes
através da TVE, que funciona no sentido de mostrar que o mundo ndo se
restringe apenas a um curriculo. (p.21-2)

Nunca foi téo facil invadir tanto espago, nunca foi tdo facil obter tanta
informagdo. Politica, economia, esporte e lazer. [steja onde estiver...
proclamava, recentemente, o jornal paranaense A Gazeta do Povo em aniincio
comercial veiculado em 1996, por uma emissora de televisdo local mostrando com

imagens e sons que ¢ impossivel ficar alheio a0 mundo da tecnologia. Ela esta

por toda parte ¢ evoluindo numa velocidade incrivel!

Bem se sabe que todos os setores da sociedade vivem hoje num espago de
sintese. A Educagdo transita entre a escola do presente e a escola do futuro. Ha

uma nova forma de comunicagdo que se da através de sons, imagens e textos

integrando, todos os dias em todos os lugares, a informagdo e a tecnologia. E a

globalizagdo do conhecimento em todas as latitudes.

Entretanto, apesar de todo o avango tecnologico que desfila diante dos
olhos de todos, dia apds dia, causando evolugdes a cada instante, por outro lado
grande parte das escolas ainda ¢ a mesma de sempre - convencionalmente
organizada em séries, anacronicamente disciplinada, isoladamente vivida entre
seus muros e fechadamente entre as paredes das salas de aula, cujos objetivos
ainda s3ao apenas transmitir conteudos curriculares. A situagdo no ensino
apresenta-se tao atrasada que alguns professores s6 ndo ddo aulas na areia como
fez o mestre Anchieta, porque nao dispdem de praia... Uma das poucas mudangas
observaveis no interior da escola foi a cor da lousa, que de preta passou para verde

(raramente para branca).

Nessas escolas a supervisdo escolar, por sua vez, tem acompanhado

passivamente a situagdo tornando-se conivente a medida que vem permitindo que

seu trabalho se reduza simplesmente a orienta¢dao e/ou supervisao pedagogica do
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processo de transmiss3o de conhecimentos. Sem ir para além das paredes da sala
de aula ou dos muros da escola para saber o que esta acontecendo la fora no

mundo, grande parte deles ainda ndo se deu conta das mudangas ou nem sequer

experimentou a utilizagdo dos recursos tecnologicos - os audiovisuais eletronicos,

o telefone, o fax e o computador - que poderiam estar auxiliando no fazer

pedagogico dos professores.

Sdo para eles as “novas” tecnologias que, como lembra Andrade (1993,
p.20-2), rigorosamente ndo poderiam ser consideradas “novas”, pois datam de
mais de vinte anos no Brasil. Sdo “novas”, entretanto, por continuarem ausentes,

por estarem em desuso ou ainda por terem acabado de chegar nas escolas.

O espago de sintese vivido atualmente nas escolas, entre a concretude do
tradicional e a magnitude do novo, podera ser o espago de analise e de reflexdo, de
encaminhamentos que, sem duvida, fariam surgir uma nova escola: aquela voltada

para atender a atual geragdo do audiovisual e do computador.

(Babin&Kouloumdjian, 1989)

Percebe-se, contudo, que o uso do video, através das videotecas escolares
do PTVE do MEC, vem-se incorporando lentamente as atividades de sala de aula
como um recurso auxiliar e de capacitagdo para o professor. Entretanto, os
problemas de ordem técnica ou de repercussdao nas escolas (p.13), como previa
Guerrini Janior (1995), ainda se apresentam, mesmo depois da fase experimental e

de implantag@o do projeto.

Nas escolas da regido do Nucleo de Educacdo de Londrina (NREL), o
supervisor escolar recebeu a responsabilidade de organizar a videoteca e de
assessorar o professor na sua utilizagdo desde a fase de implantagio do projeto, e
hoje € possivel constatar, nessa regido, algumas experiéncias de relativo sucesso

coma TVE.

Os resultados da avaliagdo nacional do projeto apresentados pelo

NEPP/UNICAMP na Revista da TV Escola (1997) chamam a atengdo para o fato
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de que a pesquisa mositra ainda que as escolas que tém coordenador pedagogico

(supervisor escolar, para o estado do Parand) tendem a ter um melhor

aproveitamento da TVI. (p.16)

Assim, com base nessa tendéncia nacional, a hipdtese ¢ de que o sucesso
da implantagdo da TVE apontado em algumas escolas da regido de Londrina
esteja ligado também a presenca e a agdo do SE e que uma nova concepgdo diante
das “novas” tecnologias venha ganhando espago na organizagdo do trabalho

pedagogico com a programagao veiculada pela TVE.

Diante disso buscou-se, como objetivo geral do presente estudo, avaliar
experiéncias de implantagdo do PTVE, focalizando a a¢do do supervisor escolar
(coordenador pedagdgico), em busca de analisar no NREL, Estado do Parané, o
dado levantado pelo estudo realizado em 1997 pelo NEPP/UNICAMP, segundo o
qual as escolas que tém coordenador pedagogico tendem a ter um melhor
aproveitamento da TVI., considerando que coordenador pedagogico no NREL

eqiiivale a supervisor escolar.

Especificamente buscou-se acompanhar a atuagdo do supervisor escolar
na organizagdo pedagogica da videoteca escolar € no assessoramento aos
professores em sua utilizagdo, identificando as formas de superagio dos
problemas de ordem técnica e de repercussdo quanto a utilizagdo da programagio
veiculada pela TVE, esperando poder destacar a importdncia da sua agdo na
organizagdo pedagogica da videoteca escolar e no assessoramento aos professores

em sua utilizagdo para um melhor aproveitamento da TV Escola.

Como processo metodologico da pesquisa, o procedimento inicial foi a
pesquisa bibliografica sobre os temas - Supervisio, Supervisio Escolar no
contexto brasileiro e paranaense, Tecnologia Educacional e TVE. A revisdo de
literatura, especialmente a publicada nos anos 90, possibilitou rever e sistematizar
o tratamento dado no Brasil e no Parana as questdes que interferem na dindmica
da sociedade e, consequentemente, na educagdo escolar, na formagio de seus

profissionais, em especial na dos supervisores escolares.
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A bibliografia disponivel sobre supervisdo educacional apresenta-se
acanhada e esparsa. Acanhada, talvez pela recente consolidagdo da fungdo no
sistema educacional brasileiro e esparsa porque sua ligagdo intrinseca com a
Educa¢do permite certamente ser tratada por grande e diverso numero de
profissionais da area educacional. Por outro lado, existem alguns poucos autores
que, fiéis a area, tém-se dedicado ao aprofundamento das questdes da supervisao

educacional

Em consulta a bibliografia brasileira mais especifica sobre o tema, para o

presente trabalho encontraram-se publicagdes cujas abordagens permitem

agrupamentos de carater teorico, historico, politico, técnico, burocratico, social ou

profissional. Ndo sc trata de agrupamento rigido. Ha certamente uma flexibilidade
nas abordagens que permite deslocar os autores de um grupo para outro. O que
entretanto se busca €, agrupando-as dessa forma, facilitar a analise e a
compreensdo do caminho historico e dos fatores determinantes e interferentes na

consolida¢do da formagio e do exercicio profissional de supervisao escolar.
Agrupadas, as publicag¢des resultaram em quatro categorias:

1. Numa primeira estdo aquelas, entre outras, cujos estudos remetem as
origens da supervisdo, estdo Bittel (1982) e Dersal (1964); da supervisdo escolar,
a partir de abordagens historicas e tedricas, estdo Przybylski (1985), Medeiros e
Rosa (1985), Nogueira (1989), Locco (1987) e Sibut (1983), incluindo as duas

ultimas, estudos sobre o Estado do Parana.

As obras de Primitivo Moacir, publicadas entre as décadas de 30 e 40, e as
de Meneses (1977) trazem, respectivamente, relatos e estudos historicos da
organizagdo escolar brasileira, referindo-se a fase embrionaria do sistema
educacional, isto €, as diversas reformas da instrugdo desde a escola dos jesuitas
até o inicio do periodo republicano e a institucionalizag@o do sistema educacional
com a promulgagdo da Constituigdo de 1891, que exigia inspe¢do constante no
cumprimento da lei nas provincias. Em Ponce (1898-1938), traduzido por Pereira

(1998), Ribeiro (1992) entre outros, encontram-se estudos sobre a historia da
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educagido, da sociedade e das suas lutas de classes. Embora ndo tratando

especificamente da supervisdo escolar, os autores apresentam elementos basicos

para a analise do surgimento da supervisdo escolar no contexto da histéria da

educacgio.

2. Numa outra categoria estdo aquelas que se referem a fase de institui¢do
da fungdo técnica do supervisor escolar brasileiro na década de 30, por conta dos
ideais nacionais e da organizagdo de um estado burocratico, segundo os quais a
escola deveria, como na fabrica, controlar a “produgdo” do conhecimento
preparando mao-de-obra qualificada destinada a industria emergente. O modo de
administragdo cientifica alcangou o interior da escola, e como diz Meneses (1977)
- Ikm qualquer tipo de empreendimento humano ocorrem certas atividades de
confronto enire o que se pretende realizar ¢ o que esta sendo feito e que,
genericamente, chamamos de controle (p.S5), ao supervisor escolar coube a tarefa
de controlar tecnicamente o ensino, visando atender as necessidades do mercado
de trabalho de acordo com os interesses da emergente economia capitalista do
pais. Para esta fase destacam-se os estudos de Andrade (1976), Abu-Merhy
(1969), Rangel (1979); Prestes (1978); Liick (1994); Silva Junior&Rangel (Orgs.)
(1997) e Sperb (1976), entre outros.

3. Com referéncia a busca de consolidagdo da formagdo profissional e da
efetiva implantagio da supervisdo escolar no sistema educacional, cujas
abordagens se fazem atreladas as questdes de cunho socio-politico-profissionais
no plano politico-ideologico dos governos pos-64, colocam-se numa outra
categoria as obras de Alves (1985), Alves e Garcia (Orgs.) (1991), Aguiar (1991),
Medeiros&Rosa (1985), Muramoto (1991), Nogueira (1989), Quaglio (1989 e
1994), Silva Junior (1984 e 1990), Rangel&Silva Junior (Orgs.) (1997) e Silva
(1987).

4. Numa abordagem mais contemporanea estdo aquelas que se referem as
atuais discussdes da presenga do especialista na escola e que certamente estardo
tragando os destinos da fungdo supervisora para a educa¢do no terceiro milénio.

As previsdes das décadas de 80 e 90 tém apontado para o enxugamento de pessoal
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técnico-administrativo nas escolas por conta de lenta, porém gradual retirada do
estado enquanto poder publico responsavel pela educagao formal convencional do
pais, com as possibilidades de transferéncias do ensino formal-convencional para

; . ~ - 3
as modalidades de educagdo ndo-convencional,” bem como daquela

responsabilidade para o setor privado. Essa restricdo aos especialistas na escola

motivaram discussdes que trazem a tona discussdes sobre a necessidade do
supervisor com formagdo especifica (o especialista) ou do pedagogo com
formagdo profissional geral em educagido (o generalista). Autores como Libaneo
(1998), Silva Janior (1984) e Silva Junior&Rangel (Orgs.) (1997) abordam tais

questoes.

Sobre tecnologia educacional, a bibliografia aparece sob duas vertentes —
a da educagdo e a da comunica¢do. Em geral os profissionais dessas areas € que
tém tratado do tema, cujas publicagdes mais recentes apresentam-se voltadas para
o uso dos audiviosuais eletronicos, enquanto que, sob a mesma denominagio,
encontram-se também obras mais antigas que deixaram marcado o carater
tecnicista da tecnologia educacional. As obras de Babin& Kouloumdjian (1989),
Moran (1991), Pffrom Neto (1998) e Pretto (1996), entre outras, apresentam
abordagens e analises da historia do uso do audiovisual pela educagio, além dos
destaques para a urgente necessidade da adequagdo da escola a geragdo
contemporanea de sua clientela. Ha também grande quantidade de publicagao
sobre o tema em periodicos, destacando-se as revistas Tecnologia Educacional
(ABTE), Comunicagdo&Educagdo (USP), TV Escola (MEC), além de outras que
publicam artigos sobre estudos, pesquisas cientificas, analises e debates sobre o

tema no contexto geral da educagao ou da comunicagao.

Para estudos e analises sobre o PTVE, as publicacdes acham-se
concentradas basicamente nos periodicos (revistas e jornais) na forma de
entrevistas ou artigos. Raramente autores tém destinado capitulo de suas obras

especificamente para o tema. Uma outra referéncia sobre o assunto sdo as teses,

? Para melhor compreensio da distingdo entre as modalidades de educagio, ver José Carlos LIBANEO,
1998, p.78.
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dissertagdes e monografias depositadas nas bibliotecas das IES, apresentando

estudos dos mais diversos aspectos quanto ao uso da TV pela escola.

Através da pesquisa empirica foram levantados dados referentes as
atividades desenvolvidas pelo supervisor escolar, na organiza¢do do trabalho
pedagogico com os professores considerando os avangos tecnologicos,
especificamente a implantagio do PTVE. A abordagem qualitativa da pesquisa
permitiu a focalizagio da experiéncia do supervisor escolar do ponto de vista

profissional, pois a imersio no processo de sua agdo possibilitou maior

aprofundamento para a compreensdo da relagdo entre o objeto (supervisor escolar)

e o contexto (escola) de estudos. O processo interpretativo passa desse modo a ser
o desvelamento das verdades relativas e subjetivas através da analise da
interpretacdo que os sujeitos da pesquisa ddo a agdo que exercem. Pressupondo
que uma realidade depende da mente de cada sujeito, ou seja, de suas crengas e
valores, traduzidos na linguagem real do dia-a-dia da escola, determinam aquilo
que se pode considerar como fatos. A preocupagdo com a compreensio e
interpretagio do fendmeno social parte das perspectivas dos sujeitos por meio da
participagio em suas vidas profissionais, pois o objeto estudado ¢ o proprio

homem como ser social.

Além das entrevistas diretas e da proposi¢do de questionarios de forma
indireta, via malote, utilizando-se instrumentos com questdes semi-abertas e pré-
elaboradas, foram realizadas também, observagdes in loco em dias e horarios
alternados, sem estabelecimento prévio de cronograma, durante o ultimo trimestre
letivo de 1998 e primeiro semestre de 1999, tendo em vista conhecer a agdo do
supervisor escolar na dindmica do cotidiano escolar, quanto ao modo de
organizagdo pedagogica da videoteca escolar e do assessoramento aos professores
em sua utilizagdo. Paralelamente realizou-se também coleta de dados oficiais
junto ao NREL, Setor de Educagdo a Distancia (SDTE) e IES visando a

complementagdo e o cruzamento dos dados em analise.

Para a coleta dos dados da presente pesquisa foram propostos quatro tipos

diferentes de questionarios aos professores, supervisores escolares e
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coordenadores pedagogicos em exercicio pela Resolugdo 615/98-SEED/PR
(Anexo A), além das entrevistas com o coordenador regional do PTVE, com a

equipe de ensino e com a chefe do NREL. Os questionarios utilizados foram:

QUEST! > com questdes fechadas, proposto de forma indireta, junto aos

supervisores escolares, via malote, para todas as escolas do NREL. (Anexo B)

QUEST2 = com questdes semi-abertas, proposto de forma direta junto aos

professores de trés escolas do NREL, a pedido do SEDTE. (Anexo C)

QUEST3 = com questdes semi-abertas, proposto aos supervisores
escolares e coordenadores pedagdgicos nas mesmas trés escolas, a pedido do

SEDTE. (Anexo D)

QUEST4 = com questdes semi-abertas, proposto aos mesmos do anterior.

(Anexo E)

QUESTS = entrevista com questdes abertas, realizada junto ao

coordenador regional do PTVE. (Anexo F)

QUEST6 = entrevista com questdes abertas, realizada junto a equipe de

ensino do NREL. (Anexo ()

QUEST7 = entrevista com questdes abertas, realizada junto a chefia do

NREL. (Anexo H)

O QUEST?2 e o QUESTS3 foram utilizados por solicitagao da coordenagdo
regional do SEDTE, tendo em vista sua pesquisa em fase inicial, para
assessoramento técnico e pedagogico no PTVE. Os demais foram elaborados para
a pesquisa de dados para o presente estudo. Sdo questionarios diferentes que se
complementam. Algumas questdes dos questionarios do SEDTE ndo foram

analisadas por nao interessarem ao presente estudo.

A proposi¢ao dos questionarios aos professores teve como objetivos

definidos buscar saber como os professores utilizam o video no trabalho
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pedagdgico; por quem, como e quando sio assessorados pedagogicamente; qual a

concepgdo que tém do uso do video na escola e do profissional da supervisio
escolar. Por outro lado buscou-se saber também do supervisor escolar como ele
organiza o uso da programagao veiculada pela TVE e como concebe a supervisdo

escolar e o PTVE.

Utilizando-se da proposta direta e individual dos questionarios com
perguntas semi-abertas aos professores e supervisores nas trés escolas e da
entrevista direta com questdes abertas aos profissionais do NREL responsaveis
pela coordenagdo regional do projeto, pela equipe de ensino e pela chefia, a idéia
é que o uso de instrumentos estruturados e propostos dessa forma, consiga colher
junto ao interlocutor elementos de carater subjetivo, importantes e valiosos para
fomentar os objetivos de qualquer estudo desse tipo, possivel numa entrevista

direta com o interlocutor.

Para os demais questionarios, a forma indireta foi suficiente para levantar
os dados sobre as caracteristicas peculiares das escolas da regido no que se refere
a modalidade de ensino ofertada ao numero de alunos atendidos, a participagdo no

PTVE, a experiéncia e formagao profissional dos supervisores em exercicio.

Junto as TES a coleta dos dados foi feita através de solicitagdo formal aos

coordenadores de cursos e de consultas documentais nos arquivos.

Tendo como campo de investigagdo trés escolas de ensino fundamental da
regido de Londrina/PR indicadas pelo coordenador regional do PTVE, a coleta
dos dados para a presente pesquisa realizou-se, nessas escolas, entre seus
professores, supervisores escolares e coordenadores pedagogicos com o objetivo
de analisar a tendéncia de melhor aproveitamento do uso da programagdo
veiculada pela TVE nas escolas brasileiras que contam com a presen¢a do
coordenador pedagodgico (supervisor escolar para o Estado do Parana), levantada
pelo NEPP/UNICAMP nos resultados da pesquisa de avaliagao nacional de dois

anos de funcionamento do PTVE.
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Além disso, para melhor poder analisar a atuagdo dos supervisores

escolares em geral, buscou-se também levantar dados referentes a sua experiéncia

e formagdo profissional no exercicio da fungdo que desempenham, na totalidade

das escolas do NREL.

Foram também levantados dados junto a Universidade Estadual de
Londrina — UEL - ao Centro de Estudos Superiores — CESULON e a
Universidade Norte do Parana — UNOPAR - instituigdes de Ensino Superior
formadores de profissionais da area, para analisar, comparativamente, formagéo e

exercicio profissional.

A populagio alvo da pesquisa, constituiu-se dos supervisores
escolares/coordenadores pedagogicos e dos professores de trés escolas pablicas
estaduais urbanas de ensino fundamental - uma central, uma de bairro e uma de
periferia, integrantes do PTVE/MEC e dos supervisores escolares em exercicio

nas demais escolas jurisdicionadas ao NREL.

De posse dos dados, os resultados obtidos através do estudo sistematizado,
as hipoteses iniciais e as formas de superagdo dos problemas encontradas pelo SE
das escolas pesquisadas, sdo analisados a luz de referencial tedrico, em busca de
respostas para as indagagOes que constituiram o presente trabalho, pretendendo-se
contribuir na consolidagio do PTVE em outros contextos socio-educacionais de

forma mais ampla.

Com base nesta sistematizagdo, os resultados do presente trabalho de
pesquisa possibilitaram desvelar, analisar e compreender realidades, em busca de
constatar se a presenga e a a¢do do supervisor escolar, de fato, contribui para um

melhor aproveitamento da TVE.
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CAPITULO 1
As primicias da supervisio
1. A supervisao como controle produtivo do trabalho

Na Antigiiidade entre as comunidades primitivas, a vida em geral se passa

no campo, e do contato com a natureza o homem retira da terra a produgdo

necessaria para a propria subsisténcia. De igual modo produz também,
artesanalmente, os instrumentos que lhe sdo necessarios para a consecugdo das
tarefas em geral. Trata-se do caso em que uma mesma pessoa produz, na

totalidade, um de cada vez, scus proprios instrumentos de trabalho.

O ato de agir sobre a natureza, adaptando-a as necessidades
humanas, ¢ o que conhecemos pelo nome de trabalho. Por isso podemos
dizer que o trabalho define a esséncia humana. Portanto, o homem, para
continuar  existindo, precisa estar continuamente produzindo sua
existéncia através do trabalho. Isto faz com que a vida do homem seja
determinada pelo modo como ele produz sua existéncia. (Saviani, 1994,
p.152)

Nas atividades agricola e pastoril o homem primitivo trabalhava com um
Gnico objetivo — a sua sobrevivéncia, ou seja, a produgdo da sua atividade em
contato com a natureza ¢ também, naturalmente, a sua propria educagdo. Dai a

estreita relagdo entre educagdo e trabalho, analisada por Saviani (1994).

Mas com o passar do tempo, a medida que ele [o homem antigo] se fixa na
terra, que entdo era considerada o principal meio de produgdo, surge a
propriedade privada. A apropriagdo privada da terra divide os homens em

classes (Saviani, p.152), os proprietarios e 0s nao-proprietarios.

Mas, a medida que a extensdo de suas terras foi aumentando, o
proprietario foi-se afastando cada vez mais do trabalho direto e do trato
afavel em relagdo aos seus escravos. Confiadas aos cuidados de escravos
intendentes, que as faziam produzir para os seus amos, as terras ja nGo
recebiam, sendo raras vezes, a visita do proprietario. (Ponce, 1998, p.45)

Com a possibilidade de sobreviver sem empregar sua propria forga de

trabalho compra-a de outrem, isto €, daqueles ndo-proprietarios com quem 0s
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senhores donos das terras passam a permutar obrigagdes em troca de pagamento

pelo uso da terra. Os servos, cujos encargos além de produzir a sua subsisténcia,

passaram também a produzir a dos senhores feudais que entdo haviam instituido a

vida do “ocio digno”.

Essa caracteristica de trabalho servil que substitui o trabalho escravo, é,
segundo Saviani (1994), que marca a diferenca entre a forma de trabalho na

Antiguidade e na Idade Média.

Interpretando a fun¢do desses escravos intendentes como a de um
funcionario cujo encargo era fazer com que uns realizassem atividades para
outros, pressupde-se que ela tenha sido, na Antiguidade, a mais remota forma de
supervisio mencionada na bibliografia consultada. Nas comunidades primitivas
quando uma divisdo rudimentar do trabalho distribui precocemente as larefas,
entre outras a supervisdo do sistema de irrigagdo ... foram exigindo, pouco a
pouco, certas formas de trabalho social ligeiramente diferente do trabalho
material propriamente dito. Manejar as aguas do Nilo exigia ampla experiéncia e
conhecimento exato do calendario solar e toda e qualquer diferenga de
conhecimento, de habilidade, de inteligéncia e de carater, poderia levar os

individuos a relagdes de submetimento. (Ponce, 1998, p.22-3)

Por volta dos séculos XV/XVI os proprietarios de terras substituem. as
atividades da agricultura pela criagdo de ovelhas, cuja 13 oferecia matéria-prima
que ainda era escassa para a produgdo de tecidos. Em fungao disso, as terras foram
cercadas pelos seus donos para a intensificagdo da criagdo de ovelhas e, assim, os
camponeses, que até entdo tinham a garantia de sobrevivéncia pela produgio

agricola, foram obrigados a se deslocarem dos campos para as cidades.

Alguns camponeses para obter algum dinheiro prestavam servigos aos
comerciantes cozinhando, oferecendo hospedagem, fazendo guarda ou divertindo
as pessoas. Outros mais habilidosos, denominados artes@os, fabricavam e vendiam
seus produtos. [sta atividade mercantil foi se concentrando nas cidades, primeiro

organizadas periodicamente na forma de feiras de trocas, de grandes mercados
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de trocas. Isses mercados foram se fixando e dando origens as cidades. (Saviani,

1994, p.154)

Os artesdos foram-se organizando em corporag¢des de oficio de acordo
com as categorias profissionais (sapateiros, alfaiates, carpinteiros, entre outros) e

apresentavam uma rigida hierarquia. No topo achava-se o mestre, dono da oficina

que, junto com os mestres das outras corporagdes, controlavam a produgio.

Abaixo deles encontravam-se os oficiais, os quais eram remunerados de acordo
com o seu trabalho. Além dos mestres e dos oficiais, trabalhavam ainda nas
oficinas os aprendizes que, em troca de seu trabalho, recebiam casa, comida e o
aprendizado. Apos o periodo de aprendizagem, caso demonstrassem habilidade
para o oficio, poderiam chegar a condigdo de oficial e até mesmo a categoria de

mestre.

A forma manufatureira de produgdo organizada por comerciantes e
artesdos bem sucedidos e enriquecidos reunia varios trabalhadores num mesmo
local onde realizavam tarefas ou fun¢des bem definidas sob a supervisao direta de

um chefe.

Nessa linha de interpretagdo, Bittel (1982) refere-se a supervisio como

uma atividade de lideranga no trabalho para o controle da produgio.

Originariamente, era aplicado ao mestre de um grupo de artesdos.
Ha menos de 100 anos ndo era incomum que os mestres nas oficinas da
Nova Inglaterra tivessem poder quase total sobre a for¢a do trabalho. Os
mesires podiam apresentar propostas para trabalhos, contratar sua
propria turma, fazé-la trabalhar tdo arduamente quanto o desejassem e
ganhar a vida com a diferenga entre o prego proposto e os custos de méo-
de-obra. Hoje, a fungdo do supervisor associa alguns dos talentos do
homem da frente (o lider) e do mestre (artesdo administrativo
especializado). (p.5)

Assim organizados, produziam artigos necessarios para a vida dos
habitantes das cidades e dos camponeses com o objetivo de equilibrar a

comercializa¢@o dos produtos. Diante da expansdo do comércio local que vinha

obtendo, o mercantilismo passou a exigir produgdo de novos artigos e em
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’ . . 4
quantidades cada vez maiores, fato que levou os comerciantes burgueses’ a

intensificarem os investimentos na produ¢do. Com o crescente acimulo de capital

compravam matéria-prima barata e contratavam os artesdos por jornada de

trabalho.

Isto posto, a origem da industria na analise de Saviani (1994) se da por
conta da acumulagdo de capital pelos artesdos e manufatureiros, ou seja, do
investimento dos seus lucros na propria produgdo (p.154). O artesanato e depois a
manufatura, como forma de produgdo antes do surgimento das maquinas,

desempenharam importante papel no desenvolvimento da indastria moderna.

Desse modo, centrada a produgdo na cidade, o desenvolvimento do
comércio alterou a forma de os homens adquirir a riqueza. Se antes a produgao,
basicamente agricola, estava voltada para a subsisténcia, a partir desse momento
passou-se a usufruir da riqueza proporcionada pelo comércio, criando-se uma
série de elementos estranhos ao modo de vida feudal: a vida urbana, o dinheiro, as
novas formas de pensar e de agir, as novas aspiragdes, os novos valores € as novas

relagdes de trabalho.

Os burgueses iniciam um processo de rompimento dos lagos de
dependéncia entre senhores feudais e servos, marcando significativas alterages
na forma de vida, dando origem ao processo de separagdo entre trabalho e meios

de produgdo fabril.

Assim, pode-se concluir que o fato de as pessoas trabalharem em troca de
salarios ndo foi uma questdo natural, ele foi constituido historicamente pelo
proprio homem marcando a passagem da sociedade do feudalismo para a do

capitalismo.

A humanidade, entdo, num passado distante, vé-se dividida em duas
categorias, proprietarios e nao-proprietarios, hoje chamados patrdes e

empregados. Os objetivos do trabalho que eram comuns entre os homens

* Segundo Saviani (1994), o habitantc do burgo, ou scja, o habitante da cidade (p.154).
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tornaram-se entdo individualistas - cada qual em busca da sua propria

sobrevivéncia.

Assim para Bittel (1982), inicialmente as atividades do supervisor
estiveram ligadas aquele que encarregado de um grupo de puxadores de corda ou
cavadores de valas®, recebia a denominagio de o homem de frente (fore man). Isto

porque se achava a frente da turma e cuja autoridade consistia principalmente em

gritar - wum, dois, Irés, ja! - para marcar o ritmo para os demais trabalhadores.
Essa pessoa, o supervisor, ¢ ainda hoje na Alemanha chamado de Vorarbeiter
(trabalhador de frente) e na Inglaterra de Charge hand (mao encarregada), termos

que na realidade, em ambos os casos, sugerem a origem da pessoa que lidera.

(p.4)

Pode-se inferir dai que estava entdo iniciada a luta destinada a se travar

entre os homens pela manuten¢ido da vida através da venda da sua forga do

trabalho.

Entretanto, o homem quis mais e ndo parou por ai. O patrdo, ao comprar a
forga de trabalho do seu semelhante, exigiu dele produtividade acima daquilo que
necessitava para a sobrevivéncia de si proprio e da sua familia, pois havia
descoberto também que, através do excedente da produgdo, poderia obter um certo
lucro e que com este poderia comprar e produzir mais e mais, ampliando
progressivamente o seu dominio e seu poder sobre tudo e sobre os outros. O
patrao havia descoberto o lucro e o empregado, por sua vez, a possibilidade de

vender sua forga de trabalho.

Uma profunda transformagdo ocorreu, entdo, na forma de organiza¢do do
trabalho - o trabalhador ndo controlava mais a sua produgdo e o produto ndo lhe
pertencia. Recebia um saldrio pelo tempo utilizado na execugdo do trabalho, sendo
que o horario e o ritmo de produgdo eram determinados pelo patrio, dono da

matéria-prima e das ferramentas.

s Pressupoe-se que scjam aqueles descritos por Ponce (1998), que trabalhavam na irrigagdo das aguas do Nilo.
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Nas fabricas, a divisdo de tarefas entre os trabalhadores permitiu o
aumento da produgdo. Eram elas, fungdes bem definidas e distintas que cada um

realizava sob a supervisdo direta de um chefe.

Diante da necessidade de aumento da produgdo, o limite de capacidade

humana interpds-se como um obstaculo, o que, entretanto, foi superado com a

introdugdo das maquinas que revolucionaram o modo de produgdo. Surgia assim a

inddstria moderna e com ela a produgdo industrial, passando entdo o regime de

trabalho a ser exclusivamente assalariado.

No contexto da produgdo industrial moderna com trabalho assalariado, no
século XVIII, as relagdes entre os homens modificam-se em decorréncia das
transformagdes econdmicas, politicas e sociais marcadas pela Revolugao
Industrial que, a partir da Inglaterra, espalha-se paulatinamente pelo resto do

mundo.

Com a intensificagdo da divisdo do trabalho pela introdugdo das novas
maquinas e equipamentos, a supervisio das tarefas dos trabalhadores torna-se uma
fungdo-meio que, mediante técnicas de controle, garantiria a dominagdo do capital

sobre a forga de trabalho.
Nesse sentido Dersal (1964) conceitua supervisdo como

a arle de trabalhar com um grupo de pessoas, sobre as quais se
dispoe de autoridade, de modo a obter a eficiéncia maxima de seu esfor¢o
combinado para a realizagdo de uma tarefa. Ela se exerce melhor numa
atmosfera de boa vontade e cooperagdo zelosa da parte dos que
participam desse trabalho, inclusive, naturalmente, o supervisor. E,
possivelmente, uma das artes mais dificeis, pois exige a capacidade de
utilizar com éxito, e quase intuitivamente, principios de relagées humanas
que se mostraram validos para a maioria das pessoas, nas mais variadas
circunstancias. (p.24)

Resultado da composi¢ao etimologica do prefixo super (do latim super,
supra) que significa posi¢do acima, em cima ou por cima, com O substantivo
feminino visdo (do latim visione) que significa ato ou efeito de ver, o termo

supervisdo (da lingua inglesa supervision) s.f. aparece com o significado da agdo
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ou efeito de supervisar ou supervisionar ou como fungdo de supervisor. (Ferreira,

1986, p.1629, 1631 ¢ 1782)

No Brasil, embora os primeiros esfor¢os para a industrializagdo tenham
ocorrido durante as ultimas décadas do Império por influéncia de grupos de
estrangeiros, ingleses principalmente, o processo de expansdo industrial instala-se
a partir da década de 30 em diante, marcando o inicio de uma nova fase de

desenvolvimento na sociedade brasileira.

Como formas de organizagio cientifica do trabalho sob a influéncia das

idéias de Taylor® e de Ford’ e experimentadas pelos paises mais desenvolvidos, o

éxito e a eficiéncia, regulados pelos principios da racionalidade e da produtividade
importavam muito para a sociedade brasileira que emergia entio em meio aos

ideais desenvolvimentistas.

Uma vasta literatura, trazendo os fundamentos para a fungao da supervisao
em geral, foi introduzida no Brasil através dos manuais de administragao do
trabalho, por conta da difusio das idéias tayloristas/fordistas que vinham se
espalhando pelo mundo desde o final do século XIX e inicio do século XX, com a
expansdo da industrializagao no modo de produgdo, principalmente na Alemanha,

na Inglaterra e nos Estados Unidos.

Na compreensdo de Heloani (1996), de acordo com as idéias contidas nos

manuais que orientavam a administragdo no Brasil,

O taylorismo, além de sua versao mais conhecida de mecanismos
normatizadores (em virtude de sua proposta de gestdo de tempos e
movimentos), elaborou a primeira tentativa de administragdo da
percepgdo dos trabalhadores. ... o seu projeto ndo se dava apenas a
partir do estudo da melhor maneira de produzir. O melhor modo
pressupunha a cooperagdo reciproca entre capital-trabalho e o
reordenamento da subjetividade do interior do processo produtivo. (p.7)

6 1e = . o . i . . . .
I'rederico Winslow Taylor (1856-1915), engenheiro e economista americano se tornou conhecido através de
sua invengiio dos agos de “corle rapido™ e pelo seu sislema de organizagiio de trabalho.

” Henrique Ford (1863-1947), industrial americano que contribuiu em larga escala para o desenvolvimento da
industria do automovel nascente, gragas ao scus novos métodos de produgdo.
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Uma experiéncia relatada por Dersal (1964) pode ilustrar essa
compreensido de Heloani sobre uma cooperagdo reciproca entre capital-trabalho e
o reordenamento da subjetividade do interior do processo produtivo. Embora o
objetivo especifico deste trabalho ndo seja analisar o taylorismo, supde-se que

aquela compreensdo de Heloani e a experiéncia apresentada por Dersal (p.53),

juntas, possam contribuir para a analise conclusiva da investigagdo da fungdo

supervisora na escola que se pretende neste estudo.
A experiéncia foi a seguinte:

Em 1927, a fabrica Western Eletric Company de Chicago realizou uma
experiéncia cientifica com seres humanos buscando compreender questdes tais
como: Os empregados ficam realmente cansados? Serdo aconselhaveis as pausas
para descanso? Sera desejavel um dia de trabalho mais curto? Por que a produgdo
diminui depois do almogo? Quais os sentimentos dos empregados em relagdo a

companhia? Que efeitos teria a modificagdo no equipamento de trabalho?

Para o estudo foram escolhidas seis funcionarias, cujo trabalho na linha de
montagem de relé de telefone era considerado monotono. As operarias levavam
cerca de um minuto para cada montagem e produziam trinta e cinco pegas por dia.
Nas duas primeiras semanas da pesquisa as mogas receberam explicagdes sobre o
plano da investigagdo. Foram submetidas a exames médicos, cujos resultados
revelaram estado de saide normal e satisfatorio para o estudo em questdo. A
produgdo inicial era de duas mil e quatrocentas pegas por moga ao més. Nas cinco
semanas seguintes as operarias foram transferidas para trabalhar numa sala
experimental especial, onde havia um observador designado para anotar todas as
manifestagdes surgidas. Nos dois meses que se seguiram com a experimentagio,
outras alteragdes foram introduzidas: o salario que até entdo era calculado pela
média da produgdo de um grupo de cem trabalhadores, passou a ser calculado pela
média do pequeno grupo das seis operarias participantes da pesquisa. Constatou-
se que a produgdo elevou-se ligeiramente. Nos meses seguintes diversas
modificagdes foram sendo introduzidas e a variagdo do nivel de produgio

observado. Durante cinco semanas, com um descanso de cinco minutos as dez
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horas e outro as quatorze horas a produg¢do aumentou. Alteraram-se entdo os

intervalos para dez minutos durante um més e constatou-se que a produgao

aumentou mais ainda. Diminuiu-se o descanso para cinco minutos novamente
durante um més ¢ o nivel da produ¢do caiu; alegaram as mogas que nao gostaram
das interrupgdes constantes porque ficava dificil retomar o trabalho. Passou-se
assim ao descanso de quinze minutos pela manhd e de dez minutos a tarde
acompanhado de um refresco servido pela fabrica. A produgao foi elevada durante
onze semanas. Numa etapa seguinte as operarias tiveram redugdo de jornada de
trabalho, saindo primeiro meia hora mais cedo no final do dia. A produgdo
aumentou. Entretanto, ampliada a redug¢do para uma hora, a produ¢do aumentou
no grupo e caiu no total. Reduzindo-se entdo a jornada semanal de trabalho de
cinco dias e meio para apenas cinco dias, a producdo diaria apresentou elevagao,

embora no total tenha se reduzido ligeiramente.

Uma certa curiosidade emergiu, entre os pesquisadores, diante do fato de

que ndo importavam as variantes introduzidas; as mogas continuavam produzindo

sempre mais.

Concordes elas resolveram, entdo, voltar ao ponto de partida. Supunham
cientificamente que o nivel de produgdo deveria estar relacionado as condi¢des
criadas para a experimentagdo e que, retirando-se todas as alteragdes, a produgio
voltaria ao nivel inicial. Entretanto, para surpresa dos pesquisadores, dezoito
meses apos o inicio da pesquisa a produ¢do permanecia elevada em niveis

superiores as anteriores durante trés meses.

Insistentemente curiosos, os pesquisadores introduziram pausas de dez e
quinze minutos sem refresco e a produgdo marcava vinte e cinco por cento de

crescimento, isto €, trés mil relés por semana.

O aumento continuado da produgdo levou os pesquisadores a constatagio
de que redugio de jornada de trabalho, pausa para descanso ou refresco, ndo eram
os reais beneficios intervenientes do aumento da produgdo. O que realmente vinha

interferindo, supunham, era a modificagdo de atitude mental que as operarias
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vinham apresentando por conta da subjetividade dos beneficios recebidos. A sala

experimental, confiada ao chefe observador simpatico em substituigdo ao capataz
controlador, e o interesse individual pelo modo de produgdo foram revelagoes

feitas pelas proprias operarias.

Assim, continuaram os trabalhos com intervalos, para descanso, de dez e

quinze minutos, sempre com a produgdo em nivel elevado.

Os pesquisadores concluiram entdo que haviam conseguido algo

permanente e verdadeiro.

Muito embora a transformagdo organica total nos principios do trabalho
produtivo tenha sido significativa para a supervisao, esta ndo perde sua fungdo de
controle da for¢a de trabalho ¢ da produgdo, controle este que é ocultado
mediante modernas (écnicas que induzem a uma maior produtividade no

trabalho. (Medeiros&Rosa, 1985, p.20)

O debate conjunto de patroes e empregados na introdugdo de inovagdes no
modo de trabalho, revelou que o trato mais humano no planejamento proprio do

trabalho leva a superagdo na execugao das tarefas.

Entretanto, apresentando-se ao trabalhador como forma de ajuda,
cooperagdo e solidariedade ® todas essas formas caracterizam a moderna
geréncia das relagoes humanas no trabalho. Na verdade, tais formas sdo,
em sua esséncia, meios eficazes de garantir a dominagdo do capital sobre
a forga de trabalho. (Medeiros&Rosa, 1985, p.20-1)

Conseqiientemente, a excessiva exploragdo da for¢a de trabalho com a
aceleragdo da produgdo sem aumento proporcional de salarios, resultou por gerar
insatisfagdo entre os trabalhadores, que organizados em sindicatos fizeram
proliferar os movimentos em favor de melhores salarios. Taylor, entdo, volta seus
estudos para o projeto de cooperagdo entre o capital e o trabalho, o que consiste

no estudo das melhores condi¢gdes de economia de tempo, permitindo beneficios

mutuos para ambas as partes com maior produtividade acompanhada de maiores

¥ A opgao pelo uso de virgula foi em virtude de melhor organizar e expressar a idéia.
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salarios. A idéia de Taylor traz em si instrumentos de racionalidade e difusdo de
métodos de estudo e de treinamento cientifico. Ndo sera por acaso que Taylor
localizara na mudanga das “atitudes mentais” o ponto de inflexdo da

administra¢do empirica para a administragdo cientifica. (Heloani, 1996, p.20)

Assim, os estudos de Heloani (1996) apontam para a nova relagao

estabelecida entre capital e trabalho, cujo principio é o dominio do trabalho em

conjunto entre supervisao, organizagao e planejamento.

O projeto de dominio, através do reprocessamento da percepgdo
no espago produtivo, foi se aprimorando sucessivamente até dar origem

ao projeto fordista de repasse da produtividade aos salarios, para gerar a

sociedade de consumo de massa.(Heloani, 1996, p.7)

Proposto por Henry Ford, o projeto de gestdo da produgdo caracteriza-se
pelo processo da linha de montagem. A idéia consiste em organizar o trabalho de
produgdo na fabrica, de forma que, dividido em tarefas especificas, cada operario
realize repetidamente sempre uma mesma coisa com um s6 movimento, diante de
esteiras que trazem até eles as pecas necessarias para a execugdo da montagem, de

modo que o trabalhador seja poupado de esforgos tidos como inuteis e

improdutivos.

Além de tratar das questoes de disciplina na organizagdo do trabalho
operario, Ford da uma conotagdo social para seu projeto, quando, em nome da
“melhoria das condigdes de vida do trabalhador”, diz que o resultado destas
normas ¢ a economia de pensamento ¢ a redug¢do ao minimo dos movimentos do
operario, que, sendo possivel, deve fazer sempre uma so coisa com um SO

movimento. (Ford, apud Heloani, 1996, p. 45)

Por outro lado, politicamente analisado, o projeto de Ford leva o
operariado a expropriag¢do do saber quando propde a produgdo dos componentes
no interior da fabrica, os quais antes eram produzidos pelo sistema de contratagio

por operarios qualificados e por artesdos das maquinas-ferramenta; assim como,

SUPERVISAO ESCOLAR E TV ESCOLA: Um estudo na Rede Piiblica Estadual de nsino Fundamental do NREL/PR

cm 1 2 3 4 5 6 7 unespm 1L 12 18 34 15 Te @7



também, ao centralizar o processo produtivo na fabrica, altera a forma de
abastecimento dos operarios o qual antes era feito a medida das necessidades do

mercado e, entdo, passa a ser regulado pelo ritmo da esteira. (Heloani, 1996, p.46)

Relativamente ao trabalho artesanal realizado inicialmente pelo homem, na

produgdo agricola, na criagdo animal, ou seja, na confec¢do dos instrumentos de

oficio, passando, no tempo, pela fragmentagdo da atividade humana produtiva por
conta das influéncias da industrializagdo e mecanizagdo do trabalho, a perspectiva
da fungdo da supervisdo hoje € incorporar as tendéncias implementadas pelas

inovagdes tecnologicas nos mais diversos setores da sociedade.
2. A escola como controle do conhecimento

Da emergente sociedade capitalista, cujas concepgdes baseavam-se na
racionalidade do trabalho para a obtengdo crescente dos lucros, a execugdo do
trabalho foi-se fragmentando com o gerenciamento dos grupos de empregados e
com o aparecimento dos chefes de seghes com seus objetivos de inspecionar,

fiscalizar, controlar de modo a garantir quantitativamente o produto final.

Esse modo cientifico de trabalho produtivo foi levado para o espago
escolar no inicio do século XX, visando garantir, como produto final, o maior
nimero de alunos aprovados. A divisdao racional do trabalho, caracteristica da
produgdo fabril, chegou e assentou-se no interior das escolas fragmentando

também o trabalho educacional.

Desse modo, o modelo de supervisio empresarial inspirou a supervisao
escolar nos Estados Unidos da América, por conta das necessidades de
implantagdo das reformas educacionais, visando atender o modo de produgdo

capitalista.

Entretanto, antes de abordar o estabelecimento do modelo de supervisdo
inaugurado nas escolas, pressupde-se necessario para o presente estudo, rever

alguns aspectos historicos que marcaram significativamente o surgimento € o
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funcionamento das escolas, assim como as influéncias sob os quais o modelo

escolar foi-se caracterizando ao longo do tempo.

Essa perspectiva historica pode fornecer uma melhor interpretagdo dos
fatos do passado que aos poucos vao refletindo a constituigdo da realidade que se

deseja desvelar no presente.

Os homens das comunidades primitivas educavam-se naturalmente atraveés
do processo de existéncia da propria vida. Educagdo e homem sempre tiveram
relacio de equivaléncia, posto que o homem, em busca de satisfagdo de suas
necessidades de sobrevivéncia, provoca a transformagdo da natureza com o seu

trabalho.

Num aprendizado de caracteristicas naturais por conta dessa
transformacdo, o homem primitivo foi-se educando, rudimentarmente, sem

escolas pelas formas mais primitivas de vida em comunidade, cujo processo

centrava-se na busca e apreensdo de explicagdes para os fendmenos da natureza. E

segundo Saviani (1998), aprender a viver vivendo.

Lisse conceito de educagdo, como fungdo espontdnea da sociedade
mediante a qual as novas geragdes se assemelham as mais velhas, para

Ponce (1998), era adequado para a comunidade primitiva, mas deixou de

sé-lo a medida que esta foi lentamente se transformando numa sociedade

dividida em classes. (p.22)

Com essa divisio por conta de diferengas individuais, as relagdes de
dominancia foram-se acentuando diante da escassez do rendimento do trabalho
humano e com o advento da propriedade privada. Entdo a educagdo natural,
homogénea e integral, passa a ser organizada e sistematica. Conservador das

diferencas sociais, o ideal pedagogico era educar a massa atraves de cerimonias de

exaltacdo dos nobres, reforgando as relagdes de submissdo e de poder.

Ponce (1998) trabalha com a hipétese de que a escola tenha sido fundada

por volta de 600 a.C. com o trabalho intelectual dos sofistas para atender a
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educagdo dos nobres atenienses, que formava os futuros governantes nos moldes

do amor a patria, as instituigdes e aos deuses.

Porém, ja entre os romanos, até o século Il a.C., a educagdo era dada aos

filhos dos grandes proprietarios junto aos seus pais, através de tarefas simples,

diretamente na agricultura, na guerra e na politica. Recebiam também, de um
escravo letrado, conhecimentos rudimentares de leitura e escrita suficientes para

auxilia-los nos discursos civicos e religiosos.

O autor ainda refere-se as primeiras escolas primarias em Roma no ano
449 a.C.. Eram, segundo ele, escolas particulares que recebiam os filhos das
familias menos ricas que ndo podiam pagar um educador particular em casa.
Artesdo como qualquer outro, o professor primdrio - o ludimagister — era um
antigo escravo, um velho soldado ou um proprietario arruinado, que alugava um

estreito compartimento chamado pergula e abria ali a sua “loja de instrugéo”.

(p-67)

Localizadas em meio ao comércio ruidoso, as instalagdes das escolas das
primeiras letras eram improvisadas. Como ligdes, as criangas tinham que repetir,
sem sentido, o texto das Doze Tabuas, cujo conteiido estabelecia, entre os
romanos (ano 450 a.C.), alguns avangos nos direitos dos plebeus. Havia alguns
materiais didaticos — esferas, cubos e mapas — e alguns mobiliarios — bancos para
os alunos e cadeira para o mestre. Havia também para a educagdo romana, o
ensino dos gramdticos que levava de casa em casa a instrugdo enciclopédica e a
cultura geral, aprimorando a dicgdo e tragando esbogos filoséficos necessarios
para a politica, para os negdcios e para as disputas nos tribunais. Para os altos
cargos oficiais a educagdo do orador era dada pelos retores, na teoria e na pratica,

quanto aos detalhes da brilhante eloqiiéncia.

Fechadas pelo poder ameagado, as escolas primarias particulares mais
tarde foram reabertas como publicas por influéncia dos comerciantes negotiadores
sugerindo o mesmo também para os refores que cobravam muito caro por suas

aulas. Assim a crianca rica, que aos 7 anos havia entrado para a escola do
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magister, e que aos 12 comegava a freqiientar a do gramatico, aos 16 se punha

em contalo com o ensinamento do retor, que exigia, na realidade, a vida inteira

para ser assimilado com proveito. (Ponce, p.72)

Os artesdos, entdo professores, fizeram do ensino uma grande industria e o
Estado, no ano 362, assume essa responsabilidade regulamentando o seu
funcionamento e nomeando os professores conforme os seus interesses a servigo

da classe dominante e da formagdo de funcionarios estatais.

Para Saviani (1998), originariamente foram dois tipos diferenciados de

escola na transi¢do da Antigiiidade greco-romana para a Idade Média.

Um de formagdo intelectual extremamente seletiva para uma minoria de
classe nobre, destinado apenas aos filhos dos proprietarios, que proporcionava
uma quantidade limitada de instrugdo e ndo conduzia o aluno a nenhum grau de
ensino. Era o gymnasion, conhecido como o “lugar do 6cio” por se tratar da
ocupagdo do tempo livre daqueles que nao se ocupavam com trabalho algum e
cuja finalidade, além das atividades fisicas, dos esportes, da musica e das
observagdes da natureza, também buscava desenvolver a arte da palavra que era a

arte do mando.

O outro, de formag¢do manual, era um tipo de escola de carater secundario
para atender a maioria, visando formar os servos no proprio trabalho. Os
aprendizes aprimoravam conhecimentos sobre as artes manuais junto aos mestres

do oficio, formando a categoria dos artesdos através das corporagdes de oficios.

As escolas paroquiais, as escolas catedralicias e as escolas monacais
destinavam-se, segundo Saviani (1994), a educacio da classe dominante. Na Idade
Média essas escolas ocupavam-se dos estudos para os nobres cavaleiros que
vivendo o “ocio com dignidade” exercitavam as atividades guerreiras, enquanto
que a grande maioria continuava se educando através da produgdo da propria

subsisténcia e de seus senhores. Nesse contexto, a forma escolar da educagdo é
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ainda uma forma secunddria que se contrapde como ndo-trabalho a forma de

educacdo dominante determinada pelo trabalho. (p.154)

Sob forte influéncia da Igreja, os monastérios, lembra Ponce (1998), foram
as primeiras escolas medievais. Desde o século VII, encontramos monastérios
espalhados por todos os paises que constituiam o velho Império Romano (p.89).
Eram duas categorias de instru¢do publica — uma para a preparagdo dos monges e
outra para as massas, sendo esta a unica que os pobres podiam freqiientar, cujos
objetivos eram a instrugdo religiosa. Ndo se ensinando a ler nem escrever, a
populagdo era mantida docil, servil e conformada com aquela relagdo de

dominancia.

Com o aparecimento da propriedade privada, uma grande quantidade de
pessoas que sobreviviam do cultivo da terra se vé obrigada a migrar para as
cidades, onde, aglomerados, passam a se dedicar, por conta das necessidades de

sobrevivéncia, ao trabalho de produgao material.

O fendomeno do éxodo rural durante os ultimos séculos do periodo
medieval, em conseqiiéncia da delimitagio das terras cujos proprietarios

descobriam a nova atividade de criar ovelhas com objetivo de extrair a matéria-

. - . . s Q .
prima para a produgdo de tecidos, levou os cidaddos” a desenvolverem diferentes

tipos de atividade manual urbana. A condig¢dao de viver sem trabalhar tornou-se
privilégio de alguns, os proprietarios, que forgavam os ndo-proprietarios a, além
de trabalhar para eles, virem-se obrigados a vender-lhes sua for¢a de trabalho.
Para Saviani (1998), se antes todos viviam do trabalho de todos, entdo na época

alguns passaram a viver do trabalho dos outros.

O distanciamento da natureza com o movimento dos camponeses para a
cidade e da agricultura para a fabrica leva a ciéncia a deslocar seu eixo da
poténcia espiritual para poténcia material, voltada para a produg¢do de bens

materiais.

® Dai a origem do termo para aqueles que habitam a cidade.
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A sociedade sofre alteragdes, passando, gradativamente, do modo de
produgdo feudal para o modo de produgdo capitalista e dessa forma, as relagdes
sociais também se alteram deixando de ser um direito natural, hereditario, para ser
um direito positivo, ou seja, um direito estabelecido formalmente por convengao
contratual de posi¢ao social definida conforme o lugar que se ocupa no processo

de produgdo.

Com a possibilidade de liberdade de mobilizagdo social e com a

incorporagio da ciéncia ao processo produtivo o0 homem moderno se viu obrigado

a buscar conhecimentos intelectuais que dessem conta da adaptagdo ao novo estilo

de vida na cidade.

Para atender aos cidaddos quanto a necessidade de conhecimentos
elementares da leitura, da escrita em lingua vernacula propria'® e da expressio dos
raciocinios matematicos, praticos e uteis, como condi¢do de cidadania na moderna
sociedade burguesa renascentista, a escola modificou-se, atacando frontalmente a
tradi¢do da educagdo cavalheiresca. A partir de entdo deixou de ser restrita e
limitada a pequenos grupos, generalizando-se como instrumento de
universalizagdo dos elementos necessarios para a vida de acordo com as novas

condigdes sociais.

A partir do século XVII, com a generalizagdo da idéia pedagogica para a
infancia, as instituigdes passaram a levar em conta a relagio de trés grandes idéias
que vao construindo, aos poucos, a Escola: o tempo de vida para aprender; o lugar
especializado; e as razdes diversas nos seus aspectos multiplos, muito mais
complexos que apenas uma a¢do intencional do professor. Trata-se do espago
escolar nos seus multiplos aspectos e da sua complexidade que vai além da

simples ac¢do educativa.

O modelo escolar estabelecido sofre modificagdes nos aspectos de sua

constitucionalidade com a construgdo da interven¢do do Estado-nagdo. O Estado

' A lingua predominante na época era o latim.
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torna-se educador levado pelas influéncias da cultura espanhola e francesa. As
classes dirigentes reagem instituindo um poderoso movimento de terror politico e
de vigilancia pedagogica perseguindo ndo so as pessoas mas também os livros
utilizados. Tratava-se de uma iniciativa que se dirigia diretamente contra o

controle mantido pela Igreja. (Ponce, p.102)

Influenciada pelos educadores da época, entre os quais Pestalozzi (1746-
1827), a escola € planejada para todos. A averiguagdo do ensino inaugura entdo a

fase “técnico-pedagogica” colocada por Meneses (1977) para a evolugdo da

inspegdo escolar, tratada no capitulo seguinte como atividades precursoras da

supervisao escolar.

Outro ponto a destacar que chama a aten¢do na difusdo geral do modelo
escolar refere-se ao fato da obrigatoriedade de freqiéncia para as criangas € 0
surgimento da escola das massas quando, no século XIX, os deveres se

sobrepunham aos direitos.

As inovagdes, naquela época, por conta da industrializagdo do sistema
produtivo, vinham ocasionando transformag¢des profundas na estrutura da
sociedade humana, primeiramente na Inglaterra na segunda metade do século
XVIII, estendendo-se para outros paises da Europa, para os Estados Unidos e
Japdo durante o século XIX. Os novos processos de produgdo de mercadorias e o
uso da novas maquinas e equipamentos levaram a divisdo técnica do trabalho e a

necessidade de mao-de-obra especializada.

Nessas  condigdes, [analisa Saviani (1994)], o trabalho
especificamente humano, mesmo no ambito da produgdo material (no
interior das fabricas), passa a ser o trabalho intelectual consubstanciado
no controle ¢ supervisdo das maquinas e de seus eventuais suceddneos. I-
um trabalho “politico” ja que diz respeito ao exercicio do poder de
controle, de dire¢do, de comando. (p. 163)

Dessa forma, com o trabalho humano. intelectualizado no interior das

fabricas levando a generalizagdo das fungdes intelectuais e a objetivagdo das
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operagdes abstratas, paralelamente a Revolugdo Industrial, passou-se a capacitar

os individuos para a integragdo do processo produtivo.

Os sistemas de ensino foram sendo reformulados do ponto de vista técnico
a fim de que a escola pudesse, além de oferecer a formagdo geral para obtengdo
dos codigos da leitura e da escrita, também preparasse profissionalmente
elementos com conhecimentos especificos que dessem conta da operagdo, da

manutengdo e dos reparos das maquinas.

Assim, recorrendo a contribui¢ao de Saviani (1994): Dir-se-ia, pois, que a
Revolugdo Industrial correspondeu uma Revolugdo iducacional. Aquela colocou
a maquina no centro do processo produtivo; esta erigiu a escola em forma

principal e dominante de educagdo. (p.163)

Grandes transformag¢des ocorreram em nivel mundial a partir do advento
da Revolugdo Industrial, marcadamente na segunda metade do século XVIII e
inicio do século XIX, influenciadas pelas idéias dos pensadores iluministas que
pregavam a necessidade de substituir os preceitos medievais pelas luzes da razao,
condenando todas as formas de absolutismo que contrariavam o direito de cada

um a vida, a liberdade e a propriedade dos bens materiais..

O processo educativo, escolar e industrial, determinados e regulados pelo
processo produtivo capitalista alteraram-se na sua forma de organizagdo,
atendendo os principios do liberalismo econdmico que pregava a liberdade do
homem para produzir, comercializar e empreender as mais diversas atividades, em

contraposi¢do ao absolutismo.

O sistema de produgdo industrial expandiu-se na Inglaterra e alcangou as
fronteiras de outros paises espalhando por eles os novos modos de vida social. A
educagdo escolar entdo universalizou-se, gratuitamente para todos, ditada pelas

transformagdes mais amplas do periodo contemporaneo que se iniciava.

Mais recentemente, depois de um longo processo de expansio dos

sistemas escolares em nivel mundial, nos anos 50, a aten¢do dos educadores
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brasileiros volta-se para o aluno e para os diferentes aspectos psicologicos da sua

individualidade, fundamentada nas teorias de Pestalozzi, Froebel, Herbart e

Spencer.

Nos anos 60 a educagio atingiu, além da escola, grupos informais,
constituindo-se, em relagdo pedagdgica, diversos ambitos da sociedade (trabalho,
saude, seguranga e outros). Instalou-se a educagdo permanente, em todos os
espagos, a todo tempo, como processo individual a partir da historia de cada um,
com um curriculo informal em que as idéias passadas eram mais importantes que

os conteudos estudados.

Na década seguinte o sistema educativo tomou o espago das discussdes e

passou por reformas que pouco levaram em conta a escola e a sala de aula.

Entretanto, nos anos finais da década de 70 e iniciais de 80 as atengdes voltaram-
se para os aspectos pedagdgicos da sala de aula, ou seja, o processo de ensino e

aprendizagem passou a ser o foco das pesquisas educacionais.

Nos anos 90, com a predominancia da politica neoliberal, percebe-se uma
retra¢do na participagdo do Estado quanto ao seu envolvimento com a Educagéo,
enquanto no interior da escola, ha uma tendéncia de construgio de relagdes mais

participativas no encaminhamento do seu projeto pedagogico.

Assim é que, desde as suas origens, a escola foi posta do lado do
trabalho intelectual, constituindo-se num instrumento para a preparag¢do
dos futuros dirigentes que se exercitavam ndo apenas nas fungoes da
guerra (lideranga militar), mas também nas fungoes de mando (lideranga
politica), através do dominio da arte da palavra e do conhecimento dos
fendmenos naturais e das regras de convivéncia social. (Saviani, 1994,
p.162)

Hoje as preocupagdes educacionais voltam-se para a busca de adequagdo
mais contemporanea do trabalho escolar, capaz de oferecer a geragdo do
audiovisual ¢ do computador (Babin&Kouloumdjiam, 1989) os conhecimentos
intelectuais necessarios aos modos de vida do proximo milénio e, a0 mesmo
tempo, possibilitar a escola sair do atraso em que se encontra em relagdo aos

avangos da sociedade a que ela se destina.
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CAPITULO II

Da inspec¢io a supervisio escolar

Paralelamente a historia do modelo de organizag@o escolar, as atividades
de supervisio se estabelecem num processo intermitente de centralizagdo-
descentralizagio em meio a uma sociedade sempre em mudanga,
metamorfoseando-se de inspegdo para fiscalizagdo e controle da organizagdo do
sistema educacional. Por isso mesmo, € obvio, ndo ha como se referir a supervisao
escolar em separado da organizagdo educacional, como também ¢ dificil falar em

supervisdo escolar de maneira a ndo se fazerem referéncias a inspegao escolar.

Ao longo da historia da humanidade sistemas educacionais vém buscando
consolidar a forma de organizacio do ensino de reforma, em reforma e a inspecio
escolar, que se fez necessaria ora para inspecionar, ora para fiscalizar, ora para

controlar a instrugdo, tem sido considerada pelos pesquisadores da area como a

acdo precursora das formas mais contemporaneas de supervisio escolar.

Ao analisar a supervisao escolar na atual organizagdo do sistema escolar
sera necessario anteriormente aludir a alguns fatos historicos da educagdo
perseguindo a trajetoria das agdes de inspegdo escolar para suscitar reflexdes
necessarias sobre as influéncias na sua origem. Varios tém sido os autores,
estudiosos e pesquisadores do tema, que remetem seus leitores a esse processo
historico sempre que colocam em discussao os mais diversos aspectos da

supervisao escolar.

Buscando contribui¢des nos estudos de Meneses (1977, p.61) encontrou-se
o surgimento dos servigos de inspe¢do didaticamente caracterizados por trés

periodos: o confessional, o de transigdo e o técnico-pedagogico.

Um confessional, caracterizado por fortes influéncias da Religido
Catolica, em que a inspecdo das escolas era realizada pelo bispo da diocese ou por
delegagdo de autoridades ou ainda por designagdo de um mestre-escola (o

escolastico) os quais exerciam atividades de elaboragdio do plano de estudos,
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designagio ou demissdo de professores e, sob o delegado poder dos bispos,

conceder ou ndo a outrem o direito de ensinar.

O de transi¢do, marcado na ldade Média pela perda para o poder civil do
controle da influéncia religiosa da lgreja em que, a inspegdo era realizada por
leigos que fiscalizavam as escolas no que se referia a assiduidade dos alunos, ao
controle do exercicio dos cultos religiosos e a obediéncia das normas para o seu
funcionamento. Como conseqiiéncia do movimento de expansdo das cidades no
século XIII, ocorreu um aumento significativo do niamero de escolas, em fungdo
de que se desenvolveu uma forma de administragdo municipal. Assim os poderes
que antes eram dos bispos, passaram a ser exercidos pela municipalidade fazendo,

entdo, surgir a figura do inspetor escolar publico.

O técnico-pedagdgico, iniciado logo apoés a Revolugdo Francesa (1789),
quando alguns pensadores da época - Froebel, Pestalozzi e Rousseau, entre outros,
passaram a exercer grande influéncia na educagio, resultando dai a proposta de
um plano de escola para todos, cuja execugdo exigia organizagao e averiguagao de

ensino.

Ik, ao Lstado caberia importante atuagdo nessa atividade. A
principio, essa inspe¢do assumiu um cardter draconiano no que se refere
ao seu aspecto fiscalizador. Ixombora esse cardter fiscalizador apavorasse
os professores, ja se entrevia uma débil faceta tecnicista desenvolvendo-se
nas atividades dos inspetores escolares. (Meneses, 1977, p.8-9)

Pela amplitude dos estudos de Ponce (1998) € possivel encontrar mengdes
a certas atividades que poderiam, hoje, ser interpretadas como as formas mais
remotas de supervisdo educacional do ponto de vista historico da fiscalizagao,
inspecdo e controle. Por exemplo, depois de referrir-se a possivel origem da
escola elementar no ano 600 a.C., ele descreve a regulamentagdo do Estado sobre
a educag@o que a crianga deveria receber, em casa ou nas escolas particulares.
Para isso havia o que hoje se poderia chamar de “equipe pedagogica”, pessoas
com fungdes definidas — um funcionario policial que cuidava para que existisse
moderagdo e decéncia nas escolas, ... um magistrado, chamado sofronisia,

velava para que os jovens ndo desrespeitassem as conveniéncias sociais nas suas

SUPERVISAQ ESCOLAR E TV ESCOLA: Um estudo na Rede Piiblica Estadual de FEnsino Fundamental do NREL/PR

cm 1 2 3 4 5 6 7 unespm 1L 12 18 34 15 Te @7



reunioes, ... o Areopago, por sua vez, vigiava constantemente os jovens e ...
Sinalmente o zeloso e terrivel arconte-rei ... espiava a menor infragdo a ordem e

as leis, a religido e a moral. (Ponce, 1998, p.50)

Mais tarde nos anos 400 a.C. com a irrupg¢do das novas classes sociais, as

classes dirigentes reagem com um poderoso movimento de terror politico e

vigilancia educacional, controlando ndo so as pessoas mas, de um modo mais

minucioso, o ensino nas escolas, de modo a impedir que as criangas fossem
contaminadas por idéias subversivas (Ponce, 1998, p.56-7). Essa é uma outra
referéncia do autor a modos da supervisao hodierna. Nesse episodio muitos foram
condenados por ndo prestarem homenagem as coisas divinas ou por ensinarem
teorias heterodoxas a respeito das coisas celestes, entre os quais Sdcrates,

condenado a beber cicuta.

Referindo-se ao controle da educagdo ministrada nas escolas romanas nos
altimos anos a.C., Ponce lembra da enorme importancia do censor e dos “exames

de correigdo” das coisas que a censura ndo podia deixar livres (p.75) e escreve:

A instrugdo privada, pois, sempre esteve sob vigildncia em Roma,
ainda que ndo sob intervengdo direta. Augusto foi o primeiro governante
que nomeou funciondarios com essa finalidade precipua: uma espécie de
regente com a unica fungdo de vigiar o ensino dos jovens. (p.76)

Téo remotas, porém tdo presentes ao longo do tempo e do espago, as
marcas dessas formas de conceber a supervisdo podem ser sentidas também na
sociedade burguesa do século XIII, quando os magistrados das cidades comegcam
a exigir escolas primarias, que as cidades custeariam e administrariam. Tratava-
se de uma iniciativa que se dirigia diretamente contra o controle mantido pela
Igreja (Ponce, p.102). Ou seja, contra a tradicdo da inspegdo eclesiastica que

também chegou ao ensino no Brasil, logo apos a ocupagido de seu territorio pelos

portugueses.
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1. A supervisao escolar no contexto brasileiro

No Brasil, o ensino logo se expandiu ap6s a chegada dos jesuitas da
Companhia de Jesus, em 1549, liderada pelo Padre Manuel da Nobrega. As

escolas, de carater confessional espalharam-se pelo territorio brasileiro levando

instrugdo e catequese aos indios e colonos. Em cada convento que se estabelecia

criava-se uma escola anexa.

Quanto a organizagdo do ensino, fala-se na historia de suas primeiras
formas a partir do Ratio Studiorum (Ponce, p.120), documento que estabelecia as
normas administrativas e pedagogicas para o funcionamento das escolas e para o
ensino jesuitico. A inspegdo, embora ainda ndo tivesse tal forma, acontecia como
fiscalizagdo direta com as visitas do superior da Ordem aos colégios e conventos
ou de forma indireta através do envio de relatorios pelos responsaveis da escola ao

superior da Ordem, jurisdicionados ao provincial da Companhia de Jesus.

As ordens e as congregagdes religiosas assumiam OS Servigos nas
paroquias e dioceses, a educa¢do nos colégios e a evangelizagdo indigena
inserindo-se na vida do Pais durante os séculos XVII e XVIIL. Sob a alegagao de
que a Companhia de Jesus tornara-se tdo poderosa quanto o Estado, vindo a ser
um empecilho na conservagido da unidade cristd e da sociedade civil, em 1759 os
jesuitas sdo expulsos do Brasil por Sebastido José de Carvalho e Melo, Marqués
de Pombal e Conde de Oeiras, entdo primeiro ministro de Dom José I, vigésimo

quinto rei de Portugal — razdo de Estado invocada na época porque:

a) era detentora de um poder economico que deveria ser devolvido ao

governo,

b) educava o cristao a servi¢o da ordem religiosa e ndo dos interesses do

pais (Ribeiro, 1992, p. 33-4).

Este fato, na realidade, conforme Ribeiro (1992), traduzia a forte
influéncia disseminada pelas idéias iluministas que objetivavam, com uma

forma¢do modernizada, tornar mais eficiente a elite colonial em sua fungio
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articuladora das atividades internas e dos interesses da camada dominante

portuguesa.

A fonte das idéias ai defendidas esta no movimento iluminista que toma

corpo no final do século XVII e caracteriza o XVIII (p.33). Ou seja, mais um

avango do capitalismo alcangando outras extensoes.

Referindo-se a precaria situagdo em que se encontrava o ensino brasileiro,
El-Rei D. José I determinou, entdo, uma reforma geral nas classes e escolas, com
a instituicdo das Escolas Régias através do Alvara de 28 de junho de 1759.
Descontente com os resultados que a educag¢@o dos jesuitas vinha apresentando,

manifesta-se:

Sou servido privar inteira e absolutamente os mesmos religiosos
em todos os meus reinos e dominios dos estudos, de que os tinha mandado
suspender: para que do dia da publicagdo deste em diante hajam, como
efetivamente hei por extintas todas as classes e escolas, com que tdo
perniciosos ¢ funestos efeitos lhes foram confiados aos opostos fins da
instrugdo e da edificagdo dos fieis vassalos; abolindo até a memoria das
mesmas classes e escolas, como se nunca houvessem existido nos meus
reinos e dominios, onde tem causado (Go enormes lesoes, e tdo grandes
escandalos ... Sou servido da mesma sorte ordenar, como por este ordeno,
que no ensino das classes, e no estudo das letras humanas haja uma geral
reforma, mediante a qual se restitua o metodo antigo, reduzido aos termos
simples, claros e de maior facilidade, que se pratica atualmente, pelas
nagoes polidas da Furopa; conformando-me, para assim determinar, com
o parecer dos homens mais doutos e instruidos neste genero de erudigoes.
A qual reforma se praticara ndo so nestes reinos, bem em todos os seus
dominios, a mesma imtagdo do que tenho mandado estabelecer na minha
Corte, e cidade de Lisboa; em tudo o que for aplicavel aos lugares, em que
novos estabelecimentos se fizerem debaixo das providencias e
determinagdes seguintes. (Moacir, 1936, p.15-16)"'

Assim, nessa primeira referéncia encontrada sobre reforma do ensino,
determinava-se entre outras medidas, a nomeagdo de um diretor dos Estudos, que
devendo observar o conteudo daquele Alvara, ficava incumbido de fazer os
professores subordinarem-se a ele, de averiguar o progresso dos estudos na

Colonia e, ao final de cada ano, apresentar relatorio fiel da situagdo contendo

" Observe-se fidelidade gramatical na transcrigdo dos textos.
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propostas de melhoria, bem como aplicar adverténcia e corre¢do aos professores

infratores.

Treze anos apos a anterior, a Reforma do Ensino Elementar de 1772, foi
uma outra tentativa no estabelecimento de mudanga dos rumos da instrugdo na
Colénia. Insatisfeita com a situagdo diante dos funestos estragos com que pelo
longo do periodo de dois seculos se viram as letras arruinadas (Moacir, 1936,
p.21) em seus reinos e dominios, a Coroa baixa um novo Alvara no qual, entre

outras, a referéncia a inspegdo revelava preocupagao apenas em nivel burocratico.

Il - que todos os sobreditos professores subordinados a mesa,
sejam obrigados a mandarem a ela no fim de cada ano letivo as relagées
de todos, e cada um dos seus respetivos discipulos; dando conta dos
progressos, e morigeragdo deles, para por elas regular a mesa as
certidoes, que ha de fazer expedir pelo seu secretario; evitando-se assim o
abuso, com que em (do grande numero de professores podia haver alguns,
que passassem as suas certidoes com odio, afei¢do ou maior aceitag@o das
pessoas. I< por isto poderia tambem acontecer nas expedigdes das
sobreditas relagdes: mando que a mesa nos casos ocurrentes se informe
ou pelos seus comissarios; ou por outros magistrados; ou pelos paroquos;
ou por outras pessoas, de cuja probidade tiver boas nogdes. (Moacir,
1936, p.24)

Segundo a historia, o reinado de D. José I, o Reformador (1750-1777),
constituiu-se uma das mais admiraveis reformas que, sob a influéncia do
Movimento Iluminista e auxiliado por Pombal, despertou o Pais da sua inércia de
dois séculos, restituindo-lhe alento e vida. Na época, Portugal assolado
economicamente pela dominagdo espanhola, precisava modernizar a cultura
portuguesa e de sua colOnia retirar maior proveito possivel. A fiscalizagdo das
atividades aqui desenvolvidas torna-se necessaria, aumentado, entdo, o aparato

material e humano.

Esta ampliagdo do aparelho administrativo e o conseqiiente
aumento das fungdes da categoria inferior passou a exigir um pessoal com
um preparo elementar. As técnicas de leitura e escrita se fazem
necessarias, surgindo, com isto, a instru¢do primdria dada na escola, que
antes cabia a familia (Ribeiro, 1992, p.31).
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Mais tarde, em 1786, o vice-rei Luiz de Vasconcelos assinalava também,

em documento oficial, o lamentavel estado em que se encontravam as escolas,

mais uma vez, por falta de um sistema e de normas na escolha dos professores;

preocupagio que culminaria na carta régia de agosto de 1799, a qual

dava ao vice-rei a privativa e necessaria inspe¢do em todas as escolas
regias. ... Quira carta-regia ordenava ao vice-rei, que homeasse um
professor para visitar as escolas e remetesse relatorio, semestralmente,
exato do estado da instru¢do das capitanias. Ainda em setembro, ordenava
0 vice-rei que os governadores e capildes-gerais tomassem a inspegdo das
escolas e de acordo com o bispo nomeassem os mestres; e que lambem
informassem qual o aumento que deveria sofrer o subsidio literario.

(Moacir, 1936, p.31-2)

Era, entdo, depois de quase trezentos anos de historia, que se fazia uma
primeira mengdo ao cuidado de nomear um professor para visitar as escolas,
embora nenhuma preocupagdo pedagogica ainda se tivesse sentido. Presume-se,
pela interpretagdo do texto da carta régia, que as preocupagdes maiores estavam
ligadas a questdes de ordem politica do poder estabelecido para o controle da
eficiéncia, tendo em vista que a situagdo precaria da instrugdo seria registrada no
relatorio remetido pelo professor e esta junto com a informagéo sobre o aumento
necessario do “subsidio literario” dariam o motivo necessario para a articulagdo de

mais recursos financeiros para a educacio.

O fato de a instrug@o ter sido responsabilidade dos padres jesuitas durante
a maior parte do periodo colonial fez com que a organiza¢do do ensino brasileiro
se revestisse de fortes influéncias de carater ético-religioso. A irrita inspe¢do da
instrugdo realizada por autoridades das comunidades, parocos e juizes, entre
outros cidaddos notorios da comunidade, sem preparo algum e sem remuneragao
para o desempenho de tal tarefa, voltava-se mais para os aspectos burocraticos,

legais e disciplinares da instrug¢@o na Corte.

A preocupagao com a metodologia em uso, baseada no método de
Lancaster, que transitava entre a aprovagdo de uns por ser um substitutivo na
caréncia de professores e a rejei¢cdo de outros pela alegacdo de que certamente um

aluno ndo respeitaria um outro aluno, colega seu, como professor, significava na
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realidade uma inquietagdo mais voltada para os aspectos morais de disciplina do

que para os efeitos de aprendizagem propriamente dita.

Dessa forma, a concep¢do de surgimento da supervisdo escolar de hoje
aparece fortemente atrelada a esse carater fiscalizador apenas para o cumprimento

de determinagdes ético-legais.

Até o ano de 1826, varios projetos foram apresentados a cdmara dos
deputados propondo iniciativas de reformas. Amplas analises da situagdo em que
se encontrava a instru¢io publica do Império geraram discussdes que resultaram
na compreensio da necessidade de planejamento e organizagdo de um sistema

escolar visando a melhoria do ensino brasileiro.

Entretanto, quando o Brasil se tornou independente da Corte de Portugal €
que se tentou organizar um sistema educacional, com a regulamentagdo dos

dispositivos da Constitui¢io de 1824 que tratavam da instrugdo publica.

Mais tarde, em 15 de outubro de 1827, é que o senado aprovava Carta de
Lei, a primeira lei especifica sobre a instrugdo no Brasil, cujo teor determinava
entre outras medidas: /m todas as cidades, vilas e lugares mais populosos havera
escolas de primeiras letras que forem necessarias (Moacir, 1936, p.189); para o
que a inspegdo era apenas lembrada sutilmente com algumas palavras vazias entre
as demais - os presidentes de provincia, em conselho, a quem pertence a

fiscalizacao das escolas... (Moacir, 1936, p.190)

Apesar das propostas de melhoria da instrugdo publica, tais tentativas
foram indcuas e somente alguns anos depois da aprovagdo daquela lei, € que
surgiu a preocupag¢do com o desleixo na inspegdo das escolas de primeiras letras,
fato para o qual o Ministro Lino Coutinho, grande defensor do ensino de primeira

instrugdo, alertava os presidentes das provincias em seu relatorio de 1831:

... A mesma Regencia, em nome do Imperador, sempre solicita em
promover o bem estar dos cidaddos brasileiros, ha por bem que V. Ex.
fazendo conhecer as Municipalidades da Provincia o desgosto que lhe tem
causado um tal conhecimento, exija delas maior solicitude sobre as
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Isscolas que se acharem estabelecidas em seus respectivos Municipios,
nomeando para Inspetores homens de adequada inteligencia na materia e
conhecido patriotismo, que velando sobre o estado das aulas, metodo
seguido, conduta dos mestres, e aproveitamento dos discipulos, dém as
sobreditas Municipalidades exatos ¢ amiudados relatorios do que forem
notando, para se providenciar a respeito. Quirosim, que incubam aos seus
respetivos fiscais o cuidado de verem si as Iscolas estdo sempre abertas
nos dias que ndo forem feriados e pelas horas marcadas para cada uma
das sessoes de ensino, quer de manhd, quer de tarde; ficando os
professores certos que, do conhecimento deste em diante ndo poderdo
receber seus ordenados, sem apresentarem certiddo de frequencia,
passada pelo respetivo fiscal do distrito em que ensinou. I finalmente que
V. Ex. exigindo das Municipalidades de conhecimento exato de tres meses
sobre o bom ou mau estado de tais estabelecimentos, informe com o que
lhe ocorrer para se providenciar como faz mistér. (Moacir, 1936, p.193-4)

Algumas modificagdes na situag@o legal do ensino s6 se fizeram sentir
quando, através do Ato Adicional de 1834, as possibilidades de legislar sobre a
instru¢do primaria e secundaria foram transferidas as assembléias legislativas das
provincias. No relatorio ministerial do mesmo ano, encontra-se registrado o
cuidado com a inspegdo no seguinte texto: () bem do servigo imperiosamente
reclama a creagdo de Inspetor de Estudos, ao menos na Capital do Imperio.

(Moacir, 1936, p.197)

Apesar de todas as tentativas, as dificuldades financeiras ¢ geograficas do
pais significavam obstaculos para um avango no sentido de organizar seu sistema
educacional. As escolas cresciam apenas em quantidade e pelos relatérios
enviados a Assembléia Geral Legislativa, as municipalidades insistiam na

necessidade de uma fiscalizagdo mais enérgica, cujas inquietagdes com a

qualidade do funcionamento ja se faziam sentir entre eles, conforme segue:

A lei de 15 de outubro de 1827 quiz remediar o abandono em que
lais escolas estavam, porém conhecendo o legislador a gravidade do mal
parece que ndo proporcionou os remedios de que ele carecia, sendo um
deles e talves o mais saliente, o ndo crear uma fiscalizagdo permanente da
sua execugdo... (Moacir, 1936, p.199)

A apreensdo dos legisladores crescia por conta da influéncia que a
sociedade européia vinha exercendo nos destinos da instrugdo do Brasil em face

da similaridade entre os sistemas de educa¢do, além da exigua capacidade
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pedagogica dos professores e da ineficiéncia do método lancasteriano aplicado a
realidade brasileira, agravadas pela freqiiéncia irregular dos alunos as aulas.
Outrossim, era preciso fiscalizar também os compéndios utilizados até que se

organizasse um Plano Geral de Estudos.

Com a regulamentagdo das escolas primarias em 15 de margo de 1836,
outras modificagdes a respeito da inspegdo sdo introduzidas para a organizagdo da

instrugio da Corte, por decreto expedido pelo regente Diogo Feijo:

Tendo mostrado a experiencia que nédo obstante haver-se confiado
as Camara Municipais a fiscalisagdo das escolas primarias, ndo se tem
conseguido o desejado progresso em favor da educagdo da juventude; ...
antes pelo contrario se ha observado ... um desleixo e abandono sobre tdo
interessante objelto, ... e sendo por isso da maior urgencia ocorrer quanto
antes ... estabelecendo uma eficaz e permanente fiscalizagdo sobre a
conduta, assiduidade ¢ mais obrigacoes dos Mestres das ditas Escolas,
dando-se-thes uma norma fixa para o regime do seu magisterio em
harmonia com os principios liberais da legislagdo em vigor...(Moacir,
1936, p.200-1)

Podem-se perceber sérias preocupagdes com a pessima influéncia sobre a
cultura moral e intelectual da mocidade brasileira, quando em nome do imperador
Senhor Dom Pedro 11, sdo instituidas normas fixas para harmonizar o magistério
com os principios liberais da Lei de 15 de outubro de 1827 que ainda vigorava na
Corte. Entretanto, apesar da nomeagao de um diretor para fiscalizar e inspecionar
as escolas, as providéncias e determinagdes voltavam-se apenas para 0s aspectos
burocraticos do ensino, da moralidade dos professores, da submissdao dos alunos

as verdades da fé, aos superiores e as leis do Estado. Pedagogicamente,

delineavam-se entre as normas de regulamentagio das escolas primarias algumas

preocupagoes, tais como:

59 - Visitara [o diretor] as Escolas quando julgar conveniente, e a
horas incertas; e nestas ocasides podera assistir as licoes que nela se
derem, indicando e insinuando os meios praticos que lhe parecerem
proficuos para melhor regime, em coherencia com as presenies
providencias.

9° - Cuidara de uniformizar, como lhe for possivel, a disciplina das
Escolas, assim como os exemplares de escrita e compendio.
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11°- ... qual o metodo de que cada um deles se tem servido assim
pelo que toca ao ensino das materias... (Moacir, 1936, p.202-3)

Os varios projetos apresentados e as inumeras modificagdes que foram
sendo introduzidas pouco contribuiram para despertar a necessidade de buscar

efetivamente uma organizagao pedagogica voltada para os aspectos de ensino e de

aprendizagem. Os esfor¢os resultaram na reforma da instrugdo publica primaria e

secundaria de 1847. Na época o deputado Torres Homem, o mais tenaz paladino
da causa do ensino, proferiv um dos mais notaveis discursos sobre a materia
(Moacir, 1936, p.250), cujas preocupagdes com a formagao dos professores, com
os métodos de ensino, com o cuidado para a concessdo de autorizagdo de abertura
de escolas entre outras, comegavam a delinear alguns horizontes de preocupagdes

pedagogicas onde ja se podiam entrever os destinos da instrugdo brasileira.

Naquele ano, a comissdo de instrugdo publica da Camara dos Deputados
pediu a atencdo da Legislatura para, entre outros aspectos importantes do
problema educacional, os referentes a organizagdo e a inspegdo do ensino. Os
relatorios trazem registrados os acirrados debates a respeito da necessidade de
melhorar a qualidade da instru¢@o primaria e secundaria. Dentre esses relatorios,
um deles, referindo-se a escola, mestre e métodos de ensino no municipio da

Corte, traz o seguinte texto:

Ler e escrever, as primeiras operagoes de arilmética, alguns
rudimentos de gramatica e de catecismo: eis ai tudo , para as classes
inteiramente pobres, ¢ que vivem do trabalho manual nas regides
inferiores da sociedade, talves uma tdo acanhada instru¢do possa em
rigor bastar. Mas de certo ndo basta para aquelas outras classes que
medéam entre as operarias e as cientificas, classes importantissimas, em
que reside toda a for¢a da comunidade , em que se encontra o negociante,
o fabricante, o lavrador, o artista e o empregado publico. ... Faz vergonha
descrever a instru¢do secundaria na Corte, nas poucas escolas que ahi
existem fundadas pelo Istado. (Moacir, 1936, p.252-4)

No que se refere a inspegao, fung¢do que ja havia sido atribuida a parocos,
juizes, professores, diretores, abadessas e pessoas respeitaveis das comunidades,

com a reforma do ensino primario e secundario de 1847, ficava determinado:
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“lsm cada paroquia sera estabelecida uma comissdo permanente
de inspe¢dao das escolas primarias ali existentes; e na repartigdo dos
negocios do Imperio sera criada com o titulo de Comissao Central uma
Junta destinada a auxiliar o governo na organisagdo, inspegdo e dire¢do
da instru¢do publica. Os membros das comissdes paroquiais e os da
Comissdao Central ndo vencerdo ordenado algum; mas aqueles que se
distinguirem por sua assiduidade e zelo no desempenho das suas fungdes,
assim como pela utilidade ¢ importancia de seus trabalhos, terdo direito
de exigirem do governo imperial as recompensas honorificas que o Estado
destina aos grandes servi¢os publicos.” (Moacir, 1936, p.263-4)

Pressupde-se que as expectativas eram de que, a partir do trabalho

conjunto das duas comissdes, a central e as locais, a instrugdo brasileira se
estabelecesse, e, organizada melhor, de forma mais pedagogica, passasse a
apresentar resultados mais efetivos, espalhando instru¢do das primeiras letras a
massa, conhecimentos profissionais aos trabalhadores e conhecimentos de
humanidades aos que aspiravam a academia. Entretanto, a medida pouco

repercutiu na alteragio dos resultados.

No relatorio do ano seguinte ao da reforma, o entdao ministro Visconde de
Macahé, ao retratar a situagdo da instrugdo, aponta quatro questdes dando-lhes

tratamento a partir de uma nova visao de ensino:

.. Jaltam nos mestres de ambos sexos, os indispensaveis
conhecimentos para o completo desempenho de 1do importantes encargos
nascendo daqui, como necessaria consequencia, os acanhados resultados
de ensino e educagdo das primeiras idades.... O que se conseguiria
organisando escolas como as normais da Fsuropa ...

0 profundo descontentamento em que vivem os mestres,
desgostos que provem da quasi nenhuma prote¢do que dos poderes
publicos tem merecido, e da falta de recompensa pecuniaria suficiente que
ndo s6 os ponham a salvo das privagdes, mas lambem os possa na
carencia de outro movel, animar no penoso trabalho a que se entregam

A deficiencia de metodos convenientes aplicados a este genero de
ensino,...

. ¢ a falta de edificios de uma capacidade adequada as precisdes
de ensino, bom desempenho de metodos, regular andamento do servigo e
observancia de uma boa higiéne ... (Moacir, 1936, p.215-6)
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Embora fossem preocupagdes antigas, agora elas apareciam nos relatorios,
mais voltadas para aspectos de cunho pedagdgico. Dessa forma, supde-se que as
preocupagdes de Visconde de Macahé tenham dado um novo rumo para a
educagdo do Pais, ensaiando o servigo de supervisdo escolar com énfase nos
processos de ensino e de aprendizagem que temos hoje, muito embora, nos anos
que se seguiram, os relatorios continuassem a denunciar a falta de inspeg¢do nas

escolas e a reclamar a urgente necessidade de organizar um sistema de instrugao

proprio para o Pais em lugar do modelo de entdo, ja superado nas nagdes da

Europa, de onde era importado para o Brasil.

Im 1850 o Governo incumbiu ao Dr. Justiniano José da Rocha,
lente da escola militar, jornalista e politico ¢ deputado por Minas Gerais,
de fazer uma inspegdo nas escolas do municipio da Corte como, em 1846,
fizera o deputado Torres Homem. (Moacir, 1936, p.307)

Nesse relatorio, expondo a situagdo em que se encontrava a instru¢ao no
Império, o deputado levanta outras questdes que apresentavam preocupagdes mais

de ordem pedagogicas que burocratico-administrativas.

Denunciava que as aulas publicas estavam dispersas, ao gosto de cada
professor, referindo-se ao cumprimento de horario, duragdo, método de ensino e
utilizagdo de livros. Diante da constatagio da dificuldade que os alunos
encontravam para o aproveitamento das aulas de estudos matematicos e
cientificos, sugeria que se separassem em colégios literarios, comerciais e
industriais para que os pais pudessem escolher a profissdao a que destinavam seus

filhos.

Apontava para a necessidade de maior utilizagdo da memorizagdo em lugar

da reflexdo e raciocinio como método dos estudos.

Quanto aos livros afirmava: sdo geralmente adotados os antigos, notando-
se em alguns colégios um progresso: a adog¢do dos livros da Universidade da
Franga, cujo texto é mais acurado, cuja escolha é melhor regulada pela gradagdo

das dificuldades. (Moacir, 1936, p.313-4)
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A nacionalidade dos diretores foi outra preocupagdo apontada, visto que
sendo franceses e portugueses em sua maioria, os colégios sob essa influéncia,
dedicavam-se mais ao cuidado das linguas estrangeiras, que da lingua, da

literatura e do culto nacionais.

Ainda que tais preocupagdes possam parecer hoje ultrapassadas por terem

avangado muito em compreensdo nos campos psico-didatico-pedagogicos, para a

época sigificaram um grande passo no contexto educacional em diregdo as novas

concepgdes, além daquelas burocraticas.

Quanto a inspegao, ... Julgo indispensavel a criagdo de um inspetor geral
das aulas publicas ¢ particulares ... (Moacir, 1936, p.316) assinalava o deputado
mineiro em seu relatorio. Entretanto, apesar desse significativo avango, as idéias

contidas no relatorio foram, apenas em parte, encartadas nas reformas seguintes.

As inimeras experiéncias que foram-se somando uma as outras em
conseqiiéncia das sucessivas reformas da instrugdo brasileira durante trés seéculos
e meio de historia, acabaram, com o tempo, resultando em novas formas de

conceber o ensino.

Nesse ponto ja era comum registro nos relatorios das provincias a falta de
formagdo pedagogica dos professores como uma das principais dificuldades de
estabelecer um sistema nacional de instrugdo que pudesse oferecer uma

organizag¢do adequada, capaz de suprir as deficiéncias da educagéo.

Muitos deles dispunham-se a ensinar a partir do conhecimento amealhado
das experiéncias de vida, valendo-se de métodos de ensino rotineiros e obsoletos,
sem nenhuma imagina¢do ou criticidade, apoiados em compéndios, cujos
conteudos além de basicos, eram as verdades unicas e ultimas veiculadas nas

escolas. O magistério ambulante quase nada tinha a acrescentar as novas geragoes.

Além dessas, outras dificuldades de carater geografico, politico,
econdmico e social, aparecem nos relatorios como de ordem geral nas provincias

contribuindo para que
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Nas primeiras décadas da Primeira Republica (1889-1930), apesar
das repetidas proclamagoes das idéias liberais sobre a educagao,
permanecen em vigor a medida descentralizadora do Ato Adicional de
1834. Pode parecer inexplicavel o fato de que, apesar de amplamente
debatida a necessidade de criagdo de um sistema nacional de ensino desde
o império, nenhuma medida nesse sentido tenha sido tomada até a década
de 20. (Félix, 1989, p.18)

Também a inspeg¢do, por conseqiiéncia, permaneceu inalterada. Pressupde-
se que, por esse motivo, apenas alguns poucos autores tenham-se dedicado a um

estudo mais detalhado nesse periodo. Tem sido raro encontrar, entre os estudos

publicados sobre supervisdo escolar, dados que se refiram a inspe¢ido na Primeira

Republica.

Na década de 20, devido ao processo de urbanizagdo e industrializagdo
com a crescente imigragao estrangeira, o Brasil vivia tensdes e conflitos pela
difusdo de novas idéias (liberais, anarquistas, socialistas e comunistas), entdo tidas
como subversivas, e pela sua conseqiiente repressdo governamental. A presenca
da for¢a do exército acompanhada do exacerbado espirito patridtico levou os
brasileiros a se organizarem em associa¢des, fato que deslocou o foco das
atengdes governamentais dos planos eleitoral e educacional para os planos politico

e militar.

Mas foi somente a partir de 1930, apos a vitoria da Revolugdo, com a
criagdo do Ministério da Educagdo e Saude, que a educagdo comegou a ser

reconhecida como questdo nacional enquanto instrugdo publica popular.

Nos anos 30 e 40, entre as medidas educacionais de destaque nacional
ocorreram, em 1931, as reformas conduzidas pelo ministro Francisco Campos,
cujo sistema, centralizado e controlador, prescrevia rigidamente curriculos e
programas para serem cumpridos pelas escolas que recebiam de inspetores

federais, visitas de inspe¢do e controle.

Em 1932, o Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova tornava publica as
idéias e as propostas de educadores que atendiam aos interesses do povo e do

governo e exigiam, assim, a organizagdo de um sistema educacional em nivel
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nacional. Em 1934, a Constitui¢ao, buscando incluir sugestdes dos grupos de
educadores catolicos tradicionais e de educadores modernos mais progressistas,
determinou a fixagdo das diretrizes e bases para a educagdo nacional e a

elaboragdo de um plano nacional de educagao.

Na década de 40 outra reforma chamada “Reforma Capanema”, de cunho

conservador que, a exemplo da Francisco Campos (Minas Gerais), enfatizava a

importancia dos especialistas educacionais nas escolas primarias, secundarias e

normais, como também o ensino profissional. Coordenada por Gustavo
Capanema, a reforma reorganizou todos os niveis do sistema educacional,

deslocando a énfase também para o ensino profissional.

Nesse periodo, marcado pelo governo populista de Getulio Vargas,
destacam-se, entre outros, os educadores brasileiros que organizaram
consideraveis reformas no ensino brasileiro: Anisio Teixeira na Bahia, Fernando
Azevedo no Distrito Federal e Lourengo Filho que foi o primeiro diretor do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), entidade de

grande significado na condugao da organizagao do sistema educacional brasileiro.

E, entretanto, a partir da Constituigdo de 18 de setembro de 1946 que se
abriu a possibilidade de organizar e instalar um sistema nacional de educagdo

representativo da democratizagio da educacgéo.

A partir das décadas de 50/60 tal fun¢do teve maior difusdo quando a
inspe¢do escolar reaparece de forma modernizada sob a denominagio de
supervisdo escolar, como fruto de uma politica de aliancas entre Brasil e Estados
Unidos para garantir um modelo desenvolvimentista que concentrava na educagdo

a transformacao social.

Segundo estudos realizados por Medeiros&Rosa (1985), pode-se concluir
que o objetivo real dessa difusdo era formar liderangas, considerando-se que o

supervisor escolar representava o elemento fundamental para a reprodugio das
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relagdes capitalistas no interior do sistema educacional, garantindo dessa forma a

hegemonia dos Estados Unidos sobre o Brasil (p.21-22).

Com Juscelino Kubitschek no governo, a influéncia norte-americana
aumentou sensivelmente no pais com os programas de ajuda americana que

abrangeram diversas areas brasileiras, incluindo a da educagao.

A formagdo dos supervisores escolares passou entdo a ser dada através do
Programa Americano-Brasileiro de Assisténcia a Educagdo Elementar

(PABAEE) que o Brasil havia estabelecido como alianga. Ao treinar supervisores

de ensino primario e professores de escolas normais e de cursos de

aperfeicoamento de professores segundo idéias de tendéncias tecnicistas no
periodo de 1959-1964, o programa interferiu consideravelmente nos rumos da

organizagao do sistema educacional brasileiro.

Alguns professores foram enviados aos Estados Unidos para participar de
cursos, com o compromisso de repassar seus conteudos aos demais, apos retorno
ao Brasil. Aqui, o curso era repassado acriticamente dentro de uma visdo

reprodutivista.

Embora ainda de carater conservador, o objetivo ja ndo era preparar apenas
fiscalizadores das escolas no cumprimento das normas emanadas do poder
publico, mas também orientadores que auxiliassem os professores no seu fazer

pedagdgico.

Contudo, apesar da grande énfase nas técnicas e métodos de ensino
visando a modernizagdo do ensino, o preparo dos professores leigos e a elevagdo
da produtividade no trabalho, ou seja, um maior indice de aprovagdo, esses
objetivos demonstravam ainda o carater controlador do Estado, atribuindo a
educagdo a formagdo do cidaddo que atendesse as necessidades econdmicas do
Pais impostas pela ordem industrial emergente com base na politica

governamental de desenvolvimento.
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Promulgada no ano de 1961 a primeira Lei de Diretrizes e Bases (LDB)

para a educagio n° 4024, a Unido retomou a responsabilidade do ensino

secundario e as escolas passaram a ter liberdade de organizar curriculos
diversificados a partir de um nicleo comum preestabelecido legalmente. Com isso
as escolas passaram, também, a necessitar de orientagdo pedagogica quanto a
organizagdo de seus curriculos - na determinag¢do dos conteldos, nas formas de
avaliagdo, na metodologia a ser utilizada, bem como nas demais questdes

referentes ao desenvolvimento do processo de ensino ¢ de aprendizagem.

Desejando-se a modernizagdo da escola, o supervisor escolar apareceu
como elemento indispensavel para a organizagdo dos aspectos intra-escolares que
sdo: os programas de ensino, o curriculo escolar, os objetivos do ensino e da
aprendizagem, a metodologia, as estratégias para o ensino, a lideranga no trato
com os grupos de alunos, de professores e de pais, a interagdo dos envolvidos com
a educagdo, a interpretagio das normas e sua execugdo, o sistema de avaliagdo,

entre outros.

Na transi¢do da década de 50 para 60, conflitos agitavam o pais por conta
das contradigdes ideologicas e economicas dos defensores de diferentes modelos
de desenvolvimento. Era necessario um ajuste da ideologia politica ao modelo
econdmico ou vice-versa. Como saida, a populagdo entendia que o modelo
socialista era a possibilidade de vir a construir uma sociedade melhor. Janio
Quadros e Jodo Goulart, entdo presidentes entre 1961 e 1964, ndo conseguiram
equilibrar as forcas opostas e deixaram de governar o pais; o primeiro por

rentincia e o segundo por destitui¢do do cargo pelos militares.

Com a Revolugdo de 64 e a conseqiiente tomada do poder politico pelos
militares, a ideologia do nacionalismo desenvolvimentista foi substituida pelo
modelo de desenvolvimento interdependente guiada pela Escola Superior de

Guerra.

Os debates sobre as questdes educacionais cresceram € surgiram assim

movimentos de educagdo popular paralelos a organiza¢do do sistema de ensino
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formal. Destacaram-se as campanhas de alfabetizagdo de adultos, centros de

cultura popular e movimentos de educagdo de base, liderados por grupos ligados a

Igreja Catolica, estudantes universitarios e intelectuais, que pretendiam contribuir

para a construgdo de uma sociedade mais justa e mais fraterna.

Acreditando que a educag¢do poderia desempenhar papel fundamental na
transformac¢do da sociedade, uma tendéncia pedagogica critica, baseada nos
principios progressistas das idéias de Paulo Freire, surgiu como solu¢do para a
analise das questdes educacionais do ponto de vista sociologico. Foi entdo que as
universidades tornaram-se palco das discussdes socio-educacionais e alvo das

reivindicagdes reformistas.

Assim, diante de tal situa¢do era necessario fazer adequagdes de ordem
educacional e o governo tratou logo de regular o setor. Seria necessario apenas
ajustar o sistema educacional ao quadro politico que se apresentava; isto porque a

necessidade emergente era apenas manter a ordem socio-econdomico-politica.

Segundo analise da trajetoria da Lei n.5540/68, aprovada para reformar o

ensino superior, Saviani (1997) diz:

O projeto de reforma universitaria procurou responder a duas
demandas contraditorias: de um lado, a demanda dos jovens estudantes
ou postulantes universitarios e dos professores que reivindicavam a
aboli¢do da catedra, a autonomia universitaria e mais verbas para e mais
vagas para desenvolver pesquisas e ampliar o raio de agdo da
universidade: de outro lado, a demanda dos grupos ligados regime
instalado com o golpe militar de 1964 que buscava vincular mais
fortemente o ensino superior aos mecanismos de mercado de e ao projelo
de politico de modernizagdo em consondncia com os requerimentos do
capitalismo internacional. (p.24)

A reforma do ensino superior, desta forma, na verdade, reorganizou o
ensino universitario mais de acordo com os padrdes da racionalidade tecnologica
que de racionalidade critica e criativa norteadoras da nova universidade proposta
pelo grupo de estudantes e professores universitarios que reivindicavam a
aboli¢do da catedra, a autonomia universitaria e mais verbas e mais vagas para

desenvolver pesquisas e ampliar o raio de a¢ao da universidade. Como produto
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tipico do regime politico instaurado com o golpe militar de 64, a reforma

universitaria era mesmo uma garantia da ordem socio-econémica.

As faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras foram substituidas pelas

faculdades de Educagdo, que se tornavam entdo, responsaveis pelo treinamento de

professores e especialistas encarregados de planejar, organizar, administrar,

acompanhar e avaliar as escolas e os sistemas educacionais. O treinamento
universitario especializado deveria seguir a orienta¢do tecnicista do sistema

educacional americano.

O modelo de universidade, a concep¢do de faculdade de Educagdo, bem
como a organizagio dos cursos de Pedagogia, vigentes apés a reforma
universitaria, refletiam, em grande parte, a racionalidade tecnologica que também

permeava o contexto mais amplo do pais.

Assim, é na Reforma do Ensino Superior que o supervisor escolar tem sua
formagdo legalizada nos cursos de Pedagogia, com a criagdo das habilitagdes em
Supervisdo, Orientagdo, Diregdo e Inspe¢do Escolar, operacionalizadas pelo
Parecer 252/69 e pela Resolugdo 02/69 do Conselho Federal de Educagdo,
estabelecendo o curriculo minimo para a formagdo desses especialistas da

Educacao.

Vale aqui lembrar a analise de Silva (1991) sobre o aspecto quantitativo da
formagdo dos especialistas pelos cursos de Pedagogia. Embora fossem formados
supervisores escolares em maior nimero, em virtude da necessidade do exercicio
dessa fungdo para a melhoria do aspecto qualitativo da Educag@o, a caracteristica
basica da formagdo deste profissional aconteceu relevantemente com énfase nas
técnicas sobre os conteudos e nos procedimentos sobre os objetivos e finalidades,
ou seja, no aspecto tecnicista do contexto educacional de entdo, onde a qualidade

se reduzia e se confundia com o produto quantitativo. ( p.7)

A partir de 1971, nova reforma educacional foi estabelecida com a

implantagdo da Lei n.° 5692 que fixava as diretrizes e bases para o ensino de 1° e
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2° graus da educagdo nacional, legitimando para o supervisor escolar a fungao

controladora do ensino em busca da sua melhoria. Sua formagdo profissional,

apesar do aumento de fungao, nao deu conta de manter a qualidade da escola.

O supervisor escolar, que nesta trajetoria historica esteve a servigo dos
ideais de controle da produgdo do conhecimento na educagdo, por buscar melhor
forma de apresentar excelentes niveis de “produtividade”, utilizando técnicas e
métodos “eficientes” e “producentes”, saiu-se como produto do proprio sistema -
fragmentado no conhecimento, inadequado na agdo, deficiente na formagdo e

vulneravel aos ideais da classe dominante.

No final da década de setenta, o surgimento de abordagens mais criticas
em relagdo as questdes educacionais em geral faz emergir uma certa tendéncia em
questionar as influéncias americanas e valorizar as nossas tradi¢gdes educacionais e

culturais.

Com a efetivagdo da abertura politica durante o governo do presidente
Figueiredo, iniciada na década de setenta ainda no governo Geisel (1974-1979), a
censura foi abolida e uma vasta literatura educacional mais critica pode ser
produzida e disseminada no Pais, fato que influiu decididamente no processo de
constru¢do da nova LDB, que viria a iniciar-se oficialmente no ano de 1986,

durante a 1V Conferéncia Brasileira de Educagdo, em Goiania.

Ainda na década de 70, manifestagdes de educadores progressistas,
defensores de uma Pedagogia Critica levam a categoria a organizar-se
politicamente realizando congressos de supervisores e orientadores educacionais,
conferéncias de educagdo, reunides anuais da Sociedade Brasileira para o

Progresso da Ciéncia (SBPC), entre outros.

Os movimentos de resisténcia das entidades representativas ddo origem a
criagdo de associagdes de classes, entre as quais a dos supervisores educacionais,

consolidando, dessa forma, uma preocupagdo com os resultados da politica
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educacional do Estado autoritario que centrava na agao dos educadores a garantia

da hegemonia burguesa.

Nogueira (1989) lembra, em sua obra, experiéncias de questionamento aos
técnicos em educagdo e a critica que se fazia na época a escola brasileira como
reprodutora do sistema instituido e a visdo da educagdo como investimento ...

alimentadas pela circulagdo em nosso meio da obra de Bourdieu. (p.58)

No periodo de 1978-1985 as associagdes estaduais dos supervisores
educacionais realizaram anualmente em diversas capitais de norte a sul do Pais o

Encontro Nacional de Supervisores de Educag¢dao (ENSE), com o objetivo de

promover a melhoria e a expansdo da supervisdo Educacional brasileira como

mediadora do espago educacional, além das reflexdes sobre o curso de Pedagogia
e Educagao, isto €, concepg¢des de formagdo e exercicio profissional (Nogueira,

1989, p.125).

No cenario nacional os anos 80 marcam varios acontecimentos, cujas
consequéncias provocaram significativas alteragdes na vida do Pais [que)
aumentaram a indigna¢do da opinido publica e desencadearam greves de
protestos e o protesto geral dos trabalhadores com a mobilizagio da grande

maioria populagdo. (Nogueira, 1989, p.55)

Para os educadores o contexto era de lutas politicas socio-educacionais.
Com visdo voltada para os aspectos sociais, passam a dar a educagdo um enfoque
sociologico fundamentado na dialética das idéias progressistas teorizadas por
educadores brasileiros. Destacam-se, entdo, Paulo Freire (Educag@o Libertadora),
José Carlos Libaneo (Pedagogia Critico-social dos Conteudos), Dermeval Saviani

(Historico-critica), entre outros.

A época foi marcada também pela reativagdo, reestruturagdo e criagdo de
entidades representativas de classes profissionais nacionais e estaduais, entre
outras, a Associa¢do Nacional de Educa¢do (ANDE), a Associa¢do Nacional de

Pos-Graduagao e Pesquisa em Educagdo (ANPED) e a Associagdo Nacional dos
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Docentes do Ensino Superior (ANDES), desencadeando um processo de

discussdo da dimensdo politica do ato educativo e do compromisso do educador

como um dos agentes de transformagdo da realidade social e da necessidade do

seu engajamento com os movimentos populares. (Nogueira, 1989, p.54)

Nesse contexto, a categoria dos supervisores educacionais busca, como as

demais, a sua identidade e a sua regulamentagdo para o exercicio profissional.

A questdo da defini¢do da nomenclatura a ser utilizada pela categoria
refletia entdo para os supervisores a necessidade de um posicionamento de
concepgdes mais amplas sobre a natureza da educagdo diante da luta de
regulamentagdo da profissao. Entendia a categoria que a denominag@o supervisdo
escolar constante nos documentos oficiais (Lei 5540/68, Parecer 252/69, Lei
5692/71 e Projeto de Lei 1761-D/79, entre outros de nivel estadual e municipal),
representava o limite do raio de agdo dos supervisores dos estabelecimentos

oficiais de ensino, ou seja, no interior das escolas. (Medeiros&Rosa, 1985, p.86)

Nogueira (1989) registra em seu estudo que, como resultado de reflexio e

debates entre representantes das associagdes,

a categoria define-se pela designagdo de supervisor Iducacional por ser

mais abrangente ¢ caracterizar melhor a drea de atuac¢do deste

profissional: educacional. Isto por considerar que hoje os servigos de tal

profissional ndo se restringem ao dmbito escolar, ao contrdrio, se

ampliam. (p.57)

Reunidos em Brasilia no ano de 1979, os representantes das associa¢des
tinham também como objetivos estudar, analisar e reformular o Projeto de Lei n.°

1761/79, que, se aprovado, regulamentaria o exercicio da profissdao do supervisor

educacional.

Trés anos depois o Diario Oficial da Unido de 19 de julho de 1982, Segdo
[, publicava ,entre os despachos do presidente Jodo Figueiredo, a Mensagem n.°

304 que justificava o veto a esse projeto de lei, transcrito na integra por
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Medeiros&Rosa (1985), analisando o claro descaso do poder publico para fazer

regulamentar o exercicio da profissao do supervisor educacional. (p.51)

Sem avancar nesse sentido, o supervisor educacional atravessa os anos 80
ouvindo a sua negagdo como especialista da educacdo daqueles que,
fundamentados nas teorias critico-reprodutivistas, cujos principios sdo de negagao

do especialista, e critico-ndo-reprodutivistas, que, embora ndo negando o

especialista, relutam em admitir-lhe espago, (principalmente para o supervisor

educacional), alegando que a educagdo é construgdo coletiva e compromisso de

todos. (Locco, 1987, p.134)

Na década de 90 as discussoes se intensificaram, presenciando-se, nos dias
de hoje, reformulagdes dos cursos de Pedagogia por algumas IES que vém
paulatinamente ampliando a oferta tradicional das habilitagdes indicadas pelo
Parecer 252/69 do CFE/MEC, incluindo aquelas voltadas para atua¢dao em outros

ambitos profissionais.

Atualmente, as discussdes voltam-se para as questdes da regulamentagdo
da formacio e do exercicio profissional da area, enquanto o debate continua entre
o MEC e os profissionais da educagao, tendo estes, com a promulga¢do da nova
LDB (Lei n.° 9394/96) em seu Art. 64, a garantia da formagdo de profissionais da
educagdo para supervisdo educacional, além das outras, em nivel de graduagdo

nos cursos de Pedagogia ou em nivel de pos-graduagao.

Reunidos, recentemente, no més de junho de 1999 no V Congresso
Nacional de Supervisores Educacionais e X Encontro Estadual de Supervisores
Educacionais em Canoas/RS, profissionais da area de todo o Pais discutiram os
novos rumos da formagdo e do exercicio profissional para o proximo milénio a
partir do tema “supervisdo — Resignificando o significado” e dos subtemas “O
papel do supervisor na transformagdo da Educagdo, desafio para a formagado”; “O
papel das agéncias formadoras na formagao do supervisor”; “A escola para os
novos tempos e a contribuigdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP), desafio para

a transformagao”.
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Com base no painel apresentado durante o congresso, algumas institui¢goes
formadoras de supervisores educacionais demonstraram tendéncia em ofertar o
curso de Pedagogia com habilitagdes mais voltadas para a atuagido do pedagogo
em outros espacos além do escolar (empresarial, social, hospitalar e outros)
transferindo a formacdo do supervisor educacional para o nivel da pos-graduag@o.

Outras instituigdes, segundo seus representantes no painel, continuam ofertando o

curso de Pedagogia na estrutura do Parecer 252/69, apenas acrescentando outras

habilitagoes.

Estiveram presentes presidentes da Federagdo Nacional das Entidades
Representativas dos Supervisores Educacionais (FENERSE) e das associa¢des
estaduais da categoria; representantes do MEC e de IES; os professores José Ledo
Falcao Filho, Iria Brzezinski e Ilma Passos Alencastro Veiga, como palestrantes e
debatedores, todos dando significativas contribui¢des para o tema central, para os

subtemas e para as mesas de interesses.

As mesas de interesses abordaram, concomitantemente, os temas “A
supervisao Educacional — resignificando o significado”, “O supervisor — um
investigador na educagdo”, Novos paradigmas para a profissio da supervisio
Educacional”, “Os caminhos para a constituigdo da a¢do integrada na escola”, e

“A caminho da regulamentagdo do supervisor Educacional”.

No congresso, em geral, as perspectivas dos profissionais presentes
apresentaram-se voltadas para a formac¢do do supervisor educacional, conforme

vem preconizado na nova LDB (Lei n.° 9394/96).

Pressupoe-se que, se correto for, a questdo principal dos cursos de
Pedagogia nido tem sido sobre o que precisa mudar na estrutura de oferta das
habilitagdes. Caso se esteja buscando realmente uma mudanga profunda e
verdadeira na formagao do pedagogo, o fundamental, neste momento, seria rever
as concepgdes acerca da natureza da educagdo que circulam no interior do curso,
muitas vezes ultrapassadas e/ou equivocadas;, a veiculagdo reprodutivista de

metodologias anacronicas que o cotidiano da escola ja ndo tolera mais e substituir
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urgentemente o tratamento académico dado ao aluno da Pedagogia por um
tratamento de profissional para profissional, que na maioria das vezes tem sido um

tratamento escolar de professor-aluno.
2. A supervisdo escolar no contexto paranaense

Dessa caminhada pela historia da educacgao brasileira, perseguindo a
trajetoria da supervisdo educacional, toma-se aqui um atalho, seguindo rumo a
educagdo paranaense, em busca, também, das raizes que deram origem a
supervisdo escolar no Estado do Parana. Nesse percurso, em sentido inverso,
podem-se reviver fatos historicos em cuja visualizagdo o reconhecimento de
marcas indeléveis do passado ¢ condigdo necessaria para que se possa
compreender a ac¢do da supervisio escolar que se tem hoje nas escolas

paranac€nses.

Esse atalho da historia educacional pelo Parana, semelhante aos dos
demais estados, ja se sabe que conduz comumente ao ponto da origem da
supervisdo escolar brasileira - a inspe¢do escolar, atalhos esses ja percorridos por
alguns pesquisadores paranaenses, destacando-se Locco (1987), Sibut (1993),
entre outros. Interessante € de se notar que nos estudos da supervisdo escolar, a
grande maioria dos autores referem-se a inspeg¢do escolar como sua origem,
entretanto ha uma lacuna no sentido de estudos mais minuciosos de como de fato
isso ocorre. Por esse motivo € que no presente estudo faz-se a opgdo pelo
detalhamento do surgimento da inspe¢do como precursora da supervisao ao nivel
do Brasil e conseqiientemente do Estado do Parana, como uma possibilidade de
melhor compreeender as dificuldades que a categoria dos supervisores enfrenta
para fazer valer o seu espaco de atuacdo nos diversos niveis do sistema

educacional.

Existem na provincia [do Parana), 29 cadeiras de primeiras letras

frequentadas por 615 alunos; ha 12 professores efetivos, 5 interinos, 6

contratados e 3 cadeiras vagas... (Moacir, 1939-40, p.228), assinalava em 1854,

em seu relatorio, o entdo presidente conselheiro Zacarias de Goes e Vasconcelos
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sobre a situagdo da instrugdo paranaense, entre outros dados que revelavam as
dificuldades interpostas para fazer progredir a organizagdo do ensino, no

cumprimento da lei de 1846 da provincia de Sdo Paulo.

No inicio da sua colonizagdo, lembra Locco (1987) em seu estudo, a

provincia do Parana dependeu basicamente de Sdo Paulo, razdo pela qual surgiu

aqui um tipo de economia periférica. Ou seja, pela sua situagdo geopolitica,

historicamente, o Parana desenvolveu-se na dependéncia de outros estados nos
seus aspectos econdmicos e culturais, em conseqiiéncia do que também o ensino
via-se respaldado nas experiéncias educacionais desenvolvidas em outras

provincias.

Em 1884, sob a presidéncia de Dr. Brasilio Augusto Machado de Oliveira,
organizou-se um plano de reforma do ensino com base nos principios da Escola
Neutralidade de Sao Paulo, quando os pontos principais daquela organizagao de
sistema escolar, adaptados ao ensino primario e secundario do Parana, apontavam

a necessidade de modificar a escola normal que, segundo a visdo do presidente,

tal como esta constituida, nao preenche os fins que inspiraram a sua

creagdo muito embora tenha passado por muitas transformagdes, ¢ uma

escola de retorica, nada mais; ... Por isso, ¢ como primeiro passo, depois
de delineado o programa de ensino, projetei a creagdo de uma Escola

modelo cuja pedra angular é a instru¢do pratica, e mandei, segundo o

esbogo por mim organizado, levantar a planta do edificio que a tanto se

prestasse. (Moacir, 1939-40, p.335-6)

Aprovada a escola pela Lei 819 de 11 de novembro de 1885, o governo foi
autorizado a fazer as alteragdes sugeridas no Regulamento do ensino obrigatorio.
Em conseqiiéncia, os cargos de inspetores paroquiais nas localidades foram
extintos e a suprema inspe¢dao passou ao diretor geral da instrugdo, a quem

deveriam ser encaminhados relatorios trimestrais dos chefes superintendentes.

Embora, no ano seguinte, o relatorio do presidente E.A Taunay tivesse
apontado que o ensino obrigatorio vinha dando alguns resultados, ndo por conta

da legislag@o, mas pela boa vontade de alguns cidadédos, no Gltimo ano do regime
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imperial Dr. José Cesario de Miranda transcrevia a situagdo de decadéncia em que

0 ensino na provincia paranaense se encontrava.

Sem acreditar nas condigdes de organizagao e nos resultados benéficos do

ensino, a comissdo especial nomeada para mais uma reorganizagdo do ensino

publico, posiciona-se contraria ao sistema de inspecdo, dizendo que 7al inspegdo

é antes pretexto de politicagem do que um meio eficaz de tornar o ensino real, e

sugere:

Nao sendo possivel crear a inspegdo remunerada, com deveres
definidos e responsabilidade certa, pensa a comiss@o que a inspeg¢do
coletiva pelos os imediatamente interessados no desenvolvimento do
ensino quais os pais e tutores e patronos dos que vao frequentar a escola.
Dessa inspe¢do fardo parte agentes do governo. Creem conselhos
paroquiais, quatro ou seis membros presididos pelos delegados literarios
nas sédes de todos os municipios. listes por sua vez concorrerdo para
Sformarem um Conselho superior de instrugdo publica da provincia
elegendo dois ou quatro membros. O conselho superior sera presidido
pelo presidente da provincia, e se compora do diretor geral da instrugdo e
dos diretores do Instituto paranaense, da Lscola normal, de dois eleitos
por todos os professores da provincia, ¢ de um eleito por todos os
diretores de colegios particulares. Os detalhes desta organiza¢do de
inspe¢do e que versardao sobre a fiscalisagdo das escolas, arrolamento da
populagdao escolar, alistamento de  eleitores paroquiais do ensino,
langcamento das contribuicoes da taxa escolar etc., serdo indicados
oportunamente. O que importa com lal sistema de inspegdo é interessar
grande numero de cidadaos pelo desenvolvimento da educagdo popular,
lornar esta mais simpatica ao povo, e digna de merecer sua atengdo.
Restringindo a quantidade de escolas publicas, muitas das quais sdo
inuteis, pode-se atender, sem aumento de despesa da verba do orgamento
da provincia, aos reclamos do ensino. (Moacir, 1939-40, p.345-6)

Vista como elemento fundamental para o funcionamento do sistema, a
inspecdo escolar sempre representou para administragdo central uma possibilidade

controladora das decisoes centralizadas, através da sua fungdo politica.

Um pequeno avango que se pode perceber nesse processo de tentativas de

organizagdo do sistema de ensino no Estado acontece no periodo de 1910-1920,

quando a Inspegdo passa de administrativa para técnica. Ou seja, vislumbra-se ai a
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possibilidade dc uma agdo mais voltada para os aspectos pedagogicos, embora

fosse fundamentada pela “técnica” de ensinar.

No entanto, essa inspe¢do técnica, como proposta, consolida-se no Estado
somente nas décadas seguintes com a criagao das fungdes de inspetor geral, de
diretor geral, de superintendente de ensino e de docente visitador, responsaveis
pelo nivel central; dos delegados fiscais para a inspe¢do da inspegdo; do inspetor
de distrito em nivel regional; do sub-inspetor e do inspetor local nos municipios e

do diretor em nivel de unidade escolar.

Tratava-se de fungdes circunscritas desempenhadas por pessoas
representantes do poder local, sem qualificagdo pedagogica (juizes, parocos e
politicos), tendo sido incluidos os professores somente mais tarde, por volta de

1940.

Fundamentados a partir de idéias centralizadoras, na verdade, pelo que se
pode analisar, tais medidas pouco contribuiram para o avango na tentativa de

modernizar o sistema educacional paranaense.

Mais tarde, por for¢a da Lei Organica do Ensino Primario e do Ensino
Normal de 02/01/1946, sao criados o MEC, em 1946, e a Secretaria de Estado da
Educacao e da Cultura (SEEC), em 1947.

Com isso, perspectivas de avangos parecem emergir, pois as questdes
educacionais antes subordinadas a oOrgdos que tratavam de outros assuntos
juntamente com os da educagdo, passam entdo para orgaos especificos da area, o

MEC em nivel nacional e a SEEC em nivel estadual.

A organizagido do sistema estadual de ensino proposto no Art. 25 dessa
legislagdo gerou na época oportunidade de discussdes acerca da descentralizagdo
das agGes, articuladas e implantadas, porém, s6 mais tarde com a aprovagdo da

LDB no ano de 1961.
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Para esse periodo, ainda vale lembrar, como influéncias significativas para
o avango da organizagdo do sistema educacional no Parana, a criag¢do de IES e do

Centro de Pesquisas Educacionais do Parana (CEPE), que resultou, na década

seguinte, na criagdo do Centro Nacional de Pesquisas Educacionais (CENPE) e

dos CERPEs em nivel regional, destinado ao estudo e analise da produtividade

dos sistemas de ensino.

Iniciando uma nova década, a de cinqiienta, o Parana ndo desiste de buscar
a concretizagio de um trabalho de agdes descentralizadas e para tal cria as

Inspetorias Auxiliares de Ensino (IAE) através da Lei n.° 644 de 20/04/1951.

Além das tarefas administrativas, cabia as IALs realizarem o
trabalho de assessoramento técnico-administrativo as escolas da
localidade e dos distritos, inclusive as da zona rural, pertencentes, na
época, na sua grande maioria, a rede publica estadual. (Locco, 1987,
p.68)

Ao pessoal de apoio das 1AEs e aos “orientadores pedagogicos” cabiam as
tarefas pedagogicas de divisao do programa de ensino, elaboragdo de sugestdes,
visitas, elaboragio de provas mensais, elaboragdo, aplicagdo e corre¢do dos

exames finais.

Durante as visitas constatava-se o cumprimento dos programas de ensino
através do diario do professor e do caderno dos alunos, atitude que deixou marcas
profundas de distanciamento entre professores e supervisores em relagdo ao
exercicio da supervisio educacional, sentidas até nos dias de hoje em muitas

escolas.

Precursora da supervisdo educacional, € dessa €poca que surge a

orientagdo pedagogica ao nivel da escola.

Indicado pelo diretor da escola, sua fungdo era exercida por um professor

cuja pratica de magistério primario destacava-se pela dedicagao e eficiéncia.
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Havia um, ou mais, orientador pedagogico, conforme o numero de turmas

da escola, e o trabalho realizado era apenas reconhecido ndao havendo

remuneragao, ascensao profissional ou prazo determinado para o seu exercicio.

As atividades realizadas por esse orientador pedagogico passaram entdo a

ser as mesmas do orientador pedagogico das IAE.

Desse modo, como lembra Locco (1987), pode-se perceber certa
semelhanga entre a sistematica adotada pelos orientadores pedagogicos para
assessorar os professores que em sua maioria eram leigos e o carater de inspe¢do

que herdaram.

Avangando no tempo e no processo de organiza¢do do sistema de ensino, o
Estado do Parana busca, na década de 60, mais uma vez consolidar as idéias de
descentralizagdo administrativa e pedagdgica com a criagdo agora das Inspetorias

Regionais de Ensino (IRE), regionalizando o estado em cinqiienta inspetorias.

Cada IRE enquadrou sob sua responsabilidade as respectivas IAE locais de

sua regiao escolar abrangente.

No entanto, € a partir de 1963 que as escolas paranaenses vém consolidada
a possibilidade da efetiva descentralizagao pedagogica, quando é criado o Servigo
de Supervisdo-Setor Parana (SS-PR). Instituido pelo MEC em todo o pais, cuja
finalidade era treinar professores leigos que representavam, entdo, 72% da

totalidade de professores do Brasil.

Ligado ao Centro de Pesquisas Educacionais, orgao técnico da SEEC, o
SS-PR compunha-se de uma equipe ainda central, com atividades de nivel
estadual e outra equipe regional de supervisdo das IREs e IAEs que atuavam junto

as escolas.

Era responsavel naquele tempo a professora Leonor Lezan e o objetivo
principal visava o aperfeicoamento dos professores diante da realidade

educacional paranaense que se apresentava com 1.782 professores ainda leigos em
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1967, cuja preocupagdo resultou na criagdio do Centro de Treinamento do

Magistério Paranaense (CETEPAR).

A capacitagdo dos supervisores e o apoio técnico e financeiro vinham dos

acordos entre o Brasil ¢ organizag¢des internacionais (MECIUSA]D”!UNESCO”)‘

Nos ultimos anos da década de 60, o Parana ndo diferentemente dos
demais estados brasileiros, vé-se em meio as reformas administrativas de ordem
geral em nome do processo politico de modernizagao do Pais, ainda que de forma

conservadora através de decretos e leis.

O Parana, no entanto, ainda estava as voltas com a tarefa de
consolidar a proposta de descentralizagdo da LDB e, s6 na década de
setenta é que vai efetivar as propostas ditadas pela esfera federal. I
interessante notar que a organizagdo que caracterizou a década atingiu
também a categoria dos ‘W(i essores, que tiveram seu [listatuto do
Magistério aprovado em 1968." (Locco, 1987, p. 85)

Os anos 70 sdo marcados pela aprova¢ao em nivel nacional da Lei 5692/71
que reformula o ensino de 1° e 2° graus em todo o Pais e, no nivel do Parana, o
Estatuto do Magistério através da Lei Complementar n.° 7 de 26/12/1976, ainda

em vigor.

Atendendo a4 nova legislagdo nacional da educagdo, o Servigo de
supervisdo escolar € implantado, conforme o Plano Estadual de Educacdo, através
do convénio PREMEN"-SEEC e executado pelos Nucleos Regionais e Locais de
Orientagdo e Avaliagio (NRLOA). Em 1974 é criado e oficializado o Sistema de
Supervisdo Escolar (SSE) em trés niveis: 0 SUPEC (central), o SUPER (regional)
e o SUPEL (local), cujas tarefas eram cumprir o cronograma de implantagao

previsto no Plano Estadual de Educacao.

Da proposta inicial de capacitagdo profissional dos professores envolvendo

todos os niveis, as diferentes redes e todos os graus e modalidades de ensino, as

2 USAID - United States Agency for International Development.

" UNESCO - Organizagiio das Nagdes Unidas para Educagio, ciéneia ¢ Cultura,
" Lei n.° 5871, de 06 de novembro de 1968.

'* Programa de Expansio ¢ Melhoria do Ensino.
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fungdes basicas do supervisor passam, conforme o Plano Setorial de Educagéo e

Cultura, as questdes de curriculo no nivel central.

Embora a supervisdo Educacional tenha sido utilizada no Parana para a

implantagdo e consolidagdo da reforma do ensino do 1° e 2° graus, a supervisdo de

2° grau demorou mais a se efetivar ao nivel da escola.

Bem analisado por Lécco (1987), € de fundamental importancia destacar

que, no Regulamento n.° 207/75, da SEEC do Parana,

.0 Sistema de supervisdo escolar ndo aparece na estrutura de forma
explicita. Implicitamente, se situa no Capitulo V — Nivel de Ixecugdo
Programdtica, que abrange os Departamento de Ensino de 1° Grau, 2°
Grau, Supletivo ¢ de Iducagdo Lspecial e a Coordenadoria dos Nucleos
Regionais, nas competéncias de cada um dos Departamentos e
Coordenadorias, assim como nos objetivos da SEFC (Artigo 3°, Item XII).

(p-98)

Concluindo a autora: esse deve, certamente, ser um dos motivos porque a
supervis@o no Parana tem sofrido tantas reformulagdes a cada mudanga nas

Chefias, pois a sua estruturagdo ficou em aberio. (p.93)

Certamente em decorréncia disso, as diversas alteragdes ocorridas na
supervisdo escolar no Parana, desde a sua implantagado em 1973, concorreram

significativamente para a desestabiliza¢do de uma a¢do mais concreta e continua.

Além do movimento de centralizagdo-descentralizagdo, a supervisao
escolar enfrentou, também na sua estruturagdo, conflitos politicos corporativistas
internos gerados entre pedagogos de formagdo geral e pedagogos de formagdo

especifica.

Naquele tempo, época de conflitos de ordem geral no Pais ocasionados
pelo descontentamento e indignagdo de carater social, a populagdo organiza-se em
entidades de classes, em oposi¢do aos ideais desenvolvimentistas impostos pelo
poder publico. Na categoria dos educadores a ordem era contestar toda e qualquer
forma de politica de divisdo do trabalho importado dos modelos norte-americanos,

que tinham nos acordos internacionais a via de acesso ao sistema educacional.
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Nesse contexto, o Parecer 252/69 do Conselho Federal de Educagdo
(CFE), atendendo a Reforma do Ensino Superior (Lei n.° 5540 de 28/11/1968),
deu as diretrizes para a reestruturagao dos cursos de Pedagogia de modo que
passassem a ofertar as habilitagdes profissionais de Administragdo, Supervisdo,
Orientacdo e Inspe¢dao Escolar, necessarias para “especializar mao-de-obra” que
pudesse fazer funcionar a estrutura do sistema educacional recentemente

implantada.

Desse modo e naquele contexto, a geragdo dos conflitos foi inevitavel,
marcando adiante sério movimento de descrédito ao exercicio da supervisdo

escolar.

Na efervescéncia da mobilizagdo de resisténcia nacional a partir das
entidades representativas que se organizavam em classes, 0s supervisores
educacionais do Parana como os de outros estados se mobilizam e criam em 1978

a Associag¢do Paranaense dos Supervisores Educacionais (APARSE).

Dois anos depois o Parana era a sede do II Congresso Nacional de

’ <16 s 3 ia . . . o
Supervisores em Educagio,’ cujo objetivo era reunir profissionais de supervisao

educacional e areas afins de todo o Pais para refletirem juntos sobre a qualidade
do processo de supervisdo visando o seu aperfeicoamento e a identificagdo dos
componentes do contexto educacioanal brasileiro a fim de caracterizar a fung@o

supervisora e também examinar a agdo supervisora no processo educacional.

A discussao dos 1500 participantes teve, nesse Congresso, como tema

central A fungdo supervisora no contexto brasileiro e os subtemas:

Caracterizagdo da supervisao FEducacional no atual contexto; A
agdo integrada da supervisdo Lducacional com as outras especializagoes;
Perspectivas do supervisor; O treinamento em servigo com viabilidade de
Sformacgao de recursos humanos em supervisdo — Unidades Federadas; A
atuagao do supervisor (competéncias basicas); As Associagdes dos
Profissionais da Fducagdo como entidade de cardater técnico e politico.
(Nogueira, 1989, p.130-1)

1 Curitiba, 16 a 20/10/1979.
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Nesse periodo turbulento de consolidagdo da implantagdo da supervisdo
escolar do Parana, por um lado, com énfase tecnicista nas fungdes basicas por
conta da Reforma do Ensino realizada pelo poder publico e, por outro, no
aperfeicoamento profissional de carater politico pelos ideais da categoria, os
supervisores enfrentam inimeras dificuldades ocasionadas pelo descaso da SEEC
em determinar obrigatoriedade de formagdo especifica para o ingresso oficial e

exercicio profissional na fungdo de supervisor escolar/ educacional.

A indicagdo é feita utilizando-se “comandos politicos” com prevaléncia do
critério da “indicagdo politica™ sobre o da competéncia técnica, diz Locco (1987,
p.113). O ingresso e o exercicio para a fungdo da-se como na tradigdo colonial,
como um cargo do sistema educacional apenas politico sem necessidade de

conhecimento técnico-profissional algum.

Apesar da publicagdo oficial de abertura de vagas para concurso de
ingresso de especialistas da educagdo, apenas a possibilidade de transposi¢do do
padrio de professor primario para o de especialista foi dada aos profissionais nos
anos de 1979'7 ¢ 1981'*, caracterizando-se como uma medida do poder publico
para atenuar o problema e, ao mesmo tempo, atender a politica de pessoal

demandada pela legislagdo do magistério paranaense em seu Artigo 2°, Inciso I,

em contraposi¢ao ao paragrafo 1° do Artigo 3° da mesma Lei."

Em 1979, num episodio conhecido entre os professores paranaenses como
“Pesadelo do Taruma”, relata uma professora do NREL, personagem desse
pesadelo, que caravanas e caravanas de professores dirigiram-se do interior do
Estado para Curitiba em busca de dez vagas e de reconhecimento profissional. O
transtorno gerado pelo fato causou grande constrangimento entre os professores
que para la se deslocaram. Logo depois, com nova representagdo no governo

estadual, diz a professora, a dignidade do professor foi respeitada, quando em

' Decreto 1041 de 30/08/79, publicado no Didrio Oficial em 31/08/79.
'8 Lei 00013 de 22/12/81, publicada no Diarie Olicial n.° 198, em 28/12/81.
1% Lei Complementar n.® 7 de 22/12/1976.
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1981, houve um novo enquadramento de pessoal especialista, nesta ocasido num

processo mais descentralizado e menos desgastante.

Em decorréncia, também, da estruturagdo em aberto do Servigo de

Supervisdo, referida por Locco (1987), e agravada pela alternancia politica de

governos, ainda na década de 80 novas reestruturagdes ocorrem em todos os

niveis de a¢ao da supervisdo estadual.

A supervisdo local passa a ser exercida pelos coordenadores pedagogicos
dos estabelecimentos nas atividades de coordenar e avaliar os resultados do ensino
no ambito escolar, a regional, pela equipe de supervisio do NRE na
implementagdo, coordenagdo e avalia¢do das atividades de ensino das IREs do
nucleo e a equipe desta inspetoria, nas mesmas atividades em relagdo as escolas
da sede e das diversas IAEs da IRE e a central, pelos supervisores dos
Departamentos na elaboragao das diretrizes e na promogdo da operacionalizagio

junto as equipes dos NREs.

De forma mais equilibrada e descentralizada o servigo de supervisio
parecia avangar, o que, no entanto, ndo significava, infelizmente, que a agdo
deixasse de fundamentar-se em concepgdes funcionalistas onde um nivel central
define as diretrizes, o regional implementa, coordena e avalia e o local apenas faz

executar.

Como exemplo, neste periodo a Secretaria de Estado da Educagio (SEED)
implanta o Ciclo Basico de Alfabetizagdo (CBA) nas 1* e 2* séries do 1° grau,
visando ampliar o tempo necessario para os alunos se alfabetizarem e assim,
estrategicamente modificar os indices estatisticos de evasio e de repeténcia
concentrados na 1* série. Por for¢a legal, o projeto de CBA da SEED foi
incorporado em toda a rede estadual a partir de 1989, abrindo demanda nas

escolas para um ou mais supervisor escolar implementar o projeto educacional.
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Ainda neste periodo o Estado passou por uma ampla reorganizagdo
curricular fundamentada nas concepg¢des dos teoricos criticos da educagao
brasileira e nas contribuigdes tedrico-piagetianas sobre a construgdo do
conhecimento. A estrutura de funcionamento da SEEC sofreu outras modificagoes
por conta do enxugamento de pessoal administrativo. Foram extintas as IREs e as

IAEs, permanecendo apenas os NREs e setores de Documenta¢dao Escolar nos

municipios. Quanto a supervisao permaneceram a Equipe de Supervisdo Central

na SEED e a Equipe de Ensino nos NREs composta por diversos especialistas,
entre os quais um responsavel pela supervisdo escolar que, além de assegurar a
implementagdo das propostas da SEED, faz acompanhamento do trabalho escolar

e da orientagdes na superagao das dificuldades.

Foi um periodo turbulento de consecutivos desentendimentos entre
representantes do poder publico e categoria de professores em geral, pelo que se
pode analisar. O movimento de idéias critico-reprodutivistas desencadeado pelos
educadores brasileiros marca fortemente o periodo com movimentos continuos de
greves nas escolas. A categoria dos professores sofre enorme desgaste perante a
opinido publica causado pela veiculagao de matérias nos meios de comunicagio

locais e nacionais sobre os movimentos “contra” os governos da época.

Apoés tanta turbuléncia, um novo tempo, semelhante ao de uma
decantagdo, parecia haver tomado conta do meio educacional no Parana. Anos 80,
década nova, nova administragdo na SEED, novas idéias, novas esperangas...
Tempo marcado pela abertura politica, com elei¢ao direta do povo, para a escolha
dos governadores dos estados brasileiros.

Assumindo o desafio de inovar o novo secretario estadual de Educagdo®
propunha, entdo, uma

politica educacional pautada na escuta atenta das demandas da rede, sem
querer impor solu¢des milagrosas. ... voltada a melhoria do trabalho nas
escolas, capacitagdo permanente e respeito ao trabalho em andamento. ...
efetiva descentraliza¢do do poder, ampliando a autonomia administrativa
e financeira das escolas bem como, buscando incentivar participa¢éo da

* Gestao administrativa no periodo de 1991-1994.
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comunidade escolar no projeto pedagégico da escola e na escolha dos
seus diretores. (Abrahdo, 1992, p.5)
Em dez anos de experiéncia como supervisora escolar na rede publica

estadual, pude acompanhar in /oco, como sujeito do processo, o desafio de inovar.

Na verdade, foram varias as visitas empreendidas as escolas pelo entdo
secretario, levando apoio necessario a comunidade escolar para a implementagao

da nova politica educacional da SEED tendo, a €poca, os professores Moacir

Gadotti (USP) e Eronita Silva Barcelos (UNDJUI) como consultores da Comisso

de Estudos do Processo de Construgio da Educagdo do Parana na Perspectiva do

Projeto Pedagogico das Escolas.

Por conta dessa nova politica educacional, a comunidade escolar foi
chamada a participacio em diversos eventos com a presenga do secretario e/ou

dos consultores.

Novas perspectivas pareciam descortinar-se nos horizontes do magistério
publico paranaense. Parecia para o secretario, governo e magistério, que uma nova
conduta marcava o inicio de uma etapa de entendimentos, somando-se os esforgos

em busca da melhoria da qualidade do ensino no Estado do Parana.

Por ocasido dos contatos diretos com as escolas, a Secretaria da Educacio
passou a perceber um trabalho criativo por parte dos professores, como parte
integrante do cotidiano escolar que tinha a sua realizagdo além da sala de aula, os
“projetos especiais” ou “extracurriculares”, assim denominados nas escolas. Tais
projetos eram desenvolvidos, ligados as questdes de ecologia, esporte, lingua
estrangeira, feira de ciéncias, banda, fanfarra, coral, atendimento de contraturno
aos alunos com dificuldades de aprendizagem, entre outros, para 0s quais 0S
professores passaram a reivindicar o apoio da SEED, no sentido de disponibilizar-
se carga horaria para atendimento dos alunos e para estudos tedricos em grupo,

com remuneragdo extra e material especifico, entre os outros requisitos.
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Foi, entdo, a partir dessa proposta que a SEED paranaense percebeu a
necessidade de as escolas possuirem um projeto pedagogico global explicito e
assim, o discurso da anfonomia passou a integrar o interior da escola, entre um
conjunto de idéias inovadoras - “perspectivas democraticas”, “escola cidada”,

“projeto politico pedagogico”, “escola de cara propria”, entre outros.

Diante do exposto, pode-se claramente perceber que a autonomia da escola
publica paranaense ja vinha se implantando, ainda que acanhadamente, no interior
do proprio grupo da comunidade escolar, tal como foi percebido através das
visitas da secretaria as escolas. Veja-se que a propria SEED/PR, na pessoa do

senhor secretario, assim se manifestou:

A Secretaria de lstado da Fducagdo, comegou a perseguir, no
segundo semestre de 1991, a meta de induzir todas as escolas a definirem
0 seu projeto maior, de tal modo que toda sua agdo fosse “‘curricular”,
superando a dicotomia entre curricular e extracurricular. A Secretaria de
Istado  da  Fducagao comegou a entender que muitas escolas
consideravam o curriculo “‘do governo” e “seu’ o extracurricular. E
mais, ... ficou claro que as iniciativas extracurriculares eram
apresentadas a comunidade como conquistas da escola... (Abrahao, 1992,

p.5)

A partir dai as escolas passaram entdo a elaborar, cada qual o seu PPP, ndo
como uma necessidade natural de estar registrando suas metas, seus objetivos, seu
desenvolvimento de trabalho ou a sua historia, mas sim com a principal finalidade

de cumprir e atender a mais uma das exigéncia das “inovag¢des” da politica

educacional da SEED.

E de se lamentar que as idéias de sujeito e normas, colocadas por Silva

(1996, p.73-5), ndo tenham sido consideradas explicitamente pela SEED, em seu
conceito de autonomia. O pressuposto foi que todos os envolvidos passariam a
participar, segundo as normas por ela estabelecidas, mesmo porque o que se
levou em conta, principalmente, foi que a autonomia da escola publica deveria ser
uma proposta inovadora que, colocada pela administragdo como politica
educacional, viesse a repercutir como marca do governo de entdo. Nesse sentido,

faz parte integrante da nog¢do de autonomia também a idéia de poder,
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considerado como a capacidade de influenciar coisas ¢ pessoas de modo a obter

sua adesdo aos propositos do sujeito. (Silva, 1996, p.59)

A partir de entdo, infelizmente, os PPPs de grande parte das escolas
passaram a ser realimentados ano a ano e apresentados formalmente a Secretaria
de Educagdo como cumprimento de objetivos e prazos por ela estabelecidos. Em
meio aos ideais colocados pelo discurso da autonomia da escola publica, aos
poucos a importancia desses projetos vem sendo substituida por outros, colocados

pela administragao de forma centralizada para operacionalizag@o pelas escolas.

Dentre os novos projetos da SEED, as escolas paranaenses hoje voltam a

sua atengdo para a execu¢do do Programa de Adequacio Idade-Série (PAI-S)*!

que visa proporcionar a adequagdo do aluno a relagdo idade-série. Trata-se de um
trabalho pedagogico com metodologia adequada para acelerar a aprendizagem do
aluno levando-o a atingir os conhecimentos necessarios a série que deveria estar
freqientando de acordo com a sua idade. Sdo alunos que por motivos diversos -
multirrepeténcia, ingresso tardio na escola, afastamento da escola por desisténcia,
trabalho, doenca ou mudanga, entre outros - ficaram com idade além da série em
seu tirocinio escolar. A escola cabe apenas a operacionalizagdo do projeto, visto
que todas as orientagdes das normas a serem cumpridas vém preestabelecidas, fato
que leva a equipe escolar a sobrepor as preocupagdes burocraticas
(preenchimentos de fichas, coleta de dados, entre outros) as pedagdgicas. O
material utilizado em sala de aula vem pronto e professores e alunos preocupam-
se apenas em realizar as atividades propostas. O fundamento pedagogico do
trabalho ¢ construtivista, entretanto sua execugdo didatica é operacional-

comportamental, assessorado pelo supervisor escolar.

Um outro trabalho que se contrapde ao discurso da autonomia da escola
publica € o Programa de Avaliagdo do Sistema Educacional do Parana, cujo
objetivo pretende caracterizar a qualidade do ensino paranaense, oferecendo

subsidios para o aprimoramento do sistema educacional. Implantado a partir de

M o . . iz o -
*! Conhecido na comunidade escolar como Corregdo de Fluxo.
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1995, o programa tem avaliado a aprendizagem dos alunos que chegam a 4* e 8°

séries do ensino fundamental, em Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias.

Com tal trabalho, o supervisor escolar tem seu tempo pedagogico do
cotidiano escolar desviado para processar a operacionalizagdo das tarefas do
Sistema de Avaliagio do Rendimento Escolar do Estado do Parana, isto €,
elaborar graficos, tabular e analisar dados a serem devolvidos em relatorios para a

SEED.

Nio que tal trabalho ndo tenha importancia para a escola. Pelo contrario.
Através da apresentagdo dos dados assim organizados tem sido possivel analisar
os focos de dificuldades no processo de ensino e aprendizagem e 0 necessario
redirecionamento do mesmo processo. Ocorre que, se o trabalho pedagogico for
auténomo, todo o processo de avaliagdo sera inerente a ele, ligado por sua propria

natureza.

No ano de 1993, a SEED realizou concurso de ingresso oficial na classe D
do quadro de especialistas, abrindo 1.293 vagas para supervisor de ensino. Supde-
se que, em decorréncia do contato do secretario e sua equipe em visita as escolas,
tenha-se percebido a real necessidade da presenga do supervisor educacional no

cotidiano de cada escola.

Nas administragdes que se seguiram, muitos outros fatores, além dos
citados e gerados por forga da politica educacional adotada, tém interferido na
conquista da autonomia pedagogica das escolas do Parana. A relativa autonomia
das escolas, entendida apenas como administrativa, ao contrario de contribuir para
o avango das questdes pedagogicas, tem, na realidade, possibilitado que o
exercicio da fun¢ao de supervisdo escolar seja indicado politicamente, como cargo
de confianga, de um ou outro professor com ou sem habilitagdo especifica para tal,
comprometendo desta forma, a qualidade da organizagdo e do desenvolvimento do

processo pedagogico das escolas paranaenses.
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A atualizagdo profissional continuada dos supervisores escolares vem
centralizando-se na SEED desde a tltima administragio®”. Alguns poucos cursos
de capacitagdo da arca tém sido ofertados na Universidade do Professor em
Faxinal do Céu/PR, que, se melhor analisados, tratam mais de reunides
informativas de ordem administrativo-pedagogica que de aperfeigoamento do
conhecimento profissional. Espago luxuosamente destinado a educagdo
continuada dos professores paranaenses, foi divulgado em nivel nacional, para ser
uma fonte de conhecimentos do magistério publico estadual, mas que tem
representado, até o presente momento, um desperdicio de recursos de toda ordem,
merecendo analise detalhada num estudo mais especifico, dada a sua abrangéncia
e destaque. Pode-se, no entanto, facilmente perceber que, se pretendida como uma
universidade, ela ndao vem, por um lado, cumprindo com as finalidades da
educagdo superior contidas nos artigos do Capitulo 1V da legislagdo da educagdo
nacional n.° 9394/96; por outro, se pretendida como um espago de educagio
continuada para o aperfeigoamento dos profissionais da educagdo, também ndo

tem se enquadrado nos fundamentos proclamados pela mesma legislagdo em seu

Capitulo VI.

Portanto, se a Universidade do Professor ndo forma nem aperfeigoa
aqueles a quem ela se destinou, tem entdo, de fato, (conforme denominagio da
categoria) sido utilizada apenas como um spa para tratar do stress profissional
causado pelo cotidiano escolar e para a atualizagdo das informagGes

administrativas da educagio publica paranense.

Em nivel regional, esclarece a professora Mdnica M* Figueirol responsavel

pela supervisdo escolar na Equipe de Ensino do NREL que, atualmente®, cabe a

essa equipe apenas realizar reunides de repasse de informagdes de carater
administrativo-pedagogico, sem previsdao de repasse de verbas para realizagdo de

cursos especificos da area para o segundo semestre de 1999.

** Ramiro Wahrhaftig, secretario estadual de educagio no periodo de 1995-1998.

2 Alcyone Vasconcelos Saliba. professora da UNB. na atual administragdo da SEED/PR.
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Analisados empiricamente para o presente estudo e apresentados a frente,
esses fatores até aqui discutidos tém representado para a supervisdo educacional

um emperramento, sendo um retrocesso, nos avangos de carater politico-

pedagodgico conquistados ao longo de sua implantagdo no Sistema Publico

Estadual de Ensino Fundamental no Estado do Parana.

Embora a nova LDB (Lei n.9394/96) tenha contemplado a formagdo e o
exercicio do supervisor educacional, conforme o contido nos Art. 64, 67 ¢ 88, até

o presente momento nada em termos oficiais tem chegado aos profissionais.
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CAPITULO I
Tecnologia educacional, TV Escola e supervisio escolar

Nunca foi tao facil invadir tanto espago, nunca foi tao facil obter tanta
informagado. Politica, economia, esporte e lazer. Issteja onde estiver... nos chama
a atengdo o jornal paranaense A Gazeta do Povo em seu anincio comercial
veiculado no Estado do Parana em 1996, por uma emissora de televisdo
comercial. E impossivel ficar alheio a0 mundo tecnologico da informagdo. Ela

esta por toda parte e evoluindo numa velocidade incrivel!

Para Babin&Kouloumdjian (1989), a tese ¢ de que ... 0 meio tecnologico

. v . ~ ’ .
moderno, em particular a invasdo das midias e o emprego de aparelhos
eletronicos na vida quotidiana, modela progressivamente um  outro

comportamento intelectual e afetivo. (p.11)

Todos os setores da sociedade humana vivem hoje num espago de sintese e
de novas criagdes. Ha uma nova forma de comunicagdo, que se da através de sons,
imagens e textos integrando todos os dias em todos os lugares, a informagio e a
tecnologia. E a globalizagio do conhecimento em todas as latitudes. O
renascimento tecnologico, caracterizado como o conjunto de pesquisas,
descobertas, inovagdes e aperfeigoamento das derradeiras décadas deste milénio
(Pfromm Netto, 1998, p.23), traz a tona discussdes acerca da necessidade de estar

atento para um novo tempo.

E impossivel ndo concordar que estamos vivendo uma fase de transigdo e
de alteragdes amplas e profundas nas condigdes de vida em geral. Numa sociedade

onde o processo de comunicagdo, de interagio e de troca se da através da escrita e

da leitura basicamente, a substituicio da concretude do texto impresso pela

imaterialidade do texto eletronico € uma realidade de época de transformagdes da
qual ninguém pode se eximir. A inser¢ado do homem na sociedade tecnologica
tem-se dado a passos lentos, mas caminha; e ha que se concordar, é um caminho

sem volta...
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Sabe-se que o processo de comunica¢do na historia da humanidade teve
seu inicio com a aquisicdo da linguagem entre os homens das cavernas,
caracterizado basicamente pelo uso da oralidade como forma de expressdo do
pensamento. Evoluindo para a escrita, a comunicag@o torna os homens leitores
silenciosos e visuais que passam a utilizar-se de simbolos para representar seus

modos de pensar, de viver, de agir e de construir o mundo do conhecimento. Com

o aperfeigoamento da imprensa no Século XV, Johannes Gutenberg exerce

influéncia fundamental na humanidade em favor da difusdo da cultura e do
conhecimento. A democratizagao do conhecimento expandiu-se atraves dos textos
impressos ¢ a alfabetizagdo tornou-se fator indispensavel para a vida do cidadao.
Hoje, quando ainda convivemos por um lado com indices alarmantes do
analfabetismo convencional no pais, de outro podemos vislumbrar as
possibilidades da leitura e da escrita virtuais, cujo fendmeno vem gerando uma

nova dificuldade a ser enfrentada - o “analfabetismo eletronico”.

A Educagio transita entre a escola do presente e a escola do futuro.
Enquanto os educadores, mais especificamente supervisores e professores,
preparam-se para aprender sobre a midia eletronica, grande parte dos alunos ja
sabe utilizar-se dela com espantosa facilidade. A compreensido do fato de que a
clientela escolar de hoje sdao alunos da nova geragdo do audiovisual e do
computador, apontada por Babin&Kouloumdjian (1989) em sua obra, ¢ basico
para o entendimento do porqué a escola vir acompanhando a evolugdo da
sociedade com tamanha dificuldade. Nao ¢ dificil reconhecer que aquilo que vem
ocorrendo comumente para além dos muros escolares, onde os alunos passam a
maior parte do tempo de suas vidas, tem chegado a sala de aula de forma ainda um
pouco timida. Esses muros, os mesmos que isolam a escola do dia-a-dia, dos
fatos, dos acontecimentos, das mudangas e das transformagdes que ocorrem a sua
volta e pelo mundo afora também “protegem” seus professores, privando-os de
caminhar passo a passo com os alunos naquilo que se refere a possibilidades de
conhecimento e utilizagdo de todo um conjunto de recursos que a tecnologia

coloca a disposi¢ao da educagao.
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Um estudo junto a oitenta pessoas, na maioria docentes responsaveis por
escolas televisivas e escolas particulares que ndo utilizavam o sistema de TV,
realizado em 1979 na Costa do Marfim pela equipe do servigo audiovisual do

laboratorio Irpeacs de Lyon-Ecully, sob a dire¢dao de Pierre Babin, comparou os

tipos de alunos das diferentes escolas. Transcrito a seguir, o quadro descritivo dos

resultados apresentado em sua obra (p.14-5), foi construido utilizando-se os

proprios termos empregados pelas pessoas interrogadas.

A CRIANCA DAS I:.SCOLAS TRADICIONAIS:
Tem mais senso de hierarquia, de disciplina e até de obediéncia.

Adquire um vocabulario mais preciso, pelo menos os bons alunos, “os que
tem memoria’'.

Obtém melhor desempenho no plano da escrita, da composigao, da clareza e
das ligagoes conceituais, da gramatica e da analise.

A CRIANCA DAS ESCOLAS TELEVISIVAS:

Mais curiosa e mais viva, pergunta com mais freqiiéncia. De linguagem
desenvolta, exprime-se facilmente com os companheiros.

Tem menos receio do dialogo com o professor: pode contradizé-lo. Instaura-
se um tipo menos hierarquico de relacionamento entre mestre e aluno.

Conhece melhor seu meio porque o mundo exterior é transportado para a
classe™

Conjugando saber ¢ jeito, resolve melhor os problemas que aparecem e ndo
espera que alguém o faga por ela.

Manifesta caréncia na escrita, na gramatica, na andlise e na exatiddo da
expressao.

Mais ativa, empreendedora e criativa, é também mais barulhenta, turbulenta,
impolida e indisciplinada. Questiona quase tudo. Seu espirito critico esta
desperto.

Seu conhecimento é mais global. Istabelece menos separagdes entre as
matérias ensinadas: assim, Historia e (Geografia interpenetram-se.
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e [ uma “crianga nacional”: “Q programa é nacional e a metodologia
homogénea”. Consequentemente, todas as criangas recebem os mesmos
ensinamentos, ¢ ha menos diferengas por causa dos mesires ou da regido.

Torna-se uma crianca de boa média que, pelo impacto uniforme da televisao,

Joi levada a nivelar as relagdes humanas e os conhecimentos. Todavia, se
tiver mente lenta ou se for um aluno dificil, “ela se perde”, pois com a TV é
preciso sempre avangar.

Vé-se que as atitudes observadas nas criangas em questdo nao diferem das

atitudes das criangas das escolas brasileiras em situagdo semelhante de escola de
ensino tradicional e de escola de ensino com televisdo na sala de aula. A
possibilidade desta comparagdo auxilia a compreensio de que educagdo de
“homem tradicional” e educagdo de “homem televisivo” se completam no
“homem tecnologico”. A conclusdo dos educadores da Costa do Marfim chegou a
um outro tipo de crianga. Esperavam resultados melhores; obtiveram, no entanto,
um resultado apenas diferente. Trata-se, assim, de uma nova cultura, de uma outra
maneira de ser e de compreender, ou seja, as pessoas passam a utilizar de todo um
conjunto de que dispdem para solucionar problemas existenciais nas situagdes de

seu cotidiano, em busca de crescimento pessoal e social.

Os fatores intra e extra-escolares apontados por Pfromm Netto (1998),
ocultos nas atitudes de omissdes e incompreensdes, de menosprezo e falta de
apoio por parte de muitos educadores, tém concorrido significativamente para o
avango na execugao e nos resultados das propostas de utilizagao das tecnologias
pela educagdo, perceptiveis nos niveis de ensino basico e superior através das
experiéncias em supervisdo escolar ... e que vdo desde a pura e simples
ignorancia até posturas respeitaveis entretanto pouco atentas aos verdadeiros
imperativos destes novos tempos ¢ a contribuigdo substantiva que a tecnologia da

educagdo tem a dar as escolas e ao pais. (p.31)

Apoiados em resisténcias declaradas ou disfar¢adas, profissionais da

educagdo omitem-se em apoiar iniciativas dos colegas que véem o uso da

tecnologia educacional como uma adequagdo da metodologia ao novo tipo de
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aluno da escola, porque mal compreendem, ou porque nem se ddo conta de que €

preciso evoluir sempre.

O menosprezo pela utilizagdo das tecnologias na educagdo vem da
concep¢do ultrapassada e superficial por parte de instituigdes e pessoas que,

receosos de um retorno ao tecnicismo, acreditam que tudo nao passe de mais um

modismo para a sala de aula, ou entdo de um luxo do qual poucos podem usufruir.

Desse modo, uma compreensdo mais profunda acerca da natureza, das
fungdes e dos usos da tecnologia da educagdao na educagio, é de fundamental

importancia.

Para a maior parte dos analistas é do lado da técnica que é preciso
buscar explicagdo, ... alerta Forquin (1993) sobre as transformag¢des temporais em
face da “modernidade”, ... ¢ ela que constitui a chave cuja evolugdo comanda
todas as outras (p.19). Nesse sentido, é preciso ampliar a capacidade de distingdo
entre tecnicismo e tecnologia para analisar a natureza das transformacgdes

tecnologicas.

Para a pedagogia tecnicista, presente na escola na segunda metade deste
século e mais intensamente a partir dos anos 70, o elemento principal é a
organizagao racional dos meios. Trata-se da tecnologia do ensino através da qual o
professor e o aluno ocupam posi¢des secundarias, visto que sdo relegados a
condi¢do de executores de um processo, cuja concepgdo, planejamento,
coordenagdo e controle ficam a cargo de especialistas supostamente habilitados,
neutros, objetivos e imparciais. A organizagdo do processo converte-se na garantia
da eficiéncia e busca compensar e corrigir deficiéncias do professor para

maximizar os efeitos da sua interveng¢do. (Saviani, 1986, p.16-7)

Embora tal organizagdo também seja necessaria em se tratando de
tecnologia educacional, ha que se compreender as notaveis diferengas entre as
naturezas conceituais, uma vez que esta ultima refere-se tanto ao instrumental a

servigo do ensino (professor) ¢ da aprendizagem (aluno), como as mudangas que
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ocorrem nas pessoas que aprendem (aluno e professor). Envolve a teoria, a

pesquisa e o desenvolvimento como aplicagdes praticas; criagdo e

aperfeicoamento de recursos fisicos, mentais e comportamentais a servigo de um
maior numero de pessoas cuja aprendizagem produza maiores efeitos e alcance
melhores resultados. Segundo a AECT (Association for Educational

Communications and Tecnology) tecnologia educacional

é um processo integrado complexo, que envolve pessoas, procedimentos,
idéias, recursos e organizagdo para analisar problemas e planejar,
implementar, avaliar e gerir solugdes para esses problemas, envolvidos
em todos os aspectos da aprendizagem humana. (Pfromm Netto, 1998,

p.33)
Indubitavelmente que a compreensao conceitual e terminologica, ainda

que ampla e profunda, por si s6 ndo basta. A respeito, Babin&Kouloumidjian

(1989) dizem:

Isso significa ndo somente ler um livro de explicagdes e proceder a

v

uma andlise, mas, antes de mais nada, experimentar uma outra coisa. I
esse o prego, se quisermos compreender. Na verdade, trata-se de ampliar
nossos sistemas de percepgdo e nosso funcionamento intelectual. (p.107)
Ha que se ter compreensdo, também, de como se efetua a elaboragdo
intelectual a partir do audiovisual, isto €, das fungdes do uso da tecnologia
educacional para que, na pratica, as agdes pedagogicas sejam mais incisivas e se
voltem para o favorecimento e para a ado¢do de medidas que possibilitem a
generalizagdo do seu emprego. Deixar de fazer, de indicar, de expressar ou de
incluir o seu uso, € dispensar as possibilidades de explorar a virtude visceralmente
democradtica desses recursos tecnologicos, quanto ao acesso e a absor¢do de
informagoes de todo os tipos ... abertos a todos quantos quiserem recorrer ... e a

Jazer uso delas (Prfomm Netto, 1998, p.31) na prepara¢do do modo de vida para o

terceiro milénio.

Ainda em relagdo a incompreensdes colocadas por Pfromm Netto, uma
outra questdo que tem prejudicado a efetiva implantagdo da tecnologia na

educagdo € o temor, por parte de muitos educadores, de que haja uma substitui¢do
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do professor pelos instrumentos tecnologicos (TV, video e computador). Essa

forma equivocada de conceber o uso da tecnologia no interior da escola acaba por
interferir no desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem, ja que O
mundo extra-escolar caminha numa velocidade incrivel, velocidade que a escola,

com esse, entre outros temores, dificilmente conseguira acompanhar.

Alguns alunos ja nem se interessam mais pelo uso do video em sala de
aula; o consideram ultrapassado porque ja tem acesso a oulros meios
tecnologicos. Lembra uma professora, durante entrevista realizada nas escolas
para o presente estudo, que esse desinteresse bem demonstra a situagdo de atraso
em que se encontra a educagdo brasileira. Empenhando-se um pouco mais na
analise desse fendmeno, ndo ¢ tdo dificil compreender que, enquanto a escola se
esfor¢a para superar a forma tradicional de metodologia na sala de aula, valendo-
se do uso de cartazes, slides, gravuras, objetos tridimensionais, transparéncias,
laboratorios, demonstragdes e outros recursos, alunos de camadas mais pobres da
populagdo educam-se informalmente através da televisdo e do radio, e outros, de
nivel sdcio-econdomico melhor, além do radio e da TV, usufruem também do

cinema, do video, das redes de computadores, da multimidia e da Internet.

Obviamente ndo se pode deixar de analisar que o acesso a alguns
instrumentos dessa tecnologia ainda € possibilidade apenas para poucos, mas
também, por outro lado, ndo se pode deixar de compreender que a democratizagao
do seu uso, vem aos poucos se incorporando nas nossas formas de viver no
trabalho, no comércio, no lazer... Assim foi com a escrita e a leitura que
acabaram por minar toda humanidade através dos papiros, dos livros, dos filmes,
das musicas, das pinturas, das esculturas e das demais maneiras de ler e escrever o

mundo do conhecimento.

Reconhecamos, ha como que uma reversdo de perspectiva entre
temporalidade do homem ¢ do mundo. O homem da tradi¢do é um
“transeunte”, cuja vida se escoa vulneravel, em meio a uma paisagem
imutavel, na qual reside toda sabedoria. Com a irrupgdo da
“modernidade” ¢ a paisagem ao contrdrio que se transforma e se desfaz
diante de nos numa rapidez sempre crescente. (Forquin, 1993, p.19)
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Ndo da para ficar adiando a incorporagdo tecnologica a pedagogia da
escola, assim como também ndo da para permitir que a utilizagdo da tecnologia
educacional ganhe o interior das salas de aulas sem um toque pedagogico,
temendo as justificativas infundadas de que a maquina substitui 0 homem, que €
um modismo, que seu acesso € elitizado, que € a causa do desemprego, além de

tantas outras. Ndo ha que se temer a substituigdo do professor pelo instrumental

tecnoldgico educacional. A maquina sem o homem ¢ apenas uma maquina. E

preciso que diante dela se coloque o homem tecnologico de visdo critica,
preparado para a sua utilizagdo e capaz de atender as exigéncias da competéncia

técnica no compromisso com o fazer pedagogico.

O menosprezo de algumas instituigdes e pessoas que ndo véem as
tecnologias na educagdo como recursos disponiveis aos professores e alunos tem
contribuido para que outros apreciem menos do que vale a sua utilizagdo. Percebe-
se, com referéncia ao caso do Estado do Parana, que atualmente a falta de
equipamentos ja ndo tem representado a maior dificuldade. O que mais preocupa €
a falta de estimulos para a capacitagdo e incorporagio do uso efetivo e a

conseqiiente falta de qualidade na utilizagao.

No que se refere a presenga do video na sala de aula, no final da década de
80, primeiro como professora e depois como supervisora escolar na regido de
Londrina/PR, participei de sua introdugdo na escola como recurso auxiliar tanto
para o desenvolvimento do conteudo curricular nas salas de alfabetiza¢do infantil,
como para a amplia¢do de conhecimentos dos professores em grupos de estudos.
Inicialmente era um aparelho de TV usado, adquirido pela APM (Associagdo de
Pais e Mestres), e um video emprestado, ora da diretora, ora de um ou de outro
professor. Hoje, dez anos depois, 41.979 escolas urbanas do Pais com mais de
cem alunos ja podem contar com o kif tecnologico da TVE, programa de
Educa¢do a Distancia (EAD) do governo federal. A pesquisa de avaliagdo desse
programa realizada pelo NEPP/UNICAMP revelou que, de uma amostra de 5.084
escolas urbanas pesquisadas, 77,5% possui o kif e 61% grava a programagdo

veiculada para todo o Pais, através de satélite e captado por antena parabdlica.
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Em 48% das escolas a gravagdo € feita pelo coordenador pedagégico (supervisor
escolar)®*, enquanto que em 58% ¢ feita pelo professor e em 30%, pelo diretor. As
fitas gravadas formam o acervo da videoteca escolar para utilizagdo como
educagdo continuada, isto €, como capacitagdo profissional de professores € como
material pedagdgico de apoio no trabalho com os conteidos em sala de aula.
Quanto a exibigdo das fitas gravadas, o estudo revela que o coordenador
pedagdgico (40%) € quem a programa para o professor (37%), fato que levanta
certa preocupagdo, pois havera de ser o coordenador pedagogico, para isto,
devidamente preparado e envolvido com o processo pedagogico, ou seja,
acompanhando lado a lado o trabalho do professor na sala de aula. Compreende-se
aqui o uso da TV Escola, ndo apenas como mera indicagdo dos titulos de videos,
mas antes de tudo como um conhecimento amplo da programagdo veiculada que
possibilite a adequada utilizagdo no desenvolvimento dos conteiidos e na
complementagdo do conhecimento do professor. Veja-se que os dados indicam,
por outro lado, que mais da metade dessas escolas (56%) ndo usa a gravagdo para
a capacitagdo profissional — objetivo principal do projeto — por falta de horario
disponivel na jornada de trabalho do professor. Conseqiiéncia do descuido do
poder publico no planejamento da execugdo de suas politicas, pode-se observar
também, com estes dados, que apenas 66% das escolas usa os programas em
atividades com alunos, quando na realidade um projeto desse porte deveria,
conforme previsto, estar atingindo a totalidade das escolas que se propds

25
atender.

Diante da analise desses e dos demais resultados revelados pela pesquisa

do NEPP/UNICAMP e a luz da experiéncia profissional no exercicio da

supervisdo escolar, pode-se perceber que a falta de apoio adequado do poder

publico, € fator que contribui significativamente para aumentar o desprezo e o

desdém pela tecnologia educacional na implementagdo de projetos desse tipo.

O professorado - grupo ocupacional que desenvolve seu trabalho
em institui¢oes burocraticas e hierarquizadas, onde ocupa posi¢oes

2 . .
' No caso do estado do Parana, o supervisor escolar.
2 Para consultar outros dados da pesquisa, veja Revista TVE, edigiio especial, dez/1997.
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subordinadas e esta sujeito a variadas formas de controle burocratico e
administrativo - depara-se com nitidos limites. (Costa, 1995, p.89)

Tais limites tém contribuido em muito para gerar desprezo na execugao

dos projetos, haja vista a forma como chegam até a escola, a revelia de seus

executores.

Por conta da recusa das autoridades educacionais em reconhecer que sua
visdo de escola é parcial, projetos e normas tém sido elaborados, em nivel
administrativo central e implementadas em larga escala na educagao. Dessa forma
os resultados acabam ficando aquém dos objetivos pretendidos. Ao analisar a
importancia dos referidos projetos, percebe-se, com muita clareza sua relevancia,
que eles muito poderiam contribuir pedagogicamente no desenvolvimento dos
contetidos curriculares do professor junto aos seus alunos. Poderiam, sem sombra
de duvida, somar-se ao trabalho da escola, que é essencialmente pedagogico,
enriquecendo-o muito, pois tratam de assuntos indispensaveis a formagdo das
criangas enquanto cidadas. Assim se analisa no “plano ideal”. Entretanto, ocorre
que, ao se analisarem no “plano real”, tais projetos, elaborados a partir de uma
visio muito distanciada do contexto escolar, fragmentam-se e deixam de
proporcionar a escola a total e ampla contribuigdio de que seriam capazes.

(Hidalgo, 1995, p.1)

As politicas publicas para a educagdo, ainda impregnadas de concepgdes
tecnicistas, nio tém levado em conta a experiéncia e o conhecimento que os
profissionais da escola tém acumulado ao longo do tempo no exercicio das suas
fungdes e que muito poderiam contribuir para um planejamento educacional mais
vinculado as especificidades da diversidade cultural do Pais. Outrossim, um
trabalho projetado em conjunto, que englobe na estrutura de implantagdo a
participagdo dos seus executores, sera certamente desenvolvido com maior

responsabilidade e compromisso.

Nido que tais projetos ndo tenham valor. Muito pelo contrario, sdo de

extrema importancia e muito poderiam contribuir para melhorar o processo de
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ensinar e de aprender das escolas. Referindo-se a agao mediadora da supervisdo na

escola, ha tempos Silva Junior (1984) vem recomendando:

I preciso que os supervisores se organizem a fim de que sua voz
seja owvida quando da elaboragdo das decisées do Estado.
Participando do processo politico em sua totalidade os supervisores
credenciar-se-Go mais efetivamente ao dominio de sua propria
participagdo no interior do trabalho pedagogico. Sua agdo mediadora nao
tera, entdo, que se orientar necessariamente na dire¢do dos interesses
preferenciais do aparelho do Estado a que pertence. Terd, ao contrdrio, a
possibilidade de influir na mudanga de rumo desse aparelho. (p.59)

Nesta mesma linha de reflexdo, um outro fator que também tem se

percebido como um entrave, refere-se ao apoio aos aspectos técnico-operacionais

que, em geral, sdo inexpressivos e incapazes de capacitar adequadamente os
profissionais para a implantagdo e execug¢do dos projetos que visam o emprego
real das tecnologias na educagdo, por conta da alta rotatividade de pessoal nas
escolas, o que dificulta a atualizagdo e a educagdo profissional continuada de
acordo com o projeto politico pedagdgico de cada escola, pois a cada inicio de ano
letivo € preciso reiniciar pessoas no trabalho. A manutengdo, necessidade inerente
a qualidade dos equipamentos disponibilizados e a conseqiiente inépcia e
inexperiéncia das pessoas que os operam na gravagao ou na exibigdo das fitas de
video, é mais uma dificuldade a ser transposta, visto que burocraticamente os
executores sempre se esbarram ou se emperram entre rubrica, orcamento, licitagdo

ou empenho.

Portanto, o que se tem na realidade é a utilizagdio inadequada e o
desperdicio de tempo e de grandes recursos materiais, humanos e financeiros,
embora algumas medidas tenham sido tomadas por parte dos 6rgaos responsaveis
pela administragdo e coordenagdo regional paranaense para que essas praticas

sejam evitadas.

Renascimento tecnologico, sociedade tecnologica, era da informagdo, pos-
revolugdo industrial, mundo da tecnologia, novas tecnologias, entre outros tantos
termos técnicos que se queira usar como terminologia da area, de nada adiantara

se ndo houver compreensio ampla e profunda de que a estrutura social e de
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comunicagdo atual imprime a necessidade de a escola estar se ambientando ao uso

das tecnologias disponiveis.

Assumir essa posi¢do € pensar num trabalho de reconstru¢do da escola,

principalmente a publica, através de uma agdo que ndo contribua para a divisdo,

onde a maioria que diariamente esta em contato com os problemas educacionais
se sinta desconsiderada ou ameacada, evitando até compreender as mudangas para
boicota-las. Faz-se aqui referéncia a a¢do supervisora que contribui e colabora na
construgdo da politica educacional, ndo como simples executora de projetos
rangosos de tecnicismo, previamente formulados, mas como supervisores em cuja
agdo possam os professores ter como referéncia a condugdo do processo de
ensinar e de aprender e a concretizagdo de um projeto educacional mais amplo,
diferente daquele que quase sempre enfrenta a inchag@o da burocracia que aliena e

emperra o fazer pedagogico.

O processo de aprender esta em mutagdo e o supervisor escolar poderia ser
um sujeito atento e critico na inclusio do uso das tecnologias no projeto

pedagogico da escola.

Linfim, ndo reduzamos o ambiente tecnologico aos aparelhos e as
midias: devemos descobrir o colossal conjunto de infra-estruturas sociais,
politicas e administrativas, num papel [pedagogico] mais determinante,
embora menos consciente, sem os quais 0 meio ndo poderia funcionar.
(Babin&Kouloumidjian, 1989, p.11-2)

O bom uso dos equipamentos tecnolégicos serd aquele adequado ao
momento, como recurso auxiliar e como complemento da metodologia utilizada
na sala de aula e na capacitagao profissional. Acrescentar a fala do professor e ao
texto escrito, 0 som, a imagem em movimento € o texto virtual, é colocar na
pratica, a educagado

em plena consondncia com nossas mais caras aspiragoes de efetiva

democracia ... no sentido de maximizagdo de igualdade de oportunidades

e de compartilha de bem-estar, como experiéncia real de vida, e ndo como

simples rotulo de governo que assim se autodenomine. (Pfromm Netto,
1998, p.31)
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As mudangas no processo de ensinar e de aprender da escola e as
mudangas nos sujeitos, em fungdo daquelas sociais ja ocorridas, ndo podem mais
ser adiadas, visto que se ha avango tecnologico sem avango educacional, temos
automaticamente o avango da exclusao ¢ da miséria. (Harrigton, apud, Féder,

1998, p.6)

Entretanto, infelizmente apesar de todo o avango tecnoldgico que desfila
diante de nossos olhos dia apos dia apresentando evolugdes a cada instante nos
mais diversos setores da sociedade, a escola ainda € a mesma - convencionalmente

organizada em séries, anacronicamente disciplinada, isoladamente vivida entre as

paredes da sala de aula, cujos objetivos precipuos ainda s3o ensinar e aprender

conteudos curriculares, revelando, dessa forma, o atraso em que se encontra o

ensino brasileiro em relag@o a clientela que atende.

A supervisdo escolar, por sua vez, acompanhando timidamente a situagao,
tem-se tornado conivente ao permitir que seu trabalho seja reduzido a simples
orientagdo e/ou supervisdo pedagogica do processo de ensinar e aprender, visto
que grande parte dos supervisores escolares, mais especificamente da Rede
Publica de Ensino, ainda ndo se deu conta da vasta gama de recursos tecnologicos

que poderiam estar auxiliando a escola em seu fazer pedagogico.

Nos diversos espagos do contexto educacional, seja nas escolas, nas
secretarias, nos departamentos ou em outros mais que estejam relacionados a
educagdo, fala-se muito em novas tecnologias da educacdo considerando-se os
audiovisuais eletronicos (cinema, televisdo, videocassete, computador) como

“novidades” na educagao.

Temporalmente, se analisadas da perspectiva de tecnologias da educagio,
elas ndo poderiam, a rigor, ser consideradas novas, pois que, na realidade, ndo sdo
tdo novas assim, visto que datam do final do século passado (Andrade, 1993,
p.20). S@o novas para determinados grupos em dado momento historico espago-
temporal quando passam a ter disponibilidade da sua utilizagdo. Assim, da

perspectiva de tecnologias na educagdo realmente sdo novas porque sO no
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momento atual € que as escolas publicas brasileiras vém aos poucos
compreendendo que € preciso incorpora-las ao processo pedagogico ou porque

continuam ausentes ou acabam de chegar no seu interior. Do mesmo modo, a

escrita ideografica foi nova quando era a dltima tecnologia disponivel para a

época, assim como hoje a realidade virtual tem sido nova para a atual geragio do

audiovisual e do computador.

Numa revisdo panoramica da utilizagdo de tecnologias a servigo da
educagdo no Brasil, Arnon de Andrade (1993, p.20-2) demonstra que os recursos
da tecnologia educacional ndo sdo tdo novos como pensam alguns educadores,

fazendo referéncias a diversas formas de utilizagdo delas no passado brasileiro.

Hoje entre as “novas” tecnologias colocadas a disposi¢do da educagio,
pode-se citar o uso do video que vem lentamente se incorporando as atividades
escolares com as videotecas escolares do PTVE (Ferraz, 1996, p.58-68) e através
do qual o MEC pretende realizar a Educagdo a Distancia para alunos e professores
da rede publica, respeitando os interesses e as necessidades em todos os seus
niveis de ensino. Paralelamente, a escola vive a expectativa da chegada do
computador através do Programa Informatizagio na Escola (PROINFO), como
projeto do MEC que pretende levar, até o ano 2006, computadores as escolas

publicas brasileiras com mais de cem alunos.

Entretanto, apesar de todas essas experiéncias, a maioria das escolas
publicas brasileiras ainda ndo podem contar com “novas” tecnologias; além disso,
existe o fato de que iniimeras escolas publicas nem telefone possuem. Algumas
ainda podem contar com telefone publico (TP) de fichas telefonicas. Outras,
localizadas na periferia da cidade ou em zona rural, nem para sua seguranca

possuem um telefone em seu interior ou um TP na rua.

Verificando no interior do nordeste (RN) em supervisdo ao Programa
Alfabetizagdo Solidaria nos anos de 1997 e 1998, a constata¢do da precariedade
ou da auséncia de tecnologia de comunica¢do ¢ de educagdo é o fato concreto

sobre o qual falam Babin&Kouloumdjian (1989), ou seja, uma tecnologia, para ter
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sucesso, deve ter atingido um nivel de confiabilidade e de simplicidade do

material, relativamente a maturagao que as vezes leva uma geragao (p.126-7).

Assim, o espago de sintese vivido atualmente engloba tanto o presente

como o passado, o antigo como o novo. E 0 momento e o espago de analise e de

reflexdo critica, por ser também o espago de encaminhamentos que, sem duvida,
haverdo de ser predefinidos, seguros, amplos e atualizados, isto €, tornar o
funcionamento da escola de modo estéreo onde se instauram, ao mesmo tempo,
duas maneiras de ser, “duas pistas” num mesmo sistema de formagdo.

(Babin&Kouloumdjian, 1989, p.173)
Para Moran (1991),

A consciéncia ingénua revela um certo simplismo na interpretagdo
dos problemas, satisfazendo-se com o nivel das experiéncias, do
emocional, da retorica. A consciéncia critica busca ir além das
aparéncias, percebe a realidade como mutavel; é investigadora, alimenta-
se do didlogo, examina o velho e o novo sem preconceitos. (p.9)

Nesse sentido, a supervisdo escolar poderia voltar-se para pesquisas no
campo das novas tecnologias buscando incentivar a implementagdo do uso desses
recursos na atuagao escolar, seja na sala de aula, na capacitagdo ou nos cursos de

formagao profissional de professores. O supervisor escolar, paralelamente ao seu

fazer pedagogico, ha de ser também o pesquisador das inovagdes tecnoldgicas.

Pretto (1996), em seu estudo voltado principalmente para a televisdo
universitaria, chama a atenc@o para a lastimavel constatagdo de que as pesquisas
na area de interse¢do, educagdo e/ou comunica¢do, sdo mais trabalhadas nas

faculdades de Comunicagao que nas faculdades de Educagdo. (p.119)

A nova orientagdo das pesquisas em Educa¢dao e¢ Comunicagdo podera
tornar-se uma das tarefas basicas do supervisor escolar no seu ambito de atuagio -
enquanto supervisor escolar e/ou formador de profissionais habilitados para o
exercicio dessa fungdo - na busca de dados epistemologicos que conduzam a

compreensdo dos fendmenos da atual cultura audiovisiva e assim preparar-se para
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trabalhar criticamente com ela ao lado dos professores e/ou alunos como
organizador do processo pedagogico diante da compreensio da tecnologia

educacional.

InGmeras referéncias de estudos que vao desde o cinema até ao

computador encontram-se compilados na obra de Pfromm Netto (1998), para as

quais cabe destacar a ressalva que se faz sobre as investigagdes pioneiras de

Lourengo Filho na década de 20, nas quais trata sobre os efeitos da comunicagio,

ou seja, exposi¢do das criangas brasileiras a filmes cinematograficos.

Sem duvida, ndo da para ficar alheio a todo esse avango tecnologico que

acontece diante de nossos olhos, a cada momento, a cada instante...

Considerando a educagdo como um sistema de comunicagdo e diante de
inimeras possibilidades de utilizagdo da tecnologia educacional, a EAD surge
como uma modalidade alternativa de educa¢dao que pretende alcangar todos os
niveis da populagao, diante da impossibilidade, por motivos técnicos, econdmicos

e politicos, de oferta face a face apenas para pequenos grupos.

Utilizando-se de um sistema de EAD, Cirigliano, apud Yalli (1995), supde
que a escola se preocupe em alcangar mais gente, mas também gente distinta,
com necessidades educativas diferentes e em circunstdancias de estudo que ficam

distantes do estudante tradicional. (p.39)

Como experiéncias no desenvolvimento de programas em Educagdo a
Distancia no ensino superior pode-se citar a Open University, criada em 1969 no
Reino Unido, como resultado da luta dos trabalhadores ingleses; a UNED -
Universidad Nacional de Educacion a Distancia, na Espanha, e a Fémn
Universitaty em Hagen, na Alemanha. Como as mais recentes surgem a Open
Universiteit holandesa, criada em 1984, em Heerlen e a Universidade Aberta de

Portugal em Lisboa no ano de 1988, entre outras.

No Brasil, as realizagdes em EAD tiveram origem no século passado

através dos cursos por correspondéncia que, apesar da sua fragil estrutura
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pedagogica, muito contribuiram para a formagao de profissionais marginalizados

em fungdo de aspectos socio-econdmico-culturais.

No ambito do ensino superior brasileiro, diversas instituigdes tém
desenvolvido programas em EAD, infelizmente de forma isolada. Entre elas a
UFRN que mantém um Nucleo de Universidade Aberta ligado a Universidad
Nacional de EAD da Espanha. A UFMT, em Cuiaba que oferece um curso de
graduagdo em Pedagogia a distancia onde os conteudos sio trabalhados através de
fasciculos e encontros periodicos nas unidades polo e central, para o que, além dos
videos da TV Escola, o texto impresso ainda ¢ muito utilizado em fungdo das
dificuldades locais para a utilizagio de tecnologias mais avangadas de
comunicagdo e¢ de educagdo. A experiéncia de Santa Catarina, em que, num
trabalho conjunto a UFSC e a UDESC oferece curso de mestrado em Engenharia
de Operagdes a distancia, para o que os alunos, agrupados em salas de aula nas

faculdades vinculadas ao programa, recebem os conteidos através de

videoconferéncias.

Em nivel de governo, durante as décadas de 60-70, o MEC desenvolveu o
projeto MEB - Movimento de Educagdo de Base desenvolvido através de escolas
radiofonicas e o projeto SACI - televisdo educativa, cuja riqueza de informagdes
provocou significativas mudangas em sua area de atuagdo durante o periodo

militar.

Produzida pela Fundagao Centro Brasileiro de TV Educativa (FCBTVE)
do Rio de Janeiro como telenovela didatica, Jodao da Silva foi um trabalho
experimental transmitido pela TV Educativa em 100 capitulos, nos anos de 1973 e
1974%*°. Na mesma época foi desenvolvido o Projeto Minerva de ensino supletivo
de 1° grau — fase II. Em 1977, dois outros trabalhos de EAD, através de aulas

televisivas e material impresso, foram realizados — o curso de Alfabetizacio

Funcional - MOBRAL - e o Projeto Conquista destinado as quatro ultimas séries

* Cont. encarte publicitario TV Educativa/ MEC/PRONTEL.

SUPERVISAQ ESCOIAR E TV ESCOLA: Um estudo na Rede Piiblica Estadual de Ensino Fundamental do NREL/PR

cm 1 2 3 4 5 6 7 unespm 1L 12 18 34 15 Te @7



do 1° grau, o Gltimo sob a responsabilidade do Departamento de Ensino Supletivo

do MEC e FCBTVE. (Macedo, 1982, p.50-1)

Na década de 80, o MEC instalou 17 centros de Informatica na Educagao -
os CIEDs - resultantes do Projeto EDUCOM que visava a pesquisa e a formagao
de profissionais e, por solicitagdo desse ministério, as universidades brasileiras
criaram centros-pilotos voltados para os estudos sobre 0 uso do computador como
instrumento auxiliar do professor. Foram projetos, cuja preocupagdo se centrava
no repasse de informagdes aos ouvintes, no caso dos dois primeiros, fato que para

a época foi de grande importancia.

Agora, além do repasse de informagdes, os programas de EAD tém a preo-
cupagdo também com os aspectos socioafetivos, visando melhorias das condig¢oes
de vida e das relagdes afetivas entre os seus participantes. Os projetos do MEC -
Telecurso 1° e 2° graus, Um Salto para o Futuro, Menino quem foi teu Mestre?,
TV Escola, Informatica na Escola e, da mesma forma, a programag@o educativa
das emissoras de TV nacionais, veiculada através dos programas Vila Sézamo e O

Sitio do Pica-pau Amarelo, sdo referéncias de iniciativas com tais preocupagoes.

As questdes de aproveitamento, de validade, de alcance, de repercussao e
principalmente de relacionamento socioafetivo entre os participantes dos cursos
do Programa de EAD tém sido constantemente discutidas e analisadas. Em busca
de respostas para semelhantes questdes, Nampo (1995) apresenta interessante
estudo do Projeto “Um Salto para o Futuro”, realizado com as telealunas dos

telepostos da regiao de Londrina/PR. (p.70-1)

Hoje, através de programas com temas atuais de ecologia, saide, esportes,
economia, ciéncia, lazer e outros, informagdes e orientagdes sobre cidadania sao
repassadas ao telespectador. Pode-se citar também a TV Cultura que, como
iniciativa da Fundacdo Padre Anchieta e Governo do Estado de Sido Paulo,
veiculam programacdo educativa e mais recentemente a TV Futura do Rio de

Janeiro e o Canal CEM (Canal Educativo Municipal) da Secretaria Municipal de

Educagédo de Londrina/PR, entre outros.
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Em 1973, a editora Vozes publicou a 2* edigdo da obra de Ivan Illich que

ja veiculava a idéia de uma “sociedade sem escolas”. Na introdugdo de seu livro

com o mesmo titulo, o autor lembra que antes... nunca havia questionado o valor
de estender a obrigatoriedade escolar a todo o povo... a maioria dos homens tem

seu direito de aprender cortado pela obrigagao de freqiientar a escola. (p.17)

A obra de Illich demonstra a preocupa¢do com a necessidade de uma
renovagdo educacional voltada para o crescimento de “instituigdes conviviais”
(p.96) denominagao esta que ele da aos locais de grupo de estudos promotores do
crescimento pessoal. Nesse sentido, Babin&Kouloumdjian (1989) também
propdem a utilizagdo das escolas como local de reagrupamento, onde se podem
fazer a corregdo e a unificagdo do conhecimento. Lugares em que os homens se
constituirdo em grupos, até por causa da sua necessidade de chegar a uma
verdade comum, ou pelo menos, a uma visdo coerente que é a unica a poder

comandar a verdadeira agdo. (p.149)

Tal renovagdo para Illich depende de uma dupla inversdo no campo da
Educagdo: nova orientagdo das pesquisas e nova compreensdo do estilo

educacional de uma contra-cultura emergente. (p.120)

Assim, EAD compreendida como um processo que vai além do repasse de
informagdes conteudistas, isto €, como comunicagdo humana carregada de
relagdes socioafetivas e orientadas por principios modernos da teoria da
aprendizagem, € exatamente a alternativa encontrada por Illich no sentido de sua
tese de que ndo ¢ possivel uma educagdo universal através da escola (p.18). Ou
seja, ndao € possivel pelo menos em parte, através da escola convencional como se
apresenta no momento; € possivel, sim, mas através de uma escola diferente,
dindmica e mais contemporanea. E certo que a EAD ndo substitui a educagdo
presencial na sua totalidade; entretanto pode complementar a formacgdo de
profissionais nas mais diversas areas bem como levar conhecimentos a grupos ou
pessoas isoladas culturalmente, apresentando-se como alternativa metodologica de

educagdo continuada.
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No que se refere ao uso do computador nas escolas, o MEC em parceria
com as secretarias estaduais de educagdo vem desenvolvendo numa primeira
etapa o programa “Informatica na Escola”. Com uma previsao de investimentos
de 450 milhGes de reais, Unido e Estados pretendem levar 100 mil computadores
para 7 mil escolas publicas brasileiras. Sob a coordenagdo técnica de José Carlos
Menezes, o objetivo do programa € tornar o uso do computador em sala de aula

tdo corriqueiro quanto o do giz e do quadro negro; o foco principal € a capacitagdo

de professores que utilizardo a informatica a partir de um projeto pedagogico

amplo. As escolas que desenvolvem projeto pedagogico em informatica
apresentam sua proposta de operacionalizagdo ao MEC que o avalia, envia os
equipamentos ¢ acompanha scu desenvolvimento. Em fase de definigdo do MEC
com as Secretarias Estaduais de Educagdo, a primeira etapa sera a de definigdo do
projeto estadual e a segunda a de defini¢do de uma proposta geral para todo o
pais. Assim, segundo matéria publicada pela SEED/PR no “Jornal Educagdo”
(1996, p.6), serdo instalados 300 Nucleos de Tecnologia Educacional (NTE)

responsaveis pela capacitagdo dos professores e pela manutengio dos

equipamentos.

A politica da informatica vem alterando a vida das pessoas. No cotidiano
do trabalho escolar percebe-se comumente a influéncia da nova politica
informacional e os profissionais precisam ficar atentos e sensiveis ao se engajarem

no esfor¢o de mudanga.

Apple (1986), ao tratar do assunto relacionado ao uso do computador na
escola, alerta que reconhecer tanto o que esta acontecendo dentro e fora das
escolas quanto as conexdes entre essas dreas é central para qualquer
compreensdo do que ira acontecer, provavelmente, com as novas tecnologias,
especialmente ... na educagdo. A atengdo da supervisdo escolar é de fundamental
importancia em busca de compreensdo dos interesses subjacentes nesta conexdo
do uso do computador na escola. Além das questdes técnicas, afirma Apple, sera
necessario reverter para as questdes de ordem politica, econdomica e ética que nos

fardo mais cautelosos em relagdo a atual voga tecnologica em educagdo. (p.27)
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E preciso que o supervisor escolar leve o coletivo da escola a uma
meticulosa analise dos interesses subjacentes a implementagdo das novas
tecnologias no ensino publico. Preocupado com a incrementagdo da
institucionalizagao de valores, Illich, assim como Apple, alerta para a necessidade
de pesquisas sobre a possibilidade de usar a tecnologia para criar institui¢oes
que sirvam a interagdo pessoal, criativa e autonoma e que fagam emergir valores

nao passiveis de controle substancial pelos tecnocratas. (p.22)

Assim, a supervisdo escolar em seu trabalho precipuo de mediagdo
pedagogica deveria vir a conhecer as novas tecnologias da educagdo nos cursos
regulares de formagao profissional e de educagdo continuada, para compreender o
exercicio do trabalho pedagogico com o video, pois a medida que se exercita
determinada situagdo, esta vai se tornando gradativamente mais facil, visto que
todo aquele que se dispde a desempenhar um bom trabalho pode estar buscando o
rompimento das barreiras de forma lenta e gradual, vencendo cada uma das
etapas, sem violentar nenhuma delas. Sabe-se, por exemplo, que nem todos os
profissionais possuem tecnologias deste tipo a sua disposi¢do e que para muitos

elas sdo realmente novas.

Um pouco mais de empenho do poder publico bastaria para que as
universidades, em parceria com as secretarias de educagdo, disponibilizassem
profissionais para capacitagdo em servigo dos professores, conforme a nova

legislagdo da educagdo prevé em seus Art.67 e 87.
1. O Projeto 1V Iiscola

TV Escola ¢ um canal de TV criado pelo MEC, em 1995, dedicado
exclusivamente para a educagdo, que permite comunicagdo permanente com
professores e alunos da escola publica de educagdo basica através de sinais

gerados pela Fundagdo Roquette-Pinto, no Rio de Janeiro, para o satélite de

comunicagdo Brasilsat e distribuidos para todo o pais. E um espago destinado a

escola brasileira que pela primeira vez tem um canal de TV s6 para ela.
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A TV Escola é uma 1V educativa, cuidando do freinamento e auxiliando
os professores, a fim de assegurar o salto de qualidade do ensino fundamental,
asseverava o presidente Fernando Henrique Cardoso, conforme matéria publicada
no jornal “O Estado de Sao Paulo” (1995, p.Al4), no dia seguinte ao langamento
oficial pela Secretaria do Desenvolvimento, Inovagdo e Avaliagio Educacional,

responsavel pela implanta¢ao do PTVE.

Tendo definido o ensino fundamental como prioridade absoluta,
principalmente as séries iniciais, o Governo Federal concebeu o PTVE como uma

das principais iniciativas das politicas publicas para a educagdo, paralelamente a

preparagdo dos curriculos minimos®’, criagdo de um plano de carreira profissional

e de recuperagio salarial para a categoria.”®

Projeto de formagdo, aperfeicoamento e valorizagdo dos professores da
rede puablica, a distancia através de transmissdes da TVE, foi implantado em todo
o territorio nacional como possibilidade de ampliagio dos recursos de
aprimoramento profissional dos professores e, ao mesmo tempo, de
enriquecimento do universo de aprendizagem dos alunos dentro do espago escolar.
As 46 mil escolas publicas de educagdo basica com mais de 100 alunos
receberam um kit tecnologico composto de uma antena parabdlica com receptor,
um aparelho de TV colorido de 20 polegadas, um videocassete de quatro cabegas

e um lote de 100 fitas de video.

Através do canal exclusivo, uma programacdo pedagogico-cultural é
transmitida via satélite, em circuito fechado para as escolas ligadas ao projeto que
captam os sinais de transmissdo pela antena parabdlica instalada em cada uma
delas. A programacdo com duragdo de 3 horas é veiculada de segunda a sexta-
feira e repetida quatro vezes ao dia, as 8, 11, 14 e 17 horas para possibilitar a
gravagdo, cujo acervo se destina a organizagdo de uma videoteca escolar para os
professores. ...Acreditamos que o importante ndo ¢ a quantidade, mas sim a

qualidade, afirma Irineu Guerrini Junior (1995), representante da Secretaria de

= PCNs - Paramcetros Curriculares Nacionais do insino Fundamental.
% Proposta Pedagogica - TVE, p.3.
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Comunicagdo Social (SCS), justificando a veiculagdo repetida dos programas. As
escolas ainda tém capacidade limitada de absorver tudo o que puder ser posto no
ar. Também por isso ndo adianta uma programagdo inicial com maior numero de

horas. (p.59)

Para essa programagao, criteriosamente selecionada em sua produgio, Isa
Grispum Ferraz, entdo consultora do projeto (1996, p.59), diz que uma parte do
material € adquirido no Brasil e no exterior e outra é produzida especificamente
para a TVE, das quais a Fundagao Roquette-Pinto produziu quatro séries em 1995.
As séries Viagens de Leitura sobre a importancia da literatura e a pratica da
leitura; Livros ¢ efc. com analise e discussdo sobre livro didatico; A Lscola hoje
refletindo sobre as relagdes entre diretor e comunidade; Conversas de professor -
matemadtica, ciéncias ¢ linguas e Conversas de professor de historia e geografia
apontando solugdes para as davidas mais freqiientes nas areas, Leitura critica dos
meios mostrando as armadilhas da comunicagdo e o Jornal eletrénico ou Revista
eletronica, para comunicagao entre 0 MEC e professores, foram produzidos com
base nos resultados das pesquisas do Sistema de Avaliagdo do Ensino Basico
(SAEB) orgido ligado ao MEC, que foi encarregado de percorrer o pais e coletar
subsidios das diferentes necessidades nacionais da educagdo basica. As séries
CLAC (Curso Livre de Atualizagao de Conhecimentos), Rede Geral, Nogdes de

Coisas e Um Salto para o Futuro, foram obtidas de outras fontes.

Além da preocupagao com os eixos tematicos dos curriculos escolares
brasileiros, a abrangéncia dos temas sdo ampliados para as discussdes sobre
cidadania, meio ambiente e identidade cultural principalmente, visto que o projeto
se destina também, além dos professores, a diretores, funcionarios e alunos,
esperando com isso atingir indiretamente a comunidade da escola no acesso a

fontes de cultura e conhecimento. As produgdes regionais também sdo muito

utilizadas; ha preocupagao de produzir programas na propria regido, levando em

conta a linguagem regionalizada. Os aspectos sociologicos no projeto apoiam-se
numa visdo universal e abrangente, propondo a manutengdo das raizes ao mesmo

tempo que se conectam as antenas com o resto do mundo.
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Trata-se de um instrumento pedagogico de apoio a sala de aula (1995, p.
Al14), explica para o jornal M* Helena Guimaraes Castro da Secretaria do

Desenvolvimento, Inovagio e Avaliagdo Educacional do MEC e coordenadora do

projeto em sua fase inicial de implantagdo durante o segundo semestre de 1995. A

escola recebe os sinais, grava as imagens, organiza uma videoteca e o professor
seleciona o que vai mostrar aos seus alunos em sala de aula. A programagdo ¢
organizada em blocos de séries ou conjunto de programas com temas e formatos

semelhantes de modo a facilitar a classificagdo dos videos e o funcionamento da

videoteca escolar.

Além da veiculagdo da programagdo, o projeto trabalha também com
material impresso, fundamental para fixar com mais densidade e aprofundamento
as questdes tratadas nos videos. Como apoio, as escolas passaram a receber
periodicamente, desde maio de 1996, os cadernos de textos destinados a
capacita¢do dos professores das séries iniciais (Viagens de Leitura, Livros e elc., A
Escola hoje, Conversas de professor - matematica, ciéncias e lingua portuguesa).
As revistas da TVE chegam bimestralmente em todas as escolas com a grade de
programacdo dos assuntos a serem veiculados e gravados, matérias sobre diversos
assuntos sobre o uso da TVE, experiéncias bem sucedidas, entrevistas, cartas,
entre outros. Além disso ha um canal de ligagdo com os professores por telefone e
por correspondéncia convencional ou eletronica. Além dessa articulagdo com
materiais impressos complementares, o que diferencia esse de outros projetos ja
adotados no pais ¢ o carater permanente e a discussdo da propria forma de
produgdo dos conteudos além do que, ao questionar a propria TV analisando as
linguagens de criagdo e transmissdo do conhecimento, o projeto espera poder

contribuir para a formagao critica de seus participantes.

Num pais de grande extensdo como o Brasil e querendo o MEC chegar as
46 mil escolas com mais de 100 alunos, montante representativo de
aproximadamente 23 milhdes de alunos e 900 mil professores - cerca de 85% dos

estudantes do 1° grau® - a idéia inicial do projeto surgiu a partir da percepg¢io da

*TVE - Proposta pedagogica.
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possibilidade de aproveitamento da moderna infra-estrutura do sistema de
telecomunicagdo ja existente no Brasil, dando entdo um primeiro passo para a
constituicdo de um sistema nacional de educagdo a distancia. Assim, a utilizagdo

dos meios de comunicagdo disponiveis conectou MEC e escolas, via canal TVE.

Fruto de mais um “pacote” de reformas no ensino basico publico brasileiro
proposto pelo governo federal, o PTVE é parte do Programa da Secretaria de
Educagio a Distancia do MEC e foi ao ar pela primeira vez no dia 4 de setembro
de 1995, em carater experimental para cerca de duas mil escolas do pais. O

primeiro estado a participar do projeto foi o Piaui.

Duas diretrizes basicas para a educagdo, a valorizagdo do magistério e a
melhoria da qualidade do ensino basico, guiaram o governo federal na concepgao
do projeto para ser um instrumento de apoio também para os estados e
municipios, num esforgo conjunto de melhorar os resultados na educagdo do pais.
Com a constatagido da gravidade dos indicadores da baixa qualidade da educag@o
basica no Brasil, era necessario deslocar o eixo das preocupagdes quantitativas

para o das qualitativas.

Ao conceder entrevista para a revista da TVE, o ministro da Educagido
Paulo Renato (1996, p.25) explicava que o PTVE nasceu da necessidade de
formar e aperfeigoar os professores em todo o pais. Sua experiéncia na Secretaria
de Educagio no Estado de Sdo Paulo com o projeto Ipé, transmitido nas manhas

de sabado pela TV Cultura com pontos de recepgao nas escolas para alfabetizagao,

foi retomada para o PTVE. Nio se trata de um projeto totalmente novo nem

copiado, é uma tendéncia mundial, diz ele. As experiéncias de outros paises dao a
seguranga de que esse € o caminho certo, principalmente em se tratando de um

pais de extensdo, condi¢des e necessidades como o Brasil.

Dessa forma, entendendo o poder puablico que era preciso investir
pesadamente em programas revolucionarios no sistema de ensino ainda preso a
concepgdes pedagogicas tradicionais, a entdo coordenadora do projeto alertava:

Temos que estar atentos a necessidade de incorporar recursos tecnologicos
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disponiveis ao dia-a-dia da escola e, mais que isso, as inovagdes educacionais

exigidas pelo mundo moderno. (Castro, 1995, p.4)

Na certeza de poder dar um salto de qualidade no ensino publico, a
implantag¢do do projeto, o MEC destinou 70 milhdes de reais do Fundo Nacional
de Desenvolvimento Educacional (FNDE) para a aquisi¢do dos equipamentos
necessarios. Calculados em R$1500,00 por escola, os estados receberam e
repassaram aos municipios recursos vinculados ao ensino fundamental, oriundos
da cota federal do salario-educagdo que é formado pela contribui¢do social de
2,5% sobre a folha de pagamento das empresas. Dessa forma os estados e os
municipios ficaram responsaveis pela implementagdo do projeto nas escolas.
Atualmente tais recursos sdo repassados diretamente as Secretarias de Educagio
estaduais e municipais. O MEC se encarrega da programagdo dos conteudos € a

SCS da Presidéncia da Republica busca realiza-los.

Nos trés primeiros dias da TVE - 4, 5 e 6 de setembro de 1995 - a exibi¢io
teve um formato diferente da regular. Nesses dias, foi exibida uma amostra
variada dos videos contemplando os diversos géneros e tematicas que os
programas deveriam apresentar ao longo de sua fase experimental e depois

reexibida nos dias letivos de semana com feriados nacionais.

A programagdo televisiva inicial, em carater experimental também para a
equipe de produgdo e organiza¢do da programagdo que aguardava o retorno da
qualidade do trabalho, foi um instrumento para conversar com o professor e tinha
quatro horas de duragéo, repetida trés vezes ao dia. Dessa grade de programagio,
duas horas por dia foram dedicadas a formagdo e capacitagio dos professores e
diretores da escola. Os videos pedagdgicos e culturais enfocavam trés aspectos
fundamentais para enriquecer o curriculo e o trabalho na sala de aula: as questdes
de ensino e de aprendizagem das disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica e
Ciéncias, o livro didatico ¢ o estimulo a leitura. Foram ao ar também programas
dedicados aos diretores, enfatizando a gestdo escolar mais autdnoma, participativa

e eficiente.
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Outras duas horas foram destinadas a servir de apoio didatico-pedagogico
ao trabalho do professor em sala de aula, além de contribuir para a formagéo de

cidaddos plenos, objetivo maior de uma educagdo séria, comprometida com o

conjunto da sociedade brasileira. Propunha ainda contribuir para o debate e a

formag¢do de uma nova cultura que privilegiasse a formagao em servigo voltada

para o conjunto da comunidade escolar (pais, alunos, professores, diretores e

funcionarios).

Oficialmente no ar e apos algumas modificagdes e adaptagdes, a TVE
vem operando em carater definitivo desde o dia 4 de margo de 1996. Transmitiu
naquele ano 2.460 horas de programagéo, cobrindo todas as areas do curriculo do
ensino fundamental. Foram ainda distribuidas 5.175.000 publicagdes de apoio aos
programas veiculados e treinados cerca de 11 mil professores-multiplicadores.

(Pinto, 1997, p.65)

Quanto a orientagdo aos professores na utilizagdo dos programas da TVE,
ficaram responsaveis as equipes estaduais de supervisdo de educagio a distancia
do Salto para o l'uturo juntamente com as Delegacias do MEC (DEMECs). A
escola poderia encarregar um funcionario para a gravagdo e a organiza¢do dos
programas televisionados ¢ para o treinamento adequado no cumprimento dessa
tarefa, ficando sob a responsabilidade do MEC a assisténcia técnica aos estados e
municipios na realiza¢ao do projeto, assim como o acompanhamento e a avaliagao
dos programas veiculados. Também foi previsto que as secretarias estaduais e
municipais, através de convénios com as instituicdes de Ensino Superior
pudessem oferecer cursos de treinamento objetivando o acompanhamento e a

avaliagdo para um melhor aproveitamento do uso da programagio da TVE.

Em 1995, inicialmente o projeto pretendia beneficiar 30 mil escolas
publicas do pais com mais de 250 alunos, ou seja, 20 milhdes de estudantes e 800
mil professores do ensino fundamental, para no ano seguinte atender as escolas
com mais de 150 alunos; entretanto, fez parte do projeto a faixa das escolas com

mais de 100 alunos.
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Dessa forma o MEC criou o canal exclusivo para o programa TVE, cujos

objetivos® principais sdo: disseminar de forma mais rapida, ampla e democratica,

uma programagdo que desenvolva e estimule a interagdo e o intercimbio de
informagdes entre professores; formar, aperfeigoar e valorizar os professores da
rede publica, para melhorar o ensino e reduzir as taxas de evasao e repeténcia nas
escolas; disponibilizar aos professores metodologias, tecnologias de ensino e
material de apoio para o trabalho em sala de aula; e oferecer atualiza¢do e
informagdes de carater geral, para estimular a ampliagdo dos horizontes de

conhecimento de professores e alunos.

Além disso, o projeto pretende também, com o uso do video como recurso
complementar para o trabalho pedagogico, que a escola organize e disponibilize
uma videoteca de material pedagogico-cultural, para funcionar em seu interior
como uma biblioteca de imagens, bem como oferecer agdes alternativas de
suporte para a realizagdo do seu projeto politico-pedagogico de educagio basica,

primando por um atendimento equanime e de qualidade.

Implantado paulatinamente no sistema publico de ensino fundamental, as
escolas receberam o kit tecnologico adquirido com a verba repassada pelo MEC,
cujo valor foi condicionado a compra dos equipamentos através de licitagdo

orgamentaria.

A fase experimental durou até janeiro de 1996, e a partir de margo o canal

passou a operar definitivamente transmitindo a programagao normal.

A previsdo era que, em margo de 1996, 30 mil escolas estivessem com o
projeto em funcionamento, tendo em vista a morosidade do processo de
implantagdo por conta da complexidade que o procedimento de licitagdo exige,
visto que primeiro o dinheiro deve chegar a escola, para em seguida fazer-se a
licitagdo. Depois da compra e da entrega, ainda € preciso esperar pela instalagio

dos equipamentos. Entretanto, o NEPP/UNICAMP (TV Escola, 1998, p.24-8, 34)

informa que, um ano depois da implantagdo oficial do projeto, 35.650 escolas

¥TVE - Proposta pedagogica, p.2.
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(77%) haviam recebido o kit fecnologico e destas 34.224 (96%) tinham o
equipamento instalado e funcionando. Portanto, das 46 mil escolas (100%) com
mais de 100 alunos previstas inicialmente, 11.776 (25%) ainda ndo haviam sido

atendidas pelo projeto em 1997.

Conforme a proposta pedagogica do projeto, haveriam de se incluir nos
anos seguintes novas séries do programa com uma revista semanal de reportagens

sobre utilizacdo da TVE e um espago aberto para troca de experiéncias, opinides e

sugestdes de professores; transmissdo de programagdo alternativa aos sabados

para a comunidade; temas do curriculo de 5" a 8" séries; educagdo de jovens e
adultos e instalagdo de rede de computadores para interligagdo entre as escolas

possibilitando acesso on line a banco de dados e correio eletronico.

Atualmente, segundo dados da Ultima pesquisa do NEPP/1998 realizada
nas escolas urbanas de ensino fundamental no Brasil, 90% tem o kit, 92% tem o
kit instalado, 92% tem o kit funcionando e 64% faz gravagoes. Esses dados foram
apresentados pelo secretario de EAD no Seminario Internacional “2 anos de TVE”
nos dias 30/06 e 01/07 em Brasilia. Sao, no entanto, apenas dados quantitativos
que se pretendem analisar qualitativamente na realidade do NREL com o presente

estudo.
2. O Projeto TV Escola no Niicleo Regional de Educagdo de Londrina

A estrutura de atendimento as escolas da rede publica estadual de ensino
fundamental no Estado do Parana compde-se de 30 nicleos regionais de Educagao
(NRE). O NREL compreende uma area de abrangéncia de 19 municipios do norte
do Estado do Parana. Além do municipio sede Londrina, estdo sob sua jurisdi¢do
os municipios de Alvorada do Sul, Bela Vista do Paraiso, Cafeara, Cambé,
Centenario do Sul, Florestopolis, Guaraci, Ibipord, Jaguapitd, Lupionopolis,
Mirasselva, Pitangueiras, Porecatu, Prado Ferreira, Primeiro de Maio, Rolandia,

Sertanopolis € Tamarana.
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E de competéncia oficial do NREL o atendimento legal e pedagogico de
131 escolas de educagdo basica. Destas, 71 escolas estdio no municipio de
Londrina e 60 nos municipios da regido, acima citados. Além do Centro de
Linguas Estrangeiras Modernas de Londrina (CELEM) que atende os alunos da
rede de educagido publica, as demais escolas oferecem educagdo infantil, ensino
regular fundamental e médio, ensino supletivo fundamental e médio e ensino
especial fundamental. O atendimento as creches, escolas maternais e pré-escolas
da educagdo infantil da rede privada restringe-se apenas aos aspectos legais de
implantagdo e funcionamento oficial; os aspectos pedagogicos depois de

aprovados oficialmente sdo acompanhados por pedagogo da propria escola.

A educag@o infantil e o ensino de 1" a 4" séries da rede publica passaram a
funcionar sob a responsabilidade da Secretaria Municipal de Educagdo em suas
respectivas localidades com o processo de municipalizagdo do ensino das escolas
de educagao infantil e séries iniciais do ensino fundamental. Com tal processo,
atualmente quatro escolas estaduais em Londrina, com ensino apenas de 1* a 4*

séries, ainda se encontram jurisdicionadas ao NREL.

A estrutura de atendimento administrativo e pedagogico as escolas da
regido € sustentada por profissionais da educagdo, professores do quadro proprio
do magistério (QPM) paranaense. A chefia, a assistente da chefia, os setores de
recursos humanos (RH), de CLT (Consolidagdo das Leis Trabalhistas), de
estrutura e funcionamento, de estatistica — SERE (sistema estadual de registro
escolar), de documentagdo escolar, de financeiro, de ouvidoria, de malote, de
diario oficial, de processo, de protocolo e de almoxarifado tém a responsabilidade
dos aspectos administrativos. A equipe de ensino e o setor de educagdo a distancia
e tecnologia educacional (SEDTE) conduzem os aspectos pedagogicos do ensino

no NREL.

A equipe de ensino compde-se da coordenagdo geral, da coordenagdo de

areas’', do ensino supletivo, do CELEM, da capacitagio profissional para os

* E destinado um Coordenador para cada area de conhecimento curricular do ensino fundamental, incluindo
Educagdo Religiosa, embora nem todas estejam ocupadas.
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cursos realizados na Universidade do Professor, em Faxinal do Céu/PR, da gestao

escolar, do ensino médio, da educagdo especial, da orientagdo educacional, da

o a - . -~ . . . 32
supervisdo escolar e do setor de educagao a distancia e tecnologia educacional™.

O SEDTE coordena todas as atividades referentes aos projetos Um Salto
para o luturo, TVE, Teleconferéncias ¢ Videoteca, sob a responsabilidade do
professor Célio Semprebom que € também o coordenador da TVE na regido.
Inicialmente, coordenava esse projeto apenas nas escolas da rede publica estadual,
conforme a regulamentagao da Resolugao N.° 1641/97 (Anexo I) da Secretaria de
Estado da Educac¢ao (SEED), a qual viabiliza o pleno funcionamento da TVE no
ambito das escolas da rede estadual de ensino que receberam o kit tecnologico e
define as diretrizes para a completa utilizagdao dos recursos tecnologicos do PTVE.
Com o encerramento das atividades do DEMEC na regido, o setor passou a
atender também as escolas da rede publica municipal, cuja oficializagdo se

encontra em fase de regulamentagdo com as secretarias municipais de educagao.

Cabe ao coordenador do SEDTE desenvolver estratégias para o uso dos
multimeios junto as escolas estaduais e municipais localizadas no NREL.
Segundo entrevista, ele chama a atengdo para o fato de que enquanto os demais
NREs do [Estado do Parana esperavam a entrega dos ‘kits tecnologicos’,
Londrina iniciava o trabalho utilizando-se  das gravagoes através dos
equipamentos do projeto ‘Um Salto para o Futuro’ logo a partir da sua
implantagao em setembro de 1995. Durante o ano de 1996 todos os colégios do
NREL com curso de magistério faziam as gravag¢des da programagao da TVE e os

empréstimos para as demais escolas que aguardavam a instalagio do kit.

Embora o uso do video tenha sido iniciado no Estado do Parana desde
1987, com a organizagdo de acervos para as videotecas escolares, a
regulamentagdo oficial deu-se, no ano de 1997, com a Resolugdo secretarial N.°
1641/97.

* Ver matéria sobre SEDTIZNREL, Revista TTT, 1997, 1. 8. p.14-25.
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Atualmente o NREL possui uma videoteca escolar com o maior acervo de
todo o Estado. Sdo 41810 fitas gravadas, representando 38,3% das 109 mil

gravagdes somadas nos 30 NREs paranaenses. Mensalmente as escolas repassam

ao SEDTE mapas da utilizagdo dos videos da TVE e da videoteca do NRE, que

sdo compilados e enviados a coordenagao estadual da TVE. De acordo com tais

dados o SEDTE divulga na regido um ranking das escolas sobre o uso do video.

O professor Célio afirma que a implantagio do PTVE na regido ¢ de
100%, visto todas possuirem clientela com nimero acima de 100 alunos. Quanto
as escolas municipais dos mesmos municipios a implantagao alcanga uma faixa de

80-90%.

Na fase inicial da implantagdo, muito embora todos os supervisores
escolares tenham recebido capacitagdo técnica e pedagogica do SEDTE para a
execugdo do projeto com os professores nas escolas em exercicio através do curso
Pedagogia de Meios, para o cadastramento das escolas na videoteca escolar e do
curso de capacitag@o para supervisores escolares multiplicadores do uso da TVE,
o professor Célio afirma que, inicialmente, a maior dificuldade encontrada na
implantagdo do projeto foi a resisténcia entre supervisores escolares e professores

na aceitagdo de inovagdes educacionais.

Falha de compreensdo, no meio educacional a tradi¢do sempre falou mais
alto. O velho, na educagdo ¢ melhor do que o novo e a pressdo, ao contrario de
outras areas, € para que se mantenha, de preferéncia, o ensino conforme os pais
dos alunos o receberam. Inovar em educagao sempre € um risco ao qual alguns
poucos se atrevem expor. O tradicional instituido requer tempo para dar lugar ao

novo.

Quanto a efetiva realizagdo do projeto, ou seja, na utilizagao do video para
o desenvolvimento do curriculo escolar e capacitagio de professores, os
supervisores enfrentam o excesso de atividades burocraticas, o desinteresse e
descaso com as inovagdes tecnologicas e o descompromisso profissional por boa

parte dos seus pares. Atualmente as escolas vém sendo atendidas com
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regularidade com vistas em se detectarem problemas e encaminharem solu¢des

por meio de reunides e cursos especificos, conforme necessidade de cada uma.

Para ele, naquilo que se refere a concep¢dao do PTVE, embora tenha
tardado a chegar na educagdo brasileira, a escola ¢ os professores estdao
despreparados para lidar com tal tecnologia, assim como para aproveitar de tudo
aquilo com que a utilizagdo do video poderia estar contribuindo na sala de aula.
Acredito que se leve ainda de 10 a 20 anos para que realmente se efetive a sua
utilizagdo pela educagdo, diz o coordenador, apontando também que existe falta
de um maior apoio da SEED para que a capacitagdo dos professores implemente
concepgdes mais atuais quanto ao uso de tecnologia educacional contemporanea,
visto que as aulas precisam se tornar mais atrativas e adequadas ao tipo de

clientela que a escola atende hoje.

Quando este projeto foi implantado, a expectativa do NREL era em relagio
as dificuldades que se enfrentariam na aceitagdo e na repercussdo do trabalho
entre os professores. Tinha-se a esperanga de que os professores da nova geragio
de profissionais aceitassem o uso do video na sala de aula com mais facilidade;
entretanto, o que se percebe, diz ele, é que as instituigdes formadoras de
professores ndo mudaram também, isto €, ndo avangaram na mesma propor¢ao
dos avangos que vém ocorrendo no mundo atual. Alerta ainda que se persistir a
resisténcia, quando se conseguir atingir boa porcentagem (dos profissionais em

exercicio) a tecnologia atual ja estara obsoleta.

Por outro lado, ao avaliar no momento a utiliza¢ao da TVE nas escolas sob
sua coordenagdo, explica: Se avaliada isoladamente ha descontentamentos em
relagdo aos resultados que se apresentam até hoje no NREL. Entretanto, em

relacdo aos demais NRIs e [stados, suponho que estejamos uns 10 anos a frente.
3. O Projeto TV Iiscola nas trés escolas investigadas

As escolas de ensino publico fundamental jurisdicionadas ao NREL estdo

organizadas administrativa, didatica e disciplinarmente, conforme a Deliberagdo
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20/91 do Conselho Estadual de Educagdo (CEE), cujo teor define as normas para

elabora¢do dos regimentos escolares dos estabelecimentos de ensino fundamental

e médio, regular e supletivo da rede publica de ensino do Estado do Parana, desde

1996 até o presente momento, enquanto se aguarda regulamentagdo oficial por

conta da nova LDB.

O regimento escolar tem por finalidade garantir a unidade filosofica,
politico-pedagdgica, estrutural e funcional da escola, preservando, entretanto, a
flexibilidade didatico-pedagogica de cada uma. Fundamentada na concepgdo
democratica de educagdo emanada da Constitui¢ao Federal e da Lei de Diretrizes
e Bases da Educa¢ao Nacional em vigor, a gestdo das escolas paranaenses
abrange, de forma colegiada, a equipe de dire¢do (diregao e dire¢io auxiliar), o
conselho escolar, a equipe pedagogica (supervisdo escolar, orientag@o
educacional, corpo docente, conselho de classe e biblioteca) e a equipe
administrativa (secretaria e servios gerais). A equipe pedagogica cabe a
responsabilidade da coordenagdo, implantagdo e implementagdo das diretrizes

pedagogicas emanadas da SEED.

As escolas publicas paranaenses de ensino fundamental contam, para sua
organizagdo institucional, com o pessoal do magistério, conforme Lei
Complementar n.° 7 de 22/12/1976. Além dos professores na fungdo docente, os
especialistas desempenham atividades de diregdo, planejamento, orientagdo,
atendimento psicologico no campo educacional, inspe¢do, supervisio e outras
similares no campo da educagdo (Art. 2° ¢ 3°). Contam, também, essas escolas
com funcionarios contratados em regime temporario CLT para as fungdes de
assistente administrativo ou auxiliar administrativo, podendo, conforme o
atendimento a determinado numero de alunos, contar com mais de um de cada
profissional, com exceg@o apenas do diretor. O diretor e diretores auxiliares sdo
escolhidos através de elei¢do direta pela comunidade escolar constituida dos

professores, alunos, pais de alunos, especialistas e funcionarios de cada escola.

Das 131 escolas da regido do nicleo de Londrina, trés foram indicadas pelo

coordenador do PTVE para o presente estudo. As trés, uma de localizag¢do central
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e duas de bairro, oferecem ensino fundamental da educacgido basica, atendendo, a

menor 217 alunos e a maior 960 alunos.

Fundadas, as trés, nas décadas de 60 e 70, duas delas encontram-se situadas
em bairros periféricos da regido, de vida economicamente ativa ligada em especial
ao comércio, a indastria e a trabalhos autonomos de pequenos fabricantes.
Atrelados a essa situagdao econdmica, os moradores dessas comunidades, cujos
filhos constituem as clientelas atendidas pelas escolas, vivem uma vida simples e
modesta nos limites dos rendimentos financeiros posicionados na faixa de 1 a §
salarios minimos, conforme os dados apresentados pelas escolas investigadas.
Ainda de acordo com esses dados, mais de 50% das familias dos alunos possuem
até cinco filhos morando elas em casa alugada, ou cedida, ou propria do tipo
popular do Sistema Financeiro de Habitagdo. A maioria dos pais dos alunos sio
trabalhadores autonomos (subempregados) enquanto que parte deles tem emprego
fixo, constatando-se também, entre eles, alguns desempregados. Grande parte das
mdes dos alunos trabalha fora de casa, fator que vem sendo percebido pelas
escolas, como definidor da transferéncia das responsabilidades da educagio
familiar dos filhos para a educagdo escolar, embora se tenha constado também
pelo levantamento de dados escolares, que a maioria dos alunos mora com o pai e
com a mae, cujo nivel de escolaridade ¢ de 1°, 2° ou 3° grau, entre os quais alguns

ainda permanecem analfabetos.

A terceira dessas escolas, tendo em vista sua localizagio central, vem

atendendo a uma clientela bem diversificada, oriunda de diversos locais da regiio.

Segundo o entendimento da escola, as dificuldades financeiras em geral no pais,

geram um movimento migratorio das familias dos alunos para os grandes centros
em busca de melhores condi¢des de sobrevivéncia, ocasionando, dessa forma, um
movimento de matriculas rotativo. Percebe-se que a cada inicio de ano letivo sdo
matriculados alunos egressos dos colégios da rede particular de ensino local,
assim como de alunos oriundos de outras localidades que, ainda sem moradia
definida, sao matriculados por seus responsaveis em mais de uma escola a fim de

garantir vaga numa delas. Tal fendmeno gera o ndo-comparecimento de alunos
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matriculados e/ou grande nimero de transferéncias por motivo de mudanca da
familia ou distancia da escola. Muitos alunos, embora residindo em bairros

distantes, sdo filhos de trabalhadores que possuem emprego na regido central ou

nas imediagdes da escola, fator que também contribui para essa rotatividade, uma

vez que os pais mudando de emprego mudam também o filho de escola.

As outras duas escolas, de localizagdo periférica, atendem clientela do

proprio bairro e de bairros circunvizinhos.

No atendimento de suas clientelas, duas destas trés escolas contam com
quadro de pessoal, recursos fisicos e materiais, suficientes para o desempenho do
trabalho escolar que se propdem realizar. Uma delas, entretanto, apresenta-se no
seu aspecto fisico com instalagdes deficientes, improvisadas e inadequadas no que
se refere a capacidade de atendimento. De forma semelhante, o quadro de pessoal
disponivel é completo naquelas duas, sendo que, porém, nesta ultima ele parece

tdo deficiente em niimero quanto sua estrutura fisica.

Oferecendo ensino fundamental para turmas distribuidas nos turnos
matutino, vespertino e noturno, as trés escolas contam, ao todo, com 74
professores regentes e auxiliares, trés diretores, uma diretora auxiliar, duas
supervisoras de ensino, sete coordenadoras pedagogicas, cinco orientadores
educacionais, 14 assistentes administrativos e 23 auxiliares de servigos gerais
efetivos do QPM e/ou contratados pelo regime CLT, para atender um total de

1.580 alunos.

Essas escolas possuem, em geral, recursos didatico-pedagogicos basicos e
variados: multiplos materiais para as aulas das diversas disciplinas do ensino
fundamental; jogos pedagogicos e materiais didaticos basicos em geral (carimbos,
material dourado, globo terrestre, mapas, alfabetos, blocos logicos, entre outros),
biblioteca infanto-juvenil e do professor com rico acervo bibliografico para os
alunos e professores, composto de livros didaticos e paradidaticos, de literatura
brasileira, de livros técnico-cientificos sobre os fundamentos da educagao e de

periddicos diversos, além do acervo videografico de suas videotecas escolares;
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equipamentos desde os mais simples, como o mimeografo a alcool, até

equipamentos eletroeletronicos como copiadora xérox, videocassetes, televisores e
filmadoras, microsistem, toca-discos, toca-fitas, retroprojetores, projetores de
slides, microfone com amplificador de som, € outros mais. Possuem também

computadores com impressoras, porém apenas para o uso burocratico.

Os recursos didatico-metodologicos sdo disponibilizados aos professores
no sentido de valorizar o conteido do curriculo de disciplinas, o dominio dos
conceitos relativos ao ensino, aprendizagem e avaliagdo, bem como incentivar a
pratica de novas metodologias discutidas nos cursos de capacitagdo da SEED, nos
grupos de estudos quinzenais e nas reunides pedagogicas. Os grupos de estudos e
as reunides pedagogicas vém sendo realizados pela propria escola, sob a
responsabilidade das supervisoras escolares e/ou coordenadoras pedagogicas, com
cronograma regular. Os horarios das aulas semanais de Educacdo Fisica e
Educagdo Artistica, quando os alunos sdo atendidos pelos professores especificos
dessas disciplinas, sdo destinados para atividades de planejamento e estudo dos

professores.

Buscando a ampliagdao das possibilidades de dinamizar o trabalho
pedagogico, essas escolas tém dado abertura de algumas vias de relacionamento
com as IES e com o NREL para o desenvolvimento de projetos educacionais e
para a participa¢do de profissionais especializados na viabilizagdo do plano de

capacitacdo docente, entendendo

que o intercambio com tais entidades representativas da
comunidade ¢ fundamental para implantagdo de todas as proposigdes
inovadoras através das quais pretendemos atingir, na educagdo, o
Wi % . ; . 3
padrdo de qualidade necessario almejado por todos nos.”
Como resultado desse entendimento, vérios projetos sio desenvolvidos por
estas escolas; alguns por iniciativa da propria escola e outros propostos por IES

e/ou SEED, envolvendo diferentes areas e profissionais, além de estarem sempre

abertas aos estagiarios dos cursos de ensino médio e superior.

* Projeto Politico Pedagogico/ 1999, p.03.
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De acordo com seus respectivos projetos politicos pedagogicos (PPP) para
o0 ano de 1999, as escolas esperam, dessa forma, inovar o trabalho pedagogico em

busca de melhorar a qualidade do ensino publico que oferecem.

A supervisio escolar, parte integrante da equipe pedagdgica escolar,
assessora o corpo docente na execugdo das atividades pedagogicas das aulas, dos

projetos e dos planos propostos. Das trés escolas investigadas, uma conta com um

supervisor escolar e com duas coordenadoras pedagogicas sem habilitagao

profissional; a outra, com um supervisor escolar habilitado e duas coordenadoras
pedagogicas pedagogas; e a ultima, com trés coordenadoras pedagogicas com

formagdo em magistério de ensino médio.

Além das atividades descritas anteriormente, a supervisdo escolar coordena
também os projetos educacionais implantados pelo poder publico na rede de
ensino, entre os quais, desde 1996, o projeto TV Escola. Assessora os professores
no uso dos videos, grava a programagdo veiculada, cataloga e organiza o acervo
da videoteca escolar. Quando a escola conta com um funcionario disponivel, este
auxilia nessas atividades, além de registrar o movimento de retirada e devolugao
das fitas da videoteca escolar e viabilizar os empréstimos das fitas do acervo da

videoteca do SEDTE.

As videotecas escolares encontram-se instaladas na biblioteca, na sala de
coordenagdo pedagogica ou na sala de mecanografia nestas escolas. Os acervos
possuem, em geral, fitas gravadas da programagdo veiculada pela TV Escola,
videos doadas pela comunidade, adquiridos, copiados ou produzidos pela propria
escola. Trata-se de filmes ou desenhos educativos e de produgdes de professores e
alunos. Geralmente as supervisoras escolares e/ou coordenadoras pedagogicas
acompanham a programagdo da TV Escola e gravam além desta, algumas
produgdes exibidas pelas emissoras de televisio comercial, divulgando e
indicando sempre entre os professores conforme os conteidos que serdo

trabalhados em sala de aula.
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Cabe destacar que, numa das escolas, na sala dos professores, ha um
conjunto de TV e videocassete permanentemente ligado para gravagdes e
conhecimento dos videos. Nas trés escolas, encontram-se a disposigdo, sobre a
mesa da sala dos professores, a grade de programagdo, as revistas, o guia
publicado recentemente, os cadernos e os catalogos e sinopses dos videos da TV

Escola e, também, os catalogos e sinopses da videoteca do SEDTE.

Os videos utilizados sdo anotados pelo professor em fichas especificas
(Anexos J, K e L) como procedimento comum a todas as escolas do NREL.

Mensalmente os dados sdo compilados pela supervisdo escolar e repassados ao

SEDTE, que, por sua vez, os repassa a coordenagdo estadual da TV Escola. As

escolas também utilizam videos da videoteca escolar do SEDTE, de locadoras,

dos professores ou dos alunos.

Numa das escolas, a sala de video funciona junto a biblioteca que recebe os
professores e os alunos conforme cronograma previamente planejado; noutra, o
video e a TV vdo até as salas de aulas, num rack movel sobre rodas, por
solicitagdo do professor; e noutra, os equipamentos estdo sendo gradativamente
instalados no interior das salas de aulas a disposi¢do do uso do professor com seus

alunos.

Na pratica, ha escola que planeja a utilizagdo da programagdo veiculada
pela TV Escola. Para execugido desse planejamento, ha um horario organizado,
fixo semanal de uso por turma (no caso de uso extraordinario a professora agenda
outro horario disponivel). Para o trabalho de planejamento dos professores os
horarios das aulas de Educacgao Fisica e de Educagdo Artistica sdo organizados de
forma que semanalmente duas das trés professoras de cada série tenham “janelas
comuns” e possam assistir aos videos, conhecer e selecionar aquilo que vao

mostrar aos seus alunos, dentro do periodo regular de trabalho, sem prejuizo de

qualquer natureza para ambos. As auxiliares de regéncia colaboram atendendo os
alunos em sala de aula, quando necessario, para que o professor regente possa
participar dessa estratégia. As professoras levam as fitas para assistir, conhecer e

analisar os conteidos em casa. Alunos e professoras ja incorporaram tal
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sistematica e conduzem bem esse tipo de organizagdo para o uso do video nesta

escola.

De acordo com seu relatério do ano letivo anterior (Anexo M), foram
desenvolvidas estratégias de divulgagdo e utilizagdo dos videos através da
realizagdo de grupos de estudos especificos com professores, para o que cada

professora foi encarregada de assistir aos e selecionar os mais interessantes,

organizar atividades explorativas e apresenta-las as demais colegas. O objetivo da

escola, segundo a supervisora escolar, ¢ que o professor, a0 comprometer-se com
o trabalho de sele¢do do video para os seus colegas e ao explorar sua correlagao
com a proposta pedagogica da escola, entre em contato com um grande niimero de
titulos do acervo videografico e, a0 mesmo tempo, aperfeicoe a propria pratica
pedagogica, motivando dessa forma o seu uso em todas as situagdes possiveis,

para introduzir, fixar ou concluir conteudos curriculares junto aos alunos.

O levantamento das possibilidades de atividades didatico-pedagogicas
diversas quanto ao uso do video, elaborado junto as professoras, e sua posterior
analise, selegdo, apostilamento e distribui¢do ao corpo docente; as orientagdes
especificas formalizadas sobre a utilizagdo das proje¢des; a utilizagdo das séries
Parametros Curriculares Nacionais e Etica e Cidadania para capacitagdo
profissional, sdo formas que a supervisdo escolar tem encontrado para viabilizar

um melhor aproveitamento da TV Escola.

Os profissionais desta escola trabalham em conjunto, possibilitando
constante troca de experiéncias entre os professores. Na regravagdo de videos a
bibliotecaria informa a supervisio escolar sobre temas interessantes e pré
seleciona diversas gravagdes de um mesmo assunto a fim de a professora escolher

o melhor para usar em suas aulas.

Ha, também, caso em que o projeto TV Escola é basicamente organizado
pelas coordenadoras pedagogicas, visto a escola ndo contar com supervisor
escolar em seu quadro de pessoal. Uma delas inicia a gravagdo da programagio

veiculada pela TV Escola no seu turno de trabalho das 8:00h as 10:00h para a
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outra coordenadora que trabalha das 10:00h as 11:00h concluir. A terceira delas,

complementa o trabalho de gravagdo e catalogagdo para a organizagdo da
videoteca escolar, das 13:30h as 15:30h. Para o restante do periodo vespertino de
aulas ndo ha coordenag¢do. Desta forma, os professores se auxiliam mutuamente

quanto ao uso do video, contando com a colaboragdo uma das outras.

Essas coordenadoras reconhecem que ainda ndo estdo bem preparadas para
oferecer um atendimento ideal as professoras, mais experientes que elas em
relagdo ao uso do video na sala de aula, tendo em vista recente ingresso na fungao.
A mais experiente delas coordena a TV Escola com o auxilio das demais e diz,
durante uma entrevista, que as professoras, além do uso do video na sala de aula,
usam-no para o conhecimento proprio, profissional ¢ pessoal. Diz também que

solicitam com mais frequiéncia as fitas do acervo do SEDTE.

Em outra escola, a supervisora escolar coordena o projeto com as
coordenadoras pedagogicas ao longo dos turnos de aulas. Um funcionario registra
os empréstimos e as devolugdes das fitas, fazendo o controle geral da videoteca
escolar. As gravagdes da programagao veiculada pela TV Escola e de outros
programas ligados aos conteudos planejados pelos professores, sdo feitas pela
supervisora escolar, e as coordenadoras pedagogicas auxiliam o professor na
utilizag@o dos videos em sala de aula em seus respectivos turnos de trabalho,

repassando-lhes as sugestdes da supervisora que fez as gravagoes.

Dessa forma, as escolas investigadas apresentaram-se desenvolvendo
diferentes trabalhos. Cada uma delas usando de um modo a TV Escola com seus
professores, resumindo-se em: ou agdo planejada, ou indicagio de videos, ou

atendimento a solicitagdo.
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DISCUSSAO DOS DADOS COLETADOS
1. Dados coletados entre os professores das trés escolas investigadas

Das trés escolas investigadas, doravante denominadas Escl, Esc2 e Esc3,
65 professores se dispuseram a responder aos questionarios, isto € 91,5% dos 71

professores. Os professores que ndo responderam ndo disseram nada, apenas se

esquivaram ndo dando oportunidade de entrevista. O ideal seria um perfil de

100%; entretanto, aquele percentual de entrevistados € representativo para o que

se pretende como objetivos da pesquisa.

Conforme organizagdo do SEDTE para facilitar o uso dos videos da
videoteca da Escola e do NREL, as escolas possuem catalogos das gravagdes em
geral classificadas por disciplina de ensino visando facilitar o uso do video na sala
de aula. Recebidos do SEDTE ou organizados pela propria escola, ficam
geralmente sobre a mesa na sala dos professores sempre disponiveis para consulta
dos interessados que escolhem os videos que véo utilizar. Em geral a solicitagdo
do video selecionado ¢ feita na escola a supervisora escolar/coordenadora
pedagogica que providencia a sua retirada ou empréstimo na videoteca escolar do
NREL ou da propria escola e orienta o professor quanto a sua utilizagdo. Em
alguns casos quando o professor ja esta habituado ao uso da videoteca, a retirada €
feita diretamente da videoteca da escola. Todos os professores entrevistados
responderam que conhecem os dois catalogos, um dos quais diz até mesmo
possuir uma copia para seu uso pessoal. Sobre o guia da TVE editado
recentemente pelo MEC, a grande maioria dos professores destaca a sua qualidade

técnica e didatica, enquanto que alguns poucos ainda o desconhecem.

Durante a investigag¢do sobre a metodologia utilizada pelos professores em
suas aulas, o modo de entrevista direta permitiu a capta¢dao da expressao subjetiva
do professor na dificuldade em diferenciar entre o uso da metodologia e/ou dos
recursos pedagogicos. Foi muito comum entre os entrevistados iniciar a resposta
com a seguinte expressao: Metodologia? Ah, eu uso video, uso retroprojetor, uso

muito material concreto, muitos jogos pedagogicos... Para o que a saida era dizer:
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Esta bem professor, assim vocé ja esta respondendo a pergunta seguinte; mas,

diga-me qual é a metodologia que vocé tem utilizado para ministrar as suas aulas

com estes recursos?

As respostas obtidas durante as entrevistas estdo transcritas na linguagem
utilizada pelos professores e concentraram-se das mais para as menos utilizadas,

conforme pode-se observar no Quadro I, abaixo:

Quadro 1 - Metodologia utilizada pelos professores

Metodologias Escl

analise de textos diversos

aula expositiva

pesquisas diversas

trabalho em grupo/dinamicas
dramatizagdo

material concreto

aula pratica
seminarios/debates/didlogos/problematizagio
socio-construtivista

atendimento individual

producgao textos videografico
produgdo maquetes, gibis, cartazes com sucatas
avaliagdo diagnostica continua

aula teorica explicativa

recorte e colagem

interdisciplinar

experiéncias e observagdes

ciclo basico de alfabetizagdo (CBA)
pratica de linguagem

monitoria

diversificada

atividades extraclasse

uso da biblioteca

CBA+tradicional

aulas flexiveis

com atualidades do cotidiano
exercicios no quadro
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Ha que se levar em conta, para essa heterogeneidade metodologica

indicada, que os professores entrevistados atuam em escolas de séries do ensino

fundamental, necessitando, com isso, adequar a metodologia a série. E importante

destacar que embora haja um predominio das aulas expositivas, estas apareceram
nas respostas sempre acompanhadas de alguma outra atividade metodologica de
apoio. Os professores lembraram que atualmente aluno algum agiientaria uma aula
expositiva de “boca e orelha™ durante cinqiienta minutos. Disseram que hoje, em

geral, os alunos sio muito criticos e dizem logo se estdo ou ndo gostando da aula.

Percepgdo dos professores que pode ser interpretada como positiva, ou
seja, indicio de que boa parte deles, atualmente, ja demonstra compreender que a
metodologia utilizada deve estar voltada para os aspectos das mudangas
necessarias a atual geragdo de alunos — a geragao do audiovisual — avangando em
relagio a posigdo tradicional inicial apontada pelo coordenador regional do

Projeto TV Escola marcando a sua implantagao.

Quanto aos recursos didaticos, pdde-se perceber que as escolas

apresentam-se bem equipadas.

As escolas pesquisadas dispdem dos meios tecnologicos necessarios para o
que pretendem realizar, dizendo os professores, na sua grande maioria, quase que
unanimemente, que tém facil acesso a eles. O Quadro 2, na pagina seguinte,
demonstra os recursos mais utilizados pelos professores para o desenvolvimento
de suas aulas. Os numeros apresentados entre as escolas representam seus limites
e possibilidades de agdo, diferindo na mesma proporgdo da sua estrutura de

atendimento .

Os professores demonstraram com suas respostas que o uso do video
realiza-se na sala de aula, apesar de algumas poucas resisténcias, constatando-se,
durante visitas para o presente estudo, que sempre havia um ou mais professores
usando-o na sala de aula. A realizagdo de muitas atividades a partir do uso do

video, nas diversas areas de ensino, também pode ser observada no periodo das
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visitas, as quais aparecem descritas mais a frente através dos dados coletados entre

as supervisoras escolares e coordenadoras pedagogicas.

Quadro 2 - Recursos utilizados pelos professores

Recursos Escl
video/videocassete/T V/filmadora 30
livros 20
quadro de giz 18
periddicos (incluindo internet) 15
transparéncias/retroprojetor 14
cartazes 12
musicas/microsistcm 10
material dourado
material especifico (E.Fis.e E.Art.)
jogos pedagogicos
atividades mimeografadas ou xerocada
sucatas
textos
mapas
figuras e gravuras
blocos 16gicos
projetor slides
recorte e colagem
recursos da natureza
tabuleiro de historia/fotos
historias biblicas
materiais para atividades concretas
fragOes
solidos geométricos
calculadora
abaco
pesquisa
experiéncias
bussola
carimbos
laboratorio
problemas do cotidiano
magic computer
videoscope
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Reforgando a compreensdo dos professores, Moran (1991) diz - O video,
com temas geradores de discussdo, é um poderoso instrumento de dinamizagdo e
enriquecimento da aula, tanto do ponto de vista de contetido como de dindmica
participativa e interesse (p.20). Além disso pode ser também o instrumento ideal

para a ampliagdo do conhecimento do professor na sua capacitag@o profissional.

Os videos mais utilizados pelos professores sao O Sistema Solar, A danga

dos quadrados, A danga dos triangulos, Etica e cidadania, Classicos da literatura,

Kaingang™, Yanomame, Negritude, Raizes, Fotossintese, Espagonave terra,

PCNs. As gravagdes das teleconferéncias porém, ndo sdo solicitadas.

Embora o video, a TV e a camara aparegam cOmo OS recursos mais
utilizados, percebe-se que o uso do retroprojetor também vem sendo muito
utilizado. Entre outros professores e outras formas de utilizagdo, a professora de
Educagdo Artistica de uma dessas escolas o utiliza para o estudo das cores
primarias e composi¢ao das cores secundarias e para a apreciagdo das obras de
artes, tornado suas aulas muito interessantes. E possivel apontar também uma boa
utilizagdo de periodicos (incluindo Internet) e a masica, entre outros, inferindo-se
disso um consideravel avango entre os professores na superagdo das formas

metodologicas tradicionais de conceber o ensino e a aprendizagem.

Entretanto, por outro lado, o fato de o uso da calculadora ter sido apontada
por apenas dois professores de uma mesma escola aparece como uma contradigao,
levando-se em conta que o nimero dos professores de Matematica entrevistados
esta acima de dois. Qual seria entdo, diante disso, a concep¢do que os professores
tém de tecnologia educacional? Pelo que se pode perceber, a tecnologia esta, para
alguns professores, totalmente desvinculada da pratica pedagogica. Pressupde-se
que, para eles, a tecnologia constitui-se dos equipamentos da vida moderna

utilizados fora da escola. Falta-lhes clareza na compreensdo das possibilidades de

interse¢do dos diversos aspectos educacionais da vida do aluno (escola, trabalho,

M Video sobre o grupo indigena Kaingang da Reserva Apucaraninha localizada a cerca de 80 km do centro de
Londring. Na drea hd o Sullo Apucaraminha, queda ddgua com 116 melros de altura, ponto Luristico da regido
sob responsabilidade da FUNAL
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lazer, saide, familia, entre outros) e que a tecnologia, nova ou antiga, se faz

presente de diferentes formas no tempo e no espago de cada pessoa. Alguns ainda

ndo se deram conta de que a tecnologia permeia todos os espagos possiveis. Uma
das entrevistadas diz que ndo gosta de “tecnologia moderna”. Tenho em minha

casa um video ja ha alguns anos, mas nunca o liguei. Ndo uso. Afirma a

professora, convicta de que nunca vai usa-lo.

Outro ponto instigante nesta questdo € o fato de apenas um professor ter
apontado o uso do laboratorio, quando uma das escolas pesquisadas trabalha com
salas ambientes, que sdo verdadeiros laboratorios de estudo, onde a realizagdo de
experiéncias nem sequer foi lembrada. Entdo pergunta-se — Qual € a percep¢ao
que os professores tém da dimensdo pedagogica do seu trabalho? A vasta gama de
recursos utilizados pelos professores parece retratar uma vontade de inovar sem
contudo haver um fundamento no seu uso. Mais uma vez, a impressao que se tem
¢ que o recurso utilizado aprece desvinculado de uma pratica pedagogica
teoricamente solida. E o uso de um recurso pelo uso em si apenas; nio como um
uso intencional para que as aulas se tornem mais atraentes, para que a
compreensdo dos alunos seja mais clara, para que a aprendizagem seja mais
efetiva ou para que o ensino seja mais proveitoso. Varios dos professores
entrevistados, nao enquadrados naquela condigdo, apontaram na diregio do uso
simultaneo de varios destes recursos, revelando assim a capacidade de compor
com os recursos disponiveis uma metodologia de trabalho avangada. Para estes, o
video € utilizado para analise de temas, ilustragdo da exposi¢do de assuntos,
comparagdo de hipoteses, conhecimento de localidades distantes, registro de
acontecimentos da escola, ampliagdo do proprio conhecimento, além de outros

usos.

Ha que se lembrar, no entanto, que apenas uma destas trés escolas conta
com um SE profissionalmente habilitado, fator importantissimo para a

organizagdo, condugio e qualidade do trabalho pedagdgico dos professores.

Quando questionados sobre o assessoramento pedagdgico recebido,

buscou-se saber, também, da real atuagdo da supervisora escolar/coordenadora
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pedagogica. Os dados dos Quadros 3, 4 e S, apontam para o supervisor escolar

como seu assessor, principalmente na disponibilizagdo do material necessario para
o desenvolvimento do trabalho didatico-pedagégico e sempre que dele
necessitam. Entretanto, na falta deste, apontam que o diretor, o coordenador
pedagogico, o professor co-regente/auxiliar o suprem, ou os proprios colegas se
auxiliam mutuamente como podem. Houve entretanto, por parte de alguns
professores alegagdes de que lhes falta assessoramento, sendo o trabalho docente
desenvolvido por eles mesmos, sem apoio didatico-pedagogico. uns reclamando a
sua falta ou o seu apoio e outros dizendo que ja se acostumaram com esta

situagao.

Quadro 3 - Assessoramento recebido pelos professores

profissional Escl Esc2

da supervisora escolar 31 14
da coordenadora pedagogica 11 -
do diretor 3 -
dos colegas professores 8 3
de todos

da co-regente/auxiliar
nenhum

Quanto ao tipo e a freqiiéncia do assessoramento pedagogico recebido pelo
professor, observe-se, nos Quadros 4 e 5 onde as respostas dos professores
aparecem de forma organizada, que a escola 2, tendo em seu quadro de pessoal
um supervisor habilitado, destaca-se pelo fato de os professores demonstrarem
receber dele, isto €, do supervisor, o apoio pedagdgico geral no cotidiano escolar
além daquele nos momentos preestabelcidos, enquanto que na escola 1 e 3, com
profissionais ndo-habilitados na supervisdo e coordenagdo, o tipo de apoio se da
na disponibilizagdo de material e sugestdo, indicagdo e escolha de videos,
respectivamente, sempre que necessario entre as outras freqiiéncias, até mesmo no

horario do recreio, momento de descanso do professor.
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Quadro 4 — Tipo de assessoramento recebido pelos professores

Tipo Escl Esc2

material necessario 18
assessoramento pedagogico em geral
sugestdes de metodologia e de recursos
sugestdo, indicagao e escolha de videos
troca de experiéncias/idéias

em casos de duvidas/dificuldades
atendimento aos alunos

preparo de atividades

Contetdo

manuseio do video

diagnodstico da turma

atividades extras

substitui¢do na sala

(=)

—_— = b=~

—_—= N || \O ||

As respostas dadas pelos professores, que se véem nos Quadros 3, 4 e 5,
podem dar a dimensdo exata da importancia da presenga do supervisor escolar
habilitado profissionalmente na organizagdo do trabalho escolar. Respaldados pela
Resolugdo 615/98-SEED/PR (Anexo A) os diretores passaram a indicar um
professor regente para desempenhar fungdes semelhantes as do supervisor, como
coordenador pedagogico. No caso das escolas investigadas, e analisando mais
detalhadamente as respostas dos professores nestes trés quadros, pode-se
visualizar claramente a diferenga na agdo dos diferentes profissionais. Quando
desempenhado por supervisor habilitado, o trabalho aparece como assessoramento

pedagogico amplo, constante e organizado, enquanto que nas demais, com

supervisor sem habilitagio ou sem supervisor o assessoramento pedagogico, de

freqiiéncia irregular, concentra-se na disponibilizagdo de material necessario,
sugestdo, indicagdo e escolha de videos. Trata-se de dois tipos de agdes —
desenvolvimento de um trabalho previamente organizado ou organizagdao de um
trabalho 4 medida que é desenvolvido — cujo diferencial esta no dominio do saber

técnico especializado do supervisor escolar.
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Quadro 5 — Fregiiéncia no assessoramento recebido pelos professores

Freqiiéncia Escl | Esc2 | Esc3

sempre que necessario 231 12 4
grupo de estudos, reunido pedagogicas e planejamento 3
no dia-a-dia e/ou no recreio -
uma vez por semana
sempre que "pode”
esporadicamente

Quanto aos pontos positivos da utilizagdo do video em sala de aula, as
respostas dos professores demonstraram, conforme se v€ no Quadro 6, que
compreendem o uso video como complemento e enriquecimento dos contetidos

trabalhados nas suas aulas.

Quadro 6 — Pontos positivos do uso do video apontados pelos professores

pontos positivos Escl|Esc2|Esc3

2

complementagdo, enriquecimento do conteudo 9 | .7.] 5
novidade, interesse, motivagao, atengdo, curiosidade

som, imagem, movimento, cor

possibilidade de ver, observar, vivenciar o contetido
audiovisual

memorizagao, fixagao, assimilagdo

¢ a linguagem dos alunos

€ um auxilio para o professor

facilita a compreensao dos conteudos

organizagado técnico-didatica adequada

possibilita o debate e a argumentagio

possibilita a pesquisa (traz o mundo para dentro da escola)
facil acesso para utilizagdo

os alunos gostam da atividade extraclasse

maior numero de informagoes

¢ ludico

o
— |
<2|S

—
—

— == |N|B]| || |n|

— (| |w|lw|lwulaluluv|lalwlo

Por se tratar de novidade na escola, dizem que os alunos interessam-se
muito e, através do contetdo assim estudado, buscam satisfazer suas curiosidades,

o que um professor dificilmente poderia realizar de forma tdo completa sem o
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recurso do audiovisual. Entendem eles também que o fato de prender a atengdo
dos alunos aumenta as possibilidades de aprendizagem; a imagem em movimento,

a cor e 0 som possibilitam observar, ver e vivenciar situagdes muito proximas do

real, impossiveis para o professor, dadas as inimeras limitagdes da escola publica

pelos mais diversos fatores.

Outros pontos apontados por alguns professores revelaram a concepgao
avangada que tém sobre o uso do video. Entendem, por exemplo, que € possivel
trazer o mundo para dentro da escola através de um toque digital e com isso
pesquisar maior nimero de informagdes possiveis, promovendo debates na
linguagem atual da clientela escolar, facilitando a compreensdo e contribuindo
para a assimila¢do, fixagdo e memorizagdo de conhecimentos. Além disso, a
organizagao técnico-didatica dos temas tratados nos videos ¢ um excelente auxilio
para o professor mediante metodologia com nuangas ludicas, menos

conservadoras que as das aulas tradicionais.

Essa concepgdo de alguns professores foi também a expectativa inicial na
implanta¢do do PTVE, quando, referindo-se ao que havia de inédito neste projeto,
Ferraz (1996) dizia que na verdade é uma forma de os meios de comunicagdo
chegarem a escola. Porque vocé vai trabalhar com outra linguagem, através de
um meio (p.66). Esta compreensao ¢ de fundamental importéncia para um melhor
aproveitamento do uso da TVE. Embora tenha havido também aqueles que, ao
afirmar que os alunos gostam do video porque saem da rotina da sala de aula,
demonstraram compreender o seu uso apenas como preenchimento do tempo com
entretenimento ou lazer. Na realidade falta-lhes a compreensdao de que ha,
intrinsicamente nestas atividades, aprendizagens proporcionadas pela pedagogia
aberta, como apontada por Moran (1991). Ele explica que ha dois momentos que

diferenciam o uso dos meios de comunicagao, neste caso o video:

0 da pedagogia aberta, do entretenimento, do preenchimento do lazer
como atividade principal e um segundo momento, quando os meios se
propdem transmitir uma forma de organizagédo do saber: programas mais
sistematicos, com conteudos organizados em etapas ou dentro de um
processo pedagogico definido...(p.11)
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Por outro lado, como pontos negativos (Quadro 7) do uso do video, os
professores em geral reclamaram da produgdo inadequada a didatica, ao conteiido
e a linguagem para as séries iniciais de alguns videos. Disseram que a linguagem
muito “enxuta” sintetiza demais o assunto e que alguns contetidos e/ou produgdes
sdo ultrapassados, o que provoca dispersdao da atengdo nos alunos. Apontaram que
algumas gravagdes de ma qualidade técnica também prejudicam o andamento da
aula planejada. Seu uso excessivo, sem objetivos predefinidos e sem
conhecimento prévio € prejudicial, provocando pregui¢ca da mente e diminuigdo
do habito de leitura, visto que, disseram eles, as criangas e os adolescentes ja
assistem demais a televisdo em casa e assim gostam mais da programagio

comercial com filmes de agio.

Quadro 7 — Pontos negativos do uso do video apontados pelos professores

pontos ncgativos Esc |Esc [Esc

—

$

didatica, conteudo e linguagem inadequados as séries iniciais
qualidade técnica dos videos

uso excessivo sem objetivos e sem conhecimento prévio
durag@o longa, conteudos extensos

uso como entretenimento sem planejamento pedagogico
uso excessivo de TV na vida da crianga

tempo insuficiente para preparo e uso

provoca pregui¢a mental

defeitos técnicos do equipamento

quando ndo funciona

professor esta despreparado para o seu uso

conteudos importados incompativeis ¢/ a escola publica
alunos pensam que € "enrolagao"

dificil atender 100% dos alunos

os alunos gostam da TV comercial e filmes de agao

ndo usa-lo

uso sem planejamento

¢ mais trabalho para o professor

pouco conteudo de educagio fisica

nao ha afetividade

ndo ha pontos negativos

3
6
6
1
1

E- N Rl KAl Ko R AV, R ROL R RO, B8]

=R — W W= | |Oo|O
I
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Apontaram que alguns assuntos sao extensos € cansativos € o0 tempo para o
preparo e para o uso dos videos € insuficiente e, dessa forma, se utilizados sem
planejamento leva-se a idéia de entretenimento o que para alguns alunos €
“enrolagdo”. Outros disseram que ndo ha “afetividade”, além do que, é mais
trabalho para o professor que ainda esta despreparado para o uso do video na sala
de aula. Ha pouco conteido de Educagio Fisica, reclamaram alguns professores

da area; disseram que os existentes, importados, sdo incompativeis com a

realidade da escola publica.

Disse Poppovic (1997), sobre a utilizagdo da tecnologia educacional: £

certo que ha uma resisténcia ao novo em todas as areas. lkm educagdo, é mais
generalizada (p.21). Entretanto, como se pode observar, houve quem apontasse
que ndo ha pontos negativos. I negativo ndo usda-lo. Ou, quando se quer usa-lo, o

equipamento ndo funciona, disse uma professora.

Buscando-se saber entre os professores sobre suas expectativas em relagio
a atuagdo de um profissional em supervisdo escolar, disseram (Quadro 8) esperar
deles orientagdo e assessoria pedagogica com o apoio direto na sala de aula, o que
significa um trabalho mais amplo, com sugestdes de metodologias e de contetidos,
além daquele burocratico, de concepgdes ultrapassadas, reprodutivo do exercicio

da supervisdo escolar tradicional.

Esperam, ainda, mais atengdo pedagdgica e menos cobranga burocratica,
isto €, um supervisor pesquisador de novas metodologias fundamentadas em

teorias contemporaneas para a educagao.

Qutras expectativas, apontadas em menor numero, entretanto nio menos
importantes que essas apontadas pela maioria dos professores, revelam que o
profissional da supervisdo escolar deveria estar voltado para o companheirismo
constante e ativo com o professor nas questdes de atendimento e encaminhamento
dos alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou problemas sociais. Sugeriram
também que fosse possivel um supervisor por area de ensino, mediador e

interlocutor entre professores, dire¢io e demais segmentos da escola, que
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recepcionasse o professor novo inteirando-o da filosofia de trabalho da escola, que

conhecesse amplamente as questdes pedagogicas, que ministrasse cursos,
palestras, aulas sobre cidadania, ética, direitos e deveres dos alunos, que

organizasse a disciplina dos alunos e que indicasse videos bons. Alguns

professores esperam que ele supervisione tudo juntamente com o diretor; outros,

ao contrario, afirmam que ninguém supervisiona ninguém!

Quadro 8 - Atuagdo que os professores esperam de um profissional em supervisao

escolar

Atuagdo
orientagdo e assessoria pedagogica ao professor
dar apoio direto na sala de aula
dar sugestdes de metodologias e de conteidos
mais ampla, pedagogica além da burocratica
mais ateng¢do pedagogica e menos cobranga burocratica
pesquisador de novas metodologias
ser companheiro ativo do professor
auxiliar na disciplina de Educagdo Fisica
indicar videos
atender problemas sociais do aluno
mediagdo/interlocugao entre professores e administragio
dar atendimento dificuldades de aprendizagem
supervisionar por area nas série de 5° a 8°
ministrar cursos e palestras
interlocugdo entre diferentes segmentos da escola
ter maior conhecimento do trabalho pedagdgico
ter maior conhecimento da realidade atual
recepcionar e orientar o professor novo
disciplinar os alunos
dar aula sobre cidadania, ética, direitos e deveres
supervisionar tudo, fiscalizar junto com o diretor
ninguém precisa supervisionar ninguém

=== == = (R R R IR NN WwW s wvO

O fato de a maioria dos professores compreender qual deveria ser a real
fung@o de um supervisor escolar, conforme as respostas por eles apontadas, e além
disso ter ao seu lado um profissional despreparado, o que se percebe na realidade,

€ que tal fato tem causado um sério descrédito no trabalho da supervisdo escolar.
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Silva Junior (1984) aponta para a necessidade

de os supervisores credenciarem-se efetivamente no conceito dos

professores; de encontrarem, realmente o modo de contribuigdo adequado

as expeclativas e necessidades dos professores ¢ encontrarem ainda o

modo de convicgdo necessdario a aceitagdo pelos professores da propria

possibilidade dessa contribuigdo. (p.58)

Profissionalmente habilitado e politicamente comprometido com o
desenvolvimento do processo pedagogico, certamente tera ele condigbes de

aumentar as sua chances desse credenciamento.

2. Dados coletados entre as supervisoras escolares ¢ coordenadoras

pedagogicas das trés escolas investigadas

Paralelamente ao levantamento dos dados junto aos professores, buscou-se
saber também, nas mesmas trés escolas, sobre a atuagdo, formagio profissional e
concepgdes referentes a supervisdo escolar e TVE, com a proposi¢io de

questionario aos supervisores escolares e/ou coordenadores pedagogicos.

Das quatro supervisoras escolares e das cinco coordenadoras pedagogicas,
duas coordenadoras nio responderam aos questionarios por estarem iniciando na
fungdo; delas, apenas foram coletados dados sobre experiéncia e formagdo

profissional. Ou seja, das nove profissionais, sete responderam aos questionarios.

Constatou-se, inicialmente, que uma das escolas investigadas tem trés

supervisoras escolares, porém sem habilitagio especifica para a fungdo que

exercem, possuindo as trés formagdo superior em cursos na area das Ciéncias
Exatas, que a outra escola tem uma supervisora escolar habilitada pelo curso de
Pedagogia e duas coordenadoras pedagogicas licenciadas em Pedagogia, mas sem
habilitagdo para a supervisio escolar (habilitaram-se para o exercicio do
magistério e da administragdo escolar) e que a outra conta apenas com trés

coordenadoras pedagogicas, todas sem habilitagdo em supervisdo escolar.

A situagdo destas escolas, referente a formagio e experiéncia profissional

das suas supervisoras e coordenadoras pedagogicas (Quadros 9 e 10), possibilitou
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a analise das diferengas na organizagdo do trabalho pedagogico da escola que

conta e que nao conta com supervisor habilitado, a partir deste e de outros fatores

consequentes.

A receptividade das escolas e a disponibilidade dos profissionais para as

visitas e entrevistas foram oOtimas, contribuindo muito para o andamento da

realizagdo da pesquisa.

Quadro 9 — Formagdo profissional das supervisoras escolares e coordenadoras

pedagogicas

Ccursos

Lnsino Médio

Magistério

Magistério e Cientifico

Magistério e Contabilidade

Ensino Superior

Pedagogia - Magistério e Adm.Escolar
Pedagogia-Orient. Escolar e Sup. Escolar
Matematica

Ciéncias-Matematica

Ciéncias Contabeis

Pos-Graduagao

Especializagdo em Leitura
Especializagdo em Didatica
Especializagao em Matematica
Especializagdo em Pedagogia Religiosa

Junto a formagdo profissional, condi¢do basica mas ndo unica para o
exercicio de toda e qualquer profissdo, o tempo de experiéncia dos profissionais

investigados também revelou-se importante neste estudo.

Pode-se, por exemplo, através da analise deste fator, perceber que a pratica
de supervisdo que vem sendo desenvolvida nestas escolas da-se atrelada mais a
experiéncia adquirida no cotidiano escolar das atividades de sala de aula que aos

fundamentos da pratica supervisora, visto que apenas a supervisora habilitada
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possui maior tempo de experiéncia na area e que 0s Cursos resumems-se mais em

reunides administrativas que em capacitagdo ou atualizagdo propriamente dita.

Supde-se que, em decorréncia disso, as profissionais ndo habilitadas venham

executando, no exercicio de supervisdo, apenas aquilo que lhes é solicitado e
quando solicitado, fazendo sugestdes e indicagdes de metodologias ou videos,
fornecendo materiais, preparando atividades, substituindo professor, conferindo

cadernetas, entre outras apontadas pelos professores e por elas nas entrevistas.

Quadro 10 — Lxperiéncia profissional das sup. escolares ¢ coord. pedagogicas

Experiéncia profissional Esc Esc
Como 2 3

Professor 25 10

Sup. escolar e/ou coord.pedagogica 05 -

~

Qutras fungdes 03 -

Educador 35 10

Afirmaram elas receber do NREL, SEDTE e da escola onde atuam, o
apoio necessario para assessorar os professores em suas atividades docentes.
Disseram que o exercicio da fun¢do supervisora da-se através de estratégias com
sugestdoes para metodologias, para o wuso de videos com conteudos
interdisciplinares, para a utilizagdo de materiais e técnicas pedagogicas e
indicagdo de leituras de temas educacionais publicados em periddicos (Revista da
TVE e Nova Escola, basicamente), nos grupos de estudos e nas reunides
pedagogicas, espago também utilizado para troca de experiéncias e palestras com

profissionais convidados.

Além disso, disseram elaborar materiais didatico-pedagogicos para o
desenvolvimento de conteudos curriculares e para avaliagio do ensino e da
aprendizagem. Como o tempo do professor para o planejamento ¢ exiguo, ou
mesmo quase inexistente, as fitas de video sdo disponibilizadas aos professores
para verem e analisarem em casa. Na escola que conta com profissional habilitado
foi possivel observar, conforme dito nas entrevistas, que o horario das aulas é

organizado de modo que um ou mais professor tenham “janelas” comuns para tal
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atividade. Depois disso, é feito entre os professores um levantamento de sugestdes
de atividades com os videos utilizados; os melhores sdo anotados no planejamento
de ensino e partilhados entre os colegas, com amplo apoio da supervisdo e/ou

coordenagdo as experiéncias inovadoras.

A execucdo de projetos interdisciplinares também foi apontada e
observada entre os entrevistados. A escola mobiliza-se toda, disponibilizando os
recursos necessarios de forma a facilitar o acesso dos professores aos videos,
catalogos e outros equipamentos de audiovisual. Afirmaram ainda que atendem os
alunos com dificuldades de aprendizagem, ddo assisténcia na sala de aula,
realizam atividades culturais com alunos e demais atendimentos didatico-

pedagogicos.

Ao se lhes perguntar se estdo satisfeitos com o uso do video na escola onde
atuam, responderam que sim, em sua maioria. Disseram que os resultados sdo
positivos, que a aprendizagem tem sido melhor entre os alunos com a utilizagdo
de recursos audiovisuais da comunicagdo. Uns disseram que os professores usam
bem o video e que, aos poucos, vdo incorporando e sistematizando o seu uso. De
um modo geral tem sido bom, mesmo porque o projeto ja “esta” na escola, afirma
uma das supervisoras. Também lembraram que, com a gravagdo da programagao
veiculada pela TVE feita pela propria escola, ficou mais facil organizar o uso da
videoteca. Outros afirmaram que os professores utilizam muito os videos com
conteudos para as disciplinas de Historia, Geografia e Ciéncias, mas que, para a
disciplina de Inglés, o professor traz os seus por achar mais adequados ao seu
trabalho. Para os estudos dos conteudos da Matematica, dizem algumas

supervisoras que os professores tém encontrado dificuldades devido a linguagem

inadequada dos videos para os alunos. A falta de qualidade técnica, o pouco

conteido, o despreparo dos professores, segundo outras, tornam o0 seu uso

insuficiente.

Tanto as coordenadoras pedagogicas como as supervisoras escolares
disseram que os professores buscam o apoio necessario para o uso dos videos,

tanto daqueles da videoteca da escola como daqueles vindos de fora. Alguns
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professores trazem videos emprestados, os alunos também sempre trazem
novidades em fita de video; quando necessario, a escola faz locagdo de videos

comerciais ou de outros conteudos, solicitados pelos professores e/ou indicados

pelo livro didatico. Afirmaram que acompanham o trabalho do professor quando

isto acontece e depois o divulgam entre os demais professores, mas que quase nao
ha mais necessidade desse recurso depois que as escolas passaram a fazer suas

proprias gravagoes e a organizar suas videotecas.

Afirmaram que conhecem a programagdo veiculada pela TVE, expdem a
grade de programagdo mensal, providenciam os catalogos da videoteca e realizam
reunides especificas para troca de experiéncias quanto ao uso do video. Disseram
também as supervisoras que utilizam a ficha de dados da TVE (Anexos J, K e L)
para direcionar seu trabalho, conforme a Resolugdo Secretarial n.° 1641/97

(Anexo ).

Algumas coordenadoras pedagogicas responderam negativamente ou nao
responderam a algumas questdes da entrevista porque a realizagdo de suas

atividades estdo mais voltadas para o trabalho do professor em sala de aula.

Entende-se, nas escolas da regido, por supervisor escolar com habilitagdo
aquele profissional que, formado pelo curso de Pedagogia, possui habilitagdo
especifica para a fungdo que exerce, a saber, atividades que abrangem mais
amplamente a organiza¢do pedagogica da escola como um todo no que se refere
ao planejamento, a0 acompanhamento e a avaliagdo das atividades pertinentes ao
desenvolvimento curricular. Por supervisor escolar sem habilitagdo, compreende-
se aquele profissional que desempenha essas mesmas fung¢des, embora tenha outra
formagdo. Por coordenador pedagogico entende-se o profissional que, tendo
experiéncia na modalidade ou curso que coordena, independente da sua formagao,
realiza atividades pedagogicas junto ao trabalho do professor em sala de aula, por
modalidade de ensino, por curso ou por periodo, conforme Resolugdo n.® 615/98

da SEED/PR (AnexoA).
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Apesar da exigéncia de formagao profissional para o exercicio da fung¢do

de supervisor escolar, contida na Lei Complementar n.° 7/76, o ndo-cumprimento

das determinagdes legais vem permitindo a atuagdo “disfuncional” de
profissionais, que despreparados, acabam por contribuir para a perpetua¢do da

fragmentacao do trabalho escolar, aumentando-a cada vez mais.

De acordo com a analise dos dados coletados e das observagdes realizadas,
percebe-se que o exercicio profissional desenvolvido nestas escolas pauta-se mais
pelo senso comum ¢ pelo conhecimento pratico do cotidiano escolar que pela
solidez de fundamentagio tedrica. Das nove profissionais em exercicio, apenas
uma possui formagdo especifica para aquilo que faz; as demais, sem essa
formagdo especifica, ddo maior énfase aos aspectos técnicos-burocraticos em

detrimento dos fundamentos técnicos-pedagogicos que desconhecem.

O que se percebe, na realidade € que a escola que conta com o supervisor
escolar habilitado para o exercicio da fungdo apresenta iniimeras possibilidades de
melhor aproveitar a programagdo da TVE na organizagio do trabalho escolar.
Primeiro porque ¢ de se esperar que a formagdo recebida para sua habilitagio
profissional no curso de Pedagogia tenha sido voltada para os aspectos do
planejamento do desenvolvimento do processo escolar, para o acompanhamento
da realizagdo das diversas atividades didaticas junto aos professores e para a

avaliagdo da execugio e redirecionamento do que foi planejado.

Percebeu-se também que os profissionais em exercicio, possuindo
formagdo especifica para outras fungdes que ndo a de supervisor escolar,
apresentam capacidade limitada para os aspectos da organizacdo do trabalho
pedagdgico necessarios na escola, conforme ficou constatado através das

observagdes realizadas e das respostas dos entrevistados.

Muito embora a escola com uma supervisora escolar e duas coordenadoras
pedagogicas busque fazer realizar o PTVE com diversidade e dinamismo, as
atividades de uso do video apresentaram-se de forma isolada, conforme o

interesse e a capacidade de cada professor. O trabalho pedagogico revelou-se
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inconsistente porque os profissionais em exercicio ndo conseguem promover
articulagdo horizontal dos conteidos com a verticalidade da seriagdo do processo
escolar. O trabalho escolar apresenta-se como uma proposta interdisciplinar de
agOes, mas as atividades destas profissionais limitam-se a disponibilizar materiais
necessarios, indicar videos, assessorar os professores no preenchimento das
cadernetas no que se refere ao registro dos conteudos ministrados, da assiduidade

dos alunos e das notas bimestrais e finais, ou seja atividades técnico-burocraticas.

Com referéncia a capacitagao profissional continuada, afirmaram que a
participagdo restringe-se apenas aos eventos que o NREL vem oferecendo na area
de supervisdo escolar, tecnologia educacional e/ou TVE. Por conta do dinamismo
do interior da escola, da intensidade de atividades e conseqiientemente da escassez
de tempo, disseram que € impossivel participar de outros eventos, de que, por

muitas vezes, nem ficam sabendo .

Além da diferenciagdo na pratica supervisora, sio diferentes também as

concepgdes que essas profissionais tém acerca de supervisdo escolar.

Algumas delas, ndo-habilitadas, revelaram concepgdes conservadoras que,
incorporadas tradicionalmente ao longo do tempo, dado o modelo historico de
supervisdo, perpetuam as praticas da inspegdo fiscalizadora e/ou burocratica do
fazer escolar, semelhantes as agdes do orientador pedagogico das 1AEs da década
de 50, precursoras da supervisdo escolar paranaense. Assim, segundo estas, atuar

como supervisora ¢

supervisionar o trabalho do professor em sala de aula. E o fiscal da
escola, referente ao planejamento a ser seguido e a proposta pedagogica
da escola. Para tanto, se faz através dos cadernos dos alunos e das
avaliagdes do professor. I o trabalho de colaboracdo com o diretor,
orientando o professor, analisando planejamento, caderneta...

Outras, também ndo-habilitadas, apesar de avangarem em relagdo as
anteriores, ensaiam um conceito mais abrangente de supervisio escolar, sem

contudo deixar de assemelhar-se aquela do tipo /laissez-faire, apenas como um
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auxilio pedagogico providencial. Dispostas a prestar ajuda, se necessario, para

elas a supervisao

vai além do aspecto burocratico do trabalho escolar (fiscalizagdo). I

acompanhar didatica ¢ pedagogicamente o caminhar do professor na sala

de aula. I+ ajudar nas dificuldades metodologicas, nas estratégias... I

auxiliar pedagogicamente os professores em suas dificuldades. E estar

com o conhecimento acima, isto é, amplo para se ter uma visdo do que
acontece na escola e ao mesmo tempo poder orientar e encaminhar
providéncias necessarias.

Por outro lado, retratando concepgdes de articulagdo, coordenagao,
integragdo e de unido do individual, cujas bases vém fundamentadas no
compromisso com o dominio do saber profissional especializado, as profissionais
pedagogas, respaldadas pela supervisora habilitada, formulam a idéia de
supervisao num projeto de realizagdo. A amplitude do raio de visdo profissional
permite-lhes compor as partes num todo e a capacidade de vincula-las em
unicidade € de fundamental importincia na organiza¢cdo do trabalho escolar.

Supervisdo escolar, segundo estas profissionais € o

trabalho de articular ¢ coordenar o todo da escola. E preciso haver
integragdo de todos os setores da escola, que por sua vez precisam de ser
trabalhados atendidos  individualmente também, manter a unidade
pedagogica do trabalho escolar, olhar ¢ ver a escola como um todo. E a
visdo geral de todas as séries para proporcionar o elo sem perder de vista
a metodologia adequada. I- o comprometimento pedagégico integrando os
professores em seus trabalhos para que a escola caminhe com unidade,
com objetivos comuns.
Dessa forma, as atividades que as profissionais realizam na escola
aparecem muito ligadas as concepgdes que tém de supervisdo escolar e estas, por

sua vez, a sua formagao profissional.

Enquanto algumas das profissionais, sem habilitagdo especifica, disseram
que, no desempenho da fun¢do de supervisio escolar, realizam atividades de
assessoramento aos professores quando necessario, buscando orienta-los, na
medida do possivel, em necessidades especificas, outras, as pedagogas juntamente

com aquela habilitada em supervisdo escolar, disseram realizar atividades de
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supervisionar a articulagdo dos setores da escola e de assessorar os professores,
coordenando reunides pedagogicas e grupos de estudos para a realimentagdo dos

planejamentos do fazer escolar.

Para outras delas, também ndo-habilitadas, suas atividades concentram-se
na ajuda aos professores no uso das tecnologias educacionais, nas substituigdes
em sala de aula, na verificagdo dos planejamentos de ensino, no preenchimento
regular das cadernetas do professor acompanhando o registro dos conteudos
trabalhados, da frequéncia as aulas e das notas dos alunos, no controle da
assiduidade dos alunos na falta do orientador educacional, na elaboragdo de
técnicas de trabalho, na confecg¢do de materiais didatico-pedagogicos, na digitagido
dos instrumentos de avaliagao e/ou ainda na coordena¢do de projetos de ensino.
Disseram que as atividades da supervisao escolar sdo mais voltadas aos aspectos
do professor e, nesse caso, fornecem-lhes sugestdes de atividades, fazem
indicagdes de materiais pedagogicos, realizam reunides pedagogicas, grupos de

estudos, conselhos de classes e oficinas pedagogicas.

Além disso, realimentar o projeto politico pedagégico, elaborar o
Regimento Escolar, coordenar o PTVE, assessorar o professor na
operacionalizagdo dos projetos da escola, na elaboragdio do planejamento
curricular e se necessario na sua execuc¢do, sao também atividades da supervisdo

escolar apontadas.

Para outras, as atividades voltam-se para a oferta de materiais de estudo
para troca de conhecimentos a partir das idéias construtivistas de educagdo. Dio
orientagdo e encaminhamento metodologico para o professor na sala de aula com
os subsidio material e com atendimento preventivo aos alunos com dificuldades

de aprendizagem.

Buscando-se saber destas profissionais se véem a possibilidade de existir

alguma escola sem supervisor escolar, as ndo-habilitadas afirmaram ndo ser isso

possivel porque supdem que os professores precisam de um suporte para

desenvolver seus trabalhos pedagogicos, assegurando ser o supervisor escolar esse
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suporte. Disseram também que o ser humano em geral precisa ser cobrado e, sem

o supervisor escolar, os professores ndo realizam suas tarefas, ndo dao

importancia a certos aspectos, ou ndo cumprem 0s prazos combinados, o0 que seria

uma desorganizagao total.

No caso de escolas de pequeno porte, sem supervisor e sem rotatividade de
professores e estando a diregao voltada com maior énfase aos aspectos
pedagogicos que aos administrativos, na visao das entrevistadas, apesar de dificil,

o grupo tende a se unir buscando suprir a falta do supervisor escolar.

Outras, as profissionais pedagogas e habilitadas, disseram ser possivel,
haja vista muitas escolas estarem nesta situagdo; reconhecendo, no entanto, que o
trabalho escolar no seu desenvolvimento geral pode ficar prejudicado.
Reafirmaram que pode até funcionar, porém, a qualidade do trabalho escolar seria
duvidosa e provavelmente os resultados ndo seriam aqueles esperados de uma

escola que conta com o supervisor escolar.

Interessante € notar que profissionais de escola que conta com supervisora
habilitada admitem tal hipotese, que profissionais de escola com supervisora nio-
habilitada posicionam-se em contrario e que de escola sem supervisor também a
admitem, haja vista a situa¢do do funcionamento da propria escola, questionando,
entretanto, as primeiras e a ultima, sobre a qualidade do trabalho pedagogico

desenvolvido.

Sobre o PTVE as profissionais entrevistadas disseram que o projeto
representa um grande avango na educagdo. Reconhecendo ser o projeto uma das
duas tltimas mudangas ocorridas dentro da escola, indicaram o uso do video como
um recurso pedagogico a mais e que ajuda muito no trabalho escolar por ser uma
pratica que nao desvincula o aluno do mundo em que vive fora da escola, tdo
dominado pela televisdo. Para elas, a programagio veiculada trata dos contetidos
que o professor trabalha na sala de aula com clareza e objetividade, auxiliando-o
na aquisigdo dos conhecimentos, pois a imagem em movimento oferece maiores

possibilidades de fixagdo. A TVE ¢ um recurso 6timo, disseram, com excegdo de

SUPERVISAO ESCOLAR I TV ESCOLA: Um estudo na Rede Piiblica Estadual de Ensino Fundamental do NREL/'PR

cm 1 2 3 4 5 6 7 unespm 1L 12 18 34 15 Te @7



algumas gravagdes com problemas técnicos. Entretanto afirmam que o ideal seria

que os professores dispusessem de tempo remunerado para atividades de
planejamento e estudo e de mais capacita¢do especifica. O video € um recurso a
mais na escola, moderno, novo, atual que, porém, acrescentam, ndo substitui a

presenga do professor.

Com a TVE o mundo veio para dentro da sala de aula, diz uma delas.
Afirmaram que o projeto € importante, justamente porque tem representado um
6timo complemento para introduzir, fixar e fechar a exposi¢do de contetidos de
forma didatica clara e objetiva, pela composi¢ao do uso de imagens, sons e cores.
Reconhecem que ha 6timos videos, com excelentes contetdos, mas na realidade a
intensa atividade do cotidiano escolar dificulta a realizagao de melhores analises,
estudo mais detalhados e, consequentemente, um melhor aproveitamento desses
videos. O uso da programagdo da TVE ja esta incorporado pelo trabalho escolar,
admitem. Aprendemos aos poucos a fazer uso dela e hoje teriamos dificuldades

sem ela, diz um supervisora.

As experiéncias com o uso da TVE s3o inameras, relataram as
supervisoras e coordenadoras, em razdo, segundo elas, de alguns professores ja
terem-se familiarizado com ela nas escolas publicas. Entre outras experiéncias
destacaram a realizagdo do “Seminarinho” sobre os direitos da crianga com uma
turma de 3" série onde se realizou um organizado debate sobre os direitos da
crianga, a partir do video que traz vinhetas sobre os direitos da crianga e do
adolescente, produzido pela UNICEF” (1998). O relato de uma professora
durante a entrevista chamou a atengdo principalmente quando disse ter
experimentado o uso do video no ensino da Matematica para as séries de 5" a 87,
interessando-se em saber se haveria diferen¢a nos resultados de aprendizagem
usando o video antes ou depois de uma aula expositiva, cujo trabalho completo
com os resultados foi encaminhado para divulgacao na revista TVE. Estudo sobre
plantas medicinais com a professora de Ciéncias;, estudo do meio ambiente

envolvendo a escola toda a partir do video “O planeta de Pipsiqueck”; trabalho de

* Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia.
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Lingua Portuguesa com uma turma de 4* série, premiado em concurso municipal e

encaminhado também para publicagdo na revista da TVE; desenvolvimento
interdisciplinar do tema Saide-Alimentagdo, através do qual uma classe de
alunos, divididos em equipes e coordenados pelo professor de Lingua Portuguesa,
fez “cobertura jornalistica” entrevistando os diversos setores da escola e cujo
trabalho encontra-se gravado em video e incorporado ao acervo da videoteca da
escola; exposigdes de relatorios e trabalhos de alunos das séries iniciais em textos
escritos ou desenhados; constru¢gio de maquetes e personagens criados por
Monteiro Lobato e reprodugdes de fabulas de Esopo, sdo atividades que
professores e alunos vém realizando nestas escolas. A comemorag¢do do dia do
indio, com base nos videos Yanomame e Kaingangs da Reserva Apucaraninha de
Tamarana/PR na regido de Londrina, possibilitou aos alunos comparar a vida do
indio do passado com a vida do indio do presente, cujo tema foi gerador do
desenvolvimento de conteudos bimestrais que resultou na construgdo de maquetes
de aldeias e de reservas indigenas para estudos de geometria, relevo, gramatica,

produgdo de textos, historia, entre outros.

Entre essas experiéncias desenvolvidas a partir da utilizagdo do video e
relatadas pelas supervisoras escolares e/ou coordenadoras pedagogicas, pelos
professores e/ou observadas durante as visitas as escolas investigadas, resta
destacar que, na escola que tem supervisor escolar os videos que tratam de
alfabetizagdo, de ética, de cidadania e dos temas transversais dos Pardmetros
Curriculares Nacionais (PCN) para o Ensino Fundamental, tém sido utilizados
para a capacitagdo profissional de professores, e que os videos sobre educagio
especial no preparo da inser¢do do deficiente no ensino regular e sobre a série “A
natureza sabe tudo”, entre outros, desencadearam e motivaram trabalhos escolares

significativos tanto para os alunos como para os professores.

Pode-se perceber uma visdo avangada da equipe de supervisores,
coordenadores e professores em relagdo ao uso da tecnologia educacional, em
especial o video, voltada para a geragdo do audiovisual e do computador

(Babin&Kouloumdjian, 1989). Ao contrario de alguns professores, dizem, por
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exemplo, que o video fala a linguagem dos alunos, que a organizagdo didatica dos

conteidos ¢ clara e objetiva, entre outras vantagens mais apontadas como

positivas em relagdo ao seu uso na sala de aula.

Y
Entende-se que essa compreensdo, de relevante importdncia, pode

significar um avango entre as profissionais, e, tal como se supunha, vem ganhando
espago no interior das escolas. Dessa forma, a fung@o supervisora ha de ser o fore
man (Bittel, 1982) o homem de frente que conduz a articulagdo das tarefas
pedagogicas da escola; o interlocutor e o mediador de todas as vozes que se
levantam no trabalho pedagogico e que, preparado profissionalmente, venha a

contribuir sobremaneira para o melhor aproveitamento da TV Escola.

3. Dados coletados entre os supervisores escolares das escolas do NREL

Coletados de forma indireta entre os supervisores escolares em exercicio,
os questionarios foram enviados, via malote, as 131 escolas do NREL através da
coordenagdo do SEDTE. Destes, 120 retornaram com algumas questdes sem
respostas. Algumas poucas, ndo respondidas, ndo interferiram de modo

consideravel na conclusdo a que se pretendia chegar. Apenas fizeram falta.

O namero de alunos atendidos em cada escola e as caracteristicas
peculiares de sua organizagao pedagogica sdo variaveis de escola para escola. Ha
no NREL escolas com numeros oscilando entre 52 e 4.172 alunos. No municipio
sede estdo localizadas, além da maior, com 4.172, mais trés escolas com mais de 2
mil alunos, treze com mais de 1 mil e nenhuma com menos de 100 alunos. A
menor tem 105 alunos. Nos municipios da regido encontram-se duas escolas com
mais de 2 mil alunos, quinze com mais de 1 mil, trinta e oito com mais de 100 e
cinco com menos de 100, tendo a menor delas, 52 alunos. Essas escolas oferecem
ensino fundamental e/ou médio, regular e/ou supletivo. Todas com ensino
fundamental, atendendo, nesse grau de ensino, 70.676 alunos, conforme os dados

oficiais apresentados pela equipe de ensino do NREL.
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Das 120 escolas que devolveram os questionarios, 106 responderam que

participam do PTVE e 10 afirmaram ndo participar. Quatro delas ndo

responderam a questio. Das 10 que confirmaram ndo participar do PTVE,

verificou-se que apenas cinco possuem menos de cem alunos. Constatado que as
outras cinco possuem mais de cem alunos, entre as quais se inclui uma de ensino
supletivo que atende a 1.391 alunos, questionou-se porque ndo participam do
projeto. Segundo o coordenador regional do PTVE, tal situagdo se explica por
serem escolas recém-criadas, cuja inclusdo no projeto esta no momento sendo
providenciada. Disse ele que, de acordo com o Art. 3° da Res.1641/97 (Anexo I),
ha possibilidade de remanejamento de equipamentos ociosos de escola para
escola, se for necessario, nestes casos. A chefe do NREL, Professora Genoveva
Puccini Belucci, por sua vez, em entrevista, disse que o fato de algumas escolas

ndo participarem do projeto deve-se ao desinteresse das mesmas.

Examinando-se in loco, e novamente junto ao SEDTE, concluiu-se que
apenas duas delas ndo possuem o kif por serem as escolas novas. As outras, apesar
de possuirem o kif, ndo gravam a programa¢do veiculada e ndo organizam suas
videotecas, ou por funcionarem apenas no turno da noite, ou por impossibilidade
de comprar as fitas, ou por falta de pessoal. Dessa forma, consideraram-se n@o
participantes do PTVE. Entretanto, apos reunido das supervisoras com O
coordenador do SEDTE, essas escolas passaram a utilizar-se da programagdo da

TVE através de empréstimos da videoteca do NREL e/ou de outras escolas.

Conforme o Art. 1°, ainda da Res. 1641/97, a competéncia para coordenar
a recepgdo organizada e a utilizagdo adequada dos programas veiculados através
da TVE ¢ atribuida a diregdo das escolas, mas, segundo o coordenador regional,
tal competéncia pode ser delegada, sob sua responsabilidade, a outra pessoa,

conforme disponibilidade de pessoal na escola.

No NREL geralmente é o supervisor escolar quem coordena o projeto.
Constatou-se, neste estudo, conforme mostra o Quadro 11, que ha escolas em que

o coordenador € o diretor, ou o orientador educacional, ou um professor, ou uma
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outra pessoa — o vice-diretor, o coordenador pedagogico de CBA ou de curso, ou

ainda um funcionario assistente administrativo.

Quadro 11 — Coordenador do Projeto TV Iscola nas escolas do NRIJL

Profissional coordenador Total
Supervisor escolar 63
Outros 20
Diretor 1
Orientador educacional
Nao respondeu
Professor

Total de escolas

Ha também escolas em que a coordenagdo do projeto € realizada por mais
de uma pessoa,; nesses casos, no entanto, sempre junto com um supervisor escolar

ou um coordenador pedagdgico, conforme revelaram os dados coletados.

Na interpretagao do texto do Art. 8° da Deliberagdo 20/91 do CEE/PR, a
organizagdo do quadro funcional adotado para as escolas paranaenses demanda,
no minimo, um supervisor escolar para cada uma delas. O exercicio legal da
fungdo de supervisor escolar no Estado do Parana respalda-se nos mecanismos
legais de acesso e ingresso ocorridos historicamente nos anos de 1979, 1980 e
1993 apenas. Nesse sentido, atualmente, grande parte dos supervisores escolares
em exercicio tém sido indicados pelo diretor da escola como cargo de sua

confianga, sem respaldo legal, segundo a professora chefe do NREL, podendo,

para exercer tal fungdo, ser um professor com ou sem habilitagdo especifica,

conforme convier ao diretor, em contraposigdo ao Art. 17, § 1°, II, da Legislagdo

do Magistério do Parana, em vigor.

Quanto ao numero de supervisores escolares para cada escola, a
determinagdo vem da SEED, de acordo com o numero de alunos que a escola
atende. Segundo a professora chefe do NREL, a regulamentagdo dos critérios que

determinam o quadro de pessoal para as escolas encontra-se em fase de mudangas

pela SEED.
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Nas escolas jurisdicionadas ao NREL, os dados informados nos

questionarios revelaram que este numero oscila entre 1 e 8 supervisores nas

escolas, conforme demostra o Quadro 12, abaixo.

Quadro 12 — Quantidade de supervisores escolares por escola no NREL

Quantidade de Quantidade dc Total de

supervisores na escola escolas supervisores
1 38 38
28 56
23 69
12 48
2 10
2 12
1 8

106

Com base nos dados oficiais do NREL, para as 131 escolas da regido ha
292 supervisores escolares em exercicio, representando uma média de 2.2
supervisor para cada escola. Nesse estudo, porém, a analise dos diferentes
aspectos da experiéncia e formagdo profissional dos supervisores escolares em
exercicio da-se sobre um numero de 227 profissionais, conforme respostas dos
questionarios devolvidos, considerando-se que um deles atua em trés diferentes
escolas, um outro em duas escolas também. Onze nao devolveram seus

questionarios, mas foram indicados na resposta dessa questdo.

Dessa forma, a experiéncia profissional entre os supervisores escolares em
docéncia, supervisido e outras fun¢des na educagdo, aparece organizada no Quadro
13 abaixo, conforme foi informado. Observe-se que entre a totalidade dos
supervisores do NREL, os dados aparecem de forma semelhante aos dados dos
profissionais das trés escolas estudadas; a experiéncia em docéncia predomina em
relagdo a de supervisdo, ampliando-se desse modo a pressuposicdo de que o
exercicio da supervisdo vem embasando-se mais nas experiéncias praticas da sala

de aula que nos principios e fundamentos da supervisio educacional.
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Quadro 13 - Experiéncia profissional dos sup. escolares das escolas do NREL

Anos
de experiéncia

Experiéncia cm

docéncia

SE

outras

0-5

16

167

50

6-10

56

32

18

{1-15

54

7

16-20

34

2

5
1
1

21-25

28

1

> 25

2

ndo resp. on ndo possui

16

18

152

227

Total 297

Com referéncia a formagdo profissional, ¢ importante lembrar que as
escolas de ensino do antigo 2° grau da regido vinham ofertando, nas ultimas
décadas, diversas opg¢des de cursos técnicos além do magistério. Supde-se que,
em fungdo disso e de outros fatores que ndo cabe aqui analisar, varios

supervisores escolares possuem mais de um curso em nivel médio (Quadro 14).

Quadro 14 - Formagdo profissional dos supervisores escolares das escolas do

NREL - ensino medio

Curso

Magistério

Nao respondeu ou ndo possui
Colegial

Patologia

Cientifico

Contabilidade

Classico

Propedéutico

Saude

Secretariado

Magistério e Administragao de empresas
Administragdo de empresas
Enfermagem

Promotor de vendas
Edificag¢des

Redator Auxiliar

Total
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Quando o supervisor escolar possui mais de um curso médio deu-se

prioridade ao curso de magistério e ao ano de conclusdo (Quadro 15). No caso de

haver outras duplicidades de cursos concluidos considerou-se prioritario
seqiiencialmente, o colegial, o cientifico, o de contabilidade e o classico, com o
respectivo ano de conclusdo, partindo-se do pressuposto de que tais cursos tenham

proporcionado formagdo geral mais ampla aos entrevistados.

Quadro 15 - Ano de conclusdo - ensino médio

Anos
Até 1960
1961-1970
1971-1980
1981-1990
1991-2000
Nio respondcu ou nfio possui

Total

O que chama a atengdo, pelas respostas referentes a formagdo de nivel
médio, é que dos 227 supervisores escolares atuantes nas escolas do NREL
(margo/99), 76 niao possuem curso de magistério (33.4%). A gravidade desta
situagdo reflete dupla preocupagdo. Primeiro, porque legalmente, a nova LDB da
educagdo nacional prevé no Paragrafo unico do Art.67, a experiéncia docente
como pré-requisito para o exercicio profissional de quaisquer outras fungdes de
magistério e a Lei Complementar n.° 7/76 do magistério paranaense em seu
Art. 17, paragrafo 1°, inciso VII, fixa como exigéncia para o provimento em cargo

do magistério, o quesito possuir habilitagdo para o seu exercicio.

Dessa forma, se um supervisor nao possui formag¢do de magistério (nivel
médio), ou seja, a habilitagdo exigida para o seu exercicio nas séries iniciais do
ensino fundamental, consequentemente ndo tera tido também a experiéncia

docente exigida pela outra.
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Ha como ser um professor sem ser habilitado para tal? Como ser um

supervisor, sem antes ter sido um professor? Dir-se-ia entdo, que um professor

licenciado nos cursos superiores para o exercicio docente nas séries finais do
ensino fundamental seria o profissional nesta situagdo, visto que, sem possuir
formag¢ao de magistério (nivel médio), poderia possuir o exercicio docente exigido

para o provimento do cargo (de supervisor neste caso).

Do ndao-cumprimento dos dispositivos legais vem a segunda preocupagao,
ou seja, o nao-comprometimento com a qualidade do trabalho pedagogico.
Embora basica, pressupde-se que a formagdo de magistério do ensino médio seja
ainda mais consistente que a formagdo didatico-pedagogica adquirida nos cursos
de licenciaturas, por ser mais especifica ¢ mais ampla. Mas ndo que seja
suficiente, apenas uma ou outra para o exercicio da supervisdo escolar. Para isso
existe a habilitagao especifica, ampla, completa e legal, que prepara o supervisor

escolar a partir dos principios e dos fundamentos do seu exercicio profissional.

Ainda referente a formac¢do de nivel médio dos supervisores, chama a
aten¢do a quantidade e variedade de outros cursos que aparece no Quadro 14.
Esses dados podem significar que mais da metade deles exercem a fungdo
supervisora sem experiéncia e sem conhecimento didatico-pedagdgico basico das
séries iniciais do ensino fundamental. Mais preocupante entretanto, € o fato de
alguns deles nao terem respondido a esta e a outras tantas questdes também, que

pode estar mascarando uma situagao que nao se deseja desvelada.

Analisados os dados referentes a formag¢do dos supervisores no ensino
superior, organizou-se o Quadro 16, optando-se por Pedagogia preferentemente,
ou pelo curso mais ligado a area educacional para o caso de mais de um curso
concluido. Em caso de curso de Pedagogia com mais de uma habilitagdo foi dada
prioridade a supervisao escolar. Entre as habilitagdes de magistério superior e
outras, considerou-se a de magistério e para as demais, considerou-se orientagao
educacional e depois administragdo escolar, por considerar ambas, magistério e/ou

orienta¢do educacional, mais ligadas aos aspectos pedagogicos.
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Quadro 16 - FFormagdo profissional dos supervisores escolares das escolas do

NRIL - ensino superior

Cursos

Pedagogia — supervisao escolar
Letras

Ciéncias

Historia

Educacdo Fisica

Pedagogia — magistério
Matematica

Nao respondeu ou ndo possui
Geografia

Ciéncias Sociais

Pedagogia — administra¢iao escolar
Educag@o Artistica

Pedagogia — orientagao educacional
Estudos Sociais

Filosofia

Esquema I1

Cursando Pedagogia

Pedagogia — EM/ACC/C*

Total

*Economia de Mcrcado/ Adm. de Controle Contaibil/ Custos

Do total de 227 supervisores escolares em exercicio, 7 ndo responderam ou
responderam que ndo possuem curso superior. Alias, vale dizer que, para todas as
questdes nao respondidas, ha motivos de sérias preocupagdes. Elas podem, por
exemplo, estar camuflando situagdes diferentes daquelas que na realidade se

supdoem.

Observe-se que dos 220 profissionais de nivel superior em exercicio na

supervisdo escolar, apenas 112% (49.3%) sdo pedagogos e, destes, somente 90

(80%) sdo habilitados em supervisao escolar. Os demais (108) possuem formacio
superior em outras areas. Pressupde-se que, para o exercicio da supervisio

escolar, alguns possuam apenas o conhecimento didatico-pedagogico através das

disciplinas especificas contempladas nas licenciaturas, quando cursadas de fato.

* Incluindo um, cursando Pedagogia na UEL.
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Quadro 17 - Ano de conclusdo - ensino superior

Anos
Até 1960
1961-1970
1971-1980
1981-1990
1991-2000
Cursando
Nao respondeu ou ndo possuiu
Total

Observando-se a concentra¢do do ano de conclusdo do curso superior na

década de 80 (Quadro 17), a analise se fixa nas conseqiiéncias das transformagdes

socio-econdmicas ocorridas no pais. Presume-se que, em virtude de alguns fatores
como maior facilidade de acesso ao ensino superior, exigéncias de melhor
qualificagdo profissional, aumento da oferta de profissionais no mercado de
trabalho, busca de melhores salérios, a corrida pela maior titulagdo tem levado

maior numero de profissionais aos cursos académicos.

Pode-se analisar também, pelas respostas do questionario organizadas no
Quadro 18, que dos 112 pedagogos em exercicio nas escolas do NREL, apenas 33

deles foram formados pela UEL.

Quadro 18 - /ES de formagao dos supervisores escolares

IES
UEL
CESULON
Qutras IES
Nao respondeu ou ndo possui
Total
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Chama a atengdo o fato de que essa instituigdo, segundo consulta em seus

arquivos, vem oferecendo o curso de Pedagogia desde 1963, e que, com

habilitagdo em supervisio escolar, entre outras, formou, desde 1972 até o ano de

1998, cerca de 1.200 pedagogos, dos quais 250 com habilitagdo para o exercicio
da supervisdo escolar. Para o qué, comparando-se com o Quadro 16, apenas 90

dos supervisores pedagogos em exercicio no NREL, possuem esta habilitagdo.

Nove dos outros profissionais pedagogos nao-habilitados e em exercicio
na supervisdo escolar formaram-se no CESULON, instituicdo particular que
também vem oferecendo o curso de Pedagogia com outras habilitagdes exceto em
supervisdo escolar e que formou para a regido 881 pedagogos no periodo de 1972-
1998. Outra IES local, a UNOPAR, informou que iniciou a oferta do curso de
Pedagogia no ano de 1998, com habilitagdes em educagdo infantil e séries iniciais
do ensino fundamental. A oferta de formagdo profissional em supervisao escolar
encontra-se em fase de implantagdo, a ser definida para o quarto ano do curso de
Pedagogia, em nivel de graduagdo, ou em curso de especializagdo na pos-

graduagao.

Os 64 pedagogos restantes foram formados por outras IES publicas e
particulares paranaenses e paulistas em sua maioria. Nao responderam a questao

06 supervisores escolares.

Quadro 19 — Formagdo profissional dos supervisores escolares das escolas do

NREL - pos-graduagao

Cursos
Especializagao
Mestrado
Doutorado
Nio respondeu ou ndo possul
Total

Quanto aos dados referentes a formagdo em nivel de pds-graduagao dos

Quadros 19 e 20, a grande maioria informou, através dos questionarios, ter
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cursado, basicamente, especializagdo nas IES particulares da regido norte do

Estado do Parana e oeste do Estado de Sdo Paulo, na década de 90, quando
ocorreu no Parana a grande largada pela possibilidade de melhoria salarial com

maior titulagao.

Quadro 20 - Ano de conclusdo do curso de pos-graduagao

Ano Total

Até 1960 -
1961-1970
1971-1980
1981-1990
1991-2000

Cursando

Incompleto

Nao respondeu

total

Ao concluir a descrigdo e a analise dos dados coletados na presente
pesquisa, foi possivel constatar ainda que, do total geral de 119 profissionais que
concluiram curso de especializagdo em supervisdo escolar em nivel de pos-
graduagdo proporcionado pelo CESULON, no periodo de 1993-1997, conforme
documento expedido pela propria instituigio e com base nas respostas dos
questionarios devolvidos, apenas um deles encontrou-se no exercicio da fungdo

em escola do NREL.
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CONCLUSAO

A partir da analise desses dados, das experiéncias no exercicio profissional

e na docéncia de disciplinas formadoras de supervisores escolares no curso de
Pedagogia, das concepgdes, dos principios e dos fundamentos da supervisdo
escolar, da tendéncia apontada pelo NEPP/UNICAMP, de que as escolas que tém
[supervisor escolar] tendem a ter um melhor aproveitamento da TVE e da idéia de
buscar constatar nas escolas do NREL a possibilidade de tal tendéncia, a presente

pesquisa permitiu chegar as conclusdes de que:

1. A situagdo funcional dos profissionais em exercicio na supervisdao escolar
encontra-se desajustada, tendo-se constatado um grande numero de
profissionais em disfungdo por consequiéncia da Resolugdo 615/98-SEED/PR,
ou seja, supervisores escolares sem habilitagdo especifica para o exercicio

dessa fungao.

Decorrente da anterior, conforme constatado nas trés escolas investigadas,
pode-se perceber dois diferentes paradigmas fundamentando a pratica da
supervisao escolar. Um tradicional-conservador, cujas agdes revelaram-se, por
um lado, fragmentadas, fiscalizadoras e controladoras do trabalho burocratico
e, por outro, ocasionais do tipo /laissez-faire, respaldadas mais pelas
experiéncias de praticas escolares cotidianas do que pelo conhecimento
profissional amplo e sdlido, necessario para o exercicio da fungdo. Outro
progressista, revelado pelas agdes, coletivizadas e organizadas
pedagogicamente a partir de concepgdes e principios voltados para a

articulagdo do processo escolar.

Na escola que conta com o supervisor escolar habilitado pode-se constatar
uma tendéncia de melhor aproveitamento da TVE, tendo em vista que a sua

execugdo se revela de forma planejada pelo coletivo da escola.

Nas escolas sem supervisor escolar ou sem supervisor escolar habilitado o

trabalho referente a TVE desenvolve-se como assessoramento ocasional aos
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professores. O fazer dos profissionais fragmenta-se entre atividades de

selecdo, indicagdo e sugestdo de videos, operagao dos equipamentos, gravagao
da programagio veiculada, organizagdo da videoteca escolar, preenchimento
de fichas dos videos utilizados e empréstimos de fitas, entre outras

burocraticas.

Ha necessidade de maior aten¢do do poder publico para o desenvolvimento
das politicas publicas para a educagdo. Seria necessario que se tivesse levado
em conta a experiéncia e o conhecimento dos profissionais da escola na
elaboracdo e na implantagdo do PTVE e que se tivesse realizado capacitagdo
prévia, especifica e adequada para sua implementagdo, quanto ao preparo da
utilizagdo dos equipamentos e do aproveitamento pedagogico dos videos.
Diante da forma como o PTVE vem sendo realizado, urge que a sua
coordenagdo seja revista e que esta se dé por profissionais capacitados e
comprometidos com o acompanhamento da sua execugdo e da avalia¢do

sistematica da qualidade de seus resultados.

Além disso, é urgentemente necessaria a revisdo do exercicio profissional do
supervisor nas escolas paranaenses, buscando-se, conforme previsto
legalmente, ingresso apenas por concurso publico, de profissionais habilitados

em nivel superior.

Quando o coordenador do SEDTE indicou as trés escolas para os estudos da
presente pesquisa, supunha-se que a execugdo do PTVE dava-se com base nas
outras experiéncias por elas realizadas. Uma porque vinha ja ha algum tempo
desenvolvendo projetos escolares significativos e, da mesma forma, porque se
esperava que o PTVE tivesse um bom aproveitamento, visto que os relatorios
apontavam um numero expressivo de uso dos videos pelos professores, conforme
o ranking organizado pela coordenagdo regional, o SEDTE. E outra, pelo
desenvolvimento de trabalho com a TVE, planejado em conjunto com o0s
professores. E ainda uma outra porque desenvolvia trabalhos interessantes com a

programagdo da TVE, cujas experiéncias haviam, entdo, sido divulgadas pela
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Revista TV Escola. O que ndo se supunha entretanto, era encontrar a situagdo

funcional que os dados dos Quadros 9 e 10 revelaram.

Na realidade, com esse estudo pode-se concluir que a qualidade
pedagogica do uso da programagdo da TVE nas trés escolas diferem, basicamente
na esséncia da pratica realizada por seus profissionais na situagdo em que se
encontram. Na escola sem supervisor escolar o trabalho desenvolve-se de forma

isolada entre os professores; os profissionais exercem sua fungdo sem preparo

especifico, sdo iniciantes e embora tenham formagido de magistério de nivel

médio, ndo possuem curso superior na area educacional. Na escola que conta com
supervisora escolar sem habilitagdo, ha vontade politica mas falta competéncia
técnica; embora parecam muito dedicadas, falta-lhes fundamentag@o teorica de
pedagogia escolar; para os trabalhos que os professores realizam, elas envolvem a
escola toda disponibilizando recursos necessarios, mas as questdes pedagogicas
subjacentes ndo sdao o destaque principal. Na escola que conta com profissional
habilitado, este revela-se como condutor do trabalho desenvolvendo agédo coletiva
planejada com avaliagdo constante, respaldada em conhecimentos profissionais

especificos.

Por um lado, encontraram-se profissionais que desenvolvem seu trabalho a
partir de concepgdes conservadoras das tradigoes educacionais, insistindo nos
mecanismos de controle da produgdo do conhecimento, seja nas relagdes entre
aluno e professor, entre professo e supervisor, entre supervisor e professor ou
entre supervisor e poder publico. Trata-se de praticas profissionais que insistem
em manter a historica relagdo de controle de uns sobre os outros, cuja formagdo
apresenta-se marcada pela pedagogia tecnicista que, de inspiragdo positivista,
privilegia os métodos funcionalistas e as praticas fragmentadas ainda tdo presentes

na realidade da escola.

Por outro lado, encontrou-se também uma outra categoria, na qual
enquadram-se os profissionais cujas agdes sdo progressistas porque se mostram
capazes de transitar entre 0 novo e o antigo, entre o passado e o futuro, e com

seguranga, fazendo do presente o0 momento de inovar, de buscar e de ousar. Trata-
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se de profissionais que, fundamentando-se em concep¢Oes que rompem com a
divisdo do fazer pedagogico, buscam construir uma pratica integrada que pretende

a unicidade das a¢des pedagogicas.

E ainda por outro lado, uma intermediaria, a daqueles que tateiam o que €
novo, experimentam, desejam, mas, no entanto, ainda ndo conhecem seguramente

um fazer pedagogico inovado e por isso avangam pouco.

Compreende-se, contudo, que apenas a presenga do supervisor na escola

ndo é o suficiente para um melhor aproveitamento da TVE. E preciso ir além. E

necessario que esse profissional, no desempenho dessa fungao, esteja especifica e
devidamente preparado para que o aproveitamento seja efetivo e concreto. SO
vontade politica ndo basta. SO competéncia técnica também ndo € suficiente. Ha
que se somar os dois elementos, conhecer os fatores intra e extra-escolares, usar o
conhecimento técnico politicamente voltado para o uso das tecnologias inovadoras

na educagao.

O dominio dos sons e imagens, dos signos e simbolos e suas
conseqiiéncias no processo de construgdo do conhecimento demanda um nova
pratica que privilegie o trabalho com as linguagens da comunicagdo.
Compreende-se que o fato de as escolas estarem apresentando experiéncias bem

sucedidas de uso da TVE pode ter apenas aparéncias superficiais.

Ao mergulhar no cotidiano escolar foi possivel constatar o profissional que
despreparado, vem tornando-se cumplice inconseqiientes da fun¢do que exerce
sem formacdo, cujas decisdes ndo serdo inspiradas nem pela “ciéncia pratica da
educacdo”, que desconhece, e nem pela “praxis educacional” em que ndo se

reconhece. (Silva Junior, 1990, p.73)

Entretanto, ha que se destacar ainda o mérito daqueles que, fiéis a sua

formagdo e aos seus ideais profissionais, buscam realizar trabalhos que enobrecem
a sua profissdo, profissionais que seguem o curso de sua formagdo e por isso sdo

seguros naquilo que se propdem a realizar.

SUPERVISAO ESCOLAR FE TV ESCOLA: Um estudo na Rede Priblica [-stadual de Ensino Fundamental do NREL/PR

cm 1 2 3 4 5 6 7 unespm 1L 12 18 34 15 Te @7



O que se deseja mostrar com os resultados desta pesquisa € que sera
preciso, urgentemente, reverter esta situagdo se se deseja um pleno

aproveitamento da TV Escola.

A mobilizagdo da categoria, exigindo, por parte do poder publico, a

legalizagdo do exercicio do supervisor educacional através de ingresso oficial por

concurso para profissionais com habilitagdo superior especifica, constitui-se fator
decisivo nos destinos que se deseja dar a TV Escola, visto que o presente estudo

possibilitou mostrar que escolas sem profissionais habilitados em superviséo

escolar podem inviabilizar o seu pleno aproveitamento.

Comumente se diz que contra os fatos nao ha argumentos. N&o € o caso de
se fazer apologia contra o poder publico e suas politicas para a educagdo. Eles sdo
necessarios. No entanto, ha que ser um trabalho sério, com atengio, compromisso,

respeito e empenho, entre outros tantos principios necessarios.

Finalmente, conclui-se que desta forma poder-se-ia evitar a situagdo que
tem levado ao desperdicio, recursos de toda a ordem — financeiros, humanos e
materiais — que, ao contrario, poderiam ser melhor aproveitados para elevar o

nivel de aproveitamento da TV Escola em todo o Pais.

Espera-se que, dessa forma podendo contribuir, os resultados desta
pesquisa sejam um ponto de partida que estimule a reflexdo dentro de cada escola,
relativa ao perfil objetivado do profissional em supervisdo escolar e do exercicio
da sua fung¢do. O que vai fazer a diferenga € a postura profissional de cada um.

Sera preciso coragem e determinagdo para realizar aquilo que se apresenta como

novo, pois quanto mais evasivas, menos chance se tem de vencer os obstaculos.
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tendo em vista o disposto no Decreto n° 2325, de 25 de maio de 1993, e o contido na Deliberagdo n

ESTADO DO PARANA _
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO

RESOLUCAO N° 615/98

O SECRETARIO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso de suas atribuigdes legais,

033/93, do Conselho Estadual de Educagao, e considerando:

Art. 1°-

o

- a necessidade de dar continuidade ao processo de democratizagio da escola e garantir
0 acesso e permaneéncia a todos;
- 0 entendimento da alfabetizagdo como um processo continuo, assim como a garantia de
uma escola de exceléncia, que possibilite a apropriagdo do conhecimento cientifico atualizado,
segundo as tendéncias globalizadoras de construgao do conhecimento; '
- a necessidade de um “continuum” curricular que se oriente pela superagdo das

dificuldades do ensino causadas por sua fragmentagao,
' - a necessidade de considerar o carater evolutivo da aprendizagem, bem como as
caracteristicas socio-culturais que a contextualizam,
- os avangos pedagogicos apontados pelo Ciclo Basico de Alfabetizagdo - 2 e de 4 anos,
assim como o resultado favoravel da pesquisa avaliativa,

RESOLVE

O Ciclo Basico de Alfabetizagao € o prolongamento do tempo de
alfabetizagao, reunindo as quatro séries iniciais do Ensino Fundamental num
“continuum” curricular unico, através do qual o aluno venha a apropriar-se
dos conhecimentos correspondentes as referidas séries.

A partir de 1998, a implantagao do Ciclo Basico de Alfabetizacio de 04 anos
se estendera para a totalidade das escolas da rede estadual que ofertem as
quatro series iniciais do Ensino Fundamental.

O Projeto de implantagdo do Ciclo Basico de Alfabetizagdo devera ser
encaminhado ao Departamento de Ensino de 1° Grau, para anilise e
aprovagao.

Os pressupostos teoricos metodologicos estio contemplados no Curriculo

Basico para a Escola Publica do Parana, aprovado pela Deliberagio n°
025/90-CEE-PR.
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Art. 5° -

RESOLUCAO N° 615/98

A avaliagio da aprendizagem sera permanente, descritiva, diagnostica e
cumulativa, conforme o estabelecido na Deliberagao n® 033/87-CEE-PR.

O assessoramento as escolas sera efetivado pela Equipe de Ensino do Nucleo
Regional de Educagio, de acordo com as diretrizes do Departamento de
Ensino de 1° Grau.

Fica sob responsabilidade do Nucleo Regional de Educagdao onentar e
acompanhar a composigao das turmas do Ciclo Basico de Alfabetizacao.

A organizagao das turmas do Ciclo Basico de Alfabetizagdo obedecera aos
seguintes Crit€nos:
I - as turmas ndo deverdo exceder a 30 alunos, conforme indicado no artigo

3°:

IT - o estabelecimento podera contar com auxiliar de regéncia na seguinte
proporg¢ao:
a) Para cada duas turmas com 30 alunos, um(1) auxiliar com 20 horas;
b) Para cada trés turmas de 25 a 29 alunos, um(1) auxiliar com 20

horas; '

as turmas regulares do Ciclo Basico de Alfabetizagdo poderdo, quando
constatada a real necessidade, contar com professores para trabalharem
no contraturno, com alunos que necessitem de maior tempo para
garantir a apropriagdo dos conteudos, na proporgdo de 01 (um)

professor com 10(dez) horas, para cada 02(duas) turmas regulares,

considerando que:

a) as turmas de contraturno nao deverio ultrapassar 12(doze) alunos;

b) as turmas poderdo ser formadas por criancas de diversas fases do
Ciclo Basico de Alfabetizagdo, ja que esse atendimento tem o
proposito.de complementagio de estudos;

tendo em vista a relevancia do papel do regente de classe, do auxiliar de

regencia e do professor de contraturno, para estas fungdes deverdo ser

escolhidos, preferencialmente, professores: _

a) com experiéncia no Ciclo Basico de Alfabetizagio;

b) com curso de capacitagdo voltado para a metodologia adotada pelo
Ciclo Basico de Alfabetizagio. '

As turmas regulares do Ciclo Basico de Alfabetizagio poderdo contar com
professores regentes de Educagdo Fisica e Educagdo Artistica, com 02 horas
para cada uma das referidas areas do conhecimento.

Para atuar nas turmas de contraturno, a Escola podera contar com
professores efetivos ou celetistas de nivel de atuagio de 1* a 4° séne,
seguindo determinagGes legais pertinentes e conforme os critérios abaixo:

a) professor efetivo detentor de um cargo, na forma de aulas extraordinarias,
desde que esteja em regéncia de turma regular do Ciclo Basico de
Alfabetizacao.

b) professor celetista, desde que atue na regéncia de turma regular do CBA,
com carga horaria de 10 (dez) horas acrescidas ao contrato de trabalhoe
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Art. 13 -

Art. 14 -

RESOLUCAO N° 615/98

A partir de 04(quatro) turmas por tumno, sera autorizada a abertura de
demanda para um coordenador pedagogico por turno, podendo atuar nessa

- coordenagio os professores e especialistas do Quadro Proprio do Mag]steno_

e do Quadro Unico de Pessoal, com carga horaria de 20 horas semanais. -

Paragrafo Unico - Aos professores regidos pela CLT poderao ser atribuidas
10(dez) horas semanais na fun¢do de Coordenador Pedagogico, desde que o
mesmo permaneca com 20(vinte) horas em regéncia do Ciclo Basico de
Alfabetizagio. .

Na escolha dos Coordenadores Pedagogicos do Ciclo Basico de

Alfabetizagao pelas escolas, recomenda-se que se observe os seguintes

critérios:

a) que possuam experiéncia como docentes do Ciclo Basico de Alfabetizacao,

b) que demonstrem interesse em desenvolver experiéncia centrada na
metodologia do Ciclo Basico de Alfabetizacao.

Os casos omissos serdo resolvidos em conjunto pela SUED, GRHS e DEPG.

Esta Resolugdo entrara em vigor na data de sua publicagao, ficando revogada
a Resolugdo n° 6342/93, e demais disposigdes em contrario.

SEC ADE EST DA EDUCACAO, em 23 de margo de 1998.
! ] \A l
‘ / o\M

RAMIRO WAHRHAFTIG
Secretario de Estado da Educaga
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Escola
Municipio Zona urbana ( ) rural ()

Nome do (a) Diretor(a)

Nome do (a) Orientador (a) Educacional
1. Numero de alunos e professores da Escola por modalidade de ensino:
o [Ensino regular
infantil : alunos ___ professores
fundamental alunos ___ professores
____professores
alunos _ professores

Ensino supletivo
fundamental () 1" a 4" séries alunos __ professores
() 5*a 8 séries alunos __ professores
( ) Colegial : alunos __ professores

alunos professores

. A Escola participa do Projeto TV Escola? ( ) sim ( ) ndo
. Quem o coordena? ( ) Diretor ( ) Sup. Esc. ( ) Or. Educ. ( ) Prof® ( ) Outros

4. Na Escola tem Supervisor(a) Escolar? ( )sim( ) ndo ( ) quantos?
Nome do Supervisor

E Supervisor no Ensino regular: infantil - pré ( ) fundamental -1*-4* ( ) 5*-8( ) médio ( )
Ensino supletivo: fundamental -1°-4* ( ) 5*-8%( ) médio ( )

. Experiéncia do Supervisor em Educagéo:
Docéncia anos, na(s) série(s)
Supervisdo Escolar anos - ed. Infantil ( )  ens. Fundamental ( ) ens. Médio ( )
Outras fung¢des na educagdo  anos - diretor(a) ( ) secretario(@)( ) OE( ) outros( )

6. Formag@o profissional do Supervisor Escolar:
2°Grau - Curso
Instituigido
Ensino Superior
( ) Pedagogia - Habilitagdo em
Instituigdo
( ) Outro Curso - Qual?
Institui¢do
Pos Graduagdo
() Especializagdo - Instituigdo
( ) Mestrado - Instituigdo
( ) Doutourado - Instituigéo

Nome(c) do(s) responsavel(eis) pelo preenchimento

SUPERVISAO ESCOLAR E TV ESCOLA: Experiéncias na Rede Piblica de Insino Fundamental do NRE - Londrina/PR QUESTI
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NUCLEO REGIONAL DE EDUCACAO DE LONDRINA.
PROJETO: PESQUISA DE DADOS PARA ASSESSORAMENTO TECNICOE
PEDAGOGICO NO PROGRAMA TV-ESCOLA.

INSTRUMENTO (02) PROFESSOR.

Vocé conhece os catilogos |
Da TV-ESCOLA? Da videoteca do NRE? | Da Textoteca? Da Biblioteca do Professor? Pc sinopse da Tv-Escola?
[sim [Mnio | [Msim [MNio |CHSim LB Nio |[HSim [l Nio [ sim [X Nio

Qual a metodologia que vocé utiliza para trabalhar os contetidos da sua disciplina?

: Este ano. quantas vezes voce utilizou o video nas suas aulas" Indicar conforme quadro.
| Série Periodo Conteudo Titulo da Fita N° de Vezes que usou o video

Que tipo de Assessoramento pedagogico vocé tem recebido na escola e de quem? Com que constancia?

Vocé tem facil acesso aos Meios Tecnologicos para seu trabalho?
Sim D nio
a forma que voce mais trabalha com seus alunos? Assinale de (1) para a mais utilizada até 5 para a menos utilizada.

D Aulas expositivas D Quadro negro D Com Tv e Video D Apostilas D Pesquisa bibliot.

Qual a forma que vocé acha mais eficiente para que seu aluno entenda melhor o conteudo a ser trabalhado? Enumere do
mais eficiente para o menos (1.2.3...)

DAnla expositiva unadro negro D Com Tv ¢ Video D Apostilas D Pesquisa bibliot
D Livros paradidaticos D Laboratorio D Mapas D Outro. cite...

Explique 01° de sua escolha...




NUCLEO REGIONAL DE EDUCAGCAO DE LONDRINA.
PROJETO: PESQUISA DE DADOS PARA ASSESSORAMENTO TECNICO E
PEDAGOGICO NO PROGRAMA TV-ESCOLA.

INSTRUMENTO (03) SUPERVISOR.

1) Em sua escola yvocé recebe o apoio necessario para desenvolver o trabalho de Assessoramento pedagogico aos professores?
D Sim n Nao n Em parte

2) Cite 5 tipos de estratégias que vocé utiliza para que os professores melhorem a qualidade de seu trabalho.

3) Vocé cobra o planejamento dos professores? [)g sim [Jg ndo. E verifica o resultado de suas avaliagdes? [Jg sim
s—" Nio . Acompanha as dificuldades dos professores?  m— Sim  —" Nio.

4) Vocé faz seu planejamento e o apresenta aos professores? : Sim = Nado. Tem procurado avaliar e sistema -
tizar seu trabalho?m Sim [y Nio. Se voceé faz planejamento de seu trabalho, favor anexar copia a este
instrumento.

5) Vocé ja elaborou algum instrumento para verificar o nivel de satisfacdo de seus alunos em relagdo ao trabalho da escola?

NAO. Caso positivo, explique o resultado

7) Vocé tem procurado :

Tomar conhecimento da programagio da Tv - escola? [Jg Sim L Néo

Providenciar junto ao NRE. o catdlogo de sinopses? - Sim Nio

Proporcionar reunides aos professores para discussoes agogicas do uso do video em sala de au]a‘n Sim[: Nio
Proporcionar trocas de experiéncias entre os professores que usam fitas e os que nio usam? [ Sim  [Jg Nio
Usar a ficha de dados da supervisao para direcionar seu trabalho com a TV-ESCOLA?  — Sim =NN50
Tomar conhecimento de suas responsabilidades conforme resolugio n° 1641/97 7 " Sim " o
Colocar em edital. na sala dos professoresyas grades de veiculagdes mensais da tv-escola’

D Sim D Nio

8) Seus professores tém te procurado em busca de apoio pedagogico? Sim D Nio
9) Os professores tém usado fitas de locadoras para seu trabalho em sala de aula? Vocé tem acompanhado este tipo de uso?

10) Cite os meios tecnologicos que sua escola possui e a quantidade de cada um deles.
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ENTREVISTA - Supervisor Escolar

2. Escola
Formagao - especificar) - () 2° Grau
( ) Superior
( ) Pos-graduagdo
3. Experiéncia profissional como - Professor(a)
- Supervisor(a) Escolar
- Outras (especificar)

- Na educagdo

4. Participagdo em eventos de Supervisdo Escolar /Tecnologia Educacional/TV Escola

(cursos, seminarios, encontros, etc. de 1995-1999)

evento entidade local

—

ol ol 9l o] ] »] v »

P
©

( se necess4rio, usar o verso)

5. Para vocé, o que € Supervisdo Escolar ?

6. Qual é a base teorico-pedagogica que sustenta seu trabalho de Supervisor na Escola ?

SUPERVISAO ESCOLAR E TV ESCOLA: Experiéncias na Rede Publica Estadual de Ensino Fundamental - NRE - Londrina/PR QUEST4
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7. Quais sdo as atividades que vocé realiza como Supervisor na Escola ?

8. Vocé vé a possibilidade de uma escola sem Supervisor ? Sim( ) Nao( ) Por qué?

9. Como € organizado o trabalho pedagogico na Escola em que vocé atua ?

10. O que é, para voceé, a TV Escola?

11. Para vocé, qual a importancia da TV Escola no trabalho pedagogico?

12. Quanto ao uso da TV Escola, como esta organizado na Escola onde vocé atua?

13. Houve problemas de ordem técnica e de repercussao na implantagdo do Projeto TV Escola

onde vocé atua? Quais?

14. Eles foram superados? Como?

15. Cite experiéncias significativas para vocé no uso da TV Escola.

SUPERVISAO ESCOLAR E TV ESCOLA: Experiéncias na Rede Piiblica Estadual de Ensino Fundamental - NRE - Londrina/PR QUEST#




Levantamento de dados - Coordenagio Regional do Projeto TV Escola - NRE - Londrina/PR
1. Nome do Coordenador:

2. Formag@o e experiéncia profissional:

. Qual é a fungdo do coordenador no Projeto TV Escola?

. Quando e como foi a implantagdo do projeto no NRE-Londrina/PR?

. Qual é a abrangéncia do projeto?

. Como é feita a capacita¢do do pessoal técnica e pedagogicamente?

. Houve e/ou ha dificuldades? Na implanta¢do? Na utilizagdo? Quais?

. Qual ¢ a sua concepgdo do Projeto TV Escola?

. Quais eram as expectativas do NRE em relagdo a implantagado do projeto?

10. Como vocé avalia a utilizagdo da TV Escola hoje nas escolas sob sua coordenagao?

11.Do que se trata a Resolugdo 1641/97?

SUPERVISAQ ESCOLAR E TV ESCOIA: Fxperiéncias na Rede Piiblica Estadual de Fnsino Fundamental - NRE - Londrina/PR QUESTS
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Levantamento de dados quanto ao atendimento do NRE - Londrina/PR

Estrutura de atendimento em geral:

Numero de escolas, alunos, professores e supervisores escolares por modalidade de ensino:

Lquipe de Ensino

1. Composi¢do

. Concepgdo de Supervisdo Escolar

. Concepgao do Projeto TV Escola

4. Atualizagdo dos Supervisores Escolares em geral

. Capacitagdo dos Supervisores Escolares quanto ao uso pedagégico da TV Escola

. Vinculagio da EE com o Projeto TV Escola

SUPERVISAQ ESCOLAR E TV ESCOLA: Experiéncias na Rede Piiblica Estadual de Ensino Fundamental - NRE - Londrina/PR QUESTS
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Levantamento de dados de dados - Chefia do NRE - Londrina/PR

Nome da Chefe:

Formag@o profissional:

Qual sua concepgdo sobre o Supervisor nas Escolas do NRE?

Qual sua concepgdo sobre o Projeto TV Escola?

Quais eram as expectativas do NRE na implantagdo do projeto?

Houve dificuldade na implanta¢do da TV Escola? Quais?

E sua na utilizagdo? Quais?

Como a Senhora avalia a utilizagdo da TV Escola hoje nas escolas do NRE?

SUPERVISAQ ESCOLAR E TV ESCOLA: Experiéncias na Rede Publica de Ensino Fundamental do NRE - Londrina/PR ~ QUEST7
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ESTADO DO PARANA )
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
GABINETE DO SECRETARIO

RESOLUCAO N° 1641/97

O Secretario de- Estado da Educagdo, no uso de suas atribuigdes e considerando a
necessidade de:

- viabilizar o pleno funcionamento da TV Escola no
ambito das escolas da rede estadual de ensino, que
receberam o Kit Tecnologico, ¢

- definir diretrizes para a completa utilizagdo dos recursos
tecnologicos do Programa TV Escola.

RESOLVE

Artigo 1° - Atribuir a Diregdo das escolas estaduais, a competéncia para coordenar a recepgao
organizada ¢ a utilizagdo adequada dos programas veiculados através da TV Escola, cabendo-lhe as
scguintes atribuigoces:

a) divulgar, com antecedéneia, para a comunidade escolar, a grade de programagdo da TV
Escola;

b) definir. junto ao Colegiado Escolar ¢ Professores. estratégias ¢ metodologias dindmicas e
diversificadas. para a utilizagdo dos videos como recurso de apoio ao curriculo escolar e
de aperteigoamento ¢ valonzagdo do protessor:

¢) organizar a recepgdo dos programas e a implantagdo de videoteca escolar:

d) zelar pela seguranga, preservagdo ¢ manutengdo dos equipamentos:

¢) promover em reunides pedagogicas, analise e discussdo sobre os programas apresentados.

f) inserir. no Projeto Pedagogico da Unidade Escolar. agdes reterentes a utilizagdo dos
Programas da TV Escola; ¢

g) encaminhar aos Nuclcos Regionais de Educagdo de sua jurisdigdo, relatorio bimestral
sobre o desenvolvimento do Programa TV Escola, conforme modelo anexo.

Artigo 2° - O acompanhamento as escolas estaduais. para a utilizagdo da TV Escola, fica a
cargo dos Nucleos Regionais de Educagdo, que devem:

a) viabilizar reunides com a diregdo das escolas ¢ professores, visando o assessoramento
quanto a utilizagdo dos Programas da TV Escola. a superagdo das dificuldades detectadas e
o acompanhamento do cumprimento desta Resolugdo.

b) sistematizar os formularios bimestrais ¢ encaminhar a Coordenagdo Estadual de EAD-

CETEPAR; ¢

¢) manter constante articulagdo com o Coordenador Estadual de EAD-CETEPAR, para

conhecimento das diretrizes do Programa ¢ demais orientagdes pertinentes.




Artigo 3° - As Unidades Escolares que receberem os recursos da aquisicdo do Kit
Tecnoldgico e ndo os utilizarem adequadamente, contorme as diretrizes desta Secretaria e do
MEC, estardo sujeitas a aplicagdo das sangdes cabivelis.

Artigo 4° - Esta Resolugdo entrara em vigor na data de sua publica¢do, revogadas as
disposigdes em contrario.

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAOQ, em 08 de maio de 1997.

4 uxfu\\

RAMIRO WAHRHAFTIG
Secretario de Estado da Educagad

j}l CETEPAR/mbp
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ESTADO DO PARANA

CENTRO DE TREIMAMENTA DO MAGISTERIN DO PARAMA

CETEPAR

riCHA D
TV ESCOL riC E DADOS DA TV ESCOLA

Nome da Escola:

Municipio Telefone:

Nome do Responsavel pela TV Escola:

Dados de funcionamento da TV Escola durante o més

N° de Professores que fizeram uso da TV Escola e Um Salto para o Futuro

N° de Alunos atendidos com programas da TV Escola e Um Salto para o Futuro

TOTAL

Dados das areas de atuagiao que mais fizeram uso das Fitas:

TV Escola e Um Salto para o Futuro

Biologia

Ciéncias

Educagdo Artistica

Educagdo Fisica

Educagao Especial

Geografia

Historia

Matematica

Portugués

Total de Fitas usadas no més:

Numero de fitas da TV Escola gravadas no més

Numero de fitas do Salto para o Futuro gravadas no més

Tota! de fitas do acervo TV Escola

Total de fitas do acervo Um Salto para o Futuro

A-2.xIs\b\m1
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ES1ADO DO PARANA
. CENTRO DE TREINAMENTO DO MAGISTERIO DO PARANA - CETEPAR
| Tv EscoLA FICHA SITUACAO APARELHOS EM USO

ESCOLA

Nio Em $ Com Enrosca Imagem Néo Muda

APARELHOS | Instalados | Instalados Danificado | Roubado Conserto Chuvisco Fitas Distorclda Polarizagéo

Televisio

Video

Receptor

Antena Parab.

TOTAL

Observagio:

A-3.xIs\b\m 1
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Sr(a) Diretor(a)

Este anexo devera ser enviado ao NeR.E.Ls bimestralmente.
% L4 1
0 Primeiro Bimestre referente a Maio e Junho devera ser entregue

até 05 de Julho impreterivelmente. Vs
Atenciosamente é@_“ - '
(\RED) B it:GL‘.i

e —— = — S —

Quadro Informativo - (Bimestral) '

NRE:

Escola: l Municipio:

Endereco: CEP: Telefone:

N° Alunos: (Grau) de Ensino: N° de Professores:

Diretor(a):

Dados sobre Kit Tecnologico

| |

Em Funcionamento | Local de Instalacao

Instalados

SIM_| NAO |_SIM | NAO | TV | Antena
i 1 Adequado ( ) Adequado
- Inadequado () Inadequadc

Dados Gerais sobre utilizacdo da TV Escola

A Escola
* Recebe regularmente revistas e cadernos da TV Escola?

sim U nao U

Analisa ¢ utiliza esses recursos (revistas ¢ cadernos) ?

siv NAo U

Em caso positivo indique as estratégias utilizadas:

Recebe algum tipo de orientagio do NRE para o uso do Kit Tecnologico?

sim Nao

Grava os programas
e Com base apenas nas grades dc programacio?.

sim A NAO O

* (Com base na proposta pedagogica da escola?.

sim NaO

e Atendendo solicitaciao do professor?.

si (1 NAO




¢ [ndiquc os programas que. no bimestre anterior.

foram utilizados com maior
freqiiéncia na escola.

Nome do Programa | Data de Apresentacio Disciplina(s) envolvida(s)

|
r
!
|
1

Cite o horario em que os professores se reunem para anilise dos programas:

Indique a(s) disciplina(s) que mais utilizou(aram) os programas:

Cite os fatores que dificultam a completa utilizacdo dos programas na sua escola:

Indique os resultados positivos obtidos com a utilizacdo da programacio da TV Escoi:

como recurso de apoio a0 curriculo cscolar e do aperfeicoamento ¢ valorizagio ¢
professor.

Apresente sugestdes para melhor utilizaciio da TV Escola.
(Ex: indicacdo de temas, horirio de apresentacio....).




PARA: PROFESSOR CELIO SEMPREBOM
COORDENADOR REGIONAL DFE EDUCAGAO
A DISTANCIA FE TECNOLOGIA EDUCACIONAI, - NRT

RELATO DE ESTRATEGIAS PARA:
. DIVULGAGAO E UTILIZAGAO DOS VIDEOS DA TV ESCOLA

. DIVULGACAO E UTILIZA(;KO DE OUTROS VIDEOS ( DA ES
COLA E/OU DO NRE )

COM O OBJETIVO DE DIVULGAR O ACERVO DA TV ESCOLA ENTRE
0S NOSSOS PROFESSORES, PARA CAPACITA-LOS E TAMBEM PARA MOTI
VA-LOS A FAZEREM USO DAS RESPECTIVAS FITAS PARA O SEU PRO
PRIO APRIMORAMENTO E O DE SEUS ALUNOS, SUGERTMOS QUE, FM CA

GRUPO FIXO DE ESTUDOS, SEJA ASSISTIDA E DISCUTTDA UMA FI
DA TV ESCOLA ( ANEXO 1 ), NUNCA DE OUTRA PROCEDENCIA (ES
TAS PODERAO SER ASSISTIDAS E DISCUTIDAS EM OUTROS GRUPOS DE
ESTUDO, QUE NAO OS FIXOS ).

PARA TANTO, SUGERIMOS AINDA QUE, A CADA SESSAO, UM PROFES

SOR ( INCLUINDO OS AUXILIARES DE REGENCIA E A EQUIPE PEDAGOGI
CA ), DENTRO DE SEU NHORARIO DE TRABALHO, ESCOLHIA A FITA DA TV
ESCOLA A SER APRESENTADA AOS COLEGAS NOS GRUPOS FTX0S DE ESTU -
. DO, ATE QUE TODOS TENNAM PARTICIPADO DA ESCOLIA, APOS O QUE RE-
®

INICIAREMOS O PROCESSO ( ANEXO 1 ).
O QUE DESEJAMOS, COM ESTE PROCEDIMENTO, E QUE O PROFESSOR,
COMPROMETIDO COM O TRABALHO DE SELECAO DA FITA PARA OS COLFGAS ,
NO DESEJO DE BUSCAR O QUE O PROGRAMA TFM DE MELIIOR E DE MATS A-
. DEQUADO A PROPOSTA PEDAGOGICA DA ESCOLA, ENTRE EM CONTATO COM TO
& DOS 0S TITULOS JA GRAVADOS E ASSTM, MOTIVE-SE A USA-LOS FM TO -
DAS AS SITUACOES POSSIVEIS, SEJA PARA APERFEIGOAR SUA PRATICA
. PEDAGOGICA, SEJA PARA INTRODUZIR, FIXAR OU FECHAR CONTEUDOS CUR
RICULARES JUNTO AOS SEUS ALUNOS.
. ENTRE OUTRAS ESTRATEGIAS ( ANEXO 1 ) PARA A CONCRETIZAGAO DF
®

TAIS OBJETIVOS, MONTAMOS TAMBEM NOSSO HORARIO DE AULAS DE FOR-
MA QUE,SEMANALMENTE ( SE ASSIM DESEJAREM ), DOIS DOS TRES PRO
@ rEssores DE CADA SERIE TENNAM " JANELAS COMUNS " , PODENDO

ENTAO , APENAS COM A COLOCAGAO DE UM AUXILIAR DE REGEN —
. CIA NA SALA DO PROFESSOR QUE NAO ESTA EM AULA DE EDUCACKO Fl-
. SICA OU EDUCAGAO ARTISTICA, ASSISTIREM JUNTAS AS FITAS, DEN-

—
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TRO DO HORARIO REGULAR DE TRABALHO, SEM PREJUIZO DE QUAL -
QUER NATUREZA PARA OS ALUNOS.

PARA QUE AS FITAS POSSAM SER EXPLORADAS A CONTENTO,
FIZEMOS AINDA, JUNTO AOS PROFESSORES, UM LEVANTAMENTO IN -
DIVIDUAL DE SUGESTOES DE ATIVIDADES PARA REALIZACAO APOS
AS PROJEGOES DE VIDEOS, JUNTO AOS ALUNOS E ORGANIZAMOS UMA
APOSTILA ( ANEXO 2 ) COM TODAS AS SUGESTOES RECEBIDAS ,SEM
EXCECAO, QUE FOI LIDA E DISCUTIDA COM TODOS OS PROFESSORES,
EM GRUPO FIXO DE ESTUDO, ESPECIFICO PARA A UTILIZACAO DFE
VIDEOS.

CONTINUAREMOS SEMPRE EM BUSCA DE NOVAS ESTRATEGIAS
DE AGAO, PARA QUE OS RESULTADOS SE APROXIMEM , CADA VEZ MAIS
DAQUELES QUE CONSIDERAMOS IDEAIS.

ESTAREMOS AO SEU DISPOR, PARA OUTROS ESCLARECIMENTOS
QUE SE FIZEREM NECESSARIOS.

ATENCIOSAMFENTF.,

SUPERVISORA ESCOILAR
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ASSUNTO: LEMBRETES QUANTO A PROJEGAO DE VIDEOS ( ANEXO 4 )
SEMANA PEDAGOGICA .

1) AS REVISTAS DA TV ESCOLA, A PASTA COM OS CATALOGOS DE FITAS DA
TV ESCOLA, A PASTA COM AS SINOPSES DAS MESMAS E AS PASTAS COM 0S CATAILO
GOS DAS FITAS DO NRE CONTINUARAO SEMPRE A DISPOSIGAO DE TODAS, NAS MESI
NHAS DA SALA DOS PROFESSORES.

2) AO FAZER SUA SOLICITAGAO DE FITA E DE HORARTO, LEMBRE A RESPON
SAVEL DE REGISTRAR O SEU EMPRESTIMO NA PASTA PROPRIA, PARA QUE POSSAMOS
EFETUAR O PREENCHIMENTO DOS RELATORIOS SOLICITADOS,A CADA MES E AO F1 -
NAL DO ANO, CONTENDO OS NOMES DOS PROFESSORES QUE FIZERAM USO DAS FITAS
DA TV ESCOLA, QUANTAS FITAS FORAM RETIRADAS POR PROFESSOR , DISCIPLINAS
A QUE SE REFEREM, NUMERO DE ALUNOS BENEFICIADOS COM A PROJFEGAO DAS MES-
MAS, ETC.

3) SEMPRE QUE NECESSITAR DE FITA SOBRE DETERMINADO CONTEUDO,COH -
SULTE PRIMEIRAMENTE OS CATALOGOS DA TV ESCOLA, POIS AO ACEITAR A INSTA-
LACKO DA PARABOLICA E O RECEBIMENTO DO KIT INICIAL, A ESCOLA ASSUMIU 0O
COMPROMISSO DE IMPLEMENTAGAO DO PROGRAMA, ENTRE ALUNOS E PROFESSORES.

NAO ENCONTRANDO O QUE DESEJA,CONSULTE ENTAO O CATALOGO DE OU -
TRAS FITAS DA ESCOLA ( QUE NT\O AS DA TV ESCOLA ), QUE FICA NA MESMA /
PASTA, OU AINDA OS CATALOGOS DAS FITAS DO NRE, QUE FICAM EM PASTAS SEPA
RADAS.
4) AS FITAS PODERAO SER RETIRADAS:
. PARA SEREM PROJETADAS PARA OS ALUNOS,
PARA SEREM ASSISTIDAS PELOS PROFESSORES, NO PERIODO REGULAR
DE TRABALHO ( CONJUNTAMENTE OU NAO COM A COORDENAGAO ): INDIVIDUALMEN -
TE; DUAS A DUAS, NOS HORARIOS COMUNS DE " JANELA ", OU ATE EM GRUPOS /
COM AS TRES PROFESSORAS DA MESMA SERIE, BASTANDO APENAS QUE A PROFESSO-
RA QUE NAO ESTIVER DE " JANELA " DEIXE SUA SALA COM A AUXILIAR, POR UMA
HORA-AULA.
PARA SEREM ASSISTIDAS EM CASA, SEM PRAZO FIXO PARA A DREVOILU-
GAO DAS MESMAS.

5) SEMPRE QUE UMA FITA CORRESPONDER AS SUAS EXPECTATIVAS , QURTRA
ANOTAR SEU NUMERO NO PLANEJAMENTO, AO LADO DO RESPECTIVO CONTEUDO, PARA
FUTURAS REFERENCIAS.

6) PRETENDEMOS CONTINUAR COM A PROJEGAO DE VIDEOS,SEMPRE ESCOLIT-
DOS POR UMA DE NOS, ALTERNADAMENTE, NOS GRUPOS COLETIVOS DE ESTUDO.

VA PENSANDO NA SUA SUGESTAO, COM CARINIIO, SE AINDA NAO PARTI -
CIPOU DE NENHUMA ESCOLHA.
7) ESTAMOS A SUA DISPOSIGAO, PARA OUTROS ESCLARECIMENTOS,SFE NECES

SARIO.

SUPERVISORA ESCOLAR




ONRICGADA A TODAS
QUE TORNARAM TOSSTVEL
A REALIZACAO  DESTR

TRABALIIO COLETIVO.

13[{1]]] VALEU

* LEVANTAMENTO GERAL DE SUGESTOES DE ATIVIDADES INDIVIDUAIS,
GRUPAIS E OU COLETIVAS,PARA REALIZAGAO APOS AS PROJECORS DE VIDEO

REPRODUGAO ATRAVES DF DESFENNOS
DRAMATIZAGAO ( TEATRALIZAGAO )

DEBATES
GRUPO DA BERLINDA ( DIVISAO DA SALA FM GRUPOS, PARA FAZERFM QURS-

TIONAMENTO AO GRUPO QUFE ESTIVFER NA BERLINDA )
PASSEIOS

F.XF!CU(,:RO DF TRARALIIOS, A NIVEL DE ARTES PLASTICAS

PESQUISAS FM LIVROS F REVISTAS PARA APROFUNDAMENTO DO ASSUNTO
PALESTRA ( CONVITE A UM “EXPERT"' NO ASSUNTO, PARA "DESTRINCHA-
LO" )

CONFECGAO DE CARTAZES COM FIGURAS OU FRASES

REALIZACAO DFE EXPRRIRNCIA , SEGUIDA DF RELATORIO

DTSCUSSOES FM GRUPO,COM PRODUGAO ESCRITA

PRODUGCAO DE TFEXTO

NESENNOS SORRE O ASSUNTO

CLASSIFICACOES DE PALAVRAS DITAS PELOS PERSONAGENS

REPRESFENTACAO ATRAVES DE MIMICA

EXTRAGAO DE COMPARAGAO ENTRE OS PRRSONAGENS

RELATORIO FM FORMA DE DESFENIOS

RELATORIOS ESCRITOS

ELABORACAO DE PPRGUNTAS, PELO PROFESSOR,FE DE RESPOSTAS, FPELOS ALY
FM FORMA DFE TEXTO

PRODUGAO DF. TEXTO FM GRUPOS, COM INTERPRETACAO ORAL F ESCRITA
INTERPRETAGAO ATRAVES DE DESENIIOS

CONVERSAGAO

DEBATES, COM REGISTRO DAS CONCLUSOES

PESQUISAS, COM RELATO E APRESRNTAGAO  DAS MESMAS

COLETANFEA DF. MANCHETES F NOTICIAS SORRE O ASSIUNTO

MURAL COM EXPOSTCAO DAS CONCLUSORS TIRADAS A RESPEITO

3 ""f“_\‘\'\"‘--v/f\""— s --""'-_-H""--.,____/_\ .
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27) RXPOS]C;\O DF. TRABALIIOS SODRE O ASSUNTO, FM MURAL

28) CONSTRUCAO DE MAQUETES

29) ENTREVISTAS

30) DANCAS

31) MONTAGEM DF CENARTOS

32) CULTIVO DE PLANTAS

33) REPRODUCAO ORAT. AOS COLEGAS

34) REPRODUCAO ESCRITA, COM INCLUSAO DE OPINIAO PESSOAL A RESPEITO

35) ORGANIZACAO DE DUPLAS DR ALUNOS PARA CONVERSAREM SORRE O ASSHN
TO E REGISTRARFM O DIALOGO

36) MONTAGFM DE HISTORTA FEM QUADRINNOS

37) RECORTE FE COLAGFM COM REVISTAS E JORNAIS

38) PESQUISA DE CAMPO

39) JORNAIL FALADO

40) TEATRO DE FANTOCHES

* LEMDRAMOS AS COLEGAS QUE 0S ALUNOS DEVEM SEMPRE SER INTEID -
RADOS, ANTES DA I‘H().IRCKU, DAS ATIVIDADES A SERFM REALIZA -
DAS COM FLES, APOS A MESMA.

SUPERVISORA ESCOLAR







