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RESUMO

Sao frequentes as iniciativas para melhoria da educacdo em um cendrio atual que urge por
mudangas, quando ¢ examinado a partir de dados que apontam defici€éncias em varios
aspectos, dentre eles o proprio processo de ensino-aprendizagem. A crise na educagdo se
estende a uma crise de valores diante da qual permanece necessaria a participagdo, na busca
de solugdes, dos diversos grupos e instituicdes sociais, dentre eles a escola, considerada
responsavel, ao lado da familia, pela formacdo de criancas e jovens em relacdo a valores
éticos imprescindiveis para o exercicio da cidadania. Nesse contexto, os objetivos deste
estudo foram: 1) identificar, descrever e analisar as definicdes de ética e de comportamentos
pré-éticos utilizadas por docentes no contexto escolar e as propostas de ensino destes
comportamentos na escola; 2) identificar o papel do professor no processo de ensino e
aprendizagem de comportamentos pro-éticos; 3) levantar necessidades e apontar alternativas
de delineamentos para fortalecimento e consolidacéo do ensino de comportamentos pré-éticos
relevantes para as pessoas das escolas participantes. Participaram 75 professores e 10 gestores
de seis escolas publicas de uma cidade do interior de Sdo Paulo. Os professores responderam
a um questionario e 0S gestores a uma entrevista, com 0 objetivo de identificar as
caracteristicas do contexto escolar importantes para um planejamento cultural. Os resultados
demonstram que os professores procuram ensinar comportamentos pro-eticos com frequéncia

diante de situacGes de problemas de comportamentos e ofensas, visando a mudanca de



comportamento do aluno. Ha pouca clareza sobre o que se espera do aluno nesta perspectiva,
e 0 ensino acontece informalmente, sem orientacGes sistematizadas. As principais demandas
para intervencdo se referem aos problemas de comportamento dos alunos e a auséncia da
familia na escola, e neste sentido, podem ser realizadas intervencdes para fortalecer as
praticas culturais relativas ao ensino de comportamentos pro-éticos aos alunos, com base em
estratégias analitico-comportamentais, como por exemplo em formato de formacéo
continuada aos professores.

Palavras-chave: comportamentos pro-éticos; educacédo; analise comportamental da cultura.
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ABSTRACT

Efforts to improve brazilian education are common in the current context that urges for
changes when it is examined from data indicating deficiencies in various aspects, including
the own teaching-learning process. The crisis in education extends to a crisis of values on
which remains necessary to participate in the search for solutions, the various social groups
and institutions, including the school, held responsible, next to the family, the education of
children and youth in relation to ethical values indispensable for the exercise of citizenship. In
this context, the objectives of this study were: 1) to identify, describe and analyze the
definitions of ethics and pro-ethical behavior used by teachers in the school context and
educational proposals of these behaviors at school; 2) identify the teacher's role in teaching-
learning process of pro-ethical behavior; 3) raising needs and alternative solutions to designs
for strengthening and consolidating the teaching of relevant pro-ethical behavior for people
from participating schools. Participated 75 teachers and 10 managers from six public schools
in a city in the interior of Sdo Paulo. Teachers answered a questionnaire and managers to
interview, in order to identify the important school context characteristics for cultural
planning. The results show that teachers seek to teach pro-ethical behaviors often in situations
of behavior and abuse problems, aiming to change student behavior. There is little clarity
about what is expected of students in this perspective, and teaching happens informally,
without systematic guidelines. The main demands identified for intervention refer to students'

behavior problems and the absence of the family in school, and in this sense, interventions can



be made to strengthen the cultural practices related to the teaching pro-ethical behavior

students, based on behavioral analytical strategies, such as format of continuing education for

teachers.

Keywords: pro-ethical behavior; education; behavioral analysis of culture.
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1.1. Apresentacao

A preocupacao com os problemas sociais tem sido foco de um campo em expansao na
Analise do Comportamento, em consonancia com a proposta principal da Psicologia como um
todo, que ¢ atender as demandas da sociedade e promover salde e qualidade de vida para cada
um. Avancos dependem de alternativas eficientes para promover melhorias na vida das
pessoas, seja individualmente ou organizadas em grupos sociais. O planejamento cultural e as
estratégias de intervengdes subsequentes sdo foco da Analise Comportamental da Cultura,
para a promocdo de transformacdes que podem trazer beneficios a toda uma comunidade.

Considerando a escala mais ampla, a ideia de um “mundo melhor” estd
constantemente associada a uma “educagdo melhor”, como se esta fosse uma mola propulsora
para a transformacdo do mundo. Realmente existe um grande potencial de mudanca nas
politicas educacionais quando articuladas com outras politicas publicas em termos de salde,
habitacdo, emprego, por exemplo. Melhorar a educacdo tem sido uma proposta continua e
permanente na teoria, experimentacdo e pratica das diversas areas do conhecimento. Muitos
avancos ja foram alcangados, mas ainda h4 um longo caminho pela frente, haja vista a
importancia a ela atribuida com o atual slogan do governo federal, “Brasil, patria educadora”.
Tao relevantes quanto o novo lema sdo os problemas atuais da educacéo brasileira. Coloca-la
enquanto prioridade é assumir um compromisso com os desafios, que ndo sdo poucos, com
destaque a importancia da formacéo ética para o exercicio da cidadania.

A amplitude vasta e a diversidade de questdes envolvidas no objetivo de “melhorar a
educagdo” dificultam a analise minuciosa do tema, e, obviamente, ndo € esse 0 objetivo deste
trabalho. De forma alternativa, pretende-se contribuir com um olhar analitico-comportamental
da escola enquanto uma cultura composta de diferentes pessoas e sob influéncia de variaveis

diversas. A énfase € dada a necessidade de descrever o contexto escolar e as relacbes
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inerentes a ele, como pré-requisito para a elaboracéo de planejamentos culturais. Questiona-se
0 papel do professor no processo de ensino-aprendizagem de comportamentos pro-éticos,
considerando os anos iniciais do ensino fundamental de escolas do setor pablico.
Comportamentos pro-éticos sao comportamentos envolvidos em interagcdes sociais que
incorporam valores éticos compativeis com uma formacdo cidadd (BOLSONI-SILVA;
VERDU; CARRARA; MELCHIORI; LEITE; CALAIS, 2013), ou seja, sdo comportamentos
considerados socialmente habilidosos que funcionam como pré-requisito para a instalacéo e
consolidacdo de repertorios sociais tipicos da cidadania, ao longo do processo de
desenvolvimento humano (FERREIRA; CARRARA, 2009). Para este estudo, considerou-se
ética e moral enquanto termos intercambidveis, por descreverem principios e regras que todos
devem respeitar e cuja transgressdo ¢ punida, de acordo com Gomide (2012). Estes conceitos
serdo descritos ao longo deste trabalho, conforme a sequéncia de subtitulos: Analise
Comportamental da Cultura; Contribui¢cdes da Analise do Comportamento para a Educacéo;
A educacdo brasileira e a ética; Ensino e aprendizagem de comportamentos pro-éticos; e

Planejamento cultural na escola para ensinar comportamentos pré-éticos.

1.2.Anélise Comportamental da Cultura

Questdes culturais sdo tratadas na analise do comportamento ha décadas, e 0 interesse
cresce de forma gradual e continua. Um dos marcos iniciais para os estudos sobre
delineamentos culturais foi a publicacdo do romance Walden Two, no qual Skinner
(1948/1978) sugere que os proprios homens interessados na constru¢do de um mundo melhor

devem se voltar a isso, independentemente de ac6es politicas, por exemplo. E com a aplicagéo



22

dos principios da “engenharia comportamental” poderiam resolver todos os problemas
psicoldgicos da vida grupal (SKINNER, 1948/1978, p.15).

Em 1974, Holland abordava a necessidade de pensar no manejo de contingéncias para
grupos maiores e para a sociedade como um todo, e também a relevancia do conhecimento da
Analise do Comportamento para a tomada de decisdes. E houve um marco importante, a partir
do qual aumentaram os estudos sobre planejamento cultural e passou-se a falar de uma
Analise Comportamental da Cultura, que foi a publicacdo de Metacontingéncias em Walden
Two, em 1986, por Sigrid Glenn.

A Analise Comportamental da Cultura destaca, além da necessidade de identificar e
descrever as variaveis das quais 0 comportamento é funcdo, a importancia de identificar e
descrever cuidadosamente uma “rede de relagdes que se estabelece entre classes de
comportamentos dos individuos que compdem o grupo e produzem um efeito de
compartilhamento social” (CARRARA; SOUZA; OLIVEIRA; ORTI; LOURENCETTI,
LOPES, 2013, p.104). Relaciona-se com o conceito de comportamento social, que, para
Skinner (1953/2003, p.325), é “o comportamento de duas ou mais pessoas, uma em relacao a
outra ou destas, em conjunto, em relagdo ao ambiente comum”. Assim, um comportamento
sobreviverd — ou seja, serd transmitido por geracfes — em funcdo de suas consequéncias no
ambiente, tornando-se uma pratica cultural. Por sua vez, as préticas culturais podem ser
modificadas, passando por processos de selecdo e variagcdo. A sobrevivéncia da cultura
acontece se suas praticas contribuem para a resolucdo de problemas de um grupo, em curto ou
longo prazo.

O proprio conhecimento cientifico, na perspectiva analitico-comportamental, é
considerado uma pratica cultural quando se olha para as atividades dos pesquisadores.
Principalmente porque deve “produzir consequéncias éticas e politicas que se traduzam em

projetos que promovam um mundo melhor, mais igualitdrio e mais harmonioso com a
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natureza ¢ com os outros homens” (ABIB, 2001, apud LAURENTI, 2012, p. 374). Neste
sentido, a ciéncia a favor da sociedade traz o futuro para o presente ao antecipar e demonstrar
as consequéncias postergadas, e muitas vezes prejudiciais, das acdes humanas no ambiente
(LAURENTI, 2012). Se ha indicios de uma exploracdo abusiva dos recursos naturais, por
exemplo, é possivel prever o esgotamento em um periodo de tempo, e a partir disso tomar
providéncias para modificar comportamentos e evitar problemas maiores, promovendo um
futuro melhor. Esta e outras consequéncias postergadas, como a superpopulacao e a poluicéo,
ameacam a sobrevivéncia das culturas, ou o bem da cultura; e a ciéncia e a tecnologia podem

defender o bem da cultura contribuindo com praticas culturais. De acordo com Abib:

Skinner (1971, 1989) atribuiu a funcéo de defender a sobrevivéncia das culturas ao planejador
de uma cultura (the designer of a culture), que pode exercer sua fun¢cdo em uma comunidade
utdpica - como em Walden Two (Skinner, 1948) -, nas institui¢des de uma sociedade - ou, na
parlance de Skinner, nas agéncias de controle, como, por exemplo, 0 governo, a religido, a
educacdo, a economia e a industria -, ou ainda em um “quarto estado” (fourth estate, Skinner,
1989, p. 120), constituido pela midia, por professores, cientistas e académicos. Na verdade,
Skinner (1989) revela uma simpatia por esse “quarto estado”, porque ¢ ele que apresenta
condigdes de viabilizar ndo s6 um controle mais efetivo dos controladores mas também formas
menos institucionalizadas de controle, como as rela¢6es de controle pessoal face a face (p. 120)
descritas em Walden Two. (ABIB, 2001, p.107)

As agéncias de controle tém papel fundamental no uso e administracao da informacéo
do conhecimento cientifico, ou seja, para defender o bem da cultura. Mas quando ndo levam
em consideracdo os prejuizos futuros de suas praticas, as pessoas podem se organizar e se
voltar contra estas agéncias, pois toda a sociedade € responsavel pelas transformacdes das
praticas culturais (SKINNER, 1989/2003).

A educacdo, enquanto agéncia de controle (SKINNER, 1953/2003), propde 0 ensino
de comportamentos que serdo mantidos em longo prazo por consequéncias naturais. Porém,
existem poucas consequéncias positivas contingentes a educacao, e o controle predominante é
exercido por meio da punigdo, 0 que gera subprodutos como o contracontrole. E mesmo
guando se constatam resultados que demonstram o insucesso do sistema educacional baseado

na punicdo, o mesmo padrdo se repete ha décadas, talvez séculos ou milénios. E necessaria
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uma ampla e cuidadosa analise das contingéncias que verifique por que a educacdo anda téo
mal em nosso pais.

Em 1984, Skinner ja questionava onde estava a principal falha. Somos inclinados a
dizer que o problema estd com os alunos que nao aprendem, nos professores que ndo ensinam
direito, em sua formacdo ineficiente ou no governo que nédo valoriza. Para Skinner, a falha
ndo se encontrava nos alunos, porque eles simplesmente ndo eram ensinados da melhor forma.
Tampouco estava nos educadores, que, por sua vez, ndo eram ensinados a ensinar com
estratégias que favorecessem efetivamente a aprendizagem. Mas o problema ainda nao estaria
nas instituicdes que formam educadores, que nao tinham uma teoria do comportamento que
lidasse com o ensino de maneira efetiva. Estaria nos analistas do comportamento que nédo
marcaram presenca nas instituicbes? Mas como promover as estratégias analitico-
comportamentais para ensino e aprendizagem em uma cultura que considera a abordagem
como uma ameaga a liberdade e a dignidade? E é na imensiddo de um continuo processo que
envolve diferentes culturas que residiria a falha da educacdo, que impediria a implementacao
de mudancas para um ensino e aprendizagem mais eficazes.

E voltamos ao comeco, buscando os responsaveis por transformacdes na cultura. De
acordo com Skinner (1984), os protagonistas dessa mudanca seriam as pessoas que mais tém
prejuizos com essa situacdo. Sendo assim, os educadores sdo excelentes candidatos, pois, ao
buscarem compreender a ciéncia do comportamento, se habilitam para planejar o ensino com
base ndo somente em consequéncias imediatas, mas naquelas a serem providas no futuro e
que se constituem como essenciais para 0 desenvolvimento e sobrevivéncia da cultura
(SKINNER, 1953/2003).

Propor mudancas culturais, fazé-las e aceita-las, sdo parte do objeto de estudo da
Analise do Comportamento (SKINNER, 1953), o que amplia o campo de atuacdo do

psicologo (ABIB, 2001). Na dimenséo das praticas culturais ja existem relatos de resultados
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de pesquisa promissores, envolvendo questdes de “sustentabilidade ambiental, seguranca
publica, prevencdo em salde, educacdo, trabalno em organizacbes, saneamento basico,
conservacdo de energia elétrica e agua” (CARRARA et al, 2013, p.100). Em uma  breve
revisao sobre planejamento cultural, encontram-se estudos de temas variados, como: praticas
culturais nas familias brasileiras como praticas educativas parentais aversivas e valorizacdo ou
desvalorizacdo de membros da familia (NAVES; VASCONCELOS, 2008); eficiéncia
energética (CARRARA, 2009); Parametros Curriculares Nacionais e meio ambiente
(ARMELIN, 2009); educacdo inclusiva (GUSMAOQO; MARTINS; LUNA, 2011); sedentarismo
infantil e educacdo fisica escolar (ORTI; CARRARA, 2012); controle de natalidade,
qualidade de vida de animais domésticos, e violéncia sexual infantil (CASTRO; MELLO;
BORTOLOTI, 2012); processos legislativos da Lei de Execucdo Penal (CABRAL, 2014);
Estatuto da Crianca e do Adolescente e praticas juridicas em processo de infracdo
(PRUDENCIO, 2006); e mobilidade urbana (LOURENCETTI, 2015). Segue-se

aprofundando o foco na Educagéo.

1.3.Contribuicdes da Analise do Comportamento para a Educacéo

No contexto da Analise do Comportamento, a Educacdo tem especial importancia,
haja vista, inicialmente, a atencdo dedicada a ela por Skinner em suas obras. Ao abordar a
“escola do futuro” Skinner (1989/2003), relata que ja publicara 25 artigos ou capitulos de
livros sobre educagdo. Desde Walden Two, a novela utdpica de Skinner (1948/1978), o
sistema educacional fora descrito como parte do planejamento cultural, formando os
individuos para a convivéncia em sociedade. Engquanto agéncia de controle, em Ciéncia e

Comportamento Humano (SKINNER, 1953/2003, p.437), “a educagdo ¢ o estabelecimento de
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comportamentos que serdo vantajosos para o individuo e para os outros em algum tempo
futuro”. Assim, sao arranjados refor¢cos com efeito de condicionamento, preparando o
individuo para situacdes que ainda ndo aconteceram.

Em Tecnologia do Ensino, Skinner (1968/1972) reitera a Educacdo enquanto
transmissdo da cultura, que deve oferecer alternativas para que as pessoas resolvam seus
problemas e para que continuem desenvolvendo essa capacidade. E ja em Questbes recentes
na Analise Comportamental (1989/2003, p.118), expressa que “a historia da educagdo tem
sido a histéria de pequenos ajustamentos num sistema estabelecido”. Skinner aponta o
“tamanho” como o maior problema da educacdo americana, pois quanto maior o numero de
alunos maior o problema enfrentado pelo professor. E, nesse contexto, os professores nédo
ensinam bem e os alunos ndo aprendem, pois foram mal ensinados.

A Andlise do Comportamento oferece inimeras contribuices para a Educacéo,
especialmente relacionadas ao método, trazendo beneficios a Pedagogia com as tecnologias
de ensino criadas. Para isso, é fundamental a clareza e precisdo na especificacdo dos objetivos
(CARRARA, 2004), ou dos comportamentos-objetivos que sdo o foco do processo de ensino
(KIENEN; KUBO; BOTOME, 2013). Para esta especificacio é essencial considerar a
relevancia social e cientifica dos comportamentos a serem ensinados, para que atendam as
necessidades sociais e produzam transformacgdes no ambiente para sua melhoria.

Nas Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL, 2013), reitera-se a necessidade de

clareza e objetividade:

E preciso, pois, que a escola expresse com clareza o que espera dos alunos, buscando coeréncia
entre 0 que proclama e o que realiza, ou seja, 0 que realmente ensina em termos de
conhecimento. Os alunos provenientes de grupos sociais cuja cultura é muito diferente daquela
da escola, encontram na diferenca entre o que é cobrado e o que é ensinado por ela um
obstaculo para o seu aproveitamento. Eles precisam fazer um esforgo muito maior do que os
outros para entender a linguagem da escola, seus cédigos ocultos, uma vez que a instituicao
pressup0e que certos conhecimentos que ela ndo ensina sdo do dominio de todos, quando na
verdade ndo sdo. (BRASIL, 2013, p.113)
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Para Skinner (1968/1978), ensino é o arranjo das contingéncias de reforcamento sob as
quais os alunos aprendem. O uso do reforcamento positivo e da modelagem, a eliminacéo da
punicdo como metodo de ensino e a énfase na aprendizagem sem erro faziam parte da
proposta skinneriana, com embasamento nos procedimentos estudados em laboratério.

A programacdo de ensino consiste fundamentalmente no planejamento de condicbes
para se chegar a um resultado do ensino (no caso, a aprendizagem), que, por sua vez,
envolvem condicbes para o desenvolvimento de comportamentos. Assim, uma das tarefas do
psicologo no contexto da educacdo é desenvolver comportamentos para capacitar outras
pessoas a lidarem com processos comportamentais. (KIENEN; KUBO; BOTOME, 2013)

Programar condicdes de desenvolvimento implica considerar uma classe ampla de
comportamentos envolvidos em processo de ensino-aprendizagem, que envolve: 1) descobrir
0 comportamento-objetivo; 2) planejar; 3) construir o método; 4) aplicar aos alunos; 5)
aperfeicoar o método; 6) comunicar para divulgar métodos de ensino eficazes que podem ser
replicados e até aprimorados. Sistematizar o conhecimento ja existente é uma etapa auxiliar
na formacdo de profissionais. Na escola, a programagdo do ensino ndo tem sido muito
difundida, talvez devido as dificuldades de estabelecer os objetivos, aos ganhos mais remotos
que dificilmente afetam os administradores e a falsa ideia de que a instrugdo programada é (til
apenas para habilidades motoras ou perceptivas. (KIENEN; KUBO; BOTOME, 2013)

Para Bijou (2006), as contribui¢des da Analise do Comportamento & Educacéo vém de
uma pequena minoria de psicélogos, mas se constituem de solidos principios derivados da
Anélise Experimental do Comportamento; de um método para aplicagdo pratica; da
possibilidade de mudancas no comportamento individual que também s&o contempladas pelo
método de pesquisa; e da filosofia de ciéncia que alerta para a relacdo e as mudangas nos
eventos ambientais antecedentes e consequentes e nos eventos comportamentais. A

consideracdo destes principios poderia mudar o papel do professor, do estilo de pesquisa
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educacional e processos de ensino, e o papel do psicologo escolar. Haveria maior satisfacdo
em ensinar, pois o professor veria o progresso concreto dos alunos, ou as variaveis que
influenciaram para que ndo houvesse progresso e, consequentemente, este poderia ficar mais
confiante e seguro de seu trabalho; possibilitaria uma base comum para discussdo de todos
que trabalham com os professores; reduziria 0 nUmero de criancas que nao estdo alfabetizadas
aos dez anos; e haveria uma comunidade escolar mais bem educada, com a administracdo dos
avancos da ciéncia e da tecnologia com objetivos humanitarios.

Com uma proposta semelhante, Henklain e Carmo (2013), afirmam que para enfrentar
grandes desafios, tais como os problemas educacionais brasileiros, é essencial o didlogo entre
perspectivas tedrico-metodologicas diferentes. Sdo listadas trés categorias de contribuicdes da
Analise do Comportamento a Educacédo: 1) contribuicdes provindas diretamente da filosofia
behaviorista radical; 2) descri¢do e aplicacdo dos principios do comportamento ao contexto
educacional; e 3) propostas sistematizadas de ensino de base comportamental. Descrevem
passo-a-passo aspectos relevantes a serem considerados no planejamento do ensino e
reafirmam o objetivo fundamental da educagdo, de transmissdo de cultura e seu papel
essencial para o bem-estar do individuo e da coletividade, privilegiando valores que serdo
importantes para a convivéncia em grupo no futuro, mediante solidariedade em contraposicao
a individualismo.

O numero de publicacbes em periddicos brasileiros na area da Educagdo com o
referencial tedrico da Analise do Comportamento aumentou nas Ultimas décadas, conforme
aponta o estudo de revisédo realizado por Nicolino e Zanotto (2011), cobrindo o periodo entre
1961 e 2006. Foram analisados 71 artigos, dos quais 54 abordavam a modalidade Educacéo
Regular e 17 a Educacéo Especial. Dos artigos de Educacdo Regular, o tema predominante foi
comportamentos académicos (19 artigos), seguido pelos temas comportamento de ensino,

linguagem e comportamento social. Mantendo a forte caracteristica da investigagédo empirica
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da Analise do Comportamento, o tipo de artigo mais comum € o relato de pesquisa (45
artigos), e destes, 30 se referem a pesquisa aplicada (18 estudos experimentais e 12
descritivos) e 15 a pesquisa basica (12 estudos experimentais e trés descritivos). O local de
realizacdo da maior parte dos estudos foi a propria escola (30 relatos de pesquisa), e 0 agente
de mudanca principal foi o proprio pesquisador (46 estudos). Em relacdo aos niveis
educacionais abordados nos relatos de pesquisa, 15 artigos se referiram a pré-escola, nove aos
anos iniciais do ensino fundamental (1° a 5° ano) e 12 ao ensino superior, sendo que nao
foram encontrados estudos sobre os anos finais do ensino fundamental (6° a 9° ano), nem
sobre o ensino médio. Conforme os autores, 0 maior investimento na pré-escola indica a
preocupacdo dos analistas do comportamento de desenvolver pré-requisitos para
aprendizagens mais complexas no futuro.

Um dos motivos para o crescimento da producéo relacionada a Educacdo, com énfase
no ensino de comportamentos académicos, para 0s autores, pode significar a existéncia de
“problemas educacionais cronicos e de indicadores de baixa qualidade de ensino que estariam
mobilizando analistas do comportamento a produzir conhecimento relevante que contribua
para a solucdo desses problemas” (NICOLINO; ZANOTTO, 2011, p. 352). Possivelmente os
pesquisadores estdo sob controle dos problemas educacionais que persistem na realidade da
educacdo brasileira e buscam alternativas coerentes e éticas para minimiza-los, seja por meio
do controle de estimulos especificos ou procedimentos para aquisi¢do de repertorios.

Os problemas educacionais cronicos séo facilmente localizados. Passaram-se mais de
40 anos da publicacdo de Tecnologia de Ensino e a necessidade de reforma na educagéo se
mantém, notando-se que as principais questdes apontadas ndo foram ultrapassadas e poderiam
ser feitas hoje mesmo, na realidade da educacdo brasileira. As contribuicdes da Anélise do
Comportamento ainda ndo foram amplamente disseminadas na escola e é raro ver uma

proposta de Psicologia Escolar com o referencial da abordagem. Para Skinner (1984), a ndo
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utilizacdo de sua proposta se deve ao proprio modelo de homem e de aprendizagem adotados
no contexto educacional. Utilizar uma tecnologia para intervir poderia soar como uma ameaca
ao desenvolvimento e ao livre arbitrio das pessoas.

De acordo com Matheus (2010) a linguagem da Analise do Comportamento tem sido
uma das barreiras para insercdo no contexto educacional. Caberia aos analistas do
comportamento o aprimoramento da comunicacdo e a demonstracdo da efetividade dos
procedimentos para a escola como um todo, com interesses coerentes com 0s objetivos
educacionais governamentais. Considerando a Educacdo do setor publico, a agéncia de
controle governamental exerce controle sobre a agéncia educacional, determinando quais
variaveis podera manipular.

Matheus (2010) analisou a Politica Nacional de Educacdo com base na proposta de
Skinner para educacdo. Com base em 35 artigos de Skinner relacionados a tematica e no
documento Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo de 2007, identificou 15 temas
para agrupamento de 28 objetivos de ensino. Dos 15 temas, em nove foram identificadas
aproximagdes entre as propostas, que sdo: aprendizagem, objetivos, avaliacdo do aluno,
frequéncia do aluno, ritmo de ensino, auxilio para profissionais, formacédo de profissionais,
avaliacdo de profissionais e avaliacdo da politica educacional. Destes, existem também
divergéncias, por exemplo, a avaliacdo do ensino é desvinculada da avaliacdo do aluno, e 0
plano de salérios esta proposto como parte da avaliacdo de professores. Também ha
divergéncia em relacdo ao controle exercido pela comunidade em relacdo a educacéo. Sobre
os temas planejamento de ensino, permanéncia do aluno na escola e combate a evasdo, 0
Plano de Metas deixa em aberto, mas podem se encaixar nas propostas de Skinner. Incluséo e
infraestrutura s@o aspectos coerentes com a proposta de Skinner.

Ao abordar o compromisso do professor com a aprendizagem do aluno, Pereira,

Marinotti e Luna (2004) questionam os motivos pelos quais os educadores ndo tém sido
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eficientes. Encontram uma tendéncia dos professores de atribuirem o fracasso do aluno a ele

mesmo ou a fatores externos a escola, independentes de sua atuacdo, como:

(...) falta de interesse dos alunos ou dos pais, desintegracdo familiar, falta de satde dos alunos,
fato de o aluno trabalhar fora, falta de motivacdo e imaturidade dos alunos, condicdes
socioecondmicas da familia, falta de esfor¢o do aluno, seu baixo nivel intelectual. (PEREIRA;
MARINOTTI; LUNA, 2004, p. 14)

Com essa atitude, o professor ignora a possibilidade de que o préprio ensino talvez
ndo seja reforcador e ndo percebe que as estratégias podem ser modificadas. Também ndo se
considera as diferengas entre 0s estdgios em que os alunos se encontram em relacdo ao
dominio de conteddos. N&o € interessante avangar e ensinar algo novo e com maior
dificuldade aos alunos, se ndo sdo todos que tém dominio de contetidos que eventualmente
sdo pré-requisitos basicos para o aprendizado. Os professores oferecem oportunidades iguais
de ensino, sem considerar que as pessoas estdo em patamares diferenciados (PEREIRA;
MARINOTTI; LUNA, 2004). Seria necessario oferecer oportunidades diferenciadas para
acessarem os mesmos direitos — na mesma logica da educacao inclusiva — respeitando cada
um e oferecendo atividades compativeis com o que ja sabe. Considerar o estagio em que 0
aluno se encontra é essencial para a proposta do ensino individualizado da Analise do
Comportamento.

As contribuicfes de Skinner ndo deveriam ser excluidas das discussdes na grande area
da Educacéo, pois estdo direcionadas para a maior eficiéncia do ensino e para 0 avango da
sociedade como um todo. Para Vargas (2009) “ensinar” ¢ uma das profissdes mais criticas
para a salde da sociedade em longo prazo. De acordo com Moroz e Luna (2013), ao
profissional do ensino é confiada a maior riqueza da sociedade, que sdo seus novos membros,
que manterdo a forca de uma sociedade e viabilizardo sua sobrevivéncia. Ao educador é
atribuida a responsabilidade de preparar os novos membros de uma sociedade, ensinando-lhes
conhecimentos, habilidades e valores. Falhar no ensino é tornar o professor dispensavel, o que

€ um grande risco para todos.
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E o que controla o comportamento do professor? Para Pereira, Marinotti e Luna
(2004), o comportamento do professor estd sob controle das seguintes varidveis: instancias
superiores; julgamento de outros professores; o proprio plano de aula; comportamento
disciplinar do aluno; qualidade da relagdo com os alunos; participacdo dos pais na escola;
crencas sobre as familias dos alunos; crencas sobre a responsabilidade pelo desempenho do
aluno; exigéncias burocraticas; expectativas profissionais e formacéo profissional. S&o
diferentes variaveis que atuam com mais ou menos intensidade, em curto ou longo prazo,
envolvendo diversas pessoas, entrelacadas na rede de relagdes da escola enguanto um
segmento cultural.

Luna (2001) questiona por qué a crise da educacao persiste, ja que € tdo explicita e
existem esforcos para modificar a situacéo, e neste sentido pergunta que parte da crise cabe a
analise do comportamento. Afirma que a abordagem € presente, no entanto sdo poucos 0s
profissionais, identificados como analistas do comportamento, atuando em relacdo aos
problemas educacionais. E ampliando a compreensdo sobre o contexto, o autor apresenta 0s
seguintes fatores para discussdo: 1) o inicio da analise do comportamento no Brasil, quando
houve um impulso da pesquisa basica e pouca divulgacdo da atuacdo pratica; 2) ndo foram
consideradas questdes essenciais para o sucesso da atuacdo, como, por exemplo, a adeséo e o
interesse dos professores na programacao do ensino; 3) a comunicacgdo nao ¢ fluida e divulga-
se mal o que é feito para os ndo-analistas do comportamento; 4) h4 um distanciamento com a
producdo educacional de outras abordagens, como a piagetiana e a vigotskiana, amplamente
disseminadas nas escolas; 5) o analista do comportamento estd mal preparado para analisar o
sistema educacional como um todo, e se continuar assim, continuara comunicando-se e
publicando apenas para a comunidade de analistas do comportamento.

Vencer estas barreiras, na opinido de Luna (2001) envolve superar a reacdo adversa

constatada em relacdo ao behaviorismo e trabalhar em parcerias com interlocutores —
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professores, administradores e responsaveis pelas politicas educacionais. O autor indica linhas
de acdo para intervencdes analitico-comportamentais no sistema educacional, que implicam
atividades essenciais, como: 1) analisar macrocontingéncias para que se posicione ao lado dos
formuladores de politicas educacionais; 2) preparar-se para identificar problemas que
ameacam, no futuro ou no presente da sociedade; 3) produzir material educacional para se
comunicar melhor; 4) preparar professores para usar este material; 5) dialogar com
profissionais ndo-analistas do comportamento, por exemplo marcando presenca em eventos

com o tema da educacao.

1.4.A educacdo brasileira e a ética

Em um exercicio de olhar para a educacdo de forma ampla, conhecer as politicas
educacionais e identificar demandas a serem atendidas com contribui¢cfes da Anélise do
Comportamento, pergunta-se: qual o objetivo da Educacdo? O que precisa melhorar? Quais
séo as prioridades?

Podemos buscar uma resposta para a primeira pergunta nos documentos oficiais que
norteiam da educacdo brasileira, que sdo principalmente: a Constituicdo Federal de 1988
(BRASIL, 1988); a Lei 9394/96 de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (BRASIL,
1996); a Resolugdo n° 4 de 13.07.2010 (BRASIL, 2009); o Plano Nacional de Educacdo —
PNE 2011 — 2020 (BRASIL, 2011); as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Basico —
DCNEB (BRASIL, 2013), e a recente proposta da Base Nacional Comum (BRASIL, 2015).
Listados ja na Constituicdo Federal de 1988 estdo os objetivos da educagéo, que sdo “o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para

o trabalho” (Art. 205, Secao I, Capitulo III da Constitui¢ao Federal, BRASIL, 1988, p.121).
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Objetivo que pode ser compreendido como a possibilidade de aprender a se comportar
adequadamente em relacdo aos outros e produzir seus bens de consumo para aproveitar o
mundo (SKINNER, 1984).

Continuando a buscar respostas, para saber onde se pode chegar, é preciso
inicialmente conhecer onde estamos. O exame da atual situacdo da educacdo brasileira pode
comecar pelo que se tem acesso em grande escala — a midia. Os relatdrios e estatisticas
divulgados pela midia reiteram a crise na educacao que se expande em uma crise de valores.
Sdo preocupantes os niveis de analfabetismo, fracasso escolar e evasdao (UNICEF, 2012;
UNESCO, 2014), e o desempenho € insatisfatorio nos indicadores gerais de qualidade da
educacio — no IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica), que compara as
escolas com elas mesmas com avaliagdes a cada dois anos; e no PISA (Programa
Internacional de Avaliacdo de Alunos), que compara a educacdo brasileira com a educacédo de
outros paises (INEP, 2014). Iniciativas governamentais para melhoria da educacdo possivelmente
ndo tém alcancado o sucesso almejado. E feito um investimento financeiro considerado alto em
relacdo a porcentagem do PIB brasileiro comparado a médias internacionais. Porém, pelo PIB do
Brasil ser relativamente baixo, o investimento por aluno € por volta de um terco do investimento
dos outros paises avaliados pela OECD (2014). Um dado alarmante é o desperdicio de 56
bilhdes de reais anuais destinados a educacdo, atribuido a gestdo inadequada de recursos
publicos (FIESP, 2010).

Também existem cursos de formacdo continuada de professores custeados pelo
governo federal, porém menos de 10% dos docentes participam (UNESCO, 2014). Os
professores do setor publico ndo estdo ausentes apenas nos cursos de formacao, mas também
em sua rotina de trabalho, pois existe um alto indice de absenteismo e um grande nimero de
licencas para tratamento de saude. Os motivos estdo relacionados ao crescimento da violéncia

e da indisciplina em sala de aula (BRASIL, 2013). Em geral, observa-se a ineficacia do uso de
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recursos financeiros e humanos, com consequéncias prejudiciais ao desempenho académico e
ao discernimento ético.

Os comportamentos violentos, a indisciplina ou desobediéncia e os problemas de
comportamento em geral, interferem nas relacGes sociais na escola e, assim, podem trazer
prejuizos diversos para os alunos, professores e familias. As pessoas aprendem a comportar-se
desta forma com alguma funcéo e, possivelmente, os problemas mais graves poderiam ser
evitados se houvesse uma intervencao quando os primeiros sinais de problemas aparecem. Por
exemplo, o comportamento opositor nas criancas evolui para transtorno de conduta em
adolescentes e depois para comportamento antissocial em jovens, sendo que todos estes
comportamentos envolvem atos agressivos a pessoas e animais, que agravam-se ao longo do
tempo (PESCE, 2009), o que reforca a importancia de identificar e intervir precocemente e
ampliar as abordagens preventivas.

Cia e Barham (2009) indicam correlacbes entre o desempenho académico, o
autoconceito, os problemas de comportamento e o repertério de habilidades sociais das
criangas, e mencionam outros estudos que confirmam correlacBes entre estas variaveis. Para

as autoras:

(...) as criancas com melhor desenvolvimento socioemocional sdo mais confiantes, mais
persistentes em suas atividades académicas, tém menos medo de errar (e, por isso, ndo temem
competicdes), relacionam-se melhor com outras pessoas (colegas, pais e professores) e se
responsabilizam pelos seus fracassos e sucessos (CIA; BARHAM, 2009, p. 52).

No mesmo sentido, Feitosa, Del Prette, Del Prette, Loureiro (2011) lembram que o
processo de ensino-aprendizagem ocorre em ambiente social, e certamente existe influéncia
da qualidade das relagdes interpessoais com o desempenho académico. Os autores fizeram um
estudo avaliando o desempenho académico, as habilidades sociais e 0s problemas de
comportamento de 80 criancas de escolas publicas com média de oito anos, e 0s resultados
apontaram que o desempenho académico € mais positivamente influenciado pelas habilidades

sociais do que prejudicado pelos problemas de comportamento.
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Percebe-se que um repertorio de comportamentos habilidosos pode ser favoravel para
um bom desempenho académico e servir como um fator de protecdo para o desenvolvimento.
Assim, as intervencdes para as dificuldades de aprendizagem poderiam focar tanto nas
dificuldades académicas quanto as interpessoais, que, de acordo com Marturano (2004 apud
CIA; BARHAM, 2009) apresentam ganhos mais persistentes comparadas as intervencoes
focadas apenas em dificuldades académicas.

Caldas e Hubner (2001) mostram, a partir de relatos de professores e alunos, que a
medida que os alunos crescem apreciam menos o aprender. Ao longo dos anos, da pré-escola
a 82 série (atual 9° ano), os relatos de pessoas desinteressadas em aprender aumentam de zero
a 80%. Em uma lista de palavras propostas para associa¢cdo com o ambiente escolar, a palavra
alegria é mais frequentemente relacionada a escola por alunos e professores das séries iniciais.
Ja na 42 série, apenas os professores relacionam a palavra alegria a escola, como indicador de
motivacao. As autoras indicam que a auséncia do relato de alegria pode estar relacionada a
concepcdo de que um ensino com seriedade e valido s6 ocorre com auséncia de humor, de
diverséo.

Brincar com os colegas, segundo Caldas e Hubner (2001), é considerado pelos
professores desinteresse dos alunos em aprender, como se 0 ensino e a aprendizagem nao
combinassem com prazer e alegria, € 0 conhecimento ndo pudesse ser agradavel e
interessante. Um fator importante para motivacdo apontado pelos alunos, foi a relagdo destes
com seus professores, e 0 mesmo ndo foi mencionado pelos professores — o0 que indica
distanciamento e conflito entre eles, influenciando no desencantamento. O que poderia ser

modificado com rearranjo das contingéncias de reforcamento:

Algo essencial da curiosidade natural e do desejo de aprender parece desaparecer das salas de
aula, com o passar do tempo. Os professores precisam de auxilio, especialmente no
planejamento de contingéncias que assegurem um ambiente positivo e agradavel para a
aprendizagem, resultando na manutencdo do encantamento demonstrado pelos alunos das
séries iniciais. (CALDAS; HUBNER, 2001, p. 79)
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E necessario um olhar mais cuidadoso aos professores, a quem sdo atribuidas grandes
responsabilidades. Especificamente os professores dos primeiros anos devem ter um
conhecimento béasico de questBes sobre desenvolvimento infantil, teorias da aprendizagem,
estratégias psicopedagogicas para 0 ensino de contetdos curriculares a criangas com
diferentes historias de aprendizagem, e também habilidades educativas que promovam a
interacdo e a socializacdo na sala de aula. Ainda é necessario que ensinem seus alunos para
gue tenham boas notas nas provas e bom desempenho nos indicadores de aprendizagem, o
que, indiretamente, € uma forma de avaliacdo de seu desempenho profissional.

Tamanha a responsabilidade dos professores, que a eles tem sido confiado o “futuro da
na¢do”, a “missao de educar”, e até mesmo o carater de “sacerddcio” tem sido atribuido ao
seu trabalho. Para Skinner (1953/2003, p. 489), “como em muitas outras profissdes, o0s
reforcos fornecidos pelo grupo ético muitas vezes também sdo importantes: ensinar nao é
apenas um meio de ganhar a vida, ¢ ‘algo digno de ser feito’”. Entretanto, independentemente
de seu compromisso com causas humanitarias, o professor €, sobretudo, um profissional da
area da Educacdo que ensina a seus alunos, no tempo presente, contetdos que provavelmente
serdo importantes no futuro, arranjando contingéncias para instalar e manter repertorios que
podem ter consequéncias naturais em longo prazo.

O futuro da nacdo envolve questbes éticas. Profissionais altamente qualificados,
inteligentes e criativos ndo sdo suficientes para garantir a sobrevivéncia, pois podem usar seu
conhecimento e suas habilidades para a destrui¢cdo. Existem tecnologias que podem ameacar e
destruir grandes populagdes de uma s6 vez, que foram criadas por pessoas muito competentes.
A histdria mostra como eram inteligentes os grandes lideres de guerra, inventores e terroristas.

E preciso ir além da preparacdo para o trabalho. E preciso oferecer condicbes para que as
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criancas aprendam a respeitar 0 mundo em que vivem, as pessoas com guem vivem e que
lutem para ter os seus direitos respeitados.

A ética profissional no ensino ¢ investigada por Campbell (2008) em um estudo de
revisdo. Ao refletir sobre estes temas da natureza moral do ensino, o papel moral dos
professores, a ética profissional de ensino, e os dilemas éticos no ensino, bem como as areas
associadas de educagdo moral e carater, formagdo de professores, da justica social e gestao
educacional, expressa algumas de suas preocupagdes relacionadas a falta de consenso sobre a
importancia do tema na educagdo; a adesdo da proposta nas instituicoes de formagdo de
professores e sua expansdo; a contribuicdo do estudo da ética para contexto escolar; e a
relagdo entre o comportamento moral do aluno e a responsabilidade ética do professor. Todos
estes aspectos sdo pontos de investigacdo em potencial.

O papel central do professor como um agente moral, com ética profissional ¢
valorizado por Campbell (2013). Para a autora, a formagdo de professores atualmente tanto
define a boa ética profissional quanto a negligencia. E importante entdo cultivar
caracteristicas pessoais e a responsabilidade com uma série de disposi¢des éticas e virtudes
que sao coerentes € benéficas ao contexto educacional, como um todo. Assim tanto os
professores que formam professores e os professores enquanto alunos podem focar na ética da
pratica e na pratica da ética, promovendo o seu proprio desenvolvimento de virtudes, a
sabedoria e o conhecimento pessoal e profissional.

Na escola, a crianga convive com seus pares e se expde a situacOes diferentes do
ambiente familiar, experimentando formas diferentes de socializagdo e convivéncia. A escola,
de acordo com Bolsoni-Silva et al. (2013, p. 349), “constitui uma das primeiras e mais
fundamentais instancias onde se deveria aprender e apreender 0s conceitos essenciais de uma
convivéncia respeitosa, cooperativa e construtiva, por certos valores éticos consagrados como

dos mais basicos para uma formacgao cidada”. Esses valores éticos implicam respeito aos
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direitos humanos de si mesmo e do outro, e proporcionam uma vida social integrada e
integradora.

Para Abib (2001), a formacdo nos valores éticos e politicos de criangas e jovens é
também responsabilidade da escola. Baum (1999/2006, p.239) afirma que valores ndo sdo
entidades mentais, e podem ser abordados enquanto comportamentos, mais especificamente
“0 que as pessoas fazem, e particularmente o que dizem (seu comportamento verbal) em
relacdo ao bom e mau, ao certo e errado”. Além disso, pode-se investigar quais variaveis
controlam o comportamento das pessoas de falarem sobre valores, por que fazem certas
afirmacoes, e qual a funcdo de seu comportamento.

Para Benevides (2000) a cidadania ativa e social envolve participacdo e ndo omissao
ou indiferenca em relacdo ao exercicio do poder, enquanto uma forma de comportar-se para
garantir que os direitos sejam respeitados, 0 que, por sua vez, implica assumir
responsabilidade civil. Vai aléem do ponto de vista ldgico, cientifico e formal e se apoia na
liberdade e na igualdade, constituindo também uma cidadania democrética. A formacéo para a
cidadania, segundo Benevides (2009), deve estar na escola, mas ndo enquanto educacao moral
e civica, como ocorreu no periodo da ditadura militar, de 1969 a 1986. N&o precisa ser
segmentada em um curriculo, mas pode ser trabalhada enquanto tema transversal, come¢ando
pela formacdo dos professores independente de sua area de ensino.

Os temas transversais sdo abordados em conjunto com 0s componentes curriculares
como uma maneira de integrar areas do conhecimento e temas contemporaneos que afetam a
vida humana em qualquer escala em todas as disciplinas, das mais variadas formas. Abordar
conhecimentos comuns do curriculo na perspectiva multicultural é uma forma de dar
visibilidade as minorias e uma oportunidade de eliminar discriminacGes e preconceitos,

promovendo uma atitude ética, de respeito e empatia. Com esse objetivo, é previsto também
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que o trabalho com temas transversais seja apoiado por Orgdos executivos do sistema de
ensino, em termos de formacéo e materiais para o trabalho docente (BRASIL, 2013).

Os objetivos da educacdo descritos na Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) ja
contemplam a formacao para a cidadania, assim também ocorre nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Basica (DCNEB - BRASIL, 2013). Nas DCNEB, os profissionais
da educacéo sdo corresponsaveis pelos processos de educar e cuidar articulando a escola com
a familia e a comunidade, com base em valores fundamentados em principios éticos e
estéticos, que regem “a convivéncia do individuo no coletivo, que pressupde relagdes de
cooperacdo e solidariedade, de respeito a alteridade e a liberdade” (BRASIL, 2013, p.18).

Entretanto, a formacdo ética é incentivada mais explicitamente para o Ensino Médio:

A formacdo ética, a autonomia intelectual, o pensamento critico que construa sujeitos de
direitos devem se iniciar desde o ingresso do estudante no mundo escolar. Como se sabe, estes
sdo, a um sé tempo, principios e valores adquiridos durante a formacdo da personalidade do
individuo. E, entretanto, por meio da convivéncia familiar, social e escolar que tais valores sdo
internalizados. Quando o estudante chega ao Ensino Médio, 0s seus habitos e as suas atitudes
critico-reflexivas e éticas ja se acham em fase de conformacgdo. Mesmo assim, a preparacao
basica para o trabalho e a cidadania, e a prontiddo para o exercicio da autonomia intelectual sao
uma conquista paulatina e requerem a atencdo de todas as etapas do processo de formacdo do
individuo. Nesse sentido, o Ensino Médio, como etapa responsavel pela terminalidade do
processo formativo da Educacdo Basica, deve se organizar para proporcionar ao estudante uma
formacdo com base unitaria, no sentido de um método de pensar e compreender as
determinacgdes da vida social e produtiva; que articule trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura na
perspectiva da emancipagéo humana. (BRASIL, 2013, p.39)

Compreende-se que dizer que os principios e valores sdo internalizados por meio da
convivéncia familiar, social e escolar, significa que os comportamentos pré-éticos sdo
aprendidos diante das situacfes de interacdo social, sem haver necessariamente um arranjo
especial de contingéncias de reforcamento. Espera-se que o aluno de ensino fundamental
esteja sensivel as contingéncias e apresente tais comportamentos. A formacdo cidada é
abordada enquanto uma forma de fazer da educacdo um direito civil e politico, pois assim é
possivel transcender as leis e defender os direitos humanos. A participacdo ativa na sociedade
requer individuos informados, que “saibam analisar posicOes divergentes, saibam elaborar

criticas e se posicionar, tenham condicGes de fazer valer suas reivindicagbes por meio do
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dialogo e de assumir responsabilidades e obrigacGes, habilidades que cabe também a escola
desenvolver” (BRASIL, 2013, p. 105). Nesta perspectiva, acessar o conhecimento possibilita
a insercdo na vida social, econémica e cultural do pais. Aborda-se o direito a diferenca, em
uma perspectiva de educacdo inclusiva, multicultural e com qualidade social.

Os principios norteadores das politicas educativas e das acdes pedagogicas sao:

Eticos: de justica, solidariedade, liberdade e autonomia; de respeito & dignidade da pessoa
humana e de compromisso com a promog¢do do bem de todos, contribuindo para combater e
eliminar quaisquer manifestagdes de preconceito e discriminagéo.

Politicos: de reconhecimento dos direitos e deveres de cidadania, de respeito ao bem comum e
a preservacdo do regime democrético e dos recursos ambientais; de busca da equidade no
acesso a educacdo, a salde, ao trabalho, aos bens culturais e outros beneficios; de exigéncia de
diversidade de tratamento para assegurar a igualdade de direitos entre os alunos que
apresentam diferentes necessidades; de reducdo da pobreza e das desigualdades sociais e
regionais.

Estéticos: de cultivo da sensibilidade juntamente com o da racionalidade; de enriquecimento
das formas de expressdo e do exercicio da criatividade; de valorizagdo das diferentes
manifestacdes culturais, especialmente as da cultura brasileira; de construcdo de identidades
plurais e solidarias. (BRASIL, 2013, p.110)

Destacam-se nas DCNEB a importancia de a escola estar atenta e sensivel aos
problemas das criancas e adolescentes em seu periodo de formacdo, como violéncia
doméstica, abuso, exploracdo sexual, formas de trabalho, faltas de cuidado com a salde. Dai a
importancia da articulagcdo com outros servicos, como o Conselho Tutelar. Além de ser uma
pratica ética, afirma-se que problemas como o crescimento da violéncia e indisciplina
dificultam a aprendizagem e o trabalho dos professores. (BRASIL, 2013)

Nota-se que a formacdo ética aparece implicita nos conteldos curriculares nas
DCNEB (BRASIL, 2013). Nesta concep¢éo, 0 proprio acesso ao conhecimento, o didlogo e as
interacdes em sala de aula bastariam para uma formacéo cidadd. Um exame mais acurado nas
propostas das DCNEB poderia examinar com cuidado as contingéncias descritas nas
orientacGes. De maneira geral, foca-se em endossar a importancia da formacdo cidada e ha
pouco ou nenhum espaco para orientacOes para promover mudangas de comportamento

efetivas, seja pelos conteudos do curriculo oficial ou pelos temas transversais.
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Em tese, as equipes das Secretarias de Educacdo dos estados e municipios tém
autonomia para selecionar temas transversais de acordo com conveniéncia para sua rede de
ensino. Ha problematizacbes e instrucdes para que educadores trabalhnem com os temas da
ética, dos direitos humanos e da cidadania em todas as matérias, porém ndo ha descricédo
sistematizada de como isso deve acontecer, ou seja, como ensinar comportamentos pré-éticos
efetivamente.

O curriculo do ensino fundamental nas escolas é organizado para atender as Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacdo Basica (BRASIL, 2013, p. 135), e sdo componentes
curriculares obrigatorios: “I — Linguagens: a) Lingua Portuguesa; b) Lingua Materna, para
populacdes indigenas; ¢) Lingua Estrangeira moderna; d) Arte; e e) Educacdo Fisica; Il —
Matematica; I1l — Ciéncias da Natureza; IV — Ciéncias Humanas: a) Historia; b) Geografia; V
— Ensino Religioso”. Existem orientagdes gerais para o trabalho e as orientacdes especificas
sdo estabelecidas pelo estado ou pelo municipio.

O curriculo base para as escolas estaduais de S&o Paulo® foi desenvolvido em 2008
pela Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo e € constituido de orientagcdes para o
trabalho do professor no ensino de conteidos disciplinares. Esses contetidos sdo o programa
Ler e Escrever, 0 EMAI (Educacdo Matematica para os Anos Iniciais), Ciéncias da Natureza
(abrange Ciéncias, Biologia, Fisica e Quimica), Ciéncias Humanas (engloba Sociologia,
Filosofia, Geografia e Historia), Linguagens e Cddigos (Lingua Portuguesa, Lingua
Estrangeira Moderna, Arte e Educacdo Fisica) e Matematica.

O curriculo das escolas municipais, da cidade onde foi realizada a pesquisa, seguem o
Plano Municipal de Educacdo? elaborado em 2012, para vigéncia até 2021, em parceria da
Secretaria Municipal de Educacdo com pesquisadores, diretores, coordenadores e professores

da rede de ensino, com metas educacionais e diretrizes coerentes com o Plano Nacional de

! Curriculo do Estado de Sdo Paulo disponivel em: http://www.educacao.sp.gov.br/curriculo
2 Curriculo do municipio disponivel em: http://hotsite.bauru.sp.gov.br/arquivos2/website_pme/arquivos/13.pdf
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Educacdo. Propde enquanto temas transversais: 1) educacdo e direitos humanos; 2)
desigualdades, discriminacdes e diversidades; 3) educacdo, meio-ambiente, sustentabilidade e
qualidade de vida; 4) medicalizacdo; 5) orientagdo sexual; 6) educomunicacdo (midia-
educacdo); e 7) educacdo para o transito.

E interessante que exista um padrdo? Ou o ensino de ética deve permanecer implicito,
circundando os demais contetdos e desenvolvido a partir de atributos como a sensibilidade e
a sagacidade dos educadores? Para Menin (2002) a educacdo moral ndo precisa de listas,
guias ou receitas, mas deve ser embasada no respeito mutuo e orientada por principios
fundamentais, como a justica, a dignidade e a solidariedade. E é importante que sempre exista
espaco para duvidas, e a conversa sobre estas duvidas é o método para educacao moral.

Porém, observa-se que as referéncias que embasam o dialogo sobre ética e moral na
escola vém principalmente do senso comum, da historia de vida do professor e de influéncias
religiosas. E comum supor que a educacdo moral do aluno deva ser de inteira
responsabilidade da familia e a escola viria apenas complementar. Quando a responsabilidade
recai sobre a escola, compreende-se que a familia falhou em seu papel e mais uma atribuicdo
é posta aos professores. A proposta de abordar a ética enquanto tema transversal vem
valorizar o espaco da formacdo cidadad na escola, requerendo mais estudo e préatica nesse
sentido. Com um lugar delimitado, a educacao para a cidadania deixa de ser um compromisso
“a mais” dos professores ¢ passa a ser parte do curriculo. E, para Menin (2001), a formacéo de
professores e de alunos deve acontecer na propria pratica dentro da escola e ndo a parte.
Assim, abordar o tema transversal da ética na escola seria ensinar o repertério de
comportamentos pro-éticos no contexto em que serdo Uteis, tanto aos professores quanto aos
alunos.

Rodrigues e Moroz (2008) realizaram um levantamento sobre a formacdo de

professores no Brasil em teses e dissertagdes. Concluiu-se que ha prioridade para a
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abordagem de teorias da aprendizagem em detrimento as teorias de ensino, ou seja, 0s
professores aprendem “o que” deve ser aprendido pelos alunos, em termos de nomes de
conteudos, mas nao “como” ensinar comportamentos a eles. O mesmo que ocorre com
conteudos do curriculo oficial, pode acontecer também com os temas transversais. Porém, ¢
possivel decompor, do proprio campo da ética, comportamentos ou classes de
comportamentos que podem ser descritos e ensinados.

Todo e qualquer conteudo tem implicacGes éticas, mas alguns sdo fundamentais para a
sobrevivéncia das culturas. Se ndo houver uma atitude ética com a natureza, em longo prazo,
ndo existira mais natureza, o que representa uma espécie de autodestruicdo humana, ja que
também fazemos parte dessa natureza. Ao ensinarmos Biologia na escola, por exemplo,
podemos ensinar também atitudes éticas relacionadas ao nosso ambiente fisico, o respeito a
natureza, a perceber que o que se faz tem consequéncias imediatas e/ou futuras, e que a agao
individual ¢ importante, mas insuficiente.

Para preservar a natureza, ¢ importante que um grupo se mobilize em fun¢do de uma
causa, e que cada um se comporte de forma coerente com ela. E possivel usar a mesma logica
nas relacdes sociais, para comportamentos pro-€ticos que precedem a pratica da cidadania na
vida adulta e podem ser aprendidos desde cedo, na familia e também na escola, trazendo
beneficios como a melhoria da convivéncia social, a diminuicdo de problemas de
comportamento e, consequentemente, o aprimoramento da aprendizagem. Quando uma
crianca emite comportamentos de cooperacao, de dizer a verdade, por exemplo, em beneficio
das pessoas de um grupo todo, existe menor probabilidade de emitir comportamentos
incompativeis com esse repertorio no futuro, como o agir para conseguir beneficios para si em
detrimento de outras pessoas e ser corrupto, por exemplo.

A preocupacdo com o futuro associada a formacgdo para a cidadania também é

colocada nas DCNEB:
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Em um contexto marcado pelo desenvolvimento de formas de exclusdo cada vez mais sutis e
humilhantes, a cidadania aparece hoje como uma promessa de sociabilidade, em que a escola
precisa ampliar parte de suas funcdes, solicitando de seus agentes a fun¢do de mantenedores da
paz nas relagcdes sociais, diante das formas cada vez mais amplas e destrutivas de violéncia.
Nessa perspectiva e no cenario em que a escola de Educacdo Basica se insere e em que 0
professor e o estudante atuam, ha que se perguntar: de que tipo de educagdo os homens e as
mulheres dos préximos 20 anos necessitam, para participarem da construgdo desse mundo tao
diverso? A que trabalho e a que cidadania se refere? Em outras palavras, que sociedade
florescera? Por isso mesmo, a educacdo brasileira deve assumir o desafio de propor uma escola
emancipadora e libertadora. (BRASIL, 2013, p. 19)

A escola ndo é sé um ambiente de resolucdo de urgéncias, mas principalmente de
promocdo daquilo que é importante em longo prazo, ou seja, ndo Se pode apenas “apagar
incéndios”, mas é preciso evitar que eles ocorram, promover um ambiente seguro e saudavel,
favoravel para o aprendizado de comportamentos pré-éticos e para o exercicio da cidadania.
Para isso, é necessario que os individuos que compdem um grupo se organizem, planejem e
tenham acdes articuladas e avaliadas periodicamente para atender a um mesmo objetivo,
importante para eles mesmos e para a resolucdo de seus problemas.

Skinner (1989/2003, p. 131) enfatiza que:

Ndés sabemos como construir escolas melhores. O que é necessario é convencer os que hoje sao
responsaveis por nossas escolas de que a estrutura das escolas atuais torna o0 bom ensino quase
que impossivel. A visdo dos governos, das escolas de educagdo, dos administradores, dos
professores e dos pais precisa mudar. Mudar nossas escolas sera perturbador e
momentaneamente dispendioso. A longo prazo, melhores escolas economizardo bilhfes de
dolares e fardo com que o futuro do mundo seja muito mais brilhante. (grifo do autor)

A analise do comportamento conta com ferramentas importantes para construir escolas
melhores. Entretanto, questiona-se: como analistas do comportamento, nos sabemos falar
sobre como construir escolas melhores ou emitimos comportamentos para modificar a
estrutura das escolas atuais? Skinner (1989/2003) aponta a necessidade de mudar visfes para
construir melhores escolas e consequentemente um futuro mais brilhante, porém qual é o
alcance do analista do comportamento neste ambito? Parece que hd um longo caminho pela
frente neste sentido. Um bom comeco pode ser investir em formas de controle menos

institucionalizadas, mantidas por contingéncias cerimoniais, e mais efetivas, as relagdes face a
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face do quarto estado descrito por Abib (2001), composto de professores, cientistas e

académicos.

1.5.Ensino e aprendizagem de comportamentos pro-éticos

A formacdo cidadd, enquanto responsabilidade também da escola, abrange dimensdes
filosoficas, educacionais e socioldgicas, e a discussdo e analise de seu conceito € complexa.
Ao falar em ensinar cidadania, fala-se em ensinar comportamentos fundamentados no
respeito aos direitos humanos em contexto social, ou seja: conhecer os direitos humanos,
identificar as situacfes em que estdo presentes, defender os préprios direitos e respeitar os
direitos dos outros. Para isso, sdo necessarios alguns pré-requisitos importantes, como 0s
comportamentos pré-sociais, como comunicar-se, ter amizades, ser empatico, cooperar,
compartilhar, ajudar, entre outros, que promovem uma convivéncia em grupo mais pacifica e
harmoniosa. De acordo com Bolsoni-Silva et al. (2013, p.349), quando comportamentos proé-
sociais se associam a valores éticos, sdo chamados de comportamentos proé-éticos, ou
repertorios pré-éticos, que “nucleardo aprendizagens mais complexas ¢ preparardo a crianga

na dire¢do de uma formacao cidada”. Para Ferreira e Carrara (2009, p.220),

O emprego das denominagdes “comportamentos pro-éticos” e “comportamentos pro-sociais”
remete, diretamente, a no¢do de comportamentos socialmente habilidosos compativeis com a
instalacdo e consolidacdo complexa da cidadania em diversos momentos do processo de
desenvolvimento humano. Mais especificamente, embora também sejam comportamentos - na
mesma dimensao que todos os demais envolvidos nos repertérios sociais tipicos da cidadania -
funcionam como uma espécie de pré-requisitos para a consolidacdo desta. (FERREIRA;
CARRARA, 2009, p.220)

Ferreira e Carrara (2009) e Bolsoni-Silva et al (2013) abordam os comportamentos

pro-éticos como pré-requisitos ao exercicio e consolidacdo da cidadania. Ou seja, as pessoas
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aprendem a se comportar de forma ética, gradual e progressivamente conforme as demandas
que encontram ao longo de sua vida, e neste contexto, aprender um comportamento pré-ético
¢ pré-requisito para aprender um comportamento ético.

Considerando o sistema ético skinneriano (DITTRICH; ABIB, 2004), o
comportamento ético é definido por sua relagdo com trés tipos de bens éticos (ou
consequéncias do comportamento), que por sua vez estdo relacionados com os trés niveis de
selecdo do comportamento por consequéncias: 1) os bens pessoais, relacionados a filogénese
(evolucdo das espécies); 2) bens dos outros, ligados a ontogénese (evolucao de uma sociedade

especifica) e; 3) bens das culturas ligados a propria dimenséo cultural (evolucéo das culturas):

Bens pessoais sdo reforcadores positivos em relacdo ao comportamento que a pessoa produz
(...). Bens dos outros sdo aqueles que, ainda que produzidos por certo individuo, resultam em
reforcamento positivo para o comportamento das outras pessoas que ndo o individuo. Também
estaremos agindo eticamente, nesse caso, ao remover reforgadores negativos em relacdo ao
comportamento dos outros. Bens das culturas sdo todas as consequéncias de praticas culturais
gue contribuem para a sobrevivéncia da cultura que promove tais praticas. (DITTRICH; ABIB,
2004, p.427, grifo dos autores)

A definicdo de comportamento ético, por sua vez, remete a defini¢do de outro conceito
bastante difundido que também envolve consequéncias do comportamento para o individuo,
para outra pessoa e para pessoas de um grupo ou uma comunidade. E a defini¢do de violéncia,
gue segundo a Organizacdo Mundial de Saude (WHO, 1996) é o “uso de forca fisica ou
poder, em ameaca ou na pratica, contra si préprio, outra pessoa ou contra um grupo ou
comunidade que resulte ou possa resultar em sofrimento, morte, dano psicologico,
desenvolvimento prejudicado ou privagdo”. O conceito de comportamento ético é
incompativel ao conceito de violéncia. Para Cabanas (1996 apud MENIN, 2002), a questdo
central da ética €: “o que nos obrigada a ser bons?”; e, a partir desse questionamento, buscam-
se critérios para definir o que é bom, correto ou moralmente certo, e encontram-se os valores

morais embasados em posicoes filosoficas ou ideoldgicas variadas.
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O processo natural da evolucdo seria a selecdo do que é ético e a extin¢do do que é
antiético. Porém, o que é bom/ satisfatorio/ prazeroso num dado momento e para um
determinado individuo, pode ndo ser em outro momento, e por isso uma estabilidade na
definicdo do que € ético ou ndo parece inalcancavel. Assim, cabe, enquanto uma prescri¢do do
sistema eético skinneriano, a preocupacdo com a sobrevivéncia das culturas e valores
secundarios como saude, seguranga, produtividade, educacao, criatividade, entre outros.

Nesta pesquisa, assumimos a defini¢ao da linguagem comum que coloca ética e moral
enquanto sindnimos, pois sdo termos relativamente intercambidveis, concordando com
Campbell (2008) e Gomide (2012). Etica e moral podem ser definidas enquanto “um conjunto
de principios e regras cujo respeito ¢ obrigatdrio e cuja transgressdo €, portanto, punida”
(GOMIDE, 2012, p.22), e o comportamento moral seria entdo um comportamento operante
estabelecido e mantido especialmente por comunidades sociais. Seu ensino € necessario para

que:

(...) o ser humano se aprimore a ponto de preservar a propria espécie, a cultura e as
geracdes futuras. A diminui¢do da violéncia social, da destruicdo do meio ambiente e das
culturas de cada povo somente poderdo ser evitadas pelo ensinamento e o uso de valores que se
contrapdem aos atos de destruicdo provocados pelo egoismo e imediatismo vigentes.
(GOMIDE, 2012, p. 34, grifo da autora)

E assim o desenvolvimento do comportamento moral, para Gomide (2012) ocorre por
meio do processo de modelagem de papéis sociais e ensino de regras. E importante considerar

que, conforme Haydu, Gomide e Seegmueller (2012, p.66):

(...) para ser considerado como um comportamento moral, as escolhas que os individuos fazem
ndo devem ser feitas sob coercdo. As contingéncias sociais devem levantar, portanto, ao
desenvolvimento do comportamento de obedecer as normas sociais, mas também devem
estabelecer autocontrole e praticas que regulam o conflito entre as consequéncias imediatas e
as atrasadas, e entre as consequéncias para o individuo e aquelas para o grupo. (HAYDU,
GOMIDE; SEEGMUELLER, 2012, p.66)

Trazendo contribui¢des da Psicologia do Desenvolvimento, L. Kohlberg (1927-1987)

desenvolveu uma teoria a respeito do desenvolvimento moral do individuo semelhante ao
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modelo de J. Piaget (1896-1980). Piaget propde trés periodos de desenvolvimento da justica:
“I) justica heteronoma (justica da obediéncia) — sete a oito anos; 2) Igualitarismo progressivo
— oito a onze anos; 3) justica autdbnoma — acima dos 11 anos” (PADILHA; SPREA, 2012,
p.138). Para Kohlberg (1992) o desenvolvimento moral também ocorreria em niveis e
estagios, conforme sintetizado no Quadro 01. Os estagios seriam classificados pelas
contingéncias que mantém o comportamento dos individuos, e pelas consequéncias para o
proprio individuo e para as pessoas de seu grupo social. Supde-se que quanto maior o estagio,
mais consequéncias vantajosas existem para as pessoas do grupo social. (KOHLBERG, 1992;

BATAGLIA, MORAIS; LEPRE, 2010).

Quadro 01 — Sintese da teoria de desenvolvimento moral em niveis e estdgios de Kohlberg.

NIVEIS

ESTAGIOS

Nivel 1: pré-convencional
Julgamento do certo e o errado por
interesses proprios, ¢ obediéncia as regras
sociais por medo de castigo.

Estagio 1
Moralidade heterdnoma, prevalece o medo da punigdo.

Estagio 2
Individualismo e raciocinio moral egocéntrico.

Nivel 2: convencional

Ciéncia e respeito as regras ditadas por
pessoas ou instituigdes de autoridade, e as
expectativas do que é socialmente aceito
que o individuo faca em determinado
contexto sdo conhecidas.

Estagio 3

Estagio do “bom menino”. A¢des de acordo com crencas de
expectativas das pessoas, e existe uma primeira consciéncia da
sobreposicao dos interesses coletivos sobre os individuais.

Estagio 4
Concordancia sobre a cooperagdo de todos para a manutengao da
organizagdo social.

Nivel 3: p6s-convencional

Valorizag¢do ndo apenas de regras sociais,
mas de principios morais e éticos de
reciprocidade e igualdade.

Estagio 5
Valorizam-se o contrato social e os direitos individuais.

Estagio 6
Valorizam-se principios éticos universais

Para Kohlberg (1992) a maturidade ¢ atingida quando a pessoa ¢ capaz de discriminar
que a justica ¢ mais ampla que as leis, e existem leis moralmente erradas que devem ser
modificadas, sendo assim capaz de transcender os valores da cultura em que foi socializado
(PADILHA E SPREA, 2012).

Até o Estagio 3 proposto por Kohlberg (1992), o comportamento das pessoas parece

estar sob controle de contingéncias cerimoniais, ou seja, a obediéncia sob controle de regras
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impostas por autoridades e por instituicoes. A partir do Estdgio 4 as contingéncias que
controlam o comportamento ja estdo mais claras para quem se comporta, o que indica que o

comportamento de obedecer precede o de respeitar. A saber,

Na releitura de Glenn (1986; 1988) e Todorov e Moreira (2004) as contingéncias cerimoniais
sdo aquelas onde as relagdes entre eventos antecedentes, comportamentos e eventos
consequentes ndo sdo explicitadas com clareza, em funcdo de que “historicamente” as
institui¢des responsaveis pelo controle do comportamento de pessoas em grupo, em Vvarios
segmentos, passaram a ser automaticamente obedecidas em fungdo das regras que detém. Em
contrapartida, as contingéncias tecnoldogicas sdo aquelas nas quais os eventos que antecedem
ou seguem os comportamentos sdo claramente explicitadas e sinalizam as condigdes sob as
quais cada comportamento ¢é requerido. (CARRARA et al, 2013, p. 115)

Estas importantes contribui¢des de Kohlberg embasaram a elaboracao de instrumentos
de avaliacdo de juizo e competéncia moral, que mensuram tanto a opinido de individuos sobre
dilemas morais, como a argumentacdo a favor ou contra uma atitude em uma situagdo
problema, descritos por Bataglia, Morais e Lepre (2010).

Entende-se que o ensino de comportamentos pro-sociais se inicia na infancia, antes
mesmo de ingressar na escola, e ¢ um processo continuo. A familia ¢ o principal ambiente no
qual a crianga se desenvolve, e desde cedo seu comportamento ¢ modelado pelos pais e/ou
cuidadores, que atuam como comunidade verbal. Ao chegar a escola, percebe que algumas
regras mudam e outras se mantém, encontram seus pares € tém figuras de autoridade para
obedecer e respeitar. A crianga em idade escolar se exple a situaces diferentes e obtém
reforcadores, principalmente sociais e, comparada as criangcas do ensino infantil, consegue
compreender e se expressar melhor pela fala, e assim descrever situacfes, fazer pedidos,
expressar satisfacdo ou insatisfagdo de forma mais refinada. Os professores dos anos iniciais
sdo, em sua maioria, polivalentes (desenvolvem todas as matérias do curriculo, exceto
Educagdo Fisica, Artes e Lingua estrangeira), e passam a maior parte do tempo com 0s

alunos, tornando-se referéncia e criando um vinculo favoravel para a aprendizagem.
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E por que ndo intervir com familias? A familia e a escola sdo ambientes
interdependentes, uma vez que o que ocorre em casa afeta o que ocorre na escola e vice-versa.
Existem diversos estudos que relacionam pais/cuidadores e filhos na dimensao social e ético-
moral, seja no ambito das praticas educativas, das habilidades sociais educativas parentais,
dos problemas de comportamento, habilidades sociais, competéncia social, comportamentos
pré-sociais e pro-éticos. Estudos muito relevantes com praticas de avaliagdo e intervengao
muito bem embasadas e eficientes. Entretanto, quando se deseja estudar cultura, pode-se
alcancar uma adesao e uma amplitude maior trabalhando em escolas. Estudos mostram que
quanto maior a frequéncia de problemas de comportamento dos filhos, menor a adesdao dos
pais nos programas de interven¢do (BOLSONI-SILVA; MARTURANO; BARBOSA; PAIVA;
COSTA; SANTOS, 2010). Em relacdo a amplitude, considerando que cada professor leciona
para cerca de 25 alunos ou mais, ao atuar com um grupo de dez professores, pode-se alcancar
250 alunos, 250 familias diferentes. Quando o analista do comportamento estabelece um bom
vinculo com as pessoas da escola e tem abertura para coletar informagdes e trabalhar, pode
contribuir com o papel da escola como ponto de referéncia da comunidade que inclui as
familias, como um ambiente de aprendizagem que ndo se restringe aos alunos, agregando
pessoas e promovendo mudangas em conjunto. E preciso aproveitar as politicas educacionais
jé existentes a favor da formagdo cidada e as demandas que urgem por mudangas, inclusive os
problemas considerados crdnicos, para propor possibilidades de interven¢do e mudanca,

comunicando-se de forma efetiva e divulgando os resultados.
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1.6. Planejamento cultural para ensinar comportamentos pro-éticos na escola

A dimensao ético-moral da Educacgao, especialmente do ensino, ¢ um campo robusto e
atraente, com relevancia inquestionavel para a sociedade. Sabe-se que a educacdo tem um
forte compromisso ético que, por sua vez, ¢ fundamental para a melhoria da propria educagao
e para a sobrevivéncia das culturas. Atribui-se ao professor um papel fundamental na
promogdo de comportamentos pro-sociais e pro-éticos dos alunos. E importante considerar

que

(...) falar em educacdo significa falar em um verdadeiro sistema que contempla em uma ponta,
as relagGes imediatas que se estabelecem entre professor-aluno e aluno-aluno dentro de uma
sala de aula, e, na outra, o quadro politico-econdmico que, em Ultima andlise, responde pela
formulacdo de politicas publicas, com suas prioridades. (PEREIRA; MARINOTTI; LUNA,
2004, p.11)

A Anadlise Comportamental da Cultura tem muito a contribuir nesse ambito, a
principio, em relacdo a identificagdo e descricdo das praticas educativas, com um exame
abrangente do ambiente social interno a institui¢do escolar e deste com o ambiente
sociocultural. Considerando a contingéncia como instrumento de analise, € possivel propor

uma andlise de contingéncias, cuja relevancia esta no fato de assegurar a

(...) possibilidade de se identificar os elementos envolvidos numa dada situagdo, constatar se
existe relagdo de dependéncia entre tais elementos e avaliar qual o padrdo dessas relagdes de
dependéncia. Em decorréncia disso, torna-se viavel uma programacéao de contingéncias precisa,
concreta e plausivel. (CARRARA, 2008, p. 45)

Entdo, é possivel identificar demandas da comunidade escolar e estruturar
delineamentos culturais que possam atendé-las, no ambito de politicas publicas.

Como aponta Skinner (1953/2003), as mudancas culturais podem tanto acontecer de
forma natural quanto de forma planejada. Antes de uma mudanca cultural, é necessaria uma
descricdo das contingéncias que regem a sociedade atual (HOLLAND, 1974, 1978). Se uma

sociedade igualitaria for desejavel, € preciso adaptar o ambiente de maneira compativel com o
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objetivo, e promover comportamentos de cooperacdo entre as pessoas de um grupo. A
generalidade e flexibilidade da Analise do Comportamento permitem que se acorde, em
pratica colaborativa, com as pessoas que compdem uma cultura o que é considerado ético e 0
que é importante manter, mudar ou acrescentar a vida diaria (DITTRICH; ABIB, 2004). E
importante lembrar que as praticas que sobrevivem tém sempre um carater dinamico e
adaptativo (CARRARA et al, 2013).

De acordo com Skinner (1968/1972):

Ha questbes que precisam ser respondidas no inicio do estudo de qualquer novo organismo.
Que comportamento deve ser estabelecido? Quais os reforgadores que estdo a disposi¢do? Com
que respostas é possivel contar para iniciar um programa de aproximagdes sucessivas, que
levara a forma final do comportamento? Como podem ser esquematizados com mais eficiéncia
os reforcos para manter o comportamento fortalecido? Todas estas questfes sdo relevantes
quando se considera o problema da criangca nos primeiros anos da escola.(SKINNER,
1968/1972, p. 18)

Estas questdes permanecem sem respostas claras. A importancia do planejamento do
ensino é reforcada ao buscar responder as duas questdes: 1) quais reforcadores estdo
disponiveis na escola e 2) como fazer com que estes sejam postos numa relacdo contingente
com o comportamento desejado (SKINNER, 1968/1972). Neste sentido, existem algumas
estratégias que facilitam o planejamento cultural, desde a prdpria analise funcional — como
uma forma de estudar as interacdes entre as pessoas de um grupo e as variaveis ambientais e
consequentes que atuam —, até ferramentas mais especificas, como é o caso do Guia
Orientador de Delineamentos Culturais em Anélise do Comportamento (CARRARA et al.,
2013)

O Guia Orientador de Delineamentos Culturais em Andalise do Comportamento
(CARRARA et al., 2013) pode ser utilizado como uma ferramenta para a identificagdo e
descricdo de praticas culturais para a elaboracdo de delineamentos culturais, e é fundamentado
em ampla literatura no campo da Analise Comportamental da Cultura, sendo constituido por

um checklist, um fluxograma e questdes gerais. A proposta do Guia é a descricdo de
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caracteristicas fundamentais, de dimensdes e natureza variadas, que precedem a analise e 0
planejamento de intervencdes em praticas culturais, como: contingéncias que mantém praticas
culturais existentes; reforcadores disponiveis (naturais e/ou arbitrarios, e em curto e longo
prazo); caracteristicas da populacéo envolvida; caracteristicas das demandas de intervencao;
consideracOes éticas; apoios e possibilidades concretas de aplicacéo; etc. Essas caracteristicas
permitem identificar essencialmente “como” e “para que” pode ser elaborado determinado

planejamento cultural.

1.7. Objetivos

No contexto ja descrito, situam-se 0s seguintes objetivos de pesquisa: 1) identificar,
descrever e analisar as definicdes de ética e de comportamentos pro-éticos utilizadas por
docentes no contexto escolar e as propostas de ensino destes comportamentos na escola, a
partir do relato de professores e de gestores de escolas publicas de uma cidade do interior de
Sdo Paulo; 2) na realidade educacional estudada, identificar o papel do professor na
aprendizagem de comportamentos pro-éticos; 3) levantar necessidades e apontar alternativas
de delineamentos para fortalecimento e consolidacdo do ensino de comportamentos pré-éticos

relevantes para as pessoas das escolas participantes.
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2. METODO

Conhecer as praticas culturais vigentes nas escolas, relativas aos comportamentos pro-
éticos, € essencial para identificar demandas de intervencao e descrever 0s recursos existentes
para implantar mudancas. Para isso, optou-se por um estudo de levantamento, baseado na
coleta de dados nas escolas. De acordo com Cozby (2009), 0 método de levantamento vai
além de uma “fotografia” do comportamento das pessoas no momento atual; mais que isso,
metaforicamente, ¢ uma espécie de “filmagem sonorizada” do que acontece. Trata-se de
“..um meio importante de pesquisadores estudarem relacdes entre varidveis e mudanga de
atitudes e comportamentos no decorrer do tempo” (COZBY, 2009, p. 144). Descrever um
ambiente a partir dos relatos das pessoas que o constituem pode ser uma forma de ampliar a
compreensdo sobre esse contexto e subsidiar pesquisas posteriores no campo do delineamento

cultural na &rea da educagé&o.

2.1. Participantes

Participaram do estudo diretores, vice-diretores, coordenadores pedagdgicos e
professores dos anos iniciais do ensino fundamental (1° a 5° ano, faixa etéria dos alunos de
seis a dez anos) de seis escolas publicas de uma cidade do interior de S&o Paulo, sendo trés
escolas estaduais e trés municipais. Dentro do conjunto de escolas estaduais, foram listadas
todas que contém os anos iniciais do ensino fundamental, e a sele¢do foi feita conforme a
disponibilidade dos participantes. O mesmo aconteceu com as escolas municipais. O Unico
critério de exclusédo foi a localizacdo, pois, para contemplar possiveis influéncias da cultura

local, as escolas ndo poderiam se localizar no mesmo bairro ou em bairros vizinhos.
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Optou-se pelos anos iniciais por ser uma fase crucial no desenvolvimento moral das
criancas, e por terem um professor principal que leciona a maior parte das matérias e passa a
maior parte do periodo letivo com as criancas. Acredita-se que o professor e 0s gestores, por
estarem imersos no contexto da escola, em contato direto com criangas e, as vezes, com Seus
familiares, conhecedores dos desafios e demandas a serem enfrentadas, sdo pessoas que
podem atuar como agentes de transformacéo no planejamento cultural, e promover beneficios
para eles mesmos, para 0s outros e para a cultura.

Os seis primeiros diretores contatados de cada escola, aceitaram participar da
pesquisa, e poderiam convidar outras pessoas da equipe técnica para responder a uma
entrevista. Participaram entdo dez gestores, ou seja, membros da equipe técnico-pedagdgica,
sendo uma diretora, quatro vice-diretoras e cinco coordenadoras pedagogicas, todas mulheres,
cinco de escolas estaduais e cinco de municipais. Também participaram voluntariamente 75
professores dos anos iniciais do ensino fundamental, 73 mulheres e dois homens, 27
professores de escolas estaduais e 48 de escolas municipais. A diferenca entre o nimero de
participantes das escolas estaduais e municipais corresponde ao nimero de salas de aula e de
alunos atendidos em cada escola: as escolas estaduais somam 35 salas de aula e atendem cerca
de 850 alunos, as municipais tém 56 salas de aula e atendem mais de 1500 alunos. As

informacdes sobre os participantes serdo detalhadas na se¢do de Resultados.

2.2. Aspectos éticos

As escolas estaduais foram contatadas diretamente, por conta de sua autonomia para a
participacdo em pesquisas. As escolas municipais foram convidadas a participar mediante
autorizacdo da Secretaria de Educagdo do Municipio. Com o aceite, foi encaminhado um

oficio & Secretaria para viabilizar a participacdo na pesquisa. Com autorizacdo de todas as
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escolas e da Secretaria de Educacdo, o projeto foi encaminhado ao Comité de Etica em
Pesquisa e aprovado (Plataforma Brasil, CAAE 47138215.2.0000.5398, Parecer n°l.
185.006).

Foram tomados os cuidados necessarios para assegurar o sigilo e confidencialidade
dos participantes em possiveis publicacbes ou apresentacbes do trabalho em contextos
académicos e cientificos, e ndo houve quaisquer 6nus para a participacdo na pesquisa. Cientes
do projeto, de seus objetivos e dos procedimentos, com as duvidas esclarecidas e com o
direito de desisténcia garantido, os participantes assinaram um Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (Anexo 1), de acordo com a Resolu¢do CNS n° 466/12.

Os participantes estavam cientes de que os dados seriam analisados coletivamente e
que haveria devolutiva na escola com os resultados parciais no mesmo ano letivo da coleta de

dados, e depois receberiam os resultados finais por e-mail.

2.3. Material

Utilizou-se um Roteiro de Entrevista para os gestores das escolas e um Questionario
para os professores dos anos iniciais do ensino fundamental, ambos com o objetivo de
identificar e caracterizar os relatos sobre as praticas culturais relacionadas ao ensino e
aprendizagem de comportamentos pro-éticos na escola. Os instrumentos foram elaborados a
partir do Guia Orientador de Delineamentos Culturais em Andlise do Comportamento
(CARRARA et al., 2013), de forma a responder as questdes la colocadas, pré-requisitos para
planejamento cultural.

O Roteiro de Entrevista para gestores (Anexo 2) é composto por seis questdes: as trés

primeiras tém o intuito de identificar o que é proposto para o ensino na escola, formais e
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informais; a quarta e a quinta referem-se respectivamente a existéncia ou ndo de iniciativas
direta ou indiretamente relacionadas ao ensino de comportamentos pro-éticos, e ambas tém
subitens para caracterizar as praticas culturais existentes ou possivelmente necessarias; e a
sexta questdo é uma solicitacdo de documentos de ementas ou projetos formais de eventuais
programas ou iniciativas para o ensino de algum contetdo transversal especifico existentes na
escola, para complementar as informacg6es dadas na entrevista.

O Questionario para professores (Anexo 3) esta dividido em trés partes: a Parte 1
solicita informacBes mais gerais descritivas do contexto escolar e introduz a questdo do ensino
de ética; a Parte 2 prop6e o detalhamento do ensino (2A) ou ndo ensino (2B) de ética, valores
morais e comportamentos pré-éticos na escola; e a Parte 3 encerra 0 questionario com a
proposta de compartilhamento de estratégias utilizadas pelos professores que foram bem-
sucedidas, ideias para o ensino de ética, mencionando também a opinido dos professores sobre
0 papel das familias neste contexto.

Esta divisdo em trés partes e a ordem atual das questdes foi estabelecida apo6s a
realizacdo de um projeto piloto, com dez professores dos anos finais do ensino fundamental e
do ensino médio de uma escola estadual. Observou-se a necessidade de aproximar o conceito
geral de ética da pratica profissional e da fragmentacdo do questionario que estava extenso,
comprometendo a qualidade das respostas, 0 que gerou alteragdes no procedimento de coleta

de dados.

2.4. Procedimento de coleta de dados

O projeto foi apresentado aos diretores das escolas por contato telefonico e presencial,

e, cientes dos objetivos e procedimentos de coleta e analise de dados, autorizaram
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formalmente sua realizacdo. Em seguida, foi encaminhado e aprovado pela Secretaria de
Educacéo e pelo Comité de Etica em Pesquisa.

Os dados foram coletados em seis encontros, um em cada escola participante, e cada
encontro foi divido em dois momentos: o primeiro momento com um ou mais profissionais da
equipe técnico-pedagdgica e o segundo com professores. No primeiro momento, realizou-se
uma entrevista com a diretora, vice-diretora e/ou coordenadora pedagogica da escola, em sua
prépria sala, com base no Roteiro de Entrevista. Todas as participantes assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido e autorizaram a gravacdo das entrevistas em audio, que
em seguida foram transcritas. O foco foi obter informacgdes da organizacdo da escola como
um todo, por um olhar mais amplo, de gestdo, em relacdo aos repertorios propostos para o
ensino, e, em especifico, sobre comportamentos pro-éticos.

O segundo momento de cada encontro aconteceu com os professores dos anos iniciais
do ensino fundamental reunidos, em uma das aulas de trabalho pedagogico coletivo (ATPC)
que séo realizadas semanalmente como parte da rotina de trabalho da escola. Os principais
objetivos foram descrever as variaveis do contexto da escola envolvidas no ensino ou nédo de
ética ou comportamentos pro-éticos na escola, conforme propde o Questiondrio. A ATPC
acontece nas escolas no fim da tarde ou a noite, apds um dia de trabalho dos professores, e é
um momento de encontro com colegas, conversa, troca experiéncias, entrega de registros de
atividades a coordenacdo e planejamento de conteldos, estratégias e projetos. A partir da
observacao da situacdo e do projeto piloto, a coleta de dados foi proposta de forma leve e
descontraida, mantendo a caracteristica da troca de experiéncias e de dialogo. Para isso, ap6s
breve apresentacdo do tema e dos objetivos da pesquisa, 0s participantes foram convidados a
realizar uma dindmica de integracdo, interagindo com as outras pessoas, movimentando o
corpo, e mantendo atencdo a sua respiracdo. A dinamica inicial s6 ndo foi realizada em uma

escola, por conta de reorganizacdo do tempo disponivel que os professores dispunham para a
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ATPC, e justamente nesta escola, houve menor adesdo de professores (50% dos professores
aceitaram participar), e menor detalhamento das questdes ao longo do dialogo.

Em seguida, apresentou-se o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e o
Questionario, conforme as “Instru¢des aos participantes” escritas, para padronizacdo. Os
participantes preencheram a Parte 1 do Questionario, em cerca de 20 minutos. No projeto
piloto observou-se a necessidade de relacionar o conceito de ética com sua expressdo no dia-
a-dia da escola, saindo das referéncias filosoficas e descrevendo contingéncias, por isso, apds
0 preenchimento da primeira parte, foi solicitado que os professores que se sentissem a
vontade compartilhassem a resposta da questdo 6, sobre o conceito de ética. A pesquisadora
mediou o dialogo, procurando ndo interferir ou induzir respostas, para que 0s participantes
pudessem descrever com clareza e de forma mais objetiva o que consideram como
comportamentos pro-éticos. Em seguida, os participantes recebiam orientacfes para a Parte 2
do questionario. Se o participante respondesse na ultima questdo da Parte 1 que “sim”,
confirmando que ensina ética, valores ético-morais ou comportamentos pré-€ticos, receberia a
Parte 2A; se dissesse que ‘“nado”, receberia a Parte 2B. A pesquisadora entregou a cada
participante, mesa a mesa a versdo solicitada. Como os professores foram unénimes ao
afirmar que ensinam comportamentos pré-éticos, todos responderam a Parte 2A. Concluindo a
Parte 2, recebiam instrucbes para a Parte 3. Apds o término do preenchimento do
questionario, eram esclarecidas eventuais duvidas, feitos agradecimentos pela participacdo e
realizada uma dinamica de encerramento semelhante a primeira. Apos cerca de seis meses da

coleta, ao final do ano letivo, houve um novo contato com a equipe técnica da escola, e foram

realizadas as devolutivas com os resultados parciais da pesquisa.
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2.5.Procedimento de analise de dados

As informacg6es provindas das entrevistas e dos questionarios foram agrupadas em
blocos tematicos, conforme apresentadas na secdo Resultados, e as respostas de cada questéo
dos questionarios foram organizadas em tabelas, agrupadas e categorizadas para analise.

Um trabalho concomitante a analise de dados foi a construcdo de categorias
descritivas, sistematizando os relatos dos professores em comportamentos operantes. As
questdes abertas permitiam multiplas respostas, de acordo com o repertorio de cada professor,
e, para buscar regularidades, foi feito o exercicio de “traduzir” as expressdes usadas na
linguagem comum para descricbes funcionais, e unir termos semelhantes que, no dado
contexto, indicam uma mesma classe de respostas. Na literatura ndo foram encontradas
categorias de comportamentos pro-éticos, entdo foram utilizados como referéncias estudos
que abordam comportamentos morais (Gomide, 2012), e também comportamentos sociais,
pro-sociais, problemas de comportamento e habilidades sociais.

Procurou-se estabelecer categorias mutuamente excludentes e que permitissem a
replicacdo da caracterizacdo de forma mais proxima possivel. Para este alinhamento, foi feito
um teste de intersubjetividade, com pesquisadores colaboradores que tiveram acesso as
respostas dos professores e as categorias e subcategorias pré-estabelecidas. Foi solicitado que
para cada resposta marcassem a categoria que melhor correspondia. A partir de um teste
inicial foram feitos ajustes, e novos testes, até existir maior porcentagem de correspondéncia
entre as classificagbes dos pesquisadores. As categorias e subcategorias aqui apresentadas
contém textos descritivos que serdo apresentados junto aos Resultados.

Unindo as trés partes do Questionario, houve a categorizacdo das respostas de 19
questdes, e para todas estas, o professor poderia escrever mais de uma resposta. Por exemplo,

ao perguntar “Além dos contetudos previstos no curriculo oficial da escola, 0 que vocé ensina
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aos seus alunos?” (questdo 2 da Parte 1), um participante (E1P01) responde “Valores,
comportamentos e curiosidades ora trazidas do mundo social”. Estd mesma resposta se insere
em trés categorias diferentes, e por isso, 0 nimero total de respostas categorizadas € sempre
igual ou superior ao numero de participantes.

Houve questbes em que foram discriminadas subcategorias, considerando o
detalhamento de cada resposta. Neste caso, € possivel que uma mesma resposta de um
professor a uma questdo esteja em duas subcategorias diferentes, que estdo na mesma
categoria mais ampla. E entdo duas formas diferentes de analise sdo apresentadas: nas
questdes nas quais se julgou relevante expor as subcategorias, estas diferencas foram
consideradas; nas questdes analisadas de modo mais geral, considerou-se apenas uma resposta
por categoria para cada professor. Para elucidar vejamos a resposta de outro participante
(E1P13) para a mesma questdo do exemplo anterior, na qual ele diz que ensina aos alunos
“Habitos saudaveis no estilo de vida; o repudio a violéncia; ndo discriminar o proximo (por
quaisquer motivos); o respeito ao proximo; o senso de cidadania; a importancia da disciplina e
organizagdo para a convivéncia em grupos; no¢do de bons modos”. Cada citagdo da resposta
foi classificada em uma subcategoria, e depois se considerou uma Unica resposta por
subcategoria e em seguida, uma Unica resposta por categoria, como mostra 0 Quadro 02. Ao
diminuir a quantidade de citacGes, considerando apenas uma resposta por subcategoria ou
categoria, é feita apenas uma sintese, considerando que o professor relata comportamentos de

uma mesma classe de respostas.
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Quadro 02 — Exemplo da categorizacdo da resposta de um professor.

CATEGORIAS Comportamentos pré-éticos
o ®
SUBCATEGORIAS | £ 5 Vida
T O s o Boas
EE £ = diaria e maneiras
go g < < autonomia
Q 7 ©
o O by Pes} N
Q= o o
€9 (@]
RESPOSTA DE P13 S g
Habitos saudaveis no estilo de vida X
Repudio a violéncia X
N&o discriminar o proximo X
Respeito ao préximo X
Senso de cidadania X
Importancia da disciplina X
Organizacao para a convivéncia em X
grupos
Nocéo de bons modos X
TOTAL 1 3 1 1 1 1
Considerando apenas uma 1 1 1 1 1 1
resposta por subcategoria
Considerando apenas uma 1 1 1
resposta por categoria

Ap0s a categorizagdo das respostas individuais, foi feito 0 agrupamento das respostas
dos professores de uma mesma escola, e depois dos professores das escolas publicas e
municipais. O mesmo foi feito com a primeira questdo da Parte 2 do questionario, em que 0s
professores descrevem seu comportamento de ensinar o que eles consideram comportamentos
pré-éticos.

Para proteger a identidade dos participantes e suas escolas, atribuiu-se letras e
numeros para cada participante. O grupo das trés escolas estaduais participantes €
representado pela sigla EE, e das escolas municipais pela sigla EM. Da mesma forma, as
escolas estaduais participantes estdo como E1, E2 e E3, e as municipais, M1, M2 e M3. A

letra G é utilizada para se referir a gestores (ou membros da equipe técnico-pedagogica das
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escolas) e a letra P ao professor participante. Assim, quando se coloca E1G1, refere-se a uma
das gestoras (G1) da escola estadual 1 (E1) que respondeu a entrevista, e M1P10, por
exemplo, remete a professora 10 (P10), da escola municipal 1 (M1).

Cada escola, enquanto uma organizacéo, tem sua prépria cultura, com influéncias de
variaveis diversas, da localizacdo, dos programas que existem, das caracteristicas da equipe
técnica e dos professores. O proprio curriculo das escolas municipais e estaduais tem uma
base diferente. Buscou-se regularidades e identificacdo da funcdo dos comportamentos,
porém, para nao perder as especificidades de cada escola, preferiu-se realizar esta analise mais
detalhada, apontando quais sdo as demandas identificadas que interferem no bom
funcionamento na escola, relevantes para a comunidade escolar, e quais solucdes poderiam
ser postas, considerando 0s recursos e 0 contexto de cada uma. A base para este apontamento
vem principalmente do Guia Orientador de Delineamentos Culturais em Analise do
Comportamento (CARRARA et al., 2013), que oferece uma linha continua de questdes a
serem levantadas antes de um planejamento cultural. Mesmo assim, a diversidade de
informacdes oferecidas pelos gestores e professores permite analises ainda mais profundas,
que poderdo ser melhor exploradas em publicacGes futuras.

A partir dos resultados provenientes dos relatos dos professores e gestores, descreve-se
a realidade da educacgéo nestas escolas no momento atual e o que pode ser considerado uma
“educagdo melhor”. Mundo melhor e educacdo melhor s&o conceitos um tanto amplos, que
envolvem uma dimensdo ética inquestiondvel e uma série de comportamentos articulados
entre pessoas diferentes. Compreender o que as pessoas fazem, quais consequéncias mantém
as praticas atuais, 0 que ja tentaram fazer de diferente, o que deu certo e 0 que deu errado,
quais foram os impedimentos, quais sdo os reforcadores disponiveis, em curto e longo prazo,
naturais e arbitrarios, estdo envolvidos na proposta de uma analise cuidadosa do contexto

escolar atual.
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Os resultados da pesquisa sdo apresentados em dez blocos, unindo as informacoes

obtidas na entrevista com a equipe técnico-pedagdgica das escolas e nas respostas dadas em

questionario respondido pelos professores.

3.1.Caracteristicas dos participantes

Quando estudamos cultura — ou, de modo concreto, as praticas culturais de uma

comunidade — é importante identificar quem séo as pessoas e quais sdo as caracteristicas do

contexto onde estdo inseridas. A selecdo da amostra comecou pelas escolas, depois foram

selecionados membros da equipe técnico-pedagdgica e entdo, posteriormente, houve a adesdo

dos professores, nos encontros de ATPC em cada uma das escolas.

Da equipe técnico-pedagdgica participaram uma diretora, quatro vice-diretoras e cinco

coordenadoras pedagdgicas, todas mulheres, com idade média de 43 anos, média de tempo de

exercicio na funcdo de seis anos e de tempo de carreira educacional de 15 anos. Na Tabela 01

estdo descritas as caracteristicas das gestoras das escolas estaduais (EE) e municipais (EM).

Tabela 01 — Caracteristicas das gestoras participantes.

. EE EM TOTAL
Caracteristicas das gestoras
N % n % n %

. Diretora 1 20,0% 0 0,0% 1 10,0%
Funcdona e diretora 1 200% 3 60,0% 4 400%
escola Coordenadora 3 600% 2 40,0% 5  50,0%
Média de idade 45,8 41,0 434

31a40 1 20,0% 1 20,0% 2 20,0%
Faixa etaria 41a50 3 60,0% 4 80,0% 7 70,0%

51a60 1 20,0% 0 0,0% 1 10,0%
Tempo de exercicio na fungédo 7,0 4,8 59
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. EE EM TOTAL
Caracteristicas das gestoras
N % n % n %
Tempo de carreira educacional 16,4 14,8 15,6
Escolaridade  Pos-graduacdo completa 5 100,0% 5 100,0% 10 129’0
0
Curso de Pedagogia 4 80,0% 5 100,0% 9 90,0%
formacao Letras 1 20,0% 0 0,0% 1 10,0%
Segunda Psicologia 2 40,0% 0 0,0% 2 20,0%
formacao Matematica 2 40,0% 0 0,0% 2 20,0%

Como é possivel observar, todas tém pds-graduacdo completa (especializacdo lato
sensu), nove sdo formadas em Pedagogia e uma em Letras, e quatro gestoras ttm uma
segunda formacdo, duas em Matematica e duas em Psicologia. Cinco gestoras sdo de escolas
estaduais (duas da E1, uma da E2, duas da E3) e cinco de escolas municipais (uma de M1,
duas de M2 e duas de M3).

Das escolas estaduais participaram 27 professores (15 da E1, oito da E2; quatro da E3)
e 48 das escolas municipais (16 da M1, 17 da M2, 15 da M3). Predominaram os professores
das escolas municipais, que foram 64% da amostra contra 36% das escolas estaduais, de
forma proporcional ao numero total de professores e alunos das escolas estaduais e
municipais. As escolas estaduais participantes contam com um total de 48 professores e 876
alunos, e as escolas municipais contam com 90 professores e 1514 alunos. O tempo de
funcionamento das escolas varia de 8 a 26 anos, sendo que as escolas estaduais relinem uma
média de tempo de 20 anos, contrastados com a média de 11 anos das escolas municipais.

As caracteristicas dos professores participantes estdo descritas na Tabela 02,

agrupados em escolas estaduais (EE) e municipais (EM), e no total de participantes.

Tabela 02 — Caracteristicas dos professores participantes.

- EE EM TOTAL
Caracteristicas dos professores
N % n % n %
Sexo Feminino 26 96,3% 47  97,9% 73 97,3%
Masculino 1 3,7% 1 2,1% 2 2,7%

Faixa etéria 21a30 3 11,1% 4 8,3% 7 9,3%
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- EE EM TOTAL
Caracteristicas dos professores
N % n % n %

31a40 7 25,9% 19 39,6% 26 34,7%

41a50 11 40,7% 18 37,5% 29 38,7%

51 a 60 4 14,8% 6 12,5% 10 13,3%

Acima de 61 1 3,7% 1 2,1% 2 2,7%

Indefinido 1 3, 7% 0 0,0% 1 1,3%
Média de idade 42,69 42,13 42,32

Até 10 anos 11 40,7% 13 27,1% 24 32,0%
Tempo de 11 a 20 anos 6 222% 23 479% 29 38,7%
experiéncia como

21a 30 anos 9 33,3% 12 25,0% 21 28,0%
professor ]

Acima de 31 anos 1 3,7% 0 0,0% 1 1,3%
Tempo médio de experiéncia 14,88 15,65 15,52

Ens. Técnico completo 1 3, 7% 0 0,0% 1 1,3%

. Ens. Superior completo 18 66,7% 7 14,6% 25 33,3%

Escolaridade , .

Pos-graduacdo completa 8 29,6% 39 81,3% 47  62,7%

Pés-graduacdo incompleta 0 0,0% 2 4,2% 2 2,7%

Nota-se que se trata de uma amostra de professores predominantemente feminina, com
apenas dois homens, um de uma escola estadual e outro de uma escola municipal. A maior
parte dos professores tem entre 31 e 50 anos, e, considerando as diferengas por escola,
percebe-se que a E3 se diferencia por ter 50% dos professores com idade de 21 a 30 anos, e
consequentemente sdo os professores que tem menos tempo de experiéncia — 75% dos
professores da E3 tém menos de dez anos de experiéncia. Metade dos professores
participantes da E2 tem até dez anos de experiéncia, e metade tem de 21 a 30 anos. Das outras
escolas, a faixa de tempo de experiéncia mencionada com mais frequéncia foi de 11 a 20
anos.

Quando a escolaridade, 70 professores sdo formados em Pedagogia, dois em Educacgdo
Artistica, um em Educacdo Fisica, um em Ciéncias Fisicas e Bioldgicas, e um cursou
Magistério. Além de Pedagogia, 14 professores citaram uma segunda formag&o, sendo cinco
de escolas estaduais e nove de escolas municipais, nos cursos de Letras, Psicologia, Historia,

Matematica, Fonoaudiologia e Jornalismo. As &reas de pods-graduagdo referidas foram
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Fonoaudiologia, Psicopedagogia, Alfabetizacdo, Atendimento Educacional Especializado
(AEE), Pedagogia Empresarial, Gestao escolar, e Documentacao do Ensino Superior.

Na amostra, hd 62 professores polivalentes, ou seja, que ensinam todas as materias e
podem dar aula para 1° a 5° ano do ensino fundamental (alunos de seis a dez anos,
aproximadamente), também chamados de professores multidisciplinares, dos anos iniciais do
ensino fundamental, ou ainda PEB | (professor de educacdo bésica I, até 42 série, atual 5°
ano). Também héa cinco professores de sala de recursos, dois professores de Arte, um
professor de Educacdo Fisica, trés professores de sala de apoio pedagdgico ou refor¢o, um
professor substituto e um professor mediador.

Dos 75 professores, 13 relataram de forma geral que ddo aula para 1° a 5° ano, sem
especificar a turma para qual leciona atualmente; dez professores ndo tém sala especifica, pois
sdo professores de recursos, de sala de apoio, substituto ou mediador; e trés sdo professores
especialistas de Arte e Educacdo Fisica, que lecionam para diferentes faixas etarias. Dos 49
professores que especificaram, 14 ddo aula para o 1° ano, oito para o 2°, dez para o 3°, 11 para
0 4° ano e dez para 0 5° ano, sendo que quatro professores citaram duas turmas cada. Dos
professores das escolas estaduais, 25,9% lecionam para o 4° ano e 20,8% dos professores das
escolas municipais lecionam para o primeiro ano.

Em relacdo ao nimero de turmas, 42 professores lecionam para uma turma (maioria
dos professores das escolas estaduais e municipais) e 21 para duas turmas. Dois professores
lecionam para cinco turmas (um professor polivalente e um professor de Educacdo Fisica),
dois professores de Arte lecionam para 22 e 26 turmas, um professor substituto tem 30
turmas, e sete professores ndo especificaram. Dos 75 professores, 11 afirmaram ter outro

trabalho formal além deste.
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3.2.Propostas de ensino

Qual é a proposta de ensino para os anos iniciais do ensino fundamental das escolas
avaliadas? Para responder a esta questdo, apresentaremos as informacdes sobre a organizagédo
do curriculo segundo o relato das gestoras, 0s projetos vigentes em cada escola, e as respostas
dos professores para a questdo “Além dos contetidos previstos no curriculo oficial da escola, o

que vocé ensina aos seus alunos?”.

3.2.1. Organizagdo do curriculo

Todas as escolas seguem as orientacOes das Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Bésico (BRASIL, 2013), entretanto, ha uma diferenca na organizacéo do curriculo das
escolas estaduais e municipais, como ja abordado. As gestoras das escolas das escolas
estaduais relatam que o curriculo tem como base dois amplos programas, o Ler e Escrever,
para os contetdos referentes a Lingua Portuguesa, e EMAI (Educacdo Matematica). Até o
terceiro ano Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas estdo inseridas em Lingua Portuguesa.
Além destes, existem Arte e Educacgdo Fisica com professores especialistas. A partir do quarto
ano sdo acrescidas Histéria, Geografia e Ciéncias, que entdo sdo avaliadas separadamente.
Informatica ndo esta inserida no curriculo, mas pode ser trabalhada como uma ferramenta.

De acordo com as gestoras, o Ler e Escrever foi implantado nas escolas em 2010, e foi
ampliado em 2014, pois, de acordo com a gestora da E2, tém se observado muitos resultados
positivos. E constituido por projetos, sequéncias didaticas e atividades permanentes, com
varios eixos, e o foco € em producdo de texto, com a abordagem de um género textual para

cada ano.
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O primeiro aninho vai trabalhar as brincadeiras tradicionais, eles trabalham muito regra da
brincadeira, eles trabalham também o projeto do indio; o segundo aninho j vai trabalhar um
projeto de cantigas populares, as parlendas, depois ja comeca um pouquinho com escrita de
contos, (...); 0 terceiro ano retoma o projeto de contos com um pouco mais de complexidade,
ele tem também alguns projetos de leitura. Entdo assim, cada projeto é voltado para um
objetivo, (...) em um projeto vocé vai encontrar bastantes atividades voltadas para oralidade,
leitura e escrita, mas o foco dele ali é a producdo de texto, ou o foco voltado para leitura. Os
quartos anos também vao trabalhar bastantes voltados para fabulas, vao trabalhar muito o
género narrativo; 0 quinto ano ja entra argumentacdo, vai trabalhar bastante noticia, vai
trabalhar carta de leitor, entdo estd voltado mais para a questdo argumentativa. E a gente
trabalha bastante leitura compartilhada, de textos jornalisticos, voltados para criticidade
mesmo, fazer pensar sobre, sobre atualidade, o que vem acontecendo, entdo o curriculo do
quinto ano é mais voltado nesse sentido. E2G1

O curriculo das escolas municipais € considerado recente, e foi construido a partir
necessidade de ter um documento Unico que norteasse o trabalho de todas as 17 Escolas
Municipais de Ensino Fundamental da cidade, para que se ofereca um padréo, estabelecendo
uma linha de base comum para a transi¢do para os anos finais do ensino fundamental, ou
mesmo para as criancas que mudam de escola, que ndo teriam contetudos desfalcados.

Conforme uma das gestoras da M2:

Entdo o aluno frequentava um bimestre nesta escola e se ele fosse transferido para outra, ndo
havia uma organizacdo deste conteido. Entéo se ele fosse transferido novamente, talvez ele
veria s6 0 mesmo contetdo dentro de uma mesma disciplina, porque nao existia um documento
oficial (...) Hoje a gente tem ele ai pronto, e foi assim de uma forma bem democrética, que ele
foi construido. Ele esta passando por reformulagdes, alteracdes, diante das necessidades que
vao aparecendo. Mas assim, foi um documento muito valioso e que a gente vé a qualidade do
trabalho, em abordar conteidos que a gente a gente ndo achava tdo necessario. M2G1

Para a construcdo do curriculo foram realizados encontros com a participacdo dos
diretores, coordenadores e professores. Sua construcédo foi iniciada em 2011, foi entregue em
junho de 2013, implantado na escola em 2014, e passou pelas primeiras reformulacGes em
2015, devido aos contetidos muito extensos e as dificuldades relatadas pelos professores de
aprofundar os eixos. E composto por Portugués, Matematica, Educacéo Fisica, Arte, Ciéncias,
Historia, Geografia e Inglés. As disciplinas que tém avaliagBes periddicas, com conceito, séo
Portugués Matemaética e Educacdo Fisica. Existe também o Ensino Religioso, que de acordo

com uma das gestoras da EM2, entra junto com as disciplinas basicas, de forma mais geral. A
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escola tem a opcédo de trabalhar com materiais de apoio ou com livro didatico a sua escolha,

desde que o curriculo continue sendo referéncia e o livro como uma ferramenta.

3.2.2. Projetos

Todas as escolas trabalham com projetos adicionais, seja para trabalhar contetdos do

curriculo oficial, conteudos transversais, ou para atender demandas da comunidade. As

gestoras das seis escolas que participaram da pesquisa mencionaram, ao todo, 58 projetos.

Agrupou-se em temas, conforme a Tabela 03, a seguir.

Tabela 03 — Projetos vigentes nas escolas, de acordo com seus gestores.

Temas Projetos EE EM Total
Valores e Valores; "Descobrindo minha identidade"; Bem viver (com ong);
PR Professor mediador; Socializagdo e musica; Contra violéncia; 172%  3,4% 20,7%
socializagéo .
Bullying; Campanha do agasalho.
Leitura diaria; Projeto Monteiro Lobato; Mochila literéria; Sarau
POrtuauas e de poemas; Teatro dos leitores; Pacto Nacional para
Mater?]ética Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC); Jornada de Matematica;  8,6% 8,6% 17,2%
Olimpiada Brasileira de Astronomia (OBA); Projetos amplos de
portugués e de matematica.
Satde Dengue; Allmenta}gao~sa.udavel; Higiene; Prevenir acidentes; 103%  52% 15.5%
Campanha de vacinag&o;
Mdsica, artes, Fjrograma Ma}vs_ Edyca@qo; Aulas de violdo; MUsica; Projeto 1.7% 8.6% 10.3%
esportes Africa (Ed. Fisica); Projeto basquete.
Meio me Anlias Dra i ; 0 0 0
ambiente Horta Educativa; Agua; Projeto meio-ambiente. 6,9% 1,7% 8,6%
Para familias Oflcmfls de ar:[e_sanato com_pgls; Projeto de (,)_rlenta(;ao a pais; 3,4% 5.2% 8.6%
ReuniBes temaéticas com pais; Escola da familia.
Projeto contra drogas; Programa Educacional de Resisténcia as 0 0 0
Contra drogas Drogas e a Violéncia (PROERD). 5.2% L% 6,9%
!Educa_gao Projeto de educacéo inclusiva; Alfabetizacdo para alunos com 0,0% 3,4% 3,4%
inclusiva NEE
Forn_1a<;ao Esc_ola do Governo; Formagao continuada da rede municipal de 0,0% 3,4% 3,4%
continuada ensino.
Informéatica  Recursos multimeios - inclusdo digital. 0,0% 1,7% 1,7%
Outros Grémio estudantil; Projeto Bauru. 1,7% 1,7% 3,4%
Total 55,2%  44,8%  100,0%
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Alguns projetos sdo mais comuns nas escolas, como o projeto de combate a dengue,
que tem em cinco de seis escolas; projetos sobre valores, que esta em quatro escolas; e 0
PROERD, que esta em trés escolas. Mas é possivel que um mesmo projeto seja executado de
forma diferente em cada escola, embora tenha 0s mesmos objetivos gerais, como € o caso dos
projetos de combate a dengue. Por ser um grande problema de salde pablica, as Secretarias de
Educacao solicitam a campanha nas escolas, e cada uma adapta o projeto ao seu contexto. As
parcerias parecem relevantes na implantacdo e manutencdo dos projetos, seja com Secretarias
— de Educacdo, Saude, Bem-Estar Social, Seguranca Publica —, ou com organizacdes nao
governamentais (ONGS) e universidades. Trés escolas mencionaram parcerias importantes
com universidades — E1, M2, M3 —, que desenvolvem em conjunto projetos de valores,
musica e socializacdo, leitura, orientacdo para pais, alfabetizacdo para alunos com
necessidades educacionais especiais.

As especificidades das escolas ficaram bastante evidentes ao observar seus projetos.
E1 aparece como uma escola aberta a parcerias tanto no ambito do ensino de comportamentos
pré-éticos quanto no de académicos; E2 tém seus projetos de iniciativa propria focados em
contetdos académicos e E3 desenvolve projetos ora em parcerias ora por iniciativa propria,
buscando atender a comunidade de forma mais ampla. As gestoras de E3 relataram que,
apesar de estar num bairro considerado perigoso devido a violéncia e a questdo das drogas, a
escola é muito aberta e respeitada pela comunidade. O bairro ndo tem opcbes de lazer, e as
pessoas vao para a escola no fim do dia jogar bola na quadra de esportes, e aos fins de semana
tem diferentes atividades da Escola da Familia.

As escolas municipais tém a maior parte de seus projetos voltados para os conteudos
curriculares, e o atendimento da comunidade, em M2 e M3, fica por conta do Programa Mais
Educacdo (PME) do Ministério da Educacdo, que ocorre no contraturno. As gestoras de M2

relataram que ja tiveram projetos com diferentes temas e, atualmente, sentiram a necessidade
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de algo mais amplo, que pudesse contemplar todos os outros. As criangas de M2 que nédo
frequentam o PME, védo a pelo menos um de outros trés projetos sociais que existem no
bairro. Na escola existe uma iniciativa diferente com os pais de realizar uma reunido tematica
bimestral, para aumentar seu envolvimento e deixa-los mais préximos da escola, que tem sido
bem-sucedida.

As escolas tém Dbastante autonomia para implantar e manter projetos,
independentemente de serem estaduais ou municipais. Considerar os projetos de diferentes
tematicas vigentes € compreender a que demanda a escola responde, ou seja, 0 que oferecem
como atividades extracurriculares para atender as necessidades dos alunos, professores e da
comunidade. Assim € possivel identificar variaveis essenciais para a elaboracdo de um
planejamento cultural, tais como a forma na qual os projetos sdo executados, as iniciativas
que foram bem sucedidas ou nédo, a abertura a trabalhos em parcerias, 0 que pode melhorar,
entre outras. E este contexto no qual o professor desempenha seu papel no ensino de
comportamentos pré-éticos, e tem limites e possibilidades.

Conhecer a organizacdo do curriculo e os projetos existentes nas escolas para ensino
de conteldos transversais é importante para compreender o sistema educacional a partir das
informacdes das pessoas que estdo inseridas nele, diminuindo as distancias apontadas por
Luna (2001) entre a Analise do Comportamento e a escola. Ouvir as gestoras e conhecer 0s
repertorios curriculares e extracurriculares e a forma como o ensino é executado, é uma forma
de realizar esta aproximacdo. No mesmo sentido, estudos que analisem as contingéncias
envolvidas nas politicas educacionais seriam bastante relevantes e subsidiariam uma anélise

mais acurada e a possibilidade de contribuir na formulacgéo destas politicas.
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3.2.3. O que os professores ensinam — construcdo de categorias

A partir das respostas dos professores participantes a questdo 2 da Parte 1 do

Questionario, foram estabelecidas categorias e subcategorias de respostas, descritas no

Quadro 03.

Quadro 03 — Categorias, subcategorias e descricdo conforme a resposta dos professores

participantes quando questionados o que ensinam além dos conteudos do curriculo oficial.

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

DESCRICAO (Conforme relato dos professores)

Convivéncia, comportamento social, bons relacionamentos,

PRO-SOCIAIS cooperacéo e trabalho em grupo, habilidades sociais e
COMPORTA- | GERAIS competéncia social (alcangar objetivos), resolver conflitos e
MENTOS comunicar-se.
PRO-SOCIAIS —
BOAS MANEIRAS Edu_ca(;ao informal (ser pessoas educadas); comportar-se de forma
socialmente adequada.
PRO-ETICOS GERAIS Etica, VNalIor_es,Acomportamentos pré-éticos, cidadania, fazer o bem,
paz e ndo-violéncia.
RESPEITO Respelto em ger‘al, as pessoas, aos seus pertences e ao seu espago,
as diferengas e a natureza.
OBEDIENCIA Combinados, regras, limites, respeito a regras e leis, disciplina.
COMPORTA- JUSTICA Direitos e deveres, certo e errado, julgamento critico.
MENTOS RESPONSABILIDADE | Responder pelos atos, ter comprometimento, ser bom aluno.
PRO-ETICOS ZELO Ter cuidado e organizacéo.
AMIZADE Amizade, amor, afetividade.

GENEROSIDADE

Ajudar o outro, gentileza, tolerancia.

EMPATIA

Colocar-se no lugar do outro, ndo fazer ao outro o que néo
gostaria que lhe fizessem.

HONESTIDADE

Ser honesto, verdadeiro, cumprir a palavra, ndo mentir.

VIDA DIARIA E AUTONOMIA

Autonomia, saude, h&bitos saudaveis, higiene, alimentacao,
postura, autocuidado.

REPERTORIOS TRANSVERSAIS

Atualidades, fatos ocorridos, curiosidades, conhecimentos gerais,
temas transversais, datas comemorativas, jogos, masicas,
historias.

ENSINO RELIGIOSO

Ensinamentos biblicos, amar a Deus.

AEE (ATENDIMENTO
EDUCACIONAL ESPECIALIZADO)

Atendimento educacional especializado para criangas com
necessidades educacionais especiais.

OUTROS

Respostas que ndo se encaixam nas outras categorias: Pensar no
dia-a-dia, novo modelo familiar, valorizar o ser, valorizar o
proprio eu.
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Comportamentos essenciais para a convivéncia em grupo sdo comportamentos pro-

sociais (BOLSONI-SILVA et al., 2013), que englobam os comportamentos pro-sociais gerais,
0S chamados de ‘“boas maneiras” ¢ os comportamentos pro-eticos. Pela ocorréncia de
respostas, foram separados didaticamente os comportamentos pro-éticos dos pro-sociais, que
por sua vez, envolve as subcategorias ‘“comportamentos Pro-sociais gerais” e “boas

maneiras”. Comportamentos pro-sociais gerais contemplam os relatos de professores do

ensino de convivéncia, ter boas relagdes com as pessoas, ter habilidades sociais (que envolve
habilidades de comunicacéo, expressao de sentimentos e opinides, assertividade, entre outras),
ter competéncia social (alcancar seus objetivos, ter eficiéncia) e resolver problemas.

Quando perguntamos aos professores “Além dos contetidos previstos no curriculo
oficial da escola, o que vocé ensina aos seus alunos?”, muitos disseram que ensinam
comportamento ou educacdo. Estes termos sdo bastante amplos e ddo margem a diferentes
interpretacdes. Na linguagem comum utiliza-se com frequéncia as expressdes “ela ¢ uma
crianca educada” ou “ela se comporta direito neste contexto”, que significa que a crianga
omite operantes que produzem reforcadores para ela ou para outra pessoa em situacoes
sociais, 0 que é incompativel com apresentar problemas de comportamento que dificultam as
interacOes e trazem prejuizos para a crianga ou para outras pessoas. Assim, a subcategoria
Boas maneiras refere-se ao ensino de “comportamento”, “bom comportamento” e “educagio”,
educacdo informal, bons modos, bons costumes, ser um exemplo de pessoa, ou seja,
comportar-se de forma considerada adequada socialmente.

Comportamentos sociais que incorporam valores éticos e relacionam-se a formagéo

cidadd sdo chamados de comportamentos pro-éticos (BOLSONI-SILVA et al., 2013). As

subcategorias foram organizadas conforme o relato dos professores e as referéncias da

literatura. Comportamentos pro-éticos gerais referem-se ao relato do ensino de ética e

comportamentos pro-éticos de maneira mais abrangente, assim como de valores éticos e
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morais, fazer o bem, paz e ndo-violéncia. Valores éticos e morais estdo em uma mesma
categoria, pois, por hora, assumimos os termos ética e moral como sinébnimos (CAMPBELL,
2008; GOMIDE,2012), generalizando assim para valores e comportamentos morais e éticos.
Fazer o bem, paz e ndo-violéncia também estdo inseridas nesta subcategoria mais geral devido
a incompatibilidade do comportamentos pro-éticos com a apresentacdo de comportamentos
considerados violentos ou antissociais.

Respeito € uma subcategoria com comportamentos relatados pelos professores com
frequéncia, seja respeitar as pessoas, colegas, professores e funcionarios da escola, respeitar
0s objetos das outras pessoas, 0 espaco do outro, o trabalho do outro, respeitar as diferencas
entre as pessoas e respeitar a natureza. Respeitar € um comportamento de ampla
decomposicdo, que envolve pré-requisitos complexos como aceitar, compreender, ndo julgar,
e também obedecer. Quando os professores relatam que ensinam regras, muito possivelmente
ndo falam s6 sobre o conteudo das regras, mas sobre seu respeito. A boa convivéncia envolve
respeito as pessoas, que por sua vez envolve o respeito a regras de convivéncia. Antes de
aprender a respeitar, aprendemos a obedecer. Respeitar regras, seguir instrucdes, aderir a
tratamentos, envolvem o comportamento de obedecer. Este comportamento tem relagdo com
comportamento verbal de mando e com controle por regras, € ¢ considerado “base para o
desenvolvimento do comportamento moral e para a prevenc¢ao do comportamento antissocial”
(HAYDU, GOMIDE, SEEGMUELLER, 2012, p.53).

A subcategoria Obediéncia é composta por relatos dos professores sobre o ensino de
regras, regras de convivéncia, “combinados” (ou seja, aquilo que é combinado, acordado,
entre o professor e os alunos sobre o funcionamento das aulas, sejam regras ou consequéncias
para determinados comportamentos), limites, disciplina e mesmo o respeito a regras e leis,
pois obedecer é pré-requisito para o aprendizado do respeito e da boa convivéncia. Tal

comportamento ndo precisa ser estabelecido por contingéncias coercitivas, pois pode gerar
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subprodutos indesejados como fuga, esquiva e o contracontrole. E importante que a crianca
aprenda ndo sO a obedecer, mas a avaliar e a discriminar o0 que deve ou ndo ser obedecido, 0
que vai de acordo com os valores éticos e pode trazer beneficios para ele sem trazer prejuizos
para 0s outros e vice-versa. E assim poderd fazer suas escolhas com base na ética. A
avaliacdo, a discriminacdo e a escolha requerem habilidades que vdo além da obediéncia,
como a assertividade e autocontrole. (HAYDU, GOMIDE; SEEGMUELLER, 2012).

A subcategoria Justica foi estabelecida para o relato do ensino de direitos e deveres,
certo e errado e julgamento critico. A justica remete ao sentido da partilha e da igualdade, e,
por isto, é considerada a mais importante das virtudes morais (PADILHA; SPREA, 2012),
essencial para a formacdo cidadd. Padilha e Spréa (2012, p. 136) esclarecem que o individuo
aprende a ser justo, e “o valor do conceito de justica para a sociedade remete a sobrevivéncia
e ao desenvolvimento dos grupos culturais”. Piaget propde estagios para o desenvolvimento
da justica na crianca, e com base nestes estagios, Kohlberg (1992) propde os niveis de
julgamento moral, explicitando que se atinge a maturidade quando se diferencia justica de lei,
pois podem ser moralmente erradas e devem ser transcendidas e modificadas. Assim como oS
direitos humanos transcendem a lei, e equilibram o poder, tratando-se de uma forma de
contracontrole dos governados.

Ser justo, portanto, envolve aprender a seguir regras e estar sensivel as contingéncias
para discernir quando ndo seguir uma regra: “‘o individuo pode aprender a ser justo avaliando
as particularidades de cada situacdo, sem seguir regras rigidas, evitando cometer injusticas
decorrentes da falta de avaliagdo das contingéncias”. (PADILHA; SPREA, 2012, p.144).
Formar cidaddos conscientes envolve ensina-los a discriminar que condi¢des controlam o seu
comportamento — seus direitos, as regras e leis, e 0 que é considerado certo e errado

socialmente. Esta consciéncia, que embasa o0 autocontrole, € um fenémeno social (SIDMAN,
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1995, apud PADILHA E SPREA, 2012), e tem sido relacionada com mais frequéncia a
punicdo do que para reforcar o comportamento de alguém.

Responsabilidade é a subcategoria que envolve os relatos dos professores sobre

ensinar a responder pelos atos, ter comprometimento, cooperar, ser bom aluno. A
responsabilidade envolve quase sempre contingéncias coercitivas amenas e autocontrole, pois
a pessoa precisa monitorar o préprio comportamento para evitar os problemas decorrentes de
ndo responder pelos seus atos, ndo ter comprometimento, ndo cooperar e ndo ser um bom
aluno. Se ndo for um bom aluno — o que envolve uma série de outros comportamentos como
prestar atencdo nas aulas, responder as perguntas feitas, fazer tarefas de casa — havera
consequéncias aversivas, como notas baixas, reprovacdo, decepcao de pais ou professores. As
mesmas classes de comportamentos poderiam ser estabelecidas por contingéncias
reforcadoras positivas, neste caso ndo seria responsabilidade e sim satisfacdo (GUILHARDI,
2002, p.21). A responsabilidade também € indiretamente proporcional aos problemas de
comportamento nas criangas, como brigar e bater. Em estudos nos quais as criangas avaliaram
suas préprias habilidades, indicaram um repertério de responsabilidade abaixo da média
(CASALI-ROBALINHO; DEL PRETTE; DEL PRETTE, 2015, CIA; BARHAM, 2009), ou
seja, ndo se responsabilizam, ou se responsabilizam pouco pelos seus fracassos e sucessos.
Aponta-se para a importancia de melhorar o desempenho em comportamentos que
demonstrem compromisso com as tarefas e as pessoas.

Relacionada a subcategoria Responsabilidade, a subcategoria Zelo abrange os relatos
dos professores que ensinam a ter cuidado e organizacdo. Esta relacionada a preocupagao com
as outras pessoas e o cuidado para ndo as prejudicar. Essencial enquanto comportamento pro-
ético, pois faz com que a crianca fique atenta aos efeitos do seu comportamento no ambiente,
e por isso, além da responsabilidade, relaciona-se também com a empatia, a generosidade e a

amizade.
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A subcategoria Amizade relaciona-se aos relatos de amizade, amor e afetividade.
Estabelecer e fortalecer vinculos com outras pessoas favorece a ampliacdo do repertério de
comportamentos pro-sociais, principalmente a cooperacao e a resolucao de problemas, como
também da acesso a reforgos positivos, pois a outra pessoa pode ser fonte importante de
estimulacdo e a sensacao de pertenca a um grupo é por si reforcadora (SKINNER, 1994). Para
Engelmann e Prust (2012, p. 84), a amizade “possibilita aprendizagem sobre si mesmo e sobre
o0 mundo, fornecendo oportunidades para se exercitarem certos padrdes comportamentais que
serdo Uteis nos relacionamentos futuros”, como o comportamento generoso, solidario e
empatico.

A subcategoria Generosidade contempla os relatos de ajudar o outro, solidariedade,
gentileza e tolerancia. Relaciona-se com o altruismo e é o oposto do egoismo. O
comportamento generoso € um operante que envolve vantagens para toda a espécie (ha
estudos sobre uma base bioldgica do altruismo devido a sua universalidade), e para as pessoas
de uma cultura. Além disso, o comportamento generoso é mantido por reforcadores sociais e
reforcadores por seguimento de regras sociais e autorregras. Envolve o autocontrole, pois
implica em escolher comportar-se de forma a trazer beneficios também para o outro,
abdicando de um refor¢o imediato, de uma satisfacdo pessoal. (DEL PRETTE, 2012).

Colocar-se no lugar do outro e a “regra de ouro” (faga aos outros o que gostaria que
fosse feito a vocé), sdo compreendidas na subcategoria Empatia. Para Rocha (2012, p. 70), a
empatia ¢ “uma classe de respostas cuja principal fun¢do esta relacionada a manutencdo da
relagdo entre os individuos com base na compreensdo e expressdo de sentimentos”, além
disso, envolve a discriminacéo da situacdo dos outros e experimentar sentimentos envolvidos
nas situacdes que percebe. Pode ser aprendida, modificada e aprimorada ao longo da vida. E
imprescindivel para o comportamento moral, pois se relaciona com a cooperagdo, com

relages mais saudaveis e com sucesso em empreendimentos.
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Ensinar a ser honesto, cumprir a palavra, ser verdadeiro, ndo mentir estdo na
subcategoria Honestidade, que é um dos valores mais apreciados nas relacGes sociais
(FORMIGA, 2006 apud ENGELMANN, VIEIRA, SICURO, 2012). Seu conceito vai além de
ndo mentir e dizer a verdade, e envolve integridade, honradez, dignidade, em consonancia
com normas morais véalidas socialmente. O comportamento honesto pode ser mantido por
reforcadores positivos sociais, seja a admiracdo da comunidade, a aprovacdo social e a
obtencdo de confianca; e pelo refor¢o por seguimento de regras/ expectativas da sociedade.
(ENGELMANN, VIEIRA, SICURO, 2012, p. 120).

Saindo das subcategorias que compdem a categoria dos comportamentos pro-éticos, a

categoria Vida Diaria e Autonomia contempla os relatos dos professores sobre ensino de

questdes relativas a salde, habitos saudaveis, higiene, alimentacdo, postura, autocuidado,
importantes para o cuidado com o préprio corpo e essenciais para o desenvolvimento fisico e
da autonomia da crianca, para que seja independente nas atividades basicas. A categoria

Repertorios Transversais, contempla os relatos dos professores sobre o ensino de atualidades,

discussdo de fatos ocorridos, curiosidades, conhecimentos gerais, temas transversais em geral,
datas comemorativas, jogos, musicas e histdrias. Estdo nesta categoria, pois podem ser
ensinados juntos a qualquer outro conhecimento dentro do curriculo, por exemplo ao ensinar
um jogo sobre matematica, uma atualidade relacionada a historia e uma curiosidade ligada a
biologia.

A categoria Ensino Religioso estad de uma forma ou de outra, presente no relato de

professores de todas as escolas. Engloba relatos de ensino de ensinamentos biblicos e amar a

Deus. Conforme descrito nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Basico:

§ 6° O Ensino Religioso, de matricula facultativa ao aluno, é parte integrante da formagéo
bésica do cidaddo e constitui componente curricular dos horarios normais das escolas publicas
de Ensino Fundamental, assegurado o respeito a diversidade cultural e religiosa do Brasil e
vedadas quaisquer formas de proselitismo, conforme o art. 33 da Lei n°® 9.394/96. (BRASIL,
2013, p. 135),
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Os professores que citam a religido em seus discursos reforcam seu carater ético-moral
para controlar o comportamento, lembrando das virtudes a serem seguidas de exemplos e das
consequéncias dos comportamentos desejados ou nao, principalmente a punigdo. Assim como
a educacdo, a religido € uma agéncia de controle que busca estabelecer comportamentos
essenciais para a boa convivéncia e a sobrevivéncia, como a caridade, a benevoléncia, a
humildade, a honestidade, 0 amor ao préximo, que séo contrarios ao egoismo e ao orgulho, e
requerem autocontrole.

A categoria AEE (Atendimento Educacional Especializado) refere-se a atividade
especifica regulamentada pelo governo e desenvolvida pelos educadores para complementar
ou suplementar a formacdo de alunos com necessidades educacionais especiais. Em coeréncia
com a politica da educacdo inclusiva, no AEE se disponibilizam servigos, recursos de
acessibilidade e estratégias para promover a aprendizagem do aluno e sua plena participacdo
na sociedade (BRASIL, 2009).

E na categoria Outros estdo respostas que ndo se encaixam nas outras categorias, como
“pensar no dia-a-dia”, “novo modelo familiar”, “valorizar o ser”, “valorizar o préprio eu”.
Recorda-se que as respostas eram abertas e os professores ndo seguiram nenhum roteiro
prévio, ou tiveram opcdes, 0 que permitia uma ampla variedade de respostas, inclusive

respostas com diferentes possibilidades de compreensdo e dificil categorizacao.

3.2.4. O que os professores ensinam

Com base nas categorias e subcategorias descritas, dos 75 professores, 70 (93,3%)
mencionaram algum comportamento pro-ético quando questionados sobre 0 que ensinam aos
seus alunos além dos conteddos do curriculo oficial. A segunda categoria mais citada foi de

comportamentos pro-sociais (74,7%), seguida pela categoria de comportamentos de vida
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diaria (29,3%). Agrupando as escolas estaduais (EE) e municipais (EM), percebe-se que as
diferencas estdo nos relatos sobre ensino de comportamentos de vida diaria (14,8% dos relatos
dos professores das EE e 37,5% das EM). Nao houve relatos sobre o atendimento educacional
especializado (AEE) nas EE, e o ensino religioso é mais citado nas EM. Na Figura 01,

observa-se a porcentagem de relatos por escola de cada categoria.

100,0%
90,0%
80,0% -
70.0% - = PRO-ETICOS
60.0% - = PRO-SOCIAIS

= VIDA DIARIA
50,0% = TRANSVERSAIS
40,0% - = ENSINO RELIGIOSO
30,0% - = OUTROS
20,0% - AEE
10,0% -

0,0% - T :

El E2 E3 M1 M2 M3
Figura 01 — O que os professores de cada escola participante dizem que ensinam.

Nota-se que a maior parte dos relatos dos professores de todas as escolas se refere ao
ensino de comportamentos pré-éticos e pro-sociais. Nas escolas M1 e M2 ha mais relatos de
comportamentos de vida diaria e autonomia (50% e 47,1%, respectivamente) que envolvem
questdes como higiene, alimentacdo, postura, habitos saudaveis, por exemplo. Em relacdo aos
comportamentos pré-sociais também houve uma diferenca entre as escolas, com um menor
relato dos professores de E3 e M3 (50% e 60%).

Ainda assim, é possivel perceber uma correspondéncia entre a organizacdo dos
grandes temas dos projetos vigentes nas escolas e das categorias. Os projetos que aparecem
com mais frequéncia nas escolas séo relacionados a valores e socializacdo, e as categorias
mais citadas foram comportamentos pro-éticos e pro-sociais. Em segundo lugar estdo os

projetos relacionados a portugués e matematica, que correspondem a contetidos do curriculo
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oficial, “saude” aparece em terceiro lugar, também ha coeréncia tanto com comportamentos
pré-sociais (que envolve a subcategoria boas maneiras) quanto com atividades de vida diaria e
autonomia.

Na Tabela 04 estd a especificacdo dos comportamentos pro-éticos, conforme as
subcategorias descritas. Os numeros sao referentes a porcentagem de professores de cada
escola que mencionou a subcategoria; por exemplo, na segunda coluna, referente a E1 (escola
estadual 1), dos 15 professores participantes da E1 sete citaram comportamentos pré-éticos

gerais, por isso, 46,7%.

Tabela 04 — Especificacdo das subcategorias de comportamentos pro-éticos mencionados

pelos professores de cada escola para o ensino dos alunos.

Subcategorias de

comportamentos pro- E1 E2 E3 M1 M2 M3 EE EM TOTAL
éticos

PRO-ETICOS GERAIS 46,7% 50,0% 50,0% 750% 41,2% 46,7% 48,1% 542%  52,0%
RESPEITO 46,7% 25,0% 100,0% 62,5% 52,9% 60,0%  48,1% 583%  54,7%
OBEDIENCIA 33,3% 37,5% 0,0% 25,0% 11,8% 40,0%  29,6% 250%  26,7%
AMIZADE 20,0% 0,0% 0,0% 6,3% 11,8% 13,3% 11,1% 10,4%  10,7%
GENEROSIDADE 6,7% 0,0% 250% 125% 0,0% 20,0% 74%  10,4% 9,3%
ZELO 13,3% 0,0 0,0% 0,0% 17,6% 13,3% 74%  10,4% 9,3%
JUSTICA 0,0% 37,5% 0,0% 0,0% 0,0% 20,0% 11,1% 6,3% 8,0%
RESPONSABILIDADE 0,0 125% 25,0% 12,5% 0,0% 6,7% 74%  6,3% 6,7%
EMPATIA 6,7% 0,0% 0,0% 6,3% 59% 0,0% 37%  4.2% 4,0%
HONESTIDADE 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,8% 6,7% 0,0% 6,3% 4,0%

A subcategoria comportamentos pré-éticos gerais foi a mais citada em trés escolas
(E1, E2 e M1), e ficou em segundo lugar nas outras trés (E3, M2 e M3) as mesmas nas quais a
subcategoria respeito foi a mais citada (E3, M2 e M3). Além da categoria comportamentos

pré-éticos gerais, respeito e obediéncia foram as subcategorias mais citadas.
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3.3.Beneficios do trabalho do professor

3.3.1. Beneficios — construcéo de categorias

Quando os professores relatam os maiores beneficios de seu trabalho, descrevem
basicamente consequéncias de seu comportamento. Mas ndo citaram apenas beneficios para
eles proprios. Entdo, a categorizacdo de respostas foi orientada inicialmente a identificar “para
quem” era o maior beneficio citado. As categorias estabelecidas sdo: 1) Beneficio aos alunos,
2) Beneficios aos professores, 3) Beneficios a cultura e outros. Esta divisdo relaciona-se com
a definicdo de comportamento ético de Dittrich e Abib (2004). Notou-se que perguntar sobre
os beneficios do trabalho é perguntar sobre o comportamento ético do professor, pois
descrevem consequéncias de seu comportamento relacionadas a promover reforcadores ou
eliminar condicGes aversivas para os alunos ou para pessoas de um grupo em grande
amplitude, para uma cultura, ou para si mesmo. As categorias e subcategorias definidas estéo

descritas no Quadro 04, com a descrigdo embasada no relato dos professores.

Quadro 04 — Categorias e subcategorias de possiveis respostas a questdo sobre os beneficios

do trabalho do professor.

CATEGORIAS | SUBCATEGORIAS DESCRICAO DA SUBCATEGORIA
Perceber resultados nos Observacéo do aprendizado ou mudanga de comportamento
alunos do aluno
Contribuir para o Contribuigdes para formagéo, desenvolvimento e/ou para vida

BENEFICIOS | desenvolvimento do aluno do aluno

AOS ALUNOS | Contribuir para o futuro do Preparar o aluno para o futuro, em relacéo a trabalho e

aluno profissdes
Contribuir para melhor Boa convivéncia entre os alunos, mais respeito e ambiente
convivéncia dos alunos agradavel

. Prazer em poder ensinar, transmitir ensinamentos, lapidar
Prazer em ensinar

BENEFICIOS seres humanos
AO Trabalhar com o que gosta Prazer em trabalhar com o que gosta; gostar da profissédo
PROFESSOR | Realizacdo Realizacao/ Gratificacao/ Satisfacao profissional ou pessoal

Contato com alunos Contato com criancas, trabalhar com o ser humano
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CATEGORIAS | SUBCATEGORIAS DESCRICAO DA SUBCATEGORIA
Afetividade Troca de afetividade
Troca de experiéncias Troca de experiéncias, ensinar e aprender, ligdes de vida
Dever cumprido Sensacédo de dever cumprido, comprometimento e dedicacéo
Atingir objetivos Atingir objetivos como professor
Estabilidade ou salério Estabilidade ou sal&rio
Reconhecimento do trabalho | Reconhecimento do trabalho
Contribuir para a sociedade | Contribuicdo para sociedade
) . ggzg:]?i:i r?waerr?tg construcao Construcdo do conhecimento, construir coisas boas
BENEFICIOS A — - -
CULTURA Contribuir para o futuro de Futuro melhor e promissor para todos, mudanca da realidade

todos atual
Contribuir para a educacéo no - x .
pais Contribuir para educacdo no pais

iggi::ﬁll\? 0S E | Formar cidadzos Eg?ee;gésc; gi(; Icidadéos, criticos e transformadores, atuantes

A CULTURA
Doar-se Doar-se

OUTROS Destacar a importancia dos Incentivar a leitura e a importancia do estudo para nossas

estudos e da leitura na vida vidas.
Promover incluséo escolar A participacdo do aluno especial no contexto geral da escola.

Uma observacdo importante € que consideramos os beneficios que o professor

explicitou. Mesmo que algumas questdes estivessem implicitas, preferiu-se ndo ir além com
interpretacdes. Por exemplo, ao relatar que o beneficio de seu trabalho é contribuir para a
construcdo do conhecimento, com beneficios a cultura, o professor possivelmente tem ganhos
pessoais como sentir-se importante, reconhecido e valorizado. Porém apenas organizamos o
que foi realmente escrito pelos professores, como aparece no Quadro 04.

A categoria Beneficios aos alunos, evolve as subcategorias: perceber resultados nos

alunos; contribuir para o desenvolvimento do aluno; contribuir para o futuro do aluno

(trabalho e profissdes); e contribuir para melhor convivéncia dos alunos . Todas estas sao
formas de promover que o aluno acesse reforcadores. As diferengas entre contribuir para o
desenvolvimento do aluno e contribuir para seu futuro podem parecer sutis. Preferiu-se

manter duas categorias, pois quando se fala contribuir para o futuro do aluno, implica em

ensinar hoje comportamentos que serdo relevantes no futuro; enquanto contribuir para seu
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desenvolvimento, para sua vida, traz contribuicdes imediatas seja para seu desenvolvimento
cognitivo, fisico ou social.

E importante também ressaltar que alguns professores disseram contribuir para o
futuro do aluno e outros disseram contribuir para o futuro — no ultimo caso, € uma
contribuicdo geral, que entra na categoria beneficios a cultura. Sempre que ha especificacgéo,
ela é considerada, como na subcategoria “contribuir para o futuro do aluno”, e para “melhor
convivéncia dos alunos”, que por sua vez também contempla os relatos de habilidades sociais

que sdo importantes para a convivéncia.

Ja na categoria Beneficios ao professor estdo contempladas as subcategorias: prazer

em ensinar; trabalhar com o que gosta; realizacdo (pessoal ou profissional); contato com
aluno; afetividade; troca de experiéncias; dever cumprido ; atingir objetivos; estabilidade ou
salario; e reconhecimento do trabalho. Prazer em ensinar se diferencia de trabalhar com o que
gosta, pois o ultimo é mais abrangente, enquanto ensinar € uma parte do trabalho do
professor. “O que gosta” pode descrever muitas coisas — 0 professor pode gostar de criancgas,
pode gostar de alfabetizar, de palavras, de matematica e ndo somente de ensinar. Também ha
relatos dos professores mencionam o processo ensino-aprendizagem ora juntos ora separados.
Quando aparecem reunidos por vezes os professores relataram que “aprendem ensinando”, o
que € considerado na categoria “troca de experiéncias”, e ndo em “prazer em ensinar”, OU
“gostar de ensinar”, por exemplo.

Um relato é inserido na subcategoria realizacdo (pessoal ou profissional) quando o
ndcleo da resposta € este, seja a gratificacdo, seja a realizacdo. Quando relacionam motivos de
ser gratificante ou de se sentirem realizados, 0os motivos séo o foco. Dois exemplos sdo a
resposta do participante E2P03, que diz “Quando os alunos aprendem todo o conteudo
previsto. Isso é muito gratificante”; e do participante E2P06 que responde “A gratificagdo de

ensinar, de ver os alunos progredindo e se tornando pessoas melhores”. Nos dois casos a
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gratificacdo aparece como secundaria, porque existem relatos dos motivos pelos quais se
sentem gratificadas.

Beneficios a cultura € o nome da categoria constituida das subcategorias: contribuir

para a sociedade; contribuir para a construcdo do conhecimento ; contribuir para o futuro de

todos; e contribuir para a educacdo no pais. A categoria Beneficio aos alunos e a cultura veio

da necessidade de uma categoria mais abrangente para o relato (subcategoria) da formacéo de
cidadaos, que traz beneficios tanto aos alunos quanto a cultura.  E, por altimo, a categoria
QOutros, contempla os relatos que ndo se encaixaram nas categorias anteriores, por nao ficar
claro qual é o beneficio e para quem é direcionado, que sdo: Doar-se; Destacar a importancia
dos estudos e da leitura na vida; Promover incluséo escolar; A participacdo do aluno especial

no contexto geral da escola.
3.3.2. Beneficios

Dos 75 professores, 42 (56%) disseram que os maiores beneficios estdo diretamente
relacionados aos alunos, 39 (52%) apontaram ganhos para eles mesmos e nove (12%)
beneficios para a cultura, conforme a categorizacdo estabelecida para suas respostas. Houve

algumas diferencas entre as escolas, conforme a Figura 02.
100,0%

90,0%
80,0%

70.0% = Alunos
60,0% - ® Professor
50,0% i] I Cultura
40,0% - = Alunos e Cultura
30,0% - ' I ‘
20,09 - = Outros
10,0% -
0f - . T T
oo El E2 E3 M1 M2 M3

Figura 02 — Beneficios do trabalho dos professores de cada escola.
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Nos relatos dos professores das escolas E1, E2 e M1 prevaleceram o beneficio ao
professor, enquanto nas escolas E3, M2 e M3 predominaram os relatos de beneficios aos
alunos. A formacéo de cidadaos, beneficios tanto aos alunos quanto a cultura, foi citada nas
escolas E1, M2 e M3.

Ao analisar as subcategorias percebemos semelhancas na porcentagem de relatos dos
professores, considerando-os agrupados em escolas estaduais (EE) e municipais (EM)

agrupadas, conforme a Figura 03.

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

ALUNOS PROFESSORES CULTURA ALUNOS
E CULTURA

mEE
mEM

| TN NN

.40% ‘ng Q\Q ‘b& &‘0 @o% q‘;% %o%

& FFFE S S

& ¥ L \b

&F e & 20" O
TF O H

S o4

TS

Figura 03 — Subcategorias dos beneficios do trabalho dos professores agrupados em escolas

estaduais (EE) e municipais (EM).

Os tracos verticais demarcam as categorias, que aparecem nomeadas na area do
gréfico, na Figura 03. As principais diferencas percebidas foram na categoria dos beneficios
aos alunos e beneficios aos professores. Na primeira, os professores das escolas estaduais
(EE) relataram com mais frequéncia “resultados dos alunos” (25,9%) e “contribuigdo para o
desenvolvimento do aluno” (25,9%), enquanto as escolas municipais (EM) tiveram a maior

parte dos relatos concentrado apenas em “resultados dos alunos” (37,5%). Na categoria dos
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beneficios aos professores, tanto os professores das EE como das EM colocam as
subcategorias “Prazer em ensinar” ¢ “Troca de Experiéncias” entre as mais citadas, que sdo:
pelos professores das EE “Realizagdo” (18,5%), “Prazer em ensinar” (14,8%) e “Troca de
Experiéncias” (14,8%); e pelos professores e das EM sdo: “Prazer em ensinar” (14,6%),
“Contato com alunos” (10,4%), “Afetividade” (10,4%) e “Troca de experiéncias” (10,4%).

As trés categorias citadas com mais frequéncia em cada escola foram destacadas e se

reinem na Tabela 05.

Tabela 05 — Subcategorias dos beneficios do trabalho do professor, citadas com maior

frequéncia pelas escolas.

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS El E2 E3 M1 M2 M3 TOTAL

Perceber resultados nos

alunos 6,7% 37,5% 75,0% 43,8% 235% 46,7%  33,3%

BENEFICIOS Contribuir para o

AOS ALUNOS desenvolvimento do 20,0% 37,5% 250% 188% 17,6% 13,3% 20,0%
aluno
Prazer em ensinar 6,7% 25,0% 250% 188% 17,6% 6,7% 14,7%
Realizagéo 20,0% 25,0% 0,0% 0,0% 59% 0,0% 8,0%

BENEFICIOS AO

0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
PROEESSOR Contato com alunos 6,7% 0,0% 00% 25,0% 59% 0,0% 8,0%

Afetividade 20,0% 0,0 0,0% 31,3% 0,0% 0,0% 10,7%

Troca de experiéncias 20,0% 125% 0,0% 250% 5,9% 0,0% 12,0%

BENEFICIO AOS
ALUNOSE A Formar cidadaos 20,0% 0,0% 0,0% 0,0% 235% 20,0% 13,3%
CULTURA

A subcategoria citada com mais frequéncia em cinco das seis escolas ¢ “perceber
resultados nos alunos”, que ¢ a consequéncia direta do comportamento de ensinar dos
professores. Neste caso, refere-se aos resultados e mudangas de comportamento bem-
sucedidas, desejadas, que sdo os melhores efeitos do trabalho do professor. E de todas as
outras subcategorias desta categoria, “perceber resultados nos alunos” é a mais proxima do

professor, pois, nas outras subcategorias — contribuir para o desenvolvimento do aluno, para
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seu futuro e para melhor convivéncia — o resultado é muito distante, e muitas vezes néo €
observado pelo educador. O beneficio relatado pelo professor nas outras subcategorias é entdo
a possibilidade de contribuir para o futuro, o desenvolvimento e a convivéncia, a eminéncia
destes fendmenos tdo amplos. Perceber resultados nos alunos € o beneficio relatado nesta
categoria que é uma variavel importante de controle e manuten¢do do comportamento do

professor.

3.4.Desafios do trabalho do professor

3.4.1. Desafios — construcdo de categorias

O relato dos desafios do trabalho do professor é importante para compreender 0s
problemas a serem resolvidos na escola e as demandas a serem atendidas. Os desafios e
problemas parecem mais evidentes que os proprios beneficios do trabalho porque interferem
no rendimento, no desempenho e no bom funcionamento da escola e trazem prejuizos ao
professor, conforme relatado por eles.

Assim como os beneficios os problemas também estdo relacionados a alguém ou algo,

como foram organizadas as categorias colocadas no Quadro 05.

Quadro 05 — Categorias e subcategorias de possiveis respostas a questdo quais sd0 0sS

desafios do trabalho do professor.

CATEGORIA | SUBCATEGORIA DESCRICAO

Falta de apoio, interesse, participacdo, comprometimento e
Relacionados | Auséncia na vida escolar | respeito, resisténcia & mudanca, resisténcia a questdes
as familias relativas a incluséo

Problemas internos da Caréncia familiar, problemas em casa, familias
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CATEGORIA

SUBCATEGORIA

DESCRICAO

familia

"desestruturadas”

Relacionados
aos alunos

Problemas de
comportamento

Problemas de comportamento em geral, falta de respeito,
indisciplina, falta de responsabilidade, de zelo e amizade

Problemas relacionados a
atengdo e ao interesse

Dificuldades de atencéo, de aprendizagem, falta de interesse,
agitacdo, frequéncia

Problemas diversos

Diferencas entre os alunos, falta de perspectiva e de condi¢des
psicoldgicas dos alunos.

Relacionados
ao governo/
administracéo
da educacgéo

Recursos materiais

Falta de material, baixa qualidade do material, falta de
estrutura, falta de recursos atrativos

Organizagéo do sistema
educacional

Progressao continuada, ndmero de alunos excessivo nas salas,
falta de professores substitutos, carga horaria das aulas

Investimento e
compromisso do governo

Salério, falta de compromisso e investimento financeiro do
governo

Formagé&o continuada de
professores

Formacao continuada de professores

Relacionados a
sociedade

(geral)

Falta de reconhecimento e
valorizacédo

Descaso com a categoria, falta de valorizagéo e
reconhecimento, falta de direitos

Relacionados
as escolas

Falta de parceria escola e
familia

Falta de parceria escola e familia

Dificuldades entre a
equipe escolar

Problemas de relacionamentos na equipe, intolerancia da
gestao

Questdes relativas a
incluséo

Falta de compreenséo da equipe, dificuldades de articulagéo
com instituicdo de apoio

Relacionados
ao professor

Falta de condicdes
psicoldgicas dos
professores

Falta de &nimo e motivacdo

Outros

OUTROS

Falcatruas entre as escolas, injustica social, drogas

A categoria de desafios “relacionados as familias” abrange as subcategorias “auséncia

na vida escolar” e “problemas internos da familia”. A “auséncia na vida escolar” aparece por

relatos de falta de interesse, falta de comprometimento, falta de apoio da familia — ou seja,

independe do motivo, a familia ndo se envolve nas atividades académicas do filho. A auséncia

dos pais aparece até mesmo neste relato: “Os pais, eles acham que nds professores é que

devemos educar os alunos” (E1P10), pois esta opinido do professor indica que 0s proprios

pais ndo educam seus filhos. Muitos professores conhecem a realidade dos alunos, suas

historias de vida e suas familias e estdo cientes dos problemas familiares, outros pressupde a

existéncia destas dificuldades observando o comportamento do aluno. E quando os
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professores dizem que a familia é desestruturada ou que o aluno é carente, referem-se a
categoria “problemas internos da familia”.

Ja a categoria dos desafios “relacionados aos alunos” envolve as subcategorias
“problemas de comportamento”; “problemas relacionados a atencdo e ao interesse” e
“problemas diversos”. Na categoria que descreve os desafios “relacionados ao governo/
administracado da educagdo” estdo as subcategorias ‘“recursos materiais”, “organizagdao do
sistema educacional”, “investimento ¢ compromisso do governo”; “formagdo continuada de
professores”.

Os desafios “relacionados a sociedade em geral” se referem a “falta de
reconhecimento e valorizagdo”. Com este nome provavelmente estdo outros desafios, pois o
que seria para o professor ser valorizado ou reconhecido? Pode ser reconhecimento em forma
de salarios melhores, de maior comprometimento dos alunos ou envolvimento das familias,
mais respeito entre a equipe escolar, entre outros. Assim, a categoria “relacionados a
sociedade em geral” apenas reflete a amplitude da questdo, que se relaciona com diferentes
variaveis, inclusive ao proprio professor, que por sua histéria de aprendizagem tem
expectativas de ser reconhecido ou valorizado de uma forma particular.

A categoria de desafios “relacionados as escolas” contempla as subcategorias “falta de
parceria escola e familia”, “dificuldades entre a equipe escolar” e “questdes relativas a
inclusdao”. As dificuldades em relagcdo a participacdo da familia sdo apontadas tanto aqui,
quanto nos desafios “relacionados as familias”. Entretanto, quando o professor inclui em seu
relato a escola, mostrando que a instituicdo deve investir esforcos para promover esta
parceria, o0 problema é também da escola. Esta perspectiva coloca o problema com maiores
chances de ser minimizado, pois identificando que as pessoas da escola podem tomar

iniciativas para promover esta parceria ndo se depende apenas da boa vontade dos familiares
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em participar. Se falta interesse e envolvimento da familia, pode-se tornar a escola mais
interessante e envolvente.

Citadas com menor frequéncia, a categoria de desafios “relacionados ao professor”
envolve a “falta de condig¢des psicoldgicas dos professores”. E a categoria “outros” estdo
relatos que ndo se encaixaram nas categorias descritas anteriormente, como falcatruas entre as

escolas, injustica social e drogas.

3.4.2. Desafios

Dos 75 professores, 47 (62,7%) relataram problemas relacionados as familias e 42
(56%) relacionados aos alunos. Os professores das escolas estaduais (EE) citaram com maior
frequéncia os desafios relacionados aos alunos e das escolas municipais (EM) as familias. Na

Figura 04 esta a porcentagem de relatos por escola em cada categoria.

100,0%
90,0%
80,0%
® Familias
70,0%
® Alunos
60,0% -
= Governo
0f -
50,0% m Sociedade
40,0% - m Escolas
30,0% - m Professor
20,0% - Outros
10,0% -
0,0% - ' '

El E2 E3 M1 M2 M3
Figura 04 — Desafios do trabalho dos professores de cada escola.

Os desafios relacionados as familias foram citados com mais frequéncia nas escolas

M1 (68,8%), M2 (64,7%) e M3 (60%), ficando em segundo lugar para as escolas E1 (60%) e
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E3 (50%). Na escola E2 houve a mesma quantidade de relatos de problemas relacionados as
familias e aos alunos (62,5%). Os relatos de problemas relacionados aos alunos foram mais
frequentes nas escolas E1 (66,7%) e E3 (75%), e ficaram em segundo lugar nas escolas M1
(56,3%), M2 (47,1%) e M3 (46,7%).

Relatos de problemas relacionados ao governo apareceram em cinco das seis escolas
(exceto E2), e relacionados a sociedade em geral, que s@o as queixas de desvalorizacéo e falta
de reconhecimento, apareceram em quatro escolas — E1(6,7%), E2 (25%), M1 (31,3%) e M2
(23,5%). Houve relatos de problemas relacionados as escolas, apenas nas escolas municipais,
e relacionados ao professor apenas em escolas estaduais.

As subcategorias que obtiveram maior porcentagem de relatos em cada escola foram

destacadas na Tabela 06, a seguir.

Tabela 06 — Subcategorias relatadas com maior frequéncia sobre os desafios do trabalho do

professor.

Categoria Subcategoria E1 E2 E3 M1 M2 M3 EE EM TOTAL

Familias ﬁ‘ézeggglgﬁ 53.3% 50,0% 250% 68,8% 64,7% 533% 481% 625%  57,3%
Problemasde /020, 55 005 50,00 50,0% 353% 400%  40.7% 417%  41,3%
comportamento

Alunos Problemas de
atencéio e 333% 250% 250% 6,3% 17,6% 20,0% 29,6% 14,6%  20,0%
interesse
Recursos 333% 0,0% 00% 00% 59% 133% 185%  6,3% 10,7%
materiais

Governo  Investimento e
compromisso  20,0% 0,0% 25,0% 6,3% 17,6% 6,7% 14,8%  10,4% 12,0%
do governo

Falta de
reconheciment 6,7% 25,0% 0,0% 31,3% 23,5% 0,0% 11,1%  18,8% 16,0%
o e valorizacdo

Sociedade
(geral)

Falta de
condices
psicoldgicas
dos professores

Professor 6,7% 250% 0,0% 00% 00% 0,0% 11,1% 0,0% 4,0%
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As duas subcategorias citadas pela maior parte dos professores de todas as escolas
foram ‘“auséncia (da familia) na vida escolar” e “problemas de comportamento”. A
subcategoria “problemas de comportamento” se refere principalmente a desobediéncia (24%
dos professores, maioria das escolas municipais) e a falta de respeito (16%, maioria das
escolas estaduais). Também foram citados, com baixa frequéncia, problemas de
comportamento no geral, a falta de amizade, de responsabilidade e de zelo. Os “problemas
relacionados a atengdo e ao interesse” sdo na maior parte falta de interesse (13,3%, mais
citado nas escolas estaduais), e com menor frequéncia, dificuldades de aprendizagem,

agitacdo, dificuldades de atencdo, frequéncias as aulas.

3.4.3. Demandas para os professores

Além da questdo referente aos desafios do trabalho, perguntou-se aos professores na
questdo 4 da Parte 2 do questionario, quais sao as demandas para o ensino de comportamentos
pré-éticos na escola. Mais da metade dos professores (58,7%) apontaram demandas
relacionadas diretamente aos alunos e 34,7% se referiram as familias. Na Tabela 07, estéo

descritas as categorias e subcategorias que foram mais citadas pelos professores das escolas.

Tabela 07 — Subcategorias mais citadas das demandas que justificariam o ensino de

comportamentos pré-éticos na escola.

CATEGORIA SUBCATEGORIA E1 E2 E3 M1 M2 M3 EE EM TOTAL
Falta de respeito 33,3% 0,0% 0,00 43,8% 235% 20,0% 17,9% 29,8% 25,3%
Conflitos 26,7% 12,5% 25,0% 250% 59% 6,7% 21,4% 12,8% 16,0%
ALUNOS
Indisciplina 13,3% 0,0% 0,0% 18,8% 11,8% 20,0% 7,1% 17,0% 13,3%
Violéncia 00% 00% 00% 63% 235% 200% 00% 17,0% 10,7%
FAMILIA Familia 26,7% 37,5% 0,0% 31,3% 41,2% 46,7% 25,0% 40,4% 34,7%
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As demandas relacionadas aos alunos citadas com maior frequéncia foram a falta de
respeito, conflitos (agressividade, brigas e discuss@es), indisciplina (conversas na sala de aula)
e violéncia (maus tratos com as pessoas, animais e meio-ambiente). Com menor frequéncia,
houve relatos de problemas de comportamento em geral, falta de cuidado com o ambiente,
problemas de convivéncia e relacionamento, questdes relacionadas a diversidade e a inclusao,
a necessidade de trabalhar valores e a consciéncia politica. Houve alta frequéncia de relatos de
demandas relacionadas as familias, que sdo desafios trazidos de casa, a falta de
comprometimento, a violéncia familiar, e a necessidade de reunido com o0s pais.

As demandas relacionadas a escola, apontadas em 5,3% dos relatos, foram conflitos
entre a equipe da escola, o registro de reuniGes e reunides bimestrais. Houve relatos de
demandas relacionadas a comunidade (5,3%), de forma bem geral relacionados as
dificuldades da comunidade descrita como carente ou complicada. Os problemas sociais,
como as drogas, a pobreza e o trabalho infantil foram mencionados em 4% dos relatos.

Dos 75 professores, 64 (85,3%) responderam que existem ideias para atender estas
demandas, como trabalho com familias (16% ou 12 professores, sendo cinco da escola M2 e
quatro da M3) e intervengdes com conversas (14,7%, citadas em todas as escolas). Além
destas, os professores de E1 deram exemplos de ideias relacionadas ao trabalho com familias,
dindmicas e jogos, e sobre temas como valorizagdo do aluno e inteligéncia emocional; 0s
professores de E2 mencionaram reunides e palestras e elogios para os alunos; e os professores
de E3 relataram intervencGes com conversas. Os professores de M1 relataram o maior
envolvimento da escola com a familia e comunidade, temas como valores, convivéncia,
diferentes culturas, estratégias como regras e combinados, resolver problemas e formas de
expressdo; as ideias dos professores de M2 foram relacionadas ao maior envolvimento da

escola com comunidade e familia, uso de filmes, histérias e desenhos para ensinar; e 0s
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professores de M3 relataram o uso de dindmicas e jogos para trabalhar a convivéncia, filmes,
reunides e palestras, e recreio dirigido com brincadeiras.

Para 55 professores (73,3%) as ideias sdo colocadas em pratica. Alguns dos
professores que disseram que ndo sdo praticadas justificaram a resposta, e apareceram 0S
seguintes motivos: “ultrapassam os limites escolares” (ideias relacionadas ao trabalho com
familias); “ndo ha "espago" ou treinamento para tal” (sobre o trabalho com inteligéncia
emocional); “alguns temas ainda sdo tabus para determinadas faixas etdrias, mesmo sendo
uma realidade atual” (violéncia, preconceito social e sexual, depredacdo do patriménio

publico); indisponibilidade dos gestores (ideias sobre oferecer cursos sobre ética na escola).

3.4.4. Demandas para 0s gestores

Os gestores entrevistados foram unanimes ao dizer que as demandas para o ensino de
comportamentos pro-éticos na escola sdo as brigas e agressdes que ocorrem com alta
frequéncia e também questdes relativas as familias e a comunidade. No relato dos gestores, as
brigas entre as criancas ja fazem parte do cotidiano da escola, e, de certa forma, estdo
acostumados a lidar com situagdes deste tipo. Preocupam-se com a ocorréncia frequente de
agressdes verbais (xingamentos, palavrdes, bullying) e fisicas (batem, empurram, seguram o
Pescogo, etc).

Além da questdo dos valores, as gestoras da E1 mencionaram a importancia da atengédo
aqueles alunos apaticos, que ndo se relacionam com as pessoas, que podem ter problemas
graves. Falaram da dificuldade de lidar com questfes que acontecem fora da escola, mas se
manifestam 14, como violéncia sexual, negligéncia, abandono. Deram o exemplo do caso de
trés alunos que sdo ao mesmo tempo irmaos (por parte de pai) e tios e sobrinhos (por parte de

mées), e foram retirados de casa por viverem em condi¢des insalubres, com sujeira e falta de
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alimentacdo. As gestoras das escolas E2 e E3 relataram que a dificuldade s&o as brigas do dia-
a-dia. Na E2 a gestora diz que sdo brigas de crianca, mas existe agresséo e violéncia. Conta
sobre uma sala especifica que tem criangas com mais comportamentos agressivos, e que €
comum ter duas ou trés criancas por sala, que sdo mais inquietas, agitadas, das quais ¢ dificil
prender a atencdo, e acabam atrapalhando. Na E3, as ocorréncias de briga sdo muito
frequentes, com predominancia das agressdes verbais (bullying, xingamento, ofensas ao
colega, a familia do colega), mas é raro envolver algum problema mais sério ou agressao
fisica (chute, pegar no pescoco).

Para a gestora participante da M1, as demandas que justificariam o ensino de
comportamentos pré-éticos sdo, em sua maioria, relacionadas aos problemas de
comportamento dos alunos, como a agressividade, a intolerancia, a falta de cumprimento das
regras (obediéncia), o discernimento do momento falar e de estudar, e a auséncia da crianca
na escola. Também sdo questdes importantes a comunicacdo com a familia e as relacdes de
trabalho entre a equipe escolar, que é muito boa, mas sempre tem algo para melhorar, como
afirmou a gestora. Contou que tudo acontece muito rapido, as criangas batem nos colegas por
motivos pequenos (“pegou meu lapis”, “me bateu primeiro”) e que quando percebem questdes
pequenas tomaram uma dimensdo grande, envolvendo os pais da crianca. Direta ou
indiretamente, existem consequéncias para professor, que tém que lidar com a situagdo. De

acordo com a gestora:

(...) isso acaba trazendo ao professor uma culpa, ele carrega uma culpa. Porque ele fala “Meu
Deus, eu tenho que ensinar e eu ndo estou dando conta”. Mas por outro lado, se tem essa
emergéncia, ele também néo pode fazer vista grossa, porque e ai? Vai ser cobrado dele: “o que
vocé fez diante disso, diante da briga ou do aluno que ndo cumpriu a regra?”. Entdo acaba
tendo esta culpa que a gente carrega, porque 0 que vocé precisa fazer de fato, é prejudicado.
N&o tem como ignorar o fato e dizer “néo, estou dando minha aula”, e a turma... ndo, ele tem
que acalmar e isso demanda um tempo. Em quatro horas de aula, ai vocé ja tira 14 o tempo que
ele tem que acalmar, ou entdo... aqui ndo tem, sdo todas comprometidas, mas falar que deu, deu
a aula, e todo mundo fervendo, é impossivel. Ndo tem como. E tem o horério do intervalo, tem
as aulas especificas de um professor, que também sdo garantidas, e a parte dele acaba sendo
prejudicada. (M1G1)
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A velocidade dos acontecimentos também esta no relato das gestoras da escola M2.
Disseram que as criancas querem resolver tudo por si mesmo e nao pedem ajuda dos adultos.
Conforme a gestora M2G1, “a violéncia ¢ entre eles, que ¢ muito grande... Aqui € assim:
‘olho por olho, dente por dente’”, o que exige muita atencdo dos professores. M2G2 aponta a
dificuldade do senso de justica das criancas, no discernimento do que é bom e mau. Contou
que as criangas estdo muito proximas a questdes de droga e trafico, e policia ndo € algo bom

para eles, pois sentem medo, se assustam. Conforme M2G2:

E a gente tenta, na medida do possivel, até onde a gente pode ir — porque tem situacGes e
determinados assuntos que se coloca em risco até o professor e a escola — mas mostrar que a
policia estd ai para ajudar, pessoas que trabalham para proteger a sociedade, para resolver,
entdo, este tipo de coisa ainda, a gente percebe situacdes em que fica assustada. Até um
problema que noés tivemos aqui na favela, que eles viam policia e falavam “credo, se esconde,
tem policia”. Ent3o tinha professor que falava “Mas por que que vocé esta se escondendo da
policia?”, “Ah, porque eles bateram no Fulano, porque vieram com gas de pimenta, tal”. Entdo
eles veem a policia chegando como algo para bater, para judiar, para terminar com alguma
coisa. Eles veem a policia como negativo. E a gente tenta mostrar que nado é isso. Que a policia
vem para terminar com algum problema que ta acontecendo, trazer um pouco de legalidade
para aquela situagdo, tal. Mas é muito dificil mudar a concep¢do deles. Porque o que eles
vivem, a rotina deles é muito contraria ao que a gente fala. O que a gente tem como certo, para
eles la é o que causa o errado. A policia vem para prender. Prender para nds é uma coisa boa,
vai tirar um bandido de circulagdo. Para eles esta prendendo o pai. Entdo até onde isso é bom,
né? Entdo é complicado." (M2G2)

Na escola M3, as gestoras apontam como maior demanda as familias que néo
participam, ndo incentivam, deixam o filho ir sozinho na escola e ndo estdo presentes na vida
das criancas. Com 0s anos, a violéncia diminuiu e as questdes relacionadas a agressividade e a
violéncia melhoraram muito, e estas melhorias sdo atribuidas ao projeto de leitura diaria com
histérias que abordam valores morais. Ainda ha ocorréncias de agressdo e desrespeito aos
professores, que percebem, em parte, como um pedido de ajuda, uma forma de chamar a
atencdo para algo dificil que a crianga esta vivendo. Disseram que tém muitos pais valorizam
e agradecem os cuidados que os filhos recebem na escola, como ligacBes sempre que
necessario, as atividades no contraturno que a escola oferece, em contrapartida, "tem alguns

casos que a gente ndo pode, por exemplo, chamar a mée, e falar dessa maneira. Porque a gente
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sabe que se a gente falar assim “seu filho, ta acontecendo isso, isso e iss0”, ele vai chegar em

casa e vai apanhar. Ai vai piorar mais ainda que aqui”’(M3G1).

3.5.0 que os alunos mais e menos gostam de fazer

Na questdo 5 da Parte 1 do Questionario, os professores contaram sobre o que 0S

alunos mais gostam e menos gostam de fazer na escola, e as respostas foram categorizadas

conforme o Quadro 06.

Quadro 06 — Categorias e subcategorias do que os alunos mais e menos gostam de fazer

citadas pelos professores.

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS (conforme relatos dos professores)

Brincar, dia do brinquedo; atividades ludicas / recreativas / dinamicas; jogos/
jogar.

Atividades ludicas

Aulas diversas Aulas Matematica; Ciéncias; Educago Fisica; Arte; aulas em geral.

Aprender, estudar, fazer tarefa, copiar atividade da lousa, aulas em geral;
Aprender aprender coisas novas, realizar atividades diferentes; aprender de forma
diferente (atividades "disfar¢adas” de brincadeiras).

Mais Leitura Leitura (atividade de/ momento de), parlendas; ler; ouvir leituras e historias.

gostam Atividades artisticas (projetos, recorte e colagem); atividades com movimento

de L . (correr, dangar, jogar futebol); atividades com musica (ouvir misica e cantar);
Atividades diversas . ! SN

fazer atividades com computador, internet e/ou sala de video; atividades que

chamam a atencéo (adivinhagdes, desafios e problemas)

Atividades extra-sala | Recreio / intervalo / brincar no recreio; parque; atividade extra-sala.

Comer Merenda/ Comer.

Conversar / falar; interagir com amigos; trabalhar em duplas ou grupos;
interagir com o professor; ser o0 ajudante do dia; brigar.

Outros Tudo; receber elogios; ser respeitado.

Escrever com autonomia/ escrita espontanea; escrever muito, atividades de
registro, no caderno; copiar da lousa ou do material.

Interagir

Escrever

Ficar muito tempo A
P Sentados, parados; em siléncio; na sala de aula, estudando; na escola.

parados

Estudar Estudar fazer tarefas, atividades; prestar atengéo, concentrar-se; pensar / "sdo
Menos preguigosos”.
gostam | Atividades | i oo extensas sem interatividade; aulas tedricas / expositivas.
de individuais e tedricas

fazer | Respeitar ou ter
responsabilidade

Avaliacédo Fazer avaliacéo / Provas

Ter responsabilidade; respeitar regras, esperar.

Aulas Lingua Portuguesa; Matematica; Historia; Geografia; Educacdo Fisica

Ler Ler / treinar leitura
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CATEGORIAS SUBCATEGORIAS (conforme relatos dos professores)
Brigar Brigar

Ir embora para casa | Ir embora para casa

3.5.1. O que os alunos mais gostam de fazer

As respostas foram bastante variadas em relacdo ao que os alunos mais gostam de

fazer entre os professores das diferentes escolas, como se observa na Tabela 08.

Tabela 08 — Categorias de resposta sobre 0 que 0s alunos mais gostam de fazer na escola, de

acordo com opinido dos professores.

ATIVIDADES El E2 E3 M1 M2 M3 EE EM TOTAL
Atividades ludicas 20,0% 50,09 25,0% 75,0% 52,9% 66,7%  29,6% 64,6% 52,0%
Aulas diversas 53,3% 37,5% 50,0% 43,8% 41,2% 33,3%  48,1% 39,6% 42.7%
Leitura 33,3% 50,0 0,0% 438% 17,6% 26,7%  33,3% 29,2% 30,7%
Atividades diversas 26,7% 375% 250% 6,3% 47,1% 26,7%  29,6% 27,1% 28,0%
Atividades extra-sala 13,3% 12,5% 0,0% 25,0% 353% 26,7% 11,1% 29,2% 22,7%
Interagir 33,3% 375% 0,0% 250% 118% 26,7%  29,6% 20,8% 24,0%
Aprender 20,0% 25,0% 50,0% 31,3% 0,0% 20,0%  259% 16,7% 20,0%
Comer 133% 0,0% 0,0% 00% 11,8% 0,0% 7,4% 4,2% 5,3%
Outros 20,0% 125% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 148% 0,0% 5,3%

Atividades ludicas, ou seja, brincar, jogar, participar de dindmicas, foi a categoria
citada pela maioria dos professores das escolas municipais — M1 (75% dos relatos dos
professores), M2 (52,9%), M3 (66,7%). Mais da metade dos relatos dos professores de E1
(53,3%) se encaixaram na categoria “aulas diversas”; houve 50% dos relatos dos professores
de E2 referentes a categoria “atividades ludicas” e 50% a “leitura”; e 50% dos relatos dos
professores de E3 para “aulas diversas” e 50% para “aprender”.

Na Tabela 09 estdo especificadas as categorias e subcategorias mais citadas pelos

professores de cada escola.
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Tabela 09 — Categorias e subcategorias sobre o que os alunos mais gostam de fazer na escola,

de acordo com opinido dos professores.

ngTSEGO_ SUBCATEGORIAS El E2 E3 M1 M2 M3 EE EM TOTAL
Brincar, dia do
bringuedo 20,0% 37,5% 25,0% 62,5% 41,2% 33,3% 259% 45,8% 38,7%
Atividades  Atividades ludicas /
ludicas recreativas / 00% 00% 00% 63% 59% 26,7% 0,0% 125% 8,0%
dindmicas
Jogos/ Jogar 0,00 125% 0,0% 31,3% 11,8% 20,0% 3,7% 20,8% 14,7%
Aula de Educacdo
Fisica ¢ 46,7% 37,5% 50,00 37,5% 412% 26,7% 44,4% 354% 38,7%
Leitura, parlendas 13,3% 375% 0,0% 31,3% 11,8% 20,0% 185% 20,8% 20,0%
Aula de Artes 6,7% 25,0% 50,0% 6,3% 11,8% 13,3% 185% 10,4% 13,3%
Aulas Aula de Matematica 6,7% 0,0% 250% 125% 17,6% 20,0% 7,4% 16,7% 13,3%
diversas Atividades com
movimento (correr, 20,0% 25,0% 0,0% 6,3% 0,0% 6,7% 185% 42% 9,3%
dangar, jogar futebol)
Atividades com
computador, internet  0,0% 12,5% 0,0% 0,0% 29,4% 6,7% 3,7% 125% 9,3%
e/ou sala de video
Atividades Eflcr:s;?r/];nrt:g;ﬁf/ 133% 125% 00% 00% 235% 13.3% 11,1% 12,5% 12,0%
extra-sala
Parque 0,00 00% 0,0% 250% 17,6% 13,3% 0,0% 18,8% 12,0%
Interagir Conversar / Falar 20,0% 25,0% 0,0% 0,0% 0,0% 13,3% 185% 42% 9,3%

Na opinido dos professores de todas as escolas, as aulas de Educacao Fisica é uma das
atividades favoritas das criangas, assim como brincar. Os professores das escolas municipais
citam com mais frequéncia as subcategorias brincar, atividades ldicas, jogar e atividades
ludicas como recreio e parque. Atividades no parque ndo foram citadas pelas escolas
estaduais, 0 que remete a como estd organizada organizacao a estrutura fisica das escolas. Os
prédios das escolas municipais participantes € muito parecido, pois seguem um padrdo de
estrutura, e em todas elas ha um espaco aberto bastante amplo, com brinquedos ao ar livre
para criancas de seis a dez anos. Ja as trés escolas estaduais ndo tém parque e 0s espagos
comuns principais sdo 0 patio e a quadra de esportes. A subcategoria “aulas de Educagdo
Fisica” ¢ a mais citada pelos professores das escolas estaduais agrupados. Pergunta-se: qual

seria relevancia da organizacdo do espaco fisico para as interagdes sociais, principalmente nos
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momentos de intervalo e de lazer? E como isto interfere no desenvolvimento de
comportamentos pro-eticos?

Leitura, aula de Arte e de Matematica também foram mencionados pelos professores
como atividades preferidas dos alunos, o que reforcam os relatos dos gestores sobre as
mudangas positivas na organizacdo do curriculo, tanto nas escolas estaduais quanto
municipais, com o trabalho com diferentes géneros de textos e uma matematica mais

dindmica e interativa.

3.5.2. O que os alunos menos gostam de fazer

Atividades mais estaticas, dentro da sala de aula, silenciosas estdo entre 0 que 0s

alunos menos gostam de fazer na opinido dos professores, conforme se observa na Tabela 10.

Tabela 10 — Categorias de resposta sobre 0 que os alunos menos gostam de fazer na escola,

de acordo com opinido dos professores.

CATEGORIAS EL E2 E3 ML M2 M3 EE EM TOTAL
Escrever 467% 125% 0,0% 250% 353% 267% 29,6% 29,2% 29.3%
;il(;rc?;“imtempoparadosem 00% 125% 750% 313% 294% 26,7% 14,8% 29,2% 24,0%
Estudar 200% 37,5% 00% 12,5% 47,1% 133% 222% 250% 24,0%

Realizar atividades individuais
e/ou tedricas
Respeitar, ter responsabilidade 6,7% 12,5% 50,0% 6,3% 118% 6,7% 148% 8,3% 10,7%

6,7% 12,5% 0,0% 125% 59% 333% 7,4% 16,7% 13,3%

Fazer avaliagdo 0,0% 00% 500% 00% 11,8% 67% 74% 63% 6,7%
Ter aulas 0,0% 125% 00% 0,0% 59% 13,3% 3,7% 6,3% 5,3%
Ler 6,7% 00% 00% 00% 59% 67% 37% 42% 4,0%
Brigar 6,7% 00% 00% 00% 00% 00% 37% 00% 1,3%
Ir embora para casa 6,7% 00% 0,0% 00% 00% 00% 37% 00% 13%
Outros 46,7% 12,5% 25,0% 18,8% 0,0% 13,3% 33,3% 10,4% 18,7%

A maior parte dos professores de E1 dizem que os alunos ndo gostam de escrever

(46,7%); j& de E2 e M2 relatam que ndo gostam de estudar (37,5% e 47,1%); de E3 e M1
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expressam que os alunos ndo gostam de ficar muito tempo parados, em siléncio, dentro da
sala de aula ou da escola; e a maior concentracdo de relatos de M3 diz respeito a realizar
atividades individuais ou tedricas. Houve respostas que nao respondem diretamente a
pergunta, e abordam situacdes que as criangas ndo gostam, e ndo necessariamente o que eles
ndo gostam de fazer, que foram agrupadas na categoria “outros”, que sao: repreensao /
professor chama atencdo; cobrancas quanto a aprendizagem/ atividades pedidas / respeito;
quando alunos desrespeitam, atrapalham; ndo ser ouvidos; quando nao tem aula; quando
professor de educacdo fisica falta; quando professor de artes falta; quando amigos faltam; e
gritos. Na Tabela 11 estdo as categorias e subcategorias citadas com maior frequéncia pelos

professores de cada escola.

Tabela 11 — Subcategorias de respostas mais citadas pelos professores de cada escola para o

que os alunos menos gostam de fazer na escola.

SUBCATEGO-

CATEGORIAS o E1 E2 E3 ML M2 M3 EE EM TOTAL
Ejgﬁ‘éﬁ]rlzom 333% 125% 0,0% 6,3% 00% 6,7% 222% 42% 10,7%
Escrever Egcg:&’:rrnrg”'to 67% 00% 00% 63% 235% 6,7% 37% 12,5% 9,3%
gjgf‘;’;gﬁﬁa 133% 0,0% 00% 125% 11,8% 133% 7.4% 12,5% 10,7%
. ) g:p;gggs 00% 00% 250% 125% 235% 00% 37% 125% 9,3%
Icar muito
tempo parados, Em siléncio 0,00 125% 00% 63% 59% 00% 37% 42% 4,0%
em siléncio
eNS?usj‘;igga”'a' 00% 125% 250% 188% 59% 26,7% 7.4% 16,7% 13,3%
Estudar 6,7% 375% 00% 00% 59% 00% 148% 2,1% 67%
Estudar FOZOIACTAS 0006 00% 00% 00% 235% 67% 00% 104% 67%
PO ACNCI0. 00%  00% 00% 125% 176% 00% 00% 104% 67%
;?3:(212&1%23 Atividades
it s extensas sem 0,0% 125% 00% 125% 59% 20,0% 3,7% 125% 9,3%
L interatividade
e/ou teodricas
Respeitar ou ter Respeitar regras
responsabilida- espeprar 918, 579 00% 50,0% 63% 59% 67% 11,1% 6,3%  8,0%
de
Fazer avaliagio 28T avaliagao/ o 500 6000 500% 00% 11.8% 67% 74% 63%  6,7%

Provas
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As respostas sobre 0 que os alunos menos gostam de fazer sdo diversas, mas bastante
distribuidas nas subcategorias. Os professores da E1 citam com mais frequéncia a escrita
espontanea, os professores da E2 o estudar em geral, e da E3 citam o respeito a regras e a
realizacdo de avaliagdes. Os professores da M1 relatam que os alunos ndo gostam de ficar
muito tempo dentro da sala estudando, assim como os professores de M3. E os professores de
M2 ressaltam que os alunos ndo gostam de escrever muito no caderno, ficar muito tempo

sentados ou parados e na sala de aula estudando.

3.6.Ensino e aprendizagem de comportamentos pro-éticos

3.6.1. Conceito de ética

Ao final da primeira parte do Questionario, perguntou-se aos professores 0 que € ética

na opinido de cada um. A maior parte (68%) respondeu que ética envolve respeito. Esta

resposta também foi a mais citada em cinco das seis escolas. Os resultados por escola estéo na

Tabela 12.

Tabela 12 — Conceito de ética para os professores de cada escola.

CONCEITO El E2 E3 M1 M2 M3 EE EM TOTAL
Respeito 40,0% 75,0% 75,0% 81,3% 58,8% 86,7% 55,6% 75,0% 68,0%
Valores / carater /

. . 46,7% 50,0% 0,0 25,0% 35,3% 46,7% 40,7% 35,4% 37,3%
cidadania

Comportar-se de forma

considerada socialmente  26,7% 12,5% 25,0% 25,0% 23,5% 6,7% 22,2% 18,8% 20,0%
adequada / Educacéo

Boa convivéncia 13,3% 37,5% 25,0% 12,5% 11,8% 20,0% 22,2% 14,6% 17,3%
Direitos e deveres 6,7% 125% 75,0% 6,3% 11,8% 20,0% 18,5% 12,5% 14,7%
Outros 0,0% 250% 0,0% 63% 00% 6,7% 74% 4,2% 5,3%
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Etica significa respeito para a maior parte dos professores de todas as escolas. Mesmo
na E1, foi a segunda resposta mais citada, com 46,7% dos relatos dos professores. Etica
também pode significar valores, que envolvem relatos de regras de convivéncia para ser uma
pessoa melhor; ser honesto, ser verdadeiro, ser obediente, compreensdo, evitar julgamentos,
companheirismo, valorizar o outro, amar o préximo, fazer aos outros aquilo que gostaria que
Ihe fizessem (regra de ouro, empatia), carater e cidadania em geral. Comportar-se de forma
considerada socialmente adequada também foi uma definicdo colocada para ética, com relatos
de postura ou comportamento ou conduta corretos, coerentes, adequados, ter educagdo
(civilidade), ter nocdo de certo e errado e fazer o que € certo. A boa convivéncia é
contemplada nos relatos sobre a definicdo de ética, no sentido de saber conviver, viver
dignamente, sabedoria em lidar com o proximo, facilitar convivio, trazer beneficios aos
outros, dar o que tem de melhor. O conceito de ética esta relacionado com direitos e deveres
para os professores, no sentido de conhecé-los e respeita-los, e ao saber que seu direito ou a

sua liberdade termina quando comeca a do outro.

3.6.2. Ensino de ética ou comportamentos pro-éticos

Questionados sobre o ensino de ética ou de comportamentos pro-éticos, a resposta foi
unanime: todos os professores responderam que sim, que ensinam ética ou comportamentos
pré-éticos para seus alunos. Para esta afirmacdo, solicitou-se que consideraram sua defini¢do
de ética e a definicdo dada na propria questdo de comportamentos pro-éticos enquanto
comportamentos envolvidos em interagfes sociais relacionados a pratica de valores éticos e
ao exercicio da cidadania. A formacéo cidada é parte dos objetivos da educacéo, e é assumida

pelos professores como parte de seu trabalho.
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3.6.3. Projetos das escolas relacionados ao ensino de comportamentos pré-éticos

Na entrevista, perguntou-se as gestoras se existe algum programa dirigido, direta ou

indiretamente, ao ensino de ética ou de comportamentos pro-éticos aos alunos, e gestoras de

trés escolas responderam que sim, e de outras trés escolas responderam que ndo. Na opinido

das gestoras participantes da pesquisa, existem programas voltados ao ensino direto ou

indireto de comportamentos pro-éticos nas escolas E1, E3 e M3, e ndo existem de forma

explicita nas escolas E2, M1 e M2,

A seguir, nos Quadros 07, 08 e 09, estdo informac6es dos projetos relativos ao ensino

de comportamentos pré-éticos (objetivos, parcerias estabelecidas, funcionamento, resultados e

projecdes) de acordo com a opinido das gestoras.

Quadro 07 — Projetos de E1 relacionados ao ensino de comportamentos pré-éticos.

TEMA INFORMACOES DOS PROJETOS DA E1

o Objetivo: Trabalhar valores e desenvolvimento.

Parceria: Universidade. Professora da Universidade ja estagiou na escola, abrindo espago
para futuras parcerias.

o Periodo: Uma vez por semana, durante o ano, no turno.

Valores Envolvidos: Turma do 3° ano da escola, do periodo da tarde.

o Caracteristicas: Alunos do primeiro ano de Psicologia acompanham uma turma como parte
de uma disciplina da Universidade. A escolha da sala foi devido & maior ocorréncia de
problemas de comportamento. Levantam demandas e planejam e aplicam intervencdo, e
como € um projeto novo ainda néo apresentou resultados.

o Objetivo: Desenvolver socializacdo a partir da musica.

Parceria: Universidade — PIBID (Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo & Docéncia)
vinculado a CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior)
Socializagdo | o Periodo: Uma vez por semana, durante o ano, no turno.
e musica Envolvidos: Turma de 3° ano do periodo da manha.

o Caracteristicas: Alunos de Pedagogia acompanham as aulas com o professor e tem um
momento para trabalhar diretamente com os alunos, com mdsica e socializagdo. Estd hd um
ano na escola, e a maior contribuicdo apontada € o suporte as professoras.

o Objetivos: Interacdo entre as criancas, educagdo ambiental, alimentagdo saudavel,

Horta desenvolver responsabilidade e cuidado.
Educativa o Parceria: Secretaria do Bem-estar social de Sdo Paulo, Fundo Social de Solidariedade.
Periodo: Uma vez por semana, durante 0 ano, no turno.
o Envolvidos: Turmas do 1° e 2° ano (das quais as professoras demonstraram interesse em
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participar).

o Caracteristicas: Diretora, gerente e agente de organizacdo da escola participaram de
capacitacdo e receberam apostila de capacitacdo e material a ser distribuido aos alunos. O
funcionario responsavel organiza cronograma para levar turmas para acompanhar e
manusear. Houve dificuldades para montar a estrutura fisica da horta, que ficou por conta da
escola. Os primeiros resultados foram positivos, fizeram um relatério com fotos de todo o
processo, as criancas levam os pais para ver a horta e levam mudas para plantar.

o Objetivo: Prevencdo do uso de drogas.

o Parceria: Secretaria de Seguranca Publica.

o Periodo: Uma vez por semana, em periodo do ano, no turno.

o Envolvidos: turmas de 5° ano

PROERD o Caracteristicas: E um programa estadual, no qual policiais militares especificos tém

encontros com as criangas na sala de aula, e falam sobre drogas utilizando imagens, videos e
cancles. Gestoras ndo observam resultados porque criangas se mudam de escola ao
concluirem o 5° ano e importante porque as criangas gostam do programa, € convivem com
0 problema da droga.

Quadro 08 — Projetos de E3 relacionados ao ensino de comportamentos pré-éticos.

TEMA

INFORMACOES DOS PROJETOS DA E3

Valores

(@]

O O O O

Obijetivo: Dialogar sobre valores como respeito e amor ao préximo.

Parceria: Com uma pessoa da Igreja.

Periodo: Uma vez por semana, em periodo do ano, no turno.

Envolvidos: Todos os alunos de 1° a 5° ano.

Caracteristicas: Uma representante de uma Igreja da comunidade fala de ética, valores,
respeito e amor ao proximo. Ela dialoga com todos os alunos, sala por sala, e ndo fala sobre
uma religido especifica.

Professor
mediador

O O O O O

Objetivo: Atender e mediar conflitos dos alunos.

Parceria: Secretaria de Educago. E um professor contratado com esta fungéo.

Periodo: Todos os dias, 0 ano todo.

Envolvidos: Todos os alunos.

Caracteristicas: Quando ha algum problema o professor solicita 0 mediador, que ja resolve
na hora do ato, como medida emergencial. Se ndo resolver sdo tomadas outras medidas,
como conversar com 0s pais. Na opinido das gestoras é um dos melhores projetos da
Secretaria de Educacéo, pois conseguem visualizar resultados. Diminuiu a violéncia e os
alunos criaram um vinculo com a pessoa, que ¢ um bom profissional. Por meio das
conversas, 0s alunos aprendem a descrever as situagdes de problemas, e muitos ja solicitam a
ajuda do mediador antes de um conflito acontecer.

Bullying

O O O O O

Objetivo: Promover o respeito e combater o bullying na escola.

Parceria: Entre os professores do 5° ano — iniciativa da escola.

Periodo: De quinze em quinze dias, durante o ano, no turno.

Envolvidos: Alunos do quinto ano

Caracteristicas: Realizam uma aula especifica com textos, videos de palestras ou historias, e
depois dialogam sobre o material apresentado e sobre respeito. E um projeto novo, e ainda
ndo apresentou resultados.

Escola da
familia

e}

o O O O

Objetivo: Promover um espaco de convivéncia pacifica para as pessoas da comunidade;
promover oficinas, atividades de lazer, culturais e religiosas.

Parceria: Governo estadual.

Periodo: Fins de semana, durante o ano letivo.

Envolvidos: Comunidade escolar.

Caracteristicas: Escola promove atividades diversas aos fins de semana, acolhendo as
propostas da comunidade, de grupos religiosos a discussdo de temas diversos. Também é um
espaco para aprender a respeitar a diversidade de pessoas e opinibes, e a prdpria escola e
suas regras. Dentro da Escola da familia, existe o APE — Ag¢Bes Preventivas na Escola, no
qual sdo trabalhados temas como bullying, DSTs, com cartazes, palestras, divulgacdo e com
algumas participagdes de profissionais especialistas, para toda a comunidade.
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As gestoras da escola M3 disseram que todos os projetos desenvolvidos na escola se

relacionam ao ensino de comportamentos pré-éticos, que sdo: Dengue; Prevenir acidentes

(domesticos, no transito, no percurso, escola, casa); Aulas de violdo; Mdusica - constroem e

tocam instrumentos musicais; Projeto basquete; Programa Mais Educacdo; Valores;

"Descobrindo minha identidade™; Leitura diaria; Mochila literaria; Projeto meio-ambiente;

PROERD; Oficinas de artesanato com pais; Projeto de Orientacdo a pais; Alfabetizacdo para

alunos com NEE; Projeto Bauru; Recursos multimeios - incluséo digital. Exemplificaram com

informacdes de dois projetos: Valores e Meio ambiente, descritos no Quadro 09.

Quadro 09 — Projetos de M3 relacionados ao ensino de comportamentos pro-éticos.

TEMA INFORMA(;C)ES DOS PROJETOS DA M3
o Obijetivo: Promover valores e combater a violéncia.
o Parceria: Iniciativa da escola.
o Periodo: Todos os dias, 0 ano todo, no inicio do periodo.
o Envolvidos: Todos os alunos.
o Caracteristicas: A coordenadora pedagdgica ou a vice-diretora fazem a abertura do periodo
Resgatando iniciando o diél_ogo sobre valores, sobre~cuidado com os s outros,_ e aproveitgm algo que
valores aconteceu no dia para fazer uma reflexao com as criangas, valorlzando.gu |ncent_|vzf1n_do
alguma atitude. Depois, cada professor continua com cada turma, com dialogos, histérias
infantis classicas, de forma ludica, abordam comportamentos pré-éticos como respeito,
justica, zelo e empatia. Dura entre 20 e 30 minutos, todos os dias, e esti ha cerca de oito
anos na escola, e na opinido das gestoras, os resultados sdo evidentes: diminuiu a
violéncia, o vandalismo, a destrui¢do do patrimdnio da escola, recebem elogios de como as
criancas sdo bem-educadas e respeitosas.
o Obijetivo: Promover cuidado com o meio-ambiente, responsabilidade dos alunos.
o Parceria: Iniciativa da Escola.
o Periodo: Ano todo, de acordo com os projetos.
o Envolvidos: Todos os alunos.
Projeto meio- | o Caracteristicas: E um projeto bem amplo que abordam contetidos transversais. Envolve a

ambiente

questdo da &gua, dia da arvore, preservacao, lixo, etc, e mais importante, 0 comportamento
das pessoas em relagdo ao seu ambiente. Alunos recebem temas, trabalham com eles e
depois apresentam para alunos menores. No projeto sobre o lixo, fizeram um
“documentario” filmando uma caminhada que fizeram com o professor perto da escola, e
ficaram impressionados com a quantidade de lixo.

As outras escolas que ndo mencionam projetos relacionados ao ensino de

comportamentos pré-éticos abordam o tema de formas indiretas. Na E2, a gestora relata que o

tema da ética estd implicito nos objetivos de outros projetos que estdo no curriculo,

principalmente em ciéncias, histdria e geografia. Um deles envolve educacdo ambiental e
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lingua portuguesa para os quintos anos, no qual os alunos conhecem espacos pela internet e
depois fazem uma visita ao jardim botanico da cidade. Em outro projeto, carta de leitor, que
faz parte do curriculo de Lingua Portuguesa, trabalham a expressdo de opinides, a criticidade,
argumentacao.

A gestora da M2 relatou que o tema “ética” permeia discussdes com os professores nas
ATPCs, por lidarem com pessoas, com criancas, e perceberem alguns problemas que apontam
para necessidade de atuar de forma mais sistematizada neste sentido. Estdo planejando
formas de atuar, e abrindo espaco para profissionais e parcerias com universidades. Uma
iniciativa tomada nesta dire¢do € o projeto de educacdo inclusiva que estdo planejando para
implantar na escola, que envolve o respeito as pessoas e as diferencas. Na escola ja houve
diferentes projetos inclusive sobre ética, mas trabalharam por anos neste formato e
perceberam um esgotamento. Atualmente trabalham com dois grandes projetos mais globais,
de portugués e matematica nos quais a ética estd inserida. Por exemplo, em portugués,
mencionaram a hora de leitura compartilhada, e em mateméatica, ao ensinar 0s
comportamentos de esperar a vez, saber perder no jogo, respeitar o outro e a regras.

As gestoras de M2 contaram sobre uma iniciativa que envolve comportamentos proé-
éticos e aumentou muito a participacdo dos pais na escola: trabalham com reunides tematicas
bimestrais. Alguns dos temas trabalhados foram afetividade, higiene, violéncia e trabalho
infantil, e cada professor trabalha com os pais de seus alunos com textos informativos,
mensagens, dindmicas, realizam sorteios, e fazem a divulgacdo com antecedéncia, convites e
lembretes de varias formas. Sempre com o objetivo de aproximéa-los da escola, e, de acordo

com as gestoras:

(...) que eles (os pais) vejam a escola como um ambiente de troca, né. Nao é so vir aqui, trazer
o aluno, deixar e vir buscar no final. E um trabalho conjunto escola e familia, para que o aluno
se desenvolva da melhor forma possivel. E em muitos casos a gente percebe essa participagdo
maior da familia. Tem muitos problemas, tem situacfes sérias que ndo atingimos, que
provavelmente poucos conseguiremos atingir. Mas, 0 que a gente conseguir melhorar ja é um
avanco. Se de 100 casos, se a gente conseguir atingir 10, ja sdo 10 casos a menos de
problemas. (M2G1)
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E entdo, é 0 que a gente sempre conversa em reunifo e eu explico isso aos professores — a
gente ndo forma s6 o aluno, a gente forma o pai. A gente ndo pode pensar “eu tenho que
ensinar o aluno e acabou”. Nao, eu tenho que ensinar muitas vezes o pai também. Porque esse
pai ndo teve oportunidade, esse pai desconhece, muitas vezes, o que o filho esta aprendendo.
(M1G2)

3.6.4. Resultados almejados pelos professores

Se os professores afirmam que ensinam comportamentos pro-éticos, tém objetivos a
alcancarem, resultados almejados com este processo. Perguntou-se quais séo estes objetivos
em curto e longo prazo, e os professores responderam que a mudanga de comportamento dos

alunos € um dos principais objetivos em curto e longo prazo, conforme ostra a Figura 05.

60,0%

50,0%

40,0%

30,0% -

20,0% - = Curto prazo

10,0% - - . = Longo prazo
. i B

Figura 05 — Objetivos do ensino de ética em curto e longo prazo na estimativa dos

professores.

A “mudanca de comportamento” almejada com mais frequéncia em longo prazo
(50,7%), se refere aos relatos de que esperam que os alunos aprendam, que se comportem de
forma considerada socialmente mais adequada, que se acalmem, que aceitem as diferencas e

pensem antes de agir. “Resolver os problemas” imediatos e diminuir conflitos também sao
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resultados almejados principalmente em curto prazo (26,7%). Em longo prazo é almejada uma
“melhor convivéncia” na escola ¢ na sociedade e a pratica da cidadania (28%). Respeito e
conscientizacdo — ouvir, refletir e compreender os ensinamentos — sao resultados almejados
em curto e longo prazo pelos professores, em proporcdo semelhante (respeito: curto prazo
10,7%, em longo prazo 12%; conscientizacdo: em curto e longo prazo 13,3%). A categoria
“Outros” e refere ao relato genérico de que resultados almejados virdo com o tempo (curto
prazo 8% e longo prazo 9,3%).

Considerando as diferencas entre as escolas, a mudanca de comportamento € citada
com mais frequéncia nos relatos dos professores de cinco escolas em curto prazo (E2, E3, M1,
M2 e M3) e de cinco escolas em longo prazo (E1, E2, M1, M2 e M3). Resolver o problema
foi citado com mais frequéncia em quatro escolas em curto prazo (E1, E2, E3 e M3), e a
melhor convivéncia foi citada como resultado almejado com mais frequéncia em curto prazo
pelos professores das escolas E1, E3 e M3, e em longo prazo pelos professores das escolas E1

e E3.

3.6.5. Beneficios de ensinar comportamentos pré-éticos

Se os professores relatam que ensinam comportamentos pro-éticos, provavelmente ha
consequéncias que mantém estas praticas. Na opinido dos professores, algumas consequéncias
positivas sd0 a mudanca de comportamento do aluno, a melhoria da convivéncia e a

possibilidade de contribuir para um mundo melhor, como se observa na Figura 06.



113

60,0%
50,0% -
40,0% -
30,0% -
20,0% -
10,0% - I = ALUNO
0,0% B T I T I T T T T 1 " PROFESSOR
o & & & o NG S > o COMUNIDADE
N &Q’b & @@@0 N @Q‘\b S @%C‘O\ &8’6
S
&S & TEES
& S o 5 S q N
q,b@ (‘Q Q © %\0 & &Q’Q z& & & gbo
s ¢ @ T o
S ¥ L &
+ § & v &
N Q° O
& &
Q

Figura 06 — Beneficios do ensino de ética para o aluno, para o professor e para a comunidade

escolar, na opinido dos professores.

Os beneficios do ensino de comportamentos pro-éticos para os alunos citados com
maior frequéncia foram: mudanca de comportamento, melhor convivéncia e formacéo cidada.
O mais citado pelos professores das escolas E1 (60%), E3 (50%), M1 (43,8%), M2 (58,8%),
M3 (73,3%) foi a mudanca de comportamento, e pelos professores da escola E2 foi a melhor
convivéncia (50%). Os beneficios para os proprios professores citados com mais frequéncia
foram a satisfacdo pessoal e a sensacdo do dever cumprido (E1 com 26,7% e M2 com 47,1%
dos relatos), perceber mudancas no comportamento dos alunos (E2 com 50% e M3 com
46,7%) e a melhor convivéncia (E3 com 50% e M1 com 25%). E para a comunidade escolar
também foi a mudanca de comportamento pelos professores das escolas E1 (66,7%), M2
(47,1%) e M3 (60%), a melhor convivéncia nas escolas E2 (37,5%), E3 (50%) e M1 (56,35),
e 0 envolvimento de comunidade e pais na escola E2 (37,5%).

Na opinido das gestoras das escolas que tém iniciativas voltadas para o ensino de

comportamentos pro-éticos (E1, E3 e M3) os beneficios sdo usufruidos por todos. Os alunos
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gostam mais da escola, se sentem acolhidos (E1), criam vinculo com o professor, tém uma
boa formacdo para que exercam a cidadania e sejam respeitados (E3), desenvolvem
autonomia, ao aprender a resolver problemas do dia-a-dia com os modelos dados na escola,
melhorando a convivéncia (M3). Relatam que as familias também percebem as mudancas
(E1), e muitas vezes, sdo pessoas simples, humildes, que passaram por muitas dificuldades e
ficam satisfeitas por possibilitar uma boa formacao aos filhos (E3). Dizem que os professores
tém a oportunidade de se desenvolverem, mesmo sendo um trabalho a mais, que se mantém
pelos resultados observados informalmente que trazem satisfacdo e alegria (E1). Satisfacédo
gue aumenta em longo prazo ao encontrar um ex-aluno bem-sucedido (E3), como

exemplificou E3G1.:

Eu realmente ndo ensinei s6 portugués e matemética. Nao foi s isso. Junto disso tem o
beneficio de vocé trabalhar a questdo da formagdo ética, é para isso, para que ele crescga e seja.
Porque a gente pode perder algumas criangas nesse caminho, até filhos nossos as vezes a gente
perde, mesmo a gente sendo correto, sabe? Mesmo tentando passar por uma boa educagéo pode
acontecer, tem familias que ndo conseguiram, que as vezes perderam algum filho. A gente
pode perder alunos. Mas a quantidade que a gente ganha...é maior. (E3G1)

Ensinar comportamentos pro-éticos também é muito importante para a manutencéo da
escola, para que ndo seja depredada, vandalizada e sim bem utilizada e respeitada (E3). Todos
saem ganhando ao considerar que, ao ensinar estes comportamentos na escola, estdo
contribuindo com a construcdo de um mundo melhor, de um futuro melhor, com a
possibilidade de ter menos corrupcao e melhores governantes (M3).

Projetos que visassem 0 ensino de comportamentos pré-éticos seriam Uteis para a
escolas E2, M1 e M2 no sentido de promover uma melhor convivéncia e mais respeito. Seria
benéfico ao oferecer aos alunos mais possibilidades de aprender e ter sua individualidade
respeitada (M1), e promover uma melhor convivéncia ensinando comportamentos que

parecem Obvios, mas que as criancas ndo apresentam, como dizer por favor, obrigada,



115

desculpe e com licencga (E2). Para as familias poderia ser relevante para fortalecer parcerias e

criar vinculos (M1). Conforme M1G1:

Esse atendimento com as familias € muito constante aqui na escola. Porque a principio a gente
sente assim que ha uma desconfianga em relagdo a educagdo como um todo. A sensagdo que da
é que a escola hoje ndo tem aquela credibilidade que tinha antes. Entdo as vezes quando 0s pais
vém, eles ja vém... “Olha!”... ja armados, assim, de argumentos. Entdo a gente procura
tranquilizar, conversar, dizer que a gente quer o melhor para o filho dele, que a gente se
preocupa com a aprendizagem, o que juntos podemos fazer? Porque se ndo tiver esse vinculo,
escola e familia, vai ser muito prejudicado o ensino dessa crianca. A gente acredita muito em
estabelecer uma parceria com as familias. E um trabalho assim, s&o muitas familias, mas é um
trabalho que a gente acredita. A gente acredita que o dialogo, a comunicacao, a orientacao, isso
é muito importante. (M1G1)

Com o ensino de comportamentos pro-éticos, os professores poderiam trabalhar com
mais seguranca e tranquilidade, produzir mais e ter espaco para serem criativos (M1),
explorando aspectos que as vezes passam despercebidos no contetdo proposto (E2). As
gestoras das escolas E2 e M2 afirmam que seria interessante nortear e sistematizar o
conteddo, pois o professor teria a oportunidade de refletir sobre suas préprias atitudes e

promover uma convivéncia melhor, como aborda M2G2:

Olha, eu sempre falo que, como a gente estava até conversando, a rotina é estressante. Tem
professores aqui que a gente percebe que tem dois, trés trabalhos. Entdo sai de uma escola e vai
para outra, tudo isso é uma situagdo de estresse. E as vezes durante o dia, ele esta naquele ritmo
de trabalho e ele nem se da conta das atitudes que tem feito ou deixado de fazer. Entdo eu acho
que seria de grande valia! De um ganho grande aos professores. Ai a gente fala “ah, mas tem
curso de formagdo”, mas nem todo professor ta disponivel para este curso. “Ah, para o aluno,
mas eu trabalho dentro dos contetidos”, como a gente conversou. Mas talvez nio seja suficiente
e 0 aluno néo se sinta tdo atingido. Entdo eu acho que seria necessario ter uma reflexdo voltada
para o ensino da ética, acho que muita coisa poderia ser evitada inclusive. Algumas discussfes
que a gente percebe aqui entre professor, entre funcionario, vocé percebe assim e fala “Nossa,
mas por causa disso?... E tdo simples... (...) Como coordenadora vocé precisa tirar aquele clima
desagradavel, aquela coisa pesada, para uma coisa mais leve, para que o trabalho também
consiga fluir e seja de qualidade. Entdo a gente percebe isso. Que seria muito importante, tanto
para aluno, como para professor, para funcionario, para todo tipo. Mas algo assim, dentro da
escola. Ndo assim, um curso de formacéo, (...). Eu acho que deveria ser assim, dentro do
curriculo mesmo, como era. A gente sabe que existia isso. Talvez a forma como era abordada
ndo era adequada, mas eu acho que deveria acontecer sim. (M2G2)
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3.7.Exemplos relatados pelos professores

Todos os professores afirmaram que ensinam comportamentos pro-éticos na escola, e
deram sua opinido sobre o conceito de ética, que foi colocada em um dialogo com seus
colegas de trabalho, nos encontros de coleta de dados. Na Parte 2 do Questionério, foram
solicitados a dar exemplos de situagdes em que acontece o ensino de comportamentos pro-
éticos, escrevendo: 1) o que acontece antes do ensino; 2) o que ensinam; 3) como ensinam; 4)
e 0 que acontece depois. Ao descreverem seu comportamento de ensinar comportamentos pro-
éticos, estdo identificando as varidveis ambientais antecedentes e consequentes que fazem
parte de uma contingéncia.

Houve 74 descricBes de contingéncias gque envolvem comportamentos de ensinar
comportamentos pro-éticos e suas variaveis antecedentes e consequentes, e um professor ndo
respondeu a questdo. A descricdo foi induzida pelo proprio formato da questdo na Parte 2 do
Questionario, a fim de promover uma melhor a identificacdo dos eventos ambientais e
comportamentais pelos professores, e facilitar a analise de dados.

A primeira analise aconteceu no sentido de organizar as informacdes e reescrevé-las
com o nucleo de cada resposta, para que fosse possivel categoriza-las. Assim, cada campo foi
analisado separadamente, categorizado e depois algumas informagfes foram cruzadas. A
sintese destas informacgdes estd no Quadro 10, e a frente de cada categoria (negrito) e
subcategoria estd 0 nimero de professores que a citou. Destaca-se que um professor poderia

citar mais de uma resposta; por isso, as somas sao superiores ao numero total de participantes.
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Quadro 10 — Respostas e variaveis antecedentes e consequentes do comportamento do

professor de ensinar comportamentos pro-éticos.

A

O QUE ACONTECE

ANTES?

SituacGes de
interacdo positiva

Em todos os
momentos

Momentos
oportunos de
interacdo positiva

Aluno foi gentil

Situacles de
problema

Conflitos

Ofensas

Sala suja/
Necessidade de
conserva-la limpa
Aluno pega o que
¢ do outro

Desrespeito as
regras da escola

Acusacles

Aluno agressivo

Momentos
oportunos de
situagdes de
problema
Esquece material,
ndo faz a tarefa
Aluno desperdica
alimento

Aluno diz que
soltou pipa com
cerol

13

72

28

13

B1.
O QUE ENSINA?
Pré-sociais

Compreender e
dialogar

Pro-sociais gerais

Boas maneiras

Comportamentos
proé-éticos

Respeito
Justica

Zelo
Obediéncia

Generosidade

Responsabilidade

Amizade

Empatia

Honestidade

Pro-éticos gerais

Ensino religioso

17

10

67

25

24

10

B2.
COMO ENSINA?

Conversa

Promove reflexdo
através de recursos
variados

Oferece exemplos de
situacBes do dia-a-dia

Estabelece ou
relembra regras/
combinados

Aponta o "errado”

Levanta alternativas
para resolver
problema

Aconselha (regras)

Solicita pedido de
desculpas
Oferece modelo

Oferece
consequéncias para 0s
comportamentos

Aponta o "certo"

Solicita reparacéo do
erro

Ensinamentos
religiosos

Convoca familia

Mantém boa relacéo
sempre

53

17

11

C

O QUE ACONTECE

DEPOIS?

Mudanca de
comportamento dos
alunos

Boa convivéncia

Mudanca de
comportamento

(geral)

Desculpam-se

Resultados
satisfatorios (geral)

Organizam-se e
cooperam

Sala e escola limpa

Devolvem objetos
perdidos

Acalmam-se

Respeitam regras

Resultados

insatisfatorios ou

parciais
Resultados em
longo prazo

Resultados apenas
imediatos

Estdo aprendendo,
tentam praticar
Ora se atinge, ora
nédo

Outros

55

15

12

12

10

19

As situagdes antecedentes estdo descritas em “O que acontece antes” (A), e seriam as

condicBes sob as quais o professor se comporta, sejam demandas favoraveis para o ensino u

impostas. As demandas favoraveis para o ensino sdo situacdes de interacdo positiva (a
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primeira categoria listada no Quadro 10, no item A), quando ndo existe um problema para ser
resolvido, mas mesmo assim o professor aborda comportamentos pré-éticos, de forma
educativa ou preventiva. As demandas impostas seriam as situacdes de problema (segunda
categorias listada) que, de certa forma, dependem de uma atitude do professor para serem
resolvidas ou remediadas.

As situacGes de problemas foram citadas por 72 professores, com destaque a
subcategoria “conflitos” com 28 relatos e “ofensas” com 13 relatos. Ou seja, na maioria das
vezes, 0s professores ensinam comportamentos pro-éticos diante a situacdes de problemas,
onde ha divergéncias de opinides e algum tipo de desrespeito.

Também foram organizados em categorias e subcategorias os relatos sobre o que 0s
professores ensinam (B1), que sdo: comportamentos prd-sociais, comportamentos pré-éticos e
ensino religioso. Houve 67 relatos de ensino de comportamentos pro-éticos, com destaque ao
respeito e a justica. Justica envolve conhecer e discriminar o certo e o errado, e também
perceber e ndo se comportar de forma inadequada (brigar, bater, agredir, discutir, etc).

Conversar de forma geral, sem especificar como isso acontece, foi a estratégia de
ensino (como ensina) mais citada pelos professores (53 relatos), em seguida, promover
reflexdo com recursos variados (17 professores), como filmes, livros e histérias. As
consequéncias sdo divididas em duas categorias: mudanca de comportamento dos alunos (60)
e resultados insatisfatérios ou parciais (20 relatos). Muitos professores citaram mais de um
item, como nas respostas das outras questdes, e dos que relataram resultados insatisfatorios,
13 citaram apenas resultados insatisfatorios e sete citaram também consequéncias bem-
sucedidas que envolvem a mudanca de comportamento dos alunos. As subcategorias mais
citadas foram a boa convivéncia (15), a mudanca de comportamento (12) e o pedido de

desculpas (12).
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Dentro da categoria “mudancga de comportamento dos alunos”, a subcategoria relatada
com mais frequéncia ¢ a “boa convivéncia”, o que normalmente ¢ observada em longo prazo,
sendo uma consequéncia distal do comportamento do professor, fraca para exercer controle
sobre ele. Também ha a subcategoria “desculpam-se”, que ndo significa necessariamente que
os alunos aprenderam o que o professor ensinou, podem estar apenas obedecendo ao professor
quando solicita “pega desculpas”. Porém, € importante para comecar a aprender a discriminar
0 que é considerado certo e errado nas interacdes sociais saudaveis, e esta relacionado a classe
de comportamentos pro-éticos de justica. Quando os professores mencionam “resultados
satisfatorios”, eles ndo especificam as medidas utilizadas, o que consideram satisfatério, para
que situacdo. Quando os professores relatam que as criangas se unem, se organizam sozinhas,
cooperam, resolvem problemas em grupo, referiam-se a subcategoria “organizam-Se e
cooperam”. Nas escolas ¢ muito comum o relato de situagdes em que uma crianga pegar
objeto de outra e ndo quer devolver. A consequéncia “devolvem objetos perdidos” esta ligada
a esta situacdo, e a estratégia para ensino ¢ “levanta alternativas para resolver problemas”,
uma forma de ampliar o repertério das criancas de enfrentamento de problemas.

Apos analisar cada componente da contingéncia individualmente, de forma geral e por
escola, foi feito o cruzamento de dados da seguinte forma (seguido por um exemplo): 1) O
que acontece antes e 0 que ensina (A X B1): quantos dos professores que responderam que
diante a situagdes de conflitos ensinam respeito; 2) O que ensina e como ensina (B1 X B2):
quantos dos professores que relataram ensinar respeito ensinam por meio de conversa; 3)
Como ensina e 0 que acontece depois (B2 X C): quantos professores que ensinam por meio da
conversa responderam que existe mudanca de comportamento como consequéncia.

No diagrama da Figura 07, a seguir, esta o cruzamento de dados com algumas das

categorias e subcategorias que foram relatadas com maior frequéncia.
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Figura 07 — Relacdo entre as categorias mais citadas pelos professores ao darem exemplos do

ensino de comportamentos pré-éticos.

As situacdes antecedentes mais frequentes sdo “conflitos” (28 relatos) e “ofensas” (13
relatos). Dos professores que listaram “ofensas” como situacdo antecedente, seis ensinam
“respeito”, e dos que citaram “conflitos”, 11 relataram ensinar “respeito” e oito “justica”.
Reunindo todos os professores que relataram ensinar ‘“respeito” (25), nove ensinam
promovendo “reflexdo” sobre as atitudes com a turma, 0ito ensinam por meio de “exemplos”
e 21 através da “conversa”. Dos 17 que ensinam por “reflexdo”, quatro relataram resultados
apenas em longo prazo e quatro disseram que criancas “organizam-se € cooperam”, ficam
atentas ao préprio comportamento e ao comportamento dos colegas e ndo apresentam mais

comportamento inadequado. Trés dos 11 professores que relatam ensinar com uso de



121

“exemplos” relatam consequéncias de “mudanca de comportamento”. E dos 53 relatos de
ensino por meio da conversa, as consequéncias obtidas com maior frequéncia sdo: “boa
convivéncia” (15), desculpam-se (10), mudanca de comportamento (9); “organizam-se e
cooperam” (9).

Os campos (A, B1, B2 e C) analisados um a um nos mostram respostas e classes de
respostas dos professores para ensinar um comportamento pro-social ou pré-etico aos alunos,
que € parte de um processo de ensino e aprendizagem maior. Este processo é fluxo continuo e
ndo se restringe a emissdo de um comportamento do professor em uma situacdo especifica,
mas requer consisténcia, coeréncia, sensibilidade para perceber os resultados, flexibilidade
para modificar o procedimento caso ndo seja bem-sucedido, e clareza nos objetivos. A anélise

dos aspectos principais de cada campo € feita na sequéncia.

3.7.1. Definicéo de ética X O gque ensinam

Na Parte 1 do Questionario perguntou-se qual é o conceito de ética na opinido dos
professores, e nesta questdo foi solicitado um exemplo do ensino de comportamentos pro-
éticos, perguntando novamente “o que ensinam”. Na Tabela 13 as respostas das duas questdes
foram cruzadas. Nas linhas estdo os temas dos exemplos dados pelos professores, nas colunas
esta o conceito de ética, conforme delimitado na questdo 6 da Parte 1 do Questionario, e na
interseccdo das linhas e colunas estd o nimero de professores que respondeu as duas coisas.
Um mesmo professor pode ter colocado mais de um conceito para ética ou mais de um item

sobre 0 que ensina, por isso, a soma é sempre igual ou maior que 74.
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O QUE ENSINAM (EXEMPLOS)

CONCEITO DE ETICA

CATEGORIA  SUBCATEGORIA  Respeito Valores [L'éi'et?;e “C"fls’g,?”ar conin’\c/)gncia Outros
Pro-sociais gerais 2 2 1 1 1 0
Comportamentos  Boas maneiras 1 1 0 2 0 0
pré-sociais
dCi‘;T;z;ere“der ¢ 6 6 2 4 1 0
Pro-éticos gerais 1 1 0 1 0 1
Respeito 17 7 3 4 4 0
Obediéncia 7 1 0 1 2 0
Justica 14 12 3 4 5 1
Comportamentos Responsabilidade 4 0 1 1 0 1
pro-éticos Zelo 9 3 0 2 2 1
Amizade 3 3 1 0 0 1
Generosidade 4 3 1 0 2 0
Empatia 3 2 0 1 0 0
Honestidade 2 1 1 1 0 0
Ensino religioso 1 1 0 0 0 1

Dos 51 professores que disseram que ética envolve a definicdo de respeito, 17 deram

exemplos do ensino do respeito e 14 exemplificaram como ensinam justica. Da mesma forma,

os professores que relataram que ética esta relacionada aos valores (28), deram mais exemplos

relacionados a justica (12). E os que falaram sobre direitos e deveres na definicdo de ética

(11) deram apenas dois exemplos relacionados a justica.

3.7.2. Como ensina X consequéncias

A relacdo entre como os professores relatam que ensinam e as consequéncias obtidas

esta na Tabela 14.
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Tabela 14 — Como relatam que ensinam comportamentos pré-éticos e o que acontece depois.

O QUE ACONTECE DEPOIS (C)

Total de
COMO ENSINAM (B2) Mudanga de _ Resultados professores que
comportamento  insatisfatorios ou citaram estratégia
dos alunos parciais de ensino (B2)

n % N % n
Conversa 40 75,5% 15 28,3% 53
\F/’Erl(r)ir:;c\)/: reflexdo através de recursos 1 64.7% 6 35.3% 17
Oferece exemplos de situacdes do dia-a-dia 8 72,7% 3 27,3% 11
Estabelece ou relembra regras/ combinados 8 88,9% 3 33,3% 9
Aponta o "errado” 4 44.4% 4 44.4% 9
Levanta alternativas para resolver problema 7 87,5% 1 12,5% 8
Aconselha (regras) 7 100,0% 2 28,6% 7
Solicita pedido de desculpas 5 83,3% 1 16,7% 6
Oferece modelo 3 60,0% 1 20,0% 5
Cpes corseinces s wos 1 mee s
Aponta o "certo" 3 75,0% 0 0,0% 4
Solicita reparacéo do erro 3 75,0% 2 50,0% 4
Ensinamentos religiosos 4 100,0% 2 50,0% 4
Convoca familia 1 100,0% 0 0,0% 1
Mantém boa relagdo sempre 1 100,0% 0 0,0% 1

A categoria “mudangas de comportamento do aluno” do item C, “o que acontece

depois” envolve consequéncias desejadas, com relatos de: boa convivéncia; mudanca de

comportamento (geral); desculpam-se; resultados satisfatorios (geral); organizam-se e

cooperam; sala e escola limpa; devolvem objetos perdidos; acalmam-se; e respeitam regras. Ja

a categoria “Resultados insatisfatorios ou parciais” envolvem relatos de resultados em longo

prazo; resultados apenas imediatos; “estdo aprendendo, tentam praticar”; “ora se atinge

resultados, ora ndo”.

Conforme observado na Tabela 14, 53 professores disseram que ensinam por meio da

“conversa” (B2). Destes, 40 (75,5%) obtiveram como consequéncia (C) a mudanga de

comportamento dos alunos, e 15 (28,3%) resultados insatisfatorios ou parciais. O professor

poderia apontar mais de uma consequéncia para cada estratégia, ou seja, poderiam citar tanto
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resultados satisfatorios quanto insatisfatorios, por exemplo, ao dizer que ocorrem mudancas e
melhoria na convivéncia mas somente a longo prazo.

A maior parte das estratégias de ensino listadas em B2 envolve a conversa entre o
professor e o aluno, como promover reflexdo, oferecer exemplos, estabelecer regras, etc..
Quando o professor apenas disse que para ensinar algo (descrito em B1 no Quadro 10), ele
conversa com os alunos — sem especificar como isso acontece, 0 que ele fala, como fala — a
conversa em si foi tratada como uma categoria especifica.

Todas as categorias de B2 — com excecdo de “aponta o certo”, “convoca familia” e
“mantém boa relagdo sempre” — tém mencdes de resultados insatisfatérios ou parciais. Parece
que as estratégias de ensino ndo sdo inteiramente eficientes para a aprendizagem, ou mesmo
que os professores reconhecem seus comportamentos como parte do processo ensino-
aprendizagem que ocorre em longo prazo, entendendo que as consequéncias ndo sdo
imediatas. Entretanto, seria interessante que os professores pudessem observar consequéncias
imediatas ou proximais de seu comportamento para que sejam reforcados de maneira
contigua. Nesta linha, diferentes estratégias demonstraram resultados em longo prazo, como:
conversa (4); promove reflexdo atraves de recursos variados (4); oferece exemplos de
situacOes do dia-a-dia (1); estabelece ou relembra regras/ combinados (2); aponta o “errado”
(1); consequéncias para o comportamento (1); e ensinamentos religiosos (1).

Mas algumas das mesmas estratégias na opinido de outros professores mostram
resultados apenas imediatos: conversa (5); promove reflexdo através de recursos variados (1);
oferece exemplos de situacdes do dia-a-dia (2); aponta o “errado™ (2); aconselha (1); e

ensinamentos religiosos (1).
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3.8.Estratégias de ensino bem-sucedidas

Para identificar as reservas comportamentais dos professores e valorizar 0 que ja
fazem e obtém consequéncias reforcadoras, foi solicitado na questdo 1 da Parte 3 do
questionario que descrevessem na quais sdo as estratégias de ensino bem-sucedidas que
utilizam. As mais citadas foram a conversa (25,3%) de forma geral, sem especificacéo,
ensinar comportamentos pré-sociais e pro-éticos (21,3%) e estratégias de ensino diversas
(18,7%) utilizando trabalho em grupo, ensinar de forma ludica, teatro, musica etc. Na Tabela
15 estdo as categorias e a porcentagem de relatos nos quais foram mencionadas em cada

escola.

Tabela 15 — Categorias de estratégias bem-sucedidas utilizadas pelos professores.

CATEGORIAS E1 E2 E3 ML M2 M3 EE  EM
Conversa 20,0% 25,0% 25,0% 188% 353% 26,7% 22,2% 27,1%
Comportamentos pro-sociaise ¢ 7o, o5 005 25006 375% 235% 133% 14.8%  250%
pro-éticos

Estratégias de ensino 20,0% 12,5% 25,0% 12,5% 235% 20,0% 185% 18,8%
Leitura e historias 26,7% 125% 0,0% 6,3% 235% 20,0 185% 16,7%
Combinados e regras de 133% 125% 00% 50,0% 59% 67%  111%  20,8%
convivencila

Conversa para resolver conflitos  6,7% 125% 50,0 125% 5,9% 13,3% 14,8% 10,4%

Oferecer consequéncias para
comportamentos adequados

Temas diversos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,8% 13,3% 0,0% 8,3%
Contato com familiares 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,8% 0,0% 0,0% 4,2%

6,7% 12,5% 0,0% 125% 17,6% 13,3% 7,4% 14,6%

A categoria “conversa”, que pode ser individual ou coletiva e sobre assuntos diversos,
foi a mais citada pelos professores das escolas E2 (25%), M2 (35,3%) e M3 (35,3%). Os
professores de El citaram com mais frequéncia a categoria “leitura e historias” (26,7%) e a
subcategoria “roda de leitura” (20%) que envolve a hora da leitura, contar e ouvir historias,

parlendas. A categoria “conversa para resolver conflitos” foi citada com mais frequéncia pelos
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professores de E3 (50%), que envolve conversar para resolver problemas, falar sobre o certo e
o errado e fazer assembleia. Os professores da escola M1 mencionaram com maior frequéncia
a categoria “combinados e regras” (50%), e a subcategoria “regras estabelecidas previamente”
(25%). Na Tabela 16 estdo todas as categorias e subcategoria e a frequéncia em que foram
citadas pelos professores, na qual se observa a variedade de estratégias utilizadas consideradas

bem-sucedidas.

Tabela 16 — Estratégias de ensino bem-sucedidas utilizadas pelos professores.

Categorias Subcategorias TOTAL
Roda de leitura, hora de leitura, contar e ouvir histdrias, parlendas 9,3%

Leitura e historias  Historias biblicas 1,3%
Leituras para refletir sobre convivéncia, sobre valores 8,0%

Conversa Dialogo, conversa individual ou coletiva, sobre assuntos diversos 25,3%

Conversa para

. Conversar para resolver conflitos, sobre certo e errado, fazer assembleia 12,0%
resolver conflitos

Estabelecer em conjunto regras de convivéncia / combinados 9,3%

Combinados e Regras de convivéncia e combinados estabelecidos previamente. EX.: primeiro

0
regras qe . meninas na fila, ndo jogar lixo no ch&o, arrumar sala antes de sair 6,7%
convivéncia . L
Ler ou relembrar os combinados/ sempre que necessario 2,7%
Elogiar e agradecer 1,3%
Recompensa para a pratica do bem/ Premiacdo para bom comportamento. Ex.: 5306
Oferecer Avaliagio com rostinhos, recompensa para rostinhos felizes :
consequéncias para L x 0
comportamentos Perde. um d.II’EIto quando ndo cumpre deve.r. _ _ 2,7%
adequados Convivéncia "forcada" para resolver conflitos, incentivando cooperagéo. 1,3%
Lidar com naturalidade brincadeiras e piadinhas, perguntar se tem 13%
conhecimento da palavra dita e procurar no dicionario junto com o aluno. ‘
Trabalho em grupo. Ex.: Pesquisar lugares de lazer da cidade, p. ex. 2,7%
Estratégias de Ensinar de forma lGdica. Ex.: Mudar voz, fazer imita¢bes 1,3%
ensino diversas Mdsica, videos, dindmicas, vivéncias dramatizacao 12,0%
Noticias/ atualidades para conectar com conteddo. 1,3%
Autoavaliacdo semanal ou diaria 2,7%
Incentivo ao respeito 2,7%

Deixar de fazer oragdes no inicio da aula para respeito das crengas de cadaum. 1,3%

Afeto, amizade professor-aluno e aluno-aluno, incentivo ao compartilhamento.

Ex.: Promover boas relac6es, ndo apelidar o colega, explicando sobre 9,3%
Comportamentos  jdentidade.

pré-sociais e pro-

&ticos Autoestima 1,3%
E_nsinar empati:al e regra de ouro "ndo faca aos outros o que ndo gostaria que 5306
fizessem a vocé" '
Dar exemplos de convivéncia 1,3%
Direitos e deveres 4,0%
Projeto Escola Limpa / Alunos recolhem lixo espalhado pela escola 2,7%

Temas diversos Sobre colocar fogo nas folhas do quintal 1,3%
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Categorias Subcategorias TOTAL
Higiene pessoal, como se sentar e se portar no refeitorio 1,3%

Contato com Conversa com responsaveis 1,3%

familiares ReuniBes tematicas com pais. Ex. de temas: paz, higiene, trabalho infantil 1,3%

Nota-se a variabilidade de estratégias utilizadas pelos professores que podem ser
utilizadas para o ensino de diferentes repertérios de comportamentos. Novamente aparecem
0S comportamentos pro-éticos e pro-sociais, desta vez enquanto estratégia bem-sucedida, que

estdo relacionadas ao hom desenvolvimento das aulas.

3.9.Escola e familia

Quando se fala sobre a formacdo cidada, ética, comportamentos pro-éticos,
comportamentos morais e valores, € dificil ndo envolver a familia. A participacdo ou ndo das
familias ja esteve presente nas respostas dos professores em relagdo aos desafios de seu
trabalho, e permeia a discussdo do ensinar X educar. Na linguagem popular, muitas vezes
defendida pelos professores, € difundido que os professores ensinam e os pais educam. Os
professores se queixam que os pais ndo educam e ‘“‘sobra” para eles, e que ensinam
“educagdo” porque a crianga ndo traz de casa. Ensinar, neste contexto seria promover o
aprendizado dos contetdos académicos do curriculo tradicional, como portugués e
matematica; e educar seria promover boas maneiras, comportamentos considerados
socialmente adequados.

A discusséo sobre familias apareceu intensamente na realizagéo do projeto piloto, com
professores de sexto a nono ano. E a partir deste acontecimento, julgou-se relevante incluir a
questdo 3 da Parte 3 do Questionario, na qual pergunta-se sobre a opinido dos professores

sobre a participacdo da familia na escola e seu papel no ensino de comportamentos pro-éticos.
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3.9.1. Participacdo das familias na escola

Os professores relataram que a participagdo da familia dos alunos na escola é parcial
(45,3%) e minima (36%). Alguns responderam mais de uma resposta, justificando que os pais
de seus alunos participam, mas na escola, como um todo, ndo participam, ou que participam
0s pais dos alunos que menos precisam. Na Figura 08 esta detalhada a opinido dos professores

sobre a participacao das familias, conforme as escolas.

100,0%
90,0%
80,0%
70,0% m Participam
60,0% H Participagéo parcial
0,
50,0% Participacdo minima
40,0% - x i
m N&o participam
30,0% -
20,0% - m Branco
10,0% -
0,0% - T T

El E2 E3 M1 M2 M3

Figura 08 — Participagéo dos familiares na escola, conforme opinido dos professores das

escolas.

Percebe-se uma participacdo um pouco maior (participam e participacdo parcial) nas
escolas estaduais. Das escolas, apenas os professores de M3 relatam participacdo minima com
mais frequéncia (46,7%), enquanto a mesma porcentagem de professores de E2 apontam
participacdo minima e parcial (37,5%). E em todas as outras quatro escolas a maior parte dos
professores aponta a participagdo parcial dos pais: E1 (46,7%), E3 (75%), M1 (43,8%), M2

(47,1%).
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Nas entrevistas, 0s gestores mencionaram sua relacdo com as familias. Em algumas
situacOes relatam que os pais ja vém armados, e existe um embate, como se a escola sempre

cobrasse mais dos pais do que pudessem dar e vice-versa.

3.9.2. Papel da familia no ensino de comportamentos pro-éticos

A maior parte dos professores (66,7%) relatou que o papel da familia é fundamental,
(e também primordial, essencial, muito importante). Outras respostas relacionadas ao papel da
familia no ensino de comportamentos pro-éticos foram: ensinar valores (28% dos relatos dos
professores), base de tudo (24%), ser modelo (17,3%), o papel da familia é insuficiente
(16%), deveria existir uma pareceria escola e familia (9,3%). Na Figura 09 estdo as respostas

a esta questdo, e a porcentagem de professores de cada escola.

100,0%
90,0%
80,0%
70,0% ® Fundamental
60,0% m Ensinar valores

m Base de tudo

50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

® Ser modelo

m Insuficiente

= Parceria escola e familia

El E2 E3 M1 M2 M3

Figura 09 — Papel da familia no ensino de comportamentos pro-éticos.

Apenas na escola E2 que a mesma porcentagem de professores relata o papel da
familia como fundamental e enquanto ensinar valores (37,5%), em todas as outras é destacado
0 papel fundamental, primordial, essencial ou muito importante, como citado pelos

professores. Ensinar valores considera relatos como ensinar valores basicos; formagdo de
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valores; ser uma boa pessoa; formacdo de carater; ensinar respeito e organizagéo; e ensinar
para um futuro melhor. Foi a segunda categoria mais citada nos relatos dos professores das
escolas E1 (40%) e M2 (41,2%).

A familia enquanto a base de tudo € uma categoria que sintetiza relatos como: € um
todo; "educacdo vem de berco"; estrutura; comeca em casa; familia € o primeiro grupo social;
¢ a base da educacdo. Foi citada por 40% dos professores de E1, 23,5% de M2 e 33,3% de
M3. No mesmo sentido vem a categoria ser modelo ou exemplo, citada por 25% dos
professores de E3 e 29,4% dos professores de M2. Insuficiente é a avaliacdo do papel das
familias no ensino de comportamentos pré-éticos dos professores das escolas E1 (6,7%), E2
(25%), M1 (12,5%), M2 (11,8%) e M3 (33,3%), com relatos como: a familia ndo esta
colocando seu papel em prética; ha descaso e falta de comprometimento; e poucas familias
ensinam valores.

Por ultimo, a categoria que enfatiza o trabalho conjunto com escola para formacao de
bom cidad&o foi mencionada por professores de quatro escolas, sendo trés municipais: E2

(25%), M1 (12,5%), M2 (11,8%) e M3 (6,7%).

3.10. Comentérios

Encerrando o questiondrio, a questdo 4 da Parte 3 oferecia um espaco aos professores
para que deixassem observacGes, comentarios e sugestdes, e 33 professores (44%) de cinco
escolas (exceto E3) o fizeram. Foram comentarios sobre o conteudo da pesquisa, sobre sua
participacao e sugestdes. Os comentarios sobre o conteudo da pesquisa foram relacionados ao
ensino de comportamentos pro-éticos, aos obstaculos encontrados, aos alunos, as familias,

como demonstra 0 Quadro 11.
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Quadro 11 — Comentarios dos professores sobre o contelldo da pesquisa.

TEMA COMENTARIOS DOS PROFESSORES

“A partir do momento em que conseguimos realizar um trabalho efetivo com bons resultados,
a aprendizagem dos contetidos formais é garantida”. E1P01

Sobre o “Deveria se voltar a ter educagdo moral e civica”. M1P07
ensino de “Q ensino de ética e cidadania sdo fundamentais se fazerem presentes na escola. Pois s6
ética conhecimento sem estes trés pilares que ser humano formaremos”? M2P10

“Acredito piamente que o temor de Deus é o principio para tudo e quando se tem o mundo
ficaria melhor”. M3P14

“Ah! Eu gostaria de poder fazer tantas coisas. Mas ndo da tempo e nem todos acreditam. Amo
minha profissdo”! E1P04

Obstaculos “Muito de ética ¢é falado, mas as nossas criangas nao escutam. Isto a comegar pelos politicos, a
sugestdo € ensinar aos alunos ser criticos, ser éticos, mas construtivos em criticar”. E1P14
“Dificil valores serem colocados quando muitos ndo acreditam e nao vivenciam”. M2P06

Sobre 0s “Muitos vém para a escola pela comida. Afinal o interesse em aprender é minimo”. ELP07
alunos “Muitas vezes nos surpreendemos, pois os alunos sdo muito melhores”. E1P15

“A familia deveria vir para escola, ndo somente criticar, mas também elogiar muitas situagdes
gue ndo sdo ensinadas em seus lares”. E2P01

“Nas escolas deveriam se abrir (projetos que envolvessem mais as familias) e um maior
Sobre as conhecimento e aproximagdo com os alunos.” E2P08

familias “Com relacdo as familias - exatamente dos alunos que mais apresentam problemas sdo as mais
omissas”. M3P10

“Enquanto a familia ignorar a importancia da escola na vida de seus filhos, nés enquanto
educadores, ndo conseguiremos avangar significativamente neste processo”. M3P13

Os professores sugerem: palestras e oficinas sobre ética (E1P08, E2P06, E2P07,
M3PO07); que sejam feitas sugestdes de atividades sobre ética para o ensino fundamental
(M2P15); a ensinar as criangas a serem criticas (ELP14); e a trabalhar a importancia da ética
com familias e comunidade (M3P11).

Sobre a participacdo de cada um na pesquisa, cinco professores disseram que foi bom
participar, rever a prética, refletir e agradeceram (E1P12, E2P05, M1P10, M3P06, M3P07) e
dois comentaram sobre a relevancia do tema (M1P09, M1P13). Outros dois professores
solicitaram retorno (M1P15, M2P04), e dois relataram que esperam que o retorno da pesquisa
possa auxilid-los em sua pratica profissional (E2P02, M2P02), um comentou que as perguntas
do questionario foram um pouco repetitivas (M2P12), um relatou que espera ter contribuido

(E2P03).
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4. DISCUSSAO

Ao questionar qual é o papel do professor no ensino e aprendizagem de
comportamentos pro-éticos, optou-se por um exame amplo e abrangente do contexto de seis
escolas, trés municipais e trés estaduais, a partir do relato de dez gestores e 75 professores,
com entrevistas e questionarios. Ao analisar os resultados encontraram-se respostas sobre o
papel do professor, surgiram novas questbes que podem direcionar estudos posteriores, e
foram percebidas algumas limitacdes em relacdo ao método utilizado, que serdo discutidas a
sequir.

A amostra de professores e gestores, descrita no item 3.1 dos Resultados, é
composta por gestores e professores em sua maioria experientes e academicamente
qualificados (68% dos professores tém 11 ou mais anos de experiéncia e 62,7% tem pos-
graduacdo completa). De 75 professores, 62 sdo professores polivalentes, e a amostra € bem
distribuida de acordo com os anos escolares, possibilitando uma boa representatividade das
diferentes faixas etarias contempladas.

A organizacdo do curriculo (3.2.1) é diferente nas escolas estaduais e municipais.
Enquanto nas estaduais se trabalha com dois amplos programas — Ler e Escrever e EMAI —,
nas municipais existe um documento uUnico, elaborado e implantado recentemente para
unificar o curriculo das escolas mantendo a liberdade na forma de execucdo das propostas de
ensino.

Além das atividades do curriculo oficial, as gestoras participantes contaram sobre as
atividades extracurriculares vigentes nas escolas organizadas em projetos (3.2.2). Ao todo
foram mencionados 58 projetos que variam entre os temas valores e socializa¢do, portugués e
matematica, salde, entre outros. E1, M2 e M3 desenvolvem projetos relacionados aos

conteudos académicos e também a valores e socializacdo. E2 e M1 relataram mais projetos
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relacionados aos conteudos académicos, e a formacdo cidada estaria implicita. E3
desenvolvem mais projetos voltados a comunidade escolar, de forma mais ampla. Destaca-se
0 projeto desenvolvido por M2 para aproximar os pais da escola, que sdo reunides tematicas
bimestrais. A iniciativa tem sido bem-sucedida e a participacdo dos pais aumentou. Esta
proposta vem atender a uma demanda das quais os professores e de todas as escolas se
queixam, e poderia ser compartilhada e replicada.

Para a organizacao das respostas sobre o que os professores ensinam (3.2.3 e 3.2.4),
foram construidas categorias e subcategorias com base nos relatos e nas referéncias da
literatura. Estas foram testadas e refinadas a partir de um teste de confiabilidade — no qual
mais de um avaliador classificou as respostas dos professores em categorias pré-estabelecidas.

Mais de 90% dos professores disseram que além dos contetudos do curriculo oficial
ensinam comportamentos pro-éticos, e mais de 70% relataram comportamentos pré-sociais.
Para Skinner (1968/1972) a educacéo, em sua funcéo de transmissdo da cultura, deve oferecer
alternativas para que as pessoas resolvam seus problemas e para que continuem
desenvolvendo essa capacidade. Ensinar comportamentos pré-éticos e pré-sociais também é
uma forma de ensinar as criangas a resolver problemas do cotidiano, estabelecerem vinculos e
ter uma boa convivéncia. De fato, estes sdo comportamentos que, conforme apontam Kienen,
Kubo e Botomé (2013) atenderdo as necessidades sociais e produzirdo transformacdes no
ambiente para sua melhoria.

Comportamentos pro-éticos gerais (relatos mais abrangentes, como valores éticos e
morais, fazer o bem, paz e ndo violéncia), respeito e obediéncia foram as subcategorias mais
citadas, 0 que vai de encontro com 0s problemas mais comuns e preocupantes na escola, a
violéncia e a indisciplina (BRASIL, 2013).

A alta frequéncia de relatos de comportamentos pro-éticos em uma questdo mais

ampla indica duas possibilidades. A primeira € de que os professores estavam sob controle do
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tema da pesquisa, respondendo a um discurso pré-concebido da educacdo para a cidadania,
para 0 desenvolvimento de valores. A segunda, que ndo é descartada pela primeira, € que 0s
comportamentos pro-éticos dos alunos séo realmente relevantes para os professores em sua
rotina escolar, e quando se tira o foco dos conteudos curriculares sua importancia se destaca.
Além de contemplarem a formacéo cidada, um dos objetivos propostos nos documentos que
norteiam a educacdo (BRASIL, 1988, 2013), apresentar comportamentos pré-éticos, como
obedecer, respeitar e ter responsabilidade, é favoravel também para o desempenho académico.
E se hé relato deste ensino, possivelmente existem demandas que o justifica, que podem ser
problemas e conflitos que interferem no bom andamento das atividades do dia-a-dia. Ou seja,
ensina-se a obedecer porque as criancas ndo obedecem, ensina-se a fazer amigos porque
existem muitas discussdes entre amigos, e assim por diante.

Sobre o0s beneficios de seu trabalho (3.3), mais da metade dos professores
participantes (56%) citaram os beneficios aos alunos, principalmente em relacdo aos
resultados (aprendizagem) e a contribuicdo com o desenvolvimento do aluno.

A subcategoria “formar cidaddos” e a categoria “beneficios a cultura”, relatadas com
menor frequéncia expressam consequéncias futuras e dependentes de muitas outras variaveis
para se concretizarem de fato. N&o sdo as mais lembradas pelos professores e possivelmente
néo sao fortes o suficiente para controlarem o comportamento do professor de trabalhar todos
os dias. Por outro lado, consequéncias muito imediatas sdo o “contato com os alunos”, a
“afetividade”, a “troca de experiéncias”, que expressam o contato social, interacdes positivas
agradaveis aos professores que podem tornar o trabalho mais prazeroso. Isto provavelmente
também acontece quando os professores relatam “prazer em ensinar”, seja ao planejar
contingéncias de reforcamento para que o aluno aprenda, seja ao perceber que o aluno
aprendeu de fato. E “realizacdo pessoal” se relaciona com a historia de vida da pessoa ou

mesmo com regras aprendidas que colocam o conjunto de comportamentos de envolvidos no
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“ser professor” como importante, por exemplo, quando relata que desde crianca queria ser
professor, ou que sempre sonhou com isso, ou porque considera uma profissdo com grande
relevancia social e deseja contribuir para a humanidade.

Estes motivos sdo muito relevantes, mas seriam suficientes para manter alguém em
uma profissdo? Possivelmente ha outros ganhos relacionados a estes ou ndo que exercem
controle sob o comportamento do professor. Porém esta analise deve ser cuidadosa, pois ndo
foi este o0 objeto de investigacdo: perguntou-se sobre os beneficios do trabalho e ndo o que
controla o comportamento. Ao relatar os beneficios de seu trabalho, o professor da pistas
sobre o0 que considera importante e de situacdes que lhe sdo agradaveis ou prazerosas,
consequéncias que podem fortalecer seu comportamento. Mas agradavel é diferente de
fortalecedor, sentir prazer ndo necessariamente é sentir-se inclinado a se comportar da mesma
forma — ocorrem em momentos diferentes e sdo sentidos de formas diferentes (SKINNER,
1987). A partir do que os professores consideram benéfico pode-se levantar possiveis
variaveis que atuam no controle e manutencdo de seu comportamento, 0 que poderia ser
verificado com uma investigacdo mais elaborada e uma analise mais aprofundada.

Os desafios do trabalho (3.4.1 e 3.4.2) citados pela maioria dos professores foram
referentes as familias e aos alunos. A maior parte dos professores das escolas municipais citou
desafios relacionados as familias, e nas escolas estaduais relacionados aos alunos. Com
excecdo de E3, em todas as outras escolas mais da metade dos professores mencionou a
auséncia da familia na vida escolar das criancas. E a grande maioria dos professores falou
sobre os problemas de comportamento dos alunos (problemas de comportamento em geral,
falta de respeito, indisciplina, falta de responsabilidade, de zelo e amizade).

Ao abordarem especificamente o papel da familia no ensino de comportamentos pro-
éticos (3.9), os professores participantes relatam o quanto a participacdo dos pais e cuidadores

¢ fundamental, e ainda assim, estd abaixo da expectativa. A pergunta que fica é: 0 que
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mudaria se a familia fosse presente na vida escolar da crianca? Haveria um melhor
desempenho do aluno, menos problemas de comportamento, o professor se sentira mais
seguro em poder contar com o familiar no processo de educacdo da crianca? Uma
investigacdo futura pode ser direcionada neste rumo. De qualquer forma, a auséncia da familia
parece estar relacionada a outros problemas, como os levantados nessas hipéteses iniciais.

Estas informacdes vao ao encontro ao que foi apontado por Pereira, Marinotti e Luna
(2004), no sentido de atribuirem problemas — no caso a ndo eficiéncia da educacao, o fracasso
dos alunos e deles mesmo — a fatores externos a escola, como a falta de interesse, a existéncia
dos problemas na familia, falta de motivacdo dos alunos, falta de esforco, baixo nivel
intelectual. Por sua vez, o comportamento do professor pode estar sob controle destes fatores,
como afirmam também Pereira, Marinotti e Luna (2004), ao levantarem como variaveis que
controlam o comportamento do professor o comportamento disciplinar do aluno; qualidade da
relacdo com os alunos; participacdo dos pais na escola; crencas sobre as familias dos alunos;
entre outros. E por estarem longe do alcance do professor, € como se ndo pudessem fazer nada
a respeito, diante a um problema considerado cronico da educagdo (NICOLINO; ZANOTTO,
2011).

N&o é de se estranhar encontrar professores que dizem que ja desistiram, que nada do
que fazem adianta, relatando conformidade, desanimo e descrédito, caracteristicas que podem
estar associadas ao desamparo aprendido, pois, existe uma situacdo aversiva incontrolavel,
sem possibilidades eminentes de enfrentamento, fuga ou esquiva. O desamparo aprendido
depende muito da histéria de aprendizagem de cada pessoa sob reforcamento negativo diante
experiéncia de eventos aversivos incontrolaveis (HUNZINKER, 1997).

Neste contexto, mais estudos podem ser conduzidos relacionados a satde do professor.
N&o impressiona o grande numero de licengas para tratamento de saude e o alto indice de

absenteismo (BRASIL, 2013), que pode ter funcdo de fuga/esquiva da situacdo escolar que
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pode ter se tornado aversiva. Promover praticas educativas positivas, ampliando o repertorio
do professor para resolver problemas, possa ser importante ndo s6 para o melhor desempenho
do aluno, mas também para promover saude e evitar ou reduzir ansiedade, estresse e
depressao.

A demanda existente para o ensino de comportamentos pro-éticos (3.4.3 e 3.4.4),
segundo a maior parte dos professores esta relacionada ao comportamento dos alunos — a falta
de respeito, conflitos e indisciplina —, e para um terco dos professores relaciona-se as familias.
As gestoras reiteram as brigas e agressdes e apontam demandas relativas a auséncia ou
problemas das familias e ao perigo da comunidade.

Como coloca Skinner (1948/1978) os proprios homens interessados na construgédo de
um mundo melhor devem se voltar a isso, independentemente de acGes politicas. Perceber na
escola o que se pode mudar, e planejar acbes para a mudanca & assumir o controle e contribuir
para a construcdo de um mundo melhor. No entanto, € preciso reconhecer que a
responsabilidade ndo é apenas dos professores. E h& décadas os mesmos desafios e queixas se
repetem, reforcando que sdo necessérias alternativas inovadoras para transformar os
problemas crénicos da educacdo. Se um dos papeis fundamentais da educacdo é o bem-estar
do individuo e da coletividade, conforme Henklain e Carmo (2013), é importante reforcar os
comportamentos importantes para a convivéncia em grupo, grupo este que inclui o professor.
Com parcerias adequadas, o professor pode se sentir menos sobrecarregado e mais motivado a
promover mudancas mais efetivas, porque havera maior consisténcia. Intervengdes com pais e
diretamente com alunos mostram-se propostas relevantes na mudanca cultural (Bolsoni-Silva
et al., 2010). Como posto por Pesce (2009), € interessante promover praticas de prevencéo e
intervir quando os primeiros sinais de problemas de comportamento aparecem, pois a

tendéncia é ficarem cada vez mais graves.
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Os professores também elencaram o que os alunos mais e menos gostam de fazer
(3.5). As respostas mais citadas para 0 que mais gostam (3.5.1) de fazer foram: atividades
ludicas (brincar, atividades recreativas, jogos), aulas diversas (Educacdo Fisica) e leitura. Os
professores das escolas municipais citaram mais atividades ludicas e das escolas estaduais
citaram Educacdo Fisica, 0 que remeteu a disposicdo da estrutura fisica da escola. As escolas
municipais tém parque externo e caracteristicas mais infantis nas cores das paredes, nos
cartazes colados, enquanto as escolas estaduais ndo tem area externa com equipamentos de
diversdo. De forma geral, brincadeiras dirigidas ou ndo, e 0 movimento fora da sala de aula
sdo algumas das atividades preferidas das criancas de acordo com seus professores.

As atividades que os alunos menos gostam de fazer (3.5.2) citadas com maior
frequéncia pelos professores foram: escrever (com autonomia, escrever muito no caderno,
copiar da lousa), ficar muito tempo parados em siléncio na sala de aula, estudar (fazer tarefas,
atividades, prestar atencdo), realizar atividades individuais e/ou tedricas (extensas, sem
interatividade).

O que os alunos menos gostam de fazer, de acordo com a opinido dos professores,
converge com os desafios enfrentados pelo professor em relagdo aos problemas de
comportamento e de atencdo e interesse (PEREIRA; MARINOTTI; LUNA, 2004; BRASIL,
2013). As atividades listadas por eles sdo, normalmente, as atividades que as criangas passam
fazendo a maior parte do tempo na rotina escolar — ficar sentados, dentro da sala de aula,
escrevendo, copiando, sob controle de regras de disciplina, sob a necessidade de serem
avaliados, etc. Em contraposto, 0 que mais gostam sdo atividades que tem com menos
frequéncia — como tempo para brincar e aulas de Educagéo Fisica — 0 que pode atuar como
operacdo estabelecedora. A condicdo de privacdo destas atividades pode aumentar seu valor
reforcador. O que ressalta mais ainda o grande beneficio que € as criangas gostarem dos

momentos de leitura e das aulas de matematica, como relatado em algumas escolas, pois sdo
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aulas que tém com grande frequéncia e se forem prazerosas o0s alunos se envolverdo mais nas
atividades, havera melhor aproveitamento e provavelmente menores taxas de problemas de
comportamento, desatencdo ou desinteresse.

Vale a pena destacar que os professores relatam que as criancas mais gostam de
aprender coisas novas, € menos gostam de escrever, ficar paradas e estudar, 0 que remete a
reflexdo: é preciso escrever, ficar paradas e estudar para aprender coisas novas? Seria possivel
aprender de outra forma? Sabe-se que aprender coisas novas, ou seja novos repertorios de
comportamentos, € naturalmente reforcador, pela consequéncia imediata no ambiente, e pode
acontecer dissociado de escrever, ficar parado e estudar. Escrever e estudar sdo repertorios
importantes a serem desenvolvidos para as criangas que podem dar acesso a novos
reforcadores, inclusive, aprender coisas novas. O fato de aparecerem como atividades que as
criancas menos gostam pode ser um indicio da necessidade de modificar as contingéncias de
reforcamento para que estes processos nao sejam tdo aversivos. Ficar sentados e em siléncio
sdo comportamentos importantes para o aluno em sua vida académica e daréo acesso a novos
reforcadores. Entdo é importante que estes comportamentos também sejam ensinados aos
alunos.

Para Skinner (1953/2003) sdo poucas consequéncias positivas contingentes a
educacdo, e o controle predominante € exercido por meio da punicdo. Ou seja, quando
solicitadas, as criangas escrevem com autonomia, ficam paradas e em siléncio, estudam,
prestam atenc&o, etc., para ndo enfrentarem as consequéncias de nédo fazer estas atividades. O
sistema educacional baseado na punicdo gera contracontrole, como a indisciplina e o
desinteresse. Para Caldas e Hubner (2001) o encantamento com o aprender se perde ao longo
dos anos e o desinteresse aumenta a medida que diminuem o prazer e alegria, assim, para
promover um ambiente agradavel para aprendizagem € interessante investir na promocao de

boas relacbes e manter as atividades que Sdo prazerosas para as criancas.
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A maioria dos professores disse que o conceito de ética (3.6.1) envolve respeito,
valores, carater e cidadania. E todos os professores disseram que ensinam comportamentos
pro-eticos (3.6.2), enquanto repertorio de comportamentos. Em todas as escolas as gestoras
afirmam que o tema “ética” é abordado, de forma explicita — como nas escolas E1, E3 e M3,
que tém projetos relacionados ao ensino de comportamentos pré-éticos nas escolas (3.6.3)
— ou de forma implicita, como nas escolas E2, M1 e M2. O objetivo dos professores ao
ensinar comportamentos pro-éticos (3.6.4) € a mudanca de comportamento, em curto e
longo prazo.

Na opinido dos educadores, como beneficios do ensino de comportamentos pro-
éticos (3.6.5), tanto para os alunos, quanto para o professor e para a comunidade, esta a
mudanca de comportamento do aluno e a melhor convivéncia. Para o professor também é
benéfica ter a sensacdo de dever cumprido. As gestoras enfatizam a melhoria da convivéncia
com 0 ensino de comportamentos pro-éticos, pois os alunos se sentem respeitados e
valorizados, e respeitam a escola e os professores que ficam muito satisfeitos.

No discurso dos gestores e professores nota-se preocupacdo com o futuro e com o
desenvolvimento do aluno. Ficam felizes quando encontram um ex-aluno bem sucedido, e
acreditam estar contribuindo com a familia da crianga em sua educacéo, o que influencia em
sua motivacdo. Assim como afirmam Pereira, Marinotti e Luna (2004), as crencas sobre as
familias dos alunos e as crencas sobre a responsabilidade pelo desempenho do aluno parecem
ser variaveis importantes no controle de seu comportamento.

Induzidos pelo questionario, os professores deram diferentes exemplos do ensino de
comportamentos pro-éticos (3.7) descrevendo 0s eventos ambientais antecedentes e
consequentes € comportamentais. Foi solicitado que descrevessem “o que ensinam” e “como
ensinam”. E observou-se que a estratégia mais citada no “como ensinam” (B2) foi conversar,

de forma ampla. E o que o professor faz quando diz que conversa diante situagdes de
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problema? Possivelmente ele pune, pois assim diminuiria a probabilidade de recorréncia do
comportamento indicativo de problema. Conversar com os alunos para resolver problemas é
algo que os professores relatam fazer com frequéncia, e, em parte, obtém mudancas de
comportamento e boa convivéncia. E uma das limitacdes deste estudo é a falta de informacdes
sobre como esta conversa acontece, seja pela op¢do do relato escrito que ndo permite a
observacao da situacao real, seja pelo possivel repertorio restrito dos professores de descrever
préprio comportamento de conversar.

Conversar em geral, promover reflexdo com recursos (historias, livros, filmes e
brincadeiras), oferecer exemplos sdo praticas educativas importantes relacionadas a
manutencdo de um bom relacionamento. Seria importante verificar qual € o contexto mais
amplo destas situacdes de conversa, e como elas ocorrem, uma vez que as contingéncias estao
entrelacadas, e € insuficiente buscar compreender um comportamento do professor
isoladamente. E possivel que parte dos professores s6 converse com os alunos diante a
conflitos, ofensas e problemas de comportamento — as categorias que aparecem com mais
frequéncia nas situacdes antecedentes (Quadro 10). Se os professores oferecerem atencgéo e
cuidado somente nas situacdes de conflito, os problemas de comportamento se tornam
bastante funcionais aos alunos. E as estratégias de ensino s&o ineficazes quando a frequéncia
do comportamento-problema néo diminui.

O controle do comportamento por regras estd presente nas categorias de estabelecer
regras e combinados, aconselhar, solicitar pedido de desculpas e ensinamentos religiosos. Os
professores colocam as regras que sao importantes para o0 convivio em grupo, e os alunos
precisam obedecer e respeitar. Alguns exemplos de regras que descrevem contingéncias
relatadas pelos professores sdo: “violéncia gera violéncia” (se vocé se comportar de forma
violenta, entdo é mais provavel que se comportem de forma violenta em relacdo a vocé);

“coloque-se no lugar do outro” (se vocé analisar as variaveis ambientais sob as quais uma



142

pessoa se comporta, podera compreender o que controla seu comportamento e como ele esta
se sentindo nesta situacao); “precisamos amar o proximo” (se todos amarmos a outra pessoa,
0 mundo podera ser melhor); “se erramos devemos pedir desculpas”; “ndo devemos pegar o
que ndo ¢ nosso”. As consequéncias sd0 na maioria satisfatorias, talvez porque haja uma
instrucdo mais clara do que a criancga deve fazer, assim como nas categorias oferece modelo e
aponta o que € “certo” a se fazer. No outro extremo, apontar o “errado” ndo ensina a crianga o
que ela deve fazer, s6 0 que ndo deve, entdo ela pode apresentar outros problemas de
comportamentos funcionalmente equivalentes.

Quando o professor levanta alternativas para resolver problema, ele também ensina as
criancas a resolverem problemas, mostrando os caminhos que podem ser feitos para isso,
ampliando o repertério das criancas e facilitando que analisem as consequéncias de seus
comportamentos antes de fazer uma escolha — pensem antes de agir — mesmo quando o
professor ndo estiver presente, ou quando estiver em um ambiente que ndo tem regras claras
estabelecidas.

Solicitar reparacdo do erro permite que a crianga perceba o erro e tenha oportunidade
de se redimir, vivenciando a consequéncia de seu comportamento e aprendendo a resolver
problemas. Assim como oferecer consequéncias para 0s comportamentos. Se o professor
discrimina a funcdo dos comportamentos dos alunos e tem habilidades para oferecer
consequéncias que aumentem a frequéncia dos comportamentos desejados e diminua dos
indesejados pode ter bastante eficacia no processo de ensino-aprendizagem, desde que as
consequéncias tenham eficacia reforcada. E importante que o professor desenvolva esta
competéncia e sensibilidade aos efeitos de seu comportamento no ambiente. Manter uma boa
relacdo sempre atuaria como reforgo diferencial para os problemas de comportamento,
fortalecendo o vinculo e possibilitando atengdo as criancas e bons modelos de interagdo em

situacdes diversas. Desta forma, estaria em consonancia com a proposta de Skinner para
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educacdo (1968/1978), na qual sugere o uso do reforcamento positivo e da modelagem, a
eliminacdo da punicdo como método de ensino e a énfase na aprendizagem sem erro.

Os professores relataram diversas estratégias de ensino bem-sucedidas (3.8),
incluindo novamente o comportamento de conversar, sem especificacdo, e 0 ensino de
comportamentos pro-éticos e pro-sociais, que influenciam o bom andamento das aulas. Neste
item, os professores listaram comportamentos que, em sua opinido, sdo vantajosos, e podem
ser emitidos em outros contextos. E essencial para a elaboragdo do planejamento cultural,
conhecer o0 que as pessoas de um grupo valorizam e o que ja tentaram e deu certo, que seriam
praticas elegiveis para substituir praticas vigentes e produzir consequéncias (CARRARA et al,
2013)

Considerar ética como um tema transversal (BRASIL, 2013) com interfaces com
conteudos curriculares, e falar sobre ética e cidadania, pode nao ser suficiente para que o
aluno aprenda comportamentos pré-éticos. Comportamentos podem ser ensinados por arranjo
de contingéncias — desde o comportamento de se sentar ¢ permanecer na cadeira por tempo
suficiente para prestar atengdo na aula, até obedecer regras e respeitar as pessoas.

No mesmo sentido do estudo de revisao realizado por Campbell (2008), os resultados
desta pesquisa também apontaram para a falta de consenso sobre a contribuicdo do estudo da
¢tica para contexto escolar e a relagdo entre o comportamento moral do aluno e a
responsabilidade ética do professor. Em sentido oposto, nesta pesquisa ficou evidente o
consenso sobre a importancia do tema na educagdo. Os professores e gestores valorizam e
apontam propostas de ensino em suas escolas e comportamentos para ensinar, mesmo nao

relatando com clareza o que entendem por ética ou como este ensino acontece.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivos: 1) identificar, descrever e analisar as definicbes de
ética e de comportamentos pré-éticos utilizadas por docentes no contexto escolar e as
propostas de ensino destes comportamentos na escola; 2) identificar o papel do professor na
aprendizagem de comportamentos pro-éticos; 3) levantar necessidades e apontar alternativas
de delineamentos para fortalecimento e consolidacéo do ensino de comportamentos pro-éticos
relevantes para as pessoas das escolas participantes. Foi possivel perceber que o ensino de
comportamentos pro-éticos acontece com muita frequéncia no cotidiano dos professores,
sendo considerado e compreendido pelos docentes como sindnimo de ensinar
comportamentos necessarios para a convivéncia respeitosa e harménica em grupo seja
enquanto contingéncia cerimonial ou tecnoldgica. E destacada a importancia de aprender a
obedecer para depois aprender a respeitar, comportamentos que vao ao encontro de dois
grandes problemas mais frequentes nas escolas: a indisciplina e a violéncia.

O controle por regras é importante para instalar comportamentos que ndo tém
consequéncias naturais explicitas em curto prazo, dai a importancia de que o professor tenha
repertorio para planejar as contingéncias de ensino, a iniciar por ter clareza sobre o0s
comportamentos-objetivos — 0 que ndo foi observado no discurso dos professores. Houve uma
grande variedade de respostas quando deram exemplos do dia-a-dia do que consideram o
ensino de ética, e a maior parte foi pouco descritiva. Por um lado, ética, respeito e valores
constituem termos bastante usuais no contexto da educacdo, por outro lado, é raro que 0s
profissionais parem para refletir sobre o que um aluno faz quando se comporta de forma ética
e respeitosa. Estamos mais sensiveis a notar o contrario, ou seja, centrar nossa atengdo nos
problemas de comportamento e apontar o que ndo deve ser feito, embora ensinar o aluno a

discriminar entre o certo e o errado para dados contextos e situagdes faca parte do processo
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educacional. Parece necessario que os alunos também tenham clareza do que se espera que
eles facam e que o professor sinalize e ajude a ampliar repertorios que viabilizem ao estudante
conseguir o que necessita sem desrespeitar a si mesmo, outra pessoa ou grupos sociais com 0s
quais interage.

Para esta pesquisa considerou-se 0s anos iniciais do ensino fundamental, devido as
tarefas desta etapa de desenvolvimento bastante propicia para discussdo do desenvolvimento
moral. Entretanto, a metodologia utilizada e os conhecimentos da analise do comportamento
podem ser aplicados também nos outros ciclos, como feito no projeto piloto, quando o
questionario foi aplicado com dez professores dos anos finais do ensino fundamental. Pela
discussao realizada na ocasido, as questdes foram pertinentes para levantar problematicas do
dia-a-dia da escola, e organizar informacdes para buscar alternativas de mudanca e melhoria.
Novos estudos podem ser feitos com anos finais do ensino fundamental para investigar a
manutencdo ou variacdo das demandas e estratégias de ensino.

Compreende-se que os professores investem esfor¢os em ensinar comportamentos pro-
éticos, o que acontece, na maior parte das vezes, informalmente, diante situacdes de conflito e
ofensas. Ou seja, para ensinar, os professores relatam que conversam com o0s alunos,
promovem reflexdo com recursos variados (histérias, livros e dindmicas), ddo exemplos de
situacOes de dia-a-dia, e relembram regras, principalmente. Seria interessante averiguar se o
professor conversa e oferece atencdo aos alunos também em outras situagcdes incompativeis
com problemas e conflitos. Pois € possivel que a funcdo dos problemas de comportamento
dos alunos seja obter aten¢do do professor ou dos outros alunos. E se o professor oferecer
atencdo somente nestas situacOes ele pode reforcar os problemas de comportamento dos
alunos, e ndo punir. Dai a importancia do reforgo diferencial e de ensinar comportamentos

pro-éticos também de forma preventiva, em situacgdes de interacdo positiva.
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Ao relatarem como ensinam comportamentos pré-éticos, os professores descreveram
habilidades educativas fundamentais: conversam, colocam limites, expressam opinifes e
sentimentos, oferecem modelo, levantam alternativas para resolver problemas, e auxiliam o
aluno a discriminar o certo e o errado. Sdo todos comportamentos importantes quando
emitidos em situacdes apropriadas e quando alcangam as consequéncias desejadas.
Comportar-se de forma assertiva e habilidosa requer sensibilidade a estas variaveis, o que
envolve observar as consequéncias de seu comportamento e, consequentemente, as
contingéncias entrelacadas, e também avaliar e adaptar as estratégias conforme as
consequéncias.

Se conversar diante de uma situacdo de ofensa na sala de aula ndo obtiver os
resultados desejados, pode-se analisar como ocorreu esta conversa, 0 que o professor fez,
quais foram as consequéncias e o que poderia fazer de diferente em uma proxima situacédo
semelhante a primeira. O professor pode também olhar para a situacdo antecedente e ampliar
sua compreensdo sobre o conflito e a histdria dos alunos envolvidos para entender qual era a
funcdo de seus comportamentos. E com isso, podera planejar o ensino de forma gradual e
sistematizada, observar as consequéncias de seu comportamento de ensinar.

Os professores relatam que a principal consequéncia de ensinar comportamentos pro-
éticos ¢ a mudanca dos comportamentos dos alunos, ou seja, é observar que os alunos
aprenderam, o que ocorre de forma intermitente, ora em curto, ora em longo prazo. E é
justamente observar os resultados do seu trabalho no aluno que € citado como um dos maiores
beneficios do trabalho do professor. Assim, haveria ainda mais beneficios se o professor
observasse as mudancas de comportamento dos alunos decorrentes do seu trabalho com maior
frequéncia.

Percebe-se claramente algumas praticas culturais que ja existem na escola e podem ser

fortalecidas para o ensino mais eficiente de comportamentos pré-éticos. Os professores
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conversam muito com os alunos, se comportam a fim de promover uma interacdo positiva
utilizando estratégias diversas, como leitura e brincadeiras, identificam problemas e ensinam
comportamentos pré-éticos para soluciona-los e promover mudancas de comportamento e
uma melhor convivéncia, além de demonstrarem preocupacdo com aumentar a participacao
das familias nas escolas.

Para fortalecer as praticas atuais existem alternativas disponiveis na escola citadas
como estratégias bem-sucedidas de ensino, como o dialogo e as atividades ladicas. Com base
na descricdo do que os alunos mais gostam de fazer, pode-se realizar uma avaliacdo de
preferéncia de reforcadores e planejar novas praticas. E preciso tornar o ensino mais
reforcador, pois, de acordo com os professores, os alunos passam a maior parte do tempo
fazendo aquilo que ndo gostam, que é escrever com autonomia, ficar muito tempo parados,
em siléncio, dentro da sala de aula. Nao significa que o professor ndo deve propor estas
atividades, mas sim que deve arranjar as contingéncias para que sejam menos aversivas, e
para que os alunos aprendam a ficar sentados em siléncio, e consequentemente tenham acesso
a outros reforgadores, como a leitura e aprender “coisas” novas.

Sobre a preocupacdo dos professores com a participacdo insuficiente da familia na
escola, retoma-se: 0 que mudaria se as familias participassem mais? Conforme o relato dos
professores, as criangas poderiam ter menos problemas de comportamento, mais disciplina,
boas maneiras e envolvimento nas atividades escolares, se houvesse uma parceria escola e
familia mais efetiva, tanto para se responsabilizar pela “boa educagdo” das crian¢as quanto
para manter consisténcia nas praticas educativas positivas.

Para intervir nos problemas de comportamento e para ampliar a parceria entre a escola
e a familia parece viadvel, a partir do cenario descrito, implantar mudancas tecnicamente
especificas no procedimento de consequenciar comportamentos que proporcionem maior

efetividade funcional. Os professores despenderdo menos esfor¢os ao terem clareza nos
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comportamentos-objetivos, poderdo planejar um procedimento para atingi-los, e assim,
podem ser reforcados naturalmente a cada vez que houver uma mudanca de comportamento
dos alunos relacionada ao objetivo final.

Percebe-se que a maior adesdo dos professores e dos gestores ocorre quando nao sao
necessarias mudancas muito bruscas em sua rotina escolar. Assim, inserir uma aula para 0s
alunos que envolvesse o trabalho com comportamentos pré-éticos, a principio, seria inviavel.
Mas seria possivel articular intervengdes com o0s professores, para que sejam
instrumentalizados gradualmente, e que consigam perceber os resultados a cada etapa
concluida. O trabalho do analista do comportamento na escola se destaca também por esta
possibilidade ampla de atingir um puablico que ndo recebeu diretamente intervencdo. Ao
realizar uma intervencdo com professores em formato de formacéo continuada, por exemplo,
os professores podem se comportar de forma diferente na sala de aula, de maneira que seus
comportamentos servirdo como variaveis ambientais antecedentes e/ou consequentes para 0s
comportamentos dos alunos. E provavel que, com isso, os alunos também se comportem de
forma alternativa para obter reforcadores, e generalizar estimulos mais adaptativos para o
ambiente externo a sala de aula, inclusive a familia. Trabalha-se com professores e atingem-
se alunos e familias.

A opcéo pelo relato verbal e escrito como procedimento de coleta de dados trouxe
algumas limitagGes, principalmente pela falta de informagfes mais detalhadas em alguns
campos, e pelas possiveis diferencas praticas entre o dizer que faz e o fazer. Com uma
amostra de 75 professores, 0s dados provenientes dos questionarios precisaram ser
organizados em categorias e analisados, com o risco de ignorar particularidades no relato de
cada professor, ou de cada escola. A abrangéncia deste estudo mostra-se relevante para
oferecer uma visdo ampla sobre a educagdo em um municipio, observar as regularidades nos

relatos dos professores de diferentes escolas, localizagcdes e contextos. Porem, também seria
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interessante fazer um exame vertical de apenas uma das escolas, e a partir dai identificar o
papel do professor no ensino e aprendizagem de comportamentos pré-éticos. Novas pesquisas
podem ser conduzidas nesta direcdo e também, avancando um pouco mais, no sentido de
considerar a caracterizacdo aqui realizada para subsidiar intervencdes em escolas, fazendo as
devidas atualizacOes e adequacgdes ao contexto especifico de cada uma. Pode-se investigar as
diferencas do que é considerado agradavel e reforcador, tanto para os professores quanto para
os alunos. Também pode ser relevante verificar as consequéncias de promover
comportamentos pro-éticos para a saude dos professores, como estresse, ansiedade e
depressao, por exemplo, e para os problemas considerados crénicos na educacéo.

Em sintese, pode-se apontar alguns papeis exercidos pelo professor no ensino e
aprendizagem de comportamentos pro-éticos: 1) ensinar comportamentos pro-éticos para
resolver problemas do cotidiano; 2) ensinar comportamentos pré-éticos em situacfes de
interacdo positiva, reforcando diferencialmente, de forma preventiva; 3) observar as
consequéncias do proprio comportamento nos alunos com maior frequéncia para avaliar a
eficacia e perceber os beneficios de seu trabalho; 4) tornar o ensino mais agradavel e
prazeroso, para que os alunos ndo passem a maior parte do tempo na escola fazendo o que nao
gostam; e 5) promover mudangas técnicas nos procedimentos de ensino para obter maior
efetividade funcional.

Uma educacdo melhor, algo tdo grandioso a ser conquistado, talvez ndo precise de
reformas estrondosas em curto prazo, de mudancas bruscas na rotina dos professores ou de
obrigatoriedade de maior participagdo dos pais na escola. A boa convivéncia e a efetividade
do ensino pode ser promovida com mudancgas sutis nos comportamentos de todos os dias, de
forma disciplinada, adequadamente consequenciadas e consistentes, promovendo aos poucos

melhores relagdes, que abrirdo espacos para a formacdo de vinculos e parcerias, as quais,
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necessariamente consistindo em redes de relacGes, se amplificam e geram o efeito de

compartilhamento social desejado.
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ANEXOS

ANEXO 1 - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Prezado(a) educador(a),

Gostariamos de convida-lo a participar da pesquisa de mestrado “Anélise Comportamental da Cultura e
Educacdo: o papel do educador como mediador da aprendizagem de comportamentos pré-éticos”, realizada pela
pesquisadora Laura Moreira Borelli sob orientagdo do Prof. Dr. Kester Carrara, do Programa de Pds-Graduagao
em Psicologia do Desenvolvimento e Aprendizagem, da Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho,
campus de Bauru — SP.

A realizacdo da pesquisa, autorizada previamente por esta escola, tem por objetivo identificar e
descrever qual a proposta em curso para o ensino de conteidos transversais, relativos a dimensao ético-moral,
nos anos iniciais do ensino fundamental de escolas publicas de uma cidade do interior do estado de Sdo Paulo.
Aceitando participar, contribuird para a ampliagdo do conhecimento cientifico na area e para a elaboragdo de
intervengdes para o aprimoramento da educag@o e promogdo do ensino de ética.

Sua participagdo ¢ voluntaria e acontecera no sentido de responder a breves entrevistas ¢ questionarios
sobre sua pratica profissional, com a identidade preservada e cumprindo as normas éticas de sigilo e
confidencialidade. Nao haverad 6nus ou custos em participar dessa pesquisa, e o direito de desistir a qualquer
momento é assegurado (conforme Resolugdo CNS n° 466/12 e Art. 9° Cédigo de Etica Profissional do
Psicologo). Caso aceite participar, por favor, preencha a autorizacio abaixo.

Em caso de davidas contate a pesquisadora responsavel Laura Moreira Borelli, pessoalmente, pelo
telefone (XX) XXXXX XXXX, ou pelo e-mail lauraborellil@gmail.com.

Bauru, de de

Eu, )
RG , concordo em participar voluntariamente da pesquisa descrita acima, estou

ciente de seus objetivos, procedimentos e dos meus direitos assegurados pelas normas éticas de pesquisa.

Assinatura do(a) Participante Assinatura da Pesquisadora


mailto:lauraborelli1@gmail.com
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ANEXO 2 - Roteiro de entrevista para gestores

pesquisador.

InformagGes ao pesquisador: Este roteiro visa identificar a caracterizar as praticas culturais existentes na escola,
especificamente em relacéo ao ensino de ética e de comportamentos pro-éticos. As questdes foram estruturadas a
partir dos objetivos da pesquisa e do Guia Orientador de Delineamentos Culturais em Analise do
Comportamento (CARRARA et al.,, 2013),que constam a direita na tabela, apenas para orientacdo do

Questdes

Objetivos

1.

Quais sdo os conteudos que compdem o curriculo oficial dos anos iniciais do

ensino fundamental?

Identificar préaticas

2. O que mais é ensinado na escola que ndo compde o curriculo oficial? Contelidos
. . L culturais existentes
transversais? Projetos adicionais? . .
relacionadas ao ensino de
3. Existe algum programa vigente na escola para ensino de conteidos transversais? . .
contetidos transversais.
Seja publico, privado, ou de iniciativa da prépria escola? Qual(is)? Por favor,
comente brevemente cada um deles.
4. Considerando comportamentos prd-eticos como aqueles envolvidos em

interacBes sociais relacionados a pratica de valores éticos e ao exercicio da
cidadania, existe algum programa dirigido, direta ou indiretamente, ao ensino de
ética ou de comportamentos pro-éticos aos alunos?
a. Qual?
b. Qual o objetivo principal desse programa?
¢. Como funciona? Frequéncia, tecnologias de ensino utilizadas, pessoas
envolvidas, material pedagogico, forma de avaliacdo, etc.
d. Quais sdo os resultados (conquistados ou almejados) do ensino de ética,
para alunos, professores e comunidade escolar?
e. Como esses resultados influenciam na manutencéo ou ndo do programa

na escola?

f. O programa veio atender a alguma demanda especifica? Qual?
g. E um programa bem sucedido? Por qué? O que influenciou para ser bem
sucedido ou ndo?

h. Continuara na escola? Por qué?

i. Existem alternativas conhecidas que poderiam substituir o atual
programa e obter os mesmos ou melhores resultados, que ndo séo

praticadas? E qual o motivo da ndo implantacdo dessa alternativa?

Identificar praticas
culturais existentes
relacionadas ao ensino de
ética ou de
comportamentos pré-

éticos.

Identificar as
consequéncias que
mantém as préaticas

culturais atuais

Analisar os aspectos da
histéria comportamental
que parecem ter sido
importantes na instalagéo
e consolidagdo dessas
praticas

Verificar outras praticas
elegiveis para instalacéo

em substituicéo a pratica

vigente e que produziriam

consequéncias
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Questoes Objetivos

equivalentes.

5. Caso ndo exista nenhum programa relacionado ao ensino de ética. Na sua

opinido, ensinar ética na escola traria beneficios (reforcadores)... (se sim, quais? Verificar eventos

Se ndo, por que?) reforgadores de curto ou

4 Para os alunos? longo prazo, e 0s que s&o

passiveis de aplicagdo e

b. Para os professores? . Lo
] disponiveis para
c. Paraacomunidade escolar?
modelagem e
Tinen —
d. Para as familias? consolidagéo dos
e. Emcurto prazo? comportamentos.

f.  Em longo prazo?

6. Considerando a finalidade da pesquisa e respeitando as normas éticas de sigilo e
confidencialidade, é possivel o acesso a copia de algum documento que contenha Refinar informag@es.
mais detalhes dos conteldos extras ao curriculo tradicional?




ANEXO 3 - Questionario para professores
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Instrucdes aos participantes: Este questionario faz parte de uma pesquisa sobre o ensino de ética na escola, e tem
como objetivo identificar conceitos de ética e estratégias de ensino utilizadas. E composto por trés partes, seu
preenchimento é voluntario e as questdes que seguem ndo possuem uma resposta verdadeira ou falsa, certa ou
errada. Vocé ndo sera identificado pelo nome e as respostas serdo analisadas coletivamente, respeitando as
normas éticas de sigilo e confidencialidade. Fique a vontade para compartilhar sua opinido e suas praticas no
espaco destinado a cada questdo. Se necessario utilize o verso da folha, e se houver dlvidas, procure a
pesquisadora presente. Depois do preenchimento do questionario vocé podera dialogar com os outros professores

sobre os temas das questdes.

PARTE 1
1. Por favor, preencha os dados abaixo:
Idade: Sexo:
Escolaridade:
() Ensino técnico > () completo ou ( ) incompleto
() Ensino superior > () completo ou ( ) incompleto
( ) Pés-graduacéo > () completo ou ( ) incompleto

Qual é seu curso de formagéo?

Vocé é professor(a) de que matéria?

Para qual(is) ano(s) vocé déa aula?

Hé& quanto tempo trabalha como professor(a)?

Considerando esta, e outra possivel escola, para quantas turmas leciona?

Além deste, tem algum outro trabalho formal?

2. Além dos contetdos previstos no curriculo oficial da escola, o que vocé ensina aos seus alunos?

3. Emsua opinio, quais sdo os maiores beneficios do seu trabalho?

4. E quais sdo os maiores problemas enfrentados?
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5. O que seus alunos mais gostam de fazer na escola? E o que menos gostam?

a. Mais gostam:

b. Menos gostam:

6. O que é ética em sua opinido?

7. Considerando comportamentos pro-éticos como aqueles envolvidos em interacBes sociais
relacionados a pratica de valores éticos e ao exercicio da cidadania, vocé ensina ética ou valores ético-

morais ou, ainda, comportamentos pré-éticos para seus alunos?

( ) SIM =2 Entéo responda a PARTE 2A do Questionario
( ) NAO - Entéo responda a PARTE 2B do Questionario



PARTE 2A
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Se vocé respondeu “SIM”, e vocé ensina ética, valores ético-morais ou comportamentos prd-éticos para seus

alunos...
1. Conte um exemplo do seu dia-a-dia em que vocé ensina ética, seguindo as orientagdes do quadro
abaixo:
A Al. Emque
O QUE situacéo ocorre
ACONTECE | o ensino de
ANTES ética?
B1. O que vocé
ensina?
B.
O QUE
VOCE FAZ
B2. Como
ensina?
C. )
C1. Quais 0s
O QUE
resultados
ACONTECE
alcangados?
DEPOIS
2. Ao ensinar ética, quais sdo os resultados almejados?

a.

b. Apo6s um tempo (longo prazo):

Imediatamente (curto prazo):
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3. Quais sdo os beneficios de ensinar ética?

a. Paraos alunos?

b. Paravocé?

c. Paraacomunidade escolar?

4. Existem outras demandas na escola (desafios e problemas) que justificam o ensino de ética?

a. Quais?

b. Existem ideias para atender essas demandas?

c. Sao praticadas? Por que?
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PARTE 2B

Se vocé respondeu “NAO”, e vocé ndo ensina ética, valores ético-morais ou comportamentos pré-éticos para

seus alunos...

1. Vocé observa alguma demanda (desafios e problemas) que justificaria o ensino de ética ou de

comportamentos pré-éticos? Qual?

2. Existe algum impedimento para o ensino de ética ou de comportamentos pré-éticos? Qual?

3. Acredita que haveria algum beneficio? Se sim, qual? Se ndo, por que?

a. Para os alunos?

b. Paravocé?

c. Paraacomunidade escolar?

d. Em curto prazo?

e. Emlongo prazo?
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PARTE 3

1. Compartilhe uma estratégia de ensino que voceé utilizou (ou utiliza) e teve bons resultados.

2. Existe alguma ideia para o ensino de ética que ndo é colocada em préatica? Se sim qual? E por que ndo é

colocada em prética?

3. Sobre as familias de seus alunos:

a. Como é a participacdo das familias dos alunos na escola?

b. Em sua opinido, qual o papel da familia no ensino de ética?

4. Escreva aqui suas observacdes, comentarios ou sugestoes.

Obrigada pela participagéo!



