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RESUMO

O texto aqui apresentado pretende contribuir na discussdo acerca do Servico Social, do
projeto ético-politico profissional e da extensdo universitaria, sopesando suas interfaces. A
concepcdo de extensdo aqui adotada compreende seu carater educativo, cultural e cientifico,
articulado indissociavelmente ao ensino e a pesquisa, segundo a perspectiva que defende a
possibilidade de uma relacdo proficua e transformadora entre universidade e sociedade. Para
tanto, o estudo abarcou pesquisa bibliografica e entrevistas com onze assistentes sociais
graduados na UNESP/Franca que participaram dos grupos de extensdo Nucleo Agrério Terra
e Raiz (NATRA) e Grupo de Alfabetizacdo Paulo Freire (GAPAF). A escolha por tais grupos
deve-se ao direcionamento politico dado as suas agBes extensionistas. O trabalho foi
organizado em trés capitulos: O Servico Social e o Debate Contemporaneo sobre sua
Renovacdo Critica; Universidade, Sociabilidade, Extensdo Universitaria e Dimenséo
Comunicativa; e Pratica Extensionista, Formac&o Profissional e Projeto Etico-politico do
Servico Social. S&o analisadas quatro principais categorias, sendo elas: a pratica
extensionista; tripé universitario: ensino, pesquisa e extensdo; extensdo e exercicio
profissional; extensdo e projeto ético-politico do Servico Social. Assim, o trabalho capta a
importancia da extensdo na vida dos sujeitos da pesquisa, destacando a reiterada vinculagdo
entre a participacdo em tais grupos e a formacao de profissionais alinhados a perspectiva do
projeto ético-politico do Servico Social.

Palavras-chave: Servico Social. projeto ético-politico profissional. extensdo universitaria.
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ABSTRACT

The text here presented intends to contribute for the debate around Social Work, its
professional ethical and political project and university's extension, considering some of the
interfaces involved on this matter. Extension's conception here adopted comprehends its
educative, cultural and scientific dimensions, undisjoinabled associated to teaching and
research, according to a perspective that defends the possibility of a fecund and modifying
relation between university and society. With this in mind, this study included bibliographical
research and eleven interviews with social workers graduated on UNESP/Franca who
participated of groups of extension such as Nucleo Agrério Terra e Raiz (NATRA) and Grupo
de Alfabetizagdo Paulo Freire (GAPAF). The reason for choosing those groups is the political
direction given to its extensional actions. This study was divided into three chapters: Social
Work and the Contemporary Debate around its Critical Renovation; University, Sociability,
University's Extension and Communicative Dimension; and Extensional Practice,
Professional Formation and Social Work's Ethical and Political Project. Four main
categories were analyzed: extensional practice; university's tripod: teaching, research and
extension; extension and professional exercise; extension and Social Work's political and
ethical project. The study captures extension's importance to the lives of the subjects of the
research, indicating the intailed relation between participation in those groups and a
professional formation guided by the perspective provided for Social Work’s political and
ethical project.

Keywords: Social Work. professional ethical and political project. university's extension.
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INTRODUCAO

Este trabalho tenciona debrucar-se sobre a tematica da extensdo universitaria e suas
diversas interlocu¢cbes com o projeto ético-politico, considerando as interfaces com a
formacdo e trabalho profissional do Servico Social. Resulta de conclusdo do curso de
mestrado em Servigo Social na UNESP/Franca, cabendo ponderar que este projeto foi
reformulado, repensado e recriado pela pesquisadora durante o curso. Inicialmente, buscava-
se apreender 0s contributos gerais do tripé universitario — ensino, pesquisa e extensao — para o
alinhamento ao projeto ético-politico e para um exercicio profissional comprometido com a
emancipacdo dos sujeitos; entretanto, no decorrer da pesquisa, avaliou-se relevante enfatizar a
extensdo universitaria em detrimento dos demais componentes do tripé. Tomou-se tal decisdo
por se ter vislumbrado que a vinculagdo a extensdo universitaria em seu viés dialogico estaria
a refletir-se sobre o exercicio profissional de individuos que dela participaram. Assim, tomou-
se como hipotese a ser confirmada justamente a vinculagdo entre trabalho profissional
alinhado a perspectiva do projeto ético-politico e pratica extensionistas critica e dialdgica.

Nesse sentido, este trabalho busca explicitar os contributos da extensdo universitaria
para 0 Servico Social e seu projeto ético-politico profissional, destacando que a compreensédo
de extensdo universitaria aqui abordada ¢ de “[...] um processo educativo, cultural e cientifico
que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora
entre a universidade e a sociedade.” (SANT’ANA; CARMO, 2012, p. 103). O cenario da
pesquisa foi a UNESP/Franca. Entretanto, para galgar tal intento, optou-se por focar-se nos
grupos Nucleo Agrario Terra e Raiz (NATRA) e Grupo de Alfabetizacdo Paulo Freire
(GAPAF), considerando serem estes 0s grupos de extensdo universitaria da UNESP/Franca
que trabalnam na perspectiva de extensdo supracitada, que se compreende ainda como
consonante com o projeto ético-politico profissional, sopesando que no bojo deste projeto
encontra-se 0 compromisso com a classe trabalhadora e a busca por um novo padrdo de
sociabilidade, distinto do burgués.

O trabalho aqui apresentado resulta de leituras e analises bibliogréaficas, considerando
obras e autores direta ou indiretamente ligados a temética de estudo, bem como de pesquisa
realizada junto a onze profissionais graduados na UNESP/Franca, que participaram desses
grupos de extensdo. Tal coleta de dados deu-se por meio de questionarios encaminhados e
respondidos via internet, considerando as diversas localizagdes geograficas dos sujeitos da
pesquisa. Para tanto, o projeto de pesquisa foi cadastrado na Plataforma Brasil e encaminhado

ao Comité de Etica da UNESP/Franca, obtendo aprovacio (Anexo A). ApGs a aprovacio,
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iniciou-se o envio dos questionarios aos assistentes sociais, sendo que dos dezoito que se
dispuseram a responder, onze responderam de fato.

Em face disso, foi elaborada a dissertacdo que aqui se apresenta. Cabe destacar que a
dupla jornada de trabalho da pesquisadora, aliada ao mestrado e principalmente a insatisfacdo
e frustacdo por ele geradas em tempos de precariza¢do do ensino, inclusive de pds-graduacéo,
fizeram com que os resultados ora apresentados se distanciem do ideal proposto. Desse modo,
considera-se que os limites e percalcos enfrentados sdo em parte visualizados nesta
dissertacéo.

A apresentacdo do trabalho se da em trés capitulos. O primeiro, intitulado “O Servigo
Social e o debate contemporaneo sobre sua renovacao critica”, busca apreender brevemente a
génese da profissdo, ponderando a centralidade da dindmica social de acumulagdo prépria do
capitalismo de monopdlios nesse processo e a funcdo de hegemonia exercida nesse contexto
pela Igreja Catdlica, bem como examinando o amadurecimento da profissdéo nos anos
conseguintes, conforme expresso pelas vertentes do Movimento de Reconceituagdo, em
especial pela Intencdo de Ruptura. Pondera ainda, na sequéncia desse Movimento, o refazer-
se da profissdo, sua aproximacao com a teoria social critica de Marx, a consubstanciacédo de
seu projeto ético-politico, sua vinculagdo ao projeto societario das classes trabalhadoras, seus
preceitos de hegemonia, além de alguns dos desafios contemporaneos postos aos profissionais
de Servico Social.

O segundo capitulo objetiva um conciso estudo a respeito da extensdo universitaria e
de seu ambiente institucional primordial, a universidade. Busca observar a historia da
universidade e da educacdo em nivel superior no Brasil, examinar a insercao da universidade
na estrutura e dindmica da totalidade social e esbocar um breve painel geral da universidade
na contemporaneidade, considerando sua crise particular em meio a crise geral da
sociabilidade burguesa. Centra-se também na questdo e no sentido da extensdo universitaria,
considerando sua estruturacao juridico-institucional e a disputa entre projetos societarios dada
também nesse ambito. Por fim, focalizam-se os caracteres do que aqui se designa, em atencéo
a critica de Paulo Freire ao termo “extensdo”, como “extensdo comunicativa”, de modo a ndo
ignorar a consagracdo juridico-institucional do termo “extensdo” como uma das fungdes
precipuas da universidade e a caracterizar o sentido dialégico e emancipatorio que se
vislumbra como possivel na préatica extensionista.

O terceiro e ultimo capitulo expde uma breve caracterizacdo dos sujeitos entrevistados,
apresentando seu ano e curriculo de formacdo, locais e carga horéria de trabalho, bolsas

estudantis que fruiram ao longo da graduacdo, grupo e tempo de participacdo na extensdo
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universitaria e outros grupos em que mencionam participacdo. Segue-se entdo a um
comentério sobre a proposta de metodologia adotada, tributéaria das reflexdes de Marx sobre
método, e a apresentacdo das quatro categorias apreendidas por meio da analise dos dados: (a)
a pratica extensionista, (b) o tripé universitario: ensino, pesquisa e extensao, (c) extensdo e
exercicio profissional, (d) extensdo e projeto ético-politico do Servico Social. Por fim,

apresentam-se as consideragdes finais do estudo e referencias para sua construgéo.
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CAPITULO 1 O SERVICO SOCIAL E O DEBATE CONTEMPORANEO SOBRE
SUA RENOVACAO CRITICA

A génese do Servico Social no Brasil se deu vinculada precipuamente a dois
elementos: a dindmica prépria do capitalismo monopolista, com os diversos aspectos da
questdo social por ele engendrados; a necessidade de controle sobre as expressdes da questao
social a dar-se segundo as fungfes de hegemonia da sociedade civil e realizada, no contexto
brasileiro, inicialmente pelo laicato catélico. Em relacdo ao segundo elemento, tem-se nas
préticas de caridade ligadas & Acdo Catélica' - que visava dar uma resposta reformista e
conservadora as manifestacdes da questdo social nas duas décadas iniciais do séc. XX —
vislumbra-se um elemento que, apesar de seus claros limites, pode ser considerado como
pioneiro na historia da profissdo, elemento que viria a fomentar, na década de 1930 e
justamente sob influéncia da Igreja Catolica, a formacdo do primeiro curso universitario em
Servico Social. Nesse contexto sdcio-historico, é notorio que o exercicio profissional ndo se
dava embasado em uma consistente construcao tedrico-préatica, pois dispensava a questdo
social um tratamento moralizante, desconhecendo a dinamica tipica do capitalismo
dependente brasileiro?, e consequentemente propunha praticas interventivas que reforcavam a
degradante estrutura social brasileira.

Assim, a presenca dos assistentes sociais na resolutividade de conflitos relacionados as
relacGes/tensdes entre capital e trabalho, nos primordios da profissdo, denotava uma clara
funcdo socio-técnica de sustentacdo e reproducdo do capitalismo com buscar suprimir as
formas de organizacdo da classe trabalhadora ou os indicios de desorganizacdo social que
colocassem em xeque as bases da ordem econémica e politica da época. E nesse sentido que o

Servico Social, de forma mais ou menos consciente, exercia um papel consideravel nas

1 A Acdo Catdlica, fundada em 1932 — no Brasil, em 1935 —, congrega os movimentos criados pela Igreja
Catolica ao longo do século XX, visando ampliar sua influéncia na sociedade, através da inclusdo de setores
especificos do laicato e do fortalecimento da fé religiosa, com base na Doutrina Social da Igreja. No Brasil,
sua criagdo se deu por iniciativa do cardeal Sebastido Leme da Silveira Cintra no Rio de Janeiro.

2 Segundo Florestan Fernandes (2004, p. 364 et seq.), a emergéncia e expansdo do capitalismo dependente
brasileiro se da, a partir da década de 1860 até um periodo préximo a contemporaneidade, organizando-se
em torno do desenvolvimento e consolidagdo de um setor econémico primeiramente configurado como
economia urbano-comercial, que gravitava em torno do campo, e posteriormente como economia urbano-
industrial, mais proxima aos moldes atuais. Apesar das diversas transformagdes por que passou a economia
brasileira nas Gltimas décadas, inclusive com um expressivo crescimento e diversificacdo econémica — o que
valeu ao pais a inclusio no tdo comentado grupo de paises emergentes Brasil, Rissia, india e China (BRIC) —
, parece pouco provavel poder afirmar-se ter deixado o Brasil de apresentar caracteristicas de um
capitalismo dependente. Nesse sentido, Pereira (2012 p. 734) afirma que, frente a recente crise internacional
do capitalismo deflagrada em 2008, “[...] o Brasil tem respondido com expedientes que Ihe dao sobrevida
como pais emergente, ou neodesenvolvimentista, seja reestruturando seu modelo econOmico, seja
diversificando a sua dependéncia externa, ao mesmo tempo em que procura retomar a expansdo econémica
interna.”
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funcbes de hegemonia da sociedade civil brasileira, pois nasce com o intuito de exercitar
sobre a massa de trabalhadores insurgente uma fungdo “educativa”, de amoldamento
ideoldgico e resignacdo religiosa, com o objetivo de forcar um consenso entre as classes
sociais e impedir que a manifestacdo do inconformismo dos setores explorados colocasse em
risco uma falsa paz social®.

Em relagdo ao primeiro elemento — que decorre das esferas fundantes da sociabilidade,
como a configuracdo historico-social particular adquirida pelo modo de producdo e
reproducdo material da vida social —, certamente ndo se pode dissociar 0 processo de génese
da profisséo da dinamica particular do capitalismo monopolista e da lei geral da acumulacéo
capitalista. O modo de producdo capitalista para poder existir implica condi¢fes de
reproducdo: para que possa manter-se em curso, ao término de uma fase produtiva ha de se
contar com a reposicdo de todos os elementos necessarios para reiterar-se 0 processo
produtivo. Logo, tanto quanto modo de producdo e reproducao de mercadorias e mais-valia, 0
capitalismo é modo de producdo e reproducéo de relagdes sociais, pois o capitalismo so se
torna viavel como modo de producdo se reproduzir as relacdes que opdem reiteradamente
capital e forca de trabalho, capitalistas e proletarios, para que ndo cesse seu aspecto vital: a
acumulacdo. Devido a tracos tdo comuns e reiterados, ndo obstante as particularidades
historicas, Marx vislumbrou a possibilidade de formular uma lei geral da acumulacao, pois,
como resultante do capitalismo, tem-se a intensificacdo crescente da seguinte dindmica: a
socializacdo do processo de producdo da riqueza social contraposta a apropriacdo privada
dessa riqueza, isto €, a concentracdo crescente da massa de valores produzida contraposta a
geracdo de pobreza. Essa relacdo de contraposicao entre socializacdo do processo de producao
de riguezas e acumulacdo de valores, de um lado, e apropriacdo privada da riqueza social e
geracdo de pobreza, de outro, implica a contraposicdo de elementos da producdo e,
consequentemente, a contraposicao das classes sociais envolvidas no processo de producédo e

reproducdo material da vida social. Dai a formulacdo de Marx (1984, p. 209, grifo do autor):

Quanto maiores a riqueza social, o capital em funcionamento, o volume e a
energia de seu crescimento, portanto também a grandeza absoluta do
proletariado e a forga produtiva de seu trabalho, tanto maior o exército
industrial de reserva. A forca de trabalho disponivel é desenvolvida pelas
mesmas causas que a forga expansiva do capital. A grandeza proporcional do
exército industrial de reserva cresce, portanto, com as poténcias da riqueza.
Mas quanto maior esse exeército de reserva em relagdo ao exercito ativo de

% As reflexdes aqui desenvolvidas foram parcialmente apresentadas no artigo “A atuagdo politico-interventiva
dos assistentes sociais e as ameagas & hegemonia do atual projeto ético-politico profissional.” (FERRAZ,
2010).
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trabalhadores, tanto mais macica a superpopulacdo consolidada, cuja miséria
esta em razdo inversa do suplicio de seu trabalho. Quanto maior, finalmente,
a camada lazarenta da classe trabalhadora e o exército industrial de reserva,
tanto maior o pauperismo oficial. Essa € a lei absoluta geral, da acumulacéo
capitalista. Como todas as outras leis, € modificada em sua realizagdo por
variegadas circunstancias, cuja analise nao cabe aqui. [...] A lei segundo a
gual uma massa sempre crescente de meios de producdo, gragas ao progresso
da produtividade do trabalho social, pode ser colocada em movimento com
um dispéndio progressivamente decrescente de forga humana — essa lei se
expressa sobre a base capitalista, onde ndo € o trabalhador quem emprega 0s
meios de trabalho, mas os meios de trabalho o trabalhador, de forma que,
quanto mais elevada a forca produtiva do trabalho, tanto maior a pressdo do
trabalhador sobre seus meios de ocupacdo e tanto mais precaria, portanto,
sua condicdo de existéncia: venda da propria forga para multiplicar a riqueza
alheia ou para a autovalorizacdo do capital.

Por tratar-se de uma lei geral, Marx ndo despende esforco, nesse momento, em
explicar quais sdo as “variegadas circunstancias”, o que fard, contudo, ao longo do capitulo
XXIII de O Capital, centrando-se no caso da Inglaterra. Todavia, conforme o préprio Marx
(1982, p. 17) admite:

Até as categorias mais abstratas — precisamente por causa de sua natureza
abstrata —, apesar de sua validade para todas as épocas, sdo, contudo, na
determinidade dessa abstracdo, igualmente produto de condigdes historicas,
e ndo possuem plena validez sendo para essas condigdes e dentro dos limites
destas.

Assim, a fim de poder vislumbrar a particularidade do movimento historico que
associa o capitalismo dependente brasileiro e as expressdes de sua questdo social a génese do
Servico Social — movimento histérico a se desenvolver sob a égide dessa lei geral da
acumulacdo —, é necessario examinar a conjuntura politica e social da passagem do séc. XIX
ao séc. XX no Brasil, quando, com o advento da Republica, mudangas radicais ocorrem no
seio da sociedade brasileira, havendo a formacdo de um mercado de trabalho em moldes
capitalistas em decorréncia do acelerado processo de crescimento urbano e desenvolvimento
industrial nos marcos do fordismo-taylorismo. O processo de urbanizagdo se intensifica no
Brasil principalmente a partir da década de 1870, sobretudo na regido sudeste, no contexto de
prosperidade devido a alta demanda internacional por café brasileiro, quando o estado de Sao
Paulo assume papel de proeminéncia na economia nacional. O acimulo de capital advindo do
setor agrario favorecera inclusive o desenvolvimento de um incipiente parque industrial na

passagem do século X1X ao XX, sobretudo no Rio de Janeiro, e a intensificacdo do processo
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de urbanizacéo®. Assim se forma uma camada social urbana de empregados na indstria,
composta por diversos trabalhadores provenientes da zona rural, entre brasileiros natos e
imigrantes, que vao para as cidades em busca da nova esperanca de vida que o emprego na
atividade industrial representava e devido as péssimas condigdes de sobrevivéncia que o
campo oferecia’. Todavia, essa camada social em formacdo encontra condices igualmente

degradantes de residéncia, trabalho e remuneragéo.

Historiadores e socidlogos que estudaram a situagdo do proletariado nesse
periodo sdo concordes em que essa parcela da populagcdo urbana vivia em
condi¢cbes angustiantes. Amontoam-se em bairros insalubres junto as
aglomeragdes industriais, em casas infectas, sendo muito frequente a caréncia —
ou mesmo falta absoluta — de agua, esgoto e luz. Grande parte das empresas
funciona em prédios adaptados, onde sdo minimas as condi¢des de higiene e
seguranca, e muito frequentes os acidentes. O poder aquisitivo dos salarios é de
tal forma infimo que para uma familia média, mesmo com o trabalho
extenuante da maioria dos seus membros, a renda obtida fica em nivel
insuficiente para subsisténcia. IAMAMOTO, 2003, p. 128-129).

Dessa forma, vivendo em condicbes de extrema miserabilidade e totalmente
desamparada pelo Estado da época da Republica Velha — quando as oligarquias latifundiarias
paulista e mineira davam as diretrizes do governo do pais — ndo tarda para que esses
trabalhadores se reconhecam como classe, adquiram identidade e consciéncia como tal e se
organizem em nucleos reivindicativos, tais como sindicatos, dando publicidade ao que se

convencionou chamar “questdo social”.

E consenso aceitar-se que a concentra¢io urbana, historicamente, favoreceu
na Ameérica Latina, assim, como em outros continentes, o fortalecimento
dos setores sociais majoritarios. Tudo isto vai sendo forjado em funcédo da
forca crescentes que as lutas reivindicatérias dos setores urbanos
proletarizados adquirem e que encontram diversas respostas de carater
hostil ou beneficente. (SANTOS, 1982, p. 181).

* E bem /verdade que s6 é possivel falar-se de processo de industrializacéo brasileiro no contexto da década de
1930, quando a decadéncia do ciclo econdmico do café e a grave crise que se abate sobre a economia mundial
com a quebra da Bolsa de Valore de Nova York em 1929 viabilizaram um processo de industrializacdo por
substituicdo de importages. Nao obstante, o parque industrial existente anteriormente a esse periodo ndo pode
ser ignorado, tampouco a importancia do incipiente proletariado urbano, como fica evidente pelas diversas
greves que promoveu nas décadas de 1900, 1910 e 1920, como a paralizacdo dos trabalhadores dos portos de
Santos e do Rio de Janeiro em 1905, a paralizacdo dos ferrovidrios em 1906, a greve geral de 1907 e a greve
geral de 1917.

® O processo de imigracao referido se inicia na década de 70 do séc. XIX, quando havia a demanda por trabalho
nas lavouras cafeeiras do Oeste Paulista. Obviamente, tal processo, caracterizado pela vinda macica de
europeus e, posteriormente, japoneses, se prolongara pelo menos até a segunda década do séc. XX, quando
diversos trabalhadores, sobretudo, italianos, vinham para trabalhar na recente inddstria paulista.
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Logo, os setores dirigentes da sociedade ndo demoram em dar respostas a tais
movimentos, como as “leis sociais”, que, apesar seu significado como verdadeiras conquistas
da classe trabalhadora, configuram, mesmo assim, concessfes para acalmar a agitacéo
popular. Além do mais, é evidente que o programa oficial do Estado e da elite enxergava a
questdo social como “caso de policia” — lembrando uma frase do presidente Washington Luis
que bem resume esse periodo da historia brasileira —, oferecendo-se também as “respostas de
carater hostil”.Assim, embora ndo de possa negar que o Servico Social surge como uma
alternativa de profissionalizacdo a atividade de apostolado social do laicato catdlico
(IAMAMOTO, 2007, p. 20), carregado, consequentemente, da ideia de vocagdo, considerar
apenas esses fator traz o prejuizo de se abstrair o processo de formacdo profissional do quadro
histérico mais amplo em que ele se insere, o de transformacéo do capitalismo concorrencial
em capitalismo monopolista®, pois como bem pondera Paulo Netto (2006, p. 69) “[...] sem a
consideracdo deste marco especifico, a anélise da histdria do Servico Social perde concrecéo e
acaba por transformar-se numa crénica essencialmente historiografica e linear.” Isso porque
esse cenario historico particular apenas se torna verdadeiramente compreensivel ante as
consideracOes gerais possibilitadas pela analise marxiana da lei geral de acumulacédo
capitalista e pela teorizacdo de Gramsci sobre as funcGes de hegemonia préprias do que
designa como “sociedade civil”, esta sendo a frente abordada.

O amadurecimento da profissdo nos anos conseguintes, principalmente nas décadas de
1940, 1950 e 1960, aproxima-a de referenciais tedricos e pratico-interventivos que superam
em consequéncia e competéncia os da origem do Servi¢o Social, dando-se as mudangas mais
significativas nesse sentido com o dito Movimento de Reconceituacdo do Servico Social’.
Esse movimento da-se em toda América Latina, deflagrando um processo de debates em torno

do sentido da profisséo e explicitando a insatisfacdo com as concepcdes e praticas oriundas do

6 Segundo Paulo Netto (2006, p. 19), “[...] na tradi¢ao tedrica que vem de Marx, esta consensualmente aceite que
o capitalismo, no dltimo quartel do séc. XIX, experimenta profundas modificacdes no seu ordenamento e na
sua dindmica econbmicos, com incidéncias necessarias na estrutura social e nas instancias politicas das
sociedades nacionais que envolvia. Trata-se de periodo histérico em que ao capitalismo concorrencial sucede o
capitalismo dos monopélios, articulando o fenémeno global que, especialmente a partir dos estudos lenineanos,
tornou-se conhecido como estagio imperialista. E é também consensual que ‘o periodo do imperialismo
‘classico’ [situa-se] entre 1890 e 1940° (MANDEL, 1976, 3: 325). As profundas modificacdes sofridas entéo
pelo capitalismo — que, enquanto tendéncias, foram objeto da prospeccgdo tedrica marxiana — nao infirmaram
em nenhuma medida substantiva as anélises elementares de Marx sobre o seu carater essencial e o da ordem
burguesa: o capitalismo monopolista recoloca em patamar mais alto o sistema totalizante de contradi¢fes que
confere & ordem burguesa os seus tragos basilares de exploracdo, alienacdo e transitoriedade historica, todos
eles desvelados pela critica marxiana.”

Para um estudo detalhado e exaustivo do Movimento de Reconceituacdo, bem como das correntes tedricas que
ganham notoriedade durante o periodo da Ditadura Militar, consultar Paulo Netto (2007) — Ditadura e Servi¢o
Social: uma analise do Servico Social no Brasil p6s-64. Pondere-se que diversos autores realizaram andlises
sobre 0 Movimento de Reconceituacdo. Contudo, aqui é seguida principalmente a linha desenvolvida por Netto
no texto citado.

-
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Servigo Social tradicional, que ainda se mostravam e se mostram presentes no cotidiano
profissional. E necessario salientar que 0 Movimento ndo atinge toda a extenso das bases da
profisséo, fortalecendo-se majoritariamente entre as vanguardas profissionais. Tem-se como
marcos a realizacdo de quatro Seminarios de Teorizacdo Profissional do Servigo Social,
organizados pelo Centro Brasileiro de Cooperacdo e Intercdmbio de Servigcos Sociais
(CBCISS). O Movimento de Reconceituagdo foi marcado pela aproximacdo a diferentes
vertentes teodricas na tentativa de superar a insuficiéncia do aporte tedrico que embasou a
pratica profissional até entdo e devido a necessidade de se buscarem novas matrizes tedrico-
metodoldgicas para atualizar a pratica profissional. Ganham projecdo as seguintes vertentes
assim denominadas (PAULO NETTO, 2007): perspectiva modernizadora, renovacéo do
conservadorismo e perspectiva de ruptura.

A Perspectiva Modernizadora reforca o funcionalismo e faz interlocugdes com
referenciais neopositivistas, tendo como base o Documento de Araxad e o Documento de
Teresopolis (elaborados nos seminarios de teorizagdo profissional supracitados). Pode-se
notar em tal vertente a ideia de ajuste do Servico Social as novas demandas sociais
colocadas em decorréncia da nova ordem econémica e politica do regime militar brasileiro
(a conhecida “modernizagdo conservadora” ¢ o “milagre brasileiro”), sem, contudo, sequer
cogitar o questionamento da legitimidade de tal ordem, corroborada com o discurso
desenvolvimentista da época.

Como bem lembra Pereira (2012, p. 733), ao contrario do ocorrido com 0s outros
diversos regimes ditatoriais instalados na América Latina ao longo da década de 1970, que
desde logo conviveram coma recessdo econdmica decorrente da crise de sobreacumulacdo e
subconsumo sobrevinda ao capitalismo monopolista internacionalpela transformacdo do
excedente produzido pela economia real em capital financeiro, o Estado ditatorial instalado no
Brasil ndo sofreu de imediato os mais graves efeitos dessa crise. Tanto que, sobretudo durante
0 governo Medici (1968-1973), houve grande crescimento econdmico (embora,
paradoxalmente, tenha havido concentracdo de renda, ocasionando o aumento da distancia
entre as parcelas maias ricas e mais pobres da populacdo) e, com ou sem a colaboracdo de
governos dos paises capitalistas centrais e agéncias internacionais, muitas vezes a base de
empréstimos internacionais a altos juros, realizaram-se politicas puablicas de intuito
modernizador — como Mobral, Projeto Rondon, Plano Nacional de Salde, Programa de Acéo
Econdmica do Governo, criagdo da Zona Franca de Manaus etc. — e obras faradnicas — como a
hidroelétrica de Itaipu, o programa nuclear brasileiro, a rodovia transamazonica etc. —, 0 que,

além de ndo ter surtido os efeitos pretendidos, agravou bastante a divida externa nacional, um
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dos elementos determinantes da crise econdmica da década de 1980. E nesse contexto scio-
histérico, quando a probleméatica do desenvolvimento torna-se central para a sociedade
brasileira, que a Perspectiva Modernizadora se desenvolve e encontra sustentacao, pois sob o
regime ditatorial brasileiro e seu impeto modernizador e tecnocratico, a contribuicdo
profissional dos diversos agentes especializados na problematica social e econémica, entre
eles os assistentes sociais, € extremamente valorizada.

Tendo os documentos de Araxa (1967) e Teresdpolis (1970) como marcos, € bem
verdade que a Perspectiva Modernizadora neles ndo se esgota, reverberando de forma
diferente em diversos trabalhos de diferentes autores e apresentando um caracteristico
ecletismo. Recuperou ainda em parte a discussdo acumulada ao longo da década de 1960, mas
ignorando as tendéncias de clara ruptura com a estrutura social e a ordem sociopolitica postas,
e recorreu a aportes como o do estrutural-funcionalismo norte-americano, entre outras
vertentes tedricas.Por exemplo, pode-se citar Lucena Dantas como expoente da Perspectiva
Modernizadora, um autor de formacéo neopositivista, cuja obra se ocupa de estabelecer um
horizonte teorico-metodolégico que possibilitasse o diagndstico social e fundamentasse a
intervencao profissional orientada no sentido de possibilitar as reformas e o controle social
necessarios para se atingir tal “desenvolvimento”. De modo geral, nos trabalhos e demais
textos vinculados a Perspectiva Modernizadora, tanto quanto nos documentos de Araxa e
Teresopolis, € possivel vislumbrar a particular vinculacdo entre desenvolvimentismo e
modernizacdo que tanto atraiu diversos profissionais e tedricos do Servi¢o Social: 0 processo
de desenvolvimento econémico e social é encarado como possibilitado por uma série de
mudancas das estruturas socioeconémicas nacionais e pela reinsercdo do pais na economia
capitalista internacional. Logo, embora reconheca certas caracteristicas e limitacbes proprias
da estrutura social do pais, o desenvolvimentismo ndo coloca os antagonismos sociais como
basilares a essa estrutura social e busca supera-los, assim como aos limites referidos, por meio
de reformas e de desenvolvimento de planos gerenciais de acéo e criacdo de infraestrutura. Ou
seja, a Perspectiva Modernizadora adere ao traco reformista herdado do conservadorismo
originario da profissdo. Para além de poder-se apontar as diversas limitacdes desse modo de encarar
as expressdes da questdo social e a problematica do desenvolvimento do capitalismo dependente
brasileiro, tipico da Perspectiva Modernizadora, deve-se concluir com Paulo Netto (2007, p. 193)

que:

As formulagdes registradas nos documentos de Araxa e Teresopolis, marcos
candnicos da perspectiva modernizadora do Servico Social em nosso pais,
simultaneamente configuraram a sincronizagdo da (auto) representacdo
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profissional ao projeto e a realidade globais da ‘“modernizacao
conservadora” que o Estado ditatorial levava a cabo e contribuiram, no plano
especifico do universo profissional, para 0 seu processo renovador,
intervindo no sentido de girar a face intelectual e operativa do assistente
social, balizando novas exigéncias e condi¢des para a reprodugdo enquanto
categoria e para 0 seu exercicio enquanto técnico assalariado.

A Renovacdo do Conservadorismo apresenta uma abordagem subjetivista e
psicologizante, atribuindo uma nova roupagem ao Servi¢co Social tradicional e reivindicando a
Fenomenologia, principalmente a decorrente da obra de Heidegger, embora busque
sustentacdo também na sociologia weberiana, no historicismo alemdo de Dilthey e em
diversos outros tedricos mais ou menos vinculados a tradigdo fenomenolédgica. Cabe destacar,
contudo, que, conforme Netto aponta, a apropriacdo feita da Fenomenologia ndo é
competente, pois seu resultado “[...] € um método fenomenoldgico que parece conformado, na
auséncia de confrontos, pela adicdo de multiplos aportes de pensadores indiferenciados e
refratario aos grandes debates da contemporaneidade — o que, obviamente é pura ficcdo (ou
deformacdo).” (PAULO NETTO, 2007, p. 213).

A Renovacdo do Conservadorismo tem suporte nos seminarios do Sumaré e do Alto da
Boa Vista, apresentando influéncia da tradicao cristd (embora busque uma formulacédo tedrica
que Ihe dé sustentacdo de ciéncia face a laicizacdo do Servico Social). A reafirmacéo de valores
da moral cristd e de uma intervencdo profissional pautada na ajuda psicossocial sdo tracos
caracteristicos dessa vertente, embora se deva considerar que a Renovacgédo do Conservadorismo
busca pbr sob uma roupagem teorico-metodoldgica apresentada como nova esses e outros
componentes conservadores da heranca historica da profissdo, principalmente aqueles ligados
ao seu sentido pratico-interventivo e a sua autorrepresentacdo. Assim, a Renovacdo do
Conservadorismo ndo realiza um simples resgate da tradicdo mais conservadora ligada ao
exercicio e a reflexdo da profissdo, pois procura criticar a heranca positivista, tanto em sua
versdo classica quanto em suas versdes mais recentes, e reportar-se a uma tradicdo de
pensamento apresentada como mais sofisticada e moderna. As criticas ao legado positivista
incorporado no passado pelo Servico Social centravam-se especialmente em dois pontos: a
interpretacdo causualista da sociedade e a isencdo valorativa e ideoldgica no processo de
conhecimento. Em relacdo ao primeiro ponto, buscava-se substituir o referencial fundado nas
ciéncias sociais por um aporte de cunho psicologizante ou individualizante, bem como evitar a
abordagem explicativa propria dos paradigmas positivistas e neopositivistas em favor de uma
abordagem compreensiva e ndo causal. Em relagdo ao segundo ponto, essa vertente busca

colocar de modo explicito os valores e objetivos que considera serem 0s principios-guia da
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pratica profissional, como o0s valores cristdos e uma proposta abstrata de transformacéo social —
abstrata por negar as determinac@es oriundas da oposi¢ao de classes nos processos societarios.

Todavia, frente as condi¢des politicas e sociais do pais, bem como ante o acimulo
tedrico-pratico do Servico Social realizado nas décadas de 1960 e 1970, a retomada imediata
de posturas tradicionalmente mais conservadoras da profisséo ndo encontrava ambiente
favoréavel, principalmente porque colidiria com dois importantes fatores: a laicizagéo
profissional e o crescimento de tendéncias mais progressistas dentro do catolicismo, como a
Teologia da Libertacdo. Assim, embora o discurso conservador ndo encontrasse espaco para
explicitar-se de modo nitido, ndo evitou repudiar, no plano tedrico, tanto a vertente
funcionalista-reformista, com que apresentara, contudo, certa interlocucdo, quanto o
pensamento critico-dialético derivado de Marx. O tratamento individualizante da questdo
social e a importancia dada ao aspecto subjetivo das relagdes sociais sdo tragos caracteristicos
da reflexdo tedrica da Renovagdo do Conservadorismo, produzindo resultados em que “[...]
em nome da ‘compreensdo’, dissolvem-se quaisquer possibilidades de uma analise rigorosa e
critica das realidades macrossocietarias e, derivadamente, de intervengdes profissionais que
possam ser paramentadas e avaliadas por critérios teoricos e sociais objetivos.” (PAULO
NETTO, 2007, p. 158).

A designada vertente Intencdo de Ruptura € a que apresenta criticas mais veementes
as formas classicas de assisténcia social, reflexdes contundentes sobre o papel politico-social
da profissdo e intencdes claras de superacdo do Servi¢o Social tradicional, bem como da
forma societaria com que ele se coaduna. Surgida no quadro universitario brasileiro na
primeira metade da década de 1970 e relegada a um papel marginal até pelo menos o final
dessa década®, a Intencdo de Ruptura empreendeu uma primeira aproximacéo com a tradic&o
de pensamento politico-social iniciada por Marx, sendo, de certo modo, tributaria do dialogo
entre essa tradicdo e as ciéncias sociais brasileiras que vinha se estabelecendo de modo mais
nitido pelo menos desde o final da década de 1950. Contudo, a competéncia na apropriacdo
desse referencial ndo pode ser afirmada de modo generalizado, pois em muito ndo se tinha
contato direto com a obra de Marx ou com os melhores teéricos dessa tradicdo, mas com
textos de divulgacdo que, em muito, contribuiram para vulgarizar os seus construtos tedricos.

Netto aponta ainda para a maior incidéncia de adeptos dessa vertente na academia conforme

& A insercdo do curso de Servigo Social, em nivel de graduagdo e pos-graduagdo, no circuito académico foi um
dos elementos que fomentou e possibilitou o surgimento e desenvolvimento das perspectivas de
renovacaoprofissional aqui referidas. N&o obstante a presenca de todas essas perspectivas no espago académico
e a marginalizagdo da Inten¢do de Ruptura nesse universo até o final da década de 1970, “[...] um exame mais
cuidadoso das varias vertentes indica, sem deixar margem a ddvidas, que nenhuma delas vinculou-se tao
umbilicalmente a universidade como a da intengdo de ruptura.” (PAULO NETTO, 2007, p. 249).
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se tornava menos rigido o controle ideolégico e a repressio com 0 processo de
redemocratizacdo. Cabe destacar ainda que esse movimento também traz para o bojo
profissional certo pluralismo tedrico, visto apreender diversas perspectivas tedricas, embora,
como analisado por Netto, ndo apresente adensamento em nenhuma delas.

Paulo Netto (2007, p. 248) identifica o carater de oposi¢do a autocracia burguesa
como o traco distintivo da Intencdo de Ruptura frente as demais perspectivas de renovagao do
Servico Social, pois contestava tal autocracia no plano teorico-cultural (os referenciais
tedricos em que se embasava deslegitimavam a autocracia burguesa), no plano profissional (o
perfil e autorrepresentacdo profissional que defendia colidiam com os privilegiados pela
“modernizagao conservadora”) e no plano politico (suas concepgdes de participagao social e
cidadania chocavam-se com a institucionalidade da ditadura). Saliente-se, contudo, que tanto
a Intencdo de Ruptura quanto as demais perspectivas, ndo sdo mero resultado da vontade e
acdo de seus protagonistas, mas é expressao particular — mediatizada pelas diversas classes e
representacdes sociais, instancias de producdo do saber, organismos estatais e da sociedade
civil — das tendéncias e forcas existentes na sociedade brasileira a época: no caso da Intencao
de Ruptura, pode-se dizer que ela, de modo especifico, dava vasdo a um complexo
ideopolitico caro a classe trabalhadora, critico ao regime ditatorial estabelecido e, sobretudo,
configurado como projeto societario. Contudo, tal vertente mais se mostrou como intencdo do
que como realidade, pois a ordem politica instaurada a época impedia sua manifestacdo e uma
real ruptura com o conservadorismo. Mais significativo pra os objetivos deste trabalho é tratar
a mudanca de perspectiva profissional advinda desse movimento e construida nas décadas
seguintes as supracitadas.

Na década de 1980, tem-se concomitantemente no cenario nacional tanto a
intensificacdo e ampliacdo do processo de organizacéo profissional quanto do de organizacéao
popular e luta pela democracia. Nesse sentido, torna-se importante lembrar o 111 Congresso
Brasileiro de Assistentes Sociais, datado no ano de 1979 — apontado como um episddio
historico, visto ser um marco no processo de politizacdo e mobilizacéo da profissdo (YAZBEK,
2009), em um periodo de reinsercéo da classe trabalhadora na cena politica (PAULO NETTO,
2009a), marcado pela aproximacdo dos assistentes sociais com essa classe, tendo como um dos
fatos destacaveis a destituicdo da mesa de abertura composta por representantes da ditadura e
composicdo da mesma com representantes dos trabalhadores. As discussdes desse Congresso
trazem com veeméncia a importancia da organizacdo da categoria e importancia de sua
articulacdo com a classe trabalhadora. Cabe destacar que se deu em periodo de conjuntura

adversa, considerando o regime ditatorial vivenciado. O 1l CBAS marca ainda a inserg¢éo do
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Servigo Social no cenério politico, de forma diversa ao alinhamento profissional anterior - que
se vinculava ao conservadorismo, trazendo componentes democréticos nas discussdes da
categoria, outrora ndo discutidos. Nesse momento, era possivel apreender condigdes da
vanguarda profissional de reacdo a esse cenario, sopesando ainda que, embora o evento tenha
contado com diversos participantes assistentes sociais, no periodo inicial dessa reorganizacéo
profissional as discussdes tenham permanecido no ambito académico.

Na sequéncia do Congresso, tem-se um periodo fecundo na articulagéo e reorganizacdo
dos assistentes sociais, cabendo mencionar o Codigo de Etica de 1986, como um dos elementos
significativos nesse processo. Conforme aponta Sant’Ana (2000, p. 84), tal cddigo “[...] supera
0s principios humanistas, abstratos e a-histéricos dos codigos anteriores (0 de 1947, o de 1965 e
0 de 1975) e reafirma o compromisso de classe com os trabalhadores. Seus principios, porém,
extravasam o ambito de um projeto profissional”, coadunando mais com um documento politico
do que como um codigo de ética profissional.O periodo imediatamente posterior € marcado pelo
significativo avanco da producdo teorica, mantida em patamares elogidveis até hoje, e pela
ampliacdo dos cursos de pés-graduacdo em Servico Social, cabendo destacar a significativa
importancia do programa de pos-graduacdo em Servico Social da Pontificia Universidade
Catdlica de S&o Paulo, expressiva até os dias atuais.

Esse movimento nos ambitos tedrico, juridico-politico e politico-organizativo — com
destaque a critica do conservadorismo empreendido, sobretudo, pela perspectiva de intencao de
ruptura — fomentou, a partir da segunda metade da década de 1990, o debate e a ainda incipiente
construcdo do projeto ético-politico profissional do Servico Social. A compreensdo da natureza
do projeto ético-politico requer certa digressao teorica, pois ele se insere no tipo mais geral a
que se pode denominar “projetos coletivos”. Como bem pontua Paulo Netto (1999, p. 93, grifo

do autor):

A teoria social critica (e, com esta designacdo, referimo-nos a tradi¢do
marxista) ja demonstrou gque a sociedade ndo € uma entidade de natureza
intencional ou teleoldgica — isto é: a sociedade ndo tem objetivos nem
finalidades; ela apenas dispde de existéncia em si, puramente factual. No
entanto, a mesma teoria sublinha que os membros da sociedade, homens e
mulheres, sempre atuam teleologicamente— isto é: as a¢fes humanas sempre
sdo orientadas para objetivos, metas e fins. A acdo humana, seja individual,
seja coletiva, tendo em sua base necessidades e interesses, implica sempre
um projeto que, em poucas palavras, é uma antecipacdo ideal da finalidade
que se pretende alcancar, com a invocagdo dos valores que a legitimam e a
escolha dos meios para logra-la.
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Logo, a acdo humana consciente sempre persegue uma finalidade previamente
imaginada, ao que pode ou ndo seguir a tentativa de sua realizacdo, dependendo esse desfecho
das necessidades, interesses e correta avaliagdo dos meios necessarios para tanto. Segundo
Lukécs (2004, p. 55 et seq.), deve-se principalmente a Marx e Engels a associacdo entre a
capacidade de projecdo de finalidades (isto €, a teleologia) e o trabalho, bem como a ideia de
ser por meio do trabalho que se d& a diferenciagdo do ser humano, enquanto ser social, do
restante do conjunto complexo da natureza, o ser natural. Outra importante consequéncia da
associacdo entre teleologia e trabalho, este reportado como elemento fundante do ser social, é
que a teleologia se faz presente em todos os outros modos tipicamente humanos de ser no
mundo, isto é, a teleologia se faz presente em todas as outras formas particulares de préaxis,
podendo ser vista como elemento constitutivo da propria praxis genericamente considerada.
Assim, como ja pontuara Marx em relacdo ao processo de trabalho — algo, porém,
generalizavel as outras formas de praxis — ao atuar o ser humano, como individuo e género,
“[...] sobre a Natureza externa a ele e ao modifica-la, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua
propria natureza.” (MARX, 1983, p. 149).

Contudo, ao passar-se do ambito da teleologia presente num processo concreto de
praxis a forma assumida por uma sociedade em certo momento histérico depara-se com uma
série de mediacdes nas quais as teleologias individuais pdem-se em direcdes diversas e
colidem, do que resulta justamente a configuracdo espacial e temporalmente especifica
assumida por uma dada sociedade, com todos 0s seus construtos culturais objetivos. Assim, a
historia é certamente produto da acdo humana, mas nao reflexo do desejo humano individual
ou coletivamente considerado, pois, como bem pontua Marx (2011, p. 25), “[...] 0s homens
fazem a sua propria historia; contudo nao a fazem de livre e espontanea vontade, pois ndo sao
eles quem escolhem as circunstancias sob as quais ela é feita, mas estas lhes foram
transmitidas assim como se encontram.” Essa consideragdo ¢ de extrema pertinéncia para se
pensar a dinamica social e seus processos internos sem cair em extremos como 0 de uma
perspectiva causal ou projetista da histéria humana, pois permite vislumbrar que, por mais que
a realidade social esteja existencialmente fundamentada na atividade individual, tal atividade
ndo é exercida num vacuo, mas em meio ao complexo de construtos sociais objetivos que
mediatizam a reproducdo da vida social e, em ultima instancia, condicionam a propria
atividade individual.Nao obstante, isso ndo elimina o aspecto teleoldgico, presente também
nos projetos coletivos, apenas problematiza a relacdo entre a praxis coletiva e a objetividade
da vida social e explicita a presencga de necessidades e interesses nesse processo, bem como a

correta avaliacdo dos meios necessarios & implementacdo dos projetos coletivos. Assim, 0s
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projetos coletivos “[...] remetem-se ao género humano uma vez que, como projecdes socio-
historicas particulares, vinculam-se aos interesses universais presentes no movimento da
sociedade.” (BRAZ, 2010, online).

Contudo, mais do que discorrer sobre a estrutura dos projetos individuais e coletivos,
bem como sobre a relacdo entre eles — aspecto particular da relacdo entre individuo e
coletividade —, importa considerar uma espécie de projeto coletivo cuja abrangéncia
macroscépica, voltada ao todo da vida social, é seu trago distintivo: 0s projetos societarios.
Os projetos societarios, por sua vez, “[...] apresentam uma imagem de sociedade a ser
construida, que reclamam de terminados valores para justifica-la e que privilegiam certos
meios (materiais e culturais) para concretiza-la.” (PAULO NETTO, 1999, p. 93). Em uma
sociedade marcada por antagonismos, 0s projetos societarios tendem a alinhar-se as classes,
estamentos, castas ou outras formas de setorizacéo social existentes, ndo se ignorando que
elementos ideoldgicos possam tornar mais ou menos evidentes esse antagonismo. No caso
da sociedade capitalista, os projetos societarios nela existentes sdo marcados pelo
antagonismo de classes, especialmente pelo antagonismo das duas classes fundamentais (e
ndo unicas) desse sistema social — proletariado e burguesia —, em torno das quais se
polarizam setores ou fracbes de classe. Entretanto, ndo se pode ignorar outros diversos
elementos que constituem o0s projetos societarios e que, muitas vezes, tambem se opdem,
criando antagonismos; elementos decorrentes da complexidade crescente da estrutura social
e de seus construtos culturais, como padrbes de moralidade, crencas religiosas, construcées
de género, etnia, sexualidade etc. Todavia, considerando a dindmica atual da sociedade
capitalista mundializada em certas analises aqui consideradas mais lucidas, parece pouco
provavel afirmar que o antagonismo de classes tenha sido eliminado e que o trabalho tenha

perdido sua centralidade ou primazia na construcio da sociabilidade®, o que n#o

° Existe grande polémica em torno do que se convencionou chamar “fim da sociedade do trabalho”, tese
sustentada por diversos teoricos de tradigdes distintas das ciéncias sociais e contestada por outros tantos. Aqui,
¢ assumida a linha de argumentacdo de Ricardo Antunes (1997; 2005), para quem “[...] exatamente porque o
capital ndo pode eliminar o trabalho vivo do processo de criacdo de valores, ele dele aumentar a utilizacdo e a
produtividade do trabalho de modo a intensificar as formas de extragdo do sobretrabalho em tempo cada vez
mais reduzido. Portanto, uma coisa é ter a necessidade imperiosa de reduzir a dimenséo varidvel do capital e a
consequente necessidade de expandir sua parte constante. Outra, muito diversa, é imaginar que, eliminando
completamente o trabalho vivo, o capital possa continuar se reproduzindo, A redugdo do proletariado estavel,
herdeiro do taylorismo/fordismo, a ampliagdo do trabalho intelectual no interior das plantas produtivas
modernas e o aumento generalizado das formas de trabalho precarizado, desenvolvidas intensamente na ‘era da
empresa flexivel’ e da desverticalizagdo produtiva, sdo fortes exemplos da vigéncia da lei do valor, uma vez
que é a prépria forma assumida pela centralidade do trabalho abstrato que produz as formas de descentramento
do trabalho, presentes na expansdo monumental do desemprego estrutural.” (ANTUNES, 2005, p. 34).



25

desqualifica a importancias dos outros elementos da sociabilidade na configuragdo dos
projetos societarios™®.

Isso € suficiente para captar o aspecto politico dos projetos societarios, pois em meios
sociais marcados pelo antagonismo de classes e interesses, 0s projetos societarios lidam
necessariamente com a questdo da distribuicdo ou concentragdo do poder, 0 que, na grande
maioria das sociedades capitalistas contemporéneas, engloba a questdo da democracia. Assim,
apesar de estarem sempre conectados a uma classe em sociedades antagbnicas, é necessario
salientar, neste ponto, a flexibilidade dos projetos societérios, pois sdo capazes de incorporar
novas demandas e aspiracdes, atualizando-se ante as mudangas da dindmica social e conforme
as conjunturas histdricas, o que denota, entre outras coisas, 0 seu importante papel no
processo democrético’’. Num ambiente demarcado pela democracia formal, em que as
liberdades publicas (como liberdades de expressdo, manifestacdo do pensamento, associacao
etc.) e os direitos politicos (vias de participacdo politica abertas aos cidadaos) sdo garantidos
pelo Estado, os projetos societarios encontram possibilidade de confrontarem-se em busca da
adesdo dos membros da sociedade. Logo, embora 0s projetos societarios tenham como
suporte uma classe social, podem ganhar adesdo de outras classes componentes das cada vez

mais complexas sociedades atuais. Todavia, Paulo Netto (1999, p. 94) alerta para que:

A experiéncia historica demonstrou que, na ordem do capital, por razbes
econbmico-sociais e culturais, mesmo num quadro de democracia politica, 0s
projetos societarios que respondem aos interesses das classes trabalhadoras e
subalternas sem predispdem de condi¢fes menos favoraveis para enfrentar os
projetos das classes proprietarias e politicamente dominantes.

Essa dindmica de prevaléncia de certos projetos societarios sobre outros pode ser
explicada com ajuda das reflex6es de Gramsci sobre hegemonia. Este conceito e 0os demais por ele
implicados serdo a partir de agora expostos de maneira sintética, pois a andlise referente a

hegemonia sera Util ndo apenas para pensar a dinamica por prevaléncia entre 0s projetos

10°A expressio “centralidade do trabalho” pode dar a falsa impressdo de um juizo de valor, como se a categoria
trabalho tivesse uma maior importancia em relacéo as demais na constituicdo do ser social. Talvez fosse mais
interessante utilizar-se a expresséo “primazia do trabalho”, o que, além de eliminar a interpretagdo baseada em
certo tipo de valor, destaca o carater fundante do trabalho em relacdo a sociabilidade humana. Afinal, como o
proprio Lukéacs (1979, p. 40) admite, “[...] quando atribuimos uma prioridade ontologica a determinada
categoria com relagdo a outra, entendemos simplesmente o seguinte: a primeira pode existir sem a segunda,
enquanto o inverso é ontologicamente impossivel. E algo semelhante a tese central de todo materialismo,
segundo a qual o ser tem prioridade ontologica com relagdo a consciéncia.”

1 Contudo, é necessario considerar o papel central dos projetos societarios também sob regimes ditatoriais, pois,
conforme pontua Paulo Netto (1999, p. 94), “[...] num contexto ditatorial, a vontade politica da classe social
que exerce o poder politico vale-se, para a implementagdo do seu projeto societario, de mecanismos e
dispositivos especialmente coercitivos repressivos.”
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societérios, mas também a dindmica interna a todos os projetos coletivos, incluidos nestes néo
apenas 0s projetos societarios, mas também os projetos profissionais, entre eles o projeto
profissional ético-politico do Servico Social, seus elementos constitutivos e desafios para
realizacéo.

A tematizacdo sobre hegemonia esta presente nos chamados Cadernos do Carcere, a
série de anotagOes sobre temas diversos que Gramsci empreendeu em seu tempo na prisdo até
periodo proximo & sua morte?. Muitos estudiosos de Gramsci concordam que o conceito de
hegemonia é o que d& unidade a essas notas esparsas. Na prisdo, uma questdo ocupava
Gramsci: por que o movimento socialista da Europa Ocidental sofreu tamanha derrota, na
passagem da década de 1910 a de 1920, e o que explica o seu fracasso frente ao sucesso dos
bolcheviques? Ademais, porque a Italia nesse periodo assistiu a ascensdo do fascismo? Esses
sdo problemas pratico-politicos que sé podem ser resolvidos pela elaboracédo tedrica.Gramsci
partiu da consideracdo de que a realidade e o contexto social da Russia e do restante da
Europa ndo poderiam ser os mesmos, de modo que deveria lancar-se a teorizar sobre a
composicdo social dessas sociedades, principalmente da Italiana, sendo o conceito de
hegemonia um dos resultados dessa atividade tedrica e, desse modo, apresentando uma
relacdo de mutua implicacdo com os demais. Gramsci primeiramente concebe existirem nas

sociedades dois grandes planos superestruturais:

O que pode ser chamado de ‘sociedade civil’ (isto é; o conjunto de
organismos chamados comumente de ‘privados’) e o da ‘sociedade politica
ou Estado’, que correspondem a funcdo de ‘hegemonia’ que o grupo
dominante exerce em toda a sociedade e aquela de dominio direto ou de
comando, que se expressa no Estado e no governo ‘juridico’. (GRAMSCI,
1982, p. 10-11).

12 Gramsci era natural da Sardenha, uma regido basicamente agricola, e provinha de uma familia da camada mais
empobrecida da classe média. Conseguiu uma bolsa para a Universidade de Turim e la tomou contato com o
movimento operario e logo aderiu ao marxismo e ingressou no Partido Socialista Italiano Militou no Partido
Socialista Italiano na década de dez, tomou parte dos debates sobre as questdes prementes de seu tempo e
contexto. Preocupou-se com a questdo da formacdo da cultura e da prética pedagdgica, 0 que seria uma
constante na sua obra. Tratou dessas questdes no contexto do movimento dos conselhos de fabrica italianos,
dos quais foi o maior tedrico, pois via nos conselhos ndo apenas uma nova forma de democracia direta a se
alargar, como também um principio pedagdgico: os conselhos eram espacos de formagdo da consciéncia
revoluciondria do proletariado. Gramsci foi preso pela policia italiana em 1926 e levado a prisdo romana
Regina Coeli, sendo condenado a cinco anos de confinamento na ilha de Ustica; no ano seguinte ele foi
condenado a vinte anos de prisdo em Turi. No periodo de 1929 até 1935, dois anos antes de sua morte, além de
diversas cartas, Gramsci escreveu as notas dos 32 Cadernos do Carcere, computando 2.848 péginas e trazendo
discussdes diversas. Note-se que, além de ndo ter acesso no periodo a qualquer literatura, Gramsci foi obrigado
a utilizar subterfagios nos textos para evitar a censura na priséo e proibicao de que escrevesse.
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Gramsci segue a tradicdo marxista e entende o Estado como um aparelho de coercéo,
como a instituicdo social responsavel pelo uso legitimo da forca, considerando que o0s
portadores materiais desse poder politico sdo os aparelhos coercitivos e burocratico-executivos,
responsaveis pelas funcdes sociais de violéncia e intimidacdo.Em muitos momentos nos
Cadernos, Gramsci usa a expressdo “sociedade politica” para definir esse conceito restrito de
Estado como conjunto de aparelhos cuja funcdo na sociedade é exercer a coagdo (exercicio
efetivo da forca) e a coercdo (possibilidade intimidatéria do uso da forga) para manter a
sociedade em certa conformacdo. J4 a sociedade civil, para Gramsci, € uma esfera
superestrutural formada pelo conjunto das instituicfes responsaveis por representar os interesses
dos diversos grupos sociais, elaborar ideologias e difundir valores simboélicos™. Tais
instituicOes séo os chamados aparelhos privados de hegemonia e séo os portadores materiais do
poder na sociedade civil. Logo, a funcdo das instituicdes da sociedade civil é manter certa
formacéo social por meio do consenso, da direcéo e da hegemonia, de modo que os aparelhos
de coercédo da sociedade politica voltam-se ao disciplinamento daqueles que ndo consentem.

Antes de prosseguir, € necessario realizar duas considera¢des: em primeiro lugar, 0s
tais “aparelhos” da sociedade civil e da sociedade politica ndo sdo “coisas”, mas conjuntos de
relagBes sociais; em segundo lugar, Gramsci assinala que, do ponto de vista teorico a divisdo
entre sociedade politica e sociedade civil & meramente metodoldgica, pois ndo é possivel
tracar uma fronteira entre as duas. Na realidade historica e social, essas categorias sao
qualidades que uma sociedade apresente de modo mais ou menos pronunciado de acordo com
sua formacéo social global e com o momento historico.

Gramsci define essa conjuncdo de sociedade politica e sociedade civil como o Estado
ampliado, que pode ser compreendido como o conjunto de relagdes sociais formado pela
articulacdo das categorias coercdo e consenso, referentes aos momentos da sociedade politica
e da sociedade civil, respectivamente. Pensando a totalidade da sociedade, Gramsci introduz o
conceito de bloco historico, entendido como o conjunto formado pelo Estado ampliado
(sociedade politica mais sociedade civil, ou coercdo mais consenso) e a infraestrutura

econdmica da sociedade. E essa conjuncdo de sociedade civil, sociedade politica, Estado

3 Aqui se deve registrar a diferenga de conceituagdo do termo “sociedade civil” em Marx e em Gramsci. Marx
(1982, p. 25) considera que “[...] relagdes juridicas, tais como formas de Estado, ndo podem ser compreendidas
a partir de si mesmas [...] elas se enraizam nas relagBes materiais de vida, cuja totalidade foi resumida por
Hegel sob o nome de ‘sociedade civil’.” Se em Gramsci a sociedade civil comparece como uma superestrutura,
em Marx ela se refere & infraestrutura social. Contudo, Losurdo (1998) esclarece que ambos os sentidos de
sociedade civil tem raizes em Hegel: o tratamento de Marx remete ao “sistema das caréncias” e o de Gramsci a
questdo da “administra¢do e corpora¢des”, ambos momentos da sociedade civil em Hegel.
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ampliado e bloco histérico que da base ao conceito de hegemonia'®, que pode ser definida
como a prevaléncia de certas representagdes sociais ou perspectivas de mundo sobre outras,
encontrando-se entre essas representacdes as proprias ideologias e mesmo 0s projetos
coletivos. Embora Gramsci defina a sociedade civil como o lugar de producdo da hegemonia,
0 processo de hegemonia é responsavel pela coesdo social da sociedade como um todo, em
todos 0s seus espagos, superestruturais e estruturais. Tanto € assim que é justamente nos
momentos quando ndo ha consenso social que os aparelhos coercitivos do Estado sdo mais
ativos. Logo, a formagdo da hegemonia na sociedade civil permite a subsisténcia da sociedade
politica e a coesdo do bloco histérico.

Com essa elaboragdo tedrica, Gramsci tem condi¢cdes de responder a questdo de que
parte: as taticas revolucionarias que obtiveram sucesso na Russia ndo podem ser
universalizadas para outros contextos, porque na sociedade russa, que ndo apresentava a
época 0 mesmo tipo de cisdo entre sociedade civil e sociedade politica, tipica do Estado
moderno, a sociedade civil ndo apresentava a mesma possibilidade de gerar consenso. Em
suma, no caso da Russia, a sociedade civil ndo possuia uma formacéo tdo complexa e nem a
possibilidade de gerar consenso como ocorria com as demais sociedades europeias, entre elas,
a italiana. Logo, nas sociedades europeias ocidentais, em que a separacao entre sociedade
politica e sociedade civil se operou historicamente, a luta revolucionaria pede outras taticas e
outra estratégia, motivo da derrota dos movimentos socialistas nesses contextos.

Embora essa discussdo se refira a esse problema especifico com que Gramsci lidava,
ela pode ser aproveitada para pensar-se a relacdo de hegemonia em outros contextos, como o
da relacdo entre os projetos societarios, dai surgindo a possibilidade de explicar quais sdo as
razdes econdmico-sociais e culturais que levam, mesmo num quadro de democracia politica,
0s projetos societarios ligados as classes proprietarias e politicamente dominantes a terem
prevaléncia sobre 0s projetos societarios das classes subalternas: os projetos societarios das
classes econémica e politicamente dominantes possuem maiores condicdes de efetivarem-se
porque, de um lado, tém maiores possibilidades de manejarem segundo seus interesses oS
aparelhos privados de hegemonia, dos quais muitas vezes tais classes sdo proprietarias (pense-
se, por exemplo, na imprensa); de outro lado, essas classes dominantes, por possuirem essa
maior possibilidade de manejar os aparelhos privados de hegemonia segundo seus interesses,
constroem uma hegemonia que, na dindmica democratica, consegue traduzir-se em poder

politico com influenciar o conjunto dos cidaddos, de modo muitas vezes mais intenso, nas

1 Um estudo bastante sisteméatico do pensamento politico de Gramsci — que serviu, inclusive, & exposicio aqui
realizada — é o livro Marxismo e politica de Carlos Nelson Coutinho (2008).
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formas de participagdo politica (inclusive na eleicdo de mandatarios), a exercer os direitos
politicos de uma maneira favoravel a seus interesses.

Feita essa discussao, é possivel retornar de modo mais fecundo a discussdo acerca dos
projetos coletivos, focalizando agora ndo mais 0s projetos societarios em sua amplitude, mas outra
espécie de projeto coletivo: os projetos profissionais. Os projetos profissionais ndo apresentam a
mesma abrangéncia dos projetos societarios, mas, como no caso do projeto ético-politico do
Servigo Social, podem servir como veiculo particular de expressdo de um ou outro projeto
societario. Logo, os projetos profissionais também se inserem na dindmica de disputa por
hegemonia que, em um ambiente democratico, 0s projetos societarios travam. Isso porque 0s
projetos profissionais também se colocam como expressdo dos anseios e finalidades de um
determinado grupo profissional ante uma conjuntura histérica e uma dindmica social especificas.

Outro trago distintivo entre 0s projetos societarios e 0s projetos profissionais é a
vinculagdo de cada um deles: enquanto os primeiros sdo expressao dos anseios e finalidades
de uma classe, os ultimos pdem-se como expressao dos anseios e finalidades do conjunto das
pessoas que exercem certa profisséo, decorrente da divisdo social do trabalho, ambas, classe e
profissdo, existentes em certa sociedade em certo momento histérico, podendo haver ou ndo
coincidéncia entre 0s membros da classe e os do grupo profissional. Assim, ha uma complexa
dialética entre projetos societarios e projetos profissionais. Ademais, como projetos coletivos,
0S projetos societarios e 0s projetos profissionais, além da disputa externa por hegemonia, isto
é, a disputa por hegemonia ante 0s projetos de outras classes e de outros grupos profissionais,
também estdo sujeitos a disputa por hegemonia dentro do proprio setor social que lhes da
suporte e de que sdo expressao: assim, 0s projetos coletivos se estabelecem ao angariarem
adeptos ante os membros da coletividade e, assim, adquirirem prevaléncia antes outros

projetos que ndo se tornam hegeménicos. Assim, conforme aponta Paulo Netto (1999, p. 95):

Os projetos profissionais apresentam a autoimagem de uma profissao,
elegem os valores que a legitimam socialmente, delimitam e priorizam os
seus objetivos e fungdes, formulam os requisitos (tedricos, institucionais e
praticos) para 0 Seu exercicio, prescrevem normas para 0 comportamento
dos profissionais e estabelecem as balizas da sua relacdo com os usuarios de
Seus servicos, com as outras profissdes e com as organizacdes e institui¢oes
sociais, privadas e publicas (entre estas, também e destacadamente com o
Estado, ao qual coube, historicamente, o reconhecimento juridico dos
estatutos profissionais).

Tendo isso em mente, a dindmica referida entre as trés vertentes de renovacdo do

Servigo Social — perspectiva modernizadora, renovagdo do conservadorismo e intengdo de



30

ruptura — pode ser encarada como exemplo de disputa interna por hegemonia no corpo
profissional formado pelos assistentes sociais, e o cenario surgido para o Servi¢co Social na
década de 1980 pode ser visto como ndo apenas o resultado dessa disputa interna por
hegemonia, mas como exemplo de influéncia entre projetos profissionais e projetos
societarios, como resultado de um processo de disputa externa por hegemonia — o 111 CBAS,
assim, € momento emblematico por registrar o alinhamento entre o projeto profissional da
categoria dos assistentes sociais e o projeto societério da classe trabalhadora®®. Assim, o
projeto ético-politico do Servigco Social comeca a se delinear como expressao da hegemonia
de um complexo ideopolitico de valores, principios, objetivos, funcGes e requisitos (tedricos,
institucionais e praticos) que passa a gozar de primazia no conjunto de membros da categoria
dos assistentes sociais e a constituir a autoimagem da prépria profissdo. Essa autoimagem
comporta, portanto, aspectos teoricos, politicos, organizativos e juridico-legais que sdo os
elementos constitutivos de um projeto profissional que, ao angariar legitimidade, torna-se

hegemaonico no seio da propria categoria profissional. Braz (2007, p. 6) identifica:

Trés elementos (ou dimensdes) constitutivos do citado projeto [projeto ético-
politico do Servico Social] que — construido no rastro do processo de
renovacao iniciado no final dos anos 70 — conquistara hegemonia: a) uma
dimensdo teorica, que envolve o conjunto da producdo de conhecimentos no
Servi¢o Social; b) uma dimensdo juridico-politica, identificada no ambito
dos construtos legais da profissdo (tanto as leis estritamente profissionais,
qguanto a legislacdo social mais ampla; c) e uma dimensdo politico-
organizativa, ancorada nos foruns coletivos das entidades representativas do
Servi¢o Social. [...] A hegemonia se afirmava na constatacdo de que o
Servi¢o Social renovado se consolidou, a partir de conjunturas politicas
diferenciadas. Isto ocorreu porgue foi capaz (por meio da acdo consciente de
suas vanguardas profissionais) de articular hegemonia tedrica — fortemente

1> 0 seguinte trecho de Gramsci (1991, p. 55) é (til para se pensar a conjuntura da transicdo da década de 1970
para a de 1980, quando, ante a crise do regime ditatorial militar e da classe politica dirigente, o projeto
societario da classe trabalhadora pdde se delinear e manifestar, ainda que momentaneamente, e houve a
confluéncia entre esse projeto societario e o conjunto dos assistentes sociais mais ou menos vinculados a
intengdo de ruptura: “[...] a crise de hegemonia da classe dirigente [...] ocorre ou porque a classe dirigente faliu
em determinado grande empreendimento politico pelo qual pediu ou impds pela forca do consentimento das
grandes massas [...], ou porque amplas massas [...] passaram de repente da passividade politica a certa
atividade e apresentam reivindicacdes [...]. Fala-se de ‘crise de autoridade’, mas, na realidade, 0 que se verifica
¢ a crise de hegemonia, ou crise do Estado no seu conjunto.” No contexto da redemocratizagdo do Brasil
parece ter havido certa conjuncéo das duas hip6teses, pois ndos apenas o regime militar apresentava grandes
sinais de esgotamento e fragilidade em lidar com os reflexos da crise econbmica mundial que finalmente
chegavam ao pais, como também esse cenario levou toda uma massa antes despolitizada ou cuja politizacdo era
combatida a se organizar em torno de certos temas. Grande reflexo dessa politizacdo é, por exemplo, 0
movimento das Diretas J&, que nos anos de 1983 e 1984 reuniu grande parcela da sociedade civil, inclusive
setores antes bastante despolitizados, em torno de reivindicacdo por eleiges presidenciais diretas para o ano de
1985. Mesmo esse movimento ndo logrando seu principal objetivo, a articulagdo popular fomentou a
organizacao politica de diversos setores sociais e criou 0 chdo histérico para o processo constituinte de 1988. A
articulagdo das instancias politico-organizativas dos assistentes sociais ndo pode ser dissociada desse contexto,
sob o risco de abstrair elementos que tiveram direta influéncia sobre ela.
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(mas ndo exclusivamente) influenciada pela tradigdo marxista — e politica —
estabelecida nas entidades da profisséo que se renovaram ao longo dos anos
1980 e 1990 (fundamentalmente a ABESS, hoje ABEPSS, o conjunto
CFAS/CRAS, atualmente CFESS/CRESS, e a rearticulagdo do movimento
estudantil com a SESSUNE, donde se originou a ENESSO).

Logo, como se pode notar a partir de seus elementos constituintes, o projeto ético-
politico do Servigo Social ndo se trata de um documento formal, podendo ser compreendido
justamente como o conjunto de leis e diretrizes que regulamentam e legitimam a profisséo, as
instdncias de producdo de conhecimentos e as de organizacdo politica da categoria
profissional, bem como o conjunto de valores, principios, objetivos e estratégias manifestos
nesses elementos ou dimensdes. Dentre as leis que regulamentam e legitimam a profisséo,
cabe destacar que o Codigo de Etica de 1993, um recurso para mover a atuacio profissional
critica e comprometida com seus principios. Entretanto, ndo se trata de uma cartilha, ou
modelo pronto, pois, oposto a essa ideia, inspira sintonia entre pensamento e intervencao
profissional, sendo um projeto vivo, dinamico e contraditorio (SILVA, online).

O Codigo de Etica traz a liberdade como valor ético central. Essa liberdade n&o se
confunde com o conceito de liberdade burgués, circunscrito a uma esfera individual de
direitos e influenciado e defendido tipicamente pelo pensamento liberal, pois ndo toma o
outro como um limite, mas como condicdo de possibilidade de sua realizacdo, pois vé no
vinculo entre o individuo e 0 género humano, como conjunto das relagdes sociais, 0 meio para
externalizacdo e realizacdo das potencialidades humanas sem que o desenvolvimento
individual e coletivo sejam postos como termos opostos de uma relacdo antitética, uma vez
gue ndo o sdo, pois é apenas pela apropriacdo e internalizacdo dos construtos socioculturais
que a individualidade pode se desenvolver em toda sua poténcia. A liberdade e seus meios de
concretizagio sdo centrais ao debate da Etica, pois as escolhas individuais cotidianas, que em
seu conjunto formam certa conformacdo de praxis social, sdo circunstanciadas por uma série
de sistemas complexos e relativamente independentes de mediacdo, entre eles o sistema da
moral, que tanto quanto os outros, apresenta um carater histérico e, portanto, transitorio, no
sentido de que os valores que consagra, entre eles a liberdade, comportam formas diferentes e
énfases diferentes em cada contexto sécio-historico. Na sociedade burguesa, a liberdade
assume certa conformacdo especifica e, como lembra Marx, debatendo a antitese existente

entre os direitos do homem e do cidadao nas declaracGes de direitos da Revolugdo Francesa:

O direito humano a liberdade ndo se baseia na vinculagdo do homem com os
demais homens, mas, ao contrario, na separacdo entre um homem e outro.
Trata-se do direito a essa separagao, o direito do individuo limitado, limitado
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a si mesmo. [...] O direito humano & propriedade privada, portanto, € o
direito de desfrutar a seu bel prazer (a son gré), sem levar outros em
consideracéo, independentemente da sociedade, de seu patrimonio e dispor
sobre ele, é o direito ao proveito préprio. Aquela liberdade individual junto
com esta sua aplicacdo pratica comp0e a base da sociedade burguesa. Ela faz
com que cada homem veja no outro homem, ndo a realizacdo, mas, ao
contrério, a restricdo de sua liberdade. (MARX, 2010b, p. 49, grifo do autor).

O Cadigo de Etica traz ainda outros principios que apoiam o projeto ético-politico, tais
como a defesa intransigente dos diretos humanos e a recusa do arbitrio e autoritarismo,
ampliacdo e consolidacdo da cidadania, defesa e aprofundamento da democracia (enquanto
socializacdo da participacdo politica e da riqueza socialmente produzida), posicionamento a
favor da equidade e da justica social, busca da eliminacdo dos preconceitos, garantia com o
pluralismo e o compromisso constante com o aprimoramento intelectual, a opcdo por um
projeto vinculado a formacao de uma nova ordem societéria, (sem dominacdo e exploracéo de
classe, etnia e género), a articulagdo com outros profissionais e com a luta geral dos
trabalhadores, o compromisso com a qualidade dos servigos prestados e o exercicio do
Servico Social sem discriminar ou ser discriminado por questdes de insercéo de classe social,
género, etnia, religido, nacionalidade, orientacdo sexual, idade e condicdo fisica, cabendo
destacar ainda que tais principios se encontram em choque com o modelo social vigente,
considerando, conforme ja dito, que o principio central da liberdade é concebido segundo uma
Otica adversa a burguesa, assim como os demais principios, que claramente conflitam com um
modelo de sociabilidade sexista, exploratorio, alienante e fetichista.

Desse modo, chega-se a uma discussdo necessaria para se compreender a situacao
de hegemonia atual do projeto ético-politico profissional e do projeto societario a que ele
esta conectado, pois essa hegemonia sofre abalos constantes, advindos de diversos
elementos, como os desafios postos ao projeto profissional pela conjuntura socio-politica
contemporanea e futura e pela propria condicdo do assistente social como trabalhador. Se
a hegemonia do projeto ético-politico “[...] significa prevaléncia (ou predominio) de uma
vontade coletiva (ou de um interesse publico) — o que supde a necessaria conexdo a um
projeto societario — sobre as demais vontades coletivas (ou projetos coletivos),
considerando a coexisténcia democratica entre elas.” (BRAZ, 2007, p. 5), ha de se
examinar as préoprias condicdes de hegemonias do projeto societario a que o projeto
profissional se liga. E verdade que a configuracdo atual do projeto ético-politico implica
avinculacdo da categoria dos assistentes sociais ao projeto societario ligado a classe

trabalhadora, de modo que o projeto profissional também sirva como veiculo para
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expressdo desse conjunto de valores, principios, objetivos e estratégias que o projeto da
classe trabalhadora encerra. Contudo, deve-se considerar que, em virtude dos graus de
consciéncia de classe e da prépria dindmica social envolvida na reproducdo do capital,
esse projeto ligado a classe trabalhadora tem sua hegemonia posta em xeque no seio da
propria classe trabalhadora, que em certos momentos passa a ter grandes parcelas suas
identificadas com projetos sociais ligados a outras classes, inclusive com o projeto
societario da classe que é sua grande adversaria na arena politico-social, o projeto da
classe burguesa. Esses sao momentos de crise de hegemonia do projeto societario da
classe trabalhadora que ndo apenas trazem consequéncias para a prépria hegemonia do
projeto ético-politico, mas também muitas vezes coincidem com os periodos de crise

social generalizada. Nesse sentido, Tonet (2009, p. 120-121) considera que:

A faléncia dos valores tradicionais que, de alguma forma, faziam uma
referéncia maior ao aspecto comunitario, deve-se exatamente a essa
exacerbacdo daquilo que é a prdpria esséncia do capitalismo: a concorréncia.
Afinal, o valor supremo dessa forma de sociabilidade é o ter. Ndo por um
suposto egoismo humano natural, mas como imposicdo da ldgica da
reproducdo do capital, que se espraia por toda a vida cotidiana. Dai porque a
preocupacdo com o0 bem comum, a solidariedade, um agir eticamente
orientado sdo, no mais das vezes, um discurso vazio ou apenas expressoes
pontuais e superficiais que ndo podem transformar-se, de modo permanente e
profundo, em vida cotidiana. Do mesmo modo, a acdo coletiva para a solucdo
dos problemas sociais se vé tremendamente dificultada por um mundo onde a
lei maior ¢é a lei do “salve-se quem puder”. [...] Eis ai algumas das principais
expressdes socioculturais que marcam a crise da sociabilidade capitalista atual.

Se a crise da sociabilidade capitalista'®, com desataque a seus aspectos culturais,

apresenta justamente esse carater desagregador das acdes coletivas e forca uma

16 Apesar de se enfocarem aqui os aspectos ideopolitico e cultural da crise do capitalismo contemporaneo, ndo se
ignora seu fundo socioecondmico. Se, por um lado, isolar os aspectos superestruturais, como a politica e a cultura, do
aspecto socioecondmico, estrutural, leva a uma explicacdo deficitaria e mesmo mistificante, derivar em simples
relaces causais 0s aspectos superestruturais do aspecto estrutural descamba para um positivismo vulgar e diverso da
concepgdo marxiana. O texto marxiano mais sintético e conhecido sobre a relacdo entre infraestrutura e
superestrutura ¢ o “Prefacio de 1859 a Para a Critica da Economia Politica (MARX, 1982), do qual se conclui que
a infraestrutura da sociedade determina as superestruturas sociais. Essa determinacdo, contudo, ndo tem um sentido
unilateral e causal (infraestrutura como causa e superestruturas como efeito), mas um sentido tipicamente hegeliano,
de especificacdo e diferenciacdo dentro da estrutura de media¢des que compdem a totalidade social. Logo, a
infraestrutura especifica ou contextualiza as superestruturas na totalidade da vida social por gozarem, em relagéo a
elas, daquilo que Lukacs chamou de “primazia ontoldgica”, pois a infraestrutura socioeconémica € a condi¢do de
existéncia das superestruturas, como a politica, o direito e a cultura de um modo geral; todavia, essas superestruturas,
mesmo sendo ontologicamente secunddrias, retornam sobre a infraestrutura e também imprimem-lhe certa
configuragdo, por exemplo, nos padrdes de circulagdo (o papel das superestruturas politica e juridica é claro nesse
aspecto) ou de consumo — vide a discussdo em torno do que se convencionou chamar “Inddstria Cultural”
(ADORNO, 2009). Feita essa consideragao, embora ndo se va discuti-las ou expd-las aqui, € necessério lembrar as
caracteristicas da crise atual do padrdo de acumulacdo capitalista (MOTA, 2009), bem como seus impactos nas
tensoes entre Estado e sociedade civil na particularidade das politicas sociais (BEHRING, 2009).
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individualizagdo dos interesses e agdes na busca pela sobrevivéncia cotidiana em meio a esse
padrdo de sociabilidade, a crise cria obstaculos a articulacdo e, principalmente, a
materializacdo dos projetos coletivos como um todo. Mesmo o projeto societério ligado a
classe burguesa passa a ndo se apresentar como um projeto societario propriamente dito, mas
como o resultado possivel dessa sociabilidade desagregadora ¢ degradante, como o “salve-se
quem puder”. O carater de desagregagdo da crise se faz sentir também no projeto societario
ligado a classe trabalhadora e no projeto ético-politico do Servico Social, afetando suas
condicdes de hegemonia, bem como nos grupos que dao suporte a esses projetos: a classe
trabalhadora e a categoria profissional dos assistentes sociais.

Desse modo, as condi¢cdes econdmicas, politicas e socioculturais vivenciadas
atualmente ameacam as possibilidades de efetivacdo e materializagdo ndo apenas do projeto
da classe trabalhadora, por mais que ele se mostre como necessario frente a esse quadro,
mas também do projeto ético-politico do Servi¢o Social emergido das lutas da década de
1980, o que leva ndo apenas a uma crise de hegemonia externa, mas também de hegemonia
interna, uma vez que o projeto profissional passa a ter sua hegemonia ameagada também no
seio da categoria. I1sso porque a desagregacao causada pela crise de sociabilidade afeta o
projeto profissional em seus elementos constitutivos (dimensdes tedrica, politico-
organizativa e juridico-politica), o que renova as forcas, no campo académico, do ainda
presente aporte tedrico conservador. A desagregagdo também acaba por criar um cenario em
que a forca politica das vanguardas profissionais custa a atingir as bases da profisséo,
mesmo que a conjuntura posta cotidianamente pelas forcas do neoliberalismo nacional e
internacional, que precarizam tanto as condigdes de existéncia da populacdo usuaria quanto
as condicBes de trabalho dos assistentes sociais, reitere a importancia da conjuncdo em
torno de projetos coletivos.

Em suma, a crise de sociabilidade acaba por afirmar com tanta forca o projeto
societario hegemdnico — mesmo que ele se coloque sob forma desagregadora e degradante,
fetichista e reificante — que acaba por abalar ndo apenas as condi¢des de hegemonia do projeto
societario da classe trabalhadora, condicbes reiteradamente precarias no marco da
sociabilidade tipicamente capitalista, mas também por fazer sentir sua influéncia mesmo nas
bases da categoria profissional dos trabalhadores do Servigo Social. Nesse contexto, o projeto
ético-politico da profissdo mais e mais passa a ser tratado como uma utopia inatingivel e
absurda, ou pior, como quer o discurso oficial, como “resquicios de um pensamento morto e

retrogrado”, como bem apontam Braz e Teixeira (2009, p. 194):
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Diante da contemporaneidade, tdo dura e adversa, ndo é incomum encontrar
profissionais (tanto os que atuam na préatica profissional, quanto aqueles
ligados as unidades de ensino) que sustentam a “inviabilidade” do projeto
ético-politico. Em geral, argumentam que o projeto apresenta principios que
ndo podem ser efetivados concretamente e que o fazer profissional ndo
permite que sejam contemplados.

Braz (2007) discute a questdo da possivel dissolucdo da hegemonia conquistada nas
décadas de 1980 e 1990, quando a vinculagdo ao projeto societario colocou a parcela
hegemonica da categoria dos assistes sociais em choque com o interesse das classes
nacionais politica e economicamente dirigentes e com 0 conjunto de interesses
internacionais cristalizados na agenda neoliberal e em sua defesa de certa politica
econdmica. Essa questdo remete ao final da década de 1990 e o inicio da de 2000, quando se
formou no plano nacional certa conjuntura que teria impactos significativos sobre a
hegemonia interna do projeto ético-politico do Servico Social no seio da categoria
(sobretudo, as bases) e sobre a correlacdo de forcas no plano sécio-politico: a ascensdo do
Partido dos Trabalhadores (e, hipoteticamente, dos setores sociais a ele historicamente
ligados, como movimentos sociais diversos) ao governo federal. Para captar-se esse
contexto de crise da hegemonia do projeto ético-politico e o impacto dos governos do
Partido dos Trabalhadores (PT) nesse sentido, é necessario lembrar a conjuntura nacional
ndo sé do periodo de elaboracdo do projeto e de formacdo do PT (década de 1980,
redemocratizacédo, politizacdo, constituinte etc.), aqui ja comentada, mas também analisar a
conjuntura do periodo imediatamente anterior, a década de 1990, marcada no plano sécio-
econbmico e politico, tanto nacional quanto internacionalmente, por uma estratégia das
classes burguesas, “[...] uma estratégia articulada sobre um tripé: a reestruturacao produtiva,
a financeirizacdo e a ideologia neoliberal.” (BRAZ; PAULO NETTO, 2006, p. 214).

Formado no contexto da ascensdo e politizacdo das massas sociais dada com a
abertura politica e a chamada redemocratizacdo, o Partido dos Trabalhadores congregou
setores e atores coletivos diversos em torno da proposta da legenda, que, desse modo,
apresentava um carater progressista e popular, ainda que um tanto quanto diverso do projeto
expresso pelas vanguardas da classe trabalhadora. A vitéria de Lula nas eleicbes de 2002
aponta para dois fatores um tanto quanto contraditérios e, talvez por isso mesmo,
complementares: o desgaste do ideario neoliberal, que se fez tdo presente na década de 1990

ndo s na América Latina, mas no mundo, principalmente devido ao receituario do Consenso
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de Washington'’, desgaste dado principalmente devido & crise econdmica generalizada que se
apresentou e espalhou a partir da crise dos tigres asiaticos, desencadeada no ano 1997%%; a
moderacdo do discurso e da postura do préprio Partido dos Trabalhadores.

A ascensdo do PT ao governo federal apresenta dois tragos que rebatem sobre a crise
de hegemonia do projeto ético-politico. Em primeiro lugar, apesar dos diversos programas de
transferéncia de renda e das tentativas, ainda que enviesadas, de ampliacdo de certos direitos,
é notdrio que os governos Lula e Dilma deram continuidade a politica econdmica neoliberal
dos governos da década de 1990, numa tentativa de conciliar o inconciliavel: a légica de
mercado e o desenvolvimento humano-populacional pela ampliagéo e efetivacdo da cidadania.
O curioso €é notar como se ddo essas praticas, pois em muitas delas apela-se para a mediacéo
do mercado, mercantilizando-se direitos e passando ao Estado a responsabilidade de arcar
com as despesas — como no caso do Programa Universidade para Todos (PROUNI), pois 0
acesso ao ensino superior e a efetivacdo do direito a educacao se dao nao pela ampliacéo de
um modelo universitario, gratuito, publico e de qualidade, mas pela concessdo de bolsas de
estudo em instituicdes privadas, o que gratifica sobremaneira os novos e verdadeiros
empresarios nacionais da educacdo, cada vez mais reduzida a condicdo de mercadoria

descartavel e degradada, discussao a ser realizada no proximo capitulo.

70 Consenso de Washington é um conjunto de medidas elaborado em 1989 por economistas de instituicdes
financeiras situadas na capital norte-americana, Washington D.C., como o Fundo Monetario Internacional
(FMI), o Banco Mundial e o Departamento do Tesouro dos Estados Unidos. As medidas do Consenso tém
como fundamento as ideias do economista John Williamson, especialmente as registradas no texto
“Internationallnstitute for Economy”, que se tornou a politica oficial do Fundo Monetario Internacional ao
longo da década de 1990, quando se passou a receitar ao grupo dos chamados “paises em desenvolvimento”
(um belo e falacioso eufemismo para “economias periféricas dependentes”) a ajustamento macroeconomico,
tais como disciplina fiscal, reducdo dos gastos publicos, reforma tributéria, adogdo de juros de mercado,
atencdo ao cambio de mercado, abertura comercial, incentivo a investimento estrangeiro direto com
“eliminacdo de restrigdes™, privatizacdo das estatais, garantias politicas e judiciais ao direito de propriedade
intelectual e flexibilizacdo das legislacdes econdmica e trabalhista. Como se pode ver, no Consenso de
Washington cristalizou-se a cartilha neoliberal, dando ao neoliberalismo bastante félego com garantir a
continuidade das politicas econdmicas originadas sob orientagdo dos “Chicago Boys” no contexto da ditadura
de Pinochet no Chile e posteriormente seguida pelo governo Thatcher, na Inglaterra, e pela economia do lado
da oferta (“supply-sideeconomoics”) de Ronald Reagan, nos Estados Unidos.

8 A crise financeira asiética foi desencadeada no verdo de 1997 e ndo se restringiu a reflexos regionalizados,
podendo ser considerada como a primeira grande crise do periodo de cristalizacdo da economia globalizada,
cada vez mais interligada pela desregulamentacdo dos mercados, pelo largo e fetichista transito de ativos
financeiros e pela alienante reestruturacdo produtiva (viabilizada pela universalizagdo do modelo produtivo
toyotista). De um ponto de vista circulacionista (BRAZ; PAULO NETTO, 2006), h4 alguns fatores ligados a
crise presentes nas economias emergentes asiaticas (Tailandia, Malasia, Indonésia, Filipinas e Coréia do Sul),
como a acentuada desvalorizacdo de suas moedas, em relagdo ao dolar, e a queda substancial nos pregos de
ativos em seus mercados acionarios, o que reflete grande fluxo de saida de capital, com correspondente
reducdo das reservas externas. A crise financeira, pela falta de correspondéncia entre riqueza financeira e seu
lastro na riqueza real produto social global, traduziu-se em crise econdmica, tanto que ocasionou o declinio dos
PIBs dessas economias €, em efeito cascata, acabou por atingir o restante do mercado mundial, a partir disso
também configurando uma crise de superproducdo (e, obviamente, de subconsumo).
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Isso indica a tentativa de construir um Estado de bem-estar que ndo tem como se
sustentar, ainda mais em uma economia que, apesar de dar mostras recentes de expansao e
diversificacdo, carece de infraestrutura produtiva e se organiza segundos a légica de um
capitalismo periférico e dependente. Essa logica de gestdo de servigos publicos e de gestdo
econbmica, instalada de modo especial no cenario brasileiro pelas diretrizes propostas pelos
governos do PT, pode ser caracteriza como 0 que se tem convencionado designar como
neodesenvolvimentismo: a critica ao Consenso de Washington e a ortodoxia monetarista e o
elogio ao poder do superavit primario (crescimento puxado pelas exportac@es) e a énfase na
estabilidade macroecondmica.

Assim, apesar de o neodesenvolvimentismo afirmar, em contraposic¢éo ao liberalismo,
a fungdo estabilizadora do Estado (bem ao gosto keynesiano) e de defender medidas de
estabilizacdo macroecondémica — como controle dos fluxos financeiros internacionais e
cambio administrado — mantém a classica visdo liberal do desenvolvimento, com suas
diretrizes basicas — como baixa propensdo a politicas setoriais, liberalizacdo comercial,
auséncia de restricdes ao investimento estrangeiro direto, contas publicas equilibradas e
auséncia de barreiras ao ingresso de competidores. Portanto, a discordancia entre o
neoliberalismo cristalizado no Consenso de Washington e neodesenvolvimentismo se da em
aspectos mais superficiais da dindmica econémica, de modo a centrar-se em questdes
tipicamente circulacionistas e ndo contestar a dinamica endémica de crises, tipica do
capitalismo — sejam crises de superproducdo, sejam crises por falta de lastro da riqueza
financeira na riqueza real —, crises que ndo apenas ocasionam uma dinamica social pautada
pela reificacdo, fetichismo e alienacdo (com todos os seus impactos sobre o mundo do
trabalho, como precarizacdo das condi¢Ges e subemprego), mas implicam a destruicao parcial
das forcas produtivas e seu engessamento por relacfes de producdo de favorecimento aos

privilégios burgueses. Como bem resume Goncalves (2012, p. 663-664):

A critica dos novos desenvolvimentistas ao “tridente satanico” (superavit
primario, juros altos e cambio flutuante) ndo os impedem de defender
equilibrio fiscal e taxa competitiva de cambio,que sdo diretrizes basicas do
Consenso de Washington. O mesmo ocorre com a liberalizacdo comercial e
produtiva (investimento estrangeiro direto). O novo desenvolvimentismo
aproxima-se também do P6s-Consenso de Washington ao enfatizar reformas
centradas na correcdo de falhas de governo e de mercado. [...] O novo
desenvolvimentismo ndo apresenta nenhuma concepcdo distinta de
desenvolvimento. Ele é fortemente critico em relagdo ao nacional-
desenvolvimentismo e as convergéncias com a ortodoxia convencional sdo
evidentes. Divergéncias quanto apoliticas macroeconémicas pontuais tendem
a desaparecer quando o novo desenvolvimentismo é confrontado com o Pés-
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Consenso de Washington, que inclusive defende a abertura prudente da
conta de capital (fluxos financeiros internacionais) e as reformas
institucionais. O novo desenvolvimentismo parece ser, portanto, a versao
brasileira de formulagdes conhecidas como P6s-Consenso de Washington ou
Consenso de Washington Ampliado. Assim, se o Pdés-Consenso de
Washington é o revisionismo do Consenso de Washington, o novo
desenvolvimentismo é o revisionismo do revisionismo. Mais precisamente, 0
novo desenvolvimentismo é a forma de liberalismo (melhor dizendo, de
social-liberalismo) que é compativel com as politicas de estabilizagdo
macroecondmica; isto é, o novo desenvolvimentismo é mais uma versao do
liberalismo enraizado.

Logo, como parece ficar claro ante essa breve caracterizacdo do cenario econdémico,
social e politico das décadas de 1990 e 2000, houve uma ruptura, ainda que ndo declarada,
mas bastante explicita, entre as diretivas do Partido dos Trabalhadores (PT) e os setores,
atores coletivos e classes sociais que historicamente lhe apoiaram e em trono do qual se
congregaram. E bem verdade que a década de 1990 no Brasil assistiu o surgimento de
diversos partidos de esquerda com plataformas bastante diversas da do PT e também bastante
mais radicais e consequentes; contudo, isso ndo foi suficiente para abalar a reunido, em torno
do PT, de amplos setores das forcas nacionais progressistas. Embora o periodo da década de
2000 registre a critica e mesmo a ruptura com o PT por parcelas dessas forcas progressistas
que servem ou serviam como base ao PT, é perceptivel que outras tantas parcelas
permaneceram em uma postura de simples apoio acritico, agarradas uma esperanca de
coeréncia com os valores que fundamentaram historicamente o PT, e outras ainda adotaram
um discurso de tatica politica a esconder certo oportunismo. Esse cenario levou, segundo Braz
(2007, p. 7), a uma equivocada posi¢do, a de que “[...] 0 projeto societario atual, que tem
como representantes politicos o PT, Lula e as forcas a ele articuladas, expressa, de alguma
maneira, o projeto profissional do Servico Social.”

Todo esse cenario, em sua extrema complexidade, ocasionou abalos de hegemonia
externa e interna ao projeto societario histérico da classe trabalhadora e ao projeto ético-
politico do Servico Social: abalo de hegemonia externa, porque ambos os projetos cairam em
desprestigio ou descrenca e passam a ser caracterizados como utopias ultrapassadas®® pelo
conjunto das classes e setores sociais; abalo de hegemonia interna, porgue tais projetos

sofreram e sofrem contestacdo no proprio bojo da classe e da categoria profissional que Ihes

9 Um dos elementos que certamente teve impactos claros nesse cendrio ja tdo complexo, elemento que néo se
vai abordar aqui por demandar um desvio muito grande da linha de argumentacdo adotada, é a crise do
socialismo real e do préprio movimento comunista, a que o projeto societario da classe trabalhadora estéa
historicamente vinculado e a que o projeto ético-politico do Servico Social emergido nos anos 80 e 90 do séc.
XX se vinculara, conforme referido por Paulo Netto (1999, p. 35).
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servem de base, a classe trabalhadora e a categoria dos assistentes sociais. Braz (2007, p. 7)

identifica dois problemas centrais que levaram a esse cenario:

O primeiro diz respeito a auséncia de uma proposta alternativa a do capital
na sociedade brasileira, capaz de unificar interesses sociais distintos relativos
ao trabalho. [...] O segundo problema esta centrado em fatores objetivos que
incidem sobre as bases materiais do projeto profissional. Refiro-me as
condicBes atuais sobre as quais se efetivam o processo de formacao
profissional e o préprio exercicio da profissdo no Brasil.

Em relacdo ao primeiro problema, flagra-se a sua conexdo a crise do socialismo
mundial, ainda que sua repercussdo tenha se dado tardiamente no Brasil devido a
efervescéncia politica dos anos 1980. Esse primeiro problema se refere justamente ao
contexto descritos das décadas de 1990 e 2000, com a ascensdo do neoliberalismo e a
continuidade de suas linhas mestras em tempos de neodesenvolvimentismo. Assim, hd o
rebatimento desse cenario sobre as condigdes de vida e reproducéo das classes trabalhadoras e
0 empobrecimento do projeto societario por elas encarnado, projeto alternativo ao do capital.
Como bem pontua Braz (2007, p. 5), atento a discussdo aqui realizada entre vinculagdo desse
projeto societario ao projeto profissional do Servi¢o Social, “[...] a crise de projeto societario
das classes trabalhadoras impde uma crise ao nosso projeto profissional.” Como esse primeiro
problema ja foi suficientemente abordado, ha de se passar ao segundo.

Em relacdo ao segundo problema apontado, vislumbram-se dois aspectos: a formacéo
profissional e as condicGes de exercicio profissional. O primeiro aspecto, que remete a funcéo
social da universidade, serd tangenciado no préximo capitulo, mas caberdo aqui algumas
consideracOes sobre a particularidade dessa questdo nos cursos de graduacgéo e pds-graduacéo
em Servico Social. Também ha de se comentar, ainda que brevemente, as condi¢des objetivas
de trabalho dos assistentes sociais e seu impacto sobre a hegemonia do projeto ético-politico
profissional.

As condicGes objetivas de trabalho vivenciadas cotidianamente pelos assistentes
sociais favorece a descrenca no projeto ético politico profissional, tendo-se atualmente muitos
profissionais com uma visdo messianica ou fatalista. Tais visdes corroboram a falsa ideia de
gque com apenas boa vontade serdo realizadas mudancgas ou, pior ainda, de que o0 cenario ja
estd dado e nada pode ser feito. Na atual conjuntura, o trabalho de profissionais de Servico
Social tem se dado em distintos espacgos, alguns ocupados desde o surgimento da profissdo e
outros ocupados mais recentemente, cabendo destacar que embora cada um desses espacos

possua especificidades, todos se inserem na atual estruturacdo da sociedade pautada nos



40

moldes de organizacdo capitalista, que impGe suas expressdes e reflexos no cotidiano de
trabalho dos assistentes sociais.

Mundialmente, o trabalho tem se realizado de forma cada vez mais coletivizada,
porém a distribuicdo da riqueza socialmente produzida € cada vez mais concentrada por partes
minoritarias da populacdo, uma tendéncia do capitalismo monopolista em conjunto com a
adocdo da doutrina neoliberal, como se pode constatar, por um lado, pela concentragéo
crescente de capital em megagrupos de interesse econdmico e, por outro, pela
internacionalizacdo crescente da producdo capitalista, abrandando as fronteiras nacionais para
o trénsito de valores, pela flexibilizacdo de direitos trabalhistas e de politicas de
regulamentacdo econdmica e pelas constantes acfes de resgate e auxilio destinados por
governos a bancos e empresas em crise. O cenario contemporaneo €, assim, marcado pela
concentracdo crescente dos meios de producéo e da riqueza financeira, demandando formas
de manutencdo desse tipo de organizagdo social, 0 que se da por meio da reproducdo das
relacbes sociais e dos diversos sistemas de mediacdo entre o individual e o social,

considerando essa reproducédo, conforme aponta lamamoto (2003, p. 72):

Cabe reafirmar que a reproducdo das relacdes sociais ndo se restringe a
reproducdo da forca viva de trabalho e dos meios objetivos de producao
(instrumentos de producdo e matérias-primas). A nocdo de reproducgdo
engloba-os, enquanto elementos substanciais do processo de trabalho, mas
também, os ultrapassa. Ndo se trata apenas de reproducdo material no
sentido amplo, englobando producdo, consumo distribuicdo e troca de
mercadorias. Refere-se a reproducdo das forcas produtivas e das relacbes de
producdo na sua globalidade, envolvendo, também, a reproducdo da
producdo espiritual, isto é, das formas de consciéncia social: juridicas,
religiosas, artisticas ou filoséficas, através das quais se toma consciéncia das
mudancas ocorridas nas condi¢cdes materiais de producéo.

Atualmente, tem-se entdo nesse contexto novas-velhas formas de tratar o trabalho para
manutencdo da hegemonia burguesa na organizacdo social, tais como a flexibilizacdo das
formas de trabalho e das relacdes trabalhistas, expansdo e intensificacdo do trabalho nos
moldes toyotistas. Assim, fica clara a vinculacdo entre crise de hegemonia do projeto ético-
politico e as condi¢des de vida, formacdo e trabalho dos assistentes sociais. No que se refere a
dimensdo ética e de formacdo, os reflexos identificaveis da crise sdo, sobretudo, a retomada
do conservadorismo, fomentado justamente pelo discurso neodesenvolvimentista, e o
proliferamento de cursos (presenciais ou a distancia, de graduacdo ou pOs-graduacdo)
precarizados (BARROCO, 2006, p. 177).
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Destaca-se que nos espacos ocupacionais dos assistentes sociais, 0s profissionais estéo
inseridos em um cendrio em que sdo contratados para atender determinados interesses e
objetivos institucionais, podendo ser estes dissonantes dos objetivos profissionais. Desta
forma, como ja apontado por Paulo Netto (1999), manter o alinhamento ao projeto
profissional coloca-se como um desafio, em tempos contemporaneos. Diversos sdo 0s
desafios postos aos profissionais, cabendo aqui ponderar que se considera como fundamental
0s apontamentos de lamamoto (2007, p. 123 et seq.), que situa o assistente social como
trabalhador assalariado, pois o exercicio profissional se da “[...] nas condi¢Oes sociais
concretas de sua realizacdo, mediadas pelo estatuto assalariado e pela organizacédo politica das
classes em suas expressdes coletivas.” (IAMAMOTO, 2009, p. 37).

H& um processo de proletarizacdo dos assistentes sociais, que deixam de gozar o status
de “profissionais liberais” (como, alids, vem ocorrendo com diversas outras categorias
profissionais, como reflexo da reestruturacdo do emprego e dos servigos), o que implica a
mercantilizacdo crescente dessa forca de trabalho especializada e explicita a possibilidade de
inscricdo dos membros dessa categoria profissional dentre os realizadores de trabalho social
médio produtivo, isto &, trabalho que permite a extracdo de mais valia®. Assim, o assistente
social coloca-se no mercado como portador e vendedor de sua forca de trabalho a ser
comparada e consumida, como mercadoria, de forma produtiva por instituicdes empregadoras
de diferente natureza, tais como administracdo direta e indireta, empresas, organizacdes
privadas sem fins lucrativos ou de representacdo de trabalhadores. Desse modo, segundo
lamamoto (2009, p. 38), “[...] essas relacdes estabelecidas com sujeitos sociais distintos
condicionam o processamento do trabalho concreto cotidiano e significado social de seus
resultados, a0 mesmo tempo em que impregnam essa atividade dos constrangimentos do
trabalho alienado”, o que impde restricbes a autonomia profissional e incidéncias sobre sua

configuracéo técnico-profissional.

20 Como bem lembram Braz e Paulo Netto (2006, p. 114), a questdo “[...] que supde as categorias de trabalho
produtivo e trabalho improdutivo [é] uma das mais polémicas nos debates da Economia Politica”, pois tais
categorias implicam a geragdo direta de mais-valia pela venda da forca de trabalho ou a geragdo de mais-valia
de modo indireto. Nao se pode negar, contudo, que em ambos 0s casos trata-se de processos de trabalho, pois
segundo a formulagdo de Marx (1983, p. 150) “[...] os elementos simples do processo de trabalho sdo a
atividade orientada a um fim ou o trabalho mesmo, seu objeto e seus meios.” Disso ndo se deve concluir,
contudo, que o processo de trabalho exige o contato direito com o objeto de trabalho, pois “[...] o produto [do
processo de trabalho] transforma-se, sobretudo, do produto direto do produtor individual em social, em produto
comum de um trabalhador coletivo, isto €, de um pessoal combinado de trabalho, cujos membros se encontram
mais perto ou mais longe da manipulagdo do objeto de trabalho.” (MARX, 1984, p. 105). E no marco da
discussdo do trabalhador coletivo que surge a polémica entre trabalho produtivo e trabalho improdutivo e,
partir dela, diversas outras, como a que mais interessa aqui: a caracterizagdo do assiste social como trabalhador
produtivo ou improdutivo de mais-valia direta. Embora seja uma polémica aberta, parece possivel afirmar,
tendo em vista a diversidade dos espagos sOcio-ocupacionais, que em muitos deles, como as instituicbes
privadas, ocorre trabalho produtivo de mais-valia.
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Nesse contexto, repita-se, o status profissional do Servico Social é abalado pelas
pressdes advindas do processo de compra e venda da forca de trabalho do assistente social,
pois sdo abalados os estatutos legais e éticos que permitem ao Servigo Social autonomia
tedrico-metodoldgica, técnica e ético-politica, prejudicando a livre conducdo do exercicio
profissional. Isso se d& porque a condi¢do assalariada (seja como funcionario publico, seja
como empregado de instituicOes privadas) impde a incorporacdo das diretrizes registradas no
instrumento de contrato de trabalho, levando diversas vezes ao choque entre as diretrizes
ético-politicas da profissdo e a exigéncia posta ao profissional em seu ambiente de trabalho.
Em suma, as relagfes de subordinacdo (definicdo de funcdes e atribuicbes) e de dependéncia
econdmica (oferecimento de recursos materiais, financeiros, humanos e técnicos indispensaveis a
realizagdo do trabalho) existentes entre empregado e empregador, quando transferidas aos
assistentes sociais e seus espagos sOcio-ocupacionais, gera possiveis e muitas vezes reais
conflitos entre as diretrizes do Servigo Social e o exercicio profissional cotidiano. Isto é, tais
conflitos existentes no espaco socio-ocupacional dos assistentes sociais sdo a particularizacao
das tensdes entre trabalho e capital em suas categorias tipicas: intensidade, jornada, salario,

controle do trabalho, indices de produtividade e metas a serem cumpridas.

As exigéncias impostas pelos distintos empregadores, no quadro da
organizacao social e técnica do trabalho, também materializam requisicdes,
estabelecem funcdes e atribuicBes, impdem regulamentacdes especificas ao
trabalho a ser empreendido no &mbito do trabalho coletivo, além de normas
contratuais (salario, jornada, entre outras), que condicionam o contetido do
trabalho realizado e estabelecem limites e possibilidades a realizacdo dos
propositos profissionais. Transitar da analise da instituicdo Servico Social
para 0 seu exercicio agrega, portanto, um complexo de novas determinac6es
e mediacBes essenciais para elucidar o significado social do trabalho do
assistente social. Sintetiza tensfes entre o direcionamento socialmente
condicionado que o assistente social pretende imprimir ao seu trabalho
concreto, condizente com um projeto profissional coletivo, e as exigéncias
que o0s empregadores impdem aos seus trabalhadores assalariados
especializados. Em outros termos, estabelece-se “a tensdo entre projeto
ético-politico e alienagdo do trabalho, indissociavel do estatuto assalariado”
(IAMAMOTO, 2009, p. 39, grifo do autor).

Desse modo, aparece na condi¢do de trabalhador assalariado do assistente social a
tematica ja debatida do conflito entre a teleologia envolvida na elaboracdo e implementacéao
dos projetos coletivos, entre eles os projetos profissionais, e as condi¢cGes e meios objetivos
necessarios a concretizacao dessa teleologia, pois ai ocorre o choque entre vontade individual
ou coletiva e a prépria objetividade social, dotada de legalidade propria €, no caso, dada pelas

condigdes objetivas postas ao exercicio profissional ante a dindmica intrinseca a sociabilidade
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capitalista. A possibilidade de direcionar o exercicio profissional no sentido do projeto ético-
politico se d&, assim, por diversas mediacOes, entre elas a reproducdo do capital, a reproducdo
da forca de trabalho, a autonomia e protecdo conferidas pela legislacdo trabalhista, a
subordinacdo do profissional as finalidades do empregador, a capacidade politico-organizativa
e democratico-reivindicativa da categoria, as instituicbes de produgdo de conhecimento
cientifico e tecnoldgico no geral, a instancia de producdo de conhecimentos e de formacéo
profissional do Servico Social. Em suma, € a prépria totalidade da vida social — o conjunto
das estruturas econdémico-sociais, juridico-politicas e culturais — que realiza a mediacdo entre
a teleologia da praxis humana e sua concretizagcdo, de modo que, no caso do Servigo Social, é
a mesma totalidade da vida social que realiza a mediagdo entre a teleologia expressa no
projeto ético-politico e sua concretizacdo no exercicio profissional.

Assim, encaminha-se ao final deste capitulo com sugerir — ndo mais do que isso, ante
0 campo mais ou menos aberto das condicbes objetivas que compdem o0 presente — a
discussédo sobre os desafios da profissdo e da reafirmagdo da hegemonia projeto ético-politico
profissional para o séc. XXI. Pois, conforme asseveram Braz e Teixeira (2009, p. 197):

Como [...] o projeto profissional mantém estruturais relagdes com os projetos
societarios, podemos dizer que, diante do quadro atual — de continuidade da
ofensiva do capital e de enfraguecimento das lutas e da resisténcia dos
movimentos organizados do trabalho —, o projeto ético-politico encontra-se
num momento crucial de sua trajetoria, que é expressdo também da prépria
trajetoria da profissdo. E 0 momento € crucial porque remete a manutencao
ou ndo das bases tedricas, organizativas e ético-politicas do projeto coletivo
da profissdo que mudou as fei¢cbes do Servico Social brasileiro nos dltimos
30 anos. A sua reafirmacdo depende, ndo exclusivamente, tanto das respostas
politicas que as vanguardas profissionais dardo aos desafios atuais (no
ambito do exercicio profissional e no campo da formacao — onde se destaca a
espantosa expansdo de cursos privados, inclusive os que se valem das
metodologias de ensino em graduacdo a distancia) quanto das agdes dos
profissionais nas diversas areas de atuacdo, a partir de intervencGes
qualificadas, éticas e socialmente comprometidas.

Assim os desafios colocados ao projeto ético-politico profissional dizem respeito tanto
a manutencdo e fortalecimento das bases teoricas, organizativas e ético-politicas do projeto
coletivo da profissdo quanto a sua capacidade de articulacdo com projetos societarios de
cunho anticapitalista, ndo devendo ignorar aqueles que ndo tém base social exatamente nas
classes trabalhadoras, mas que sdo ligados a outros grupos de explorados, espoliados e
dominados, como 0s projetos societarios vinculados as questdes de género, etnia,

sustentabilidade ambiental, agraria, urbana, defesa de direitos humanos de populagdes
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especificas etc. Isso ndo implica negar a centralidade — ou melhor, a primazia — do trabalho
para a organizacdo da sociabilidade humana; implica em ndo reduzir a sociabilidade humana
ao trabalho, que nas condigcOes atuais tem se configurado ndo como a possibilidade de
efetivacdo da subjetividade humana pelo reencontro com sua capacidade ontocriativa
genérica, mas como trabalho alienado, como perda da subjetividade, como degradacdo da
condi¢do humana, como limite a emancipacdo. Essa é certamente uma das condicfes para que
se apresentem alternativas e se superem 0s marcos desumanizantes da sociabilidade capitalista
e é nesse cenario que os assistentes sociais terdo de provar serem capazes de articular, junto as
diversas forcas sociais, a luta pela superacdo das diversas formas de alienacdo e pela
emancipacdo humana, pois, nos dizeres de Marx (2010b, p. 54, grifo do autor):

A emancipacdo humana sO estara plenamente realizada quando o homem
individual real tiver recuperado para si o cidaddo abstrato e se tornado ente
genérico na qualidade de homem individual na sua vida empirica, no seu
trabalho individual, nas suas relagdes individuais, quando o homem tiver
reconhecido e organizado suas “forces propres” [forgas proprias] como
forcas sociais e, em consequéncia, ndo mais separar de si mesmo a forca
social na forma da forca politica.
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CAPITULO 2 UNIVERSIDADE, SOCIABILIDADE, EXTENSAO UNIVERSITARIA
E DIMENSAO COMUNICATIVA

2.1 A instituicdo universitaria brasileira e sua insercdo na sociedade de capitalismo
dependente

A fim de examinar a interlocucdo entre extensdo universitaria e o complexo de
elementos envolvidos em um trabalho profissional critico e alinhado ao projeto ético-politico
do Servico Social, é necessario realizar um breve estudo a respeito da extensao universitéria e
do ambiente institucional em que ela se da: a universidade. Todavia, convém particularizar o
estudo, com vistas a algo mais preciso e sintético, em relacdo a sociedade brasileira. Assim,
deve-se ja explicitar o itinerario a ser seguido neste capitulo: primeiramente, deve-se
examinar brevemente a historia da universidade e da educagdo em nivel superior no Brasil,
ndo descuidando das relagcdes gerais entre instituicdo universitaria e totalidade social mais
ampla no decurso de sua origem no séc. XIX até meados do séc. XX; depois, ha de se
apresentar um panorama mais ou menos geral da universidade na contemporaneidade e de sua
crise ante a propria crise da forma de sociabilidade burguesa; por fim, deve-se precisar a
extensdo universitaria e o sentido a ela atribuido, evidenciando-se assim a disputa que
também nesse ambito se da entre projetos societarios contrarios.

Para abordar o tema pertinente a primeira parte do estudo, escolheu-se como ponto de
partida o texto de Florestan Fernandes Universidade e Desenvolvimento, elaborado por
ocasido da comunicacéo realizada em um ciclo de palestras na Universidade de S&o Paulo no
ano de 1968, no qual o socidlogo desenvolve alguns temas a partir de algumas questdes que
se coloca, todos tratados a partir de um cenario politico e social datado, mas a apresentarem
pertinéncia para uma discussdo geral ou mesmo particularizada pela conjuntura atual. Tais
questdes poderiam ser colocadas da seguinte forma: (a) “qual a fun¢do da universidade na
dindmica social?”’; (b) “como a dindmica social afeta a universidade?”. E notoria a inser¢io
historica desse texto, pois as duas questdes, que representam suas linhas mestras, sdo tratadas
e claro didlogo critico com o ideario desenvolvimentista que tomava diversas instancias e
setores da sociedade brasileira, momento quando o Brasil contava com grande influxo de
capital externo e se desenrolava o chamado “milagre brasileiro”. A analise de Florestan,
conforme se verd, tenciona demonstrar como mesmo naquele contexto socio-histérico o Brasil

continuava a se configurar como uma sociedade de capitalismo periférico e dependente, de
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modo que as manifestacbes de um pretenso desenvolvimento capitalista a superar em certo
momento o0 subdesenvolvimento eram meras aparéncias a escamotear as raz0es da
dependéncia ainda inconteste, de modo que esse quadro ndo poderia ser superado por tais
vias.

Feita a ressalva, Florestan inicia sua exposicdo com considerar que as universidades
sdo espécies de instituicdo. Logo, as universidades apresentam todas as caracteristicas das

instituicGes, mais algumas particularidades suas. Assim, da perspectiva do socidlogo:

A instituicdo é uma sociedade em miniatura. Possui uma estrutura, pessoal e
cultura proprias; e conta com padrbes organizatérios especificos, que
regulam sua capacidade de atender aos fins e as necessidades sociais que dao
sentido a sua existéncia, continuidade e transformacdo. Gragas a essas
peculiaridades, a instituicdo tem seus ritmos préprios e, em certos limites,
pode-se impor aos condicionamentos e a evolucdo do meio societario
inclusivo. [...] As instituicbes compdem ou formam as sociedades. No
entanto, estas é que determinam, por sua estrutura e evolucdo tipicas, os
ritmos das instituicdes — ou seja, o que suas potencialidades de “render algo
socialmente” significam como aperfeicoamento e crescimento ou como
estagnacdo e regressao. (FERNANDES, 2004, p. 275).

Assim, entendida como instituicdo, a universidade deve ser tematizada como parte
integrante de um todo social mais amplo, dotado de estrutura, dinamica e legalidade préprias,
ndo sendo, portanto, simples resultado da reflexdo ou mesmo da atividade pedagdgica
(embora sejam estas, certamente, dimens@es indeléveis da universidade). Florestan Fernandes
lembra que o modelo de instituicdo universitaria implantado no Brasil decorreu de uma
importacdo do modelo europeu portugués, ajustado aquela realidade, a partir da elevacdo do
Brasil a condicdo de Reino Unido com a instalacdo da Corte portuguesa no inicio do séc.
XIX. Diversos fatores contribuiram para a implantacdo de uma politica educacional estreita e
imediatista, como: dispersdo demogréafica, vinculacdo da universidade a defesa de
prerrogativas e a ampliacdo do dominio da Coroa, atraso cultural caracteristico de uma
sociedade colonial etc. Todavia, essa importacdo de modelo ndo foi exatamente ndo se deu
exatamente sobre a universidade portuguesa, mas sobre as unidades intermediarias, como
faculdades e escolas superiores, situacdo que viria a se alterar gradualmente somente a partir

do séc. XX, pois:

As possibilidades de absor¢do da sociedade brasileira impuseram [...] um
drastico empobrecimento funcional aos modelos institucionais assim
importados. O que a “escola superior” precisava formar era um letrado com
aptiddes gerais e um minimo de informacgdes técnico-profissionais,
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habilitado para preencher certos papeis especificos na burocracia, na
estrutura do poder politico e na esfera das profissbes liberais.
(FERNANDES, 2004, p. 278-279).

Logo, seja devido as politicas adotadas pela Coroa, seja devido a auséncia de
condi¢des sdcio-histdricas, o auténtico padrdo institucional da universidade portuguesa ndo
foi transferido para o Brasil, uma vez que excedias as possibilidades e as exigéncias do
cenario da época. Nesse processo de instalacdo de faculdades e escolas superiores, Florestan
alega ter havido perdas de carater estrutural-funcional devido a absorcéo cultural segmentada
e seletiva das instituicbes portuguesas. Cabe salientar também que, apesar de ser mais
complexa do que a sociedade brasileira comportava a época, a universidade portuguesa
apresentava uma estrutura arcaica em relacdo ao cenario universitario europeu, arcaismo que
nem o despotismo esclarecido do Marqués de Pombal e sua reforma universitaria de 1772
puderam reverter ante as resisténcias postas a elas. Desse modo, o que sofreu degeneracgéo e
empobrecimento em solo brasileiro ndo foi um modelo institucional de universidade
progressista, guiado pela efervescéncia das ciéncias naturais, mas um modelo retrogrado e
arcaico, renovado parcial e superficialmente e ainda marcado pelo dogmatismo.

O tipo de escola superior constituido no Brasil ao longo das trés primeiras décadas do
séc. XIX viria a ser o padrdo dessa instituicdo por largo periodo de tempo, principalmente
devido a trés motivos: o numero reduzido de escolas superiores e sua relacdo com a sociedade
brasileira, 0 que levou ao isolamento cultural dessas instituicdes, em parte devido ao acesso
de apenas uma elite social a essas instituicdes; a forma de avaliacdo societaria sobre a escola
superior ndo valorizava o ensino superior enquanto tal, isto é, de acordo com sua eficiéncia e
utilidade como produtora de conhecimento e formadora de tipos especificos de corpo
profissional, mas como fonte de reconhecimento meritocratico e individual, como meio de
prestigio do talento e jovens ja bastante bem inseridos socialmente, de modo que a concessdo
de diploma e grau de “doutor” acabou por contribuir para a estagnacdo cultural; a forma de
relacdo entre os processos de transplantacdo, invencdo e utilizacdo dos conhecimentos e 0s
processos de organizacdo e transformacdo social, pois as escolas superiores estavam focadas
na formacdo de profissionais liberais por meio de um ensino livresco e dogmatico,
formatando a relagdo entre escola superior e sociedade segundo uma dinamica de reiteracédo e
reproducdo da estrutura social a época. Esses trés motivos, se ndo esgotam a explicacdo da
questdo, pelo menos fornecem as linhas mestras da estagnacdo das escolas superiores e
faculdades brasileiras, que ndo puderam preencher as funces tipicas desse tipo de instituicdo

no marco civilizatério ocidental moderno. Isso tudo levou a um problema educacional que,
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apesar de originado no bojo da escola superior e de nela se manifestar, deitava raizes na
estrutura e dindmica proprias da sociedade brasileira e de sua forma de insercéo na civilizacéo
moderna, insercdo periférica, colonial e dependente.

Atento a isso, Florestan Fernandes lembra ainda que “[...] as transformacdes
estruturais da sociedade global, associadas a transicdo para o século 20 e a expansdo do
regime de classes, ndo repercutiram no antigo padrdo de escola superior.” (FERNANDES,
2004, p. 287). A sociedade brasileira passou por diversas transformacgdes entre as Ultimas
décadas do séc. XIX e as primeiras do séc. XX, como o declinio do regime escravista, a
transicdo politica do Império para a Primeira Republica e depois para a chamada Era Vargas,
a intensificacdo da urbanizacdo e da industrializagédo, a entrada mais contundente da incipiente
burguesia industrial no cenario sdcio-politico, a formacdo embrionaria de um proletariado
urbano etc. Na verdade, nesse periodo, que deveria sinalizar seu esgotamento, tal padrdo de
escola superior recebeu um novo alento, tanto que durante a Primeira Republica foram criados
64 estabelecimentos de ensino superior; entre 1930 e 1949, mais 160; de 1950 a 1960, mais
1978. Inicialmente, a instalacé@o de escolas superiores dava-se segundo a velha légica. Mesmo
quando a ideia de universidade passou a prevalecer a partir da década de 1930, isso ndo afetou
as estruturas tipicas das faculdades e escolas superiores agora congregadas como instituicoes
universitarias.

Florestan Fernandes pensa que esse quadro da escola superior comecou a sofrer
mudangas somente a partir da década de 1950, quando ““[...] as comunidades urbanas dotadas
de fungdes metropolitanas requeriam um tipo de ensino superior que fosse capaz de responder
as exigéncias intelectuais, sociais e culturais da civilizacdo urbano-industrial.” (FERNANDES,
2004, p. 288). E somente nesse contexto, quando se consolidam uma série das transformacdes
despontadas na passagem do sec. XIX ao XX, que, ao lado do ensino outrora voltado
basicamente a formacao de profissionais liberais, relegados a um papel secundario e marginal,
a pesquisa tecnologica e cientifica comeca a despontar no Brasil, criando uma nova
mentalidade universitaria, de cunho pragmatico e cientifico. O rapido crescimento
quantitativo no plano institucional pdés em evidéncia as razdes para a estagnacdo das
instituicoes de ensino superior do Brasil: a incapacidade de diferenciar-se e adaptar-se a hovas
situacbes sociais; a incapacidade interna de gerar um pluridirecionamento necessario ao
desenvolvimento de concepcdes cientificas, democraticas e utilitarias proprias de instituicdes
de escolarizacdo integradas ao processo civilizatério a partir do qual existem. De todo modo,

este era 0 novo cenario emergido desse conjunto de mudancas:
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O ensino superior esta sendo redefinido social e culturalmente. O diploma ja
ndo conta como no passado. Ainda é perseguido, mas ndo tanto como
“simbolo social”: com requisito e indice valiosos na competicao intelectual
ou profissional. A sociedade brasileira ndo chegou a equacionar o
“desenvolvimento” como o equivalente da revolugdo dentro da ordem e
acelerador da revolucdo burguesa nos limites da independéncia nacional.
Né&o obstante, volta-se para a universidade com expectativas que permitem
representé-la, socialmente, como uma agéncia de ensino e produc&o cultural.
E sua fénix ndo é posta no saber conspicuo, honoravel mas inoperante. Ela é
colocada, um tanto ingenuamente, na contribuicdo que a universidade esta
sendo chamada a dar, educacional e culturalmente, para a aceleracdo do
desenvolvimento. Nessa fase de transicdo confusa e desordenada, em que a
crise da escola superior tomou proporcdes dramaticas e irreversiveis, o velho
padréo de ensino superior iria exercer influéncias desorientadoras e funestas.
Na medida em que a situacdo de dependéncia em relacdo ao exterior apenas
se redefiniu em novas bases, ele proprio ndo ficou totalmente condenado.
Revitalizou-se  provisoriamente,  através da  disseminacdo  dos
estabelecimentos de ensino superior e, principalmente, da formacdo da
universidade conglomerada. (FERNANDES, 2004, p. 289).

Todavia, “crescimento economico” e “desenvolvimento educacional” sdo termos
simplistas em uma equagdo simplista, pois por si s6 ndo se estimulam mutuamente. E
necessario examinar os tipos de ‘“crescimento econdémico” e de ‘“desenvolvimento
educacional”: de um lado, torna-se necessario verificar se 0 crescimento econdmico altera a
estrutura social ou se apenas a recrudesce; de outro, € necessario verificar se 0
desenvolvimento educacional pode afetar ou ndo a divisdo social do trabalho intelectual e a
relacdo entre producdo ou transmisséo de cultura e a transformacéo da ordem social. Segundo
Florestan Fernandes, nas nacOes capitalistas dependentes — isto €, em sociedades nas quais o
capitalismo, apesar de ter-se consolidado historicamente, ndo desenvolveu formas
autossustentadas e relativamente autbnomas de crescimento econdmico —, o0 atraso cultural
relativo e a dependéncia cultural ndo impediriam definitivamente avancos de modernizacéo e
desenvolvimento nas esferas institucionais universitarias, motivo por que, nesse contexto, o
dilema ndo € institucional ou cultural, mas econdmico, social e politico.

Assim, nessas sociedades de capitalismo periférico e dependente, ocorre um
descompasso e um desenvolvimento desigual entre as esferas da cultura e as da estruturacao
econémico-produtiva, pois nelas se absorvem os padrdes de consumo das sociedades de
capitalismo central, as novas ideias e manifestacbes culturais, os novos tipos de técnica, 0s
novos conjuntos de valores sem que tenham aparecido as condi¢des internas que os fomentem
ou suportem. As inovacgdes, advindas das sociedades nacionais centrais do capitalismo, ndo
ttm o mesmo significado e ndo desempenham o mesmo papel em sociedades

economicamente dependentes, pois estas ndo podem explorar as inovaces na mesma diregéo
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ou da mesma maneira daquelas, o que resulta em uma vigéncia e uma eficicia parciais ou
meramente aparentes. S80 essa vigéncia e eficicia parciais ou meramente aparentes que
constituem uma “histéria virtual”, pois ao se tomar a presenca desses elementos como
indicativos da integracdo das sociedades dependentes ao processo civilizatorio capitalista,
esta-se ignorando ou evitando verdadeiro delas: o relativamente pequeno atraso cultural na
superficie como forma aparente do grande e profundo atraso das estruturas de sustentacdo e
reproducdo societaria. Logo, mais determinante do que a conformagdo de uma sociedade a
partir de uma revolugdo tipicamente burguesa é a forma de integracdo dessa sociedade
nacional a sociedade global e ao processo civilizatério em curso, pois isso definird os
processos psicoldgicos, sociais e culturais por meio do que uma sociedade se difunde e
estrutura, inclusive de um ponto de vista institucional universitario. A possibilidade de

superacdo desse cenario:

Requer que se constituam certas disposi¢Ges coletivas de mudanca
sociocultural, orientadas no sentido de modificar a posi¢do do Brasil no
fluxo da moderna civilizacdo industrial. Uma alteracdo, em suma, que
permitiria transferi-lo, gradualmente, da “periferia” para o “nucleo” dos
paises que produzem culturalmente essa civilizacdo e monopolizam as
vantagens que ela proporciona no plano internacional. Desse angulo, o
subdesenvolvimento ndo pode ser corrigido, preservadas as condi¢Ges de
dependéncia, por mais vantajosas que estas parecam ser (para as classes
sociais que especulam com o subdesenvolvimento; ou, mesmo, para a nacdo
como um todo). A alternativa € a conquista de uma posi¢édo independente ao
nivel histérico em que se da o crescimento e a difusdo do padrdo
compartilhado de civilizagdo. Portanto, para a “sociedade subdesenvolvida”,
desenvolvimento ndo é qualquer tipo de transformacdo estrutural interna: € a
mudanca social que, além de destruir os lacos de dependéncia para com o
exterior, permite aquela sociedade a conquista de semelhante posicdo de
autonomia civilizatdria em crescimento. (FERNANDES, 2004, p. 296).

Assim, somente essa forma de desenvolvimento social e econémico pode fomentar o
estabelecimento de um padrdo de instituicdo universitaria apto a realizar as funcGes
necessarias ao aporte do desenvolvimento societario; ao mesmo tempo, é apenas ao colocar-se
como elemento produtor de conhecimentos impulsionadores da superacdo da situacdo de
dependéncia que a universidade pode vislumbrar alguma possibilidade de influéncia sobre a
dinamica social e, desse modo, firmar-se como uma instituicdo socialmente util. Todavia, ante
a questdo de saber o que seria uma “universidade para o desenvolvimento”, Florestan
Fernandes responde: “[...] na verdade, ndo existe uma universidade que possa realizar
idealmente essa condi¢do.” (FERNANDES, 2004, p. 304). Se a posicdo da sociedade nacional

no processo de desenvolvimento civilizatério global é o elemento essencial para vislumbrar-se
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0 tipo de contribuicdo e de insercdo da universidade nesse processo, somente nos marcos da

sociabilidade mais ampla e de sua crise o papel da universidade pode ser compreendido.

2.2 Crise estrutural do capitalismo e universidade

Tendo em vista a discussdo realizada acima e sua tese central — a posicdo da
sociedade nacional nas relacGes do capitalismo global é o elemento do modo de insercéo da
instituicdo universitaria no processo civilizatério —, cabe avancar na caracterizacdo da
universidade ante contextossdcio-hiséricos mais recentes, sendo, para tanto, necessario
recorrer a outros autores. Chaui, por exemplo, concorda com a caracterizacdo da universidade

como instituicdo social e compreende da seguinte forma a relacdo universidade-sociedade:

A universidade é uma instituicdo social. Isso significa que ela realiza e
exprime de modo determinado a sociedade de que faz parte. Ndo é uma
realidade separada e sim uma expressdo historicamente determinada de uma
sociedade determinada. (CHAUI, 2001, p. 35).

A exposicdo até aqui realizada parece dar conta de demarcar como a universidade se
insere na dinamica social mais ampla, de modo que, para captar sua configuracdo recente, é
necessario nao abstrai-la das condigdes recentes da sociedade em que se realiza. O contexto
social brasileiro recente, polarizado entre neoliberalismo e neodesenvolvimentismo, foi
brevemente caracterizado no capitulo anterior e ndo € necessario caracteriza-lo novamente
aqui; todavia, pensar acerca da influéncia desse contexto social sobre a universidade € de
suma importancia para a discussdo aqui realizada. Focalizando o neoliberalismo e o
conjunto de reformas defendidas no Consenso de Washington®, Chaui (2001, p. 35) aponta
algumas das consequéncias da influéncia dessa conjuntura, marcada por politicas publicas
de mesmo matiz — como a chamada Reforma Universitaria —, sobre a universidade, tais
como a ideia de avaliacdo universitaria sem levar em conta a situacdo do ensino
fundamental e do médio, como se a universidade com eles ndo tivesse relacdo; padrdo de
avaliacdo académica baseado principalmente na produtividade e na titulacdo, relegando a

docéncia ao descaso; distribuicdo de recursos publicos para pesquisa a partir da ideia de

21 Segundo Chaui (2000, p. 31), esse conjunto de reformas neoliberais do Estado brasileiro tém “[...] um
pressuposto ideoldgico basico: 0o mercado é portador de racionalidade sociopolitica e agente principal do bem-
estar da Republica. Esse pressuposto leva a colocar direitos sociais (como a salde, a educacéo e a cultura) no
setor de servicos definidos pelo mercado. Dessa maneira, A Reforma encolhe o espaco publico democratico
dos direitos e amplia o0 espaco privado ndo so ali onde isso seria previsivel — nas atividades ligadas & producéo
econdmica, mas também onde ndo é admissivel —no campo dos direitos sociais conquistados.”
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“linhas de pesquisa”, critério que ndo faria sentido pra as humanidades e para campos de
pesquisa tedrica fundamental; a ideia de racionalizacdo modernizadora calcada na
privatizacdo e na terceirizacdo das atividades universitéarias; a colocacdo das universidades
na posicdo de prestadoras de servigo a empresas privadas; o crescente financiamento
advindo do setor privado, direcionando e desvirtuando as finalidades da pesquisa cientifica.
Ao se considerar a educagdo privada no periodo, a influéncia do ideario neoliberal fica
ainda mais evidente devido a énfase na formacdo profissional sem incentivo a pesquisa, a
baixa qualidade de ensino, a mercantilizacdo da educacdo, retirada da esfera dos direitos e
alocada na das mercadorias; ao desvirtuamento das atividades de pesquisa e extensdo,
tratadas como prestacdo de servicos ou como realizacdo cursos profissionalizantes em
ambiente extraclasse; aos rebatimentos da condicéo de assalariamento sobre as condigdes de
vida e trabalho dos professores dessas instituicées etc.

Se essa influéncia da agenda neoliberal sobre a universidade é nefasta, precarizando-a
e degenerando-a, Chaui (2001, p. 36) lembra ainda que durante o periodo de ditadura militar,
para combater ao que se chamava “subversao” e para atender os interesses de alguns setores
de apoio ao governo (eminentemente os proprietarios de instituicbes privadas de ensino),
promoveu-se 0 desmonte da escola publica de primeiro e segundo graus. Assim, aboliu-se a
Escola Normal na formacéo de professores de primeiro grau, inventou-se a licenciatura curta,
empobreceram-se as grades curriculares, criaram-se cursos profissionalizantes preconizados,
empobreceram-se as grades curriculares, diminuiram-se 0S recursos para manutencao e
ampliacdo das escolas e, sobretudo, aviltaram-se tremendamente os salarios dos professores e
reprimiram-se suas formas de protesto. Esse processo levou a faléncia do ensino publico de
primeiro e segundo graus, hoje chamados fundamental e médio, situacdo que se perpetuou até
os diais atuais. Nesse cenario de precarizacdo do ensino publico fundamental e medio, o setor
privado encontrou um grande mercado, pois que parcelas médias da populacdo, dotadas de
certo poder de consumo, passaram a preferir 0 recurso as escolas privadas e ao servico que
ofereciam. Deve somar-se a isso o significado que a propria educacdo assumiu em uma
sociedade de capitalismo dependente: mero indice de prestigio, ascensao e status social. Nesse
cenario, a demanda ideal (populacbes urbanas médias avidas por garantir a seus filhos
chances de ascensdo social ou pelo menos a manutencdo do status) encontra a oferta ideal
(empresario da educacdo e sua mercadoria, a educacdo). Lembrar o processo de aviltamento
da escola publica fundamental e média é necessario, segundo Chaui, para sinalizar a que o

padrdo de instituicdo universitaria demandado pelo ideério neoliberal pode levar: uma
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precarizacdo semelhante do ensino superior e, consequentemente, a sua mercantilizagéo,

fazendo-o migrar da esfera dos direitos a esfera das mercadorias.

Agora temos de ouvir essa mesma classe dominante pontificar sobre como
baixar custos e “democratizar” essa universidade publica deformada e
distorcida que nos impuseram goela abaixo. Eu é proposto como remédio?
Para “baixar os custos”, privatizar a universidade publica, baixar o nivel da
graduacéo e realizar, para a universidade, como versdo-90, o que foi feito
para o primeiro e segundo graus na versdo-70. (CHAUI, 2001, p. 37).

Como visto no capitulo anterior, se no Brasil a década de 1990 foi marcada pela
implementacdo das recomendagdes do Consenso de Washington, a década de 2000 assistiu a
ascensdo de uma proposta neodesinvolvimentista e a tentativa de constru¢do de um Estado
de welfare insustentavel ante a permanéncia das caracteristicas de capitalismo dependente
da sociedade brasileira. Seria de se esperar uma radical mudanca de atitude em relagdo a
educacdo publica em todos os niveis, principalmente no das universidades federais. O
REUNI, no entanto, veio corroborar o processo de precarizagdo em curso, instaurando a
expansao irresponsavel das vagas no ensino superior publico, o déficit no repasse de verbas,
a flexibilizacdo do regime de contratacdo de docentes (aumento de contratacfes de docentes
temporarios), as pressoes por celeridade e a precarizacdo dos programas de pds-graduacéo,
a defasagem nos vencimentos de docentes e funcionarios e a recusa do governo em dialogar
com essas categorias mesmo diante de deflagracdo de greves e outras formas de protesto.

Em relacdo a educagdo superior privada, programas como o PROUNI revelam de
modo bastante explicito as caracteristicas e o ideadrio do neodesenvolvimentismo: trata-se de
permitir & camadas mais espoliadas da estrutura social brasileira 0 acesso a certos bens e
servicos, mas o acesso ndo na condicao de cidadaos, mas na de consumidores, de modo que o
Estado desonera-se da prestacdo de servigos publicos de qualidade e arca com 0s custos
desses servicos em sua versdo como mercadorias. Logo, o ideario neodesenvolvimentista
compartilha com o neoliberal uma crenca central: a de que o mercado € o principal agente a
realizar o bem estar e a realizacdo dos individuos, ndo como cidaddos, mas como
consumidores, com a diferenca que o neodesenvolvimentismo coloca o Estado como agente
financiador do consumo de bens e servi¢os. Assim, por mais que o PROUNI tenha
efetivamente garantido o acesso de camadas subalternizadas e baixas da popula¢do ao ensino
superior, faz isso com aprofundar a caracterizacdo da educacdo ndo como direito, mas como
mercadoria, com caracterizar os individuos ndo como cidaddos, mas como consumidores.

Ademais, deve-se salientar que a inclusdo dessa populacdo na universidade se da em
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instituicOes que tendencialmente apresentam uma qualidade de ensino precarizada, decorrente
do recrudescimento das pressdes do mercado sobre o modo de circulagdo dos servicos e as
condicdes de trabalho, além de um desvirtuamento das atividades de pesquisa e extensédo,
também devido ao império da légica de mercado.

Assim, tanto em um contexto marcado pelo neoliberalismo como em um marcado pelo
neodesinvolvimentismo, parece que, conforme aponta Chaui (1999, p. 3), a universidade tem
perdido seu carater de instituicdo para converter-se em uma organizacdo, isto €, tem
substituido sua universalidade pela instrumentalidade: a universidade mais e mais se orienta
ndo pelo reconhecimento e pela legitimidade internos e externos, mas pela operacionalizacéo
de estratégias, pela avaliacdo de meios eficazes a atingir certos fins por meio de formas de
gestdo, planejamento, previsdo, controle e éxito. O cenério advindo da Ultima grande crise do
sistema capitalista, deflagrada em 2008 e a apresentar ainda hoje seus efeitos, aprofundaria
essa operacionalizagdo da universidade. Conforme assevera Leher (2010, p. 17):

As mediagOes entre uma profunda e sistémica crise estrutural [...], como a
que se evidenciou em 2008, e a universidade sdo sutis, por isso, opacas quais
densas neblinas. As aparéncias fenoménicas da crise exacerbam sua
dimensdo econbmica, operando uma reducdo de que a crise, antes de ser
sistémica, € duma esfera dita autbnoma do capital, o setor financeiro
vitimado pela irresponsabilidade dos especuladores. Sob esse prisma, 0s
nexos entre a crise e a universidade seriam quase imperceptiveis.
Configurariam uma situacdo em que somente respingos dessa convulsdo
alcancariam o ambiente das universidades, como algum corte de
orcamentario nas instituicdes publicas ou a perda ocasional de alguns
“clientes” nas organiza¢des privadas e mercantis. [...] o quadro ¢
inteiramente outro se a conceituacdo da crise enfocar seus determinantes
para além da tensdo especulativa, tais como: a reducéo relativa dos salarios
(e mais genericamente do custo geral da forca de trabalho) impulsionada
pelas politicas neoliberais; 0 aumento impetuoso de capital fixo das grandes
corporagdes, provocado pela corrida da tecnologia e pelos investimentos em
inovagBes tecnologicas; e a inevitavel superproducdo de bens e artigos que
ndo podera ser alcangada com a mesma taxa de lucros de outrora.

Ainda segundo Leher (2010), haveria duas interpretacdes ou imagens sobre a crise em
disputa, mas parece possivel afirmar trés posicGes, embora duas sejam variacdes sobre uma
mesma dinamica. A primeira, que se desdobra em duas perspectivas, vé a crise
exclusivamente como decorrente do sistema financeiro, perspectiva que, contudo, encontra
elementos de apoio em um dos mecanismos geradores de crise ja previstos por Marx: a falta
de lastro da riqueza financeira em relagcdo a riqueza real, ou a impossibilidade de o capital

portador de juros realizar-se. Em suma, a crise de 2008 seria uma crise de excesso de ativos
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financeiros, crise da hipertrofia do capital rentista sobre o setor produtivo, em parte causada
pela prépria pressdo do Estado para a concessao de créditos e em parte pelo afd do mercado
em aceitar tais créditos e fazer seus produtos e servi¢os circularem para reproducéo de capital.
Uma perspectiva tipicamente neoliberal enfatiza o papel negativo do Estado na concesséo de
créditos (especialmente no setor imobilidrio norte-americano, onde se formou a bolha a
explodir como crise do “subprime”); uma perspectiva neodesenvolvimentista enfatiza a
pretensa autonomizacdo do capital financeiro em relacdo ao capital produtivo. A outra
interpretacdo da crise a veria como uma tipica crise de superproducdo (e consequente
subconsumo) a deitar raizes sobre na década de 1970 e a indicar o peso relativo ao capital
fixo, pois embora os custos com tecnologia e novos processos produtivos permitam diminuir
0 custo do capital variavel via cortes na folha de pagamento, levam a queda da taxa de lucro, a
precarizacdo do trabalho (flexibilizacdo, subemprego, terceirizacdo) e a crescente necessidade
de intensificacdo da extracdo de mais-valia.

As duas imagens da crise atingem, cada uma, a universidade de um modo peculiar. A
crise vista como decorrente da faléncia do sistema financeiro induz a universidade no sentido
de fornecer um tipo de conhecimento que legitime e permita uma melhor operacionalizacéo
do mercado, propondo a formacdo de técnicos a recomendarem a desregulamentacao
(resposta neoliberal) ou a regulamentacdo estratégica (resposta neodesinvolvimentista). A
segunda imagem coloca que a superacdo da crise ha de se dar apenas na luta de classes, para o
gue € conveniente a construcdo de um corpo de conhecimentos que, negando a imediaticidade
em prol da captacdo das mediacGes da realidade, permita a compreensdo da dinamica
capitalista e a orientacéo da luta politica?’. A construgdo desse corpo de conhecimentos seria
justamente a demanda posta a universidade. A questdo, todavia, remete ainda as

consideracOes de Florestan Fernandes acima comentadas: pode a universidade desempenhar

22 Saliente-se apenas que, se intervencao politica e interpretagio tedrica estdo relacionadas em uma unidade, n&o
formam um identidade, isto €, ndo sdo uma mesma coisa. A producdo de conhecimentos se d& em um ambiente
histérica e socialmente circunstanciado, isto é, em certo contexto social e hoje, na grande maioria dos casos,
em certo contexto institucional, de modo que os aspectos politicos da vida social manifestam-se de diversas
maneiras na produgdo de conhecimentos cientificos, mesmo naqueles direcionados a particularidades do ser
natural, por meio, por exemplo, do estabelecimento de prioridades, de finalidades e de usos tecnoldgicos e
mercadolégicos dos conhecimentos produzidos. Nas ciéncias voltadas ao estudo das particularidades do ser
social, essa presenca do politico é ainda mais explicita, seja devido ao corte epistemoldgico sobre um objeto j&
dotado de notével carga politica, seja devido & sua realizagdo no ambiente institucional e historicamente
circunstanciado da universidade. Todavia, por mais que a politica se manifeste sobre a atividade cientifica, esta
ndo pode ser reduzida ou identificada aquela. A politica se realiza no seio da vida social por meio da
materializacdo e instrumentalizacdo de convicges; a ciéncia tenciona a busca da verdade sobre a estrutura do
mundo. Assim, se é conveniente agir politicamente com conviccdes verdadeiras, ndo é conveniente fazer
ciéncias partindo de convicgBes que ndo resistiram a generalizacdo em modelos de explicagdes, modelos que
surgem exatamente da “passagem do abstrato ao concreto” e da “elaboracdo da intuigdo e da representagdo em
conceitos”, como queria Marx (1982, p. 14-15).
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um papel na mudancga da situacdo de periferia e dependéncia da sociedade brasileira ou a
capacidade de responder da universidade seria tolhido justamente por ser uma instituicdo
inserida numa sociedade de capitalismo dependente?

Leher conclui que, pela perspectiva hegemdnica, a primeira imagem sobre a crise
ganha forga e passa a demandar a universidade técnicos aptos & construcdo de conhecimentos
econémicos calcados por uma perspectiva meramente circulacionista (BRAZ; PAULO
NETTO, 2006, p. 26) e a operacionalizacdo da chamada macroeconomia. Essa demanda
também faz da universidade um centro irradiador da programatica neodesenvolvimentista,
intensificando a difusdo da ideia de que a crise econdmica e social é um problema de pobreza,
de aumento de renda, de inclusdo ou exclusédo social. A imagem da crise como crise do
sistema financeiro também acaba por fortalecer os nichos de pensamento neoliberal existentes
nas universidades.

Algumas das tendéncias ja presentes na educacdo superior brasileira e fortalecidas
pela difusdo dessa imagem da crise como decorrente do colapso do sistema financeiro séo a
ampliacdo da oferta de cursos de graduacdo e mesmo de pos-graduacdo a distancia, a
ampliacdo da oferta de cursos técnicos de curta duracdo, a adocdo das bases da Declaracéo
de Bolonha®®, a avaliacdo da titulacio como mera ferramenta de competitividade no
mercado de trabalho, o crescimento desordenado e pouco qualificado da oferta de cursos
privados de educacdo superior. A universidade privada passa a funcionar como verdadeira
empresa, sujeita inclusive a tendéncia de formacao de monopdlios e a abertura de capital na
bolsa de valores. No periodo de meados da década de 1990 até algo proximo dos dias atuais,
0 processo de concentracdo das instituicdes de educacdo superior privadas se deu em torno
de, principalmente, quatro grandes grupos de capital: Unip, Anhanguera, Estacio de Sa e

Universo, ratificando o ja dito e trazendo a era dos monopd6lios para o ensino universitario.

Mecanismos legais implantados pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
(Lei n° 9394/96) permitiram que a formagdo universitaria pudesse se
efetivar pela légica do mercado, o que vai trazer um rebatimento direto no

2% Declaracéo de Bolonha, assinada em 19 de junho de 1999 por ministros da educacio de 29 paises europeus, é
uma acordo internacional que marca certas mudancas na estruturacdo das politicas publicas direcionadas a
educacgdo superior ensino superior com vistas a promover reformas no sistema de ensino, que implicam
justamente sua precarizacdo e mercantilizagdo. A posicao de Leher é a que as diretrizes do chamado Processo
de Bolonha, decorrente da Declaracéo, tem sido incorporada aos processos de reforma do ensino superior no
Brasil, o que pode sinalizar um novo movimento de colonizagdo, agora dirigido ao ensino superior, que
mercantiliza a educacdo e pde os paises centrais do capitalismo em uma posicdo de vantagem no comércio de
servigos educacionais. O Processo de Bolonha resultou no desmonte da estrutura institucional da universidade,
na sobrecarga do trabalho docente, na queda da qualidade académica, na precarizagdo crescente do trabalho de
docentes e demais funcionarios, representando um amoldamento das institui¢des de ensino superior europeias a
demandas mercadologicas esdrixulas.
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ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo universitaria. Na pesquisa e na
extensdo universitaria. Na pesquisa e na extensdo universitaria, este
direcionamento ao mercado é a explicitacdo dos fins particulares a que a
universidade passa a atender. Os Fundos Setoriais, criados em 1999,
administrados pela FINEP sdo a materializacdo deste direcionamento:
incidentes sobre as contribuicbes das empresas sdo destinados
prioritariamente para a pesquisa tecnoldgica. Com isto sdo estabelecidos
parcerias entre as universidades e as empresas que passam a usufruir das
pesquisas publicas realizadas em seu beneficio, ou, em beneficio de seus
lucros privados. (SANT’ANA; CARMO, 2012, p. 99).

Diante dessa contribuicdo, que problematiza o cenario de neoliberalismo e,
posteriormente, de neodesinvolvimentismo sobre a extensao universitéria, encontra-se a deixa
para realizar, a seguir, uma das problematizacbes mais importantes para este trabalho, a
referente ao sentido da extensdo universitaria. Cabe agora, e de modo a encaminhar-se ao
final deste topico, comentar brevemente a situacdo da extensdo em tempos de neoliberalismo
e neodesenvolvimentismo. Assim como as demais instancias da universidade, a extensao tem
assumido um carater instrumental, como se ela devesse consistir em um ambiente de
simulacdo dos futuros postos de trabalho dos estudantes (caso das empresas juniores), na
realizacdo de eventos de atualizacdo ou direcionamento profissional ou ainda em iniciativas
de atividades de profissionalizacdo extraclasse. Conforme se verd, essa extensdo, como
pratica institucional, é incapaz de desenvolver um carater dialdgico, porque o sentido de sua
realizacdo toma os proprios estudantes e a propria comunidade extra-académica como

receptaculos de um conhecimento superior a ser estendido.

2.3 Extensdo e comunicagdo: a disputa por definicdo do sentido dessa funcéo

institucional universitaria

Realizado esse breve e geral exame do quadro da educacdo em nivel superior no Brasil
desde sua conformacdo primordial até a contemporaneidade, exame possibilitado pela
generalizacdo do quadro em modelos explicativos de carater eminentemente sociologico, é
necessaria a partir de agora focalizar a extensdo universitaria. Assim, serd necessario tanto um
exame de sua configuracdo institucional no atual quadro juridico-normativo que rege sua
realizacdo nas universidades, quanto uma discussdo sobre seus sentidos e sua vinculagdo a
projetos societarios diversos, pois, dando-se em uma estrutura social de oposicdo classista, a
extensdo universitaria ndo se mantém neutra. Com auséncia de neutralidade ndo se esta a dizer

gue a extensdo assume certo sentido devido a uma intencionalidade latente e direcionada —
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embora por vezes esse aspecto se faca presente —, mas se esta afirmando que a realizagdo da
funcdo de extensdo da universidade publica, ao se dirigir a uma realidade social dotada de
dindmica propria, acaba por privilegiar algumas tendéncias em detrimento de outras, dai
advindo seu sentido e a impossibilidade de neutralidade. Assim, a neutralidade aqui referia
ndo se refere a auséncia de intencionalidade ou de julgamento de valores, mas a sua influéncia
sobre a dindmica social mais ampla em que se insere, motivo por que a neutralidade nao é
possivel na realizacdo da extensdo universitéria, tampouco em outros aspectos da vida social.
Feita essa consideracdo, passe-se ao exame da extensdo universitaria em sua dimensao
institucional.

Em relacdo a base legal que referenda a extensdo universitaria no Brasil, essa ja ganha
importancia na Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 2013, online), no capitulo que trata
da educagéo, da cultura e do desporto, aparecendo como indissociavel do ensino e da pesquisa

e sendo garantido, inclusive, a possibilidade de receber apoio financeiro do Poder Publico.

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa
e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Art. 213. Os recursos publicos serdo destinados as escolas publicas, podendo ser
dirigidos a escolas comunitarias, confessionais ou filantropicas, definidas em lei,
que:

[...]
8 2° - As atividades universitarias de pesquisa e extensdo poderdo receber apoio
financeiro do Poder Publico.

Tais apontamentos denotam que a extensao encontra-se prevista em lei, inclusive com
possibilidade de financiamento publico. Entretanto, pode-se apreender que de forma geral a
extensdo mdo se encontra indissociada dos demais principios d o tripé universitario, tampouco
goza do mesmo prestigio e financiamento, principalmente em relacdo a pesquisa, que
conforme ja dito recebe constantemente incentivos de meios privados. A Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996) retoma o ja afirmado
na Constituicdo Federal, apontando como uma das finalidades da educacdo superior a
extensdo, trazendo ainda a abertura a populacdo, favorecendo a expansdo das conquistas e
beneficios gerados na instituicdo. Tais apontamentos denotam a importancia da extensao para
romper com os limites institucionais, propiciando maior contato com a sociedade em geral e

um retorno, ainda que minimo, dos conhecimentos produzidos a ela. Em seu artigo 44, a Lei
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de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) versa ainda sobre programas e cursos de

extensdo:

Art. 43°. A educacdo superior tem por finalidade:

VIl - promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao.

[...]

Art. 44°, A educacdo superior abrangera os seguintes cursos e programas:
[...]

IV -de extensdo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos
estabelecidos em cada caso pelas instituicdes de ensino. (BRASIL, 1996,
online).

Em seu artigo 53, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional traz a tona a
autonomia as universidades para estabelecer dentre outras coisas as atividades de extensao.
Entretanto, em seu paragrafo unico atribui aos colegiados de ensino e pesquisa a programagao

das atividades extensionistas, corroborando para possiveis interpretagdes dubias.

Art. 53° No exercicio de sua autonomia, sdo asseguradas as universidades,
sem prejuizo de outras, as seguintes atribuigdes:

[...]

Il - estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica,
producdo artistica e atividades de extensdo;

[...]

Pardgrafo Unico. Para garantir a autonomia didatico-cientifica das
universidades, cabera aos seus colegiados de ensino e pesquisa decidir,
dentro dos recursos or¢camentarios disponiveis, sobre:

| - criacdo, expansdo, modificacdo e exting¢do de cursos;

I - ampliacdo e diminuicdo de vagas;

111 - elaboracédo da programacédo dos cursos;

IV - programacdo das pesquisas e das atividades de extensdo; [...]. (BRASIL,
1996, online).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional ainda traz em seu bojo a
possibilidade de apoio financeiro a atividades de extensdo, mencionando a possibilidade de
concessao de bolsas de estudos. Aqui cabe ponderar que as bolsas de estudo tém papel
importante na manutencdo dos estudantes na universidade, visto favorecerem maior dedicacao
ao curso e a atividades que superem a participacdo em aulas. Esse dado se faz presente no

capitulo seguinte.

Art. 77°. Os recursos publicos serdo destinados as escolas publicas, podendo
ser dirigidos a escolas comunitérias, confessionais ou filantropicas que:

[..]
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§ 2°. As atividades universitarias de pesquisa e extensdo poderdo receber
apoio financeiro do Poder Publico, inclusive mediante bolsas de estudo.
(BRASIL, 1996, online).

Outra legislacdo que aborda extensdo e se faz importante destacar é o Estatuto da
Universidade Estadual Paulista, visto ser o mesmo espaco de formacdo dos sujeitos
entrevistados na pesquisa. O estatuto aponta que a UNESP deve promover atividades de
extensdo e articulacdo com a comunidade; devendo criar, preservar, organizar e transmitir o

saber e a cultura por meio do tripé universitario, visto como indissociavel, conforme segue:

Artigo 2°

A Unesp rege-se pelos principios de liberdade de pensamento e de expressdo
de desenvolvimento critico e reflexivo, com o objetivo permanente de
criacdo e de transmissao do saber e da cultura, devendo:

| - criar, preservar, organizar e transmitir o saber e a cultura por meio do
ensino, da pesquisa e da extensao;

[...]

V - promover atividades de extenséo e de articulagdo com a comunidade.

[.]

Artigo 3°
A organizacdo da Unesp obedece as seguintes diretrizes:

[..]

IV - indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. (UNESP, 2007,
online).

O estatuto ainda traz ainda o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo Universitaria
(CEPE) como um conselho administrativo e reforca a importancia da extensdo na integracédo

com a comunidade.

CAPITULO Il - Da Extens&o Universitaria

Artigo 73

A extensdo universitiria visa a integragdo da Universidade com a
comunidade, mediante desenvolvimento das atividades de ensino e pesquisa
que lhe sejam inerentes.

Artigo 74

A extensdo universitéaria, diretamente voltada para a comunidade, podera
com esta articular-se por intermédio de institui¢ces publicas e particulares,
no cumprimento de programas especificos. (UNESP, 2007, online).

Convém mencionar ainda o Plano Nacional de Extensdo Universitaria, da Politica
Nacional de Extensdo e do Forum de Pré-reitores de Extensdo das Universidades Publicas

Brasileiras, vistos serem estes instrumentos e organizagdo que pensam e repensam a extensao
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no cendrio nacional, assim destaca-se a concep¢do apontada no Plano Nacional de Extensdo

Universitaria:

A Extensdo Universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico que
articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagdo
transformadora entre universidade e sociedade.

A Extensdo é uma via de mao dupla, com transito assegurado a comunidade
académica, que encontrara, na sociedade, a oportunidade de elaboracdo da
préaxis de um conhecimento académico. No retorno a Universidade, docentes
e discentes trardo um aprendizado que, submetido a reflexdo tedrica, sera
acrescido aquele conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizados, académico e popular, terd como consequéncia: a producdo do
conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e regional; a
democratizacdo do conhecimento académico e a participacdo efetiva da
comunidade na atuagdo da Universidade.

Além de instrumentalizadora desse processo dialético de teoria/pratica, a
Extensdo é um trabalho interdisciplinar que favorece a visdo integrada do
social. (BRASIL, 1998, p. 5).

Considera-se assim, que o proposto pelo documento coaduna com a ideia de extensédo
valorizada neste trabalho, ndo devendo se perder de vista 0 cenario em que Se insere, seus
limites e possibilidades.Assim, examinada a dimensao institucional e juridico-normativa da
extensdo, deve-se agora discutir a sua conceituacdo e sua relagdo com a funcdo da
universidade como um todo. Primeiramente, € necessario registrar a critica ao termo
“extensao” realizada pelo educador Paulo Freire, questdo que ndo se trata de “[...] um purismo
linguistico, incapaz de afetar a esséncia mesma do que fazer extensionista.” (FREIRE, 1988,
p. 23), pois ela é imprescindivel para se caracterizar o sentido de extensdo universitaria aqui
defendido, pois sendo a extensdo uma dimensdo da instituicdo universidade e tendo sido
consagrada sob o nome “extensdo”, possuiu ela um carater necessariamente instrumental. Por
ser instrumental, a extensdo universitaria comporta diversos usos e sentidos, nunca sendo
neutra.

Essa impossibilidade de neutralidade ndo se funda na impossibilidade de negacdo de
uma dimensdo valorativa na acdo — ainda que a dimensdo valorativa seja inapagavel da acéo
humana individual, ela pode ter sua influéncia diminuida a ponto de ndo representar um dado
relevante —, mas na conviccdo de que ao se concentrar nesse aspecto de valor da acédo
individual se perde a possibilidade de explicacdo cientifica da acdo humana, pois mais
importante do que a consideracdo da intencionalidade dos sujeitos individualmente
considerados é a objetividade estrutural que resulta dessa acdo reciproca dos individuos.

Logo, a extensdo universitaria, como qualquer outra intervencdo humana sobre a realidade,
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ndo pode ser neutra; e isso ndo porque o aspecto da moral individual assuma centralidade
nessa questdo, mas porque os resultados da acdo individual e coletiva interferem na totalidade
real com privilegiar uma ou outra tendéncia j& existente ou por criarem uma tendéncia nova,
ainda que esse resultado ndo seja fruto da intencdo dos agentes individuais. Dai por que ao se
concentrar nesse aspecto singularizante e pulverizado da acdo humana, perde-se sua dimensao
mais geral e estrutural, esta sim imprescindivel & explicacdo cientifica®.

Logo, a extensdo ndo € neutra por ndo poder deixar de privilegiar, em sua
materializacdo no plano socio-historico por meio das condutas de seus agentes, uma ou outra
tendéncia social existente, ainda que essa ndo seja a intengdo de seus agentes singularmente
considerados. Tendo isso em vista, a discussdo sobre o sentido dessa pratica institucional tida
como indissocidvel da pesquisa e do ensino ganha extrema relevancia ao se considerar que,
como prética, ela se dirige a um plano social dotado de um modo préprio de produzir-se e
reproduzir-se. No caso da extensdo universitaria realizada no Brasil, esse cenario em que a
pratica extensionista se da € uma sociedade nacional de capitalismo dependente, que passou
por dindmicas diversas nas ultimas décadas, do ponto de vista econdmico, cultural e politico.
Conforme se discutiu acima, pode-se ver que a universidade, em sua relacdo com a sociedade
que a abriga, sempre reflete ou refuta aspectos especificos da totalidade social, sendo
influenciada por ela em uma medida e influenciando-a e outra medida. A extensao esta entao,
como funcdo componente da instituicdo universidade, sujeita a uma dindmica de mesmo tipo.
Assim como a universidade reflete e refuta aspectos da totalidade maior em que existe, a
extensdo universitaria também reflete e refuta aspectos das totalidades maiores em que esta
inserida: a universidade e a sociedade.

E necessario apresentar a critica de Paulo Freire ao termo “extensdo”, que para ele
constitui um “equivoco gnosiologico”. Isso porque, para ele, a ideia de extensao remete a um
tipo de processo educativo que apenas pode ser dar a partir da negacdo do outro como sujeito,
da reducao desse outro a condi¢do de “coisa” do processo educativo, pois, para Freire, “[...] a
acdo extensionista envolve [...] a necessidade que sentem aquele que a fazem de ir até a ‘outra
pare do mundo’, considerada inferior, para, 4 sua maneira, ‘normaliza-la’. Para fazé-la mais

ou menos semelhante a seu mundo.” (FREIRE, 1988, p. 22). Assim, para ele, a extensdo

4 A critica dessa perspectiva singularizante néo pode ser aqui realizada sem se desviar o trabalho de sua intenco
precipua. Contudo, os elementos que possibilitam essa critica serdo discutidos no préximo capitulo, quando se
abordar a proposta de método de Marx, guiada pela perspectiva de totalidade. Nao obstante, a seguinte citacdo
de Freire (1988, p. 34) ja fornecer& elementos para que se possa pensar sobre os limites de uma perspectiva
singularizante: “[...] ao ndo perceber a realidade como totalidade, na qual se encontram as partes em processe
de interagdo, se perde o homem na visdo ‘focalista’ da mesma. A percepgdo parcializada da realidade rouba ao
homem a possibilidade de uma ag@o auténtica sobre ela.”
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implicaria uma relagéo reificante e, por isso, ndo emancipadora. A extensdo, como Visto,
constitui uma das funcbes da universidade, uma das instituicdes responsaveis pela realizacdo
da educacdo (pelo menos pela educacdo em sentido restrito); todavia, se a extensdo, ao se
realizar, fa-lo com base em uma inquestiondvel superioridade do espago académico em
relacdo a certos outros espagos da vida social a serem nivelados ou normalizados, esta
realizando ndo uma educagdo emancipadora, mas uma educacdo domesticadora. Se o
extensionista pode ser visto como um educador, uma vez que realiza uma das funcbes da
universidade, tem que, como educador, recusar “[...] a ‘domestica¢do’ dos homens, [pois] sua
tarefa corresponde ao conceito de comunicacdo, ndo ao de extenséo.” (FREIRE, 1988, p. 24).
Assim, diante dessa colocagdo, chega-se a um dilema: extensdo ou comunicagio? E
necessario explicitar desde ja, entdo, que o sentido dado a pratica extensionista neste trabalho
¢ diferente da carga de significado presente no termo “extensdo”, tdo bem caracterizada por
Freire, 0 que certamente conduz a um aparente como um paradoxo: a pratica extensionista
aqui abordada refuta a carga de significado do termo “extensdo”. Explique-se: aqui se
considera que se deve manter o termo “extensdo” por ele ter sido consagrado, inclusive em
nivel constitucional, como uma das funcbes da universidade, de modo que com o uso da
palavra “extensdo” remete-Se a dimensdo politico-institucional e juridico-normativa da pratica
extensionista; contudo, parece plausivel afirmar que, apesar de se manter o termo “extensio”,
pode ser ele ressignificado pelo sentido da prépria préatica extensionista ante o todo da vida
social. Logo, defende-se que a pratica extensionista, quando realizada ante 0 mundo social,
pode coincidir com uma pratica educativa emancipadora, que ndo trate a comunidade em que
realiza como algo inferior a ser domesticado ou nivelado em relagdo a comunidade

académica. Segundo Freire (1988, p. 25):

Educar e educar-se, na préatica da liberdade, é tarefa daqueles que sabem que
pouco sabem — por isto sabem que sabem algo e podem assim chegar a saber
mais — em dialogo com aqueles que, quase sempre, pensam que nada sabem,
para que estes, transformando seu pensar que nada sabem em saber que
pouco sabem, possam igualmente saber mais.

Assim, ha de se examinar a hipdtese aqui colocada: pode a extensdo universitaria,
como pratica institucional, em sua realizacdo, refutar o significado de “extensdo” em prol do
significado de “comunica¢do” e de “emancipagdo”? Para responder, cabe trazer também aqui
a discussdo anteriormente realizada sobre os projetos coletivos. A comunidade académica é

um coletivo, no sentido de que ndo € propriamente uma coisa, mas um conjunto de relagdes
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entre individuos que realizam por meio de ac¢@es individuais alinhadas como agdes coletivas,
porque dotadas de uma mesma intencionalidade e sentido. Assim, a realizagdo da extensdo
universitaria também se coloca como o meio de manifestacdo de uma vontade ou intento
coletivo, uma vez que é realizada por grupos, como os abordados na pesquisa € a serem
apresentados no proximo capitulo.

Logo, como a extensdo se coloca como meio de manifestagdo de uma vontade
coletiva, ndo pode ser caracterizada como neutra, ndo tanto por colocar-se como meio de
manifestacdo dessa vontade coletivas, mas mais pela materializacdo dessa vontade coletiva
em condutas e resultados que, sejam ou ndo correspondentes as vontades, privilegiam uma ou
outra tendéncia do meio social. Essas tendéncias sdo as resultantes da agdo reciproca dos
individuos em sociedade, de modo que, como visto com Marx (2011), embora ndo seja a
historia resultado de suas vontades, é certamente resultado de sua acdo. Assim, a pratica
extensionista, orientada por uma vontade coletiva cristalizada em um projeto coletivo, adquire
sentido ndo exatamente pela inten¢do de seus agentes, mas pela materializagdo em condutas,
em praxis. A praxis é certamente dotada de sentido, trata-se de praxis fetichizada e reiterativa
ou de praxis critica e criadora (SANCHEZ VAZQUEZ, 2007, p. 219 et seq.), e toda praxis
justamente se materializa privilegiando certas tendéncias em detrimento de outras ou criando
certas tendéncias e ndo outras. Quando a praxis € refletida e consciente, da-se orientada por
uma intencionalidade que, se referida a uma coletividade de sujeitos, toma a forma de um
projeto coletivo. Se a extensdo universitaria for realizada de modo consciente e guiar-se pela
intencionalidade cristalizada em um projeto coletivo, pode ela ser direcionada ao
favorecimento de uma ou outra tendéncia existente na vida social, tal como a domesticacdo ou
a emancipacdo. Logo, se a extensdo universitaria — dotada de aspecto educativo e guiada pela
intencionalidade cristalizada em um projeto coletivo — se realiza privilegiando ou criando
tendéncias que impliguem a emancipagdo e a autonomia dos individuos a que se dirige,
inclusive com a valorizacdo da alteridade destes e com a criacdo de canais de dialogo e troca,
entdo a extensdo universitaria, como pratica institucional, pode ganhar um sentido
emancipador e refutar o significado de “extensdo”.

Com essa discussdo ndo se esta desprestigiando a critica de Paulo Freire ao termo
“extensdo”, muito pelo contrario, esta-se evidenciando que a critica dele ndo se dirige
simplesmente ao termo “extensdo”, mas a toda uma carga de significado traduzida em uma
acdo coletiva de cunho domesticador, bancério e alienante. Freire, assim, busca valorizar ndo
o termo “comunica¢do”, mas a ideia, o conceito, o significado por dele expresso. Logo, se a

pratica da extensdo universitaria, como praxis realizada, coloca-se no sentido de privilegiar a
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emancipacdo e a autonomia dos sujeitos, adquire a carga de significado expressa pelo termo
“comunicacdo”. Logo, ndo se trata simplesmente de criticar o termo “extensdo” e de substitui-
lo pelo de “comunicagdo”, mas de imprimir a praxis a carga de significado e sentido expressa
pelo termo “comunica¢do”. Desse modo, propde-se aqui o termo “extensdo comunicativa”
para caracterizar essa pratica que, realizada a partir da estrutura institucional que a designa
como “extensdo universitaria”, assume o significado e o sentido de uma comunicagdo com

vistas a emancipacao.

Para nos, a “educagdo como pratica da liberdade” ndo € a transferéncia ou
transmissdo do saber nem da cultura; ndo é a extensdo de conhecimentos
técnicos; ndo € o ato de depositar informes ou fatos nos educandos; ndo é a
“perpetuacdo dos valores de uma cultura dada”; ndo é o “esfor¢o de
adaptacdo do educando a seu meio”. Para noés, a “educacdo como pratica da
liberdade” é, sobretudo e antes de tudo, uma situacdo verdadeiramente
gnosioldgica. Aquela em que o ato cognoscente ndo termina objeto
cognoscivel, visto que se comunica a outros sujeitos, igualmente
cognoscente. Educador-educando e educando-educador, no processo
educativo libertador, sdo ambos sujeitos cognoscentes diante de objetos
cognosciveis, que os mediatizam. (FREIRE, 1988, p. 78).

Assim, se a “extensao” ¢ considerada um equivoco gnosioldgico, a “comunicagdo” ¢
tematizada como condicé@o necessaria do préprio conhecimento. A comunicagdo, assim, torna-
se terreno para a realizacdo também de uma forma ensino e de pesquisa que nao seja guiada
por uma racionalidade instrumental ou pela operacionalizacdo segundo a légica do mercado,
mas que busque justamente o desvendamento da estrutura e da dinamica do real de modo a
fomentar o processo civilizatorio e o acesso dos individuos aos construtos culturais do género
humano, pondo a relacdo entre universidade e sociedade em novas bases. Aponta também
para a dimensdo gnosioldgica da propria extensdo universitaria imbuida de um sentido
comunicativo, de modo gue ela pode contribuir para o desvendamento do real pela negacdo do
aspecto imediato da realidade e pelo retorno sobre as dimensdes de ensino e pesquisa da
instituicdo universitaria, o que sera aprofundado no capitulo seguinte. Assim, se a
comunicacdo, como aspecto ineliminavel da sociabilidade humana, é imprescindivel para a
construcdo de conhecimentos, a dialogicidade deve fazer-se presente nos trés pontos do tripé
universitario, sendo talvez privilegiada na funcdo de extensdo quando ela se da segundo um
sentido comunicativo. Todos 0s processos examinados de precarizacdo ou instrumentalizacao
privada da universidade pdem em risco justamente a possibilidade de a dimensdo
comunicativa da sociabilidade humana fazer-se presente na universidade e no processo de

construcgdo de conhecimentos.
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CAPITULO 3 PRATICA EXTENSIONISTA, FORMACAO PROFISSIONAL E
PROJETO ETICO-POLITICO DO SERVICO SOCIAL

3.1 Caracterizacéo dos sujeitos da pesquisa

Para a pesquisa de campo, foram selecionados dezoito sujeitos assistentes sociais
graduados pela Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” - Campus Franca,
Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais (anteriormente denominada Faculdade de Historia,
Direito e Servico Social), os quais participaram durante a graduagdo de grupos de extenséo
universitaria com uma perspectiva alinhada a do projeto ético-politico profissional do Servigo
Social, destacando que no bojo deste projeto encontra-se 0 compromisso com a classe
trabalhadora e a busca por um novo padrdo de sociabilidade, distinto do burgués. Dessa
forma, foram selecionados o Nucleo Agrario Terra e Raiz (NATRA) e o Grupo de
Alfabetizacdo Paulo Freire (GAPAF), surgidos entre os anos 1997 e 1998 e presentes na
UNESP/Franca até os dias atuais. Conforme consta de artigos escritos por seus membros,
podem 0s grupos ser caracterizados conforme segue.

Nucleo Agréario Terra e Raiz (NATRA): o NATRA é um grupo alinhado com a luta
pela terra e com o fortalecimento das acdes dos movimentos sociais rurais na regido de
Ribeirdo Preto/SP, em especial o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST),
tido como parceiro fundamental do grupo. O NATRA conta com a participacdo de estudantes
de todos os cursos da Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais (Direito, Historia, Relacdes
Internacionais e Servico Social) e ao longo de seus mais de dez anos de existéncia
desenvolveu uma variedade de projetos dirigidos principalmente a mulheres, criancgas, jovens
e estudantes dos ensinos fundamental e médio em espacos e atividades diversas como de
producdo, educacdo e cultura. Na execucdo dos seus projetos, o grupo procura trabalhar
respeitando a organizacdo de seus parceiros, o que inclui o didlogo permanente com aqueles
que estdo na coordenacao dos assentamentos e acampamentos rurais e com coordenacdo das
escolas (projeto “Reforma Agraria nas Escolas”), o que implica uma pratica comunicativa.O
trabalho de extensdo universitaria do NATRA levou-o a concorrer e vencer editais do
Ministério da Cultura. Atualmente, conta com dois projetos cadastrados no banco de dados da
Pro-reitoria de Extensdo Universitaria: Educacdo de Jovens e Adultos no Assentamento Mario
Lago e Trabalho social com acampamentos e assentamentos rurais na regido de Ribeirdo

Preto.
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Grupo de Alfabetizacdo Paulo Freire (GAPAF): o grupo orienta-se pela filosofia e
pensamento pedagogico de Paulo Freire, ndo objetivando necessariamente a alfabetizagéo,
mas uma pratica comunicativa voltada ao despertar da consciéncia critica de seus educandos,
de modo a leva-los a pensar sobre suas vidas a partir da realidade na qual estdo inseridos.
Almeja, assim, fomentar a autonomia, a participagdo consciente e a emancipacéo, atentando,
contudo, para os limites postos a esses objetivos pelo padréo de sociabilidade vigente. Nos
ultimos anos o grupo atuou em duas frentes: trabalho com adolescentes em conflito com a lei
(medida socioeducativa de Liberdade Assistida - L.A. - ou Prestacdo de Servicos a
Comunidade - PSC) e trabalho com adultos de uma comunidade da periferia de Franca. Nos
dois casos, trata-se de demandas marginalizadas (terminais), principalmente a dos
adolescentes em medidas judiciais, que requerem atencdo tanto do poder publico como da
sociedade em geral. Nesse sentido, 0 GAPAF busca, por meio de uma intervencdo direta,
contribuir com essa populagdo. O grupo conta com a participacao de estudantes de todos 0s
cursos da Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais (Direito, Historia, Relagdes
Internacionais e Servigo Social). Atualmente, conta com dois projetos cadastrados no banco
de dados da Prd-reitoria de Extensdo Universitaria da UNESP: Projeto de Educacédo Popular,
voltado a pessoas com dificuldades decorrentes do uso abusivo de alcool ou outras drogas,
atendidas no Centro de Atencdo Psicossocial para Tratamento de Alcool, Tabaco e Outras
Drogas (CAPS Ad) de Franca/SP; Projeto de Educacdo Popular com adolescentes em
cumprimento de medida socioeducativa no Programa de Liberdade Assistida (LA) em
Franca®.

Dentre os participantes, quatro mencionaram participagdo em outros grupos de
extensdo, sendo estes: Programa de Educacdo Tutorial de Servico Social (PETSS), Paideia
(Projeto Alfabetizacdo Solidaria), Centro de Planejamento e Extensdo Universitaria em
Servico Social (CPEUSS), Centro Permanente de Cultura (CPC) e Nucleo Negro de Franca.
Cabe sopesar a fala de uma das participantes, que menciona afastamento do grupo PETSS,
por compreender que naquele momento histdrico as a¢fes do grupo eram bastante elitistas e

fechadas aos demais alunos da graduacéo.

% Os dois grupos, durante a maior parte de seu periodo de existéncia, foram coordenados por professores do
Departamento de Servico Social (com excecdo de dois anos no GAPAF), tendo forte presenca de estudantes de
Servico Social. Atualmente, os dois grupos sdo coordenados por professores do curso de Servigo Social: José
Fernando Siqueira da Silva e Patricia Soraia Mustafa (GAPAF); Raquel Santos Sant’Ana e Onilda Alves do
Carmo (NATRA), além do professor Gustavo José de Toledo Pedroso, com formagéo em filosofia e ligado ao
Departamento de Educagdo, Ciéncias Sociais e Politicas, que ministra aulas em outros cursos além do de
Servico Social. Dos dezoito assistentes sociais selecionados, onze responderam ao questionario (em apéndice),
sendo cinco deles membros do GAPAF e seis, do NATRA. Destaca-se que, dentre eles, dez sdo mulheres e
apenas um é homem.
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Em relacdo ao ano de formacdo dos sujeitos da pesquisa, destaca-se que todos se
formaram apds a aprovacdo das Diretrizes Gerais para o curso de Servigo Social da
Associacdo Brasileira de Ensino e Pesquisa em Servico Social; entretanto, trés deles
formaram-se anteriormente a implantacdo do novo curriculo, sendo assim oito deles
graduados no curriculo de 2000, que incorpora e respeita tais diretrizes. O ano de formacéo
dos sujeitos foi 2001, 2002 (duas pessoas), 2003, 2004, 2006 (trés pessoas), 2009 e 2011
(duas pessoas). Cabe destacar ainda que foram convidadas pessoas dos dois grupos com
formacdo em anos distintos, porém, entre os que responderam a pesquisa, sao graduados até
2004 os membros do GAPAF e de 2006 em diante os membros do NATRA.

Dos profissionais entrevistados, todos mencionaram envolvimento em cursos de
formacdo continuada, sendo que quatro deles possuem especializacdo, quatro mestrado, uma
cursando especializacdo e uma cursando doutorado, o que aponta para o fato de a maioria dos
entrevistados manter-se comprometida com a busca por formacgdo continuada. Uma das
entrevistadas cursa graduagdo em Direito em institui¢do privada.

Em relagcdo a area de atuacdo dos envolvidos na pesquisa, revela-se que dois deles
atuam como Analistas do Seguro Social com formacdo em Servico Social no Instituto
Nacional do Seguro Social, dois como Analistas de Promotoria | — Assistente Social, um em
Centro de Referencia de Assisténcia Social, dois na docéncia em instituicdes privadas e um
em instituicdo publica, um em empresa municipal de saneamento basico, um no Tribunal de
Justica de Minas Gerais e um cursa aprimoramento em saude. Assim, oito deles encontram-se
vinculados a 6rgdos publicos municipais, estaduais ou federais, cabendo ponderar ainda que o
ingresso em tais espacos foi obtido via concurso publico.

A carga horéria de trabalho semanal destes assistentes sociais abordados se apresenta
da seguinte forma: vinte, vinte e quatro e trinta e duas horas para as profissionais que atuam
na docéncia, trinta horas para seis deles e quarenta horas para dois deles. Cabe destacar que a
profissional que cursa aprimoramento se dedica a quarenta horas semanais e as profissionais
que atuam no Instituto Nacional do Seguro Social desenvolvem carga de trinta ou quarenta
horas, conforme acordo institucional a contemplar algumas Agéncias da Previdéncia Social
que atingirem determinados critérios para funcionamento em dois turnos. A carga horaria de
30 horas é para todos os funcionarios e sua manutenc¢éo esta condicionada ao cumprimento de
metas. Em relacdo ao cumprimento da legislacdo que garante a jornada de 30 horas aos
Assistentes Sociais (Lei n. 12.317, de 26 de agosto de 2010), as profissionais aguardam

andamento de processo judicial impetrado pelo sindicado.
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Dos entrevistados, todos tiveram acesso a bolsas de estudo durante a graduacéo,
conforme a seguir listadas:

e Bolsa de Apoio Académico e Extensédo | ou Programa de Apoio Estudantil: seis
pessoas;

e Extensdo: trés pessoas;

e Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Séo Paulo (FAPESP): cinco pessoas;

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/CNPQ): duas pessoas;

e Bolsa ligada ao Centro Juridico Social: uma pessoa;

e Bolsa do Programa Alfabetizacdo Solidaria: uma pessoa;

e Bolsa de estagio de parceria entre a Fundacdo de Estudos e Pesquisas Agricolas e
Florestaise o Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (FEPAF-INCRA):
uma pessoa.

Em relacdo as bolsas, € notavel o nUmero expressivo de entrevistados contemplados
com bolsas de iniciacdo cientifica (FAPESP e PIBIC), o que denota a presenca da pesquisa
em sua formacéo profissional e aponta ainda para o fato de as teméticas de pesquisa serem
oriundas da pratica extensionista ou despertadas por ela. Esse fato também corrobora a ideia
da importancia da possivel e fundamental articulacdo entre pesquisa e extensao, aliadas ao
estudo no tripé universitario. Torna-se relevante também destacar o nimero de estudantes
atendidos com bolsas que utilizam critério socioecondémico para selecéo, revelando o perfil
socioecondmico dos entrevistados e uma das marcas do perfil dos assistentes sociais na
contemporaneidade: a origem na classe trabalhadora. Destaca-se que, embora todos tenham
sido extensionistas, poucos foram contemplados com bolsas de extensdo, denotando que nao
ha ampla reserva e destinacdo de bolsas para extensionistas e referendando a leitura, ja feita
anteriormente, de que a extensdo critica é pouco valorizada pela academia. Saliente-se a fala
de uma das entrevistadas, que aponta as dificuldades encontradas para se dedicar a extensdo:
“[...] s6 foi possivel participar da extensdo, pois consegui estagio remunerado em uma
instituicdo privada em 2001, o que me possibilitou sair da industria de cal¢ado.”

Em relacdo ao tempo de participacdo dos entrevistados nos grupos de extensdo, cinco
deles participaram durante os quatro anos da graduacdo, trés durante trés anos da graduacéo e
trés durante dois anos da graduacao, sendo notorio que todos os participantes envolveram-se
com a extensdo pelo menos nos dois Gltimos anos do curso de Servigo Social, conciliando
assim as atividades de extensdo com o estagio curricular obrigatério (com carga horaria anual

de 255 horas no terceiro ano e 180 horas no quarto), bem como com a elaboracdo do trabalho
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de conclusdo de curso, reafirmando a possibilidade de conjuncdo de atividades que
contemplem o tripé universitario, o que reafirma sua importancia. Por fim, advirta-se que a
apresentacdo geral dos dados serdo utilizados nomes ficticios com vistas a preservagdo da

identidade dos sujeitos da pesquisa.

3.2 Leitura dos dados, construcgado de categorias e forma de apresentacdo do estudo

A perspectiva tedrica aqui adotada — a saber, aquela que se pretende tributaria de Marx
— trata de modo especifico a questdo da metodologia da pesquisa, sendo conveniente, neste
ponto, realizar breve explanagéo a esse respeito. Existe uma multiplicidade de metodologias e
perspectivas tedricas nas ciéncias sociais e, uma vez que aqui se assume pelo menos a
intencdo de reivindicar o pensamento marxiano, convém pontuar a compreensao que se tem
dele. Primeiramente, h& de notar que ndo ha em Marx uma discussdo sobre método apartada
do tratamento do préprio objeto, de modo que, ao contrario de pensadores como Durkheim, o
pensamento epistemologico marxiano ndo se constitui de modo aprioristico, mas decorre da
propria natureza do objeto focalizado. Como consequéncia, embora apresente aspectos
genéricos, a metodologia € particularizada pelo objeto, o que indica um posicionamento
ontoldgico ou a subordinacdo de uma proposta metodolégica a uma consideracdo mais ou
menos geral sobre a estrutura do ser, pois, para ele, trata-se de “[...] apreender a logica
especifica do objeto especifico.” (MARX, 2005, p. 108). E evidente que a discussdo
metodologica é fecunda e proficua, dando espacgo a diversas posi¢oes, inclusive aquelas que
consideram a perspectiva marxiana nesse tema equivocada ou infrutifera. Como aqui se
assume o carater proveitoso ndo sé da proposta metodoldgica de Marx, mas da sua vinculacéo
a uma consideracdo prévia de cunho ontoldgico, cabe buscar expor tal proposta metodologica,
com a intencdo de, com a exposicdo, demarcar seu carater proveitoso.

De modo a tornar a exposicdo a esse respeito mais clara, convém desde ja introduzir
um trecho que bem resume a proposta metodoldgica de Marx — trecho retirado da Introducéo
de 1857 aos “Grundrisse”, em que no item “o método na Economia Politica” tal questdo ¢

enfrentada:

Quando estudamos um dado pais do ponto de vista da Economia Politica,
comegamos por sua populagdo, sua divisdo em classes, sua reparticao entre
cidades e campo, na orla maritima; os diferentes ramos da producéo, a
exportacdo e a importacdo, a produgdo e 0 consumo anuais, 0s precos das
mercadorias etc. Parece que o correto € comecar pelo real e pelo concreto,
que sdo a pressuposicao prévia e efetiva; assim, em Economia Politica, por
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exemplo, comegar-se-ia pela populacdo, que € a base e o sujeito do ato social
de produgdo como um todo. No entanto, gracas a uma observacdo mais
atenta, tomamos conhecimento de que isso é falso. A populacdo é uma
abstragdo, se desprezamos, por exemplo, as classes que a compdem. [...]
Assim, se comegassemos pela populacdo, teriamos uma representacdo
caética do todo, e através de uma determinagdo mais precisa, através de uma
analise, chegariamos a conceitos cada vez mais simples; do concreto
idealizado passariamos a abstracdes cada vez mais ténues até atingirmos
determinacdes as mais simples. Chegados a esse ponto, teriamos de voltar a
fazer a viagem de modo inverso, até dar de novo com a populacdo, mas desta
vez ndo com uma representacdao cadtica de um todo, porém com uma rica
totalidade de determinacGes e relagbes diversas. O primeiro constitui o
caminho que foi historicamente seguido pela nascente Economia. Os
economistas do século XVII, por exemplo, comecam sempre pelo todo vivo:
a populagdo, a nacdo, o Estado, varios Estados etc.; mas terminam sempre
por descobrir, por meio da analise, certo nimero de relagdes gerais abstratas
que sdo determinantes, tais como a divisdo do trabalho, o dinheiro, o valor
etc. Esses elementos isolados, uma vez mais ou menos fixados e abstraidos,
dao origem aos sistemas econémicos, que se elevam do simples, tal como o
trabalho, divisdo do trabalho, necessidade, valor de troca, até o Estado, a
troca entre as nacdes e o mercado mundial. O dltimo método €
manifestadamente o método cientificamente exato. O concreto é concreto
porque € a sintese de muitas determinacdes, isto €, unidade do diverso. Por
iSS0 0 concreto aparece no pensamento como processo de sintese, como
resultado, ndo como ponto de partida, ainda que seja o ponto de partida
efetivo e, portanto, o ponto de partida também da intuicdo e da
representacdo. No primeiro método, a representacdo plena volatiliza-se em
determinacdes abstratas, no segundo, as determinagfes abstratas conduzem a
reproducdo do concreto por meio do pensamento. [..] o método que
consistem em elevar-se do abstrato ao concreto ndo € sendo a maneira de
proceder do pensamento para apropriar-se do concreto, para reproduzi-lo
como concreto pensado. (MARX, 1982, p. 14).

Como se pode ver, Marx toma o concreto como “pressuposicdo prévia e efetiva”. A
concepcao de Marx sobre “concreticidade” esta ligada a nogdo de totalidade, sendo, portanto,
estratégico explanar brevemente esta e depois aquela. Saliente-se que a leitura aqui realizada
sobre o texto de Marx (1982) toma por base a leitura de Netto registrada em Introducédo ao
método na teoria social. De forma extremamente simplificada, pode-se dizer que a
perspectiva de totalidade corresponde a uma “teoria” sobre o que a realidade é da qual pode
decorrer, ou ndo, um modo de conhecer essa realidade (um método) (KOSIK, 2002). Pode-se
considerar que ¢ essa “teoria da realidade” que guia a nog¢do de método em Marx: dai a
vinculacdo da metodologia a uma consideracdo ontologica prévia.

A totalidade ¢ uma nocdo tomada do pensamento hegeliano que pode ser definida
como um todo dindmico composto de elementos e suas relaces. Logo, a totalidade é mais do
que a simples soma dos seus componentes. Com essa defini¢do, pode-se pensar que o

conceito de totalidade equivale ao de sistema, mas isso ndo é verdadeiro: o conceito de
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totalidade pressupde o conceito de sistema, mas possui uma maior complexidade. Um sistema
é um todo cujas partes sdo mutuamente implicantes. Assim, se um elemento do sistema sofre
mudanca, o sistema como um todo muda, passa a ser um novo sistema, nao passivel de
comparagdo com o anterior. A totalidade pressupde o conceito de sistema, pois suas partes e
as relacGes entre elas também sdo mutuamente implicantes. Alterando algo na totalidade, ela
assume uma nova configuracdo. A diferenca entre o sistema e a totalidade é que a Gltima esta
sujeita ao devir historico e, por isso, ndo apenas suas partes se transformam, mas as formas de
relagdo entre elas. Tem-se, com o devir, um movimento em que alguns elementos e formas de
articulagdo permanecem e novos elementos e novas formas de articulagdo entre eles surgem e
desenvolvem-se, alterando-se, desse modo, a propria totalidade. Como a mudanca, para a
posicdo filosofica derivada de Hegel, é um dado indelével da prépria estrutura da realidade, o
problema da identidade da totalidade ndo se pGe como numa consideracdo sobre a identidade
dos sistemas, de modo que ndo se langa mdo do artificio de desconsiderar a mudanga em prol
de uma identidade formal, mas se considera a realidade em sua dinamicidade, em sua
identidade substancial e fluida.

Com essa consideracdo sobre a perspectiva de totalidade, ja se pode abordar a nocao
de “concreto” em Marx, que se torna compreensivel ante a oposi¢ao a no¢do de “abstrato™: o
abstrato é aquilo que ndo é considerado em suas conexdes com o todo da realidade, logo é
algo imediato, ndo desenvolvido, pois carente de mediacbes; o concreto € aquilo que é
considerado em suas conexdes com o todo da realidade, logo é algo mediato, desenvolvido,
isto €, pleno de mediacBes. Abstrato e concreto sdo aspectos da realidade presentes em todos
0s seus elementos, pois se pode considera-los mentalmente tanto isolados quanto em conexao
com o todo.

E justamente nisso que reside a capacidade de abstraco, isto ¢, a capacidade de captar
os elementos da realidade como distintos dos demais elementos com que se encontram
conectados. A abstracdo é aquilo a que Marx (1982, p. 14), chama “analise” e é por meio da
abstragdo que “[...] do concreto idealizado passariamos a abstracfes cada vez mais ténues até
atingirmos determinacdes as mais simples.” A abstracdo € imprescindivel para a elaboragéo
tedrica, mas é apenas um passo, pois se a abstracdo permite enxergar os aspectos abstratos da
realidade, a propria realidade nao ¢é abstrata, mas concreta, e o concreto “[...] é a sintese de
muitas determinacdes, isto é, unidade do diverso.” (idem, ibidem). Por isso Marx considera
gue ao se atingir, por meio da analise ou abstracdo, esses aspectos abstratos da realidade é
necessario realizar o caminho inverso, isto é, “[...] elevar-se do abstrato ao concreto”, pois

apenas assim sera possivel “[...] apropriar-se do concreto”, “[...] reproduzi-lo como concreto
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pensado” e, desse modo, compreender a realidade ndo mais como “[...] uma representacéo
cadtica de um todo”, mas como “[...] uma rica totalidade de determinagdes e relacGes
diversas.” (MARX, 1982, p. 14).

Feito esse comentério, chega-se enfim a questdo das categorias. Para Marx, as
categorias estdo dadas “[...] tanto na realidade efetiva quanto no cérebro”, pois “[...] as
categorias exprimem [...] formas de modos de ser, determinagdes da existéncia.” (MARX,
1982, p. 18). Com isso fica claro que, para Marx e ao contrario de pensadores sociais como
Durkheim, ndo apenas o método ndo pode ser aprioristico em relacdo ao objeto, como
também as proprias categorias ndo o podem ser. Isso porque as categorias ndo sdo apenas
elaboracdes da mente do pesquisador, mas justamente os aspectos abstratos da realidade a que
se chega por meio da analise. Em suma, as categorias ndo sdo apenas elaboragdes da mente do
pesquisador, mas também e principalmente as formas objetivas e abstratas que constituem o
proprio objeto do conhecimento e sdo, por meio do método, captadas pelo pesquisador como
ideias. Ha aqui uma relagéo de reflex@o entre realidade e ideia, pois as categorias tanto fazem
parte da realidade quanto podem a vir constituir as ideias ou noc¢des do pesquisador sobre a

realidade. Assim:

Para a consciéncia, pois, 0 movimento das categorias aparece como ato de
producdo efetivo — que recebe infelizmente apenas um impulso do exterior —,
cujo resultado € o mundo, e isso € certo [...] nha medida em que a totalidade
concreta, como totalidade de pensamentos, como um concreto de
pensamentos, é de fato um produto do pensar, do conceber; ndo é de modo
nenhum o produto do conceito que pensa separado e acima da intuicdo e da
representacdo, e que se engendra a si mesmo, mas da elaboracdo da intuicéo e
da representacdo em conceitos. [...] até as categorias mais abstratas —
precisamente por causa de sua natureza abstrata —, apesar de sua validade para
todas as épocas, sdo, contudo, na determinidade dessa abstracdo, igualmente
produto de condi¢es histéricas, e ndo possuem plena validez sendo para essas
condicOes e dentro dos limites destas (MARX, 1982, p. 15-17).

Assim, as categorias, sendo parte da totalidade concreta que € a realidade, também
estdo sujeitas a0 movimento historico e sdo, nessa medida, produto de condigdes historicas,
tendo validade apenas nessas condicfes e limites. A partir do que foi exposto € possivel,
entdo, listar alguns dos principios guia da proposta metodologica de Marx. (1) Cada objeto
tem especificidade histérica e categorial, pois as categorias sdao formas que constituem o
proprio objeto e, por isso, estdo igualmente sujeitas ao movimento histérico. (1) As categorias
néo podem ser generalizadas, pois elas sdo particulares de cada conjunto de objeto examinado

e sO tem validade para esse conjunto e enquanto o0 movimento histérico ndo o alterar, pois ai
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sera necessario ao pesquisador captar as novas categorias componentes da realidade. (111) Se a
realidade é uma totalidade concreta, a reconstrucéo ideal da realidade por meio dos conceitos
da teoria é necessariamente mais abstrata do que a propria realidade em si. (IV) Existe uma
constante necessidade de revisdo tedrica, pois 0 movimento historico altera os objetos e suas
categorias, restando ao pesquisador perseguir essa alteracdo a fim de manter valida a
elaboracdo tedrica da realidade. (V) Se as defini¢des formais sdo abstratas e, por isso, deixam
escapar algo do real e se o real é uma totalidade concreta, sempre se pode abordar o objeto do
conhecimento em uma cadeia mais ampla ou mais restrita de mediacdes, de modo que é
justamente pela captacdo de mais e mais mediac¢des que se elava do abstrato ao concreto.
Feitas todas essas consideracdes metodoldgicas, ha de passar as categorias de analise
(ou melhor, as categorias surgidas da analise). Deve-se ponderar apenas que, sendo esta a
apresentacdo do estudo, as categorias ja foram construidas a partir da leitura dos dados
(material das entrevistas) e ndo se deve tornar explicito o procedimento particular de sua
construcdo, mesmo porque ja se abordou, de modo genérico, a proposta metodologica que
guiou o procedimento; deve-se, ao contrario, apenas citar quais foram as categorias captadas,
para que se possa determina-las ou precisa-las justamente na exposicdo a seguir’®: as
categorias sao (a) a pratica extensionista, (b) o tripé universitario: ensino, pesquisa e
extensdo, (c) extensdo e exercicio profissional, (d) extensdo e projeto ético-politico do
Servico Social. Por fim, apenas se esclarega que com “precisar” e “determinar” ndo se refere
aos objetos a que as categorias remetem — estes ja foram especificados na primeira parte do
trabalho —, mas a percepcdo que os entrevistados tém da constituicdo e manifestacdo dessas
categorias em sua formacao universitaria, em sua pratica profissional e em sua insercdo no

projeto profissional.

% Segundo Marx (1983, p. 20) “[...] ¢, sem duvida, necessario distinguir o método de exposi¢do formalmente do
método de pesquisa. A pesquisa tem de captar detalhadamente a matéria, analisar as suas vérias formas de
evolucdo e rastrear sua conexdo intima. SO depois de concluido esse trabalho é que se pode expor
adequadamente o movimento real. Caso se consiga isso, e espelhada idealmente agora a vida da matéria, talvez
possa parecer que se esteja tratando de uma construgdo a priori.” Essa posi¢do parece fundamentar a escolha
aqui realizada, de modo que as categorias citadas, embora sejam colocadas de um modo que talvez pareca
aprioristico, foram construidas a partir da leitura das entrevistas. E evidente que os questionario utilizados
impdem certo direcionamento por enfocarem pontos especificos da vivéncia e da perspectiva dos entrevistados;
contudo, as respostas dadas e a articulagdo entre os temas sdo significativas e, por isso, devem apresentar
influéncia ndo apenas sobre a caracterizacdo das proprias categorias, mas sobre a exposicdo da pesquisa.
Espera-se que a exposicao a seguir tenha-se mantido fiel a esse propésito.
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3.3 A praética extensionista

A pratica extensionista é evidenciada na pesquisa a partir da forma de insercdo dos
entrevistados nas atividades realizadas pelos grupos NATRA e GAPAF em cada um dos
periodos historicos — nos anos de 1998 a 2011, referentes ao periodo de graduacdo dos
entrevistados —, elucidando-se também por meio da organicidade de ambos os grupos. Nesse
sentido, identificam-se diferentes e concomitantes frentes de atuagdo na organizacdo de cada
um desses grupos de extensdo, com predominio de determinadas propostas.

No que tange ao GAPAF, as cinco profissionais que atuaram como extensionistas no
grupo referem-se ao desenvolvimento de atividades junto a pessoas em cumprimento de pena
na Cadeia Publica Municipal de Franca/SP — na época, destinada ao atendimento de pessoas
do sexo masculino. Essas atividades buscavam partir da perspectiva da alfabetizacdo de
jovens e adultos fundamentada no referencial freireano. Dessas profissionais, duas
acrescentam a atuagdo anterior a experiéncia vivenciada, ainda nessa perspectiva, em
comunidades periféricas do Municipio, destacando-se também a atuacdo no interior do
proprio campus da Universidade, vinculada a alfabetizacdo de funcionarios da
UNESP/Franca.

Por sua vez, nas atividades de extensdo do NATRA, 0s sujeitos entrevistados
registram a atuacdo preponderante em acampamentos e assentamentos rurais das regides de
Franca e Ribeirdo Preto. A atuacdo era organizada a partir de coletivos (subgrupos) com
enfoque no trabalho com criangas, jovens, discussdo das relagcdes de género, de producéo e a
alfabetizacdo de jovens e adultos. Ademais, contam dentre as atividades indicadas aquelas
voltadas ao debate na comunidade académica e em comunidades escolares de ensino
fundamental e médio do municipio de Franca acerca das relacbes entre campo e cidade,

favorecendo e ampliando a reflexao sobre a reforma agraria.

O NATRA também desenvolvia um trabalho de cunho socioeducativo, que
era executado no espaco rural — nos assentamentos Mario Lago e 17 de Abril
e no acampamento Alexandra de Kolontai, localizados em Ribeirdo Preto,
Restinga e Serra Azul, respectivamente — com criangas, direcionadas ao
incentivo da leitura, bem como participagdo nas acdes dos assentamentos.
No &mbito do espaco urbano, era desenvolvido o projeto Reforma Agréria
nas Escolas, que preservava o objetivo fundamental de refletir com uma
turma do ensino médio questdes atinentes a luta dos trabalhadores pela terra
e a questdo agraria no Brasil (ERNESTO).

As atividades desenvolvidas pelo NATRA eram organizadas semanalmente
através das reunides administrativas (RA’s), todas as quartas-feiras as 17
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horas. Tinhamos um caderno-ata e, em cada reunido eram indicados um
relator e um coordenador. Além da organizacdo no que tange a logistica,
custeio e o planejamento das atividades a serem realizadas no acampamento,
eram também discutidas a insercdo e posicionamento do grupo em
determinados fatos/situacGes ocorridos na faculdade e na sociedade,
participacdo em eventos e manifestacBes, convénios, pesquisas, estagio entre
outros (SIMONE).

Havia espaco para estudo, planejamento e avaliagcdo das atividades, todos
realizados em grupo. O grupo de extensdo era formado por estudantes de
Servico Social, Historia, Direito e Relagdes Internacionais, o que
possibilitava a construcdo de um saber interdisciplinar. Posteriormente, eram
definidas as atribui¢cGes de cada um no grupo, de forma descentralizada.
Assim, todos tinham suas responsabilidades (TARSILA).

Todos os entrevistados registram o planejamento como um dos elementos presentes na

organicidade do grupo:

O planejamento ocorria geralmente no inicio de ano ou semestre, geralmente
com base nas avaliagdes que eram realizadas no término de cada ano. As
vezes, elas eram planejadas com base nas demandas emergentes
cotidianamente e nas dificuldades que surgiam no desenvolvimento das
atividades do grupo (ERNESTO).

Talvez por tratar-se do inicio do grupo, havia bastante planejamento, varios
encontros. Imagino que esse tipo de construcdo contribuiu para a propria
identidade do grupo (FRANCISCA).

A articulacdo entre atividades coletivas e individuais € outro elemento que se destaca,
apresentando-se nos relatos de forma a assegurar a conducdo coletiva e democratica dos
grupos. No entanto, uma das entrevistadas enfatiza as dificuldades enfrentadas nesse processo

de construcdo da atuacao:

Sim, acredito que esse era um dos fortes de ambos 0s grupos [dos quais a
entrevistada participou durante a graduacdo], e por vezes o lado fraco
também, as vezes isso era falho e se resumia em uma reunido com pessoas.
Mas ainda assim, conseguiamos realizar esse trabalho (JOANA).

A caracteristica do trabalho grupal, acrescenta-se a interdisciplinaridade como
componente da organicidade de ambos os grupos de extensao, sendo esta afirmada em todas
as entrevistas. No entanto, parte dos entrevistados a apontam a partir da composi¢do do grupo
por estudantes de todos os cursos de graduacdo da UNESP/Franca, enquanto Olga, Simone e
Clarice evidenciam a compreensdo da interdisciplinaridade para além da composicdo do

grupo, entendendo-a na interacdo e didlogo estabelecidos na construcéo de sua atuagéo:
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Todas as atividades eram realizadas em grupo, ora em grupos maiores ou
menores, dependendo da atividade. [...] além de o grupo ser formado por
estudantes de todos 0s cursos que existiam no campus de Franca (Histdria,
Direito e Servigo Social) as atividades realizadas sempre aconteciam de
forma interativa entre esses estudantes proporcionando a articulagdo dos
saberes na pratica das atividades do grupo, sem que houvesse o desrespeito
as especificidades de cada formacdo (OLGA).

O trabalho grupal possuia destaque na atuacdo do grupo de extensdo,
efetivando-se de forma interdisciplinar ao possibilitar o didlogo e articulagao
entre as diferentes areas do saber na construcdo da atuacdo coletiva
(CLARICE).

No NATRA participavam graduandos dos quatro cursos da UNESP/Franca:
Servico Social, Historia, Direito e Relagdes Internacionais. Isso propiciava
uma troca de saberes e caminhava na diregdo interdisciplinar na construcéo
das ac¢des do grupo (SIMONE).

Por outro lado, Francisca e Joana problematizam o entendimento e efetivagdo do
trabalho interdisciplinar:

Talvez aqui valha a pena discutirmos o que entendemos como
interdisciplinaridade, afinal esse conceito ainda parece ser utilizado para
diferentes préaticas e conceitos. Posso dizer que o grupo era constituido por
alunos dos diferentes cursos da UNESP, que naguele momento eram servico
social, historia e direito. Se entendermos a interdisciplinaridade como a
interacdo entre diferentes conhecimentos, sim ele acontecia. As oficinas
pedagdgicas eram o auge dessa construcdo, nas divergéncias e convergéncias
entre os alunos que se formavam em diferentes cursos. Com certeza esse
dialogo entre as areas, contribuiu para a ampliacdo das bases da formacao de
todos nds, os extensionistas (FRANCISCA).

Acredito que exista sim interdisciplinaridade, apesar de por vezes ser
multidisciplinaridade. Mas ja vivenciei diversas vezes essa experiéncia
interdisciplinar, algo que sinto falta atualmente (JOANA)).

Devido a presenca da nocdo de interdisciplinaridade em diversas falas, de modo a
evidenciar uma confusdo ou disputa em torno de seu sentido, cabe discutir a concepg¢do aqui
defendida para ela. E bem verdade que, como fica evidente na fala de Francisca, a nocéo de
interdisciplinaridade é ainda polémica, pois conceitos bastante diferentes convivem em torno
do mesmo termo, situacdo que sO vem a se agravar com a entrada em cena de conceitos

conexos, como “transdisciplinaridade”. Conforme lembra Fraga (2010, p. 50-51):

A Abepss (1996), na proposta das Diretrizes Gerais para o0 Curso de Servico
Social, postula como principios da formagdo profissional (entre outros), o
estabelecimento das dimensdes investigativa e interventiva como principios
formativos que devem perpassar a formacéo profissional e da relacdo teoria e
realidade; recomenda a questdo do carater interdisciplinar das varias
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dimensdes do projeto de formacdo profissional do assistente social. Afirma
ainda que a grade curricular do curso deve possibilitar uma
indissociabilidade nas dimensdes de ensino, pesquisa e extensao.

Convém, assim, tendo em vista o todo deste trabalho, discutir, ainda que brevemente,
as relacGes entre interdisciplinaridade, tripé ensino-pesquisa-extensao e formacdo em Servigo
Social. Como o foco héa de ser, por enquanto, a interdisciplinaridade, é necessario concentrar-
se nos aspectos ligados a ela, de modo que 0s outros aspectos a surgirem dos demais termos
da relacdo — tripé universitario e formacdo em Servico Social — hdo de ser tratados ao longo
da anélise, por emergirem de forma mais atrelada a outras categorias. Dito isso, considera-se
que a temética da interdisciplinaridade é complexa, de modo que para trata-la propriamente,
tendo em vista inclusive a sua importancia, seria necessario todo um trabalho a ela dedicado,
0 que ultrapassa em muito as possibilidades e pretensdes do presente trabalho, cabendo,
contudo, uma breve e extremamente parcial referéncia a ela, principalmente em sua insercéo
no espaco da extensdo.

Primeiramente, € necessario salientar que talvez apenas faca sentido falar sobre
interdisciplinaridade como forma de reacdo a uma especializacdo crescente das ciéncias e das
técnicas, especializacdo decorrente do desenvolvimento prépria desses campos do saber a
partir da Modernidade. 1sso porque é apenas a partir da Modernidade que a figura do
estudioso de multiplos saberes — trate-se de tipos sociointelectuais de contextos e épocas
diversos, tais como o sabio hindu, o filosofo grego, o tedlogo medieval ou o génio
renascentista — comeca a desaparecer ante o proprio desenvolvimento dos saberes e sua
cristalizacdo em ciéncias diversas, dotadas cada uma de método e objeto proprios, processo
que comeca a se deflagrar nas ciéncias naturais de modo mais intenso a partir do séc. XVIII e
nas humanidades e partir do séc. XIX. H& quem considere como decisivo o papel do
positivismo nesse processo®’. Deve-se salientar, contudo, que ndo apenas o processo de
constituicdo das préprias ciéncias e demais saberes como disciplinas particulares fomentou
essa “fragmentacdo especializadora”, pois também o processo de institucionalizagdo desses
saberes como cursos universitarios, dado de modo mais intenso na decorréncia dos séculos
XIX e XX, foi um elemento de peso para a fragmentacédo e a especializacdo do conhecimento

humano. Todavia, a questdo de saber se a fragmentacdo do trabalho cientifico levou a

T Segundo Minayo (1994, p. 46), “[...] o positivismo tornou-se hegeménico como paradigma do saber e as
disciplinas passaram a se afirmar no espléndido isolamento de suas questdes e de suas proprias metodologias,
fazendo da linguagem das ciéncias rigorosas uma espécie absoluta. A pulverizagdo do saber em setores cada
vez mais limitados langou os cientistas numa soliddo paradoxal na medida em que perderam o sentido de uma
causa comum que oS reunia, ou seja, o sentido da vida e da verdade do universo como um todo.”
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institucionalizagéo pulverizada em torno de diferentes cursos de ensino superior ou se esses
sdo processos a gozarem de relativa independéncia é por demais complexa.

N&o obstante, é por tais motivos que provavelmente incorra em anacronismo
considerar esses diversos tipos sociointelectuais citados ou mesmo esses saberes
anteriormente concentrados principalmente em torno da Filosofia como exemplos,
respectivamente, de estudiosos e estudos interdisciplinares, exatamente porque o problema da
especializacdo dos saberes e de sua cristalizacdo em disciplinas e cursos universitarios
diversos no estava colocado pra eles?®. Desse modo, aqui se assume a posicdo de que aquilo
a que se designa interdisciplinaridade ¢ uma pratica e uma posicdo historica e socialmente
situada, pois a interdisciplinaridade teria se constituido, principalmente a partir da década de
1950, justamente como uma proposta de fazeres pedagdgicos e de divisdo do trabalho
cientifico a se colocar na contraméo da fragmentacdo e da especializacdo do conhecimento
humano. As circunstancias que levam a essa proposta de mudanca de perspectiva sdo varias,
como: a necessidade de recuperar o sentido humano e universal do conhecimento, perdido
mediante a especializacdo; a preméncia de resgatar-se o conjunto das ciéncias dos diversos
caminhos sem saida a que foi levado, de seu uso instrumental e da esquizofrenia calcada na
fragmentacdo de uma realidade, dados especialmente no contexto do séc. XX; a faléncia das
ciéncias particulares deflagrada pela incapacidade de dar respostas as problematicas advindas
das formas de manifestacdo e transformacdo da sociabilidade etc. Seja apropriada ou nédo
como estratégia de reacdo a essas circunstancias, o fato é que a interdisciplinaridade tem sido
afirmada a cada dia como imprescindivel para o funcionamento das universidades, para o
fomento das atividades cientifico-investigativas e para variadas estratégias profissionais de
intervencao sobre a realidade (eminentemente sobre a realidade social).

Além disso, como bem lembra Fraga (2010, p. 57) ao tratar do exercicio profissional
do assistente social, “[...] pensar interdisciplinarmente pode ensejar alguns equivocos — como
a globalizacdo de atividades —, no sentido de que pode ser realizada por apenas um
profissional.” Assim, a interdisciplinaridade, ao contrario dessas figuras sociointelectuais e de
sua atividade cognitiva e interventiva dada em outros contextos historicos e sociais, implica

uma coletividade. No espaco universitario, coletividade de individuos e saberes, a se

% 1§ exemplo notorio desse carater mais plural ou “interdisciplinar” do trabalho cientifico o préprio pensamento
de Marx, pois nele convivem, sem maiores conflitos, elementos que, de acordo com a estrutura atual de divisdo
do trabalho cientifico, poderiam ser enquadrados em diferentes ciéncias e disciplinas, tais como Economia,
Sociologia, Ciéncia Politica, Antropologia, Filosofia, Estética, Geografia humana, Historiografia etc. Além
disso, sequer se encontra em Marx uma divisdo como a existente entre método ou perspectiva quantitativa, de
um lado, e método ou perspectiva qualitativa, de outro, pois seu pensamento apresenta esses dois aspectos
conjugados.
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manifestar nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo; no espaco profissional, uma
coletividade multiprofissional, constituida por individuos de formacédo, saber e competéncias
diversas. Assim, esse é mais um traco a corroborar a especificidade histérica e social da nogéo
de interdisciplinaridade, de modo que é apenas na configuragdo contemporanea de divisao do
trabalho cientifico, de institucionalizacdo universitaria e de estruturacdo dos espacos de
trabalho e das profissdes que a interdisciplinaridade adquire seu sentido préprio.

E evidente que a atuacdo profissional interdisciplinar ndo se restringe ao Servigo
Social, pois se assim fosse, sequer se poderia designa-la como “interdisciplinar” e
“multiprofissional” por estarem excluidos da consideracdo as demais disciplinas e
profissionais; contudo, é também notéria a importdncia reconhecida ao aspecto
interdisciplinar do trabalho profissional e da formacdo em Servigco Social pelas instancias
profissionais de organizacdo politica e de producdo de conhecimento. Referindo-se a
articulacdo das competéncias teoricas, tecnicas e ético-politicas préprias ao trabalho
profissional do assistente social, Fraga (2010, p. 56), lembra que tal articulagdo “[...]
dificilmente sera capaz de ser contemplada com o sujeito solitario, pois os desafios séo
imensos e sempre renovaveis.”

No que se refere ao espaco da universidade, a interdisciplinaridade tem assumido
formas diversas e se manifestado nas atividades de ensino e pesquisa de modo talvez mais
publicizado. Nesse espaco talvez surjam de modo mais explicito as dificuldades para a
conceituacao da interdisciplinaridade, revelada por questionamentos como: “cla consiste no
tratamento multidisciplinar das questfes e problemas examinados, isto é, em diversos pontos
de vista em dialogo, ou em uma conexao mais intima que negue as fronteiras e a estruturagdo
dos saberes?”, “a interdisciplinaridade implica a dissolu¢ao das formagdes especificas em prol
de uma formacao generalizante?”, entre outras tantas.

Aqui se assume a posicao de que é uma falsa questdo a oposicao indissolivel e rigida
entre especializacdo e generalizacdo: a especializacdo cumpre certamente um papel
imprescindivel para o estabelecimento e desenvolvimento dos saberes particulares,
construindo um corpo de conhecimento mais apto a lidar com questdes a demandarem por
isso; a generalizacdo pode se estabelecer como um didlogo mais ou menos horizontal entre
enfoques disciplinares e cientificos diversos, capaz de, ao mesmo tempo, aproveitar o poder
explicativo de enfoques microscopicos e evitar os problemas deles advindos, como a
limitacdo da perspectiva sobre objeto, com integrar os saberes parciais e abstratos em um
corpo de conhecimento mais macroscépico, geral, concreto e apto a captar a complexidade da

totalidade real. Mesmo Marx, como visto anteriormente, aposta na analise como modo de se
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atingir os aspectos abstratos e especificos da realidade que permitirdo, por meio da elevagéo
do abstrato ao concreto — ou do especifico ao genérico, do particular ao universal, do simples
ao complexo, do microscopico ao macroscopico —, a reproducdo teorica da realidade como
concreto pensado. E se Marx ndo partia de um universo em que a especializacdo dos saberes
ndo tinha alcancado o ponto drastico percebido durante o séc. XX, isso ndo elimina a
viabilidade de se manter a especializagdo como uma perspectiva Gtil, mas limitada,
perspectiva a ser complementada por meio do processo de captacdo de mediagdes e concrecédo
dos saberes.

Se a interdisciplinaridade muitas vezes acaba se evidenciando de modo mais claro e
certo no ensino e na pesquisa, as falas dos entrevistados colocam como ela também pode estar
presente na extensdo. Se a presenca e dialogo de estudantes de cursos de graduacdo diversos
na pratica extensionista ndo garante por si so a interdisciplinaridade, esse é certamente um
terreno fértil a partir do qual ela pode se desenvolver e dar proveitosos frutos, inclusive
fomentando, no caso especifico do Servigco Social, os principios que norteiam a formacao
profissional presentes nas Diretrizes Gerais para 0 Curso de Servi¢o Social da Associacao
Brasileira de Escolas de Servico Social (ABEPSS), entre elas as dimensdes investigativa e
interventiva. A relacdo complementar entre ensino, pesquisa e extensdo vai Ser
problematizada abaixo, cabendo por agora apenas afirmar que a interdisciplinaridade na
extensdo pode vir a fomentar a interdisciplinaridade também no ensino e na pesquisa, pois o
olhar coletivo e multiplo sobre o aspecto imediato da realidade social pode levar a um
guestionamento potencializado das representacdes imediatas adquiridos na vivéncia e dos
conceitos adquiridos no ensino, bem como possibilitar uma pesquisa que considere mais e
mais diversos aspectos do objeto. Em relacdo a extensdo em si, a presenca de estudantes de
cursos diversos estimula um contato mais rico com a realidade, inclusive no que se refere ao
que foi aqui designado como perspectiva de alteridade e a ser explicado a frente.

Outro aspecto das falas e a ser ressaltado € o citado por Ernesto sobre o carater
socioeducativo que pode ser vislumbrado na pratica extensionista. Segundo Ernesto, a préatica
extensionista do grupo ao qual pertenceu, 0 NATRA, teria esse viés. Tomando por base essa
declaracdo de Ernesto, as suas demais a serem analisadas e a dos outros entrevistados, parece
possivel afirmar que todos veem um carater realmente pedagdgico no que se entende por
extensdo comunicativa, conceituada no capitulo anterior e a ser retomada a frente. Conforme
visto no capitulo anterior, apesar de a contraposicdo entre extensdo e comunicacdo feita por
Paulo Freire se basear na distingdo entre o cardter monoldgico e bancéario da primeira e 0

dialégico e emancipador da segunda, conserva-se aqui o termo “extensdo” por ele ter sido
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consagrado juridica e institucionalmente como uma das fungdes da universidade, de modo
que, mais do que nega-lo, seria importante dar-lhe outro significado. A proposi¢do do termo
“extensdo comunicativa” remete a institucionalizagdo do termo “extensdo” realizada pela
Constituicdo Federal — “Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.” — e incorpora a discusséo realizada por
Freire: desse modo, a disputa pelo contetdo do termo e pelo sentido da atividade de extensdo
é colocada como necessaria no ambiente institucional universitario, politizando a discussdo. A
critica de Freire ao termo “extensdo” evidentemente estava muito mais concentrada na
questdo do contetdo e do sentido do que na da expressdo e a contraposi¢ao entre “extensdo” e
“comunicagdo” tém um carater, sobretudo, semantico. Desse modo, pensa-se possivel dizer
que se a pratica extensionista, incluida entre as fungdes institucionais essenciais da
universidade orienta-se pela pedagogia emancipatoria e dialogica de Freire, pode ela ser
designada como “extensao comunicativa” sem prejuizo da politizagcdo de seu sentido.

Assim como a extensdo universitaria possui uma dimensao pedagogica — que pode ser,
como dito, emancipatoria e dialdgica ou opressiva e monologica —, o Servigo Social também.
Um dos estudos classicos sobre a questdo é a obra Servigo Social e a Organizagdo da Cultura,
de Marina Maciel Abreu (2002), no qual a autora, utilizando-se precipuamente dos construtos
teoricos de Gramsci (1982), vislumbra essa dimensdo pedagdgica, que pode assumir diversos
sentidos. Assim, no contexto da formacdo da profisséo como resposta as expressdes da
questdo social decorrentes da l6gica de acumulacdo capitalista, o Servico Social exercia,
como dito, uma atividade de amoldamento ideoldgico e resignacdo religiosa. Pode-se dizer
que a dimenséo do Servico Social, nesse contexto, apresentava um carater bancario, opressor
e monoldgico, justamente porque ndo partia de uma perspectiva pedagogica da participacéo e
da emancipagdo das classes subalternizadas, mas de uma “pedagogia da ajuda”. A
consolidacdo da perspectiva da Intencdo de Ruptura e o engajamento das vanguardas da
categoria profissional nas lutas sociais contra o regime ditatorial brasileiro e pela
redemocratizacdo (PAULO NETTO, 2007) nao apenas foram decisivas para a consolidacédo
do atual projeto ético-politico profissional e para a aproximacdo ao projeto societario das
classes trabalhadoras, mas também para a transformacdo do sentido dessa dimensdo
pedagdgica do Servico Social, que passa a orientar-se na direcdo da superacdo da ordem
capitalista.

Por fim, outro ponto das falas sobre a pratica extensionista a ser apenas citado, porque

sera abordado a frente, é o atinente a mobilizacdo dos estudantes, a partir da extensdo, em
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torno de causas e disputas politicas no bojo da comunidade universitaria, como bem destacou
Simone. Esse aspecto se conecta a outro lembrado por Tarsila — a parceria entre os dois

grupos na execucéo de alguns projetos:

Também desenvolvemos algumas atividades em parceria com NATRA —
Nucleo Agréario Terra e Raiz que atuava junto ao assentamento localizado na
Fazenda Boa Sorte. Estas atividades também estavam relacionadas a
alfabetizacdo de adultos (TARSILA).

3.4 O tripé universitario: ensino, pesquisa e extensao

Em relacdo ao tripé universitario, todos os entrevistados apontam para a importancia
dele na formacdo universitaria. Entretanto, apontam também para a ndo efetivacdo dos
componentes desse tripé de forma equanime, bem como indicam a sua defasagem,
especialmente em relacdo ao ensino. Nas falas de Olga e Pagu, é possivel perceber a
importancia dada ao tripé universitario como uma possibilidade de formacao integral. Cabe
ressaltar que para além de sua importancia em termos de formacédo académica, foi ressaltado o
aspecto politico presente no tripé: foi lembrado que aumenta cotidianamente o namero de
projetos de extensdo com énfase mercadoldgica e que o conceito de extensdo a que as
entrevistadas se vincularam e o qual defendem apresenta um vies diferente desse, Viés
consonante com o0 que se caracterizou aqui, a partir da discusséo terminolégica fomentada por
Paulo Freire, como extensdo comunicativa. A vinculagdo entre essa proposta de extensdo
comunicativa, vivenciada pelas entrevistadas, e a perspectiva freireana foi explicitamente
ressaltada. Assim, a pergunta “como vocé analisa o tripé da universidade — ensino-pesquisa-

extensao?” foi respondida por Olga e Pagu como segue:

Como essencial para a formacdo profissional, entendo que é através da
articulacdo dessas trés atividades que a formacdo se d& de forma integral,
numa perspectiva de educacdo que vai para além da formagdo para o
mercado de trabalho, mas amplia a formacao para a vida, para uma atuacéo
critica em sociedade, o que para mim se constitui de fato o papel da
universidade, papel este que vem sendo precarizado avassaladoramente
devido a essa tendéncia mercadoldgica do ensino superior (OLGA)).

O tripé da Universidade ¢ a base de formacdo para os estudantes, pois
oferece na formacdo profissional, a oportunidade de construir um
saber para além das bases da educacao institucional. A (re)producéode
um saber em sala de aula € apenas uma forma de introducdo ao
conhecimento cientifico. A complementacdo da pesquisa e extensdo
permite que este conhecimento seja produzido para além dos muros da
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Universidade, permitindo um olhar mais critico e geral da realidade
(PAGU).

Simone pontuou ainda, em sua resposta a mesma pergunta, a importancia do tripé
universitario, principalmente a extenséo, no favorecimento do contato com a realidade, com o

que se supera 0 academicismo e reafirma o compromisso politico de que o tripé estd imbuido:

Penso que a articulacdo do ensino, pesquisa e extensdo sdo fundamentais
para uma formagdo solida, sobretudo nas universidades publicas, pois
possibilita que o graduando tenha o contato com a realidade para além do
mundo académico e, possa propor estudos que vdo ao encontro das
necessidades da populacdo na perspectiva de transformacdo da sociedade
(SIMONE).

Tarsila corrobora o que foi dito, destacando que o tripé deveria ser condicdo de

formacéo:

O tripé ensino — pesquisa — extensdo possibilita ao aluno uma experiéncia
Unica e rica de formagdo. A pesquisa nos convoca a uma postura cientifica, a
produzir conhecimento, a compreender um fenémeno social, a relacionar
teoria e pratica. A extensdo nos convida a perceber as necessidades da
comunidade e sociedade em que vivemos, a socializar o conhecimento que
produzimos e a0 mesmo tempo essa experiéncia configura um importante
aprendizado para nds alunos, aprendizado de novas culturas e saber popular.
O ensino nos prepara para a vida profissional. Assim, esse tripé é
fundamental e deveria ser condicdo Unica de formacdo em todas as
universidades, publica ou particular (TARSILA).

Pondere-se, contudo, que, no atual cenario de mercantilizacdo do ensino superior,
raras sdo as universidades que contam com atividades muito para além do ensino, o que
denota a deficiéncia de pesquisa e extensdo. Apesar de demandar recursos e estrutura de que a
grande maioria das universidades brasileiras ndo dispde, a pesquisa ainda conta com certo
prestigio, o que relega a extensdao a um plano absoluta e infelizmente secundario, sendo, na
maioria das vezes, relegada a cursos pontuais ou até mesmo a projetos que colidem
frontalmente com a ideia de extensdo comunicativa, como projetos que se identificam
justamente com o significado de extensdo criticado por Paulo Freire: projetos que assumem a
comunidade universitaria e seus membros como portadores de um saber a ser piedosamente
estendido a comunidade ndo universitaria — quando nao comercializados (justamente por meio

de cursos pagos de formacdo ou por meio de servicos de assisténcia técnica — numa via de
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mao Unica que acaba desprestigiando o estabelecimento de um vinculo de duplo sentido,
comunicativo, e a possibilidade de um mutuo aprendizado.

Frida aponta a discrepancia de financiamento entre pesquisa e extensdo, fato ja
evidenciado na comparagéo entre os entrevistados que perceberam bolsas voltadas a fomentar
atividades de extensdo e entrevistados com bolsas voltadas ao fomento da pesquisa: embora
0S onze entrevistados tenham desenvolvido atividades de extensdo, apenas trés foram

beneficiarios com bolsas voltadas a esse fim.

A efetivacdo do tripé universitario é prejudicada por existir um incentivo
desigual para os trés eixos do tripé, enquanto a pesquisa € financiada por
diversos 6rgdos de fomento a extensdo tem dificuldade de se desenvolver por
falta de financiamento (FRIDA).

Nas consideracfes de Joana, a mesma destaca a possibilidade de participar de
atividades de ensino e extensdo como um privilegio, referendando a ideia de haver

discrepancia entre os trés pontos sustentadores do tripé universitario:

Em especial na UNESP/Franca-SP, tive o privilégio de experimentar um
tripé “nao tdo manco” assim, mas percebo ser realmente um privilégio. Essa
articulacdo do tal tripé precisava ser mais levada a sério pelos “chefoes” das
universidades, entendo este trabalho como algo completo, importando-se
com o humano, enxergando o ser como alguém completo, complexo e nao
fragmentado, especialmente por ser esta uma faculdade com cursos de
humanas, para ndo esbarrar no praticismo, e ndo ficar fechado a leituras,
iniciando-as pela realidade e assim, posteriores pesquisas, sendo todos esses
ambitos importantes (JOANA).

As ponderacdes de Ernesto lembram ainda, em uma perspectiva mais rigida em
relacdo ao papel do tripé universitario, que o impacto do modelo societario e de sociabilidade
ocasiona a crise do préprio tripé, que, consequentemente, é apenas um reflexo da crise do
ensino universitario como um todo, a cada dia mais precarizado, seja pelo sucateamento e ma
gestdo da universidade publica, seja pela precarizacdo da situacdo de professores e demais
funcionarios de instituicGes privadas (precarizacdo dada pelas pressdes do préprio mercado),
seja ainda pela mercantilizacdo do servico publico de educacdo, seja pela desoneracdo do
Estado nesse campo: por mais que programas como o PROUNI constituam uma das Unicas
vias de acesso de grande parte da populacdo ao ensino universitario, é inegavel que transferem
a execucdo de um servico de carater publico a iniciativa privada, o que traz como grave

consequéncia a mercantilizacdo do ensino, sua descaracterizacdo como direito e a
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generalizacdo da precarizacdo que os trabalhadores das universidades privadas (e,
consequentemente, a qualidade de ensino) sofrem. Se o ensino sofre direta e fortemente os
impactos dessa crise da universidade — face particular da crise da sociabilidade capitalista e
dos projetos societarios ligados a emancipacdo —, a extensdo, perna, como dito, ja
desprivilegiada do tripé, enfraquece-se ainda mais.

E inegavel a importancia do tripé universitario no processo de formagéo
académica. Contudo, a reflexdo acerca do tripé ndo pode ser dissociada dos
processos de precarizacdo existentes no sistema educacional brasileiro. E,
infelizmente por isso, o tripé universitario brasileiro manca com sofreguiddo
entre as veredas do pragmatismo e da concepcdo produtivista que invadiu a
universidade. Em fungéo disso, o ensino carece de reflexdes criticas, a
pesquisa é amparada por estudos que levam de nenhum lugar a lugar
nenhum e a extensao é abandonada nos pordes da universidade. Diante deste
quadro, é possivel inferir que o tripé universitario se encontra em um
processo de crise e, notadamente, estd perdendo espaco no contexto
universitario. O resultado mais brutal deste processo é a formacdo de um
exercito de forca de trabalho cada vez mais insensivel e indiferente com as
manifestacOes da realidade, e ndo de sujeitos criticos capazes de questionar o
modo de producdo e reproducdo da vida social sob a égide do capital
(ERNESTO).

Assim, em resumo, a crise do sistema de ensino, extremamente aguda em suas bases
(ensinos fundamental e médio), atinge a universidade de modo premente e com forca
crescente. Se a universidade publica acaba sendo, de certo modo, uma Ultima barreira a
instalacdo generalizada dessa crise — pois apesar das diversas vicissitudes, apresenta niveis de
produtividade maiores do que os das instituicbes privadas, abriga os poucos focos de uma
extensdo comunicativa e critica e ainda oferece uma qualidade de ensino superior a das
instituicOes privadas (com poucas exce¢des) —, 0 ensino superior privado da mostras claras de
precarizacdo, pois nesse espaco a qualidade do ensino tende a ser baixa (pois mesmo em
padrdes mercadoldgicos, a forca de trabalho ali formada tende a ser menos qualificada do que
a formada nas universidades publicas), a pesquisa € exigua e a extensdo é, quando nao
existente, identificada com um conceito ndo critico ou simplesmente equivocado, como um
espago de qualificacdo profissional “extraclasse”.

Por isso a temética da funcdo da universidade nos marcos da sociabilidade atual,
discutida na parte antecedente, é tdo premente: a crise do modelo de sociabilidade capitalista
impde a universidade a demanda por criacdo de especialistas, como o técnico que, em sua
especialidade, domina um corpo de conhecimento de caréater, sobretudo, técnico, voltado a

solugcdo de problemas localizados e ndo ao questionamento da logica ou padrdo de
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sociabilidade que gera tais problemas; é & formacdo do especialista ou a do intelectual,
justamente a figura do individuo voltado ndo prioritariamente a solugdo, mas antes ao
questionamento da dindmica que leva ao aparecimento de crises e mazelas de sociabilidade,
que deve a universidade privilegiar? A importancia da préatica extensionista, sobretudo de uma
extensdo comunicativa e critica, que proporcione leitura de mundo, parece evidenciar-se
claramente como imprescindivel, juntamente ao ensino e a pesquisa, para a formacéo do tipo
social do intelectual. Contudo, ndo obstante a resposta a essa questéo, a crise da sociabilidade
capitalista na particularidade do cenério brasileiro de capitalismo dependente leva igualmente
ao prejuizo na formacgdo de especialistas, pois seus reflexos sobre a precarizacdo do ensino e
da pesquisa recrudescem exatamente essa questao.

Ao destacarem o que foi fundamental para sua formagéo profissional, os assistentes
sociais entrevistados apontaram diversos fatores, destacando a possibilidade de participacao
nos trés pontos do tripé universitario, a experiéncia do ambiente universitario e a participacdo
no movimento estudantil. As falas de Frida, Olga e Clarice assinalam o tripé universitario
como basilar a estruturagdo da universidade e afirmam a imprescindibilidade da extenséo, por
proporcionar contato com a realidade social em suas expressdes aparentes e, contudo, muitas

vezes alheias a muitos estudantes.

A participacdo efetiva no ensino-pesquisa-extensdo foi fundamental para a
obtencdo das competéncias tedrico-metodoldgicas, ético-politicas e técnico-
operativas, necessarias para a formacdo do assistente social, além de
proporcionar uma visao de totalidade da realidade brasileira que se reflete
em meus atendimentos no espaco em que atuo. Outros elementos também
foram importantes para minha formacdo profissional, como a permanéncia
estudantil e a participacdo no movimento estudantil (FRIDA).

Entendo que a formacao profissional continua pela vida, entdo muitas coisas
tém sido fundamentais. Se focarmos, por exemplo, na graduagdo, algo
inicialmente fundamental, tratou-se do suporte da assisténcia estudantil e das
possibilidades de iniciacdo cientifica, que me garantiram ndo somente
aprofundar o conhecimento teérico, como também ter algum suporte
material para fazé-lo. Esse aspecto ndo deve ser menosprezado e aponto ai, a
necessidade do cuidado e acompanhamento desses aspectos junto aos
ingressantes das universidades. Meu ingresso na universidade veio
acompanhado de uma experiéncia no movimento estudantil, o que facilitou
meu aprofundamento critico sobre o proprio processo de ensino-
aprendizagem (FRANCISCA).

Exatamente a possibilidade de articulagdo do tripé: ensino-pesquisa-
extensdo, que me fez reconhecer que o conhecimento esta além da sala de
aula, que também se dava nas minhas vivéncias das atividades de extensao,
mas que também deveria ser fortalecido através da pesquisa (OLGA).
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Na minha formacédo profissional tive acesso as dimensdes que compdem o
tripé da Universidade, sendo esse um fator que considero de extrema
importancia para o aprendizado tedrico-metodoldgico, técnico-operativo e
ético-politico. No entanto, atribuo destaque a extensdo universitaria através
do Nucleo Agrario “Terra e Raiz”, por se constituir no espago que
possibilitou a articulacdo dessas dimensdes, contribuindo para o maior
aproveitamento dos demais ambitos da formagdo profissional (ensino e
pesquisa). Outro ponto de destaque foi o subsidio da Universidade a
participacdo nos espacos coletivos de debate e formacdo constituidos pelos
congressos, semindrios e demais eventos da categoria profissional e
tematicas afins, permitindo o acesso a formagdo complementar e
contribuindo para o alinhamento ao projeto ético-politico profissional
(CLARICE).

Sem duvida a extensdo universitaria e o incentivo a pesquisa. O NATRA
constitui-se como um espa¢o de constante troca e aprendizado. A vivéncia
coletiva, a tomada de decisdes, a elaboragéo e a execucdo de tarefas, assumir
responsabilidades, tudo isso enriquece a vida académica ampliando as
possibilidades dos graduandos para além do ensino. Ja a pesquisa
proporcionou a busca incessante pelo desvendamento da realidade, o
estimulo para a participacdo em eventos, realizacdo de leituras, o
aperfeicoamento da escrita, entre outros. Acredito que o diferencial na minha
formagdo sem ddvida foi poder vivenciar ensino-pesquisa-extensdo de
maneira intensa durante os anos de faculdade (SIMONE).

Frida e Clarice relacionam a participacdo nos trés elementos do tripé como
fundamental para obtencdo das diversas competéncias que embasam seu exercicio
profissional, com destaque para a extenséo, por possibilitar uma perspectiva de totalidade da
realidade brasileira (Frida) e a articulacdo das dimensdes tedrico-metodoldgica, técnico-operativa e
ético-politica do aprendizado (Clarice). Assim, percebe-se a importancia atribuida pelas entrevistadas
a extensdo ndo apenas por si mesma, 0 que ja seria algo consideravel, mas pelo seu retorno sobre o0s
outro elementos componentes do tripé. As falas de Olga e Simone demonstram justamente a
compreensdo de que ha complementaridade entre os elementos desse tripé, pois o0 aprendizado
em sala de aula, com seus elementos abstratos e gerais, seria confrontado com a
particularidade das vivéncias e atividades da extensdo, o que, por sua vez, fomentaria a
formulacédo de problematicas a serem enfrentadas na pesquisa. Como dito no capitulo anterior,
é evidente que a pesquisa ndo deve ter serventia apenas intramuros universitarios, deve
retornar a sociedade, possibilitando a construcdo de uma autoimagem e a percep¢do das
dindmicas e mazelas a emperrarem a construcdo de uma sociabilidade satisfatoria, orientada
para a emancipa¢do humana. Cabe salientar, ainda, que em sua fala Francisca aponta um aspecto
importante: a continuidade da formagao para além do periodo de graduacdo ou pds-graduacao, o que

leva a pensar a importancia de se valorizar a universidade como espaco de formagdo, mas a ndo toma-

la como o Unico.
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Frida e Francisca também se referem a participacdo no movimento estudantil,
revelando que a vida universitaria ndo se resume ao tripé ensino-pesquisa-extensdo e que ha
outros espacos de formacdo politica e de fomento de participacdo substancialmente
democrética: assim, a participacdo no movimento estudantil, indicada como importante para a
formacdo profissional, também pode traduzir-se, no caso dos assistentes sociais, em
experiéncias que fomentem as dimensdes éticas e politicas do exercicio profissional e da
participacdo politico-democratica.

Frida e Francisca se referem ainda como imprescindivel a permanéncia estudantil. O
interessante da fala de Frida é a conjuncdo desses diversos elementos como importantes para
sua formacdo, e a fala de Francisca indica mais do que uma possivel e desejavel interlocucdo
entre eles, mas uma necesséria interlocucdo: o ensino fornece instrumentos de leitura da
realidade a serem confirmados ou refutados pela pratica extensionista e a serem aprofundados
e retificados por meio da pesquisa; 0 movimento estudantil aponta para a dimenséo politica da
funcdo social da universidade e para a importancia de integracdo do estudante ao processo
coletivo de tomada de decisdes, por meio de acdes diretas ou de participacdo por meio das
vias institucionais, tanto na universidade quanto na vida social mais ampla; a permanéncia
estudantil problematiza a situacdo do estudante como participe da sociedade, como um sujeito
determinado inserido na objetividade social, afetado por ela e potencialmente ativo frente a
ela. Todas essas caracteristicas apontadas sdo de extrema importancia ndo apenas para a
formacdo cidadd (e uma formacdo cidadd a buscar a superacdo da condicdo de cidadania
limitada pela sociabilidade burguesa), mas para a problematizacdo da insercdo politica e
socioestrutural da profissdo e dos membros da categoria profissional. Pagu reafirma os pontos
destacados das falas de Frida, Olga e Clarice e refere-se a universidade como um meio, e nao

um fim.

Aproveitar todas as oportunidades que a Universidade nos proporciona:
contato com professores, participacdo em congressos, seminarios e palestras,
desenvolvimento de projeto de iniciacdo cientifica, estdgio com bons
profissionais, participacdo em movimento estudantil e representacdes em
Orgdos colegiados discentes, e, principalmente, buscar na formacao
universitaria ndo um fim, e sim um meio. Fui privilegiada por encontrar na
minha formac&o: professores, orientadores e supervisores comprometidos e,
gue de alguma forma, contribuiram em muito para minha vida profissional
(PAGU).

“Meio para que fim?” haveria de se questionar, e a coesdo de sua declaragdo aponta

como finalidade justamente a aquisicdo e desenvolvimento das competéncias necessarias ao
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exercicio profissional e a vida social, de modo que a convivéncia com “professores,
orientadores e supervisores comprometidos” sdo ndo apenas de extrema contribuicdo para a
formacdo profissional, mas também para a percepg¢do do estudante e futuro profissional como
sujeito inserido em uma coletividade, a qual ndo deve reproduzir de modo fetichista, mas
criticamente, captando, questionando, criticando ou valorizando os empecilhos e as
possibilidades postos a expressdo das potencialidades humanas subjetivas (individuais) e
genéricas (objetivas).

Cabe destacar, contudo, que as “oportunidades” referidas por Pagu restringem-se na
grande maioria das vezes a universidade publica e a estudantes que disponham de condigdes
objetivas (socioecondmicas) de se dedicarem a tais atividades, dai se reafirmando a
importancia dos programas de permanéncia estudantil e da concessdo de bolsas para
atividades de pesquisa e extensdo. Deve-se lembrar de que a maioria dos participantes da
pesquisa necessitou de assisténcia estudantil para manter-se na universidade — e a importancia
dos programas de permanéncia estudantil mesmo para a dedicagdo a pesquisa ou a extensao
foi destacada por Francisca —, 0 que provavelmente aponta para o perfil socioeconémico
majoritario dos estudantes de Servico Social (pelo menos no espaco pesquisado): a origem
nas camadas mais subalternizadas e espoliadas das classes trabalhadoras. As dificuldades
encontradas pelos estudantes trabalhadores, ja apontadas, refor¢cam essa discussao.

Portanto, problematizar o estudante como um sujeito social, isto €, um individuo que
existe em e por meio de uma objetividade social, implica considerar sua origem de classe, sua
insercdo e a de sua familia na dindmica societaria, nas estruturas de distribuicdo e nas
possibilidades de consumo — e ndo se deve confundir consumo, aspecto da vida humana
essencial a sua manutengdo e a satisfagdo de suas necessidades legitimas, com “consumismo”,
mais uma das abundancias reificantes proprias do capitalismo; assim, distribuicdo e consumo
devem ser identificados com a possibilidade de acesso a bens, servico (inclusive pablicos) e
efetivacdo de direitos que fomentem a vida humana e seu desenvolvimento. Nesses termos, ha
de se ponderar que o padrdo de sociabilidade capitalista apresenta diversos rebatimentos
também sobre as possibilidades de permanéncia estudantil e de dedicacdo a pesquisa ou a
extensdo. Assim, como verificado, embora todos os entrevistados tenham sido bolsistas, uma
minoria absoluta gozou de bolsas voltadas a extensdo, dado indicativo ndo apenas da
hierarquizacdo entre 0s elementos constituintes do tripé universitario, mas indicativo tambéem
da rendicdo da universidade, mesmo a publica, aos padrdes impostos e exigidos pelo mercado

e pela sociabilidade enviesada que por meio dele se manifesta.
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O modo como a crise do padrdo de acumulacéo capitalista, os limites a efetivacdo da
subjetividade (que se da por meio do acesso aos construtos culturais objetivos, entre bens e
formas de relagdo social) e a pressdo do mercado incidem sobre a universidade — exigindo
mais especialistas que intelectuais, desprestigiando ou deturpando a prética extensionista,
amarrando e direcionando a pesquisa — apresenta rebatimentos sobre o estudante, como
individuo circunstanciado no meio social, e acaba, muitas vezes, por elitizar as atividades de
pesquisa e extensdo, dadas em um meio ja tdo elitizado como a universidade publica. Dai
novamente a imprescindibilidade da articulacdo dos elementos citados na fala de Olga — tripé
ensino-pesquisa-extensdo, participagdo no movimento estudantil e acesso a programas de
permanéncia estudantil —, pois € por meio da vivéncia desses aspectos da vida universitaria
que o estudante podera ndo apenas ter contato com ou participar de determinado espaco (a
comunidade em que atua por meio da extensdo e a propria comunidade académica)
representativo do todo social, mas perceber os reflexos dessa sociabilidade mais ampla, com
todas suas mazelas e possibilidades, nesses espacos.

Com a elitizagdo das atividades de pesquisa e extensdo — elitizacdo decorrente,
saliente-se, da propria dindmica social reificante e espoliadora —, 0 participante da extensédo
comunicativa é colocado ndo apenas diante do reconhecimento de sua condicéo de classe, mas
ante a necessidade de uma opcéo de classe, a se materializar ndo somente no contato com a
comunidade em que atua na pratica extensionista, mas também ante seus companheiros de
grupo, a serem percebidos, membros da comunidade e companheiros, como sujeitos humanos
também circunstanciados, dotados de uma historia, de sonhos, de possibilidades e de limites.
O confronto com os aspectos da realidade social aparentes por meio da participacdo no
movimento estudantil e no acesso a politicas de permanéncia apenas soma a essa questao,
reforcando a necessidade de compromisso e coeréncia ética ante a opcao de classe feita. Em
suma, a estruturacdo da préatica da extensdo comunicativa e critica coloca ao extensionista nao
apenas a imperatividade do respeito a alteridade, algo imprescindivel a uma comunicagédo
horizontal e emancipatéria, mas também a imperatividade da solidariedade direcionada aos
membros da comunidade e aos companheiros extensionistas, pois somente dessa forma pode-
se dizer que a extensdo comunicativa se orienta verdadeiramente pelos preceitos freireanos.

Ao considerarem a contribuicdo da extensdo universitaria, todas as respostas
assinalaram a sua importancia, como apontado na sequencia. Clarice e Simone apontam
significativas contribuices da extensdo para sua formacdo e lembram pontos como a
interdisciplinaridade, a articulacéo politica no contexto universitario e o desenvolvimento de

habilidades e competéncias que se mostrariam importantes para sua futura atuacéo
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profissional (tais como habilidade de planejamento, trabalho com grupos na perspectiva da

educacdo popular e posicionamento estratégico e propositivo):

A extensdo universitaria consistiu-se num espaco de aprendizado pessoal e
profissional, que contribuiu para a constru¢do de uma leitura mais critica da
sociabilidade vigente e possibilitou maior profundidade no processo de
formagdo profissional. A vivéncia da interdisciplinaridade no trabalho
grupal, o conhecimento da organicidade e a atuacdo junto a movimentos
sociais de luta pela terra — em especial o Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST) —, a mobilizagdo cotidiana no contexto da
universidade para a defesa da extensdo universitaria e dos movimentos
sociais, possibilitaram o desenvolvimento de habilidades e competéncias
importantes para a atuagdo profissional (planejamento, trabalho com grupos
na perspectiva da educacdo popular, posicionamento critico, estratégico e
propositivo, dentre outras). Devido as caracteristicas do Nucleo Agrario
“Terra e Raiz”, no qual foi possivel a vivéncia ndo apenas das atividades de
extensdo, mas também de estagio curricular e pesquisa, avalio que foram
supridas algumas das lacunas no processo da minha formacédo profissional
relacionadas a dimensdo do ensino (CLARICE).

Como relatei anteriormente, a contribui¢ao foi muito grande. O contato com
0s movimentos sociais e a tematica agraria foi extremamente enriquecedor.
Considero que tive um amadurecimento politico importantissimo nesse
periodo. A convivéncia interdisciplinar, a metodologia de Paulo Freire, o dia
a dia de um acampamento, as vicissitudes daquela situagdo ensinou muito
sobre a vida e reafirmou meu posicionamento a favor da populacdo e na
direcdo da construcao de uma nova sociedade (SIMONE).

Outro ponto importante citado por ambas diz respeito a articulagcdo politica no meio
universitario para a defesa ndo apenas da extensdo, mas também dos movimentos sociais:
como dito sobre o projeto ético-politico profissional, como projeto coletivo ele se apresenta
ligado a uma coletividade particular, que € sua base de sustentacdo, sua materialidade social,
mas concomitantemente serve de veiculo de expressdo de outro projeto coletivo mais amplo,
0 projeto societario vinculado a classe trabalhadora. Ora, pelo menos no caso verificado na
pesquisa, pode-se dizer que a vinculacdo dos assistentes sociais entrevistados ao projeto
societario das vanguardas das classes trabalhadoras ja se deu nos tempos de graduacdo e,
nesse sentido, a importancia da extensdo talvez s6 encontre paralelo na participacdo no
movimento estudantil e mesmo assim com clara diferenca de peso entre os dois: nada impede
a vinculacdo do movimento estudantil as causas da classe trabalhadora (pelo contrario,
constantemente ocorre tal vinculacdo), mas, sendo estudantil, o movimento se organiza
necessaria e precipuamente em torno de causas estudantis, isto €, as causas estudantis podem,
como constantemente ocorre, ndo ter centralidade em diversos momentos, mas gozam de

primazia sobre as demais, pois, diferentemente, tratar-se-ia de qualquer movimento social e
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ndo propriamente de um movimento estudantil; a extensdo universitaria ndo se organiza
precipuamente em torno das demandas estudantis, mas das demandas colocadas pela
comunidade com que atuam, muitas vezes sendo essa comunidade um movimento social
(como Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra, Via Campesina, Marcha Mundial
das Mulheres, Movimento dos Atingidos por Barragens etc.) ou qualquer outro setor
organizado das classes trabalhadoras — tal aspecto é notorio no caso do NATRA.

Olga e Francisca explicitam essa aproximagdo ao projeto ético-politico do Servico
Social pela mediacdo da pratica extensionista, salientam a importancia da extensdo em sua
conexdo com 0 ensino, e Francisca considera que a extensdo constituiu para ela fator de

incentivo pessoal para ndo abandonar o curso de graduacao:

Sim, sem duvida. A participacdo na extensdo consolidou o direcionamento
ético-politico que nos é apresentado em sala aula na formacdo em Servico
Social, porém pude vivenciar essa op¢do antes mesmo de travar os grandes
debates tedricos, devido a minha insercdo imediata na extensdo quando
ingressei na universidade, o que colaborou para acelerar o meu processo de
amadurecimento sobre tal tematica e me ajudar a compreender sua
materializacdo de modo que esse direcionamento saisse do campo do
idealismo para se ver materializado em nossas a¢des cotidianas, o que avalio
como a grande aprendizagem da préatica da extensdo, pois auxilia nessa
compreensdo da relagdo teoria-préatica, algo que é tdo caro e imprescindivel
ao profissional de Servico Social (OLGA).

Ja sobre a extensdo, posso dizer que foi esse trabalho que manteve o &nimo
de continuar a faculdade quando perdi a atracdo pelas disciplinas. Tive
professores que dormiam na sala, professores que diziam que alunos que
faziam servico social tinham “cabecinha”, professoras que trabalhavam
fontes tedricas densas sem o minimo comprometimento necessario. E isso,
no conjunto, é desanimador. E claro que tive excelentes professores, que
foram e continuam sendo referéncia para mim, contudo, infelizmente foram
minoria, nesse contexto. Nesse sentido, a extensdao se tornou em minha
historia, o espaco de concretude no processo de ensino aprendizagem, foi
nesse espaco que consolidei minha posicéo ética e politica. Quando consegui
entrar na rebelido na Cadeia, em 1999 e vi nos cartazes de reivindicacdes dos
presos, frases que trabalhdvamos na semana, visualizei a importancia que a
extensdo assumia naquele ambiente (FRANCISCA).

Boa parte dos entrevistados destacou a possibilidade, trazida pela extensdo, de
aproximacao a individuos e suas condi¢cdes de vida de um modo que ndo poderia ser

oportunizado por outras vias na universidade:

A participacdo na extensdo possibilitou o contato com sujeitos que tém seus
direitos negados e se organizam para lutar por eles, desde o inicio da minha
graduacdo. Assim como 0 contato com movimentos sociais e organizacgdes
dos trabalhadores, o que foi fundamental para que minha formacéo
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profissional ndo fosse descolada da realidade com a qual teria contato no
trabalho como assistente social (FRIDA).

A contribuicdo da extensdo em meu processo de formacdo pessoal e social
foi extremamente significativa, principalmente por oportunizar o contato
com pessoas e realidades com as quais ndo seria possivel ter somente com o
processo de ensino e de pesquisa. Até pelo fato de minhas vivéncias estarem
enraizadas no universo do mundo urbano, a extensdo serviu como uma
travessia para enxergar o mundo rural de outra forma. Talvez este seja o
maior débito que eu possuo com relagdo a extensdo universitaria
(ERNESTO).

A extensdo universitaria foi uma experiéncia riquissima em minha formacéo,
pois me possibilitou contatos com diferentes realidades sociais — dos presos
na Cadeia Publica de Franca/SP, dos assentados na Fazenda Boa Sorte,
também em Franca/SP, e dos alfabetizandos e professores em
Cidelandia/MA. E como redescobrir o municipio em que se vive e, mais
ainda, outra realidade do Brasil, além da importancia dos movimentos
sociais e do coletivo. Como nossa proposta de trabalho estava centrada em
Paulo Freire, aprendemos que ndo estavamos ali na condicdo de mestres,
estdvamos ali em uma relagdo horizontal, dialégica e também de
aprendizado. Isso transformou minha concepcao de vida e atravessou minha
formagdo profissional (TARSILA).

Como ja dito, a extensdo foi essencial em minha formacéo, especialmente o
grupo Nducleo Agrario Terra e Raiz (NATRA), que considero ter
proporcionado inclusive a vivéncia do tripé universitario. Os desafios
encontrados, que ndo foram poucos, internamente e muitas vezes
externamente, também trouxeram ou acrescentaram uma visdo de homem e
de mundo que enxerga injusticas, enfim, muitas expressdes da questdo social
e logo se pensa: aqui, algo tem que ser modificado, ou melhor, transformado,
e ai se pensa no “como”, olhando cada um como protagonista, como detentor
de direitos, muitas vezes um detentor que ndo sabe disso, entdo, a partir da
informacdo-acdo, somos companheiros de luta; eu e vocé=nos, de forma
igualitaria (JOANA).

A finalidade do conhecimento é descortinar a estrutura da realidade. Isso se da de
diversas maneiras, e uma delas é a elaboracdo tedrica, que implica, conforme visto ao se
comentar a proposta metodoldgica de Marx, a capacidade de abstragdo, isto €, a capacidade de
se passar do momento do imediato, particular e abstrato ao momento do mediado, geral e
concreto, porque mesmo a concreticidade sendo uma “pressuposicao prévia e efetiva”, ela
apenas pode ser percebida como algo abstrato, como totalidade cadtica ou amorfa a ser
reproduzida como “concreto pensado” e percebida como tal. Assim, embora a abstragdo, que
leva & captagdo do aspecto abstrato da realidade e & sua reorganizagdo como ‘“concreto
pensado”, assuma um papel proeminente, normalmente associado a pesquisa e, quando muito,

ao ensino, o depoimento dos entrevistados leva a concluir que a extensdo tambem é espaco de



95

abstracdo, de desvendamento da estrutura mediada da realidade e, portanto, da construcéo de
conhecimentos.

Nesse sentido, varios aspectos dos depoimentos dos entrevistados podem ser
destacados e talvez o mais significativo deles seja um presente na fala de Tarsila: ela se refere
a “redescobrir o municipio em que se vive” (no caso, Franca). Logo, a extensdo lhe
proporcionou uma experiéncia que lhe possibilitou redescobrir seu préprio espaco de vida
social, sua cidade, como algo mais concreto, mais pleno de mediagdes, pois a extensdo a
colocou em contado com outros aspectos de uma realidade que ndo se poderia dizer que
conhecia mal ou desconhecia. Nao desconhecia, mas passou conhecer, devido a extensdo, de
uma forma mais concreta do que antes conhecia. Ocasionar a negacdo da percepcéo imediata
ndo é certamente uma das finalidades do conhecimento (inclusive do conhecimento
cientifico), mas um de seus efeitos na passagem do abstrato ao concreto, do especifico ao
geral (e de volta ao especifico), do imediato ao mediado. O depoimento de Tarsila remete
certamente a riqueza da proposta de método de Marx, pois a pratica extensionista lhe
possibilitou a desmistificagdo da percepcdo imediata e abstrata da realidade em prol de uma
conceituacdo mais concreta, inclusive a orientar sua intervencdo como extensionista e
futuramente como profissional. Assim, a extensdo, guiada pela perspectiva de totalidade,
fornece a experiéncia necessaria para a elaboracdo da vivéncia em conceito, 0 que remete

ainda a consideracéo de Freire (1988, p. 34):

Ao ndo perceber a realidade como totalidade, na qual se encontram as partes
em processo de interagdo, se perde o homem na visao “focalista” da mesma.
A percepcdo parcializada da realidade rouba ao homem a possibilidade de
uma acao auténtica sobre ela.

No caso de Ernesto, extensionista do NATRA, a possibilidade de travar conhecimento
com uma realidade que lhe era estranha e passar ter uma nova percepcao sobre ela é evidente,
pois, conforme se depreende de sua fala, Ernesto é oriundo do ambiente urbano e a
extensdolhe possibilitou contato com o ambiente rural e as formas de sociabilidade que Ihe
sdo especificas, fato referido inclusive como “o maior débito que eu possuo com relagdo a
extensdo universitaria”. O contato de Ernesto com o campo e com os movimentos sociais de
luta pela terra ndo era direto, mas ndo se poderia dizer que ndo possuisse anteriormente certa
representacdo de meio devido a absorcéo de reiteradas descricdes com largo transito social. A
dimensdo simbdlica é certamente um dos sistemas que mediam o acesso a realidade e que

inclusive permitem reproduzi-la como concreto pensado: sem linguagem ndo é possivel a
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elaboracgdo e a transmissao de conhecimentos, e mesmo Lukécs (2004) admite que o trabalho,
mesmo sendo a categoria fundante do ser social a gozar de primazia ontoldgica sobre as
outras, é apenas uma abstracdo sem correspondéncia na realidade quando considerado isolado
de sua conexdo com a linguagem e as demais categorias do ser social?®. Todavia, a dimens&o
simbdlica também pode, como constantemente acontece, conduzir a uma mistificacdo do real
ao se organizar como ideologia. N&o obstante, devido a impossibilidade de contato direto com

todas as parcelas e aspectos do real®

, muito do que chega as pessoas sobre a realidade séo
representacdes que, por diversos motivos no contexto da sociabilidade, tornam-se socialmente
hegemonicas e se reproduzem como uma estrutura mais ou menos internalizada. Assim, a
extensdo foi tdo importante para Ernesto, para que retificasse sua representacao prévia de algo
com que ndo tinha contato, quanto foi para Tarsila, para que retificasse a representacdo de
algo com que tinha contato, mas do que estava a ignorar diversos aspectos.

Outro aspecto que é possivel flagrar nos depoimentos é o referente a percepcdo da
alteridade possibilitada pela extensdo. Ao perceber-se 0 outro como igualmente sujeito da
historia e da construcdo da sociabilidade, estabelece-se a condicdo de contato dialdégico que
permite desvendar uma diversidade de aspectos da realidade. Passa-se também a uma
compreensdo mais profunda da propria condi¢do de sujeito inserto no mundo. A percepgéo da
alteridade ¢é condicdo da percepcdo de si mesmo como participe do género humano. Essa
dimensdo de alteridade e integracdo ao género € clara na fala de Joana. A percep¢do da
alteridade implica reconhecer o outro como sujeito ativo e protagonista, apto a organizar-se
em diversas lutas, como a luta por direitos, apto a constituir-se como parceiro na elaboracgéo e
realizacdo de projetos coletivos. A percepcao da alteridade implica ver-se no outro ndo um
limite a individualidade — como ocorre com o conceito burgués de liberdade —, mas a
condicdo de possibilidade de realizacdo das potencialidades individuais e genéricas do ser
humano, potencialidades a serem objetivadas na cultura e a serem internalizadas por uma

personalidade individual, deste modo, mais humanizada. Enfim, a percepcao de alteridade é

% Um dos primeiros trechos do capitulo sobre o trabalho da Ontologia do Ser Social ¢ o seguinte: “[...] mesmo a
apreciacdo mais superficial mostra a indissoltvel articulacdo entre suas [do ser social] categorias decisivas, tais
como o trabalho, a linguagem, a cooperagdo e a divisdo do trabalho; mostra novas relagfes da consciéncia com
a realidade e, portanto, consigo mesma, etc. Nenhuma categoria pode ser compreendida adequadamente se for
considerada isoladamente.” (LUKACS, 2004, p. 55, tradugio nossa).

% Apenas se esclareca que o contato direto e imediato com uma parcela da realidade, como acontece com a
extensdo, por mais desejavel ou Util eu seja, ndo leva & captacdo da verdade, pois o imediato é o aspecto
abstrato e, por isso, ndo verdadeiro do real, e a possibilidade de captacdo da verdade (representacdo) da
estrutura da realidade exige um desvio por meio da abstragdo, exige um distanciamento para perceber-se o
imediato como mediatizado. Nos termos de Marx, a captagdo das categorias da realidade e de sua verdade se
da pela “[...] elaboracdo da intui¢do e da representa¢do em conceitos.” (MARX, 1982, p. 15).
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condi¢do da construcdo de uma sociabilidade ndo alienada e humanamente emancipada. Dai a

pertinéncia do excerto de Paulo Freire (1988, p. 44):

No momento em que um assistente social, por exemplo, se reconhece como
“o0 agente da mudanga”, dificilmente percebera esta obviedade: que, se seu
empenho é realmente educativo libertador, os homens com quem trabalha
ndo podem ser objetos de sua agdo. Sdo, ao contrario, tdo agentes da
mudanga quanto ele. A ndo ser assim, ao vivenciar o sentido da frase, ndo
fard outra coisa sendo conduzir, manipular, domesticar. E, se reconhece 0s
demais como agentes da mudanca, tanto quanto ele préprio, ja ndo € o agente
desta e a frase perde seu sentido.

3.5 Extensdo e exercicio profissional

No referente a contribuicdo da extensdo para o exercicio profissional, tem-se que todos
0s envolvidos na pesquisa ressaltaram a importancia da préatica e da vivéncia extensionista
para o exercicio profissional, aspecto que ja se manifestou nas falas anteriores e se coloca

claramente nas seguintes:

Sim e em muitos aspectos: desde o planejamento de agdes, instrumentais,
producdo com as diferentes areas de saber, coordenacdo, hierarquia,
elaboracdo de relatdrios de atividades, maior compreensdo do usuario e,
sobretudo, fazer a leitura da realidade para além do aparente (PAGU).

H4 estreita relacdo, pois 0 GAPAF mudou minha forma de pensar o mundo,
minha forma de olhar o mundo e buscar novos caminhos. Me deu a vontade
de agir, com embasamento tedrico. Possibilitou enxergar a articulagdo e
construcdo de politicas publicas de forma diferenciada (MARIE).

O trabalho desenvolvido coletivamente no grupo de extensdo possibilitou
que atualmente eu tenha facilidade em atuar profissionalmente junto a
equipe interdisciplinar do meu trabalho. Também pude perceber que o
contato com a populacéo através da extensdo foi fundamental para que eu
pudesse ter uma proximidade e respeito com 0s sujeitos usuarios do meu
espaco ocupacional, de modo que ndo ha o estranhamento comum a outros
profissionais. As discussdes e a¢les a que tive acesso durante a extensao,
como a formagao da realidade brasileira, as relacfes de género, as relacGes e
a precarizacdo do trabalho e a organizacdo dos movimentos sociais sdo
muito importantes para orientar a forma como conduzo o meu trabalho
profissional (FRIDA).

As falas de Pagu, Marie e Frida apontam que, para além do fomento de um tipo de
capacidade a ser aproveitada pela dimensdo técnico-operativa profissional, a extensdo

universitaria Ihes possibilitou uma leitura mais ampla de realidade, reforcando o que se havia
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discutido no topico anterior: o retorno da extensdo sobre a pesquisa e 0 ensino e o
consequente desvendamento do aspecto abstrato, imediato e aparente da realidade rumo a uma
compreensdo mais concreta, mediada e essencial. Esse tipo de compreensdo apresenta seus
frutos mesmo em relacdo a aspectos mais particulares, sendo esse o caso do exemplo dado por
Marie: a articulagdo e construcdo de politicas publicas, podendo-se citar entre elas as politicas
sociais.

Quando se fala em politicas publicas se esta referindo a certas atividades e relacGes
que se encontram entre as atribuicdes monopolizadas pela esfera politico-institucional ou
politico-administrativa, isto €, pelo Estado (BEHRING; BOSCHETTI, 2006). A compreensao
formal da estruturacdo dessas politicas e seus principios tende apenas ser adensada por meio
do confronto com a realidade social, ndo por que essa realidade social seja, anteriormente a
elaboracdo tedrica, por si s6 explicativa, mas porque ela fornece elementos que permitem
contextualizar as politicas e o proprio Estado ante a dindmica social em que existem e sobre
que se dirigem e, desse modo, acaba também fomentando a compreensdo teorica. Desse
modo, podem surgir pelo menos duas situagdes de profundo impacto sobre o futuro exercicio
profissional: o contato com a realidade social proporcionado pela extensdo permite (a) que se
conte com elementos para problematizar as possibilidades de efetivacdo das politicas publicas
e sociais e dos direitos a que servem de instrumentos ante a dinamica de reproducdo das
relacBes sociais (sociabilidade burguesa)®™ e que (b) se possa avaliar a suficiéncia e
insuficiéncia das medidas propostas ante a demanda da populacdo usuaria dos servicos
(provavelmente isso ¢ o referido por Marie como “maior compreensao do usuario”, um
reflexo do contato com a realidade social, proporcionado pela extensdo, sobre o exercicio
profissional do assistente social, ou seja, uma dimenséo do que se caracterizou anteriormente
como “percepcao da alteridade”).

Isso por que o movimento de apreensdo de representacfes pela vivéncia, critica (ou

intencdo de critica) dessas representacGes no ensino e na pesquisa, confronto dessas

1 Com isso surge a possibilidade de compreender a que Marx se refere em textos como Glosas Criticas ao
Artigo “O Rei da Prussia e a Reforma social: de um prussiano”: “‘[...] todos os Estados buscam a causa [das
mazelas sociais] nas falhas casuais ou intencionais da administracdo e, por isso mesmo, em medidas
administrativas o remédio para suas mazelas. Por qué? Justamente porque a administracdo é a atividade
organizadora do Estado. O Estado ndo pode suprimir a contradicdo entre a finalidade e a boa vontade da
administracdo, por um lado, e seus meios e sua capacidade, por outro, sem suprimir a si préprio, pois ele esta
baseado nessa contradi¢do. Ele esta baseado na contradicdo entre a vida publica e a vida privada, na
contradicdo entre os interesses gerais e os interesses particulares. Em consequéncia, a administracdo deve
restringir-se a uma atividade formal e negativa, porque o seu poder termina onde comeca a vida burguesa e seu
labor. Sim, frente as consequéncias decorrentes da natureza associal dessa vida burguesa, dessa propriedade
privada, desse comércio, dessa espoliacdo reciproca dos diversos circulos burgueses, frente a essas
consequéncias, a lei natural da administragdo ¢ a impoténcia.” (MARX, 2010a, p. 39, grifo do autor).
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representacdes e de sua critica com parcelas da realidade a que ndo se tinha acesso direto e se
passa a ter por meio da extensdo, problematizagdo do compasso ou descompasso dessas
representacdes iniciais e de sua critica ante a realidade, reelaboracdo de novas representacfes
mais concretas e tendentes a tornarem-se conceitos, enfim, todo esse processo “[...] ndo é
sendo a maneira de proceder do pensamento para apropriar-se do concreto, para reproduzi-lo
como concreto pensado.” (MARX, 1982, p. 14). Dai se refirmar novamente ndo apenas a
imprescindibilidade da extensdo comunicativa para o adensamento do ensino e da pesquisa no
espaco académico de formacgdo, mas também o aspecto da extensdo comunicativa como
potencializadora de um exercicio profissional do Servi¢co Social marcado por caracteres como
criticidade tedrico-metodoldgica, competéncia técnico-instrumental e comprometimento
ético-politico.

Outros aspectos do impacto da extensdo sobre o trabalho profissional aparecem na fala
de Frida: (a) a capacidade de articular o trabalho em grupos multiprofissionais, aptidao
alimentada especialmente pela experiéncia de interdisciplinaridade oferecida pela extenséo;
(b) a particularizacdo da percepcdo de alteridade, proporcionada pela extensdo, no exercicio
profissional, o que reforca o sentido do excerto citado de Paulo Freire: devem-se reconhecer
0S usuarios como sujeitos protagonistas do trabalho profissional tanto quanto os proprios
profissionais. Embora a pesquisa enfoque 0s assistentes sociais, parece seguro afirmar que,
por meio de uma extensdo universitaria dialogica e critica, toda uma diversidade de
qualificacBes profissionais tenderia a um exercicio mais humanizado e humanizante, inclusive
com a possibilidade de valer-se de uma percepcéo de alteridade que desmistificasse o0 usuario
como alguém que causa estranhamento. Esse Ultimo aspecto aparece na fala de Frida
justamente ao contrapor a reacdo de outros profissionais (talvez, entre eles, assistente sociais
que ndo tiveram a experiéncia de uma extensdo comunicativa) e a sua propria ante a
populacdo atendida.

As demais declaracdes seguem o sentido da discussao até aqui realizada, ressaltando o
valor da extensdo para desenvolvimento de competéncias Uteis ao exercicio profissional e
apontandoalgumas de suas resultantes, como a percepcdo de alteridade e a compreensdo
alargada da dinamica da realidade social, inclusive com a captacdo das mediacGes que
marcam o cotidiano da classe trabalhadora, da qual provém a maioria absoluta da populacéo

atendida pelos profissionais de Servi¢co Social:

A extensdo me preparou para a atividade profissional, possibilitou uma visao
critica da realidade social e do fazer profissional, ofereceu instrumentos de
intervencdo. Posso dizer que toda minha prética foi atravessada pela minha
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experiéncia de grupo de extensdo. A forma de organizar um evento, de
preparar uma selecdo ou uma entrevista social, de organizar uma conferéncia
municipal ou a participagdo em um conselho de direitos, a forma de elaborar
um relatério ou escutar o usuario, a necessidade de avaliacdo da pratica
profissional e de dar continuidade aos estudos, enfim, tudo estd diretamente
relacionado a minha participacdo nos grupos de extensdo. Inclusive, hoje
coordeno dois nucleos de assistentes sociais — um no ambito judiciario e
outro que agrega profissionais de diferentes areas — que se constituem
importantes espagos de formagao, aprendizado e coletividade, o que reflete
justamente a experiéncia do grupo de extensdo (TARSILA).

Sim, no processo de reflexdo e apreensdo de determinadas manifestacfes da
realidade da classe trabalhadora, expressas nas relacGes desiguais e
hierarquicas de género, raca/etnia e de classe social que se produzem e
reproduzem socialmente e politicamente no a&mbito da vida social sob a
égide do capital (ERNESTO).

Acredito que a experiéncia na extensdo universitaria me proporcionou
consolidar elementos centrais para a formacao, no caso do Servico Social. A
experiéncia da extensdo colaborou diretamente na formacdo de aspectos tais
como: a ética, a importancia do posicionamento politico em nossas acdes
cotidianas, a compreensdo do que é uma pratica pedagogica, elementos esses
centrais para a minha formag&o como assistente social (OLGA).

A fala de Clarice sintetiza e reafirma toda a discussdo realizada neste topico sobre a

categoria de analise “extensdo e exercicio profissional”:

A experiéncia vivenciada na extensdo universitaria contribuiu para uma
leitura mais critica acerca da realidade social, para o aprendizado politico, de
metodologias de educacdo popular, para a atuacdo interdisciplinar e o
trabalho com grupos, possibilitando o desenvolvimento de competéncias e
habilidades para a atuacdo profissional. Nesse sentido, avalio-a como
fundamental para a minha formacdo pessoal e profissional. Atualmente na
atuacdo como assistente social na area sociojuridica — com atribuicdes
vinculadas ao assessoramento técnico para realizacdo de pesquisas, avaliacdo
e proposi¢cdes de reordenamentos de servicos e politicas publicas -, 0s
desafios referentes ao trabalho interdisciplinar e colocados pelo contexto de
um espago socio-ocupacional fortemente marcado por relagfes hierarquicas
tém exigido sobremaneira algumas dessas competéncias e habilidades. A
experiéncia oriunda da extensdo universitéria, assim, tem contribuido para
minha atuacdo. Isso apenas para ilustrar sua efetiva relevancia. Seria
possivel aqui elencar varias outras atuagdes no ambito do Servigo Social
para as quais a formagao obtida poderia contribuir, destacando, sobretudo, o
direcionamento ético-politico fortalecido no decorrer das vivéncias na
extensdo universitaria no NATRA (CLARICE).
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3.6 Extensdo e projeto ético-politico do Servigo Social

Em relacdo ao projeto profissional, todos, a exce¢do de Ernesto, apresentam uma
compreensdo sobre seu aspecto ético-politico convergente com o que se discutiu em capitulos

anteriores. As falas de Olga, Simone e Clarice referendam essa consideracéo:

Eu entendo que o PEP do Servigo Social se constitui no direcionador ético-
politico das a¢Bes profissionais, 0 mesmo se materializa através do Codigo
de Etica, da lei que regulamenta a profissio e das diretrizes curriculares da
ABEPSS e tem sua importancia configurada na possibilidade de servir como
um farol que deve iluminar as a¢des profissionais do servi¢o social, porém
frente a sociedade que vivemos sabe-se que a manutencao desse projeto, que
é contrario ao direcionamento do projeto societario, vem sendo ameagada
cotidianamente nos campos sOcio-ocupacionais, exigindo de nos
profissionais a capacidade de reinventar nosso cotidiano profissional, de
modo a garantir sua efetivagdo (OLGA).

Entendo o Projeto Etico-Politico Profissional como um direcionamento que
se pretende hegeménico para a categoria profissional, vinculado a um
projeto societario que supere as relacdes de exploracdo/dominacdo presentes
em nossa sociabilidade. Nesse sentido, imp6e desafios de diferentes ordens
para a formacdo e atuacdo profissional, ao contrapor um modelo societario
que complexifica e aprofunda tais relacbes na contemporaneidade
(CLARICE).

Prevé um referencial tedrico critico, em que o assistente social tem a
possibilidade de aproximar-se da vida cotidiana da populagdo usuaria, tecer
analises, reflexdes e realizar as mediacGes necessarias para apreensdo do real
em sua particularidade as quais subsidiardo uma intervencdo com qualidade
na perspectiva do reconhecimento e ampliacdo dos direitos sociais
(SIMONE).

Para mim o projeto ético politico profissional é o projeto hegeménico
construido por nossa categoria, fruto do movimento de reconceituacdo do
Servico Social, da redemocratizacdo da sociedade brasileira, em
compromisso com uma praxis revoluciondria, que rompa com O
conservadorismo e aposte em uma nova ordem societaria na qual ndo haja
desigualdades ou discriminagdes e a liberdade assuma um valor central
(TARSILA).

Em relacdo a fala de Clarice cabe destacar que ela, assim como outros entrevistados,
ndo apenas faz referéncia ao aspecto de hegemonia do projeto ético-politico, mas também
indica a delicada questdo do abalo que o projeto profissional vem sofrendo em sua hegemonia
(Tarsila, apesar de se referir ao tema, ndo o problematiza). Essas consideracGes devem ser
lidas a luz da discussdo realizada em capitulos anteriores sobre 0s processos internos e

externos de hegemonia dos projetos coletivos: por um lado, se todo projeto coletivo tem como
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base material e existencial um setor da sociedade (trate-se de uma classe, de uma categoria
profissional ou de outra espécie de grupo identitario mais ou menos restrito), todo projeto
coletivo s6 se afirma enquanto projeto coletivo se se torna e se se mantém hegemonico ao
angariar apoio de setores consideraveis de sua base social e ao servir como meio de expressdo
dos anseios e finalidades de seus membros; todo projeto coletivo, por emergir de e dirigir-se a
uma totalidade social, coexiste com outros projetos coletivos que tém como base existencial
setores sociais mais ou menos amplos, e nessa coexisténcia entre projetos coletivos uns se
afirmam sobre outros, conquistando hegemonia.

O primeiro processo foi designado hegemonia interna; o segundo, hegemonia externa.
Saliente-se que a hegemonia ndo se assenta em critérios quantitativos, como “maioria” ou
“minoria”, mas qualitativos: portanto, um projeto coletivo pode afirmar-se como hegemdénico
sem angariar o apoio da maioria dos membros de sua base existencial ou mesmo sem
conquistar a maioria dos individuos que convivem socialmente, mas ao dispor de condi¢des
mais propensas para materializar-se na préxis social e no cotidiano. Assim, o projeto ético-
politico do Servi¢o Social afirmou-se como hegembnico em dado momento — conjuntura da
redemocratizacdo e do engajamento politico das vanguardas da categoria — porque conquistou
condicdes de guiar o cotidiano do trabalho profissional, mesmo sem contar com condicGes de
materializar-se no cotidiano da praxis da sociedade como um todo. A fala de Clarice remete a
uma crise de hegemonia do projeto ético-politico, crise de hegemonia que € colocada nédo
apenas externamente, mas também internamente, pois, por varias razbes — como a
proletarizacdo dos assistentes sociais e a degradacdo de suas condi¢cdes de vida, reproducéo e
trabalho — o projeto profissional tem gradualmente contado com condi¢fes mais escassas de
guiar o cotidiano do exercicio profissional. Ao se pensar sobre as bases da profissdo, o
recrudescimento da sociabilidade capitalista, posta sob um padrdo mais e mais alienante e
desumanizante, atinge tais bases, fomentando a retomada do conservadorismo e contribuindo
para que um namero crescente de membros passem a visualizar o projeto profissional como
uma utopia inatingivel ou, o que € pior, como resquicios de um pensamento morto, como tdo
comumente se alardeia sobre a tradicdo teodrica e ideopolitca das esquerdas (ndo
exclusivamente a esquerda marxista).

Em relacdo a contribuicdo de Ernesto, convém mencionar que sua compreensdo sobre
0 projeto ético-politico se mostra um tanto quanto diversa da apresentada pelos demais

entrevistados e da defendida neste trabalho:
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O projeto ético-politico profissional € um conjunto de diretrizes, principios e
metas direcionados em prol de uma nova forma de sociabilidade, por meio
da recusa, enfrentamento e combate de qualquer forma de conduta que possa
cercear a liberdade e violar os direitos humanos. Em grande medida, a
construcao do projeto ético-politico representa um avanco significativo, por
sua tentativa de romper com préticas tradicionais e direcionar a atuacdo
profissional para a construgdo de uma nova forma sociabilidade. Contudo,
ele é extremamente moderado, pois além de determinados momentos
assumir os mesmos preceitos apregoados pela sociedade capitalista (por
exemplo: a luta pela democracia, a centralidade da liberdade, a difuséo do
pluralismo etc.) ndo assume um compromisso explicito com a construcéo de
uma sociedade comunista. Parafraseando Brecht, o projeto ético-politico, tal

como formulado, representa a “nova carne com os velhos garfos”
(ERNESTO).

Ernesto considera o projeto ético-politico moderado e considera que ele, em certos
pontos, reafirma “preceitos apregoados pela sociedade capitalista”, entre eles a centralidade
da liberdade e a luta pela democracia. A colocacdo de Ernesto é de extrema importancia, por
suscitar um debate premente sobre o projeto ético-politico, debate que ndo se teve
oportunidade de enfrentar em outro momento do texto e deve ser brevemente enfrentado a
partir de agora Com relacdo a centralidade da liberdade, cabe reafirmar que a liberdade
apregoada pelo projeto ético-politico ndo se confunde com a liberdade burguesa, ja criticada
por Marx como um padrio de liberdade que “[...] ndo se baseia na vinculagdo do homem com
0s demais homens, mas, ao contrario, na separacdo entre um homem e outro.” (MARX,
2010Db, p. 49); a liberdade a que o projeto ético-politico e o Codigo de Etica do Assistente
Social se referem néo é a liberdade burguesa, mas é diametralmente oposta a ela, pois ndo
toma o outro como um limite a liberdade, mas como condicdo de possibilidade de sua
efetivacdo. Isso porque o conceito de liberdade expresso no projeto ético-politico fundamenta-
se na emancipacdo humana, conforme tematizada por Marx (2010b, p. 54): a possibilidade de
fundar uma sociabilidade em que os individuos possam livremente acessar 0s construtos
culturais do género humano e reencontrarem-se com sua capacidade criativa genérica —
expressa fundamentalmente, mas ndo s, no trabalho® —, criatividade que coloca os seres
humanos como construtores da prépria sociabilidade, ainda que sob as condi¢des de producéo

e reproducdo da sociedade civil burguesa essa sociabilidade adquira um carater alienante,

%2 Nesse sentido, cabe destacar que Marx (2012, p. 99, grifo do autor) considera que “[...] o homem é um ser
genérico ndo apenas na medida em que pratica e teoricamente torna objeto seu o género, tanto o seu préprio
como o das restantes coisas, mas também — e isto € apenas uma outra expressdo para a mesma coisa — mas
também na medida em que ele se comporta para consigo préprio como género vivo, presente, na medida em
que ele se comporta para consigo préprio como um ser universal, por isso livre.” Assim, se ao comporta-se
como ser genérico o ser humano ¢é livre, a liberdade ndo pode ser desprezada como uma dimenséo fundamental
da emancipa¢do humana.
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reificante e fetichista. Assim, a emancipacdo humana carrega no seu bojo uma nogédo de
liberdade que € a de livre acesso a esses construtos culturais do género humano, fruto da
objetivacdo da subjetividade dada na praxis, de modo que a possibilidade de acessar esses
construtos é a possibilidade de humanizar-se. Assim, negar a luta pela liberdade como central
ao projeto ético-politico e a construgdo de uma sociabilidade diferente da burguesa resulta em
minar qualquer possibilidade de emancipagdo humana.

Quanto a luta pela democracia, ela deve ser problematizada. Primeiramente, deve-se
considerar que a instituicdo socio-politica da democracia ndo surge no capitalismo, mas no
contexto da sociedade grega classica, fundamentada em um sistema produtivo escravista; ndo
obstante, a nocdo de democracia foi resgatada e ressignificada pelos pensadores liberais e
iluministas, vindo a desempenhar um papel chave na luta contra o chamado Antigo Regime.
Assim, h& de se questionar se a luta anticapitalista ndo deveria buscar promover uma nova
ressignificacdo da democracia, atribuindo-lhe um sentido que colidisse com a sociabilidade
tipicamente burguesa. N&o obstante, parece plausivel admitir que grande parte desse esfor¢o
ja foi realizado por Marx (2010b, p. 41) ao cunhar a nogdo de emancipagéo politica: “[...] a
emancipacdo politica de fato representa um grande progresso; ndo chega a ser a forma
definitiva da emancipacdo humana em geral, mas constitui a forma definitiva da emancipacéo
humana dentro da ordem mundial vigente até aqui.”

Marx discute a questdo da emancipagdo politica em Sobre a Questdo Judaica no
contexto da luta dos judeus por reconhecimento de direitos politicos. Nesse contexto, a
emancipacdo politica é a mediacdo realizada pelo Estado entre os individuos e sua liberdade.
Em sociedades sob regime politico democratico, a mediacdo entre os individuos e a sua
liberdade se da pela democracia, uma vez que o Estado e a politica sdo instancias vitais ao
padrdo de sociabilidade vigente. Assim, a emancipacdo politica se identifica com a
democracia. A emancipacdo politica € o processo por meio do qual um grupo de individuos
ou todos os individuos de uma sociedade civil nacional passam a condicdo de cidad&os.
Segundo Marx (2010b, p. 38-39), “[...] o limite da emancipacdo humana fica evidente de
imediato no fato de o Estado ser capaz de se libertar de uma limitacdo sem que 0 homem
fique livre dela.”

Contudo, ao caracterizar a emancipagdo politica como “um grande progresso” e como
“a forma definitiva da emancipa¢do humana dentro da ordem mundial vigente”, fica evidente
que Marx, apesar de apontar os seus limites, ndo despreza a emancipacdo politica. Isso parece
suficiente para justificar a pertinéncia da luta pela emancipagéo politica no contexto societario

atual; e, no cenario atual, a luta pela emancipacédo politica se identifica com a luta pela
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ampliacdo da democracia, isto é, com a luta para que cada vez mais setores espoliados e
oprimidos da sociedade civil possam gozar da condicdo de cidadania. A condicdo de
cidadania diz respeito a possibilidade de um individuo poder ser considerado como sujeito de
direitos humanos, sociais e politicos ante o Estado, que deve garanti-los por meio de
instrumentos juridico-politicos. A condicdo de cidadania é problemaética por ndo poder ter o0s
direitos que a compdem efetivados no marco da sociabilidade capitalista, pois a cidadania
carece das mesmas limitacdes da emancipacao politica. Contudo, assim como a emancipagédo
politica € um elemento progressista e uma forma de emancipa¢cdo a ndo ser desprezada —
muito pelo contrério, ela pode fomentar as lutas anticapitalistas —, a luta pela democracia
também ndo deve ser desprezada ou retirada do projeto ético-politico do Servico Social, pois
isso diminuiria substancialmente seu potencial de contestacdo da sociabilidade burguesa.

Em relacdo a aproximagdo com o projeto ético-politico durante a graduacao, Ernesto
aponta que ela se deu de maneira insipida, dando énfase ao papel desempenhado pelos

docentes, que o teriam tratado de forma superficial.

Na minha formagéo académica foi a mesma aproximacao que o chdo possui
do céu e que a lua possui do mar. Diante das limitacBes tedrico-
metodologicas dos meus docentes, a aproximagdo com 0 projeto ético-
politico ocorreu de forma insipida, sem o seu devido aprofundamento,
aparentando algo extremamente distante e difuso, sem a minima mediacao
com a realidade (ERNESTO).

Frida e Olga também destacam nesse ponto os docentes, mencionando que grande
parte deles ndo se alinhava a perspectiva do projeto ético-politico, ficando nitida a disputa por
hegemonia ndo apenas entre concepcdes diversas da profissdo, mas também entre projetos

societarios diferentes:

No ensino-pesquisa-extensdo tive a oportunidade de aproximag¢do com esta
discussdo. Porém, a discussdao no ambito do ensino ndo foi tdo consistente
guanto seria necessario, desse modo, no desenvolvimento da pesquisa tive a
possibilidade de maior aproximacado por entender sua importancia (FRIDA).

Sim, porém ndo era uma defesa feita por todos os docentes da universidade,
ao longo do curso percebiamos nitidamente os diversos posicionamentos
tedrico-metodoldgicos que estavam em disputa na formagdo profissional, o
que reforga a perspectiva de que o PEP é hegemdnico, estando em disputa
constantemente (OLGA).

E pertinente reiterar que a hegemonia ndo se constitui com base em um critério

quantitativo, mas qualitativo. Se o projeto profissional contemporaneo ainda se apresenta
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como hegemdnico, isso ndo significa que sua hegemonia € inconteste — na verdade, sua
hegemonia se encontra debilitada, pelas diversos motivos ja apontados —, tampouco significa
que, por ser hegemonico, eliminou as demais concepgdes sobre a imagem da profissdo (como
aquelas derivadas do conservadorismo ou do desenvolvimentismo). Assim, essas demais
tendéncias — conservadorismo e desenvolvimentismo — fortalecem-se ante os abalos que o
projeto ético-politico atual sofre, abalos tanto internos, como os derivados da precarizagdo das
condicdes de trabalho e reproducéo da categoria profissional, quanto externos, a exemplo do
enfraquecimento do projeto societario da classe trabalhadora ante o projeto societério ligado
ao capital. Desse modo, ndo € estranha ou mesmo inesperada a presenca de um
conservadorismo renovado e, muitas vezes, disfarcado ou a do desenvolvimentismo
reformista (ainda mais em tempos téo propicios a ele) no espaco académico. Tampouco causa
surpresa que, diante da conjuntura atual (explicada no primeiro capitulo), essas tendéncias
ganhem forga ndo s6 no exercicio profissional, mas também na propria universidade.
Contudo, € preciso salientar que, em relacdo a formacdo profissional e ao trabalho
profissional, sdo bastante dbvios os impactos do fortalecimento dessas duas tendéncias hoje
ndo hegemdnicas: o fortalecimento, nesses dois aspectos, de tendéncias ndo alinhadas ao
projeto ético-politico. Em relagdo ao tripé universitario, ha também pesadas consequéncias a
se considerar, como a queda da criticidade do ensino, a rendi¢do da pesquisa a uma logica
produtivista e a formacdo de especialistas e a deturpacdo da extensdao no sentido critico-
dialégico em prol de uma extensdo com o carater criticado por Freire no capitulo anterior ou,
pior ainda, com um viés mercadolégico.

Se 0 papel negativo de alguns docentes quanto a aproximacao do projeto ético-politico
foi frisado, o papel desempenhado por outros na aproximacao ao projeto profissional também
foi destacado. Tarsila lembrou a importancia da docente que, a época de sua graduacdo,
ministrava a disciplina Metodologia do Servico Social na aproximacéo ao projeto profissional

que vivenciou em sua formacéo académica:

Especialmente na formacdo académica no periodo de graduacéo,
especificamente na disciplina de Metodologia de Servi¢o Social, na qual a
docente ndo se restringiu a praticas metodoldgicas, mas nos convocou a
conhecer profundamente o funcionalismo, positivismo, a fenomenologia e o
marxismo, para assim compreendermos a diferenca entre a perspectiva
conservadora e critica do Servigo Social e assim as implicagdes do Projeto
Etico-Politico de nossa categoria (TARSILA).
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Tendo em vista que ha realmente uma diversidade de posicionamentos sobre a
autoimagem profissional e o sentido do trabalho profissional na universidade, hd de se
considerar que as percepcOes dos entrevistados sobre como se deu a aproximagao ao projeto
ético-politico durante a vida académica também sejam multiplas. No entanto, pode-se
considerar que, mesmo em falas que ndo explicitam essa disputa existente no espacgo
universitario ou a questdo da competéncia docente nesse sentido, como as de Francisca e
Simone, existe posicionamento quanto a essa questdo. Nas falas das duas, podem-se
vislumbrar tracos indicativos do posicionamento de ambas na linha do projeto, o0 que leva a
concluir que a influéncia dos docentes alinhados a perspectiva do projeto e a influéncia da

perspectiva ligada a extensdo comunicativa foram mais decisivas para elas:

O projeto ético-politico do Servigo Social foi trabalhado na graduacéo e esse
processo e conhecimento — aprofundado apés a graduacdo — me
respaldou/respalda para a pratica cotidiana. Posicionar-se em defesa do
trabalhador e por uma sociedade mais justa, parece ndo tratar-se de utopia,
mas de necessidade objetiva e precipua em nossa profissdo (FRANCISCA).

Sim, porém € no dia a dia que ele se coloca como desafio constante aos
profissionais e exige um posicionamento diante das contradi¢des e injusticas
do mundo do capital. Penso que o projeto ético-politico ndo é estanque e
acabado, ele esta em movimento, ele é construido com acbes profissionais
que reafirmem os direitos sociais e avancem no sentido de uma sociedade
justa e igualitaria (SIMONE).

Simone cita a questdo do cotidiano e da necessidade de reiteradamente posicionar-se
no trabalho profissional no sentido dado pelo projeto, pois as expressdes da sociabilidade
burguesa tornam-se necessariamente cotidianas ante sua reproducdo. Francisca refere-se que é
justamente por isso que o posicionamento em favor do projeto ético-politico e 0 mesmo nao
sdo utopias, mas ‘“necessidade objetiva e precipua em nossa profissio”; afinal de contas, a
verdadeira utopia é a utopia burguesa, que consiste em considerar que a existéncia da
sociedade e dos individuos pode perpetuar-se ante a barbarie crescente ocasionada pela
reproducdo das relacBes sociais capitalistas, que degradam ndo apenas a condicdo humana,
mas ainda pem em risco a propria natureza, pressuposto da existéncia da humanidade.

N&o obstante o peso do ensino na aproximacdo ou falta de aproximacdo ao projeto
ético-politico, devem-se considerar também as outras dimens6es do tripé universitario e, nesse
sentido, Clarice ressalta a importancia de outros espacos de formacdo, como congressos,
seminarios e outros eventos. Essa colocacdo reafirma ndo apenas a importancia desse tipo

experiéncia na vida académica, mas também dos espacos e féruns de discussdo organizados
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pela categoria profissional, além de remeter a questdo da formacgdo continuada. Clarice
também destaca o papel da pesquisa nesse sentido:

A experiéncia de formacdo académica perpassada pelo tripé Ensino,
Pesquisa e Extensdo — com destaque para a extensdo e a participacdo nos
espacos coletivos de debate e formagdo constituidos pelos congressos,
seminarios e demais eventos da categoria profissional e tematicas afins —
possibilitaram a aproximac&o com o Projeto Etico-Politico Profissional. Essa
aproximacdo, inclusive, motivou o desenvolvimento de pesquisa para
elaboracdo de Trabalho de Conclusdo de Curso abordando a tematica a partir
de reflexdes sobre o projeto ético-politico profissional e o projeto societario
do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST (CLARICE).

Quanto a contribuicdo da experiéncia extensionista para 0 posicionamento ético-

politico profissional, todos os entrevistados a tem em grande conta.

Acredito que ambos sdo indissociaveis, pois meu posicionamento ético-
politico profissional me levou a participar da extensao e a extensao reforgou
tal posicionamento (TARSILA).

A participacdo na extensdo, como também em outras esferas da vida social,
contribuiu para a necessidade de se construir uma nova forma de
sociabilidade, gue transcende o mero projeto de uma categoria profissional,
para um projeto de cunho indissoluvelmente social (ERNESTO).

Com certeza, a participagdo no GAPAF contribuiu em minha formacao
profissional e humana.Terminar a graduacédo ficou bem mais dificil, doloroso
mesmo, considerando que sairia do grupo. Muitas imagens e recordagfes sdo
vivas em minha memdria, talvez uma das que mais me marcaram foi olhar
na rebelido — que entrei voluntariamente - o patio da cadeia e colchdes
queimados, enquanto o policial me chacoalhava e dizia: “Vocé ¢ louca?
Entra 1a que eles te ESTRUPAM?”. E sem nog¢ao de qualquer coisa, eu apenas
disse: “E estupra que se fala, eu vou ficar aqui” (FRANCISCA).

As discussdes a que tive acesso na extensdo fortaleceram o0 meu
posicionamento contréario a exploragdo de classe, & opresséo de género, ao
racismo e a homofobia. Fortaleceram o0 meu apoio a luta dos movimentos
sociais e 0 compromisso com a construcao de uma nova sociedade. Esses sdo
alguns dos elementos do Projeto Etico-Politico que orientam meu trabalho
profissional (FRIDA).

A participacdo na extensdo consolidou o direcionamento ético-politico que
nos é apresentado em sala aula na formacdo em Servico Social, porém pude
vivenciar essa op¢do antes mesmo de travar os grandes debates tedricos,
devido a minha insercdo imediata na extensdo quando ingressei na
universidade, o que colaborou para acelerar 0 meu processo de
amadurecimento sobre tal tematica e me ajudar a compreender sua
materializacdo de modo que esse direcionamento saisse do campo do
idealismo para se ver materializado em nossas agdes cotidianas, o que avalio
como a grande aprendizagem da pratica da extensdo, pois auxilia nessa
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compreensdo da relacdo teoria-préatica, algo que é tdo caro e imprescindivel
ao profissional de Servico Social (OLGA).

Participar de um grupo que atua com Reforma Agréria ndo € para qualquer
um! Reafirmar o posicionamento a favor dos trabalhadores rurais sem terra e
considerar legitima sua luta frente & criminalizagdo dos movimentos sociais
requer conviccdo na perspectiva de construcdo de algo novo, livre de
injusticas, violéncia e opressdo. Fazer parte do NATRA agregou muito em
relagdo a minha formacdo e postura profissional que pauta-se na defesa e a
ampliacdo dos direitos sociais, tendo como parametro o projeto ético-politico
do Servigo Social (SIMONE).

Diante de todas essas declaracOes e das anteriores, parece ficar bastante claro que
todos os entrevistados consideram a extensdo como um fator imprescindivel, e em certos
momentos até mais importante do que as outras dimensdes do tripé universitario, para uma
formacdo critica, alinhada ao projeto profissional e ao projeto societario das classes
trabalhadoras. A relacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, aliada a possibilidade de
interdisciplinaridade, também se mostraram como estimulantes as dimens@es investigativa e
interventiva do Servigo Social, tendo influéncia marcante sobre o desenvolvimento das
capacidades teorico-metodoldgicas, técnico-operativas e ético-politicas imprescindiveis ao
trabalho profissional.

A extensdo tem, assim, impacto ndo apenas no posicionamento ético-politico do
assistente social, mas também nas competéncias técnico-operacionais e teorico-
metodoldgicas, pois a extensdo ndo apenas colocou 0s entrevistados, enquanto extensionistas,
em contato com parcelas da vida social a que dificilmente teriam acesso de outro modo, como
fomentou uma perspectiva critica sobre a dindmica social em que estdo inseridos, levando
tanto a um exercicio profissional com caracteristicas particulares quanto a necessidade de
elaboracdo tedrica. Em face disso, pondera-se que a extensdo universitaria aqui enfatizada —
aquela aqui designada como comunicativa — ocupou lugar significativo e mesmo
imprescindivel na formacdo dos entrevistados, colaborando para que trouxessem em suas
falas e vivéncias atreladas ao projeto ético-politico do Servi¢o Social ja desde a graduacéo e
para que desde cedo se posicionassem na luta contra as formas reificantes, fetichizadas e

alienadas da sociabilidade atual e em prol da emancipa¢do humana.
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CONSIDERACOES FINAIS

Longe de esgotar as reflexfes acerca da tematica em estudo, espera-se que 0
trabalho aqui apresentando ‘“cutuque” os individuos nela envolvidos, permitindo a
compreensdo da extrema importancia que a extensdo universitaria assume na formacéo
profissional, com destaque a formagdo em Servico Social, e contribuindo para que a
extensdo sejam dedicados esforgos e recursos condizentes com sua premente relevancia.
Ao se mencionarem os envolvidos na tematica, consideram-se ndao apenas o0s discentes
extensionistas, os docentes coordenadores e a populacdo envolvida no trabalho, mas
também a comunidade académica como um todo, em especial os gestores das
universidades.

No decorrer do estudo, pode-se apreender a relevancia da extensdo para a
formacdo dos entrevistados, perceptivel ndo apenas por meio do preenchimento do
questionario, mas também pela grande disponibilidade e reiterados agradecimentos pela
participacdo na pesquisa, com meng¢do de mais de um participe sobre a oportunidade de
refletir e relembrar 6timos momentos. Cabe ponderar que a grande disponibilidade
demonstrada também denota a responsabilidade dos envolvidos com a pesquisa, nao
apenas com esta em particular, mas com a atividade de pesquisa em si, expressando
consonancia com a investigacdo, imprescindivel ao trabalho do assistente social.

Com o estudo realizado, pOde-se apreender que a extensdo tem profunda
influéncia sobre o posicionamento ético-politico dos assistentes sociais entrevistados,
conforme apontado pelos mesmos. Notou-se ainda que essa influéncia ndo se limita ao
posicionamento ético-politico, perpassando também as competéncias técnico-
operacionais e tedrico-metodologicas.

Na fala dos sujeitos da pesquisa ainda € possivel observar que a extensdo
possibilitou-lhes a aproximacdo a uma realidade social diversa da sua ou a negacdo dos
aspectos imediatos da realidade que vivenciam em favor de uma compreensdo mais
concreta da realidade social. Assim, a extensdo retorna sobre o ensino e a pesquisa,
fomentando a dimensdo investigativa do Servico Social e aproximando os futuros
profissionais de parcelas da vida social a que dificilmente teriam acesso de outro modo,
ou ainda a que teriam acesso apenas a partir das situac@es de trabalho profissional como
assistentes sociais. Assim, a extensdo favoreceu uma perspectiva critica sobre a
dindmica social em que estdo inseridos, levando tanto a um exercicio profissional com

caracteristicas particulares quanto & necessidade de elaboragéo teorica.
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Desse modo, pode-se constatar uma série de pontos: (1) embora sofra
deturpaces e desprestigios devido as pressdes postas sobre a universidade pelo modo de
producdo reproducdo da vida social, a relevancia da extensdo enquanto parte da vida
académica ndo pode ser ignorada; (1) a extensdo critica e comunicativa articula-se com
ensino e pesquisa, retornando sobre eles com fornecer um arsenal de vivéncias e palpitar
questdes a demandarem solucdo pratico-politica e compreensdo tedrica; (I11) o aspecto
de percepcdo da alteridade trazido pela extensdo fomenta ndo apenas a humanizagdo do
extensionista e futuro profissional, mas também a prépria funcéo social da universidade
e 0 atendimento da populacdo usuéria; (IV) a percepcdo de alteridade, trazia pela
extensdo, da frutos inclusive na compreensdo da dindmica social em que a universidade
esta inserida e sobre a qual o assistente social tera de atuar, permitindo a compreensdo
da articulacao entre vida social e trabalho profissional, explicitando os limites do ultimo
e as necessidades decorrentes da primeira, pois, como bem lembra Freire (1988, p. 27),
“conhecer ¢ tarefa de sujeitos, ndo de objetos™; (V) a extensdo comunicativa possui em
comum com o0 projeto etico-politico o vinculo ao projeto societario das classes
trabalhadoras e, desse modo, a vivéncia de uma préatica extensionista critico-dialogica
fomenta no estudante de Servico Social o despertar de uma postura ético-politica a ser
incorporada ao trabalho profissional; (VI) a extensdo comunicativa, assim como 0
projeto profissional e o projeto societario das classes trabalhadoras, também esta sujeita
a uma disputa de hegemonia no ambito da universidade, pois diversas concepg¢des de
extensdo, muitas delas alheias ao viés critico-dialdgico, e decorrentes das demandas
mercadologicas, entram em choque por prevaléncia no espaco académico; (VII) é
imprescindivel, portanto, a articulacdo entre extensdo comunicativa, projeto ético-
politico do Servico Social e projeto das classes trabalhadoras.

Assim, considera-se que a relevancia e papel da extensdo universitaria colocam-
se como obviedades ao se analisar a fala dos entrevistados. Todavia, muito ha que se
pensar, articular e organizar para que a extensdo comunicativa venha a constituir um
requisito imprescindivel na formacdo universitaria e para que seja valorizada e
financiada, de modo a efetivar os principios constitucionais que a regem no ambito

institucional.

Se cada hora vem com sua morte
se 0 tempo é um covil de ladrbes

0S ares ja ndo sdo tdo bons ares
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e a vida é nada mais que um alvo mével

VOCé perguntara por que cantamos

se nossos bravos ficam sem abraco
a patria esta morrendo de tristeza
e 0 coracdo do homem se fez cacos

antes mesmo de explodir a vergonha

VOC8 perguntara por que cantamos

se estamos longe como um horizonte
se la ficaram as arvores e ceu
se cada noite é sempre alguma auséncia

e cada despertar um desencontro

VOCE perguntara por que cantamos

cantamos porque o rio esta soando
e quando soa o rio / soa o rio
cantamos porque o cruel ndo tem nome

embora tenha nome seu destino

cantamos pela infancia e porque tudo
e porque algum futuro e porque o0 povo
cantamos porque 0s sobreviventes

€ N0SsS0S Mortos querem que cantemos

cantamos porque o grito sé ndo basta
e ja ndo basta o pranto nem a raiva
cantamos porque cremos nessa gente

€ porque venceremos a derrota

cantamos porque 0 sol nos reconhece
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e porque 0 campo cheira a primavera
e porque nesse talo e la no fruto
cada pergunta tem a sua resposta

cantamos porque chove sobre o sulco
e somos militantes desta vida
e porque ndo podemos nem queremos

deixar que a cangao se torne cinzas

Mario Benedetti
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTAS

| - Identificagéo

Nome:

Ano de concluséo do curso:

Formagdo complementar:

Area de atuacio:

Cargo:

Carga horéria de trabalho:

Grupo que pertenceu:

Foi bolsista? Que bolsa?

Se foi de iniciacdo cientifica, qual projeto:

I1- Sobre a Formacgéo Profissional

Qual curriculo foi formado?

Como vocé analisa o tripé da Universidade — ensino- pesquisa- extenséo?
O que foi fundamental para sua formacéo profissional?

Qual a contribuigdo da Extensdo Universitaria na sua formagao?

el N =

[11 — Sobre a Participagdo na Extensdo Universitaria

1. Qual o trabalho desenvolvido no grupo? E quais as atividades que vocé desenvolvia?

2. Quanto tempo vocé participou do grupo?

3. Como eram organizadas as atividades?

Havia planejamento?

Trabalho grupal?

Interdisciplinaridade?

4. Vocé consegue relacionar a formacéo obtida nos grupos de extensdo com a sua atividade
profissional? Em caso afirmativo como vocé percebe isso.

I\V- Sobre o Projeto Etico-Politico Profissional

1. Para vocé o que é o Projeto Etico-Politico Profissional e como vocé o analisa?

2. Vocé teve na sua formac&o aproximacio com o Projeto Etico-Politico do Servico Social?

3. E naformagio complementar? Houve alguma aproximacdo com o Projeto Etico-Politico
do Servigo Social?

4. A participacdo na extensdo trouxe alguma contribuicdo para o seu posicionamento ético
politico profissional?
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
c D) St sa s
\J p unesp®
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

NOME DO PARTICIPANTE:
DATA DE NASCIMENTO: _/_/ . IDADE:

DOCUMENTO DE IDENTIDADE: TIPO: N© SEXO:M()F ()
ENDERECO:
BAIRRO: CIDADE: ESTADO:
CEP: FONE:
Eu1 )

declaro, para os devidos fins ter sido informado verbalmente e por escrito, de forma suficiente
a respeito da pesquisa: Servico Social e Projeto Etico Politico Profissional: contributos do
tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo. O projeto de pesquisa sera conduzido por Anita Pereira
Ferraz, do Programa de Pds-Graduagdo em Servico Social, orientado pelo Prof. Dr. José
Fernando Siqueira da Silva, pertencente ao quadro docente da Universidade Estadual Paulista
“Julio de Mesquita Filho” — Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais/lUNESP/C.Franca.
Estou ciente de que este material sera utilizado para apresentacdo de Dissertacdo observando
0s principios éticos da pesquisa cientifica e seguindo procedimentos de sigilo e discricdo. O
trabalho pretende analisar o exercicio profissional de alunos egressos do curso de Servigo
Social da UNESP que vivenciaram experiéncias de Ensino, Pesquisa e Extensdo durante a
graduacéo, apreendendo tais experiéncias repercutem na atuacdo profissional, considerando os
desafios contemporaneos. Fui esclarecido sobre os propositos da pesquisa, 0s procedimentos
que serdo utilizados e riscos e a garantia do anonimato e de esclarecimentos constantes, além
de ter o meu direito assegurado de interromper a minha participa¢cdo no momento que achar
necessario.
Franca, de de

Assinatura do participante

(assinatura)

Pesquisador Responsavel
Nome: Anita Pereira Ferraz
Endereco:

Tel:

E-mail:

(assinatura)

Orientador
Prof. Dr.: José Fernando Siqueira da Silva
Endereco:
Tel:
E-mail:
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”
Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais - Unesp — Campus de Franca

Av. Eufrasia Monteiro Petraglia, 900 - Jd. Dr. Antdnio Petraglia — CP 211. CEP: 14409-160 — FRANCA — SP
Telefone: (16) 3706-8723 - Fax: (16) 3706-8724 - E-mail: comiteetica@franca.unesp.br
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ANEXO A - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

HUMANAS E SOCIAIS - UNESP
- CAMPUS DE FRANCA

FACULDADE DE CIENCIAS C Plataforma
\,%faf'

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Servigo Social e Projeto Etico Politico Profissional: Contributos do Tripé Ensino,
Pesquisa e Extensao

Pesquisador: Anita Pereira Ferraz

Area Tematica:

Versdo: 1

CAAE: 12338213.3.0000.5408

Instituicdo Proponente: Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais- Unesp - Campus de Franca
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

NUmero do Parecer: 237.612
Data da Relatoria: 20/03/2013

Apresentagéo do Projeto:
O projeto em questdo contempla os quesitos da pesquisa cientifica.

Objetivo da Pesquisa:
Os objetivos estdo expostos de forma clara e objetiva e sdo exequiveis.

Avaliacéo dos Riscos e Beneficios:

N&o ha riscos envolvidos. A compreenséo das formas pelas quais o profissional relaciona a formacao, a

atuacgdo profissional e o projeto ético-politico pode contribuir para o aperfeicoamento das relagdes entre
estes elementos e para a complexizacéo das reflexdes sobre o Servigco Social.

Comentérios e Consideracdes sobre a Pesquisa:

A pesquisa é relevante em funcéo dos objetivos propostos e dos potenciais beneficios apontados acima.

Consideragdes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Os termos de apresentacgdo obrigatéria estdo dentro das normas estabelecidas pela Resolugdo 196.

Recomendacgdes:

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:
N&o ha pendéncias ou inadequacdes.

Enderego: Av. Eufrasia Monteiro Petraglia, 900

Bairro: Jd. Antonio Petraglia CEP: 14.409-160

UF: SP Municipio: FRANCA

Telefone: (16)3706-8723 Fax: (16)3706-8724 E-mail: comiteetica@franca.unesp.br
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FACULDADE DE CIENCIAS

Platafor
HUMANAS E SOCIAIS - UNESP asil

- CAMPUS DE FRANCA

Situacéo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Né&o

Consideracgdes Finais a critério do CEP:
Aprovado.

FRANCA, 04 de Abril de 2013

Assinador por:

Helen Barbosa Raiz Engler
(Coordenador)

Endereco: Av. Eufrasia Monteiro Petraglia, 900

Bairro: Jd. Antonio Petraglia CEP: 14.409-160

UF: SP Municipio: FRANCA

Telefone: (16)3706-8723 Fax: (16)3706-8724 E-mail: comiteetica@franca.unesp.br
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