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RESUMO

SOUZA, A.D. Absenteismo no Sistema Municipal de Ensino de Presidente Prudente:
percepcao dos docentes dos anos iniciais. 2019. 150 f. Dissertacdo (mestrado em Educacdo) —
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Universidade Estadual Paulista - UNESP, Presidente
Prudente, 2019.

Essa dissertacdo foi produzida junto ao Programa de P6s-Graduacdo da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia — UNESP - Campus de Presidente Prudente e esta vinculada a linha de pesquisa
“Politicas Publicas, Organizacdo Escolar e Formacdo de Professores”. O nosso objetivo foi
identificar os motivos de faltas de professores efetivos do Ensino Fundamental | e conhecer a
percepcdao dos mesmos sobre suas auséncias e as relacbes com o trabalho docente. O
absenteismo de professores se refere aos afastamentos no trabalho justificados por diversos
motivos. Devido ao aumento no indice de faltas registrado pelos funcionarios da Secretaria de
Educacdo no municipio de Presidente Prudente, tivemos a necessidade de pesquisarmos esse
fendmeno sob a Otica de seus protagonistas. Esse estudo foi realizado na perspectiva da
abordagem qualitativa com uso da entrevista narrativa como procedimento metodoldgico. A
entrevista narrativa foi elaborada com base nas ideias de Jovchelovich; Bauer (2002) sobre a
preparagdo, iniciagdo, narragdo central, fases de perguntas e fases conclusivas. Realizamos a
entrevista narrativa com seis professoras efetivas do ensino fundamental | na faixa etario de
31 a 62 anos. A analise das narrativas foi feita a partir da compreensdo-interpretativa
apresentada por Souza (2014). Os resultados da pesquisa evidenciam que a necessidade do
professor se ausentar da sala de aula ndo esta associada ao seu descomprometimento com a
educacdo dos alunos. Os maiores motivos de faltas dos professores no trabalho foram
registrados por problemas com a salde ou para acompanhar um familiar ao médico. As
condicBes de trabalho as quais os docentes estdo submetidos em algumas ocasides provocam
0 adoecimento e posteriormente o afastamento da funcdo. As politicas pablicas precisam
continuar garantindo os direitos dos professores se ausentar da sala de aula quando necessario,
com a permanéncia de professores substitutos e apoio nos momentos de dificuldades.

Palavras-chaves: absenteismo, faltas de professores; narrativas; condi¢des de trabalho.



ABTRACT

SOUZA, A.D. Absenteeism in the Teaching System of Presidente Prudente: perception of
elementary school teachers. 2019. 150 f. Master’s Thesis (Mater’s Program in Education) —
Faculty of Science and Technology, Paulista State University - UNESP, Presidente Prudente,
2019.

This Mater’s thesis was written with the Graduation Program of the Faculty of Science and
Technology — UNESP — Presidente Prudente Campus and it is linked to the research line
named “Public Policies, School Organization and Teacher Training”. Our objective was to
identify reasons why teachers are absent from work in elementary schoolsand get to know the
perception of these teachers about their absences and their relations to the teaching job.
Teachers’ absenteeism concerns absences at work justified by several reasons. Due to an
increase in absences registered by the Secretary of Education in the municipality of Presidente
Prudente, we found it necessary to research this phenomenon from the point of view of their
protagonists. This study was carried out from the perspective of the qualitative approach,
using the narrative interview as methodological procedure. The narrative interview was
planned based on the ideas presented by Jovchelovich; Bauer (2002) about preparation,
initiation, central narrative, question phase and conclusion phase. Six elementary school
teachers were interviewed, aged from 31 to 62 years old. The analysis of the narratives was
done starting from the interpretative understanding proposed by Souza (2014). The results of
the study show that the fact that teachers need to be absent from the classroom is not
associated with their lack of commitment to their students’ education. The biggest reasons
why they are absent from work were registered due to health problems or because they had to
go to the doctor's with somebody from their families. The environment and the conditions in
which teachers work may make them sick and consequently they have to be absent from
work. Public policies need to keep guaranteeing teachers’ rights to be absent from the
classroom when necessary, with the possibility of having temporary teachers and support in
the times of difficulties.

Keywords: absenteeism, teachers’ absences; narratives; work conditions.
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INTRODUCAO

“Se sou professora, pesquiso para ampliar meu saber, sim, mas também
para ampliar a qualidade da partilha que faco desse saber com os alunos.
Mais ainda: para que esse nosso saber possa ser construtor de um mundo
em que o direito de todos a todos os saberes possa ser plenamente
vivenciado. E isso que desejo quando vou fazendo as aulas, quando vou
aulando — descobrindo, redescobrindo, errando e acertando, rindo e
chorando, aprendendo, desaprendendo, reaprendendo, ensinando,
‘desensinando’, ‘reensinando’” (Terezinha Rios) *.

Comecamos esse trabalho com a epigrafe de Terezinha Rios para elucidar a
importancia de um professor critico e reflexivo no desenvolvimento de uma prética
transformadora. Compreendemos com Rold&o (2007) que a funcdo do professor é ensinar e
fazer o outro aprender. A autora prefere definir o professor como um profissional do ensino,
pois entende que a acdo de ensinar esta articulada com o dominio de um saber, legitimado por
um conhecimento especifico, exigente e complexo.

O bom professor assume uma postura politica e de compromisso ético com a
transformacdo da realidade. Dessa forma, entendemos que o absenteismo pode ndo sé
dificultar a efetivagio de sua funcdo, como também pode ser considerado um
descompromisso com a qualidade do ensino. Diante disso, sentimos a necessidade de
compreendermos melhor as causas que levam o professor a se ausentar do local de trabalho.

O absenteismo de professores tem sido preocupacdo tanto da Secretaria de Educacéo
do municipio (Seduc-PP) quanto do Grupo de Atuacdo Especial de Educacdo do Ministério
Publico do Estado de Sdo Paulo (Geduc), sendo presente também nas reunides do Conselho
Municipal de Educacdo (Comed), em discussdes em que se visa a definicdo de estratégias
para a melhoria e para a resolucdo dessa questdo no Sistema Municipal de Educacao.

Em uma entrevista ao Jornal Folha de Sdo Paulo, Heleno Araujo, presidente da
Confederagdo Nacional dos Trabalhadores da Educacdo (CNTE), aponta que as faltas de
professores podem ser justificadas pela sobrecarga de trabalho, que impacta na sua qualidade
de vida. Sobre isso, o autor ainda conclui que “O absenteismo passa por essa gestdo que cobra
resultados sem garantir condi¢des adequadas de trabalho [...] Também ha casos de fraudes em
atestados, e isso é inaceitavel. Mas nio ocorre no mesmo patamar de doengas” (SALDANA,

2017, p.4). Segundo, ainda, os dados apresentados nessa matéria,

'RIOS, Terezinha. A dimensao ética da aula ou o gue nés fazemos com eles. In: VEIGA, lima (Org.).
Aula: génese, dimensdes, principios e praticas. Campinas, SP: Papirus, 2008. p. 73-93.



14

licencas médicas (afastamentos com mais de 15 dias) representam 60% das
auséncias nas redes estaduais e da capital. A média de outras prefeituras do
Estado é de 39%. Problemas mentais, como depressdo, sdo a principal causa
de doenca [...] A literatura médica descreve a recorréncia na categoria da
chamada sindrome de burnout ou sindrome de esgotamento profissional, que
é um estresse persistente, resultante de pressdao emocional associada ao
intenso envolvimento profissional com pessoas por longos periodos
(SALDANA, 2017,p.4).

Relacionando essa tematica com a minha trajetéria de vida?, faco uma breve
apresentacédo das experiéncias significativas durante o0 meu processo escolar. Desde a minha
infancia compreendia a escola como um segundo lar, a equipe, 0s professores e os demais
amigos (as) tornavam o ambiente mais agradavel e propicio ao aprendizado. Mesmo quando
aulas eram suspensas em razéo de reunides pedagogicas, conselhos etc., eu estava presente na
escola. Nesses momentos, eu aproveitava para fazer companhia a bibliotecaria e me
aprofundar no universo da leitura. Assim, lia varios livros por més, chegando a ser, uma vez,
premiada por sera aluna mais assidua da biblioteca e, dentre outros colegas, nomeada como a
aluna leitora do ano.

N&o tive davidas ao escolher a minha carreira profissional. Essa ligacdo com a escola
me trouxe clareza do papel social e politico que poderia desempenhar como uma professora,
além de me fazer ver a importancia do compromisso que tinha com a educacédo publica. Entdo
iniciei o curso de Pedagogia na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Estadual
Paulista “Julio de Mesquita Filho” (FCT-Unesp), cdmpus de Presidente Prudente, no ano de
2010. Esse foi um periodo de intenso aprendizado e de largas reflexfes sobre a profissdo
docente.

Conclui a graduacdo no ano de 2013 e acredito que, por destino, ndo principiei a
minha atuacgdo profissional no espago escolar, vindo a trabalhar como educadora social em um
programa socioeducativo® administrado por uma ONG que atende criancas e adolescentes em
risco e vulnerabilidade social. Ndo era uma tarefa muito facil, mas pude contemplar os
assistidosassociando reflexdes produzidas no coletivo com as suas vivéncias. Com isso,
compreendi a importancia do meu papel para a construgcdo da autonomia e da formacao critica
dos educandos. N&o aceitava me ausentar do meu local de trabalho, pois entendia que a minha
auséncia poderia prejudicar os alunos de alguma forma.

Trabalhei na referida instituicdo por trés anos, até que o tdo esperado momento

chegou. Participei de um processo seletivo, fui aprovada e chamada para assumir uma sala de

2 Esse trecho est4 na primeira pessoa do singular por se tratar da vida pessoal da pesquisadora.
® Programa Crianca Futuro no Presente da Legi&o da Boa \Vontade de Presidente Prudente — SP.
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aula. Era o inicio da minha carreira como docente, fui contratada, no municipio de Presidente
Prudente, para ocupar o cargo de professor do ensino fundamental I. A chegada ao meu novo
espaco de trabalho, o contato com a equipe, professores e alunos confirmaram as minhas
expectativas.

Por diversas vezes, lembrava-se de alguns professores da minha infancia que
ensinavam a partir de praticas pedagdgicas inovadoras, incrementando as suas aulas com
situacBGes mais significativas e prazerosas. Via a oportunidade de reproduzir tais situacGes de
aprendizagem e de refletir sobre elas, buscando criar outras e novas estratégias de ensino.

Ao dar concretude as minhas expectativas, percebi que a profissdo de professor
também € perpassada por condicBGes de trabalho precérias, que desencadeiam sentimentos
ruins e que conduzem ao chamado “mal-estar docente”. E, por esse motivo, escolhi pesquisar
a tematica do absenteismo de professores, pois, a0 mesmo tempo em que acreditamos que a
figura do professor € importante para o desenvolvimento dos alunos na escola, também
compreendemos que as condi¢Oes de trabalho interferem na vida pessoal e profissional do
docente.

Algumas situacOes desafiadoras vividas pelo professor em seu cotidiano podem ser
superadas, mas ha aquelas que, devido a implicacdes pessoais e coletivas, ndo sao resolvidas,
causando, no educador, um sentimento de mal-estar e levando-o, consequentemente, a se
afastar do seu trabalho. Desse modo, temos o intuito de identificar os motivos que levam o
professor a se abster do exercicio de sua fungédo na escola.

Entendemos que o mal-estar docente pode estar implicado com o absenteismo, ou seja,
os professores faltam ao trabalho porque as relacGes cotidianas trazem consigo momentos de
stress e mal-estar, gerando assim o adoecimento e consequentemente ao afastamento da
funcdo. Compreendemos em Lopes (2001, p.7) definicdo do mal-estar docente como “a
existéncia de uma crise na docéncia, com origem em mudancgas nos parametros do exercicio
profissional e com impacto nefasto no equilibrio pessoal dos professores e na qualidade da
educacdo”. Tal desequilibrio pode ser a origem do fracasso profissional e pessoal do
individuo, resultando em sério adoecimento.

Lopes (2001) ressalta também que o investimento dos professores em atividades
extraprofissionais pode colaborar para a atenuagdo dessa patologia, visto que as situacGes de
conflito provocam, no professor, “um sentimento de ambivaléncia em relacdo a estrutura
hierarquica do ensino” (LOPES, 2001, p. 30).

Para estudo do absenteismo na atuacdo do professor, foi realizado um levantamento

dos trabalhos académicos ja produzidos em programas de pds-graduacdo em educacdo em
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sete instituicGes publicas do estado de S&o Paulo: Universidade de S&o Paulo (USP);
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp); Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (Unesp),
campus de Presidente Prudente; Faculdade de Filosofia e Ciéncia (Unesp), campus de Marilia;
Instituto de Biociéncias (Unesp), campus de Rio Claro; Faculdade de Ciéncias e Letras
(Unesp), cdmpus de Araraquara; e Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar). Além
dessas, h4 ainda uma oitava instituicdo, a Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo
(PUC-SP), que, mesmo sendo de administracdo privada, foi escolhida por ser bastante
reconhecida no estado de Sdo Paulo. O periodo de busca elegido vai de2006 a 2016.

Com os descritores “absenteismo”, “auséncia de professores” e “falta de professores”,
foram acessados 0s bancos de teses e dissertagOes e selecionadas as producdes que mais se
aproximaram dos referidos descritores. Consideramos trés tipos de dados: total de trabalhos;
trabalhos relacionados a tematica; e trabalhos selecionados conforme os descritores. O total de
trabalhos envolve a quantidade de estudos encontrados em uma determinada base de dados. A
partir disso, obtivemos os trabalhos relacionados a temética, porém, ao fazer uma analise mais
aprofundada dos resumos, vimos a necessidade de criar uma ultima categoria, de modo que
fossem escolhidos apenas aqueles que realmente tinham conexao com a tematica de estudo.

Consideramos a importancia desse levantamento para justificarmos a razéo pelo qual
escolhemos essa tematica de pesquisa. E a partir do resultado que percebemos os trabalhos
académicos produzidos em Programas de PoOs-Graduacdo em Educacdo voltados ao
absenteismo de professores. Buscamos nas teses e dissertacbes os aspectos semelhantes e
singulares articulados a nossa proposta de pesquisa a fim de aprofundarmos no referencial
tedrico e justificarmos a nossa abordagem metodoldgica.

No Quadro 1, apresentamos, por universidade/faculdade, o resultado da consulta em

programas de po6s-graduacdo em educacao:
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Quadro 1 — Resultado do levantamento bibliogréfico por universidade/faculdade

Trabalhos Trabalho selecionado

Universidades/Faculdades Total de relacionados a conforme os
trabalhos o .
tematica descritores

USP 1623 01 01
PUC-SP 4996 05 05
Unicamp 3580 04 00
FCT — Unesp,
campus de Presidente Prudente 353 00 00
FCT —Unesp, 668 00 00
campus de Marilia
IB — Unesp,
campus de Rio Claro 266 00 00
FLC — Unesp,
campus de Araraquara 529 00 00
UFSCar 847 00 00

06 |

Fonte: Dados disponibilizados pela autora a partir do levantamento bibliografico (2017).

O banco de dados da USP aloca as producbes de todos os programas de pos-
graduacdo, tendo sido consultados 1623 trabalhos. Em estudos produzidos em programas de
pos-graduacdo em educacao, ndo foi possivel selecionar muitos trabalhos correspondentes aos
descritores. Em verdade, o Unico estudo selecionado foi a dissertacdo de Porto (2010),
intitulada Faltas e Licencas Médicas, a Absenteismo na Secretaria de Estado da Educacéo de
Séo Paulo, orientada pelo Prof. Dr. Paulo Rogério Gallo, produzida junto ao Programa de
Pds-Graduacdo em Salde, Ciclos da Vida e Sociedade. Teve por objetivo medir as taxas de
absenteismo no trabalho relacionadas aos motivos de saude entre educadores e servidores
ligados & Secretaria de Estado da Educacdo de Sdo Paulo. A relevancia do referido trabalho
para esta pesquisa se deve ao fato de o seu autor se debrugar sobre varios aspectos do
absenteismo, abarcando também o de professores.

Dentre as universidades pesquisadas, 0 maior numero de trabalhos encontrados foi na
PUC-SP, que possui seis programas de pés-graduacdo em educacao, especificado por area de
conhecimento. Ao realizar a busca com os descritores, foi possivel consultar e selecionar
cinco trabalhos sobre a teméatica. Em meio as pesquisas efetivadas nos programas, quatro
dissertagbes — Santas (2006), Gesqui (2008), Spineli (2009) e Jacinto (2016) — foram
encontradas junto ao Programa de Pds-Graduagdo em Educacéo Historia, Politica, Sociedade,
avaliado pela Capes, no triénio 2010-2012, com conceito quatro (PPGES, 2017). Incluindo,
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ainda, dissertacdo de Delchiaro (2009), ligada ao Programa de P6s-Graduagdo em Educacgao
Curriculo, também avaliado pela Capes com nota cinco no triénio 2010-2012 (PPGES, 2017).

Na sequéncia, apresentamos 0s cinco trabalhos selecionados, pontuando o foco de
cada uma das pesquisas. No conjunto de trabalhos, encontram-se duas dissertacfes de
mestrado, a de Santos (2006) intitulada As Faltas de Professores e a Organizacédo de Escolas
na Rede Municipal de Sdo Paulo, e a de Gesqui (2008), com o titulo Organizagdo da Escola
Absenteismo Docente, Discente e Rendimento Escolar. Ambas as dissertacbes foram
orientadas pela Profa. Dra. Alda Junqueira Marin. Mesmo que adotando perspectivas
diferentes, os dois trabalhos tratam do absenteismo de professores pautando-se em um aparato
legal que possibilita a auséncia dos docentes da sala de aula. Ademais, seus autores pontuam
gue compete ao gestor reorganizar a escola para que os efeitos negativos da auséncia de
professores sobre o processo de aprendizagem dos alunos possam ser minimizados.

Destacamos, ainda, a dissertacdo de mestrado de Delchiaro (2009), intitulada Gestéo
Escolar e Absenteismo Docente: diferentes olhares e diversas préticas, que foi orientada pela
Profa. Dra. Regina Lucia Giffone Luz de Brito e realizada em uma escola de educagéo
infantil, representando a validacdo de uma experiéncia tida na rede municipal de S&o Paulo.
Tendo apurado a reducdo do absenteismo docente em um periodo de quatro anos, a autora
afirma que o enfrentamento desse fendbmeno se deu a partir de um projeto de gestéo escolar
que valorizou os professores protagonistas e a sua formagéo continuada.

Ja a dissertacdo de Spineli (2009), intitulada O Absenteismo Laboral Docente em uma
Escola Estadual em Sao José dos Campos e sua Relacdo com o Bénus Mérito, orientada pela
Profa. Dra. Helena Machado de Paula Albuquerque, aponta a relacdo entre o absenteismo e 0
bbnus mérito concedido a professores assiduos na atividade docente. Na pesquisa, percebeu-
se que, mesmo com a premiacdo dos professores, a taxa de absenteismo na escola ndo foi
reduzida.

Mais recentemente, foi produzida outra dissertacao ligada ao tema. Escrita por Jacinto
(2016), o estudo Absenteismo Docente em Duas Escolas do Distrito Jardim Angela do
Municipio de Sdo Paulo foi orientado pela Profa. Dra. Leda Maria de Oliveira Rodrigues. O
objetivo do trabalho foi a analise do absenteismo docente na visdo dos protagonistas edas
justificativas de suas auséncias.

Na Universidade Estadual de Campinas, o levantamento foi realizado junto ao
Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo da Faculdade de Educagdo (FE), que inclui os
cursos de mestrado e doutorado e que tem sido avaliado pela Capes com nota cinco (PPGFE,

2017). Encontramos 3.580 trabalhos, nimero que, ap6s a aplicacdo dos descritores, foi
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reduzido para trés dissertacfes e uma tese. Esses estudos apareceram na busca, porém, ndo
foram produzidos junto ao Programa de Po6s-Graduacdo em Educacdo. O conteddo desses
trabalhos € relacionado ao tema do absenteismo e a abordagem de suas consequéncias para o
trabalho de profissionais da area da saude. Desse modo, ndo foi possivel selecionar trabalhos
nessa base de dados.

Do conjunto de instituicdes de ensino da Universidade Estadual Paulista (Unesp),
selecionamos as unidades que oferecem pos-graduacdo em educacdo. Desse modo,
pesquisamos no C@tedra - Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia (Unesp), campus de Presidente Prudente, Faculdade de Filosofia e
Ciéncia (Unesp), campus de Marilia, Instituto de Biociéncias (Unesp), cdmpus de Rio Claro, e
Faculdade de Ciéncias e Letras (Unesp), campus de Araraquara.

O Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
Unesp, campus de Presidente Prudente, possui nota cinco pela Capes (PPGE, 2017), conforme
avaliacdo do ultimo semestre de 2017. Encontramos, no acervo da biblioteca C@tedra, um
total de 353 estudos, produzidos desde o inicio da criacdo do programa, incluindo teses e
dissertagdes. Ndo encontramos nenhum trabalho com a aplicacéo dos descritores.

O Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo oferecido pela Unesp de Marilia possui
nota cinco pela Capes (PPGE, 2017).Na busca, foi possivel encontrar 668 pesquisas. Ao
aplicarmos os descritores, também ndo apareceu nenhuma pesquisa relacionada a temética em
foco.

O Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo oferecido pela Unesp de Rio Claro foi
criado recentemente e tem nota quatro pela Capes (PPGE-IB-RC, 2017). Na realizagdo do
levantamento, consultamos um total de 266 pesquisas de mestrado e de doutorado e também
n&o encontramos nenhum trabalho condizente com os descritores.

O Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo Escolar da Faculdade de Ciéncias e
Letras s de Araraquara é avaliado com nota cinco pela Capes (PGEE-FCL,2017). Na
realizacdo da busca no acervo de teses e dissertacdes, deparamo-nos com529 trabalhos
realizados até o0 momento, e, mais uma vez, nao foi possivel selecionar nenhuma pesquisa.

Portanto, na pesquisa feita no banco de dados dos cursos de Pds-Graduacdo em
Educacdo das unidades da Unesp supracitadas, ndo encontramos nenhuma producéo
académica que se enquadrasse aos descritores.

O Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Sdo Carlos
(UFSCar), situado em Séo Carlos, é avaliado pela Capes com nota cinco (PPGE, 2017). No

seu acervo de teses e dissertacOes, especificamente na secdo do Programa de Pds-Graduacdo
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em Educacdo, constam 770 produgdes. A busca foi feita com base nos titulos dos trabalhos,
de modo que, quando estes tinham uma aproximacgdo com os descritores, eram separados para
a leitura de seus resumos e para a identificacdo de suas palavras-chave, garantindo, assim,
uma melhor compreenséo do trabalho. No entanto, ndo foi selecionada nenhuma pesquisa.

O Programa de Mestrado em Educacdo da UFSCar, campus de Sorocaba (PPGed -SO,
2017), obteve nota trés da Capes no ano de 2011. No seu acervo de dissertacbes, possui 77
producdes académicas. Assim como na busca anterior, fizemos a leitura de todos os titulos
dos trabalhos disponiveis, e, quando se aproximavam dos descritores, realizamos um
aprofundamento na leitura dos resumos e das palavras-chave. N&o foi selecionada nenhuma
pesquisa, posto que ndo eram do interesse deste estudo.

A partir do levantamento de teses e de dissertacdo ligadas ao tema do absenteismo de
professores, conseguimos identificar trés diferentes teméticas abordadas. A primeira diz
respeito a percepcao de que alguns trabalhos tratam o mal-estar docente como um sintoma
que pode ocasionar o0 absenteismo. Nesse conjunto de analise, enquadramos as pesquisas de
Porto (2010), de Delchiaro (2009), de Spinelli (2009) e de Jacinto (2016). A segunda é
relaciona ao absenteismo de professores devido a organizacao escolar, tratada nas pesquisas
de Santos (2006) e de Gesqui (2008). Esta ultima relaciona o absenteismo com a
aprendizagem do aluno. Podemos, aqui, sublinhar como mais relevante a pesquisa de Gesqui
(2008), a qual, além de ressaltar aspectos importantes da organizacdo escolar, também faz
uma anélise do rendimento do aluno.

Portanto, tendo sido consultados 12.862 trabalhos nas bases de dados das
universidades em que o levantamento foi feito, apenas 0,07% (10) dos estudos foram
correspondentes aos descritores usados. Contudo, destes, somente 0,04% (06) da enfoque ao
absenteismo de professores.

Diante do levantamento realizado, compreendemos que, no campo da educacéo, ainda
ha poucas producdes académicas sobre o absenteismo de professores. Foi identificada apenas
uma pesquisa que se aproxima do nosso objetivo de estudo. Trata-se da pesquisa de Jacinto
(2016), intitulada Absenteismo Docente em Duas Escolas do Distrito Jardim Angela do
Municipio de Sdo Paulo, na qual o autor procurou ouvir os docentes e as justificativas de suas
auséncias, comparando a situacdo de duas escolas de educacdo infantil, uma com boas
condicBes materiais e outra com péssimas condicdes de trabalho.

Jacinto (2016), ao buscar entender a visdo dos professores para encontrar uma
explicacdo plausivel para o fato, aproxima-se da presente proposta de pesquisa, que procura

responder duas questdes: porque os professores do Sistema Municipal de Ensino de
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Presidente Prudente (SP) faltam ao trabalho? Quais as suas percepcOes dos afastamentos e as
relacdes que se estabelecem com o trabalho docente?

O objetivo geral da pesquisa € identificar o motivo das faltas de professores efetivos
no ensino fundamental | e conhecer a sua percepcdo sobre as auséncias e as relacGes que
mantém com o trabalho docente.

Os objetivos especificos que nortearam o desenvolvimento da presente pesquisa
foram:

o Identificar a politica do Sistema Municipal de Ensino de Presidente Prudente
(SP) no que diz respeito a valorizacdo do trabalho do docente e a permanéncia
desse profissional no trabalho;

e Caracterizar 0 absenteismo de professores a partir de documentos legais que
regulam a atuagcdo docente no ambito da escola, no sentido de assegurar o
direito a falta;

e Investigar os motivos do absenteismo de professores efetivos no ensino
fundamental 1 do Sistema Municipal de Ensino de Presidente Prudente (SP).

Procurando atender aos objetivos propostos, dividimos este estudo em cinco capitulos.
O primeiro capitulo compreende o percurso metodolégico da pesquisa, tratando do estudo
bibliografico,da andlise documental e da contextualizacdo da pesquisa narrativa e da
entrevista narrativa no campo educacional.

No segundo capitulo, apresentamos a constituicdo da profissdo docente, a luta por
reconhecimento e profissionalizacdo, abarcando aspectos da proletarizacdo e dando énfase a
crise da escola publica e da profissdo nos dias atuais.

No terceiro capitulo, buscamos analisar como a literatura vem discutindo o conceito
do absenteismo docente, estabelecendo possiveis relacdes entre o absenteismo e as condi¢Bes
de trabalho do professor na escola pablica.

No quarto capitulo, sdo analisados aspectos do direito a falta dos professores,definido
em documentos oficiais do Governo Federal e do municipio. Levantamos também, junto a
Secretaria de Administracdo (Secad) e ao Servi¢o Especializado em Engenharia de Seguranca
e em Medicina do Trabalho (Sesmet), as faltas de docentes do ensino fundamental I nos
altimos cinco anos.

Por fim, no quinto capitulo, analisamos a percepcao de seis professoras entrevistadas

sobre os seus afastamentos, bem como as relagdes que estabelecem com o trabalho docente.
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As consideragdes finais envolvem a exposi¢do dos resultados das anélises de pesquisa
e reflexbes sobre o assunto estudado, visto que o conhecimento ndo se esgota com a

conclusio do trabalho.
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1 PERCURSO DA PESQUISA: DIALOGOS TEORICOS E METODOLOGICOS

A pesquisa foi realizada com base na abordagem qualitativa. Segundo Bauer e Gaskell
(2002), a pesquisa qualitativa tem por objetivo a interpretacdo da realidade social,
possibilitando, por meio do prototipo que se configura na entrevista em profundidade,
conhecer as subjetividades dos sujeitos estudados.

Em se tratando dos procedimentos metodol6gicos, primeiramente, partimos do estudo
bibliografico e documental, que é importante para a composi¢cdo de uma tedrica e para o
aprofundamento na tematica, seguindo, posteriormente, para o trabalho empirico, que se
resume & entrevista narrativa.

Na pesquisa empirica, contamos com 0 método de investigacdo da pesquisa narrativa,
realizando a entrevista narrativa com seis professoras do ensino fundamental I. Para tanto,
assumimos a uma nocdo de processo de construcdo, cujas bases se encontram em uma

perspectiva de analise que considera o sujeito em sua totalidade.

1.1 Estudo Bibliografico

Conforme ja exposto, o levantamento bibliogréfico realizado nas bases de dados dos
programas de Pos-Graduacdo em educagdo de oito faculdades/universidades possibilitou a
identificacdo dos estudos investigativos (teses e dissertacGes) relacionados ao tema em foco.
Por meio da leitura e do fichamento de tais produgdes académicas, pudemos delinear melhor a
questdo problema e os objetivos da pesquisa

Tendo definido a questdo investigativa e os objetivos deste estudo, buscamos, em
artigos e em livros académicos, a fundamentacdo tedrica necessaria para a abordagem da
constituicdo da profissdo docente e da crise da escola publica e do papel do professor nos dias
atuais. Para além da compreensdo do conceito do absenteismo e dos seus sentidos
polissémicos, almejamos explorar a transformacéo do trabalho docente perante a nova ordem
mundial e as perspectivas para a superacdo do mal-estar docente.

Na fase inicial da pesquisa, julgamos necessario o aprofundamento em estudos
bibliogréficos, pois esse caminho possibilita a compreensdo e a obtencdo de um referencial

tedrico que se articule com a construcdo das narrativas.
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1.2 Estudo documental

Visamos deslindar como consta apresentado o direito do professor a falta no trabalho
na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo de 1996.
Analisamos também documentos municipais, entre eles: o Estatuto do Magistério de
Presidente Prudente (Lei n.° 2.533/86); o Regime Juridico Unico dos Servidores Plblicos
Municipais, das Autarquias e das Funda¢cfes Municipais (Lei Complementar n.°5/91); a Lei
n.°79/99, que regula o Estatuto do Magistério, estabelecendo o plano de carreira; e 0 Decreto
n.217.290/2005, que regulamenta os afastamentos de docentes e de especialistas da educagéo,
conforme previsto na Lei n.° 79/99, considerando os aprimoramentos profissionais.

Lendo esses documentos e analisando-os, segundo Bauer e Gaskell (2002), o
pesquisador adquire maior familiaridade com o campo de estudo, pois é necessario “fazer
investigacdes preliminares, ler documentos e tomar nota dos boatos e relatos informais de
algum acontecimento especifico (BAUER; GASKELL, 2002, p.97).

Os dados sobre o absenteismo de professores do ensino fundamental | no periodo de
2013 a 2017 foram obtidos junto a Secretaria de Administracdo (Secad) de Presidente
Prudente e aos Servicos Especializados em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho
(Semest). Tais dados dizem respeito aos motivos das faltas de professores, ao percentual de
afastamentos por faixa etaria e a quantidade de dias de atestado apresentados por esses

profissionais.

1.3 Pesquisa narrativa e a entrevista narrativa no campo da educacao

A pesquisa narrativa € um método de investigacdo do campo das ciéncias sociais que
permite o conhecimento das particularidades dos sujeitos a partir de suas narrativas de vida.
Isso acontece porque somos seres humanos constituidos de historias e de experiéncias que nos
formam enquanto cidadaos.

Clandinin e Connely (2011) acreditam que faz sentido estudarmos o mundo por meio
da pesquisa narrativa, uma vez que a vida é repleta de fragmentos narrativos que sdo
determinados por momentos histdricos de tempo e espago, refletidos e compreendidos em
termos de unidade narrativa e processos de descontinuidades. Dito de outro modo, é
necessario respeitarmos a realidade dos sujeitos envolvidos na pesquisa, entendendo que suas

narrativas acontecem em tempos e espacos diferentes, considerando suas subjetividades e
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modos de narrar. Diante disso, entendemos com Sousa e Cabral (2015, p. 150) “[...] que as
situagdes narradas sdo vividas e reelaboradas no processo de rememoragao”.

O trabalho de Clandinin e Connely (2011) é influenciado por Dewey, um grande
filésofo da area da educacdo. Para Dewey a experiéncia é uma palavra importante nas
pesquisas com narrativa, pois é pessoal e social, e essas caracteristicas sempre estdo presentes
nos individuos. Ademais, Dewey reconhece que a continuidade é um critério da experiéncia,
ISSO porque uma experiéncia é capaz de gerar outras experiéncias. Nas palavras dos autores,

Esse é, também, um pensamento-chave para nossas reflex6es sobre
Educacdo porque a medida que pensamos sobre o aprendizado de uma
crianca, sobre a escola, ou sobre uma politica em particular, ha sempre uma
historia, que esta sempre mudando e sempre encaminhando-se para algum
outro lugar (CLANDININ; CONNELY, 2011, p. 30-31).

Na perspectiva da pesquisa narrativa, Souza (2014) e Delory-Momberger (2012)
empregam o termo pesquisa biogréfica para expressar o respeito pelas narrativas de trajetorias
de vida e para enfatizar a superacdo do controle do biégrafo sobre biografado nos contextos
sociais, compreendendo as marcas individuais de cada pessoa em suas manifestacdes sobre a
vida. O movimento biografico é parte de principios deontologicos e busca garantir a vida e
criar espagos para socializacdo e para a partilhada subjetividade dos sujeitos, como se
desenvolvem, aprendem, enfrentam conflitos e buscam alternativas para vencer as
adversidades do cotidiano em relagdo aos caminhos de inclusdo/exclusdo social (SOUZA,
2014).

Para esse autor, “a pesquisa (auto) biografica nasce do individuo, em sua inser¢ao
social, mediante modos proprios de biografizacdo e de seus dominios social e singular”
(SOUZA, 2014, p.41, grifo nosso). Para completar a triangulacédo, ele ainda fala sobre a
temporalidade biografica, que apresenta “[..] como outra vertente estruturante da
experiéncia humana e das narrativas num tempo biogréafico, ao explicitar territérios da vida
individual e social, através das experiéncias vividas e narradas pelos sujeitos [...]” (SOUZA,
2014, p.41).

Desse modo, podemos relacionar o pensamento (auto) biografico com as ideias de
Clandinin e Connelly (2011) sobre a tridimensionalidade: lugar, espaco e tempo em que 0s
individuos atuam. Esses autores afirmam que “[...] seguindo a no¢ao de espaco tridimensional
da pesquisa narrativa, 0 escritor tenta compor um texto olhando retrospectiva e
prospectivamente, introspectiva e extrospectivamente, situando a experiéncia dentro de um
lugar” (CLANDININ; CONNELLLY, 2011, p.187).
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Contextualizando o0 uso da entrevista narrativa como um caminho que proporciona o
dialogo entre o pesquisador e o participante, em Clandinin e Connelly (2011, p.48),a narrativa
é vista como

o melhor modo de representar e entender a experiéncia. Experiéncia é o que
estudamos, e estudamos a experiéncia de forma narrativa porque o
pensamento narrativo € uma forma-chave de experiéncia e um modo-chave
de escrever e pensar sobre ela.

Entendemos que esse método se opde ao modelo de pesquisa positivista, que permite
ao pesquisador buscar respostas pontuais sobre as hipoteses que estabeleceu a partir do seu
objeto de estudo. Tal procedimento ndo contribui para a compreensdo da subjetividade e
singularidade do sujeito.

Compreendemos com Galvdo (2005) que as histdrias podem ser um excelente terreno
de analise, contudo, é preciso tomar cuidado para ndo se generalizar acontecimentos que
dizem respeito a contexto muito particulares. O autor ainda ressalta que

A sua validade tem esse mérito: ser contextualizada, analisada sob diferentes
perspectivas, tornando-se uma excelente proposta pedagogica, na medida em
gue os casos podem ser contados, analisados e os diferentes aspectos
discutidos [...] (GALVAO, 2005, p. 331).

Para Delory-Momberger (2012), o material de analise tem uma natureza muito
particular e o pesquisador sO conseguird ter acesso a ele com a autorizacdo dos sujeitos
envolvidos na pesquisa e mediante atos de biografizacdo. Esses atos podem ser assumidos de
diferentes maneiras, e, segundo a autora,ser exprimidos por meio de agdes mentais,
comportamentais e gestuais. Isso acontece porque “o falar de si recobre, por sua vez, formas
diversas que tém relagdo com a pluralidade dos objetivos enunciativos e dos tipos discursivos
que elas pdem em funcionamento” (DELORY-MOMBERGER, 2012, p.525).

A pesquisa narrativa abarca diversos dispositivos, como: o diario, memoriais, ateliés
biograficos, entrevista narrativa etc. Ao optar por uma dessas metodologias de investigacao, o
pesquisador deve ter clareza do seu objetivo, posto que tais modalidades nos ajudam a
compreender os sujeitos em sua totalidade, deixando-os ser autores de sua identidade.

Escolhemos a entrevista narrativa porque acreditamos que a narrativa vai além do que
é evidente, respeitando a subjetividade dos sujeitos, ao contrario do que ocorre em uma
entrevista tradicional, que busca trazer a tona hipoteses elaboradas previamente. Desse modo,
entrevistamos seis professoras do ensino fundamental I, do Sistema Municipal de Ensino de

Presidente Prudente, buscando identificar quais sd&o os motivos particulares das faltas no
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trabalho, suas percepgdes sobre os afastamentos e as relagdes que estabelecem com o trabalho
docente.

Ressaltamos que a escolha dessas profissionais se deu a partir do mapeamento e da
analise dos dados sobre o percentual elevado de auséncias por faixa etaria, levantado junto ao
Sesmet e ao Secad de Presidente Prudente. Desse modo, elegemos os professores efetivos no
ensino fundamental | com idade entre31 e51 anos, tendo em vista atingir a maioria de
professores que mais falta ao trabalho.

Concordamos com Souza (2014, p.42) que a constru¢cdo da entrevista narrativa “[...]
abrem muitas possibilidades de sentido, formacéo, compreensdo e marcas biogréficas da vida
entre entrevistador e entrevistado, frente a partilha de experiéncias de vida e de percursos
biograficos vinculados a projetos de pesquisa ou a praticas de formacao”.

Haja vista que as narrativas estdo em todo o lugar, uma vez que 0s seres humanos tém
a necessidade de contar historias, independentemente da linguagem e da capacidade universal.
(BAUER; JOVCHELOVITCH, 2010). Os autores afirmam que ‘“através da narrativa, as
pessoas lembram o que aconteceu, colocam a experiéncia em uma sequéncia, encontram
possiveis explicacbes para isso, e jogam com a cadeia de acontecimentos que constroem a
vida individual e social” (BAUER; JOVCHELOVITCH, 2010, p.91).

Delory-Momberger (2012) compreende que, em qualquer campo de estudo, a
finalidade da entrevista narrativa € a coleta e a escuta da singularidade, ou seja, 0 registro da
fala de um sujeito em um determinado momento de sua histdria e experiéncia. A autora ainda
argumenta que

O fato de esta fala (e a experiéncia que relata) ser atravessada pela histdria,
pelo social, pelo politico, de ser em grande parte feita de representacdes,
crencas coletivas de discursos alheios, em suma, o fato de ela ser uma fala de
sua época e de sua sociedade é plenamente reconhecido pela pesquisa
biografica que vai mais além: faz dela uma dimensdo constitutiva da
individualidade (DELORY-MOMBERGER, 2012, p.526).

A entrevista narrativa é composta pelo entrevistador e o entrevistado. Dessa forma,
Delory-Momberger (2012) entende que hd uma atuacdo ativa de ambos os envolvidos,
definindo-a como um duplo espaco heuristico. Para ela, “[...] o espaco do entrevistado na
posicdo de entrevistador de si mesmo; o espaco do entrevistador, cujo objeto proprio é criar
condigdes e compreender o trabalho do entrevistado sobre si mesmo” (DELORY-

MOMBERGER, 2012, p.527).
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Para Bauer e Jovchelovitch (2010), a narrativa ndo segue necessariamente uma ordem
cronoldgica, mas encerra também, em determinados momentos, uma dimensdo nao
cronoldgica, expressa por sentidos e fungdes no decorrer do enredo.

Enquanto o entrevistado estiver narrando a sua vida, o entrevistador ndo deve fazer
interferéncias. O pesquisador comecga a entrevista fazendo uma pergunta para motivar o
participante a narrar 0s acontecimentos, ap0s isso, a intervencdo do pesquisador s6 pode
ocorrer quando o entrevistado termina de narrar sua vida (APPEL, 2005).

A historia do entrevistado se revela quando ele se sente a vontade para falar dos
acontecimentos. Bauer e Jovchelovitch (2010), baseando-se na teoria do socidlogo alemao
Fritz Schitze, acreditam que é importante estabelecer algumas regras para o uso da entrevista
narrativa. Por conseguinte, no Quadro 2, temos, segundo o entendimento dos autores, as fases

do processo e suas respectivas regras.

Quadro 2 — Fases da entrevista narrativa

FASES FASES

Preparacao Exploracdo do campo (leitura de documentos, notas relatos
etc.)

Formulacdo de questbes exmanentes (aquelas que refletem
intencdes do pesquisador, suas formulagdes e linguagens). As
questdes exmanentes distinguem-se das imanentes (temas,
topicos e relatos de acontecimentos que surgem durante a
narracgao [...]).

1.Iniciacdo Formulagao do topico inicial para narracao;

Emprego de auxilios visuais (dispositivos da memoria,
fotografias, objetos, imagens e outros.)

2.Narracéo central N&o interromper;

Somente encorajamento ndo verbal para continuar a narragéo;
Esperar para os sinais de finalizacdo

("coda™).

3.Fase de perguntas Somente "Que aconteceu entdo?";

N&o dar opinibes ou fazer perguntas sobre atitudes;
N&o discutir sobre contradicdes;

Né&o fazer perguntas do tipo "por qué?".

4.Fala conclusiva Parar de gravar.

Sao permitidas perguntas do tipo "por qué?",

Fazer anotagOes imediatamente depois da entrevista.
Fonte:fases principais da Entrevista Narrativa (BAUER; JOVCHELOVITCH, 2010, p.97).

A exploracdo de campo ocorreu mediante a analise da legislacdo e dos dados sobre o

absenteismo de professores efetivos no ensino fundamental |1 no periodo de 2013 a2015. A
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preparacdo permitiu o conhecimento do objeto de estudo e a elaboragdo de uma pergunta que
venha de encontro com o interesse de pesquisa.

Na fase inicial, o pesquisador apresenta a questdo cujo fim é levar o entrevistado a
comecar a narrativa dos acontecimentos de forma mais espontanea possivel. Para isso,
elaboramos o seguinte enunciado: “Gostaria de lhe pedir que vocé me contasse um pouco a
respeito de vocé mesmo e de sua historia como professora efetiva do ensino fundamental 1,sua
trajetéria de vida e de formacdo e os motivos que o levaram a se ausentar da escola e as
relacdes que estabelecem com o trabalho docente. Tudo o que lhe ocorrer... e mais tarde farei
perguntas sobre o que vocé disser.*

Sob o consentimento dos participantes, utilizamos um gravador para acompanhar a
narracdo. Para tanto, foi necessario elaborar um termo de consentimento livre e esclarecido,
preservando e respeitando o direito do entrevistado. Souza (2014) argumenta que o trabalho
com narrativas exige alguns cuidados, pois

[...] requer bastante atencdo do pesquisador e dos colaboradores, exigindo
didlogos constantes e caso tenha aquiescéncia por parte do colaborador, a
assinatura de termo ou carta de cesséo de direitos. Outra opgdo é em funcéo
da impossibilidade de utilizacdo do nome do/da colaborador/a no relatério de
pesquisa ou para efeitos de publicacdo, discutir com o/a mesmo/a
possibilidade de identificacdo na pesquisa, a fim de preservar sua identidade
(SOUZA, 2014, p.43).

A narragdo ndo deve ser interrompida com perguntas e avalia¢cbes do entrevistador,
devendo haver somente gestos de encorajamento, sendo necessario esperar o “coda” do
participante como sinal de encerramento da narracdo. A fase de perguntas permite que o
entrevistado faca indagagdes sobre pontos que néo ficaram claros, evitando, contudo, opinar e
fazer juizo de valor. Posteriormente, com o gravador desligado, a fala conclusiva autoriza o
pesquisador a fazer algumas perguntas para completar lacunas, podendo fazer anotacdes
imediatas.

Ressaltamos, ainda, a necessidade de o pesquisador perceber algum problema na
construcdo da narrativa. Bauer e Jovchelovitch (2010) ressaltam os cuidados com as
expectativas incontrolaveis na entrevista. 1sso acontece quando o entrevistado utiliza de
comunicacdo estratégica para trazer a tona acontecimentos que o entrevistador gostaria de

ouvir. O informante pode assumir uma agenda oculta, como também pode nao fazer o uso

* A ideia dessa pergunta foi retirada de uma entrevista realizada pelas pesquisadoras alemas Kottig e Vélter com
o Fritz Schutze (2014);
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dessa agenda oculta, transformando a narrativa em um campo pessoal para trazer o seu ponto
de vista sobre o assunto.

As regras ir realisticas da entrevista narrativa sdo marcadas pela inseguranca, pela
ansiedade e pelo estresse do entrevistador no momento inicial. Tal situacdo pode dificultar a
aplicacéo da entrevista narrativa. Outro cuidado a ser tomado diz respeito a ndo realizagéo de
questionamentos durante a narragao, pois essa atitude fara com que a entrevista narrativa se
torne uma entrevista semiestruturada (BAUER; JOVCHELOVITCH, 2010).

O processo de analise esta fundamentado na concepgdo compreensiva-interpretativa de
Souza (2014). Para tal autor, essa perspectiva colaborativa, que busca relacionar as narrativas
individuais e coletivas, possui trés fases: 1)pré-analise/leitura cruzada; 2) leitura tematica —
unidades de analises descritivas; e 3) leitura interpretativa-compreensiva.

Na primeira etapa, denominada de pre-analise,0 objetivo € a realizacdo da leitura
primaria das entrevistas narrativas,a fim de que se possa construir o perfil de cada participante
e identificar as marcas singulares, regulares e irregulares do grupo. A leitura cruzada permite
ao pesquisador estabelecer relacdes proprias de cada individuo e fazer interseccdes com o
coletivo de historias, de acordo as unidades tematicas elaboradas no estudo.

A leitura tematica, ou a unidade de andlise descritiva, permite ao pesquisador destacar
0 objeto central do tema com o intuito de reconstruir o conjunto das narrativas, no que se
refere & representacdo e ao agrupamento, por meio das unidades tematicas de analise, para que
possa apreender as sutilezas, o indivisivel, as subjetividades, as diferencas e as regularidades
histdricas que comportam as fontes (auto) biograficas (SOUZA, 2014, p.44).

Segundo Souza (2014), essa etapa consiste em analisar as temaéticas a partir das
leituras cruzadas, levando em consideracdo o perfil dos participantes, suas regularidades,
irregularidades, particularidades e subjetividade, em contraste com o coletivo de historias. O
agrupamento das unidades de analise possibilita a compreensao-interpretacdo das narrativas.

O autor explica que, apos a identificacdo e 0 mapeamento das unidades de analises
temaéticas, que sdo utilizadas no texto e excertos das narrativas

[...] remetem sempre para a complexidade e a totalidade de cada experiéncia
narrada, seja através da pertinéncia e recorréncia dos episddios ou das suas
irregularidades e particularidades da vida em suas diferentes formas de
manifestacdo ou de expressdo (SOUZA, 2014, p.45).
A andlise interpretativa-compreensiva diz respeito a analise das narrativas por
tematicas, tendo em vista as leituras e as releituras individuais e coletivas de suas unidades.

Para Souza 2014 (p.46), essa fase
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[...] vincula-se ao processo de analise, desde o seu inicio, visto que exige
leituras e releituras individuais e em seu conjunto do corpus das narrativas,
recorrendo aos agrupamentos das unidades de andlise tematica e/ou ao
conjunto das narrativas e das fontes utilizadas.

Nessa mesma perspectiva, Bauer e Jovchelovitch (2010) explicam que, nessa etapa, 0
pesquisador pode interpretar os acontecimentos narrados a luz de teorias e de materiais
adequados, de modo que consiga compreender e dar sentido as histérias coletadas (BAUER,;
JOVCHELOVITCH, 2010).

Com base na questdo problema e nos objetivos definidos, levantamos os seguintes
eixos tematicos: Trajetdria de vida; Trajetéria de formacdo; Motivos de faltas no trabalho;
PercepcOes sobre os afastamentos; e Condicdes de trabalho docente. No capitulo seis, serdo
apontados os eixos de analise que permitiram a compreensao interpretativa das subjetividades
das professoras participantes da pesquisa.

Com objetivo de compreender a importancia da pesquisa narrativa para os estudos na
area da educacdo, o especialista espanhol Antonio Bolivar em uma entrevista a Porta(2010)
defende a reflexdo pedagOgica das pesquisas narrativas como uma possibilidade de
entendimento da docéncia nas proximas décadas, visto que desponta um cenario de
sentimentos e de inquietudes, com identidades de professores condenados ao fracasso.
Sustenta-se que € necessario mudar as estruturas e ouvir mais as subjetividades desses
profissionais (PORTA, 2010).

Desse modo, acreditamos na contribuicdo social desse estudo para os profissionais da
educacdo, uma vez que ele traz a tona os motivos particulares de afastamentos do trabalho de
cada um dos professores do ensino fundamental | entrevistado, revelando a percepgdo deles
sobre os seus afastamentos e as relacdes que estabelecem com o trabalho docente.
Evidenciamos as principais condic¢des que atrapalham o trabalho do professor e os modos de

enfrentamento assumidos diante da complexidade da atividade docente.
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2 PROFISSAO DOCENTE EM TEMPOS DE CRISE

Neste segundo capitulo, buscamos apresentar o processo de constitui¢cdo da profissao
docente, a luta por reconhecimento e pela profissionalizacdo, envolvendo aspectos da
proletarizacdo e a crise da profissdo na nova ordem capitalista. Desse modo, com base em
estudiosos da &rea e em concepcg0es teoricas atuais, trazemos reflexdes sobre as caracteristicas

da profissao docente.

2.1 Constituicdo da profissdo docente: profissionalizacdo e precarizagdo

Conceitualmente, a profissdo, seja ela qual for, define a fundamentacdo de um
conhecimento especializado, uma capacitagdo em determinado nivel, controlada por um
contedo e uma organizacgdo especifica, regulamentados por normas éticas (PINI, 2010, p.1).

Tenti Fanfani (1995) apresenta a descricdo dos elementos constituintes de uma
profissdo, envolvendo trés caracteristicas como o conhecimento adquirido por titulos,
autonomia e reconhecimento social.

No6voa (2002) argumenta que a constituicdo da profissdo docente, em Portugal, teve
inicio em meados do século XVII e XVIII, tendo por alicerce principios religiosos. Ao
catequizar os indios, 0s jesuitas foram, aos poucos, incorporando saberes e técnicas segundo
normas e valores especificos da profissdo docente. A partir do século XVIII, s era permitido
ensinar sob a autoridade do Estado. Segundo N6voa (2002), essa intervencao esteve carregada
de uma intencionalidade politica de regulacdo e de delimitacdo desse campo profissional.

Nessa época, surge, por parte dos professores,a necessidade de reconhecimento
profissional, manifesta por meio da reivindicagdo deformacéo e de valorizacdo da profisséo
docente. Como resultado dessa luta, foram criadas, no século XIX e XX, as Escolas Normais,
que tinham por finalidade formar professores em nivel normal, favorecendo a socializacdo e a
génese de uma cultura profissional.

No final do século XIX, houve,no ambito da profissdo docente, um processo de
feminizacdo. Segundo Demartini e Antunes (1993), um projeto de lei publicado em1830
garantiu as mulheres o direito de acesso as Escolas Normas, no entanto, algumas dessas
escolas continuaram recebendo somente o publico masculino até o fim do século XIX. Nos
ultimos anos do Império, as mulheres foram finalmente aceitas nas Escolas Normais, que se

tornaram, apos isso,um espago especificamente feminino.
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Os homens, por sua vez, foram progressivamente desistindo do magistério, isso ndo so
em razdo dos salarios baixos, mas também por acreditarem que as atribui¢Ges da profissdo
eram semelhantes as funcGes da maternidade. Por outro lado, a urbanizacdo e a nova
organizacdo econdmica significaram, para os homens, novas oportunidades no mercado de
trabalho.

Diante de uma desvalorizagédo da profissdo docente relativamente as outras profissoes,
os professores identificaram a falta de um “modelo associativo”,® firmado por relacées
ideoldgicas e politicas. Dessa forma, surgiram as associacfes profissionais, usualmente
conhecidas como sindicatos, que lutavam pelos direitos e pelos interesses profissionais da
classe trabalhadora.

Segundo NoOvoa (1992), esse modelo associativo tinha trés eixos reivindicativos:
melhoria do estatuto, controle da profisséo e definicdo de carreira. O autor enfatiza ainda que

O prestigio dos professores no inicio do século XX é indissociavel da accéo
levada a cabo pelas suas associacdes, que acrescentam a unidade extrinseca
do corpo docente, imposta pelo Estado, uma unidade intrinseca, construida
com base em interesses comuns e na consolidagdo de um espirito de corpo
(NOVOA, 1992, p.19).
Né&o estamos negando a importancia da presenca do Estado na elaboracéo de politicas
publicas para a educacdo. Concordamos com Noévoa (1992, p.25) quando ele afirma que o
Estado deve

[...] assegurar uma equidade social e servigos de qualidade, mas o seu papel
de supervisdo deve exercer-se numa ldgica de acompanhamento e de
avaliacdo reguladora, e ndo numa ldgica prescritiva e de burocracia
reguladora.

Com a Primeira Guerra Mundial, que abalou a ideia de uma educacéo progressista, 0s
educadores promoveram o Movimento da Escola Nova. Segundo NoOvoa (1992), essa
mobilidade resultou em uma conjuncdo de projetos culturais, cientificos e profissionais,
mesmo sendo alguns de carater contraditérios, trazendo, assim, um novo legado para a
configuracdo do modelo de professor.

Almeida (1999) diz que esse fato atingiu o prestigio da escola, ocasionando, por
consequéncia, uma crise que perdura até os dias de hoje. Desse modo, os professores passam
a colocarem questdo a sua propria identidade e iniciam a busca por uma redefinicdo de seu

papel perante as maltiplas fun¢des que devem desempenhar.

> Termo adotado por N6voa (1992) para explicar os interesses dos professores no século XIX, no que se refere a
reivindicacdes de reconhecimento profissional.
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Frente a essa situacdo, a escola, fundada na légica da diferenca de classes, comeca a
ser vista como um espaco de reproducdo das desigualdades sociais. Os professores, por sua
vez, sdo tidos como meros executores dessa nova ordem capitalista (ALMEIDA, 1999).

A Conferéncia Mundial sobre Educacéo para Todos significou a implementacdo, nos
altimos vinte anos, de novas politicas publicas de carater neoliberal na educagdo. A politica
do Banco Mundial trouxe as escolas de paises pobres “[...] duas caracteristicas pedagogicas:
atendimento as necessidades minimas de aprendizagem e espago de convivéncia e
acolhimento social” (LIBANEO, 2012, p.20)

Emerge, entdo, um novo modelo de professor, tarefeiro e sem valorizagéo profissional.
A falta de autonomia desse profissional ficou evidente quando foi oferecido a ele

[...] um kit de sobrevivéncia docente (treinamento em métodos e técnicas,
uso de livro didatico, formagdo EAD). A posi¢do do Banco Mundial é pela
formacdo aligeirada de um professor tarefeiro, visando baixar os custos do
pacote formag&o/capacitagio/salario (LIBANEO, 2012, p. 20).

Almeida (1999) argumenta que a constituicdo da profisséo docente tem relagfes com a
histéria da escola, sendo frequentemente impactada pelos desafios por ela vivenciados.
Atualmente, os professores tém trabalhado em

[..] instituicdes burocraticas e hierarquizadas, onde ocupa posicdes
subordinadas e esta sujeito a variadas formas de controle burocratico e
administrativo, o que nos indica a presenca de limites significativos a
autonomia e ao controle profissional dos docentes (ALMEIDA, 1999, p.27).

Por estar ligada ao contexto historico, a profissdo docente sempre oscilou entre lutar
contra a opressdo econdmica e ideoldgica do Estado e, dispondo de um saber especializado,
buscar obter um status que a diferencie de outros grupos. Devido a essa inconstancia no
trabalho docente, cresce o debate em torno da situagao dos professores. Se, por um lado, esse
processo segue para a consolidagdo da profissionalizagdo, por outro, resulta na proletarizagéo
do trabalho docente (ALMEIDA, 1999).

Buscamos, em Cruz (2012), a compreensdao da relacdo estabelecida pela triade:
profissionalizagéo, profissionalismo e profissionalidade. Para essa autora, a profissionalizacio
“¢ o conjunto de agdes historicamente situadas que definirdo certos pardmetros para o
exercicio profissional docente” (CRUZ, 2012, p. 23).

O profissionalismo “[...] remete aos aspectos que sdo referendados ou aderidos pelos
sujeitos que exercem a profissdo, de modo a definir um status social, dando, portanto,
legitimidade para a funcdo social que exercem”(CRUZ, 2012, p. 23). A profissionalidade ¢

incluida nesse processo por
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[...] retratar as formas subjetivas que os profissionais vdo constituindo na
relacdo com 0s processos mais externos instituintes da profissionalizacéo.
Estes, por sua vez, sdo construidos por meio do dialogo, nem sempre
consensual, com as formas de adesdo aos principios de acdo da pratica
profissional expressos pelo profissionalismo (CRUZ, 2012, p. 23).

As mudancas sociais, politicas e econbmicas que permitiram a constituicdo da
profissdo docente ocorreram por intermédio da busca por profissionalidade, ou seja, pela
“constru¢do da identidade pessoal, de cada individuo, a sua inser¢do no mundo do trabalho.
Profissionalidade, portanto, ¢ uma ideia ligada a uma realidade em acelerada mutagio”
(LUDKE;BOING, 2010, p.1).

Esses autores consideram que a profissionalidade docente articula, de um lado, a
dimensao afetiva e talentos pessoais e, por outro, a construcdo social do trabalho do professor.
Desse modo, a profissionalidade representa um sonho, um desejo e uma expectativa de

trabalho, pois

ela oferece boas possibilidades de assegurar ao profissional uma autonomia
que ndo descambe para uma injusta responsabilizacdo pessoal, com risco de
passar por uma formacdo aligeirada e acabando por desembocar numa
precarizacdo do magistério (LUDKE;BOING, 2010, p.3).

Contreras (2002) usou o termo profissionalidade para resgatar o que ha de positivo nas
fungdes desempenhadas pelo docente, apontando, a partir de uma analise de perspectiva
educativa, algumas dimens@es e destacando a sua importancia social e a falta de autonomia.
Para ele, a caracteristica basica da profissionalidade esta no reconhecimento da aprendizagem
do aluno pelo professor. Dito de outra forma, corresponde a obrigacdo moral do docente e ao
seu comprometimento com todos os alunos, no que diz respeito ao seu desenvolvimento
enquanto cidaddo de bem. Contreras (2002) adverte que este compromisso requerdos
professores um juizo profissional continuo, tendo em vista as situacfes com as quais irdo se
deparar e os problemas que terdo que resolver ao longo de sua carreira.

O autor argumenta ainda que a profissionalidade diz respeito ao compromisso com a
comunidade e compreende que a moralidade ndo € um fato isolado, mas um fenémeno social,
proprio da comunidade, que afeta a vida das pessoas e 0 seu desenvolvimento. Por isso, 0
trabalho do professor é sempre politico, baseado em praticas profissionais que ndo devem ser
isoladas e sim partilhadas pelos espagos e individuos que as constituem.

Diante da obrigagdo moral dos professores e do compromisso com a comunidade, faz-
senecessaria uma competéncia profissional técnica e baseada no uso de recurso didatico. Para
o autor, “a elaboragdo desse conhecimento técnico € possivel na medida em que se considera

que os fins que se pretendem sdo fixos e bem definidos” (CONTRERAS, 2002, p. 94).
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Portanto, a autonomia dos professores se torna iluséria, pois compromete a pratica
profissional perante os principios da racionalidade técnica.

Em suma, Cruz (2012) argumenta que a profissionalidade abrange o conhecimento e
as habilidades imprescindiveis para o exercicio profissional € constituida de uma busca por
autonomia, reconhecimento e valorizagdo docente. Ja o profissionalismo remete a procura por
um status profissional social que possa legitimar a profissdo docente e diferencia-la de outras
por meio de um processo e de uma formacao especifica. Dessa forma, a autora compreende
que a profissionalidade e o profissionalismo tém uma relacdo dialética, pois os modos
individuais e coletivos de desenvolvimento dos sujeitos tém relacdo com as suas condicoes
sociais e institucionais, constituindo assim, o que chamamos de profissionalizagéo (CRUZ,
2012).

Entendemos, com Cruz (2012), que a luta dos professores por reconhecimento,
autonomia e valorizacdo indica que a sua profissionalidade ainda estd em construcéo.
Levando em consideracdo os fatores histdricos, sociais e econdmicos que perpassaram a
constituicdo da profissdo docente, sem falar dos diversos interesses politicos existentes no
campo educacional, fica claro que ndo ha uma efetivacdo do status social da categoria, de
forma que tais sujeitos sejam vistos como profissionais. Desse modo, Hypolito (1999)
acredita que “a profissionalizagdo deve ser entendida a partir de uma otica que respeite a
autonomia, resguarde a participagdo da comunidade e consolide as préticas educativas
emancipatérias” (HYPOLITO, 1999, p.98).

Segundo Hypolito (1999), a profissionalizagdo tem que incluir o senso politico e, nas
elaboracBes de métodos, curriculos e contetdo, relacionar as realidades culturais que
permeiam 0 ato educativo. Com isso, “a profissionaliza¢do vai se realizando a medida que,
deixando de ser sonho, vai sendo construida como utopia possivel” (HYPOLITO, 1999, p.99).

A utopia pode ser considerada um sonho distante, que requer luta e resisténcia diante
de qualquer forma de desvalorizacdo profissional. Consiste em acreditar e persistir em um
projeto de efetivacdo do profissionalismo docente. Como afirma Galeano (1994, p.310), a
utopia

[...] estd no horizonte [...] me aproximo dois passos, ela se afasta dois passos.
Caminho dez passos e 0 horizonte corre dez passos. Por mais que eu
caminhe, jamais a alcancarei. Para que serve a utopia? Serve para isso: para
caminhar.

Para caminhar no sentido da utopia, precisamos compreender as nossas raizes, aquilo
que constitui o0 nosso passado, olhando criticamente para a realidade em busca de algo que

supera toda e qualquer mazela existente. Arroyo (2000) utiliza a expressao “oficio de mestre”



37

quando pretende “chamar a ateng¢do para essa longa historia, para procurar nossa identidade
longe, para nos ver como construcdo social, histérica, cultural que finca raizes fundas no
passado” (ARROYO, 2000, p.25).

Arroyo (2010) ressalta o discurso do profissionalismo, apresentando-o como um sonho
ambiguo. “Do lado da categoria pode significar o reconhecimento e a valorizagdo. Do lado
social, pode significar a justificativa para adiar esse reconhecimento” (ARROYO, 2000,
p.29). O autor ainda conclui que a falta de reconhecimento e de valorizagdo, assim como a
delonga de tais circunstancias, provém da falta de competéncia e de saberes profissionais.
Haja vista que a “[...] qualificagdo aumentou consideravelmente nas ultimas décadas ndo
obstante o estatuto profissional da categoria continua indefinido, ainda imerso em uma
imagem social difusa, sem contornos”(ARROYO, 2000, p.29).

A indefinicdo do estatuto do magistério se explica pela ideia de proletarizacdo. Essa
situacdo é caracterizada pelo aumento de funcdes impostas pelo Estado sob as regras do
capitalismo industrial, submetendo os professores a determinadas condic¢des de trabalho que
se assemelham as da classe operaria (ALMEIDA, 1999)

A autora ainda analisa que

Isso estaria produzindo uma crescente desqualificacdo, que se expressa pelo
afastamento dos professores da concepgéo e do planejamento da educagéo e
do ensino, pela reducdo da capacidade de controle da categoria sobre o seu
préprio trabalho e sobre sua carreira e pela dependéncia das decisdes e
indicacOes dos especialistas e administradores (ALMEIDA, 1999, p.31).

Enguita (1991) destaca que os professores, ao vivenciarem, no exercicio profissional,
aspectos dos processos de proletarizacdo e de profissionalizagdo, sdo categorizados como
semiprofissionais. Essa consideracdo é explicada pela organizacdo burocratica imposta aos
professores, salarios semelhantes aos dos trabalhadores e controle sobre o processo de
trabalho.

O discurso conservador,que enxerga a profissdo docente como pertencente a classe
média, “[...] tem ajudado a esconder os processos que proletarizam, ou revelam uma tendéncia
a proletarizacdo, e que transformam a profissionalizagdo em algo distante” (HYPOLITO,
1999, p.87), permitindo, ainda, que a autonomia do professor seja comprometida por
controles estatais e burocréaticos.

Almeida (1999) acredita que a profissionalizacdo e a sindicalizagcdo sdo fundamentais
para 0 combate a proletarizacdo, sustentando que foi por meio das associa¢@es corporativistas
que os professores ganharam representacdo, expondo as suas ideias e lutando por seus ideais.

Para ela, essa compatibilidade € explicada pelo respeito a formagdo de um grupo de pessoas
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pertencente a um mesmo segmento profissional que visa a defesa de interesses de
profissionais assalariados; por ignorar as propensdes corporativistas que adentra ao espaco de
formulacdo de politicas econdmicas e sociais, reconsiderando o papel dos trabalhadores;
como também da natureza das associacdes profissionais em transformar os sindicatos que
trazem alteragGes nas lutas profissionais (ALMEIDA, 1999).

Almeida (1999) considera que os professores evoluem na direcdo de um novo
profissionalismo docente, pois enxerga a necessidade de eles deterem um saber especifico e
essencial a sua atuacao, de modo que o trabalho docente passa a ser entendido e desenvolvido
de maneira coletiva, em consideracdo as necessidades comunitarias e sociais. “Nessa
concepgdo o professor estd em constante desenvolvimento profissional, onde a formacéo
continua se coloca como elemento central” (ALMEIDA, 1999, p.39).

Concordamos com o0s autores que, no processo de constitui¢do da profissdo docente, a
contradicao se instaurou quando essa categoria comecgou a ser reconhecida como profissional.
No inicio da profissionalizacdo, a funcdo do professor tinha um carater sacerdotal, ou seja,
tais sujeitos tinham uma missdo social a ser cumprida. Atualmente, as condicdes de trabalho

colocam o professorem uma posicdo social analoga a da classe operaria.

2.2 Crise da escola e da profissdo docente nos dias atuais

Vivemos em uma sociedade capitalista,composta, basicamente, por duas classes
sociais antagonicas cuja 0 modo de vida e de sobrevivéncia é determinado pela busca de
satisfazer seus interesses. Segundo Silveira (1995), uma pequena parcela da populacéo,
detentora dos meios de producdo, é composta pela classe burguesa (classe capitalista ou classe
dominante), a outra parcela é formada pelo proletariado (classe trabalhadora ou classe
dominada), que vende a sua for¢a de trabalho por um saléario.

O autor explica também que a relacdo entre essas duas classes se funda em trocas
desiguais, pois o valor da mercadoria produzida é maior do que o salario pago ao trabalhador.
Desse modo, Silveira (1995) compreende que a luta entre as classes é determinada pelo
interesse da classe burguesa de conservar a situacdo e a estrutura de exploracédo, ao passo que
a classe proletaria luta em favor da sua libertagdo e de uma profunda transformacéo social.

O conflito de interesse entre essas duas classes é determinante para 0 modo como se
estrutura e se organiza escola contemporanea, visto que a instituicdo escolar é definida pelo
tipo de sociedade que a constitui. Diante disso, concordamos com Silveira (1995) que a escola

deve
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[...] proporcionar as classes populares 0 acesso aos conhecimentos e
habilidades tedricos e praticos necessarios para uma compreensao cientifica,
rigorosa e critica da realidade em que vivem, tornando-as, assim, melhor
instrumentalizadas para a luta pela sua libertacdo (SILVEIRA, 1995, p.25).

Libaneo (2012) faz algumas ponderagdes sobre os efeitos das politicas publicas
direcionadas a educacdo basica ap6s a Conferéncia Mundial sobre Educacdo para Todos,
ocorrida em 1990, em Jomtien, na Tailandia. Reconhecendo o insucesso da escola tradicional
e a sua funcionalidade autoritaria, a proposta da conferéncia foi buscar solu¢es e melhorias
para a educacdo, atendendo as necessidades basicas da aprendizagem e do desenvolvimento
humano. Ou seja, a escola mudou de fungdo:se antes valorizava o conhecimento e o dominio
dos conteudos, atualmente, seus objetivos estdo assentados também nas formas de relacdo
humana, na convivéncia com os diferentes e na solidariedade entre as pessoas (LIBANEO,
2012).

Partindo de uma visdo economicista e assistencialista, o Banco Mundial, enquanto
patrocinador das Conferéncias Mundiais, contribuiu para o atendimento minimo das
necessidades de aprendizagem, favorecendo o acolhimento social (LIBANEO, 2012). Nessa
perspectiva, o0 autor apresenta uma visdo dualista do papel da escola publica brasileira,
enfatizando que

As politicas de universalizacdo do acesso acabam em prejuizo da qualidade
do ensino, pois, enquanto se apregoam indices de acesso a escola, agravam-
se as desigualdades sociais do acesso ao saber, inclusive dentro da escola,
devido ao impacto dos fatores intraescolares na aprendizagem. Ocorre uma
inverséo das fungdes da escola: o direito ao conhecimento e a aprendizagem
é substituido pelas aprendizagens minimas para a sobrevivéncia (LIBANEO,
2012, p.23).

Segundo Libaneo (2012), o dualismo da escola publica comparece quando o
assistencialismo é visto, por um lado, como via de acesso dos pobres a escola e, por outro
lado, como garantia de que a formacdo intelectual ficara reservada aos mais ricos.
Acreditamos que a educacdo da populacdo pobre ndo poderia se basear apenas nos principios
assistencialistas, mas propiciar, a todos os cidaddos, uma formacdo intelectual e cientifica.
Por conseguinte, enfatizamos a importancia de haver professores transformadores da realidade
e que ndo compactuam com a logica de meritocracia. Nesse sentido, o autor revela uma
aposta, envolvendo a universalidade e a cultura escolar na pratica pedagogica. No seu
entendimento,

A escola caberia assegurar a todos, em funcéo da formag&o geral, os saberes
publicos que apresentam um valor, independentemente de circunstancias e
interesses particulares; junto a isso caberia a ela considerar a coexisténcia
das diferencas e a interacdo entre individuos de identidades culturais
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distin:[as, incorporando, nas préticas de ensino, as préaticas socioculturais
(LIBANEO, 2012, p.25).

Com uma estrutura pedagogica, a escola garante a qualidade do ensino e a
aprendizagem dos alunos. Para tanto, o autor conclui que os legisladores, planejadores e
gestores do sistema escolar, bem como os pesquisadores do campo educacional, necessitam
dar maior atencdo aos aspectos pedagogicos-didaticos e aos fatores intraescolares da
aprendizagem escolar, abarcando professores e pedagogos especialistas (LIBANEO, 2012).

Atualmente, a escola esta situada no contexto de uma sociedade do conhecimento,
globalizada e que sofre a influéncia de politicas neoliberais. Garcia (2001) enfatiza que as
mudancgas sociais e econdmicas ligadas aos meios de comunicagdo implicam, para oS
individuos, um novo modo de viver, de se relacionar, de trabalhar e de aprender. Para o autor,
na sociedade do conhecimento, a organizacdo da escola deve favorecer a colaboracéo e a
cooperacdo dos sujeitos que a frequentam, superando o modelo escolar existente e garantindo
o direito do aluno de aprender.

Diante desses desdobramentos, é necessario refletir sobre a funcdo do professor na
sociedade do conhecimento. Concordamos com Rolddo (2007, p.94) quando diz que “[...] o
caracterizador distintivo do docente, relativamente permanente ao longo do tempo, embora
contextualizado de diferentes formas, é a ac¢ao de ensinar”. A autora argumenta ainda que “a
funcdo especifica de ensinar ja ndo é hoje definivel pela simples passagem do saber, ndo por
razdes ideologicas ou apenas por opcdes pedagoOgicas, mas por razdes socio-historicas”
(ROLDAO, 2007, p.95). Em outras palavras, a funcdo do professor é ensinar a partir do
contexto social, fazendo com que a aprendizagem do conhecimento partilhado seja
significativa.

Para a referida autora, o entendimento de ensinar como sinénimo de transmisséo de
um saber deixou de ser socialmente atil em um contexto de informacéo e de estruturacdo da
sociedade segundo um conhecimento global. No passado, via-se 0 ensinar como algo
socialmente restrito e disponivel para poucos. Hoje, em um cenario globalizado, ensinar
significa “professar” o saber de modo a torna-lo publico e de facil entendimento para aqueles
que, antes, ndo tinham o direito de possui-lo. Ou seja, na sociedade do conhecimento, ensinar
é caracterizado pela mediacdo e por uma dupla transitividade, sendo um processo de ensino-
aprendizagem (ROLDAO, 2007).

Freire (2013), partindo de um ponto de vista linguistico, diz que “o verbo ensinar ¢ um
verbo transitivo relativo. Verbo que pede um objeto direto — alguma coisa — e um objeto

indireto — a alguém” (FREIRE, 2013, p.25). O autor sustenta ainda que, em uma perspectiva
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de democratizacdo, 0 ensino € proprio de sujeitos “historicos e inacabados e sobre que se
funda a minha inteligéncia do processo de conhecer, ensinar é algo mais que um verbo
transitivo relativo” (FREIRE, 2013, p.25).

Diante dessa afirmacdo, Rolddo (2007) compreende que a funcdo de ensinar é
sociopratica e o saber exigido é intimamente teorizador, compdsito e interpretativo. Para essa
autora, o saber profissional € construido na formac&o inicial, por meio da teorizacdo prévia,
concedida e discutida junto a observacdo e a interpretacao de outras praticas docentes.

Roldao (2007) prefere chamar o professor de profissional do ensino, enquanto aquele
que exerce a acao de ensinar fundamentada no dominio de um saber que emergem de outros
saberes formais e experienciais, mobilizando e transformando o ato pedagdgico em um
contexto pratico e proprio de sua especificidade. Entretanto, concordamos com a autora que

Saber produzir essa mediagdo ndo é um dom, embora alguns o tenham; ndo é
uma técnica, embora requeira uma excelente operacionalizacdo técnico-
estratégica; ndo é uma vocacdo, embora alguns a possam sentir. E ser um
profissional de ensino, legitimado por um conhecimento especifico exigente
e complexo [...] (ROLDAO, 2007, p.102).

Para ensinar na sociedade do conhecimento, o profissional do ensino defendido por
Rolddo (2007) precisa, em sua pratica pedagogica, desenvolver estratégias de enfrentamento
das politicas neoliberais, correspondentes a postura conservadora da classe burguesa e
garantidoras da manutencdo da opressdo dos trabalhadores. Acreditamos que, para além de
ensinar, o verdadeiro papel do professor “deva ser de um agente social comprometido com a
transformacgao dessa sociedade em beneficio dos oprimidos” (SILVEIRA, 1995, p.26).

Para tanto, é necessario que o professor desenvolva certos aspectos de uma pratica
pedagdgica transformadora. Silveira (1995) argumenta que o professor precisa conhecer bem
0 seu espaco de atuacdo, ou seja, a escola.Entendemos que € nesse espaco, especificamente na
sala de aula, que o professor tem autonomia para construir conhecimento e valores com seus
alunos.

Outro ponto destacado pelo autor diz respeito ao comprometimento do professor e a
sua preocupacdo com a generalizacdo e com 0 acesso dos conhecimentos historicamente
produzidos pela humanidade. A apropriacdo critica desses conhecimentos pela classe
trabalhadora deve ser promovida no sentido de ser assegurado aos alunos o dominio do
contetdo e a necessaria conscientizacdo a respeito da luta pela transformagdo da sociedade.
Destacamos a importancia da postura politica do professor e o cuidado que a escola precisa ter

para ndo reproduzir a desigualdade social.
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Silveira (1995) entende que é fundamental o professor procurar por métodos eficazes
de ensino, que favorecam a participacdo dos alunos e o desenvolvimento de sua capacidade
critica. Concordamos com o autor que a busca do professor por novos métodos de
aprendizagem deve ser incessante, tanto para o aprimoramento de suas habilidades como para
suscitar no aluno a vontade de adquirir conhecimento.

O autor ainda enfatiza a importancia da postura politica do professor e da sua
participacdo em movimentos sindicais que lutem por mudancas e pelo melhoramento das
condicdes de ensino e de vida dos trabalhadores. A falta de resisténcia e de compromisso por
parte do professor perante uma realidade que suprime direitos sociais da classe proletéria
“revela, no fundo, um descompromisso (consciente ou ndo) com a qualidade do ensino”
(SILVEIRA, 1995, p.28).

Em sintese, acreditamos que a fung¢ao do professor, antes de “fazer aula”, consiste em
planejar seu modo de agir, quer dizer, ele deve pensar na realidade em que atua e buscar
aprender, junto com o0s alunos, o contetdo e os valores proporcionados por determinado
conhecimento, de modo que tenha os subsidios necessario para avaliar o processo de
aprendizagem do alunado e a sua forma de trabalho. Dito de outro modo, o professor é um
sujeito que deve refletir constantemente sobre a sua préatica e ter humildade para assumir que
0 processo de ensino-aprendizagem se constrdi em parceria com o aluno.

Mesmo acreditando na importancia de um professor critico e reflexivo, que luta pelo
bem das classes oprimidas dentro e fora da escola, é preciso levar em consideracdo o atual
contexto em que esses profissionais se encontram inseridos, ponderar sobre as politicas
publicas e as exigéncias impostas pela sociedade contemporanea.

Conforme Lawn (2001), os professores passam por uma mudanca de identidade, visto
que o Estado investe em certas manobras para exercer controles econdmicos e sociais, 0s
quais sdo sustentados por discursos democraticos ou totalitarios. Nas palavras do autor, “a
identidade do professor simboliza o sistema e a nagdo que o criou” (LAWN, 2001, p.118).
Para ele, a identidade docente pode ser gerida por razbes como: enquadramento da imagem do
professor ao projeto educativo do pais; poucas alternativas para a coordenacdo dos
professores em uma democracia; a identidade se torna flexivel e manipulavel, controlada por
exames e por conhecimentos universitarios, enquanto uma forma de reestruturacdo do
trabalho.

® Expressdo é empregada por Rios (2008) com a finalidade de destacar que uma aula ndo é algo que se dé, mas
que se faz em parceria com outras pessoas.
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O autor supracitado aborda duas vagas de formacdo de identidades sustentadas, em
diferentes tempos, por empregadores, ministros, professores e aliados de movimentos sociais.
O profissional colonizado, no inicio dos anos 20, emergiu submetido a um sistema de controle
e de poder limitado, concedendo a eles uma independéncia reduzida, amparada por ideias de
responsabilidade, de atividade apolitica e de autodisciplina (LAWN, 2001).

Essa identidade esteve presente nos programas de formacdo e na préatica de trabalho
dos professores. A organizacdo dos professores e 0 seu engajamento em movimentos
sindicais, devido a mecanismos de controle do Estado, eram ausentes nessa época.

O profissional moderno surgiu no po6s-guerra, alterando a identidade do professor e
evidenciando o bem-estar social por meio da educagdo publica e democratica. “A nova
identidade coletiva tinha como suporte um objetivo comum, uma cultura de trabalho comum e
uma emergente, e atingivel, sociedade igualitaria” (LAWN, 2001, p.127).

Nos anos 60, a caracteristica de profissional moderno passou por um processo de
reestruturacdo por causa da crise econémica nacional e do conflito politico do sistema de
educacéo. A partir disso, o desenvolvimento do professor passa a se rmedido “[...] em fungdo
da sua capacidade para se manter no interior das simbolicas paredes da sala de aula e de ndo
se comprometer com valores do mundo alargado” (LAWN, 2001, p.127).

Lawn (2001) esclarece que, no final dos anos 90, o novo professor precisou cumprir
algumas competéncias relacionadas no Livro Verde, sendo elas:

e Esperar o sucesso dos alunos;

e Assumir responsabilidade pessoal pelo seu proprio desenvolvimento no
trabalho e avaliar a sua propria pratica (comparando-a com a de outros);

o Estabelecer redes com outros professores e trabalhar com os pais e com as
empresas (LAWN, 2001, p.128).

Um fator ligado ao exercicio da funcdo, que aparece pautada em competéncias, € a
relacdo bbnus-mérito ou a premiacdo do profissional que cumpre as regras com exatidao.
Com base no desempenho, na individualizagdo e na lideranga, as novas competéncias “[...]
criam uma cultura de exceléncia e de aperfeicoamento do ensino” (LAWN, 2001, p.128).

N&o ignoramos que Lawn (2001) olha para essas competéncias do Livro Verde a partir
de um contexto europeu e inglés, contudo, percebemos que o mesmo tem acontecido com as
politicas publicas brasileiras, que colocam o professor como um bode expiatério,
considerando-o um cumpridor de tarefas e submetendo-o0 a constantes avaliagGes da gestdo

escolar e da sociedade.
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E necessario entender os processos de constituicdo da identidade do professor, e isso
sO € possivel quando atentamos para sua trajetoria de formacdo. Nessa perspectiva, Lelis
(2001) realizou uma pesquisa com a historia de vida de professoras do Rio de Janeiro que
atuam, no ambito do ensino fundamental, em escolas publicas e privadas. Em seu estudo, a
autora buscou refletir sobre a identidade social do magistério presente em meios familiares,
escolares e profissionais.

Na fala das professoras, segundo Lelis (2001), fica evidente que a profissionalizacdo
da profissdo docente ocorre no espaco académico e por forca das politicas do Estado.
Sabemos da importancia de levarmos em consideracdo todos os aspectos pessoais, formais e
profissionais da construgio da identidade docente. E bem verdade que alguns professores
utilizam de estratégias proprias para lidar com as diferentes condicdes de vida dos alunos, mas
precisamos desmistificar a ideia do exercicio profissional por vocacdo. Por isso, as
instituicOes de ensino superior e os programas de formagédo continuada, visando o trabalho
com a realidade existente, podem ajudar fundamentando os seus curriculos em novos saberes.

Lelis (2001) acredita que a superacdo da culpabilizagdo dos professores por nao
contestarem as exigéncias das atividades escolares depende de

“[...] uma cultura de colaboragdo de parceria entre Estado, universidades,
organismos da sociedade civil e escolas, respeitosa em relacdo as
ferramentas didaticas que os professores dispdem no espago escolar podera
contribuir para a administracdo dos problemas que sociedades como a nossa
ainda apresentam e que Ihes chegam através dos comportamentos e praticas
dos alunos” (LELIS, 2001, p.44).

A autora conclui gque, para além das burocracias estatais, que definem a incompeténcia
técnica do magistério, € necessario olhar para as particularidades historicas de cada pessoa.
Desse modo, ndo teremos um unico profissionalismo, mas diversas formas particulares de
vivenciar o trabalho. Portanto, é necessario “[...] a definigdo de politicas publicas voltadas de
fato para a valorizagdo social do magistério nos seus varios significados” (LELIS, 2001,
p.48).

Como uma exigéncia do seu oficio, o professor participa de reunides pedagdgicas e de
outras atividades de formacdo continuada, burocraticas e administrativas, sendo orientado,
ainda, a estabelecer parcerias com as familias, a sociedade e associa¢fes comunitéarias em prol
do desempenho dos alunos.

A complexidade esté na intensificacdo de seu trabalho, pois, segundo Barroso (2005),
esse profissional acaba sendo forcado a fazer media¢des que ndo deveriam ser proprias de sua

funcdo, sendo ‘“‘simultaneamente, educadores, formadores, familiares, parceiros, técnicos
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sociais e de saude, animadores de tempos livres; e as escolas, sdo o lar, a cantina, a
associacdo, o centro civico, o clube recreativo, a oficina, etc.” (BARROSO, 2005, p.186).
Para esse autor, essa situacao se funda em
[...] uma realidade compésita, dividida entre multiplas atividades sociais de
gue se destacam: a educacdo, a instrucdo, a formacédo, a animacao, a guarda,
a alimentacéo, o lazer, o apoio social, o convivio intra e inter-geracional, a
acdo comunitaria, etc.(BARROSO, 2005, p.184-185).

Barroso (2005) sustenta que as precarias condi¢bes de trabalho dos docentes geram
desencanto, receio e culpa. O desencanto acontece quando as promessas de conquista de
autonomia e de maturidade profissional nunca se realizam, sem falar das incertezas que
rodeiam a profiss&o.

Os professores tém receio “dos efeitos que a desregulamentacdo administrativa, a
participacdo comunitaria, as parcerias locais, o trabalho em equipe, a presenca de outros
especialistas ou técnicos, possam ter sobre o seu estatuto e identidade profissionais”
(BARROSO, 2005, p. 183). A culpa vem das varias criticas emitidas pela sociedade em razéo
do fracasso de alunos na aprendizagem.

Consideramos pertinente associar os aspectos da atual crise da profissdo docente ao
ciclo de vida dos professores apresentado por Huberman (2000). Acreditamos que toda a
complexidade da funcdo docente interfere na carreira desse profissional. Ao selecionar
professores secundarios que ndo tém responsabilidades no setor administrativo, Huberman
(2000) visa aprofundar seus estudos dando enfoque aos varios estagios da carreira docente,
olhando para as imagens de si, a competéncia pedagdgica, a satisfacdo e os melhores anos na
docéncia, 0s momentos de tédio, o envolvimento no trabalho, a vida privada e a vida no

trabalho e a aposentadoria. Para esse autor,

O desenvolvimento de uma carreira €, assim, um processo e nao uma série
de acontecimentos. Para alguns, este processo pode parecer linear, mas, para
outros, ha patamares, regressdes, becos sem saida, momentos de arranque, de
descontinuidades (HUBERMAN, 2000, p.38).

As fases do ciclo de vida dos professores, de acordo com Huberman (2000), sdo as
seguintes: entrada na carreira; estabilizagdo; diversificacdo; por-se em questdo; serenidade e
distanciamento afetivo; conservantismo; e, por fim, lamentag0es e desinvestimento.

O periodo de entrada na carreira € de um a trés anos. Nessa fase, o professor
desenvolve a capacidade de sobrevivéncia a relagdes de conflito. Marcado pelo entusiasmo
inicial, o docente passa por um processo de descoberta, explorando os parametros impostos

pela instituicdo de ensino.
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A fase de estabilizacdo/consolidagdo de um repertdrio pedagdgico ocorre entre quatro
e seis anos de carreira e permite um maior grau de liberdade e de emancipacdo. O
comprometimento com a funcdo € mais elevado e se almeja novas posicdes dentro da area
educacional.

A fase de diversificacdo chega para os docentes entre sete e25 anos de profissdo. Os
professores encontram-se mais motivados e dinamicos, diversificando o material didatico, as
formas de avaliagdo ¢ o modo de agrupamento dos alunos. “Antes da estabilizacdo, as
incertezas, as inconsequéncias e o insucesso geral tendiam de preferéncia a restringir qualquer
tentativa de diversificar a gestdo das aulas e instaurar uma certa rigidez pedagogica”
(HUBERMAN, 2000, p.41).

O ”por-se em questdo “ja se faz presente na fase de diversificacdo, diz respeito a
guestionamentos sobre a situacdo cotidiana da sala de aula, suscitados por fatores internos e
externos a escola, chegando, inclusive, a determinar um periodo de crise na carreira. Segundo
esse autor, 0s questionamentos sao mais comuns entre homens jovens do que entre mulheres.

A serenidade e o distanciamento afetivo atingem os professores quanto atingem de 25
a 35 anos de carreira. Nessa fase, o interesse e o investimento diminuem, contudo, em
contrapartida, aumentam a confiancga e a serenidade. Segundo Huberman (2000, p.44),

As pessoas nada mais tém a provar aos outros ou a si préprias; reduzem a
distdncia que separa 0s objectivos do inicio da carreira daquilo que foi
possivel conseguir até ao momento, apresentando em termos mais modestos
as metas a alcangar em anos futuros.

Nessa fase surgem também o conservantismo e as lamentacdes, proprios dos
professores mais conservadores. Esse grupo se queixa dos alunos, da politica educacional e de
seus colegas de trabalho. O desinvestimento é caracteristico dos professorescom35 a 40 anos
de profissdo, & um periodo sereno e amargo de recusa a novos planos pessoais e profissionais
que culmina no fim da carreira.

Com base no exposto sobre o ciclo de vida dos professores, concluimos que, a partir
do momento em que o docente se coloca em questdo, os aspectos de crise da profisséo
comecam a se fazer presentes em sua vida. As fases posteriores acentuam essa situacao,
aumentando a probabilidade de o profissional optar por encerrar a sua carreira.

As condicdes do trabalho docente sdo fonte de estresse e podem influenciar
negativamente no ciclo de vida profissional. Nessa perspectiva, Oliveira e Vieira (2012)
produziram uma pesquisa sobre as condigdes de trabalho em sete estados: Para, Rio Grande
do Norte, Goias, Minas Gerais, Espirito Santo, Parana e Santa Catarina. Para essas autoras, 0

trabalho ¢é definido pelas formas de contratacdo, remuneracdo, carreira e estabilidade. Tais



47

circunstancias podem estar relacionadas a organizacdo do espago e com ao controle do
trabalho, que é medido por avaliacbes de desempenho institucional e individual.

Como resultado de sua pesquisa, Oliveira e Vieira (2012) constataram que o plano de
carreira ndo esta sendo efetivado nos sete estados estudados. A jornada de trabalho dos
professores estd sendo cada vez mais ampliada (de 30 para40 horas semanais) sem que haja
tempo remunerado para a realizagdo de atividades extraclasse. Em se tratando do questionario
survey aplicado, entre os 8.795 participantes, 72% dos respondentes afirmaram levar
atividades da escola para casa, 45% disseram gastar, semanalmente, cinco horas com
atividades extraclasses e 26% alegaram dispensar, com essas mesmas tarefas, de5 a 10 horas
semanais. A maior parte dos professores declarou que a insatisfacdo deriva, sobretudo, da
incompatibilidade existente entre a remuneracao e o total de trabalho desempenhado.

Outro problema mencionado pelos entrevistados no referido estudo diz respeito ao fato
de precisarem lecionarem duas ou trés escolas diferentes para ter uma boa renda. 1sso ocorre
com maior incidéncia entre professores do ensino médio.

As autoras apontam, ainda, que, em alguns estados, a questdo salarial esta ligada a
atuacdo do professor e ao desenvolvimento do aluno. Quer dizer, a produtividade do docente
determina a sua remuneragdo: quanto maior for o seu rendimento na escola, melhor seréo suas
bonificagbes salariais. 1sso coloca em risco a garantia de certos direitos trabalhistas assentados
em estatutos profissionais da categoria (OLIVEIRA; VIEIRA, 2012). Nas palavras das

autoras,

0 excessivo nimero de alunos por turmas e as praticas impostas por uma
organizacdo e gestdo mais coletiva do trabalho, que pressupGe a discussdo
com os pares e 0 acompanhamento individual do aluno, conduz a
deterioracdo das condicbes de trabalho, e tem sido fonte, muitas vezes, de
sofrimento fisico e mental dos docentes (OLIVEIRA; VIEIRA, 2012, p.179).

Coddo (1999) diz que ndo compensa mais ser professor nos dias de hoje, pois, além
dos salérios pouco atrativos, a profissdo vem perdendo o status social adquirido em décadas
anteriores. O autor cita ainda outros problemas: “condigdes precarias; falta de flexibilidade na
administracdo de recursos; pouca perspectiva de progressdo na carreira; trabalho importante,
exigente e sem reconhecimento no mesmo nivel” (CODDO, 1999, p. 97), estando, os
professores, submetidos a condi¢des de trabalho ruins.

Acreditamos que a crise na profissdo docente decorre das péssimas condi¢Ges de
trabalho e da progressiva desvalorizacdo da profissdo. Tais fatores podem estar associados ao

absenteismo e ao abandono da carreira.
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No préximo capitulo, iremos apresentar os significados polissémicos do absenteismo

e colocar em evidéncias as suas relacdes com o trabalho docente na ordem capitalista vigente.
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3 ABSENTEISMO: CONCEITOS, DISCUSSOES E RELACOES

No capitulo anterior, apresentamos o historico da profissdo docente e mostramos, na
perspectiva da crise da escola e da profissdo docente nos dias atuais, a luta dessa categoria de
trabalhadores por reconhecimento e por profissionalismo.

Neste capitulo, analisamos as concepgdes de absenteismo docente estabelecendo
possiveis relacBes entre esse fendmeno e as mas condi¢Ges do trabalho em sala de aula, que

podem explicar o mal-estar/bem-estar do professor da escola publica.

3.1 Desvelando o absenteismo

Conceitualmente, a auséncia/afastamento do funcionéario do local de trabalho é
chamada de “absenteismo”. No Diciondrio Aurélio de Lingua Portuguesa, o substantivo
masculino absenteismo recebe a seguinte defini¢do: “habito de estar frequentemente ausente
de um local (de trabalho, estudo, etc.). O fato de ndo comparecer a um ato, de abster-se de um
dever, etc.” (FERREIRA, 2010, p.6).

Porto (2010, p.6) utiliza as ideias de Chiavenato (1995) para explicar esse fenémeno.
Assim, recorrendo a Teoria Geral de Administra¢do, afirma que o absenteismo “referc-se as
auséncias nos momentos em que os empregados deveriam estar trabalhando normalmente”.
Citando, ainda, 0 mesmo autor, Porto (2010, p.6) conclui que as causas do absenteismo séo
“complexas e faltam estudos no Brasil adequados acerca da andlise das causas, valores reais,
identificacdo de seus tipos, qualidade, grandeza e repercussdo na produtividade”.

Fica evidente, portanto, que Chiavenato (1995) toma por base a Teoria Geral de
Administragdo. O que estamos propondo esta relacionado as auséncias de professores nas
escolas publicas, levando em consideracéo a sua funcao social, politico e profissional. Desse
modo, ndo podemos medir 0s impactos das faltas com base na produtividade do trabalho, pois
estamos tratando de relagcBes humanas, as quais ndo se mede pelo produto, mas pelo processo
advindo da socializacdo e da troca de conhecimentos.

A luz da gestdo escolar, Delchiaro (2009) compreende que o absenteismo é um
conceito utilizado para retratara auséncia de um funcionario no trabalho, com énfase nos
motivos de falta ou no atraso ocasionado por acontecimentos imprevistos. A autora
fundamenta a sua afirmacao dizendo que

0 absenteismo é uma palavra de origem francesa (absenteisme) que significa
a pessoa que falta ao trabalho ou auséncia por diferentes motivos, propositais
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ou por situagdes alheias a vontade do trabalhador” (DELCHIARO, 2009, p.
31).

A referida autora argumenta que o absenteismo trabalhista esta relacionado a auséncia
parcial ou completa de um empregado, consistindo no ndo cumprimento da sua jornada de
trabalho. Ela ainda aponta que os atrasos na entrada e o adiantamento na saida sdo também
vistos como absenteismo trabalhista.

Nessa perspectiva, Delchiaro (2009) baseia-se em Mallada (2006) para caracterizar o
absenteismo como qualquer auséncia no local de trabalho, com excecdo para as auséncias
decorrentes de férias ou causadas por feriados.

A Fundacdo Europeia para Melhoria das Condi¢cOes de Vida e do Trabalho (1997)
explica que o absenteismo seria “a incapacidade temporaria, prolongada ou permanente para
trabalhar, em resultado de doen¢a ou de enfermidade” (DELCHIARO, 2009, p.31).

Delchiaro (2009, p.32) busca em Nascimento (2002) a definicdo das auséncias de
funcionarios no trabalho, dividindo-as em previstas e ndo previstas. Sdo consideradas
auséncias previstas aquelas de

[...] direito do trabalhador e podem ser planejadas como férias, folgas e
feriados. As ndo previstas sdo as que efetivamente caracterizam o
absenteismo, pois seu carater é imprevisivel. Sdo exemplos dessa pratica as
faltas abonadas e injustificadas, licencas médicas, licenca maternidade e
paternidade, acidente de trabalho e outras licengas amparadas por lei
(grifo nosso).

O absenteismo que implica um determinado custo para a organizagdo/empregador é
classificado por Mallada (2006) e apresentado por Delchiaro (2009, p.32) como legal ou
voluntério, uma vez que, nesse caso,0 empregado ndo deixa de receber o seu ordenamento.
Desse modo, Delchiaro (2009, p.32) entende com Mallada (2006) que o “absenteismo
retribuido corresponde a: maternidade e ado¢do; doenca normal; acidente de trabalho; licengas
legais e doenca profissional”.

Tendo em vista as condicdes precarias de trabalho de muitos professores, o
absenteismo acaba sendo uma alternativa de descanso e uma forma de diminuir tensdes
acumuladas. Segundo Esteve (1999, p.63),docentes recorrem “[...] aos pedidos de licenca
trabalhistas ou simplesmente, a auséncia do estabelecimento escolar por periodos curtos, que
exigem ndo mais do que uma justificativa”.

Acolhemos, por conseguinte, o entendimento dos autores citados sobre uso do termo

absenteismo para designar a falta/auséncia do empregado no seu posto de trabalho. Bassi
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(2010, p.1) fala sobre a importancia das defini¢cbes de absenteismo propostas por Quick e
Lapertosa (1982), segundo os quais 0 absenteismo pode ser classificado em

Absenteismo voluntario (auséncia no trabalho por razGes particulares, ndo
justificadas por doenca); absenteismo por doenca (inclui todas as auséncias
por doenga ou por procedimento meédico, excetuam-se o0s infortinios
profissionais); absenteismo por patologia profissional (auséncias por
acidentes de trabalho ou doencga profissional); absenteismo legal (faltas no
servico amparadas por leis, tais como: gestacdo, nojo, gala, doacdo de
sangue e servico militar) e absenteismo compulsério (impedimento ao
trabalho devido a suspensdo imposta pelo patrdo, por prisdo ou outro
impedimento que permita ao trabalhador chegar ao local de trabalho) (grifo
nosso).

Fundamentado nas classificacdes de Quick e Lapertosa (1982) e avaliando os motivos
da auséncia de professores no trabalho, Bassi (2010, p.1) considera que os “fatores
relacionados ao absenteismo entre professores sdo: adoecimento, satisfacdo e bem-estar, nivel
de tolerancia organizacional e o comportamento dos estudantes”. A autora sustenta que, entre
professores, os afastamentos sdo maioritariamente decorrentes de licencas médicas ou de
transtornos psiquicos e vocais.

Mesmo em caso de adoecimento, ha profissionais que preferem continuar exercendo a
sua funcdo, correndo o risco de ter a sua saude e o seu trabalho definitivamente
comprometido. Do nosso ponto de vista, 0 estresse e 0 mal-estar podem estar diretamente
ligados ao absenteismo docente, por isso, no préximo topico, iremos tratar das consequéncias

da reforma educacional de 1990 para o trabalho do professor.

3.2 As transformacdes do trabalho docente e o0 absenteismo

Oliveira (2004) argumenta que, coma industrializacdo e com a garantia do acesso a
escola a filhos de trabalhadores, houve uma alteracdo na estrutura econémica brasileira. Tais
mudancas trouxeram novas demandas e desafios para o professor. Um grande marco para as
transformacGes ocorridas no trabalho docente foram as reformas educacionais de 1960 e 1990.
Inicialmente, as “reformas educacionais dos anos de 1960, que ampliaram o acesso a
escolaridade, assentavam-se no argumento da educacdo como meio mais seguro para a
mobilidade social individual ou de grupos” (OLIVEIRA, 2004, p. 1129).

As reformas educacionais de 1990 tiveram como principal eixo a educacdo, que
deveria promover a equidade social. Portanto, “tal mudanga de paradigma implica
transformacgOes substantivas na organizacdo e na gestdo da educagdo publica” (OLIVEIRA,

2004, p. 1129). Com o intuito de minimizar as desigualdades sociais, as politicas de
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universalizacdo do ensino sdo vistas como politicas de desenvolvimento, direcionadas para a
formacdo de forca de trabalho. Em sintese, sdo politicas sociais caracterizadas pela
distribuicéo de renda minima e de assisténcia (ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009).

Beisiegel (2005, p.112) diz que “é preciso ter em conta também que, no Brasil, essa
expansdo da rede de escolas ocorreu numa situacdo em que as possibilidades de investimentos
financeiras no pais eram pequenas”’. De acordo com a posi¢do conservadora de alguns
criticos, outros aspectos, como a transformacdo da clientela e a burocratizacdo do
ensino,explicam a falta de qualidade da educagdo publica. Para esses reacionarios, “a escola
perdeu qualidade, deteriorou-se, esta enferma; portanto, é necessario reconquistar os padrdes
de qualidade que essa escola ja teve no passado (BEISIEGEL, 2005, p.113).

Concordamos com o autor quando ele afirma que o acesso a escolaridade pela classe
trabalhadora foi um grande ganho para a educacéao brasileira. Em termos quantitativos, vé-se
que nds avancamos. Mas ainda precisamos melhorar a qualidade da educacdo oferecida a
esses alunos. Contudo, ha de se considerar que

é preciso aceitar a escola como ela existe. I1sso ndo significa aceita-la
integralmente, com suas distor¢@es, burocratizada, ritualizada, etc. Mas,
aceitar, sobretudo, a qualidade da popula¢do que entrou na escola, que
conquistou a escola (BEISIEGEL, 2005, p. 120).

As reformas educacionais de 1990 trouxeram, para a gestdo escolar, uma certa
autonomia administrativa e financeira, viabilizadas por politicas de regulamento educacional.
Dentre elas, podemos citar as politicas de financiamento, 0s exames nacionais e institucionais
de avaliacdo, a maior flexibilidade curricular e a participacdo da comunidade na escola. Essa
descentralizacdo administrativa e financeira

Trazem medidas que alteram a configuracdo das redes nos seus aspectos
fisicos e organizacionais e que tém se assentado nos conceitos de
produtividade, eficécia, exceléncia e eficiéncia, importando, mais uma vez,
das teorias administrativas as orientacbes para o0 campo pedagogico
(OLIVEIRA, 2004, p. 1130).

Segundo Garcia e Anadon (2009), os 6rgdos financeiros internacionais representam
um ideério neoliberal que impdem formas de planejamento e de controle a formacdo de
politicas administrativas e financeiras, firmando parcerias com a gestdo pedagogica e
administrativa da escola e causando um distanciamento entre o Estado e a realidade escolar.
Diante desse cendrio, as autoras afirmam que “a defesa da educacao como direito social € bem
publico vem se tornando rapidamente no imaginario social algo ultrapassado e inalcangéavel”

(GARCIA; ANADON, 2009, p.66).
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E notdrio que essas reformas implicaram a reestruturacdo do trabalho docente.
Outrora, o professor apenas ensinava a leitura e a escrita aos filhos da burguesia. Além de
ensinar, atualmente, os docentes desenvolvem a funcéo de psicélogo, de assistente social, de
enfermeiro, de agente publico etc. Esteve (1995) compreende que, hoje, 0 ensinar é muito
diferente do que era vinte anos atras. “A passagem de um sistema de ensino de elite para um
sistema de ensino de massas implica um argumento quantitativo de professores e alunos, mas
também o aparecimento de novos problemas qualitativos” (ESTEVE, 1995, p.96).

A intensificacdo e a precarizacdo do trabalho docente podem ter sido ocasionadas por
diversos fatores, como o alargamento das fungdes desempenhadas pelos professores, a
ampliacdo da jornada de trabalho e os baixos salarios. Por outro lado, podem ser decorrentes
também da padronizacdo dos curriculos escolares do ensino basico e das novas estratégias de
controle, exercidas por meio dos exames externos de avaliacdo, sem falar do aligeiramento da
formagéo docente (GARCIA; ANADON, 2009).

Para essas autoras, a intensificagdo do trabalho docente é consequéncia da

[...] ampliacdo das responsabilidades e atribui¢cbes no cotidiano escolar dos
professores considerando o mesmo tempo de trabalho, indo além das tarefas
instrucionais e pedagdgicas, para abarcar questdes de administracdo e gestdo
da escola e o desenvolvimento de atividades de formacdo que lhes
proporcionem rever habilidades e competéncias necessarias para educar as
novas geracdes de acordo com as demandas do mercado (GARCIA,
ANADON, 2009, p 71).

Diante disso, os professores sdo levados a se dedicarem integralmente ao
trabalho,estando sujeitos a ter seu equilibrio emocional comprometido. De acordo comas
ideias das autoras supracitadas, sdo sinais desse fendmeno “a escalada de pressdes,
expectativas, culpas, frustragcbes, impelidas burocraticamente e/ou discursivamente,
relativamente aquilo que as professoras sdo ou deveriam ser profissionalmente” (GARCIA;
ANADON, 2009, p.71). Destacamos, ainda, que a sobrecarga de trabalho gerada pela auto
intensificacdo, incita, no professor, um sentimento de autor responsabilizacdo, de modo que,
quando ele ndo consegue atender as exigéncias da sua profissdo, culpa a si mesmo pelo
fracasso da escola publica.

Verificamos que o0s pais, a comunidade e a sociedade civil depositam, nesse
profissional, a responsabilidade de salvar a educacdo mediante 0s seus ensinamentos.
Levando isso em consideracdo, é necessario refletirmos sobre a importancia de ndo aderirmos
ao discurso de culpabilizacdo do professor, quer dizer, devemos, em verdade, contextualizar a
atuacdo docente, pensa-la segundo os fatores sociais, culturais, politicos e econémicos que a

determinam, isto é, que definem as condi¢des de trabalho na escola publica.
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Conforme Assuncdo e Oliveira (2009), a intensificagdo do trabalho docente pode ser
representada por dois tipos de fatores: os fatores qualitativos, que sdo marcados pelas
transformacbes das atividades do professor, resultando na flexibilizacdo de suportes
pedagogicos e de formacdo para desempenha-las; e os fatores quantitativos, que estdo
relacionados ao aumento do numero de tarefas devido a modificagfes no trabalho impostas
por uma politica de viés neoliberal. Por esses motivos, 0s docentes podem se sentir
fragilizados e vulneraveis ao adoecimento.

Assuncéo e Oliveira (2009, p.360) argumentam que

A gestdo atua sobre os recursos humanos, gerando mais tarefas e exigindo
um perfil flexivel em detrimento de adequacdes ou de medidas facilitadoras
como recursos materiais (microfones, salas de video, ambiente multimeios),
dimensionamentos qualitativo ( habilidades de formacdo dos membros da
equipe) e quantitativo do efetivo, projeto da sala de aula etc. Ou de outros
casos, dependendo do modelo de gestdo adotado pelas redes de ensino ou
pelas escolas, pode resultar em praticas que bloqueiam a criatividade dos
professores e interferem até mesmo na aprendizagem do aluno.

Para dar conta das exigéncias dessa nova conjuntura, os professores precisam buscar
implementar seu trabalho com novas praticas e saberes pedagdgicos. Muitas vezes, as
novidades e as inovagdes advindas das condicdes de trabalho atuais s&o colocadas como
naturais e indispensaveis para os trabalhadores (OLIVEIRA, 2004). Enfatizamos a
necessidade de um educador critico e reflexivo, que tenha um posicionamento politico e ético
perante as imposic@es da politica neoliberal.

De forma obscura, a flexibilizagao aparece como uma tentativa de frear a precarizacdo
do trabalho docente. Segundo Marin (2010), a precarizacao “refere-se a mudangas marcadas
por caracteristicas com conotagdes negativas no conjunto do exercicio da funcdo docente”.
Essas mudangas sdo decorrentes das reformas educacionais de 1990. A partir de entdo “houve
reducdo de custos no trabalho expressa pelo arrocho salarial, diversas modificagfes dos
direitos dos trabalhadores, nos movimentos sindicais e nas jornadas de trabalho” (MARIN,
2010).

Marin (2010) agrupa em dois blocos as reflexes relacionadas a precarizagdo do
trabalho docente. O primeiro encerra os significados caracterizadores desse fendmeno. Entre
as mudancas do trabalho do professor, encontram-se a

“[...] flexibilizacdo; intensificagdo; desemprego; desprofissionalizagao;
degradacdo;  sobrecarga; cobrangas; fragilizacdo;  desvalorizago;
competitividade; condicBes de trabalho e de pesquisa; perda de autonomia;
novas categorias de trabalhadores, sobretudo os temporarios; auséncia de
apoio a qualificacdo; e, ainda, algumas especificacbes da esfera pedagdgica,
tais como valorizacdo do saber de experiéncia em detrimento do pedagdgico;
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acdo docente pouco sélida em termos de conhecimento; envolvimento dos
professores em trabalhos burocraticos (MARIN, 2010).
O outro bloco diz respeito as conseqliéncias de precarizacdo do trabalho docente.
Desse modo, a tais implicacOes aparecerem associados 0s seguintes fatores:

[...] desgaste; cansagco excessivo; sofrimento; desisténcia; resisténcia;
adoecimento; isolamento; sentimentos e conflitos nas relacdes com alunos,
pares e gestores; desorganizacdo dos trabalhadores; perda de controle sobre
0 proprio trabalho; constrangimentos (MARIN, 2010).

As politicas educacionais de 1990 provocaram mudangas ndo s6 no trabalho do
professor, mas também no modo de organizacao da gestdo escolar publica. A precarizagdo, a
intensificacdo e a auto intensificacdo do trabalho docente séo reflexos dessas transformacoes.
Contudo, nas ultimas décadas, destaca-se a degradacdo das condi¢Bes de trabalho do
professor, algo que tem comprometido tanto a saude desses profissionais quanto a
aprendizagem dos alunos.

Com a finalidade de listaras consequéncias das mudancas sociais para 0 sistema
escolar, Esteve (1995) apresenta doze indicadores basicos, 0s quais dividem entre fatores de
primeira ordem e fatores de segunda ordem. De acordo com o autor, 0s hove primeiros estdo
ligados as novas concepcOes de educacgdo e possui forte incidéncia na atuagdo do professor em
sala de aula. J& os trés Ultimos indicadores tém relagdo com as transi¢des intrinsecas ao
trabalho escolar. Sendo assim, Esteve (1995) aponta que as transformacgdes sociais
provocaram as seguintes modificacfes na area da educacao:

1. Aumento das exigéncias em relacdo ao professor;

2 Inibicdo educativa de outros agentes de socializacéo;

3 Desenvolvimento de fontes de informacéo alternativas a escola;

4. Ruptura do consenso social sobre a educacéo;

5. Aumento das contradi¢gdes no exercicio da docéncia;

6 Mudanca de expectativas em relacéo ao sistema educativo;

7 Modificagdo do apoio da sociedade ao sistema educativo;

8 Menor valorizacdo social do professor;

9. Mudanga dos contetdos curriculares;

10. Escassez de recursos materiais e deficientes condicGes de trabalho;
11.  Mudancas nas relagdes professor — aluno;

12.  Fragmentac¢do do trabalho do professor (ESTEVE, 1995, p. 100-107).

Diante das mudangas sociais, os professores “pdem em jogo diversos mecanismos de
defesa (inibicdo, rotina, absenteismo laboral, etc.), que afetam a qualidade da educacdo, mas
que servem para aliviar a tensdo a que o professor esta submetido” (ESTEVE, 1995, p.112). A

primeira sensacdo produzida pelo esgotamento e pela acumulagdo de exigéncias é o mal-estar.

Quando o docente chega nesse nivel é porque algo ndo esta bem e precisa ser resolvido.
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Para Martinez (2010), “o mal-estar docente se expressa no campo da subjetividade,
categoria que nos permite rastrear 0 processo no nivel do singular e como fenémeno
coletivo”. O autor ainda argumenta que esse processo esta centrado em uma crise subjetiva
e/ou institucional que pode ser resolvida “[...] através de um tratamento médico psicologico,
com ou sem licenga laboral, ou com uma sancdo” (MARTINEZ, 2010, p. 2).

Lopes (2001) apresenta as principais linhas teéricas que discutem o mal-estar docente:
a psicopatologica, a psicologia comportamental e cognitiva e a psicologia humanista. A
perspectiva psicopatologica “situa-se no dominio da psiquiatria e é enquadrada pelas
investigacdes no ambito das relagdes do homem com o trabalho” (LOPES, 2001, p.9).

Os sintomas tém origem nas condi¢0es pessoais e contextuais do sujeito, estando
ligados, ainda, a incessante procura por situacdes favoraveis. Nesse processo, 0 sujeito precisa
desenvolver mecanismos de defesa, como a negacéo, o deslocamento e a projecdo. Uma saida
para o mal-estar docente € o investimento em atividades extra profissionais(LOPES, 2001).

N&o sendo possivel superar o choque de realidade, uma minoria de professores mais
jovens fica vulnerdvel ao fracasso pessoal, que € doloroso e desvalorizante. Aqueles que
conseguem lidar com esse sintoma “prescinde da dimensdo pessoal e adopta uma mascara
profissional que, pelo excesso de defesas que suportam, € fragil psicologicamente e pobre
pedagogicamente” (LOPES, 2001, p.15). Portanto, a formagdo deveria ensinar o professor a
equilibrar os elementos pessoais e intelectuais para que haja sintonia entre eles e para que seja
possivel a superacdo do mal-estar docente.

A perspectiva comportamental e cognitiva esta situada na “tradi¢do anglo-saxonica e
os seus desenvolvimentos séo claramente tributarios da evolucdo da investigagdo do stress no
dominio da psicologia” (LOPES, 2001, p.15). Nessa linha de pesquisa, concentram-Se 0S
estudos em que 0s conceitos de estresse e de ansiedade sdo empregados como variaveis do
mal-estar docente. Por receber forte influéncia de pesquisadores da area da educacgdo, para a
superacdo desses sintomas, defende-se,nesse viés tedrico, a formacdo inicial e continuada
enquanto possibilitadoras de implica¢Bes pessoais sem transtornos de ansiedade e estresse.

No campo humanista, estdo os psicanalistas, os neopsicanalistas, 0s humanistas e 0s
psicossocidlogos. A interacdo presente no contexto educacional é a principal caracteristica
dessa abordagem, contudo, o foco é, por um lado, em um “conceito de self altamente
diferenciado, complexo e global e essencialmente narcisivo e, por outro lado, numa viséo do
contexto social como ambiguo e alienante” (LOPES, 2001, p.35).

Segundo, ainda, a autora, o conjunto de rela¢6es englobadas pelo self individual e pelo

self grupal se manifestam no nexus escolar, que ¢ “a fonte de coesdo mas tem efeitos
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negativos na actividade docente, pessoal e colectiva, pois 0s seus sistemas de defesa séo
excessivamente rigidos” (LOPES, 2001, p. 35). Assim como a perspectiva comportamental e
cognitiva, essa corrente propde a promoc¢do de mudancas nas relagdes escolares por meio da
formacdo inicial, que deve ser baseada no didlogo e em atividades que proporcionem a
identificacdo das fontes de estresse e 0 estabelecimento de relagdes entre casos reaise a pratica
pedagogica. Dessa forma, € necessario que a formagao continuada proporcione,ao professor,
momentos de autoidentificacao

Sabemos que as trés perspectivas do mal-estar docente expostas por Lopes (2001) se
fundamentam em uma analise conceitual. Para entendermos o que caracteriza esse sentimento,
é necessario explorar o contexto historico e socioecondmico do problema.

Nessa direcdo, Cortesdo (2002) diz que o mal-estar docente é consequéncia dos
conflitos de interesses e da presenca de multiplas identidades na escola. A escola tradicional
tinha por objetivo a transmissdo de contetdos centrados no professor, ndo havendo espaco
para a participacdo dos alunos nas tomadas de decisOes. Para a autora, a escola deixou de ser
atrativa para os alunos porque estes “foram socializados noutros valores, de acordo com
outras regras, tiveram outro tipo de vivéncias, tém outros conhecimentos, possuem outros
interesses, outras inquietacdes, outras formas de estar na vida” (CORTESAO, 2002, p.28).

Paro (2011) chama a nossa atencdo para as raizes historicas e culturais da escola
publica, o que é importante, sobretudo, para compreendermos a predominancia e a
permanéncia de uma pratica tradicional, autoritaria e coercitiva, que impede a efetivacdo de
uma pratica democratica, guiada pela persuasdo. De acordo esse autor, a falta de
reconhecimento e de valorizagdo do professor é equivalente a valorizagdo da propria escola.
Para ele, a solugdo estara posta

Quando a escola se fizer um verdadeiro centro educativo, que irradia a
cultura em todas as suas dimensdes, por meio de métodos adequados a
natureza dessa cultura (portanto reforcadores da condicdo de sujeito dos
educandos), certamente ela serd valorizada, ndo apenas por sua importancia,
mas também pelo carater de certa forma Unico de seu papel(PARO, 2011,
p.154-155).

E necesséario garantir condicbes dignas de trabalho ao professor, de modo que ele
possa superar as mais diversas dificuldades do ensino e tenha, consequentemente, a sua
profissdo devidamente valorizada e seu profissionalismo efetivado. E inevitavel que os
professores, em algum momento, vivam situacdes de mal-estar, visto que esse sentimento é
intrinseco as relagcbes humanas. A saida dessa condicdo implica o desenvolvimento de

estratégias individuais e coletivas dentro e fora do ambiente escolar. Ao criar técnicas de
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superacdo das adversidades da realidade, alguns docentes se dedicam exclusivamente ao
trabalho, esperando receber o reconhecimento da equipe gestora, dos alunos, dos pais e da
comunidade. Porém, é notorio que a recompensa desejada nem sempre chega.

Perante esse tipo de frustracdo, o estressedo docente se torna maior, podendo ser o
principio de um completo esgotamento fisico, emocional e mental. Segundo Reinhold (2002),
esse distarbio chamado de burnout, que, em sintese, significa “consumir-se em chamas”. Para

a referida autora, a sindrome de burnout

€ um tipo especial de stress ocupacional que se caracteriza por profundo
sentimento de frustracdo e exaustdo em relacdo ao trabalho desempenhado,
sentimento que aos poucos pode estender-se a todas as areas da vida de uma pessoa
[...] comeca com uma sensacdo de inquietacdo que aumenta a medida que a alegria
de lecionar gradativamente vai desaparecendo (REINHOLD, 2002, p. 64).

A sindrome de burnout é caracterizada pela falta de vontade do sujeito de realizar
atividades laborais importantes. Ademais, de acordo com Reinhold (2002), o burnout
compreende diversas fases, a comecar pelo idealismo, que € a fase em que o professor investe
toda a sua energia para suprir as necessidades escolares e para satisfazer o desejo de ser
reconhecido. Depois, vem o realismo, em que o0 docente tem as primeiras impressoes
negativas acerca da possibilidade de ter as suas expectativas realizadas. Nesse ponto, surgem
0s primeiros questionamentos sobre o seu papel e comeca a perda da autoconfianca e da
crenga em suas habilidades.

Em seguida, tem-se 0 momento de estagnacéo e de frustracdo, ou de quase burnout,
quase configura como uma fadiga cronica e uma irritabilidade em relagdo aos colegas de
trabalho e aos alunos. A produtividade diminui e certas mudancas de habito, como os atrasos
e as faltas, aparecem como fuga da realidade existente. A apatia e burnout total definem o
quarto estagio, nele, o professor tem a sensacao de desespero, de fracasso e de total perda da
autoestima, tornando-se depressivo e capaz de abandonar o trabalho. Embora ndo aconteca
frequentemente, o fenémeno fénix é a etapa de mobilizacdo de estratégias e de
acompanhamento, em que possibilidades sdo criadas para que o professor consiga‘“ressurgir
das cinzas” e superar a sindrome de burnout.

Reinhold (2002) explica que, por varios motivos, poucos professores chegam a fase do
“fenomeno fénix”, alguns

Deixam a profissdo porque ndo conseguem lidar com os fatores estressantes;
outros permanecem, mas parecem contar os dias que faltam para os fins de
semana, para as férias e, finalmente, para a aposentadoria. Outros continuam
na profissdo e aprendem técnicas de enfrentamento que os habilitam a
enfrentar o burnout e crescer com ele. Ao sair do burnout, porém, o
professor deve ser mais realista em suas expectativas com relagdo ao
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trabalho na escola e deve criar maior equilibrio em sua vida (REINHOLD,
2002, p.66).

Esteve (1999) compreende que o absenteismo é uma saida para o alivio de tensdes
acumuladas pelo docente devido a grande demanda de trabalho a qual é submetido. Quando a
situacdo de estresse se torna muito grave, alguns profissionais buscam a exoneracdo de seu
oficio. Nesse sentido, Lapo e Bueno (2003) consideram que o abandono do trabalho pode ser
considerado o cancelamento das obrigagdes do professor na instituigdo escolar. “Esse
cancelamento, visto como uma ruptura total dos vinculos necessarios ao desempenho do
trabalho, pode ser decorrente da auséncia parcial e/ou do enfraquecimento anterior desses
vinculos” (LAPO; BUENO, 2003, p. 75).

Como ja dito anteriormente, esse abandono € resultado do embate entre as
expectativas iniciais e a realidade, entre o ideal e o real, cujo resultado s6 pode ser a
frustracdo e o desencanto (LAPO; BUENO, 2003). As autoras entendem que ha dois tipos de
abandono, o temporario e o definitivo. O abandono temporario pode acontecer

por meio de faltas, licencas curtas e licencas sem vencimentos. O
afastamento fisico do ambiente de trabalho permite ao professor equilibrar-
se do distanciamento das dificuldades geradoras dos conflitos que esta sendo
vivenciado (LAPO; BUENO, 2003, p. 80).

Os motivos dos abandonos temporarios estdo ligados a falta de solucdo para os
problemas existentes na escola. Assim, igualmente a uma “valvula de escape”, o professor se
afasta, procurando alternativas que sejam mais satisfatorias. Uma dentre as op¢des adotadas
pelos docentes é o pedido de remoc¢do ou de transferéncia de escola, que também podem
trazer novos desafios ao professor. A medida que esse profissional se vé impossibilitado de
abandonar definitivamente o seu trabalho, sente a insatisfagdo aumentar e se vé em um
permanente estado de tensdo, podendo se acomodar e/ou sofrer com a sindrome de burnout
(LAPO; BUENO, 2003).

Conforme o abandono temporario se torna insuficiente para amenizar as frustracdes as
suas frustagcdes, o professor apela para o abandono definitivo e real da profissdo. Lapo e
Bueno (2003) argumentam que a elaboracdo de mecanismos de evasdo ndo depende apenas
das politicas organizadas pelo sistema educacional, mas também da caracteristica pessoal de

cada professor e do modo como lida com situac¢des conflitantes.
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3.3 Uma luz no fim do tanel: perspectiva para o bem-estar docente

O estilo de vida que nds adotamos no contexto socioeconémico neoliberal esta
baseado nas relagdes de competitividade e de eficacia. Como ja foi relatado anteriormente, no
caso dos profissionais da educacéo, essa situagcdo se acirra com as reformas educacionais de
1990, que trouxeram novas demandas para o trabalho do professor. O aumento do nimero de
exigéncias provocou situacGes adversas na trajetoria desse profissional, sendo que muitas
delas sdo a raiz de problemas sérios de salde, como o estresse e 0 mal-estar.

Concordamos com Jesus (2002) quando diz que “vivemos numa sociedade de stress”,
pois nos deparamos constantemente com o0 sentimento de incerteza diante das expectativas
gue criamos, e, por ndao podermos controlar 0 modo como as coisas ocorrem, ficamos
vulneraveis ao estresse. Levando isso em consideracdo, 0 autor compreende que 0s sintomas
de mal-estar docente refletem a subjetividade de cada profissional em relagéo aos problemas
que aparecem, de forma que, na superacdo da realidade, o grande diferencial esta na busca por
estratégias individuais e coletivas.

E preciso que o estresse, como um sinal de alerta de que algo esta errado, marque
presenca nas relagdes de trabalho do professor, propiciando-lhe um “choque de realidade” e
levando-0 a elaboracdo de formas de resisténcia e de aumento da confianca. Nessa
perspectiva, Jesus (2002) considera que o estresse pode ter efeitos tanto positivos quanto
negativos na profissdo docente. Quanto ao burnout, o autor acredita que a parcela negativa
seja predominante, poiso individuo ndo sé se Vvé incapaz de lidar com o estresse como também
sente a falta de um suporte adequado para o enfrentamento da situagéo.

Em uma abordagem mais otimista, Jesus (2002) pretende investigar os pontos
positivos da profisséo docente e identificar as condigdes vitais para o bem-estar docente. Para
o autor, “devemos saber valorizar os bons exemplos, as boas experiéncias que podem servir
de referéncia para a constru¢do de um percurso profissional caracterizado pela motivacao e
bem-estar profissional” (JESUS, 2002, p.22).

Dessa forma, o conceito de bem-estar docente

[...] pretende traduzir a motivacao e a realizagdo do professor, em virtude do
conjunto de competéncia (resiliéncia) e de estratégias (coping) que este
desenvolve para conseguir fazer face as exigéncias e dificuldades
profissionais, superando-as e optimizando o seu proprio funcionamento
(JESUS, 2002, p.23).

Aprofundando na compreensdo do estresse como algo positivo, Jesus (2002) nos

introduz aos conceitos eutress edistress, incluindo-os na abordagem do bem-estar docente. E
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comum que o stress venha, ainda mais “quando as exigéncias sdo intensas € excessivas,
prolongadas ou imprevisiveis” (JESUS, 2002, p.25). Mas, se conseguir superar a situacdo de
estresse sendo resiliente, o professor adquirira a confianca e as habilidades necessarias para,
no futuro, quando se deparar com uma ocorréncia semelhante, conseguir lidar com novos
reveses. A suplantacdo do estresse é chamada pelo autor de eutress.

Se houver falha nesse processo e o professor “ndo for bem-sucedido e a tenséo
permanecer elevada durante muito tempo, pode manifestar sintomas de distress que traduzem
a sua ma adaptacdo a situacdo de exigéncia em que se encontra” (JESUS, 2002, p.25). Quando
se instala a desmotivacdo e fica premente a incapacidade de se articular as competéncias
necessarias para o confronto das imposi¢oes, surgem, entdo, 0s primeiros sinais do mal-estar
docente.

Segundo Jesus (2002), uma alternativa para a prevencdo do mal-estar seria o
investimento na formacéo inicial e continuada dos professores. Os cursos de formacao inicial
ndo devem contemplar apenas o ensino do contetdo programaético, é preciso que constituam

[...Jum instrumento importante para aquisi¢do de competéncias profissionais
relevantes para aumentar a sua autoconfianca e probabilidade de sucesso,
tornando-o mais eficazes no confronto com potenciais factores de stress e
ajudando-os a transformar as situacdes de distress em eustress (JESUS,
2002, p.29).

Combinar teoria e préatica pedagogica é fundamental para que os futuros professores
possam entender os desafios que precisardo enfrentar ao longo da profissdo, de modo que,
com esse conhecimento,possam criar estratégias de luta e de resisténcia contra as politicas de
interesse, que, ao fundo, sdo a real causa do mal-estar dos professores. Ao manter um
posicionamento politico, o estudante, e futuro professor, estard contribuindo para a sua
autoformacdo, visto que “a formacdo de professores comeca a ser entendida como um
processo de descoberta e de desenvolvimento pessoal do que como um mero processo de
ensinar a ensinar” (JESUS, 2002, p.31).

A formacdo continuada € tdo importante quanto a formacdo inicial. Devido a
complexidade da funcdo docente, sobretudo no que se refere aquelas desenvolvidas em sala
de aula, acreditamos ser fundamental a formacao no seio da escola, possibilitando a superacéo
de dificuldades individuais e coletivas, além de favorecer a autor realizacdo desse
profissional. Assim sendo, compreendemos que a formacao continuada néo deve ser realizada
apenas para o recebimento de “certificados” ou de “créditos”, com foco no desenvolvimento
do plano de carreira (JESUS, 2002). E um direito do profissional a utilizagio de cursos para o

plano de carreira, mas os professores ndo podem ver isso como a Unica finalidade da
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formacdo continuada, mas como um bem oficio importante para 0s eu crescimento
profissional.

Jesus (2002) destaca alguns modelos de formacdo continuada para a prevencdo do
mal-estar docente. Uma das formas consideradas por ele é a da autoformacéo e do trabalho
em equipe com base na reflexdo sobre a préatica, capaz de promover a autoaprendizagem.
Assim, 0 autor argumenta que 0

Trabalho em equipe pode permitir a reducdo do isolamento, o fornecimento
de apoio ou suporte social, a convergéncia nas estratégias utilizadas para a
resolucdo de problemas, bem como a aprendizagem e o desenvolvimento
profissional dos professores (JESUS, 2002, p.42).

Nessa perspectiva de formacdo, Cortesdo (2002) identifica dois tipos de professor: o
daltébnico e o reflexivo. Para a autora, o professor daltdnico € aquele que percebe a
complexidade da nova organizacdo capitalista e ndo procura realizar mudangas em sua
postura e em sua pratica pedaglgica, permanecendo assim “indiferente a diferenga". 'O
professor reflexivo, por sua vez, conhece a realidade e os seus alunos e visa ndo contribuir
para a distribuicdo desigual da educacéo, criando e recriando metodologias de trabalho
apropriadas para o contexto. Dessa forma, esse educador tende a ndo tratar com “indiferenca a
diferenca”.

Conforme afirma Silveira (1995), na educacdo, a neutralidade é impossivel, posto que,
Sse nos posicionarmos contra as mazelas do sistema, estamos contribuindo para a liberdade da
classe popular. Se ndo fizermos nada para mudar a realidade, acabamos cooperando com a
permanéncia dos fatos, permitindo que a classe operéria seja afetada em seus direitos. De uma
forma ou de outra, estamos mantendo 0 nosso posicionamento politico perante o que
acontece.

A formagdo é importante para a construcdo de um carater politico e profissional, mas é
necessario também olhar para as condi¢bes de trabalho como um fator que favorece a
competéncia profissional e a qualidade da educacdo publica. Nesse sentido, Jesus (2002)
considera que boas condi¢Ges de trabalho teriam por base a garantia da empatia e da
seguranca nas relacdes entre professores e alunos, para isso, é necessario que se reduza o
numero de estudantes por sala de aula, que se formule programas curriculares menos

extensos, para que o professor tenha maior autonomia, que haja disponibilidade de recursos

’ A autora faz referéncia a ideia de Sousa Santos sobre a construcdo multicultural da igualdade e da diferenca,
exposta em palestra no VI Congresso Brasileiro de Sociologia, ocorrida no Instituto de Filosofia e Ciéncias
Sociais, na Universidade Federal do Rio de Janeiro, em setembro de 1995.
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audiovisuais e informéticos de boa qualidade e que os espacos fisicos sejam melhorados, para
gue 0 ambiente escolar seja mais agradavel e menos estressante.

Rebolo e Bueno (2014), por meio de uma pesquisa com 250 professores de escolas
publicas, buscaram analisar os fatores de satisfacdo no trabalho docente e as estratégias para a
manutencdo do bem-estar.E necessario destacar que, dentre os participantes, 152 afirmaram
estar satisfeitos com o trabalho e 98 demonstraram infelicidade com a profissdo. As
insatisfaces apresentadas pelos professores dizem respeito a

[...] diversidade de tarefas, grau de autonomia na realizagdo do trabalho,
exigéncias de habilidades e concentracdo, retorno e possibilidade de controle
das situagdes, nivel de interesse dos alunos, imagem interna e externa da
escola, aprimoramento e desenvolvimento profissional, tempo para lazer e
para a familia, salario, jornada de trabalho, apoio socioemocional, estado
geral de tensdo/estresse e qualidade de vida global (REBOLO;BUENO,
2014, p.327).

Na visdo de tais professores, 0 bem-estar docente esta associado a relacdo interpessoal

no trabalho e ao desenvolvimento da atividade laboral. As autoras explicam que

O componente relacional é constituido pelas relagfes interpessoais e pelas
dindmicas relacionais estabelecidas no ambiente escolar [...] a atividade laboral
comporta elementos essenciais que permitem obter satisfacdo a partir de sua
realizacdo [...] realizar uma atividade ndo rotineira e ndo monotona; enfrentar
desafios e poder usar a criatividade para resolvé-los: exercer certo grau de
autonomia e desenvolver novas habilidades; exercitar-se na concentracao e alterar a
percepgdo do tempo; realizar uma auto avaliacdo (REBOLO; BUENO, 2014, p.327,
grifo nosso).

Mesmo que, para alguns,fatores socioecondémicos sejam fontes de mal-estar, a maioria
dos entrevistados na pesquisa de Rebolo e Bueno (2014) apontou que esse elemento pode
motivar 0 bem-estar docente, uma vez que garante “[...Ja satisfacdo das necessidades basicas,
0 crescimento pessoal e profissional e a possibilidade de contribuicdo para o bem da
comunidade” (REBOLO; BUENO, 2014, p.327).

As autoras consideram que os aspectos apresentados sobre o bem-estar docente podem
colaborar para “[...] se (re) pensar a escola, o trabalho docente e o papel dos professores sob
uma perspectiva mais coerente com suas necessidades, além de ir ao encontro das demandas e
conflitos da sociedade contemporanea” (REBOLO; BUENO, 2014, p.330).

Entendemos a importancia do trabalho em equipe para o fortalecimento dos lagos
coletivos, mobilizando estratégias de enfrentamento e de resisténcia aos modelos tradicionais.
Consideramos, também, que é necessario que os sistemas de ensino respeitem os professores

e que Ihes assegure, na integra, os seus direitos trabalhistas, garantidos por lei.
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4 DIREITO A FALTA DE PROFESSORES NA PERSPECTIVA DOS
DOCUMENTOS OFICIAIS

No capitulo anterior, abordamos o conceito de absenteismo e tratamos das suas
relacbes com o trabalho docente. Aqui, vamos falar sobre o direito a falta no trabalho,
assegurado, aos professores, por documentos oficiais.

Para compreendermos a causa do absenteismo de professores efetivos nos anos iniciais
do sistema educacional do municipio de Presidente Prudente (SP), faz-se necessario
conhecermos a constituicdo do Sistema Municipal de Ensino de Presidente Prudente e o seu
modo de organizacdo, buscando, a partir disso, caracterizar o publico atendido e analisar o0s
dados atuais referentes & matricula de alunos na secretaria.

Para tanto, examinamos 0s seguintes documentos nacionais: a Constituicdo Federal de
1988 e a Lei de Diretrizes e Bases de 1996. Incluindo, ainda, as seguintes leis municipais:
Regimento Juridico dos Servidores Municipais de Presidente Prudente; Estatuto do
Magistério de Presidente Prudente; e Decreto n.° 17.290/2005.

4.1 O Sistema Municipal de Ensino de Presidente Prudente (SP)

A Lei n.° 9.243/2016, sancionada e promulgada pelo prefeito Milton Carlos de Mello,
dispbe sobre o Sistema Municipal de Ensino de Presidente Prudente, que é composto pelos
sequintes 6rgdos: Secretaria Municipal de Educacdo (Seduc), Conselho Municipal de
Educacdo (Comed), Conselho de Acompanhamento, Controle e Fiscalizacdo do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacéo (Fundeb) e o Conselho de Alimentacéo Escolar (CAE).

O Sistema Municipal de Ensino de Presidente Prudente agrega as instituicdes de
educacdo infantil e a primeira etapa do ensino fundamental,que sdo mantidas pelo poder
publico municipal, além das unidades de creches e de pré-escolas, custe a das por iniciativas
privadas, comunitérias, filantropicas e confessionais.

De acordo com os dados disponibilizados pela Seduc, sdo, no total, 68 escolas
municipais associadas ao Sistema Municipal de Ensino de Presidente Prudente. A 69°

instituicdo, designada por Escola Municipal José Carlos Pimenta, ndo funciona como uma
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escola tradicional, é um local em que ocorrem reunides e apresentacdes ligadas ao Programa
de Educacdo Integral da cidade, o Cidadescola.?

Algumas escolas atendem tanto alunos da educacdo infantil quanto alunos do ensino
fundamental. Isso ocorre devido a falta de outras unidades para o recebimento de toda a
populacdo. Na Tabela 1, pode-se ver, segundo 0s niveis educacionais, a quantidade de escolas

publicas existentes em Presidente Prudente.

Tabela 1 — Relacdo da quantidade de escolas publicas do municipio de Presidente Prudente

por categorias de atendimento em abril de 2018:

Educacéo Infantil 39 57,36
Educacao Infantil + Ensino 13 19,11
Fundamental

Ensino Fundamental 16 23,53

Fonte: Dados organizados pelas autoras a partir dos dados disponibilizados pela Seduc.

Conforme visto, o Sistema Municipal de Ensino de Presidente Prudente dispGe de uma
quantidade maior de escolas voltadas para a educacéo infantil, sendo, no total, trinta e nove,
que representam57,36% das escolas. Dentre elas,quatro sdo instituicdes filantropicas
conveniadas e instituicdes de gestdo compartilhada com empresas terceirizadas. Nessa mesma
categoria de instituicdes de educacdo infantil, dezoito (46,15%) instituicdes atendem apenas
creches, quatro (10,26%) pré-escolas e dezessete (43,59%) atendem, simultaneamente,
creches e pré-escolas. Ademais, hd um conjunto de dezesseis escolas (23,52%)reservadas
unicamente a promogao do ensino fundamental.

Dentre as treze instituicdes (19,11%) que oferecem a educacdo infantil e o ensino
fundamental, nove delas atendem, concomitantemente, a pré-escola e o ensino fundamental e
quatro delas atuam nas categorias de creche, pré-escola e ensino fundamental.

J& na Tabela 2 encontram-se dados referentes a quantidade de alunos matriculados por

etapa.

8 Programa de Educacdo Integral de Presidente Prudente foi criado no dia 17 de julho de 2010, na jurisdicdo do
prefeito Milton Carlos de Mello Tupa e da Secretaria de Educagdo Ondina Barbosa Gerbasi.
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Tabela 2 — Relacédo da quantidade de alunos matriculados no Sistema Municipal de Ensino de
Presidente Prudente (SP) em abril de 2018:

Educacéo Infantil 8918 48,42

Ensino Fundamental 9499 51,57

Fonte: Dados organizados pelas autoras a partir dos dados disponibilizados pela Seduc.

Com base nos dados apresentados, entendemos que o Sistema Municipal de Ensino de
Presidente Prudente tem, relativamente ao ensino médio, uma quantidade maior de alunos
matriculados no ensino fundamental, nUmero correspondente a 51,57% do total de inscritos.

E importante ressaltar que, além disso, o Sistema Municipal de Ensino de Presidente
Prudente possui a modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), a qual se vinculam 56
alunos. S&o 27 alunos na modalidade EJA | e 29 na modalidade EJA 11,

Outra modalidade de atendimento desse sistema de ensino é a do Atendimento Escolar
Especializado (AEE). Nesse caso, hd um total del87 alunos distribuidos pelas escolas da
cidade.

Em 2017, o Sistema Municipal de Ensino de Presidente Prudente contava com 323
professores efetivos no ensino fundamental I, atuantes em classes do 1° ao 5° ano ena
modalidade de EJA. Ressaltamos a presenca desses profissionais porque sdo o focodesta

pesquisa.

4.2 Constituicdo Federal de 1988 e a Lei n.° 9394/96

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, promulgada em 05 de outubro de
1988, garantindo direitos sociais e individuais a todos os cidaddos, contribuiu paraa
instituicdo de um Estado democratico. A Unido, composta pelos estados, municipios e
Distrito Federal, a partir disso, passou a se constituir como um Estado democratico e,
conforme expresso no artigo 1 da referida Constituicdo Federal, ter por base os seguintes
principios norteadores: a soberania, a dignidade da pessoa humana, os valores sociais do
trabalho e o pluralismo politico (BRASIL, 1988).

Na sua elaboracdo, a Constituicdo Federal de 1988 teve a participacdo popular como
um dos pilares da democracia. O presidente, o vice-presidente, 0s secretarios, 0s relatores e a

sociedade civil tiveram o interesse de destinar esse documento a todos os cidadaos brasileiros,
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no intuito de garantir direitos sociais, econémicos, politicos e culturais, os quais foram
suspensos no periodo da ditadura.

Dando enfoque ao nosso objeto de estudo, no Titulo Il,do Capitulo I, Dos Direitos
Individuais e Coletivos, referente aos direitos e garantias fundamentais dos cidadaos,
encontra-se o artigo 7,que traz a definicdo dos direitos dos trabalhadores urbanos e rurais,
visando a melhoria de sua condigdo social. Nesse mesmo artigo, destacamos o0s incisos XV,

XVII, XVl e XIX.

XV- Repouso semanal remunerado, preferencialmente aos domingos;

XVII — Gozo de férias anuais remuneradas com, pelo menos, um terco a

mais do que o salario normal;

XVIII - licenga a gestante, sem prejuizo do emprego e do salario, com a

duragéo de cento e vinte dias;

XIX - Licenca-paternidade, nos termos fixados em lei (BRASIL, 1988).

Outra forma de afastamento constitucionalmente assegurada diz respeito ao

profissional que pretende se eleger a algum cargo de gestdo. Nessa perspectiva, selecionamos,
no Titulo 11, do Capitulo VII, que trata da Administracdo Publica e do modo de organizagédo
do Estado, o artigo 38,em que constam as disposi¢Oes aplicaveis ao servidor publico que
estiver no exercicio de mandato eletivo.

| - tratando-se de mandato eletivo federal, estadual ou distrital, ficard
afastado de seu cargo, emprego ou funcéo;

IV - em qualquer caso que exija o afastamento para o exercicio de mandato
eletivo, seu tempo de servigo serd contado para todos os efeitos legais,
exceto para promogéo por merecimento;

V - para efeito de beneficio previdenciario, no caso de afastamento, os
valores serdo determinados como se no exercicio estivesse (BRASIL, 1988).

Desse modo, concluimos que, de maneira sucinta, a Constituicdo Federal de 1988 trata
dos direitos do trabalhador urbano e rural objetivando melhoria de sua condigdo social. Por
outro lado, destaca os direitos legais de afastamento do trabalho de servidores publicos que
ocupam cargos de mandato eletivo.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional foi aprovada, em 20 de dezembro
de 1996, pelo Congresso Nacional e sancionada por Fernando Henrique Cardoso, Presidente
da Republica na época. Desde entdo, a LDB/9394 sofreu vérias alteracdes devido a
necessidades de adequacao as politicas educacionais em vigéncia.

Com propésito de formar as bases da educacdo nacional, a LDB/9394 veio para
ampliar os direitos educacionais e a autonomia de acdo dos sistemas e dos professores,

orientados pelos principios basicos estabelecidos na Constituicdo Federal de 1988.
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Buscando, na LDB/9394, aspectos legais que asseguram o direito do professor a falta
no trabalho, selecionamos, no Titulo IV, referente a organizacdo da educacdo nacional, o
artigo 12, que trata das incumbéncias dos estabelecimentos de ensino, respeitando as normas
comuns ao seu sistema de ensino. Em destaque, apresentamos o inciso IV do artigo 12, que
reflete diretamente sobre o papel do professor, no que diz respeito ao cumprimento do seu
direito enquanto trabalhador. No entanto, cabe aos estabelecimentos de ensino “IV- velar pelo
cumprimento do plano de trabalho de cada docente” (BRASIL, 1996).

Diante disso, ressaltamos a importancia do planejamento institucional e a
responsabilidade de cada estabelecimento de ensino para com o trabalho do docente,
favorecendo o seu direito profissional. Mesmo nédo estando diretamente relacionado ao direito
do professor a falta no trabalho, o artigo 12 da Lei 9394/96, especialmente, o seu inciso 1V,
gue apresentamos anteriormente, incide sobre as responsabilidades do Sistema Municipal de
Ensino, no que se refere a educacdo basica e a garantia de um plano de trabalho para o
professor.

Mais adiante, selecionamos, no Titulo VI, Dos Profissionais da Educacdo, o artigo 67,
que aborda a valorizacdo dos profissionais da educacdo. O caput do artigo 67 define que

Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da
educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos
de carreira do magistério:

I- ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos; 1l-
aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periédico remunerado para esse fim;

I11 — piso salarial profissional;

IV- progresséo funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo, e na avalia¢ao
do desempenho;

V- periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga
de trabalho;

VI- condicBes adequadas de trabalho (BRASIL, 1996).

Compreendemos que o artigo 67 da Lei 9394/96 nao trata especificamente do direito
do professor a falta, mas contempla a valorizacdo docente e a constituicdo dos estatutos e
planos de carreira pelos sistemas de ensino. Destacamos essa explanacdo porque entendemos
que essas condi¢des sdo fundamentais para a superacao da precariza¢do do trabalho docente,
assegurando a permanéncia na funcéo.

A compreensdo das leis € imprescindivel para o professor, de modo que ele saiba
cumprir com os seus deveres e reivindicar os seus direitos, estando inteirado, ainda, da
participacdo efetiva dos estados, dos profissionais da educagdo, da familia e da sociedade na
garantia do direito a educacdo e na busca por melhores condi¢bes de trabalho e pela

valorizagéo profissional.
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4.3 Documentos de jurisdigdo municipal

4.3.1 Estatuto do Magistério de Presidente Prudente

O Estatuto do Magistério de Presidente Prudente foi aprovado pela Camara Municipal,
na jurisdigdo do prefeito Virgilio Tiezzi Junior, em 11 de dezembro 1986. Segundo o artigo 1
da Lei n.° 2.533/86 a finalidade da publicacdo do referido documento € estruturar e organizar
o Estatuto do Magistério Publico, abrangendo os “docentes e especialistas de Educagdo para
desenvolverem atividades de ministrar, planejar, executar, avaliar, dirigir, orientar, coordenar
e supervisionar o ensino” (PRESIDENTE PRUDENTE, 1986).

Para Déak (2004), a aprovacdo do Estatuto do Magistério foi uma grande conquista
para os professores. “Nesse periodo, os servidores municipais ndo constituiam uma categoria
profissional organizada porque n&o Ihes era permitida a sindicalizagdo” (DEAK, 2004, p. 77).
A autora argumenta que a conquista desse direito s6 aconteceu com o advento da Constituicdo
Federal de 1988.

No que diz respeito ao direito do professor a falta, a Lei n.° 2.533/86, em seu Capitulo
IX, Da Promocédo, especificamente no seu artigo 14, estabelece a promocao garantida por
merecimento mediante o computo de assiduidade da seguinte maneira: “I- de O (zero) a
4(quatro) auséncias — 1 ponto por ano; Il — de 5 (cinco) a 10 (dez) auséncias — 0,5 pontos por
ano” (PRESIDENTE PRUDENTE, 1986).

Desse modo, o profissional do magistério tinha a oportunidade de aumentar a
referéncia a cada cinco pontos-assiduidade, excluindo da apuracdo da frequéncia o0s
afastamentos abonados ou considerados de efetivo exercicio, isto €, de direito do funcionério.

O Capitulo X, Dos Direitos e Deveres, salienta, no seu artigo 16, os direitos atribuidos
aos estatutarios, abarcando assuntos como: 0 acesso a informacdes e a materiais didatico-
pedagdgicos; a frequéncia decursos de formacdo; a remuneracdo da classe; o auxilio a
publicacdo de trabalhos cientificos; a garantia da igualdade de tratamento; e a participacdo em
estudos extraescolares. No paragrafo unico deste artigo, ¢ ressaltado que “Os professores em
exercicio nos nucleos escolares gozardo férias de acordo com o calendario escolar”
(PRESIDENTE PRUDENTE, 1896).

Assim, percebemos que, em relacdo ao direito do professor a falta, o Estatuto do

Magistério de Presidente Prudente menciona apenas o direito as férias, que sdo concedidas
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conforme a organizacdo escolar, dirigida pela Secretaria de Educagdo Cultura, Turismo e
Lazer.’

No artigo 17, constam definidos os deveres dos estatutarios, incluindo o respeito as
leis, 0 acompanhamento do desenvolvimento do aluno, a participacdo nas atividades de sua
funcdo, o fortalecimento do espirito de cooperacédo e de solidariedade, o incentivo ao dialogo
e a participacdo dos educandos, o respeito ao aluno e a seu processo educativo, 0
estabelecimento de parcerias com as autoridades e a comunicacdo de irregularidades, a
participacdo em reunibes pedagogicas e os planejamentos escolares. Em meio a tantos deveres
enfatizados nos incisos do artigo 17 da Lei 2.533/86, frisamos o inciso V, que versa sobre o
comparecimento “[...] ao local de trabalho com assiduidade e pontualidade, executando suas
tarefas com eficiéncia, zelo e presteza” (PRESIDENTE PRUDENTE, 1986).

Mais uma vez compreendemos que o Estatuto do Magistério de Presidente Prudente
dava énfase a assiduidade e a pontualidade do professor, vistos como deveres a serem
cumprido com exatiddo. Seguindo a ordem, no préximo Capitulo XI, Dos Afastamentos, o
artigo 18 trata do direito do professor de se afastar do exercicio de seu cargo quando “I —
prover cargo em comissao; Il — exercer atividades inerentes ou correlatas as do magistério em
cargos ou fungdo previstas nos nucleos escolares e/ou na Secretaria Municipal de Educacao”
(PRESIDENTE PRUDENTE, 1986).

Desse modo, compreendemos que,nesse contexto, ndo havia uma preocupagdo com o
direito a falta por motivos particulares. A Lei 2.533/86, em seus artigos 16 e 17,trata da

garantia do direito a afastamentos ligados aos interesses da Administracao Pablica.

4.3.2 Regime Juridico Unico dos Servidores Publicos Municipais, das Autarquias e das
Fundag6es Municipais

O Regime Juridico Unico dos Servidores Pablicos Municipais, das Autarquias e das
FundacGes Municipais, estabelecido pela Lei Complementar n.°5/91, foi decretado, em 19 de
julho de 1991, pelo prefeito Paulo Constantino. A criacdo desse documento se deu por conta
da necessidade de haver um estatuto para os servidores publicos municipais de Presidente
Prudente.

O documento citado, em seu artigo 3, define o cargo publico como “o conjunto de

atribuicOes e responsabilidades previsto na estrutura organizacional que deve ser cometida a

% Secretaria criada, em 1983, com a aprovacdo da reforma administrativa. Foi apresentada pelo executivo e
regulamentada pelo Decreto n.° 5.166/84.



71

um funcionério” (PRESIDENTE PRUDENTE, 1991). Destacamos, nessa lei,o fato de abordar
a promoc¢do, 0 aproveitamento, a remuneracdo e o direito a falta por categorias de
afastamentos e de licengas, além dos beneficios que garantem a seguridade social do
funcionério publico. Tais pontos sdo fundamentais para a compreensdao do direito dos
profissionais de se ausentarem de seu local de trabalho.

No Capitulo 2, Do Provimento, especificamente na secdo VII, Da promocao,
selecionamos o artigo 32,de acordo com o qual a “promogao ¢ a elevagdo do funcionario de
um grau a outro de mesma classe, pelo critério alternando de merecimento e antiguidade, na
forma que dispuser o regulamento” (PRESIDENTE PRUDENTE,1991).

No que se refere ao merecimento, o artigo 35 ressalta que sera determinado por pontos
positivos e negativos. “§ 1° - Os pontos positivos se referem a condic¢Ges de eficiéncia no
cargo e no aperfeicoamento funcional resultante do aprimoramento dos seus conhecimentos.
82° - Os pontos negativos resultam da falta de assiduidade e de disciplina” (PRESIDENTE
PRUDENTE, 1991).

Nesse mesmo capitulo, na Se¢do XI, Da Disponibilidade e do Aproveitamento, é feito
referéncia ao retorno do funcionario a atividade mediante as suas atribuicbes e
aproveitamento, dependendo da comprovacéo de sua capacidade fisica e mental por uma junta
médica. O artigo 52 expressa que “sera tornado sem efeito o aproveitamento e extinta a
disponibilidade se o funcionario ndo entrar em exercicio no prazo legal, salvo em caso de
doenca comprovada por junta médica” (PRESIDENTE PRUDENTE, 1991).

Sobre o direito a remuneracdo, selecionamos, no Titulo I, Dos Direitos e Vantagens,
Capitulo I, Do Vencimento e da Remuneragdo, o artigo 61, que esclarece que a “remuneragdo
é o vencimento do cargo efetivo, acrescido das vantagens pecuniarias, permanentes ou
temporarias, estabelecidas em lei” (PRESIDENTE PRUDENTE, 1991).

Em relacdo a perda desse direito, o artigo 63 diz que o funcionario deixara de receber
ou tera descontos em seu pagamento quando o seguinte se cumprir: “I- a remuneragdo dos
dias em que faltar ao servico; Il — a parcela de remuneracdo diaria, proporcional aos atrasos,
auséncia e saidas antecipadas, iguais ou superiores a 15 (quinze minutos)” (PRESIDENTE
PRUDENTE, 1991).

A perda da remuneragdo sé sera absolvida, como garante o artigo 64, “[...] por
imposicdo legal, ou mandado judicial, nenhum desconto incidir4 sobre a remuneracdo ou
provento” (PRESIDENTE PRUDENTE, 1991).

Ainda no Titulo IlI, na Subsecdo V, Do Adicional por Servico Extraordinario,

selecionamos o artigo 87, no qual consta que o “servidor publico municipal que trabalha no
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sébado, domingo ou feriado, terd direito ao acréscimo de cem por cento do valor da hora
normal, ou concessdo de folga compensatoria em dobro”(PRESIDENTE PRUDENTE, 1991).
Sendo assim, cabe ao funcionario optar por receber em dinheiro o valor referente a esses dias
trabalhados ou ter dois dias de folga, devendo, contudo, respeitar a organizacdo do quadro de
servidores, para que ndo haja desfalque no desenvolvimento do trabalho.

Outro ponto de direito sdo as férias remuneradas legitimadas no Titulo VII, Do
Adicional de Férias. Nesse topico, no artigo 89, tem-se o seguinte: “independentemente de
solicitacdo, sera pago ao funcionério, por ocasido de férias, um adicional correspondente a 1/3
(um ter¢o) da remuneragao do periodo de férias” (PRESIDENTE PRUDENTE, 1991).

Por outro lado, o servidor publico municipal poderd reduzir dias ou perder o seu
direito as férias por motivos patentes, previstos no artigo 93, alineas 1° e 4°. Assim sendo,
“§1° - As férias sdo reduzidas a 20 (vinte) dias, quando o funcionario contar, no periodo
aquisitivo, com mais de 9 (nove) faltas, ndo justificadas ao trabalho [...] 84° é vedado levar a
conta de férias qualquer falta de servi¢o” (PRESIDENTE PRUDENTE, 1991).

De acordo o artigo 95, “perderd o direito as férias, o funcionario que no periodo
aquisitivo houver gozado das licengas a que se referem os incisos II e IV do artigo 98”
(PRESIDENTE PRUDENTE, 1991). Em tais incisos do artigo 98, consta prevista a licenca
por motivo de afastamento do cénjuge ou companheiro.

No Capitulo V, Das concessfes, o artigo 112 assegura, sem prejuizo ao servidor, o
direito de se ausentar do servico nas seguintes circunstancias:

I- por 1 (um) dia, para doagéo de sangue;

Il — por 7 (sete) dias consecutivos, em razéo de: a)casamento; b)falecimento
do cbnjuge, companheiro, pais, madrasta ou padrasto, filhos, enteado, menos
sob a guarda ou tutela e irmaos;

Il — por 3 (trés) dias em razdo do falecimento de sogros e
avos(PRESIDENTE PRUDENTE, 1991)

No Capitulo VII, Do Tempo de Servico, o direito a saidas abonadas é garantida

pelo artigo 119, atestando ao

servidor publico municipal a possibilidade de deixar de comparecer ao
trabalho por seis dias ao ano, no maximo um dia por més, para tratar de
assunto particular, independente de autorizacdo da chefia, mas exigida a
obrigatoriedade  de  comunicacgdo a mesma. (PRESIDENTE
PRUDENTE,1991, grifo nosso).

O artigo 119 esclarece, também, em seu paragrafo unico, que “a auséncia de que trata
este artigo (falta abonada), sera considerada como dia normal de trabalho, sendo vedado o
computo da mesma para qualquer desconto” (PRESIDENTE PRUDENTE, 1991).
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Passemos, agora, para a definicdo do conceito de afastamento e de licenga, para uma
melhor compreensdo das categorias que se inserem nessas condi¢des. Segundo o Dicionario
Aurélio de Lingua Portuguesa, 0 substantivo masculino afastamento expressa o “l. ato ou
efeito de afastar (-se)” (FERREIRA, 2010, p.21). O substantivo feminino licenga recebe uma
definicdo semelhante: “4. Autorizacdo para faltar ao servigo durante um dado periodo”
(FERREIRA, 2010, p.466). Desse modo, compreendemos que, mesmo especificado por
categorias diferentes, os sentidos de afastamento e de licenca sdo proximos, contudo, €
importante considerar que, mesmo sendo um direito do trabalhador, os afastamentos podem
ser ocasionados por interesses particulares e subjetivos dos funcionérios, a licenca, por sua
vez, pode vir como uma garantia efetiva dos servidores publicos municipais.

O direito do funcionario publico municipal de se afastar do trabalho é assegurado
pelos artigos 82, 115 e 116 da Lei Complementar n.°5/91. O caput do artigo 82trata do
“permanente controle de atividades de funciondrio em operagdes ou locais considerados
penosos, insalubres ou perigosos” (PRESIDENTE PRUDENTE,1991) e, em seu paragrafo
unico, esclarece que “a funcionaria gestante ou lactante serd afastada, enquanto durar a
gestacdo e a lactacdo, das operacdes e locais previstos neste artigo, exercendo suas atividades
em local salubre e em servigco ndo perigoso”(PRESIDENTE PRUDENTE, 1991).

Nomeadamente, no Capitulo VI, Dos Afastamentos, na Secéo |, Do Afastamento para
Servir outro Orgéo ou Entidade, encontramos o artigo 115, elucidado por seu caput:

O funcionério podera ser cedido para ter exercicio em outro érgdo ou
entidade dos Poderes da Unido, dos Estados, ou Distrito Federal e dos
Municipios, nas seguintes hipoteses:

| — para exercicio de cargo em comissdo ou funcéo de confianca;

I1- em casos previstos em leis especificas (PRESIDENTE PRUDENTE,
1991)

No mesmo capitulo supracitado, Se¢do 11, Do Afastamento para Exercicio de Mandato
Eletivo, ressaltamos o artigo 116, que atesta o seguinte:

Ao funcionario municipal investido em mandato eletivo, aplicam-se as
disposi¢des seguintes:

| — tratando-se mandato federal, estadual ou distrital, ficara afastado do
cargo;

Il — investido no mandato de prefeito, serd afastado do cargo, sendo-lhe
facultado optar pela remuneragéo;

I11- investido no mandato de vereador (PRESIDENTE PRUDENTE, 1991).

Destacamos que o artigo 116 da Lei complementar 5/91 tem relagdo com o artigo 38
da Constituicdo Federal de 1988, na qual consta garantido aos cidadaos o direito de se afastar

do seu cargo, emprego ou funcdo para exercer um mandato eletivo sem a perda da



74

remuneracao . Desse modo, compreendemos que esse direito j& vinha sendo assegurado muito
anteriormente, sendo um direito socialmente garantido.

Na categoria do direito, em se tratando das licencas asseguradas aos servidores
publicos municipais, no Capitulo IV, Das Licencas, ha o artigo 98, que concede ao
trabalhador a licenga para tratamento de salde e em caso de afastamento do cénjuge ou
companheiro. Outro aspecto diz respeito a licenga para o desempenho de atividade politica: “o
funcionario tera direito a licenca, sem remuneracdo, durante o periodo que mediar entre a sua
escolha, em convencdo partidaria, com candidato a cargo eletivo, e a véspera do registro de
sua candidatura durante a Justica Eleitoral” (PRESIDENTE PRUDENTE, 1991).

Existe, ainda, a licenga prémio por assiduidade, prevista no artigo 104: “apds o
quinguénio ininterrupto ao exercicio, o funcionario fara jus a 3 (trés) meses de licenca prémio
com a remunerac¢ao do cargo que ocupa” (PRESIDENTE PRUDENTE, 1991). Por outro lado,
0 artigo 105 estabelece que, ao funcionario, ndo serad concedida a licenca prémio se

| — sofrer penalidade disciplinar de suspenséo;

I1- faltar justificadamente por mais de 10 (dez) dias;

I1l- afastar-se do cargo em virtude de: Licenca para tratar de interesses
particulares; condenacdo a pena privativa de liberdade por sentenca
definitiva; afastamento para acompanhar cOnjuge ou companheiro;
desempenho de mandato classista; para tratamento de salde por prazo
superior a 30 (trinta) dias consecutivos ou ndo. Paragrafo Unico: A falta
justificativa ao servigo retardardo a concessdo de licenga prevista neste
artigo, na propor¢do de um més para cada falta(PRESIDENTE PRUDENTE,
1991).

Aos servidores publicos municipais, € garantida a licenca para o tratamento de
assuntos particulares e por motivo de afastamento do conjuge. Dito de outro modo, pode “ser
concedida licenca ao funcionario para acompanhar conjuge ou companheiro que foi deslocado
para outro ponto do Territorio Nacional, para o exterior ou para 0 exercicio de mandato
eletivo dos Poderes Executivo e Legislativo” (PRESIDENTE PRUDENTE, 1991).
Lembrando que o funcionério que requerer essa licenga ndo tera direito a remuneracao pelos
dias ndo trabalhados.

E assegurada, ainda, pelo artigo 102 da Lei Complementar 5/91 a licenca para o
servigo militar. Sem falar do direito a licenca para o desempenho de mandato de classista,
garantido no artigo 111 dessa mesma lei.

Um topico que também deve ser mencionado e que tem relacdo direta com o
absenteismo de professores diz respeito aos fatores que levam ao abandono do posto de
trabalhno e a consequentemente demissdo do funcionario publico. Conforme o artigo

152,Capitulo V, Das Penalidades: “configura abandono de cargo, a auséncia intencional do
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funciondrio ao servico por mais de 30 (trinta) dias consecutivos” (PRESIDENTE
PRUDENTE, 1991). Complementando, o artigo 153 esclarece o seguinte: “entende-se por
inassiduidade habitual a falta ao servico, sem causa justificada, por 60 (sessenta) dias,
interpoladamente, durante o periodo de 12 (doze) meses” (PRESIDENTE PRUDENTE,
1991).

Portanto, o servidor publico municipal podera perder o seu cargo por esses e outros
motivos, 0s quais constam especificados no artigo 148:

| — crime contra a administracdo publica;

Il — abandono de cargo;

Il — inassiduidade habitual;

IV — improbidade administrativa;

V- insubordinagdo grave em Servico;

VIl — conforme fisica em servico, a servidor ou particular, salvo em legitima
defesa propria ou de outrem;

VIII - aplicagdo irregular de dinheiros publicos;

X- lesdo aos cofres publicos e dilapidagdo do patriménio municipal; XI —
corrupcao;

XlI- acumulacédo ilegal de cargos, empregos ou funcbes publicas; XIII —
transgressdo dos incisos X a XVII do artigo 134 (PRESIDENTE
PRUDENTE, 1991).

O artigo 134 a que faz referéncia o inciso XIII do artigo 148 diz respeito as proibicGes
destinadas ao funcionario. Resulta em demissao a transgressao dos incisos X a XVII:

X- valer-se do cargo para lograr proveito pessoal ou de outrem, em
detrimento da dignidade da funcéo publica;

X1 — participar de geréncia ou administracdo de estabelecimentos comerciais
que mantenham transa¢do com o municipio;

XII — atuar como procurador ou intermedidrio junto a reparticdes publicas,
salvo quando se tratar de beneficios previdenciarios ou assistenciais de
parentes até o segundo grau, e de cdnjuge ou companheiro;

XII — receber propina, comissao, presente ou vantagem de qualquer espécie,
em raz&o de suas atribuigdes;

XIV - praticar usura sob qualquer de suas formas;

XV — proceder de forma desidiosa;

XVI — utilizar pessoal ou recursos materiais da reparticdo em servicos ou
atividades particulares;

XVII — cometer a outro funcionario atribui¢bes estranhas as do cargo que
ocupa, exceto em situaches de emergéncia e transitdrias (PRESIDENTE
PRUDENTE, 1991).

Sobre os beneficios dos servidores publicos municipais, selecionamos, no Titulo
VI, Da Seguridade Social do Servidor, e no Capitulo I, Das Disposi¢bes Gerais, 0 artigo

199, que define os Beneficios do Plano da Seguranca Social do Servidor:

| — quanto ao servidor: a) aposentadoria; b)auxilio — natalidade; c) salario —
familia; d) licenca para tratamento de satde; e) licenca a gestante e licenca-
paternidade; f) licenca por acidente em servico; g) assisténcia a sadde; h)
garantia de condi¢des individuais e ambientais de trabalho satisfatorias.
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Il — quanto ao dependente: a) pensdo vitalicia e temporaria; b) auxilio
funeral; c)auxilio — reclusdo; d) assisténcia a saude (PRESIDENTE
PRUDENTE, 1991).

4.3.3 Lei Complementar n.°79/99

Quinze anos ap6s a publicagdo da Lei n.° 2.533/86, que delineia o Estatuto do
Magistério Publico de Presidente Prudente, a Camara Municipal de Presidente Prudente
aprovou, na jurisdicdo do refeito Mauro Bragato, a Lei Complementar n.° 79/99, em 17 de
dezembro de 1999, que dispde sobre o Estatuto do Magistério Publico Municipal e outras
providéncias.

O objetivo dessa Lei Complementar consta descrito em seu artigo 1, que versa sobre a
estrutura e a organizacdo do Magistério Publico do Municipio de Presidente Prudente,
estabelecendo o seu Plano de Carreira. As disposi¢des a que se refere o Estatuto “[...] se
aplicam aos docentes e especialistas de educacdo que desenvolvam atividades de ministrar,
planejar, executar, avaliar, coordenar, dirigir, orientar e supervisionar o ensino municipal”
(PRESIDENTE PRUDENTE, 1999).

Ressaltamos, no Capitulo IX, Da Aplicacdo do Sistema de Pontos, na Secdo I, Da
Promocao, o artigo 41, que trata da concessdo do prémio-assiduidade mediante o computo da
assiduidade, feito da seguinte forma: “ I — de zero a 5(cinco) auséncias: 1 (um) a cada 12
meses de efetivo exercicio; Il — de 6 (seis) a 10 (dez) auséncias: 0,5 (meio) ponto a cada 12
meses de efetivo exercicio” (PRESIDENTE PRUDENTE, 1999). Percebemos, aqui, que, em
relacdo ao artigo 14 da Lei n.° 2.533/86, houve uma alteracdo nos prazos e que foi conservada
a regra de que, a cada 5 (cinco) pontos-assiduidade, o docente ou o especialista da educacao
podera aumentar a sua referéncia.

Nessa diregdo, o artigo 41 determina que, “§ 1° Para fins de apuracdo da freqiiéncia,
excluem-se licenca gestante, gala, nojo, faltas abonadas e servigos obrigatorios por lei”
(PRESIDENTE PRUDENTE, 1999). Verificamos a inclusdo dessa alinea na Lei
Complementar n.° 79/99, informacao inexistente na Lei n.° 2.533/86. Isso pode ter ocorrido
devido a aprovacdo, oito anos antes da consolidacdo e da aprovacdo da atual Lei
Complementar n.° 79/99, do Regime Juridico dos Servidores Municipais de Presidente
Prudente, em 1991, que define o direito de funcionarios publicos a licencas e a afastamentos.

Na Secdo Ill, Da Gratificagdo por Trabalho Noturno, desse mesmo Capitulo IX, Da

Aplicacgéo do Sistema de Pontos, o artigo 47 estabelece que
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A remuneracdo relativa ao servigo noturno devera ser paga nos descansos
semanais, feriados, pontos facultativos, férias, recesso escolar, gratificacdo
natalina e demais afastamentos e licencas que o Estatuto dos Servidores
Publicos Municipais considera como de efetivo exercicio (PRESIDENTE
PRUDENTE, 1999)

Mesmo ndo aparecendo, especificamente, as ideias sobre o direito do professor a falta,
entendemos que a gratificacdo por Trabalho Noturno pode ser paga mediante beneficios que
0s estatutarios possuem, e, entre estes, estdo os afastamentos e as licengas, que sdo maneiras
legais de se ausentar do trabalho por motivos justificados.

No Capitulo XI, Das Férias, Recesso, Licencas e outros Afastamentos, é tratado do
direito dos docentes do magistério de usufruir das férias e dos recessos conforme o calendario
escolar divulgado pela Secretaria de Educacéo (Seduc).® Desse modo, o artigo 52 explica que
“Os especialistas de educacao terdo direito a 30 (trinta) dias consecutivos de férias anuais e a
05 (cinco) dias uteis de recesso a serem gozados dentro dos periodos de recesso previstos no
calendario escolar” (PRESIDENTE PRUDENTE, 1999).

O artigo 53, complementando, define que docentes e especialistas da educacédo tém o

direito de se afastar de sua funcdo quando

| — prover cargo em comissao;

Il — exercer atividades inerentes ou correlatas as de magistério em cargos ou
funcbes previstas nas unidades e/ou 6rgdos da Secretaria Municipal de
Educacdo ou em outras Secretarias que desenvolvam projetos educativos,
sem prejuizo de vencimentos e das demais vantagens do cargo;

Il — exercer junto a entidades conveniadas com a Secretaria Municipal de
Educacdo, atividades inerentes as do magistério, sem prejuizo de
vencimentos e das demais vantagens do cargo;

IV — freglentar cursos de pds-graduacdo, aperfeicoamento, especializacéo
ou de atualizacdo, no pais ou no exterior, com ou sem prejuizo de
vencimentos e das demais vantagens do cargo, desde que apresente
comprovacao de participacao;

V- comparecer a congressos, cursos e reunides relacionadas com a sua
atividade, sem prejuizo de vencimentos e das demais vantagens do cargo;
VI- exercer cargo ou substituir ocupante de cargo, quando este estiver
afastado, desde que pertencam ao mesmo Quadro do Magistério e estejam na
mesma jurisdicdo municipal (PRESIDENTE PRUDENTE, 1999).

Quando comparada com a Lei n.° 2.533/86, vé-se que a Lei n.° 79/99 tem ampliados 0s
incisos sobre o direito ao afastamento dos docentes e de especialistas da educagdo, nédo
focando apenas nos interesses da Administracdo Publica municipal, mas favorecendo a
formagdo continuada e o desempenho em atividades académicas dos estatutarios. De outro

lado, o artigo 53 ressalta, em sua alinea 3,que “os afastamentos previstos nos incisos [V, V e

10 Secretaria Municipal de Educagdo (Seduc) foi criada pela Lei n.° 2296/83, de 21 de dezembro de 1983.
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VI desse artigo serdo regulamentados em legislagdo especifica” (PRESIDENTE PRUDENTE,
1999).

Por fim, no Capitulo XIII, Dos Direitos e Deveres, na Secdo dos Direitos, ndo ha
nenhum artigo sobre o direito do professor a falta. Constam apenas os direitos ja previstos na
Lei n.° 2.533/86 do Magistério Publico do Municipio de Presidente Prudente. Para alem dos
deveres dos integrantes do Quadro do Magistério, especificados também na Lei n.° 2.533/86,
selecionamos, na Secdo Il, Dos Deveres, da Lei n® 79/99, o artigo 57, que, em seu inciso V,
expressa que tais profissionais deverdo ‘“ser assiduos e pontuais, comunicando com
antecedéncia suas auséncias e, na impossibilidade, justificando no primeiro dia de retorno ao
trabalho” (PRESIDENTE PRUDENTE, 1999).

4.3.4 Decreto n.° 17.290/2005

ApoOs a aprovacdo da Lei n.° 79/99, algumas alteracBes ocorreram, de acordo a
necessidade de ampliacdo e de melhorias nas atribui¢cdes do Quadro do Magistério Publico de
Presidente Prudente. O Decreto n.° 17.290/2005, aprovado pelo prefeito Agripino de Oliveira
Lima Filho, em 19 de maio de 2005, é um documento de grande importancia para 0 nosso
estudo, pois “regulamenta os afastamentos de docentes e especialistas da educagdo, previstos
na Lei Complementar n® 79/99 — Estatuto do Magistério Publico Municipal de Presidente
Prudente” (PRESIDENTE PRUDENTE, 2005).

Esse decreto visa a regulamentacdo dos incisos 1V e V do artigo 53 e do inciso Il do
artigo 56 da Lei Complementar n.° 79/99. Esses incisos expressam que o direito de
afastamento de docentes e de especialistas da educacao deveria ser regido por leis especificas.
O artigo 2 desse mesmo decreto orienta 0s servidores municipais quanto ao processo de
realizacdo do pedido de afastamento. Conforme o artigo 3,

O interessado, se professor, devera anexar a peticdo, declaracdo do chefe
imediato de que ndo haverd prejuizo de aulas e dias letivos e, quando
especialista de educacdo, de que ser afastamento ndo causara prejuizo ao
funcionamento de seu setor de atividade. Paragrafo unico — O requerente
devera, também, anexar a peticdo, documento em que se compromete a
multiplicar para a rede municipal os conhecimentos adquiridos em
decorréncia do afastamento (PRESIDENTE PRUDENTE, 2005).

Desse modo, o professor ou o especialista da educacdo tem a responsabilidade de
socializar com outros profissionais 0s conhecimentos adquiridos em eventos de que
participou. Isso evidencia uma oportunidade de formagdo continuada, tanto para aquele quese

afastou para participar de atividades académicas quanto para os que ficaram e que,



79

futuramente, receberdo a formacdo por intermédio desses participantes. Para fins de
organizacdo, o artigo 5 dispde que

Cada unidade escolar podera ter, no maximo, 5% de seus docentes em
atividade, afastados em um mesmo periodo.

Paragrafo 1° - Caso haja, em um mesmo local, um ndmero superior a 5% de

docentes em atividade, interessados em solicitar afastamento em um mesmo

periodo, a unidade escolar devera langar mao da classificacdo geral dos professores

para definir o (s) beneficiado (s), sendo que um mesmo docente s6 podera ser

beneficiado com este tipo de afastamento uma vez a cada trés anos (PRESIDENTE

PRUDENTE, 2005).

Em suma, ao buscarmos, nos documentos e nas legislacdes, a caracterizacdo do direito
do professor de faltar no trabalho, constatamos que a Constituicdo Federal de 1988 traz
informagdes fundamentais sobre o direito do trabalhador, garantindo, por exemplo, 0 repouso
semanal e as férias remuneradas, bem como o afastamento para a ocupagdo de cargo de
mandato eletivo. Ndo havendo, na LDB 9394/96,qualquer mencéo ao direito do professor a
falta. As legislacbes municipais tratam do assunto de forma mais pormenorizada. As
alteracGes ocorridas desde o Estatuto do Magistério de Presidente Prudente (Lei n.° 2.533/86
até o Decreto n.° 17.290/2005) podem ser vistas como importantes avangos, posto que, com
elas, passou a ser assegurado, aos servidores publicos, o direito de se ausentarem do trabalho
por motivos diversos. No caso dos professores, trata-se do direito de se ausentar da sala de
aula por motivos diversos.

De modo mais especifico, apresentaremos, no proximo capitulo,dados do Sistema
Municipal de Ensino de Presidente Prudente sobre o absenteismo, considerando os motivos
das faltas, a faixa etaria de professores com maior indice de afastamento e a quantidade de dia

sem que foram apresentados atestados entre 2013 e 2017.
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5 DADOS DE ABSENTEISMO NO SISTEMA MUNICIPAL DE
ENSINO DE PRESIDENTE PRUDENTE - SP

No capitulo anterior, apresentamos os direitos dos professores a falta presentes nos
documentos oficiais. Nesta se¢do, vamos fazer a analise dos dados oferecidos pela Secretaria
de Administragdo (SECAD) ao Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em
Medicina do Trabalho (SESMET) em relagcdo aos motivos das faltas dos professores efetivos
do Ensino Fundamental I, a incidéncia de afastamentos de acordo com a faixa etéria do

docente e a quantidade de atestados apresentados por dia, no periodo de 2013 a 2017.

5.1  Motivos de faltas

Apresentamos neste topico os motivos de faltas dos professores efetivos do Ensino
Fundamental 1, representados pela Classificacdo Estatistica Internacional de Doencas e
Problemas Relacionados com a Saude (CID), no periodo de 2013 a 2017, a partir dos dados
obtidos no SESMET e SECAD, conforme especificado na Tabela 3:



Tabela 3 — Motivos de faltas de professores efetivos do Ensino Fundamental | — 2013 a 2017
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Ano 2013 2014 2015 2016 2017 Total
Motivos de faltas Qtde % Qtde % Qtde % Qtde % Qtde % Qtde %
1 Doengas Infecciosas e Parasitarias 32 51 32 50 30 50 45 6,2 47 41 186 50
2 Neoplasia 8 13 1,2 17 28 13 18 20 17 66 18
Doengas do sangue e dos 6rgaos hematopoiéticas e alguns . _ 05 3 05 1 0,1 5 04 12 0,3
transtornos imunitarios
4 Doengas enddcrinas, nutricionais e metabdlicas 13 2,1 11 1,7 11 18 9 12 15 13 59 1,6
5 Transtornos mentais e comportamentais 28 44 45 7,0 47 7,8 41 5,6 80 6,9 241 6,4
6 Doengas do sistema nervoso 7 11 9 14 19 32 2 0,3 20 1,7 57 15
7 Doencas do olho e anexos 12 19 19 2,9 17 2,8 17 2,3 34 2,9 99 2,5
8 Doengas do ouvido e da ap6fise mastoide 12 1,9 10 15 11 18 5 0,7 17 15 55 15
9 Doengas do aparelho circulatério 47 75 20 3.1 20 33 34 4.8 31 2,7 152 4,0
10 Doengas do aparelho respiratorio 66 10,5 35 54 50 8,3 51 7,0 91 79 293 7.8
11 Doencas do aparelho digestivo 36 6,0 50 78 38 6,3 47 6,5 89 7,7 260 6,9
12 Doengas da pele e do tecido subcuténeo 13 21 13 2,0 8 13 4 05 18 1,6 56 15
13 Doengas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo 71 11,4 80 12,4 52 8,6 47 6,5 94 8,1 344 9,2
14 Doengas do aparelho geniturinério 22 3,5 34 52 31 51 29 4,0 61 53 177 4,6
15 Gravidez, parto e puerpério 18 2,9 12 2,0 19 3,2 24 3,3 34 2,9 107 2,7
16 Malformacdes congénitas, deformidades e anomalias . . - . . . . . 1 0,1 1 0,0
cromossémicas
17 | Algumas afecces originadas no periodo perinatal _ _ _ _ _ _ 1 0,1 _ _ 1 0,0
18 Sintomas e sinais e achados anormais de exames clinicos e 44 71 35 5,4 57 94 82 11,3 115 9,9 333 8,8
de laboratérios néo classificados em outra parte
19 Les0es, envenenamento e algumas outras consequéncias de | 14b 2,2 16 2,5 14 2,3 9 1,2 27 2,3 80 2,1
causas externas (S,T)
20 Causas externas de morbidade e mortalidade - - 1 0,2 - - 1 0,1 1 0,1 3 0,1
21 Fatores que influenciam o estado de saude e o contato com | 180 29,0 211 32,8 160 26,5 266 36,5 357 30,9 1174 31,7
servicos de satde
Total 623 100 644 100 604 100 728 100 1,157 100 3,756 100

Fonte: Dados disponibilizados pelo Servigco Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMET), e organizados pela autora.
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De acordo com os dados apresentados na Tabela 3, exibimos no Grafico 1 os
motivos de auséncias dos professores no trabalho, em ordem crescente. Esclarecemos

gue o nimero na base do grafico corresponde ao CID apontado no quadro acima.

Grafico 1- Motivos de faltas de professores no trabalho em ordem crescente, a partir da

soma das faltas no periodo de 2013 a 2017.
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Fonte: Elaborado pela autora.

E possivel compreender, pelos dados apresentados na Tabela 3 e no Grafico 1,
0s cinco motivos de faltas que foram menos apresentados no periodo de 2013 a 2017.
Em primeiro lugar, podemos identificar a justificativa de auséncia por “Doengas do
sangue e dos orgdos hematopoiéticos e alguns transtornos imunitarios”, apresentada
apenas trés vezes em 2014 e 2015, uma em 2016 e cinco no ano de 2017.

Faltar por “Doengas do ouvido e da apdfise mastoide” foi apontando 55 vezes
nesse periodo. Em seguida, aparece a justificativa por “Doencas da pele e do tecido
subcutdneo”, com 0 mesmo percentual em 2013 e 2014 e uma quantidade maior no ano
de 2017. As justificativas com base em “Doengas do sistema nervoso” tiveram

destaque nos anos de 2015 e 2017. O quinto motivo foi por “Doencas endocrinas,
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nutricionais e metabolicas”, registrado com a mesma quantidade nos anos de 2014 e
2015 e acentuado também no ano de 2017.

Entre os motivos apresentados em maior quantidade pelos professores do Ensino
Fundamental | para justificar suas auséncias no trabalho, constatamos inicialmente os
“Fatores que influenciam o estado de saude e o contato com servigos de saude”, que
correspondem a 31,3% do total. Podemos considerar que nessa categoria encontram-se
os professores que se afastam do seu local de trabalho para acompanhar familiares em
consulta médica. O maior indice de auséncia por esse motivo ocorreu em 2014, com
32,8% dos 314 professores lotados na Secretaria de Educacdo. Em 2015, o nimero de
docentes sofreu um aumento significativo, 334, mas, em contrapartida, as auséncias por
esse motivo decresceram para 26,5%, sendo o0 menor namero de faltas comparado aos
outros anos.

Em segundo lugar aparecem as “Doencas do sistema osteomuscular e do tecido
conjuntivo” com 9,2% do total.Essas doencas estdo relacionadas ao trabalho
desenvolvido por fungdes repetitivas que podem ocasionar desgaste nos 0SSoS.
Classificado com o maior percentual, em 2014, os professores marcaram 12,4% de
auséncias por esse motivo, mesmo sendo o numero de docentes igual a 314, ou seja, 0
menor de todos esses anos. Em 2016, esse indice decresceu para 6,5%, embora
houvesse 337 professores efetivos no Ensino Fundamental I. Em 2017, os indicativos de
auséncias sofreram um pequeno aumento, correspondendo a 8,1%.

O terceiro maior motivo de faltas é referente aos “Sintomas e sinais achados
anormais de exames clinicos e de laboratorios ndo classificados em outra parte”,
perfazendo um total de 8,9% no periodo de 2013 a 2017. Consideramos que essa CID
corresponde aos diversos sintomas ligados a saude do trabalhador, e a submissdo por
exames médicos a fim de efetivar um diagndstico. O maior nimero de auséncias por
esse motivo foi apresentado em 2015, com 9,4%. Com 5,4%, 0 ano de 2014 apontou 0
menor indice de faltas por essa justificativa, e também foi o ano em que houve a
quantidade mais baixa de professores (314) em relacdo aos outros anos.

Em seguida, comparecem as “Doencas do aparelho respiratério”, com 7,8% do
total. Essas doencas sdo ocasionadas por dificuldades respiratérias e complicacdes
pulmonares. O maior indice foi registrado em 2013, correspondendo a 10,5% de faltas.
O ano de 2014 aparece com 5,4%, apresentando um percentual menor em relagdo aos
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outros anos. A partir de entdo, os demais anos sofreram pequenas oscilagcdes nos
indicativos de auséncias por esse motivo.

Em quinto lugar aparecem os motivos de faltas causadas por “Doencas do
aparelho digestivo”, correspondendo a 6,9% do total. Com 323 professores nesse cargo,
0 ano em que houve menor incidéncia foi 2013, com 6,0%. Em 2014, esse numero
aumentou para 7,8%. Mesmo tendo sido reduzida nos anos de 2015 e 2016, a situacdo

voltou a se agravar em 2017 com 7,7% do total.

5.2  Faltas de professores do Ensino Fundamental | por idade

Os dados apresentados na Tabela 4, a seguir, dizem respeito a faixa etéaria de

professores que apresentam os maiores indices de afastamento no trabalho.



Tabela 4 —Relacéo de faltas por idade de professores efetivos do Ensino Fundamental |1 — 2013 a 2017

Ano 2013 014 2015 2016 2017 Total

Idade Qtde % Qtde % Qtde % Qtde % Qtde % Qtde %
22 - 0 - 0 3 0.5 1 01 2 0.2 6 0.2
23 - 0 - 0 - 0 - 0 4 0.4 4 0.1
24 2 0.3 - 0 1 0.2 - 0 7 0.6 10 0.2
25 6 1.0 4 0.6 3 0.5 1 0.1 4 0.4 18 0.5
26 - 0 12 1.9 8 1.4 3 0.4 15 1.3 38 1.0
27 2 0.3 6 0.9 14 2.3 20 2.8 15 1.3 57 15
28 11 1.8 10 1.6 13 2.1 24 3.3 51 4.4 109 2.9
29 3 0.5 15 2.3 13 2.1 20 2.8 39 3.4 90 2.4
30 2 0.3 11 1.8 16 2.6 28 3.8 30 2.6 87 2.3
31 7 11 2 03 9 15 37 51 36 31 91 24
32 28 45 21 33 2 0.3 26 3.6 41 35 118 31
33 52 8.4 41 6.4 6 1.0 3 04 30 2.6 132 35
34 27 43 78 121 31 51 10 14 15 13 161 43
35 33 53 16 25 55 9.1 47 6.4 25 21 176 4.7
36 21 34 43 6.7 24 4.0 52 7.1 82 7.0 222 5.8
37 17 2.7 10 16 28 47 22 3.0 54 4.6 131 35
38 55 89 26 4.0 17 2.8 33 45 46 4.0 177 48
39 48 1.7 40 6.2 18 3.0 24 3.3 64 55 194 52
40 40 6.4 34 53 29 49 20 2.8 41 35 164 44
41 42 6.7 39 6.0 22 3.6 52 71 35 3.0 190 5.0
42 11 1.8 28 43 37 6.1 30 41 42 3.6 148 39
43 14 2.2 15 2.3 36 6.0 42 5.8 50 43 157 42
44 3 0.5 12 1.9 11 1.8 19 2.6 53 4.6 98 2.6
45 15 2.4 2 0.3 16 2.6 13 1.8 20 17 66 1.8
46 42 6.7 14 2.2 2 0.3 12 1.6 11 0.9 81 2.2
47 24 3.8 44 6.8 22 3.6 6 0.8 22 19 118 3.1
48 18 2.9 8 1.2 23 3.8 24 33 29 25 102 2.7
49 12 19 21 3.2 24 4.0 31 4.2 32 2.8 120 3.2
50 13 2.1 4 0.6 15 2.5 26 3.6 39 3.4 97 2.6
51 9 14 7 11 4 0.7 14 19 32 2.8 66 18
52 10 16 8 12 14 2.3 2 0.3 21 18 55 14
53 7 11 7 11 5 0.8 8 11 15 13 42 11
54 1.0 8 12 9 15 8 11 11 09 42 11
55 - 0 9 14 17 2.8 6 0.8 20 17 52 14
56 9 14 1 0.1 11 18 10 14 17 15 48 13
57 8 1.3 10 1.6 5 0.8 7 1.0 5 0.5 35 1.0
58 6 1.0 3 05 13 21 3 04 11 0.9 36 1.0
59 6 1.0 3 0.5 4 0.7 7 1.0 3 0.3 23 0.6
60 8 1.3 4 0.6 9 15 5 0.8 23 2.0 49 1.3
61 1 0.2 8 1.2 4 0.7 2 0.3 19 1.6 34 0.9
62 1 0.2 12 1.9 8 14 5 0.8 3 0.3 29 0.8
63 2 0.3 2 0.3 2 0.3 4 0.5 14 1.2 24 0.6
64 2 0.3 3 0.5 - 0 11 15 = 0 16 0.4
65 - 0 3 0.5 - 0 2 0.3 12 1.0 17 0.5
66 - 0 -- 0 1 0.2 4 0.5 1 0.1 0.2
67 - 0 - 0 - 0 3 0.4 16 14 05
68 - 0 - 0 — 0 1 0.1 2 0.2 0.0

Total 623 100 644 100 604 100 728 100 1,159 100 100

Fonte: Dados disponibilizados pelo Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMET) autora.
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De acordo com os dados apresentados a Tabela 4 sobre as faltas segundo a idade
dos professores efetivos do Ensino Fundamental I, elaboramos o Grafico 2, organizando

a faixa etaria e os indices de auséncias no intervalo de trés classes.

Gréfico 2 — Idade de professores que faltaram no periodo de 2013 a 2017.
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Fonte: Elaborado pela autora.

A partir dos dados do Gréafico 2, podemos considerar que o maior indice de
faltas no trabalho, no periodo de 2013 a 2017, foi entre os docentes de 34 a 36 anos,
perfazendo 5,8% do total. O indice mais elevado de auséncias foi registrado em 2014 e
0 menor ocorreu em 2013, pela analise da Tabela 4.

As faixas etarias de 37 a 39 anos e de 40 a 42 anos se mostram equivalentes,
apresentando 0 mesmo indice nesse periodo, e em ambas as faixas houve maiores
incidéncias no ano de 2013.

Em quarto lugar, aparecem os docentes entre 31 e 33 anos. Em quase todas essas
idades, 0 ano em que houve um acréscimo maior de faltas foi em 2013, e 0 menor em
2015.
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Segundo o gréfico, a quinta posic¢éo é ocupada pelos docentes de 43 a 45 anos.
O indice maior de auséncias foi registrado em 2015 e depois foi decrescendo nos anos
posteriores, com excecao dos docentes de 44 anos em que houve um aumento de 2,0%
de faltas em 2017 em relagéo ao ano anterior.

Em uma entrevista ao Jornal O Imparcial, o secretario de Administracao,
Alberico Bezerra de Lima, argumentou que esse cenario de faltas de professores no
trabalho ¢ “preocupante, considerando que a quantidade cresce a cada ano, € o atribui
aoaumento da idade média dos trabalhadores” (ESTEVES, 2017, p.7). Ele conclui que,

com o envelhecimento, aumenta a demanda por consultas médicas.

5.3  Quantidade de dias apresentados nos atestados

Refletimos neste tdpico a relacdo da quantidade de dias de atestado apresentada
pelos professores efetivos do Ensino Fundamental 1, no periodo de 2013 a 2017,
conforme demonstrado na Tabela 5.
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Tabela 5 — Quantidade de dias apresentados nos atestados de professores efetivos do

Ensino Fundamental | — 2013 a 2017

Ano 2013 2014 2015 2016 2017 Total
Quantidade

;t'gi ;joo Otde | % | OQtde| % |Qtde| % |Qtde | % | Qtde | % | OQtde | %
1 433 | 70,0 | 449 | 69,7 | 401 | 66,3 | 501 |689 | 874 | 754 | 2,658 | 70,9
2 55 | 88 | 48 | 75| 66 |109| 91 |125| 111 | 96 | 371 | 99
3 36 | 58| 41 |64 | 32 |52 | 4 |56 | 55 | 47 | 205 | 55
4 15 | 24| 14 |22 | 13 | 21| 12 |16 | 14 |12 | 68 | 18
5 21 | 33| 16 | 25| 21 | 35| 23 |31 | 29 |25 | 110 | 29
6 3 0,5 2 0,3 2 0,3 5 0,7 5 04 | 17 | 05
7 8 1,4 7 1,0 6 1,0 7 1,0 | 11 |09 | 39 | 10
8 5 0,8 7 1,0 4 0,7 3 0,4 5 04 | 24 | 06
9 3 0,5 2 03 | -- 0 2 0,3 2 0,2 9 0,2
10 5 0,8 6 09 | 11 | 1,8 7 10 | 13 |11 | 42 | 11
11 -- 0 - 0 2 0,3 5 0,7 3 03| 10 | 03
12 0 4 0,6 4 0,7 - 0 2 0,2 10 |03
13 2 03 | -- 0 -- 0 -- 0 2 0,2 4 0,1
14 -- 0 1 0,2 1 0,2 4 0,5 6 05| 12 | 03
15 28 | 45| 37 | 57| 3 |58 | 22 |30 24 |21 | 146 | 39
16 -- 0 - 0 1 0,2 2 0,3 - 0 3 0,1
19 -- 0 - 0 1 0,2 - 0 - 0 1 0,0
29 - 0 2 03 | -- 0 - 0 - 0 2 0,1
30 3 0,5 4 0,6 1 0,2 2 0,3 - 0 10 | 03
33 -- 0 1 02 | -- 0 - 0 - 0 1 0,0
36 -- 0 - 0 - 0 1 0,1 - 0 1 0,0
41 1 02 | - 0 - 0 - 0 - 0 1 0,0
62 - 0 1 02 | -- 0 - 0 - 0 1 0,0
120 -- 0 - 0 -- 0 -- 0 3 0,3 3 0,1
366 1 02 | - 0 1 0,2 -- 0 -- 0 2 0,1
380 -- 0 -- 0 1 0,2 -- 0 -- 0 1 0,0
1.098 - 0 1 02 | -- 0 - 0 - 0 1 0,0
1.476 -- 0 1 02 | -- 0 -- 0 -- 0 1 0,0
1.831 -- 0 -- 0 1 0,2 -- 0 -- 0 1 0,0
Total 619 | 100 | 644 | 100 | 604 | 100 | 728 | 100 | 1,159 | 100 | 3,754 | 100

Fonte: Dados disponibilizados pelo Servigo Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina
do Trabalho (SESMET), e organizados pela autora.

Com a finalidade de interpretarmos melhor os dados apresentados na Tabela 5,

elaboramos o Gréafico 3 sobre a quantidade de dias de atestado de professores efetivos

do Ensino Fundamental | no intervalo de trés classes.
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Gréfico 3 —Quantidade de dias apresentados nos atestados
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Fonte: Elaborado pela autora.

Pelo Gréfico 3, observamos que os atestados de um a trés dias aparecem em
primeiro lugar com 80,5% do total. Pelos dados da Tabela 5, verificamos ainda que a
apresentacdo de atestados de um dia pelos docentes chegou a somar 70,9%. Se
compararmos esses dados com a Tabela 3, podemos relacionar a quantidade de atestado
de um dia aos motivos de faltas apresentados por “fatores que influenciam o estado de
saude e o contato com servigo de saude”, ou seja, 0s docentes se afastam para
acompanhar seus familiares ao médico.

Em seguida aparece a categoria de quatro a seis dias, somando 5,2% do total.
Segundo a Tabela 5, os valores foram diminuindo no decorrer dos anos. Houve uma
consideravel reducdo entre os atestados de sete a doze dias.

Depois aparecem os atestados de treze a quinze dias, ressaltando que somente 0s
atestados de quinze dias totalizam 3,9% do total. Os atestados de quinze dias tiveram
maior incidéncia no ano de 2015 e podem ter relacdo direta com as diversas situacOes de
salde do professor. Destacamos, também, que, ap6s a quantidade de quinze dias, ndo
houve alteracbes maiores na apresentacdo de atestados. Isso deve estar associado ao nao
agravamento da satde do funcionario e a sua preferéncia por voltar ao trabalho a passar
por pericia médica e depender do Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), visto que
hé& reducédo nos beneficios.
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5.4  Atestados apresentados pelas Secretarias Municipais de Presidente
Prudente no ano de 2016

Os dados que vamos apresentar neste momento se referem aos atestados
apresentados pelas 13 secretarias municipais de Presidente Prudente — SP, embora hoje
exista um total de 17 secretarias municipais que gerenciam o0s setores especificos de
cada area. Os dados apresentados na Tabela 6 correspondem a 13 secretarias, incluindo

0 gabinete do prefeito, e foram efetuados no ano de 2016.

Tabela 6 —NUmero de atestados por Secretarias — Ano 2016

Secretaria %ﬂ?}g}gﬂ%ﬁo‘:e Atestados POI"C?(I)}(E ;’1 gem
Gabinete do Prefeito 56 39 0,34
Assuntos Juridicos e Legislativos 38 19 0,16
alsgﬁgggnto, Desenvolvimento Urbano e 54 29 0,19
Administracao 85 82 0,71
Finangas 64 51 0,44
Educacao 2235 6.656 57,62
Obras e Servicgos publicos 125 63 0,55
Desenvolvimento Econémico 38 10 0,09
Salde 1259 4.124 35,70
B ey CooPo s | w | o
Cultura 84 106 0,92
Esporte 99 46 0,40
Assisténcia Social 207 297 2,57
Meio Ambiente 37 9 0,08
Total 4.437 11552 100

Fonte: Sesmet/Secad (grifo nosso).

Em 2016, a Prefeitura Municipal de Presidente Prudente tinha 4.437 servidores
publicos. De acordo com os dados constantes na Tabela 6, 0 nimero de atestados
apresentados nesse ano chegou a 11.552, sendo a Secretaria Municipal de Educagéo a

responsavel por 6.656 atestados, significando aproximadamente 57,62% do total.
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E importante ressaltar que, em 2016, havia 2.235 funcionarios lotados na
Secretaria Municipal de Educacdo, dentre eles 04 celetistas, 12 comissionados nao
efetivos, 1.891 efetivos, 01 estagiario, 01 estavel e 326 temporarios.

Em uma entrevista ao Jornal O Imparcial, o Secretario da Administracao,
Alberico Bezerra de Lima, argumentou que esse cenario é compreendido pelo fato de a
Secretaria de Educacdo possuir o maior quadro de funcionarios e 0s cargos serem
ocupados em sua maioria por mulheres, que buscam por mais atendimento médico do
que a populacédo masculina (ESTEVES, 2017, p.7).

Segundo o mesmo Secretario, o absenteismo gera “prejuizos altos” para a
administracdo, considerando que, quando falta um professor na escola ou um
profissional da salude em seu posto de trabalho, é necessario colocar outro funcionario
no lugar para garantir o atendimento ao publico.

Ele ainda destaca que 0,88% dos gastos com a folha de pagamento séo
decorrentes do absenteismo. “Em numeros, isso significa uma despesa mensal de R$
154.471,00 com faltas, o que, em um ano inteiro, resulta em R$ 1.853,652, 00”
(ESTEVES, 2017, p.). Alberico argumenta que esse valor pode parecer pequeno diante
de uma folha de pagamento de R$ 240 milhdes, mas “seria suficiente para a constru¢do
de quatro creches municipais” (ESTEVES, 2017,p.7).

No Gréfico 4, apresentamos 0 numero de atestados correspondentes a cada més,

conforme foi registrado em todas as secretarias no ano de 2016.
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Gréfico 4 — Quantidade de atestados por més — 2016
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Fonte: SESMET - Prefeitura Municipal de Presidente Prudente

De acordo com o Grafico 4, percebemos que a quantidade de atestados é maior
nos meses de marco e agosto. No terceiro més, os documentos comprovaram 1.244 e,
no oitavo més, 1.221 atestados. Segundo o Secretario de Administracdo de Presidente
Prudente, isso ocorre, respectivamente, no inicio do ano letivo e no final do recesso
escolar (ESTEVES, 2017, p. 7).

Como os principais motivos de faltas estdo relacionados as razdes medicas,
Alberico Bezerra de Lima salienta:

[...] a municipalidade fomenta a participacdo dos trabalhadores em
palestras ministradas pelo Sesmet e campanhas preventivas, como
Outubro Rosa e Novembro Azul, entre outras voltadas para a
promocéo de satde (ESTEVES, 2017, p. 7).

Dos 6.656 atestados registrados pela Secretaria de Educagdo em 2016, os
educadores infantis foram responsaveis por apresentar 1.752 atestados, representando
15,17% do total de todas as secretarias. Os professores do Ensino Fundamental |
registraram 1.230 atestados, correspondendo a 10,65%, e os professores de Educacéo
Infantil, 1.081 atestados, o equivalente a 9,36%. “O balango mostra que o maior

percentual de atestados dentro da Seduc é em virtude de pessoas em boa salde que
acompanham outro doente, com 21,37%” (ESTEVES, 2017, p. 7).
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Em relacdo a sobrecarga de trabalho dos professores, Ana Lucia Mattos Flores,

presidente do Sintrapp, argumenta:

[...] a partir de 2018, a carga horaria dos professores, de 33 horas
semanais, se dividird da seguinte forma: 2/3 serdo destinados a
atividades em sala de aula; e 1/3 serd reservado apenas para
preparacdo das aulas e outras atividades extraclasse (ESTEVES, 2017,

p.7).

Desse modo, esses profissionais poderdo planejar suas aulas de acordo sua carga
horéria de trabalho, ndo sendo totalmente necessario levar tarefas para realizar em sua
residéncia. Nessa direcdo, podemos considerar que talvez haja uma redugdo na
quantidade de absenteismo de professores na Secretaria de Educacao.

Ana Lucia Mattos Flores também concorda com o Secretario de Administracao
que o quadro maior de funcionarios na Secretaria de Educacdo reflete no elevado
nimero de atestados, mas acredita que, se a Prefeitura proporcionasse melhores
condicdes de trabalho, essa situacdo poderia ser amenizada. Ela declara, ainda, que a
queixa entre os docentes advém da falta de professores substitutos e colaboradores nas
escolas, impossibilitando a auséncia do professor da sala de aula para utilizar os
sanitarios. Desse modo, aumenta o nimero de docentes com infeccGes relacionadas ao
trato urinario (ESTEVES, 2017, p.7).

A presidente do Sintrapp menciona que a falta de microfones prejudica a voz do
professor, visto que esse profissional usa muito a voz para se comunicar com 0s alunos.
Ainda apresenta que muitos educadores e professores, ao pegar as criangas no colo,
acabam prejudicando a coluna. A partir de um levantamento realizado em 2012, Ana
Lucia Mattos Flores mostrou que “[...] grande parte dos afastamentos estava associada a
transtornos mentais decorrentes de situacfes de assédio moral, alem da sobrecarga de
trabalho” (ESTEVES, 2017, p. 7).
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6 PERCEPCAO DOS PROFESSORES SOBRE O ABSENTEISMO: A
NARRATIVA DOS QUE FALTAM

Inicialmente tentamos procurar os professores para realizar as entrevistas através
da Secretaria Municipal de Educacdo, mas ndo foi possivel. Os argumentos utilizados
pelos técnicos se referiam ao fato de ndo poderem oferecer dados sobre 0s docentes que
faltam, pois poderiam ser indiciados moralmente. Entdo fomos estabelecendo uma rede
de colaboracéo entre os professores e diretores do Sistema Municipal de Ensino, a fim
de encontrar docentes em situacdo de absenteismo na faixa etaria de 31 a 51 anos, uma
vez que de acordo com o levantamento de dados, os professores com grandes indices de
faltas no trabalho estdo localizados nessa categoria.

E importante ressaltar que, mesmo gozando de seu direito a se ausentar da sala
de aula, algumas colaboradoras da pesquisa se sentiram constrangidas em participar da
entrevista narrativa e contar os motivos pelos quais se afastaram do trabalho, trazendo a
tona seus sentimentos e as condi¢Ges a que estdo submetidas.

Na construcdo da narrativa, utilizamos a proposta de analise das entrevistas
narrativas apresentada por Souza (2014). A primeira etapa compreende a pré-
analise/leitura cruzada, envolvendo o levantamento do perfil de cada participante. A
segunda etapa diz respeito a Leitura tematica ou unidades de analise descritivas
apresentando os pontos regulares e irregulares sobre a trajetéria de vida pessoal e
profissional das professoras.

Para esse autor, a pesquisa narrativa nasce do individuo no seu processo de
insercdo social, por isso é importante enfatizar as historias individuais e coletivas como
modo de compreender as experiéncias humanas em um determinado tempo biografico.
Por essa razdo, elaboramos os quadros evidenciando as trajetorias regulares e irregulares
de cada participante, a fim de analisar 0s sujeitos com suas especificidades,
considerando também as marcas coletivas.

Na visdo de Souza (2014) as marcas regulares sdo registradas pela semelhanca
entre as informacgdes oferecidas pelos colaboradores da pesquisa. Ja as situacOes
irregulares evidenciam os acontecimentos singulares e especificos no percurso historico

de cada pessoa.
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Por ultimo, a terceira etapa fundamenta a Leitura interpretativo-compreensiva
baseada em referenciais tedricos que dialogam com as perspectivas trazidas pelas

narrativas.

6.1  Perfil biografico das colaboradoras

Faremos a analise das trajetdrias individuais e coletivas evidenciando as
experiéncias dos sujeitos e as marcas de sua subjetividade. A caracterizacdo do perfil
dos participantes compreende preservar 0 anonimato e utilizar nomes ficticios em
respeito & decisdo dos mesmos. Vou utilizar *'os nomes dos meus queridos professores
da educacéo béasica que marcaram a minha vida e cumpriram efetivamente a sua funcéo,

contribuindo para o meu desenvolvimento escolar.

a) Professora Cristina

A entrevista com a professora Cristina foi realizada na escola em que ela
lecionava antes de se afastar. A escolha pelo local foi feita por ela, pois achava que
poderiamos ficar mais a vontade. Devido a alguns imprevistos familiares, a professora
Cristina atrasou-se meia hora. Assim que ela chegou a escola, dirigimo-nos a sala de
atendimento daquela unidade e comegamos a conversar sobre 0s objetivos da pesquisa.
Ligamos o gravador, e ela comegou a contar sua rica experiéncia de vida.

A professora Cristina tem 46 anos. Foi criada em uma familia muito pobre, a
mée era costureira e o pai plantava café. Os avds maternos de Cristina sempre
incentivaram seus filhos e netos a estudar. Ja a familia paterna ndo se importava com 0s
estudos. A professora Cristina trabalhou na roga para ajudar seu pai, mas contou que
sempre brincava de ser professora, enfatizando ser brava com seus alunos de
“mentirinha”. Ela contou que namorou seu marido por sete anos. Atualmente ¢ casada e
tem um filho com Sindrome de Down.

Cristina ndo fez a pré-escola e estudou na zona rural até a 4° série. Na sua
infancia, sempre teve acesso a livros como gibis e enciclopédias. Seu gosto pela leitura

era inigualavel. Fez o magistério simples em Monte Castelo quando ainda estava na 8°

11 m . o~ . . . .
Utilizamos essa explicagdo em primeira pessoa do singular por relatar a escolha da pesquisadora
qguanto aos nomes ficticios das participantes.
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série. Em 1995 ja havia cursado Letras, Pedagogia, com orientacdo pedagdgica, e fez
especializacdo na area de linguistica.

Ela narra que, durante a faculdade, sua familia passou por dificuldades
financeiras e se emociona em dizer que a renda que supria as mensalidades do curso era
advinda das costuras de sua méde, além das doagdes de roupas e sapatos de pessoas que
nem mesmo conhecia. Quando encerrou seus estudos, comegou a trabalhar em um
consultdrio odontolédgico. Nessa época, foi chamada para trabalhar como professora em
Embu-Guagu, mas, por medo, ndo assumiu o cargo. Trabalhou como professora
substituta eventual, lecionando portugués e inglés, e também foi estagiaria de PEB | no
Estado.

A professora Cristina relata que comecou a fazer concursos para 0 Forum porque
ndo queria ficar substituindo aulas. Em 1999 fez concurso para PEB I, em Presidente
Prudente, e passou em 47° lugar. Seu ingresso aconteceu em 2000, em uma escola no
Parque Sdo Mateus, onde encontrou uma equipe comprometida e uma orientadora
parceira e paciente. Nesse periodo também fez concurso para PEB 11, mas ndo passou.

Como ainda estava solteira, continuava substituindo aulas para complementar a
carga horaria. Em 2003, assumiu o cargo de orientadora pedagdgica nessa mesma
escola, pois era a Unica da escola que tinha formagdo em Pedagogia e podia assumir
esse cargo. Em 2008, enfrentou o desafio de lecionar em uma classe de 1° ano. Em
2012, precisou fazer a remocdo para a escola mais proxima de sua residéncia, sendo

essa a escola em que trabalha atualmente.

b) Professora Cintia

A entrevista com a professora Cintia aconteceu em seu local de trabalho na sala
de atendimento. Assim que chegamos a escola, fomos até o local para fazer os
esclarecimentos e iniciar a entrevista. Cintia demonstrou ser muito objetiva e manteve a
firmeza enquanto relatava sua experiéncia de vida.

A professora Cintia tem 32 anos e foi criada em uma familia simples. O pai era
alcoOlatra e agredia a méde. Quando ela tinha sete anos, seus pais se separaram e acabou

sendo criada apenas pela mée. A dificuldade financeira da familia era grande e por isso



97

comegou a trabalhar de baba desde menina. Cintia afirma que ja gostava muito de
crianca nessa época.

Sua vida escolar comegou muito cedo. Com 1 ano de idade comecou a
frequentar a creche e a acompanhar a mae, que ja era educadora infantil. Estudou a
educacdo béasica em escola publica em Montalvdo. Trabalhou em mercado pela
Fundacdo Mirim. Por conta do emprego, precisou terminar o Ensino Médio no periodo
noturno.

Com 18 anos, fez o vestibular e comecou a cursar Pedagogia na UNIESP. Cintia
relata que tinha bolsa de 50% de desconto, mas suas condic¢des financeiras eram tao
limitadas que ndo conseguia pagar a outra metade. Recebeu incentivo da diretora da
escola em que a mae trabalhava para ndo desistir do curso. Com muito esforcgo, ela
usava 0 seu pagamento e ainda contava com a ajuda da avé para completar a quantia da
mensalidade.

Em seguida, comegou a trabalhar como auxiliar de sala no Ndcleo Theré. No
penultimo ano da faculdade, a méae teve um retorno de cancer. Cintia diz que foi um
momento dificil, pois tinha que cuidar da mae, trabalhar, fazer estagio e estudar. A mae
veio a falecer. Com esse acontecimento, o irméo ficou rebelde, e ela ndo podia contar
com a ajuda do pai, que continuava alcodlatra. Desse modo, teve que suprir as contas de
casa e, com muita dificuldade, conseguiu concluir o curso em julho de 2009.

Ainda trabalhando no Nucleo Theré, Cintia assumiu uma sala especial como
professora. Em 2011, fez o processo seletivo da Prefeitura e comecou a lecionar em
varias escolas, inclusive na modalidade EJA. Fez o concurso em 2012 e passou em 63°
lugar. No ano seguinte, foi chamada para assumir a vaga de professora do Ensino
Fundamental I. Ela relata que esse foi um momento de grande alegria e que se sentiu
valorizada pela conquista, pois foi resultado do seu esforco.

Nessa época, comegou a trabalhar em uma escola no Humberto Salvador,
localizada em um bairro periférico da cidade, onde a realidade era muito dificil, mas
nada impossivel de realizar a sua funcdo. Atualmente a professora Cintia é casada e tem
um filho. Com a chegada do filho, precisou mudar para uma escola mais proxima de sua

residéncia.
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c) Professora Sonia

A entrevista com a professora S6nia também aconteceu no seu local de trabalho,
em uma sala de aula desocupada. Com muita objetividade e receio, SOnia apresentou
dificuldade em narrar sua vida sem interrup¢do. Muitas vezes ndo conseguia fixar 0s
olhos na pesquisadora enquanto falava.

A professora Sonia tem 32 anos. Veio de uma familia muito pobre, o pai era
pedreiro e a mae empregada doméstica, e mesmo assim sempre valorizaram a educacao
dos seus filhos. Foi criada em um bairro carente e violento de Presidente Prudente.

Estudou toda a educacdo basica em escola publica. Comecou a trabalhar com 14
anos pela Fundacdo Mirim. Fez magistério em 2004 e cursou Pedagogia em 2005. Tem
seis pds-graduacgdes na area da educacao.

Quando estava na graduacdo, fez estdgio em escola particular. Em agosto de
2005, foi chamada no processo seletivo de Alvares Machado para o cargo de professora
auxiliar. Permaneceu nessa fungdo por dois anos. Na mesma época, assumiu o cargo de
professora efetiva em Pirapozinho. Desse modo, ficou com dupla jornada (Alvares
Machado e Pirapozinho).

Sénia relata que no inicio da carreira passou por grandes desafios,
principalmente o embate entre a teoria e a préatica, pois afirma que nem sempre o0 que
aprendemos na faculdade pode nos auxiliar em sala de aula. Quando assumiu o cargo de
professora efetiva em Alvares Machado, pediu exoneracdo da funcdo que tinha em
Pirapozinho.

Depois foi convocada no concurso de Presidente Prudente. Por um periodo,
continuou lecionando em Alvares Machado, mas, ap6s 0 casamento e a chegada do
filho, que demanda muitos cuidados, preferiu ficar apenas trabalhando em um
municipio, exonerando-se do cargo em Alvares Machado. Atualmente leciona em uma

escola no bairro chamado Cecap, em Presidente Prudente.

d) Professora Marina

O encontro com a professora Marina ocorreu na sala da Profa. Yoshie, no

Departamento de Educacdo da FCT UNESP, Campus de Presidente Pudente. Marina
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compareceu no horario agendado e participou da entrevista reforcando o seu
compromisso social com a pesquisa e a melhoria da educacdo publica.

Marina tem 32 anos. Morou com os pais até os 11 anos de idade. Com a
separacdo dos pais, acabou sendo criada pela avé que a estimulou aos estudos, até dizia
que morreria feliz somente quando Marina tivesse um diploma. Devido a reorganizagao
do ensino, frequentou duas escolas (1° e 2° série em uma e 3° e 4° série em outra).

Com a mudanca de cidade, houve a oportunidade de entrar no Cefam.
Incentivada por sua avo, sentiu que poderia ser uma professora. Trabalhou como
educadora por oito anos, e nesse periodo fez o vestibular e comegou a cursar Pedagogia
pelo Plano Nacional de Formagdo de Professores (PARFOR). Em 2012, passou no
concurso para os cargos de professor de Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental I.

No final de 2014 e inicio de 2015, foi convocada para assumir o cargo de
professora de Educagéo Infantil. Em 2017, assumiu a vaga de professora do Ensino
Fundamental 1. Desde entdo, teve que cumprir uma dupla jornada de trabalho. Por
motivos particulares, exonerou-se do cargo de professor de Ensino Fundamental I,
permanecendo apenas na Educacdo Infantil. Atualmente Marina € vice-diretora de uma

escola no centro da cidade de Presidente Prudente.

e) Professora Adriana

O contato com a professora Adriana foi estabelecido em dezembro, mas a
principio ndo poderia participar porque ndo estava dentro da categoria de idade
selecionada para o publico participante. Mesmo diante dessa situacdo, Adriana se
colocou a disposi¢do em colaborar com a pesquisa. Devido a dificuldade de encontrar
professores para a entrevista, retornamos a falar com a professora Adriana, pois
julgamos necessaria sua participacdo mesmo estando um ano adiante da faixa etaria
escolhida.

Tentamos marcar um encontro varias vezes, por telefone, e ndo conseguimos.
Dessa forma, pedimos ajuda aos gestores da escola onde ela leciona. Ao chegar ao
espaco, fui apresentada a professora, que me recebeu com muito carinho. Fomos a uma
sala de atendimento para conversarmos melhor sobre os objetivos da pesquisa e

desenvolver a entrevista com a participante. No comecou Adriana demonstrou
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preocupacdo em relatar sua historia de vida, mas logo se sentiu a vontade e achou que,
com sua experiéncia, poderia nos ajudar no estudo investigativo.

A professora Adriana tem 52 anos. Foi criada no seio de uma familia muito
pobre e sempre teve vontade de ser professora. Foi casada duas vezes. Com o primeiro
marido, teve dois filhos. Depois da morte do seu esposo, ela ficou sozinha dez anos, até
gue conheceu outro homem e dessa unido nasceram dois filhos. Seu segundo marido foi
assassinado pelo filho do primeiro casamento, que sofria com o vicio das drogas. Até
hoje ela sente a perda do seu companheiro e relata a dificuldade do seu filho mais novo
em aceitar a perda do pai.

Adriana estudou toda a educagdo basica em escola publica, fez 0 magistério
normal e posteriormente cursou Pedagogia na UNESP. Passou muitas dificuldades para
conseguir concluir o curso até que, em 1998, foi aprovada no concurso para Professor
de PEB | no municipio de Presidente Prudente. Desde entdo, Adriana trabalhou em

varias escolas e atualmente leciona na mesma escola ha seis anos.

f) Professora Maria das Gragas

O encontro com a professora Maria das Gracas foi marcado com ajuda da
mediacdo do diretor da unidade onde ela leciona. Chegamos a escola no horério de
H.T.P.C., e os professores estavam fazendo um café da tarde coletivo. Em seguida,
fomos até a sala da professora, onde foram feitos os esclarecimentos sobre o estudo e
posteriormente a entrevista. A principio, Maria das Gracas realizou muitas perguntas até
que se sentiu a vontade para participar da pesquisa.

Maria das Gragas tem 62 anos. Mesmo estando muito além da faixa etéria fixada
para o levantamento de informacOes, consideramos sua participacdo importante, pois
sua trajetdria de vida profissional sempre foi marcada por auséncias justificadas por
motivos de saude particular e de familiares. Desse modo, compreendemos que Maria
das Gracas pode contribuir com a percepg¢éo sobre suas faltas durante o seu largo tempo
de trabalho.

A professora Maria das Gragas foi criada em uma familia pobre, mas muito
unida. Casou-se com 22 anos e teve dois filhos. Morou na roga, e com a morte do

marido teve que criar os seus dois filhos sozinha. Diante de tanta dificuldade financeira,
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Maria das Gragas pediu a Deus que mudasse a sua vida. Ela contou com a ajuda de sua
mée para cuidar dos seus filhos para que pudesse concluir os estudos.

Maria das Gracas terminou o Ensino Médio depois de casada, em Alfredo
Marcondes. Ela casou-se novamente e conseguiu realizar todos os seus objetivos, mas
atualmente enfrenta uma situacdo de doenca com o seu marido. Fez o magistério em
Alvares Machado e posteriormente cursou Letras na UNOESTE. Trabalhou na TV
PONTAL exercendo a funcdo de editora de imagens. Em 1998, foi aprovada no
concurso para professor do Ensino Fundamental | e, mesmo estando perto de se
aposentar, Maria das Gracgas ainda leciona em uma escola localizada em uma regido

periférica de Presidente Prudente.

6.2  Caminhos e trajetdrias de vida - formacao

Organizamos esta etapa em dois momentos. O primeiro compreende a andlise
das unidades tematicas referente aos eixos de trajetdrias de vida familiar, de vida escolar
e de vida profissional dos sujeitos. Em seguida, apresentamos 0s eixos sobre 0s motivos
da falta dos professores no trabalho, suas percepcdes e as relacfes que estabelecem com
o trabalho docente.

Buscamos também em Souza (2014) o argumento sobre a importancia de
respeitarmos as subjetividades dos participantes na construgcdo das analises tematicas,
ndo categorizando as narrativas, mas articulando-as com a totalidade da historia,
assumindo uma postura ética no desenvolvimento da pesquisa ou das praticas de

formagéo.

a) Trajetoria de vida familiar

Conforme especificado no Quadro 3, verificamos que a compreensdo das
trajetdrias de vida familiar dos participantes abrange aspectos regulares e irregulares do
nacleo familiar e o incentivo e apoio (financeiro ou moral) que receberam para efetivar

0s estudos.
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Trajetoria de vida — Familia

Estruturas
singulares Regular Irregular Regular Irregular Regular Irregular | Regular Irregular Regular Irregular | Regular | Irregular
Familia
Familia monoparental: Familia Familia
Tradicional: mie Tradicional: intergeracional:
Nucleo Pai educadora | Pai pedreiro mae e avo Familia | Familia |
Familiar agricultor e infantil e mae (pais Tradicional Tradicional
mae (pai ausente e | empregada separados)
costureira alcoolatra), doméstica
um irméo
Recebeu
incentivo
Recebeu externo Recebeu Recebeu
. . ; Recebeu ] ]
incentivo (diretora da Recebeu incentivo e apoio da apoio da
Apoio e dos avos escolaem incentivo e anoio mae para mée para
incentivo aos paternose | -------—--- queamae |  ---------- apoio | - . R B cuidar dos | ---------- cuidar dos | ----------
. . . financeiro : ]
estudos apoio trabalhava) financeiro da avo seus filhos seus filhos
financeiro e apoio dos pais enquanto enquanto
~ . . materna
da mae financeiro estudava. estudava.
da avé
materna
Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de Vaz (2018).
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Sobre as caracteristicas que fundamentam o nicleo familiar dos sujeitos,
compreendemos que predomina a composi¢ao de familia tradicional entre as professoras
Cristina, S6nia, Adriana e Maria das Gracas. As irregularidades sdo marcadas pela
estrutura de uma familia monoparental de Cintia e intergeracional de Marina.

Cristina morava no sitio e foi criada pelos pais, sua mae era costureira e seu pai
plantador de café. Sénia morou em um bairro violento e carente da cidade de Presidente
Prudente, seu pai era pedreiro e sua mde empregada doméstica. Cintia cresceu
presenciando as agressdes do pai alcodlatra para com a mée. Depois da separacdo de
seus pais, sua mae a criou sozinha. Marina morou com a avé e a mée depois que seus
pais se separaram. Adriana e Maria das Gragas moraram com 0s pais.

Outro ponto se refere ao apoio e incentivo que as participantes receberam no
desenvolvimento de seus estudos. Podemos constatar a semelhanca e a presenca
marcante dos avos nas trajetorias de Cristina, Cintia e Marina.

A professora Cristina ressalta que seu avd materno foi um exemplo de vida e
exigiu que seus seis filhos estudassem no minimo até a 8° série. Para cumprir seu
propdsito, ele passava a madrugada andando de cavalo e caminhdo até a escola. Seu avo
tinha educacao rigorosa e exigia que todos os seus filhos e netos comessem de garfo e
faca nas refei¢des. Desse modo, Cristina diz que foi “criada numa casa que se tinha que
estudar, tinha que estudar e tinha que fazer faculdade, mas muito pobre, a gente era
muito pobre mesmo, morava no sitio e trabalhava com meu avo no cafezal”.

Mesmo em meio a tantos tormentos familiares, a professora Cintia conseguiu
concluir a educacgdo basica. Enfrentou dificuldades financeiras quando estava cursando
a graduacdo e recebeu incentivo da diretora de escola, amiga de sua mae, para que ndo
desistisse de terminar o curso.

A minha mée era educadora infantil, ela ja trabalhava fazia uns 15/16
anos, e a diretora da escola onde ela trabalhava deu muito apoio e
falou pra ela que eu deveria estudar sim, que isso ia mudar muito a
minha vida né! Que eu ndo ia sofrer como ela sofreu, que entdo era
pra fazer um esforgo surreal.

A professora Cintia contou ainda com a colaboragdo de sua avé materna no
pagamento das mensalidades do Curso de Pedagogia, ja que sua mde ndo tinha
condic@es financeiras para ajuda-la.

Com a separacao dos pais, Marina foi morar com a avo e sua mae. Sua avo foi a

grande incentivadora no tocante aos estudos.
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Na minha familia quem me estimulou muito em relagdo aos estudos
foi a minha vo, a minha mée cobrava muito, mas ndo estimulava. Eu
ndo sei se d& para entender né, que a nossa obrigacao é simplesmente
estudar, entdo eu ia pra escola, eu tinha os contetdos e eu tinha que
fazer aquilo, mas a minha vd sempre me estimulava a ter, ela sempre
falava assim que quando eu tivesse um diploma, ela ja poderia morrer.
Era isso que ela queria, que eu tivesse um diploma e que eu tivesse um
trabalho, que eu pudesse me sustentar e seguir a vida.

Na trajetoria da professora Sonia, 0 incentivo e 0 apoio aos estudos vieram
somente dos seus pais. Ela diz que

Apesar da gente estudar em escola publica tanto eu quanto 0s meus
irmdos, foi uma coisa que eles cobraram muito, tanto é que os trés se
formaram na éarea da Educacdo. Entdo, eles sempre estavam fazendo
as atividades de casa com a gente, eles cobravam, levavam a gente em
cursos, tudo que tinha oferecido, assim que pudesse melhorar nossa
educacdo, eles viam a educagdo como Unico caminho pra gente
crescer, eles incentivavam e cobravam isso da gente.

A professora Adriana disse que, para 0s seus pais, 0 importante era concluir
apenas o Ensino Fundamental, mas ela sempre quis ir além.

Entdo, como eu disse no comego, a minha familia sempre foi muito
pobre, 0s meus pais, eles ndo tinham como estimular muito, 0os meus
pais ndo tinham estudo, entdo pra eles fazendo o fundamental na
época estava bom, mas eu quis mais, eu fui em busca de mais, apesar
de todas as dificuldades financeiras que a gente teve eu consegui ir em
busca de mais e fiz aquilo que eu queria, assim eu ndo tive muito
apoio dos meus pais, ndo nesse sentido, porque, quando eu tinha 13
anos, eu ja tinha minha carteira de trabalho assinada, eu tenho minha
carteira assinada com 13 anos, na época podia, entdo eu trabalhava a
noite, alias, desculpa, eu trabalhava de dia e fazia o colegial & noite.

Adriana relata que ndo pode negar o apoio que recebeu de sua mée para cuidar
dos seus filhos enquanto estudava e trabalhava.

[...] @ minha mde sempre cuidou dos meninos pequenos, nesse ponto
deram apoio, sim, ndo posso dizer que a minha mde ndo deu apoio
nenhum, porque na questdo de cuidar dos meus filhos ela deu apoio, ai
eu comecei a trabalhar numa escola de periferia, longe, muito longe.
Minha mée ficava com as criancas, eu tinha que levar no carrinho,
sabe, de manhdzinha deixar 14, acordar a minha mée que ja ¢ uma
pessoa de idade né, pra poder ir pra escola.

O apoio da familia aos estudos, recebido pela professora Maria das Gracas,
também ndo foi muito diferente. Ela conseguiu concluir o Ensino Médio depois de
casada e s6 contou com o apoio de sua mae para cuidar dos seus filhos enquanto

concluia seus estudos.
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Da minha familia eu ndo posso reclamar de jeito nenhum, a minha
mée me deu uma forca muito grande quando eu comecei a estudar,
agora Deus levou né? Que Deus o tenha em bom lugar, mas se nao
fosse a minha mée eu ndo tinha feito faculdade e ndo tinha feito
magistério. E outra, eu ia pra roca trabalhar, eu saia do servigo, eu saia
da roca 4 horas da tarde, longe, eu vinha a pé, chegava em casa
correndo, dava banho nas criancas, nos dois meninos, arrumava a
janta do jeito que era pra arrumar ali de qualquer jeito, tomava o
banho pra 6 horas estar 14 na rodovia esperar a perua, a perua gue
passava pegando os estudantes, porque o 6nibus saia da prefeitura de
Alfredo Marcondes seis e meia, eu ia com o Onibus pra Alvares
Machado, que eu fiz 0 magistério Ia.

Diante de todas essas informacgdes, podemos compreender que as trajetdrias de
vida e 0 apoio recebido para os estudos se assemelham em algum momento das historias
contadas pelas colaboradoras. Isso acontece devido as condi¢des sociais, culturais e

familiares da época.

b) Trajetdria de vida escolar

O Quadro 4 a seguir evidencia as estruturas regulares e irregulares dos
participantes sobre suas trajetorias de vida escolar, desde a educacéo béasica até o ensino

superior.
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Trajetoria de vida — Escolar

Estruturas
semelhantes e Cristina Cintia Sonia _I Maria das Gracas
singulares Re I
g. r. Reg. Ir. Reg. Ir. Reg. Ir. Reg. Ir. Reg. Ir.
Ensino Escola | Escola | Escola | Escola | Escola lfjgﬁ:;
Fundamental Publica Publica Publica Publica Publica (EJA)
Ensino Médio Escola | Escola | Escola | Escola | Escola Ejﬁﬁg
Publica Publica Publica Publica Publica
(EJA)
Magistério Simb (N Sim- [ - Sim | - Sim | - Sim | -
Educacéao Instituicao | Instituicdo | Instituicdo Insyg:’;g:o Instituicdo | Instituicao |
Superior privada privada privada (PARFOR) publica privada
Uma Quatro Seis Cinco

Especializacses | ---eeom especializagdo | especializages | especializagbes | especializagbes Néo | Néo |

P ¢ na area de na area da na area da na area da possui possui

linguistica educacéo educacdo educacéo

Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de Vaz (2018).
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De acordo com o que nos mostra 0 Quadro 4, analisamos que todas as
participantes cursaram a educacdo béasica na escola publica. Na época, 0 comum era
iniciar a primeira etapa do Ensino Fundamental com 07 anos, mas o caso da professora
Cristina foi diferente, ela estudou na zona rural e entrou para a primeira série com 06
anos. Ela conta:

A professora falou que ia me pbr na sala de aula, mas naquele tempo
podia ndo se fazer a matricula, entdo ela falou que ia me deixar até
outubro se eu me alfabetizasse ela faria minha matricula e me passaria
para 0 segundo ano, porgue entrava com 07. Eu entrei com 06, se eu
ndo me alfabetizasse, eu passaria 0 ano na sala de aula e no ano
seguinte ela me colocaria no primeiro ano como se eu nunca tivesse
estudado. Poderia se fazer isso naquela época, ndo tinha os programas
de hoje em dia. Ai quando chegou em outubro, eu atravessei 0
terreirdo de casa correndo gritando para minha mae, outubro ndo
Novembro, final de novembro, “eu passei, eu passei”’. A minha mae
quase surtou “meu Deus” eu nem tinha sido matriculada como ¢ que
eu tinha passado, ai no outro dia minha mae foi I4 ela era
muito assim, a minha familia era muito cuidadosa muito zelosa [...]. E
a minha mée foi 14 e realmente eu tinha sido alfabetizada, eu tinha ido
para segunda série.

A professora Cintia também estudou em escola publica em um bairro afastado
da cidade chamado Montalvdo. Ela relata que, pela necessidade da mée de ter que
trabalhar, precisou coloca-la na creche muito nova. A professora Sonia estudou toda a
educacdo basica em um bairro violento da cidade de Presidente Prudente, mas, com o
estimulo dos seus pais, ela e seus irmdos conseguiram concluir os estudos.

Na primeira etapa do Ensino Fundamental, houve a reorganizagdo do ensino, e a
professora Marina precisou estudar em duas escolas (primeira e segunda série em uma e
terceira e quarta série em outra). Ela diz que gostava muito das escolas e das
professoras.

A professora Adriana relata que passou muita dificuldade em sua inféancia,

especificamente no que diz respeito aos materiais de que precisava para estudar.

Entdo, assim, a minha familia muito humilde, na época foi bem
complicado a minha infancia até porque minha méde muitas vezes ndo
podia nem comprar os livros que na época pedia-se, € nem 0s
cadernos. Entdo algumas vezes, alguns anos do terceiro e quarto ano
do Ensino Fundamental 14 na minha infancia eu tive que apagar
caderno e escrever em cima né!

Maria das Gragas foi a Unica a cursar o EJA, pois s6 conseguiu concluir o

Ensino Fundamental depois de casada.
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Somente a professora Cintia ndo teve a oportunidade de fazer o curso de
Magistério (CEFAM). A professora Cristina relata que, quando terminou a oitava série,
ainda ndo estava sendo oferecido o magistério em sua cidade, por isso cursou depois
com os colegas em Monte Castelo.

A professora Sénia trabalhou pela Fundagdo Mirim em uma loja, mas ndo era
algo que gostasse de fazer. Com a oportunidade de cursar o CEFAM, compreendeu que
poderia ser encaminhada para a area da educacao e exercer uma atividade prazerosa.

Por causa da separacao dos pais e da necessidade de mudar de cidade, Marina
teve a oportunidade de cursar o CEFAM. Ela conta que a grande incentivadora desse
processo foi sua avo:

[...] ela conversando com as amigas dela ficou sabendo do CEFAM, e
me disse “6 Marina tem o CEFAM em Venceslau” porque eu morava
em outra cidade, “vocé faz uma prova a v6 vai te ajudar e se vocé
passar vocé ganha bolsa e vai estudar pra ser professora”, e eu fiquei
muito feliz com aquilo porque a minha avo estava cuidando da minha
educacéo, entdo ela me estimulou muito, sempre, sempre quando tinha
eventos no CEFAM ela ia, ela participava, ela estava junto. Na
formatura, ela comemorou assim de um modo sem tamanho.

A professora Adriana comegou a fazer o magistério em Presidente Prudente,
mas, em razdo do trabalho do marido precisou mudar de cidade, assim terminou o curso
em Londrina. Segundo Adriana, a duracdo do curso era de quatro anos em Presidente
Prudente e de trés anos em Londrina. Como faltavam matérias para cursar, atrasou um
ano para concluir.

Com muita dificuldade, a professora Maria das Gracas conseguiu fazer o

magistério, visto que ela retornou aos estudos depois de casada e com filhos.

[...] eu ia pra roca trabalhar eu saia do servigo, eu saia da roca 4 horas
da tarde, [era] longe, eu vinha a pé, chegava em casa correndo, dava
banho nas criangas, nos dois meninos, arrumava a janta do jeito que
era pra arrumar, ali de qualquer jeito, tomava o banho pra 6 horas
[estar]l& na rodovia, esperar a perua a que [...] passava pegando 0s
estudantes, porque o Onibus saia da prefeitura de Alfredo Marcondes
seis e meia, eu ia com o 6nibus pra Alvares Machado [foi assim] que
eu fiz o magistério Ia.

Em relacdo a educacdo superior, constatamos que as professoras Cristina, Cintia,
Sonia e Maria das Gracas estudaram em instituicdo privada, enfrentando grandes

dificuldades financeiras e familiares para concluir o curso. Marina cursou Pedagogia em

uma Universidade Publica pelo Programa Nacional de Formacdo de Professores da
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Educacdo Béasica (PARFOR). Adriana também cursou Pedagogia em Universidade
Publica.

Devido aos imprevistos que aconteceram na plantacdo de café, o pai de Cristina
ficou sem renda e sua mae teve que passar a madrugada costurando para poder pagar

sua faculdade. Com grande emocéo, Cristina conta:

[...] terceiro ano (choro) eu ndo tinha o dinheiro da rematricula, a
gente ndo tinha da onde tirar, ai tava vencendo o prazo para fazer a
rematricula, e eu ia fechar a minha (siléncio) ia parar né porgue eu ndo
tinha condicbes de pagar. Apareceu uma japonesa de S&o Paulo
conhecida da minha mae [...] Elas chegaram cada uma com uma
sacola enorme de roupa para costurar, sabe assim 10 pegas [...] E a
hora que acabou ela falou assim pra minha mae “quanto que vai ficar
a mio de obra?” e a minha mae falou assim “mas eu nem costurei” e
ela falou “ndo, mas eu vou pagar a mao de obra porque eu vou pra Sao
Paulo e eu volto agora ndo sei s6 no feriado, entdo eu ja vou pagar a
méao de obra e depois s6 pago 0s aviamentos”, ai a minha mae, assim
meio contrariada, fez a conta, o cheque que ela deu foi a rematricula
(choro), eu falo que foi assim um anjo caindo do céu. Ai no dia
seguinte eu peguei o cheque e fui em Dracena fazer a rematricula para
poder terminar o ano.

A professora Cintia ndo demonstrou emocdo quando relatou as dificuldades
financeiras e familiares durante o curso de Pedagogia. Em relacdo aos custos, Cintia
conta que sua avd ajudou com a metade do valor das mensalidades. A énfase maior dada
por ela foi quanto aos problemas familiares e a sobrecarga de compromissos, pois ela

tinha que conciliar o trabalho com o estudo.

[...] entdo eu trabalhava das 8 as 5 e saia direto pra faculdade e da
faculdade pegava o 6nibus de estudante, chegava em casa quase meia-
noite, e assim eu fui fazendo a faculdade.

Cintia ainda relata:

No meu penaltimo ano, a minha mae teve cancer, um retorno de
cancer, porgue na verdade quando eu ja tinha 7 anos ela ja tinha tido
cancer de mama, entdo quando eu estava nesse periodo da faculdade
ela teve céncer, ficou muito mal, ficou sete meses acamada, e eu
estava num periodo muito dificil da faculdade porque eu tinha que
cumprir as horas de estagio, trabalhar , ir pra faculdade e a noite
cuidar da minha mae.

A dificuldade aumentou com o falecimento de sua mae no finalzinho do terceiro
ano da faculdade. Por esse motivo, seu irmdo de 17 anos ficou rebelde e comegou a
praticar atos ilegais. Ela ndo podia contar com a ajuda de seu pai, que estava ausente na

época.
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Entdo, assim, eu terminei a minha faculdade no sufoco, foi um sufoco
tremendo, entdo cuidando do meu irmédo, pagando as contas de casa, ai
tinha estagio, trabalho, faculdade, monografia que tinha que terminar e
eu com todos os problemas em casa, enfim. Mas venci, consegui
terminar a faculdade em Julho de 2009.

A professora S6nia ndo relata as adversidades no periodo da faculdade, s6
enfatiza que recebeu grande apoio dos pais no percurso. Ja a professora Marina fez a
graduacdo pelo PARFOR em Universidade Publica, quando ja estava atuando como
educadora infantil. Para ela, foi um caminho que abriu grandes possibilidades de
formacéo e crescimento profissional.

Adriana ndo conta com detalhes as dificuldades financeiras que enfrentou
durante a faculdade, s6 reforca que sua mae a apoiou muito nesse periodo, cuidando dos
seus filhos.

A professora Maria das Gragas diz que foi estimulada por uma amiga a fazer o
vestibular e contar com a chance de fazer um curso bem “baratinho”. Entdo ela fez o
vestibular e passou em nono lugar. Mesmo sendo um curso de custo baixo, Maria das
Gracas enfrentou dificuldades para pagar as mensalidades.

[...] comecei estudar, mas s6 que a vida era muito dificil, foi na época
do seu Agripino e da Dona Ana e eu cheguei e falei que ndo tinha
condicOes de pagar a mensalidade da faculdade, e eu ia trancar a
matricula e ela disse que nédo, que eu ia que ela ia dar um desconto pra
mim, ai voltei a estudar de novo no mesmo més e ela, quando fui
pagar a mensalidade la na Reitoria e a menina disse assim que eu ndo
ia pagar nada ndo que a dona Ana tinha dado 100% da bolsa, e ali eu
comecei estudar trabalhando na UNOESTE.
Quanto a realizacdo de cursos de pds-graduacdo, verificamos que as professoras
Sbnia e Marina realizaram muitas especializagdes na area da educagdo. Como Cristina
também é formada em letras, ela complementou sua formagdo com uma especializagdo
na area de linguistica. J& a professora Marina tem cinco especializacfes na area da
educacdo. A professora Adriana ndo fez pds-graduacao latu sensu, somente cursos de

180 horas. Maria das Gracas nédo realizou nenhuma especializacdo em educacao.

c) Trajetoria de vida profissional

O Quadro 5 a seguir apresenta as estruturas regulares e irregulares dos

participantes no que diz respeito a trajetoria de vida profissional, contemplando o
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periodo anterior a graduacdo até a atual carreira como Professor do Ensino

Fundamental I no municipio de Presidente Prudente.



Quadro 5 — Trajetdria de vida - Profissional
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Trajetoria de vida — Profissional

Estruturas
semelhantes Cristina Cintia Sonia
e singulares Regular Irregular Regular Irregular Regular Irregular Regular Irregular Regular | Irregular Regular Irregular
Onde Mercado Comércio
trabalhou até pela pela .
0 ensino Roga | = Fundagdo | ~— Fundagdo | CRMAED | === R
médio Mirim. Mirim
Educadora
ot Consultério Nl{cleo Estagio em Infar!tlll no
trabalhou | odontol6gic | cecceoeee Therécomo | escola | ceoeeee municipio | Comércio | coeemmes TV
durante a o g auxiliar de articular de PONTAL
graduacéo sala P Presidente
Prudente.
Nucleo Professora
Substituta Theré como contratada e
ot eventual de professora efetiva em Educadora
trabalhou portugués e de uma sala Alvares Infantil no
T R— I — especial; | e Machado; | oo municipio | oirdte | o v
graduagéo o de PONTAL
Estagiéria Professora Professora -
(antes do . Presidente
concurso) de PEB I no Contratada efetiva em Prudente
Estado. de PEB 1. Pirapozinho. :
Professora Professora
i : ; ha 03 anos;
g)ar;;egéB T E?ielrigggfz; Professora | Professora | | Imente | —weeeees Professora | Professora
- ha 05 anos. ha 05 anos atqa mente ha 21 anos ha 20 anos
(PP) pedagdgica é vice-
em 2003. diretora.

Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de Vaz (2018).
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De acordo com o Quadro 5, podemos compreender que as professoras Cintia e
Sonia trabalharam pela fundacdo mirim enguanto cursavam o Ensino Médio. Cintia
trabalhou em mercado, por isso teve que estudar a noite. S6nia e Adriana trabalharam
no comércio. A professora Marina ndo trabalhou nesse periodo, apenas estudava. Ja a
professora Cristina e Maria das Gragas trabalharam na roca, desde adolescentes, para
ajudar seus pais.

As trajetorias se mostraram singulares entre as participantes no tocante ao
trabalho exercido enquanto cursavam o ensino superior. Durante a faculdade e um
pouco ap6s concluir os cursos de graduacdo, Cristina trabalhou em um consultério
odontoldgico. Néao havia chance de trabalho na &rea da educacéo na cidade onde morava
e por necessidade teve que aceitar essa proposta de emprego.

A professora Cintia trabalhou em uma instituicdo de educacdo especial como
auxiliar de sala. A professora Sonia fez estagio em escola particular, e a professora
Marina j& trabalhava como educadora infantil em uma creche da Prefeitura de
Presidente Prudente. Adriana continuou trabalhando no comércio e Maria das Gragas
conseguiu um emprego na TV Pontal pela faculdade que cursava.

Ainda seguindo por caminhos particulares, a vida profissional das professoras,
apo6s concluirem o ensino superior, fez de suas trajetérias um modo peculiar de
reconhecerem a profissdo docente. Com muita empolgacao, Cristina relata que no inicio
de sua carreira foi substituta eventual de inglés e portugués e estagiaria de PEB | em
escolas estaduais.

Na época eu ja namorava meu marido e eu estava fazendo tudo quanto
era concurso pro forum, porque eu ndo queria ser professora, eu queria
ser funcionaria do forum, ja estava assim "ndo, ndo vai dar certo esse
negécio de ter que ficar substituindo" porque as vezes eu ia daqui em
Machado para poder dar uma aula, porque substituta eventual é assim
vocé tem que dar uma aula porque o dia que tiver quinze dias o diretor
te chama, e assim que fazia e assim eu vivia.

Cintia assumiu uma sala especial como professora no Nucleo Theré, mas conta
que a carga horaria de trabalho era integral e a remuneracdo correspondia ao salario
minimo da época. Em 2001, fez o processo seletivo da Prefeitura, passou e foi trabalhar

como PEB | contratada.

Ai deixei o Nucleo Theré e fui trabalhar contratada, ai passei por
varias escolas, trabalhava, dobrava, até com a EJA eu ja trabalhei
nessa época.
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O inicio da carreira docente de S6nia foi como professora auxiliar contratada em
Alvares Machado. No mesmo periodo, foi convocada no concurso de Pirapozinho.
Desse modo, exercia dupla jornada de trabalho. Quando terminou o contrato em Alvares
Machado, continuou com o cargo que tinha em Pirapozinho até 2013. Depois passou em
um concurso em Alvares Machado e exonerou-se da fungdo que tinha em Pirapozinho.

De inicio, assim, foi dificil! Porque o que a gente aprende na
faculdade, quando a gente se depara na sala de aula ndo é a mesma
coisa. Entdo, muita coisa eu tinha que me virar sozinha, eu tive que
buscar aprender sozinha. Mas depois se tornou mais tranquilo.

O caso da professora Marina foi bem diferente das demais. Assim que terminou
0 CEFAM, passou no concurso de educadora infantil e trabalhou na mesma funcéo por
oito anos.

A entrada na carreira de professora efetiva do Ensino Fundamental | aconteceu
de maneira semelhante as professoras Cintia e Sénia. Tudo indica que elas ingressaram
pelo mesmo concurso. A professora Marina é a mais nova funcionaria ocupando essa
funcdo. Cristina demonstra ser a mais experiente, somando 18 anos como professora
nessa etapa de ensino.

Com muita discrigdo, Cristina conta que, em 1999, seu namorado ficou sabendo
do concurso pelo jornal para o cargo de professor em Presidente Prudente e estimulou-a
a fazer a inscrigéo.

Tinha um senhor em Dracena, o0 Marcolino, ele até hoje ele faz isso,
ele faz inscricdo por procuragdo das pessoas, entdo ele pega as
procuracdes vai 1a faz as inscri¢bes, depois ele freta o 6nibus e leva o
pessoal, ele sempre fez isso, ele vive disso. Ai o Marcolino tava
fazendo a inscri¢do, ai eu falei assim pra ele, tinha telefone no sitio, no
sitio na zona rural a gente tinha o rural Cel , entdo ele ligou pra mim
"Olha o Marcolino t4 fazendo a inscricdo, vai ter concurso de
professor em Prudente" ai eu falei “amanha eu vou" e ele falou "vai
hoje, hoje é o ultimo dia" eu falei "t& bom", sentei numa éarea la
coloquei uma prancheta no colo e fiz a inscri¢éo.

No momento da prova, sentiu-se insegura, pois havia estudado pouco, se
comparado com outros candidatos. Quando saiu o resultado, ela verificou que havia
passado em 47° lugar. Pela insisténcia do seu namorado, ligou para a prefeitura para
saber sobre a convocagdo do concurso e se assustou em ouvir da secretaria que tinham
chamado 80 professores.

No dia 17 de Janeiro de 2000, eu levantei e falei pra mamae “eu vou
ligar na prefeitura para entre aspas (gestos) o Luiz parar de me encher
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0 saco, porque ele s6 fica me enchendo o saco por causa desse bendito
concurso”. Liguei na prefeitura, expliquei que eu era de 14 e tal se
tinha chamado, e se ia chamar ela falou assim “chamou" ai eu falei"
Ah é, quantos?”. Como eu vim de uma cidade pequena a gente
imagina que chama até uns 10, ela falou "80”, quase que eu desmaiei
" mogca eu perdi pelo amor de Deus" ela falou “calma” tinha chamado,
eu liguei no dia na segunda tinha chamado dia 14, tinha chamado dia
14, eu liguei no dia 17, tinha chamado na sexta eu liguei na segunda,
eu falo que foi Deus que falou na cabec¢a do Luiz “fala pra ela, fala pra
ela" eu falei "esse bendito Luiz na minha vida, né!" Ai arrumei a
papelada no dia 18, no dia 19 a gente ja veio, fiz toda a inscricdo, fiz
toda documentacéo e ingressei dia primeiro.

Ap06s assumir o cargo, Cristina passou por diversas mudancas e adaptacées. Ela
diz ainda que teve a sorte de encontrar pessoas boas em seu caminho. Essas pessoas a
ajudaram no momento da atribuicdo de aula, como também a encontrar uma estadia em
seguranga.

Cristina assumiu uma sala em uma escola no Parque Sdo Mateus, local onde
considera ter sido muito feliz e feito 6timos amigos.

Foi muito dificil isso, mas eu falo que a gente arruma pessoas que
ajuda bastante, eu falo assim que a minha orientadora foi muito boa,
muito paciente porque eu trabalhei no Estado, eu falo que a gente eu
falei que a gente vem com vicios do Estado, entdo assim ela falava
assim “Cristina n3o pode fazer isso! Cristina faz assim" " mas
Telma!”, era Telma Daguano " Telma ndo sei 0 qué, ndo sei o qué!!!”
“Calma Cristina", com aquela paciéncia dela, eu falo que ela foi um
anjo.

Em 2003, a equipe escolar precisou de uma orientadora pedagdgica e Cristina se

candidatou ao cargo. Para ela, essa ndo foi uma experiéncia muito boa.

Eu falei que todo mundo tem que fazer trés coisas, todo profissional,
passar pela orientacéo, pela direcdo e pelo primeiro ano [...] Quando
eu tava na orientacdo, falei que eu sentia falta até do beijo das
criangas, porque eu deixei de ser a pro para ser a Cristina, a gente ndo
tem vinculo nenhum, eu ndo dormia, eu fiquei doente,eu assim, eu s
ndo larguei porgue eu ndo sou de largar as coisas , mas eu falei assim
que eu tive muita dificuldade, eu trabalhava com uma diretora que ia
fazer as unhas dia de quinta-feira, ela saia para almogar e voltava 5
horas da tarde com as unhas feitas, porque ela era do Estado, ela
prestava servico na prefeitura, entdo ela ndo tinha
comprometimento, entdo eu ndo tive assim, eu precisava de alguém
gue me ajudasse no inicio daquele trabalho, pra eu ser uma boa
orientadora, eu precisava também de um bom diretor que me ajudasse,
eu tinha que ser orientadora e diretora, eu ndo dava conta daquilo,
embora a escola fosse pequena, eu falei assim que ndo piorou porque
0 grupo era muito bom. Pensa numa equipe maravilhosa, eram todas
efetivas, a escola era pequena tinha 10 salas, entdo por isso que nédo
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piorou porque imagina o estrago que eu devo ter feito. E sabe assim,
ndo por querer, mas por ignorancia, por falta de conhecimento, nao
faria isso, eu falo assim que se fosse hoje ndo faria isso ndo, ninguém
me convenceria.

Acabando o seu mandato, Cristina voltou a assumir uma quarta série. Em 2008,
enfrentou o grande desafio de pegar uma sala de primeiro ano. Ela conta que adquiriu
até trombose nessa época. Por indicacdo de uma colega de trabalho, em 2011, fez a
remocdo para a escola onde lecionava antes de ficar doente. O motivo da mudanca foi a
escola ser préxima a sua residéncia.

A professora Cintia fez o concurso em 2012 e passou em 63° lugar, sendo
convocada e efetivada em 2014. Para ela, foi motivo de muita alegria até porque ja
estava casada na época.

Entdo assim a gente se sente muito valorizada quando a gente é
chamada no concurso, porque é o resultado de um esforco, como eu
disse né a minha vida sempre foi dificil, foi dificil pra estudar, minha
mae também era funcionéria publica da educagdo, entdo assim eu
sentia como se tivesse honrando ela e também né conquistado uma
coisa muito grande com meu esforgo

Ela terminou o ano de 2014 em uma escola e em 2015 assumiu uma sala de aula

no bairro Humberto Salvador.

[...] era a Unica escola que tinha uma realidade muito dificil né, eu
tinha aluno que chegava drogado na escola, repetente com 13 anos no
quinto ano, entdo ia drogado pra escola, me xingava, queria me bater e
assim outras criangas com outros tipos de dificuldade, desvio de
conduta, dificil mas assim nada impossivel, trabalhei 14 em
2015/2016.

Cristina teve um filho em 2016 e precisou fazer a remoc¢éo para a escola (onde
leciona atualmente) mais perto de sua residéncia, sé assim poderia agilizar nos cuidados

com a crianca.

S6 que ai em 2017 eu tava de licenga maternidade, voltei em junho de
2017, assumi um terceiro ano bonitinho, uma sala uma gracinha,
terminei 0 ano super bem as criangas com nivel de aprendizagem bom
né, tem aqueles alunos que tém a média NS por N fatores, mas assim
no geral minha sala terminou o ano Bem.
Em 2018, a professora Cristina assumiu uma sala de quarto ano. Uma turma
dificil, com um aluno autista e outro com transtorno de conduta. Ela conta que foi um
periodo muito dificil, os desafios foram incessantes, e culminou em dois afastamentos

por tratamentos de saude.
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Com muita objetividade, a professora Sonia contou que assumiu 0 concurso de
Presidente Prudente em 2014. Ela ja estava com um cargo de professora efetiva em
Alvares Machado e, por um periodo, teve uma sobrecarga de trabalho, Presidente
Prudente e Alvares Machado. Depois de um tempo, precisou exonerar-se da fungdo em
Alvares Machado por motivos de salde da filha e pela dificuldade de lecionar em dois
municipios.

Marina estava cursando Pedagogia quando prestou o concurso em 2012, ela
prestou para os cargos de PEB I e de Professor de Educacédo Infantil. No final de 2014,
foi convocada para a vaga de professora de Educagéo Infantil. E em 2015 assumiu uma

sala de aula no Ensino Fundamental.
[...] e ai eu fiquei com dois cargos. De manha eu trabalhava com
educacdo infantil e a tarde trabalhava com ensino fundamental,
segunda-feira htpc de educacdo infantil, quarta-feira htpc do ensino
fundamental, e ficou uma carga um pouco pesada, mesmo assim eu
trabalhei um tempo, continuei, fiquei no ensino fundamental e na
educacdo infantil.

Por motivos particulares e por afinidade, precisou exonerar-se do cargo de PEB
I, continuando apenas como professora de educacdo infantil. Em marco de 2018, foi
convidada para participar de uma eleicdo para vice-diretora, sendo eleita pela equipe
escolar. Atualmente exerce o cargo de vice- diretora em uma escola localizada no centro
da cidade de Presidente Prudente.

A professora Adriana ndo relatou com detalhes como foi sua entrada no
magistério. Ela teve a experiéncia de um ano como auxiliar de desenvolvimento infantil
(ADI) e depois foi aprovada no concurso em 1984 para professor de Ensino
Fundamental |, desde entdo lecionou em vérias escolas. Atualmente esta lotada na
mesma unidade ha seis anos. A professora Maria das Gragas comecou a lecionar quando

passou no concurso em 1994 e assumiu em 1996.

6.2.1 Leitura tematica: Motivos de faltas

Especificamos no Quadro 6 os motivos de faltas de professores ao trabalho de

acordo com os aspectos singulares e semelhantes das colaboradoras da pesquisa.



Quadro 6 —Motivos de faltas

118

Motivos de faltas

Estruturas
semelhantes e Cristina Cintia Sonia Maria das Gracgas
singulares Regular Irregular Regular Irregular | Regular Irregular Regular Irregular Regular | Irregular Regular Irregular
Doenca
provocada
Doenca — el Doenca
cisto no situacdes de provocada Sh
ovério, conflitos Estresse por ;
artrite geradas no or causa situagdes PETEIED 8
Motivos de reumatoid | ------eem- interiorda | oooo____ Doenga N P da | e dg __________ acompanha __________
3 i mento de
el e escola. CETTEEESD sobrecarga conflitos .
familiares
trombose e de trabalho geradas no 20 médico
de_sgaste Acompanha interior da ‘
no joelho. mento de escola.
familiares ao
médico.

Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de Vaz (2018).
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Os motivos pelos quais as participantes se ausentaram do trabalho foram
diversos, mas todas as situacOes estdo atreladas aos fatores de saude. A professora
Cristina teve um problema de saide em 2010, um cisto no ovario que culminou em
cirurgia e na necessidade de tirar uma licenga para se recuperar. Ela relata que durante
esse processo teve que ficar 56 dias no hospital, dentre esses dias, 30 s6 na UTI. No
final do ano de 2010, Cristina retornou ao médico com esperanca de ser liberada para

trabalhar.

Dai eu passei pela Doutora Cidinha, ai ela falou assim “vou te dar
licenca acaba dia 1° de fevereiro de 2011 né, vocé volta aqui que eu
vou te dar mais” ai eu falei " ndooooo 2011 vou trabalhar" ela falou
assim “imagina!” eu com Bengala né? Imagina, eu vou trabalhar se
Deus quiser em 2011 eu vou trabalhar, e fui. Claro que fui com todo
mundo me ajudando com muita dificuldade, foi essa turma alfabetizei
um nesse ano de 2011, essa sala ai com dificuldade consegui
alfabetizar um.

Com muita dificuldade para andar e contando com a ajuda dos amigos, Cristina
enfatiza que ainda conseguiu alfabetizar um aluno com atrasos na aprendizagem. O
tempo foi passando e o cansaco foi se apresentando atrelado aos complicadores de
salide e a sobrecarga de trabalho. Com a chegada do filho, a situacdo se agravou mais

um pouco.

E eu fui me cansando, idade, tempo e a doenca também, ai foi
piorando o estado de salde, talvez por isso também a idade o
problema, por mais que fale que ndo, mas tem um servigo também,
porque ai depois chegou o Léoem 2014. Até entdo era sO noés, eu
chegava em casa, ia dormir de tarde. Se eu estivesse cansada, eu
poderia dormir a tarde inteira. Na hora que o Luiz chegasse, a gente
arrumava alguma coisa pra comer e comia e pronto. Ai o Léo chegou
em 2014, ai as coisas mudaram, e eu acho que de |4 para cé eu
comecei a me cansar mais. [E] dificil conciliar filho, servigo, casa e
doenca porque enquanto vocé esta saudavel, vocé vai dando uns pulos
né! Vocé estd cansada, mas vocé dorme, vocé esta bem, mas quando
implica muito uma doenca autoimune, ai é complicado porgue até o
emocional abala.

Atualmente a professora Cristina esta afastada da sala de aula por causa da
artrite reumatoide e desgaste nos joelhos, tendo que lidar com a inseguranca de realizar
uma cirurgia que ndo venha complicar ainda mais a sua salde.

[...] teria que pbér uma prétese. Mas, pra por uma protese, eu sou nova
e tem mais, é a doenca autoimune, ela é imprevisivel. Se eu fizer uma
cirurgia para por uma protese, quem garante que nao ha rejei¢do?
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A professora Cintia conta que suas auséncias ao trabalho aconteceram no ano de
2018 quando assumiu uma turma numerosa de quarto ano, em que havia um aluno
diagnosticado com transtorno de conduta. Nas palavras de Cintia, esse transtorno é
psiquiatrico:

[...] a pessoa ndo tem empatia, ndo tem sentimento pelo outro, ndo tem
nenhum tipo de pena vamos dizer das pessoas, ele ndo tem esse
sentimento por outras pessoas, entdo é tudo do jeito que ele quer e ele
Ndo pensa no outro.

Cristina alega que esse aluno batia nas outras criangas, agredia o préximo,
jogava cadeira e lapis nela. A situagdo piorou no comec¢o de marco de 2018, quando,
durante o intervalo, o aluno ficou agressivo e, ao tentar conté-lo, Cristina levou um soco
Nno rosto.

Al foi minha primeira licenga, eu tive uma crise de péanico, ndo parava
de chorar, fiquei muito mal, nervosa, ai fui ao médico. Ndo consegui
me controlar, assim, ndo conseguia parar de chorar. Estava muito mal
por ser agredida porque a gente espera tudo na profissdo, menos ser
agredida por uma crianca de 8 anos, 9 anos, nove anos ele tinha. E ai
me afastei por 15 dias, ndo estava bem, ai me afastei por mais 15 dias.

Quando retornou a escola, Cintia percebeu gue 0s acontecimentos envolvendo o
comportamento desse aluno ndo melhoravam, mesmo fazendo acompanhamento com
psicdloga e psiquiatra ndo conseguiam visualizar um progresso. Diante de tal situacéo, a
mée da crianca foi se cansando e comecou a culpar a escola e a professora por nao
resolver o problema. O aluno ja ndo realizava as tarefas na escola e muito menos o que
era enviado para fazer em casa.

Em agosto desse mesmo ano, a professora Cintia precisou tirar outra licenca de
15 dias para cuidar do seu filho que foi acometido de meningite. Nesta época, ela estava
bem, portanto o afastamento ndo estava relacionado a sua crise de panico, mas pela
necessidade de acompanhar o tratamento do filho.

A equipe gestora junto aos demais professores elaborou diversas estratégias para
tentar conter as agressdes do menino na escola. Entre elas, o rodizio semanal do aluno
por sala, reunibes multisetoriais e a reducdo na carga horéria. A méde ndo aceitava
nenhum recurso disponibilizado pela escola, e seguia culpando a professora e as

gestoras. Depois de o aluno faltar trés dias,
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[...] @ mée veio na escola, chegou aqui com todas as pedras na mao,
que tinha procurado um advogado, que ia processar a escola, que ia
me processar, gue a escola ia ter que responder por isso, que ela ndo
aceitava, que n, mas a diretora relatou pra mim, e ai eu tive uma crise
de panico novamente. E ai eu sai da escola assim, quem me viu nédo
me reconheceu, eu sai transtornada, eu sai correndo, fugindo mesmo
da escola, parecendo uma louca. E ai fui ao médico, peguei 15 dias de
atestado novamente, e 0 médico passou medicamento. Eu acabei ndo
tomando porque eu estava fazendo terapia, me senti melhor com a
terapia do que com remédio, e foi esses 15 dias. Depois, quando eu
voltei, quando eu voltei, 0 menino tinha sido transferido de escola.

Com a transferéncia do aluno para outra escola, com diagndstico de transtorno
de conduta, Cristina conseguiu seguir o seu trabalho sem interrup¢ées. Mesmo a sala
continuando numerosa (34 alunos), ela percebeu um avango significativo na
aprendizagem deles.

As justificativas de auséncias da professora So6nia iniciaram-se com uma
depressdo sofrida em setembro de 2017. Os fatores que ocasionaram essa doenca
estavam acumulados ha anos e por diversos acontecimentos.

Segundo a médica, ndo foi um fator Gnico, ela disse que foram coisas
gue vieram na minha vida ao longo dos anos e que culminou em um
motivo depois maior. Eu perdi uma prima em 201, que a gente era
muito apegada, 2015 ndo, 2010. Depois de uns quatro meses que ela
faleceu, 0s meus pais se separaram e, mesmo eu sendo casada, mexeu
muito comigo. Nesse mesmo ano, eu perdi um bebé e a minha vo teve
um AVC e ficou acamada, e ela é acamada até hoje. Entdo esses
fatores a psiquiatra fala que mexeu bastante comigo, mas o que
culminou de eu ter a depressdo mesmo foi uma traicdo do meu
marido que aconteceu ha dois anos atras que foi a época que eu
tive uma depressdo muito forte e foi o afastamento que eu tive.
Porque até entdo eu conseguia levar muito bem, mas esse fator foi o
gue mais me chocou e ai a depressdo veio com tudo, pelo que a
psiquiatra falou. (grifo nosso)

A professora Sonia ainda diz que relutou muito para se afastar da escola, porque,
para ela, a sala de aula era um refugio, um espaco que a fazia esquecer os problemas

pessoais e realizar o seu melhor para os alunos.

[...] mesmo eu ndo querendo muito, e ai eu fiquei afastada do trabalho
por dois meses fazendo tratamento, e assim esse periodo pra mim foi
muito dificil porque t4 na sala de aula é uma coisa que eu gosto
bastante, tenho dificuldade de delegar as coisas que eu faco em sala de
aula pra uma outra pessoa, entdo isso me angustiava muito estar em
casa e sabendo que as criangas precisavam de mim na escola, entdo foi
um periodo bem dificil assim, ndo era prazeroso estar em casa, tanto
pela doenca quanto por estar pensando no que eu poderia estar
oferecendo pras criancas em sala de aula.
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As faltas justificadas pela professora Marina ocorreram devido ao acimulo de
cargos e suas limitacfes pessoais em cumprir as duas fungdes. A necessidade financeira
e 0 sonho de conseguir a casa propria fizeram com que Marina assumisse 0S cargos
efetivos de professora de educacao infantil e depois o ensino fundamental.

[...] eu sempre me identifiquei muito com a Educacéo Infantil, [mas]
eu insisti com Ensino Fundamental, s6 que ai chegou 0 momento que
foi ficando muito pesado essa carga, e ai eu comecei sentir que aquilo
ndo me agradava tanto. E ai tive alguns afastamentos do Ensino
Fundamental, me ausentei algumas vezes, algumas vezes porque eu
ndo tinha condi¢cbes mesmo fisica de trabalhar porque eu estava muito
cansada, e ai a gente tem folgas, tem abonadas, tem elei¢do, entdo eu
me ausentava mesmo da sala de aula por conta disso, vezes cheguei ir
a psiquiatra pegar atestado de psiquiatra de um dia numa semana, dois
dias na outra semana.

O cansaco fisico e emocional levou Marina a se ausentar algumas vezes do cargo
de PEB I. Ela relata que eram 10 horas de trabalho e, em dia de HTPC, acabava
cumprindo 14 horas. Outros fatores, como a indisciplina dos alunos e a falta de
compromisso dos pais com a educacéo dos filhos, fizeram com que a professora Marina
pedisse exoneracdo do Ensino Fundamental.

Também tem um pouco de relagdo com a indisciplina dos alunos. Eu
percebi que era diferente do que eu estava acostumada a trabalhar na
educacdo infantil. Entdo nessa escola onde eu trabalhei eu senti que
ndo havia muito isso e ai o0s meninos ficavam um pouco
descompromissados, principalmente os meninos com a sua educacéo e
também me incomodava, e eram também os motivos das minhas
auséncias, essa questdo de eu querer fazer o melhor, mas o aluno néo
receber o melhor que eu estou fazendo.

O caso da professora Adriana foi semelhante ao que ocorreu com a professora
Cintia, mas esteve especificamente ligada a uma situagdo provocada pela incoeréncia da
equipe gestora. Adriana relatou que um membro da equipe gestora a acusou de ter
elaborado a prova dos alunos baseada em exercicios trabalhados em sala de aula. O
problema foi exposto em uma reunido de H.T.P.C e causou polémica entre os demais
professores. A queixa da professora Adriana foi porque a pessoa responsavel por
conduzir a reunido ndo tratou a questdo em particular com ela, mas levou o problema
para o coletivo ¢ a acusou de “corrupta”. Ela descobriu quem seria essa suposta
professora por terceiros, e esse fato aumentou a sua indignacdo com o modo de conduzir
a situacdo.

E ai caiu que eu abandonei na sexta-feira dessa semana, quando foi na
segunda, as criangas comegaram a mandar WhatsApp pra mim porque
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a gente tem o0 nosso grupo da sala, e falando pra mim que alguém da
direcdo tinha subido na sala dizendo que ia aplicar uma nova prova, e
uma nova prova pras criangas, e as criangas falou “professora, mas por
que se a gente ja fez prova e tal, tal”, e ai eu fui caindo em si, ai eu
falei “poxa vida, aquele problema era comigo, mas o que que ¢ isso”,
eu me senti traida, se entendeu, eu ndo sei bem se a palavra é essa,
mas eu me senti assim muito mal, muito mal, muito triste porque eu
falei “meu Deus mas essa ndo ¢ uma forma ética de conduzir uma
situacdo, meu Deus aquele problema é comigo, eu que deveria ser a
primeira a saber chamasse a pessoa no individual e falasse com a
pessoa, olha professora ta acontecendo isso, isso, vamos chamar a
mae também se for preciso na minha frente chamaria as criangas ou
mesmo depois pra ver o que aconteceu”, ndo foi feito isso eu fiquei
sabendo pelas criangas.

A equipe gestora tomou a atitude de elaborar e aplicar outra prova aos alunos
sem consultar a professora Adriana. Todo aquele constrangimento gerou nela uma
sensacdo de impoténcia, que teve de lidar com a espera e o retorno do gestor da unidade
para resolver o seu problema.

Al esperei, fiquei 15 dias amargurada, te juro por Deus, amargurada,
me sentindo a pior professora desse mundo com 20 anos de
magistério, me sentindo a pior professora desse mundo. Perguntei no
dia que eu fiquei sabendo, depois que eu fiquei sabendo, fui até a
pessoa que estava representando a gestao, perguntei quem era mae, ela
me disse “eu ndo vou dizer quem ¢ a mae pra proteger a mae”. T4,
mas proteger do qué? O que [é] que eu poderia fazer com essa mae?
Veja, eu ndo achei sentido na resposta, proteger essa mae do qué? O
gue eu ia fazer com essa mae? Gente, eu achei que eu tava sendo
lesada ali, ai tudo bem.

Em outro H.T.P.C, Adriana desabafou e chorou na presenca dos colegas e do

diretor. Aquela situacédo a levou ao extremo estresse e acarretou problemas de salde.

No ano seguinte, isso foi no fim do ano, no ano seguinte eu comecei a
me sentir mal, fui parar no médico, senti dor no abdémen, senti um
monte de coisa, senti febre, comecei a passar mal de doenga mesmo,
ai eu comecei a trabalhar e ja tive que me ausentar da escola, junto
com a pancreatite que ndo é uma doenga facil de se curar e de sarar
porque até o médico falou pra mim que poderia ter vindo a 6bito,
porque foi muito sério e eu ainda estou com cisto no pancreas, veio a
depressdo, veio ansiedade, veio a angustia, veio tudo isso.

Até hoje Adriana faz tratamento com psiquiatra, que a orientou a se readaptar,
mudar de fungdo. Adriana negou, pois ela se sente bem trabalhando como professora e
ndo consegue se visualizar desempenhando outra fungdo. Quando as provas elaboradas
pelo membro gestor estavam corrigidas, Adriana quis comparar as notas dos seus alunos

com o exame que tinha elaborado. Feito isso, ela percebeu que as notas se
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aproximavam. Tal condic¢do trouxe paz ao seu cora¢ao e uma consciéncia limpa de que
ndo tinha errado. A equipe gestora finalizou o caso dizendo: “Poxa, ndo precisava ter
existido nada daquilo™.

Por fim, Adriana ficou com sindrome do panico. Seu medo era constante e ndo
conseguia nem sair de casa para cumprir Com 0S Seus Compromissos.

[...] eu tinha medo de sair na rua, acontecer alguma coisa, alguém falar
alguma coisa pra mim e eu me magoar, eu ndo conseguia lidar com
algumas pessoas falando alguma coisa comigo, sabe, eu tinha reunido
de condominio do meu prédio, eu ndo podia ir na reunido, porque as
vezes saia uma discussdo e eu tinha medo de mim e sair uma
discussdo, uma discussdo polémica de um caso qualquer e eu tinha
medo de como eu ia reagir sabe, se eu ndo ia extrapolar, se eu ndo ia
bater na pessoa, fiquei uma pessoa sem limites de conduta entendeu, e
eu sabia que eu tava assim eu sentia isso [...].

Depois de um tempo, ela retornou ao trabalho, mas ainda sente que néo
consegue assimilar algumas informagdes. Junto com toda essa situacdo gerada na
escola, Adriana enfrentou a perda do marido em um assassinato provocado pelo filho do

primeiro casamento.

[...] meu marido foi assassinado pelo proprio filho dele do primeiro
casamento (indignacdo) porque ele mexia com droga e ele saiu um
pouco de casa pra ir pra casa da méde dele pra cuidar desse menino e
infelizmente, infelizmente aconteceu isso, foi uma bomba que caiu na
minha casa. Entdo eu ja tava com esses problemas e ai juntou mais
com o problema de escola, deu no que deu, faltas e atestado de um
ano, espero que agora que as coisas melhorem, é isso!

A professora Maria das Gracas diz que 0os motivos que a levaram a se ausentar
da sala de aula foram ocasionados por doengas, sua e de seu marido. Ela teve um
problema de coluna serissimo e precisou retirar um quilo de cada seio. Depois, quando
ia ao trabalho, sofreu um acidente e constatou que passaria por uma cirurgia no quadril e
colocaria uma protese. Posteriormente caiu no patio do colégio e a prétese saiu de sua
perna. Em alguns dias foi dar aula mesmo com dor, mas ndo aguentou, precisou se
submeter a uma nova cirurgia e fazer um repouso absoluto.

[...] ai fiquei 90 dias amarrada, as duas pernas, amarrada numa cama
da minha casa, aquela cama do hospital. Eu tive que alugar cama,
amarrou os dois as duas pernas e colocou um cabo de vassoura aqui 6
(indicando a perna) pra ndo mexer, porque a hora que eu fui, que eu
cheguei do hospital, que eu fui levantar pra descer pra ir ao banheiro a
prétese saiu fora, saiu a perna, a perna ndo tem perna, a perna fica
assim balancando (balancando as maos), ai voltei pro hospital e deu
tudo como acidente de trabalho, voltei pro hospital.



125

O marido de Maria das Gracas faz hemodialise e necessita de cuidados diarios.
Desse modo, ela se ausentou vérias vezes da escola para poder acompanha-lo ao
médico, bem como auxilia-lo em casa. Por esse motivo Maria das Gragas ndo consegue
mais complementar sua renda com aulas no periodo da tarde. Como ela esta prestes a se
aposentar, perguntou a pessoa responsavel pelo departamento de recursos humanos se
poderia pegar uma licenca para cuidar de seu esposo, pois 0 médico do rim o
recomendou. Foi dito a ela que ndo a prejudicaria em nada, entdo Maria das Gragas se

afastou por mais seis meses (fevereiro a agosto do ano passado).

6.2.2 Leitura tematica: percepcdes sobre as auséncias e relagbes com o
trabalho docente

Apresentaremos no Quadro 7 as percepcdes das professoras em relacdo aos seus
afastamentos, bem como suas consideragfes sobre as condigfes de trabalho que

enfrentam no cotidiano escolar.
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Percepcoes sobre as faltas e as relagbes com as condicoes de trabalho docente

Estruturas
semelhantes e Cristina Cintia Sonia _ Maria das Gracas
singulares Re I
g. r. Reg. Ir. Reg. Ir. Reg. Ir. Reg. Ir. Reg. Ir.
— Negativos: Negativos: Negativos:
" Negativos: Ao . _— .
Percepgoes Péssima e | —oeee Negativo: | Impoténcia, | Negativo: | Malecom | Tristeecom |
sobre as faltas il Incompetente. tristeza e Culpada. saudades dos saudade dos
' angustia. alunos. alunos.
Sobrecarga de Baixo salrio e
" ; trabalho; 1 . perda de Baixo salario e
SRS | : Tl s gEE e trabalho | - Sobrecargade | Falta de parceria h:rrgﬁg'sr 3:
trabalho Faltade | _____ etrabalho | --------- coletivo;. | --eeees Faltade | trabalho e trabalho HTP.C
docente parceria e coletivo. Baixo salério e parceria e Salas coletivo; T
LE s il erda de direito IEIEELRS superlotadas C i ATl
coletivo. P . coletivo. ’ OMPromisso
Compromisso por amor.

por amor.

Fonte:

Elaborado pela autora, adaptado de VVaz (2018).
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Em relacdo a percepcdo sobre as faltas ao trabalho, todas as professoras dizem se
sentir culpadas, tristes e incompetentes por ndo conseguirem exercer sua funcdo em sala de
aula. Em razéo da enfermidade, a professora Cristina precisou se ausentar do trabalho por
tempo indeterminado. Ela se sente

Péssima! Acho que um sentimento de inutilidade (choro), me sinto indtil, €
uma mente boa no corpo estropiado. E vontade de trabalhar, vontade de
ajudar, vontade de ensinar, vontade de ser Util.

A felicidade da professora Cristina é encontrar seus ex-alunos na rua e perceber o
quanto p6de dar sua parcela de contribuicdo na vida deles, pois o carinho que tinha por eles é
semelhante ao que oferece ao seu filho. Ela reconhece o quanto era uma boa professora,
mesmo brava e exigente contemplava o desenvolvimento integral de seus alunos.

Eu falo que quando vocé trabalha que vocé vé a sua aluna trabalhando no
UPA, ai vocé vé a outra terminando fisioterapia, ai vocé vé o outro entrando
na faculdade de direito, ai vocé encontra outro no comércio trabalhando
como gente de bem, isso é muito gratificante. E a gente, enquanto o
professor, tem um papel fundamental e eu sei que eu era boa enguanto eu
ndo estava doente (choro), eu sei que eu era boa, sempre fui brava, exigente,
mas eu cuidava deles como eu cuido do meu filho.

Cristina diz que antes nao conseguia falar sobre a situacdo de ter que ficar afastada da
sala de aula, pois era grande sua tristeza e chegou a chorar muito. Hoje ela ja consegue se
conscientizar de que precisa se cuidar para depois cuidar dos outros.

[...] hoje eu estou mais tranquila. Acho que o trabalho com a psic6loga
também foi muito bom, agora eu ja me conscientizei de que eu precisava
desse tempo pra mim agora. E outra, ndo estava mais fazendo bem pra mim
e nem pra eles, porque eu ndo conseguia ir na biblioteca mais. Ir na
biblioteca pra mim era uma tortura. Ir na sala de video era uma tortura. Eu
sempre fui de brincar, de correr, de pular corda, embora eu sempre fui
gordinha, ensinava 0 quinto ano pular corda, de brincar de, sabe, assim, de
participar da brincadeira, de queimada, eu ndo tinha mais condigdes de fazer
isso. Para participar do horario do hino, eles levavam uma cadeira pra mim,
entdo quer dizer eu ja ndo estava mais tendo condi¢des de dar pro quinto ano
gue é muito enérgico aquilo que eles precisam, eu ndo era mais aquela
professora.

Ela reconhece que cumpria seu papel de professora efetivamente, ndo apenas ensinava
0s contetidos, mas também orientava os seus alunos sobre os valores e atitudes que
precisariam ter na vida. Em suma, Cristina acreditava em uma educacdo integral, aquela que
vai além dos muros da escola e contribuiu para uma postura critica e reflexiva perante 0s
fatos.

Eu lembro que um dia eu falei para o quinto ano assim “se um dia vocés
engravidarem prematuramente alguém ou alguém ficar gravida ndo vai ser
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por falta de orientacdo, vocés ja sabe como € que evita e como é que faz,
entdo ndo faca, ndo faca isso, quando vocés casarem e quando vocés forem
adultos, vocés vao ter o tempo disso, se ndo 6 vai acontecer isso, iSso e isso,
uma gravidez precoce acontece isso". Sabe, assim, orientava todos, falava de
tudo, entdo eu sempre fui assim com eles, muito brava, sempre muito brava
(risos), vocé sabe (risos) aquela, mas assim gostava muito do que fazia.
Acho que vocé ja pegou uma fase que eu tava muito cansada, muito
dolorida, mas eu acho que eu sempre fui muito boa professora, pelo menos
tentava ser né!

A professora Cintia se sentia incompetente por ndo conseguir dar conta da situagéo.
Assim como ela, a equipe gestora também teve dificuldades em lidar com o caso do aluno
com transtorno de conduta, pois, tudo o que propunham como estratégias para melhorar o

comportamento da crianca, a mée néo aceitava.
E muito dificil assim ndo é uma situagio que eu gosto, “ai professor se
afasta porque quer ficar de boa em casa”, ndo € isso porque vocé volta, vocé
pega a sala toda tumultuada porque é outro professor, é outro perfil eles se
acostumam com o jeito do outro professor depois até vocé retomar a sala,
voltar os contetdos, entdo é muito dificil.

Sonia também se sentiu impotente, triste e angustiada por nao conseguir efetivar o seu
papel. Para a professora Sénia, foi muito dificil saber que os alunos estavam precisando dela,
e ela ndo se encontrava bem o suficiente para trabalhar.

Entdo me angustiava bastante eu estar 14, sendo que eu sabia que deveria
estar fazendo meu papel na sala de aula, foi bem dificil.

Por causa do cansa¢o ocasionado pelo acimulo de funcéo, a professora Maria se sentia
culpada e com peso na consciéncia quando se ausentava da sala de aula. Sua preocupacéo era
saber quem seria o professor que a substituiria nas aulas, mas, mesmo assim, ela deixava as
atividades planejadas e prontas para serem executadas.

[...] eu pedia que o professor desse continuidade ao contetdo, mas mesmo
assim o0 nosso compromisso com a educagdo e com o nosso trabalho faz a
gente se sentir um pouco, um pouco mal com essa relagéo.

A professora Adriana se emocionou ao dizer que se sentia mal por ter que estar
afastada da escola. Assim como a professora Maria das Gragas, Adriana sentia muitas
saudades das criangas. Por diversas vezes queria voltar ao trabalho, mas estava
impossibilitada.

[...] eu ndo podia dirigir mais porque eu tava tomando muitos remédios né, e
eu tava assim tipo assim, era um perigo eu sair daquele jeito que eu tava,
como eu te disse fiquei varios dias, meses até trancafiada dentro de casa, mas
a minha vontade de voltar era muito grande, eu lembrava das criangas ne,
(choro novamente), e tudo o que a gente faz € por eles né. Entdo é isso!
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Maria das Gracgas disse que ama seus alunos, por isso ficou triste e sentia muito a falta
deles. Ela relata que o contato com as criangas continuava via WhatsApp e as mées sempre
pedindo para que ela voltasse e pegasse o agrupamento de seus filhos no préoximo ano. A
professora Maria das Gracas enfatiza que sempre trabalhou por amor e relembra os tempos
em que alfabetizou os educandos no Projeto Crianca Cidada.

[...] to terminando a minha batalha. Eu ndo tenho queixa de ninguém, todo
mundo gosta de mim, ndo tenho motivo pra falar, sabe, falar mal dos outros,
eu ndo sou disso, pra mim t4 bom, se procurar, se precisar ajudar eu ajudo,
eu procuro fazer uma melhor sé isso, a gente fazendo o melhor a gente tem
Vitoria.

De acordo com os motivos e as percepcbes das participantes sobre as suas faltas,
conseguimos compreender, em nosso estudo, a visdo de cada uma e as relagdes que
estabelecem com as condigdes de trabalho docente. E evidente que as situagdes retratadas s&o
adquiridas por experiéncias vivenciadas durante a trajetéria profissional.

A professora Cristina considera que o acumulo de servico prejudica a saude do
professor. Ela diz ainda que a falta de parceria, afetividade e comprometimento dos colegas
ndo colabora para a efetivacdo de um trabalho coletivo. Outro ponto, também gerado pela
sobrecarga de trabalho, reflete na continuacao das tarefas do professor em casa. Cristina fala
que, se “bobear, até o marido faz o servico”.

Cintia, por sua vez, acredita que ndo era seu papel elaborar as atividades para o aluno
com transtorno de conduta fazer em casa, pois isso é uma funcéo de professora particular,
mas, mesmo assim, preparava as licdes de casa. Quando percebeu que ele ndo cumpria com as
tarefas, a professora deixou de mandar. Cintia ainda relata que nédo se sentia preparada para
lidar com o aluno e ndo recebeu apoio de outros profissionais. Ela acredita que a escola de
hoje é encarregada de muitas funcdes que ndo competem a ela, por isso 0 sistema deveria
oferecer mais apoio a escola, psicélogo, assistente social e conselho tutelar efetivo.

Ao enfrentar o problema da depressé@o, Sonia diz que teve apoio apenas dos colegas,
mas por parte do sistema ndo recebeu nenhuma ajuda para superar a situagdo. A professora
Sonia diz que atualmente os professores enfrentam muitas dificuldades com salas
superlotadas, aluno com diversos transtornos dificeis de diagnosticar, falta de parceria dos
pais e da gestdo, falta de materiais e salérios baixos. Ela ainda conclui que hoje os docentes
estdo propicios ao estresse, e isso provoca 0 adoecimento e consequentemente o abandono da
carreira, ficando na profissao apenas quem gosta de trabalhar por amor.

Marina traz a tona as ocorréncias sobre a indisciplina dos alunos e a falta de parceria

da familia com a escola. Ela apresenta um ponto que nao foi falado por nenhuma professora.
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Refere-se a dificuldade em dar aulas de educacdo fisica. Embora seja uma professora
polivalente, ela ndo tinha tanta propriedade e conhecimento para trabalhar esses conteudos
com as criangas, por isso acha necessaria a presenca de um especialista nessa area. Outra
dificuldade era ter que trabalhar com alunos de varios niveis de alfabetizacdo em uma mesma
sala de aula. Ao contrério das outras professoras, Marina ndo teve impedimentos com falta de
materiais. Na escola em que lecionava sempre havia objetos disponiveis em quantidade
suficiente para cada aluno.

Uma situacdo bem atual, que tem causado estranheza e resisténcia nos professores, foi
trazida na entrevista com a professora Adriana. Ela manifesta sua indignagdo com a perda dos
direitos de funcionarios publicos, especialmente os do magistério. Com a reformulacdo do
estatuto do magistério pela atual administracdo, os docentes ndo poderdo mais progredir no
plano de carreira de uma s6 vez. Adriana manifesta a sua tristeza porque realizou varios
cursos de 180 horas e descobriu que ndo vai conseguir subir na ultima referéncia, pois a
anlise acontece de cinco em cinco anos e, como ela esta para se aposentar, ndo sera possivel
ter um salario equivalente a ultima referéncia.

Assim como a professora Cintia, Adriana diz que atualmente a sociedade delega
fungdes a escola que devem ser da familia. As criangas ndo sabem dizer os cumprimentos
bésicos de educacdo, e todo ano ela precisa ensina-lhes as regras bésicas de convivéncia. Ela
diz que hoje os professores ndo estdo na escola apenas para ensinar, eles precisam ser
médicos, psicologos, assistentes sociais etc., além de sofrerem agressdes fisicas e verbais.
Adriana interroga sobre os direitos dos professores, porque os alunos tém amparo em
documentos legais, como o ECA, que asseguram o0s seus direitos de cidaddos em
desenvolvimento, mas, para o professor, ndo h& nenhuma estabilidade que comprove a
idoneidade e a seguranca fisica e emocional do profissional.

A professora Adriana ainda relata a questao das salas superlotadas e a falta de preparo
dos professores para trabalhar com a inclusdo de alunos portadores de deficiéncia. Um
assunto fundamental, que é singular na fala da professora Adriana, diz respeito a mordaca que
proibe o professor de expressar suas ideias. Por causa do acontecido na escola onde leciona,
Adriana se sente incompreendida e com medo de se expor porque tem receio de ser julgada
pela equipe gestora e, para ndo comprometer sua carreira, prefere ficar em siléncio. Ela tem
consciéncia de que isso ndo é bom para o docente, que deve ensinar os seus alunos a exporem
suas opinides e a respeitarem as divergentes, mas, na pratica com os demais colegas, fica

impossibilitada de falar e ser ouvida.
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Pela necessidade de cuidar do marido enfermo, Maria das Gragas ndo consegue
realizar o H.T.P.C no periodo noturno. A professora aponta a incompreensdo dos pais e
alunos em relacdo a dificuldade dos professores. Ela acredita que ndo somos perfeitos e
precisamos de apoio para realizar a nossa funcdo com eficacia, que é errando que aprendemos
e aperfeicoamos a préatica pedagdgica a cada dia. Maria das Gracas diz que o salario do
professor é baixo se comparado com o de vereador que sO realiza projetos, que muitas vezes
ndo sdo efetivados. O professor deve dar conta de “35 cabecinhas”, por isso ele ndo consegue
sentar, as condi¢des de trabalho ndo permitem o bem-estar do professor. A professora Maria
das Gracas argumenta que aprendeu a lecionar observando os seus professores que tinham
praticas pedagdgicas bem sucedidas e orienta a pesquisadora a fazer um bom planejamento e
ter tudo registrado, porque o registro é um documento e comprova o trabalho de qualidade do

docente.

6.3  Trajetorias e vida profissional

Nesta etapa vamos realizar a interpretacdo do conjunto das narrativas articulando-a
com o referencial tedrico utilizado neste estudo. Para tanto, é necessario compreender as
especificidades das participantes e 0s aspectos que constituiram suas trajetorias pessoais e
profissionais.

Como ja relatado no perfil das professoras, Cintia, Sonia e Marina tém 32 anos cada
uma. Cristina tem 46 anos de idade, Adriana, 52, e Maria das Gracas, 62. De acordo com 0s
dados do SESMET e da SECAD sobre a faixa etaria dos professores e apresentados na Tabela
4, entendemos que os docentes de 31 a 51 anos séo 0s que mais se ausentaram do trabalho no
periodo de 2013 a 2017. Portanto, somente as professoras Adriana e Maria das Gracgas nao se
encaixam nessa categoria, mas seus historicos de afastamento tém sido constantes nos Gltimos
anos segundo os gestores das escolas, por isso foram consideradas.

Em relacéo a trajetoria profissional, as professoras Cintia e Sonia trabalham ha cinco
anos no Ensino Fundamental |, Cristina ha 18 anos, Maria das Gragas h& 20 anos e Adriana
tem 21 anos de magistério nesse cargo.

Huberman (2000) apresenta o ciclo de vida profissional dos professores, como ja
apresentado no Capitulo 2. De acordo com a analise desse autor, Marina se encontra no
periodo inicial de sua carreira, e nessa fase o docente esta se descobrindo, explorando seu
espaco de trabalho e desenvolvendo mecanismos de sobrevivéncias para lidar com o “choque

de realidade”. Fica evidente na narrativa da professora Marina que seu interesse por acumular
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dois cargos se deu por motivos particulares e financeiros, mas também esteve ligado a sua
vontade de experimentar outra realidade de sala de aula.

Essa nova experiéncia no ensino fundamental ndo a agradou, especialmente pela
dificuldade com os alunos e os seus problemas de indisciplina. Podemos dizer que Marina
explorou outro campo de atuacgdo profissional, mas descobriu que ndo conseguia estabelecer
praticas exitosas devido as mdltiplas situacbes que enfrentava. Essas atitudes acontecem
muito entre os docentes no inicio de carreira, onde se entusiasmam ao assumir uma
responsabilidade e, quando ndo apreciam, ficam confusos até encontrar um meio em que
determinam sua preferéncia e aptiddo profissional.

As professoras Cintia e Sonia, se encontram na fase de estabilizagéo e consolidagao
proposta por Huberman (2000). Nessa etapa, o docente ja passou pelo “estagio probatorio™ e
define suas tomadas de decisbes com mais liberdade e competéncia pedagdgica. O
comprometimento aumenta e com ele a vontade de assumir novos cargos. A professora Sonia
fala que atualmente ndo enfrenta tantas dificuldades como tinha no inicio da carreira. Ja a
professora Cintia ndo conseguiu lidar com a frustracdo que teve com o episodio de uma
crianca com transtorno de conduta. Segundo ela, até a equipe gestora ndo obteve éxito nas
estratégias desenvolvidas para controlar a situacao.

O ciclo de vida profissional das professoras Cristina, Adriana e Maria das Gragas esta
fundamentado na fase de diversificagdo. Nessa etapa, os docentes atingiram um grau maior de
autonomia e estabelecem tentativas de diversificar suas praticas pedagégicas (HUBERMAN,
2000). Cristina conta que desenvolveu o “Projeto Jornal” com outra professora, com o qual
obteve resultados esplendorosos, mas em contrapartida ela sentiu que houve resisténcia do
corpo docente por desempenhar um trabalho diferenciado.

Adriana ndo argumenta muito sobre a sua pratica pedagogica, mas enfatiza que sempre
que encontra dificuldades procura estabelecer novas estratégias para soluciona-las, e sua vasta
experiéncia a ajuda a fundamentar suas decisdes de maneira mais precisa. Maria das Gragas
acredita que seu trabalho é realizado com amor e por isso consegue superar 0s obstaculos da
docéncia. Ela faz questdo de elucidar a importancia do planejamento de aulas e afirma que
tem arquivado todos os seus registros desde a sua entrada na carreira, e quando os demais
professores precisam, eles fazem uso deles para elaborar seus planos de aula.

Os motivos que levaram as participantes a faltar ao trabalho estavam relacionados com

a propria satde e com o0 acompanhamento de familiares ao médico.

12 periodo de trés anos destinado ao funcionario ptblico no inicio da carreira para avalié-lo quanto aos requisitos
basicos para permanecer na funcéo.
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Relacionamos os motivos das faltas apresentados pelas profissionais investigadas com
os dados explicitados na Tabela 3 sobre os motivos de faltas de professores efetivos do
Ensino Fundamental | no periodo de 2013 a 2017. Compreendemos que as professoras Cintia
e Maria das Gracas se afastaram do trabalho por situacGes de salde particulares, mas também
para acompanhar familiares ao médico, conforme o que demonstra a Tabela 3 a respeito do
indice alto de auséncia ser marcado por “Fatores que influenciam o estado de saude e o
contato com o servi¢o de saude”. As demais justificativas de auséncia no trabalho estdo
relacionadas aos motivos de doencas do proprio professor.

Esteves (1995) apresenta doze indicativos basicos que compreendem as mudancas no
trabalho do professor na atualidade. O primeiro diz respeito ao aumento de exigéncia em
relacdo ao professor. Ele argumenta:

[...] Para além de saber a matéria que leciona, pede-se ao professor que seja
facilitador da aprendizagem, pedagogo eficaz, organizador do trabalho de
grupo, e para além do ensino, cuide do equilibrio psicoldgico e afetivo dos
alunos, da integragéo social e da educagéo sexual, etc. [...] (ESTEVES, 1995,
p. 100).

Na visdo da professora Cristina, o professor deve ser bravo e exigente para conseguir
disciplina na sala de aula e ministrar os contetdos de modo que os alunos aprendam. Ela
acredita ainda que o docente tem que ser amigo dos discentes. Para isso € necessario dialogar
sobre os diversos assuntos contemporaneos, como drogas, sexo etc., assim como afirma
Esteves (1995) na citagdo anterior.

Mesmo sendo justificado por motivos diferenciados, as professoras Cintia e Adriana se
ausentaram do trabalho devido a situacdo da saude, que se agravou por conflitos gerados no
interior das escolas. Ambas as docentes interrogam sobre os direitos e protecdo ao professor,
visto que atualmente o aluno que sofre algum tipo de agressdo, seja fisica ou verbal, tem a
segurancga das leis e documentos especificos. J& os professores ndo possuem seguranca e
estabilidade emocional. Nessa perspectiva, Esteves (1995, p.107) argumenta:

Ha vinte anos, verificava-se uma situacao injusta, em que o professor tinha
todos os direitos e 0 aluno so tinha deveres e podia ser submetido aos mais
variados vexames. Presentemente, observamos outra situacdo, igualmente
injusta, em que o aluno pode permitir-se, com bastante impunidade, diversas
agressdes verbais, fisicas e psicolégicas aos professores ou aos colegas, sem
que na pratica funcionem os mecanismos de arbitragem teoricamente
existentes. As relaces nas escolas mudaram, tornando-se mais conflituosas,
e muitos professores ndo souberam encontrar novos modelos, mais justos e
participados de convivéncia e de disciplina.

Compreendemos que essa situacdo enfrentada pelos professores na atualidade,

conforme foi descrito anteriormente, é oriunda da fragilidade adquirida durante o processo de
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formacdo e constituicdo da profissdo docente. Para Cruz (2012), a profissionalizacdo €
caracterizada como o conjunto de a¢les historicas que definem os principios da profissdo
docente. Sob essa Gtica, entendemos que foram registradas marcas de proletarizagdo no
percurso da profissionalizagdo, categorizando o0s professores como semiprofissionais
(ENGUITA, 1991).

A sobrecarga de trabalho pode gerar estresse e consequentemente o abandono da
funcdo. No momento em que o mal-estar se instaurou, a professora Marina, que acumulava
dois cargos e fazia em média 14 horas de trabalho, ausentou-se esporadicamente por meio de
atestados para conseguir buscar o equilibrio emocional. Lapo e Bueno (2003) dizem que o
afastamento temporario ocorre quando o professor se sente frustrado com o seu trabalho e,
guando ndo consegue superar os conflitos e as tensbes da atividade laboral aumentam, ocorre
0 abandono definitivo. Esse foi 0 caso da professora Marina com relagcdo a um dos cargos.

A professora Maria das Gragas acredita que a funcdo do professor € ensinar, e para
isso 0 docente precisa ser rigido e estabelecer regras na sala de aula. O que Maria das Gragas
ndo compreende é que 0 ensino ndo tem carater doutrinador, ao contrario do que nos diz
Roldao (2007) sobre a funcdo de ensinar concedida e discutida através da participacdo e
observacao de outras praticas docentes. Desde que Maria das Gragas terminou a graduacao e
leciona no ensino fundamental, ndo realizou nenhum curso de pdés-graduacdo ou
especializacao.

Enquanto as professoras narravam suas historias e com elas os motivos das auséncias e
a percepcao sobre si mesmas, traziam a tona seus sentimentos de incompeténcia e tristeza. Os
sentimentos de uma crise como receio e culpa apresentados por Barroso (2005) tomaram a
maioria das participantes da pesquisa. A culpa e o descontentamento foram caracteristicas
comuns entre as professoras quando argumentaram sobre as suas percepgfes em relacdo aos
seus afastamentos.

O receio fica mais evidente na narrativa de Adriana, pois percebe que o professor ndo
tem o direito de expressar suas opinides perante as decisdes tomadas no interior da escola.
Barroso (2005, p.183) considera que, atualmente,

Os professores estdo mais expostos e facilmente se transformam no “bode
expiatorio” de todos os males que afligem a escola e educacdo das criangas ¢
dos jovens. A pressdo para mudar de métodos, de praticas, de papéis, é
grande. O apelo & sua dedicacdo, motivacdo, entusiasmo é permanente. As
intensidades do trabalho sdo cada vez maiores e as condi¢Ges mais dificeis.

Assim como Silveira (1995), compreendemos que a neutralidade na educacdo é

impossivel, e mesmo que o professor ndo se manifeste, ele estd colaborando para uma ou
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outra classe social. Desse modo, o docente pode contribuir com a decadéncia do ensino se ndo
atuar a favor da classe operaria e na luta pela garantia dos seus direitos.

No que diz respeito as justificativas pelos afastamentos, a professora Adriana esta
usufruindo de uma licenca para tratamento de salde, direito garantido pelo artigo 98 do
Regime Juridico Unico dos Servidores Publicos Municipal, das Autarquias e das Fundacdes
Municipal estabelecido pela Lei Complementar n°5/91. A professora Cintia se ausentou
quinze dias para cuidar de sua saude e depois por mais quinze dias para acompanhar seu filho
que teve meningite. Ja a Sonia esteve afastada por dois meses para tratar da depressdo, o que
também é garantido pelo artigo 98 dessa mesma lei.

A professora Marina apresentou diversos atestados para diminuir a tensdo e o estresse,
além de utilizar licencas e abonadas. O artigo 112 da Lei n°5/91 assegura ao professor o
direito de um dia de atestado e o artigo 119 garante ao funcionario seis abonadas ao ano sem
prejuizo na remuneracao.

Adriana usou uma licenca de um ano por motivo de doenga. E a professora Maria das
Gracas se afastou da escola para cuidar de sua salude e recentemente tem se ausentado para
acompanhar seu esposo que estd muito enfermo, ambas usufruiram de se seu direito garantido
no artigo 98 da Lei n°5/91 sobre a licenca para tratamento de salde e por afastamento do
conjuge ou companheiro.

Conforme foi explicitado na Tabela 5, a quantidade de dias apresentados nos atestados
com maior incidéncia foi de um a trés dias. Podemos considerar que somente a professora
Marina fez uso de atestados continuos situados nessa categoria. Em seguida aparecem 0s
atestados de quinze dias. Nesse caso compreendemos que a professora Cintia se afastou duas
vezes por quinze dias. J& as demais professoras utilizaram de licengas no periodo de meses ou
até ano.

Os resultados da pesquisa de Oliveira e Vieira (2012) evidenciam as péssimas
condi¢bes de trabalho de professores em sete estados brasileiros que impossibilitam a
realizacdo do oficio com qualidade. Algumas situa¢es, como sobrecarga de trabalho, salas
superlotadas, falta de apoio da equipe multidisciplinar, falta de material, salarios baixos, falta
de comprometimento dos pais com a educacdo dos filhos, indisciplina dos alunos e falta de
formacdo significativa, foram apontadas no estudo de Oliveira e Vieira (2012), e mais
especificamente pelas professoras colaboradoras da nossa pesquisa.

Segundo Esteves (1995), o trabalho de qualidade acontece, muitas vezes, mais por

conta do voluntarismo dos professores do que pelas condices materiais que o sistema
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oferece. O autor argumenta também que a escassez de materiais e falta de recursos aparecem
em diversos estudos investigativos como fonte de mal-estar docente.

Coddo (1999) afirma que nos dias atuais ndo compensa mais ser professor, visto que
as condigdes de trabalho, baixos salarios e pouca perspectiva na progressao da carreira
denigrem o status social da profissdo. A professora Maria das Gracas se mostra indignada
com o salario que recebe um professor para ensinar “35 cabecinhas”, comparado com a
remuneracdo de um vereador que no exercicio de sua funcdo somente precisa elaborar
projetos que muitas vezes ndo séo efetivados.

Esteves (1995) argumenta que a desvalorizacdo salarial do professor também produz o
desprestigio social da profissdo docente. O autor diz que

[...] o professor é visto como um pobre diabo que ndo foi capaz de arranjar
uma ocupagdo mais bem remunerada. A interiorizacdo desta mentalidade
levou muitos professores a abandonar a docéncia, procurando uma promocao
social noutros campos profissionais ou em atividades exteriores a sala de
aula (Esteves, 1995, p. 105).

A pesquisa de Santos (2009), realizada em parceria com o Sindicato dos professores
do estado da Bahia, no periodo de 1995 a 1998, com o objetivo de compreender o abandono
dos docentes, também evidencia as péssimas condicGes de trabalho do professor. Para uma
participante desse estudo, foi mais viavel abandonar o cargo de professora e administrar um
comércio. Ela argumenta ainda que a remunerac¢do adquirida com os lucros de venda é maior
do que o salario recebido como professora.

E perceptivel na fala das professoras do nosso estudo o reconhecimento da sala de aula
como um espago de realizagdo pessoal e profissional. Mesmo com todas as dificuldades e a
intensificacdo do trabalho, a professora Sonia disse que sentiu muito quando teve que se
ausentar da sala de aula. Para ela, esse local e o convivio com as criancas faziam-na esquecer
dos problemas familiares.

Adriana teve a oportunidade de mudar de funcdo devido as complica¢Bes de salde,
mas ela recusou a oferta, pois alega que ndo se visualiza desempenhando seu trabalho em
outro setor a ndo ser na sala de aula. Ja a professora Cristina se emocionou muito e disse que
houve uma época em que nao conseguia falar sobre o fato de estar fora da escola por causa de
sua doenca. Atualmente ela passa por tratamentos psicolOgicos para conseguir superar
também a auséncia da sala de aula.

Podemos fazer uma conexdo com o estudo de Rebolo e Bueno (2014) que buscaram
analisar os fatores de satisfagdo no trabalho de 250 professores de escolas publicas. As autoras

apresentam que, para os docentes, as situacOes de bem-estar estdo associadas com 0s
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elementos do componente relacional, e mesmo com todas as condi¢des precérias de trabalho,
os professores da pesquisa consideram que as fontes de bem-estar promovem a satisfacdo das
necessidades basicas, alem do crescimento pessoal e profissional.

Um dos argumentos utilizados pelas professoras Sénia e Maria das Gragas é que
atualmente o professor deve trabalhar por amor. A professora Adriana acredita que o
professor também precisa trabalhar por amor, mas na sua concepg¢do o0 amor ndo elimina o0s
seus compromissos financeiros. Concordamos com Adriana e enfatizamos a importancia de
ndo alimentarmos esse discurso que ndo ajuda a superar os paradigmas existentes na profisséo
docente.

Cruz (2012) diz que a profissionalidade é um conceito que explica a busca de
autonomia, reconhecimento e valorizacdo docente por meio de conhecimento e habilidades
profissionais. Nessa perspectiva, entendemos que 0s argumentos da profissdo por amor estéo
fundamentados pela vasta experiéncia no exercicio da docéncia, mas ndo sdo suficientes.
Dessa forma, as professoras acreditam que podem desempenhar competéncias para se
sentirem reconhecidas na profissao. Portanto fazem-se necessarios o compromisso politico e 0

engajamento sindical para superar os paradigmas da proletarizagéo.
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ALGUMAS CONSIDERACOES...

O nosso interesse em pesquisar a tematica do absenteismo de professores no Sistema
Municipal de Ensino de Presidente Prudente se deu a partir de discussdes levadas ao COMED
e FMEPP por parte do secretario municipal de educagdo da época. Para ele, o nimero de
faltas de professores ao trabalho estava crescendo consideravelmente nos Gltimos anos.

Com a necessidade de compreender esse cenario, constituimos a nossa questdo-
problema do seguinte modo: Por que os professores do Sistema Municipal de Ensino de
Presidente Prudente-SP faltam ao trabalho? Quais as suas percepcdes sobre os afastamentos e
as relacdes que estabelecem com o trabalho docente?

Fundamentamos o nosso estudo na abordagem qualitativa utilizando a pesquisa
narrativa. Essa metodologia percebe o participante como um sujeito com marcas e
singularidades historicas. Contamos com o0 apoio de Bauer e Jovchelovitch (2010) para a
preparacdo das fases da entrevista narrativa. Utilizamos a proposta de compreensdo-
interpretativa de Souza (2014) para compreendermos as narrativas.

Procuramos entender 0 processo que constituiu a profissdo docente e a crise da escola
e do professor nos dias atuais. Nessa etapa utilizamos os pensamentos de N6voa; Almeida;
Contreras; Cruz; Arroyo; Silveira; Rolddo; Barroso; Oliveira e Vieira; Huberman e Coddo.
Também buscamos analisar as concepcdes de absenteismo na visdo de Porto, Delchiaro e
Bassi, estabelecendo relacGes com as transformacdes do trabalho e a promocdo do mal-estar
ou bem-estar do professor da escola publica.

Analisamos 0s documentos nacionais e municipais a fim de perceber como estdo
sendo garantidos os direitos do professor a falta ao trabalho. Para tanto utilizamos a
Constituicdo Federal de 1988; a Lei 9394/96; o Regimento Juridico dos Servidores
Municipais de Presidente Prudente; o Estatuto do Magistério de Presidente Prudente e o
Decreto n° 17.290/2005.

Percebemos que a Constituicdo Federal de 1988 apresentou informacg6es gerais sobre
o direito do trabalhador, como repouso semanal e férias remuneradas. Ja 0os documentos de
jurisdicdo municipal tratam mais especificamente do assunto, assegurando aos professores o
direito a se ausentar do trabalho por meio de licencas, de atestados, de abonadas etc.

Fizemos também a andlise dos dados oferecidos pela Secretaria de Administragdo
(SECAD) ao Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho

(SESMET) sobre os motivos das faltas dos docentes efetivos do Ensino Fundamental I, o
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levantamento de auséncia por faixa etaria dos professores e a quantidade de dias apresentada
nos atestados, no periodo de 2013 a 2017.

Quanto aos motivos de falta, constatamos que a maioria dos professores se ausenta
para acompanhar familiares ao médico. Os professores de 31 a 51 anos de idade foi o pablico
que mais teve histérico de afastamentos. E a quantidade de um a trés dias apresentada nos
atestados pelos docentes teve maior incidéncia.

Realizamos a entrevista narrativa com 06 professoras efetivas do Ensino Fundamental
I. O processo de construcdo das entrevistas narrativas foi muito importante para 0 Nnosso
estudo. Com essa metodologia, pudemos compreender o absenteismo na visdo dos seus
protagonistas, dando vez e voz para as suas percepcOes. Acreditamos que as marcas singulares
de cada sujeito sdo repletas de historias carregadas de sentidos, por isso se fazem necessarios
0 respeito e a fidedignidade as narrativas aqui apresentadas.

As vozes das professoras evidenciam que os motivos pelos quais se ausentaram do
trabalho estiveram atrelados aos fatores de saude provocados em sua vida profissional.
Sabemos que existem docentes que ndo se comprometem com a educagdo dos alunos, mas
esse ndo € o caso das participantes da pesquisa, visto que todas se ausentaram do cargo contra
as suas proprias vontades. Foi comum perceber o sentimento singular de tristeza,
incompeténcia e angustia entre as participantes quando ndo puderam estar com 0s seus alunos
em sala de aula.

Com o levantamento de dados sobre absenteismo, bem como na voz das colaboradoras
da pesquisa, entendemos que as faltas estdo relacionadas aos motivos de doenca ou para
acompanhar um familiar ao médico.

As docentes também falam sobre as condi¢cdes de trabalho a que estdo submetidas
atualmente. Para além das questBes relacionadas a infraestrutura, elas tém que lidar com a
falta de parceria dos pais na educacdo dos filhos, indisciplina dos alunos, agressoes fisicas e
verbais.

A intensificacdo do trabalho docente é apontada pelo aumento de exigéncias,
sobrecarga de trabalho e a necessidade do professor de ter que exercer fungbes que muitas
vezes sao destinadas a familia. Essa realidade tem se tornado comum e ndo podemos negar a
necessidade de uma educacdo que se restrinja a transmissao do saber, mas com foco também
na formacao para a cidadania.

Em relacdo aos aspectos politicos, constatou-se que apenas uma professora manifesta
uma postura critica perante as situacfes controladoras que a impedem de expressar seu ponto

de vista sobre os assuntos voltados ao interior da escola. Segundo a sua narrativa, porém, nao
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percebemos se essas reinvindicacbes sdo a favor do coletivo ou apenas por interesses
particulares. ldentificamos ainda que nenhuma participante da pesquisa demonstrou estar
engajada em algum movimento politico e sindicalista em prol da educacdo publica de
qualidade.

Percebemos ainda que, nas vozes das participantes, ndo apareceram inteiramente suas
concepgdes sobre a fungdo do professor, considerando 0s aspectos sociais, politicos e
profissionais, mas encontra-se o argumento que fundamenta o exercicio do trabalho docente
por amor. Entendemos que a afetividade pode colaborar para melhorar a convivéncia entre 0s
individuos, mas o sentido apresentado pelas professoras tem um carater assistencialista. Desse
modo, estamos desvalorizando a profissdo docente e negligenciando os aspectos que
constituiram a profissionalizacdo da docéncia.

Silveira (1995) compreende que o papel social do professor € lutar a favor da classe
operaria pela transformacéo da realidade opressora.

Diante dessa situagdo, manifestamos a necessidade de melhores condicGes de trabalho
para os professores. As politicas publicas precisam ser criadas para garantir os seus direitos de
se ausentar da sala de aula quando necessario, com a permanéncia de professores substitutos e
amparo nos momentos de dificuldade.

E importante conhecer e compreender a historia de vida dessas professoras e as
incessantes lutas para continuar exercendo sua profissao. Elas sdo pessoas criadas em familias
pobres e carentes e suas trajetdrias pessoais e profissionais foram marcadas por dificuldades
econdmicas, sociais e educacionais. Mesmo doentes evidenciaram em suas falas a importancia
de garantir as suas presencgas no cotidiano escolar. Desse modo, acreditamos que as faltas ndo
estdo associadas ao descomprometimento do professor, mas sim na necessidade de se ausentar
especialmente por motivos de doenca, direito ja assegurado nos documentos municipais. Por
isso, reforcamos a necessidade de que as politicas pablicas do municipio garantam ao docente
0 uso de seu direito sem punic¢do, assegurando a presenca de professores substitutos em
namero suficiente para o atendimento das criancas.

Declaramos ainda a nossa repulsa ao atual governo, que vem retirando os direitos dos
trabalhadores brasileiros, especialmente dos profissionais da educagdo. Portanto, faz-se
indispensavel a nossa militancia em favor das classes menos favorecidas e do seu direito a
uma educacao de qualidade.

Assim nos despedimos acreditando na utopia de um futuro melhor para a educagéo
brasileira, para os menos favorecidos e para os professores que, mesmo enfrentando precarias

condicdes de trabalho, lutam diariamente a favor de uma educacéo publica de qualidade.
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Para esses escrevemos esse trabalho e pedimos que ndo desacreditem do seu potencial
em colaborar com a transformacdo da realidade. Como ja dizia Paulo Freire, a “Alegria ndo
chega apenas no encontro do achado, mas faz parte do processo da busca. E ensinar e
aprender ndo pode dar-se fora da procura, fora da boniteza ¢ da alegria”. Por isso seguimos

em frente ensinando e aprendendo a construir um pais menos opressor e mais democratico.
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From: Departamento de Recursos Humanos - SECAD <rh@presidenteprudente.sp.gov.br>

To: aline.niisouza.ppge@gmail.com
e

Bec:

Date: Mon, 19 Nov 2018 17:04:49 -0200
Subject: Ref. Professor de Educacdo Infantil
Boa tarde!

Atendendo ao solicitado, seguem as informacdes do Professor de Educacio
Infantil em Dezembro/2017:

Total: 340

Ocupados: 324

Vagos: 16

FAVOR CONFIRMAR O RECEBIMENTO!
Att.

Flaviane Olivette
Assessora da Secad

Departamento de Recursos Humanos e Servigos de Pessoal
Secretaria Municipal de Administrago
Prefeitura Municipal de Presidente Prudente
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PRESIDENTE PRUDENTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
DEPTO DE RECURSOS HUMANOS E SERVICO DE PESSOAL

Professor I Cargos ocupados
31/12/2013 322
31/12/2014 314
31/12/2015 334
31/12/2016 337
31/12/2017 323




Prefeitura Municipal de Presidente Prudente

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

SESMT - Servigos Especializados em Engenharia de
Seguranca e Medicina do Trabaiho

Relatério Atestado Médico por Cargo, Capitulo CID e Periodo de 01/01/2013 até 31/12/2013

_5-PROFESSORI|

_pitulo CID

0000000000 OCGO0OCROGRARRAARAAAAA A~~~ ~~ ~

9

18

19

21

Descrigdo do Capitulo

DOENGAS INFECCIOSAS E PARASITARIAS

NEOPLASIA

DOENGAS ENDOCRINAS, NUTRICIONAIS E METABOLICAS

TRANSTORNOS MENTAIS E COMPORTAMENTAIS

DOENCAS DO SISTEMA NERVOSO

DOENGCAS DO OLHO E ANEXOS

DOENGAS DO OUVIDO E DA APOFISE MASTOIDE

DOENGAS DO APARELHO CIRCULATORIO

DOENGAS DO APARELHO RESPIRATORIO

DOENCAS DO APARELHO DIGESTIVO

DOENCAS DA PELE E DO TECIDO SUBCUTANEO

DOENCAS DO SISTEMA OSTEOMUSCULAR E DO TECIDO CONJUNTIVO

DOENGAS DO APARELHO GENITURINARIO

GRAVIDEZ, PARTO E PUERPERIO

SINTOMAS E SINAIS E ACHADOS ANORMAIS DE EXAMES CLINICOS E DE
LABORATORIOS NAO CLASSIFICADOS EM OUTRA PARTE

LESOES, ENVENENAMENTO E ALGUMAS OUTRAS CONSEQUENCIAS DE CAUSAS

EXTERNAS (S,T)

FATORES QUE INFLUENCIAM O ESTADO DE SAUDE E O CONTATO COM SERVIGOS DE

SAUDE

Quantidade
32

12

12

a7

66

36

13

71

22

18

44

14

180

Porcentagem
5,14

1,28

2,08

4,48

1,03 ;

1,93

7,54

10,59

5,78

2,09

11,40

3,53

2,89

7,06

2,25

28,89

Quantidade Total: 623

Page 1 of 1
24/08/2018
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" ~pitulo CID
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10

11

14
15

18
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21

000000000000 OCGOORRARARARARAAAA A~~~ =~ ( (|

Prefeitura Municipal de Presidente Prudante
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

SESMT - Servigos Especializados em Engenharia de
Seguranca e Medicina do Trabalho

Relatério Atestado Médico por Cargo, Capitulo CID e Periodo de 01/01/2014 até 31/12/2014

Descrigdo do Capitulo
DOENGAS INFECCIOSAS E PARASITARIAS

NEOPLASIA

DOENGAS DO SANGUE E DOS ORGAOS HEMATOPOETICOS E ALGUNS TRANSTORNOS
IMUNITARIOS

DOENGAS ENDOCRINAS, NUTRICIONAIS E METABOLICAS
TRANSTORNOS MENTAIS E COMPORTAMENTAIS

DOENGCAS DO SISTEMA NERVOSO

DOENGAS DO OLHO E ANEXOS

DOENGAS DO OUVIDO E DA APOFISE MASTOIDE

DOENGAS DO APARELHO CIRCULATORIO

DOENGAS DO APARELHO RESPIRATORIO

DOENGAS DO APARELHO DIGESTIVO

DOENCAS DA PELE E DO TECIDO SUBCUTANEO

DOENGCAS DO SISTEMA OSTEOMUSCULAR E DO TECIDO CONJUNTIVO
DOENGAS DO APARELHO GENITURINARIO

GRAVIDEZ, PARTO E PUERPERIO

SINTOMAS E SINAIS E ACHADOS ANORMAIS DE EXAMES CLINICOS E DE

LABORATORIOS NAO CLASSIFICADOS EM OUTRA PARTE

LESOES, ENVENENAMENTO E ALGUMAS OUTRAS CONSEQUENCIAS DE CAUSAS
EXTERNAS (S,T)

CAUSAS EXTERNAS DE MORBILIDADE E DE MORTALIDADE

FATORES QUE INFLUENCIAM O ESTADO DE SAUDE E O CONTATO COM SERVICOS DE
SAUDE

Quantidade
32

11

45

10

20

35

50

13

80

34

12

35

16

211

Quantidade Total:

Porcentagem
4,97

1,24
0,47
1,71

6,89

2,95
1,55
3,11
5,43
7,76
2,02
12,42
5,28
1,86
5,43
2,48
0,16
32,76

644

Page 1 of 1
24/08/2018



Prefeftura Municipal de Presidente Prudaerite
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

SESMT - Servicos Especializados em Engenharia de
Seguranga e Medicina do Trabalho

Relatério Atestado Médico por Cargo, Capitulo CID e Periodo de 01/01/2015 até 31/12/2015

_ .75 - PROFESSORI|

>apitulo CID  Descrigdo do Capitulo Quantidade Porcentagem
1 DOENCAS INFECCIOSAS E PARASITARIAS 30 4,97
2 NEOPLASIA 17 2,81
3 DOENCAS DO SANGUE E DOS ORGAOS HEMATOPOETICOS E ALGUNS TRANSTORNOS 3 0,50
IMUNITARIOS
4 DOENCAS ENDOCRINAS, NUTRICIONAIS E METABOLICAS 11 1,82
1» 5 TRANSTORNOS MENTAIS E COMPORTAMENTAIS 47 7,78
8 6 DOENCAS DO SISTEMA NERVOSO 19 3,15
«
( 7 DOENCAS DO OLHO E ANEXOS 17 2,81
‘ 8 DOENCAS DO OUVIDO E DA APOFISE MASTOIDE 11 1,82
/ ‘ 9 DOENCAS DO APARELHO CIRCULATORIO 20 3,31
"‘ 10 DOENCAS DO APARELHO RESPIRATORIO 50 8,28
‘ 11 DOENGCAS DO APARELHO DIGESTIVO 38 6,29
‘ 12 DOENGCAS DA PELE E DO TECIDO SUBCUTANEO 8 1,32
: 13 DOENGAS DO SISTEMA OSTEOMUSCULAR E DO TECIDO CONJUNTIVO 52 8,61
‘ 14 DOENGAS DO APARELHO GENITURINARIO 31 5,13
\‘ 15 GRAVIDEZ, PARTO E PUERPERIO 19 3,15
. 18 SINTOMAS E SINAIS E ACHADOS ANORMAIS DE EXAMES CLINICOS E DE 57 9,44
‘ LABORATORIOS NAO CLASSIFICADOS EM OUTRA PARTE
i ‘ 19 LESGES, ENVENENAMENTO E ALGUMAS OUTRAS CONSEQUENCIAS DE CAUSAS 14 2,32
! EXTERNAS (S,T)
‘ 21 FATORES QUE INFLUENCIAM O ESTADO DE SAUDE E O CONTATO COM SERVICOS DE 160 26,49
L ‘ SAUDE
( . Quantidade Total: 604
®
. Page 1 of 1
‘. 24/08/2018



Prefeftura Municipal de Presidente Prudante

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO
SESMT - Servigos Especializados em Engenharia de
Seguranca e Medicina do Trabalho

Relatorio Atestado Médico por Cargo, Capitulo CID e Periodo de 01/01/20186 até 31/12/2016

_ 275 - PROFESSOR |

_Capitulo CID  Descrigdo do Capitulo Quantidade Porcentagem
1 DOENCAS INFECCIOSAS E PARASITARIAS 45 6,18
2 NEOPLASIA 13 1,79
8 DOENCAS DO SANGUE E DOS ORGAOS HEMATOPOETICOS E ALGUNS TRANSTORNOS 1 0,14

y IMUNITARIOS
4 DOENCAS ENDOCRINAS, NUTRICIONAIS E METABOLICAS 9 1,24
5 TRANSTORNOS MENTAIS E COMPORTAMENTAIS 41 5,63
6 DOENGAS DO SISTEMA NERVOSO 2 0,27
7 DOENGAS DO OLHO E ANEXOS 17 2,34
8 DOENCAS DO OUVIDO E DA APOFISE MASTOIDE 5 0,69
9 DOENGCAS DO APARELHO CIRCULATORIO 34 4,67
10 DOENCAS DO APARELHO RESPIRATORIO 51 7,01

11 DOENGCAS DO APARELHO DIGESTIVO 47 6,46
12 DOENGAS DA PELE E DO TECIDO SUBCUTANEO 4 0,55
13 DOENGCAS DO SISTEMA OSTEOMUSCULAR E DO TECIDO CONJUNTIVO 47 6,46
14 DOENCAS DO APARELHO GENITURINARIO 29 3,98
15 GRAVIDEZ, PARTO E PUERPERIO 24 3,30
16 ALGUMAS AFECCOES ORIGINADAS NO PERIODO PERINATAL 1 0,14
18 SINTOMAS E SINAIS E ACHADOS ANORMAIS DE EXAMES CLINICOS E DE 82 11,26
LABORATORIOS NAO CLASSIFICADOS EM OUTRA PARTE
19 LESOES, ENVENENAMENTO E ALGUMAS OUTRAS CONSEQUENCIAS DE CAUSAS 9 1,24
EXTERNAS (S,T)
20 CAUSAS EXTERNAS DE MORBILIDADE E DE MORTALIDADE 1 0,14
21 FATORES QUE INFLUENCIAM O ESTADO DE SAUDE E O CONTATO COM SERVICOS DE 266 36,54
SAUDE

Quantidade Total: 728

Page 1 of 1
24/08/2018
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Prefeitura Municipal de Presidente Prudenie

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

SESMT - Servicos Especializados em Engenharia de
Seguranca e Medicina do Trabalho

Relatério Atestado Médico por Cargo, Capitulo CID e Periodo de 01/01/2017 até 31/12/2017

-=75 - PROFESSOR |

_<apitulo CID

-_—

{

—
t H

Aeama-

\

10

12

13

14

15

17

18

19

20

21

Descrigdo do Capitulo

DOENCAS INFECCIOSAS E PARASITARIAS

NEOPLASIA

DOENGAS DO SANGUE E DOS ORGAOS HEMATOPOETICOS E ALGUNS TRANSTORNOS
IMUNITARIOS

DOENGCAS ENDOCRINAS, NUTRICIONAIS E METABOLICAS

TRANSTORNOS MENTAIS E COMPORTAMENTAIS

DOENGCAS DO SISTEMA NERVOSO

DOENGAS DO OLHO E ANEXCS

DOENGCAS DO OUVIDO E DA APOFISE MASTOIDE

DOENGAS DO APARELHO CIRCULATORIO

DOENCAS DO APARELHO RESPIRATORIO

DOENGAS DO APARELHO DIGESTIVO

DOENCAS DA PELE E DO TECIDO SUBCUTANEO

DOENCAS DO SISTEMA OSTEOMUSCULAR E DO TECIDO CONJUNTIVO

DOENGAS DO APARELHO GENITURINARIO

GRAVIDEZ, PARTO E PUERPERIO

MALFORMAGOES CONGENITAS, DEFORMIDADES E ANOMALIAS CROMOSSOMICAS
SINTOMAS E SINAIS E ACHADOS ANORMAIS DE EXAMES GLINICOS E DE

LABORATORIOS NAO CLASSIFICADOS EM OUTRA PARTE

LESOES, ENVENENAMENTO E ALGUMAS OUTRAS CONSEQUENCIAS DE CAUSAS
EXTERNAS (8,T)
CAUSAS EXTERNAS DE MORBILIDADE E DE MORTALIDADE

FATORES QUE INFLUENCIAM O ESTADO DE SAUDE E O CONTATO COM SERVICOS DE
SAUDE

Quantidade Porcentagem

2

47

20

15

80

20

34

31

91

89

18

94

61

34

115

27

357

Quantidade Total:

0,00

4,06

1,73

0,43

1,30

6,91

1,73

2,94

1,47

2,68

7,87

7,69

1,58

8,12

5,27

2,94

0,08

9,94

2,33

0,09

30,86

1159

Page 1 of 1
24/08/2018



Prefejtura Municipal de Presidente Prudente

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

SESMT - Servicos Especializados em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho e A
Relatério Pericia Medica Por Cargo e ldade - Data Exame Periodo de 01/01/2013 até 31/12/2013
CODIGO CARGO: 275 DESCRIGAO CARGO: PROFESSOR |
IDADE QUANTIDADE
24 2
oy 25 6
27 2
28 11
29 3
‘ 30 2
31 7
e 32 28
3 33 52
34 27
“v 35 33
{ 36 21
’ 37 17
. & 55
( 39 48
e 40 40
C 42
A 42 11
43 14
44 3
( 45 15
- 46 42
‘ 47 24
48 18
‘« 49 12
' 50 13
51 ¢]
‘ 52 10
' 53 7
54 6
4 s 9
“ 57 8
58 6
d s 6
] 60 8
. 61 1
. 62 1
63 2
. 64 2
» QTD TOTAL: 623
i
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@
@
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&
‘ Page 1 of 1
‘ 24/08/2018
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Prefeitura Municipal de Presidente Frudente 5 >
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO Awk
STECLINE PR PRSI
SESMT - Servigos Especializados em Engenharia de Seguranga e ledicina do Trabalho ﬁ“ﬁf;ﬁﬁ?ﬁm
Relatério Pericia Medica Por Cargo e ldade - Data Exame Periodo de 01/01/2014 até 31/12/2014
CcODIGO CARGO: 275 DESCRIGAO CARGO: PROFESSOR |
IDADE QUANTIDADE
25 4
26 12
27 6
28 10
~ 29 15
30 11
31 2
32 21
33 41
P 34 78
\ 35 16
{ 36 43
- 87 10
. 38 26
( 39 40
& 40 34
C 4 39
‘ 42 28
v 43 15
( 44 12
( 45 2
- 46 14
‘ 47 44
48 8
¢ 4 21
‘ 50 4
3 51 7
‘ 52 8
' 53 7
54 8
d s 9
‘ 56 1
57 10
d =8 3
59 3
‘ 60 4
‘ 61 8
62 12
. 63 2
. 64 3
65 3
: QTD TOTAL: 644
-
¥
-
[
@
o
[¥]
@
@
. Page 1 of 1
‘ 24/08/2018
LY



Prefeitura Municipal de Presidente Prudente /«f
SECRETARIA DE AD?@%ENESTR&CAO ; %ﬁ
SESMT - Servicos Especializados em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho %ﬁ?ﬁﬁf "
Relatorio Pericia Medica Por Cargo e Idade - Data Exame Periodo de 01/01/2015 até 31/12/2015
cODIGO CARGO: 275 DESCRIGAO CARGO: PROFESSOR |
IDADE QUANTIDADE
22 3
24 1
b 25 3
26 8
27 14
28 13
29 13
30 16
5 31 9
‘ 32 2
33 6
( 34 31
35 55
- 36 24
{ 37 28
~ 88 17
(B 39 18
{ 40 29
41 22
C 2 37
‘ 43 36
o 44 11
16
. 46 2
47 22
q 48 23
49 24
;‘ 50 15
. 51 4
| 52 14
4 = 5
‘ 54 9
; 55 17
‘, 56 11
. 57 5
58 13
‘ 59 4
: . 60 9
61 4
@ « 8
63 2
,. 66 1
. Q7D TOTAL: 604
®
e
@
[
o
[
@
@
W)
-
. Page 1 of 1
. 24/08/2018
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Prefeitura Municipal de Presidente Prudente

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
SESMT - Servigos Especializados em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho

Relatério Pericia Medica Por Cargo e ldade - Data Exame Periodo de 01/01/2016 até 31/12/2016

cODIGO CARGO: 275 DESCRIGAO CARGO: PROFESSOR |

o IDADE QUANTIDADE
24 1
25 1
26 3
27 20
28 24
- 29 20
30 28
— 31 37
: 32 26
: 33 3
-~ 34 10
{ 35 47
. 36 52
&y 22
( 38 33
- 39 24
L 4 20
{ 41 52
o AD 30
L 4 42
‘l 44 19
‘ 45 13
| 46 12
! 47 6
3‘« 48 24
q 31
50 26
/ 51 14
52 2
53 8
54 8
55 6
56 10
57 7
58 3
59 7
60 5
61 2
62 5
63 4
64 11
65 2
66 4
67 3
68 1

QTD TOTAL: 728

i
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Prefeitura Municipal de Presidente Prudente
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

SESMT - Servigos Especializados em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho

Relatério Pericia Medica Por Cargo e Idade - Data Exame Periodo de 01/01/2017 até 31/12/2017

| CODIGO CARGO: 275 DESCRIGAO CARGO: PROFESSOR |
_ IDADE QUANTIDADE

22 2
23 4
24 7
| 25 4
> 9B 15
27 15
| 28 51
~ g 39
30 30
31 36
i 8D 41
H_ 33 30
: 34 15
' 35 25
( 36 82
el 54
L 38 46
( 39 64
B 4D 41
(4 35
| 42 42
¢ 43 50
(. 44 53
45 20
ﬁ‘/ 46 11
1 47 22
= 48 29
€ & 32
50 39
‘ 51 32
d = 21
. 53 15
‘ 54 11
d s 20
e 56 17
57 5
q =8 11
| 59 3
4 o 23
@ ¢ 19
e 6 3
. 63 14
65 12
. 66 1
® o 16
‘ 68 2
: QTD TOTAL: 1159
Lo
i
@
e
“
@
@
@
= . Page 1 of 1
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Prefeitura Municipal de Presidente Frudente
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO
SESMT - Servigos Especializados em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho

Relatério Pericia Medica Por Qtd Dias e Cargo - Data Exame Periodc de 01/01/2013 até 31/12/2013

9DIGO DO CARGO: 275 DESCRIGAO DO CARGO: PROFESSOR |

Qtd Dias do Atestado Qtd Atestado
3
|~ -1.095 1
1 433
2 55
3 36
4 15
= 5 21
- 6 3
| 7 8
- 8 5
- 9 3
i 10 B
: 13 2
{ - 15 28
30 3
41 1
366 1
623

0000080080006 0OOSCRARARARAAAS A~~~ ~~
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Prefeitura Municipal de Presidente Prudente
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

SESMT - Servigos Especializados em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho

Relatério Pericia Medica Por Qtd Dias e Cargo - Data Exame Pericdo de 01/01/2014 até 31/12/2014

YODIGO DO CARGO: 275 DESCRIGAO DO CARGO: PROFESSOR |

s J-—
{

(
\

000080000000 0OCRSORRARRARARA AR A~~~ -~~~

Qtd Dias do Atestado

1.098
1.476

Qtd Atestado
449
48
41
14
16
2

- DO N NN

[ O N TG O 10 )

644
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Prefeitura Municipal de Presidente Frudente
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAQ
SESMT - Servicos Especializados em Engenharia de Seguranca ¢ Medicina do Trabalho
Relatorio Pericia Medica Por Qtd Dias e Cargo - Data Exame Periodo de 01/01/2015 até 31/12/2015

= CODIGO DO CARGO: 275 DESCRIGAO DO CARGO: PROFESSOR |

Qtd Dias do Atestado Qtd Atestado

1 401

N 2 66

3 32

4 13

5 21

6 2

b 7 6
8 4

i 10 11
11 2
8 12 4
i 14 1
15 35
C 16 1
( 19 1
] 30 1
C 366 1
380 1
1.831 1

604

vy
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Prefeitura Municipal de Presidente Frudente
SECRETARIA DE ADF&ENRSTRAQZ\O
SESMT - Servigos Especializados em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho

Relatério Pericia Medica Por Qtd Dias e Cargo - Data Exame Periodo de 01/01/2016 até 31/12/2016

'CODIGO DO CARGO: 275 DESCRICAO DO CARGO: PROFESSOR |

Qtd Dias do Atestado Qtd Atestado
1 501
- 2 91
3 41
4 12
5 23
6 5
7 7 7
8 3
9 2
10 7
11 5
14 4
15 22
16 2
30 2
36 1
728

Page 1 of 1

24/08/2018
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Prefeitura Municipal de Presidente Prudente

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

SESMT - Servigos Especializados em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho PRUDENTE
Relatério Pericia Medica Por Qtd Dias e Cargo - Data Exame Periodo de 01/01/2017 até 31/12/2017

CcODIGO DO CARGO: 275 DESCRICAO DO CARGO: PROFESSOR |

Qtd Dias do Atestado

— 1

_ 2
3
4
_ 5
6
i 7
8
‘ 9
T 10
(v 11
12
L. 13
C 14
15
" 120
C
(
¢
[}
[ §
q
¢
d
1
d
¢
4
]
.
@
[ ]
»
s
_.
-@
-
o
o
L
0
@

874
111
55

Qtd Atestado
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Termo de Consentimento Livre e Esclarecido®

Prezado entrevistado,

Ao cumprimenta-lo, venho através deste, apresentar-me. Sou Aline de Souza,
portadora do RG: 46.224.376-X e CPF: 398.482.678-83, aluna de Mestrado do
Programa de Pés-Graduagio em Educagfio da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia-
UNESP. Estou desenvolvendo pesquisa na drea de formagfo de professores, como
dissertagdo de mestrado, com o objetivo de compreender os motivos das faltas de
professores do ensino fundamental I no trabalho, considerando suas percepgdes sobre
sua fun¢do social, politico e profissional.

Solicito a permissdo para realizar entrevista narrativa, com uso de gravador
ou camera, para a produgdo de dados que serfio analisados na conclusfo da pesquisa.

Esclarecemos ainda que, os dados serfo coletados e analisados por mim, €
supervisionados pela Profa. Dra. Yoshie Ussami Ferrari Leite, orientadora deste
trabalho. Parte do material obtido sera utilizado neste estudo, respeitando os
preceitos éticos das pesquisas académicas, ou seja, ndo sera mencionado o nome real
da participante em nenhuma apresentagfo oral ou trabalho escrito que venha ser
publicado e o material nfio serd utilizado para fins comerciais ou estranhos aos
objetivos educacionais, pois os registros tém como objetivo possibilitar a pesquisa
configurada no campo de formag¢#o de professores.

Neste sentido, coloco-me ao seu inteiro dispor, para quaisquer outros
esclarecimentos, a respeito da pesquisa, comprometendo-me em esclarecer qualquer
dtvida, que o participante venha a ter no momento da pesquisa, ou sempre que julgar
necessario.

Apds ter sido devidamente informado de todos os aspectos desta pesquisa €

ter esclarecido todas as minhas duavidas, eu
RG , expedida no estado de
;pela(o)
CPF )
concordo que (nome

da aluna), sob minha responsabilidade e guarda, participe do referido estudo.

Cordialmente,

Aline de Souza, aluna de mestrado do Programa de Po6s-Graduagdo em Educagfo (PPGE-
FCT-UNESP)

Rua: Angelina Badan de Almeida, 12. Bairro Jardim Vale Verde 1

Presidente Prudente. CEP 19065-775. Telefone: (18) 98189-0181

E-mail: nii_pedagogia@hotmail.com

Yoshie Ussami Ferrari Leite, professora adjunta do Programa de Poés-Graduagdo em
Educacgdo (PPGE-FCT- UNESP).

Rua: Eufrasio de Toledo, 206. Bairro: Jardim Marupiara

Presidente Prudente. CEP: 19060-100. Telefone (18) 99771-5720.

E-mail: Yoshie@fct.unesp.br

*Elaborado em duas vias, uma entregue para a pesquisadora e outra para o entrevistado.
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