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RESUMO

Mostramos neste projeto como o movimento cooperativista e associativista se
configurou como uma organizagao dos homens, que percorreu desde a Antiguidade
até os dias atuais apresentando inumeras configuragoes e diferentes processos de
trabalho e como foi atravessado por questdes politicas, sociais, culturais.
Entendemos ainda que estes empreendimentos foram constituidos por
movimentacdes, recriacbes constantes, ao invés de praticas estanques e
sedentarias. A perspectiva que adotamos neste trabalho teve como foco os
empreendimentos populares em detrimento das grandes empresas e
conglomerados. Neste sentido analisamos trés aspectos e teorizagcdes que os ideais
socialistas assumiram para auxiliar o movimento dos trabalhadores, a saber: o
pensamento marxista, o pensamento anarquista e as concep¢des dos autores da
Economia Solidaria e Popular. Examinamos também as contribui¢des da Psicologia,
através de referenciais como a Psicodinadmica do Trabalho e Psicossociologia e a
atuacao dos profissionais psi junto ao movimento cooperativista e associativista no
campo das organizagdes, da saude mental e das Incubadoras Tecnologicas.
Utilizamos uma metodologia dialética para compreender as contradigbes entre o
movimento cooperativista e associativista e o0 modo de producéo capitalista, tendo
em vista a possibilidade daquele se constituir como uma estratégia de superagao e
resisténcia e/ou como um subproduto e efeito deste.

PALAVRAS-CHAVE: Cooperativismo; capitalismo; autogestdo no trabalho e

movimentos sociais
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ABSTRACT

We will show in this project how the cooperative and associative movement
was configured as an organization of men which has been in course since Antiquity
until nowadays, presenting several configurations and forms of work organization. In
the same way we will show how it got involved with political issues; social and
cultural. We will understand also that these enterprises are constituted by processes
and movements, constant recreations, in instead of tight and sedentary practices.
The perspective adopted by us in this project will bring into focus the popular
movements and enterprises over the big companies and conglomerates. In this work
we will analyze three configurations which the socialist ideals took on in order to help
the worker's movement, namely the Marxist thought, the anarchist thought and the
Popular and Solidarity Economy’s authors” conceptions. In addition we will examine
the contributions of Psychology through theoretical references such as
Psychodynamics of work and Social Psychology, and the performance of these
workers along with the cooperative and associative movement in the fields of
organizations, mental health and technology based incubators. We will use a
dialectic methodology in order to examine the contradictory relationship between the
associative and cooperative movement and the capitalist means of production, in
view of the possibility of the former constitutes as a strategy of overcoming and
resistance and/or as a byproduct or effect of the latter.

KEY-WORDS: Cooperativism; capitalism; self-management in work and social

movements
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INTRODUGAO

Nosso primeiro contato com o movimento cooperativista e associativista
ocorreu no ano de 2007 por meio do programa de estagio do curso de Psicologia da
Faculdade de Ciéncias e Letras de Assis, no Nucleo de Assessoria a Formacao e ao
Desenvolvimento de Cooperativas e Grupos Populares.

As atividades deste nucleo incluiam acompanhamento do cotidiano dos
grupos assessorados, realizagdo de programas de capacitagado, divulgacdo dos
principios da Economia Solidaria, entre outras. O intuito dessas praticas era o
fomento, geragdo de trabalho e renda aos associados.

As relagdes de parceria e assessoria se compuseram através de diversas
formas de cooperativas e associagdes da cidade de Assis e regiao, desde parcerias
com entidades da Igreja Catolica como a Caritas e o CAPSA, até o envolvimento
com empreendimentos como as Cooperativas de Catadores de Materiais
Reciclaveis, transitando por associagbes de bairro que organizavam hortas
comunitarias, associacbes de usuarios, trabalhadores e amigos dos servigos de
Saude Mental, até assentamentos do INCRA.

Depois de termos apontado por qual caminho se deu nosso contato com o
objeto de nosso estudo, passaremos agora a uma primeira analise do que viria a ser
o modo de produgado capitalista e os movimentos organizados pelos trabalhadores
para tentar escapar aos seus processos de exclusdo e exploragdo, atraves da
criacdo de formas de associagao.

A ideia de modo de producédo segundo Bottomore (1988), compreenderia as
formas pelas quais os sujeitos executam atividades produtivas, a partir de relagdes
sociais de producdo e determinados processos de trabalho. Além disso,
compreenderia a maneira como os frutos da produgdo, ou seja, o excedente é
apropriado aos individuos.

Bottomore (1988, p.267) acrescenta ainda que esses modos de produgao nao
organizariam somente questbes econdbmicas da sociedade, mas também
influenciariam questdes politicas, sociais e culturais, o que seria denominado por

Marx como a superestrutura.
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Ainda sobre a perspectiva marxista sobre os modos de produgao, Bottomore
(1988) assinala que cada sociedade apresentaria diversas maneiras de organizar a
producdo, de acordo com seus processos historicos, entretanto uma determinada
forma pode prevalecer ou mesmo sobrepujar as demais, ocasionando uma
revolugao socioecondmica na sociedade.

Alguns modos de produgdo assumidos no decorrer das civilizagbes foram:
nas sociedades antigas tivemos o modo de producido asiatico, onde os escravos
exerciam as funcgdes produtoras para os senhores e reis. A sociedade da Idade
Média desenvolveu o modo de produgdo feudal cujos atores eram os senhores
feudais que adquiriam a producdo dos seus servos e no final desta mesma época,
até os dias atuais, surgiu o0 modo de producao capitalista, o qual se articulou por
meio das figuras do burgués e do proletario e na ldade Moderna surgiu também o
modo de produgao socialista no qual todos os individuos controlam as atividades e o
excedente é distribuido equitativamente.

Nestes modos de produgao que se originaram no decorrer das sociedades
antigas até os dias de hoje, encontramos outra nogdo que estaria implicita nas
formas de produzir, a relagdo entre as classes que compdem esse processo, e que
para Marx constituem o motor da historia, assim como os modos de produgao.

No tocante as relagdes entre as classes, Poulantzas (1971) diz que estas se
engendrariam por meio de relagbes de poder, e os sujeitos que as integram, ao
defenderem seus interesses estariam articulando e exercendo seus poderes, e neste
jogo entre as diferentes classes poderiam ser demarcados os papéis de dominagao
e subordinagao da sociedade. No caso da sociedade capitalista, o papel de opressor
e dominador cabe na maioria das vezes aos burgueses e a figura de subordinado
cabe aos trabalhadores.

A seguir, apontaremos algumas das caracteristicas do modo de produgao
capitalista, como também algumas das formas pelas quais os trabalhadores
tentaram escapar as suas garras, e se organizaram através do modo de producao
socialista.

Para que o capitalismo pudesse ser implantado e posteriormente viesse a

desenvolver e conquistar a pujanga dos dias atuais, teve que produzir na sociedade
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uma desigualdade social e sua condi¢ao de existéncia é a posse de riquezas por
uma minoria da sociedade, enquanto que a maioria dos sujeitos n&o dispde de
recursos para garantir sua sobrevivéncia.

Tendo em vista essa divisdo social empreendida pelo modo de producao
capitalista, refletiremos como ele organiza essa polarizagéo social, e neste sentido,

destacamos os apontamentos de Singer (1998, p.137) segundo o qual

[...] o capitalismo organiza a produ¢cdo em empresas, que séo propriedades
privada. Os seus detentores comandam a produgao, visando o maximo de
lucro. Para tanto, empregam trabalhadores, aos quais pagam salarios por
tempo de trabalho e/ou quantidade produzida.

As categorias sociais engendradas pelo sistema capitalista, o patrdo e o
proletario constituem-se mediante uma desigualdade social, econémica e politica.
Forma-se um abismo entre o patrao possuidor de riquezas e capaz de acessar 0s
bens publicos e privados que desejar e de outro lado os proletarios, que apesar de
exercerem uma atividade encontram dificuldades para se reproduzir e até mesmo
acabam marginalizados e excluidos do mercado e da sociedade pelo desemprego,
precarizagao e terceirizacao do trabalho.

Encontramos aqui dois aspectos do modo de producao capitalista: a relagcao
da base e da superestrutura através do acesso a bens publicos e privados e as
regras que conduzem os diferentes sujeitos na sociedade.

No que diz respeito aos proprios sujeitos, temos a questao da constituicdo da
classe dominante e das outras classes, como a média e baixa composta por
trabalhadores de modo geral.

Sobre as relagdes entre o modo de producdo e a superestrutura da
sociedade, Lefebvre (1979) assinala que esta ultima seria responsavel por codificar,
legislar e elaborar as relagbes sociais entre os sujeitos, mediante os sistemas
juridicos, os valores morais e culturais, assim como a partir do aparelho estatal. Ao
mesmo tempo em que ela exerce uma forca sobre o modo de producédo e as
relagdes sociais de produgdo, estas influenciariam todos aqueles regimes de
normatizacgao.

As movimentacdes de determinacao entre a base e a superestrutura podem
ser visualizadas nos diversos embates e aliangas entre o Estado e o capitalismo.

Citamos as politicas exercidas no periodo de Bem Estar Social, onde o poder
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publico se apresentou como um entrave ao capitalismo, ao fomentar os direitos
trabalhistas e assegurar emprego a populagao.

Outra posicédo estabelecida pelo Estado frente ao capitalismo, se da pela
perspectiva neoliberal. Esta relacao é descrita por Demo (2002, p.195) ao assinalar
que “Capital e Estado sempre se entenderam bem: sem constrangimento, o Capital
acedia o Estado em busca de todas as complacéncias, imunidades e impunidades”.

O modo de producao capitalista a partir dessas concessodes feitas pelos
poderes publicos conquistou diversos territdrios que antes ndo conseguira adentrar
como a China, Coréia e outros paises africanos e dessa forma langou ainda mais
sujeitos as condi¢des precarias de trabalho e de vida.

As conquistas do capitalismo geraram, além disso, processos de
concentracdo de renda e exclusdao, Mance (2002b, p.28) nos fornece o seguinte
dado:

As 358 pessoas mais ricas do mundo, ja em 1993, possuiam ativos que
superavam a soma de renda anual de paises em que residiam 2,3 bilhdes
de pessoas, isto €, 45% de toda populagdo do mundo.

A partir desses dados fica nitido o processo de desigualdade que o
capitalismo gera para a populagdo. Os dados que Mance nos traz mostra a
informagédo sobre as camadas mais ricas do mundo, no entanto, o que a classe
trabalhadora e as camadas populares fazem frente ao modo de producao capitalista.
Elas se acomodam e esperam por solu¢des vindas do céu ou de uma entidade
benevolente?

N&o, elas se organizam, se mobilizam e reivindicam outras condi¢des de vida
e de trabalho, e estas formas de organizacdo serdo o objeto de nosso estudo, em
especial os modos de associagdo vindos do movimento cooperativista e
associativista.

Tracaremos a seguir algumas perspectivas dessas formas de organizacao
dos trabalhadores, como também, contextualizaremos nosso entendimento do que
viria a ser o movimento cooperativista e associativista, os interlocutores e estratégias
que serao utilizados neste trabalho para problematiza-las e os objetivos que visamos
com estas analises.

A organizacao dos trabalhadores que examinaremos neste trabalho se dara a

partir dos ideais do socialismo, segundo Singer (1998). Estes compreenderiam
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relacbes democraticas para toda a sociedade, desde as relagbes de produgao e
consumo até mesmo as questdes de administracdo politica, resultando numa
sociedade igualitaria, autbnoma e solidaria.

Neste trabalho apresentaremos trés configuragcdes que os ideais socialistas
assumiram para auxiliar o movimento dos trabalhadores: o pensamento marxista, o
pensamento anarquista e as concepcdoes dos autores da Economia Solidaria e
Popular.

Essas configuragcbes apresentam inumeras divergéncias a respeito de
questdes politicas de como organizar uma sociedade autbnoma e igualitaria, seja
por meio de partidos politicos e pela ditadura do proletariado, no caso dos marxistas,
seja pela supressao total dos aparelhos estatais e das autoridades na concepcgéo
anarquista e seja pela alianga produtiva entre o poder publico e as organizagdes dos
trabalhadores na versdo da Economia Solidaria.

Monatte (1981, p.200) nos fornece uma solugdo para esse dilema ao

assinalar que

Na vida pratica, os interesses vém antes das idéias: pelo simples fato de
que todos estdo submetidos as mesmas leis salariais, os interesses dos
trabalhadores sao iguais, apesar de todas as disputas entre escolas e
facgoes.

Tendo em vista o interesse dos trabalhadores, utilizaremos esses referenciais,

pois todos eles desenvolveram estratégias para apoiar as reivindicagdes daqueles e
objetivam outra sociedade que nao a capitalista, lutando constantemente para
realizar esses projetos, através de suas iniciativas e utopias ativas.

Como Singer (1998) e Monatte (1981) apontaram que o objetivo dos
trabalhadores € conquistar sua emancipacdo, esta nocdo sera entendida neste

projeto da seguinte forma:

Emancipar-se significa livrar-se do poder exercido por outros, conquistando,
ao mesmo tempo a plena capacidade civil e de cidadania no Estado
democratico de direito. Emancipar-se significa aceder a maioridade de
consciéncia, entendendo-se, por isso, a capacidade de conhecer e
reconhecer as normas sociais e morais independentemente de critérios
externos impostos ou equivocadamente apresentados como naturais
(CATTANI, 2003, p.132).

Esta nogdo de emancipagao compreendera que os sujeitos estarao cientes de

seus deveres e direitos sociais e que lutardo pelo cumprimento deles, assim como a
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sociedade ndo podera exercer qualquer forca opressora e de cooptagcdo sobre os
individuos, e se pautara por relagdes democraticas e pela autonomia dos sujeitos.

Posto isso, delinearemos algumas questdes sobre o movimento cooperativista
e associativista. Segundo Singer (2003b) aquelas teriam irrompido nas sociedades
ocidentais modernas a partir da implantacdo da economia capitalista e de seus
efeitos sobre os operarios, de modo que estes teriam se organizado e desenvolvido,
apdés uma série de lutas e reivindicagdes contra os patrdes, uma alternativa para
voltarem ao mercado.

Neste sentido, as cooperativas sdo definidas por Schmidt & Perius (2003,

p.63) como

[...] associagbes autbnomas de pessoas que se unem voluntariamente e
constituem uma empresa, de propriedade comum, para satisfazer
aspiragbes econdmicas, sociais e culturais. Baseiam-se em valores de
ajuda mutua, solidariedade, democracia, participagao e autonomia.

Ja as praticas associativistas também podem se articular por conta desses
mesmos modos e valores, no entanto, poderiam assumir outras configuragdes além
de empresas.

Conforme aponta Albuquerque (2003, p.16), podem se constituir associagdes
filantropicas, de moradores de bairro, de defesa da vida, culturais, desportivas e
sociais.

As cooperativas e associagdes na sociedade atual assumiram uma gama de
configuragdes como a Socioeconomia Solidaria, Economia Solidaria.

A Socioeconomia Solidaria busca instrumentalizar os trabalhadores, a partir
de redes de comunicacao e de educacao solidaria, para expandir suas atividades,
objetivando uma transformagéao radical da sociedade por meio da democratizagéo do
Estado e das relagdes de poder e de saber (ARRUDA, 2003).

Em certo sentido, a Economia Solidaria consolidou-se através das criticas
feitas a Economia Social, tentando solucionar os problemas conceituais e o
funcionamento burocratizado daquela, mesmo que tenha se articulado diretamente
as malhas do Estado com a criacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(SENAES) responsavel pelo fomento dos empreendimentos (WAUTIER, 2003).

Franca Filho (2004) acentua, em suas problematizagdes acerca da Economia

Solidaria no Brasil, que esta seria composta de um universo heterogéneo de
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organizagbes com o0s mais variados graus de institucionalizagdo e estruturagao.
Essa mesma heterogeneidade é levantada por Icaza & Tiriba (2003) ao apontar que
os empreendimentos vao desde cooperativas, grupos comunitarios, até
barraquinhas de diversos produtos, bares, biroscas e mercadinhos estruturados em
sistemas familiares com poucos socios.

Tendo em vista os apontamentos sobre o que viria a ser um modo de
produgdo, e um empreendimento, objetivamos discutir as seguintes questdes: o
cooperativismo e associativismo constituem uma alternativa as praticas do
capitalismo ou seriam subprodutos e efeitos deste modo de producido? O
cooperativismo e associativismo constituem apenas modos de producéo e estariam
pautados nos aspectos econémicos do corpo social ou abarcariam outros
segmentos? Os principios da autogestao, cooperacao e solidariedade engendram
novos processos de trabalho e valores culturais a sociedade? O saber da Psicologia
pode contribuir para o movimento dos trabalhadores e para a Economia Solidaria, ou
seus profissionais apenas atuam na sociedade a favor das empresas, através de
processos de selec¢ao, treinamento e qualificagdo?

Utilizaremos uma metodologia dialética para abordar essas questdes acima
levantadas e outras mais que possam surgir no decorrer do projeto.

A metodologia dialética sera entendida em nosso projeto a partir da
concepgao materialista dialética de Marx, que segundo Bottomore (1988) seria uma
fusdo do materialismo mecanicista e da dialética de Hegel, e neste sentido, haveria
uma primazia da matéria em relagéo ao espirito e ao idealismo. A realidade seria um
processo historico composto de contradigdes e movimentagdes e n&o algo estatico e
indiferenciado.

Ainda sobre o materialismo dialético de Marx, Bottomore (1988, p.259)

assinala as leis que o dirigem como sendo as seguintes:

[...] a lei da transformacao da quantidade em qualidade, segundo a qual as
mudangas quantitativas d&o origem a mudangas qualitativas
revolucionarias; a lei da unidade dos contrarios, que sustenta que a unidade
da realidade concreta € uma unidade de contrarios ou contradigdes; a lei da
negacdo da negacao, que pretende que, no conflito de contrarios, um
contrario nega o outro e é, por sua vez, negado por um nivel superior de
desenvolvimento histérico [...]
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A partir destas leis do materialismo dialético poderemos examinar se ha uma
relacdo contraditoria entre o0 movimento cooperativista e associativista e o0 modo de
producdo capitalista; poderemos investigar também, caso essa negacado se
comprove se as forcas de seus sujeitos serdo capazes de engendrar mudancas
qualitativas a sociedade, como também disponibilizar outro modo de producédo que
viria a superar o capitalismo.

Outra concepcao de dialética que utilizaremos em nosso trabalho sera a
empreendida por Proudhon. Este autor desenvolveu uma abordagem da realidade a
partir das mesmas leis da dialética, entretanto, ele acrescentou a questdo da
diversidade nas contradicbes da realidade (GURVITCH, 19?77?).

Esta multiplicidade nos auxiliara nos momentos em que as lIutas e
reivindicagdes dos trabalhadores no capitalismo atual se conectam a outros
movimentos sociais, € mesmo quando a Economia Solidaria problematiza e propde
tematicas como as de género, o desenvolvimento sustentavel e respeito a vida,
cujas configuragbes escapam a nog¢ao de luta de classes entre proletarios e
burgueses.

Para dar consecucao e estruturar metodologicamente estes objetivos e
optamos por organizar nossa dissertacdo em trés capitulos.

No primeiro capitulo examinaremos a histéria do cooperativismo e do
associativismo a partir da ldade Média até os dias atuais, dando visibilidade aos
empreendimentos organizados pelos trabalhadores, desde as comunidades
familiares, passando pelas guildas e corporagdes, até chegarmos a criagdo das
cooperativas e associacdes modernas.

Problematizaremos ainda, os acontecimentos que possibilitaram e produziram
as diversas praticas daquele movimento, suas contradi¢coes, as lutas de classes, as
fissuras, as aliangas com os mais diversos segmentos da sociedade, tidos como
assessores dos empreendimentos, como o Estado, a Igreja, as Organizagdes Nao
Governamentais (ONGs), entre outros.

No segundo capitulo abordaremos os principios do cooperativismo e algumas

iniciativas criadoras dos trabalhadores para tentarem escapar ao modo de producao
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capitalista e constituirem outros modos de producdo a partir das perspectivas
marxistas, anarquistas e da Economia Solidaria.

Outro eixo deste capitulo serdo as analises dos conceitos de autogestao,
cooperagado e solidariedade e o papel que exercem sobre o movimento dos
trabalhadores.

O terceiro capitulo sera o exame das possiveis contribuicoes e atuagdes do
saber psicoldégico ao movimento dos trabalhadores, através do campo clinico, da
problematizagdo das organizagcbes e das atividades desempenhadas em
Incubadoras de Cooperativas Populares. Estas analises terdo como norteadores as
concepgdes da Psicodinamica do Trabalho e da Psicossociologia e problematizarao

as relagdes entre o processo de trabalho e a constituicdo de identidade dos sujeitos.
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CAPITULO 01: A constituicdo e implantagdo do capitalismo e os movimentos

de resisténcia dos trabalhadores a partir do cooperativismo e associativismo

1.1 Concepgoes de Histéria como lutas de classe e modos de produgao

As formas de cooperagéo e associacao sofreram uma série de modificacdes
no decorrer da histéria, das sociedades antigas até os dias de hoje. Os
empreendimentos cooperativos, as associacbes desportivas, culturais, politicas e
econbémicas, nem sempre se constituiram com a roupagem moderna da
solidariedade e autogestao.

Partimos do pressuposto de que essas organizagbes passaram por
transformagdes no desenrolar das diversas sociedades e momentos historicos, e
estabeleceram diferentes composi¢des, movimentos e acontecimentos.

Para tanto, assinalaremos a partir de que perspectiva sera entendida a nogao
de historia neste trabalho.

O entendimento do processo histérico para Marx esta subordinado em
primeiro lugar a luta das classes com suas contradicbes sociais nas diferentes
sociedades no decorrer do tempo, assim como as formas de organizar a produgéo e
reproducao do homem através do trabalho (BOTTOMORE, 1988).

A respeito das lutas de classes nas diversas sociedades, Marx assinala:

Homem livre e escravo, patricio e plebeu, bardo e servo, mestre de
corporagdo e companheiro, numa palavra, opressores e oprimidos, em
constante oposigdo, tém vivido numa guerra ininterrupta, ora franca, ora
disfargada; uma guerra que terminou sempre ou por transformacao
revolucionaria da sociedade inteira ou pela destruicdo das suas classes em
luta (MARX & ENGELS, 1977, p.22).

Com efeito, é essa luta entre oprimidos e opressores, entre os operarios que
resistem e lutam nas fabricas capitalistas e que desenvolvem seus proprios
empreendimentos na forma de cooperativas e associagées que problematizaremos
em nosso trabalho.

Segundo Lefebvre (1979, p.37), a histdria é regida pela lei do devir, e essa lei

envolveria os homens e a natureza como um todo, num desenvolvimento continuo e



Pagina |23

cujo final ndo poderia ser previsto. Existiriam outras leis além daquela para
coordenar a sociedade, e cada periodo historico apresentaria um conjunto préprio
composto de aspectos multiformes e antagénicos.

A respeito das possibilidades dos sujeitos perante essas leis e periodos
histéricos Lefebvre (1979, p.63) diz:

Em cada época, os individuos agiram, inventaram, viveram as suas
existéncias individuais, realizaram certas possibilidades, estiveram aquém
ou além do nivel médio do seu tempo e da sua classe — mas sempre no
quadro de um modo de produgdo nas condigbes que lhes ofereceu a
estrutura social.

A partir deste apontamento de Lefebvre consideraremos o cooperativismo e
associativismo como um modo de producao que foi construido pelas possibilidades
historicas de cada periodo.

Outro historiador que adotaremos como um interlocutor € Nicolas Walter. Este
autor analisa a histéria a partir de processo dualista e ndo-linear, segundo Walter
(2000, p.14) “[...] a historia de todas as sociedades humanas é a historia de uma luta
entre governantes e governados, entre opulentos e miseraveis, entre os que querem
comandar e ser comandados e os que querem liberdade”.

A intersecgao entre essas diferentes perspectivas da histéria € o desenrolar
de conflitos pelos diversos periodos histéricos e diversas sociedades, entre certos
grupos sociais, classes, fac¢gdes que possuem condigdes politicas, econdmicas,
sociais e culturais divergentes. Outro ponto em comum destas analises diz respeito
aos diferentes modos de produgao que constituem uma determinada sociedade, em
especial o0 modo de produgao capitalista e a problematizagdo de suas relagdes de

produgao, de dominagao e subordinagao.

1.2 O periodo medieval e as formas de associagao dos sujeitos: das
comunidades familiares, guildas e corporagoes de oficio até a implantagao das

manufaturas
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Apesar de tomarmos como ponto de partida a ldade Média, existem indicios
de praticas cooperativistas que remontam as sociedades primitivas de cacadores e
coletores (ICAZA & TIRIBA, 2003) e, como observa Pinho (2004), as sociedades da
Antiguidade Classica.

No que diz respeito as sociedades da Antiguidade Classica, Pinho (2004)
assinala as atividades empreendidas pelos povos babildnicos e o arrendamento de
terra; pelos povos Greco-romanos com as sociedades de auxilio mutuo para
funerais; e pelos primeiros cristdos e suas cooperativas de consumo e a produgao
de alimentos por um coletivo.

Conforme Marx (19?77, p. 383) aponta

A cooperagdo no processo de trabalho que encontramos no inicio da
civilizagdo humana, nos povos cagadores ou, por exemplo, na agricultura de
comunidades indianas fundamenta-se na propriedade comum dos meios de
producao e na circunstancia de o individuo isolado estar preso a tribo ou a
comunidade (...)

O ponto chave destacado por Marx neste contexto das sociedades antigas € a
propriedade comum dos meios de producdo por aqueles trabalhadores diretos,
entretanto em sua analise ressalta outro fator preponderante desses modos de
producao que os distinguem do regime feudal e capitalista, a condigdo de escravos
apresentada por aqueles sujeitos em detrimento da serviddo camponesa e da
“liberdade” do operario — estas condi¢gdes e regimes serdao analisados num momento
futuro.

Acerca do periodo medieval, assinalaremos o papel do Cristianismo sobre a
sociedade feudal, os mecanismos estabelecidos por esta para controlar e oprimir a
populacdo, seja por meio dos mosteiros, da Companhia de Jesus e por outros
artificios que influenciaram camponeses, artesdos, nobres, entre outros.

A atuacao politica e social da Igreja Catolica possibilitou ao cristianismo, uma
hegemonia nas relagbes de poder presentes na Europa. O cristianismo langou mao
de inumeros esfor¢gos para aumentar, ainda mais, essa rede de influéncia e dirigir a
vida religiosa das populagdes no decorrer da Idade Média.

Um desses esforgos foi a aliangca com o poder secular, cujos efeitos sao
sentidos nas praticas econOmicas e politicas do cenario da sociedade medieval.

Miccoli (1989) aponta para o incentivo dado aos monastérios pelos senhores feudais
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e reis; essa relagdo incidiu na administragdo e no povoamento do territério dos
soberanos uma vez que, em torno de alguns mosteiros, desenvolveram-se algumas
cidadelas que movimentaram a economia e a politica dos feudos.

Os mosteiros constituiram uma instituigdo auto-sustentavel - no que diz
respeito a organizagdo de suas atividades e de seu cotidiano - por meio dos
trabalhos em suas terras e, dos trabalhos manuais, produziam todos os géneros
alimenticios e outros produtos capazes de garantir a sobrevivéncia dos monges.

O cristianismo suscitou outra série de acontecimentos a partir de conflitos
internos entre as diversas ordens religiosas, que produziram mudangas nos modos
de vida da populagao ocidental, a Reforma Protestante e a Contra-Reforma. Tais
movimentos, além de articularem mecanismos com o intuito de conduzir a
populagdo, moldaram as concepgdes dos individuos sobre o trabalho, os
comportamentos, as praticas, os gestos necessarios para se tornar um “bom” e
“eficiente” trabalhador - moldes que ressoariam sobre os trabalhadores até a Idade
Moderna.

Os exercicios do protestantismo abarcavam a vida dos sujeitos como um
todo, moldando os afazeres do cotidiano, do trabalho, até as formas de se relacionar
com a familia, vizinhos, entre outros, constituindo um processo identitario com
normas a serem seguidas, as quais Weber (1967) denominou como ética
protestante.

A valorizagédo do trabalho por parte dos protestantes ressoaria nas praticas
que constituiriam, posteriormente, o modo de produgao capitalista: a obtencéo de
sucesso e lucros com as atividades desempenhadas; a desvalorizacdo daqueles que
nao possuiam alguma forma de ocupac¢ao (WEBER, 1967, p.38).

Segundo Bottomore (1988), o pensamento de Marx e Engels acerca do
protestantismo aponta para um credo que ao valorizar a alma, o individuo,
contribuiria para acentuar as aspiracbes burguesas, o comeércio e as trocas
financeiras entre sujeitos desconhecidos.

O protestantismo, ao valorizar o trabalho e os individuos abastados,
produziria um processo de exclusdo daqueles que se desviassem desses padroes,

como a parcela da populagdo sem nenhum trabalho ou qualquer forma de
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subsisténcia; no entanto, suas praticas se articularam de modo a contemplar esses
sujeitos.

Tomaremos, em seguida, o percurso das estratégias da Igreja Catdlica na
tentativa de conter os efeitos e avangos da Reforma Protestante.

Uma das medidas estabelecidas pelo Cristianismo para disseminar seus
dogmas e prosseguir com o governo das almas dos fiéis pelo Ocidente e por outras
civilizagbes foi a instituicio da Ordem da Companhia de Jesus, controlada e
organizada pelos jesuitas sob as diretrizes do papado.

A prerrogativa dos jesuitas era aperfeigcoar as almas - através das doutrinas
cristds por meio da caridade em hospitais, prisdes, escolas, entre outros espacos e
instituicdes - a conversao dos infiéis e a punicdo dos hereges. Para tanto, a ordem
contava com um mecanismo de atuacdo diversificado das demais ordens
monasticas. Eles possuiam uma mobilidade pelos territérios, 0 que aumentava o
alcance e a propagacéo dos seus ideais (EISENBERG, 2000).

Em consequéncia das diretrizes dos jesuitas, estes foram enviados para
diversas partes do mundo, sendo uma parcela incumbida de se estabelecer nas
colbénias dos paises europeus — como, por exemplo, Portugal e Espanha — no intuito
de “civilizar” os indios.

A partir disso, os jesuitas, localizados nas colbnias, desenvolveram diversos
mecanismos para se relacionar com os indios e cumprir seus objetivos.

Neste sentido, podemos destacar algumas das estratégias dos jesuitas
empreendidas nas colbnias européias, no continente americano, a partir do século
XV, com o intuito de estabelecer o controle sobre a populacédo nativa. A primeira foi
modificar os valores politicos, econdmicos, morais e culturais dos indios; a segunda
foi distribui-los e organizar as diversas tribos em um conjunto de comunidades,
denominadas como Aldeias (EISENBERG, 2000).

As Aldeias, desenvolvidas pelas missdes jesuiticas no Rio Grande do Sul,
proximas as bacias dos Rios Paraguai, Parana e Uruguai, assim como outros
movimentos messianicos, compuseram algumas bases para o0s primeiros
empreendimentos cooperativos no Brasil, segundo Pinho (2004, p.15), sendo que,

no primeiro exemplo, ha documentos que comprovam a criagdo de um territorio
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dentro da coldnia, orientado por praticas cooperativas de produgdo e governo, em
contraste ao sistema politico gerido pela metropole nas demais regides.

Embora as Aldeias tenham conquistado um renome no territério das colénias
e, até mesmo, das metropoles como comunidades organizadas e “benfeitorias” da
populacdo indigena, Eisenberg (2000, p.20) expde outras relagbes imperceptiveis
aos governantes e jesuitas da época

Mas ainda que houvesse algo de raro na concepgao politica das
reducciones paraguaias, elas n&o eram nem democraticas, nem
comunistas. O sistema de governo naqueles povoados aproximava-se mais
a um paternalismo benevolente, e o sistema econdmico, mesmo que
organizado para o beneficio dos nativos, ndo era baseado na propriedade
coletiva, pois o titulo de propriedade era da igreja ndo dos indios.

Vemos como a Igreja Catdlica apesar de auxiliar na criacdo de
empreendimentos para os nativos e individuos que habitavam as coldnias, pautava
sua atuacao sobre relagdes de dominagdo que podiam ser sutis, disponibilizavam
recursos econdmicos e uma pretensa liberdade, ao mesmo tempo em que
mantinham os sujeitos cativos a sua relagéo de tutela.

A seguir, passaremos a discutir algumas configuragcbes que o0s
empreendimentos cooperativos e associativos tomaram no continente europeu,
neste periodo.

Ariés (1991) assinala algumas manifestagdes, nas quais as crengas religiosas
eram norteadoras de tais praticas como, por exemplo, as confrarias, as fraternidades
e a maconaria. Tanto as confrarias quanto as fraternidades pautariam suas relagdes
em um sentimento de unido entre os membros; essas relacbes eram consideradas
mais fortes do que as de sangue e se perpetuariam também em sindicatos e outros
movimentos profissionais, no intuito de reconstruir o mundo. Ja a macgonaria,
pautaria suas praticas mais em relagdo aos seus preceitos morais, politicos e
econdmicos para mudar a sensibilidade da sociedade.

No que diz respeito ao movimento cooperativista e as praticas do
Cristianismo, temos, em um primeiro momento, a valorizagdo do trabalho, seja ele
organizado de forma coletiva nos monastérios, seja na forma individual propagada
pelos protestantes. Em um segundo momento, podemos assinalar o controle e a
gestao da populagdo empreendida pelos catolicos e protestantes e, neste sentido, a

inscricdo sobre os sujeitos de certos valores e o respeito as normas e regras. Os
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trabalhadores conseguiram romper com esses comportamentos através de diversas
formas de resisténcia ao regime fabril de trabalho, as quais serdo problematizadas
no decorrer de nosso trabalho.

Abordamos as praticas religiosas e sua influéncia sobre os sujeitos, sobre as
relacbes de poder e suas ressonancias sobre algumas configuragcdes de
associacoes durante a |Idade Média. Por outro lado, temos de destacar outras
atividades cooperativistas que eram exercidas neste periodo medieval.

Neste sentido, tomaremos as relagdes, os acontecimentos que constituiram o
mundo do trabalho no periodo feudal e que ressoariam sobre as configuragdes do
capitalismo na ldade Moderna.

As aglomeragbes das comunidades feudais receberam algumas
denominagbes especificas; segundo Oliveira (1991), tratava-se dos vicus,
comunidades aldeas formadas por pequenas propriedades comunitarias, onde havia
uma votacdo entre os parceiros aldedes para eleger um chefe que presidia o
conselho da comunidade, auxiliado por alguns individuos de sua confianga.

Na mesma dire¢do, encontramos os apontamentos de Heers (1980) sobre as
comunidades formadas por familias cujos antepassados haviam transferido essas
propriedades aos seus herdeiros, de geragdo em geragao, e admitiam a entrada e
adogao de outros grupos e individuos nessa coletividade.

O sistema de propriedade desenvolvido por esses camponeses foi analisado
por Marx (1975). Os individuos nestas comunidades detinham o controle de sua
propriedade, e se relacionavam com os demais sujeitos a partir deste crivo, ou seja,
0s considerava como co-proprietarios.

As comunidades desenvolvidas pelos camponeses administravam nao
somente os assuntos econdmicos, ou seja, a base da sociedade. Estavam
associados também aos assuntos da superestrutura, como as questdes sociais e
culturais da vida dos seus membros e também os assuntos politicos e juridicos, uma
vez que, desenvolveram tribunais para legislar sobre os conflitos gerados no seio da
comunidade e formaram uma guarda para cuidar dos “bons costumes” dos cidadaos
(HEERS, 1965, p.113).
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Apesar das diferengas nos procedimentos de composi¢ao das aglomeragoes,
a maior parte delas organizava o trabalho sobre um regime familiar e doméstico e tal
modo de produgdo articulava e sustentava também a organizagao politica e social
de diversas regides da Europa.

Segundo Marx (1975, p.66), o principal objetivo dessas comunidades era o

sustento familiar:

A finalidade desse trabalho ndo é a criagao de valor, embora eles possam
realizar trabalho excedente de modo a troca-lo por trabalho estrangeiro ao
grupo, isto é, por produtos excedentes alheios. Seu propédsito é a
manutengdo do proprietario individual e sua familia, bem como da
comunidade como um todo

O fato da producdo nao ser vinculada a uma troca, a um mercado e sim ao
sustento faz com que o ritmo de trabalho seja conduzido pelas necessidades
basicas dos sujeitos e ndo por uma forga externa que ditaria sua producgao.

Uma vez que a produgdo era conduzida pelas familias, os domicilios
adquiriam n&o apenas o significado de moradia, como também de oficina. Braudel
(1996) analisa esse fendbmeno dizendo que conforme as comunidades se
espalhavam pelos diversos feudos e campos compunham inumeras oficinas, cujo
cotidiano de producao era indiferenciado e unicelular.

A producao artesanal e de géneros alimenticios dos camponeses supriu a
demanda da populacao até meados do século Xlll. A partir dai, como aponta Oliveira
(1991), podemos observar um cenario de escassez alimentar, de epidemias e
revoltas da populagao.

Os senhores feudais e os comerciantes das cidades, na tentativa de outorgar
as classes camponesas 0s seus interesses, criou politicas de controle e/ou incentivo
a producao daqueles para que nao ocorressem revoltas nas cidades e nos campos.
Os instrumentos desenvolvidos abarcavam desde o prego dos produtos até a
taxacao através de impostos.

Outro instrumento utilizado pelos reis e soberanos, neste periodo, para
controlar a economia e as transagdes comerciais foi regulamentar e desenvolver,
nas cidades, os espacos dos mercados publicos. Como assinala Braudel (1996,

p.364), essa estratégia consistia em dispor e centralizar todos os produtos vendidos,
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trocados das cidades neste espaco, a fim de controlar a oferta e a demanda, assim
como estabilizar os pregos.

Todos esses mecanismos desenvolvidos pelos senhores feudais compdéem o
conjunto de extragdo de renda dos camponeses, e conforme aponta Bottomore
(1988) estariam embasados nesses sistemas coercitivos, taxagdo de impostos, dias
de trabalho em terras senhoriais. O pilar de sustentacdo desse mecanismo seria a
superioridade dos senhores feudais nas relagbes politicas e a subsequente
dominagao dos camponeses.

As constantes opressdes dos senhores além de pressionar os camponeses e
aumentar a indignagdo e manifestagbes por parte destes frente as coergdes, os
lancaram na busca de melhores oportunidades de trabalho seja nas cidades, ou
perambulando pelos feudos.

A Europa presenciou uma constante mobilidade da populagdo, no decorrer
dos séculos Xl, Xll e Xlll. Essas migracdes ressoaram, no crescimento das cidades
medievais, tanto na questdo demografica, como também nas atividades produtivas e
comerciais dos burgueses que desenvolviam novos negdécios e contratavam
estrangeiros (OLIVEIRA, 1991).

Em virtude desse fluxo de imigrantes nas cidades, produziu-se um processo
de heterogeneizagdo do corpo social, uma vez que o espago urbano se diferenciava
do campo e de suas organizagbes familiares; nas cidades, havia individuos de
diversas regides, com os mais variados costumes, modos de vida, crengas religiosas
€ morais.

De acordo com a perspectiva de Bronislaw (1989), a relagéo entre o processo
de marginalizagao dos individuos no territdrio urbano e o processo de distribuicdo e
ocupacao deste pela populagao gerou efeitos sobre a organizagéo social. O centro
da cidade era designado aos “bons” cidadados, aos nobres, ao clero e aos
burgueses, enquanto que a periferia, a margem da cidade, era atribuida ao restante
da populagdo sem prestigio, aos parias, aos malfeitores, aos hereges e aos
dissidentes.

Neste sentido, as questdes do espaco urbano se compdem com as questdes

da economia, do trabalho, pois esses individuos estavam inseridos e eram
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constituidos por aquelas instancias. Esses sujeitos trabalhavam, passavam as horas
de lazer em tabernas, na igreja, com seus vizinhos e outros desconhecidos.

Elencamos alguns aspectos das condicdes de vida nas cidades européias
medievais e, além disso, demos visibilidade a alguns personagens desse espaco,
como 0s camponeses, o0s artesdos e os burgueses. Problematizaremos agora, as
relagdes de producdo e os processos de trabalho articulados no espaco urbano e
suas ressonancias com as organizagoes coletivas e associag¢des de trabalhadores.

O trabalho realizado nas cidades, de modo geral, configurava-se a partir da
producao simples e artesanal das mercadorias em torno das corporagdes e guildas
dos diversos oficios.

O funcionamento de cada corporagao estava atrelado a area de atuacéo e ao
oficio desempenhado — teceldo, construtor e arquiteto, ourives, entre outros —
contudo, a estruturacdo das diversas corporacdes era similar, havia uma hierarquia,
na qual encontramos aprendizes, obreiros, pequenos artifices e o mestre (HEERS,
1980).

Conforme Marx (1975, p.95) assinala, a caracteristica fundamental dessas
organizacgdes “[...] é analisavel em termos de uma relagdo com o instrumento de
producao: a ferramenta como propriedade”.

Seguindo as andlises de Heers (1980) sobre a hierarquia dentro das
corporagdes e as de Marx (1975) sobre a propriedade das ferramentas como
determinante nos empreendimentos, chegamos a figura do mestre do oficio.

Este era o responsavel pela corporagao, dono dos instrumentos e, em alguns
casos, detentor do saber e das técnicas empregadas nas confecgdes dos produtos e
servicos; mesmo que as atividades fossem organizadas em certa coletividade, as
relacdes implicavam em um vinculo de submissao dos demais a sua figura (HEERS,
1980).

Embora as relacdes de producao dentro das corporagdes fossem propriedade
do mestre, os ganhos e lucros das atividades n&o apresentavam uma disparidade.
Segundo Dobb (1965) ndo havia um abismo salarial entre as diversas hierarquias,
esse ponto apresenta uma das caracteristicas que podem se assemelhar com as

cooperativas e associagdes modernas.
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As guildas possuiam algumas semelhangas com as corporagdes, como
chama atencdo Hauser (1998), nos seguintes exemplos: os regulamentos que
visavam o controle dos comportamentos e atividades dos membros; os oficios eram
os norteadores dos grupos; havia uma hierarquizagcao delimitada; os diversos grupos
buscavam conquistar o mercado e restringir a concorréncia; a exclusdo das
camadas populares de seus membros. Mesmo com essas semelhangas, algumas
praticas se destacavam em relagdo as corporagdes, como a preocupagao em
demasia com os produtores e os lucros e a desatengdo para com os desejos dos
consumidores.

Mesmo assim, as condigdes de trabalho nas corporagdes e nas guildas néo
eliminaram as reivindicagdes dos sujeitos para ter acesso a um trabalho, a procura
por uma posicao entre as fungdes sociais e 0s consequentes e recorrentes
processos de marginalizagdo do mercado implicou, como aponta Bronislaw (1989),
na inventividade dos individuos para alcangar sua subsisténcia; esses sujeitos
desenvolveram alguns modos de vida entre o trabalho, o furto e a mendicancia.

Um acontecimento que modificaria as relagdes econdmicas, entre os
personagens das corporacdes e guildas foram a insercdo de uma nova figura, a
saber, o mercador. Esse personagem infiltrou-se tanto na estrutura das corporagoes
que assumiu o controle de muitas delas no lugar dos mestres de oficios, em um jogo
no qual o mercador conquistou 0 mercado e, sob sua dire¢cédo, algumas corporagdes
enriqueceram demasiadamente em relagdo a muitas outras que continuavam sendo
dirigidas por mestres e apresentavam um quadro econdmico modesto (BRAUDEL,
1996).

A entrada do mercador na produgéo das guildas € analisada por Dobb (1965)
como sendo fruto das relagdes proprias ao mercado atacadista e varejista, o artesao
que vendia sua produgdo no varejo escapava a intervengao do mercador, enquanto
que, aquele que necessitasse de um adiantamento para realizar a producao cairia
nas garras do mercador que conseguiria vender os produtos no mercado por uma
quantia superior, produzindo assim a possibilidade de acumulagao de capital.

A partir da entrada dos mercadores nas guildas teve inicio um processo de

diferenciacao entre as guildas formadas por mercadores e as guildas desenvolvidas
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por pequenos artesaos e as camadas populares, conforme assinala Rossiaud (1989,
p.112)

Durante certo tempo, s6 os poderosos tinham podido fazer reconhecer as
suas profissbes ou as suas guildas e gozar do conforto das
responsabilidades partilhadas e da protegao reciproca, que recusavam aos
outros; as confrarias populares eram por eles consideradas como perigosos
focos de rebelido ou de desvio herético.

Hauser (1998) destaca o caso singular das cidades italianas, onde as
intervengdes do soberano sobre a comunidade produziram outro efeito em relagao
as praticas correntes nos demais reinos da Europa. O controle politico exercido
pelas familias nas cidades mercantes italianas foi deposto pelas corporacdes de
oficio administradas pelas camadas da alta burguesia. Estas ja detinham o controle
sobre a base da sociedade e estenderam seus dominios para a superestrutura. Este
cenario assinala o autor, produziu uma desqualificagdo dos sujeitos que nao
pertenciam a uma dessas corporagdes, ndo eram considerados cidadaos, ou seja,
nao possuiam nenhum direito civico.

Os conflitos entre as camadas populares e os burgueses inscreveram
diversos acontecimentos, neste periodo. Um dos levantes conhecido como, a
Revolta de Ciompi, foi narrado por Hauser (1998) e ocorreu na lItalia, no final do
século XIV, onde a populagao retirada das guildas tomou o controle econémico e
politico dos burgueses e mercadores e instaurou um regime de governo popular com
uma redistribuicao tributaria.

As camadas populares organizaram algumas manifestagbes e revoltas e
conquistaram uma parcela de suas reivindicagdes frente aos burgueses, mercadores
e demais figuras que exerciam um controle na sociedade medieval. Esses
segmentos sociais usufruiram de sua influéncia politica e econdmica para tentar dar
cabo dessas resisténcias, mas, como vimos, a populagdo conseguiu romper com
esses exercicios de poder nos séculos XlllI, XIV e XV.

Tendo em vista as praticas exercidas pela burguesia e pelos mercadores a
partir de suas atividades sobre o corpo social, mostramos como estes processos
resultaram no posicionamento daqueles sujeitos numa posicdo hegemdnica nas

relagdes econdmicas.
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O processo de tomada das atividades produtoras por parte dos mercadores
se desenrolou de forma paulatina. Em certo momento, articularam suas praticas e
administragcdo as corporagdes de oficio e as guildas, bem como criaram suas
préoprias relagdes de produgao.

Em relacdo ao controle das guildas por parte dos mercadores-burgueses,
Dobb (1965) descreve o desenvolvimento dos monopodlios e a manutengdo no
mercado de um excedente tanto na oferta de mercadorias quanto na procura de
empregos, o que manteria os pregos de seus produtos e impossibilitaria a
concorréncia dos pequenos artesaos.

Outros mecanismos que contribuiria para a exclusdo dos pequenos
proprietarios e artesdos eram os regulamentos que impediam a producao por parte
daqueles que tomassem dinheiro emprestado para iniciar seus negodcios, para
aqueles que conseguiam cumprir o primeiro obstaculo havia mais um. Como a
estrutura de producédo e distribuicdo era baseada num monopdlio, os artesédos
deveriam pagar uma taxa de admissao para adentrar no grupo dominante, o que
eliminava por fim os individuos humildes (DOBB, 1965).

Os mercadores-burgueses, através desses mecanismos alcangaram outro

patamar na sociedade, segundo Dobb (1965, p.113)

[...] tais desenvolvimentos tomaram a forma do surgimento de uma classe
privilegiada de burgueses que, separando-se da produgédo, comegaram a se
empenhar exclusivamente no comércio atacadista. Nisso, e em mercado
mais amplo e crescente, estavam oportunidades ricas de ganho que
ultrapassavam de muito a subsisténcia modesta que um artesao [...]

As oportunidades de ganho e negb6cio dos mercadores evoluiram tanto que
estes modificaram o préprio processo de producao para um regime de manufaturas.

Esse modo de produgdo ficou conhecido em certas localidades como
Verlagsystem, segundo Braudel (1996, p.276)

[...] € uma organizagdo da producdo em que € o mercador, o Verleger,
quem da o trabalho, adianta ao artesdo a matéria prima e parte do salario,
sendo o restante pago mediante entrega do produto acabado.

O processo de trabalho nas manufaturas era feito através do emprego dos
trabalhadores numa mesma oficina onde estes executavam a tarefa numa atividade
decomposta em diversas etapas, o que viria a acarretar a especializacdo dos
artesdos (BOTTOMORE, 1988).
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Conforme assinala Marx (19?7, v.01), o regime das manufaturas apresentar-
se-ia como um conjunto de operagdes parciais e interdependentes em que os
inumeros trabalhadores seriam arranjados.

Um efeito dessa transformagao no processo de producao foi a subordinagao
formal do trabalhador em relagdo ao capitalista, isso porque o regime de trabalho
passou de uma forma cooperativa apresentada nas corporagdes e guildas, onde o
artesdo matinha o dominio e conhecimento sobre todo o processo de produgao para
um regime onde a manufatura seria o centro e os homens seriam submetidos aquela
(BOTTOMORE, 1988).

O conjunto composto pelas oportunidades de mercado e ganhos
astronémicos, a expropriagdo dos camponeses de suas terras e a tomada das
ferramentas de produgao dos artesaos, produziram as condi¢des favoraveis para os
burgueses iniciarem a implantagdo do regime industrial capitalista, por meio do que
Marx denominou como acumulagao primitiva de capitais (BOTTOMORE, 1988).

Ainda sobre a perspectiva de Marx (1975, p.103) acerca das condigdes para o

estabelecimento do capitalismo:

Tudo o que ele fez foi, gradualmente, limitéd-los a uma espécie de trabalho
que os torna dependentes do comprador, 0 mercador e, assim, finalmente,
eles estarado produzindo exclusivamente para ele e por intermédio dele.

O intuito de problematizarmos as corporagdes de oficios, as guildas e as
formas de organizacdao dos mercadores durante a Idade Média foi para dar
visibilidade aos processos e modos de trabalho coletivo, suas especificidades e
singularidades em relagdo as cooperativas e associagdes modernas. Além disso,
quisemos apontar para o fato de que os trabalhadores, neste periodo, eram capazes
de se organizar e administrar um empreendimento e que a figura do mercador, do
grande investidor e capitalista adentrou nestes circuitos de forma paulatina, por meio
de diversas estratégias e taticas.

Enfim, podemos assinalar que o desenvolvimento das cidades, das
manufaturas, a valorizagao das atividades comerciais e a crescente monetarizacao
da sociedade, seja na acumulagao de lucros na mao de mercadores ou a partir do
desenvolvimento de assalariados, minaram as classes aristocraticas e fundiarias,
que exerceram um predominio durante a ldade Média, e abriram caminho para a

racionalidade moderna e capitalista.
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1.3 A constituicao do modo de producgao capitalista e as organizagées dos

trabalhadores a partir de sindicatos, cooperativas e associagoes

Trataremos a seguir, das questdes correlacionadas ao modo de produgao
capitalista, a partir da Revolugao Industrial, ocorrida na Inglaterra, no século XVIII,
tendo em vista os acontecimentos que possibilitaram a irrupgdo do movimento
cooperativista, a partir do século XIX.

A Revolucdo Industrial, segundo Dobb (1965) desenvolveu outra espécie de
capitalista, o capitdo da industria que se diferenciava do burgués comerciante e do
usurario, na medida que para implantar seu empreendimento, a fabrica dispendia de
uma quantia exorbitante de capital. A partir disso refletiremos como se constituiu a
empresa capitalista, quais foram as condi¢cdes e as estratégias empregadas pelos
burgueses para realizar sua consecugdo e os efeitos desta para a classe
trabalhadora.

Uma empresa capitalista esta sustentada e se propaga gragas ao capital que
seu dono, o burgués, possui. Esse capital assume diversos aspectos no decorrer do
processo de produgao segundo as analises de Marx, que é, poder apresentar-se sob
a forma de capital constante, variavel e propriamente o capital industrial
(BOTTOMORE, 1988).

O capital constante refere-se aquele antecipado pelo capitalista que toma
forma dos meios de produg¢ao e como tal nao sofre alteracdo de valor na produgao; o
capital variavel diz respeito a quantia dispendida com os trabalhadores, com os
salarios e compreenderia as nogcdes de mais-valia absoluta e relativa; e por ultimo o
capital industrial, que seria subdividido nas areas que concernem a producao das
mercadorias e a parte da circulacdo destas no mercado, e seu valor correlacionam-
se as regras da oferta e da procura (BOTTOMORE, 1988, p.46).

No que diz respeito ao capital industrial e a questao da circulagao, producéao e

consumo das mercadorias, Marx (1978, p.107) expde o seguinte:
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A producgao cria objetos que correspondem as necessidades; a distribuicao
os reparte de acordo com as leis sociais; a troca reparte de novo o que ja
esta distribuido segundo a necessidade individual, e finalmente, no
consumo o produto desaparece do movimento social.

Aqui temos aspectos marcantes do capitalismo enquanto um modo de
produgao, o desenvolvimento de desigualdades sociais, pois a troca, 0 consumo e a
distribuicdo dos produtos na sociedade ndao se dao por meio de um processo
equanime, alguns nao conseguem satisfazer suas necessidades enquanto outros
gozam de luxo e excessos. Mas o ponto que nos chama atencdo nesse processo
todo, é o segundo pilar da empresa capitalista, a produgdo de mercadoria.

Os produtos desenvolvidos pelas empresas capitalistas sejam roupas,
calcados e afins compdem as mercadorias pertencentes ao burgués, incluindo o
proprio trabalhador neste processo. A mercadoria gera um valor de uso para o
processo de trabalho ou para seu consumidor, e ainda mais, gera para aquele que a
vende um valor de troca, e neste valor se encontra a chave do lucro capitalista
(MARX & ENGELS, 19?7?).

Essa chave do lucro capitalista recebeu o nome de mais valia absoluta e
relativa por Marx. A mais valia absoluta é a diferenga entre dois valores, o primeiro é
aquele que o trabalhador recebe por sua forga de trabalho e compreende metade de
sua jornada e o segundo advém deste tempo extra de sua atividade que gera um
excedente e se destina ao capitalista (BOTTOMORE, 1988).

Ja a mais valia relativa é alcangada segundo Marx (19?7, v.01) quando ocorre
um aumento na produtividade da empresa através de inovagdes técnicas e dessa
forma o tempo necessario para que o trabalhador recupere sua forca de trabalho
diminui e o tempo empregado ao capitalista aumentaria. Esse processo envolve a
diminuicdo de tempo improdutivo no processo de trabalho.

Destacamos até aqui quais sdo os processos utilizados pelos burgueses nas
empresas capitalistas. Num momento posterior faremos um paralelo dessas nogdes
em relagdo as cooperativas e associagdes, aquilo que as distinguiria, a seguir
discutiremos o papel dos trabalhadores nas industrias.

Os efeitos desses processos de trabalho sobre os operarios foram diversos.

Destacaremos em primeiro lugar os efeitos, no que diz respeito ao processo de
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trabalho em si, em seguida, abordaremos a questdo da reprodugdo dos
trabalhadores por meio da venda de sua forga de trabalho e as relagdes salariais.

Segundo Sanson (2010, n.32), as maquinas expropriaram o saber-fazer dos
trabalhadores, retiraram a autonomia e controle destes, no que diz respeito aos
processos de producado. O trabalhador teve que se adaptar e se submeter ao ritmo
de producao imposto pelas maquinas, desenvolver novas aptiddes para controlar os
instrumentos de trabalho, 0 que gerou uma dependéncia e subordinagao do operario
em relagdo a esse novo modo de producdo, a denominada subordinagédo real do
trabalhador por Marx (DOBB, 1965).

Sobre a submissdo e dependéncia do trabalhador em relagdo a maquina,
Marx (19?77, p.482):

Utiliza-se a maquinaria, para transformar o trabalhador, desde a infancia em
parte de uma maquina parcial. Assim, ndo s6 se reduzem os custos
necessarios para reproduzi-lo, mas também se torna completa sua
desamparada dependéncia da fabrica como um todo [...].

O emprego e a exploragdo de criangas e mulheres no processo produtivo
agravavam ainda mais as condi¢des dos operarios, uma vez que o valor de sua
forca de trabalho diminuia com a concorréncia e acima de tudo, o capitalista
conseguia méo de obra permanente para sua industria por empregar todos os
membros de uma familia, desde o pai até o filho.

Ainda sobre a introducdo das maquinas nos modos de producdo e a
expropriagao dos saberes dos trabalhadores, localizamos, nesses movimentos, nao
s6 a introducdo de uma maquinaria, mas também a inser¢ao de saberes cientificos
aos modos de produgdo e a consequente valorizacdo do trabalho abstrato dos
técnicos e suas inovagdes em detrimento ao trabalho manual dos operarios
(PERROT, 1988).

Ao operario expropriado dos meios de producao e dos saberes responsaveis
por esta, coube a venda de seu trabalho para garantir sua subsisténcia, no caso sua
forca de trabalho. Segundo Marx e Engels (197?) a forca de trabalho representa
uma mercadoria comprada pelo capitalista por uma quantidade de dinheiro - o
minimo para a reproducdo do proletario enquanto espécie- em troca de uma

proporcao de horas de trabalho.



Pagina |39

Examinamos alguns pontos da Revolug¢ao Industrial, em especial os aspectos
econdbmicos que envolviam o modo de produgdo capitalista, entretanto essa
revolugdo também gerou outros efeitos que dizem respeito a superestrutura da
sociedade. Falamos da disseminag&o do pensamento liberal pelo tecido social.

Este pensamento possui os seguintes pressupostos: a valorizagdo da
iniciativa e da liberdade individual e a regulagdo do tecido social por parte das
relacdes do mercado e do setor privado da sociedade (REMOND, 1976).

Na medida em que esses pressupostos ganharam corpo na sociedade, as
classes burguesas conquistaram uma sustentacéo politica, econdmica e social para
suas atividades. Como assinala Singer (1998), essa foi uma das revolugdes levadas
a cabo pelo capitalismo, a valorizagdo das relagdes privadas, individuais e de
propriedade por toda a sociedade e o menosprezo por relagbes solidarias, de
companheirismo e publicas.

Como dissemos, o liberalismo apresenta em seu escopo um ideal para com a
intervencao do Estado, que é a ndo intervencao deste na sociedade.

Alguns dos mecanismos engendrados pelos Estados, nesse periodo, foram: o
estabelecimento de impostos sobre as propriedades, produtos e oficios; a criacdo de
instrumentos e instancias juridicas e o desenvolvimento de 6rgaos policiais.

No tocante aos 6rgéaos de policia desenvolvidos pelo Estado, Torres (1988),
afirma que essas instituicbes eram responsaveis por questdes de abastecimento das
cidades, seja de alimentos, produtos manufaturados, vestuario, assim como tinham
de prezar pelos espagos dos mercados publicos e pelos costumes e regras sociais.

Através desses mecanismos estatais, como os tribunais e os o6rgaos da
policia, os monarcas puderam intervir e tomar para si organizagdes e associagdes
da populagdo. Como apontam Oliveira (1991) e Hauser (1996), o Estado patrocinava
alguns empreendimentos, assim como juramentava as atividades sob sua
legislagao, reduzindo o numero de profissionais autbnomos.

O Estado através destes instrumentos endossava a exploragdo dos operarios
e demais classes da sociedade por parte dos burgueses, um exemplo disso é
fornecido por Dobb (1965, p.286):

Quando a oferta de mao de obra para qualquer empreendimento novo,
mesmo sob tais condigdes ndo se mostrava bastante abundante como na
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mineragao, por exemplo, ndo era incomum que a coroa concedesse 0O
direito de recrutamento forcado ao empresario ou requeresse que
sentenciados fossem mandados para o trabalho, sob pena de enforcamento

[..].
As camadas da populagao, como os trabalhadores, os vagabundos, os pobres

e os excluidos em geral organizaram algumas frentes de resisténcia ao processo de
industrializagdo, como inumeras revoltas em pracas publicas; o movimento luddista,
cuja forma de reivindicacao era a quebra do maquinario das industrias; o movimento
sindical e, dentro dele, destacamos o movimento cartista, que articulava nao soé
questbes econbmicas como também questbes politicas e sociais através da
distribuicdo de jornais e cartazes; e o desenvolvimento de associagdes (BRESCIANI,
1985).

Acerca do movimento denominado como cartismo e suas reivindicagoes,

Singer (1998, p.82) destaca que

[...] foi um movimento pela carta do povo ou cartismo, que comegou em
1826 em Londres, (...) a LMWA' fez uma peticdo ao parlamento em 1837,
que inclui todos os 06 pontos que constituiram depois a carta: sufragio
universal masculino, distritos eleitorais iguais, parlamentos anuais,
remuneragcdo dos parlamentares, voto secreto e nenhuma exigéncia de
propriedade para pertencer ao parlamento.

Esse movimento contou com um apoio amplo dos operarios, pois incidia
sobre questdes politicas que eram tidas como empecilho a luta dos trabalhadores
para a participagao nas decisdes politicas ou mesmo a tomada de poder por parte
destes, de certa forma podemos entrever nessas manifestacbes algumas ideias
marxistas que corroboram para o proletariado eliminar a luta de classes e vantagens
das classes dominantes.

Essas primeiras formas de resisténcia, conforme aponta Strayer (1969, p. 70),
seguiam a estratégia de limitar as decisbes dos monarcas, por meio do artificio de
tornar publico certos assuntos que diziam respeito aos suditos. A segunda referia-se
ao caso inglés, em que o parlamento conquistou o direito de legislar sobre os
assuntos do Estado através de diversos conflitos com o soberano e, a partir da
entrada dos comuns nas cadeiras desta instituicdo, as decisdes tornaram-se ainda
mais corporativas e as forgcas sociais emergentes conseguiram exercer um

predominio sobre as demais camadas.

' A sigla LMWA quer dizer, London Workingmen’s Association for Benefiting Politically, Socially and
Morally the Useful Classes cf. Singer (1998, p. 82).
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Outra forma de resisténcia dos operarios, tanto politica quanto
economicamente foi a criacdo de sindicatos que lutavam pelos interesses das
classes trabalhadoras, como a diminui¢ado da jornada de trabalho, 0 aumento salarial
e contra a exploragao do modo de producgao capitalista (JOLL, 1977).

A organizagdo sindical europeia neste periodo ndo seguia 0os mesmos

parametros de agéo ou tedricos conforme aponta Joll (1977, p.232):

Enquanto na Alemanha e na Inglaterra, os novos movimentos sindicais que
se desenvolveram nos anos 80 foram movimentos interessados no fomento
pacifico dos salarios e nas condicbes de empregos dos operarios
industriais, e em estabelecer relagdes estreitas com os crescentes partidos
politicos socialistas, em Franga [..] os sindicatos rapidamente se
entregaram a uma doutrina de ac&o industrial direta independentemente de
qualquer partido politico.

Essas diferengas de agao politica e tedrica geraram sindicatos ligados ao

marxismo e outros ligados as posigdes anarquistas, anarco-sindicalismo. N&o
trataremos dessas desavencgas, mas apenas as contribuicdes de cada uma delas a
luta dos trabalhadores.

No tocante as contribuicbes dos sindicatos com viés anarquista, Woodcok
(1981) afirma que os sindicatos poderiam constituir-se como a base da sociedade
para a abolicdo das posi¢cdes de governados e governantes e a implantagdo de um
regime de cooperacgao entre homens e mulheres com o intuito de satisfagdo das
necessidades destes.

Uma iniciativa chave da atuacdo dos movimentos anarco-sindicalistas foi o
caso espanhol. Leval (2002, p.40) aponta que esta organizagdo dos trabalhadores
“[...] aprendeu a coordenar os esforcos e as forgas, a praticar a solidariedade, a pér,
acima dos regionalismos politicos, a solidariedade operaria”. Ainda sobre a
perspectiva do anarco-sindicalismo, Leval (2002) aponta o desenvolvimento de
conselhos de fabrica vinculados aos sindicatos e responsaveis por defender os
interesses dos trabalhadores nos conjuntos de empresas de modo a interligar as
suas reivindicacdes e evitar atividades corporativistas entre os operarios exaltando e
assegurando o carater coletivo das agoes.

Singer (1998) observa a atuagdo conjunta entre os sindicatos e as

cooperativas neste periodo, na luta contra os capitalistas. Havia mais de 500
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cooperativas montadas por sindicatos, um movimento de massa segundo o autor,
cujo norteador seria a eliminagdo das empresas privadas do mercado.

Observamos também a criacdo de novos discursos tedricos e praticos que
abarcam o cooperativismo no pensamento de alguns intelectuais, como Robert
Owen, Charles Fourier, Louis Blanc, Philippe Buchez, Charles Gide, os quais
articularam, em seus modos de vida, experimentacbes acerca das praticas
cooperativistas e associativistas e romperam com as formas de produgao
hegemonicas dos séculos XVIII e XIX.

As estratégias empregadas, primeiramente por Owen, foram apresentar ao
governo inglés uma alternativa para lidar com o crescente numero de pobres; para
tanto, seriam transferidos fundos para a compra de terras e a criacédo de Aldeias
Cooperativas. No entanto, essa primeira proposta foi negada pelo governo
(SINGER, 2002).

Uma segunda estratégia empreendida por Owen foi a criagdo de Aldeias
Cooperativas. Um desses exemplos situa-se nos Estados Unidos da América e
recebeu o nome de New Lanarck, onde empregava um sistema de cooperagao que
abrangia diversas camadas da populacdo. Esse sistema tinha como objetivo
combater as injusticas sociais por meio de uma alternativa pacifica e gradual, em
que os lucros seriam distribuidos entre todos os membros e o excedente investido
na construcdo de casas, creches e na educagéo das criangas (PINHO, 1977).

Embora os projetos de Owen tenham sido implantados, eles demonstraram
uma inviabilidade econémica por conta de seu alto custo de manutengao e, até
mesmo, falta de mercado consumidor, o que teve como efeito o fechamento de
algumas dessas Aldeias ou mesmo a transformacao destas em bazares e bolsas de
troca para viabilizar os empreendimentos (SINGER, 2002).

Ainda sobre os empreendimentos desenvolvidos por Owen, em especial a
bolsa de trocas, Singer (1998) aponta que estas constituiam um mercado préprio em
relacdo ao mercado formal, pois emitiam créditos aos sujeitos e eliminavam os
intermediarios da produgdo. Os membros das bolsas recebiam notas que

correspondiam a tempo de trabalho e nao dinheiro.
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Pelo fato de ndo empregarem dinheiro em suas transacgdes, as bolsas de
troca enfraqueciam o mercado capitalista e desenvolviam outras concepcdes de
producao, distribuicdo e consumo aos trabalhadores, além disso, essa experiéncia
pode ser considerada como um germe para os clubes de troca modernos e as
moedas locais e sociais desenvolvidas por estes,

As idéias de Fourier confltavam com as de Owen na medida em que este
pressupunha, em suas praticas, principios moralizantes, como a redugao dos vicios
dos trabalhadores, enquanto que aquele salientava as diferengas individuais e dizia
que ndo se poderiam mudar os gostos, as paixdes, os desejos dos sujeitos; a
associagao entre os sujeitos ndo se daria para combinar os semelhantes, mas para
acentuar as diferengas, os contrastes (BARTHES, 1990).

Uma tatica encontrada por Fourier para dispor essa associagao entre os
individuos foi a nogao de série, a qual contemplava, em seu corpo, as concordancias
e discordancias entre os membros. Esses grupos seriam organizados pelas
atividades produtivas desempenhadas, e tidas como imprescindiveis pelos sujeitos,
havendo, desse modo, a possibilidade de preservar os desejos individuais em meio
a um coletivo (KONDER, 1998).

Outra tatica desenvolvida por Fourier para congregar o coletivo dessas séries
e associados foi o Falanstério, um espaco auto-suficiente, no qual as propriedades
poderiam ser privadas, os lucros das atividades seriam distribuidos entre os diversos
profissionais presentes e o restante empregado a um capital social, a fim de servir
como assisténcia aos membros (PINHO, 1977).

O Falanstério configuraria uma singularidade nas praticas arquitetonicas; isso
porque o seu intuito seria entrelacar o edificio e o territério e transforma-lo em um
lugar humano, de maneira a privilegiar a circulagdo ao invés da protegéo
(BARTHES, 1990).

Louis Blanc propds outra estratégia para as formas de organizar as
associacdes e cooperativas, na qual o Estado deveria se encarregar de organizar
esses empreendimentos e, assim, retirar dos burgueses os instrumentos de

producéo e eliminar a livre concorréncia (PINHO, 1977).
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Dessa forma, os membros seriam nomeados pelo Estado e as associagoes e
cooperativas seriam compostas de diretores, mestres e contramestres; os lucros
seriam repartidos equitativamente entre os socios e o restante seria investido em um
fundo para assisténcia e compra de instrumentos para a producao (PINHO, 2004).

Philippe Buchez entendia que as cooperativas compreendiam um movimento
pacifico dos trabalhadores. Este, contemplaria a criagdo de associagdes regidas por
estatutos, onde cada membro seria considerado um empresario; os pagamentos
respeitariam os critérios de cada profissao, além disso, os membros constituiriam
uma poupang¢a comum (PINHO, 2004).

Charles Gide definiu que o cooperativismo abrangeria trés etapas: a primeira
consistiria na compra, em conjunto, dos produtos consumidos pelos membros, isso
produziria uma redugao e, até mesmo, uma eliminagao da figura dos intermediarios
da producao; a segunda etapa seria o desenvolvimento de associagdes de produtos
industriais, o que teria, por efeito, a reducdo do lucro dos capitalistas e de sua
producdo; a terceira etapa corresponderia a produgdo agricola, por parte das
cooperativas, e a auto-suficiéncia dos membros (PINHO, 1977).

Este mesmo autor, ainda articulou as suas idéias a questdao do feminismo e a
insercao politica e econdmica das mulheres na sociedade; a questido da educagao
da populagdo com o intuito de produzir sujeitos autbnomos; o pagamento das
despesas das cooperativas serem efetuados em dinheiro para evitar quaisquer
dividas com bancos ou outros credores (PINHO, 2004).

Problematizaremos a seguir as idéias marxistas e anarquistas que
contribuiram ao movimento cooperativista e associativista.

O pensamento marxista além de problematizar a exploracdo dos operarios
pelos burgueses construiu instrumentos para a derrocada desta dominacgao, a saber,
a idéia da tomada do poder por parte dos trabalhadores e a instauracédo da ditadura
do proletariado e o regime comunista.

A ditadura do proletariado segundo Marx e Engels (1977?) seria 0 movimento
pelo qual os trabalhadores usufruindo de sua supremacia politica se apropriariam
dos meios de produgdo dos burgueses e eliminariam a propriedade privada, assim

como dissolveriam o aparelho de Estado assumindo a administragao publica.
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Além dessa estratégia para o enfrentamento da luta de classes, o préprio
Marx auxiliara na criagdo da Associagéo Internacional dos Trabalhadores.

Assinalaremos a seguir alguns pontos das concepg¢des anarquistas para em
seguida correlaciona-las ao movimento cooperativista. O anarquismo segundo
Woodcok (1981) e Joll (1977) considera o trabalho como o fundamento da
sociedade e fruto de uma forca coletiva, e enquanto tal deve ser distribuido a todos
que participaram de sua produgéo.

Outro ponto de suas lutas e manifestagcdes, além do tema dos modos de
producdo e as condigcdes de trabalho, incluem em suas problematizacbes a
organizagéo social como um todo, defendendo a ideia de que os poderes politicos,
econdmicos e sociais presentes nos aparelhos de Estado e nas classes burguesas
devem ser suprimidos a favor de um regime onde os individuos coordenariam a
sociedade sem qualquer forma de autoridade (WOODCOK, 1981).

A questdo em torno de uma sociedade sem formas de autoridade distingue os
movimentos anarquistas, de parte do movimento operario com viés marxista e do
proprio cooperativismo e associativismo. Este ultimo em muitos casos nao busca
como obijetivo final a eliminacdo do aparelho de Estado, como veremos no decorrer
deste capitulo.

Voltemos as concepgdes anarquistas. Algumas das estratégias encontradas
por estes para garantir as reivindicagdes dos trabalhadores frente os burgueses,
foram a acao direta e a greve geral.

Sobre a acgao direta Mintz (2002) assinala que esta constituiria uma tatica dos
trabalhadores para lidar com os patrées de modo que estes acatassem os pedidos
daqueles demandando o minimo de negociagdes, desta forma caberia ao burgués
ceder ou opdr-se aos pedidos.

No caso de uma oposigao da classe burguesa poderia ser implantada a
segunda estratégia, a greve geral, ou seja, a paralisacdo do maior numero possivel
de operarios de todos os setores industriais.

Este recurso apresenta um perigo a classe trabalhadora como aponta
Malatesta (1981, p.206):

Muitos afirmam que, paralisando a producao abruptamente durante alguns
dias, os operarios conseguirao em pouco tempo deixar os burgueses sem
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ter o que comer e que, mortos de fome, eles serdo obrigados a aceitar. [...]
os primeiro a morrer de fome durante a greve geral ndo seriam o0s
burgueses, que dispdéem de crédito e podem entrar em todas as lojas, mas
0s operarios que tém apenas o trabalho para sustenta-los.

Da analise de Malatesta podemos tirar a conclusdo de que mais uma vez o0s
trabalhadores podem ser barrados em suas lutas por causa de sua “dependéncia”
ao emprego e ao capitalista para conseguir sobreviver, e € justamente aqui que
vemos a inventividade dos trabalhadores e dos ideais anarquistas para driblar essas
forcas opressoras e desenvolver mecanismos para sua reprodu¢cdo, como as
comunidades baseadas nas concepg¢des do mutualismo e coletivismo.

O mutualismo segundo Walter (2000) seria a organizacédo dos sujeitos sem a
intromisséo dos aparelhos de Estado, caracterizando-se por relagdes voluntarias
entre os homens baseadas na igualdade e na reciprocidade. Ja o coletivismo vai
além, busca a dissolucao estatal por meio de uma revolugado social e como fruto
desta os operarios seriam os proprietarios dos meios de producdo e administrariam
a sociedade.

Essas duas concepgdes podem ser encontradas no movimento cooperativista
e associativista num grau mais democratico, ainda segundo Walter (2000) haveria a
presenca de diretores eleitos para administracdo das comunidades e cooperativas.

Alguns pensadores anarquistas articularam essas concepgdes mutualistas e
coletivistas e a busca da igualdade e liberdade dos sujeitos em seu discurso.

Proudhon propunha a idéia de que o trabalho seria a base da sociedade, e
pelo fato deste ser produto de um conjunto de trabalhadores, e mediante a troca de
suas mercadorias para satisfazer as necessidades, os sujeitos teriam que ser
solidarios uns com os outros (BANCAL, 1984).

Entretanto, conforme Bancal (1984) expde os pensamentos de Proudhon, a
sociedade organizada pelo regime capitalista e pelo Estado subjugaria os
trabalhadores, a partir das nogdes de propriedade e governo usurpando a forga os
produtos e rendimentos dos trabalhadores, e ainda mais, disseminariam a
concorréncia e a desigualdade pelo corpo social.

As estratégias desenvolvidas por Proudhon para eliminar essas formas de

opressao e autoridade foram a organizagdo de grupos autdbnomos de trabalhadores



Pagina | 47

divididos por departamentos tais como os industriais, agricolas e de servigos
respaldados por um sistema juridico mutualista (PROUDHON, 1981).

Outra estratégia empreendida por Proudhon foi a criagao de Bancos do Povo.
Estas instituicbes serviriam para assegurar formas de crédito aos trabalhadores
gratuitamente, com o intuito destes livrarem-se dos capitalistas e desenvolverem
seus proprios negocios (LEVAL, 2002).

Essa experiéncia dos Bancos dos Povos e de trocas teria langado a semente
do que viria a ser as cooperativas de crédito, estas tomariam o principio de emissao
gratuita de crédito e implantariam outras regras para sua consecugao que serao
analisadas num outro momento.

Conforme Proudhon (1981, p.62) assinala em um de seus textos, o objetivo
de suas estratégias e de seu pensamento era o estabelecimento de condigbes
igualitarias entre os homens, e n&o apenas dos meios de producgéo e de seus frutos,
mas acima de tudo, do conforto e do bem viver dos trabalhadores e da sociedade
como um todo.

Para Bakunin, a sociedade n&o deveria ser organizada por qualquer forma de
autoridade, seja ela estatal ou de uma classe, pois neste regime haveria uma
hierarquia vertical. Para escapar a esta dominacéo propde a liberdade dos sujeitos
para organizarem-se da maneira que acharem mais adequadas (LEVAL, 2002).

Ainda a respeito da relacdo dos sujeitos com a ordem e com a liberdade,
Bakunin (1981) diz que a sociedade é composta por situagdes onde os sujeitos se
envolvem com a ordem, no entanto, esta relacédo nao deveria ser pautada por um
centro detentor de autoridade e sim por uma constante permuta entre os pdlos que
recebem e dao ordens e que os sujeitos tém o direito de acatar ou ndo aos
comandos.

Bakunin defendia a idéia da associagcdao entre os trabalhadores para
conquistar a satisfacdo de suas necessidades e em seus escritos sobre essas
formas de sociabilidade antecipou de certa forma o movimento cooperativista

moderno e as suas poténcias:

As associagbes cooperativas operarias sao um fato novo na histéria;
assistimos seu nascimento, e podemos apenas pressentir, mas nao
determinar atualmente, o imenso desenvolvimento que sem nenhuma
duvida elas assumirdo, e as novas condigbes politicas e sociais que delas
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surgirdo no futuro. E possivel, e mesmo muito provavel que, ultrapassando
um dia os limites das comunas, das provincias, e até mesmo dos Estados
atuais, elas déem uma nova constituicdo a sociedade inteira, partilhada nao
mais em nagdes, mas em grupos industriais diferentes e organizados
segundo as necessidades nédo da politica, mas da producdo (BAKUNIN,
1863 apud LEVAL, 2002, p.29).

Com efeito, algumas das visbées de Bakunin ndo se concretizaram como a
dissolucéo dos Estados e a criacdo de grupos gestores da sociedade, no entanto, no
que diz respeito as novas condicdes politicas e sociais, de certa forma o
cooperativismo produziu uma série de efeitos sobre o corpo social e assumiu formas
de empreendimentos que vao além de comunas e provincias.

As diversas concepgoes articuladas por esses pensadores e as inumeras
formas de enfrentamento do movimento dos trabalhadores - como os sindicatos, os
luddistas, os cartistas - deram condi¢gbes de possibilidade para a organizagéo e a
emergéncia do que € considerado o marco do movimento cooperativista da Idade
Moderna, a Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale Ltda., no século XIX,
localizada na Inglaterra.

A Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale organizou um grupo de
artesaos, de forma associativa, para construir algumas residéncias, assim como para
articular estratégias de enfrentamento ao desemprego por meio da ajuda mutua e,
em um momento posterior, caso encontrassem viabilidade econdémica, organizar
uma produgao e consumo cooperativo, construir creches e escolas, em uma espécie
de colonia auto-suficiente, como as Aldeias Cooperativas; neste sentido, previam,
dentre suas praticas, o combate aos vicios dos membros, como o alcoolismo e a
freqiéncia em cabarés (KEIL & MONTEIRO, 1982).

Outra estratégia desenvolvida por aqueles artesaos, com a finalidade de gerar
empregos e entrar no mercado, foi a criagdo de um armazém, onde vendiam
alimentos e vestuario; mais tarde, desenvolveram a venda de produtos em atacado
constituindo diversas cooperativas pela Inglaterra (PINHO, 2004).

A inovagado da estratégia dos Pioneiros de Rochdale se da por conta dos
principios estabelecidos para administrar a associagdo, 0s quais se tornariam,
futuramente, os principios do proprio cooperativismo. Estes principios sao: a adesao
livre dos membros; cada membro detinha o direito a voto nas assembléias; o

estabelecimento de quotas parte para determinar a divisdo dos lucros; a taxa de
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juros fixa; a realizagao das vendas era feita a vista; praticas pedagodgicas acerca da
cooperacgao e solidariedade e a neutralidade politica e religiosa (SINGER, 2002,
p.39).

Depois de termos apontado algumas formas de cooperativas como as de
consumo e producdo organizadas pelos Pioneiros de Rochdale, apresentaremos
outras formas de organizagdo das cooperativas, em especial as de crédito, embora
os trabalhadores tenham desenvolvido empreendimentos ligados as areas de
construgao civil, a praticas pedagogicas.

Furquim (2001) analisa as cooperativas de crédito que emergiram a partir da
metade do século XIX na Europa. Segundo seus apontamentos, estes
empreendimentos permitiram o acesso a recursos financeiros por parte de sujeitos
historicamente excluidos dos sistemas bancarios tradicionais.

Dentre as cooperativas de crédito, encontramos, ainda, uma diferenciagéo
quanto as estratégias e praticas empregadas, podendo ser Caixas Rurais Raiffesen
ou Cooperativas de Crédito Schulze-Delitsche - os nomes fazem alusdo aos
fundadores desses empreendimentos (PINHO, 2004).

As primeiras possuem vinculagdo com a filantropia e o principio de amor ao
préximo, assim como uma valorizagdo moral dos membros; desenvolvem um banco
central para a rede de associacdes; ndo ha capital social e indivisibilidade dos
créditos; os socios sao responsaveis pelas obrigagbes da associagéo e os dirigentes
nao recebem remuneragado. A segunda forma de organizagao dirigia-se a classe
meédia urbana, porém permitia a adesao de outras camadas e nao possuia
vinculagdo com a filantropia ou o Estado; os socios investiam na associagdo por
meio de quotas parte e eram responsaveis pelas negociagdes do empreendimento
(PINHO, 2004, p.99).

Tragcamos nesta parte um percurso que compreendeu a irrupgao do modo de
producao capitalista sobre a forma das industrias e analisamos como se dava seu
processo de trabalho, as estratégias empregadas pela burguesia para gerar seus

lucros, assim como dominar e explorar os trabalhadores.
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E acima de tudo, mostramos como os operarios organizaram frentes de
resisténcia a essa submissao, através de diversas iniciativas tais como os sindicatos,

os bancos populares, cooperativas e associagcdes de produgdo e consumo.

1.4 As normatizagdes implantadas pelo Estado brasileiro sobre o movimento
cooperativista e associativista e as composi¢coes deste com outros

movimentos sociais na atualidade

Prosseguindo com nossas reflexdes histéricas acerca do cooperativismo e
associativismo, passaremos a seguir a tratar dos empreendimentos desenvolvidos a
partir do fim do século XIX até os dias de hoje, com enfoque no caso brasileiro, com
o intuito de expor e problematizar os acontecimentos que suscitaram a formagao
dessas cooperativas, as resisténcias dos trabalhadores frente as novas
configuragbes assumidas pelo modo de produgdo capitalista e pelo Estado e a
coligacao entre os operarios e outros movimentos sociais para enfrentar aqueles e
garantir outras condigdes de vida para os sujeitos.

O movimento cooperativista contou com um acontecimento marcante no fim
do século XIX: a criacdo de uma instituicdo de fomento internacional denominada
Alianga Cooperativa Internacional (ACI). As estratégias deste 6rgao abarcariam o
desenvolvimento de cooperativas nos niveis nacionais, regionais e locais dos paises
onde atuaria, tendo como base tedrica os principios dos Pioneiros de Rochdale;
além disso, empregava as seguintes taticas para disseminar suas lutas e
reivindicagdes: a colaboragdo de outras instituigdes internacionais ligadas ao
comércio e trabalho, a agricultura, assim como, a Organizagdo das Nag¢des Unidas
(PINHO, 2004).

Ainda sobre o ambito internacional do movimento operario e sindical
emergiram as lutas articuladas sobre a bandeira dos democratas, cujas
reivindicagbes incidiam sobre os processos de sufragio e administracdo dos
aparelhos estatais (REMOND, 1976, p.50).
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Neste mesmo periodo encontramos uma série de acontecimentos que
possibilitaram a emergéncia do cooperativismo no Brasil, os quais foram
problematizados por autores, como Kowarick (1994) e Pinho (2004) cujas analises
destacam a aboligdo da escravatura em 1888 e a economia cafeicultora. O primeiro
foi responsavel por liberar mao de obra para as cidades, o que teve como efeito a
diminuicdo do numero de trabalhadores no campo. A estratégia encontrada pelos
grandes latifundiarios foi a busca de imigrantes europeus, sé que estes ao chegarem
aqui em determinados casos nao se limitaram a acatar as ordens e formaram uma
série de cooperativas.

Outro desdobramento da economia cafeicultora foi o fomento ao processo de
industrializagdo do pais, onde se viu o desenvolvimento de ferrovias para distribuir a
producao, e industrias de beneficiamento de café. A partir desses ramos surgiram
outras empresas nos centros urbanos.

A respeito dessas industrias urbanas, Rago (1985) assinala a semelhancga
com o processo europeu de industrializagdo ocorrido no século anterior, as quais
seriam: o emprego de longas jornadas de trabalho, a introdu¢ao de maquinaria, dos
regulamentos, da vigilancia, entre outros mecanismos de submissao; assim como na
Europa, aqui também houve uma série de manifestagdes e resisténcias por parte da
classe dos operarios, seja através da constituicdo do movimento sindical, seja na
constituicdo de cooperativas.

As cooperativas brasileiras foram organizadas a partir de iniciativas
populares, da mesma forma que os empreendimentos europeus e, dessa maneira,
pautaram-se pelos principios estabelecidos pela Sociedade de Rochdale, tais como:
a adesao livre, a gestdo democratica, o capital social e o sistema de quotas-partes, o
incentivo a educagao cooperativa e a neutralidade politica e religiosa. No entanto,
como aponta Furquim (2001), as forgas sociais, econémicas e politicas do Brasil
configuraram também a formacao de cooperativas no seio das classes burguesas e
abastadas da populagao.

Essa outra configuragdo é apontada por Furquim (2001), no que diz respeito
as iniciativas de certos proprietarios no meio agricola, com o intuito de fomentar a

produtividade de suas propriedades. Encontramos esse mesmo mecanismo nas
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industrias, como destaca Rago (1985, p.34), as cooperativas de consumo
organizadas pelos trabalhadores eram cooptadas pelos patrées. Os donos das
industrias ainda desenvolveram outras estratégias de dominacdo em relagdo aos
operarios:

Através de ‘concessbes’, como a instituicdo de armazéns, cooperativas,
farmacias, restaurantes, escolas, vilas operarias, assisténcia médica junto
as fabricas, o cerco aos passos do trabalhador torna-se mais consistente,
sistematico e globalizante. Procura-se destilar, juntamente com estes
‘beneficios’, a idéia de que trabalhadores e patrdes pertencem a uma
mesma ‘comunidade’, lutando por interesses comuns.

As medidas utilizadas pelos burgueses tinham como objetivo enfraquecer o
movimento operario e trazer a massa de trabalhadores para o seu lado. Algumas
dessas medidas alcangaram essa meta e ainda mais, possibilitaram o
esmorecimento do movimento cooperativista e associativista.

O aparelho estatal brasileiro também participou da implantagcdo das
cooperativas, em primeiro lugar decretando a liberdade dos sujeitos em formar
organizagoes, associacdes e cooperativas.

Outras estratégias do estado brasileiro, citadas por Pinho (2004, p.22) para o
incentivo das praticas cooperativas, neste periodo, foram: a isencado fiscal de
empreendimentos voltados ao consumo; o fomento de cooperativas agricolas e de
producdo, assim como de federagdes, sob a forma de sociedades anbnimas; a
organizagcao de associag¢des cooperativas de mutualidades nas Escolas Técnicas
Federais.

Os incentivos dados as cooperativas, pelos mecanismos de Estado, fizeram
parte dos processos de fomento ao parque industrial brasileiro, assim como, das
atividades agricolas. Neste sentido, Barbosa (2001) aponta que o poder publico
realizou (a) parcerias com as elites do agronegocio e da industria brasileira, em
detrimento as camadas populares.

Apesar do incentivo dado pelo Estado as cooperativas enfrentaram
dificuldades, conforme assinala Pinho (2004). Estas giravam em torno da falta de
condigdes econbmicas para manter em funcionamento suas atividades, devido as
posicdes que os empreendimentos ocupavam nas cadeias de produgcdo e no

mercado.
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As problematizag¢des de Tiriba sobre a producgao industrial das cooperativas e
associacbes e o0 espaco destas nas cadeias produtivas corrobora com os

apontamentos de Pinho apresentados acima, pois Tiriba (2003, p.229) afirma que:

As atividades das organizagcdes econdmicas populares estdo longe de
pertencer aos setores estratégicos da economia global. No entanto,
podemos afirmar que, ao contrario da légica capitalista, os produtos e
servigos se constituem, fundamentalmente, como mercadorias em que o
valor de uso se sobrepde ao valor de troca. Dito de outra maneira, estas
organizagdes nao estdo produzindo ‘quinquilharias da Xuxa’ ou outros bens
supérfluos que contribuem para o consumismo e o desperdicio, mas
produtos cujo valor é a satisfagdo das necessidades elementares da

populacao: casas populares, chinelos, vestuario, alimentagao, higiene.
Na medida em que as cooperativas se empenham para satisfazer as

necessidades basicas dos sujeitos e suprimir os quadros de pobreza e exclusao,
sem objetivar o lucro ficam aquém no mercado em relagdo as empresas privadas e
tendem a desaparecer ou a deixar os seus principios cooperativos de lado e inserir-
se no padrdao hegemonico capitalista.

O modo de producao capitalista estava passando por uma série de processos
de centralizacdo e concentracdo de capitais formando inUmeros monopdlios e
conquistando novas areas de atuagao em diversos paises (BOTTOMORE, 1988).

Essa nova configuragdo das empresas capitalistas é analisada por Singer
(1998) como as multi-empresas e as empresas transnacionais. Estas, eram
formadas pela fusdo de empreendimentos em busca de dominar uma determinada
cadeia produtiva.

Ainda sobre essas empresas Singer (1998, p.152) diz que:

Surge assim uma elite de grandes empresas, integradas vertical e
horizontalmente. Elas sdo na verdade multi-empresas, ou seja,
conglomerados de numerosas empresas que seriam competidoras ou
complementares. A multi-empresa se integra verticalmente ao fundir em si
produtores de matéria prima, processadores de produtos intermediarios,
fabricadores de produtos finais [...] ela se integra horizontalmente ao fundir
em si grande numero de empresas que realizam a mesma atividade em
diferentes localidades de um pais e em paises diferentes.

As multi-empresas ao ganhar novos territérios para implantar suas atividades
geram efeitos como a eliminagdo de micro-empresas e da burguesia nacional, como
assinala Bottomore (1988) e esta camada da populacdo em conjunto com os
trabalhadores pode se mobilizar para enfrentar o capital estrangeiro com suas

préprias forgcas ou com o apoio do aparelho estatal.
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No caso brasileiro ocorreu uma unido entre a burguesia nacional e o aparelho
estatal, sob o governo de Vargas, para o desenvolvimento do parque industrial
brasileiro sem a interferéncia das multinacionais.

Até mesmo os empreendimentos cooperativistas e associativistas sofreram
modificagdes no seu tratamento e abordagem durante o periodo de governo de
Getulio Vargas em relagdo aos governos anteriores.

Nesse periodo, houve um processo de regularizagédo paulatino das atividades
cooperativistas por parte dos mecanismos do poder publico, conforme apontam
Furquim (2001) e Pinho (2004), a comecgar pela legislagdo de 1932, a qual
regularizava e retificava o direito dos cidaddos em organizar esse tipo de
empreendimento.

Além desses decretos, a legislagao de 1932 também gerou: a interdicdo aos
aparelhos publicos em gerenciar, administrar ou realizar qualquer intervengédo as
cooperativas; imposicdo das normas aos pressupostos dos empreendimentos, como
as formas de adesao serem por vontade do sujeito e ndo por processos de coagao;
além das questdes do capital social e das quotas partes e o retorno das sobras
liquidas aos associados; incentivo a criagdo de cooperativas em centrais e
federagdes determinadas pelas categorias de cada empreendimento (FURQUIM,
2001, p.41-45).

Ainda sobre as praticas estabelecidas pelo governo Vargas, Pinho (2004)
aponta a criagdo do Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo, érgao ligado
ao Ministério da Agricultura; criou o Servico de Assisténcia ao Cooperativismo;
incentivou as formas de cooperativas vinculadas aos sindicatos de diversas
categorias oficializadas pelo poder publico e regularizou as leis do trabalho no
territorio brasileiro.

As regularizacbes e séries de decretos acerca das cooperativas e a sua
modulacdo através da forma dos sindicatos podem ser uma tentativa do poder
publico de conter os efeitos das movimentagbes dos trabalhadores, pois as
orientagdes das organizagdes sindicais brasileiras estavam articuladas com os

ideais anarquistas.
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Segundo Rago (1985, p.18), os movimentos anarco-sindicalistas travavam
uma luta contra as relagdes de poder exercidas pelos aparelhos de Estado e pelos
capitalistas, incentivando a autogestdo no seio dos movimentos operarios.

As praticas efetuadas pelos mecanismos do governo, no periodo de Vargas,
tinham como objetivo garantir e assegurar modos de subsisténcia a populagéo e o
cumprimento de seus direitos, o que ficou denominado como Estado de Bem Estar
Social.

Este regime dos mecanismos estatais apresenta, ainda, o que alguns autores
como Singer (1998) denominam como capitalismo dirigido, cujo objetivo e
compromisso eram desenvolver e criar plenos empregos, assim como garantir o
cumprimento dos direitos trabalhistas e sociais as classes populares e trabalhadoras
alijadas pela classe burguesa e pelo capitalismo.

No breve periodo de governo de Jo&do Goulart até o golpe militar de 1964,
houve algumas medidas e acontecimentos acerca do movimento cooperativista.
Como assinala Pinho (2004), a sociedade civil organizou a Associagao Brasileira de
Cooperativismo, cujo orgamento vinha dos mecanismos do poder publico; outros
acontecimentos foram as reformas nos sistemas financeiros brasileiros e o processo
de fechamento e “marginalizacao” das cooperativas de crédito.

Apds o golpe militar, houve uma série de iniciativas para conter o acesso das
camadas populares ao sistema financeiro, o que comprometeria o fomento e
desenvolvimento de pequenas iniciativas de empreendimentos cooperativistas e
associativistas.

Uma forma desenvolvida pelos empreendimentos cooperativos e populares
para contornar essa situagao foi a articulagdo com outros movimentos sociais
durante o periodo da ditadura no Brasil. O movimento cooperativista aliou-se aos
movimentos dos sem terra e das comunidades nas periferias urbanas, no que diz
respeito ao embate contra o regime ditatorial e o patronato que ordenavam a
sociedade.

Essas articulacbes puderam ser vistas, na organizagdo de associagcbes de
bairro, por parte das comunidades, com o apoio da Igreja Catdlica. Em relagao a

assessoria desta, temos a formagdo das Comunidades Eclesiais de Base (CEB).
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Essas instituicbes atuavam nas periferias dos centros urbanos e rurais por meio das
pastorais e suas reivindicagbes estavam vinculadas as questdes de moradia,
saneamento basico e direitos humanos (SOUZA, 2003).

Outra instituicdo ligada a Igreja catdlica que prestou auxilio as cooperativas
neste periodo foi a Caritas. Segundo Nicoladeli (2009) sua atuagao baseava-se na
Enciclica Papal Rerum Novarum cujos norteadores eram a supressao dos principios
do capitalismo, acerca do individualismo e do egoismo. Para tentar solucionar esses
problemas a Caritas organizou metodologias de agao social e fomentou
empreendimentos populares tendo em vista os principios do cooperativismo de
autonomia, participagdo democratica e geragéo de trabalho e renda.

Temos também a movimentagao dos trabalhadores rurais, a partir da criagao
de cooperativas no seio do MST como um processo gradual. Como observa Ferreira
(2003), a luta dos agricultores tinha como agédo padrédo a invasdo de latifundios
improdutivos e a criacao de assentamentos em tais propriedades, e a partir dessas
expropriagdes, surgiram dois norteadores: o primeiro foi a organizagao de pequenas
associagdes coletivas de produgdo; e o segundo, correspondeu a criagao de
associagdes maiores responsaveis por prestacdo de servigos. Essas cooperativas e
associagbes eram organizadas por meio da propriedade coletiva da terra e dos
instrumentos de producéo; o capital social era distribuido de acordo com as quotas
partes. Além disso, esses empreendimentos apresentavam servigcos de formagao
politica, capacitacdo, assisténcia técnica e acesso a crédito para pequenos
produtores.

Para operacionalizar as diversas associagdes e cooperativas, o MST
desenvolveu algumas estratégias, como o Sistema Cooperativista de Assentamento
(SCA), cujos desdobramentos originaram as Cooperativas de Produgao
Agropecuarias (CPA), as Cooperativas de Prestacdo de Servigos (CPS) e as
Cooperativas de Crédito (FERREIRA, 2003).

Mediante a aliangca dos movimentos cooperativistas e outros movimentos
sociais o regime ditatorial efetuou uma intervencdo direta do Estado sobre as

associacoes.
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Além disso, todo um aparato de fiscalizagao das cooperativas foi instituido por
parte dos mecanismos do Estado, as cooperativas de crédito passaram a ser
responsabilidade do Banco Central do Brasil; as cooperativas de habitagao ficaram a
cargo do Banco Nacional de Habitagdo e as demais cooperativas foram atribuidas
ao Instituto Nacional de Desenvolvimento Agrario; além desses instrumentos, foi
instituida a Organizacdo das Cooperativas do Brasil, érgédo responsavel por
administrar e fomentar o movimento cooperativista no pais, acentuando ainda mais o
processo de centralizacdo destes empreendimentos sobre a figura do poder publico
(PINHO, 2004, p.39-45).

Em relagcdo as praticas articuladas pela Organizagdo das Cooperativas do
Brasil (OCB) e a sua representatividade para o movimento cooperativista, citamos
Barbosa (2001, p.111):

0 cooperativismo ganha expresséo, agora, como alternativa ao desemprego
e a informalidade fragmentaria. Mas ndo se trata de qualquer
cooperativismo. As narrativas séo claras ao estabelecerem uma ciséo entre
0 que propdem e a tradigdo cooperativista brasileira em torno da OCB. A
diferenciagdo estaria na verticalizagdo da pratica politica cooperativista,
distante da dindmica democratica e participativa.

Os apontamentos de Barbosa dao visibilidade a cisdo das praticas
cooperativas fomentadas pelo poder publico: o fomento caberia apenas aos grandes
latifundiarios e proprietarios do agronegdcio; os pequenos empreendimentos, nos
centros urbanos e mesmo na zona rural, ndo recebiam incentivos e ficava a sua
préopria sorte.

A falta de incentivo aos empreendimentos populares poderia se inscrever nas
tentativas de controle da ditadura na formacao de grupos e coletivos que pudessem
ameacar e fazer frente ao regime politico implantado.

O regime ditatorial produziu outros efeitos sobre as configuragcbes e
concepgdes do mundo do trabalho brasileiro. Conforme aponta Barbosa (2001,
p.37), as taxas de inflagdo e desemprego cresceram por todo o territério brasileiro,
em contrapartida as taxas de lucros que sofreram um decréscimo. Esses indicadores
fomentaram uma politica de redugao de criagdo de empregos.

A partir do fim da década de 1980, o Brasil enfrenta um processo de

redemocratizacdo passando a adotar, como projeto politico e econdmico, as
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politicas neoliberais, que ja vinham sendo articuladas nos paises da Europa, nos
Estados Unidos e no Japéo.

As relacbes de mercado foram inscritas por processos de terceirizacdo e
flexibilizagdo do trabalho que, por fim, langaram um contingente de individuos aos
quadros de informalidade e de auto-emprego.

As politicas neoliberais produziram uma série de desdobramentos sobre o
tecido social. Como aponta Demo (1998) geraram um contingente de
desempregados, o enfraquecimento dos direitos trabalhistas e as privatizagdes dos
sistemas e das politicas publicas.

Outro efeito do neoliberalismo e dos arranjos do capitalismo foi o
desenvolvimento de um novo processo de organizagao do trabalho, denominado
toyotismo. Esse modelo apdia-se nos sistemas de informagao e de computagao e as
técnicas de gestdo empregam valores como a cooperagao, o trabalho em equipe, a
qualificacdo e empreendedorismo do trabalhador; a producdo esta atrelada a
demanda do mercado e objetiva individualizar os produtos de acordo com o
consumidor (ANTUNES, 1999).

Um dos efeitos desse novo processo de organizagao do trabalho denominado

como toyotismo ou flexibilizagao do trabalho, é descrito por Demo (2002, p.167):

O drama esta em que dois bilhdes de pessoas se tornam desnecessarias.
Menos de 02% da forga de trabalho neste planeta estardo nas industrias, o
que significa duas coisas pelo menos: o carro-chefe do progresso
econdmico esta sendo substituido, e o impacto sobre a absor¢cao da forga
de trabalho torna-se devastador [...].

A classe trabalhadora passou por uma desestabilizagdo com esses novos
processos de trabalho e com as politicas neoliberais, uma vez que seus 6rgaos de
defesa e reivindicagdo como os sindicatos, perderam parte de sua for¢a e voz frente
aos patrdes, os trabalhadores por si tinham de mobilizar e enfrentar uma série de
questdbes como a concorréncia acirrada do mercado e o constante processo de
capacitagcado de si mesmo para se tornar empregavel pelas empresas.

Além disso, como vimos, o Estado que era responsavel por assegurar uma
gama de direitos cessou de incentiva-los e deixou os operarios a mercé do sistema

capitalista e a propria sorte.
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Outro acontecimento gerado nesse periodo foram as estratégias empregadas
pelas empresas privadas para burlar o sistema estatal e diminuir os encargos sociais
e trabalhistas. Sobre os cooptagcbes do cooperativismo pelo capitalismo neste
periodo, Albuquerque (2003) assinala as técnicas de gestdo propostas por
administradores, psicélogos e outros profissionais que incentivam praticas
democraticas dentro das empresas privadas numa forma de co-gestao.

Essas novas estratégias do capitalismo fazem com que os limites entre as
empresas privadas e as cooperativas figuem borradas, pois os patrées incluem em
seus negocios principios do movimento dos trabalhadores, e estes quando alcangam
certa produtividade podem passar a empregar mao de obra assalariada em seus
empreendimentos, como assinala Cangado (2007).

As manobras dos capitalistas sdo analisadas por Todeschini (19??) como a
possibilidade criada pelas brechas da legislagdo da CLT (Consolidag&o das Leis de
Trabalho). Esses empreendimentos receberam o nome de “coopergatos” no seio do
movimento cooperativista (FRANCA FILHO, 2004).

Contudo, ainda ha uma movimentacdo dos operarios que nao se deixa levar
por esses modos de cooptagdes e atua em conjunto com alguns aparelhos estatais,
ONGs (Organizacées Nao Governamentais), sindicatos e instituicdes da sociedade
civil e desenvolvem algumas estratégias de combate a estas condic¢des.

Uma dessas estratégias que o movimento cooperativista e associativista
configurou recebeu a denominagao de Economia Solidaria e sera analisada no
capitulo a seguir. Outra estratégia desenvolvida pelos trabalhadores para lidar com o
capitalismo e fomentar empreendimentos cooperativos partiu dos sindicatos dos
trabalhadores vinculados a CUT (Central Unica dos Trabalhadores) e da ANTEAG
(Associacao Nacional de Trabalhadores de Empresas de Autogestao e Participagao
Acionaria).

No que diz respeito aos sindicatos e a atuacdo da CUT, Guimaraes (19?77?)
afirma que houve uma problematizacdo acerca das politicas destes e a
representatividade que estes 6rgaos tinham para com os trabalhadores, isso porque,
lutavam pelos operarios que possuiam um emprego e estavam inseridos no

mercado, enquanto aqueles que estavam numa situagdo de desemprego ndo eram
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contemplados em suas mobilizagdes, no caso, 0s sujeitos que constituiam
usualmente constituiam cooperativas e associagoes.

A estratégia desenvolvida para dar conta da demanda desses trabalhadores
organizados em cooperativas foi a criagao da Agéncia de Desenvolvimento Solidario
(ADS). Segundo (GUIMARAES, 19??; DEMO, 2002; NICOLADELI, 2009) esta
agéncia teria como objetivo fomentar a geracéo de trabalho e renda através de
empreendimentos solidarios, desenvolver metodologias para dar consisténcia a
atividade dos trabalhadores, assim como, assessora-los na tarefas de
comercializacao, formacgao de rede e complexos cooperativos.

Neste mesmo periodo podemos encontrar outra mobilizacdo dos
trabalhadores, cujo palco seria as fabricas que estdo sofrendo um processo de
faléncia e através de acordos entre patrdes, operarios e sistema juridico o
patrimdnio é repassado aos trabalhadores sem que estes sejam onerados com a
massa falida e outras dividas. A partir dessa aquisigdo a gestdo dos negocios passa
a ser dos operarios e a tendéncia é que os empreendimentos adiram a concepgao
cooperativista/associativista (NAKANO, 2003).

As diversas empresas assumidas pelos trabalhadores em associagdo com
entidades da sociedade civil fundaram uma instituicdo de fomento e assessoria para
estas cooperativas denominadas ANTEAG (Associagdo Nacional de Trabalhadores
de Empresas de Autogestdo e Participagdo Acionaria) num encontro nacional
realizado por aqueles para discutir temas como a autogestao e o planejamento e
assessoria de cooperativas.

Assim como a ADS o objetivo da ANTEAG é oferecer subsidios aos
trabalhadores para que estes possam administrar suas empresas, e uma estratégia
desenvolvida por este érgéo para realizar isso foi a Agéncia de Desenvolvimento da
Autogestdo. Segundo Nicoladeli (2009) consistiia numa forma de os
empreendimentos conquistarem recursos financeiros mais rapidos e sem burocracia,
a partir de garantias dadas por aquela agéncia.

Analisamos nesta parte a irrupgdo do movimento cooperativista e
associativista no Brasil, a relacdo deste com o poder publico através das diversas

legislagdes, a coligagdo dos trabalhadores com outros movimentos sociais com o
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intuito de resistir ao capitalismo e o regime ditatorial, e por ultimo a atuagao dos
efeitos do neoliberalismo sobre os empreendimentos cooperativos e associativos.
Em suma, neste capitulo buscamos examinar o modo de producgao capitalista,
0s acontecimentos que possibilitaram sua irrupcédo e o desenvolvimento posterior,
assim como visamos problematizar os diferentes modos de organizagdo e
resisténcia dos trabalhadores frente aos processos de exploracéo e exclusdo, tendo

como estratégia a formagao de cooperativas e associagdes



Pagina |62

CAPITULO 02: Os principios de autogestdo, cooperagao e solidariedade

tomados a partir de iniciativas criadoras do movimento dos trabalhadores

As problematizagbes do capitulo anterior transitaram no terreno da histéria do
movimento cooperativista e associativista e sua relacéo dialética com o modo de
producgao capitalista.

O norteador dessa problematizacéo esteve pautado sobre um movimento que
se concentrou sobre as reagbes dos movimentos dos trabalhadores frente aos
burgueses e ao Estado, na medida em que responderam ao desenvolvimento das
industrias organizando sindicatos, cooperativas, associagdes e enfrentaram as
diversas legislacdes desfavoraveis dos poderes estatais por meio de reivindicagoes
dos seus direitos sociais, politicos, econdmicos e culturais.

Neste capitulo discutiremos sobre a hipotese e as possibilidades -
denominada por nés como criadora - do movimento dos trabalhadores gerarem
através da criacdo de empreendimentos e estratégias uma resposta as forgas
opressoras dos burgueses e do Estado e constuirem outras formas de entendimento
para a economia, a politica, a cultura, a sociedade como um todo.

O ponto chave desses empreendimentos e estratégias que utilizaremos para
efetuar nossa analise serdo os principios e conceitos de cooperacdo, de
solidariedade e de autogestao.

Para tanto, abordaremos as iniciativas dos trabalhadores através de trés
frentes: a primeira consistira na perspectiva anarquista e a organizagdo de comunas,
cooperativas e associagdes; a segunda compreendera o pensamento marxista e as
conquistas e aliancas politicas entre os trabalhadores e o Estado para o fomento de
politicas publicas empreendidas na defesa do interesse daqueles e por ultimo a
perspectiva de autores cooperativistas cujas analises sdo balizadas pelos diversos
empreendimentos solidarios, como cooperativas de produg¢do, consumo, crédito,

bancos populares, clubes de troca.
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2.1 As iniciativas anarquistas: o regime federalista e a constituicao de

comunas

Para iniciar nossa abordagem das contribuigdes anarquistas ao movimento
dos trabalhadores assinalaremos um apontamento feito por Leval (2002, p.56) que
diz o seguinte: “Em vez de se ocupar com mais valia, capital, salario, divisdo do
trabalho € preciso responder a essa pergunta o homem pode ou nao, trabalhando
produzir o pdo que lhe é necessario? E se ndo pode, o que o impede?”.

A partir da questdo do homem poder ou n&o alcangar sua subsisténcia com o
seu trabalho, de buscar formas para contornar os impedimentos dessa satisfagao é
que seguirao nossas analises sobre 0 anarquismo.

Conforme apontamos na trajetéria histérica do cooperativismo, o trabalho é
uma categoria fundamental no pensamento anarquista. Os trabalhadores
responsaveis diretos pela produgao sao considerados como uma forga coletiva, e as
lutas empreendidas por aqueles se pauta no fortalecimento desse coletivo, nas
condicdes de trabalho que os homens estariam empregados e acima de tudo com a
distribuicao equitativa dos frutos do trabalho pelo corpo social.

Ainda em relagdo ao trabalho, temos os apontamentos de Walter (2000) e
Kropotkin (1981b). O primeiro diz que a organizagdo do trabalho poderia inserir os
sujeitos em diversas atividades no decorrer da jornada de trabalho de acordo com as
aptidées de cada um, de modo a ndo desgastar e explorar os homens e todos se
satisfazerem; o segundo aponta para o fato de que como o trabalho é realizado por
um coletivo seria um despautério dividir os frutos dessa producao individualmente,
assim como avaliar as capacidades e desempenhos separados.

Dessa forma, podemos ver como o entendimento de trabalho aqui se
distancia do modo capitalista, uma vez que este emprega os trabalhadores no
processo de trabalho em diversas categorias e avalia o desempenho de cada um
individualmente e quando o operario ndo atinge a meta é dispensado. Além disso,
ha a questdo da atividade desempenhada numa jornada extenuante e muitas vezes

repetitiva.
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Depois de mostrarmos como o trabalho se constitui como uma atividade cuja
producao poderia fornecer prazer e as necessidades materiais dos sujeitos. A seguir
examinaremos o0 modo proposto pelos anarquistas para organizar essas atividades
segundo o regime cooperativo do federalismo o qual engloba em seu escopo as
idéias de mutualismo e coletivismo apresentadas no capitulo anterior.

O federalismo conforme assinala Berthier (2002) seria uma forma de articular
os interesses dos trabalhadores organizados coletivamente em diversas federagdes
locais, regionais e nacionais de industrias, de prestadores de servicos de
agricultores. Diferente do centralismo apresentado pelo Estado cujo sistema de
decisdes corre apenas em um sentido: de baixo para cima, no federalismo haveria a
distribuicao de informagdes e decisdes de cima para baixo e o contrario.

Sobre as diregdes apontadas no federalismo por Berthier (2002, p.66):

O objetivo do federalismo € a representacédo dos interesses coletivos dos
trabalhadores, exprimidos pelos proprios trabalhadores. Funciona com a
ajuda de duas correntes, uma da base ao cume, a outra do cume a base. A
primeira corrente € a discussao e a decisao, a segunda € a agao.

As correntes demonstram como o federalismo rompe com o processo de
administragao tanto do aparelho estatal como das empresas capitalistas e imprime
outras caracteristicas proprias, em primeiro lugar, o alvo das decisbes, onde
trabalhadores estao diretamente envolvidos em todas as etapas e nédo excluidos ou
menosprezados, em segundo, como a decisdo é tomada por um coletivo e este
mesmo conjunto cumprira as decisdes, a falta de comprometimento que algumas
vezes ¢é sentida nos estados pode desaparecer.

Em terceiro lugar encontramos a questdo da representagéo, pelo fato de
todos os niveis serem constituidos de trabalhadores, por mais que haja diferenca
nas opinides ainda assim sera uma unica classe com o mesmo interesse e nao a
disputa entre os interesses de burocratas, burgueses e trabalhadores.

A representacdo dos trabalhadores no sistema federativo se da através da
figura do delegado. Este nao possuiria nenhum privilégio ou superioridade em
relacdo aos demais operarios conforme aponta Woodcok (1981) isso porque, neste
modo de organizagdo da sociedade n&o haveria posi¢gdes hierarquicas como o

patrdo, o gerente, o chefe de Estado e os demais burocratas e muito menos
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diferenca salarial, o crivo seria a satisfacdo das necessidades de acordo com a
producao disponivel, como ja frisamos anteriormente.

Segundo Berthier (2002) os delegados comporiam os representantes dos
trabalhadores nos diversos niveis de federagéo e nos organismos de base do regime
como as empresas e os conselhos de fabrica e seus mandatos seriam revogados
depois de uma quantia de tempo estabelecida entre o coletivo. O objetivo dos
delegados seria apurar e captar as reivindicagdes dos outros membros nas bases e
discutir nos espacos federativos as agdes cabiveis frente aos problemas e afazeres
das empresas e da comunidade.

O regime federativo conta ainda com um sistema juridico proprio que foi
analisado por Proudhon, sob a denominagao de direito mutualista ou federativo. O
seu principio chave seria a busca de equilibrio e organizagado da sociedade e dos
conflitos que esta pode gerar nos seus movimentos dialéticos. As leis que o
concernem dizem respeito ao direito dos homens de se associarem, as relagdes de
reciprocidade e solidariedade entre os trabalhadores (BANCAL, 1984).

A partir da concepgao de direito mutualista de Proudhon chegamos aos outros
dois principios do cooperativismo problematizados neste capitulo e que os
anarquistas contemplam em seu sistema federalista, a autogestao e a solidariedade.

No tocante a autogestdo destacamos os apontamentos de Berthier (2002,
p.61):
“Autogestao” €, antes de tudo o meio de pdr em aplicagdo o principio: a
emancipagao dos trabalhadores sera a obra dos proprios trabalhadores.
Isso implica estruturas organizacionais que permitem a aplicagdo desse
principio. Essas estruturas sdo, de saida, essencialmente organismos de

base que permitem a expressdo dos trabalhadores simultaneamente no
plano da empresa e no local da moradia.

Vemos aqui, que a perspectiva anarquista de autogestdo tem como projeto
de atuacdo ndo somente o espaco de trabalho dos homens, como englobaria
também a questdo da moradia, 0 que a nosso ver poderia ser entendida como uma
pratica que extrapolaria o sentido econémico e politico em busca de autonomia dos
sujeitos para reverberar nos aspectos sociais e culturais implicando numa mudanca
radical da concepgao que os sujeitos tém de liberdade e como usufruir desta.

Ainda segundo a questao da liberdade, Walter (2000, p.13) expde o seguinte:
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A liberdade sem igualdade significa que os pobres e os fracos sdo menos
livres que os ricos e os fortes, e a igualdade sem liberdade que somos todos
escravos em conjunto. A liberdade e a igualdade nao sado contraditérias,
mas complementares [...].

Essa correlacao feita por Walter acerca da igualdade e da liberdade assinala
como € importante e essencial para os anarquistas que os sujeitos tenham
autonomia para lidar com sua prépria vida e acima de tudo como os homens estao
conectados entre si pelas relagdes que constituem vivendo em sociedade. No caso
da sociedade capitalista observariamos a existéncia de um jogo de contradigao entre
aqueles sujeitos fortes e ricos citados pelo autor na tentativa de sobrepujar os
menores e fracos, em contrapartida o ideal anarquista buscaria uma autonomia e
reciprocidade para os homens.

Depois de termos exposto as concepgbes de cooperagao, autogestao e
solidariedade propostas por alguns autores anarquistas como Proudhon, Walter,
Berthier, Woodcok discutiremos agora sobre algumas iniciativas concretas
empreendidas pelos trabalhadores que tomaram forma através da Comuna de Paris
em 1871, no movimento makhnista na Russia, e em experiéncias espanholas
ligadas a comunas e ao sindicato por meio da Confederagdo Nacional de Trabalho
(CNT).

A definicdo de comuna segundo Duvignaud (1985) compreenderia os votos
feitos em comum por um conjunto de homens para defender seus ideais de forma
solidaria e na maior parte do tempo o grupo localizar-se-ia hum espaco fechado e
protegido.

Outra definicdo de comuna é proposta por James Guillaume:

[...] a comuna é a federagao local dos grupos de produtores. Essa federagao
local, ou comuna, ocupar-se-a dos servigos que compreendem os trabalhos
publicos, as trocas por intermédio de um balcao de troca, a fabricagéo e a
distribuicdo dos produtos alimentares, os servigcos de estatisticas, higiene,
seguranca, educacgao e assisténcia (LEVAL, 2002, p.38).

Conciliando eétas duas definicdes temos que as comunas representam
iniciativas de sujeitos, de grupos de trabalhadores para alcangar o controle
econdmico, politico, social e cultural de uma determinada localidade por meio da
solidariedade entre todos.

A criagao e instituicdo de uma comuna em Paris, no fim do século XIX se

deram conforme esclarece Kropotkin (1981a) por um movimento popular dos
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trabalhadores que eliminaram os poderes estatais e burgueses por alguns meses e
conquistaram sua liberdade depois de muitas lutas reivindicatorias.

Ainda segundo Kropotkin (1981a) a comuna de Paris obteve uma série de
sucessos como o fato de implantar associacbes que atendiam as necessidades
materiais dos trabalhadores, no entanto, os operarios na opinido daquele cometeram
também uma série de deslizes tais como: ndo implantar uma reforma radical da
sociedade capitalista e do sistema de governo representativo. Dessa forma, foi
composto conselhos administrativos que feriam os ideais federativos e
autogestionarios dos anarquistas.

Apesar de esse movimento ter sido suprimido pelas classes dominantes e
burguesas e as forgcas populares terem voltado a estaca zero, ou seja, serem
exploradas nas fabricas capitalistas e dominadas pelo Estado ficou registrado na
historia € na memoria dos trabalhadores a possibilidade de ruptura de suas aflicbes
e ainda mais, demonstrou-se a capacidade e a forca da classe trabalhadora.

O movimento makhnista surgiu na Russia no inicio do século XX em meio a
guerra entre os exércitos Brancos e Vermelhos e se espalhou por regides da
Ucrania, seus membros defendiam as idéias anarquistas de que as opressdes
vividas pelos operarios deveriam ser eliminadas pelos préprios trabalhadores
cabendo aos makhnistas apenas assessorar esta luta por meio de servigos militares
e intelectuais (ARSHINOV, 1981, p.218).

Pois bem, foi justamente isso que os makhnistas fizeram com relagdo ao
movimento operario. Auxiliaram estes na organizacao de federagdes dos diversos
ramos de atividades, assembléias para a discussdo de temas autogestionarios e
cooperativos, assim como estimularam a criagdo de jornais para circular as
informacdes entre os trabalhadores.

Essa experiéncia com os trabalhadores russos demonstra a valorizagao da
autonomia por parte dos anarquistas, uma vez que, 0s personagens centrais seriam
os proéprios trabalhadores, aqueles que estdo diretamente envolvidos com as
questdes da produgdo. Os pensadores e agitadores tém um papel secundario se
formos pensar, ndo buscam os holofotes e incentivam os sujeitos a buscarem seus

objetivos e a se respeitarem.
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Passemos agora para as iniciativas espanholas, ja que, neste pais as ideias
anarquistas impulsionaram uma série de levantes, comunas e associag¢des dentro do
movimento dos trabalhadores.

Um desses casos ocorreu no territério andaluz e foi analisado por Borkenau
(1981) como um movimento idealizado em sua maioria por trabalhadores rurais que
tomaram as propriedades dos latifundiarios e passaram a comandar a produgao de
modo autogestionario, além disso, eliminaram todas as formas de assalariamento da
regiao transformando-as em trocas de produtos.

Embora os trabalhadores tenham conseguido eliminar a propriedade privada
e o0 regime de assalariamento, as condi¢gdes de vida naquela regido n&o sofreram
alteragdes substanciais. Segundo Borkenau (1981, p.228) os motivos para esta

diminuigao no padrao de vida dos moradores eram

O odio que sentiam pelas classes altas parecia ter bases morais muito mais
que econdmicas. Eles ndo queriam passar a desfrutar os confortos
daqueles a quem tinham destituido, mas livrar-se dos seus luxos, que a
seus olhos pareciam vicios.

Neste caso, a luta de classes entre os trabalhadores e os patrées atingiu
outro nivel, ndo apenas eram combatidos os aspectos econdmicos, mas também os
aspectos culturais e sociais que estavam por tras dos modos de vida burgueses, os
quais consistiam em formas de entorpecimento dos homens segundo os operarios
espanhdis.

Na medida em que os trabalhadores consumiam apenas o que julgavam
como produtos essenciais e evitavam o acumulo de posses e mercadorias estes
sujeitos romperam com uma das caracteristicas da sociedade capitalista, como o
consumo de mercadorias supérfluas e o status social daqueles que possuem poder
aquisitivo e uma vida luxuosa.

Outra regiao espanhola que contou com a implantagdo de uma comuna foi a
de Aragao. Neste local os trabalhadores em meio ao regime fascista organizaram a
derrocada das forgas opressoras e organizaram um coletivo agricola filiado ao
sindicato (LEVAL, 1981).

Esse coletivo logo se expandiu para atividades industriais como aponta Leval
(1981) constituindo uma cadeia produtiva enorme que conseguia suprir a maior parte

das necessidades dos habitantes. Estes foram ainda mais longe ao configurar os
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coletivos de uma maneira federativa, onde cada localidade realizava assembléias
para discutir o que seria produzido e a maneira de troca-lo com as demais
federagdes, além disso, eram analisadas a contabilidade das associagdes e as
questdes politicas, culturais e sociais de cada comuna.

O caso examinado por Leval € um exemplo de como os trabalhadores
organizados podem administrar suas vidas sem a necessidade de um aparelho
estatal autoritario, assim como nos mostra uma possibilidade e um projeto que
minimizou as diferencas sociais, econdmicas e culturais a partir de praticas
solidarias e de participacao coletiva.

Os espanhdis contaram ainda com outra mobilizacdo dos trabalhadores para
formar federagdes em seu pais, as atuagdes que vinham da Confederagdo Nacional
de Trabalho (CNT). Este 6rgdo que representava a luta dos sindicatos frente ao
regime fascista e capitalista organizou diversas associagdes locais e municipais
(MINTZ, 2002).

As associagdes organizadas pelo CNT conquistaram um espaco significativo
no seio do movimento operario porque traziam uma rapidez e suavidade em suas
acdes politicas que os outros movimentos sindicais ndo apresentavam. Suas

contribui¢des foram além, segundo Mintz (2002, p.12)

[...] @ CNT nunca se limitou ao sindicalismo e seus locais abrigavam cursos
de alfabetizagdo tanto quanto escolas [...] para criangas. O esperanto, o
vegetarianismo, a medicina natural, os encontros de entretenimento eram
nao apenas conhecidos mais apoiados por inumeras revistas locais e
regionais.

As atividades desenvolvidas pela CNT constituem um projeto que rompe com

a sociedade de mercado que conhecemos, pois prega outros valores econémicos e
politicos derivados do federalismo conforme ja apontamos, mas, além disso, tras
uma inovagao que contempla os valores sociais, culturais e morais por privilegiar em
sua atuagédo a educagao das futuras geragdes e buscar formas de vida que nao
agridam o meio ambiente e os seres humanos.

As ideias de vegetarianismo e medicina natural apregoadas pela CNT
poderiam de certa forma ser posicionadas como um precursor € um norteador de
alguns principios da economia solidaria, como o desenvolvimento sustentavel e

incentivo a formas de produgéo e de consumo agroecoldgicas.
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Vimos até aqui as contribui¢des dos anarquistas para os movimentos sociais,
em especial o dos trabalhadores, as diversas organizagdes constituidas por estes na
forma de comunas, associagdes, sindicatos cujos objetivos eram a eliminagdo das
contradicdes presentes na sociedade capitalista autoritaria e exploradora da forca de
trabalho para outra sustentada nos ideais de reciprocidade, autonomia, cooperagao

e igualdade.

2.2 As iniciativas marxistas: a coligagcao dos empreendimentos cooperativos,

associativos e o poder publico

O pensamento marxista foi utilizado pelo movimento dos operarios como uma
ferramenta critica em relagcdo ao modo de producio capitalista. Vimos no capitulo
anterior os apontamentos de Marx sobre as formas de exploracédo perpetradas pelo
burgués através da extracdo da mais valia e o acumulo de riquezas, além da
subordinacao do trabalhador frente a maquinaria.

Passaremos agora a examinar outro aspecto das concepg¢des marxistas que
concernem as formas de cooperacéo e associagcao dos trabalhadores em busca de
sua emancipacgao, controle politico e econédmico da sociedade.

Segundo Marx (19?7, v.01) a cooperagao entre os trabalhadores pode
apresentar um viés capitalista, onde o conjunto das for¢as de trabalho é comprado
por um burgués para obter mais lucros do que com a producéo individualizada numa
jornada de tempo maior e esse arranjo Marx denominou cooperagao simples. No
entanto, a cooperagao poderia apresentar outra configuragdo, quando os operarios
se associam para seu proprio beneficio e ndo mais do patrao, este modo constituiria
uma forga produtiva diferente em relagdo a empresa capitalista, representaria a forga
coletiva dos trabalhadores.

O primeiro caso de cooperagcao cooptado pelo capitalista reproduz uma
relacdo de exploragao para o trabalhador, retira as capacidades produtivas destes

por converté-las no interesse egoista do patrao.
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A relacéo baseada no interesse pessoal constituiria um marco da sociedade
capitalista e exporia os sujeitos a um individualismo exacerbado, conforme afirma
Marx (1978, p.16):

Cada individuo especula sobre o modo de criar no outro uma nova
necessidade para obriga-lo a um sacrificio, para leva-lo a uma dependéncia,
para desvia-lo para uma nova forma de gozo e com isso, da ruina
econdmica. Cada qual trata de criar uma forga essencial estranha sobre o
outro, para encontrar assim satisfacdo para seu préprio carecimento
egoista.

Na medida em que alguns sujeitos produzem e desenvolvem relagdes de

necessidade e dependéncia para com os demais conduzem estes ultimos a um
estado de impoténcia, retiram suas capacidades e os reduzem a meros objetos para
satisfagao pessoal.

Demonstramos que Marx apontou uma frente de resisténcia e criagdo dessa
relacdo de cooperagéao interessada pela nogao de cooperagao como forga produtiva
coletiva. Nesta, os sujeitos associados buscariam aumentar suas capacidades e
conquistar os meios para sua reproducdao sem impor exploracdes aos individuos
integrantes do grupo.

A cooperagao enquanto uma forga coletiva é apontada por Marx (1977, p.378)
ao dizer que “ao cooperar com os outros de acordo com um plano, desfaz-se o
trabalhador dos limites de sua individualidade e desenvolve a capacidade de sua
especie”.

Esta concepcéo de cooperagao proposta por Marx pode gerar um norteador
para o movimento dos operarios, isso porque, os sujeitos deixariam de reivindicar
apenas o0s seus interesses para lutar pelos ideais coletivos da classe dos
trabalhadores.

A autogestdo no pensamento marxista estaria vinculada aos ideais
socialistas, ou seja, a eliminagado da propriedade privada e a posse dos meios de
producao por parte dos capitalistas e a socializagdo daqueles para os trabalhadores.
Autogestado contaria ainda com uma perspectiva politica e cultural, pois os sujeitos
agrupados em conselhos de fabricas, sindicatos ou partidos politicos organizariam
as decisoes responsaveis por administrar a sociedade (BOTTOMORE, 1988).

Bottomore (1988, p.24) expde ainda que estas estruturas formadas pelos

operarios e seus representantes apresentariam eleicdes para decidir quem seriam
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0s responsaveis, de certa forma, estas seriam similares aos processos dos
delegados das federagdes anarquistas. Outra caracteristica assumida no caso dos
partidos politicos é que eles “[...] perderiam a funcdo de governar e sua estrutura
oligarquica: seu novo papel €& educar, expressar interesses variados, formular
programas de longo alcance e buscar apoio da massa para esses programas”.

A concepgao marxista de autogestao ao contemplar a participagao de partidos
politicos e a presenga de um aparelho estatal comandado pelos trabalhadores teria
como objetivo o estabelecimento da ditadura do proletariado - conforme abordamos
no capitulo anterior.

Ja em relacédo a nogao de emancipacgao, o pensamento marxista se aproxima
do referencial anarquista, suas criticas ao modo de produgao capitalista tinham
como um dos objetivos a emancipagao da classe trabalhadora e convergiam para
uma critica as relagbes de troca cujo efeito era a dominagdo dos sujeitos, e se
direcionavam para uma sociedade mais livre e igualitaria.

Ainda sobre a nogdo de emancipagao, Bottomore (1988, p.124) assinala que

Para superar esses obstaculos, € necessario uma tentativa coletiva, e a
liberdade como autodeterminagao é coletiva no sentido de que consiste na
imposicao, socialmente cooperativa e organizada do controle humano sobre
as forgas da natureza, bem como da prépria natureza da humanidade.

Mais uma vez o pensamento de Marx se apdia na associagao dos sujeitos
para superar as condi¢cdes desfavoraveis que enfrentam no modo de producéo
capitalista.

Apesar de Marx ter abordado algumas praticas associativas e cooperativas
em sua obra, estas nunca foram o foco de suas analises, resultaram de estudos
secundarios, até mesmo porque o autor concebia a cooperagdo como algo ambiguo.
As iniciativas dos trabalhadores associados poderia consistir na semente de outra
sociedade, assim como poderiam representar apenas pequenas resisténcias que
naufragariam na praia e nem danificariam o modo de producédo capitalista
(NICOLADELLI, 2009)

2.3 Iniciativas do poder publico brasileiro e a possivel consonancia com

0 pensamento marxista
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Depois de termos apontado o entendimento de Marx sobre as questdes da
cooperagao, autogestdo e emancipacéo, iniciativas que apresentam esse referencial
e fazem parte do movimento dos trabalhadores.

Os casos que exporemos serdao as politicas publicas organizadas pelo Estado
brasileiro seja em nivel local, regional e nacional. Conforme apontamos, o
movimento dos operarios no pensamento marxista inclui partidos politicos e tomada
do poder por parte dos proletarios.

As iniciativas a seguir ndo compreendem um jogo de tomada de poder dos
trabalhadores, apresentam os efeitos das constantes lutas reivindicatérias daqueles
perante o aparelho estatal, e as medidas fomentadas pelo poder publico para
atender as demandas e aos interesses das camadas populares excluidas e
oprimidas dentro da sociedade capitalista.

As politicas publicas desenvolvidas pela prefeitura de Sdo Paulo a partir da
Secretaria de Desenvolvimento, Trabalho e Solidariedade durante o ano de 2001
foram idealizadas, segundo Schwengber & Praxedes & Parra (2006), no intuito de
inserirem a populagao das camadas periféricas alijadas pelo neolibelarismo.

As estratégias do programa de Sao Paulo contaram com trés eixos de
atuacao, conforme Schwengber & Praxedes & Parra (2006, p.127): o primeiro
concentrava praticas de redistribuicdo de renda na tentativa de assegurar condi¢oes
minimas de subsisténcia dos sujeitos por meio do Programa Renda Minima e do
Bolsa Trabalho; o segundo eixo tratava de estratégias de capacitagao da populagao
a medida que forneceria saberes, como economia doméstica e orgamentaria,
conhecimentos vinculados a saude, higiene, além da articulagdo de
empreendimentos comunitarios; o terceiro eixo conta com o desenvolvimento dos
distritos pertinentes a politica publica.

As estratégias desse programa ainda contam com a participagédo de entidades
civis, como ONGs, Universidades publicas e privadas, que assessoram 0s

empreendimentos via Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares? (ITCP).

? As praticas e parcerias desenvolvidas pelas Universidades com os movimentos cooperativistas e
associativistas serdo problematizadas em um momento posterior em nosso trabalho, quando
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Os efeitos destas praticas foram a desburocratizagdo, a agilidade e a eficiéncia das
politicas publicas; ja o desafio encontrado pelos participantes foi o de conseguir
estimular e articular as comunidades para organizarem os empreendimentos
(SCHWENGBER & PRAXEDES & PARRA, 2006, p.132).

A experiéncia do Rio Grande do Sul pode ser subdividida em duas frentes,
conforme assinala Icaza (2006, p.175-176) as estratégias empreendidas pelas
prefeituras e as realizadas pelo governo do Estado. A primeira frente de atuagao
compreende e fomenta empreendimentos nas periferias urbanas, em sua maioria,
cujas atividades transitam em torno do artesanato, prestagdo de servigos, de
materiais reciclaveis, entre outros. A segunda iniciativa, propiciada pelo governo do
Estado, tem como diretriz promover os empreendimentos voltados a industria
urbana, pois este setor traria menos dificuldades na aplicagaéo das politicas publicas
do que os setores populares.

A prefeitura de Recife pautou suas estratégias para as politicas publicas de
economia solidaria no didlogo com os atores, entidades e movimentos sociais
envolvidos nessa pratica. Segundo Medeiros & Gervais (2006), essa parceria
tratava-se de estreitar as relagdes e, assim, contemplar as reivindicagdes desses
sujeitos, desenvolvendo e delimitando as praticas de acordo com cada bairro e
territorio de Recife.

Os programas da prefeitura assessoram uma multiplicidade de
empreendimentos que vao desde associagdes do movimento feminista até direitos
humanos, passando por cooperativas de pescadores nos mangues que atuam na
area da preservacao ambiental, até associacdes dos restaurantes da cidade. A tatica
utilizada para instrumentalizar essas politicas foi a articulacdo de redes entre os
empreendimentos das diversas regides e bairros da zona urbana e os assessores,
como as Incubadoras, as ONGs, a Igreja e o poder publico (MEDEIROS &
GERVAIS, 2006, p159-160).

Outro mecanismo inserido pelo poder publico em relagdo a processos de
cooperagao seria os consorcios, que podem ser acordados entre municipios, entre

esferas do poder publico, macrorregides e microrregides. Cruz (2008) assinala que

abordarmos as questdes dos saberes que sao produzidos por esses movimentos e pelos assessores
que transitam por esses empreendimentos.
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essas praticas assumem um viés de associagdes sem fins econémicos, regidas por
estatutos proprios que dizem respeito as partes envolvidas no cumprimento da
atividade que propdem realizar.

Essas atividades desenvolvidas pelos consoércios assumem uma gama de
possibilidades; ainda segundo Cruz (2008), podem abranger areas como: a de
desenvolvimento através da construcdo de estradas; de recursos hidricos e as
praticas de educacdo ambiental, reflorestamento, manutencdo das bacias
hidrograficas, entre outras areas.

Abordaremos a seguir as politicas empreendidas pelo governo federal, sobre
o governo de Lula, a partir do ano de 2003, e a criagdo da Secretaria Nacional de
Economia Solidaria e a vinculada a pasta do Ministério do Trabalho e Emprego
(PINHO, 2004).

A Secretaria conta com dois departamentos para operacionalizar suas
praticas: um deles é responsavel pelo fomento dos empreendimentos no ambito
nacional; o outro concentra suas atividades sobre a produgdo, divulgagcdo e
organizacéo de estudos a respeito da economia solidaria (SINGER, 2006).

No tocante as praticas de desenvolvimento e de assessoria dos

empreendimentos feitos pela secretaria, Barbosa (2001, p.199) afirma que

[...] o governo eleito se propde investir nos diversos ramos do
cooperativismo notadamente nas cooperativas de crédito, visando alargar o
microcrédito e dinamizar o consumo e o investimento produtivo; em
cooperativas habitacionais, para ampliar os programas de habitagao
popular; em cooperativas de produgdo como as constituidas a partir de
empresas falidas; as cooperativas populares e de assentamentos rurais; em
cooperativas de trabalho, visando dar estatuto social, regulando o
crescimento desse segmento no processo de terceirizagéo.

A fim de atender a multiplicidade de demandas dos empreendimentos e dos
sujeitos envolvidos nessas atividades, a SENAES apresenta um formato transversal,
em suas estratégias e politicas, para abarcar areas como a educagdo ambiental,
transportes, lazer e esportes, seguranca alimentar, entre outras (FRANCA FILHO,
2006).

Neste sentido, a transversalidade estaria presente nas politicas empreendidas
pela secretaria. Franga Filho (2006) aponta para o fato de que a tematica da
economia solidaria conta com uma heterogeneidade de entendimentos, praticas e

empreendimentos, que tém por efeito a articulagdo com outros setores de praticas



Pagina |76

mais consistentes e, neste sentido, Barbosa (2001) assinala as interfaces e
articulagbes da SENAES com os seguintes ministérios: Ministério do
Desenvolvimento Social, Ministério do Desenvolvimento Agrario, Ministério da
Educacéao e Ministério da Saude, Ministério do Turismo e da Pesca.

Outras articulacdes realizadas pela secretaria dizem respeito aos conselhos,
centros e féruns de economia solidaria disseminados pelo territério nacional, os
quais conquistaram uma representatividade e legitimidade nos processos
deliberativos das politicas publicas deste setor.

Em relagdo aos féruns de economia solidaria, Singer (2004) assinala a
representatividade do Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), afirmando
que este 6rgao empreende a disseminagao da tematica da economia solidaria pelos
Estados, municipios e regides do territorio nacional e conta com agéncias de
fomento, gestores do poder publico, assim como os membros de diversos
empreendimentos cooperativistas e associativistas.

Os centros de formagao de economia solidaria sdo estratégias criadas para
dar conta da complexidade dos empreendimentos cooperativistas e associativistas e
dos sujeitos envolvidos com essas praticas, tendo em vista projetos de geracao de
renda, mapeamento das organizacdes desenvolvidas no territério, oferecimento de
assessoria aos sujeitos e aos gestores do poder publico (BARBOSA, 2001).

No que diz respeito a participagdo dos atores envolvidos nos
empreendimentos e nos diversos mecanismos e instancias articulados as politicas
publicas, Alves (2006, p.275) aponta para o fato de que as politicas produziriam
efeitos maiores sobre o tecido social se os atores envolvidos e tidos como publico
alvo se tornassem sujeitos sociais e atuantes dessas praticas, obtendo poder para
deliberar sobre as diretrizes implantadas pela secretaria e pelos foéruns
democraticos.

O intuito das politicas e praticas do departamento responsavel pelo fomento
dos empreendimentos € o desenvolvimento das comunidades, bairros e regides
onde atua. O entendimento de desenvolvimento para este mecanismo do poder
publico &, segundo Singer (2004), o envolvimento de toda comunidade nas

atividades, o usufruto por parte do coletivo das riquezas e beneficios gerados pelos
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empreendimentos, de tal forma que o territério, como um todo, apresente um
crescimento.

Segundo Franga Filho (2006), o desenvolvimento dos empreendimentos teria,
como efeito, o fomento de questbes politicas, sociais, econdmicas e culturais nos
circuitos socioprodutivos territoriais e, mediante o crivo da solidariedade, essas
praticas apresentariam um grau de sustentabilidade ao tecido social.

No tocante a produgdo de saberes, Singer (2004) salienta o papel dos
agentes comunitarios em relagdo aos empreendimentos, pois estes sujeitos
funcionariam como disseminadores de informacgdes e de assisténcia aos membros
da comunidade para a escolha das atividades pelas cooperativas e associagdes, em
uma parceria na qual o dialogo e a troca de vivéncias e saberes seriam o principio
ético dessas relacdes.

Ainda sobre a produgcdo de saberes desenvolvida e fomentada pela
Secretaria, Barbosa (2001, p.232) aponta para a participagdo ativa das
Universidades do pais, por meio das Incubadoras Tecnoldgicas e o apoio da
Unitrabalho. Além disso, as praticas do departamento de estudos e mapeamento
contam ainda com o Programa Nacional de Qualificagdo e os projetos de
capacitagao, nas areas de: autogestdo, relagdes intersubjetivas no trabalho,
construgéo de redes e centros de comercializagao e legislagdo cooperativista.

Sobre o mapeamento dos empreendimentos pelo territério nacional, a
secretaria obteve os seguintes resultados: ha cerca de quinze mil empreendimentos
no pais distribuidos entre associa¢gdes — em uma porcentagem de 55% - em grupos
informais — na porcentagem de 27 % - e na forma de cooperativas — na faixa de 14
%; essas organizagcbes somam um total de um milhdo e meio de individuos
envolvidos nas atividades (SINGER, 2006, p.203).

A criacao da Secretaria Nacional de Economia Solidaria e as demais politicas
publicas para este setor apontam para outras configuragdes que o Estado brasileiro
assume perante as reivindicacbes das camadas populares, pois os efeitos de suas
intervengdes tém como objetivo articular e possibilitar outros modos de vida a
populacdo, mediante as praticas cooperativas, em um cenario onde as relagdes de

poder sao recortadas e exercidas por uma economia e praticas capitalistas.
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2.4 As iniciativas realizadas pela Economia Solidaria e a consolidacao de redes

de empreendimentos cooperativos e associativos

As nossas reflexdes das iniciativas empregadas pelo movimento operario
abarcaram até aqui as perspectivas anarquistas e marxistas sobre a formacao de
empreendimentos cooperativos e associativos, assinalando as especificidades de
cada concepcao, as disparidades com o modo de producdo capitalista e as
possiveis semelhangas de abordagem.

As contribuicdes da frente da Economia Solidaria serdo articuladas em trés
pontos: o primeiro, sera uma discussao sobre 0s principios do cooperativismo e da
Economia Solidaria, o segundo sera uma problematizacdo dos conceitos de
cooperagao, autogestao e solidariedade e por ultimo serdo abordadas as iniciativas
e empreendimentos desenvolvidos por estes.

Os principios desenvolvidos pelos Pioneiros e disseminados pela ACI sao:
adesao livre; gestdo democratica; participagdo econdmica dos membros; autonomia
e independéncia; educacdo, formacdo cooperativista, intercooperacdo e
desenvolvimento local e da comunidade.

A liberdade para com a entrada de novos cooperados nos empreendimentos
fomentou a chamada “porta aberta”, ou seja, o principio da liberdade, a qualquer
individuo, em ingressar sem processos seletivos, discriminagdes ou coergdes, era
valido também para a saida de um cooperado (PINHO, 1977).

A adesao livre se articularia a processos de equidade, segundo Bogardus
(1964) porque as cooperativas contemplariam as diferengas entre os individuos
oferecendo uma oportunidade de trabalho a qualquer sujeito. As diferencas nas
concepgodes politicas, culturais e de credo também estdo compreendidas no principio
da neutralidade, cujo objetivo seria romper com as praticas relacionadas a qualquer
forma de preconceito, racismo ou fanatismo, de modo a respeitar a heterogeneidade

do corpo social.
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O principio da adesao livre rompe com a iniciativa da contratacdo das
empresas capitalistas, pois nestas o patrdo € quem detém a decisdo para empregar
ou nao o trabalhador, além disso, por compreender em seu bojo a diversidade dos
individuos e aceita-los ndo imporia ao sujeito a busca permanente por capacitagdes
gue o0 manteriam no emprego, a capacitagdo nas cooperativas se da com o intuito de
introduzir os ideais do cooperativismo e nao para excluir um operario.

A gestdo empreendida pela cooperativa busca descentralizar o controle das
decisbes politicas, econbmicas e sociais, no intuito de pulverizar as
responsabilidades entre todos os associados (BOGARDUS, 1964). Esse mecanismo
democratico exige dos cooperados uma participagdo acentuada nos assuntos
cotidianos e nas assembléias. Para operacionalizar as decisdes e as assembléias,
foram criados mecanismos, como a diretoria, as diversas comissbées com seus
respectivos delegados, para garantir a gestdo caso o0s cooperados né&o
participassem de forma efetiva da mesma (PINHO, 1977).

Ainda sobre as condigdes de trabalho nas cooperativas, Singer (2003b) diz
que, nesses empreendimentos, haveria uma exploracdo menor da forca de trabalho
uma vez que a decisdo sobre o ritmo da producdo e lucratividade da empresa
caberia aos associados.

Em relagdo ao processo e a forga de trabalho as cooperativas se distinguem
das empresas privadas na medida em que buscam eliminar a subordinagao real e
formal do trabalhador em relagdo ao capital e a maquinaria, € na mesma direcao,
por nao visarem o lucro escapam aos processos de criagdo de excedente por meio
da mais valia absoluta e relativa.

Por fim, as cooperativas se distanciam das empresas capitalistas pela propria
relacdo com as formas de capital, no que diz respeito ao capital constante, as
cooperativas em muitos casos n&do apresentam uma soma inicial com a qual possam
adquirir os meios de produgcdo ou mesmo adianta-la como no caso do burgués, o
que tem por efeito a necessidade de empréstimos e subsidios externos. Quando nao
conseguem levantar esse capital muitas delas ndo se mantém e acabam por fechar

0 negdcio.
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Ja em relacdo ao capital variavel, que diz respeito ao valor empregado na
forga de trabalho, ja citamos o tratamento dado pelas cooperativas. Em relagdo ao
capital industrial que se refere as transformag¢des da mercadoria no processo de
producao e distribuicdo, as cooperativas diferem das empresas capitalistas pelo fato
de se preocuparem com a qualidade do produto e a satisfacdo dos consumidores
lidando diretamente com este.

A Economia Solidaria acrescentaria outros principios ao movimento

cooperativista e associativista, segundo Demo (2002, p.239):

Dentro desses pressupostos, os autores divisam seis linhas fundamentais
de propostas de Economia Solidaria: formas associativas de produgao;
iniciativas de preservagdo ambiental, inclusdo das mulheres; prestagdo de
servicos financeiros de pequena escala e microcrédito; acesso a terra;
valorizagao do local.

Através desses principios e pressupostos apontados por Demo podemos
notar que a Economia Solidaria € pautada por outra l6gica que nao a capitalista
constituindo alternativas a este sistema ou mesmo formas de sua superacgao.

A respeito da logica do capitalismo Mance (2002b) diz que esta consistiria
num crivo da escassez, onde a valorizagdo dos lucros, do individualismo e a alta
produtividade das empresas disponibilizariam no mercado uma oferta de produtos
gigantesca com um pre¢co bem reduzido, no entanto, os consumidores muitos dos
quais ndo possuem uma renda por causa do desemprego ou precarizagdo do
trabalho ndo possuem condi¢cdes para adquirir esses bens e sobreviverem.

Ja em relagédo a logica da Economia Solidaria, temos os apontamentos de
Demo (2002). Em primeiro lugar, ele demonstra que os empreendimentos solidarios
ao incluirem os sujeitos “expulsos” do mercado contribuiriam para a geragao de
trabalho e eliminacédo do exército de reserva de mao de obra, porém o autor diz que
esse movimento faz parte da dialética do modo de producédo capitalista que exclui os
individuos através de seus processos de trabalho, ao mesmo tempo em que pode
gerar novas formas de coloca-los no mercado, por exemplo, a economia informal e o
auto-emprego, fazendo assim com que a roda capitalista continue a girar.

O segundo apontamento de Demo (2002) sobre a logica solidaria € que esta
privilegiaria a reprodugdo da vida e ndo a exploragdo, entorpecimento e alienagéo

desta, respeitariam todas as formas de vida que a sociedade possui.
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A preservagao ambiental e a produgdo agroecoldgica se conectam com a
reprodugdo e respeito a vida, ao objetivarem e desenvolverem técnicas que nao
agridam o meio ambiente, pois os outros animais, vegetais compreenderiam formas
de vida assim como o homem, além disso, temos as consequéncias para o proprio
homem. Uma produgéo agroecoldgica ndo se utiliza de produtos e insumos quimicos
que podem ter efeitos colaterais. Busca métodos naturais empregados pelos
saberes populares e mesmo os saberes técnicos.

A questao da inclusdo das mulheres e do acesso a terra consistem na jungao
entre o movimento dos trabalhadores e outros movimentos sociais que nao somente
o feminista, o dos sem terra. Sdo conciliadas outras minorias que reivindicam por
uma sociedade mais democratica, igualitaria e solidaria.

A associagao dos varios movimentos sociais que se organizaram Nno COrpo
social romperia com a ideia de apenas uma classe empreendendo resisténcia ao
capitalismo e essas diversas lutas acentuariam as caracteristicas multiplas da
sociedade em que vivemos, onde as relacbes de exploracdo, dominagcao nao
abarcam apenas trabalhadores, mas também concernem a questdes de género,
idade, etnia, cultura.

Os servicos financeiros e de microcrédito fomentam tanto os grupos
cooperativos e associativos que estdo adentrando ao mercado, como aqueles que ja
possuem um negocio e gostariam de manté-lo e/ou expandi-lo.

Na maioria dos casos os empreendimentos ndo possuem um capital para
iniciar seus empreendimentos e encontram dificuldades para acessar o sistema
financeiro tradicional, pois muitos dos membros ndo tém bens em seu nome, estao
com registros negativos nos 6rgaos de certificagdo de crédito como SPC, SERASA e
os servicos prestados pela Economia Solidaria driblam essas intempéries e dao
condicdes aos sujeitos.

O principio de desenvolvimento local objetiva garantir o acesso das
comunidades a necessidade basicas como habitagdo, saude, educacéao, transporte,
saneamento basico e para tanto realiza parcerias com o poder publico.

A nocado de desenvolvimento apregoada pela economia solidaria se situa

além do crescimento econémico conforme aponta Candeias (2005, p.65):
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[...] o foco principal esta na busca da inclusdo plena dos setores
marginalizados sem que isso signifique rejeicdo ao desenvolvimento
econdmico, mas que procure dar ao mesmo os limites das relagbes nao
econdmicas, privilegiando os aspectos da qualidade de vida e da cidadania.

A preocupagdo da Economia Solidaria em atender outras demandas dos
sujeitos que ndo somente as econdmicas demonstram mais uma vez seu diferencial
em relagdo a logica capitalista conforme apontamos anteriormente. O objetivo seria
transformar a vida como um todo dos atores envolvidos em seus empreendimentos.

Depois de termos analisado os principios do cooperativismo e da Economia
Solidaria os quais funcionariam como as estruturas do movimento cooperativista e
associativista passemos agora a problematizar o que pode ser considerado como a
base ou sustentacao deste, as formas de cooperagao, autogestao e solidariedade.

No tocante a nogao de cooperagao Jesus & Tiriba (2003, p.49) a definem:

Enquanto acéo, significa a disposicdo, o empenho, o compromisso de
apoiar, de fazer com, de empreender com, de produzir com, o que pode
também ser visto como valor, como resultante de uma representagao, de
uma visdo de mundo e visdo de homem.

Podemos notar segundo a concepgao desses autores, para quem cooperar
comporta a conjungdo com, firmando uma relagdo onde os sujeitos estdo juntos,
formam um grupo, um coletivo e nao estdo sobre, aquém ou além dos demais,
implicando numa igualdade.

Além disso, vimos como a cooperagao pode ter o significado de uma viséo de
homem auténomo, solidario e de uma sociedade democratica em todas as frentes
gue examinamos seja anarquista, marxista e esta frente da Economia Solidaria.

Ainda sobre as definigdes de cooperagao, Demo (2002) assinala algumas de
suas configuragbes: a primeira delas seria realizada por familiares e pessoas
conhecidas que se associam para superar as condigdes precarias de vida e tém na
confianca seu norteador; o outro exemplo dado por Demo diz respeito as formas de
cooperagcao onde transparece o interesse de um dos membros e essas relagcées
estariam pautadas no custo beneficio entre os sujeitos.

A questao da confianga mutua é apontada também por Candeias (2005) ao
dizer que nao bastaria esse sentimento para que um empreendimento possa se
estabelecer no mercado. Outro sentimento assinalado por ele para ser fomentado

entre os associados é o de pertenga ao grupo, pois, este, além de aumentar a
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confianga possibilitaria a criagao de identidades coletivas e individuais fortalecendo a
cooperativa, associagao junto aos seus objetivos.

Albuquerque (2003) nos fornece uma definicdo do que viria a ser a
autogestao. Segundo o autor ela seria definida como uma relagéo social horizontal
que compreende processos de trabalho e modos de produgdo de grupos de pessoas
autébnomas e de poder compartilhado.

Além disso, Albuquerque (2003, p. 20) aponta para as dimensdes que esta

relagdo pode abranger:

A primeira dimensdo diz respeito ao carater social, pois enquanto
construgao social a autogestao deve ser percebida como resultado de um
processo capaz de engendrar agbes e resultados aceitaveis para todos os
individuos e grupos que dela dependem; a segunda remete ao econémico,
sdo processos de relacbes sociais de producdo, que se definem sobre
praticas que privilegiam o fator trabalho em detrimento do capital; a terceira
é politica, se fundamenta a partir de sistema de representacdo cujos
valores, principios e praticas favorecem e criam condigbes para que a
tomada de decisdes seja resultado de uma construgéo coletiva [...] a quarta
dimensdo é técnica, insinua a possibilidade de uma outra forma de
organizagéo e de divisao de trabalho.

Nos apontamentos de Albuquerque notamos a importancia do conceito de
autogestdo, pois, este, ao adentrar na praxis dos sujeitos compreenderia nao
somente as atividades e relacbes politicas, econbmicas, culturais e sociais que se
desenvolvem no espaco do empreendimento cooperativo e associativo, poderiam
abarcar também outros ambientes, instituigdes, sujeitos externos.

As cooperativas por se tratarem de um coletivo de sujeitos com diferengas
individuais podem apresentar questdes de divergéncias e tensdes entre os membros
assim como relagdes hierarquicas, e € justamente por se organizarem de modo
democratico através da autogestdo que essas dificuldades podem ser solucionadas
e discutidas de forma aberta.

Em relagdo as questdes de poder e hierarquia nas cooperativas encontramos
os apontamentos de Rigo (2007) que dizem que o controle nesses
empreendimentos n&o € algo dado e pronto como nas empresas capitalistas que
deixam isso nitido a todo momento, elas consistiiam em constru¢cdes permanentes
que se auto-regularizam.

Ja, no que diz respeito aos conflitos e tensdes, as consideragbes dos autores

Neto (2005) e Oliveira (2005) assinalam o fator positivo das divergéncias entre os
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sujeitos como um fortalecimento do grupo através dos movimentos contraditorios
que irrompem nas cooperativas e a solucdo democratica e consensual que dai
resulta.

A tentativa de estabelecer um consenso entre as opinides por meio da
resolugcdo democratica assinala o respeito pelas diversas culturas, etnias, géneros e
pela vida como um todo, como foi apontado nos principios da neutralidade e a
inclusao de sujeitos pertencentes aos diversos movimentos sociais.

A nocgao de solidariedade segundo Duvignaud (1995) teria suas raizes no
estoicismo, através de um processo em que o0 sujeito em primeiro lugar toma
consciéncia de si mesmo e em segundo lugar faz parte de uma comunidade onde
todos s&o iguais, a igualdade caberia aqueles que sao considerados como cidadaos;
a outra base do conceito de solidariedade encontrar-se-ia no cristianismo primitivo, e
a disseminagdo da idéia de compaixdo e comunhdo entre os sujeitos e todas as
formas de vida, propiciando um lago de identificagdo que transcenderia o mundo
material.

Outra concepgao de solidariedade advém de movimentos e ideais que
deflagraram a Revolugédo Francesa, conforme aponta Zoll (2007). As reivindicagbes
dos revolucionarios por liberdade, igualdade e fraternidade e a concretizagao da
Declaragao de Direitos do Homem e do Cidadé&o teriam difundido um sentimento de
coletividade e equidade pela sociedade, embora este autor acrescente que somente
os dois primeiros ideais tenham sido de fato cumpridos e a partir do ponto de vista
daqueles que possuiam bens e propriedades, a fraternidade entre os homens ficou
relegada ao esquecimento, uma vez que as mulheres, camponeses e 0s
despossuidos tenham sido excluidos pela Revolugao.

Zoll (2007) sugere ainda uma terceira perspectiva para a nogao de
solidariedade, a empregada pelo saber da Sociologia, em especial por Durkheim.
Este autor, a define a partir da solidariedade mecanica, aquela proveniente de
sociedades primitivas, onde os sujeitos dispéem de uma mesma condi¢cdo social e,
portanto seriam iguais; e a solidariedade organica, surgiria a partir da divisdo social
do trabalho que conhecemos, onde os sujeitos organizados nas diversas profissdes

estabeleceriam relagdes de interdependéncia para conseguirem se reproduzir, tendo
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que em certos casos privilegiar os interesses coletivos em detrimento dos interesses
pessoais.

Ainda sobre a concepgao de solidariedade Demo (2002) afirma que é uma
pratica fundamental para que as camadas populares se mobilizem e possam lutar
contra a sua marginalizagdo da sociedade. Acrescenta ainda que a autocritica seja
indispensavel para que os sujeitos mantenham relagdes solidarias entre si e fujam
de hierarquizagdes e autoritarismos.

Outro apontamento de Demo (2002, p.161) concerne aos abusos e distor¢des
das praticas solidarias e da o exemplo de paises desenvolvidos que divulgam
projetos e atitudes solidarias com uma roupagem igualitaria, mas que na verdade
exerceriam relagdes de imbecilizagdo da populagdo na medida em que retiram dos
sujeitos a capacidade e a vontade de se revoltarem e organizarem.

Problematizaremos a seguir alguns empreendimentos solidarios que dao
concretude a frente da Economia Solidaria, como as cooperativas, os bancos
comunitarios, os clubes de troca; visaremos ainda examinar as redes solidarias que
consistiriam no agrupamento dessas e de outras iniciativas.

As cooperativas se constituem e consolidam como um empreendimento a
partir de uma assembléia geral dos futuros membros onde devera ser deliberado o
estatuto da cooperativa, ou seja, as normas, os direitos e deveres de cada sdcio; a
composicao do conselho administrativo e o conselho fiscal (PANZUTTI, 2005)

Além dessas etapas cada socio contribui com as quotas partes que funcionam
como o capital da cooperativa para adquirir os meios de produgao e iniciar as suas
atividades, assim como se institui os fundos de reserva e de assisténcia técnica,
educacionais e sociais (PANZUTTI, 2005).

As cooperativas podem assumir diversas finalidades que vao desde as de
producao, de crédito, de consumo, habitacdo, educacional. Nado vamos nos deter em
cada uma delas, pois ja as analisamos no capitulo anterior.

Um exemplo de empreendimento cooperativo é fornecido por Franga Filho
(2004, p.155) ao assinalar a Associacdo de Moradores do Conjunto Palmeira
(ASMOCONP), localizada na periferia de Fortaleza, e que, a partir de suas

atividades, produziu uma urbanizagdo na comunidade local por meio de um banco
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popular (Banco Palmas), cujos financiamentos se desdobraram em grupos de
artesanato (Palmart), grupos de confecgdes (Palmafashion), grupos de limpeza
(Palmalimpe) e desenvolveram um sistema de cartdes de crédito.

Esta iniciativa exposta por Franga Filho nos fornece a diversidade que as
cooperativas podem atingir com seus empreendimentos a fim de atender as
necessidades da comunidade que fazem parte, o que denota o carater do
desenvolvimento local citado anteriormente.

Os bancos comunitarios atuariam por meio de um sistema de finangas
solidarias conforme aponta Silva Junior (2007) oferecendo servigos de créditos,
moeda social, organizando feiras e capacitando o0s cooperados. Estes
empreendimentos estariam inseridos na economia mercantil por auxiliar na
implantacédo de negdcios que terao de se estabelecer na sociedade; pertenceria a
economia ndo mercantil por disponibilizar a redistribuicdo de renda a pessoas que
circulariam pelas brechas do mercado e por ultimo exerceria fungbes dentro da
economia ndo monetaria por colocar a disposigcao da populacdo moedas sociais que
nao possuem correlagdo com o sistema monetario.

Um exemplo de Banco comunitario foi o citado Banco Palmas, este

[...] constitui-se em um sistema financeiro solidario, que atua de forma
integrada nos quatro pontos da cadeia produtiva: capital solidario, produgao
sustentavel, consumo ético, comércio justo. Nesse sentido, o banco popular
desenvolve instrumentos para concessao de microcréditos compativeis com
a realidade da comunidade, tanto para produgédo quanto para o consumo e
a comercializagao [...] (MANCE, 2002a, p.122).

Como um empreendimento que atua no sistema financeiro os bancos
comunitarios se distanciam dos bancos tradicionais por levarem em consideragao a
comunidade e o sujeito para que oferecam os servicos e ndo apenas buscarem
saber se ele possui credibilidade para responder pelo crédito.

Ainda sobre a relagdo dos bancos com a populagao atendida, Mance (20023,
p.122) cita que

[...] um banco comunitario tem que entender o ser humano como um todo e
desenvolver instrumentos que trabalhem a auto-estima, o lazer, a cultura, a
capacitacdo, a solidariedade com os doentes, usuarios de drogas,
marginalizados e tudo mais que diz respeito a vida humana.

Os apontamentos de Mance demonstram como os principios da economia

solidaria e do cooperativismo atuam nos bancos comunitarios, ao assinalar o
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desenvolvimento local, o respeito a vida e inclusdo das minorias, a gestao
democratica.

Os clubes de troca compdem associagdes de pessoas que buscam atender
as demandas nao satisfeitas destes pelo mercado, devido ao desemprego, a falta de
acesso a bens e produtos. Os membros sdo denominados como prossumidores, ou
seja, sujeitos responsaveis pela producéo e consumo dentro do espaco dos clubes.
As trocas envolvem géneros alimenticios, de limpeza, servicos de baba, aulas de
violdo, informatica, idiomas (SILVA & CARVALHO & IWAMOTO, 2007).

Um instrumento criado pelos clubes para movimentar as trocas entre os
membros foram as moedas sociais, estas facilitariam as intermedia¢des e o fluxo de
servigcos (MANCE, 2002a).

O alcance das moedas sociais € enorme em alguns paises como a Argentina
em que o poder publico permitiu 0 pagamento de contas e dividas por meio dela,
assim como os comerciantes locais (SILVA & CARVALHO & IWAMOTO, 2007).

Os clubes de troca tém por efeito assinalar que a sociedade nao necessita de
dinheiro para realizar suas trocas, e que os sujeitos nao precisam acumular capitais
para terem suas demandas atendidas.

As iniciativas solidarias que destacamos até aqui podem se inserir de forma
isolada no mercado correndo os riscos de perecerem frente as empresas privadas e
podem também se articular por meio de redes para conquistar mais espaco no
mercado e garantirem sua manutengdo como empreendimentos viaveis.

As redes podem assumir diversas concepg¢des. Relacionaremos duas delas
propostas por Oliveri (2005) sobre a denominagdo de complexos de tarefas
equilibrados e a nogdo de Mance (2002a) de rede de colaboragao solidaria.

A idéia de complexo de tarefas equilibrado seria um conjunto de atividades
autogestionarias e solidarias que buscam romper com a divisdo social do trabalho
imposta pelo capitalismo e conferir ao trabalho uma divisdo mais equitativa, onde os
sujeitos seriam distribuidos de modo que garantissem a sua satisfagcao em cumpri-lo
podendo desfrutar de prazer nas suas ocupagdes (OLIVERI, 2005).

A concepgao de rede de colaboragdo solidaria compreenderia em seu bojo 0s

grupos de iniciativas voltados ao consumo, a producao e prestagao de servigos que
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englobam a Economia Solidaria e pode ser fruto de associagbes e cooperativas
organizadas por familias, comunidades religiosas, sindicatos (MANCE, 2002a).
Dessa forma, a participacdo em alguma rede é permitida aqueles que seguem os
principios do cooperativismo e da Economia Solidaria, os quais ja foram analisados
neste capitulo.

Agora, em relagdo aos objetivos das redes, Mance (2002b) destaca a
satisfacdo das necessidades da populacdo integrante por meio dos produtos
oriundos de empreendimentos cooperativos e associativos e dessa forma a
eliminacgao e supresséo do consumo advindo de empresas capitalistas.

Os objetivos descritos desenvolveriam um circuito de retroalimentagdo da
rede, pois os excedentes disponiveis nela gerariam novos empreendimentos
aumentando os postos de trabalho, o numero de sujeitos com renda e retirados das
condigbes de marginalizagado da sociedade, assim como diminuiriam a dependéncia
do mercado capitalista para atender suas necessidades (MANCE, 2002b).

Mostramos quais foram as contribuicbes tanto tedricas quanto praticas da
Economia Solidaria para as iniciativas dos movimentos sociais, em especial o dos
trabalhadores na luta contra 0 modo de producao capitalista através da formagao de
cooperativas, bancos comunitarios, clubes de troca e redes de colaboragdo cujos
objetivos eram o desenvolvimento de uma sociedade mais autbnoma, solidaria e

igualitaria.
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CAPITULO 03: As contribuigbes teéricas e praticas da Psicologia ao
movimento cooperativista e associativista e a relagao entre trabalho e
identidade

O movimento cooperativista e associativista e alguns de seus
desdobramentos como a Economia Solidaria e Popular foi examinada por diversos
saberes, tais como a Economia, a Sociologia, o Direito, a Filosofia, a Administragao
e a Psicologia. Fazem parte do rol de areas de conhecimento que constroem
estratégias e mecanismos e tece criticas a luta dos trabalhadores organizados
coletivamente.

A seguir trataremos da relagdo entre a Psicologia e a Economia Solidaria.
Nossa empreitada sera norteada da seguinte maneira: trataremos da propria
atuacao do profissional psicélogo e da Psicologia e a sua intersecgdo com nosso
objeto; apresentaremos e problematizaremos algumas perspectivas teoricas
empregadas neste campo através do viés da psicodindmica e da psicossociologia;
assim como, as possiveis contribuicbes deste saber aos sujeitos que constituem e
integram o movimento cooperativista e associativista.

Com efeito, os profissionais da Psicologia, no fim do século XIX, comego do
século XX, foram impulsionados a integrar o time de técnicos e especialistas que
desenvolviam instrumentos para os capitalistas a fim de aumentar a produtividade
de suas empresas e neste periodo esta area ficou conhecida como Psicologia
Industrial.

Sobre a atuagdo do psicologo nas empresas capitalistas neste periodo,

Veronese (2008, p.68) assinala que

[...] controlando o comportamento humano a industria ganha, o trabalhador
ganha, o bem comum ganha. Portanto, incrementar e aumentar a
produtividade e a eficiéncia humana na industria tornou-se um objetivo
legitimo e concernente aquela primeira fase da Psicologia Industrial.

Dessa forma, podemos notar a alianca do saber psicolégico com os
interesses da classe burguesa na busca compulsiva e desenfreada de lucros. O

psicologo possibilitaria através de seus conhecimentos um aumento da extragéo de
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mais valia do trabalhador, e poderia deixa-lo motivado para desempenhar suas
atividades.

Ainda sobre a Psicologia Industrial e a sua relacdo com os patrées e
capitalistas encontramos os apontamentos de Leser (2008, p.18):

No inicio do século passado a Psicologia € chamada a prestar seu auxilio
as empresas monitorando os trabalhadores em nome do capital. A
psicologia se apresenta como objetiva. Conta mede, e se recusa a
interpretar o que esta vendo. O trabalhador para esses novos técnicos, nao
vai além da determinagao do trabalho.

O enfoque de atuagdo como vemos é o modo de produgdo como um todo e
as maneiras de fortalecer essa maquinaria. O sujeito € apenas mais uma pega em
meio a totalidade dos processos de trabalho, que pode se desgastar no desenrolar
de suas atividades, mas nao ha preocupagdes quanto a isso no momento.

Como vimos, o modo de produgdo capitalista organizado pelos parametros do
fordismo e taylorismo produz ndo somente operarios alienados, mas também
individuos objetivados e massificados.

No tocante ao processo de alienagao dos sujeitos, Vasquez (1997, p.438) diz

0 seguinte:

Em primeiro lugar, Marx o situa num plano — objetivo e subjetivo — sem que
estabelega claramente sua delimitagdo, mas evidentemente, acentua a
alienagdo do operario como atitude subjetiva: em relagcdo aos produtos de
seu trabalho (comporta-se diante deles como diante de um objeto alheio,
estranho); em relagdo a sua propria atividade produtiva (o trabalho é algo
externo e, portanto, ndo se sente afirmado nele, mas sim descontente); em
relacdo a outros homens (0os vé& como seres estranhos).

Esse sujeito descrito por Vasquez segundo a concepgao de Marx, como um
individuo que néo se reconhece ou mesmo seus companheiros, que € um estranho
perante sua propria atividade buscou modificar esse status pelas movimentacoes e
reivindicagbes apontadas no capitulo da histéria do cooperativismo formando
cooperativas, associagoes e sindicatos e mobilizando o apoio de outros movimentos
sociais e categorias profissionais a sua luta.

A mobilizagdo do campo da Psicologia se deu por volta da metade do século
XX no Brasil, quando a profissdo em si de Psicélogo foi reconhecida pelo poder
publico e aqueles passaram a atuar em conjunto e a favor das comunidades e dos
movimentos sociais (SANTOS et. al., 2008).

Alguns profissionais incorporaram como seus instrumentos tedricos, o

pensamento marxista como forma de demonstrar sua conscientizacdo e
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engajamento frente as contradicdes que a sociedade apresentava e desenvolvia.
Sua atuagdo estaria voltada as questdes das organizagbes e a constituigdo da
identidade dos sujeitos que exercem uma atividade produtiva.

A respeito do pensamento marxista sobre a importéncia do trabalho para os
sujeitos, Vasquez (1997, p.415) aponta que este é “...] a esséncia do homem, sua
realidade essencial [...]" ja em relagéo a constituicdo de uma identidade a partir das
atividades de producao Vasquez (1997, p.423) aponta que “0 homem é um ser que
produz socialmente, e que nesse processo se produz a si mesmo”.

A partir desses apontamentos vemos como o trabalho assume uma categoria
fundamental no pensamento marxista, embora ele se apresente de forma alienada
no modo capitalista de produc¢éo. Marx diz que a partir da abolicdo desse sistema e
a criacdo de um novo modo de produgdo onde os trabalhadores atuem de forma
associada sera possivel o desenvolvimento das capacidades e liberdades individuais
(BOTTOMORE, 1988, p. 192).

O pensamento marxista pode contribuir para a atuagéo do psicélogo junto aos
empreendimentos cooperativos, na medida em que este profissional podera
potencializar as iniciativas dos trabalhadores na busca de um processo de trabalho
desalienado, onde os sujeitos tém consciéncia de si e do coletivo ao qual fazem
parte e objetivam tomar as rédeas de seu desenvolvimento e de sua historia.

Outros profissionais psi foram buscar seus referenciais em outras areas que
ndao o campo da Psicologia Social e Comunitario e encontraram uma base de
sustentacao na atuacgao clinica conforme apontam Santos et. al. (2008). Esta clinica
ndo se enquadraria apenas nos atendimentos psicoterapicos, mas abrangeria
também as organizagbes de trabalho sejam elas empresas privadas, publicas ou
cooperativas e associagoes, recebendo a denominacdo de clinica do trabalho,
incorporando os referenciais tedricos da Psicossociologia e da Psicodinamica do
Trabalho.

A Psicossociologia segundo Azevedo & Braga Neto & Sa (2002, v.18) seria
uma derivagdo tedrica da Psicologia Social cunhada sobre a metodologia da

pesquisa-acdo, onde sao analisados os vinculos e as dinamicas sociais
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desenvolvidas entre os diversos individuos de uma instituicdo, de uma organizagao
ou de uma empresa.
Ainda a respeito da psicossociologia Veronese (2008, p.33) diz que consistiria

num referencial

[...]1 que procura conhecer, validar e creditar alternativas em termos de
modos de ser, viver, amar, trabalhar, sentir, parecer, nutrir, consumir,
diferentes dos tradicionais ou considerados como unicos validos

Os objetivos gerais da psicossociologia destacados por Veronese vém
compor com o0s objetivos dos trabalhadores que integram o movimento
cooperativista e associativista na medida em que busca alternativas ao modo de
producao capitalista para escapar de seus processos de exclusao, dominagao. Outro
aspecto que consideramos relevante deste referencial € a possibilidade de
evidenciar através de suas técnicas outros fatores, ndo somente os econdmicos,
cujas problematizagées podem né&o ser tdo frequentes nos empreendimentos, como
as questdes sobre o modo de vida que estes constituem, os vinculos desenvolvidos
com os outros cooperados, com a familia, com os demais sujeitos da sociedade e a
vida publica e principalmente consigo mesmo.

Neste sentido, a psicossociologia abordaria as relagdes subjetivas que sao
vivenciadas e construidas pelos trabalhadores e membros de uma organizagao, esta
relacéo trabalho e sujeito se desdobrariam na questdo da constituicdo da identidade
deste.

No que diz respeito a constituicdo da identidade dos trabalhadores

associados Svartman et. al. (2008, p.49) afirmam que

Embora muitos cooperados de muitas cooperativas pais afora ja se auto-
identifiquem como sodcios-trabalhadores, se coloquem nessa posicdo e
lutem pelos interesses coletivos dessa ‘classe em si’ possivelmente
podemos afirmar que o processo de constituicdo da identidade psicossocial
do trabalhador, ou de cooperado, foi iniciado e esta em curso [...].

A partir do momento em que os membros das cooperativas se denominam
como uma classe, o movimento ganha outro colorido, passa a ter uma consisténcia
que corrobora com os dizeres de Marx sobre essas lutas com os burgueses e outras
classes que exploram os trabalhadores, e ainda mais, engajam ainda mais os
sujeitos no confronto com o capitalismo, pois os trabalhadores cooperados iniciam

um processo de mobilizagao para satisfazer suas reivindicagoes e desejos.
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Em segundo lugar, caberia destacar o fato de que os trabalhadores
associados passaram a assumir sua identidade enquanto membro de um
empreendimento coletivo e sua participagdo nesta iniciativa ndo seria apenas
temporario, como um “bico”, encerrada quando este sujeito conseguisse um
emprego formal na economia capitalista, consistiria numa ocupacao a ser valorizada
e desenvolvida junto de seus companheiros.

A Psicossociologia pode oferecer outras contribuicbes aos empreendimentos
da Economia Solidaria conforme assinalam Azevedo & Braga Neto & Sa (2008, v.18,

p.243) ao se referir a relagdo entre os individuos e o coletivo de uma organizagao

E preciso reconhecer, portanto, que o dilema principal ao qual as
organizagdes estao irremediavelmente imersas é o de, simultaneamente,
favorecer a constituicdo de uma identidade coletiva e o exercicio da
singularidade e autonomia dos sujeitos.

O dilema mencionado pelos autores entre as tensdes do coletivo para com o
individuo assim como a quest&do da autonomia num empreendimento s&o caros tanto
para os autores da Economia Solidaria, como para o pensamento marxista e
anarquista, e para autores da Psicologia que analisam os processos de trabalho
numa organizagao.

Isso faz com que nos perguntemos sobre o porqué da importancia e da
incidéncia nos trabalhos académicos e nas andlises de atores veiculados ao
movimento dos trabalhadores acerca da tematica da autogestdo dos sujeitos nos
processos de trabalho e para a vida como um todo. Este cenario estaria
demonstrando o descontentamento para com as formas de administragao e controle
exercidas pelas empresas, pelo aparelho estatal sobre a sociedade e apontando
para maneiras de supera-las ou pelo menos ameniza-las.

Pensamos que apenas o tempo e a histéria dirdo sobre o efeito dessas
mobiliza¢des dos trabalhadores contra a dominacédo e exploracao perpetrada pelo
modo de producao capitalista e pelos aparelhos estatais e a reivindicagdo de uma
sociedade mais autdbnoma.

Retornaremos as contribuicbes do saber psicolégico a Economia Solidaria e
ao movimento cooperativista e associativista. Trataremos da Psicodindmica do
Trabalho, outro referencial teérico deste campo de atuacdo que problematiza as

organizagoes e os individuos.
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A Psicodinamica do Trabalho entende, assim como a Psicossociologia, que o
trabalho € uma categoria central na constituicdo da identidade dos sujeitos, e
acrescenta ainda em suas problematizagdes o fato daquele formar redes de
relagdes afetivas e econdmicas (HELOANI & ANCMAN, 2004, v.14, p. 78).

O enfoque das analises da psicodinamica esta voltado a questdo da saude
mental dos trabalhadores que exercem uma atividade em uma organizagéo.
Segundo Veronese (2008) os processos de trabalho podem gerar tanto sofrimento e
patologias como pode fomentar o desenvolvimento pessoal e o prazer dos
individuos.

As analises empreendidas sobre a histéria do cooperativismo, os seus
principios e conceitos, e a sua intersec¢gédo com a Psicologia néao haviam tocado até
o momento na questdo do sofrimento que o trabalho pode trazer ao sujeito e a
preocupacdo com esse possivel adoecimento, ou mesmo o quadro onde o
trabalhador satisfeito com sua ocupacéo passa a gozar de uma qualidade de vida.

Presumimos que as questbes trazidas pela Psicodindmica do Trabalho sao
importantes na medida em que os sujeitos integrantes de um empreendimento
cooperativo podem exercer atividades que |hes possibilitem prazer e o
desenvolvimento de suas capacidades criativas e individuais.

E nesta contradicdo que a atuagdo do psicélogo se dara, criando estratégias
para que o grupo de cooperados ou membros de uma organizagao possam debater
sobre os problemas que a atravessam sejam eles econdémicos, politicos, sociais,
culturais, morais e religiosos e que o conjunto de opinides seja ouvido para o
estabelecimento de solugées (SVARTMAN et. al., 2008)

Dessa forma, um dos objetivos das praticas psicodindmicas ¢é instalar a nogao
de cuidado nos sujeitos que fazem parte de uma organizagédo, e um cuidado nao
apenas quanto a saude fisica, mas também e principalmente quanto a saude mental.

Ainda sobre a questao do cuidado, Veronese (2008, p. 156) afirma que

[...] a nogao de cuidado como uma relagdo em que a agao de um
resulta do bem estar de outro. [...] o cuidado € uma categoria das mais
importantes na psicologia posto que é condi¢cao de existéncia dos sujeitos e
do mundo em que vivem. Cuidado de si, do outro e da natureza como
constitutivos de praticas de liberdade e solidariedade.



Pagina |95

O respeito a todas as formas de vida proposto pela psicodinamica coaduna
com os principios da Economia Solidaria no que diz respeito a um modo de
producdo sustentavel que ndo agrida o meio ambiente nem explore os préprios
homens. Mais uma vez podemos notar a sintonia entre o movimento social dos
trabalhadores e os saberes que criticam os padroes hegemodnicos de nossa
sociedade e propdem alternativas a esse modelo de desenvolvimento.

Em se tratando das questdes do cuidado e da saude mental dos sujeitos
visualizamos outra interface da atuagdo do psicélogo que vai em diregdo ao
movimento cooperativista e associativista, como as estratégias desenvolvidas pelo
Ministério da Saude sobre as politicas acerca da Saude Mental.

As politicas empreendidas pelo Ministério da Saude contemplam um
movimento social que extrapola este aparato do poder publico que é a Reforma
Psiquiatrica. Esta seria uma mobilizacdo de profissionais da area da saude, dos
usuarios de seus servicos, de seus familiares, de ONGs e outras instituicdes da
sociedade civil que reivindicam o que Martins (2008) denomina de
desinstitucionalizagdo das pessoas dos hospitais psiquiatricos e o atendimento dos
sujeitos com transtornos mentais a partir da estratégia dos CAPs®, privilegiando o
cuidado em liberdade e a inclusdo social®.

O Ministério da Saude em parceria com a SENAES desenvolveu uma portaria
instituindo a criacdo de Grupos de Trabalho de Saude Mental e Economia Solidaria
conforme aponta Pacheco (2008, p.223) estes grupos teriam como obijetivo:
capacitar os usuarios na formacédo de empreendimentos solidarios e mapear todas
estas iniciativas, assim como desenvolver uma Rede Brasileira de Saude Mental e
de Economia Solidaria.

As praticas desenvolvidas pelas oficinas de geragcdo e renda ligada aos

servigos de saude demonstram o carater heterogéneo da Economia Solidaria. Esta

® O CAPS (Centro de Atengao Psicossocial) € um equipamento do Sistema Unico de Satde que atua
na area da Saude Mental através de uma equipe interdisciplinar oferecendo consultas terapéuticas,
medicacgdes, oficinas aos seus usuarios de modo a integra-los a comunidade (PACHECO, 2008).

* A questdo da Reforma Psiquiatrica e os servigos oferecidos pelos CAPS nao compdem o objeto de
nosso trabalho, portanto ndo nos estenderemos por demais sobre essas tematicas. Para saber mais
sobre essas questdes consultar AMARANTE, P. Psiquiatria Social e Reforma Psiquiatrica Rio de
Janeiro: FIOCRUZ, 1994.
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seria capaz de engendrar diversos movimentos sociais e camadas da populagao que
lutam por sua inclusdo na sociedade.

A Saude Mental, volta-se para sujeitos que apresentam diversas formas de
exclusado e de discriminacao social, por serem pobres e, por conseguinte estarem a
margem do mercado, e ainda mais, por apresentarem transtornos mentais podem
ser tutelados por servigos psiquiatricos, os quais retiram ainda mais a autonomia
desses sujeitos.

Esses sujeitos e usuarios dos servigos da Saude Mental podem encontrar um
porto seguro nos principios da Economia Solidaria cujos objetivos como
demonstramos é o desenvolvimento de relagdes sociais igualitarias e solidarias e de
individuos autdbnomos e os psicologos atuariam nesta area ndo somente como
profissionais clinicos e da saude, mas também como assessores nas atividades
produtivas de geragéo e renda.

Até o momento apontamos algumas possibilidades de intervengdo da
Psicologia para o campo da Economia Solidaria, destacamos as articulagdes
daquela com as organizagdes, com a clinica e com a area da Saude Mental.

Problematizaremos a seguir a atuagcdo do psicélogo nas praticas das
Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares cuja atuacado esta vinculada
comumente a uma universidade.

As ITCPs sado encontradas em diversas universidades privadas e publicas do
pais e sao responsaveis pela incubagdo de inumeros empreendimentos da
economia solidaria desde cooperativas de produgao, de crédito, de habitagdo, até
mesmo associacdes e bancos comunitarios.

Segundo Bergonsi (2007) as ITCPs seriam constituidas a partir de atividades
e programas de extensao e pesquisa das universidades, contando com uma equipe
multidisciplinar, ou seja, pode abarcar além dos diversos saberes, contar com a
presenca de docentes, discentes e funcionarios da instituicdo; ja em relacdo ao
objetivo de sua atuacao a autora destaca que, consistiria na assessoria a formagao
e o desenvolvimento de empreendimentos cooperativos baseados nos principios do
cooperativismo e da Economia Solidaria, o processo de incubagcdo em si de um

empreendimento.
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Pelo fato de as ITCP contarem com uma equipe multidisciplinar suas
estratégias e metodologias de agdo e assessoria as cooperativas podem apresentar
uma gama de possibilidades bem vasta quando seu escopo de areas de
conhecimento é heterogéneo, dessa forma conseguiriam atender as demandas dos
grupos populares com as proprias ferramentas; no caso de a equipe contar com um
numero reduzido de pessoal e saberes, uma alternativa para suprir isto seria o
intercambio de informacdes e profissionais com as demais ITCP que compdem a
Rede Nacional, ou mesmo a assisténcia de outras instituicbes vinculadas a
sindicatos, igrejas e o poder publico.

Antes de apresentarmos uma das formas do processo em si de incubacéo e
assim como, uma possibilidade de atividades a ser desempenhadas pelas ITCP
junto aos empreendimentos, destacaremos algumas metodologias utilizadas por
estes assessores.

Segundo Pereira (2007) duas estratégias de metodologia que podem ser
utilizadas pelas ITCP seriam o Diagnostico Rapido Participativo Emancipador
(DRPE) e o Método Altadir de Planificagdo Popular. O primeiro consiste num
instrumento de comunicacéao realizado pela equipe em conjunto com os cooperados
numa relagdo educativa onde os saberes locais e populares sdo os norteadores da
estratégia para que o coletivo consiga viabilizar seu empreendimento sobre os
principios da Economia Solidaria. J& a segunda metodologia é caracterizada por um
planejamento das ac¢des a serem desempenhadas pelos membros da associagao
tendo em vista um levantamento prévio das principais dificuldades e pontos fortes do
grupo e a hierarquizagéo das tarefas a serem cumpridas para soluciona-los.

Outra metodologia que pode ser utilizada é a dialética, onde os assessores e
os cooperados buscam problematizar os conflitos e contradicbes presentes no
empreendimento e na sociedade e num processo de interacdo entre os saberes
tedricos e a praxis do grupo € mobilizar estratégias para resolver os problemas e os
conflitos (LACERDA & SILVA, D, 2007).

Essas metodologias e outras mais sao utilizadas na incubacédo e na
assessoria dos empreendimentos. Este processo pode ser composto de diversas

maneiras pelas ITCP. O mais usual apresenta as etapas de pré-incubacao, onde é
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examinada a viabilidade do projeto de negdcio que os sujeitos desejam iniciar; e 0s
conhecimentos que os individuos ja possuem e aqueles que terdo de ser
apreendidos além da familiarizagdo com os principios do cooperativismo e da
Economia Solidaria (BERGONSI, 2007).

Depois dessa fase quando o empreendimento € instituido e comeca a operar

€ iniciada a incubacao em si, ainda segundo Bergonsi (2007, p. 26)

A etapa denominada incubagdo, s6 comega apds a constituicido da
organizacédo cooperativa enquanto pessoa juridica, e ocorre durante um
periodo que pode ir de 18 a 24 meses. A consolidagdo cooperativa é
composta por uma série de oficinas de trabalho visando a analise de
cenarios de negécios; as estratégias de participagdo e a educagao
cooperativa; o plano estratégico e de negdcio cooperativo, a gestao
organizacional, a gestdo financeira e de pessoal; as estratégias de
marketing cooperativo; os sistemas de controle; a organizagdo em rede [...].

Como podemos notar, o processo de incubacido envolve diversas etapas e
funcdes e por isso uma equipe multidisciplinar se faz necessaria, por se tratar de
questdes de Publicidade, Administracdo, Economia, Direito, Contabilidade.

As nog¢des fundamentais nesses espacgos educativos séo a troca e o didlogo
conforme assinalam (LACERDA & SILVA, 2007; PEREIRA, J. 2007; OLIVERI, 2005).
Em primeiro lugar, essas praticas de ensino ndo se dao como as formas tradicionais
onde ha um espaco delimitado para ocorrer a aprendizagem; ndo ha uma relagao de
poder entre os atores e sim uma relagcédo horizontal em que os papéis de educadores
e educandos sao constantemente trocados.

Um exemplo desses espagos educativos s&o os circulos de cultura, baseados
nos conceitos e praticas da educagao popular que vao ao encontro com as relagdes
de troca e didlogo expostas acima e contemplariam também as nogbes de
conscientizagdo politica dos trabalhadores para conquistarem sua emancipac¢ao
(PEREIRA, A; & CARVALHO; & LADEIA, 2008)

Ainda segundo Ana Pereira & Carvalho & Ladeia (2008, p. 145) os objetivos

destes circulos de cultura seriam:

[...] potencializar os educandos para se expressarem nos espagos coletivos
como reunides, conselhos e assembléias, contribuindo para a consolidagao
de relagdes democraticas; possibilitar movimentos de ruptura com a
alienagao presente nas relagdes de trabalho do modo de produgao
capitalista, potencializando a atividade criativa dos educandos e
reconstruindo a relagdo homem-trabalho.
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Os circulos de cultura podem ser uma amostra das estratégias de
metodologia dialética, por conciliarem na atuagao do psicologo e outros membros da
equipe, a problematizagcdo das relacdes de trabalho alienadas, oriundas da
exploracdo dos sujeitos pelo capitalismo e por reivindicarem outros modos de
producdo em que o individuo seja a questdo fundamental, e possa conquistar sua
autonomia pelo seu proprio trabalho.

Apontamos uma das facetas que a assessoria de psicologos e outros
profissionais podem apresentar nas ITCP e nos empreendimentos nas diversas
atividades que exercem, contudo, como a realidade é cheia de movimentos
contraditorios e de negacgdes, cabe assinalar outra faceta que pode transparecer
nestas atuacdes e diz respeito a formas de tutela e controle dos assessores em
relagdo aos cooperados.

Como aponta Godwin (1981) a sabedoria das relagdes de educagao esta no
estimulo dado aos seus atores para que consigam caminhar com suas proprias
pernas e ferramentas, e quando este estimulo é retirado iniciamos um processo
negativo, onde os sujeitos sdo outorgados a utilizar determinados instrumentos
contra sua vontade e dessa forma sado impossibilitados de usufruir de sua liberdade
de opiniao e expressao.

Ainda sobre essa questdo da assessoria e dos cooperados pautadas pela

falta de autonomia, encontramos os apontamentos de Oliveri (2005, p. 94)

A autonomia dos trabalhadores, em relagcdo aos agentes externos, em
muitos casos iniciados com um intento de autogestdo, é dificultada pela
mistura de papéis das proprias entidades de assessorias e dos
trabalhadores, que, mesmo tendo um discurso libertario, nas micro-relagdes
do cotidiano deixam-se levar pelo mais pratico. Isso as vezes, significa
deixar que a assessoria encaminhe, resolva e decida. Assim o principio da
autogestao vai sutilmente sendo esvaziado.

Esta situacdo pode abalar a relagdo entre os assessores e 0s cooperados,
como todo o empreendimento, uma vez que 0s principios da autonomia,
democracia, solidariedade sdo rompidos e nos deparariamos com as estruturas das
empresas capitalistas, onde haveriam relagcbes verticalizadas de dominacédo e
exploragéo, com alguns poucos sujeitos donos dos saberes e dos capitais.

Nossa problematizagdo acerca da psicologia junto ao movimento dos

trabalhadores e da Economia Solidaria esteve voltada para esta polarizagao entre
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uma pratica orientada e compromissada com os interesses do patrdao e do
capitalismo, como a da Psicologia Industrial e de outra vertente que atua em
conjunto com os movimentos sociais criando alternativas para esses processos de
exclusao, visando um sujeito mais autbnomo, capaz de sentir prazer na sua

atividade produtiva e preocupado com sua saude mental e de seus companheiros.
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(IN) CONCLUSAO: algumas implicagdes e perspectivas para o movimento

cooperativista e associativista

Depois de termos examinado a histéria do movimento cooperativista e
associativista a partir de suas relagdes com o modo de producao capitalista, das
iniciativas desenvolvidas por anarquistas, marxistas e pela Economia Solidaria e as
contribuicbes do saber da psicologia a este movimento. Pensamos que os
empreendimentos formados pelas camadas populares representam um exemplo da
nossa realidade contraditoria. Isso porque, nestas trajetérias pudemos encontrar
instrumentos que poderiam dar continuidade e até mesmo uma nova roupagem ao
capitalismo. Observamos também, processos de trabalho, principios e valores que
teriam a capacidade de superar e eliminar o modo de produgao capitalista criando
outro projeto social mais justo, solidario e autbnomo.

A respeito da primeira possibilidade, a constituicio do movimento
cooperativista e associativista como um subproduto e efeito do capitalismo se
mostrou a partir das capturas e cooptagdes dos principios e conceitos de gestao
empreendida pelas empresas privadas, como também pela criagado de simulacros de
cooperativas para burlar a legislagao trabalhista.

Outro processo de cooptagao diz respeito aos proprios empreendimentos
cooperativos, na medida em que estes se desviavam dos principios do
cooperativismo ao contratarem mao de obra assalariada, estruturando-se a partir de
conceitos chaves do modo de producéao capitalista.

Ainda sobre a reproducdo do sistema capitalista pelas cooperativas e
associacoes, podemos citar mais dois fatores que se complementariam. Os
empreendimentos populares ao disputarem espag¢o nos mercados com as empresas
privadas para viabilizar seus negoécios de certa forma dariam continuidade as
relagbes de concorréncia e nao privilegiariam as nog¢des de solidariedade e
cooperagdo. O outro fator desse processo encontra-se na propria geragcao de

trabalho e renda para os sujeitos excluidos do mercado cuja participagéo e inclusdo
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na economia poderiam transforma-los em consumidores dos produtos capitalistas e
mais uma vez a roda giraria a favor deste modelo.

Como vemos, esse processo de inclusao dos sujeitos e disputa por espaco no
mercado se complementa e demonstram a caracteristica contraditoria dos
empreendimentos populares, e, acima de tudo, como as relagbes de producdo
atualmente nao se constituem de forma simples, mas abarcariam em seu escopo
uma série de fatores complexos que nao se podem deduzir faciimente.

Os principios de captura e cooptagdo do cooperativismo demonstram a
complexidade das relacbes de producdo, pois o modo capitalista que
originariamente se disseminou por praticas e principios que se norteavam pela
concorréncia, individualismo e egoismo contemplariam agora em seu escopo as
nogdes de trabalho coletivo, autonomia, co-gestao, empreendedorismo.

Essa mudancga apresenta também uma reverberacdo na prépria constituicdo
dos sujeitos, isso porque o trabalhador moldado pelo fordismo e taylorismo como um
individuo passivo e massificado teria que se transformar num sujeito com outras
ferramentas como a criatividade, iniciativa e cooperacao.

Com efeito, a resolugdo desta contradicdo em nossa opinido, caberia a
organizagao da sociedade, no sentido em que os sujeitos incomodados com as
condicdes de vida e trabalho disseminadas pelo capitalismo se mobilizassem para
tentar sendo derruba-lo, mas ao menos mina-lo com praticas coletivas como ja
fizeram e vém fazendo criando taticas e estratégias e reanimando a chama de suas
utopias ativas para que um dia elas possam adquirir consisténcia e existéncia na
realidade.

Na contramdo dessas formas de conluio, o0 movimento cooperativista e
associativista como demonstraram nossas analises vem desenvolvendo estratégias
que produziram subsidios para que os sujeitos tentassem derrubar e suprimir o
capitalismo, tendo como base os principios da Economia Solidaria e do
cooperativismo, os diversos empreendimentos populares, como as cooperativas de
producdo, consumo, habitacdo, os bancos populares, os clubes de troca.

Demos visibilidade para algumas estratégias ja empregadas pelo movimento

cooperativista e associativista, como as redes de colaboragcdo solidaria e os



Pagina | 103

complexos de tarefas equilibradas, que em nossa opinido conseguem minimamente
eliminar o modo de producgao capitalista e que se forem estimuladas e aperfeicoadas
poderiam conquistar inumeros efeitos.

Pensamos também que os conceitos e principios como a autogestao, a
solidariedade e a cooperagao desenvolvidos e disseminados pelo movimento
cooperativista e associativista sejam uma estratégia chave para alcangar a
superacao das formas de producao capitalista, pelo fato de que eles contém uma
poténcia de criagdo que este ndo consegue apropriar por completo.

Essa resisténcia pode ser agenciada nos sujeitos e movimentos coletivos a
partir de sua insatisfacdo com o modo de producdo capitalista e as relagdes
individualizadas, alienadas, a busca desenfreada por dinheiro e poder, o desrespeito
com as formas de vida e o desenvolvimento de relagbes econdmicas sem prioridade
para o crivo monetario.

Outro aspecto que as resisténcias dos sujeitos e coletivos podem abarcar
sao as questdes das sociabilidades, e neste sentido, nos deparamos com a
composicao de sujeitos ativos que se inquietam frente as relagdes instituidas pela
sociedade e buscam inventar novos modos de trabalhar, pensar, amar, sentir,
conviver com os outros e com 0 mundo, se pautando pelos principios da autogestéo,
cooperacgao e solidariedade e ainda mais respeitando as opinides e diversidades que
0 corpo social pode vir a desenvolver.

Os psicélogos através de suas atuagbes podem dar passagem a essa
poténcia de criacdo dos coletivos e dos movimentos sociais, em especial o
movimento cooperativista e associativista, e neste sentido, pensamos que os
referenciais e praticas da Analise Institucional podem auxiliar tal empreitada.

Pensamos que as praticas psi sdo politicas e produzidas historicamente e o
embasamento tedrico da Analise Institucional intervém sobre e a partir dos conflitos
e contradigdes sociais de forma a nao dobra-los para dentro de si mesmos, desse
modo conecta-os diretamente com o mundo para que os sujeitos (coletivos) criem
praxis transformadoras da realidade que, as vezes, se torna insuportavel de ser
experimentada como quando é repleta de relacbes de exploracdo, dominacao e

expropriagao e o cooperativismo para nos seria um dos exemplos desenvolvidos
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para escapar dessas relagdes intoleraveis e instituidas que insistem e persistem em

conduzir a vida.
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