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Este trabalho teve como objetivo principal verificar e constatar “in
loco” o atendimento a crianga de quatro a seis anos, em uma experiéncia de
escola de tempo integral municipal, como direito da prépria crianga, como
preconiza a Constituicdo Brasileira de 1988. Como direito a educagao,
entende-se educacdo de qualidade, portanto, descrever o esfor¢co da equipe
de trabalho para assegurar uma educagao de qualidade, avaliar a repercusséo
deste tipo de educagé&o na comunidade, documentar a experiéncia e analisar
sua implantacao e trajetéria também foram objetivos buscados.

Os estudos tedricos nos permitiram compreender as diferentes
concepgdes de infancia na histéria da educagéo infantil brasileira e de outros
paises, e de como estas concepgdes influenciam a legislagdo educacional, as
propostas praticas e as atitudes da equipe de trabalho, dos governantes e

professores. A fundamentagdo tedrica nos levou a estabelecer uma

metodologia especifica para o trabalho, permitindo comparar critérios de

qualidade mundialmente reconhecidos pela Comissdo da Comunidade
Européia e pela Fundagdo Carlos Chagas com as respostas dadas a
questionarios e formularios, com estudos de documentos da instituicdo e
legislacéo e com a observacéao direta da pesquisadora.

A fundamentacdo tedrica e o trabalho de pesquisa nos levam a
concluir que, em relagao a demanda reprimida nesta faixa etaria, a educacgéao

como direito da crian¢a de zero a seis anos esta longe de se concretizar na




pratica, ndo s6 no CIEM e no Brasil, como em quase a totalidade dos paises

do mundo.

Conclui-se também que a viséo dos vizinhos do CIEM, de quase a
totalidade dos pais e de parte da equipe de trabalho do CIEM e da Secretaria
da Educacdo do Municipio € da crianga enquanto objeto de guarda, embora
haja todo um esforco dos professores e técnicos na conscientizacdo das
familias quanto a visdo da crianga como objeto pedagdgico.

Pela experiéncia aqui documentada, fica provado que a questédo do
atendimento educacional de qualidade pelo Poder Publico Municipal a crianga
de quatro a seis anos, como direito dela propria, € uma questado de “querer

fazer”, de vontade politica traduzida em agbes praticas.




ABSTRACT

This work had the aim of verifying and affirming “in loco” the
observation and caring for children ageing from four to six years old, in an
experimental school which helps children with full time assistance in the city, as
it is stated by the children’s rights according to Brazilian Constitution rights
from 1988. As stated, it is the right to education, regarding it as good quality
education, so the effort from the people that work with them, the evaluation and
results within the community, the documentation and experience in analysing
its program and methods of development were also the main objectives.

The theoretical studies have permitted us to understand the
differences in the infant conceptions of Brazilian education and from other
countries, the conception and influence in the national legislation, and the
practical and working habit proposals from the staff members. The theoretical
guidelines have led us to establish a specific methodology for the kind of work
we perform, allowing us to surpass the worldly known quality status recognized
by the European Community Commission and by Carlos Chagas Foundation,
when questionnaires and forms were filled out according to documents used by
the institution and also through direct observation carried out by the
researcher.

The theoretical fundament and the research work have led us to
conclude that according to the requirements within this age group, the

education program as a right to children ranging from O to six years of age is




far away to become a reality in practice, not only at the CIEM in Brazil, but also
as it is in the majority of countries throughout the world.
It is concluded then, that the vision that CIEM neighbouring

members of almost all of the parents and part of staff members from CIEM and

from the City Education Secretary is that of children as objects of guard, even

though there is a great struggle from teachers and technicians to make the
families aware of the children as a pedagogic object.

As it is docummented here, it has been proved that the good quality
of educational assistance given to children from four to six years of age, as
their right and the Public City Council, is a question of “want to do it", and the

willing to do it is translated into practical actions.




INTRODUGAO

Como Secretaria da Educagao do Municipio de Presidente Prudente
no periodo de 1989/1992, coube-nos, ao lado do Poder Executivo e da Equipe
da Secretaria de Educagdo, organizar, reestruturar e definir a politica
educacional a ser implantada neste periodo de governo, de modo a atender
aos anseios da populagéo.

Vinhamos de uma experiéncia de mais de vinte anos de docéncia
em escolas publicas e privadas e de experiéncia administrativa como diretora
de escola publica de primeiro e segundo graus.

A situagdo encontrada era a de uma rede de ensino municipal
oferecendo educacdo pré-escolar dos 4 aos 6 anos sem estrutura fisica
propria, funcionando em periodo parcial e em salas cedidas pelas escolas
estaduais e creches municipais. Para o ensino supletivo de 1° grau, havia
convénio financeiro' com a extinta Fundagdo Educar, ja que a prefeitura nao
possuia escola de ensino supletivo autorizada pelo (C.E.E.) Conselho Estadual
de Educacgao.

A orientagdo pedagdgica era feita pela equipe técnico-pedagogica

' O convénio era apenas financeiro pois a equipe pedagogica da Secretaria Municipal de
Educagdo (SEDUC) fazia questio de assumir a responsabilidade pedagogica do
ensino supletivo. O Convénio era necessario para a emissdo dos diplomas e a
legalizag@o dos mesmos.




da Secretaria Municipal de Educagdo, formada por uma pedagoga e

coordenadores de nucleo (conjunto de 4 classes) que se esmeravam e

conseguiam exercer com eficiéncia a fungdo de acompanhamento pedagdgico

de toda a rede escolar. Eram 1.700 criangas de 4 a 6 anos atendidas pela rede

municipal em 1988, com 85 salas de aula aproximadamente.

Inicialmente, procedendo a um diagnéstico nos defrontamos com os

seguintes problemas e desafios:

e Iniciar a construgdo da rede fisica propria pois havia caréncia de
prédios que abrigassem a pre-escola.

e Oferecer a opgéo de funcionamento da educagéo infantil de 4 a 6
anos em periodo integral e em prédio préprio.

¢ Rever proposta de educagédo de modo a revelar um compromisso
com a formagdo da cidadania.

e Criar Escola Municipal de Supléncia de 1° grau, que abrigasse o0s
que ndo cumpriram a escolaridade na época apropriada e que
pudesse tirar os menores da rua.

e Disciplinar todas essas propostas na forma da lei inclusive
montando processos para serem analisados e posteriormente

autorizados pelo Conselho Estadual de Educagéao.

Nessa mesma direcdo, caminhava o Poder Executivo Municipal,
mostrando uma vontade politica, empenho e compromisso sério em investir e

fazer cumprir a aplicagdo dos vinte e cinco por cento, no minimo, da receita




resultante de impostos, na manutengéo e desenvolvimento do ensino.

A idéia de tratar a educagédo como direito social da cidada crianga,
nos empolgava e incentivava. Assim, as reflexdes somadas a experiéncia
docente e administrativa nos levaram a questionar:

___Pode o Poder Publico Municipal oferecer educagéo de qualidade
a crianga de 4 a 6 anos como atendimento a um direito da propria crianga?

Este foi o problema, objeto de estudo da presente pesquisa, cujos

objetivos s&o os seguintes:

e Documentar uma experiéncia de educacdo infantil de tempo
integral municipal, enquanto atendimento a um direito da cidada
crianga.

e Descrever o esforgo de uma equipe para conseguir uma educagao

de qualidade.

e Avaliar a repercussdo deste tipo de educagéo e de instituicdo na

populagéo-alvo.
e Analisar a implantagéo do projeto Centro Integrado de Educacéo
Municipal - CIEM - e suas modificagbes no atendimento ao

direito a educacéo da crianga de 4 a 6 anos.

Estes objetivos funcionaram na pesquisa como diretrizes para a

coleta e analise dos dados.

A pesquisa em questdo consistiu num estudo de caso, segundo

Ludke e André (1986, p. 17):




“O estudo de caso é o estudo de um caso, seja ele simples
ou especifico.”

“O caso é sempre bem delimitado, devendo ter seus
contornos claramente definidos no desenrolar do estudo.”
“Quando queremos estudar algo singular, que tenha um
valor em si mesmo, devemos escolher o estudo de caso”.
“No estudo de caso, o objeto estudado é tratado como

unico, uma representa¢do singular da realidade que é

multidimensional e historicamente situada”.

A pesquisa aqui relatada é, portanto, um estudo de caso, pois,
analisa uma experiéncia pedagdgica bem delimitada, bastante especifica que
e:

O Centro Integrado de Educagdo Municipal - CIEM Professor Jodo
Bohac de Presidente Prudente.

Trés momentos foram obedecidos na realizagdo da pesquisa: uma

fase exploratdria, uma de delimitagdo do estudo e outra de andlise sistematica

dos dados.
A fase exploratoria serviu para estabelecimento das diretrizes a
serem seguidas. Para melhor definicdo do problema e para a previsdo das

condigdes de solugédo, compreendeu:

e levantamento bibliografico de obras existentes sobre educacgéo
infantil e instituicées de tempo integral;

e troca de correspondéncia com Prefeituras de diferentes Estados
sobre experiéncias ligadas a instituicbes de tempo integral;

pesquisa da legislacio vigente;




e pesquisa para detectar os bairros mais populosos da cidade em

relagdo a demanda reprimida de criangas em idade pré-escolar,

e pesquisa no setor de patriménio da Prefeitura Municipal local, para
a escolha de terrenos disponiveis para area institucional;
e visitas a outras cidades e Estados para troca de experiéncia e

investigacao nesta area de educacéo.

Visitamos Bauru, Jau, Assis, Sdo Bernardo do Campo, Sorocaba,
Aracatuba, Americana, Araraquara, Curitiba, Rio Claro.

Foi ainda realizada, nesta fase, pesquisa nos bairros para
levantamento das necessidades e aspiragdes da comunidade em relagéo ao
atendimento no ambito da educacado municipal. Com essa pesquisa, sentimos
a forte necessidade de atendimento a crianga antes dos 6 anos e um
atendimento educativo complementar a crianga dos 7 anos em diante, no
periodo contrario ao da escola de 1° grau que frequentava. A comunidade
pesquisada apresentou também desejo de um espaco fisico no bairro onde
pudesse fazer reunides, festas e atividades de lazer.

Feito esse diagnostico, formamos, em nivel de Secretaria de
Educacgdo, uma equipe composta de professores especialistas em educagéo,
para idealizar o projeto pedagdgico de acordo com essa realidade detectada.

Definiu-se a politica educacional a ser implantada no municipio,
ficando claro para a equipe técnico-pedagogica da Secretaria Municipal de
Educagdo (SEDUC) que o caminho para o atendimento & educagéo infantil

antes dos 6 anos, no municipio, deveria ser através de uma instituicao de




tempo integral, criada logo apés, e que todos, professores e demais
funcionarios, concebessem a educagdo como direito da crianga e ndo como
favor do poder publico dispensado a familia ou a mulher trabalhadora. Para

assegurar este direito, houve continuidad: do atendimento pré-escolar em

tempo parcial, agora como EMEIS e ndo mais como “Pingo de Gente” 2.

A equipe técnico-pedagdgica decidiu que seriam implantados no

CIEM, trés programas:

| - Programa de Educagéo Infantil: para atendimento a Educagao
Pré-Escolar, envolvendo a faixa etaria de 4 a 6 anos, em periodo
integral.

Il - Programa de Educagéo Suplementar que, por sua abrangéncia e

atuagao, compreendia:

a) Educagdo Suplementar | - para a faixa etaria de 7 a 14 anos,
no periodo contrario ao da escola de 1° grau que a crianca
estivesse frequentando;,

Educacgéo Suplementar |l - para jovens e adultos acima de
14 anos no periodo noturno (supléncia de 1° grau,

iniciagdo profissional e profissionalizante).

Il - Programa de resgate cultural: para alunos e comunidade, com

programagdes culturais, sociais, recreativas e artisticas nos

? Escola Municipal de Educagdo Compensatoria “Pingo de Gente” consistia em classes
isoladas de pré-escola, vigentes de 1977 até 1989 com o objetivo de “educagdo
compensatoria”, como medida preventiva do fracasso escolar, no 1° grau, de criangas
com privagdo cultural..




finais de semana, feriados e férias escolares.

Simplificando:

Quadro n®° 1 : Sintese de Programas do CIEM

|PoruLAGROALVO  |aTENDIMENTO

Educacgao Infantil . . 04 a 06 anos Periodo Integral

Educacgado Suplementar | | 07 a 14 anos Periodo diurno

Educagao Suplementar Il | acima de 14 anos Periodo noturno

Resgate Cultural alunos e comunidade Fins de semana,
feriados, férias

Fonte: Secretaria do CIEM “Prof. Jodo Bohac”’

Nesta época, o atendimento a crianga de 0 a 4 anos, no Municipio
de Presidente Prudente, era de responsabilidade da Secretaria do Bem-Estar e
Promocéo Social. Posteriormente, em 1991°, esse atendimento passou a ser
também de responsabilidade da Secretaria Municipal de Educacéo. Portanto, a
proposta inicial foi de educagao integral para a crianga de 4 a 6 anos visto que
a crianga de 0 a 3 anos e 11 meses era atendida pelas creches municipais, ja
em tempo integral

Paralela e concomitantemente ao projeto pedagodgico, foi iniciada

discussdo sobre o projeto fisico e toda a infra-estrutura necessaria para dar

* (Passagem da creche a Educagdo - A passagem das creches para a Secretaria da
Educagdo foi oficializada pelo Decreto n® 7.516 de dezembro de 1990)




suporte e viabilidade & educagédo pretendida e, em ultima analise, ao projeto

CIEM.

Conseguimos a doagdo da planta fisica e contamos com a

participagdo, dedicagdo e entusiasmo de um engenheiro’ da cidade na

elaboragdo da mesma.

Como precisavamos de um projeto econémico e, ao mesmo tempo,
funcional, tendo em vista a proposta de tempo integral, optamos por
construgées modulares. Assim idealizamos inicialmente dois pavilhdes.

Estabelecemos prioridades quanto a localizagéo, construgéo e
implantacdo dos CIEMs, tendo, por critério, a densidade da populagéo infantil
e a area disponivel para construgdo. Assim, foi instalado o primeiro CIEM
denominado Professor Jodo Bohac, no Jardim Planaltina, na zona leste da
cidade.

Nos anos seguintes foram criados: o CIEM Professor Ditdo, no
Jardim Everest, na zona oeste; o CIEM Professora Vilma Gianoti Martines no
Parque Cedral; o CIEM Etorri Marangoni, na vila Montalvéo; o CIEM Carlos
Alberto de Arruda Campos, na vila Eneida; o CIEM Alberto Sotelo em Floresta
do Sul e o CIEM Luiz Alves dos Santos em Amelidpolis.

Na segunda fase da pesquisa, conseguimos precisar e definir o
problema e decidimos estudar o CIEM Professor Jodo Bohac do Jardim
Planaltina apenas no programa de Educagéo Infantil de 4 a 6 anos, por ter
sido o primeiro a ser criado no municipio e por ter o bairro Planaltina e

adjacéncias se revelado, no diagnéstico inicial, como de clientela de classe

* Engenheiro Paulo Roberto Barbosa




popular e de densa populacéo infantil.

Como procedimentos de coleta de dados foram empregados:

¢ a observacgéo direta do pesquisador, registrando num “caderno de
campo”, os acontecimentos presenciados no cotidiano da
instituicdo como: rotina do CIEM, rotina da sala de aula, periodo
de adaptacéo, entradas e saidas, almogo, higiene bucal, reuniées

administrativas, reunides pedagogicas, hora de trabalho do

professor (H.T.P.) e das assistentes de desenvolvimento Infantil

(adis), trabalho com os pais, e da assistente social. Esta
observacéo foi feita durante dois meses do ano de 1995, sendo
um més no primeiro semestre € um no segundo. Também no
inicio do ano letivo de 1996, foi feita observagcdo das

modificagdes ocorridas.

Procuramos, na coleta de dados, seguir orientagédo de Ludke e

André (1986, p. 11 e 12) que afirmam:

“Todos os dados da realidade sdo considerados
importantes. O pesquisador deve, assim, atentar para o
maior niimero possivel de elementos presentes na situagdo
estudada, pois um aspecto supostamente Irivial pode ser
essencial para a melhor compreensdo do problema que

esta sendo estudado”

e questionarios (anexo n° 1) respondidos pela equipe da secretaria

de educacao (secretaria, diretora de departamento, diretora




administrativa dos CIEMs, supervisora de ensino, pedagoga,
psicologa, fonoaudidloga, assistente social, nutricionista). Em
nivel da instituicdo, responderam aos questionarios os
professores, secretario de escola, dentista, diretora, assistente de

direcdo e orientadora pedagdgica.

Convém lembrar o que diz NOGUEIRA Apud FACHIN (1993 p. 121):

“Questiondrio é uma série de perguntas organizadas com o objetivo de levantar dados

para uma pesquisa, cujas respostas sdo fornecidas pelos informantes sem assisténcia

direta ou orientagdo do investigador”

e Formularios (anexo n° 2) respondidos pelos pais, vizinhos e
usuarios do CIEM, criangas, assistentes de desenvolvimento

Infantil (adis), servigos gerais, vigia, merendeiras. Conforme

NOGUEIRA (1968) Apud FACHIN (1993, p. 113):

“Formulario é uma lista formal, catdlogo ou inventdrio,
destinado a coleta de dados resultante quer de
observagdes, quer de interrogatorio, cujo preenchimento é
feito pelo proprio investigador, a medida em que se fazem

as observagoes ou se recebem as respostas”

e documentos oficiais que criaram e orientaram as atividades da

instituicdo como: decreto de criagdo, regimento interno, revista




especifica sobre o assunto, portarias, comunicados, livros de atas
de reunibes administrativas e do Conselho Centro Integrado e
Comunidade, (CCIC), Lei Organica do Municipio, Plano Escolar e
relatorios de fim de ano.

e registro, em fitas de video-cassete, da rotina da instituicdo e da
sala de aula, reunido de pais, reunides administrativas e
pedagogicas etc.

e um levantamento das condi¢gées socio-econdémicas da populagao
atendida pela instituicdo no qual se buscou a profiss&o do pai ou
responsavel, seu nivel salarial, condicées de moradia, grau de

escolaridade.

No primeiro capitulo deste relatério de pesquisa, sob o titulo

"Educagédo Infantil: precisando os fundamentos”, foram analisados aspectos
caracteristicos da educacdo enquanto direito da cidada-crianga e verificou-se
o atendimento educacional a essa crianga no Brasil, dentro de uma
perspectiva histérica que compreendeu os periodos antes e pos-constituigéo
de 1988, em que se percebe passar, ele, por um crescimento continuo. Estudo
deste mesmo atendimento nos chamados paises do hemisfério norte e em
outros paises, também foi realizado. Esta analise termina focalizando a escola

de tempo integral e seu processo de luta para consegui-la.




CAPITULO I

EDUCAGAO INFANTIL: PRECISANDO OS FUNDAMENTOS

Na certeza de que a revisdo da literatura orienta o pesquisador no
inicio de suas atividades e lhe fornece munigcdo para encontrar resultados
novos relevantes, € que se empreendeu o estabelecimento dos pressupostos
cientificos desta pesquisa realizada.

Esta revisdo permitiu o trabalho de garimpagem de categorias e
conceitos utilizados na coleta e interpretagédo de dados.

As bases tedricas desta pesquisa se concentram em trés idéias-
chave: a educagao como direito da crianga de 0 a 6 anos, vista como cidad3, a
escola de tempo integral como tentativa de assegurar esse direito e as formas

de atendimento a esse direito em outros paises e no Brasil.

1. A CIDADA-CRIANGA E A EDUCAGCAO

Entendendo-se por cidaddo todo aquele que esta capacitado a
participar da vida da sociedade, crianga ou adulto, todo aquele que é sujeito
de direitos, o titulo “cidada-crianga e educacao” remete a questées como:

__por que educagao para criangas de 0 a 6 anos?




__por que investir na pré-escola, se sua influéncia positiva no
desempenho das criangas da escola de 1° grau é discutivel?

___por que investir na educagao de criangas de 0 a 6 anos, se
grande parte da demanda existente de 7 a 14 anos esta ainda hoje fora de
atendimento?

___como conseguir educacdo infantil de qualidade?

O posicionamento frente a estas questdes determina solucbes
praticas que privilegiam (ou ndo) a crianga-cidada, detentora do direito de
acesso a educagdo, e obriga o Estado a atuar (ou nao) como o6rgéo
viabilizador desse direito, com qualidade.

Assim, compreender que a crianga € um ser social, uma pessoa, um
cidadéo (participante da pélis) de pouca idade, enraizada num todo social que
a envolve e que nela imprime padrées (de autoridade, de linguagem e de

outros aspectos sociais) obriga a compreensdo da educagao como algo devido

a essa crianga pela familia, pela sociedade e pelo Estado.

A educacdo € reconhecida, assim, como algo essencial ao
desenvolvimento infantil e, portanto, direito inalienavel dessa crianga.

O atendimento a cidada-crianga, em termos de direito a educacgéo é
utopia que direciona a agao de muitos governos e educadores, e tem-se
revelado como agdo bastante dificil de ser executada, em fungdo das
caracteristicas proprias da populagdo hoje e da demanda reprimida. O caso

brasileiro pode se observar nas figuras e quadros a seguir:




Grafico 1 Grafico 2

Brasil: Populagao totai: 147 milhoes

Brasil : Populagdo indigente: 32 milhdes
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Fonte . IBGE, Pesquisa Nacional por amostra de domicilios, 1990.

Nota . Exclusive as pessoas da area rural da regiao norte.

Elaboracdo: CPS/IPEA
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Quadro 2

POPULAGAO DE 0 A 6 ANOS TOTAL E INDIGENTE ': BRASIL
SEGUNDO AS UNIDADES DA FEDERAGAO, 1990

Unidade da
Federagao

Populagdo de 0 a 6 anos

de idade

Populagao indigente de 0 a
6 anos cujas familias

total

indigente

sdo chefiadas por
mulheres

com chefe de familla
que ndo trabalha

Regido Norte *
Ronddnia

Acre
Amazonas
Roraima

Para

Amapa

855.578
99.299
41.370

247.404
14.071

438.882
16.552

165.505
17.250
11.028
28.334

1.093

104.065

3.736

63.554
6.751
6.105

13.076

633

34.747

2.241

37.610
2.438
2.560
9.988

dns

20.756
1.867

Regido Nordeste
Maranhao

Piaui

Ceara

Rio Grande do Norte
Paraiba
Pernambuco
Alagoas

Sergipe

Bahia

7.833.137
1.073.313
521.192
1.159.558
419.535
574.568
1.271.530
440.820
259.962
2.112.659

3.959.487
563.544
351.270
670.305
206.982
312.734
557.437
188.130
103.585

1.005.501

724.087
108.144
55.436
104.637
34.352
68.015
109.789
32.460
20.225
191.030

447.023
52.271
34.582
73.988
27.853
46.223
75.228
23.046
10.661

103.161

Regido Sudeste
Rio de Janeiro
Minas Gerais
Espirito Santo
Sao Paulo

8.964.471
1.714.879
2.353.134

408.319
4.488.139

1.590.561
328.767
742.863
150.695
368.235

443.876
115.676
167.810

27.972
132.418

258.909
64.623
102.582
19.170
72.535

Regido Sul
Parana

Santa Catarina
Rio Grande do Sul

3.386.332
1.413.246

673.134
1.299.952

775.360
389.497
114.124
271.738

135.041
63.078
21.327
50.636

79.962
33.284
19.842
26.835

Mato Grosso do Sul
Mato Grosso

Goias

Distrito Federal

Regido Centro-Oeste

1.657.091
302.295
287.925
788.790
278.117

384.745
67.758
67.852

216.707
32.427

123.428
24.815
17.665
66.481
14.468

54.390
11.522
6.550
32.325
3.994

Brasil 4

22.698.609

6.875.657

1.489.986

877.895

Fonte dos dados brutos: IBGE -Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios, 1990.

' Pessoas cujo valor da renda familiar corresponde, no maiximo, aos custos de aquisiio de alimentos
basicos que atendam os requerimentos nutricionais, recomendados pela FAO/OMS/ONU, para a
familia como um todo. Segundo a FAO a cesta basica per capita / dia corresponde a 2.242 Kcal e 53
gramas de proteinas

? Exclusive as pessoas da drea rural

* Inclusive o Estado de Tocantins

* Exclusive as pessoas da 4rea rural da regido Norte.

Dns = Dados nio significativos na amostra. Elaboragdo: IPEA - Coordenadoria de Politica Social




E no Nordeste Brasileiro que se concentra o maior nimero de

criangcas e adolescentes que sobrevivem em condigbes de miséria. Sao ao
todo 8,6 milhdes de pessoas representando 43% dos menores de 18 anos da
regido. Com esses numeros, o Nordeste é responsavel por 59% do total de

indigentes brasileiros do grupo infanto-juvenil.

Grafico 5

Menores de 18 anos Total e Indigentes,
segundo as Grandes Regides, 1990

9.000.000 -
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5.000.000 - . Osul

4.000.000 - i B Centro-Oeste

3.000.000 1 |

2.000.000 -

1.000.000
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Indigente Total

Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios, 1990.

Bahia, Minas Gerais e Ceara lideram a relagdo dos Estados que
abrigam nao s6 o maior numero de brasileiros indigentes, como também o
maior numero de criancas e adolescentes nesta mesma condigédo de vida. Séo
2,1 milhées de menores de 18 anos na Bahia, 1,5 milhdo em Minas Gerais e
1,4 milhdo no Ceara. No entanto, em termos relativos, a maior concentracao
de indigéncia infanto-juvenil se encontra no Piaui - 61% do total de menores
de 18 anos do estado. Seguem-se Ceara e Paraiba com 50%.

Os artigos publicados no jornal O Estado de Sao Paulo em 11/06/96




e 12/06/96 tecem comentarios sobre a controvérsia dos dados da miséria no
Brasil focalizando as pesquisas realizadas desde o inicio da década de 1990.

Em 1990, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
realizou um estudo que apontou 64 milhées de miseraveis.

Em 1992, o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada, (IPEA) refez
o calculo reduzindo este niumero a metade. Segundo a pesquisa do IPEA, ha
31.670.095 de miseraveis no Pais.

Em setembro de 1995, o IPEA apresenta novos dados em que o
numero de miseraveis no Brasil é reduzido para 16,6 milhdes.

Em Janeiro de 1996, o IPEA apresentou um estudo que mostra a
evolugdo do numero de pessoas situadas abaixo da linha de pobreza em seis

capitais. A chamada linha da pobreza é caracterizada em cada capital pela

renda mensal abaixo da qual a pessoa € considerada pobre.

Grafico 6

Brasil: Renda Mensal abaixo da qual a pessoa é BRecife - 65,89

considerada pobre. B Salvador - 68,25
W B. Horizonte - 61,49

100 + ORio de Janeiro - 78,16
E S3o Paulo - 92,63
80 - B Porto Alegre - 53,41

60 +

40 +

Fonte: Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada (1996)
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Quadro 3

Brasil: Evolugdao do numero de pessoas situadas
abaixo da linha de pobreza nas seis capitais

més numero de pobres - |fatia em relagéo a
em milhGes populacéo - em %
julho/04 16,339 42,24
julho/95 12,564 32,07
jan/96 11,327 28,74

Fonte: IPEA (1996)

Grafico 7

Brasil: Evolugdo do nimero de pessoas situadas abaixo da linha
de pobreza nas seis capitais

B Namero de Pobres - em
milhdes

B Fatia emrelagdo a
populagio -em %

Fonte: IPEA. (1996)
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Grafico 8

Brasil: Menores de 18 anos Indigentes, segundo as Unidades da
Federagido,1990

1.200.000
1.000.000
800.000
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400.000
200.000

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra por Domicilio, 1990.

Quadro 4

Brasil: Educagao Pré-Escolar

Evolugao da populagdo de 0 a 6 anos e das matriculas 1979-1991

ANO

POPULACAO

0 A6 ANOS

ALUNADO

PRE-ESCOLAR

% ATENDIDO

1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990*
1991

21.607.168
22.536.396
21.994.879
22.830.755
23.266.679
23.334.177
23.618.510
23.759.776
23.805.397
23.407.707
23.133.083

23.391.541

1.198.104
1.335.317
1.543.822
1.866.868
2.084.109
2.481.848
2.524.000
3.083.997
3.296.010
3.375.834
3.396.074
3.740.512
3.628.285

5,5
5,9
7,0
8,2
9,0
10,6
10,7
13,0
13,8
14,4
14,7

15,5

Fonte: IBGE/ Censo de 1991 e MEC/CPS/SEEC.




Grafico 9
Brasil: Educagao Pré-Escolar.

Evolugédo da Populagdo de 0 a 6 anos e das matriculas (1979 - 1991)
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Fonte: IBGE / Curso de 1991 e MEC/CPS/SEEC.

Quadro 5

Brasil: Educagao Infantil
Populagao de 0 a 6 anos total e matriculada na pré-escola segundo
Regido - 1991

REGIAO POPULAGAO DE 0 A 6 ANOS

ATENDIMENTO

TOTAL Na pré-escola *
Brasil 23.391.541 3.329.482 14,23

Norte 2.068.475 194.145 9,39
Nordeste 7.723.331 1.104.339 14,30
Sudeste 8.826.368 1.434.157 16,25
Sul 3.251.640 433.095 13,32
Centro-Oeste 1.521.727 163.746 10,76
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Grafico 10

Brasil: Educacdo Infantil  ( populagdo de 0 a 6 anos total e
matriculada na pré-escola segundo a regido - 1991)
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H Na Pré-Escola

100000001

5000000

Norte Nordeste  Sudeste Sul

Fontes: IBGE/Censo de 1991 e MEC/CPS/SEEC
(*) Observagao: nao inclui as criangas maiores de 6 anos matriculadas no pré-
escolar, nem as menores de 7 anos atendidas no ensino fundamental.
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Quadro 6

Brasil : Educagao Infantil
Populagao de 0 a 6 anos total e matriculada na pré-escola
segundo unidade da federagao - 1991

Unidade
Federagao

Populagcao de 0 a 6 anos

Total

Na Pré-Escola*

Taxa
atendimento

de

Rondb6nia

216.682

21.677

Acre

86.537

8.646

Amazonas

429.888

43.204

Roraima

41.790

5.574

Para

1.052.087

86.756

Amapa

63.835

11.597

Tocantins

177.656

16.691

Maranhéao

1.025.593

177.226

Piaui

490.284

85.260

Ceara

1.176.299

181.013

R.G.Norte

426.020

96.918

Paraiba

558.920

67.936

Pernambuco

1.201.828

186.651

Alagoas

473.429

57.709

Sergipe

271.760

65.248

Bahia

2.099.198

186.651

Minas Gerais

2.405.459

363.846

Esp. Santo

411.404

70.495

R. de Janeiro

1.617.394

235.477

Séo Paulo

4.392.111

764.339

Parana

1.290.354

149.335

S.Catarina

701.693

155.954

R.G. Sul

1.259.583

127.806

Mato G. Sul

295.074

34.838

Mato Grosso

624.029

35.894

Goias

357.271

50.406

Dist. Federal

245.353

42.608

Fontes: IBGE/Censo de 1991 e MEC/CPS/SEEC
(*) Observagédo: n&o inclui as criangas maiores de 6 anos matriculadas no pré-
escolar, nem as menores de 7 anos atendidas no ensino fundamental.




Grafico 11

Taxa de frequéncia das criangas de 0 a 6 anos

Fonte: MEC/CPS/SEEC
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2- 0 ATENDIMENTO A CIDADA-CRIANGA NO BRASIL - VISAO HISTORICA

Os direitos da cidada-crianga, que sao declarados na constituicao
brasileira de 1988, estdo vinculados a uma histéria de lutas, de conquistas,
sendo necessaria, portanto, uma visdo contextualizada e historicizada do
atendimento recebido por elas ao longo dos anos e do enfoque dado em cada

época, no Brasil, para melhor compreendé-los.

2.1- EDUCAGAO INFANTIL ANTES DE 1988

Historicamente, a assisténcia a infancia, até meados da década de
20, era dada através de instituicdes particulares. MONCORVO FILHO Apud
KRAMER (1984, p.51) divide em trés periodos a historia da protegéo a infancia
no Brasil.

O 1° periodo vai do descobrimento até 1874. Nessa época, pouco
se fazia pela infancia, tanto do ponto de vista da protecao juridica, quanto de
alternativas de atendimento. Existia a “casa dos expostos” ou “ Roda “ para os
abandonados nos primeiros anos de vida, e a Escola de Aprendizes
Marinheiros para os abandonados maiores de 12 anos. O codigo civil
relacionava a idéia de menor abandonado com a de delinqlente, e a medida
adotada era a represséo.

As primeiras iniciativas voltadas a crianga partiram de higienistas,

em razao da alarmante mortalidade infantil. Esta era atribuida a familia, mais




diretamente a negligéncia materna e aos nascimentos ilegitimos. Ainda
culpavam os escravos negros pela origem e transmissao das doengas.
O 2° periodo, de 1874 a 1889, caracterizou-se por projetos
particulares, em especial de médicos que tratavam do atendimento a crianga.
Continuava havendo total desinteresse da administragdo publica

pelas condi¢gbes da crianga brasileira.

A preocupacédo com a infancia, a sua defesa, resultou neste periodo,

em iniciativas isoladas de carater localizado como o Asilo de Meninos
Desvalidos, fundado no Rio de Janeiro, em 1875, os trés Institutos de menores
artifices, em Minas Gerais, em 1876, ou colégios e associagdes de amparo a
infancia, como o primeiro Jardim de Infancia do Brasil Menezes Viena, criado
em 1875, que foi fechado por total falta de apoio do poder Publico . Estas
iniciativas da época foram quase inexpressivas frente a situacdo de saude e
educacgao da populagao brasileira. A preocupacao era com criangas pobres,
completamente desprotegidas, assumindo carater de benemeréncia.

No 3° periodo, os progressos no campo da higiene infantil, médica e
escolar se intensificaram, caracterizando-se ainda como periodo também
médico-sanitario acrescido da proposta de sensibilizar e envolver o poder
publico para o problema da crianga brasileira. Neste periodo ainda, mais
precisamente em 1899, merece destaque a fundagéo, no Brasil, do Instituto de
Protecdo e Assisténcia a Infancia que, conforme discursos de Quintino

Bocailiva ao Presidente Campos Salles, (Kramer 1984, p 55) visava:

“Preservar a infancia da destrui¢do a que a condena o

desamparo dos cuidados de que ela carece, é garantir a




sociedade a permanéncia e a sucessdo das vidas que hdo
de ser o sustentaculo de sua estabilidade e os elementos

do seu progresso e engrandecimento”.

Assim, atender aos menores de oito anos, elaborar leis que
regulamentassem a vida e a saude dos recém-nascidos, regulamentar o
servico das amas de leite, velar pelos menores trabalhadores e criminosos,
atender as criangas pobres, doentes, defeituosas e moralmente abandonadas,
criar maternidades, creches e jardim de infancia eram a grande preocupacgéo
do Instituto.

Contemporaneamente, houve movimentos em torno de criagdo de

creches, jardins de infancia, culminando em 1908 com a primeira creche

popular para filhos de operarios até dois anos, que representou um ganho da

familia e da mulher trabalhadora e ndo, ainda, direito da crianga. O
atendimento na creche era concebido como favor a familia do trabalhador. A
crianga era vista como “objeto de guarda”, isto €, merecedora, apenas, de
cuidados bioldgicos e fisicos.

Por iniciativa da equipe fundadora do Instituto, em 1919 foi criado o
Departamento da Crianga no Brasil, implementado pela diretoria do Instituto,
cuja responsabilidade caberia ao Estado Brasileiro.

O Departamento da Crianga no Brasil, reconhecido de utilidade
publica em 1920, foi mantido com recursos de Moncorvo Filho, sem qualquer
auxilio do poder publico federal, estadual ou municipal.

Kramer afirma que as tarefas deste Departamento eram:




“Realizar histérico sobre a situagdo da prote¢do a
infdancia no Brasil (arquivo), fomentar iniciativas de
amparo a infdncia e a mulher gravida pobre, publicar
boletins, divulgar conhecimentos, promover congressos,
concorrer para a aplicagdo das leis de amparo a crianga,
uniformizar as estatisticas brasileiras sobre mortalidade

infantil.”

O Departamento da Crianga no Brasil organizou, em 1922, o 1°

Congresso Brasileiro de Prote¢cdo a Infancia, e dele participaram homens

ligados a vida publica. Nesse congresso, concluiu-se pela importancia do
atendimento a crianga, e priorizou-se este atendimento como solugdo para os
problemas sociais e forma de renovacao da humanidade.

Era o despertar dos homens publicos para a causa da infancia.
Como fatores determinantes deste reconhecimento, constata-se a necessidade
de preparar a crianga de hoje para ser o homem de amanha e a necessidade
de fortalecimento do Estado. Estes dois fatores estédo inter-relacionados, e
tanto a crianga como o Estado s&o vistos como categorias neutras e abstratas.
A crianga era considerada como um ser uUnico e a-histérico, sem qualquer
referéncia & sua origem de classe. O Estado era apresentado como se fosse
harmoénico e sem conflitos ou interesses de classe.

Quanto a politica educacional, percebe-se neste periodo que, de
uma educacgao extremamente elitista quanto ao acesso, caracteristica dos
periodos colonial e imperialista da histéria do Brasil, passa-se a defesa da
democratizagdo do ensino. Educag&o passa a significar ascensao social e €

defendida como direito de todas as criangas, consideradas iguais. Ressalta-se




que esse direito de “todas as criangas”, ndo incluia a crianca de 0 a 6 anos

que era assistida basicamente por instituicdes de carater médico, sendo muito

reduzidas as iniciativas educacionais a elas destinadas. Comegavam a se
articular movimentos por educagéo, citava-se a Escola Nova, fundamentada
nos principios da psicologia do desenvolvimento, que despontava no Estados
Unidos e na Europa.

Kramer (1984, p. 51-91) situa a histéria do atendimento a infancia
brasileira em duas grandes-etapas: pré-1930 e p6s-1930.

A énfase da etapa pré-1930 foi a medicalizagdo da assisténcia a
criangca até seis anos e a psicologizacdo do trabalho educativo; os dois
enfoques eram imbuidos de uma concepg¢éao abstrata de infancia. Segundo ela,
a década de 30 é considerada como limite, pelas modificagées politicas,
econdmicas e sociais ocorridas no cenario nacional, em estreita relagao com o
cenario internacional, e se refletiriam na configuragcido das instituigcées voltadas
as questdes de educacado e saude, como também na sua politica.

A partir de 1930, surgem diversas propostas de atendimento a
infancia brasileira. A autora relata que, dado o contexto politico dos anos 30, o
papel do Estado frente a crianga era defendido pelas préprias autoridades
governamentais de forma mais veemente que nos primoérdios da Republica:
enfatizavam-se as relagdes entre “crianga” e “patria” e introduzia-se uma nova
argumentacgao sobre a necessidade de formacao de uma raca forte e sadia.

Kuhlmann apresenta razdes para discordar da divisdo apresentada
por Kramer, dizendo que dividir a educagao pré-escolar no Brasil “antes de

1930 e depois de 1930" é ter como referencial apenas um ponto de




vista histérico, quando outros parametros devem ser também analisados.

Kuhlmann (1990) identifica trés influéncias basicas na politica de
assisténcia a infancia: a juridico-policial, a médico-higienista, e a religiosa.

A influéncia juridico-policial teve, como preocupagdo basica, a
infancia abandonada e a criminalidade.

A infancia abandonada era confiada as m&os dos delegados que
recolhiam as criangas que vagavam na rua e que representavam um perigo
para os comerciantes e transeuntes. Assim, os juristas propuseram leis de
protecdo ao menor.

Até a constituigdo do codigo de menores em 1927, varios foram os
planos e projetos de lei sobre os menores apresentados ao congresso, que
foram reprovados ou simplesmente ndo foram discutidos. Foi necessario que
instituicoes destinadas a abrigar as criangas abandonadas, tanto em nivel
estadual como federal, fossem criadas por decretos do poder executivo, ja que
o Congresso ndo se manifestava sobre elas ou as rejeitava. As instituicbes
deveriam afastar o menor dos focos de contagio, dirigir-lhe a indole, educa-lo,
formar-lhne o carater por meio de um sistema inteligente de medidas
preventivas e corretivas.

Em 1921, a Lei Orgamentaria 4.242 de 5/01 autorizou o servigo de
Assisténcia e Protecdo a Infancia Abandonada e aos Delinquentes. A crianca
passa a ser vista como futuro, como garantia de que sera o capital humano de
que o capital industrial precisa para se reproduzir.

Segundo Kuhlmann (1990, p. 52), a influéncia médico-higienista

era vista como assisténcia educacional e tida como forma de enfrentamento da




questao de saude publica. “Interessar a populagdo nas questdes de higiene &
dever basico de todo governo moderno” ou como dizia, em 1992, o Dr. Carlos
Seidl, diretor do hospital de Sdo Sebastido do Rio de Janeiro: “Preliminarmente
Jique estabelecido que o indice de civilizagdo de um povo se afere pelo grau de sua
higiene” (Kuhlmann, 1990, p. 51).

Portanto, prestar assisténcia educacional era cuidar da higiene
devido ao grau de morbidade e mortalidade humanas e prolongar a média da
vida e da espécie.

O autor diz que os religiosos apresentavam a Igreja como um

sustentaculo da sociedade capitalista, enfatizando que o seu “know-how” na

caridade néo deveria ser desprezado. Assim, tanto a influéncia juridico-policial, r

como a meédico-higienista e a religiosa demonstravam a utilizagdo das
instituicoes de educagéo infantil (creche ou pré-escola) para submeter a classe
operaria ao controle patronal.

Analisando a assisténcia a infancia no Brasil, foi possivel identificar
que esta se elaborou a partir da articulagéo de forgas juridicas, empresariais,
politicas, médicas, pedagogicas e religiosas. Também foram propostas a partir
da questao da funcdo materna e do trabalho feminino. A politica de assisténcia
tinha, como suporte, o preconceito contra a pobreza e a perspectiva de -
interferir na luta de classes, em defesa do capitalismo. Assumia, assim, um
carater educacional visando a formagao de uma raga trabalhadora e submissa. .

A proposta de politica assistencial desclassificava a populagao
pobre da condicdo de cidadania, deixando de encarar as suas necessidades

enquanto direitos a serem atendidos.




Segundo Kishimoto (1988), a primeira republica marginalizou a pré-

escola, que era considerada um luxo pelos proprios educadores. Sampaio

Déria, em 1920, dizia que a creche ndo poderia ser considerada um
estabelecimento publico por ter fungéo assistencial.

Nos anos setenta, surgem propostas de programas educacionais
voltados para as criangas pobres, com o objetivo de “compensar as
deficiéncias culturais” do 1° grau e que respondiam pelo alto indice de evasao
e repeténcia que estas apresentavam no inicio de sua escolaridade. Foi a

chamada educagdo compensatoria, presente nos programas pré-escolares.

2.2- EDUCAGAO INFANTIL APOS 88

O Brasil, em relacdo ao atendimento as criangas pequenas, esteve
vinculado a uma corrente assistencialista visando a prote¢do e guarda dos
filnos de mulheres das classes trabalhadoras, como se viu. A legislacédo
brasileira que confirma esse objetivo de assisténcia e guarda & a
Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT) datada de 1942 que esta em vigor

até os dias de hoje com os seguintes artigos:

Se¢do 1V - Aos métodos e locais do trabalho (...) Art. 389.
loda Empresa é obrigada: (...)

§ 1° Os estabelecimentos em que trabalharem pelo menos
30 (trinta) mulheres, com mais de 16 (dezesseis) anos de
idade, terdo local apropriado onde seja permitido as
empregadas guardar sob vigildncia e assisténcia os seus

filhos no periodo de amamentagao.




§ 2° A exigéncia do § 1° podera ser suprida por meio de
creches distritais mantidas, diretamente ou mediante
convénios, com outras entidades publicas ou privadas,
pelas proprias empresas, em regime comunitdrio, ou a
cargo do Sesi, do Sesc, da LBA ou de entidades sindicais.
--Redagao dada pelo Decreto-lei n° 229, de 28-02-1967.
(..)

Art. 396 -- Para amamentar o proprio filho, até que este
complete 6 (seis) meses de idade, a mulher tera direito,
durante a jornada de trabalho, a dois descansos especiais,

de meia hora cada um.

Paragrafo unico - Quando o exigir a saude do filho, o
periodo de 6 (seis) meses podera ser dilatado, a critério

da autoridade competente.

Cabe lembrar que o paragrafo 2° “relaxa” a obrigatoriedade dos
bercarios nas empresas, suprindo-os “por meio de creches distritais mantidas
diretamente ou mediante convénios...”, criando assim uma situagdo favoravel

para que a CLT seja cumprida apenas no seu aspecto formal.

A Constituicdo de 88 ampliou significativamente o que a CLT de

1942 ja consagrara como direito das mulheres trabalhadoras: contarem com
espago e horario na jornada de trabalho para amamentagéo de seus filhos. O
art. 7° inciso XXV, estabelece como direito dos trabalhadores urbanos e rurais
a assisténcia gratuita aos filhos e dependentes entre zero e seis anos de
idade, em creches e pré-escolas.

O art. 205 do texto constitucional deixa claro que as creches, além .




das acbes de cuidado historicamente exercidas e buscadas, passam a ter
funcéo educativa.

Destaca-se na Constituicdo de 88 (art. 205) que a educagdo é
direito de todos e, por inclusdo, também das criangas de zero a seis anos.
Segundo o inciso IV do artigo 208 “o dever do Estado com a Educac¢do serd
efetivado mediante a garantia de (...) atendimento em creche e pré-escola as criangas
de zero a seis anos de idade.”

Sendo um dever do Estado, é um direito da crianga:

A subordinacéo do atendimento de creches e pré-escolas a area de
Educacéo representa um grande avanc¢o na diregdo da superacgdo do carater
assistencialista predominante nos programas voltados para essa faixa etaria,
principalmente no caso especifico das creches tradicionalmente vinculadas a
area da assisténcia social.

O texto constitucional, ao subordinar o atendimento da crianga de O

a 6 anos a area de Educacgédo, atribui as creches e pré-escolas um carater

pedagaogico.

A propria Constituicdo revela a preocupagcdo em assegurar a
qualidade da prestagao dos servigos em creches e pré-escolas visando seu
carater educativo, quando atribui ao Poder Publico a superviséo e fiscalizagéo

das atividades das escolas e entidades privadas.

“O ensino é livre a iniciativa privada, atendidas as
seguintes condig¢oes:

I - cumprimento das normas gerais da educagdo
nacional;

Il - autorizagdo e avaliagdo de qualidade pelo Poder




Publico” (art. 209, C.F p. 139)

Como agora a creche e a pré-escola integram o sistema

educacional, os 6rgdos responsaveis por essa fiscalizagdo nao mais poderao

exclui-las de suas atribui¢ées, inclusive porque o art. 213 da Constituicdo de
88 permite o repasse de recursos publicos para escolas comunitarias :
confessionais e filantropicas que comprovem finalidade n&o lucrativa. Por
outro lado, todas as instituicbes educacionais que atendam criangas de zero a
seis anos, lucrativas ou nao, recebendo ou néo recursos publicos, deverao ser
fiscalizadas e supervisionadas por 6rgéo oficial do poder publico.

Os municipios, pela Constituicdo de 88, passam a ter obrigacdes
diretas no que se refere ao seu sistema educacional, pois passa a ser de sua
competéncia a atuagéo em creches e pré-escolas.
art. 221 § 2° : “ Os municipios atuardo prioritariamente no ensino fundamental e pré-
escolar.”

Esta prioridade é reforgada pelo artigo 212 que diz:

“A Unido aplicara, anualmente, nunca menos de dezoito,
e os Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e
cinco por cento, no minimo, da receita resultante de
impostos, compreendida a proveniente de transferéncias,
na manutengdo e desenvolvimento do ensino.

§ 3° - A distribui¢do dos recursos publicos assegurara
prioridade ao atendimento das necessidades do ensino
obrigatorio, nos termos do plano nacional de educagdo.

§ 4° - Os programas suplementares de alimentagdo e
assisténcia a saude previstos no art. 208, VII, serdo

financiados com recursos provenientes de contribuigdes

sociais e outros recursos or¢gamentarios.




§ 5% - O ensino fundamental publico tera como fonte
adicional de financiamento a contribui¢do social do
saldario - educagdo, recolhida, na forma da lei, pelas
empresas, que dela poderdo deduzir a aplicagdo realizada
no ensino fundamental de seus empregados e

dependentes.”

E necessario ressaltar que o texto constitucional, no seu art. 35,
prevé a intervengcao da Unido em Territério Federal, e dos Estados em seus
Municipios que ndo cumprirem com a exigéncia legal da aplicagédo devida. O
Tribunal de Contas faz a fiscalizagdo anual nas Prefeituras Municipais. Com o
art. 221, o municipio se responsabiliza pela educagdo nas creches e pré-
escolas, firmando definitivamente que a assisténcia e o atendimento a ser
dado a crianga de zero a seis anos terao sempre um carater educativo ainda
que possam e devam integrar politicas de assisténcia, de saude, de
previdéncia e demais politicas sociais.

Com o art. 30, inciso VI, da Constituigdo que diz: “O municipio devera
manter, com cooperagdo técnica e financeira da Unido e do Estado, programas de
educagdo pré-escolar e de ensino fundamental.”, o texto constitucional confirma o -
Municipio como instancia executora da politica educacional para criangas de

zero a 6 anos de idade.

E de responsabilidade do Municipio também, “propiciar os meios de

acesso a cultura, a educagdo, e a ciéncia.” (art. 23 inciso V), portanto, as Leis
Organicas Municipais devem conter as diretrizes basicas do Sistema
Educacional Municipal.

Em Presidente Prudente, encontramos, na Lei Organica do




Municipio, artigos citados a seguir que se ajustam a esse interesse:

artigo 233:

“assegurar o atendimento a crianga, ao adolescente e a
Jamilia através de programas que atendam suas
necessidades de desenvolvimento e crescimento nos
aspectos de saude, educagdo, lazer, alimentagdo,

seguranga e assisténcia social”.
artigo 212, item I:

“O sistema de ensino do Municipio compreendera
obrigatoriamente servigos de assisténcia educacional que
assegurem condi¢oes de eficiéncia escolar aos alunos
necessitados da rede municipal de ensino, compreendendo
garantia de cumprimento da obrigatoriedade escolar
mediante auxilio para aquisicdo de material escolar,
transporte, vestudrio, a!imenfaga”o, tratamento médico e

dentario e outras formas eficazes de assisténcia familiar”.
O Artigo 215 assegura:
“O Municipio atuara prioritariamente na educacgdo infantil de zero a seis
anos, compreendendo as creches e as pré-escolas e, no ensino fundamental,
garantindo a gratuidade.”

O artigo 214 diz:

“0 Sistema de Ensino Municipal assegurara a criagdo e a
manuten¢do de Centros de Educagdo Municipal, com
programas de FEducagdo Infantil em tempo integral,
educagdo suplementar dos sete aos quatorze anos e o
resgate cultural. O centro sera regido por regimento

proprio”.




E importante salientar, nos artigos da Constituicdo de 88, aqueles

que incidem também sobre a crianga pequena reforgando a intengdo geral da
Constituicdo vigente de dar ao atendimento a infancia um destaque maior do
que lhe era dado na legislagéo anterior.

O artigo 227 da Constituicdo Federal é o que define de forma mais

abrangente os direitos da infancia brasileira:

“I; dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar
a crian¢a e ao adolescente, com absoluta prioridade, o
direito a vida, a saude, a alimentagdo, a educagdo, ao
lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a dignidade, ao
respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e
comunitdria, além de coloca-los a salvo de toda forma de

negligéncia,  discriminagdo,  exploragdo,  violéncia,

[

crueldade e opressao”.

Este artigo define como dever da familia, da sociedade e do Estado,
todos os principios contidos na Declaragao Universal dos Direitos da Crianga,
da ONU.

O § 3° amplia e precisa os direitos do menor tutelado pelo Estado e
do acusado de infragcdo penal, bem como propugna o acolhimento familiar para
o6rfaos e abandonados.

O § 5° determina que devera ser elaborada nova lei de adogéo e 0 §
6° elimina qualquer discriminagéo relativa as condi¢des de filiago.

Dando embasamento legal a uma politica de apoio a familia, a
Constituicdo de 88 traz a extensao da licenca-gestante para cento e vinte dias,

a licenca paternidade, e a “assisténcia gratuita aos filhos e dependentes desde o




nascimento até os seis anos de idade em creches e pré-escolas.” (art. 7° incisos XVIII,
XIX e XXV, respectivamente).

A constituicdo de 88 da um grande passo em relagdo a concepgao
da seguridade social. As areas de previdéncia, saude e assisténcia deverao
atuar de forma integrada, atendendo a todos, independente de contribui¢gdo. A
Assisténcia Social deixa de ser assistencialismo e passa a ser universalizacédo

do atendimento das politicas sociais, independentemente da contribuigdo, em

fungédo do respeito as necessidades basicas. Os Estados e Municipios é que :

deverdo executar as politicas sociais; a Unido cabera normatizar e coordenar.
Assim, fica afirmado o carater descentralizador das politicas de seguridade e

de universalizagdo do atendimento, assegurado nos artigos 203 e 204 a

seqguir:

“Art. 203 - A assisténcia social sera prestada a quem dela
necessitar, independentemente de  contribui¢do a
seguridade social e tem por objetivos:

I - a prote¢do a familia, a maternidade, a infdncia, a
adolescéncia e a velhice;

II - O amparo as criangas e adolescentes carentes;

()

Art. 204 - As agdes governamentais na drea da assisténcia |
social serdo realizadas com recursos do orgamento da
seguridade social, previstos no art. 195, além de outras
fontes e organizadas com base nas seguintes direfrizes:

I - descentralizagdo politico-administrativa, cabendo a
coordenagdo e as normas gerais a esfera federal e a
coordenagdo e a execugdo dos respectivos programas as
esferas estadual e municipal, bem como a entidades

beneficentes e de assisténcia social;




11 - participagdo da populagdo, por meio de organizagdes
representativas na formulagdo das politicas e no controle

das a¢des em todos os niveis.”

Foram de extrema importancia a inclus&o do atendimento a infancia,
nos termos adotados na area de seguridade social, e o fato de esta lei garantir
um aporte de recursos que poderao ser somados as verbas da area de
educacao para a implantagao de politicas voltadas para a crianga pequena.

Em decorréncia dos principios contidos nos artigos ja citados, novos

documentos legais foram criados, a saber:

e O Estatuto da Crianga e do Adolescente (Lei n° 8.069 de

13/07/90), embora apenas reproduza os dispositivos
constitucionais sobre a educagao da crianca de zero a seis anos,
determina a criagcdo de instrumentos que poderao influir
decisivamente no atendimento dos direitos da crianga, entre os
quais, o da Educacéo Infantil. Sao: os Conselhos dos Direitos da
Crianca e do Adolescente, o Fundo de Recursos Financeiros nos
trés niveis, nacional, estadual e municipal, e também a criagcéo

dos Conselhos Tutelares.

Dentro da politica de incentivos fiscais, ressalta-se a preocupacao
do governo ao incluir os Conselhos dos Direitos da Crianga e do Adolescente
como beneficiarios na lei 9.249 de 26/12/95.

No que diz respeito as pessoas fisicas, esta lei afirma em seu

artigo 12, inciso |, que podem ser deduzidos do imposto devido, as




contribuicbes aos Fundos dos Direitos da Crianca e do Adolescente, ao

PRONAC (Cultura) e a Atividades Audiovisuais. A soma das deducdes as trés

entidades néo podera reduzir ou deduzir do imposto mais de doze por cento.
A dedugéao de 12% podera ser para uma Unica entidade.

Também da Secretaria da Receita Federal, existe a instrugéo
normativa n® 11, de 21/02/96, que informa, nas dedugdes do imposto mensal,
em seu artigo 9°, item |, que, para efeitos de pagamento, a pessoa juridica
podera deduzir do imposto apurado no més as doagdes aos Fundos de Direito
da Crianga e do Adolescente, as Atividades Culturais e Artisticas e Atividades
Audiovisuais, até o limite de dois por cento do lucro operacional, antes de
computada a sua deducao.

A atual carta magna possibilitou ainda a participagdo da populagao
no planejamento das politicas e no controle das agées nas areas de saude,
previdéncia e assisténcia através dos conselhos, e isto significa um importante

avanco e garantia de maior eficiéncia.

¢ A Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS) (Lei n° 8.742 de

7/12/93) reafirma o que consta no texto constitucional:

“A assisténcia social, direito do cidaddo e dever do
Estado, é Politica de Seguridade Social ndo contributiva,
que prové os minimos sociais, realizada através de um
conjunto integrado de agdes de iniciativa publica e da
sociedade para garantir o atendimento as necessidades

basicas.” (LOAS, art. 1°)

A Lei Organica da Assisténcia Social prevé um sistema




descentralizado e participativo constituido pelas entidades e organizagdes de

assisténcia social e estabelece principios e diretrizes que devem ser
observados na elaboracao das Politicas de Assisténcia Social nos diferentes
niveis nacional, estadual e municipal.

A Lei Organica de Assisténcia Social (LOAS) define as instancias
deliberativas do sistema descentralizado e participativo de assisténcia social,
de carater permanente e composi¢ao paritaria entre governo e sociedade civil
que séo: o Conselho Nacional de Assisténcia Social, os Conselhos Estaduais
de Assisténcia Social; o Conselho de Assisténcia Social do Distrito Federal; os
Conselhos Municipais de Assisténcia Social.

A lei prevé a criacdo de Fundos de Assisténcia Social em todos os
niveis, federal, estadual e municipal.

A Lei ainda institui o beneficio de prestagdo continuada que consiste
no pagamento de um salario minimo para o idoso ou a pessoa portadora de
deficiéncia que comprovem nao possuir meios de prover a propria manutengao
e nem té-la provida por sua familia. Para receber o beneficio a renda mensal
familiar per capita ndo pode ultrapassar 1/4 (um quarto) do salario minimo.

A LOAS prevé beneficios eventuais como: pagamento de auxilio
natalidade ou auxilio funeral as familias cuja renda mensal per capita seja
inferior a 1/4 (um quarto) do salario minimo.

Outros beneficios eventuais poderédo ser estabelecidos para atender
necessidades advindas de situagbes de vulnerabilidade temporaria com
prioridade para a crianga, a familia, o idoso, a pessoa portadora de deficiéncia,

a gestante, a nutriz e nos casos de calamidade publica.




A Lei ainda diz, em seu art. 22 paragrafo terceiro, que, na medida
das disponibilidades orgamentarias das trés esferas do governo, o Conselho
Nacional de Assisténcia Social podera instituir beneficios subsidiarios no valor
de até 25% (vinte e cinco por cento) do salario minimo para cada crianga de
até (seis) anos de idade cuja familia tenha renda mensal per capita inferior a
1/4 do salario minimo. Na secédo lll dos servicos, a LOAS da prioridade a

infancia e a adolescéncia em situagao de risco pessoal e social, objetivando

cumprir 0 que preconiza a constituicdo de 88, no art. 227 anteriormente citado

e no Estatuto da Crianca e do Adolescente.

Na secédo IV, sdo discutidos programas de assisténcia social, e a
LOAS estabelece que os mesmos serdo definidos pelos respectivos conselhos
de Assisténcia Social, obedecidos os principios que regem esta lei. A segédo V
fala dos projetos de enfrentamento da pobreza que se baseiam em
mecanismos de articulagdo e de participacdo de diferentes areas
governamentais e em sistema de cooperacdo entre organismos
governamentais e ndo-governamentais da sociedade civil.

No capitulo V (Financiamento da Assisténcia Social), cria-se o
Fundo Nacional de Assisténcia Social e estabelece-se que o financiamento
dos beneficios, servigos, programas e projetos estabelecidos na LOAS far-se-a
com recursos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, das
demais contribuicdes previstas no art. 195 da Constituicdo Federal, além dos
que compdem o Fundo Nacional de Assisténcia Social FNAS.

Os municipios sé receberdo os recursos Federais e Estaduais

previstos na LOAS, se criarem e instalarem seus respectivos Conselhos




Municipais de Assisténcia Social e Fundos Municipais de Assisténcia Social
com orientagéo e controle dos respectivos Conselhos Municipais. O Conselho
Estadual e o Fundo Estadual de Assisténcia Social foram criados pela Lei
Estadual n® 9177 de 18/10/95.

A instancia coordenadora da politica Nacional de Assisténcia Social
com a extingdo do Ministério do Bem Estar Social, passou a ser o Ministério
da Previdéncia e Assisténcia Social através da Secretaria de Assisténcia
Social.

A Secretaria de Assisténcia Social coloca-se dentro da estrutura de
governo, no Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, como o érgéo
gestor e formulador das politicas de assisténcia social; na verdade, ela é a
responsavel pela implantagdo dos novos procedimentos determinados pela Lei
Orgéanica da Assisténcia Social.

Com a extingdo da LBA (Legido Brasileira de Assisténcia) os
convénios para manutencdo de creches e pré-escolas passam a ser de
responsabilidade da Secretaria de Assisténcia Social em nivel federal e, no
Estado de S&o Paulo, da Secretaria Estadual da Crianga, Familia e Bem Estar

Social.

E importante ressaltar que as agdes das trés esferas de governo na

area de Assisténcia Social, realizam-se de forma articulada, e a coordenagao

e execugao dos programas acontecem em suas respectivas esferas.

e Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional. A Lei n°

4.024 de 20/12/61 dedicava dois artigos a Educacdo pré-




primaria, mas apenas mencionava os jardins de infancia,

dizendo que a educacgao anterior aos sete anos seria dada em

jardins de infancia e instituigdes equivalentes. A Lei n° 5.692/71

ndo contribuiu para o desenvolvimento da educagdo pré-
escolar, dispondo apenas que: “os sistemas de ensino velardo para
que as criangas de idade inferior a sete anos recebam conveniente
educagdo em escolas maternais, jardins de infancia e instituigdes

equivalentes.” (Lei 5.692/71 cap Il, art. 19 § 2°)

Mesmo assim, a creche se tem expandido por forca de demanda das

familias trabalhadoras e, segundo Didonet (1994 p. 13):

“A pré-escola ganha espago nos planos de educagdo do
MEC e das Secretarias de Iducag¢do, embora alguns
burocratas insistissem numa visdo anacrénica de que a
educagdo pré-escolar era um luxo e que dela devia

encarregar-se a familia.”

Didonet diz que a demanda por pré-escola foi crescendo em todo o
pais resultando no movimento nacional “Crian¢a e Constituinte” que culminou
com o reconhecimento, na Constituicdo de 1988, da educacéo de zero a seis
anos, como direito da crianga e dever do Estado. Com o novo texto
constitucional, estava conquistado um patamar juridico que nenhuma lei geral
de educacdo, de agora em diante, podera ignorar. Tornou-se fundamental,
portanto, uma nova lei de Diretrizes e Bases que privilegiasse a educacao da
criangca de zero a seis anos como direito dessa crianga. H4 um projeto em

tramitagdo no Congresso Nacional, aprovado pelo Senado e encaminhado a




Camara dos Deputados em 4/03/96, em que, no art. 20 do capitulo 1, diz que a

educagéo escolar compde-se de:

“I - educagdo basica, formada pela educagdo infantil,
ensino fundamental e ensino médio;

11 - educagao superior.”

Traz na Secdo II - Da educagdo Infantil os seguintes artigos:

“Art. 26 - A educagdo infantil tem como finalidade o
desenvolvimento integral da crianga até seis anos de
idade, em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e
social, complementando a ag¢do da familia e da
comunidade.”

“Art. 27 - A educagdo infantil sera oferecida em:

I - creches, ou entidades equivalentes, para criangas de
até trés anos de idade;

Il - pré-escolas pra as criangas de quatro a seis anos de
idade.”

“Art. 28 - Na educag¢do infantil a avaliagdo sera feita
mediante  acompanhamento e registro do
desenvolvimento, sem o objetivo de promogdo, mesmo
para o acesso ao ensino fundamental.”

“Art. 29 - A ultima série do pré-escolar, respeitada a
idade minima de seis anos, devera ser gradativamente

incorporada ao ensino fundamental, na forma de lei.”

A expansdo dos servicos de atendimento & crianga pequena, em
Sé&o Paulo, ocorreu a partir de 1970, com a ampliagdo da oferta da iniciativa
privada e prefeituras municipais. Os municipios assumiram a maioria das

instituicbes de educagao infantii desenvolvendo capacidade técnica e




gerencial na area. A Constituicdo Federal de 88, como vimos, reconhece o
direito a educagédo das criangas de zero a seis anos, mudando assim a
educacao infantil no plano nacional, subordinando creches e pré-escolas
publicas ou ndo a determinagdes do sistema de ensino. O texto constitucional
de 88 descentraliza os recursos publicos para os municipios e confere a eles
a responsabilidade de atuar prioritariamente no ensino fundamental e pré-
escolar.

A Constituicdo Paulista, promulgada em 1989, afirma que a
educagcdo de zero a seis anos esta integrada no sistema de ensino,
respeitadas as caracteristicas proprias da faixa etaria (artigo 247). Em
decorréncia disso, os pareceres CEE n° 599/92 e 600/92 reafirmam que os
estabelecimentos que ministram educagéo infantil ndo podem mais funcionar
como “cursos livres”

Com base no artigo 248 da Constituicdo Estadual, que determina

orgao proprio da Educagcdo do Estado para definir normas, autorizagédo de

funcionamento, supervisao e fiscalizagédo das creches e pré-escolas publicas e

privadas no Estado, o Conselho Estadual de Educagido, através da
Deliberagéo n° 06/95 homologada pela Secretaria da Educagao, delibera que o
Poder Publico Municipal tera as fun¢des de autorizar, supervisionar, fiscalizar
as instituicbes de educagé@o infantil, municipais ou particulares que néo
mantenham ensino fundamental e médio. Para bem cumprir as atribuigées, o
Poder Publico Municipal devera designar o responsavel pelas fungbes e
solicitar, se assim o desejar, assessoria técnica da Secretaria do Estado da

Educagéo. Caso seja necessario, podera ser firmado convénio de cooperagao




técnica pelo Municipio com a Secretaria de Educacéo.

Os Conselhos Municipais de Educacdo poderdo fixar normas
complementares para as fungdes atribuidas pelo CEE ao Municipio, dando
ciéncia ao mesmo.

A Secretaria Estadual de Educagado fica com as atribuicdes de

autorizar, supervisionar e fiscalizar as instituicbes particulares de ensino

fundamental que mantenham educacdo infantii e as proprias escolas

estaduais.

A Deliberagdo CEE n° 06/95, em seu artigo 1°, paragrafo unico,
afirma: “Para fins desta Deliberagdo, as institui¢des de educagdo infantil sdo aquelas
responsaveis pela guarda, protegio e educagdo da crianga na faixa de zero a seis anos
de idade, em creches, pré-escolas ou instituigoes similares.”

Podemos afirmar que, pela Constituicdo Federal de 88, o municipio
ficou responsavel pela educacgao infantil e deve garantir o acesso de todas as
criangas a essas instituicbes e que o préprio municipio deve autorizar o
funcionamento, supervisionar e fiscalizar as acdes, obedecendo as diretrizes
gerais determinadas pelos 6rgéos federais ou estaduais de educacgéo.

As Secretarias Municipais de Educacdo passam a ser as
responsaveis diretas pela educacdo infantil, devendo, portanto, assumir
efetivamente a gestdo do sistema educacional de creches e pré-escolas.

BARRETO, Apud SOUZA (1996 p. 94) diz que

‘a0 mesmo tempo em que cresce a participagdo
municipal em decorréncia do aumento de recursos
nas localidades, retrai-se deliberadamente a




administragdo estadual no atendimento direto a
educacgdo infantil, sendo que, a partir de 1983, tém
os estados transferido sistematicamente as
prefeituras os recursos federais destinados a criagao

e a ampliagdo de pré-escolas”

Com a Deliberagdo 06/95 resgata-se a finalidade da Educagéo
Infantil defendida pela Constituicdo Federal de 88: cuidado e educagéo.

O Ministério da Educagéo e do Desporto (MEC), em 1993, propds a
formulacdo de uma politica nacional de educacdo infantil, instalando uma
comiss&o nacional constituida por representantes de varios segmentos dessa
area, cuja tarefa foi tragar as diretrizes gerais (Pedagdégicas, para uma politica
de recursos humanos), os objetivos e as agdes prioritarias que constituiram
essa politica.

No documento “Politica Nacional de Educacgdo Infantil” divulgado

pela Coordenagéo de Educacéo Infantil do MEC, a expresséo educagéo infantil

€ assim explicada:

“A Educagdo Infantil é a primeira etapa da lducagdo
Basica e destina-se a crianga de zero a seis anos de idade
(...) As instituigbes que oferecem Iducagdo Infantil,
integrantes dos Sistemas de Insino, sdo as creches e as
pré-escolas, dividindo-se a clientela entre elas pelo
critério exclusivo da faixa etaria (zero a trés anos na

creche e quatro a seis na pré-escola) (p. 15)

O mesmo documento afirma que a concepgéo de Educagédo Infantil

integra as fungbes de educar e cuidar que sdo complementares e




indissociaveis complementando, portanto, os cuidados e a educacéo
realizados na familia. A educagéo, nesta fase, visa de forma integrada a:
favorecer o desenvolvimento infantil, nos aspectos fisico, motor, emocional,
intelectual e social; promover a ampliagdo das experiéncias e dos
conhecimentos infantis, estimulando o interesse da crianga pequena pelo
processo de transformacdo da natureza e pela dindmica da vida social, e
contribuir para que sua interagao e convivéncia na sociedade seja produtiva e
marcada pelos valores de solidariedade, liberdade, cooperacgao e respeito.

O Ministério da Educacgao e do Desporto, estabelece como objetivos
imediatos: uma politica de atendimento ampliando as vagas para as criangas
de zero a seis anos; o fortalecimento nas instdncias competentes da
concepcgao de educacgao infantil como cuidado e educacéo; e a melhoria da
qualidade do atendimento em creches e pré-escolas. Para que essas

propostas se concretizem se faz necessario priorizar agdes que deverdo ser

objeto de acordos e parcerias entre todos os envolvidos na Educacéo Infantil.

As acgdes seriam:

1) Definicdo e implementagdo, com as demais instancias
competentes, de metas e estratégias de expansao e melhoria da qualidade da
Educacao Infantil,

2) Eficiéncia e equalizagdo no financiamento, exigindo a definicdo
de papéis e responsabilidades, bem como o estabelecimento de acordos e
parcerias, de modo a evitar desperdicios e superposi¢do de agdes;

3) Incentivo a elaboragéo, implementacao e avaliagdo de propostas

pedagogicas e curriculares, especialmente aquelas que visem a promogéo da




funcéo educativa da creche.

4) Promogdo da formagdo e valorizagao dos profissionais de
Educacéo Infantil, intensificando-se as agbes voltadas para a formagéo inicial
e continuada, a estruturacdo de carreira e a melhoria das condigbes de
trabalho e remunerag&o do profissional de Educacao Infantil;

5) Promogao da integracdo de agbes interdisciplinares e
intersetoriais de atengdo a crianga, de modo a garantir seu pleno
desenvolvimento, proporcionando-lhe o acesso a educagéao, cultura, esporte e
lazer, além de adequadas condi¢cdes de saude e nutricao;

6) Criagao de um sistema de informagdes sobre Educacao Infantil,
apoiado em mecanismos e processos adequados de levantamento e

tratamento de dados e informacbes, e estratégias de divulgacdao que

possibilitem o controle, por parte da sociedade, da gestdo das politicas

publicas implementadas pelas diferentes instancias de Governo.

7) Incentivo a produgcdo e divulgacdo de conhecimentos e de
experiéncias inovadoras na area de Educacao Infantil.

Ao analisar o documento “Politica Nacional de Educagéo Infantil”®
concluimos que o MEC assumiu seu papel de coordenador das diretrizes
basicas, ao formular a Politica de educagdo infantil que devera inspirar os

municipios na elaboragdo, de acordo com sua realidade, de suas diretrizes

locais.

® Para maior aprofundamento consultar
Politica Nacional de Educagao Infantil, Brasilia: MEC/SEF/COEDI, 1994.




3. 0 ATENDIMENTO A CIDADA-CRIANGA NO MUNDO

A analise do atendimento a cidada-crianga no mundo, neste
trabalho, teve por objetivos encontrar critérios para a avaliagéo do trabalho
especifico executado no CIEM Jodo Bohac de Presidente Prudente, além de
oferecer oportunidade de conhecimento da situacdo docente desse
atendimento em diversos lugares, fazer partilhar experiéncias de quem ja
avangou mais, visualizar as razées do n&o atendimento em alguns outros
paises, de modo a permitir dimensionar as alternativas especificas para o
Brasil.

A analise oportunizou o estudo, de um “periodo de efervescéncia
da educagéo infantil no Brasil e no mundo” compreendida como fundamental e
necessaria ao desenvolvimento de toda e qualquer crianga e, por tal razao,
como um seu direito, quando se buscam formas alternativas de, na pratica,
exercé-lo com qualidade.

Assim, além das propostas dos Estados Unidos e Cuba, estudaram-
-se algumas dos chamados paises-membros da “Rede da Comissdo Européia
de Atendimento a Crianga e outras medidas para reconciliar Emprego e
Responsabilidades da familia”. Essa rede congrega paises ligados a
Comunidade Econdémica Européia que procurou atender a Carta Comunitaria
dos Direitos Sociais Fundamentais dos Trabalhos, aprovada pelo Conselho
Europeu de Estrasburgo de 9/12/89, assinada pelos chefes de Estado e do
Governo de onze Estados-membros e que, no terceiro paragrafo do ponto 16,

diz: “Ha igualmente que desenvolver medidas que permitam aos homens e as




mulheres conciliar as suas obrigacdes profissionais e familiares.

A Rede, que tem como ponto de referéncia o trabalho de Roma, que
estabelece uma base legal para todas as suas politicas e atividades na area,
desenvolve, desde 1991, programa que propde iniciativas em quatro aspectos
considerados fundamentais: servicos de acolhimento de criangas para pais
que trabalham, procuram emprego ou preparam-se para ele através de cursos
de formacgéo, (pretendendo-se por acolhimento de criangas todas as acoes
publicas ou privadas, individuais ou coletivas), licengas parentais;
transformacdo do local de trabalho para torna-lo mais adequado as
necessidades de pais trabalhadores ; a partilha entre homens e mulheres das
responsabilidades profissionais, familiares e educativas decorrentes da

assisténcia as criangas.

S.1. A EDUCAGAO INFANTIL NA FRANGA

O texto basico que nos serviu de apoio para analisar a situagéo da
cidada crianga na Franga € de Wayskop, Apud ROSEMBERG e CAMPOS
(1994, p. 235).

A autora descreve a origem das creches francesas que surgiram em
torno de propostas higienistas de guarda e vigilancia das atividades, do sono e
da alimentac&o de criancas pequenas. Chama ateng&o para o fato de que as
creches francesas foram pensadas, na sua origem, como equipamentos para a

normatizagcao das classes populares, através da educacéo disciplinar do corpo




e do ritmo, e que a introdugdo da idéia de intervencdo de higiene social e

educativa em 1833, cria uma ruptura com a concepgédo puramente assistencial.

A educagéo através do corpo foi a proposta educativa para a pequena

infancia.

A partir da década de 1970, apds varios movimentos de renovagdo
socioculturais, também a classe média passou a fazer uso das creches, que
tém sofrido transformagdes, evidenciando-se a preocupacéo do poder publico
e das familias com o desenvolvimento afetivo e social das criangas, bem como
0 seu bem-estar e educagéo. Os brinquedos e as brinquedotecas passaram a
fazer parte integrante e obrigatéria do cotidiano das instituicdes, marcando
uma concepgao positiva, ativa e criativa da crianca pequena.

As creches sdo um espago de vida que visa a socializacdo das
criangas através da convivéncia com outras, colaborando com o
desenvolvimento das personalidades infantis, com um trabalho voltado para a
conquista da autonomia e da comunicacédo. Nelas, todas as atividades sao
marcadas por um carater interativo e ludico, com uma preocupagao centrada
na afetividade e desenvolvimento emocional das criancgas.

A familia € chamada a participar, e o objetivo desta participacéo é
desenvolver a compreensdo dos pais sobre o descobrimento e as
necessidades de seus filhos, permitir um processo de separagdo mais
tranquilo entre mée e crianga, proporcionar ambiente de troca e interagao
social entre familias de origens culturais diversas.

A preocupagcdo com O bem-estar das criangas, nas creches

francesas, € o ponto central das discussdes e reunides com profissionais e




pais, portanto, além de assumirem uma pratica preventiva na profilaxia e
higiene mental das criangas, as diretrizes basicas do “Guia de programagéo de
creches coletivas e familiares” propdem atividades que garantam a
individualidade das criangas, respeitem seu ritmo de vida afetiva e emocional,
de alimentagé&o e de sono. A questdo educativa passa pelas relagbes entre
adultos, criangas e espagos em constante modificagao.

As creches podem assumir caracteristicas peculiares como:

e Creches coletivas (créches) instituicbes, cujo atendimento é
assegurado por uma organizagao (municipal, cooperativa de pais
e funcionarios ou empresa) subordinadas ao Ministério da Saude.
Funcionam em tempo integral, 12 horas por dia (7 h as 19 h). A
familia contribui com mensalidades. Ao lado de cuidados com
saude, alimentagdo e o sono, promovem atividades que priorizam
o desenvolvimento afetivo, emocional e cognitivo das criangas.

As creches coletivas apresentam trés tipos de categorias

diferenciadas pela natureza do trabalho que desenvolvem ou pela

forma de organizacgao:

a) creches tradicionais sdo implantadas conforme o critério da
proximidade da moradia, funcionam 12 meses por ano
ininterruptamente (7 dias na semana) e sua capacidade
media é para 54 criangas, divididas por faixa etaria, em
grupos de aproximadamente 20 criangas: 0s que ainda nao

andam, os de 2 anos aproximadamente e os de 3 anos.




b) as minicreches: locais adaptados atendem entre 12 a 15
criangcas, nas mesmas condigdes das tradicionais. Sao

criadas em regides com alta demanda por creches e

caréncia de espagos.

c) as creches cooperativas (créches parentales) organizadas e

geridas por um coletivo de funcionarios e de pais de
criangas menores de 3 anos possuem cunho privado sem
fins lucrativos. Recebem recursos publicos para
financiamento do prédio. Funcionam com base no trabalho
voluntario dos pais. A presenca junto as criangas, de forma
constante e permanente, faz parte do contrato da creche.
Além dos pais, existem mais dois profissionais que mantém
os principios educacionais definidos pela coletividade em

reunides mensais.

Além das creches acima descritas, a Franga ainda possui:

e As creches de passagem (haltes-garderies), abertas ao publico
em tempo integral para criangas até 6 anos, sao
estabelecimentos permanentes, atendendo de forma descontinua
(alguns dias por semana, ou algumas horas por dia) para atender

as maes que nao trabalham regularmente.
e Os jardins de infancia (jardins d’enfance) atendem criangas de 0

a 4 anos em periodo integral e sao subordinados ao Ministério da

Saude.




e Creches domiciliares (créches familiéres) funcionam de maneira
doméstica na casa das assistentes maternais. Além da assistente

ha uma diretora que é responsavel pela sele¢ao do pessoal, pela

colocagéo das criangas nas casas e pela manutengéo da sede. E

um sistema publico autorizado que congrega profissionais de um
mesmo bairro vinculados a uma creche domiciliar central.
Submetem-se ao controle médico do servico de Protegéo
Materno-Infantil e da Diregdo de A¢do Sanitaria e Social.

e As creches de empresas, implantadas nos locais de trabalho,
representam 20% do total das creches. 16% s&o creches de
hospitais, 2,5% sao creches de ministérios ou administracdes
publicas e o restante sdo de empresas privadas. Tem o mesmo

perfil das creches tradicionais.

Além desses servigos, existem Assistentes maternais
clandestinas que tomam conta de cerca de 10 criangas em suas casas, sem
nenhum tipo de contrato ou garantias trabalhistas. Ainda existem as filles au
pair, geralmente estudantes estrangeiras que, em troca dos servicos
domésticos, custeiam seus estudos e garantem o visto de permanéncia no
pais. Tém estatuto proprio, mas inexiste legislacdo trabalhista regendo seus
contratos; normalmente trabalham como babas.

A partir de 1882, as salas de asilo francesas vinculadas a Educacao

i [

Nacional passaram a denominar-se “ escolas maternais “ permanecendo o

ideal assistencial ao lado do educacional.




Pauline Kergomard® resgatou, em fins do século XIX, esta dupla

caracteristica das escolas maternais, buscando articular a preocupagdo com a

instrucdo e o cuidado da crianga pequena, respeitando as diferencas
individuais e culturais. Foi a concepgdo de guarda e de educagéo da crianca
pequena que possibilitou a organizagcdo das escolas maternais em torno de
aprendizagens de conteudos e dos cuidados individualizados do corpo e da
saude infantil. Foram introduzidas novas metodologias, com influéncia das
teorias pedagdgicas de Owen, Pestallozzi e Froebel, os materiais usados nas
escolas maternais passaram a ter fungdo educativa e, conforme orientagdo de
Kergomard, segundo citagdo de Wayskop, Gisela Apud ROSEMBERG e
CAMPOS (1994 p. 248):

“os exercicios coletivos e rigidos deveriam ser
substituidos por uma educagdo voltada para seu interior e
passar por uma eclosdo da individualidade através de
exercicios graduados e de brincadeiras livres. A escola

deveria levar em conta que a brincadeira é o oficio da

crianga, a forma natural de sua atividade.’

A escola maternal francesa, hoje, € baseada numa pedagogia
centrada na crianga e tem como objetivos: a introdugao da crianga no sistema

escolar, a socializagao, o ensino e o exercicio da cidadania.

O curriculo das escolas maternais esta organizado em torno de

quatro grandes areas de atividades: atividades fisicas, atividades de

® Pauline Kergomard, inspetora da Educagdo Nacional foi uma figura importante na luta contra
o sistema disciplinar herdado das salas de asilo, bem como na busca de construgdo de uma
ciéncia psicolégica infantil, que criasse as bases para o novo modelo escolar de educagao
entdo em construgdo (BATTEGAY, Apud ROSEMBERG e CAMPOS (1994 p. 247).




comunicacdo e expressdo oral e escrita, atividades artisticas e estéticas,
atividades técnico-cientificas que incluem a Matematica. Esses objetivos e
curriculo foram definidos em 1986 e acrescidos de outros elementos pela Lei
de Orientagao de 10/07/89, do Ministério da Educacédo, que reafirma o direito
de todas as criangas a educacgao e antecipa para dois anos de idade a entrada
na escola maternal, introduzindo o sistema de ciclos de aprendizagem, para o
melhor acompanhamento da evolugéo psicoldgica e biolégica da crianga. Esse
sistema procura, ao mesmo tempo, criar estratégias preventivas contra a
reprovacgao posterior, prolongando a escolaridade maternal até o pré-primario,
assim como pretende integrar as criangas de idades e origens culturais
diferentes em fungdo de seus ritmos de desenvolvimento e aprendizagem.
Assim, a escola maternal atende atualmente a idade de 2 até 6 anos, quando
comeg¢a a escola primaria na Franga. O ultimo ciclo da escola maternal (6

anos) integra-se, assim, a escola primaria e recebe a denominacgao de “classe

preparatoria.” Ao ampliar o atendimento da escola maternal para criangas

menores de 3 anos, percebe-se a tentativa do governo em resolver o problema

crucial da demanda reprimida desta faixa etaria.

A autora afirma que, embora o trabalho com o corpo, a sociabilidade
e a linguagem sejam importantes, na Franga, hoje, a énfase na transmisséao de
conteudos socialmente construidos € a saida para a crise sociocultural com a
qual se defronta a escola, evidenciada pelas taxas de repeténcia e evasao das
camadas mais pobres da populacdo, especialmente as criancas filhas de
imigrantes. Cita ainda que, na perspectiva do ensino de conteudos, as

orientagdes atuais do Ministério de Educagado Nacional insistem no reforgco as




competéncias linguisticas e cognitivas das criangas, sem, no entanto,
desprezar as formas como estas competéncias devem ser trabalhadas pelos
professores.

Explico que, para garantir a aprendizagem da lingua francesa e de
instrumentos cognitivos de leitura e interpretagcéo da realidade, os métodos de
ensino devem ser ativos, cooperativos, levando em consideracgéao a pluralidade

de culturas das criangas francesas e filhas de trabalhadores estrangeiros

vindos da Africa, Asia e Portugal a partir da década de 70. Portanto, o método

adotado pelo professor deve ser orientado para um sistema que tenha como

referéncia:

¢ 0 sujeito: o método é centrado na crianga;

e 0 objetivo: o trabalho baseia-se no conhecimento e apropriagédo
das diferentes conquistas e produgdes cientificas e culturais da
humanidade;

e a alteridade: o respeito e a cooperagdo com seus coetaneos,
baseados nas diferengas individuais, é o ponto de partida para a
construcdo do sentido de pertinéncia do grupo;

¢ 0 professor: como coordenador e organizador do trabalho.

Assim, através de projetos autébnomos de cada equipamento,
elaborados por suas equipes pedagodgicas e pelo conselho de escola, as
escolas maternais juntamente com as familias das criancas favorecem a
abertura do aluno para o mundo, assegurando sua educacao global. Apesar de

a aprendizagem ser o ponto central do cotidiano educativo, as brincadeiras




sao estimuladas para o desenvolvimento da autonomia, da criatividade e da
socializagao das criangas.

A politica francesa para a crianga pequena apoia-se entdo em trés

e uma politica totalmente publica e gratuita de educacéo infantil,

e uma politica de saude publica que garante um atendimento
médico-sanitario a todas as criancas de 0 a 6 anos e assisténcia
pré e pos-natal a todas mulheres gravidas, desde os primeiros
meses de gestacéo;

e uma politica familiar que auxilia na criagdo de programas e

equipamentos de atendimento a crianga pequena, auxilia as

familias na educacdo de seus filhos, através da ajuda em

dinheiro, gerido e administrado pela caixa de seguro familiar.

Quanto aos custos de creches e escolas maternais, a coletividade
cobre 74% das creches coletivas; 63% das creches domiciliares e 18% dos
custos de financiamento de uma assistente maternal independente. O restante
€@ assumido pelas familias, por meio de contribuicées ou pagamento de
mensalidades.

O custo total mensal da crianga em casa € maior do que nas
creches, sejam elas domiciliares ou coletivas. A familia arca com 70% dos
custos, e o Estado através da Caixa Nacional do Seguro Familiar (CNAF) com
30%. No entanto, a crianga na creche (tomando como exemplo a creche

coletiva) tem um custo de 26% para a familia, e um custo maior para o Poder




Publico, (somando-se a cota do Estado através da CNAF 20% e a cota
correspondente ao municipio 54%) totalizando 74%.

Uma forma de minimizar a caréncia de equipamentos de
atendimento as criangcas menores de 3 anos é a politica de apoio a familia

francesa que compreende:

e auxilio pré-natal, equivalente a 800 francos franceses (US$ 160)

destinados a todas as mulheres gravidas;

¢ auxilio maternidade compreendido como licenga remunerada de
14 semanas e auxilio-maternidade equivalente a 1.080 francos
franceses (US$ 216) no nascimento da crianga;

e licenga parental (para o pai ou mae) reduzindo horério de trabalho
para tempo parcial com auxilio financeiro ou licengca sem
vencimentos até que a crianga complete 3 anos;

e prestacdes financeiras as familias com mais de um filho, desde
que residentes no pais. Os recursos sdo provenientes das caixas
de seguro social ou diretamente das empresas;

e auxilios familiares que constituem uma complementagéo de salério
correspondente a cada crianga sob a responsabilidade de todo

chefe de familia que exerga atividade profissional.

As familias e seus filhos ainda contam com os seguintes beneficios

financeiros:

e PSAM - Prestation Spéciale Assistance Maternelle - uma




contribuicdo da caixa de seguro social as familias que mantém
em casa uma baba para cuidar do filho menor de 3 anos. O
objetivo é tirar da clandestinidade as assistentes maternais,
auxiliando o pagamento dos encargos sociais.

e AGED - Alocation de Garde a Domicile - auxilio para compensar
0s encargos sociais pagos pelas familias para cuidar de criangas

pequenas.

Apesar de a Frangca dispor de muitos programas e incentivos
visando sempre o bem-estar e a educagéo da crianga pequena, diariamente o
poder publico se defronta com a crescente demanda da populagdo por
equipamentos educacionais de tempo integral. Na analise de dados

estatisticos sobre a demanda em 1989, embora o governo atendesse 100%

das criangas com idade entre 5 e 6 anos, sO conseguia atender 10% das

criangas na faixa etaria de 2 a 3 anos.

As creches coletivas que atendem em tempo integral
exclusivamente mées que trabalham fora com criangas de até 3 anos,
respondem apenas por 30% da demanda existente.

Na Franca, a razdo adulto/crianca é a seguinte: para cada cinco
criangas pequenas ha um adulto, e para cada 8 criangas maiores, coloca-se
outro adulto.

A demanda por instituicbes de atendimento a infancia em tempo
integral é altissima na Frang¢a, merecendo atualmente, por parte do governo e
familias, estudos e maior mobilizagcdo com relagdo a ampliagdo do numero de

vagas.




A formacgao de pessoal merece especial atengdo do governo francés
que, em 1990, decidiu que todos os programas de formagdo de professores

desde a pré-escola até o 2° grau passassem a ser ministrados em uma so

instituicdo .

Criaram-se os Institutos Universitarios de Formacgéo de Professores
com equivaléncia a uma licenciatura curta em substituicdo as antigas escolas
normais e institutos de formac&o de professores secundarios.

Essa decisdo do governo francés vem sendo criticada pela
Association Générale des Institutrices et Instituteurs des Ecoles Maternelles
Frangaises.

A associagcao de classe afirma que, com a reforma, pretendeu-se
apenas a criagdo de um especialista em transmissao de saber, e o professor
de criangas pequenas deve ter uma preparagao especifica, voltada para o
conhecimento do ser em desenvolvimento.

Quanto aos profissionais que atuam em creches, tem-se discutido a
diversidade de profissionais e a multiplicidade de diplomas diferentes
fornecidos, em sua maioria, por centros privados de formacao de professores.

Quanto aos profissionais que trabalham diretamente com criangas

pequenas, a autora cita os seguintes:

e Auxiliare puericultrice (auxiliar de puericultura) que passa por
uma formacao de 2 anos apds o 2° grau em curso técnico, com

curriculo médico-higienista;

' A reforma educacional do governo Jospin substituiu as antigas escolas normais e 0s

institutos de formagado de professores secundarios 18 / UFMS - Instituts Universitaires de
formation de Maitres, distribuidos pelo pais, por um sistema tnico de ensino.




e Educateur d’enfance (educador da infancia) exige-se curso
superior de 3 anos apods o 2° grau. O Ministério da Saude e
Seguranga Social € que concede o diploma de “Educateur de

Jeune Enfant” instituido em 1973.

Os professores das escolas maternais sao formados em curso

superior de 3 anos nos 18 IUFMs - Instituts Universitaires de Formation de

Maitres. Os curriculos sdo definidos em fungéo da universidade a que estdo
vinculados, e a grade curricular € a mesma dos antigos cursos de formacgéo
para o magistério.

Ainda em relagcado a formagao dos profissionais, a Association des
Collectifs Enfants, Parents, Professionnels (Associacdo de Coletivos Criangas,
Pais e Profissionais) possui um centro de formacdo permanente de
educadores infantis, com o objetivo de sensibilizar todos os parceiros sociais
para assumir a educagao da crianga pequena nas cidades e para manter uma
politica coerente de atendimento educacional a infancia.

Nos ultimos 20 anos, a Associacao de Coletivos Criangas, Pais e
Profissionais tem proposto discussdes, formagdo continuada, levando os
profissionais e pais a reflexdo constante sobre o lugar de interagdo e da
brincadeira na instituicido educativa para a crianga pequena e na consequente
funcdo do adulto como parceiro privilegiado e mais experiente.

O sistema francés se caracteriza no atendimento a crianga, por

orientagéo calcada nos principios de qualidade, definidos pela Rede Européia




de Estruturas de Atendimento a Infancia® abaixo relacionados:

e propiciar uma vida saudavel;

e possibilitar a espontaneidade de expressao;

e estimular a construgéo da auto-estima;

e garantir a dignidade e a autonomia;

e estimular a confianga em si e o desejo de aprender;
e criar um meio ambiente acolhedor e estavel;

e favorecer a sociabilidade, a amizade e a cooperagdo com 0s

e garantir igualdade de oportunidades, sem discriminagdo sexual,
racial ou em relacéo aos portadores de deficiéncia;
e respeitar a diversidade cultural;

o favorecer a ajuda familiar e comunitaria;

e desenvolver o bem-estar.

Os espacos educacionais na Franga, como ja foram destacados,

sao regidos pela idéia e preocupagdo com o bem-estar da crianga. Este fato
acabou culminando na criagdo de uma cultura da infancia, mostrando assim a
preocupacdo de outros profissionais e outros setores da sociedade com a
crianga, sobretudo com a criancga sujeito de direitos, com a crianga-cidada.

O que fica evidenciado, na Franga, € a preocupagdo com principios
de qualidade na elaboracdo das politicas de atendimento & infancia; existe

uma preocupacdo com o bem-estar e a educacdo da crianca de forma

> WAYSKOP, Gisela Apud ROSEMBERG ¢ CAMPOS, , 1994 p. 272.




integrada.

A cultura da infancia faz com que as industrias produzam, em
grande escala e com qualidade, equipamentos e brinquedos infantis para as
instituigbes coletivas de atendimento a crianga de 0 a 6 anos, favorecendo as
interagdes em atividades corporais e criativas. O mesmo acontece com
programas infantis de televisdo, discos e livros. Esta cultura da infancia é
observada também na lItalia e no Brasil.

Evidencia-se o crescimento do interesse de especialistas de
diversas areas do conhecimento trazendo contribuicées para a elaboragdo de
politicas e praticas educacionais, dirigidas a crianga francesa.

Quanto & politica de formagédo de educador da infancia, os cursos
ainda sofrem problemas relativos a descentralizagdo e ao carater privado das
instituicées, ficando condicionados, muitas vezes, as diferentes vontades

politico-educacionais de seus responsaveis.

Evidencia-se ainda que o novo perfil de professor, imaginado pelo

Ministério de Educacgdo, opbe-se as expectativas da populagdo e dos
profissionais do sistema escolar. Também a formacdo dos professores das
escolas maternais € a mesma de professores de 1° e 2° graus, criando
problemas em nivel de competéncias especificas exigidas para um trabalho
com criangas pequenas.

Estudando o histérico dos asilos e escolas maternais na Franga,
ficou evidenciada a concepg¢éao de infancia, ndo s6 como objeto de assisténcia,
mas também como objeto de educacgao, ja em fins do século XIX. Vemos que a

orientagdo dada aos professores de criangas pequenas era de que a




brincadeira € o oficio da crianga. Portanto, pela brincadeira, deveria ser
explorado seu desenvolvimento, respeitadas sua individualidade e maneira
propria de agir. Reconhecia-se, entdo, a crianga como ser em
desenvolvimento, com caracteristicas proprias, necessitando de cuidados
especiais, principalmente psicolégicos e culturais. Nesta época, portanto, na
Franga, ja se vislumbrava a crianga pequena ndo sé como objeto de guarda,

mas objeto pedagdgico.

3.2. A EDUCAGAO INFANTIL NA ITALIA

A ltédlia &€ marcada por profundas contradigbes entre o norte
desenvolvido e o sul subdesenvolvido. Ha muitas diferengas culturais entre as
vinte divisGes administrativas que equivalem aos Estados brasileiros, portanto,
e impossivel falar da ltalia enquanto unidade social, econémica e politica.
Embora na Italia se fale em direitos da crianga, ha mais de 20 anos (direito a
educacgéo e socializagdo desde o nascimento; direito a um desenvolvimento
equilibrado; direito de serem reconhecidos como sujeitos sociais; direito de
reivindicacdes de agbes e servigos qualificados por parte do sistema publico),
existem ainda muitas falhas e discrepancias entre Norte e Sul. A porcentagem
de atendimento mais alto corresponde a Regido da Emilia-Romagna (capital -
Bolonha), onde as creches s&o frequentadas por 20% das criangas, e 0s

indices mais baixos correspondem a Regido da Companhia, cuja capital é




Napoles, onde menos de 1% das criangas frequentam esses servigos. As
vagas existentes para creches atendem apenas 5% das criancas de 3 meses a
3 anos de idade. Nota-se, entdo, um crescimento bastante diferenciado entre
creches (0 a 3 anos) e Pré-escola (3 a 6 anos), sendo que um dos fatores
citados seria a crencga tradicional de que os cuidados com crianga pequena
devem ser feitos pelas maes, as quais teriam o talento inato e a
responsabilidade natural de cuidar dos filhos. Com as mudangas no conceito
de maternidade e prote¢do a infancia, introduzidos a partir da década de 70
pelo Parlamento Italiano, a demanda por creches aumentou. A ltalia apresenta
uma pluralidade de servigos municipais atendendo as diferentes necessidades
das criangcas e das familias. Os servicos prestados sdo diferenciados e

oferecem atendimento em tempo integral ou parcial, com espagos somente

para criangas e educadores, ou com espago para maes, avos, pais, pajens.

Trés situagdes de atendimento se configuram conforme GHEDINE,

Apud ROSEMBERG e CAMPOS. (1994 P. 190).

e Creches (day-nurseries): sdo instituicdes que recebem criangas
de 3 meses a 3 anos, em tempo integral, funcionando 11 horas
por dia, das 7 h 30 min as 18h 30 min.

o Escolas maternais (nursery schools) recebem criangas de 3 a 6
anos. Tornaram-se estatais em 1968; até entdao estavam sob o
controle da igreja catdlica.

e Maes crecheiras: (childminders) pessoas que cuidam de criangas

em sua propria casa. Nao sdo credenciadas ou legalmente




reconhecidas. Os arranjos sado individuais e os salarios

negociados.

Na Italia, diretrizes nacionais para as creches tém sido
desenvolvidas bem como projetos-piloto que, embora de forma desigual,
representam pontos de referéncia com caracteristicas educacionais baseadas
em relagdes entre as pessoas que ali interagem: criangas, funcionarios, pais e
outros adultos.

Para as escolas maternais (3 a 6 anos), em 1991, foram revistas as
diretrizes basicas na publicacdo “Novas orientagbes para a nova escola da
infancia”.

Percebem-se claramente, na lItalia, trajetorias distintas para as
creches e pré-escolas nos ultimos anos. O conceito da pedagogia das
interacbes” (pedagogia of relationships) foi introduzido nas creches italianas
como instrumento educativo que utiliza o sistema de trocas sociais para
estimular o crescimento e o desenvolvimento; sdo relagbes que as criangas

estabelecem com adultos ou outras criangas nas brincadeiras.

“Sdo criadas oportunidades para compreensdo mitua de
regras, tempos, palavras, gestos e oragdes. listas tornam-
se elementos nucleares no desenvolvimento infantil e
permitem que as criangas aproveitem as condigbes e
estimulos de um ambiente rico, especialmente preparado

para elas, fora do contexto familiar. O envolvimento

cognitivo e emocional requerido das criangas, para que

possam aproveitar e entender essas frocas, favorece sua




autonomia e a construgdo da identidade pessoal”
(GHEDINI, Apud ROSEMBERG e CAMPOS, (1994
P. 198)

No que diz respeito a aquisicdo de autonomia, o significado ndo
esta apenas na adaptacdo ao novo ambiente, mas, sim, em estimular e apoiar
a capacidade de integrar e combinar todos os conceitos e informacdes

adquiridos em casa e na creche.

O progresso da crianga, no que diz respeito a socializagéo, tem sua

énfase na cooperagcdo e no habito de compartilhar, fazendo com que o

processo de socializagao seja entendido como combinacdo de todos os
elementos que ajudem a crianga a descobrir sua identidade pessoal, individual
e assim poder, de forma autdbnoma, interagir com o grupo.

As creches italianas podem ser consideradas como servigcos
educacionais, baseados numa clara e articulada relagao entre as pessoas que
ali interagem: criangas, funcionarios, pais e outros adultos, direta ou
indiretamente envolvidos no processo educacional.

A ltalia tem apresentado avangos na area da educacéo infantil, e
isto se refere mais a qualidade do servigo prestado do que a oferta de vagas
que para creches, especificamente, ainda € muito reduzida.

No caso das pré-escolas, as vagas ja atingem 98% de demanda.

Quanto a competéncia de gerenciamento das creches e escolas
maternais, a intervencgao direta do Estado nas creches deu-se em 1925, com a

criagcdo da ONMI (Opera Nazionale Maternita Infanzia), passando a existir a




rede publica nacional de atendimento a infancia. Foi uma legitimagdo em nivel
burocratico, mas a pratica continuou a mesma, sem pessoal qualificado, de
forma centralizada e assistencialista, mas foi a primeira intervengéo
governamental de que se tem noticia. As escolas maternais s6 foram
estatizadas em 1968. Em 1960, a unido das mulheres italianas apresentou
proposta de lei para que as creches - ONMI - passassem para a administragdo
municipal. Em 1971, foi sancionada a lei 1044 que reconhece o valor social da
maternidade (ndo mais sé como valor privado, também social e coletivo),
dando assim direito a todas as maes, trabalhadoras ou ndo, de usufruirem dos
servigos da creche, com gestdo municipal e programacgao regional. O texto da
lei dizia As creches tém o objetivo de prover a custodia das criangas, para assegurar
uma adequada assisténcia a familia, e também para facilitar o acesso da mulher ao
trabalho, no quadro de um completo sistema de seguranga social” (Lei 1044 de
1971).

Com a descentralizagéo do atendimento, os municipios assumiam o
papel de lideranga e inovagao, propiciando aos pais maior poder e democracia
nas decisdes.

Quanto aos custos de implantagdo, manutengcdo das creches e
escolas maternais, sdo quase na totalidade cobertos pelos Municipios, que

recebem também fundos regionais do governo central e dos empregadores. As

familias participam com mensalidades que variam conforme seu nivel de

renda. As familias com problemas sociais e com criangas portadoras de
deficiéncia sdo dispensadas dessas taxas e tém prioridade de acesso aos

servigos de creche.




Para a liberagdo dos recursos, as creches e escolas maternais

apresentam requisitos minimos que sao:

e qualidade do equipamento a ser oferecido para as criangas;
e organizacao do espaco fisico;

e treinamento continuo do pessoal;

e qualificacdo dos pesquisadores que trabalham na instituigao;
e razao adulto/crianga;

e material didatico.

Ha, portanto, uma preocupacao grande, na Italia, em melhorar cada
vez mais os servigos publicos voltados para a Educacdo das criancas

pequenas, observada nos critérios da avaliacdo de qualidade dos servigos

para a infancia, adotados pela Rede para a Infancia da Comissdo Européia”

(1992).

Fazendo parte de uma estrutura articulada que garanta a
continuidade de uma politica global para a Infancia, seriam critérios de
garantia da qualidade a observar:

e as opgbes politicas, a legislagdo, a definicdo de normas,
financiamento e recursos, planejamento e controle, consultoria e
apoio técnico, recursos humanos, formagédo de pessoal, recursos
materiais, pesquisa e desenvolvimento, integracdo e
coordenagdo dos servicos, a “gestione sociale” que é a

participacdo de toda a comunidade na gestao de cada creche.




Como incentivo e subsidios as familias que tém criancas pequenas,
a partir de 1971, concedem-se cinco meses de licenca-maternidade com 100%
do salério, direito a 6 meses de licenga com proventos parciais apds licenga-
maternidade, direito de ficar em casa quando a crianga de até 3 anos estiver
doente, direito ao estudo para todos com garantias de carater organizativo e

financeiro, refeicéo, transporte, apoio ao deficiente. O municipio deve criar

formas de apoio e estimulo para a qualidade do sistema escolar, financiando

experiéncias inovadoras, convénios da escola com outras agéncias de
formagao, fornecimento de instrumentacéo e técnicas didaticas avangadas.

Quanto a demanda, as creches cobriam inicialmente 5% de
demanda.

Em 1970, existiam 765 creches, 604 geridas pela Opera Nazionale
Maternita Infanzia”, 59 creches privadas e 43 de entidades publicas.

Em 1992, as creches sofreram alteragdes, e novas estruturas séo
propostas. Entre 35 e 40% das maes desejavam creche. Hoje, as creches mais
avangadas com objetivos educacionais definidos estdo situadas nas regides
central e setentrional da ltalia, havendo ja mais de mil creches.

As escolas maternais s&o frequentadas por 90% das criangas,
sendo que 30% freqlentam escolas particulares, principalmente religiosas, e
60% frequentam escolas maternais publicas administradas diretamente pelos
municipios;

Existem algumas creches administradas por organizagdes privadas,
na maioria leigas, mas, segundo os dados oficiais disponiveis, sdo pouco

numerosas nao representando realidade significativa. Cada creche tem seu




conselho de gestdo, composto por pais e trabalhadores da creche e presidido
por um pai ou mae. Em algumas areas, estes conselhos sdo mais amplos e
operam em nivel de cidade e incluem representantes de grupos sociais e
autoridades locais.

A estrutura em relagcdo as exigéncias de formagdo para
trabalhadores de creche e escolas maternais, esta sendo reformulada. Ha a
figura do trabalhador de creche, com contrato de 36 horas semanais, das quais
30 sdo com a crianga e 6 para o treinamento em servigo, planejamento de
atividades, preparacdo de material didatico e equipamento, encontro com pais,
etc...

A atualizagdo profissional ou o treinamento continuo do trabalhador

de creche é incluida na jornada de trabalho, tornando-o assim compulsério. E

desenvolvida de maneira que se evitem modelos preestabelecidos e se
assegure sua consisténcia e continuidade. Durante o treinamento continuo, o
trabalhador de creche, além de estudar e discutir bibliografia especifica,
recebe orientacdo do coordenador pedagogico e mantém contato com
especialistas provenientes de outros 6érgédos de ensino e pesquisa.

Para o trabalho nas escolas, a formag&o universitaria € exigéncia
legal desde 73. Essa exigéncia néo € atendida, ainda, nos dias atuais para
creches e pré-escolas. A formagéao do professor pré-escolar é feita em nivel de
2° grau, com duragéao de trés anos na “Scuola Magistrale”.

Para o coordenador pedagdgico exige-se formagéo especifica em
nivel superior em Pedagogia ou Psicologia.

Apesar de leis explicitas regulamentando o carater educativo das




creches e escolas maternais, ja@ se esbogava, desde os anos 70, a

preocupacdo educacional que vem-se aprimorando através das secretarias

municipais de educag&o e ganhando corpo através de movimentos populares
como a nova luta para melhoria da educagao das criancas italianas de 0 a 3
anos. Em 1993, um novo movimento liderado por mulheres apresenta ao
parlamento proposta de iniciativa popular para que as creches possam ser
verdadeiramente reconhecidas como um direito das meninas e meninos,
um servigo social e educacional acessivel a todas as familias.

O norte da ltalia, no plano da politica de educacdo da crianga
pequena, ocupa uma posicéo de lideranga em relagdo as demais regides, de

modo a se situar na vanguarda da construgao de direitos para a infancia.

FARIA, Apud ROSEMBERG e CAMPOS (1994, p. 212), referindo-se
a chamada “creche de novo tipo”, confirma este fato e lembra que essa creche
€ uma instituigéo cujas bases de criagao estdo nos anos 70, na contramao, isto
é, pelo movimento feminista, contra a opressdo de género; pelo movimento
sindical contra a exploragéo capitalista e pelo movimento de esquerda contra o

autoritarismo e a centralizagao das instancias governamentais. Ela diz:

“Na Ilidlia, a creche que se esta construindo ndo esia
centrada na mde que necessila de assisténcia como
outrora ocorren. lambém ndo tem aluno’ como seu
usuario, apesar de incluir, em seu ideario, a garantia de
continuidade com a pré-escola e a escola; portanto,
apesar de ser uma institui¢do educativa, diferencia-se da

escola. A creche ndo tem como objetivo preponderante a




preparagdo do futuro adulto para dar continuidade ao
desenvolvimento socio-politico-econdmico em curso. Seu
objetivo explicito, e que orienta suas agoes, é propiciar
que a crianga seja hoje alguém com muita imaginagd@o
para, quando adulta, ser capaz de construir uma
sociedade diferente, onde convivam criangas e adullos

diferentes dos atualmente existentes”.

Embora o atendimento a demanda, quando se fala em creche (0 a 3
anos), deixe a desejar, denota-se a preocupagéo com critérios de qualidade
nas existentes. Dentre os critérios, percebe-se uma especial énfase ao
treinamento continuo de pessoal e a participagdo dos pais. Portanto, o
trabalho em equipe € privilegiado, com o objetivo de aumentar o nivel de
consciéncia no grupo que fixa os objetivos educacionais e planeja as
atividades. Um exemplo é o “grupo nazionale nido-infanzia” (Grupo Nacional

Creche-Infancia) que congrega os mais variados profissionais que trabalham

na area e promove anualmente varios eventos, entre eles o “Congresso

Nacional sobre Creche” que tem reunido mais de 2 mil participantes.

Embora existam ainda, na ltalia, creches com fortes marcas de
assistencialismo e custédia, percebe-se grande crescimento de uma
consciéncia social de disponibilidade para sua avaliagdo e reconstrugao.
Novas atitudes substituem as antigas, e um programa centrado na crianga € a

preocupacgao dos dias atuais.




3.3. A EDUCAGAO INFANTIL NA SUECIA

A Suécia apresenta maneiras proprias de atendimento a cidada-
crianga.

A educagéo pré-escolar nao faz parte do sistema regular de ensino,
sendo de responsabilidade, em nivel municipal, do setor de Bem-Estar Social
e, em nivel de nagao, do Conselho Nacional da Saude e Bem-Estar Social.

As modalidades de atendimento dividem-se em: as de tempo
integral e as de tempo parcial segqundo GUNNARSSON Apud ROSEMBERG e
CAMPQOS, (1994, p. 137).

As modalidades de tempo integral sao:

e creches (daghem) destinadas as criangas, cujos pais trabalham
ou estudam, ou ainda, criangas que precisam de apoio especial.
Funcionam nos dias uteis das 7 as 19 horas, com variagées
locais. As criangas ai permanecem de 7 a10 horas por dia.

e creche cooperativa de pais. (Forrardes Kooperativit daghem) -
subsidiada pelo Estado, tem como principal caracteristica o
envolvimento e participagdo dos pais, 0 que reduz o numero de
funcionarios necessarios, abaixando também os custos de
manutengdo. Cada familia reserva duas semanas por ano para
participar.

Elas surgiram devido a falta de vagas em creches tradicionais,

mas tém surgido também por outros objetivos: motivos de crengas




religiosas ou ensino especifico. As familias se reinem e montam
a creche.

e creche domiciliar (Kommurala familzedaghem), onde uma mae
crecheira, em sua propria casa, toma conta de criangas dos 0 aos
12 anos, quando seus pais estao trabalhando ou estudando. Uma
alternativa que tem aparecido como creche domiciliar & o sistema
de trés familias: uma mae crecheira ou educadora é contratada
para cuidar de 3 ou 4 criangas na casa de uma das trés familias

participantes.

As modalidades de tempo parcial sao:

e Pré-escolas (deltidsgrupp) destinadas a criangas na faixa dos 4
aos 6 anos. Todos os municipios sdo obrigados a oferecer este

atendimento as criangas de 6 anos. As de 5 e 4 anos sdo aceitas

quando ha vagas. Passam trés horas diarias, cinco dias por

semana, na pre-escola.

e Pré-escola aberta (6ppen forkola) para criangas em idade pré-
escolar que nao estejam matriculadas em outras modalidades. O
municipio oferece o espaco, a educadora e os materiais
necessarios. Ndo precisam se matricular, podendo vir quando
quiserem, mas 0s pais ou maes crecheiras devem permanecer e
participar das atividades desenvolvidas.

e O centro para depois da escola (fritidshem) proposto para

criangas de 7 a 12 anos, apos o periodo normal da escola, cujos




pais trabalham ou estudam. As criancas o freqlientam também
durante as férias escolares. Devido a falta de vagas, em muitos

municipios atendem apenas a criangas de 7 a 9 anos.

Ao contrério dos E.U.A., a Suécia, desde 1987, tem diretrizes
nacionais definidas e apresenta uma politica nacional voltada para educagao
infantii com o Programa Educacional para a Pré-escola, preparado pelo
Conselho Nacional de Saude e Bem-Estar. “Os principios orientadores do
programa educacional para a pré-escola, baseiam-se numa perspectiva tedrica
segundo a qual a interag¢do criang¢a-crianga e entre a crianga e o meio ambiente sdo as
Jorgas motrizes do desenvolvimento” GUNNARSSON (Apud ROSEMBERG e
CAMPOS, 1994, p. 161).

Nos municipios, esses principios devem ser traduzidos em diretrizes
locais por politicos e administradores e, no nivel de instituicdo, esses
principios devem ser transformados em atividades diarias para as criangas.

Estas atividades devem ser trabalhadas pelos educadores em cooperagdo com

os pais. Os principios gerais para as atividades de atendimento a crianga

pequena que o Programa Educacional apresenta e que devem ser
considerados para todas as modalidades se resumem em cinco itens
fundamentais, servindo de guia a todas as instituicées de educacéo infantil na

Suécia:

1) é importante que as atividades estejam relacionadas a
experiéncia da criancga e a seu estagio de desenvolvimento;

2) a aprendizagem e o desenvolvimento acontecem o tempo todo,




nao apenas durante as atividades estruturadas;

as situagdes que envolvem o cuidado basico (alimentar, trocar
fralda, carregar no colo, acariciar, etc.) sdo especialmente
importantes no que se refere ao atendimento de necessidades
basicas fisicas, sociais e emocionais;

o brincar € a maneira de agir e refletir sobre experiéncias e
impressdes do meio proprio da crianga, sendo muito importante
proporcionar-lhe amplas oportunidades de brincar nos
estabelecimentos de educacgéo infantil,

na organizagao das atividades, € importante levar em conta que,
nesses estabelecimentos, as criangas formam grupos estaveis,

ficando juntas varias horas por dia.

O programa educacional para a pré-escola na Suécia especifica

areas para o trabalho com as criangas: a Natureza, Cultura e Sociedade, a
serem explorados mais adiante no item Organizagédo Curricular no CIEM. Os
estagios de desenvolvimento devem ser obedecidos, e o interesse e idéias
expressados pela crianga.

A caracteristica principal do programa é o cuidado e a educacéo.
Assim a aprendizagem deve ocorrer basicamente atraves do brincar e do
trabalho, em circunstancias naturais. Cumprem-se, nas creches e pré-
escolas suecas, tarefas ligadas a idéia de trabalho como regar plantas,
consertar brinquedos quebrados, cozinhar, limpar, fazer compras. Assim, a
experimentagéo e o jogo exploratorio sdo importantes, especialmente o faz-de-

conta e a interpretacao de varios papéis dos adultos.




O programa prevé a participagdo dos pais, deixando claro que a
creche € um complemento da casa e que a familia e os estabelecimentos pré-
escolares tém fungdes diferentes para as criangas. Assim sendo, é importante

que o planejamento das atividades seja feito em colaboragdo com os pais.

Com o programa educacional para a pré-escola, tanto na de horario integral

quanto na de horario parcial, a énfase principal é no cuidado, na socializagao
e na educagdo. A expressdo pré-escola é atribuida simultaneamente as
creches e pré-escolas.

Percebe-se nitidamente a influéncia do pedagogo aleméao Friedrich
Froebel, que ja havia inspirado, em 1890, os programas educacionais dos
primeiros jardins-de-infancia.

O sistema pedagogico delineado por Froebel competiu com idéias
orientadas por objetivos e baseadas no trabalho, introduzidas por Maria
Montessori. Foi a adaptacdo de teorias modernas sobre o desenvolvimento
infantil, principalmente de Gesell, Erikson e Piaget, que contribuiu para que
métodos de inspiragao Froebeliana para a organizagéo das atividades diarias
nas creches, tenham sobrevivido e continuado a influenciar os programas
atuais de educacgao das criangas pequenas.

Na Suécia, durante os anos 80, houve alteragées quanto a
responsabilidade de atendimento a infancia. O sistema foi descentralizado do
ambito nacional para o municipal. O Ministério da Saude e Bem-Estar Social
continuou com a supervisao do atendimento a infancia através de diretrizes

educacionais, mas os politicos, administradores, profissionais e pais tém

liberdade para desenvolver e organizar programas adequados as




necessidades das criancas, respeitando as peculiaridades locais.

Os custos de manutengéo das creches sao divididos entre o Estado
(45%) o Municipio (45%) e os pais (10%).

As creches, quase todas, sdo criadas pelo municipio dentro da
regulamentacdo do poder central. Para receber o subsidio estatal, o
equipamento deve estar rigorosamente dentro dos critérios qualitativos
estabelecidos pela Comissdo Nacional de atengéo a infancia em 1968. Os
indicadores para receber o licenciamento sdo: pré-requisitos de formacgéo
profissional do pessoal, extensdo do espaco interno e externo por crianga,
tamanho dos grupos, razdo adulto/crianga, etc.

O fato de se ter um sistema rigido e qualitativo para licenciamento
dos equipamentos infantis levou a criagdo de creches de boa qualidade em
todo o pais.

A razdo adulto/crianga é alta em todas as escolas suecas. Por ex.

um grupo de 15 a 18 criangas de 4 a 7 anos é atendido por duas professoras

de pré-escola e uma educadora infantil.

Na Suécia, o financiamento de um programa abrangente de
atendimento a infancia foi muito debatido com pais, politicos, administradores
e profissionais nos ultimos 30 anos, e dois fatores tiveram relevante
importancia para a definigao do referido programa. O primeiro fator &€ de que
as politicas publicas para a infancia foram estreitamente ligadas a outras
politicas dirigidas a familia, como o apoio financeiro as familias com criangas
pequenas (subsidio de aluguel, pensdes para criangas, licengas parentais,

servicos publicos de saude). O segundo fator € que o Partido Social-




Democrata manteve-se no governo por trés décadas; portanto, havendo

estabilidade politica, o governo péde colocar suas idéias em pratica.

E mantido como subsidio a familia:

e O auxilio econdmico a todas as familias com criangas pequenas
sob a forma de subsidio direto pago por crianga;
e A licenga maternidade/paternidade € uma espécie de seguro

parental que permite aos pais (maes ou pais) o afastamento do
trabalho para cuidar da crianga por um periodo de tempo
especifico (18 meses) com 90% de seu saldrio pago pelo
Estado. O objetivo é reduzir a demanda por bergarios publicos e
os pais cuidarem da crianga até 18 meses;

e Direito de faltar dois dias por ano com 100% do salario para
acompanhar e auxiliar na adaptacdo da crianga em creche,

escola ou pré-escola;

e Licenga de até 60 dias, ao pai, para cuidar de filhos doentes;

¢ Licenca de dez dias remunerados quando do nascimento de filho,

para cuidar das outras criangas da familia, ou dar apoio a mae.

Quanto a demanda por creches, na Suécia, observa-se que,
enquanto alguns municipios oferecem numero suficiente de vagas nas creches
e pré-escolas, outros ndo alcangam este objetivo, inclusive muitas familias, em
que os pais tém horarios especiais de trabalho, encontram-se quase excluidas

do acesso ao atendimento. Nas grandes cidades, onde as porcentagens de




mulheres que trabalham fora se aproximam das masculinas e onde muitas
mulheres estdo ocupadas frequentemente no setor publico, as criangas tém
vagas nas creches publicas porque a disponibilidade de atendimento & grande.
Nas areas rurais, onde as familias moram mais afastadas, o numero de vagas
em creches domiciliares € maior do que nas demais, € 0 numero de criangas
recebendo atendimento publico é abaixo da média nacional.

Em 1965, cerca de 15 mil pré-escolares tinham vagas nas creches
de tempo integral ou domiciliares. Em 1991 esse numero alcangou 350 mil ou
quase metade da populacao de 0 a 6 anos. Este crescimento foi decorrente da
decisdo do Parlamento, em 1985, de estender o atendimento publico a crianga
pequena visando a cobertura total em 1991. Com a queda do governo social-
democrata em 91, o objetivo de atingir a cobertura total foi adiado para 1993, e
o grupo de acdo em atendimento infantii do governo sugeriu que as
recomendacgdes de 1985 do Parlamento fossem transformadas em obrigagéo
legal, para exercer maior pressao sobre politicas locais.

A formacao exigida na Suécia para profissionais que trabalham com
criangas pequenas depende do seu nivel de atuacao.

Para o professor de pré-escola exige-se curso de dois anos e
meio na escola secundaria superior (pds-secundario) (equivalente a

licenciatura curta no Brasil) onde se combina a pratica de campo em creches e

pré-escolas com cursos tedricos que focalizam  principalmente

desenvolvimento infantil, sociologia da familia, metodologia didatica, artes e
artesanato.

Para o educador de creche exige-se curso secundario. O curso &




especifico e, além do curriculo obrigatério de Matematica, Linguas e Ciéncias
Sociais, combina teoria e pratica, habilidades basicas para o cuidado com
criangas, nocdes de Psicologia do Desenvolvimento. O educador fica
habilitado a trabalhar nas creches de tempo integral, em geral com as criangas
menores.

Para a mae crecheira nao existe programa regulamentado
centralmente, mas a intengdo do Conselho Nacional de Saude e Bem-Estar &
que, a longo prazo, recebam formagé&o equivalente & das educadoras de
creche.

Muitos municipios oferecem cursos obrigatérios de 50 a 100 h para
as futuras crecheiras, fornecendo orientagao e apoio através de supervisores
contratados. A casa da crecheira &€ sempre inspecionada antes de sua
contratagdo como creche domiciliar.

Nos dias atuais, surgem, na Suécia, novas alternativas que podem
ser mais direcionadas as necessidades da familia, na questdo de horarios,
mensalidades, ideologias, decisbes descentralizadas, e que venham de
encontro cada vez mais aos direitos da cidada-crianga a uma educacéo de

qualidade. As organizacdes privadas sem fins lucrativos, com direito a subsidio

publico, que oferecem alternativas culturais, educacionais ou religiosas

tendem a tornar-se mais comuns. Porém, quantitativamente, essas alternativas
tétm toda possibilidade de ser apenas uma pequena porcentagem do
atendimento feito as criangas pequenas, na Suécia, que continuara a basear-
se principalmente nas creches de tempo integral, creches domiciliares e pre-

escolas publicas.




3.4. A EDUCACAO INFANTIL NA ESPANHA

Com a implantacdo da Lei de Organizagdo Geral do Sistema
Educacional, em 1990, a educagédo na Espanha foi totalmente reformulada. O
sistema educacional passou a ser dividido em ciclos que comegam no
nascimento da crianga, de tal forma que todas as criangas estéo incluidas no
Sistema Educacional. O primeiro ciclo, ndo obrigatério, vai até os 6 anos e é
dividido em duas fases: primeira fase dos zero aos trés anos e segunda fase
dos trés aos 6 anos.

PASCAL, BERTRAM & HEASLIP Apud ROSEMBERG e CAMPOS
(1994, p. 290) salientam que, como as diretrizes basicas oficiais para essa
faixa de idade sdo muito gerais, o curriculo apresenta grande diversidade,
dependendo muito do corpo docente e administrativo do local. Em geral, ha
maior flexibilidade de horario e curriculo menos formal, quanto menor for a

crianga. Os pais tém sido estimulados a participar, dentro dessa nova proposta

de educagéo para a Espanha. E intencdo do governo, conforme o texto da lei,

expandir o atendimento nas pré-escolas publicas a partir dos 3 anos de idade,
até que todas as criangas espanholas tenham uma vaga assegurada.

Com o crescimento do setor publico, a maioria das criangas entre 4
e 6 anos estao recebendo atendimento e as familias pagam por isso com raras
excegoes.

A proporgao de adultos recomendada é de um para oito criangas na

primeira fase, e de dois adultos para 25 criangas na segunda.




Ainda é proposta do governo, prevista na lei, que as criangas terao
professores capacitados que trabalhardo junto de técnicos especialistas, ao
longo de todo o primeiro ciclo de escolarizagéo.

Podemos afirmar que, em nivel de proposta curricular para os
cursos de formagao de professores de educacéo infantil, a Espanha apresenta
avancos, pois os cursos foram reorientados para enfocar o desenvolvimento
infantil a partir do nascimento. O modelo didatico tradicional, com énfase na
transmissdo e recepg¢ao de conhecimentos foi substituido por métodos mais
interativos, centrados na crianga, mas a estrutura dos cursos de formagao de
professores de educagao infantil, permanece, da mesma forma que o curso de
formagdo de professores primarios € estigmatizado como inferior aos de
professores secundarios.

Para a formacé&o de professores primarios e de educagéo infantil os
cursos sdo em nivel universitario intermediario dando status de “diplomado”,
enquanto 0s cursos para professores secundarios sdo em nivel universitario
superior dando status de “licenciado”. Também a questdao do estagio esta
muito desproporcional com o tempo de formacdo: os formandos sé fazem
quatro meses no ultimo ano de curso. Reconhece-se que o governo Espanhol

tem feito enormes esforgcos, na década de 90, para expandir a qualidade do

atendimento a crianca pequena e para formar seus professores. E preciso

continuar no esforgo de estabelecer garantias a esta qualidade.




3.5. EDUCACAO INFANTIL NA INGLATERRA

PASCAL, BERTRAM, HEASLIP, Apud ROSEMBERG e CAMPOS
(1994, p. 282) relatam a diversidade e variedade de modalidades de
atendimento a crianga pequena na Inglaterra, uma vez que a politica
educacional inglesa afirma que, até os 5 anos, a responsabilidade é dos pais.
Assim, na Inglaterra, a crianga passa a frequentar oficialmente o ensino basico
obrigatério com cinco anos e meio aproximadamente. Nao ha, portanto, na
Inglaterra, um sistema publico nacional de creches para atendimento da
demanda existente. Existe uma pequena minoria, 20%, que é atendida em
creches publicas subsidiadas e escolas maternais municipais.

Os autores citam ainda a existéncia de creche particular de horario
integral, creche filantrépica, creche de empresa que passa por creche
domiciliar, grupos de recreacao e escolas maternais independentes. O controle
de qualidade desses estabelecimentos é quase impossivel, embora em 1989 o
Estatuto da Criangca tenha estabelecido diretrizes para isso. A razdo
adulto/crianga pode variar de um para duas a um para trinta, dependendo da
idade da crianga e da modalidade de atendimento.

Apesar de o ensino obrigatério so ter inicio com cinco anos e seis
meses, muitas criangas na pratica, comegam a freqlentar as escolas antes
desta idade. Portanto, na Inglaterra, a maioria das criancas de 4 a 5 anos esta
freqUentando a pré-escola ou iniciando a escola primaria.

As criangas inglesas, desde tenra idade (4-5 anos), séo iniciadas

em curriculo bem estruturado do ensino primario, definido pelos érgéos




responsaveis em nivel central, com énfase no desenvolvimento cognitivo € no
conhecimento organizado em disciplinas.

Na Inglaterra, todos os professores de educacao infantil recebem
formagao universitaria. Os cursos para tanto tém a mesma duragdo, 0 mesmo
nivel académico, oferecem o mesmo status e remuneragdo que aos demais
professores. O conteudo dos cursos € definido rigida e centralmente. Ha
énfase no estudo das disciplinas constantes do curriculo nacional, e o
treinamento profissional esta concentrado nos estagios. Para o magistério os
interessados devem ter 18 anos completos. Devem cursar 4 anos de
graduacado em Educacgéo, e os ja graduados em outra area, fazer um ano de
pos-graduacado especifica para professores, obtendo o certificado de pos-
graduacado em Educacao. Devem, ao entrar no curso, optar pela area que vao
lecionar. Os autores afirmam que, tanto pelo conteudo como pela qualidade
atual de professores e educadores infantis, a Inglaterra figura entre os

melhores da Europa.

3.6. A EDUCACAO INFANTIL NA DINAMARCA

A Dinamarca, dentre os paises membros da Rede da Comisséo
Européia, € o que tem realizado os maiores avangos em termos do
desenvolvimento de um sistema coerente de servicos de acolhimento e
educacgao para a primeira infancia.

O Departamento dos Assuntos Sociais tem sob sua

responsabilidade todos os servigos para criangas (até atingirem a idade




escolar) tanto em ambito nacional como local, desempenhando uma fungéo de
acolhimento e educacéo. (cuidado e educacgao).

O horario de funcionamento € igual para os servigos com criangas
de menos de 3 anos e com mais de 3 anos. Os seus trabalhadores tém o
mesmo nivel de formagéo, remuneracgao e condigbes de trabalho. A Dinamarca
proporciona uma diversidade consideravel na oferta de servicos e nas formas
de gestao, sem perder a consisténcia dos servigos em areas-chave.

Mais da metade das criangas com menos de 3 anos, cujos pais
trabalham, s&o acolhidas em servigcos com financiamento publico, e apenas

uma pequena propor¢cdo esta entregue aos cuidados de familiares; este

envolvimento limitado por parte dos familiares deve-se, provavelmente, a

acessibilidade a servigos alternativos que permitem aos pais uma maior
escolha e, também, a diminuicdo de familiares disponiveis ou capazes de
assegurar o acolhimento, uma vez que as taxas de emprego das mulheres
mais velhas tém aumentado. Oitenta por cento das criangas com mais de 3
anos sao atendidas em estabelecimentos de educacéao pré-escolar.

lytte Juul Jensen (1992) diz que:

“A tradi¢do dos servigos de acolhimento de criangas na
Dinamarca refor¢a os aspectos ludicos e a interagdo
social e ndo a preparagdo para a escola primaria. As
criangas dinamarquesas passam grande parte da sua
primeira infdancia em centros de acolhimento, portanto é
da maior importdncia que os adultos organizem ambientes
onde a sua propria cultura possa florescer. O periodo de
acolhimento de criangas em idade escolar, fora do

periodo das aulas é de lazer ou tempo livre para as




criangas.

Uma das conseqiiéncias da  integragdo  das
responsabilidades pelos servigos é a possibilidade de
desenvolver centros que possam acolher todas as criangas
que ainda ndo atingiram a idade escolar, substituindo a
velha divisdo entre creches (para criangas com menos de
3 anos) e jardins de infdancia (para criangas com mais de

3 anos)”

Segundo a autora, os centros de acolhimento tradicionais na
Dinamarca sao as creches (vuggestuer) para criangas com menos de 3 anos e
os jardins de infancia (bornehaver) para criangas dos 3 aos 6 anos. Mas os
centros com integracdo de idades se desenvolvem cada vez mais, desde o
estabelecimento dos primeiros, ha 20 anos. A maioria acolhe criangas dos 6

meses aos 6 anos, embora alguns tenham criangas de até 10, 12 ou mesmo 14

anos. Os centros para criangas entre 0 e 6 anos tém tido um crescimento

notavel nos ultimos anos, e é de se prever que se tornem o tipo de centro mais
comum para crian¢as antes da idade escolar.

A filosofia educativa e psicolégica subjacente ao estabelecimento de
centros de acolhimento para criangas de idades mistas, foi expressa, em 1972,
num relatério do Governo sobre a reestruturagcdo daqueles centros. Duas
questdes sdo refor¢cadas neste relatério. A primeira refere-se aos modelos de
identificagdo: numa tipica familia dinamarquesa contemporanea, com 2 filhos
nascidos um apds o outro, de uma maneira geral a crianga n&o convive com

outras criangas de faixas etarias completamente diferentes com as quais ele




ou ela possa se identificar, € importante que os centros de acolhimento

possam compensar esta situagdo. A outra questdo diz respeito ao

desenvolvimento da linguagem: o vocabulario e a compreens&o das criangas
pequenas se beneficiam em larga medida da presenga de criangas mais
velhas. O convivio com os seus pares ndo desenvolve a mesma estimulagéo
em nivel da linguagem.

A contribuigdo dos centros com integracdo de idades para a
totalidade de servigos de acolhimento com financiamento publico para criangas

entre 0 e 9 anos, € demonstrada a seguir:

Quadro 7 - Populagao Infantil de 0 a 9 anos e tipos de Instituicdes de

atendimento educacional - Dinamarca - 1992

Faixa etaria | Esquemas Creches Jardins de [ Centros com | Centros para | Total das
organizados infancia integragdo de |criangas em | criangas
de idades idade escolar * | inscritas
acolhimento
em amas
0-2 56.317 21.591 2.877 11.188 9 91.982
3-6 14.439 2.055 89.474 42.655 22.695 171.318
7-9 492 1 554 12.297 60.253 73.597
Total 71.248 23.647 92.905 66.140 82.957 336.897
* = o numero de criangas em centros para as idades escolares integra as criangas que freqiientam a
escola (skolefritidsordninger) (66%) e as que utilizam os centros independentemente da escola
(fritidshjem) (34%).

Fonte: Relatério Anual da Comissdo da Comunidade Européia.

Analisando o quadro acima, verifica-se que os referidos centros
acolheram 20% das criangas inscritas, incluindo 12% das criangas com menos
de 3 anos, 25% das criancas entre os 3 e 0s 6 e 17% das criangas entre os 7 e
os 9 anos (que utilizam os centros de acolhimento para criangas em idade

escolar).




Jensen (1992) afirma que:

“Nos centros com integragdo de idades as criangas até
aos 3 anos pertencem freqiientemente a um grupo

enquanto as criangas entre os 3 e os 6 a 10 anos estdo

noutro. A medida que estes centros foram aumentando, os

centros mais tradicionais também optaram por uma maior
integragdo de idades nos seus grupos. Anteriormente, era
muito vulgar nas creches e nos jardins de infancia haver
uma divisdo das criangas em dois ou trés grupos de
acordo com as idades; hoje é mais comum misturar as
idades de forma que as criangas entre 0 e 3 e entre 3 e 6
anos estejam nos mesmos grupos. Convém lembrar que a
equipe de trabalhadores dos centros goza de uma grande
liberdade de decisdo face as formas de integragdo das
criangas, ndo existindo regras exteriores sobre esta
questao.

A integragdo das idades tem, como conseqiiéncia, a
possibilidade de as criangas encontrarem companheiros
de brincadeira na mesma fase de desenvolvimento (o que
nem sempre significa com a mesma idade cronologica) e
de desempenharem papéis e assumirem posi¢oes que
talvez ndo tivessem possibilidade de fazer em grupos de
idades mais homogéneas. As criangas mais velhas
funcionam freqiientemente como modelos para as mais
novas, que aprendem bastante e recebem cuidados e
atengdo ndo s6 dos adultos mas também das criangas
mais velhas. Por seu lado, estas véem-se muitas vezes
confrontadas com a necessidade de assumirem
responsabilidades e demonstrarem consideracdo pelas

menores.”’




Pela experiéncia nos Centros com integracdo de idades, podemos
concluir que as competéncias sociais desenvolvidas pelas criangas seréo

diferentes, se as suas experiéncias de vida cotidiana envolverem a interagéo

com outras criangas da mesma idade ou com criangas de idades diferentes.

Mas talvez elas necessitem de ambos os tipos de experiéncia para poderem

desenvolver uma ampla aprendizagem de competéncias sociais.

3.7 - A EDUCAGAO INFANTIL NOS ESTADOS UNIDOS

Nos EUA, como no Brasil, ha uma ambivaléncia quanto a
terminologia creche, escola maternal e jardim de infancia.

A creche é associada a pobreza, lugar de guarda, de assisténcia
onde as mées trabalhadoras deixam seus filhos para cuidar do sustento do lar.
O jardim de infancia ou escola maternal ou ainda pré-escola tém, por sua vez,
na concepgéo, conotagdo educativa, e € onde as familias de classe média e
classes mais abastadas deixam suas criangas.

Estas concepgdes sao originarias da histéria e demonstram as
trajetorias diferentes que tém as creches e os jardins da infancia em ambos os
paises citados.

Nos E.U.A. inclusive, as escolas maternais nasceram vinculadas as
Universidades e aos Centros de pesquisa em desenvolvimento infantil.
Contribuiram com a orientacdo para as escolas maternais tedricos como
Owen, Froebel, Montessori, Dewey. Como a orientagdo dada inicialmente era

contraria a permanéncia da crianga fora do convivio materno por longos




periodos, as escolas maternais eram concebidas como instrumento cultural,

nas quais a atencgdo era individualizada a crianga e voltada para os aspectos

sociais e afetivos.

A educacao infantil nos E.U.A., em menos de duas décadas, sofreu

grandes modificagoes:

“de servig¢o de guarda, passou a educagdo compensatoria
e a apoio as mdes pobres que trabalham fora (anos 60);
passou a programa de estimulo ao desenvolvimento
infantil e apoio as mdes de classe média que trabalham
Jora (anos 70); e tornou-se um componente essencial da
reforma educacional, um programa universal para
assegurar o bom desenvolvimento das criangas de 3 anos
e mais e, inclusive, um servi¢o necessdrio para pais que
trabalham e que tém criangas com menos de 3 anos”

ROSEMBERG, Fulvia (1994, p. 60).

ROSEMBERG, Fulvia (1994, p. 610) afirma que, embora os E.U.A.
oferegam muitas modalidades de atendimento a crianga, existe a auséncia de
uma politica nacional enquanto politica global e integrada de atendimento
infantil; basta lembrar que, na década de 70, a atuagdo federal mais
comentada foi o veto de Nixon (1971) a legislagéo sobre a educagéo infantil,
considerada a mais progressista, até agora, elaborada nos E.U.A. e que seria
a base de uma politica nacional para o setor. Constata-se, entdo, que o
governo federal resiste em elaborar uma politica sistémica de atendimento &

crianga pequena.




Na década de 80, a educagado infantil tornou-se um amplo
empreendimento para os setores privados. A administracdo Reagan (1981-
1988) recebeu muitas criticas pelo estimulo a privatizagdo das politicas
sociais, pelo corte de verbas federais, retrocesso que afetou a oferta de
educacao infantil. Rosemberg exemplifica, no capitulo, que a rede privada
mais famosa por seu tamanho é a Kinder Care que opera nos E.U.A e Canada
e que, em 1988, administrava 1.100 estabelecimentos. Sdo frequentadas por
criangas de classe média e alta, chegando a movimentar, em 1983, US$ 116
milhdes com um lucro de US$ 14 milhdes.

A intensificacdo da pobreza de certos segmentos da populagédo, em
especial das mulheres, criangcas e negros, tem como um de seus
determinantes a privatizagao das politicas sociais.

Conforme descrigao da autora a escolaridade obrigatoria nos E.U.A.

inicia-se na maioria dos Estados aos 6 anos. O jardim de infancia oferecido

pelo sistema publico de ensino um ano antes da escolaridade obrigatéria é

perfeitamente integrado a escola publica.

As modalidades de atendimento a crian¢a pequena nos E.U.A. séo:

a) Creche (Child care ou day care center) que atende criangas em
grupo de diferentes faixas etarias, desde o nascimento até a
idade escolar, e pode ser publica, privada ou mista. O
atendimento & de responsabilidade de 6rgdos do bem-estar
social e atendem em tempo integral ou parcial.

Creche domiciliar (family day care) funciona em casas

particulares em tempo integral ou parcial, onde mulheres, méaes




de criangcas pequenas, optam por cuidar de seus filhos, junto
com outras criangas.

Escola maternal (Nursery school) que atende criangas em
tempo parcial, geralmente entre 3 e 5 anos, e esta sob diretrizes
da administragcdo educacional.

Pré-K (Pre-Kindergarten) Atendimento financiado/promovido por
alguns Estados no sistema publico de ensino, para atender
criancas entre 3 e 5 anos oriundas de familias de baixo
rendimento. Os programas tém um componente educativo
alimentar, de atencdo a saude e de assisténcia social. Sao
instalados em diferentes locais, escolas publicas, creches
privadas sem fins lucrativos, igrejas.

Head Start, unico programa federal de educagao infantil com
cobertura nacional. Foi lancado no verdo de 1965 e recebeu de
inicio, mais de 500 criangas entre 3 e 5 anos, contendo
componentes de educacéo, nutricdo, saude e assisténcia social.
O atendimento pode ser parcial ou integral e destina-se a
crianga pobre e sua familia, apoiando-se numa estratégia de

atendimento integrado € numa concepg¢ao compensatéria de

educacdo. E interessante observar que a intervencao federal

norte-americana, em politicas sociais para a infancia so6 tem
ocorrido em situag&o de crise nacional (depressao econdémica e
guerra) ou como politica de combate a pobreza.

Bank Street, escola de educacéo infantil, (family center e lower




school) e ensino fundamental criada em 1919, em Nova lorque.

Abriga um centro de formagao de professores e de pesquisa

educacional nos dias atuais. E considerada a representante

contempordnea mais importante da tradicdo “centrada no
desenvolvimento da crianga”, na educagéo infantil dos Estados

Unidos.

A educacéo infantil nos E.U.A. & bastante cara, ocupando o quarto
lugar no orgamento domeéstico, mas o governo oferece subsidios as familias
consideradas pobres, sendo o limite de definicdo da pobreza um teto de US$
12 mil anuais para uma familia de quatro pessoas.

Outras formas de subsidios sao oferecidas a saber:

¢ O desconto no imposto de renda, devido por pessoa fisica, com
gastos que tenha tido no pagamento de mensalidades a servigo
de atendimento a crianga;

e O desconto no imposto devido pelo empregador, em gasto que
tenha efetuado para a prestagdo de algum servigo de
atendimento aos filhos de seus empregados;

e A redugéo do imposto decorrente da redugéo do salario para o

pagamento de servigos de atendimento a crianga pequena.

Embora a legislagdo ndo obrigue as empresas a manterem creches
para filhos dos empregados, existem iniciativas isoladas de apoio a familia na
criacdo do filho pequeno. Alguns oferecem licenga-maternidade, vale-creche,

reserva de vagas em creches comerciais. Este apoio é tanto mais frequente




quanto maior for a empresa. Os hospitais, dada a escassez de m&o de obra,
sdo os que mais oferecem creches aos seus empregados.

Os custos de manutencéo das creches sao financiados pelo Estado
(esferas federal, estadual, municipal) e pelo setor privado, com ou sem fins
lucrativos (como igrejas, sindicatos, empresas).

O sistema organizado de prestagdo de servigo tem atendido menos
as criangas dos grupos de baixa renda, algumas, inclusive, ficando a margem
desses servigos.

Tanto nos E.U.A. como no Brasil se faz necessario solidificar a
defesa de politicas de financiamento para creches e pré-escolas que,
democraticamente, favorecam um trabalho de qualidade para as populagdes
infantis.

Quando se fala em regulamentagdo da educacédo infantil, abre-se
um canal de discussdo importantissimo: a questdo da qualidade de
atendimento a crianga pequena.

Nos E.U.A., o licenciamento das creches tem sido muito criticado,
uma vez que nao existe um padréo oficial, pois sdo muitos os padrées de
qualidade normatizando os programas de atendimento infantil. Em muitos
Estados, inclusive, ndo ha regulamentagdo alguma de licenciamento de
creches domiciliares. Em outros, os servigos prestados por igrejas, programas
de tempo parcial, sdo isentos de licenciamento. O numero de pessoal de
fiscalizagdo é reduzido, impedindo uma vistoria real. Um dos indicadores

fundamentais de qualidade que é a raz&do adulto/crianga, que indica o numero

de criangas que fica sob a responsabilidade direta de um adulto profissional




pode variar nacionalmente, desde 1 para 3 até 1 para 13. Além dos padrdes

para controle de qualidade, os estabelecimentos estdo sujeitos a

regulamentos de saneamento basico, edificagcdes, zoneamento urbano, etc.
Embora no campo da educagdo infantil, mais precisamente das

creches, a atribuicdo de regulamentagéo e licenciamento seja de competéncia

dos Estados, ndo existe qualquer regulamentacdo federal comum para o

territério nacional.

Quando se analisa a crescente demanda por creches nos Estados
Unidos, a partir das décadas de 60 e 70, deve-se considerar a participagéo
crescente das maes no mercado de trabalho, o grande nimero de familias
monoparentais, principalmente chefiadas por mulheres, bem como a
intensificacdo da pobreza. Isto tem levado os cidadaos norte-americanos a se
engajarem em lutas pela educacdo infantil, procurando atingir niveis
satisfatérios de qualidade nos servigos, melhorar o acesso aos mesmos pelas
familias de diferentes situagdes sociais, econdmicas e culturais e intensificar o
uso dos servigos por criangas cujas familias tém rendimentos baixos e médios.
Assim foram criados, em nivel estadual e municipal, centros de referéncias e
recursos nao governamentais que centralizam e divulgam informagdes sobre
vagas, equipamentos licenciados, direitos da familia em relagcdo ao
atendimento de seus filhos. O centro tem atuado no campo de mobilizagdo da
populagdo para pressionar politicos visando a ampliagdo de vagas e a
melhoria de qualidade do atendimento. Oferece treinamento e supervisdo de
atendimento ao pessoal de trabalho.

Outra iniciativa dos centros € chamar a atengé@o da populagao, das




autoridades constituidas para a auséncia de politica nacional, bem como de
exigéncia nacional minima de capacitagao de profissionais que trabalham com
educacao infantil, e para a nao existéncia de um curriculo nacional para
formagdo desse profissional. Com o profissional de creche ou cuidadora,
também ha descaso, ndo havendo necessidade de apresentar
credenciamento, bastando ter feito curso equivalente ao 2° grau. A categoria
ndo tem nomenclatura definida, os salarios sdo considerados baixos, existe
alta rotatividade de emprego, ndo ha garantias trabalhistas. Convém lembrar
que a qualificagao do profissional € um dos itens para se falar em qualidade de
atendimento. O que geralmente existe nos Estados é a capacitacdo continua
através de cursos e oficinas adequadas, amenizando a situagao encontrada.

O professor de jardim de infancia, entretanto, deve ter curso
especifico na area, com duragdo minima de 4 anos apés o 2° grau e ter

certificado reconhecido pelas autoridades competentes estaduais. Seu nivel

salarial equivale ao de professores de outros niveis e recebe beneficios

trabalhistas.

Ha muito o que fazer por parte das autoridades competentes nos
E.U.A, principalmente em relagdo a indicadores de qualidade da educagéo

infantil como:

e Diretrizes nacionais basicas para a Educagao infantil.
e Plano de financiamento e provimento adequado conforme

demanda;

e Padrées gerais para credenciamento de equipamentos, politica
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nacional para capacitagéo de profissionais, curriculo basico para

a formagédo dos mesmos, plano de carreira e politica salarial
adequada para profissionais do setor. Por outro lado o que é
positivo € o fato (para um total de 14 milhées de pré-escolares
norte-americanos em 1990, 5 milhdes frequentavam alguma
modalidade de educag&o infantil) de como o povo, em fungédo da
insuficiéncia de agdo e participagdo governamental, chama para
si a responsabilidade e cria 6rgdos ndo governamentais,
conselhos, que modificam a ordem da histéria, lutam por seus
direitos, e direitos de seus filhos, cidaddos-criangas, a educacgéo
de qualidade, implantando um novo discurso sobre creche, pré-
escola, educagéo infantil. Desta forma as mudangas na educacgéo
infantil nos E.U.A e suas manifestagdes concretas comegam a
acontecer, a partir de diferentes niveis de pressdo e organizagéo

existentes na sociedade.

Ao estudar os Estados Unidos, depara-se com a auséncia de uma
politica voltada para a educagéo e cuidado da crianga pequena’ , com uma
intensa privatizagédo das creches e pré-escolas que contribui para o aumento
do indice de indigéncia entre negros, mulheres e outros grupos étnicos,
“chegando, ao final da década de 80, a um indice de 40% de criangas pobres com

idade inferior a 18 anos oriundas de familias, na sua maioria, chefiadas por mulheres“

* “A politica de atendimento a crianga pequena nos E.U.A. é a menos desenvolvida entre
os paises industrializados” Nelson, Apud ROSEMBERG (1994 p. 18) “diferentemente
de outros paises industrializados, os Estados Unidos ndo dispdem de um programa
nacional de atendimento a crianga” Kahn & Kamerman Apud ROSEMBERG (1994 p.
18)




SIDEL Apud ROSEMBERG, (1994, p. 38). Assim o cenario Norte-Americano
em relagdo a uma politica Nacional ampla e a indices de pobreza, mais se
aproxima do brasileiro e do hindu do que dos paises industrializados do
Hemisfério Norte. Como experiéncias positivas isoladas, cita-se a Escola Bank
Street e a Fundagédo High/Scope’. Além da falta de politica de atendimento
infantil, os Estados Unidos ndo dispéem de licenga maternidade apés o
nascimento, que seja obrigatéria, remunerada e com garantia de retorno ao
emprego. Nota-se, também, a auséncia de 6rgao responsavel em nivel federal
por essas politicas e a dificuldade de unificagdo dos Estados em torno de
indicadores de qualidade na prestacao de servigos de educagéo infantil.

Dois fatores basicos se sobressaem, entre outros, como
responsaveis pela problematica citada: A configuragdo politica de uma
republica federativa muito mais descentralizada que a brasileira e que,
conforme principios constitucionais, garante autonomia a cada Estado da

Federacéo, e a vontade politica dos governantes.

3.8 - A EDUCAGAO INFANTIL EM CUBA

O Sistema Nacional de Educacdo da Republica de Cuba (descrito
em Informe de la Republica de Cuba a la XLIIl Conferéncia Internacional de
Educacion” pelo Ministério de Educacion - La Havana, 1992) esta organizado
em um conjunto de subsistemas organicamente articulados em todos os niveis

e tipos de ensino.

* Fundagdo High/Scope ver Campos, M.M. Apud ROSEMBERG (1994 p. 323.




Com relagdo a educagédo da crianga pequena, Cuba propée um
subsistema de Educacéo pré-escolar que deve se realizar desde os primeiros
anos de vida, conforme uma programacgéo pré-estabelecida. Assim, para a
idade de 0 a 4 anos sao propostos trés “circulos”; o “circulo externo”, o
“circulo misto” que oferece, além do periodo normal, o regime de internato
para os casos comprovados de necessidade social e o “circulo especial”
para criangas com limitagbes sensoriais e desvios no desenvolvimento
intelectual.

Estes circulos, em Cuba, estdo atendendo somente 20% da
demanda, forcando o governo a oferecer programas alternativos, envolvendo
os pais, instituicbes pré-escolares, o médico da familia, voluntarios e
organizagbes de massa. Um destes programas que esta se estendendo
progressivamente por todo o territério € conhecido como “Educa a tu hijo”. J3,
para a crianca de cinco a seis anos € proposto o grau pré-escolar
compreendido pelas autoridades educacionais cubanas, como um ciclo
preparatorio para o ingresso da crianga na escola e tem um ano de duragdo. A
crianga pode cursar o ciclo preparatorio, nos “circulos infantis” ou na escola
primaria. 92% das criangas desta faixa etaria estdo sendo atendidas.

O governo cubano deixa claro que o principal objetivo da educacéo
pré-escolar & a assisténcia as criangas cujas méaes trabalham. Como
objetivos fundamentais desta assisténcia, que devem nortear todos os
trabalhos dos “circulos infantis”, encontramos: garantir o desenvolvimento

integral das criangas, fisico, intelectual, moral e estético, e propiciar uma

preparacado adequada para sua futura aprendizagem escolar. Estes objetivos




resumem a funcdo educacional do “circulo infantil”, na citacdo de José Peres
Marti, herdi nacional de Cuba, no documento Informe de la Republica acima
citado:

“significan el inicio de un processo ininterrumpido de educacién que
no concluye sino con la muerte”

Existem diretrizes basicas evidenciadas em um Programa de

Educagcdo Pré-Escolar, as quais levam em consideracdo as diferengas

individuais das criangas e a adequagédo de métodos de ensino. O trabalho

pedagogico e metodoldgico tem se baseado em propostas como:

e aplicacdo experimental de uma nova concepg¢ao das atividades
programadas, com a utilizagdo de procedimentos semelhantes
aos que se aplicam na diregao pedagogica do jogo, no qual, se
integram harmoniosamente os conteudos das diferentes areas
do conhecimento. Esta integrac&o proporciona condigbes para
atender as necessidades das criancas, estimulando sua
autonomia, possibilitando a unidade de critérios da agao
educativa exercida sobre as criangas e na racionalidade do
trabalho dos educadores.

e experimentagdo de novos programas de Educagéo Pré-Escolar em
centros selecionados em seis provincias do pais, para posterior
extensdo as demais. Ampliacdo da agdo educativa as criancas
em idade pré-escolar através de vias ndo formais. Isto esta

sendo feito com a extensdo do programa “Educa a tu hijo”, com




versdo reformulada e ampliada, assim como o documento do

promotor das vias nao formais.

A maioria das escolas primarias do pais esta na zona rural onde nao
existem “circulos infantis”, por isso o0 governo organiza 0s programas
alternativos de preparacdo para o ingresso das criangas a escola. Novas
comunidades rurais e zonas montanhosas tém concentrado esforgos, conforme
as possibilidades dos territérios, para a criagao dos “circulos”.

Em relagdo a formagéo do professor que atua nos “circulos infantis”
e no grau preparatério, o informe traz que os professores se formam em cursos
com a duragdo de cinco anos, nos centros de Nivel Médio chamados de

Escolas Pedagdgicas.

3.9. EXPERIENCIAS DE EDUCACAO INFANTIL EM MARROCOS, VENEZUELA E

ETIOPIA

As transformagbes sociais mais importantes da ultima década se
referem a transformacao da estrutura familiar e do ingresso macigo da mulher
na forga do trabalho.

No mundo em desenvolvimento, a familia esta vivendo uma etapa
de grandes mudangas transformando as grandes familias tradicionais em
familias nucleares e até em familias cuja cabeca é a mulher. As mulheres
também estdo vivendo uma época de transformacbes significativas,

abandonando lentamente algumas de suas tarefas tradicionais no lar e na




agricultura de subsisténcia, para ocupar novos postos de trabalho no setor
industrial e de servigos. Esta tendéncia se conjuga com outros fendmenos
paralelos, como o rapido aumento da urbanizacdo e migragdo, que tém
obrigado a mulher a buscar novas fontes de rendimento para a manutengao de
sua familia. Este conjunto de transformagdes tem inumeras consequéncias
para a vida familiar: entre outras, a alteracdo dos padrées e praticas
tradicionais do cuidado e atengdo com as criangas pequenas.

Com o tema “Mulher, Trabalho e Cuidado Infantil”, foi realizado em
Casablanca, Marrocos, em 1991, seminario internacional organizado pelo
Centro Internacional para o Desenvolvimento Infantil da UNICEF, que discutiu
esta problematica nos paises em desenvolvimento.

Por esse seminario, verificou-se que, nos ultimos anos, a expansao
dos programas para o desenvolvimento da primeira infancia, no mundo em
desenvolvimento, foi muito significativa. Por exemplo, entre 1982 e 1986, a

porcentagem de criangas coreanas que participavam dos programas cresceu

de 8% para 57%. Em Sri Lanka, o governo reduziu a idade minima de ingresso

na escola primaria para 5 anos, transformando assim o primeiro ano de escola
em um programa pré-escolar universal. A Tailandia oferece atualmente
programas pré-escolares para aproximadamente 24% das criangas entre 3 e 6
anos.

Alguns destaques s&o apresentados a seguir:




MARROCOS

As leis marroquinas nao reconhecem o direito da mé&e solteira; as
criangas nascidas de relagdes extraconjugais ndo tém o direito sequer de
receber o nome do pai.

Casablanca é o centro econédmico mais poderoso do pais, tem
atraido grande quantidade de imigrantes da zona rural e maes solteiras, que
buscam, na cidade grande, fugir da censura imposta por tradigées culturais e
religiosas.

Uma organizagdo nao governamental “Térre des Hommes”, desde
1983, atende, em Casablanca, criangcas até 7 anos, filhos de viavas e méaes
solteiras.

As criangas sdo admitidas no centro infantil e encaminhadas para as

secdes do centro, de acordo com a idade e desenvolvimento psicomotor.

O Centro Infantil de Casablanca é estruturado, segundo os critérios

para a promog¢ao do desenvolvimento infantil, em quatro sec¢des. A primeira
cuida dos recém-nascidos e dos bebés até 18 meses de idade. A segunda,
para criangas de 18 meses até 3 anos e a terceira e quarta secgdes,
respectivamente, para criangas de 3 a 5 anos e 6 a 7 anos. Para a idade de 6
a 7 anos, as atividades procuram preparar a crianga para uma boa transi¢éo
do Centro Infantil para a escola priméria.

O objetivo maior do Centro é guardar as criangas, para que as maes

possam trabalhar, e organizar grupos de apoio para assistir as maes e dar




assessoramento na busca de trabalho e de um lugar seguro para viver na

grande cidade.

ETIOPIA: a experiéncia de educagao infantil em Melka Oba

A cooperativa de produtores agricolas de Melka Oba esta situada a
120 quilémetros de Addis Abeba, capital da Etiopia. Como parte da politica
nacional de reforma agraria, o governo assentou em Melka Oba 192
agricultores e suas familias, que organizaram uma cooperativa e comegaram a
cultivar frutas e vegetais para a venda no mercado local. Dividiram-se em seis
grupos onde dois trabalhavam na produgéo de frutas, outros dois no cultivo de
verduras e cereais e os dois grupos restantes se encarregavam da seguranca
do lugar contra ladrées e animais selvagens. As mulheres ficavam
sobrecarregadas de trabalho em relagdo ao homem, pois tinham que cuidar do
lugar e da granja. A comunidade ndo tinha agua potavel, servico de
saneamento basico e quem cuidasse das criangas para as maes trabalharem.
Geralmente os filhos maiores cuidavam dos menores, portanto ficavam fora da
escola. A taxa de mortalidade infantil era altissima.

Em 1982, a organizagdo Educacéo Integrada para a Familia (EIF),
que funciona com a supervisdo do Ministério do Trabalho e Assuntos Sociais
da Etidpia e conta com financiamento da UNICEF, instalou em Melka Oba uma
creche e um programa pré-escolar.

Inicialmente, instalou-se uma creche que incluia um programa para

o desenvolvimento infantil. Comegou a funcionar com 100 criangas, divididas




em dois grupos. O primeiro recebe as criangas a partir dos 45 dias até os 3
anos de idade e o segundo € composto por criangas de 4 a 6 anos, que
freqUentam o programa pré-escolar.

O horario é flexivel, de acordo com o horario das mées. As
atividades sdo dentro da sala e ao ar livre, e satisfazem as necessidades do
desenvolvimento integral da crianga com dieta balanceada, ambiente
saudavel, servigo de atendimento a salde e vacinacgéo.

O grande objetivo €& estabelecer uma base apropriada para as
criangas que vao cursar a escola primaria, promovendo um rendimento escolar

superior.

VENEZUELA

Em 1989, o governo central da Venezuela instituiu um Programa
Nacional de Luta contra a Pobreza. Como parte da nova politica social, o
Ministério para a Familia promoveu a expansao das creches infantis através de
um plano nacional de creches-lares.

As creches-lares, criadas em 1973, tém como objetivo o cuidado
integral em educagédo, saude, nutricdo e recreacdo das criangas, enquanto
seus pais trabalham.

O programa funciona em casas equipadas para oferecer atengdo
adequada a grupos de ate 8 criangas em idade pré-escolar. A responsavel do

grupo € uma mae voluntaria que esta presente durante todo o dia, atendendo

criangas que vivem no bairro ou comunidade. Ela tem a responsabilidade de




garantir um ambiente limpo, seguro e confortavel.

O governo nacional é encarregado de coordenar e financiar o

programa mediante assisténcia do Ministério da Familia. O Ministério formula

as linhas gerais do programa e supervisiona sua implantagédo e funcionamento
nos lares. O programa tem-se expandido consideravelmente principalmente
pela participagdo de organizagées ndo governamentais e pela participagao
ativa das comunidades urbanas. Em fins de 1990, 11.524 creches-lares

atendiam as necessidades de mais de 100.000 criangas.

4. A ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL

Duas idéias sd@o caras aos educadores e politicos, a partir da
revolucao francesa e da revolugdo industrial: a organizagao universal (escola
de qualidade para todos) e a proposta de educacado em tempo integral.

Esta ultima precedeu a primeira, e ambas, segundo Arroyo (1988, p.
4), seguiram diregées diferentes, por vezes paralelas e outras desencontradas.

Comentando a proposta de escola de tempo integral, o autor citado

destaca problemas em relagao a ela:

e quais os destinatarios, hoje, desse tipo de escola? (Considera ele
que, sem duvida, os destinatarios sdo criancas de camadas

populares, filhos de trabalhadores pobres, e, especificamente, as




milhares de criancas que estdo em situagdo de abandono).

e como superar os pré-conceitos ligados a essa escola? (tudo o que
se fizer pela crianga € bom (independentemente da qualidade); a
infancia € indefesa, e a pobreza requer unicamente politicas
assistenciais; pobreza e infancia relacionam-se com ternura,
afeicdo, zelo, condescendéncia; ou seja, mito da infancia e

pobreza”).

A proposta de tempo integral, conforme Arroyo (1988, p. 4), € uma
proposta politico-pedagégica, mais especifica que a universalizagdo do
ensino, tem uma historia definida alimentada por pressupostos relacionados a
organizag&o social, a cultura, a escola, as relagbes entre as classes sociais,

ao Estado e seu papel junto as classes trabalhadoras. Nao é possivel entender

a histéria das propostas de educagdo integral, sem entender a concepgéo

social de trabalho, a concepgéo de adulto e de crianga implicitas nela e as
relacbes de classes sociais. As propostas de escola em tempo integral
apresentam, como caracteristica, um aspecto formador, por pretenderem
proporcionar ao educando uma experiéncia educativa total, que ndo se limita a
ilustrar a mente, mas que organiza seu tempo, seu espaco, disciplina seu
corpo, transforma e conforma sua personalidade por inteiro. Quando se fala
neste tipo de escola, pensa-se em educacdo e em formagdo integral. Ela
requer que o educando permanega na Instituicdo para além do tempo de aula,
que se alongue o tempo e, mais que esta permanéncia na instituicdo, que tudo
seja educativo: o tempo e a forma de acordar, rezar, comer, estudar, caminhar,

descansar, brincar, assear-se, dormir. Nesta instituicdo, o educando formara




todos os seus sentidos, potencialidades, paixdes, a conduta interior, a exterior,
0 corpo e o espirito.

A forga educativa ndo esta tanto nas verdades transmitidas, mas

nas relagdes sociais em que se produz o processo educativo. Ndo se amplia o

tempo para poder ensinar e aprender mais e melhor, mas para poder
experimentar relagbes e situagdes mais abrangentes. Acredita-se na forga
educativa de experimentar, vivenciar uma ordem, uma organizagao social o
mais totalmente possivel.

Até a idade moderna, as escolas de tempo integral tiveram a
preocupacdo da formacdo dos sabios, monges, ou abrigava homens da
burocracia, das letras, das armas. Hoje todos estes sujeitos cada vez menos
se formam em instituicbes de tempo integral e, ao contrario, a tendéncia tem
sido destina-las a educagéo dos filhos de trabalhadores pobres, as criangas
carentes e indefesas como sdo carinhosamente chamadas, pelo discurso
pedagogico, os filhos dos “trabalhadores explorados”.

Alem desse traco formador, as propostas de escolas de tempo
integral tém outro carater, o preventivo e de protegado. A necessidade de criar
instituicdes, tempos e espacgos isolados para a formagdo de determinados
tipos de homens, evidencia que as relagdes sociais cotidianas deixam a
desejar, isto €, ndo sdo formadoras. Estas propostas se alimentam de uma
visdo negativa do social, enfatizam o carater deformador do convivio normal do
trabalho e da vida cotidiana, da organizagdo e das relagbes sociais. As
diversas propostas surgidas ao longo do tempo se diferenciaram quanto a

forma de equacionar o problema e propor solugbes sempre culpando as




estruturas injustas ou capitalistas, a perversdo individual e popular ou o

descuido e negligéncia familiar.

Nas propostas mais recentes, em virtude dos problemas decorrentes

da urbanizagdo acelerada e do capitalismo “selvagem” tais como o
depauperismo da populagdo, a desorganizag&o familiar, o desemprego, 0
trabalho da mulher fora do lar, a escola de tempo integral tem-se constituido
aspiragao, inclusive da classe média, principalmente como forma de defesa e
protecdo. Esta escola se contrapde a todo “tipo de violéncia” social existente,
principalmente urbana. Tempo de escola é periodo em que o aluno se mantem
longe das agressdes explicitas da sociedade. Seria a escola protetora que,
além de instrutora, possibilitaria a crianga, encontrar seguranca fisica e estar a
salvo da violéncia generalizada do convivio social. Nela a crianga ficaria
protegida por espago de tempo maior. Se o Estado ndo pode acabar com a
violéncia, é urgente que se tente, ao menos, salvar as criangas, e, assim, a
escola de tempo integral surge como arca segura. A verdade, a bondade, os
valores positivos ndo sao aprendidos nas ruas, nas fabricas, na materialidade
da existéncia e das relagbes sociais, nem na pratica social da vida familiar e
comunitaria dos trabalhadores e da gente comum, mas, ao contrario, eles
somente se encontram e podem ser adquiridos afastando a crianga desta
contextura social, separando-a preventivamente em academias, mosteiros,
seminarios, colégios, escolas-oficina, escolas-fazenda, escolas do trabalho,
escolas de tempo integral.

No Brasil, ndo tém sido a escola, os espagos humanos e culturais e

outros servigos que tém ido ao povo, mas € o povo que tem sido obrigado a




acrescentar, nas lutas econdmicas, as reivindicagées sociais elementares,
como o direito a educagdo. A escola de tempo integral é conquista de
movimentos sociais fortes e tem tido o sentido politico de compor a estratégia
de luta da classe operaria para fortalecer-se como classe, pois, fortalecendo o
poder popular, obtém-se o crescimento cultural dos trabalhadores. Trata-se de
reivindicagdo muito mais densa do que apenas evitar que se caia no crime, no
alcoolismo, na prostituicdo; € luta contra a exploragédo e a degradacdo do
trabalho, geradoras de degradacao social, intelectual e material.

Assim, o fortalecimento cultural, intelectual e moral dos
trabalhadores encontra seu sentido num projeto revolucionario de classe.

O operariado defende a escola, a educagdo gratuita, mas sempre

combinando educagdo com produgdo. Nao propds o isolamento da crianga e

sua separagdo do mundo dos adultos; ao contrario, considerou que um dos
fatores de deformacgédo da infancia e da juventude estd na sua separacdo do
mundo adulto enquanto espago da produgéo, do trabalho, da luta, da formagao
humana.

O movimento operario, desejando superar os arremedos da escola
democratica que foram despontando com o tempo (tais como a escola de 3 ou
4 turnos, supléncia, ma qualidade de atendimento), passou a exigir a
constituicdo de um sistema de ensino mais definido, de boa qualidade e de
melhor organizagdo até mesmo para contesta-lo e redefini-lo a seu servigo.

Assim, uma escola integral pensada hoje, se aproxima mais da
escola pretendida. Nela, o direito a educagao de qualidade e a educagao para

a transformacéo é desejado, deve ser respeitado e aparece como tentativa de




consecugao no estudo da Educagéo Infantil em diversos paises. Conclui-se
que, quando se fala em cidada-crianga, € preciso pontuar duas situagdes
diferenciadas:

1) Direito da crianga de 0 a 6 anos a educacao;

2) Direito a educagao com qualidade.

O direito da cidada-criangca a educacéo foi conquistado, em alguns
paises, no campo do real direito (assegurado por legislacao especifica) e, em
outros, representou conquista de fato (lutas e movimentos populares de
pressdo comunitaria ao poder constituido).

Mas o grande questionamento &: Esse direito conquistado é de
qualidade? Merece destaque o fato de que, em todos os paises estudados, ha
preocupacdo com critérios de avaliacdo de qualidade, principalmente Italia e
Franca.

Deve ser considerado também o nivel de conscientizacdo a que

estdo chegando os paises estudados, através das constantes reivindicagdes

dos movimentos populares, no sentido de que o compromisso com a melhoria

da qualidade de vida da populagdo esta intimamente ligado as lutas sociais e
politicas educacionais, que elegem a educagéo, como foco de mudangas e de
desenvolvimento. Em decorréncia disso, percebe-se também, nos diferentes
paises, uma demanda de investimento crescente no sistema educacional,
portanto, a demanda de “educacéo pela educa¢do” e a demanda por mais
educacdo tém sido algo que se percebe, ja, em muitos paises, como uma
tendéncia a se definir, precisar, dentro de pouco tempo. Pesquisas varias ja

registram esse fato.




Observa-se uma preocupagéo com a formagéo dos profissionais de

educacéo infantil, merecendo destaque a Inglaterra, mas ndo podemos negar o

esfor¢o de todos em promover a avaliagéo do curriculo oferecido pelo sistema
educacional e em estabelecer algum tipo de curriculo nacional.

Merece destaque a experiéncia da Suécia, Dinamarca e da ltalia,
com propostas mais integradas de curriculo, nas quais a dimensao cognitiva &
contextualizada no conjunto de interagées (que se dao entre as criangas, seus
pares, e adultos) significativas e o meio ambiente natural, cultural e social.

Nos diferentes paises estudados, percebe-se, também, alguma
preocupagdo em garantir a qualidade dos servigos prestados. Assim, a
Franga, Espanha e Cuba destacam-se pela legislagdo e definicdo de normas;
a Suica, Franca e Itdlia pela politica de financiamento e recursos e a
Inglaterra, pelo sistema de planejamento e controle, formacdo de pessoal,
consultoria e apoio técnico.

Quanto a assegurar o direito a educagdo as criangas pequenas no
texto constitucional, o Brasil assume posi¢cao de destaque, pois a Constituicao
brasileira de 88 ja o contempla. Outros paises, como exemplo a Italia, ainda
reivindicam esse direito as suas criangas através de movimentos e mogdes
populares.

Percebe-se, nos diferentes paises estudados, assim como no Brasil,
a participagao popular nas lutas em prol do bem comum, evidenciando-se a
figura feminina principalmente nas reivindicagées por creches e pré-escolas,
levando-a a uma conscientizagao cada vez maior dos direitos e ao exercicio da

cidadania.

Todos os paises estudados mostram um aumento de interesse para




com o atendimento a infancia, reconhecendo o papel central que desempenha,
como base para um moderno e efetivo sistema educacional. Convém
considerar que as razées que culminam com esse atendimento passam, em
grande parte, por razées econdémicas, haja vista a crescente necessidade,
comum a todos os paises, que é a de liberar mulheres para atuar no mercado
de trabalho e a preocupagé&o com o custo/beneficio no que tange a formagéo
de futura classe trabalhadora.

A reflexdo sobre esses paises traz também uma importante

contribuicdo para o momento atual das discussdes brasileiras, quando se tenta

implantar as diretrizes da constituigdo de 88 a serem regulamentadas por

projeto de Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional.




CAPITULO II

A IDEIA CIEM

“O CII2M - Centro Integrado de Lduca¢do Municipal - é
um Centro FEducacional e Cultural, publico e gratuito,
compreendido como direito da populagdo e dever do
poder publico. Ista a servico da comunidade no
atendimento de suas necessidades, oferecendo ambiente
fisico e social apropriado e profissionais capacitados ao
processo educacional. Sua finalidade é promover o
desenvolvimento global e harmonioso das criangas, jovens
e adultos de forma regular e suplementar, estando em
consondncia com as diretrizes e bases da Ilducag¢do
Nacional, normas FEstaduais e Municipais.” (Revista
CIEM, Presidente Prudente: Grafoeste, jun 1991.
edicdo especial, p. 12)

O CIEM e também as EMEIS (Escolas Municipais de Educacgéo
Infantil) representam o resultado de uma sistematizagéo diferente das classes
isoladas de Educacéo Infantil que até entdo funcionavam junto as Escolas
Estaduais de Presidente Prudente.

O CIEM, na sua criagao, como ja se disse, obedecia aos programas:

e de Educacao Infantil para criancas de 4 a 7 anos de idade, em




periodo integral proporcionando desenvolvimento fisico,
cognitivo, afetivo-social e moral.

e Programa de Educagéo Suplementar | - destinado a faixa etéaria de
7 a14 anos de idade, em periodo diferente do da escola comum
de primeiro grau, no intuito de enriquecimento e ampliagcéo de
experiéncias.

Programa de Educacdo Suplementar Il para alfabetizacdo de
jovens e adultos e supléncia de primeira a quarta série do
primeiro grau.

Programa de Resgate cultural destinado aos elementos da
comunidade, com atividades culturais, sociais e recreativas
solicitadas, e oferecidas principalmente nos finais de semana,
feriados, férias e em horarios de melhor conveniéncia para os

usuarios.

Os objetivos especificos determinados para a Educacgéo Infantil na

pré-escola, foram:

e Contribuir para o desenvolvimento infantii em seus aspectos
cognitivos, afetivo, social e moral;
o Oferecer condicbes de aprendizagem capazes de provocar a

continuidade do desenvolvimento.

Eles emergiram do objetivo geral (idem, ibidem p. 12):

“Iacilitar a elaboragdo da autonomia intelectual, indispensavel ao




exercicio de uma cidadania responsdavel e constituir-se num elemento irradiador de
educagdo e cultura na Comunidade em que se localiza”
O Programa de Educagéo Infantil do CIEM, obedece a uma proposta

pedagdgica assim caracterizada:

“Todo empreendimento educativo tem razdo de ser
quando constitui tentativa de realizagdo de um projeto
pedagogico que concentra e sinletiza aspiragdes que aos
poucos  foram surgindo, tornaram-se definidas e
adquiriram a carga valorativa a ponto de serem
pretendidas e perseguidas como objetivos e como
direcionamento a serem impressos a agdo pedagogica.

Um empreendimento que se caracterize, apenas, por um
simples “que fazer” perde o valor e a forga educativa que
poderia ter. As idéias, as aspiragdes que orientam uma
pratica pedagogica ddo sentido a ela, justificando sua
existéncia. Uma pratica pedagdogica ndo pode, portanto,
ser uma “atividade pela atividade’, ndo pode se perder
em um ativismo grosseiro, mas deve constituir-se no meio
utilizado para se obter a efetivagdo de idéias tidas como
valiosas, verdadeiras, necessarias e, em razdo disto,
acalentadas como desejaveis.

Essas idéias, norteadoras da a¢do pedagogica, sdo a
expressio de uma “visdo do mundo”, de wuma
“cosmovisdo” onde as concepgdes de universo, de
homem, de sociedade, de cidadania, de conhecimento, de
educagdo, de escola, de aprendizagem estdo presentes e se
amalgamam dando o suporte tedrico, a consciéncia
doutrinaria que justifica a existéncia de qualquer

empreendimento que se intente em educagdo.

E uma iniciativa que congregou e congrega pessoas na




busca da efetivagdo de um conjunto de idéias, fruto da
expressao de uma “utopia’, querida como orientadora de
uma educagdo que se pretende. Revela um compromisso
com a formagdo da cidadania.

Ndo ¢é uma concessdo, um favorecimento, mas o
reconhecimento e a satisfagdo de um direito humano
inalienavel.

Tendo como ponto essencial a concepgdo da educa¢do
como processo continuo de formagdo humana, como o
cuidado zeloso que a sociedade tem de garantir a seus
integrantes, a sua realizagdo como seres humanos (como
cidaddos) e pressupondo, para esta tarefa, a importdncia
da mediagdo da escola e de outras atividades educativas
nao formais, o CIEM cumpre a finalidade de ‘promover o
desenvolvimento de criangas, jovens e adultos mediante o
ensino pré-escolar, o ensino regular e suplementar’.
Acresce um esfor¢o conjunto e aspiragbes educativas
tornadas consensuais entre os que se dispuseram a
participar desta iniciativa inovadora que se vive no
CIEM. Criar e animar um clima de relagoes humanas
provocadoras da curiosidade intelectual, propicias ao
exercicio da liberagdo democrdtica e estimuladoras da

confianga mutua, completam a descri¢do que se pode

Sazer do projeto pedagogico empreendido. ”(idem, ibidem
p. 8)




1. CIEM PROF. JOAO BOHAC - TRAJETORIA HISTORICA:

ANTECEDENTES

A Educagao Infantil Municipal em Presidente Prudente tem uma
histéria que convém resgatar, para que se possa dimensionar melhor a
organizagao pedagogica do CIEM vivenciada no periodo 1990 - 1995.

No Municipio até a década de 70, tinham expressdo na Educacéo
Infantil de 4 a 6 anos apenas algumas escolas particulares e poucas classes
de pré-escola da rede estadual de ensino junto aos grupos escolares. No ano
de 1973, através da Lei Municipal n° 1.518, foi criada a Coordenadoria de
Educacéo, Cultura e Turismo e, em 1976, a primeira classe de pré-escola em
convénio da Prefeitura Municipal com a Legiao Brasileira de Assisténcia (LBA).
Outras salas foram criadas a partir de 1977, funcionando nos Centros
Comunitarios onde professores prestavam servigo voluntario, passando mais
tarde a serem remunerados como estagiarios.

De 1980 a 1982, o numero de classes foi sendo ampliado formando
dois conjuntos distintos: Escola Municipal “Chapeuzinho Vermelho® para
criangas de 4 a 5 anos, em convénio com o Mobral, que cobria 30% das
despesas, e Escola Municipal “Pingo de Gente” para criangcas de 6 anos,
mantida exclusivamente pela Prefeitura. No final de 1982, eram 38 as classes
da Escola Infantil “Chapeuzinho Vermelho” e 48 classes da Escola Municipal
“Pingo de Gente’. Essas classes funcionavam em prédios dos Centros

Comunitarios, Creches e Escolas estaduais. O caracter era assistencialista,




com o objetivo de guarda da crianga. A pratica pedagogica baseava-se no
treino de atitudes e habilidades especificas, consideradas pré-requisitos para
aprendizagem da leitura e escrita no 1° grau.

Em 1983, a Coordenadoria de Educacdo, Cultura e Turismo €
transformada em Secretaria de Educagéo, Cultura, Turismo e Lazer pela Lei
Municipal n°® 2.296/83.

Com a criacado da Secretaria da Educacéo, Cultura, Turismo e Lazer

e com a necessidade de se ajustar as legislagées federal e estadual

pertinentes', a pré-escola sofreu, no municipio, um processo de ampliacéo e

sistematizacdo, passando a refletir as discussdes académicas cada vez mais
intensas por considerarem a pré-escola como nivel de ensino verdadeiramente
importante no e para o sistema educacional.

O Estatuto do Magistério Municipal é conquista desta época.

Refletindo o espirito do Parecer CFE 2018/74 e da Deliberacdo CEE
n°® 13/79, a Educacgéo Infantil de 4 a 6 anos, no Municipio, a partir de 1983 foi
ministrada em classes de 12 série - Nivel | do Ensino de 1° grau - “Escola
Municipal de Educagcdo Compensatéria Pingo de Gente.”

A educagdo compensatoria tinha por objetivo equalizar as
oportunidades de acesso e permanéncia na escola de 1° grau, superando o
alto indice de evasao e repeténcia nas primeiras séries.

As legislagbes existentes fundamentavam, recomendavam e
reafirmavam a prioridade da pré-escola no atendimento das criangas oriundas

das familias de baixa renda. Guimaraes, 1995, p. 15, diz:

' No ambito estadual, Deliberacdo CEE n° 13/79 e Resolu¢do SE n° 82/79, e no ambito
federal, Parecer CFE 2018/74.




“O Parecer CI 2014/74 eleva a educagdo pré-escolar a
uma posi¢do de destaque no sistema educacional, ao
mesmo tempo que lhe confere o cardler compensatorio.
Isto significa promover a educag¢do pré-escolar como
redentora de todos os problemas da escola de 1° Grau,
suprindo a suposta caréncia cultural das criangas das
classes sociais menos favorecidas, incapazes de bom
desempenho no ensino de 1° graun. Sua fungdo passava a
ser o atendimento aos mais carentes e a equalizacdo de

oportunidades, ou seja, preparadora para o 1° grau.’

educacdo compensatoria, a pesquisadora acrescenta:

“O conceito de educagdo compensatoria baseia-se na
abordagem da privagdo cultural que, por sua vez, apoia-
se na concepgdo de que as criangas das classes populares

apresentam caréncias ou desvantagens de ordem social,

sob a forma de perturbagdes intelectuais, lingiiisticas e

afetivas. Através de métodos pedagogicos adequados e da
intervengdo precoce pretende-se reduzir ou eliminar, ou
seja, compensar as deficiéncias do desempenho destas
criangas nas situagoes escolares de aprendizagem. ()
padrdo de comparagdo do desempenho utilizado é aquele
da crianga da classe média. A educagdo compensatoria
deveria garantir as mesmas oportunidades do sucesso
escolar e ascensdo social as criangas das classes
populares,  desconsiderando que a igualdade de
oportunidades  supée uma concreta igualdade  de

condi¢oes” (Guimaraes, 1995, p. 16)

No inicio de 1986, a Equipe Técnica da Secretaria Municipal de

Educacdo, dentro deste espirito de educacdo compensatéria (embora em




ambito nacional e estadual ja se buscasse, com empenho, superar esta
concepgédo), promoveu a implantagdo do PROEPRE - Programa de Educagéo
Pré-escolar. Para tanto, contou-se com a assisténcia técnico-pedagogica da
Profa. Orly Zucatto Montovani de Assis, da Faculdade de Educagdo da
UNICAMP.

Este trabalho se colocava dentro da linha teérica do reconhecimento
da importancia da pré-escola na solugéo de problemas sociais e educacionais
posteriores. Pensava-se em cuidar da crianga em idade escolar com a
preocupacdo de desenvolver habilidades ou pré-requisitos para o ingresso e
sucesso no 1° grau.

O PROEPRE foi implantado a partir de cursos de formagdo em 3
modulos para professores, com a duragdo de 240 horas, e atuagdo de uma
equipe de supervisdo pedagogica formada por um pedagogo e coordenadores
de nucleo. Novos cursos sempre eram ministrados para professores

principiantes, pois, para assumir as classes, exigia-se do candidato, concurso

publico’ e, para o inicio do trabalho pedagdgico na Rede Municipal, a

frequéncia aos cursos do PROEPRE.

A orientagéo dada pelo PROEPRE foi seguida e praticada com todo
rigor pela Rede Municipal de Presidente Prudente durante quatro anos (86, 87,
88, 89). Ainda em 1990, houve acompanhamento da Rede Municipal pela Dr?
Orly M. Z. de Assis, conforme documentos da SEDUC.

Sessbes de estudos, leituras de pesquisas recentes sobre

alfabetizac&o e pré-escola (Maria Cecilia de Oliveira Micotti e Emilia Ferreiro,

* A Prefeitura Municipal de Presidente Prudente realizou o primeiro concurso publico
para professores de pré-escola no ano de 87, conforme decreto municipal n® 6.386/87.




principalmente) influenciaram o pensar pedagogico dos professores que se
debatiam, agora, para entender a alfabetizagdo como processo que comeca
antes de a crianga entrar para a escola e a alfabetizagcdo como processo de
representagao e ndo como codificagéo apenas. As orientagbes do PROEPRE
e de Micotti comegam a ser questionadas pelas professoras em 1990, a

medida que verificam nelas, de certo modo, o reviver ou resquicios da “teoria

de disciplina formal”’, ha muito rejeitada, pois para ela o exercicio de qualquer

funcdo especifica acarretaria beneficios gerais. A tentativa de aplicar as
pesquisas piagetianas sobre a inteligéncia como atividade escolar acabava por
enviesar a propria teoria do autor. Em 1989, inicia-se a construcdo da rede
fisica propria da Secretaria Municipal de Educacéo e, no final do ano e inicio
de 1990, mais dois concursos publicos foram realizados para professores de
pré-escola e para especialistas, passando a rede municipal a ter 90
professores efetivos e 15 contratados pelo regime da CLT e 105 classes. O
nuamero de especialistas concursados passou de 1 em 1988 para 16 em 1990.
Também em 1990 realizou-se o primeiro concurso de remo¢ado da rede
municipal e foi criado o Centro de Documentagcdo Audio-Visual na Secretaria
de Educacdo Municipal. Nesse mesmo ano (90), criou-se a Escola de Ensino
Supletivo Municipal e Alfabetizagdo de Adultos, cuja autorizagao para
instalag&o e funcionamento consta do Parecer 311/91 da Camara do Ensino do
1° grau, do C.E.E. A rede de ensino municipal ia-se organizando, tomando
corpo e se definindo pedagogicamente.

Ainda em 1990, rompeu-se oficialmente com a proposta da Escola

Municipal Compensatéria “Pingo de Gente”, com o pedido protocolado junto ao
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Conselho Estadual de Educacao (CEE), de oficializagdo da Escola Municipal
de Educacédo Infantil (EMEI) e do Centro Integrado de Educacdo Municipal
(CIEM), denominagdes oficiais para a rede municipal da Secretaria da
Educacéao a partir dessa data.

Ainda em 1990, constroi-se a Escola Municipal de Educagéo Infantil
Professora Eluiza de Rezende Rodrigues, em terreno anexo ao prédio da E.E.

1° e 2° graus Dr. Fernando Costa, e inaugura-se o primeiro CIEM denominado

Professor Jodo Bohac. E importante ressaltar que, enquanto se aguardava a

construgdo do prédio que abrigaria o CIEM, planejava-se toda a rotina e
elaborava-se uma proposta pedagogica, ja que o CIEM assumia caracteristicas
diferenciadas da rede municipal, com proposta de escola de tempo integral, e
com diversos programas onde o professor de pré-escola permaneceria oito
horas com as criangas de sua sala de aula. Preparava-se também a equipe
técnico-administrativa da unidade, pois, até entdo, a direcdo e orientadores
pedagogicos existiam somente em nivel de Secretaria Municipal. Sessées de
estudos foram realizadas com educadores da UNESP e com professores da
cidade que possuiam vivéncia em educagéo infantil e ensino de primeiro grau.
Esses profissionais acompanharam o processo de implantagdo por alguns
anos.

A orientagdo pedagodgica desses profissionais obedecia mais a uma
visdo de sintese dos estudos recentes do processo de aprendizagem, do
ensino da leitura e escrita e do ensino do pensamento matematico. Emilia
Ferreiro, Teberosky, Kamii, VVygotsky, Piaget, Coll, Eglé Francki, Rosemberg,

Kramer foram alguns autores dos textos mais estudados.




2. CIEM PROF2 JOAO BOHAC - 1990-1996: TRAJETORIA HISTORICA

O CIEM Prof. “Jodo Bohac” foi criado pelo Decreto n® 7.358/90, de
27/06/90 (anexo n° 3), do Poder Executivo e previsto no artigo 214 da Lei
Orgéanica do municipio de Presidente Prudente (anexo n° 4).

Tem regimento préprio aprovado pelo decreto n® 7.567/91, de
20/03/91 (anexo n° 5), e pelo parecer 311/91 da Camara do Ensino do 1° grau,
Conselho Estadual da Educacgdo. Localiza-se no Jardim Planaltina, sito a
Travessa Aracaju S/N, na parte leste da cidade de Presidente Prudente,
atendendo as populagdes vizinhas dos bairros: Jardim Planalto, Jardim
Brasilia, Jardim Santa Moénica, Jardim Cambuci, além da populagédo do Bairro

Planaltina. (Anexo 06)

EM 1990 E 1991

No segundo semestre de 1990, teve inicio a implantagédo deste

CIEM que passou a funcionar com oito salas de pré-escola. No inicio de 1991

passou a funcionar plenamente, com todos os programas previstos.

Assim funcionava:

e Programas de educagéo infantil com 8 salas de pré-escola (4 a 6
anos) em tempo integral.

eEducacao suplementar compreendida de:

- Educacéo Suplementar | - instalaram-se duas salas para criancas

de 7 a 14 anos.




- Educagao Suplementar Il - ensino supletivo 12 a 42 série.

e Programa de resgate cultural envolvendo a comunidade, para
todas as idades, principalmente nos finais de semana, em
parceria com a Coordenadoria de Cultura e Autarquia Municipal
de Esportes.

e Cursos livres de: ginastica aerébica, ginastica localizada, cursos
de datilografia, manequim, pintura em tecido, etc.

e Eleicdo da primeira diretoria do Conselho Centro Integrado

Comunidade (CCIC) de natureza deliberativa.

Foi introduzido o professor especialista. A figura do professor
especialista surgiu para trabalhar com alunos e professores de pré-escola nas

atividades extra-classe e educacao suplementar | nas areas: danga, capoeira,

teatro, musica, educacao artistica, educacéo fisica.

EM 1992
¢ Foi introduzida a classe de primeira série do primeiro grau em

tempo integral. Projeto piloto de carater experimental.

e Deu-se inicio ao atendimento odontolégico com a instalagdo do

gabinete dentario e designacao do profissional para atendimento.




EM 1993
e Extingue-se a classe experimental de primeira série em tempo
integral
e Cria-se em nivel de secretaria, cargo em comissdo de diretor
administrativo do Projeto CIEM - cargo de confianga, indicado

pelo Secretario de Educagéo.

EM 1994
e Cria-se a figura do professor adjunto (ou substituto) em nivel de
Secretaria Municipal de Educacéo (professor efetivo sem classe).
e A assistente social passou para assessoria técnica em nivel de

Secretaria Municipal de Educagdo (SEDUC), saindo das

unidades escolares.

EM 1995

¢ Extingue-se o Programa de Educag¢é&o Suplementar.

e Suprime-se a figura do professor especialista, com excegé&o do
professor recreacionista.

e Lotac&o do cargo de secretario de escola.

e Altera-se a forma de escolha do orientador pedagoégico: continua
eleito pelos pares, mas ndo mais entre os professores da
unidade, e sim por votagéao feita na Rede toda que escolhe, apés

analisar o plano de trabalho apresentado pelo professor que




pleiteia o exercicio da fungdo. A classificagdo é unica para a

Rede Municipal, por ordem de votagao.

e Institui-se o médulo para assistentes do desenvolvimento infantil
(a.d.i.s.): a instituicao tera o nimero de a.d.i.s. correspondente ao
numero de salas integrais.

e Amplia-se o atendimento a educacdo infantil de oito para dez
salas.

e Introduzem-se salas de atendimento em periodo parcial.

¢ Introduz-se horario de estudo para a.d.i.s.

EM 1996
e Introduz-se o Auxiliar Odontolégico.

e Altera-se a jornada do professor que opta por classe de tempo

integral. Ira permanecer seis horas diarias com as criangas (néo

mais 8 horas) o que corresponde a 30 h/aulas semanais, mais 6
h/aula semanais de Hora de Trabalho do Professor (HTP) e mais
6 hl/aula semanais de hora atividade livre (HA). Portanto, 30
h/aulas semanais diretamente com a criangca e 12 h/aulas
semanais entre estudo e atividade livre.

e O professor de carga parcial fica com 20 h/aula semanais mais 2
h/aula de HTP e 2 h/aula de HA

e O professor recreacionista no CIEM ficou com uma jornada de 30

h/aulas semanais mais 6 horas aula (HTP), mais 6 h/aulas de HA.




e Mantém-se a jornada de oito horas diarias para a.d.i. mas divide-
se em hora de atendimento a crianga e Hora de Trabalho da a.d.i.
(HTA).

e A a.d.i. passa a responsabilizar-se por classe especifica da pré-
escola em tempo integral nas atividades extra-classe. O banho
passa a ser também de sua responsabilidade.

e O professor com 6 horas diarias deixa de acompanhar as criangas
no segundo periodo, (4 horas de atividades em salas de aula e 2
horas em oficinas para danga, teatro, musica, atividade livre e
coletiva).

e O professor almoga com a classe.

EM 1996 O CIEM ATENDE AOS PROGRAMAS:
e Educacgéao Infantil com dez salas, sendo: sete de atendimento em

tempo integral e trés de atendimento em tempo parcial.

e Educagao Suplementar Il - 3 classes de Ensino Supletivo -

periodo noturno.
* Resgate Cultural - com cursos livres: datilografia, manequim,

ginastica, pintura em tecido, projeto férias no CIEM.




3. ORGANIZAGAO CURRICULAR DO CIEM

A pré-escola, hoje, segundo principios pedagdgicos consagrados, é

um lugar em que a crianga deve realizar seu “oficio de crianga”, ou seja,

comportar-se segundo sua natureza. E a negacéo dos excessos das primeiras

formas escolares (inculcagéo, correcao ou “laissez faire”) em proveito de uma
forma escolar em que a unica obrigag&o da crianga é ser ela propria.

A pré-escola surge como o lugar em que o processo de maturagéo e
de desenvolvimento devem-se realizar de modo interativo, livre e
espontaneamente.

Assim, no CIEM, o tipo de competéncia esperada das criangas esta
relacionado ao manejo da palavra ao vivenciar experiéncias varias, a
familiaridade com ambientes diversos, ao dominio das operagdes intelectuais,
ao adquirir disposigbes favoraveis a aprendizagem e as relagbes com o
mundo, formagao de conceitos, etc.

A linguagem intervém, ndo somente nas atividades especificas da
fala e da escrita, mas em todas as atividades proprias de desenvolvimento e
de aprendizagem, em toda a conduta da classe, forma de disciplina,
organizagédo de jogos e de atividades. Podem-se, assim, distinguir, na
linguagem vivida, duas fungées: Uma, a linguagem como principio de
comportamentos diferentes dentro da situagdo pedagégica, como principio de
diferenciacdo da aprendizagem, ou seja, a linguagem com uso discursivo
visando explorar as relagbes légicas e psicolégicas, a relagao reflexiva, a

atengdo e a correcdo. A outra é a funcdo instrumental definida como




comunicag@o e expresséo livre de pensamentos, de sentimentos, de acoes,

presente principalmente nos jogos, atividades livres, atividades artisticas,

brinquedo.

O planejamento de “projetos” com temas de interesse das criangas,
extraidos de suas necessidades ou de acontecimentos diarios da escola, da
comunidade, estimulam essas conversas. Eles nascem também das areas de
conhecimento e constituem pontos de partida para as conversas e motivo para
a interagéo, convivéncia e trabalho em comum.

Ha reconhecimento do jogo como atividade especifica da crianga,
como “oficio de crianga”, e ha, também, a compreensdo do programa
pedagogico como condigdo de racionalizacdo, sistematizacdo e de
aprofundamento gradual da aprendizagem: “trabalhar divertindo-a’, “divertir-se
em trabalhar’, tratar o trabalho como jogo. S&o caracteristicas da visdo
educativa aceitar reconhecer no jogo certas caracteristicas do trabalho, trata-lo
como uma atividade “séria”, pedir que se jogue “seriamente”. Como diz um
preceito pedagogico: “Para considerar a crianga com seriedade, devemos nos
despir do espirito de seriedade”.

O trabalho é atividade mais ou menos forgada e mais ou menos
penosa, dada a extensdo e rigidez de horarios, intensidade dos ritmos,
vigilancia exercida, carater perigoso ou penoso. Assim, na educacgao infantil,
as atividades oscilam entre o jogo e o trabalho, isto &, as atividades devem ser
“trabalhar divertindo-se” ou “jogar trabalhando”.

O quadro curricular apresentado mais adiante, a pagina 173,

demonstra as areas de atividades (trabalho e jogo) no CIEM: Comunicagéo e




Expressao, que compreende a Linguagem Oral e Escrita, a Educacgéo Artistica
(ou linguagem artistica), a Educagao Fisica (ou linguagem gestual), os Estudos
Sociais, compreendendo a Integragdo Social (ou a linguagem das relagdes
humanas que leva principalmente a autonomia soécio-afetiva), e Ciéncias,
incluindo a Linguagem Matematica, a Iniciagdo as Ciéncias (ou a linguagem da
natureza) e ainda os cuidados com a saude.

Assim, o objetivo “desenvolvimento humano” no CIEM é trabalhado
como um “humanizar-se” em que cada pessoa € orientada a empreender o seu
continuo caminhar na direcdo da autonomia intelectual (ou seja, do raciocinio
objetivo, légico, coerente, critico, criador) e da autonomia sdcio-afetiva (ou

seja, do auto-direcionamento de si propria e na escolha dos préprios atos).

4. 0 PROJETO FISICO DO CIEM: ESTRUTURA FiSICA

O Projeto Fisico do CIEM possui uma érea de construgdo de

2.060 m’ e uma area de urbanizagdo de 1.000 m?. (Anexo 07 -fotografia aérea)

1- Pavilhdo Central - com 08 salas de aulas, 04 salas para
administracdo, palco, camarim, refeitorio, cozinha, despensa, almoxarifado e
banheiros (WC).

2 - Pavilhdo de atividades de enriquecimento - com 02 salas-
ambiente para artes plasticas, jogo simbdlico e danga, 02 salas de banho com
WC, 01 ambulatério médico, lavanderia e gabinete dentario. Ha ainda uma

quadra, 01 parque infantil.




Pavilhao | Pavilhao Il
Pré-Escola-Administragéo Atividades de Enriquecimento

Administracéo - 4 Salas-Oficinas - 2

Salas de aula - 8 Almoxarifado - 1
I ]
Camarim - palco - 2 Gabinete dentario - 1

Cozinha - despensa - 2 Lavanderia - 1

Refeitorio / Auditorio - 1 Sala de banho WC - 2
i 1

Sala de banho WC - 2 WC adulto - 1

t
WC adulto - 2

|

Area construida 1.190,20 m1 Area construida 278,40 m?

5. ESTRUTURA FUNCIONAL

A analise do organograma do CIEM, a seguir, e sua relagao

hierarquica com a Secretaria Municipal de Presidente Prudente, na gestdo de

1989 - 1992, possibilitam a compreensao de sua estrutura e funcionamento.




PROJETO CIEM - ORGANOGRAMA

[ SECRETARIA DE EDUCACAO, CULTURA, TURISMO E LAZER]

Diretor Dept® Diretor Dept® de Diretor Dept® d Diretor Dept® Cultura Diretor Dept®
de Ensino Estudos e Normas Apoio Escolar Turismo e Lazer Apoio aos CCIMs

|

CIEM
l

Administrador CCIC - Conselho Centro
Integrado Comunidade

Assistente de Administragao

Apoio Administrativo | | Apoio a Saiide Fisica e Mental |

l Profess.ordepré-Emtal —— IL ] j

l

Prof de Educagdo Fisica

| Técnico em Arte-Educagao l

| Técnico em Recreacio l

or Cultural l




O CIEM Professor Jodo Bohac apresentou, em 95 e 96, a seguinte

estrutura funcional: (Anexo 08 - Quadro funcional pessoal CIEM : atribui¢cbes)

| ADMINISTRAGAO

1005 ] 1998

01 Administrador 01 Administrador

01 Assistente de Diregdo 01 Assistente de Diregao

01 Diretoria do CCIC 01 diretoria CCIC
(Conselho Centro Integrado Comunidade) (Conselho Centro Integrado Comunidade

O CCIC - CONSELHO CENTRO INTEGRADO COMUNIDADE é de
natureza deliberativa, eleito anualmente no primeiro més letivo do ano. E
presidido pelo Administrador do CIEM e composto de vinte elementos entre
técnicos, professores, pais, alunos, comunidade.

No Calendario Escolar, estdo registradas, conforme estabelece o
Regimento CIEM, as reunides ordinarias mensais.

As reunibes extraordinarias ocorrem conforme convocagdo dos

membros pelo Diretor do CIEM, ou conforme solicitagdo dos membros.

Il - APOIO TECNICO PEDAGOGICO

1. ORIENTADOR PEDAGOGICO

01 Orientador Pedagégico 01 Orientador Pedagogico




2. MULTIMEIOS
Constituem multimeios: o parque, o tanque de areia, a quadra, as
salas de teatro e dancga, sala de video, sala de oficina e artes, brinquedoteca,

sala de leitura, sala de espelho.

Il APOIO ADMINISTRATIVO

1. SECRETARIA

1995

1996

01 Escriturario

01 Secretaria

01 Secretario

2. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

1995

1996

07 Assistentes de Desenvolvimento
Infantil

07 Assistentes de Desenvolvimento
Infantil

07 Servigos Gerais

09 Servigos Gerais

02 Vigias

03 Vigias

IV - APOIO AO EDUCANDO

1995

1996

02 Dentistas

02 Dentistas

03 Merendeiras

03 Merendeiras

V - CORPO DOCENTE - EDUCAGAO INFANTIL




1995

199600 o0

09 Professores de Pré-EscoIa

09 Professores de Pré-Escola

02 Professores Adjuntos

02 Professores Adjuntos

01 Professor recreacionista

01 Professor recreacionista

ALGUNS ASPECTOS DA CLIENTELA

Os numeros seguintes retratam o movimento da clientela e da

demanda de 1995:

Maticulalnicial -Margo "~ [31zalmos —

Desistentes 30 alunos

Matricula més de julho 282 alunos

Transferéncias 09 alunos

Matricula novembro 291 alunos

Total de salas 10 salas

Lista de espera 133 alunos

CARACTERISTICAS DA CLIENTELA DO CIEM

Anualmente, no inicio do ano letivo, ha entrevista do professor com
0s pais para obter dados referentes ao aluno de modo a melhor poder atendé-
lo para promover levantamento sécio-econdmico dos pais e conseguir tragar
um perfil do conjunto de seus alunos. A cada trés anos os dados socio-
econdmicos sao atualizados.

Alguns dados desse levantamento sdo colocados a seguir:

6. CLIENTELA DO CIEM




6.1- ALGUNS ASPECTOS DA POPULAGAO INFANTIL DO MUNICIPIO

QUADRO N° 9 - Populagdo do Municipio de Presidente Prudente

Populagdo infantil de 0 a6 anos |

menores indigentes 0 a 6 anos

Fonte: IBGE - Censo 1991

QUADRO N° 10 - Atendimento a crianga de 0 a 6 anos, no Municipio de

Presidente Prudente

£ t 0

Criangas atendidas por érgédos governamentais (0.G.)

Criangas atendidas por 6rgdos ndo governamentais (O.N.G.)

Total de criangas atendidas

Total de criangas n&o atendidas

Fonte: Secretaria Municipal de Educagao - 1996

6.2- ALGUNS ASPECTOS DA POPULACAO INFANTIL DO CIEM

Os numeros seguintes retratam o movimento da clientela e da
demanda de 1995:
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QUADRO N° 11 - Clientela e demanda do CIEM - Presidente Prudente -
1995

Desistentes ~ [30alunos

Matricula més de julho 282 alunos

Transferéncias 09 alunos

Matricula novembro 291 alunos

Total de salas 10 salas

Lista de espera 133 alunos

Fonte: Secretaria do CIEM Prof. Joao Bohac - 1995

Tomando-se por base a matricula de novembro de 291 alunos e a
lista de espera de 133 alunos, podem-se estabelecer as seguintes
percentagens:

numero total de criangas que procuraram matricula: 424

criangas atendidas pelo CIEM: 291 ou 68%

criangas nao atendidas: 133 ou 32%

Se considera a populacao brasileira (indigente ou ndo) de 0 a 6
anos e a populacdo atendida pela Educacéo Infantil, verifica-se que o indice
de atendimento € de apenas 14,23%; no Estado de S&o Paulo, a taxa de
atendimento cobre 17,40% da populagdo; no Municipio de Presidente
Prudente, o atendimento é de 39% e, no CIEM Prof° Jodo Bohac, € de 68% de
quem procurou matricula na escola.

O quadro geral, que se obtém com os dados acima, ndo apresenta
discrepancias significativas entre eles, mas constata-se que estamos longe do

atendimento ideal. Os dados confirmam que a crianga de 0 a 6 anos, apesar
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de ter seu direito a educacgao reconhecido pelo texto constitucional, ndo o tem

na pratica.

E necessario que se estabeleca uma politica de atendimento nas

trés esferas de governo: Federal, Estadual e Municipal. A prioridade em fazer
cumprir e respeitar o direito a educagdo das criangas pequenas deve ser
traduzida em marcante vontade politica, entendendo-se por vontade politica “o
esforgo permanente para obter os resultados propostos” (LUCKESI, (1987, p. 15).
Os resultados obtidos no estudo dos paises estudados no primeiro
capitulo, em relagdo a demanda reprimida, ndo fogem muito dos apresentados
pelo Brasil, Sdo Paulo e Presidente Prudente. Vejamos a Franga que, embora
atenda aproximadamente 100% das criancas entre 5 e 6 anos, apresenta
demanda altissima na faixa de 0 a 4 anos, principalmente em tempo integral. A
Espanha prioriza o atendimento para criangas entre 4 e 5 anos chegando a
atender quase todas em 95, mas, deixa fora do sistema criangas de 0 a 3 anos.
A Suécia, em 91, chegou perto dos 50% de atendimento as criangas de 0 a 6
anos, e a ltalia apresenta elevado indice de demanda, principalmente de
criangas de 3 meses a 3 anos de idade, sendo que as vagas atendem somente
5% das criangas desse grupo etario, com diferengas significativas entre as
regides Norte e Sul. Das criangas de 3 a 6 anos, 60% frequentam escolas
maternais publicas, e 30% escolas particulares, portanto, 90% das criancgas
dessa faixa etaria sdo atendidas. Chama ateng¢édo, nos paises citados, que a
demanda reprimida € maior e comum a todos na faixa de 0 a 3 e 4 anos,
apresentando alguns governos outras alternativas que n&o escolas constantes

do primeiro capitulo.




6.3- CARACTERISTICAS SOCIO-ECONOMICAS DE  POPULACAO

ENVOLVIDA COM O CIEM

Anualmente, a instituigdo procura tragar o perfil do conjunto de seus
alunos e as caracteristicas socio-econdmicas da populagao envolvida com o
CIEM.

A finalidade desse trabalho & poder atender melhor o aluno,
conhecendo-o.

Séo feitas entrevistas com os pais para a obtengdo dos dados
necessarios.

As caracteristicas socio-econdmicas da populagdo sao tabuladas a
cada trés anos, e os dados para o conhecimento do aluno s&o obtidos sempre
no inicio do ano.

Alguns dados desse levantamento sdo colocados a seguir. O grafico
de n° 12 e o de n° 13 sado referentes aos alunos, e os seguintes sao

indicadores do nivel socio-econdmico de seus pais.




Grafico n® 12

Descrigao dos Alunos, pelo fator ANO DE NASCIMENTO
CIEM - Prof® Jodo Bohac

Presidente Prudente - 1995

H 1988
E1989
1990
01991
B S/Resposta

Fonte: Questionario Aplicado

De acordo com o grafico acima, dos 153 entrevistados, temos que: 3% dos
alunos nasceram em 1988, 40% nasceram em 1989, 41% nasceram em 1990, 14%

nasceram em 1991 e 2% nao tinham esse dado.
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Grafico n® 13

Descrigio dos Alunos, pelo fator PERIODO
CIEM - Prof® Jodao Bohac

Presidente Prudente - 1995

B Parcial HIntegral

Fonte: Questionario Aplicado

De acordo com o grafico acima, das 153 entrevistas, 31% dos alunos

estudam em periodo parcial e 69% em periodo integral.
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Grafico n*: 14
Resposta dos Pais ou Responsaveis pelos alunos a pergunta: “7ipo de
Moradia”

CIEM - Prof® Jodao Bohac
Presidente Prudente - 1995

100%-
80%-

60% -

40%-

20%-

0%
B Madeira HAlvenaria [l S/Resposta

Fonte: Questionario Aplicado

O grafico acima nos mostra que, quanto ao tipo de moradia, obtivemos as
seguintes porcentagens: 18% moram em casas de madeira, 81% moram em casas de

alvenaria e 1% n@o respondeu a questao.
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Graficon® 15

Respostas dos Pais ou Responsaveis pelos Alunos a pergunta: “Sifuagdo

de Moradia”
CIEM - Prof® Jodao Bohac
Presidente Prudente - 1995

60%-
50%+
40%-
30%:-
20%+
10%:-

0%
B Cedida H Prépria M Alugada [0 S/Resposta

Fonte: Questionario Aplicado

Através do grafico acima, pode-se observar, quanto a situagdao de moradia
que, entre os 153 entrevistados, 12% residem em casas cedidas, 58% residem em casas

proprias, 28% residem em casas alugadas e 1% ndo respondeu a questao.
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Grafico n* 16

Respostas dos Pais ou Responsaveis pelos Alunos a pergunta: “Numero de

Quartos que a residéncia possui?”

CIEM - Prof® Jodo Bohac
Presidente Prudente - 1995

H nenhum
EHum

Bl dois
Otrés

B quatro

Fonte: Questionario Aplicado

De acordo com o grafico acima, observamos que, entre os 153 entrevistados,
o nimero de quartos por residéncia €: 1% ndo possuem quarto, 33% possuem 1 quarto,

40% possuem 2 quartos, 23% possuem 3 quartos € 3% possuem 4 quartos.
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Grafico n* 17

Respostas dos Pais ou Responsaveis pelos Alunos a pergunta: “Numero de
comodos que a residéncia possui”

CIEM - Prof® Jodo Bohac

Presidente Prudente 1995

H até 2 BHde3a5 W6 oumais

Fonte: Questionario Aplicado

De acordo com o grafico acima, observamos que, entre os 153 entrevistados,
12% moram em residéncias com no maximo 2 comodos, 71% moram em residéncias de

3 a 5 comodos e 17% moram em residéncias com 6 comodos ou mais.
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Grafico n® 18
Respostas dos Pais ou Responsaveis pelos Alunos a pergunta: “Quantas
Salas Sua Residéncia Possui?”

CIEM - Prof® Jodo Bohac
Presidente Prudente - 1995

Hnenhuma EHuma B duas

Fonte: Questionario Aplicado

De acordo com o grafico acima, podemos observar que, na residéncia dos
153 entrevistados, 14% ndo possuem sala, 79% possuem uma sala e 7% possuem duas

salas.
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Grafico n% 19

Respostas dos Pais ou Responsaveis pelos Alunos a pergunta: “Quantas
Cozinhas Sua Residéncia Possui?”

CIEM - Prof® Jodo Bohac

Presidente Prudente - 1995

BH nenhuma Huma B duas

Fonte: Questionario Aplicado

No grafico acima, observamos que, na residéncia dos 153 entrevistados,
temos: 1% ndo possuem cozinha, 95% possuem uma cozinha e 4% possuem duas

cozinhas.
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Grafico n* 20

Respostas dos Pais ou Responsaveis pelos Alunos a pergunta: “Quantos
Banheiros Sua Residéncia Possui?”

CIEM - Prof® Jodo Bohac

Presidente Prudente - 1995

H nenhum Hum B dois Otrés

Fonte: Questionario Aplicado

Observamos no grafico acima, que, na residéncia dos 153 entrevistados, 3%
nao possuem banheiro, 88% possuem um banheiro, 8% possuem dois banheiros e 1%

possuem trés banheiros.
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Grafico n*: 21

Respostas dos Pais ou Responsaveis pelos Alunos a pergunta: “A
residéncia possui?”

CIEM - Prof® Jodo Bohac

Presidente Prudente - 1995

[l agua encanada
M luz elétrica
Hrede de esgoto
Ofossa negra

[l banheiro sanitario

Fonte: Questionario Aplicado

Observa-se, no grafico acima, que as residéncias dos 153 entrevistados

apresentam os seguintes dados: 99% possuem agua encanada, 100% possuem luz

elétrica, 97% possuem rede de esgoto, 5% possuem fossa negra e 93% possuem

banheiro sanitario.
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Grafico n% 22

Respostas dos Pais ou Responsaveis pelos Alunos a pergunta: “Possui

quais confortos domésticos?”

CIEM - Prof® Jodo Bohac
Presidente Prudente - 1995

HE televisao
Hradio

H geladeira
Ofiltro d'agua
[l auto/moto

B magq. de lavar

Fonte Questionario Aplicado

Através do grafico acima, pode-se observar, entre os 153 entrevistados, 0s
seguintes confortos domésticos: 91% possuem televisdo, 92% possuem radio, 93%
possuem geladeira, 50% possuem filtro d’agua, 29% possuem automoével ou motocicleta

e 63% possuem maquina de lavar ou tanquinho.
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Grafico n% 23

Resposta dos Pais ou Responsaveis pelos Alunos a pergunta: “Qual a sua

renda familiar?”
CIEM - Prof® Jo3o Bohac
Presidente Prudente - 1995

l até R$200,00

B R$201,00 a
R$500,00

B R$501,00 a
R$900,00

COmais de
R$901,00

Fonte: Questionario Aplicado

De acordo com o grafico acima, pode-se observar que, entre os 153
entrevistados, a renda familiar divide-se da seguinte forma: 25% tém uma renda de até
R$200,00, 50% tém renda entre R$201,00 a R$500,00, 18% tém renda entre R$501,00

a R$ 900,00 e 7% tém renda acima de R$901,00.
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Grafico n*: 24
Descrigdo dos Pais ou Responsaveis pelos alunos; fator:
ESCOLARIDADE DOS PAIS

CIEM - Prof® Jodo Bohac
Presidente Prudente - 1995

M analf/primario
incomp

H primario
comp/ginasio incomp

Ml ginasio
comp/colegial
incomp

Ocolegial
comp/superior
incomp

H superior completo
HE s/resposta

Fonte: Questionario Aplicado

De acordo com o grafico acima, observamos que entre os 153 entrevistados
temos: do sexo masculino: 1% entre analfabetos/primario incompleto, 50% entre
primario completo/ginasio incompleto, 20% entre ginasio completo/colegial incompleto,
9% entre colegial completo/superior incompleto, 1% com superior completo e 19%

deixaram de responder a questdo; do sexo feminino: 3% entre analfabeto/primario

incompleto, 48% entre primario completo/ginasio incompleto, 22% entre ginasio

completo/colegial incompleto, 13% entre colegial completo/superior incompleto, 1%

com superior completo e 13% deixaram de responder a questao.
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Grafico n* 25

Descrigio dos Pais ou Responsaveis pelos Alunos; fator PROFISSAO

DO PAI

CIEM - Prof® Joao Bohac
Presidente Prudente - 1995

HEacgougueiro
HEbarbeiro
Econtador

Emotorista
Eserralheiro

HEaposentado
HEcarpinteiro
HEcozinheiro

Ofunile/mecanico Egari

B padeiro
Osoldador

Hauténomo
HEcartorario
HEeletriclencan
Egerente

[ pedreiro
HEtorneiro

Oaux geral
HEcomerciante
Ml frentista
Omontador
Opintor
HEvendedor

Hvigia Osiresposta HEoutros

Fonte: Questionario Aplicado

Através do grafico acima, podemos observar que, entre os pais dos 153

entrevistados, ha as seguintes profissdes: 1% agougueiro, 1% aposentado, 1%
autonomo, 5% auxiliar geral, 1% barbeiro, 2% carpinteiro, 1% cartorario, 3%
comerciante, 1% contador, 1% cozinheiro, 2% eletricista/encanador, 2% frentista, 10%
funileiro/mecanico, 1% gari, 1% gerente, 3% montador, 9% motorista, 1% padeiro, 17%
pedreiro, 3% pintor, 3% serralheiro, 2% soldador, 1% torneiro, 5% vendedor, 2% vigia,

7% nido responderam a questao e 13% tém outra profissao.
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Grafico n®*: 26

Descrig¢do dos Pais ou Responsaveis pelos Alunos do periodo integral; fator
PROFISSAO DA MAE

CIEM - Prof® Jodo Bohac

Presidente Prudente - 1995

Hauxenferm MEcabelereira HEcomerciante [Jcostureira
E diarista Bdo lar B doméstica M faxineira
B passadeira Evendedora Mzeladora B s/resposta
O outros

Fonte: Questionario Aplicado

De acordo com o grafico acima, observamos que, entre as 153 mdes
entrevistadas, ha as seguintes profissoes: 1% de aux. de enfermagem, 1% de cabelereiras,
1% de comerciantes, 3% de costureiras, 1% de diaristas, 38% sdo do lar, 22% sdo

domésticas, 5% s#0 faxineiras, 1% de passadeiras, 3% s3o vendedoras, 2% sdo

zeladorgs, 5% ndo responderam a questdo e 17% tém outra profissio.




Grafico n®% 27
Respostas dos Pais ou Responsaveis pelos Alunos, fator

CLASSIFICACAO SOCIO-ECONOMICA ATRAVES DE

PONTUACAO SEGUNDO CRITERIO ABA-ABIPEME

CIEM - Prof® Jodo Bohac
Presidente Prudente - 1995

EClasse A
EClassc B
OClasse C
OClasse D

Fonte: Questionarios Aplicados

No grafico acima, podemos observar que, segundo o critério para
classificagdo socio-econémica ABA-ABIPEME, (Anexo 9 - critério ABA-ABIPEME) a

classifica¢do das familias que tém seus filhos matriculados neste Ciem sdo: 32% da classe

“C” e 68% da classe “D”.
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Centro Integrado de
Educagao Municipal
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CAPITULO NI

A EXPERIENCIA CIEM

Tomando por base os critérios para a avaliagdo da qualidade do

atendimento as criangas pequenas propostos por Christine Pascal e Anthony

Bertran' (anexo 10) estabelecidos pela “Rede para a infancia da Comissao
Européia” (anexo 11), os dados fornecidos pelos questionarios e formularios
respondidos pelos administradores, professores, especialistas, funcionarios,
pais, vizinhos e criangas do projeto CIEM Jo&o Bohac foram organizados e
comparados com esses critérios.

Documentos da instituicdo, igualmente, foram analisados e
comparados. Desta forma, ficou estabelecida uma metodologia peculiar de
analise da experiéncia CIEM que foi completada por observacgées diretas da

propria pesquisadora feitas a escola e as salas de aula:

1. CRITERIOS DE QUALIDADE E A REALIDADE CIEM

Verificar se o CIEM, pelo seu trabalho, atende ao direito da cidada

crianga e, sobretudo, com qual qualidade ele o faz, &€ a preocupagéo desse

capitulo.

' Esses critérios de qualidade para Educa¢@o Infantil foram propostos por Christine
Pascal e Anthony Bertram em um Workshop orientado pela Fundagdo Carlos Chagas
em 1992 e constam da relagio de anexos do livro de ROSEMBERG, Fulvia,
CAMPOS, Maria Malta (orgs.) Creches e Pré-Escolas no Hemisfério Norte. Sdo Paulo:
Fundagdo Carlos Chagas: Cortez, 1994




CRITERIO: Uma filosofia de trabalho compartilhada por todos os

envolvidos, com objetivos e metas claramente articulados.

O confronto desse critério com as respostas dadas aos
questionarios e formularios se fez através das seguintes questées:

¢ Qual sua concepgéo de educagéao?

¢ O que vocé acha do CIEM?

e Na sua opinido para que serve o CIEM?

As respostas dadas a elas, mostram que os objetivos da instituicdo
sao percebidos e praticados pelos envolvidos na experiéncia. Deixou evidente
uma preocupagdo com objetivos explicitos que permitem um trabalho na sua
diregdo, embora nem sempre haja consenso em relagao a esses objetivos. A
equipe técnica e a administrativa da Secretaria Municipal de Educagao -
(SEDUC) e a equipe técnica e a administrativa do CIEM respondendo a
primeira questdo: Qual sua concepgdo de educagdo? revelam essa

preocupacao e estao registradas aqui, como exemplo e confirmagao, algumas

respostas dadas.

“A formagcdo do -homem integro para viver a realidade social
presente, argumentando, criticando, opinando sobre a mesma e colaborando
na sua formacao!!

“Formacgéo do individuo para a cidadania!”

“Educagédo é o processo no qual o educando mediado pelo educador

interage com o ambiente construindo seu préprio ser e o seu préprio




conhecimento”

“Proporcionar as criangas (no caso pré-escolar) um desenvolvimento
fisico, psiquico e social, cuidados com a saude e higiene através de uma
pratica pedagdgica”

“Devemos considerar o aluno, um cidaddo com direitos e deveres, e
que através da educagao, adquire conhecimentos suficientes para exercer esta

cidadania.”

Do mesmo modo, as respostas a questdo: O que vocé acha do
Ciem? dadas pelas pessoas envolvidas diretamente no trabalho diario
confirmam a existéncia de uma filosofia de trabalho, compartilhada por todos
os envolvidos. As respostas dadas aos formularios, destacadas a seguirr,

acentuam esta idéia.

Assim, as assistentes de desenvolvimento infantil (a.d.i.s) disseram:

E um centro que atende &s necessidades da crianga, dando-lhe o

direito de ser crianca e de ter os seus direitos realizados de verdade, como

3

crianga
E um projeto muito bom porque os pais trabalham sossegados”

Otimo porque as criangas se sentem livres com opgéo de lazer”
As merendeiras explicam:

Para o povo foi uma melhoria muito boa, acabou a bandidagem na

E a casa das mées de familia, é a casa da crianga”




A crianga pode ficar o dia todo, a familia fica tranqdila”

Os funcionarios das fungdes de servigos gerais do CIEM

responderam:

E importante, principalmente para as maes que necessitam”

E uma segunda casa que temos, aqui tomamos café da manha,
almoco, temos trabalho”

Para educar as criangas e também dar servigo a muita gente”

Os professores, nas respostas dadas ao questionario, afirmam que

o CIEM é:

Para atender e formar as criangcas e dar formagdo para adultos
(cursos)”

Privilégio de deixar criangas numa instituigdo educacional de
qualidade”

Para propiciar as criangas, cujos pais trabalham, tratamento
adequado atraveés do esfor¢o de uma equipe de profissionais”

Local apropriado para crescimento, com profissionais adequados
que devem atender todas as criangas independentemente da mé&e trabalhar
fora ou ndo”

Auxilia a familia na realidade atual, Instituicdo que presta grande
ajuda a comunidade”, formando as criancas.

Dar assisténcia e encaminhamento em casos especificos”

Da equipe técnica da Secretaria de Educacao (SEDUC) a questao




pudemos registrar, como exemplo, as respostas abaixo:

“A proposta do CIEM é o atendimento integral & crianga em todos
0s seus aspectos”

Atende a comunidade em geral. E espago de atendimento a
populagdo que oferece educagéo sistemética principalmente pré-escolar”

O CIEM deve ser visto como um bem comunitdrio que estd a
servigo da populagéo local”

Oferece educagéo sistemética, principalmente pré-escolar, cursos
livres e profissionalizantes”

A intengdo do Ciem em prestar atendimento globalizante ¢é ideal”

Da equipe administrativa da Secretaria de Educagdo foram

registradas:

“Um marco na Educagdo Municipal, fruto da visdo ousada de
profissionais da educagdo que acreditam ser este o melhor veiculo de
transformag&o social”.

“E um projeto educacional que procura contemplar as familias que
precisam que suas criangas em idade pré-escolar fiquem o dia todo, recebendo

além de alimentag&do, banho, atividades sistematizadas durante um periodo de

aula e atividades diversificadas no outro periodo”.

“Uma grande necessidade para a populagdo de Presidente
Prudente, por ser um projeto educacional que atende as criangas em idade
pré-escolar em periodo integral, quando entdo as familias podem trabalhar

despreocupadas”.




A terceira questdo: Na sua opinido para que serve o Ciem? Os

pais deram como respostas:

“Para crianga aprender, se desenvolver, conhecer as pessoas

diferentes, eles passeiam bastante”

“E uma escola, o que a crianga pode aprender”.

“Serve para ajudar as familias que precisam e ndo tém condigbes
de pagar a escola particular’

“Serve para educar, orientar’

“Para as mdes trabalharem e as criangas ficarem o dia inteiro”

“Para educar as criangas”

“Para desenvolver a crianca, incentiva a escrever”

“Para ja preparar a crianga para a primeira série”

“Ajuda muito as méaes que trabalham e as criangas carentes. Tem
crianga que ndo tem o que comer em casa aqui tratam melhor do que em casa,
da as coisas na hora certa”

“Para tudo. Para dar educacgdo para as criangas, para que as maes
possam trabalhar”

“Se nado fosse o Ciem aqui, as maes néo estariam trabalhando”

“Principalmente para que eu fique tranquilo, fica melhor aqui do que
em qualquer outro lugar”

“Desenvolver a crianga em todos os sentidos, principalmente para
conviver com outras criangas”

“Serve para tirar as criangas da rua”

“Ter mais educagdo com as pessoas”




“Serve também como creche pois tem o periodo integral”

“O Ciem serve para complementar a educacdo em geral da crianga,
e sendo em periodo integral, a crianga sente-se na casa dela, fazem amigos e
aprendem a se relacionar uns com os outros”

“Para a m&e que trabalha é o ideal”

“Para ajudar as criangas a ficar mais inteligente. No periodo que ele

fica Ia, a gente se despreocupa”

Pelos depoimentos, percebe-se, por parte das a.d.i.s, merendeiras,
funcionarios de servigos gerais e pais, uma visdo da instituicdo como “de
guarda” da crianga e assisténcia aos pais. Portanto, a instituicdo teria por
objetivo tranquilizar a familia, alimentar bem as criangas, tira-las da rua,
auxiliar a mae trabalhadora, mais do que a finalidade educativa que, também,
transparece em algumas poucas respostas dadas.

A equipe administrativa da Secretaria da Educagido reconhece o
papel do CIEM como educativo, mas contempla com mais for¢a, a visdo da
instituicdo como de guarda e de assisténcia. A preocupagéo com este cuidado,
que reflete zelo para com o atendimento ao direito da crianga pequena, parece

se misturar, nas respostas, com o reconhecimento do direito da familia de ter

protegido o seu filho, enquanto trabalha. Seria entdo direito da méae

trabalhadora (ou do pai em outros paises) e ndo propriamente direito infantil?
As respostas a nivel de SEDUC, trazem essa ambivaléncia.

Entre os professores, o discurso e a pratica observados refletem a
concepgao da crianga como portadora, ela propria, do direito a educacao

plena, e, em consequéncia, a instituicdo como oportunidade de atendimento a




esse direito. Esta percepgao, porém, estaria ligada direta e exclusivamente a
seu trabalho ou ao trabalho da escola como um todo? Para os professores e
para a administracdo central, diferentemente dos pais e funcionarios, parece
ser este, o0 mesmo sentido dado a expressao “acolhimento a crianca” usada e
de muito aprego entre os paises da Rede da Comissdo Européia (misto de

cuidado e educacao).

Pode-se também, lembrar ROSEMBERG (1994, p. 72) quando diz:

“A literatura norte-americana é bastante restritiva ao
usar a palavra “cuidado”, quando se refere a educagdo
infantil:  significa, no mais das vezes, uma aten¢do
complementar a familia, possibilitando que os pais, em
especial as mades trabalhem fora. Porém, atribuindo-lhe
um sentido mais amplo - aten¢do para com o corpo da
crianga -, os servigos de educagdo infantil norte-
americano, pelo menos os de qualidade média, parecem
integrar educagdo e cuidado, mesmo quando o

atendimento ocorre em tempo parcial”.

Pode-se, ainda, voltar ao Principio 4: Diretrizes gerais, Politica de
Educacéao Infantil, MEC 1993, que afirma:

“As agbes de educacdo, na creche e na pré-escola, devem ser

complementadas pela saltde e assisténcia, realizadas de forma articulada com

.

0S setores competentes.




CRITERIO: Curriculo amplo e balanceado com uma visdo integrada da

crianga. Um curriculo com as qualidades de diferenciac¢éao,

continuidade, progressividade.

A revista CIEM (idem, ibidem), revela:

A agdo pedagogica caracteristica do CIEM corresponde e
esta orientada para uma prdatica  cognitivista
interacionista, em que o agir do sujeito elabora, tece, a
partir  do equipamento  biologico herdado e das
solicitagdes ambientais, a propria vida psiquica mental e
moral, de maneira continua. “A inteligéncia nasce e se
refina na agao” (Piaget).

Neste trabalho, a énfase é posta na interagdo com os
semelhantes e na mediacdo do sensivel e da linguagem
para a elaboragdo dos processos psiquicos superiores.
Empenha-se no sentido de favorecer que o proprio sujeito
assuma a elaboragdo do seu psiquismo, conquistando de
modo gradual e continuo a racionalidade e a autonomia
moral. Nada lhe é dado pronto, acabado, mas sempre uma
situagdo  desafiante  desencadeia a sua atividade
construtora’. O vivencial, a busca do sentido, a
participagdo, a pergunia indutiva, ou o problema
desequilibrador, o poder de decidir por si sdo os
ingredientes de uma agdo assimiladora necessdaria a

aprendizagem.”

As concepgbes de educagdo e de crianga que subjazem a
declaracao acima, expressam, a seu modo, as mesmas descritas nas diretrizes

pedagogicas indicadas na “Politica Nacional de Educagéo Infantil”, citada no




capitulo 1

“As particularidades desta etapa do desenvolvimento
exigem que a lducag¢do Infantil cumpra duas fungées
complementares e indissociaveis: cuidar e educar,
complementando os cuidados e a educagdo realizados na
SJamilia ou no circulo da familia. A educagdo nesta fase
visa, de forma integrada (1) favorecer o desenvolvimento
infantil nos aspectos fisico, motor, emocional, intelectual
e social; (2) promover a ampliagdo das experiéncias
infantis, estimulando o interesse da crianga pequena pelo
processo de transformagdo da natureza e pela dindmica
da vida social, e, (3) contribuir para que sua interagdo e
convivéncia na sociedade seja produtiva e marcada pelos
valores de solidariedade, liberdade, cooperagdo e

respeito.”
Pode-se dizer que, no CIEM, o curriculo & decorrente dessas
concepgdes de educacgao e de crianga. Ele se desenvolve com atendimento
aos aspectos cognitivos, afetivo-social, perceptivo-motor, estético, pensamento

simbdlico, criatividade, através de projetos, e centrados em temas sugeridos

pela professora a partir do que é percebido como necessario e de interesse da

crianga, consonantes com situagdes surgidas no cotidiano e nas areas de

conhecimento.
A grade curricular, apresentada a seguir, € indicativa da

organiza¢do mais ampla que se da as atividades infantis na escola:




QUADRO N° 12 - Grade Curricular - CIEM - Presidente Prudente - 1995

Grade curricular - Nucleo comum

matérias conteudos Pré | Pré 1l
especificos

S A S A

Comunicagédo |Linguagem D272 »|03: 7108
e Expressdo |Ed. Artistica 03 (108 |03 |108
Ed. Fisica 05 [180 (04 |144

Estudos Interagao
Sociais Social 03 (108 |03 |108

Matematica 04 |144 |04 144
Ciéncias Iniciagdo as
Ciéncias 02 |72 |02 |72
Prog. Saude 01 |36 |01 |36

Total Geral 20 (720 |20
Ensino
Religioso 01 36 (01 36

Fonte: Secretaria do CIEM Prof. Jodao Bohac - 1995

Pela analise da grade curricular acima e pela observacédo direta
realizada, verifica-se que:

As atividades educativas desenvolvidas estdao centradas no

“desenvolvimento da crianga” e nas “areas do saber.” A intengdo é prover a

crianga de uma rica experiéncia diaria de atividades diversificadas tanto livres
como dirigidas, que podem acontecer em grupo, em duplas ou individualmente,
conforme a natureza da tarefa a ser executada e os interesses infantis.

O desenvolvimento infantil e as areas do saber constituem, assim,
balizas para as atividades vividas.

Trés grandes areas de saber s&o privilegiadas: A comunicagédo e

expressdo que assumem a forma de linguagem oral e escrita, linguagem artistica




(plastica, musical e a expresséo corporal) e educagéao fisica ou educacgao do

movimento e recreagdo; a de Estudos Sociais, entendida como estudo das relagdes
humanas, sociais, da convivéncia entre as pessoas (linguagem social); a de
Ciéncias, que inclui elementos de Matematica, a Iniciagdo as Ciéncias Fisicas
e Biologicas e Programa de Saude (linguagem da e com a natureza).

As areas do saber, portanto, significam vivenciar as diferentes
formas de linguagem (verbal escrita, verbal oral, simbdlica, l6gica, social e de
relagdo com o meio fisico-biol6gico) a serem desenvolvidas pelas criangas.
Pensar com autonomia cognitiva, ou seja, pensar por Si mesmas,
apresentando razdes para isso, pensar com sequéncia légica, com coeréncia e
de modo criativo é o grande objetivo.

A autonomia moral, igualmente, & objetivo do trabalho educativo,
pois, as trocas sociais, as decisdes em grupos de discusséo e planejamento,
sessdes de avaliacdo ao final do dia, a elaboragdo conjunta de normas de
comportamento, a discussao por ocasido de transgresséo dessas normas sao
estimuladas. Um projeto: “Jogos de regras” foi desenvolvido quando se
percebeu a dificuldade da crianga em atender normas.

Com pequenos experimentos, observagdes, visitas, os alunos s&o
ajudados a perceberem a si proprios e aos outros em diversas situagdes, a
controlarem seus impulsos, a construirem habitos higiénicos, a entenderem e
constituirem regras disciplinares, a fazerem planos coletivos, a trocarem
informagées, a respeitarem animais e plantas, a se respeitarem entre si, a

conviverem.

A aprendizagem ocorre basicamente através do brincar e do




trabalho. O jogo é visto como central ao trabalho, a brincadeira é tida como
fundamental para o desenvolvimento da autonomia, da criatividade, da
socializag&o da crianga.

Ha, também, na grade curricular uma diferenciagao por turmas de 4,
5e6 anos (Prél, Préll e Pré lll).

Essa distincdo foi o critério utilizado para agrupamento das
criangas, que também procurou imprimir ao processo educativo uma certa
diferenciagdo de atendimento e exigéncias, de modo a respeitar nuances do
desenvolvimento e graduar atividades de enriquecimento e aprofundamento de
conceitos a partir das turmas iniciais. No Pré lll, conforme observacédo direta
das salas e da escola, ha a sistematizacao da leitura e escrita e dos conceitos
basicos da linguagem matematica. A alfabetizagao é entendida como processo
gradual que comega antes da entrada na escola e € essencialmente processo
de representacao (ndao somente de codificagao/decodificagdo). A matematica é
trabalhada como aquisigdo e uso de linguagem simbodlica e da légica do
raciocinio.

Convém lembrar, para entender melhor essa diferenciagdo, o que
acontece em alguns outros paises estudados. Na Dinamarca, por exemplo,
esta se tornando cada vez mais comum a integragdo de idades nos grupos.

Antigamente, ao contrario, havia divisdo das criangas em dois ou trés grupos

de acordo com as idades. E comum, hoje, misturar as idades de forma que as

criangas entre os O e 0s 3 e entre os 3 e 0s 6 anos estejam nos mesmos
grupos. As razdes que levaram a agrupamentos por integracédo de idades

baseiam-se em trés questdes basicas: facilidade de identificag&o,

cm 1 2 3 4 5 6 7 unespwl ¥2: 13 24 1& 16 A7 18



favorecimento ao desenvolvimento da linguagem e necessidade de troca entre
iguais (interacao entre iguais).

E completando, este mesmo critério de avaliagdo de qualidade de
um “curriculo amplo e balanceado” que estamos discutindo, buscou-se
apreender nas respostas dos informantes do CIEM a pergunta: “Como analisa
a proposta pedagoégica do CIEM”?. Assim, para a administragao da SEDUC

algumas respostas, para ilustrar, foram:

“A proposta pedagdgica € das mais avangadas no ideal e muito a
crescer na pratica. A dicotomia da fala e do fazer ainda precisa ser eliminada
para que sejam alcangados os objetivos propostos.”

“Fundamenta-se nos pressupostos tedricos que visam formar o
cidaddo consciente, atuante, participativo e critico, utilizando na prética
pedagodgica recursos que propiciem ao educando construir seu préprio
conhecimento.”

“Esta baseada na pratica do construtivismo. Teoricamente é uma
proposta boa, que se preocupa com o desenvolvimento global da crianga e

com a formag&o de sua personalidade.”

Para a Administragdao do CIEM algumas respostas foram:

“E bastante dindmica, constantemente avaliada para reformulagées

de procedimentos.”

“Visa a formagé&o de individuos criticos, que tenham autonomia.”

Algumas respostas dos professores a questéo, insistem no aspecto




educativo do seu trabalho indicando que:

- “Encoraja a crianga a encontrar por si mesma as melhores formas
de resolver os problemas e estimular a sua reflexdo.”

- “Estamos trabalhando com projetos que nascem da necessidade
de cada sala.”

- “ Procuramos desenvolver e atender os problemas e necessidades
que véo surgindo no decorrer do trabalho”

-“Trabalho  com  Educagdo  Fisica  pré-escolar  visando
prioritariamente desenvolver habilidades motoras desta faixa etadria para
educar. Levo em conta o nivel de desenvolvimento em que cada crianga se
encontra, auxiliando assim seu desenvolvimento global. Trabalho em dois

momentos: Atividades dirigidas e Atividades livres”

- “E 6tima proposta, visando atender as criancas de forma global,

trabalhando o légico matematico, o aspecto moral e social, o trabalho em
grupo, efc...”
- “As criangas sdo autébnomas, expressam seus sentimentos e

reivindicam seus direitos”.

O trabalho se desenvolve assim:

“Tudo comegou quando caiu uma ficha telefénica da minha carteira.
Uma crianga perguntou o que era. Antes que eu tivesse tempo de responder
outra crianga disse:

- N&o sabe para o que serve? Mas é boba mesmo. E para telefonar,

mas agora ndo se usa mais ficha, minha mde tem um cartdo (de crédito).




Comecei a perceber que as criangas se interessaram pelo assunto. Entdo
comecei a questionar: para que serve o telefone? quais telefones conheciam?
se tinham telefone? se na casa de alguem conhecido tinha? qual o numero?
que telefone havia no bairro? efc...

Dai para os meios de comunicagédo restante, foi um pulo”

As Observacodes feitas por funcionarios foram no sentido de: No

CIEM as criancas:

“Tém liberdade para escolher o que querem fazer”
“Ficam mais desinibidas, fazem amizades, aprendem a se
comunicar, a falar o que sentem, ficam mais espertas”
“As criangas adquirem responsabilidade e desenvolvimento”
“Elas entram assustadas e vao-se soltando, ficam mais vivas e mais
inteligentes”
“Séo disciplinadas, calmas e sociaveis”

“Gostam muito do CIEM, choram para n&do ir embora”

Concluindo, percebe-se que ha, entre as pessoas responsaveis pelo
trabalho na escola, disposi¢do para que todos os atos e todos os momentos,
no CIEM, sejam educativos: Na observacédo da rotina da instituicdo, um fato
presenciado refor¢ca essa idéia. Ao saberem que ndo mais estariam presentes
a hora do banho, que ficaria com as “a.d.i.s.”, as professoras passaram a
reivindicar a sua volta a essa atividade, pois acreditavam ser esse momento
muito rico para a educacao.

Tal fato lembra ROSEMBERG (1994, p. 72) quando fala das creches




nos Estados Unidos:

“A alimentagdo, por exemplo, ndo parece um estorvo ou
uma concessdo ao corpo enquanto o espirito ndo esta
sendo educado. As refei¢bes sdo integradas a rotina, a
programagdo, planejadas para oferecer momentos de
interagdo social (constitui¢do de grupos e conversas), de
estimulo a autonomia  (servir-se  sozinho), de
responsabilidade pelo bem comum (limpeza do local e
rodizio nas tarefas relativas a alimentagdo e outras mais

na creche) e de desenvolvimento da linguagem.”

Dos paises do hemisfério Norte, é também lembrada a Suécia que
chama a atenc&o pela maneira de organizar as atividades infantis e a
lembranca dessa organizagao oferece critério de comparagdo para o que e
como se vive no CIEM.

Segundo Gunnarsson (Apud ROSEMBERG e CAMPOS (1994, p.
162) ha naquele pais uma especificagao do conteudo das areas geradoras de
atividades consideradas importantes: natureza, cultura e sociedade. Em
natureza, o objetivo é gerar sentimentos de responsabilidade para com a
natureza e conhecimentos basicos sobre os seres humanos na perspectiva
ecologica (passeios e excursdes sdo valorizados). Em cultura, o objetivo é o

de formacdo da identidade, e a educacao infantil deve contribuir para a

compreens&o do seu proprio meio social e cultural e de outras pessoas, além

de manter as tradigbes. A linguagem e outras formas de comunicagdo séo
essenciais a compreensdo e mediagdo da cultura. Em sociedade, o

conhecimento de que a crianga é parte integrante do ambiente que a envolve,




€ fundamental. Observar e participar de atividades na vizinhanca é

procedimento bastante valorizado (locais de trabalho, fabricas, correio,

padaria, por exemplo).

As atividades programadas giram em torno de temas que sao vistos.
Ao se estudar a agua, por exemplo, na perspectiva da natureza: a agua pode
servir no cultivo das plantas e ciclo da chuva; na perspectiva da cultura: ferver,
congelar, levar uma gota ao microscopio, transportar ou bombear agua, entrar
nela, e na perspectiva da sociedade, explorar canos, bueiros, esgotos ou
usinas hidrelétricas, rodas d’agua, botdes, etc.

Vé-se, portanto, que o Curriculo do CIEM é amplo e balanceado e
que ha uma visao integrada da crianga. Nao diferencia grandemente, como se
viu, do que é praticado em outros locais. Talvez a integragéo entre as areas do
saber possa ser reforcada de modo a aprendizagem se tornar ainda mais viva

e significativa para a crianga. O mais sempre pode e deve ser buscado.




CRITERIO: Aprendizagem direta, experiéncia/ativa; a brincadeira e a fala

sdo vistas como poderosos meios de aprendizagem. O
horario é voltado as necessidades das criangas pequenas,

compreendendo periodos para atividades mais prolongadas.

As respostas as questdes abaixo, dadas pela equipe técnica e
administrativa da SEDUC, do CIEM, por professores, a.d.i.s e pais revelam as
caracteristicas das atividades vivenciadas na instituigéo.

e Como analisa a rotina diaria do CIEM?

e Conhece o trabalho que é feito no CIEM?

Do mesmo modo, as respostas das criangas a questao “O que vocé
mais gosta no CIEM” indicaram a natureza das atividades praticadas. Alguns
depoimentos ilustram como a aprendizagem direta, ativa, experencial acontece
na escola.

Na opinido da equipe técnica e administrativa da SEDUC, as

atividades desenvolvidas:

“Sao agradaveis para as criangas, pois proporcionam-lhes opgées
variadas de atividades, tanto em sala de aula como fora dela”.

“Conforme as necessidades, foram surgindo as atividades, a rotina
foi alterada, de acordo com a proposta das mées e da equipe pedagdgica”

“S&o dindmicas, buscando encontrar a melhor”

As opiniées do setor administrativo e técnico em nivel de CIEM




Deveria, como mudancga, ter mais periodos extraclasse, mais
brincadeiras em grupo, orientadas ou coordenadas por um adulfo e menos
tempo de TV (s6 para horas de relaxamento, frio ou chuva) e principalmente
serem menos fragmentadas.”

Muitas mudangas ocorrem, como oficinas de brinquedos e outras

atividades.”
Na opini&o das a.d.i.s o trabalho no CIEM foi:

‘Bom. A equipe consegue superar problemas. Antes era melhor

com os especialistas, tinha capoeira, teatro, educacdo artistica. S6 continuou

educagao fisica. As criangas com os especialistas tinham mais qualidade.”

A opinido dos professores revela:

‘Nossa rotina €& constantemente analisada e quando ha
necessidade, fazemos varias mudangas.”

“A rotina é flexivel. Mudamos toda vez que se faz necessario e
sempre que percebemos que esta se tornando massacrante. Quando tinhamos
oS especialistas (Teatro, danca, musica, etc) era muito melhor. Perdemos
muito com a saida dos mesmos, principalmente as criangas que os viam sob

forma adequada destas aulas”.

A opiniao dos pais foi:

“Acho bom, porque a crianga se desenvolveu bastante na fala, Era
timida, passou a se relacionar mais.”

“Levam para passear, conhecer as coisas.”




“Meu menino era timido. Era dificil de fazer amizades. Hoje, ja e
mais solto, desenvolveu-se. Quer vir até no sabado e domingo. Gosta muito,

néo se cansa nunca do CIEM.”

Quando perguntadas sobre o que mais gostam no CIEM, as

criangas responderam:

“ Atividades desenvolvidas no dia-a-dia.”
“Ir ao parque.”

“Da brinquedoteca.”

“Da merenda.”

“Da sala de aula.”

‘De desenhar.”

“De estudar.”

“Dos amigos.”

“Da Educacgéo fisica.”

“Da sala de espelho, patio, da sala.”

f{DO v,’d‘eo. n

Pode-se verificar este critério de qualidade (aprendizagem direta,

experimental, ativa, etc.) também no relatério anual (1995). Viu-se que os

professores trabalham sob a forma de projetos que séo elaborados a partir de
decisGes tomadas nos primeiros dias de aula. Para algumas classes os temas
surgiram a partir dos interesses das criangas; em outras, partiram do professor
ao ver a necessidade da classe; em outras ainda, apds observar as vivéncias

das criangas e também das areas de conhecimento (meios de transporte, por




exemplo).

Os temas dos projetos sao especificos para cada classe. Em 1995,
foram desenvolvidos pelas diferentes classes de pré-escola os seguintes
temas: Jogos, Escola, Meios de Comunicag&o, Bairro/Comércio, Animais,
Plantas e Preservacdo do Meio Ambiente. Encerram o projeto sempre com um
grande “acontecimento”, grande auditério. O projeto Animais, por exemplo, foi

encerrado no semestre com a montagem de um zooldgico no patio interno da

escola onde as criangas explicavam as outras classes o que aprenderam. E

uma grande avaliagéo.

Um mesmo tema pode ser desenvolvido o ano todo, a autonomia do
professor para decidir & essencial. Precisa dela para ter oportunidade de
organizar sua pratica de modo criativo e para que possa, ao final, refletir sobre
ela.

Ao planejar os projetos, os professores prevéem também sua
avaliagcéo e descrevem a forma de verificagdo do alcance dos objetivos.

Utilizam registros variados das atividades. Avaliam oralmente,
através de questionamentos diretos as criangas. As suas produgfes séo
usadas para diagnosticar avancgos, paradas e falhas no desenvolvimento de
conceitos ou atitudes e para planejar novas atividades.

Trés exemplos de atividades realizadas com as criangas, no tema
meios de comunicagao, ilustram e mostram a dinamicidade das experiéncias

cotidianas:




RELATO N° 1

“No passeio a Telesp, as criangas telefonaram usando fichas e
cartdo, que foi o carro-chefe do inicio do nosso projeto.

Conhecemos o sistema de prefixo: 33, 22 e 21 (sendo este ultimo
super-moderno)

Ficamos encantados com a quantidade de fios do sistema do prefixo

Fizemos varios telefonemas para mées, avos e tios das criangas
(elas fizeram a pesquisa em casa e trouxeram 0s numeros anotados em um
pedaco de papel).

No sistema 21, havia um telefone com viva-voz, e eles ficaram
encantados por todos escutarem a conversa. Ainda neste sistema, eles
conversaram uns com os outros, e eu e a Milca ficamos entre eles para que

eles reconhecessem a voz do coleguinha sem enxerga-lo.

Os funcionarios que nos atenderam e nos acompanharam foram

muito, mas muito atenciosos mesmo, explicaram todos os detalhes as criangas.
No final, serviram salgados e refrigerantes, e ainda ganhamos uma

pasta com uma agenda telefénica dentro.

RELATO N° 2

Como iamos fazer uma atividade com oficinas, pela passagem do
dia das criangas, e eu fiquei encarregada do Karaoké-Dancga, trouxe meu
aparelho de som de casa.

Até havia esquecido que estdvamos trabalhando meios de




comunicagédo, quando coloquei um CD ainda na classe, e a Lorraina falou:

- Este som também é um meio de comunicagéo, né Pré”?

Afobada e cansada com o0s preparativos, me toquei que nosso
projeto era justamente sobre isso, fui para a oficina (com uma turma que néo
era minha) mas fiquei com aquilo na cabega.

Apo6s 3 dias, quando ja haviam terminado as festividades, trouxe
novamente o meu aparelho de som, e ai trabalhamos quase 15 dias este tema.

Ai explorei todos os meios de comunicagao existentes.

Quando achei que teria uma trégua, (jJa estavamos no periodo
experimental da nova rotina do CIEM), cheguei uns 15 minutos antes do
horario de entrar, tinha somente 3 criangas da minha classe (pois ainda eram
06:45 hs do novo horario de verdo) e comecei a ler um jornal que estava na
secretaria.

A Angela, uma das criangas que ja estava no CIEM, chegou até a
secretaria, me viu lendo o jornal e disse:

- Hoje vocé trouxe o jornal para mostrar o meio de comunicagdo?

Cai das pemas, meu Deus!, eu nem havia pensado em leva-o para a classe.

Légico que acabei levando e tive duas surpresas quando dei o

desenho livre: - algumas criangas conheciam um cinema (e este nés tinhamos

apenas mencionado).

RELATO N° 3
Numa segunda-feira, 24/10/95, a Silvia (Diretora) trouxe uma carta

para nos.




Li o que estava escrito no envelope, passei 0 mesmo a todas as
criangas e questionei:

- O que sera isto?

- E carta. - diziam alguns.

- E meio de comunicagéo.- Diziam outros.

Expliquei que meio de comunicagéo é o tema e que a carta € um
meio de comunicacgéo.

Eu ja sabia que era um cartdo postal, mas deixei rolar a conversa.

Quando tirei o cartdo, li a mensagem no verso e a figura virada para
o lado deles. Fiquei quieta esperando a resposta deles.

O Lucas foi o primeiro que perguntou:

- O que é isto professora?

Expliquei que era um cartdo postal, que nele havia a foto da cidade
em que a Railda (coordenadora) estava e que ele também era uma forma de
se comunicar. Que através dele a Railda nos contava alguma coisa.

Eles queriam saber o que ela estava fazendo I3, se era longe, que

dia tinha colocado no correio, que dia ela voltaria, etc.

A equipe SEDUC; com suas respostas, exemplificam a situagdo dos

horarios. Assim disseram:

‘Em 1995, houve estabelecimento de dois tipos de jornada para as
criangas, de quatro e oito horas diarias.”
“O professor assume por seis horas a crianga, deixando as demais

quatro horas para as ADIS na jornada integral.”




Nas respostas dadas pelos pais, a questdo do horario aparece da

seguinte forma:

“ O horario de entrar e sair € bom, tem hora para tudo. Comer,
escovar os dentes. Ndo entregam a crianga para ninguém sem autorizagdo.”

“ Meu filho estuda parcial, acho que € pouco tempo entre a entrada
e saida.”

“Para mim o CIEM deveria ser s6 em tempo integral.”

“Falta no horario a tarde mais opgéo de periodo parcial. Deveria

ter mais pré lll de manhé e Pré | e Il a tarde.”

“E bom que continue tempo integral, precisamos disto.”

“O problema é na saida. Saimos mais tarde do trabalho.”

“No frio poderia entrar as 8 horas.”

“Na entrada deveria entrar até 8h10min e, na saida, até as 18h30
min pelo menos.”

“Para as mdées que trabalham deveria ter tolerdncia até as 18

“Esta tudo bem. A m&e pode escolher parcial ou integral.”

“Estd bom. A crianga entra as 7 horas e sai as 17 horas, esta

Percebe-se, pelas respostas, pela analise do plano global e relatério
de atividades, além da observacédo direta, que o ponto alto do CIEM s&o as
experiéncias de aprendizagem. S&o variadas, adequadas ao desenvolvimento

das criangas, envolventes, significativas.




A forma de orientar as atividades bem como a natureza delas
refletem a concepgéo da crianga como ser completo, ativo, capaz, motivada
pela necessidade de ampliar seus conhecimentos e experiéncias e de alcangar
autonomia progressiva frente as condigées do seu meio humano e fisico.

No depoimento das criangas, n&o se percebe excesso ou escassez
de atividades, de modo a produzir cansago;, o que ha €& preferéncia por
algumas delas. Isto parece confirmar a preocupagéo educativa da institui¢ao.

Percebe-se nitidamente a preferéncia dos pais pelo tempo integral e
a solicitacdo de ajuste do horério de entrada e saida do CIEM ao seu horario.
A escola tem-se mantido exigente em relagdo ao cumprimento do horario,
principalmente na saida, a tarde. Quando ficam algumas criangas além do

horario pelo atraso do responsavel, existe sempre a observagdo para que tal

fato ndo volte a ocorrer. Se se quer uma escola democratica e que atenda as

necessidades da populagdo, ndo seria preciso estudar uma mudanca de
horario, de forma a torna-lo mais favoravel? Ou isso seria ceder ao aspecto

guarda, subestimando o educativo?




CRITERIO: Atmosfera tal que cada crianga e adulto se sinta seguro,

valorizado e confiante; nas interagées ha calor humano,

positividade e fruigdo

Respondendo a questdao: Como o Senhor percebe a relagao

crianga e professora?
Os pais responderam:

“ Gosta muito da professora, quando falta, ndo quer ficar na escola.”
“Minha filha gosta da professora, nunca reclamou de ninguem.”
“Gosta muito dela; até criar relacionamento mais intenso foi dificil,
hoje sente falta dela quando néo esta.”
“Gosta muito, quer que escreva no caderno frases de incentivo,
quer ligdo para casa. Quer ficar perto.”
“Adora a professora. Ela diz que a professora parece com a
Globeleza.”
“Ela exige bastante atengdo e recebeu bastante carinho, gosta da
professora.”
“Ela corta as unhas da crianga, pega no colo, faz dormir. Ele gosta
da professora.”
“No CIEM meu filho sente-se em casa.”

“Adora a professora, elas sabem agradar as criangas.”

A questdo. Como era o bairro antes do CIEM? os pais




responderam:

“Muito escuro, buraco, mato, sem esgoto e sem asfalto. O CIEM
trouxe iluminagéo, ajudou muito, valorizou as casas.”

“Antes era uma vila mais atrasada, melhorou para as mées que
trabalham, trouxe melhorias como: asfalto, esgoto, valorizou o bairro, até
telefone publico”

“Sem opgéo de escola, as criangas ficavam na rua, era um matagal
abandonado.”

“Era feio, cheio de buracos, melhorou muito.”

Antes ndo tinha creche, nada. Sofriamos muito, o CIEM trouxe
tranquilidade para a populagdo, veio asfalto, esgoto atras da escola.”

“Era um horror ainda mais aquele pedacinho ali, era uma molecada

“O Ciem ficou o ponto de referéncia do bairro, valorizando o bairro”

A mesma pergunta os vizinhos do CIEM responderam:

“Tinha um matagal que servia para marginal, agora esta bem
melhor.”

“O bairro era esquecido pela Prefeitura.”

“Havia muitos marginais, ndo havia limpeza na rua.”

“N&o tinha asfalto e tinha um matagal danado.”

Os professores dizem:

“Gostei do CIEM para trabalhar; o relacionamento entre funcionarios




e dire¢do é bom; o material didatico e a alimentagdo, em outros locais, tudo é
dificil.”

“Ocorre troca de idéias, e as decisbes sdo tomadas no grande
grupo, onde todos tém a oportunidade de dar opinido.”

“Existe a hierarquia de fungbes, mas todos tém o seu valor diante

da equipe de trabalho.”

As respostas a pergunta: Vocé acha que o CIEM é importante

para as criangas e suas familias? Por qué?, foram, na opinido das ADIs:

“Da tranquilidade a familia.”

“E local sequro.”

“A crianga tem liberdade para escolher o que quer fazer.”

“As criangas sdo disciplinadas, calmas e sociaveis.”

A opinido das merendeiras:

“Ficam mais alegres, espertas e sadias.”
“Sim, porque serve a todos, o pobre e o rico. Também a méae que
n&o trabalha”

“As maes confiam no trabalho do CIEM.”

Na opinido dos funcionarios dos Servigos Gerais:

“E importante sim, as criangas tém onde ficar, os pais podem
trabalhar despreocupados, elas sdo bem tratadas, comem bem, tomam banho

e tém higiene, atendimento dentario. Eu tratei os dentes aqui e peguei bastante




Opiniao dos professores:

“A escola deixa os pais tranquilos enquanto trabalham.”
“Os pais deixam tranqdilos as criangas no CIEM, pelo ambiente

educacional que oferece.”

As criangas respondendo a pergunta Vocé gosta do CIEM?,

responderam:

“E gostoso ficar com a professora.”

“Gosto. Porque eu estava numa creche e so tinha gente bagunceira,
entdo eu vim para ca.”

“Gosto porque tem as colegas.”

“Gosto porque gosto de fazer ligdo, gosto do parque.”

“Gosto da comida, gosto do descanso.”

“Gosto porque eu estudo, fago trabalho, vou ao parque e gosto de
educacéo fisica.”

“Gosto muito, gosto de ficar o dia todo.”

“Gosto bastante.”

“Gosto porque é legal.”

“Gosto porque tem muita coisa pra gente brincar.”

“Gosto porque aqui a gente assiste desenho.”

“Gosto porque é mais gostoso do que ficar em casa.”

A Equipe técnica e administrativa do CIEM respondeu a questéo:




Como vé o trabalho feito no CIEM? do seguinte modo:

“Considero de valor todo o empenho de uma equipe para melhor

adequar o trabalho do CIEM ou suas criangas. Existe um empenho muito
grande dos profissionais junto as criangas, propiciando-lhes suporte para as
relagées interpessoais positivas, principalmente superar ou confrontar com as
inadequadas em que se véem envolvidas. Quase sempre, ha clima para
desenvolver habilidades, ter relagbes interpessoais saudaveis que possibilitem
as criangas tornarem-se agentes de um processo de superagédo de situagbes

anti-sociais que, as vezes, surgem ou criam.”

Analisando depoimento dos pais, notamos que, para algumas
familias, o CIEM é um lugar seguro e tem boa alimentagdo. Cada um olha a
importancia de acordo com a necessidade que o aflige.

O trabalho é bom, atendendo as necessidades das criangas,
havendo assim, bom relacionamento entre criangas, professores, funcionarios
e direcao.

Pelas respostas dadas, percebe-se um clima de seguranga,
confianga mutua, e valorizagdo das pessoas com interagées positivas que sao
acentuadas nos depoimentos dos pais, criangas e vizinhos da escola.

Pela observacao direta deu para sentir um clima de grupo favoravel

ao convivio, ao trabalho, ao relacionamento pessoal.




CRITERIO: Postura de colaboragdo com os pais; relagées com

a comunidade; estruturas de intercambio e coordenacgdo.

O trabalho com os pais vem sendo desenvolvido no CIEM desde
1992. A leitura de relatdrios anuais feitos pelo coordenador pedagdgico e pela
administracdo da escola e também o Plano Global indicam aspectos dessa
atividade.

Foi a convivéncia diaria que fez sentir a necessidade de organizar
essa atividade. Verificou-se que a instituicdo tem o papel de esclarecer os pais
ou responsaveis pela crianga sobre o seu funcionamento, bem como informa-
los sobre os meios que tém para participarem da vida escolar da crianga. Além
das reunides de pais, dos momentos individuais, existe o espago aberto para a
escolha de dois representantes dos pais por sala de aula.

Esses representantes participam de reunides com o orientador
pedagogico, assistente social e, quando necessario, com o diretor
administrativo da unidade.

Nessas reunides, sdo discutidos assuntos pertinentes a vida escolar
da crianga, programagdes de promog¢des a serem realizadas na instituicao,
participacdo em eventos pedagogicos. Ha coleta de sugestdes de organizagéo
e funcionamento da escola.

Os momentos, nos quais pais e educadores se encontram,
acontecem e devem acontecer de forma agradavel a fim de que se estabeleca
entre a escola e a familia um relacionamento de confianga. Muitos pais,

embora ndo demonstrem, desenvolvem angustias e duvidas a respeito do




desenvolvimento do filho e de como vem ele sendo trabalhado na e pela
escola. Por isso, um didlogo franco e esclarecedor oferece a oportunidade de

conhecer, colaborar e participar do trabalho que sera desenvolvido com a

crianca no ambito da instituicdo. Refletindo sobre essa situagédo, a escola

proporciona espagos de participagdo para o0 encontro dos pais ou
responsaveis com educadores e todos os demais elementos envolvidos no
processo educacional da instituicdo.

Visando alcangar esse entrosamento, foram escolhidos, pelos
proprios pais, temas para as reunides, que estdo relacionados conforme a
ordem da preferéncia:

eRelacionamento familiar e a crianga;

eIntegracao familia/escola;

eSexualidade infantil;

eAgressividade e castigo;,

eHigiene da crianga;

eControle esfincteriano (xixi na cama);

eAlimentacao: o que significa alimentar-se bem;

eChupeta e os disturbios da fala;

oAs fases do desenvolvimento da crianga;

eTimidez da crianc¢a;

eJogo simbdlico (fantasias e o faz de conta);

eDoencgas contagiosas;

ePrimeiros socorros;

eEstatuto da crianga e do adolescente;




eEscola de tempo integral.

Os temas foram desenvolvidos em dias previstos e aceitos por

todos, utilizando-se das seguintes estratégias:

eDebates em grupos;

«Ciclo de palestras;

eFilmes educativos.

As relagées do CIEM com a comunidade sao intensas, como se

pode deduzir do que foi programado para 1995 no Plano Global da Escola.

Cursos Livres - Programacgao - 1995

O CIEM “Prof. Jodo Bohac’ oferece uma série de cursos de

iniciacdo profissional, que vdo ao encontro dos interesses da comunidade,

assim programados:

Cursos oferecidos pelo CIEM

PERIODO

HORARIO

PROGRAMAGAO

N° ALUNOS

RESPONSAVEL

VESPERTINO
E NOTURNO

3% e 5% feiras
das 19:00
as 20:00 hs

ginastica aerébica
e localizada

Aparecida
Célia Norbiato
Fedato

6 feira das
19:00 as
21:00 hs

manequim

Eliane Cristina
Ricci

32 feira das
19:00 as
21:00 hs

pintura em tecido

Maria

2% e 5% feiras
das 17:00
as 21:00 hs

datilografia

Sueli Rodrigues
Oliveira

32 feira das
16:30 as
21:00 hs

corte e costura

Neusa G.
Barbosa

Fonte: Secretaria do CIEM.




Foram programados os seguintes eventos para 1995:
eManh3 e tarde da sobremesa;

eFesta do sorvete;

eFesta Junina;

eFérias no CIEM;

eBazar da pechincha.

A quadra é alugada diariamente a pessoas da comunidade, que
programam campeonatos diversos com criangas e adultos. O que se arrecada
desses aluguéis é langcado em conta corrente do CIEM - CCIC Jodo Bohac.

Aos sabados e domingos, ha Programa de Resgate Cultural que
atende a comunidade, cedendo a quadra e/ou dependéncias a programagao
das entidades do bairro.

O planejamento da Assistente Social evidencia o relacionamento

que a escola procura manter com a comunidade e se da sempre em duas

dimensoes: a interna e a externa.

Dimensao interna ¢ aquela que se refere ao tempo/espago da
instituicdo CIEM, envolvendo os usuarios dos servicos e profissionais que
executam e direcionam as acgoes.

Dimensao externa € aquela que extrapola os limites da instituicéo e
se projeta na comunidade, na articulagdo das lutas pedagogicas com as lutas

sociais, através de representagdes e organizagdes da sociedade civil.




AGAO INTERNA

a) apoio sodcio-familiar: O apoio soécio-familiar conta com dois
niveis de intervengao: subjetivo e objetivo.
A intervengdo no nivel subjetivo refere-se as questbes de
atividade, maternidade, relacionamento e dindmica familiar,
direito social, etc...
Séao realizadas orientagdes as familias através de reunides e

quando necessario, individualmente.

b) apoio as criangas: Quando necessario, o assistente social faz
intervencgdes tais como:

e atendimento as criangas que estiverem em risco pessoal ou
social (abuso sexual, violéncia doméstica, exploragcdo de
trabalho infantil, abandono, etc).

Sédo realizadas orientagbes as familias e as funcionarias;

encaminhamento ao Foérum, Conselho Tutelar, Conselho da

Crianca.

A intervencdo nos aspectos objetivos refere-se as questdes de
ordem material, no atendimento de necessidades essenciais das familias, que
estejam interferindo direta ou indiretamente na relagéo da familia com o CIEM,
ou outras necessidades que devam ser atendidas por uma questao de direitos

sociais.




c) Planejamento, execugao e avaliagao de pesquisas, estudos e
levantamentos. E condigéo basica, para se poder assessorar 0s
profissionais que executam os programas, o desenvolvimento de
estudos, levantamentos e pesquisas que possam trazer subsidios
ao projeto CIEM.

Para tanto, € necessaria a busca constante de analises das
condicbes de vida da populagdo usuaria, de situagGes
especificas do CIEM, no que diz respeito aos funcionarios, a
procedimentos e desenvolvimento do trabalho, situacées
especificas e/ou esporadicas que se apresentem e necessitem de
uma compreensdo maior, ou mesmo, de uma interpretagao

aprofundada.

AGAO EXTERNA

A participagdo do assistente social nos conselhos municipais traz
maior abertura, possibilitando que as questdes vivenciadas no CIEM sejam
enfocadas de maneira globalizadora e n&o fragmentada.

Trabalhar os diversos artigos do estatuto da crianga e adolescente
junto @ comunidade, educadores, pais ou responsaveis pela crianga e
adolescente & também questao prioritaria.

Garantir os direitos pessoais e sociais, através da criagdo de




oportunidades a fim de facilitar o desenvolvimento fisico, mental, moral,
espiritual e social em condigées de liberdade e dignidade.

A escola abre, também, a possibilidade de estagio para
universitarios da cidade que apresentaram, para o ano de 1995, o seguinte

programa de atividades:

ATIVIDADES

e Manter contato com os professores para que destaquem situagées
especificas vivenciadas em sala de aula com a crianga;

¢ Observacéo da crianga;

« Contato com a crianga;

e Entrevista com o pai ou responsavel pela crianga;

e Contatos pessoais e telefébnicos com orgdos especializados

visando enriquecer e ampliar os trabalhos de atendimento
desenvolvidos no CIEM;

eRealizar visitas domiciliares as familias dos educandos ou
responsaveis pelas criangas;

¢ Estudos de textos sobre a instituicdo e outros assuntos afins;

e Participar, quando solicitado, de reuniées no ambito do CIEM e

outras reunides de interesse da categoria.

Essas, bem como outras atividades, poderédo ser incorporadas no




desenvolvimento do trabalho do estagiario na instituicdo, sempre com a
orientacao, supervisdo e acompanhamento do Assistente Social.

A postura de colaboragdo com os pais aparecera descrita de modo
detalhado mais a frente, no item que se refere a observagéo da pesquisadora
na escola. Destaca-se, neste item, o periodo de adaptacdo desenvolvido na
primeira semana do ano letivo, em que o professor explica aos pais a
necessidade e a importancia de obter dados sobre as criangas, para que
possa compreendé-la melhor, favorecendo sua aprendizagem. Os pais sé@o
convidados a voltarem a escola em horario pré-determinado para entrevista,
(anexo 12 - ficha de entrevista) e fornecerem dados especificos sobre a
crianga, ao mesmo tempo em que recebem informacées e apresentam
solicitagbes e autorizagdo para medicagdo, quando necessario, tratamento
dentario, consulta a fonoaudiéloga e psicologa. Deixam por escrito com quem
a crianga pode sair e demais recomendacgdes necessarias ao atendimento do
seu filho. A direcdo da escola combina com os pais o horario em que podem
entrar livremente para conversar e esclarecer possiveis duvidas sobre a vida
da crianga na escola. As reunides de pais e mestres sdo marcadas
bimestralmente para que, pessoalmente, os pais acompanhem o
desenvolvimento do seu filho e entendam o estagio onde se encontra. As
festinhas visando a confraternizagdo entre criangas, pais, professores e
funcionarios acontecem normalmente conforme calendario pré-estabelecido.
Os pais participam desde o planejamento e tém tarefas a cumprir integrando-

se com facilidade na instituicdo. Ajudam a organizar os passeios, a conseguir

as prendas para as festas, a confeccionar os bolos, a enfeitar a escola. Ainda




no item observacdo da pesquisadora, mais a frente, registrou-se a atitude da
direcdo da escola, da assistente social por ocasido das reuniées de pais,
esclarecendo-os sobre os artigos do estatuto da crianga e do adolescente, os
direitos e deveres do cidaddo e a participagéo ativa na vida da comunidade,
mostrando uma postura de colaboracdo e de intercambio com a comunidade,
preparando a familia para o exercicio pleno da cidadania. Assim, fica

demonstrada a postura de colaboragdo que funcionarios, professores e

administragdo do CIEM assumem para com o0s pais e para com a comunidade.

Pelo que se percebeu, estas relagées sdo intensas e variadas, provando que o

critério em questao é vivenciado.




CRITERIO: Razdo adulto/crian¢ca adequada (maximo de 1:13;

tamanho maximo do grupo, 26 criangas). Equipe adequadamente
formada e experiente com evidéncias de desenvolvimento da equipe e de

atualizagdo do conhecimento.

Nos paises estudados, a razado adulto/crianga varia muito,
principalmente levando-se em consideragao a idade das criangas. Vimos que,
na Franga, a raz&o adulto/crianca é de 1:8; na Suécia, para criangas de 4 a 7
anos, a razao adulto/crianca é de 2:18; na Espanha, 2:25; nos E.U.A, 1:13 g,
na Inglaterra, a razéo adulto/crianga pode chegar a até 1:30.

Observamos no CIEM, como determinagdo da SEDUC, que, para
formar as turmas no inicio do ano, o limite € de 30 alunos para as salas de pré
I, criangas com 6 anos, e 28 alunos para as salas de pré l e pré ll, 4 e 5 anos
respectivamente. Constatamos, porém, durante o periodo de observagao direta
e consultando os diarios de classe que registram a presenga das criangas,
que, na pratica, a frequéncia diaria ndo ultrapassa o numero de 25 criangas
por sala de aula.

No ano de 1995, analisando os diarios de classe dos professores de
pré |, més a més, constatamos que a frequéncia real diaria ndo ultrapassou 25
alunos em sala, e a matricula, eliminando-se desistentes e transferéncias,
também conservou 25 alunos registrados.

Quanto as salas de aula do Pré Il e Pré Ill, embora o registro inicial
em fevereiro acuse 31 alunos matriculados por sala, verificamos ja em margo e
abril 4 desisténcias, caindo para 27 o numero real de criangas matriculadas e

observamos, através da escrituracdo dos professores, que em nenhum dia do




ano houve 100% de frequéncia, portanto ndo ultrapassando a média de 25

alunos por sala. Em agosto, j& havia 8 desisténcias, portanto, de 31

matriculados inicialmente, restavam apenas 23 criangas da matricula inicial. A

escola passa a receber transferéncias. Em média, as salas terminam o ano
letivo com cerca de 8 a 10 criangas a menos do que a matricula inicial.

No CIEM, para cada sala ha um professor e uma a.d.i. diretamente
responsaveis, que se completam na educacao e cuidados com as criangas.

Assim, embora a matricula inicial ultrapasse o limite fixado pelo
critério de tamanho maximo do grupo, 26 criangas, na pratica isto néo
acontece, pois, como constatamos, a frequéncia diaria por sala n&o ultrapassa
esse numero.

O ideal seria ter mais salas e agrupamentos menores para se
conseguir ainda mais qualidade.

A Equipe do CIEM tem formagdo béasica adequada pois, para
assumir as salas de aula, a exigéncia minima é ter cursado o magistério com
Habilitagdo em pré-escola e aprovacdo em concurso publico de provas e
titulos. Do orientador pedagdgico exige-se formagéo basica em Pedagogia. Os
professores do CIEM tém, na maioria, curso superior €, no minimo, 3 anos de
experiéncia no magistério, com varios cursos de aprofundamento e
especializagao.

Como proposta do CIEM, existe, também, sob a coordenagao do
Orientador Pedagédgico, a formagdo continuada para professor, através de
cursos periédicos e sessées de estudos semanais. O professor, além das

atividades normais de sala de aula, acompanha a classe diariamente no




trabalho com oficinas. As oficinas sdo de musica, educagédo artistica, danga e
teatro.

Para as a.d.i.s, atualmente, exige-se formagédo equivalente ao 2°

grau e concurso publico. As que hoje compdem o quadro de funcionarios do

CIEM Professor Jodo Bohac sdo em numero de sete, sendo que duas
possuem o 1° grau completo, uma possui o 2° grau incompleto e as quatro
restantes possuem o 2° grau completo. Uma delas cursou também a
Faculdade de Servico Social. Todas tém experiéncia e recebem formacéo
continuada durante as horas semanais de estudo sob a orientacdo do
orientador pedagogico. Tém, como os professores, um horario fixo de estudos,
concentrado nas tergas, quintas e sextas-feiras. Ha previsdo de horario
semanal de reunido com o Orientador Pedagdgico e horario em que esta a
disposigao da instituicao.

Acompanham as classes durante as atividades extra-classe no
parque infantil, no banho, na sala de espelho, na brinquedoteca, no patio, nas
aulas de educacéo fisica, além do auxilio que prestam a professores da
classe.

Este critério razdo adulto/crianga, no CIEM, parece ser atendido de
modo bastante favoravel. Poder-se-ia até desejar que o fosse de modo ainda
melhor, semelhantemente a outros paises, para os quais a previsao é 1:3; 2:18
ou 1:8. Mas a situagdo existente ja € privilegiada se se lembra a demanda

reprimida e as condi¢gdes de muitas outras escolas do Estado e do pais.




CRITERIO: Planejamento conjunto baseado na avaliagdo

regular e sistematica das criangas, em todas as dreas de seu

desenvolvimento

A avaliacdo é sempre uma “parada critica” que da oportunidade de
evidenciar os avangos e paradas de um fendmeno qualquer, oferecendo
possibilidade de destaque das fragilidades e de corrigir desvios. Por tal razéo,
a avaliagao € explicada como um processo de investigacédo que coleta dados
que devem ser interpretados e constituir objeto de decisées.

No CIEM, o processo de avaliacdo se mostra criterioso, continuo e
formador, quando s&o analisados alguns documentos utilizados pelos
professores ou observados o proceder diario deles, as reuniées periodicas
com 0s pais e as sessdes de estudos e avaliagdo conjunta que se realizam
bimestralmente e ao final dos semestres letivos.

No trabalho com as criangas, a avaliagdo oral predomina e é
constante. Em uma pasta “Minhas avaliagbes”, a professora vai colecionando
as produgbes das criangas, desenhos e pinturas, escrita e outras, anexando
ali, também, formularios como “Avaliagdo da Crianga” (anexo 13) em que
sintetiza as observagées que faz do aluno quanto aos aspectos afetivo,
cognitivo, social, fases do desenho, fases da escrita, nogées matematicas e
resolucéo de problemas.

A cada bimestre, de posse desse material, a professora realiza
reunido com os pais para que possam acompanhar o desenvolvimento das
criangas. Essas reunides obedecem, quase sempre ao seguinte andamento:

Explicagdo aos pais de algum aspecto do desenvolvimento que se quer




retratar, de maneira adequada, a eles, seguida da entrega do material da
crianga para analise e compreenséao do que acontece com o filho. Atendimento
individual aos pais acontece a seguir:

Por exemplo: Querendo informar aos pais o estado da crianga em
relagdo ao desenho e escrita, a professora prepara quadros sobre as fases do

desenho e explica aos pais, ajudando-os, apds, a encontrar as fases

percorridas pelos seus filhos. O procedimento em relagédo as fases da leitura-

escrita € semelhante. Os quadros que seguem ilustram este andamento.
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O forte da avaliagdo com a crianga é o trabalho oral feito com ela.
Para iniciar as atividades do dia é feito um planejamento conjunto, na “roda”,
em que as criangas falam de suas atividades em casa, do caminho percorrido
de casa a escola, dos programas de TV ou radio que viram e ouviram, dos
acontecimentos vividos, além de tomarem conhecimento das propostas de
trabalho apresentadas pelo professor (nos “cantos”) e da forma e ordem de
participacao destas atividades.

Assim, o professor, em conjunto com o grupo de criangas, planeja e
propde, cotidianamente, atividades organizadas em “cantos” dispostos pelas
salas, orientando-se em fungao de aprendizagens especificas (leitura, escrita,
matematica, ciéncias etc.), a partir do tema do projeto estabelecido.

Ao final de cada atividade e ao final do dia, as criangas avaliam seu

trabalho: o que aprenderam, de que mais gostaram e por qué, em que tiveram

dificuldade, de que ndo gostaram, que sugestdes oferecem para os proximos
trabalhos? Como aconteceu a convivéncia, cooperam e auxiliam-se
mutuamente?

Assim, todas as atividades s&o educativas, representam
oportunidade de auto-avaliag&o e avaliagdo conjunta e ajudam a maturagéo, o
convivio social e a consolidagcdo do aprendizado, lembrando Vygotsky que
afirma serem as habilidades intelectuais superiores, de inicio, inter-individuais
para s6, depois, se tornarem intra-individuais.

O projeto, a seguir, planejado e realizado pela professora mostra a
preocupagao com o desenvolvimento moral e socio-afetivo da crianga. Por ser

diferente e incomum, esta sendo transcrito.
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PROJETO DE ENSINO

TiTULO: Desenvolvimento moral e afetivo

SUBTITULO: Jogos

OBJETIVOS: Pretendo, através dos jogos, estar ajudando as
criangas a reconstruirem regras; nogcées de respeito, de cooperagdo, de

organizagéao e de confianga; e agir e refletir sobre suas préprias agdes.

JUSTIFICATIVA: Reconstruir as regras com as criangas, porque
sinto que elas nao possuem liberdade de trabalhar com limites de regras
combinadas.

Acredito que, para que possam adquirir conhecimentos proprios de
sua idade, é fundamental que ocorra a cooperagao, o respeito, a organizagao,

areflexdo e a agao.

TEORIAS DE BASE: O conhecimento por construgdo. Livro: Jogos

em grupo, de Constance Kamii e Rheta Devries.

METODOLOGIA: Para todo jogo que as criangas nao conhecem, a
professora demonstrara seu procedimento, na roda inicial, explicando as

regras do mesmo e como se desenvolve o0 jogo.
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Para cada jogo, as criangas poderao estar construindo as regras

dos mesmos, nao sendo necessario usar as regras convencionais.

Apos as combinagbes, as criangas desenvolverdo o jogo. A

professora devera incentivar que registrem os resultados obtidos e os nomes

dos participantes, trabalhando em duplas ou grupos.

ATIVIDADES:

- Bingo - com letras do nome, letras do alfabeto, numeros, formas
geomeétricas.

- Quebra-cabega: com figuras de meios de transporte, animais,
vegetais.

- Jogo da velha

- Domind

- Jogo da guerra

- Jogos Recreativos: lengo que corra, mamae da rua...

- Jogos simbdlicos: casinha, representacdo de histérias lidas,

dramatizagdes.

RECURSOS MATERIAIS: Varios tipos de jogos, livros de histérias,
materiais de pesquisa sobre o assunto para o professor; materiais para estar
construindo jogos (cartolinas, canetinhas, |apis de cor...) papéis, brinquedos e

objetos para a casinha; espaco fisico (sala, parque).

AVA
AVAVEY

2 3 4 b 6 7 unespwl ¥2: 43 14 1o 1o

17

18



RECURSOS HUMANOS: Professor, ‘élunos, coordenadora

pedagogica, coordenadora de nucleo e da creche, a.d.i.s, pais, funcionarios da

creche, comunidade e pessoas com quem a crianga convive.

AVALIAGAO: A avaliacdo devera ser constante e continua; em cada
atividade proposta, verificar se os objetivos estdo sendo atingidos;

- Observar se as atividades estdo despertando o interesse da
crianga;

- O professor devera estar se auto-avaliando e tomando novas
decisbes sempre que se fizer necessario;

- Verificar se esta ocorrendo progresso no desenvolvimento das

criangas e como se comportam em relagao as regras.

Os professores nas HTPs apresentam o trabalho que vém fazendo a
seus pares, recebem sugestdes de mudancas e observacées sobre os acertos
e erros. E momento de auto-avaliagdo e avaliagdo conjunta. Se se acredita que
a formagao do professor em servigo deve ser no sentido de provocar reflexao
sobre sua propria pratica, a avaliagdo que processam oferece ocasidao
privilegiada para que isso acontega.

Ao final do ano, a resposta ao questionario como o do anexo (n° 1)
provoca tomada de posicéo, e decisdes sobre o proprio trabalho.

As a.d.i.s e todo pessoal da escola, ao final do ano, avaliam o que
deu certo e as mudangas necessarias. Uma analise sincera, objetiva e fraterna

do trabalho de todos e do proprio trabalho fornece subsidios para a tomada de
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decisdes para o semestre ou ano seguinte. Comentarios s&o feitos oralmente e
respostas sdo dadas a questionarios preparados pela Coordenadora
Pedagégica que tabula e divulga tais dados.

Os pais, também, nas reunibes especificas, apresentam
reivindicagbes que sao consideradas pelo pessoal da escola. Pode-se afirmar,
com todo grau de certeza, que a avaliagdo ou as diferentes formas de
avaliacdo utilizadas no CIEM, sempre centradas na educacdo da crianga,

oferecem elementos para planejamentos sequentes.

Com Sordi (1995 p. 29), pode-se afirmar em relacao ao CIEM:

“A avaliagdo &, individualmente, a maior
evidenciadora do projeto pedagdgico que esta em
curso. A forma como ela é praticada pode revelar os
vinculos ainda remanescentes com um modelo de
ensino, que, teoricamente, é negado...”

..."Logo, um projeto progressista € incompativel com
uma  pratica de avaliagdo conservadora,
sentenciosa, classificatéria. Um projeto que busca a
formagdo de profissionais criticos (ou pessoas
criticas) exige uma forma de avaliagdo que esteja a
servigo da autonomia intelectual dos envolvidos.
Assim, a globalidade do projeto sO se alcangara
através da intima articulagdo e coeréncia de todas
as partes que o constituem, entre as quais se insere
a pratica da avaliagéo...”

..."Ficam claras, especialmente na forma como
organizamos O processo de avaliagdo, as reais
chances que temos de informar qual a proposta
pedagdbgica que verdadeiramente iremos executar,
independentemente daquela que anunciamos em
nossos discursos.”

Ainda como evidencia a confirmag¢ao do atendimento a esse critério,

o parecer conclusivo que fecha a analise da supervisora da Delegacia de
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Ensino de Presidente Prudente em relagéo a proposta pedagoégica do CIEM é

significativo. Foi apresentado nos seguintes termos:

“(o Plano Global) apresenta uma diagnose da
realidade da escola, abordando os aspectos
relativos a clientela, comunidade e recursos
materiais técnico-pedagdgicos.

A avaliacdo do ano anterior abrangendo os varios
sefores de atividade da unidade escolar, com a
indicagdo de aspectos positivos-negativos e
sugestbes, merece destaque por constituir um
instrumento através do qual se pode facilmente
identificar os pontos problematicos do trabalho
educativo que ali se desenvolve. Dessa forma, essa
avaliagdo serve como ponto de partida para o
planejamento de uma nova etapa.

A organizagdo geral das atividades do CIEM é, a
seguir, detalhada, em termos de formacdo de
classes, horarios, etc. A rotina diaria do CIEM é
muito bem planejada, com as atividades bem
distribuidas.

Os quadros curriculares, em especial o da Supléncia
I, estdo de acordo com as normas legais.

A sequir, o Plano Escolar apresenta as
programacoes referentes as atividades curriculares
e de apoio técnico, administrativo, a assisténcia ao
aluno e a outras atividades do CIEM. Ha ainda um
projeto de acompanhamento e avaliagdo do plano
pela direcao”.

PARECER CONCLUSIVO

“O presente Plano Escolar do CIEM ‘Prof. Jodo
Bohac’, deixa  transparecer a  seriedade,
responsabilidade e eficiéncia com que a educagao
infantil e tambem o ensino supletivo sdo conduzidos
na rede municipal de ensino de Presidente Prudente.
Pela homologagé&o.

MARIA MADALENA MOREIRA
Supervisora de Ensino”
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CRITERIO: Abordagem efetiva da igualdade de oportunidades

entre os sexos, para criangas e adultos

As atividades desenvolvidas no CIEM contemplam este critério de
qualidade, uma vez que a preocupacao fundamental &€ com a educagéo infantil,

nao importando o sexo do aluno. A formagéo da crianga-cidada é o que conta:

‘Dos CIEMS hdo de sair homens e mulheres que
irdo tracar o futuro de nossa cidade, construir uma
sociedade mais justa e participativa e nossa propria
histéria.”

“Promover o desenvolvimento global e harmonioso
das criangas, jovens e adultos, de forma regular e
suplementar.” (Revista CIEM, p. 5).

O grafico que descreve os alunos do CIEM Professor Jodo Bohac,
pelo fator sexo (1995), elucida a igualdade de oportunidades oferecidas a

todas as criangas indistintamente.
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Grafico n% 28

Descri¢ao dos Alunos, pelo fator SEXO
CIEM - Prof® Jodo Bohac
Presidente Prudente - 1995

B Masc @HFem

Fonte: Questionario Aplicado

De acordo com o grafico acima, observamos que, entre as 153 entrevistados,

52% dos alunos que responderam ao questionario sdo do sexo masculino e 48% do sexo

feminino.
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CRITERIO: Ambiente fisico adequado as necessidades das
criangas: espago interno e externo, disposicdao dos ambientes, dreas de
atividades e de repouso, mobiliario, equipamentos, fornecimento de

agua, banheiros apropriados; uso e acesso destes. Satde e segurancga.

Os depoimentos das criangas, dos pais e de especialistas do
CIEM, mostram a adequagéo do ambiente fisico as necessidades das criangas
e o zelo com a saude e a seguranga delas. As instalagdes e os equipamentos
sao adequados as criangas da faixa etaria de 4 a 6 anos e as exigéncias de
seu desenvolvimento.

As criangas disseram:

“Gosto do CIEM porque aqui a gente assiste desenho.”
“Gosto de brincar.”

“Gosto de correr.”

“Gosto da merenda e aula de educacéo fisica.”

“Ir ao parque e da classe.”

“E gostoso ficar aqui.”

“Fazer licdo e brincar.”

“Brincar de massinha.”

“Gosto dos filmes da sala de video.”

“Gosto de brincar no CIEM, estudar, correr e brincar de carrinho.”
“Gosto da sala de brinquedoteca.”

“Gosto porque tem muita coisa pra gente brincar.”
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“Gosto da comida e do descanso.”
“Arroz doce, o trabalho que eu fago, da brinquedoteca e do video.”
“Gosto de ir na quadra, na sala de espelho e no patio.”

“Gosto de desenhar, pintar e sucata.”

Algumas opinides dos pais foram:

“O atendimento na escola é muito bom. Obturei o dente, ha higiene
e tudo é muito limpo e organizado.”

“Ela teve dificuldade de saude, e o CIEM ajudou em sua
recuperagéo.”

“As criancas tém alimentagcdo adequada em horarios corretos.”

“Faz tratamento dentario.”

“O atendimento é bom, a professora fica junto na hora do almogo,

faz comer. Ela esta comendo melhor.”
Quanto a quantidade e uso do material disseram:

“O tanto de material que pede ndo é para jogar fora nem para
sobrar. E o tanto certinho.”

“Além da lista de material a professora pediu sucata.”

“Da para comprar o material pedido.”

“Todo o material mandado ao CIEM foi usado. Deu para perceber
através dos trabalhinhos feitos.”

“N&o consegui comprar, o CIEM deu.”

“Na primeira vez achei muito, mas a professora esperou.”
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“Deram um tempo para comprar.”

“N&o é muito, mas para mim vai pesar um pouco.”

“Achei demais, foi muito material pedido para ele que € pequeno, pré
I, gastou muito.”

O depoimento da Dentista, foi o seguinte:

“Meu trabalho é de promogédo de saude. Procuro adaptar a crianga
ao tratamento dental, despertar nela a responsabilidade da manutengdo da

saude e do tratamento realizado.”

A relagdo de material (anexo n° 14), que segue, fornecido pela

Prefeitura por solicitagdo do pesquisador, mostra a adequagdo do material e

equipamento a crianga.

As fungbes estabelecidas para o vigilante, no plano global da
escola, visam a garantir a seguranca do prédio e do mobiliario e estdo assim
definidas:

e Vigiar em horarios determinados as instalagées e equipamentos
do CIEM,;

e Atender e encaminhar alunos na entrada, saida e demais
momentos do dia-a-dia;

e Manter sob sua responsabilidade a guarda das chaves do prédio e
demais dependéncias;

e Zelar pela conservacédo e asseio do edificio, instalagbes e

equipamentos.

AVA
AVAVAY

1 2 3 4 5 6 7 unespml 12: s A4 15 16 L1Jd 418



= -% s
":: “I i F,.E

AN ERR D]

L

A sala de aula.

¢ rcantinho da casinha.

BN

i ~*a

3 4 b 6 7




sala de

4 b

aula.

6 7

12

13

14

1.5

16

17

18



Enquanto esperam © almogo, avaliam na roda com a a.d.l.
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O patio coberto. A agua fresquinha. A escovagao dos dentes como

fator saude.
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Iniciando o dia na roda.

Atividade extraclasse na brinquedoteca.
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CRITERIO: Mecanismos e procedimentos de controle da qualidade;
monitoragdo e avaliagdo do servigo influindo no préprio planejamento.

O relatério do final do ano de 1995 e o Plano Global da escola
trazem elementos que evidenciam o atendimento a este critério.

A equipe técnica da Secretaria de Educagdo Municipal composta
por uma pedagoga, uma psicéloga, uma fonoaudidloga, cinco assistentes
sociais e a equipe técnica administrativa do CIEM, composta por orientador
pedagogico, diretor e assistente de diregdo, procuram trabalhar de maneira
articulada, com planejamento comum, e cada um com fungdo bem definida.

Estas equipes, sempre com objetivo de oferecer atendimento de
qualidade a crianga, estabeleceram para 1995 o seguinte programa de

trabalho:

e Reunido pedagdgica conjunta com as equipes pedagogicas do

CIEM e escolas municipais de educagao infantil, toda segunda-feira, com o
objetivo de integragéo;

e Assessoria do Departamento de Educacdo da Unesp
(Universidade Estadual Paulista) de Presidente Prudente, uma vez por més;

e Reunido geral na semana de avaliagdo bimestral,

e Sessdes de estudo (trés horas) na 42 feira pela manha;

¢ Atendimento individual com o orientador pedagégico - 2 horas;

Assim, o Orientador Pedagégico do CIEM tem, em sua

programacéo, atividades como:
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e auxilio, no preparo de material didatico, aos professores novos e

substitutos;

e selecdo e preparo de téxtos para sessfes de estudos de

professores;

¢ planejamento de estudos das HTPs e das reunibées semanais;

e estabelecimento de horario para atendimento individual ao
professor para discussao do trabalho realizado em classe;

e realizar com as a.d.i.s duas horas semanais de reuniao conjunta
para estudo, além de prever uma hora semanal para atendimento individual;

e previsdo de momentos de atendimento ao assistente social, pais e
criangas,

e proceder reunido bimestral de avaliacdo com toda a equipe de
trabalho do CIEM (direc&o, professores, dentista, a.d.i., servigos gerais, vigia e
merendeira, secretario) para verificar o andamento da escola, se os objetivos
foram alcangados e o que esta faltando para melhorar. Mais adiante, no item
observagéo da pesquisadora, ficaram registrados, com detalhes, momentos
dessa avaliacao.

No relatério anual, também se percebe uma constante preocupagéo
e compromisso com a formagao e capacitagdo do professor da pré-escola, das
a.d.i.s, dos recreacionistas e demais funcionarios. O professor precisa de
constante assessoramento, isto é, zela-se pela sua formagéo em servico. Este
assessoramento ao professor tem-se pautado pela preocupagado em promover

reuniées pedagdgicas, cursos, atendimento individual, momentos de trocas de
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experiéncias, visitas as salas de aulas e outros recursos, para que se possa
construir a sua pratica pedagdgica. (Anexo 15 - Avaliagao do professor).

Para tanto, precisara de oportunidades para analisar, avaliar, refletir
e propor novos e possiveis caminhos em conjunto com os outros professores e
com a equipe responsavel.

Todas essas propostas, quando realizadas, sdo avaliadas ao seu
término, levantando-se as falhas, buscando-se as razbées destas falhas.

Nota-se, portanto, um esforgo para se conseguir o controle da qualidade do

trabalho pedagogico, havendo, assim, tentativa de satisfagao desse critério.
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CRITERIO: A relagdo custo/beneficio

Levando em consideragdo os dados fornecidos pela Secretaria
Municipal de Finangas e Secretaria Municipal de Educagdo em relagdo ao
Quadro demonstrativo da Receita dos impostos, transferéncias da Uniédo e
Estados e das Despesas com Ensino no Exercicio de 1995 e, também, das
despesas especificas com o CIEM Professor Jodo Bohac, chegamos a
seguinte conclusdo: - O municipio teve, em 1995, como receita de Impostos e
Transferéncias da Unido e Estados - R$ 37.947.721,53 e apresentou uma
despesa com o Ensino de R$ 10.427.331,44 correspondendo a 27,48% da
receita total existente.

As despesas com o CIEM estdo demonstradas no quadro abaixo:

Quadro n°® 13

DESPESAS DO CIEM PROFESSOR JOAO BOHAC EM 1995

Com pessoal

R$ 227.597.86

Com uniformes

R$  3.248,00

Com merenda

R$ 105.300,00

Com material de consumo e permanente

R$ 12.423,06

Com luz

R$ 4.153,60

Com agua

R$ 7.467,25

Total

R$ 360.189.77

Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo

Portanto, o CIEM Professor Jodo Bohac, no ano de 1995, gastou o

equivalente a 3,5% do montante aplicado no ensino.
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Verificamos, assim, que, no ano de 1995, cada criangca matriculada
no CIEM custou ao municipio aproximadamente R$ 103,00 ao més, tomando
como base 291 alunos matriculados em novembro. Convém lembrar que o
CIEM possui outros programas inclusos nas despesas, principalmente o curso
supletivo e de alfabetizagdo de adultos.

Quanto a verificagdo da relagédo custo/beneficio, fica dificil dizer e

precisa-la, uma vez que a educagéo é investimento a longo prazo. O exemplo

do Japéo ai esta: apds a 2?2 grande guerra mundial, levantou-se das cinzas
investindo macicamente em educacgéo, transformando-se numa das maiores
poténcias do mundo.

Considero, como KRAMER e SOUZA (1991, p. 94), que o
argumento mais importante ndo é a relagdo custo/beneficio, mas sim o da

justica social, o do direito social. As autoras citadas afirmam que:

“Em nome desse direito € que devemos afastar as
hipéteses do tipo custo/beneficio e solidificar a
defesa de politicas de financiamento para creches e
pré-escolas que, democraticamente, favoregam um
trabalho de qualidade para as populagdes infantis.”

A
AVAVAY

Vi
Z 3 4 5 6 7 unespwl 12 1z A2 15 le 17 18



CRITERIO: O acesso e a utilizagao dos servigcos

A resposta dos pais as perguntas:

- Como ficou sabendo da matricula?
- Fez a matricula com facilidade? espelham a situagdo do acesso

ao CIEM.

Algumas respostas foram obtidas e ilustram a demanda e o

atendimento:

“Cheguei a 1 hora e 30 minutos da manhé porque precisava de
periodo integral, tive medo de perder a vaga.”

“Fiquei com vaga da crianga que desistiu.”

“Enfrentei fila enorme para conseguir periodo integral.”

“Dormi na fila.”

“Fiz matricula com facilidade.”

“Vim bem cedo, fui a ultima a conseguir.”

“Fiquei esperando formar nova turma.”

“Falta vaga para crianga da pré-escola.”

“Muitas criangas ficaram sem vaga este ano, tenho vizinhos que
precisam muito.”

“Fiquei sabendo da matricula através de minha cunhada que
frequienta a ginastica.”

“Através de outras pessoas, a vizinha.”

“Fiquei sabendo através da Escola do Estado.”
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“Fiquei sabendo pelo cartaz na frente do CIEM.”

A pergunta: Quem vocé acha que o CIEM deveria atender? Foram

as seguintes respostas:

Opiniao das merendeiras:

“Teria que ter mais empenho em ir atras das criangas carentes.”

“80% n&o é o tipo de crianga que deveria estar aqui, pois 0s pais
teriam condi¢ées de pagar alguém para olhar.”

“As criangas da favela ficam na rua. Elas é que precisariam estar
aqui.”

Opinido dos funcionarios dos Servigos Gerais:

“As maes que mais precisam tém vergonha de chegar.”

“O espaco é pequeno para os pedidos de matricula.”

“Atende a quem precisa.”
Opiniao das a.d.i.s.:

“A toda a comunidade.”

“Deveria atender mais as criancas de sete anos em diante.”

Opinido dos professores:

“A todas as criangas e adultos que fazem parte da comunidade.”

“A todas as criangas em idade pré-escolar, ja que nosso espago
fisico ndo comporta outras faixas etarias.”

“A matricula deveria ser priorizada para as criangas mais

necessitadas.”

Opinido da Administragao do CIEM:
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“Deveria atender a quem ja vem atendendo, criangas em idade pré-
escolar, jovens e adultos através do ensino supletivo e a comunidade em geral

através dos cursos livres que oferece.”
Opinido da administragdao da Secretaria da Educagao:

“Deve atender a todos que procurarem educagdo voltada para a
formag&o do cidadéo participativo e ativo”

“Atender a todas as faixas etarias”

“Prioritariamente todas as criangas de quatro a seis anos.”

“Deveria dar preferéncia de vagas para as maes que provassem

trabalhar fora.”
Opiniao da equipe técnica da Secretaria:

“Deveria atender a toda a demanda existente, mas, devido a
dificuldade deste atendimento, o CIEM prioriza alguns casos. Sempre tera

aquele que sera beneficiado em detrimento de outro.”

“‘De acordo com o Estatuto da Crianga e do Adolescente, toda
crianga tem o direito de receber atendimento educacional, porém, devido a
grande falta de vagas, um grande numero de criangas ndo consegue se

beneficiar.”

A questdo feita aos pais e aos vizinhos do CIEM: O que acha do

atendimento feito no CIEM a crianga? algumas respostas, para exemplo,
foram:
“E muito bom. Meu filho obturou os dentes.”

“A alimentacgéo é excelente, tem quatro refeigbes.”
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“Meu filho fala: M&e por que vocé ndo faz em casa o que tem no

CIEM?” (de comida)
“Ha organizagédo, ha limpeza, ha higiene.”
“Temos acesso facil a diregdo do CIEM.”
“Ateé casamento ja foi feito no CIEM.”
“As familias tém um lugar para se reunir.”

Algumas resposta dos vizinhos foram:

“Muito bom, por ex. dentista, o supletivo, aula de costura, os idosos
que vém na aula a noite.”

“A comunidade da igreja usa para a catequese.”

“A comunidade utiliza muito nas reunibes da igreja.”

“Ja utilizei para casamentos da igreja, para encontros, retiros

espirituais.”
Opinido da Administragao e equipe técnica do CIEM:

“Acho importante para as criangas e suas familias pois é um local
seguro com atividades programadas, que oferecem uma rotina didria de
estudos, ocupagles e entretenimentos.”

“Vejo boa aceitagdo, mas percebo também professores distantes,
contrariados, vigilantes uns com o0s outros, mostram-se amolados com
inovagGes que possam alterar sua rotina de trabalho.”

‘Um bom atendimento as criangas, melhor entrosamento entre

diregéo, funcionarios, criangas e, assim, um bom funcionamento da escola.”

Na opinido da Administragao e equipe técnica da SEDUC:
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“O CIEM é um projeto que veio atender as necessidades das
familias, que precisam de um local seguro para os filhos.”

“Oferece as criangas ambiente rico e alegre, capaz de provocar
desenvolvimento global.”

“Os pais deixam seus filhos no CIEM, com seguranga e confiantes
de estar deixando em uma escola de qualidade.”

“Atendendo as criangas, o CIEM esta atendendo também as

familias, pois € um lugar seguro e tem uma boa alimentagéo.”

Pelos depoimentos, constata-se a existéncia de um ambiente
tranquilo, um clima de segurangca e de respeito, 0 que torna o ambiente
verdadeiramente educativo. Ha conflitos como em qualquer grupo, dentro de
uma responsabilidade assumida. Constata-se, portanto, pelas respostas
dadas, que o CIEM oferece bom atendimento a clientela que utiliza os seus
servicos. Presta, portanto um servi¢co de qualidade, mas ndo consegue atender
a demanda reprimida.

Chama a atencdo, também, o fato de que os pais tomam
conhecimento da abertura das matriculas, muito mais por outras pessoas do
que por veiculos de informagéo.

A comunicagédo direta parece ser a via mais rica de informacéo para

A concepcgao da educacédo infantil como guarda e cuidado parece

dominar entre todas as pessoas questionadas. E um aspecto que se torna

evidente nas respostas obtidas.
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Mas, a problematica do acesso, no CIEM, apresenta outras facetas
que merecem consideragées. De um lado, como foi visto no capitulo | (p. 19) e
cap. Il (Dados da clientela do CIEM), acontece numa micro-organizagao
(CIEM) o que acontece no macro-organismo (P. Prudente, Brasil e Mundo): o

atendimento a educacgéo infantil da crianca de 0 a 6 anos é feito com

dificuldade. E mesmo precario, ndo se atendendo & demanda reprimida.

De outro lado, embora pessoas envolvidas na escola tenham dito:
“Teria (a escola) que ter mais empenho e ir atras das criangas carentes”, o
grafico n® 27 sobre a populacdo da escola, revela que estdo sendo atendidas,
na matricula, as faixas etarias mais pobres dessa populagédo. Outros graficos,
igualmente, os de n°® 14 a 26, retratam a populagédo do CIEM como proveniente

das camadas populares.
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2. CRITERIOS DE QUALIDADE E A OBSERVACAO DA PESQUISADORA

O objetivo das observagdes realizadas na escola e nas salas de
aula foi o de confrontar os critérios de qualidade para a educagao infantil com
a realidade vivida na instituicéo.

Como diz Menga Ludke, o olho do pesquisador € o mais importante
instrumento de coleta de dados numa pesquisa qualitativa.

O CIEM iniciou suas atividades em 1995, com a semana de
planejamento.

Na pauta apresentada pela Direcdo da Escola constava, como
primeiro assunto, o horario de trabalho para o ano letivo. Todos os integrantes
estavam presentes, opinavam sobre a rotina num clima harmonioso, causado,
até mesmo, pela alegria da volta a escola. N&o era a discuss&o mecanica e
insipida da montagem de um horario de aula. Os integrantes deixavam
transparecer a preocupacdo com o “ato educativo” nas minimas decis6es
tomadas. Discutiu-se a rotina da sala de aula e das atividades extra-classe, a
partir de prioridades definidas em objetivos comuns, de modo claro para todos,
com a diregdo do orientador pedagdgico.

Insistiram na construcdo da autonomia intelectual e afetiva, da
cooperagao, da responsabilidade, da criatividade, da necessidade da formacao
do auto-conceito estavel e positivo, da comunicagao e expressao nas diversas
formas e do conhecimento do meio natural e humano. Lembraram que
ninguém da o que ndo tem e como estas questdes todas deveriam merecer o

esforco para o aperfeicoamento proprio, 8 medida que trabalhassem com as




criangas. No trabalho, percebia-se a espontaneidade de expressdo, o clima
harmonioso, o respeito a diversidade dos diferentes niveis culturais e,

principalmente, uma filosofia comum segundo a qual a educagéo ali era obra

de todos. As opinides de todos eram respeitadas, falavam e opinavam, cada

um por sua vez, os professores, as assistentes de desenvolvimento infantil

(a.d.i.s), os funcionarios dos servigos gerais, a merendeira.

A merendeira assim se expressou na ocasiao:

“O planejamento conjunto € motivo para conhecer melhor o que se
faz aqui e as reunibées servem para melhorar o convivio, se tiver problemas uns

com 0s outros ja se fala frente a frente”

A administracdo comenta que as dificuldades maiores sédo sempre
as de relagdes humanas porque muitas vezes esquece-se de que a prioridade
€ a crianga e seu bem-estar, e ndo os pais ou funcionarios.

O quadro curricular foi elaborado com a proposta de um nucleo
comum no qual aparece a comunicaga@o e expressao a ser vivenciada através
de conteudos de linguagem, educagédo artistica, e educagéo fisica; estudos
sociais, como integragdo social; ciéncias, como matematica, iniciagdo as
ciéncias e programas de saude. Essas areas de conhecimento inspiram as
atividades e projetos.

Nos dias seguintes, foi discutido o conteudo basico das quatro
areas do conhecimento (lingua portuguesa, matematica, ciéncias naturais e
ciéncias sociais) que seria trabalhado e como seria trabalhado.

O orientador pedagégico apresentou pontos para discussao:




Como vocé acha que a crianga pensa nessa fase de

desenvolvimento?

Como fazer para criar um ambiente de confianga, onde as

criangas cooperam e constroem sua autonomia?

Como deve ser organizado o espago fisico em cada area?
Como vocé imagina ou pensa em trabalhar com a sua classe?
Como vocé acha que deve ser realizada a avaliagéo da criancga

e sua auto-avaliagao?

Apods discussdes, troca de experiéncias, reflexdo sobre a realidade
da instituicdo, o grupo decidiu trabalhar o curriculo através de projetos com
temas geradores, que poderiam ser propostos pelos professores ou sugeridos
pelas criangas. A decis&o sobre o tema de cada sala seria ap6s o periodo de
adaptagéo, conforme ficou combinado no grupo. As avaliagdes seriam didrias
em relacdo a sala, e semanais, com o orientador, durante as horas de estudo.

Foi planejada a semana de adaptagao da crianga a escola, com um
horério especial pré-estabelecido. Foi elaborado um boletim informativo sobre
esse horario a ser enviado aos pais.

Para o periodo de adaptagéo e chegada das criangas combinou-se
enfeitar o CIEM, as salas, e decidiu-se que a permanéncia das criangas nos
primeiros dias seria gradativa conforme o periodo integral ou parcial. Para as
criangas que ficardo na instituicdo em periodo integral, a proposta é de duas
horas de permanéncia no primeiro e segundo dias, trés horas no terceiro e
quarto, e quatro horas no quinto e sexto dias. Foram programadas atividades

especiais envolvendo criangas e pais.




Na preocupagao demonstrada pela instituicdo em planejar de forma
especial o periodo de adaptacdo para as criangas, inclusive envolvendo os
pais, evidenciou-se o reconhecimento de que o periodo de adaptagdo € um
momento muito especial para cada crianga e sua familia, assim como a
flexibilidade do horario quanto a rotina, no periodo de adaptagao, e quanto as
necessidades da criancga.

O CIEM iniciou o ano letivo apds o carnaval, realizando reunido de
orientagao aos pais ou responsaveis. A diregao prestou esclarecimentos sobre
a importancia da semana de adaptacdo para a crianga, como essa se daria,
apresentou o horario organizado, esclareceu duvidas, procurou tranquilizar a
familia.

A direcdo explica que, durante o periodo de adaptagédo, os pais
podem permanecer na instituicdo enquanto esperam seus filhos. Orienta ainda

que, nesse periodo, as criangas podem trazer sua boneca ou o carrinho, um

brinquedo de sua preferéncia ou ainda a chupeta, para que a crianga néo sinta

a ruptura inicial CIEM/casa e va-se adaptando gradativamente. Percebemos
que todos, no CIEM, estdo voltados, nesse periodo, para tornar o ambiente
agradavel para a crianga, pensando em seu bem-estar.

Toda orientagdo € feita de forma franca e aberta com os pais.
Observa-se que, com essa postura inicial, dando atengéo especial as familias,
0os pais vao-se familiarizando com a instituigdo, e esta pode ganhar a
confianga deles.

Ainda nesta reunido inicial que acontece nos dois periodos diarios,

a direcéo esclarece que, durante o periodo de adaptagéo, deverdo ocorrer as




entrevistas individuais feitas com a professora. Apos a apresentacdo aos pais
de toda a equipe de trabalho, eles vao para as salas de aula, com as
professoras de seus filhos, deixando marcado o horario que poderdo vir,
para serem entrevistados.

Fica evidenciada a importancia que a instituicdo da a este momento,
quando explica detalhadamente a familia, que o registro de dados sobre as
criangas (para que possam compreendé-las melhor, conhecer suas
preferéncias alimentares, possiveis problemas de saude, saber lidar melhor
com elas, orientar melhor as atividades), sera usado para subsidiar e favorecer
a aprendizagem das criangas na instituicdo. Durante a entrevista, os pais ou
responsaveis deixardo determinado: quem podera sair com a crianga, quem
virA busca-la, autorizagdo para o tratamento dentdrio, sessées com a
fonoaudidloga e a psicologa.

O registro dos dados da crianga é realizado com os pais nessa

entrevista. A professora explica a eles que serdo usados por ela e pela a.d.i.

responsavel pela sala, sempre que necessario, € que ndo podera iniciar as
atividades do ano letivo, enquanto nado tiverem todas as informagdes
necessarias sobre a crianga.

No decorrer do ano, pudemos observar que a ficha da crianga,
elaborada na entrevista inicial, servia como parametro para obter informacdes
necessarias, quando problemas surgiam e precisavam ser encaminhados tais
como: mal-estar fisico e comportamento diferenciado de agressividade, apatia,

falta de apetite, tristeza, etc.
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No dia seguinte ao da reunido, as criangas comegam a vir para o
CIEM com os pais, obedecendo ao horério ja combinado. Chegam para o café
da manha. Alguns ndo querem ficar, outros entram e o pai permanece. A
presenga do pai ou responsavel foi prevista até o quarto dia de adaptacao.
Durante esse periodo, muitos esperam no patio. Alguns afirmam: “Ndo da
tempo de sair e voltar”.

No segundo dia, os pais foram convidados a participar de atividades
junto com as criangas, com o objetivo de favorecer a integragcdo entre a
instituicdo, pais ou responsaveis, criangas, educadores, buscando uma
atmosfera de seguranca e de calor humano. Todas as criangas usavam
crachas confeccionados pelos professores. Observamos uma das brincadeiras
denominada: “o coelhinho sai da toca”, na qual os pais fizeram o papel de
“toca” e as criangas, de “coelhinho”. No inicio, as criangas ficavam agarradas a

seus pais, mas, aos poucos, foram se soltando e integrando-se ao grupo.

Algumas excegbes aconteciam: houve as que apenas observavam,

apresentando maior dificuldade de entrosamento. Enquanto as outras
brincavam com os pais, a professora dava a essas, maior atengao,
conversava, tentando passar atengao e acolhimento.

Ainda no segundo dia, na sala de aula, o professor apresentou a
a.d.i. aos pais e as criangas, dizendo que ela iria desempenhar o papel de
auxiliar de ensino, principalmente nas atividades extra-classe. A partir do
terceiro dia, as criangas ja ficaram trinta minutos com a a.d.i., aprendendo a

conhecé-la.




Observando os pais no patio e conversando com eles, registramos
as seguintes falas a respeito do periodo de adaptacéo:

“Para a crianga é bom, para mim é cansativo”

“Moro longe, tenho que ficar esperando”

“Tenho crianga de dois meses, preciso deixar na vizinha tomando
cha, sem amamentar enquanto estou esperando”

Mesmo afirmando ser bom o periodo de adaptacdo, confiando na

direcdo e no pessoal do CIEM, os pais confessam que, para muitos, € um

transtorno, devido as dificuldades pessoais que enfrentam em seu cotidiano.
Essa situacdo tornou-se clara, quando presenciamos criangas que
permanecem o periodo todo, pois os pais ndo tém com quem deixar os filhos e
nem como acompanhar os filhos no periodo de adaptacdo devido as
ocupacodes do trabalho.

O depoimento é claro:

“Acho importante, mas tive que pedir que ficasse o dia inteiro pois
nos dois trabalhamos e ndo temos com quem deixar’

Alguns pais disseram que nao podem vir buscar mais cedo por
residirem em local muito afastado da instituicdo, e o tempo de permanéncia
durante a adaptagéo € muito curto, dificultando sua ida e a volta.

As diversas situacdes que se apresentam sao analisadas com muito
cuidado, considerando-se a diversificacdo de situagdes e a realidade sécio-
econdmica das criangas e suas familias. Se, por um lado, a adaptagéo é tao
importante para o bem-estar da crianga na instituicdo, de outro, algumas néo

serdo favorecidas, devido as dificuldades de seus pais. Esses casos sao




estudados, e alternativas sdo oferecidas para que favoregam a permanéncia
da crianga na instituicdo, em condi¢ées de garantia da efetivagdo do direito da
crianga.

No quarto dia da semana proposta para a adaptagdo, o0s
educadores orientam os pais que ja comecem a deixar a crianga no portéo e
evitem a permanéncia dentro da instituicdo, no intuito de colaborarem na
rapidez da adaptagao da crianga.

Ocorreram exceg¢des, enquanto a maioria ficava bem. No quarto dia,

poucas criangas choravam no Pré | (criangas de quatro anos) em periodo

integral. Enquanto os coleguinhas, sentados & mesa em grupos de quatro
pessoas, brincavam com massa de modelagem, Gislaine chorava e dizia:
“Minha mée esta demorando demais”. No dia anterior, a mae nao havia
apanhado a crianga no horario combinado, e ela sentia-se insegura e
temerosa, temendo que o fato ocorresse novamente. Nesta sala, duas criangas
deram trabalho inicialmente, mas, apos o quarto dia, ja se entrosaram. Chama
a atencdo a rapida transferéncia que as criangas fazem do ponto de apoio da
familia para o professor que passa a ser, na instituicdo, a referéncia da
crianca. Na sala de Pré | (criangas de quatro anos), a professora teve que sair
da sala para fazer uma entrevista: a classe toda reagiu, mostrando
inseguranca.

No periodo de adaptagéo, os professores fizeram horario especial,
das sete horas as treze horas, revezavam atendimento a classe com a a.d.i., e

recebiam os pais, individualmente, para as entrevistas.




As a.d.i.s, nesse periodo de adaptagdo, desenvolvem atividades

com as criangas no parque, na brinquedoteca, na sala de video, no patio, na

quadra, na sala de espelho. No quinto dia, ha ainda alguns casos esporadicos
de choro das criangas. Maycon, de cinco anos, chora durante o almogo,
mesmo rodeado dos amiguinhos e diz “minha mée esta demorando para vir”.

Apés a semana considerada de adaptacado, no primeiro dia, nota-se
a presenca de alguns pais solicitando mudanca de periodo para o periodo
integral ou parcial, conforme suas conveniéncias e reacdo da criangca na
semana de adaptacgéo.

Algumas criancas ainda choram, as mées ficam na janela da sala, e
a professora pede que se afastem para que as criangas fiquem melhor.

Fica evidenciada aqui, a liberdade que tem a familia em adentrar a
instituicdo. O ambiente é acolhedor, o patio coberto, todo decorado para
receber as criangas e suas familias, mostra a amplitude do espago que é
usado pela comunidade, no final de semana, para aniversarios, casamentos,
bingos, missas e culto. Durante a semana, € usado como refeitério para as
criangas e equipe do CIEM.

Todos os dias, uma a.d.i. passa de sala em sala anunciando o
cardapio do dia e entregando para as merendeiras 0 numero de criangas
presentes. Por exemplo, hoje séo 226 criangas.

As reacbes das criangas sao variadas com o anuncio do cardapio.
Umas mostram prazer, outras dizem n&o gostar do “menu”, principalmente no

dia do peixe. Fica evidenciado, aqui, o respeito com a crianga enquanto




cidadg, informando-as e deixando que se expressem livremente a respeito do
assunto.

Observamos a chegada das criangas a partir das sete horas da
manh&. Vao chegando a pé, de moto, caminhdo e algumas de carro. Todas
trazem a mochila, ou sacos plasticos com uma muda de roupa e toalha. Ainda
permanecem com os crachas de identificagdo que, gradativamente, vao sendo

retirados, na medida em que professoras, funcionarios de servigos gerais,

merendeiras, a.d.i. as conhecam e chamem pelo nome. E dada importancia a

constru¢ao da identidade pessoal de cada crianga. Ela é observada com muita
atengao por todos, chamada pelo nome, € ouvida. Ja na portaria € recebida e
saudada pelo porteiro e, ao subir as escadas, acompanhada por uma a.d.i. que
a cumprimenta, € encaminhada para dentro da instituicdo. Na saida, ha o
mesmo comportamento, as professoras acompanham também suas criangas.
A porteira recebe orientagdo por documento escrito de a quem pode ou nao
entregar a crianga. Fica assim, evidenciado um sistema de seguranga que
deixa as familias tranquilas durante a permanéncia da crianga na instituic&o.

Quando o periodo de adaptagcdo acaba, a porteira avisa aos pais
que as criangas devem ser entregues ali no portdo. Alguns pedem para entrar
justificando o volume do material que trazem e que foi pedido pelo professor
durante a entrevista. Outros, porque o filho esqueceu a blusa ou a jaquets,
mas a maioria ja vai embora apés entregar o filho no portao.

As criangas vao-se agrupando no patio para o café da manha.
Tomam chocolate e pdo com margarina, as professoras vao organizando as

filas em trenzinho e adentrando a sala de aula. As sete horas e trinta minutos,




todos estdo nas salas de aula, exceto algumas criangas retardatarias que
tomam seu café. Alguns casos de pais que se atrasaram para a entrevista s&o
atendidos pela assistente social, ou orientadora pedagdégica, ou assistente de
direcdo, se o proprio professor nao puder fazé-lo neste momento de
disponibilidade do pai. Denota-se uma postura de colaboracdo com os pais,
quando a instituicdo se ajusta a sua disponibilidade.

As criangas vao para a sala de aula com a professora, e algumas
vao para atividades extra-sala com as a.d.i.s, num trabalho alternado, se
revezam na brinquedoteca, sala de video, parque infantil, sala de espelho,
conforme horario discutido e pré-estabelecido. O ambiente fisico atende as
necessidades das criancgas, pela disposicédo dos ambientes, ambiente externo
e interno, banheiros apropriados, embora o pessoal de trabalho se queixe de
que o espago deveria ser maior ainda e haja reclamacgdes de professores e
funcionarios de que o prédio ja esta pequeno.

Casos dificeis e situagdes constrangedoras surgem. Por exemplo,
houve casos em que, na brinquedoteca, uma crianga ainda chora e a
responsavel diz: “Pode gritar a vontade que seu pai ndo escuta, ja foi embora”.

Observamos também que, as vezes, os responsaveis perdem a

paciéncia com as criangas, mas sempre alerta, a orientadora pedagdgica ou a

assistente de direc&o procura incluir nas reunidées, no momento de estudo, nas
discussbes e reflexdes, este e outros problemas de relagdes interpessoais e
de desenvolvimento infantil. Sessdes de estudos com a psicéloga acontecem
e, neste caso especifico, foram feitos estudos sobre o medo infantil,

sentimentos de perda, inseguranga, etc.




Tudo na escola, portanto, esta a servico do educativo. Isto acontece
também em cada fungcdo assumida pela instituicdo, ndo somente nas
atividades de sala de aula ou atividades chamadas pedagodgicas. Tudo resulta
de planejamento prévio, reuniées constantes, avaliagbes continuas.

A alimentacdo, o banho, as exigéncias as criangas, o pedir coisas
ou objetos, as ordens dadas e pedidos feitos, tudo € momento educativo. O
educativo, no CIEM, é algo que se constréi a partir da propria crianga, suas
necessidades, caréncias; é algo que vem de dentro, é interno e se estrutura no
convivio diario com os colegas, a.d.i.s, professores e a prépria familia.

Um dia de trabalho efetivo na sala de aula comeca as sete horas e
trinta minutos, com a roda de conversa; € o momento em que cada grupo se
reune em circulos sentados, ora no chao, ora nas cadeirinhas individuais junto
com o professor, para contar novidades, acontecimentos de casa. A crianga,
situando-se no tempo e no espaco, concretiza a passagem casalescola. E o
momento da socializagdo, dos conhecimentos individuais, do desenvolvimento
do conhecimento linguistico. Na classe do Pré lll, a professora explora esse
momento, conduzindo a conversa para que todos expressem seus
pensamentos, fantasias e lembrangas, propiciando uma real troca de
experiéncias entre as criangas. Ha o estreitamento das relagdes afetivas entre
os pares; o aconchego é muito grande proporcionado pela prépria
configuracdo espacial em que se encontram. A professora aproveita o

momento para apresentar, em um grande cartaz em papel de metro, a rotina

do dia. Combina as regras com as criangas. As vezes, falam ao mesmo tempo,

e a professora orienta que cada um deve pronunciar-se por vez. Percebe-se




entdo que ha um desafio implicito: saber ocupar seu espacgo e respeitar o do
outro (ouvir e se fazer ouvir).

A crianga vai aprendendo a trabalhar com o fato de em um
determinado momento estar em evidéncia no grupo, ou ter que esperar sua

vez. Algumas aceitam com facilidade, outras nao. Evidencia-se aqui a

preocupacdo do professor com o desenvolvimento dos valores éticos na

formacé&o da crianga pequena. A atitude do professor em conduzir os trabalhos
favorece a sociabilidade, a conversa, a amizade e a cooperagdo com OS
outros.

Sara ficou a margem e ndo vai para a roda, de repente outra menina
olha para ela e a chama, ela resiste, a professora chama-a pessoalmente e ela
integra-se ao grupo. A crianga recebe atenc¢ao individual, é ouvida. Evidencia-
se aqui o papel do professor como mediador, facilitando e estimulando a
construgao da auto-estima. No CIEM, como na sala de aula, ouvem-se mais
as vozes infantis o tempo todo.

Apesar de conversarem e se movimentarem bastante, ndao ha
conotagdo de indisciplina ou desordem, o que existe &€ muita alegria, a
professora orienta e respeita o grupo de criangas com bastante equilibrio.
Percebe-se aqui a fala, vista como poderoso veiculo de aprendizagem.

Ainda na roda, a professora convida as criangas a olharem no
cartaz da ordem do dia que esta na parede com o nome de todos. Consulta a
sala sobre quem gostaria de ser o ajudante do dia. As préprias criangas vao
dizendo quem ja foi e quem n&o. Evidencia-se o esforgo do professor em

garantir a dignidade e a autonomia.




Uma vez escolhida, a professora convida a crianga a encontrar o
seu nome no cartaz, ajudando-a; em seguida, ele escolhe quatro ajudantes,
dois meninos e duas meninas. A professora, sempre orienta para que o
ajudante do dia dé a oportunidade a quem ainda n&o foi escolhido. Uma vez
escolhidos, os ajudantes ficam a postos para, no momento necessario, auxiliar
o professor a pegar e distribuir lapis, folhas de sulfite, massa de modelagem,
limpar mesas, varrer o chao, etc.

Observa-se a preocupagdo da professora com os valores, com o
desenvolvimento da responsabilidade, com o bem comum (limpeza do local e
rodizio nas tarefas relativas aos ajudantes do dia).

Ha preocupacdo em garantir a igualdade de oportunidades a todos.

A importancia que assume a organizagao do espacgo, geralmente em

cantos de interesse, a disponibilidade de materiais pedagdgicos, a autonomia

em equipamentos de cada sala destinada a uma determinada faixa etaria,

constituem sem duvida alguma, condi¢gées de infra-estrutura que favorecem a
atividade/ocupacao das criangas e a inexisténcia de momentos de espera.

Geovanne ainda nao identifica seu nome, a professora convida a
crianca a contar as letras do nome, a observar se ndo falta nada, até a crianga
copiar o melhor que pode. Geovanne pega ficha por ficha e vai levando para o
professor ler, até que consegue identificar seu nome. Fica feliz e sai contando
aos coleguinhas:

“Achei meu nome, achei meu nome!” Evidencia-se como a
professora estimula o desenvolvimento da confianga em si e o desejo de

aprender.




A professora pergunta:

- Que dia é hoje? As criangas vao especulando e ja olhando para
um cartaz onde cada dia da semana € representado por um desenho.
Conversando, a professora pergunta quantos dias tem a semana e conta alto
nos dedos. No cartaz, o domingo é representado pelo desenho de uma casa,
os outros dias, por flores, frutas. Mostrando um calendario grande, a
professora pergunta o dia do més e escreve na lousa: 6 de margo,
identificando também no calendario e escrevendo o dia da semana - quarta
feira. Numa dinamica sequente, comeca a perguntar. - Quantos alunos
vieram hoje? O ajudante do dia comeg¢a a contar um por um no que €
auxiliado por todos. A classe toda participa. Terminando a contagem, a
professora pede que todos ajudem a escrever o numero de alunos presentes

na lousa: 21 alunos.

Evidencia-se uma aprendizagem direta, na qual a fala figura como

elemento essencial da aprendizagem.

As criangas participam ativamente e interagem com a professora e
demais colegas. Ha grande troca verbal e afetiva entre professores e criangas,
entre criangas e criangas, e isto esta presente em todas as atividades. Os
abragos sdo frequentes.

Esporadicamente ha comportamentos agressivos, como o caso de
Michel que agride os colegas. Para com esses comportamentos, a tendéncia é
resolverem entre si os conflitos, refletindo juntos como deve se sentir o colega

agredido, se gostariam de estar no lugar dele.




No encaminhamento da rotina, percebe-se claramente a concepgéo
que o professor tem de suas criangas: individuos com capacidade de
promover, através do jogo interativo, experiéncias precoces e significativas
com o adulto.

Observa-se, entdo, a substituicdo do conceito de passividade em

relacdo as criangas pelo conceito de autonomia.

A professora pede que contem num grupo os meninos (10) e, no

outro, as meninas (11). Desenha na lousa um lago e um rosto de menina e faz
onze tragos, em baixo. Repete a operagdo com os meninos. Convida todos a
contarem, enquanto vai fazendo os tragos.

Com a ajuda do “ajudante do dia’, a professora pede para os
meninos, primeiro, darem as maos e também ligarem os pauzinhos, referentes
a eles e que estdo na lousa. A mesma coisa com as meninas. As criangas
observam a correspondéncia bi-univoca (na lousa) e nelas proprias, e
concluem que ha mais meninas que meninos. (Trabalha-se, nesse caso, o
conhecimento logico-matematico). A professora explica o sinal mais “ha mais
meninas do que meninos”.

Como esta o tempo? Vao a janela procurar o sol, convida alguém
para desenhar o tempo nublado: Uma nuvem e o sol escondido. Convida
todos a voltarem aos lugares, orientando para n&o arrastarem as carteiras.

Anuncia que vao fazer uma atividade. Os ajudantes do dia véao
colocando as caixas com lapis colorido nas mesas para uso coletivo.

Explica que vao montar um quebra-cabega. Explora bem todo o

trabalho que sera feito, dizendo que € um bicho e que mais tarde vao dizer




qual. Irdo, primeiro, pintar, depois recortar, a seguir, montar e ver o que faz,
sua atividade, lugar onde vive, etc. Alguns chegam a identificar pela forma de

alguns pedacos. As criangas falam e se locomovem liviemente pela classe. A

professora orienta para que fiquem sentadas e para que repartam o material

que é colocado em comum. Comegam a pintar (A assistente da dentista vem
buscar trés criangas para o tratamento).

A professora vai estimulando a observagdo: Sera que a cabega esta
no lugar certo? E as pernas? E a tromba?. Alguns comegam a montar o
quebra-cabega. Mostram dificuldade. A professora vai estimulando a
observacdo para a propria crianga ir corrigindo. Alguns colegas que
terminaram vao auxiliar os outros que tém dificuldade. Uma crianga colou as
partes erradas, a professora pergunta: “Sera que €& assim? Observe os
desenhos dos coleguinhas, compare com o seu’. E a professora vai
estimulando para que ela mesma perceba as partes que colou errado e corrija.

Evidencia-se aqui, a aprendizagem direta, experencial, a crianga é
levada a vivenciar uma situacdo de aprendizagem mais estruturada, com
limites definidos, dentro de um ritmo comum a todos e com a interferéncia
necessaria e conveniente do professor.

Alguns alunos fazem observagao sobre o desenho dos outros, e a
professora vai comentando que cada um desenha como sabe, estimulando a
espontaneidade de expresséo.

» ou

Deixa evidente que a “regra” “cada um faz do seu jeito”, vale para
todos e deve ser enfatizada constantemente para se explorar ao maximo a

criatividade, respeitando a etapa em que cada um se encontra.




Enquanto pintam, sdo estimuladas a adivinhar de que animal se

trata. Utilizam um jogo de palavras com nomes de animais e desenhos.

Algumas criangas dizem: “E o elefante!” Um diz: “Tem semelhanga

por tras com a galinha!” A professora habilmente estabelece um sistema de
comparagao, até a propria crianga perceber as diferencas. Tudo em um clima
de respeito mutuo, estimulando a confianga em si e o desejo de aprender.

Terminando de pintar, recortam as partes e pegam uma folha para
colar o quebra-cabeca-elefante.

O professor escreve em letra de forma a palavra elefante na lousa.
(Na parede esta afixada a relagdo dos alunos que podem ir embora sozinhos,
o horario de sala e da rotina diaria. No canto, o cartaz de pregas que usam
para colocar os nomes).

Usam cola em excesso, brincando que é catchup. A professora
orienta como passar a cola para evitar desperdicio e também para nao colar
nos outros desenhos. Evidencia-se aqui o cuidado com os valores éticos e
morais e, também, com o jogo simbdlico, no qual a crianga da margem a
imaginacéo desenvolvendo sua criatividade.

As criangas copiam abaixo do desenho a palavra elefante escrita
em letra de forma na lousa pela professora.

O ajudante do dia ja vai varrendo a sala, pois com o ato de recortar,
a sala ficou cheia de papel no chdo. A professora, usando o préprio corpo,
identifica a localizacdo da cabega, tronco e membros numa demonstracdo para

aqueles que tém dificuldade em montar o quebra-cabeca.




Alguns ja copiam da lousa, outros s6 colocam as vogais ou algumas
letras.

A professora, em seguida, passa a trabalhar a massinha para
modelarem o animal, explica que &€ um treino para fazerem com argila, pintar e
fazer uma exposicao final de um zoologico montado por eles, ao final do ano.

Vao estudando e preparando o animal.

Para o almogo as classes saem com as professoras, no horario
previamente combinado. A professora vai até o cartaz de pregas do patio

interno (local do almogo) e coloca seu nome indicando assim que sua sala ja

chegou para se alimentar. Este controle é para a cozinha saber quem ja se

serviu e quantas classes ainda faltam.

As criangas, em fila, servem-se sozinhas, sentando-se as mesas
coletivas, com o professor. O ambiente é tranquilo e agradavel. Os alimentos
apresentados no dia-a-dia sdo diversificados, a merenda é equilibrada e
variada.

A agua filtrada esta sempre acessivel as criangas no bebedouro.

As familias sdo informadas da alimentagdo da criangca e suas
sugestoes sdo bem recebidas.

O horario de almogo e a forma como € servido evidenciam a
atividade como altamente educativa, levando a interagdes positivas e a
autonomia.

Apos a refeicdo, a propria professora cuida da higiene bucal,
estimulando a escovagédo dos dentes. A salude e o bem-estar da crianca é

preocupacao constante no CIEM.




As criancas voltam para a sala, avaliam na roda as atividades da

manha com a professora. Ainda ha tempo para a histéria do animal focalizado

que €& contada e explorada (gestos, dramatizacdo, etc). O descanso é

respeitado e aqueles que manifestam desejo de dormir deitam nos colchonetes
no fundo da sala. Os demais, na roda, cantam e brincam de passar anel,
adivinhagdes, batata quente, etc.

Nas salas de Pré | e Pré Il desenvolve-se a rotina diaria também
com temas especificos.

A sala do Pré Il, desenvolve o tema conto de fadas. Esta organizada
em cantos de leitura, jogos dramaticos, construgdo e expressdo, da seguinte
forma: Dbiblioteca / leitura com livros a vista; faz de conta / casinha com
mobiliarios; artes plasticas com papéis, tintas, lapis, pincéis. Esse espago
ganha dinamismo pela agdo das criangas, ao mesmo tempo em que as
criangas ganham dinamismo pela existéncia desse espaco.

O primeiro momento da roda é de conversa informal, durante a qual
as criangas contam o que fizeram com a A.D.|l. na tarde anterior, o0 que fizeram
em casa. Este momento & chamado pela professora de atividade coletiva: as
criangcas andam em contato com letras, a professora aborda a letra A e ja fala
de todas as outras. As criangas vao pintar, recortar, colar as letras na
sequéncia do abecedario, no maximo, cinco letras por atividade, observando
as palavras do conto de fada estudado.

Também aqui é eleito o ajudante do dia, e as atividades seguem na
mesma sequéncia da classe do Pré Ill. Como esta o dia, que dia da semana €,

do més, cartaz de aniversarios, etc...




Quando terminam a atividade, limpam para esperar o almogo. Hoje

estdo presentes 22 criangas.

ApOds o almogo, passam para atividades individuais nos cantinhos.

Cada canto tem de quatro a seis cadeiras, assim a crianga sabe
quantos poderao ir aquele lugar. A escolha & pelo sistema de fichas; as
criangas colocam o seu nome no cartaz de pregas referente ao canto
escolhido. Permanecem mais ou menos uma hora nesta atividade.

Depois desse momento escolhem, na biblioteca, uma historia para
a professora contar.

Uma vez por semana, a professora leva as criangas a sala de
espelho, onde explora o teatro e a danga.

A sala de espelho do CIEM tem uma parede s6 de espelhos e
diversos materiais que proporcionam desenvolvimento de atividades ligadas a
musica, a danca, e ao teatro. Tem colchonetes, roupas, tecidos, maquiagem,
fantoches, sucatas.

As criangas participam e mesmo as mais inibidas acabam se
envolvendo.

Adoram se observar no espelho, enquanto acompanham com
expressao séria e movimentos suaves as musicas mais lentas, e com pulos e
risos as mais rapidas. A professora comenta que, até o ano anterior, havia o
professor especialista para as aulas de teatro e danga. Considera uma perda,
principalmente para as criangas a retirada dos especialistas do programa.

Aqui, evidencia-se o trabalho com a espontaneidade de expressao, a




criatividade e a socializagdo, o desenvolvimento sdcio-afetivo e a imagem

mental.

As 13 horas, acontece a troca, a professora entrega a classe para a

a.d.i. responsavel.

A a.d.i. fica com as criangas no patio em atividade livre até as 14
horas. Algumas jogam domind, outras trabalham com massinha e outras ainda
correm e brincam no patio interno onde a a.d.i. permanece.

As 14 horas, vao para o lanche. Hoje é servida uma fruta, a banana.
O lanche é rapido, pois a preocupagdo € nutrir a crianga e dar espago entre
esta refeicao e o jantar.

As 14h15min vao para a aula de Educacdo Fisica. As criancas
gostam muito desta aula. O patio faz parte do cotidiano e da rotina do
professor. A queixa de todos € de que ha necessidade de cobrir a quadra. Faz
falta nos dias de chuva, de muito calor, ou de frio.

A proposta do professor de Educagéo Fisica para as criangas é
coletiva e explora bem a relagéo corpo/espago/ritmo e também jogo com as
regras.

O professor divide a classe em duas turmas ou times, n&o
importando o sexo, d4 a mesma oportunidade para todos em qualquer
atividade, pinta o nariz das criangas de azul (time azul) e de vermelho (time
vermelho) e anima a torcida, quem vai ganhar?

As criangas se integram rapidamente no grupo. O professor langa

desafios. Observa-se que ha oportunidades de vivenciar a competicéo,




desenvolver nogdes espaciais. O professor habilidosamente garante a
participagao de todos.

O ritmo, a lateralidade, o esquema corporal sdo explorados, assim
como a coordenagao.

Apos a Educagéo Fisica, as criangas vao para o banho, com a a.d.i.
O banho, no CIEM, sempre foi acompanhado pela professora. Com alteragdes
na rotina, passou a ser atividade extra-classe. As professoras reivindicam a
presenca no banho, alegando ser um ato educativo, que compete a elas, faz
parte de suas fungbes. Na sala de aula, trabalham a importancia do banho
dentro da categoria saude, como higiene pessoal e o préprio banho, como
bem-estar, limpeza.

Apdés o banho, as criangas com a a.d.i. vao para o video como
atividade relaxante.

O uso do ambiente externo do CIEM é dividido conforme horario
pre-estabelecido; assim, em sistema de rodizio, usam-se todas as
dependéncias: o patio interno, o externo, a sala de video, a brinquedoteca, o
parque infantil, a sala de espelho, o palco.

O jantar tem inicio as 16h20min.

A sala em questdo vai jantar as 16h45min; o cardapio segue

orientagdo da nutricionista que orienta as merendeiras em cursos especificos,

com acompanhamento sistematico. As merendeiras tém formacéo continuada

em arte culinaria e nutrigdo.




As 17 horas, tem inicio a saida das criangas: a porteira ja fica
posicionada no portdo, e as professoras vao entregando as criangas para os
pais, uma a uma.

Observa-se que, diariamente, existem casos de criangas que ficam
até mais tarde no CIEM, por varios motivos da familia. Ha entdo um sistema
de rodizio de horario das a.d.i.s para aguardar a vinda dos pais. A diregao fica

presente até a entrega da ultima crianga.

OBSERVAGAO DE REUNIOGES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS

As reunides administrativas foram também objeto de observacao por
parte do pesquisador. Nelas se percebe a preocupagcdo da administracéo
central com os aspectos mais burocratico-organizacionais do conjunto como,
por exemplo, jornada de trabalho dos diferentes profissionais, registro de fatos
e documentagdo. Sempre esteve presente o objetivo principal da escola, de
modo explicito, as vezes, e de modo implicito, outras vezes. A afirmacgao
‘Devemos pensar na educacao, deixar de particularizar os problemas de cada
profissional” comprova o que foi dito, pelo Departamento de Estudos e Normas
Pedagodgicas.

Nos momentos de reunido administrativa com a SEDUC foi
observada, também, a preocupa¢do do administrador do CIEM com os

mecanismos e procedimentos de controle de qualidade do trabalho na




instituicdo que dirige, ao relacionar as dificuldades e procurando alternativas

de solugéo para elas:

O quadro de a.d.i.s esta incompleto, sobrecarregando o trabalho
para as existentes;

O professor adjunto insatisfeito por ter que substituir a.d.i.;

Ha problema em conciliar a proposta de horario para o professor

adjunto com a rotina do CIEM;

E preciso buscar a adequagdo do horario do professor

recreacionista, devido as alteragées no horario dos demais professores.

Observou-se sempre a preocupagao com a avaliagdo da diversidade
que fica evidenciada, quando a administrac&o tem que organizar a instituigcao,
compatibilizando os interesses particulares do corpo de funcionarios com os
direitos da crianga como cidada, com a legislagdo que norteia as agdes, as
diretrizes basicas advindas da administragdo superior € 0s anseios e
expectativas dos pais e comunidade.

Nas reunides administrativas em nivel de SEDUC, foram avaliados

também resultados de vivéncias como:

“As seis horas para a.d.i. como experiéncia foi muito boa. Os pais
elogiaram a iniciativa, fortaleceu o grupo de a.d.i.s , firmou-se o vinculo entre
as criangas e a.d.i.s. O professor assumiu mais o seu papel com O6timos
resultados”.

Nas observagdes ficou evidenciado um sistema positivo de relagdes

e a participagéo dos pais na vida do CIEM.




Em uma das reunides observadas, decidiu-se também alterar o
horario do professor que assume a classe em tempo integral, de oito para uma
jornada de 6 horas. Isto, conforme relatou o diretor de departamento, resultou
da experiéncia e reivindicagéo dos professores. Observou-se que a alteragdo
significou diminuicdo de jornada de trabalho, mas também diminuicdo de
vencimentos por parte do grupo de professores que assumiu a nova proposta
de jornada.

Em decorréncia disto, foram sugeridas alteragbes como:

passar o banho que até entao era tarefa do professor para as a.d.i.s
e seria considerado, de agora para diante, como atividade extra-classe;

Nas reunides foram dadas, também, diretrizes gerais relativas a
distribuicdo do tempo no CIEM:

As refeigbes deverdo abranger um periodo de uma hora e vinte
minutos, a higiene trinta minutos, e as atividades proprias de sala de aula, trés
horas e trinta minutos; perfazendo um total de cinco horas e vinte minutos.

Com as atividades extra-classe seriam gastas quatro horas e vinte
minutos, sendo que o professor ficaria com a crianga em atividade extra-classe
por uma hora, e a a.d.i., trés horas e vinte minutos.

Com estas orientagbes gerais, seria organizada a rotina diaria da
instituicao.

Em reunido de todos os professores do CIEM com a nutricionista,

foi explicado o que seria a desnutricdo, o aspecto fisico de uma crianga

desnutrida, e a necessidade de a refeicdo ter os trés grupos basicos de

alimentos: energéticos, reguladores e construtores.




A nutricionista relatou ainda que, apds a observagéo das refeigoes,
concluiu que o espagamento entre as refeicdes era pequeno, por isto
prejudicial as criangas. Seria necessario alterar o horario das mesmas, assim
como o cardapio. Relata que observou as criangas comendo mais amido e
deixando a proteina no canto do prato, portanto, propée que, de quinze em
quinze dias, seja oferecido no jantar: pizza, torta de frango, risoto,
macarronada ou polenta, pois todos esses alimentos tém os trés elementos
basicos necessarios. Apresentou um horario que considerava mais racional.

O intervalo entre as refeicbes deveria ser de trés horas, portanto
propds:

café da manhéa - 7 h as 7h30min

almogo - inicio as 11 horas

lanche da tarde - 14 h e 30 min

jantar - apos as 17 horas.

A preocupagdo com o desenvolvimento da crianga para que tenha

saude e vida saudavel, para que tenha dieta equilibrada e variada culminando
no seu bem-estar, ficou evidente.

Observando as relagbes entre os diferentes niveis hierarquicos,
ficou evidenciado que o centro de todo o trabalho era sempre a crianga, sua
educacao, saude, bem-estar. A forma encontrada para se concretizar as agoes
nem sempre agradou a equipe da instituicdo que, muitas vezes, se sentiu
preterida ou “posta de lado’, quando recebia determinagbes prontas.
Percebeu-se assim que, como em qualquer grupo humano, em qualquer grupo

de trabalho surgem divergéncias, conflitos. No Brasil, hoje, estamos todos num




aprendizado dificil da vivéncia de relagdes sociais mais igualitarias. Ficou

evidente o esforco de todos em crescer na direcdo de contatos mais
democraticos e de superar os conflitos de maneira bastante racional e madura.
Em uma das reunides realizadas no CIEM, com toda a equipe da

instituicdo, foram avaliados varios aspectos:

0 que nao estava bom na unidade;

0 que a equipe gostaria de mudar,

quais as prioridades de mudanca;,

face as prioridades, quais as alteragbes requeridas no desempenho

das funcdes de cada um.

A reunido foi dirigida pela orientadora pedagogica da unidade.
Foram formados grupos de acordo com a funcdo desempenhada e, depois de
trocarem idéias a respeito do assunto, disseram:

Merendeiras: mandar consertar o motor da maquina de gelar agua
para as criangas, precisamos de uma geladeira so para legumes.

A Porteira: providenciar um toldo para a entrada e saida, receber,
em maos, rapidamente, a escala da saida das criangas.

Os professores reivindicam uma sala unica, para todos, na hora de
H.T.P. (hora de trabalho do professor), ou seja, para as horas de estudo;
apontam falta de limites no horario de entrada e saida; propdem mudancgas a
estratégia de saida da seguinte maneira: ao invés de entregarem as criangas
no portdo, os responsaveis viriam buscé-las na sala de aula, a partir das

16h45min.




A dentista coloca dificuldade que encontra por ndo ter visdo de
todas as atividades e nao poder, assim, programar seus horarios de
atendimento.

O Secretario sugere que se prepare melhor, com antecedéncia, a
organizagao dos trabalhos para os eventos no CIEM, queixa-se da deficiéncia
de informagéo entre a unidade e a Secretaria Municipal. Sugere alteracées
para organizagao da matricula, lista de espera.

Ainda os professores se queixam de as decisbes virem da
Secretaria com o cumpra-se, e ndo abertas para discussdo. Reclamam da
pouca opgao de videos que precisam ser trocados, renovados. Ainda se
queixam da abertura excessiva as maes que entram na instituicdo no periodo
da manh3, interferindo nas atividades.

Como prioridade reivindicam um ambiente de trabalho favoravel a

todos; manutencdo do numero de criangas coerente com o espaco fisico;

espaco adequado para as a.d.i.s e professores procederem a troca de

informacgdes sobre a crianga, no momento da passagem da classe.

As assistentes de desenvolvimento infantil acentuam a questao
do respeito ao seu horario de estudo, lembrando que s&o “assistentes do
desenvolvimento infantil”’, e ndo assistentes do professor. Reivindicam telefone
para a unidade, cobertura da quadra e queixam-se da demora no
encaminhamento da crianga com problemas. Propéem uma mudanca definitiva
do seu horario para 6 horas, melhorar a saida das criangcas, melhorar a
questdo do banho, precisam de ajuda pois ndo conseguem sozinhas dar conta

da tarefa.




Os servigos gerais: os funcionarios falam da necessidade de um
melhor abastecimento de material para limpeza e pedem um varal que ainda
néo veio da prefeitura.

Como mudanga, solicitam que seja mais bem organizada a saida
para horario de almogo, pois as primeira, segunda, terceira e quarta turmas se
acomodam bem, mas da quinta turma em diante, as criangas tém dificuldade
para encontrar lugar para se sentarem juntas.

Pedem que as a.d.i.s e professores acompanhem as criangas para
n&o fazerem as necessidades fisioldgicas fora do vaso. Pedem para trocar o
“cochinho” do banheiro dos meninos; pedem mais um armario para guardar
material de limpeza e a colaborag¢éo de todos respeitando o tempo e o local da
limpeza.

Apés todos apresentarem o que ndo gostam no CIEM, o que precisa
mudar, a orientadora pedagoégica retoma a reunido, procurando sintetizar os
itens para estabelecer prioridades. Faz uma reflexdo sobre o que cada um
pode fazer para melhorar o ambiente de trabalho.

Todos concordam que, com a colaboracdo mutua, muitos dos

problemas colocados pelos servicos gerais, secretario, porteira e até

professores seriam solucionados e muitas das reivindicagées seriam bandeira
de luta da instituicdo como um todo, por ex: cobertura de quadra, toldo na
entrada do CIEM, aquisicdo de um telefone, existéncia da figura da a.d.i.
substituta, manutengdo do equipamento do CIEM, etc.

A diregao da unidade lembrou a todos as conquistas provenientes

de prioridades levantadas, como a distribuicdo do horario de forma a




possibilitar hora de estudo para professores e a.d.i.s, propiciando ampliagdo
de conhecimentos e formacdo em servico dos mesmos, autorizacdo para
excursoes, passeios com as criangas onde as mesmas tém tido oportunidade
de conhecer museus, parques, jornais, Tvs, radios, etc..

Em reunido pedagogica com os pais, a direcdo da escola frisou a
importancia do trabalho educativo, a importancia do cumprimento dos horarios
de entrada e saida, a atualizagdo de enderecos caso alguém mudasse, o
espaco para a participagdo, nas atividades do CIEM, através de pais
representantes, o papel do CCIC (Conselho Centro Integrado Comunidade)
como 6rgéo integrante da Administragdo do CIEM. Os integrantes da diretoria
também estavam presentes. Apos esclarecimentos iniciais, passou a palavra
para a assistente social que, dentro da programacao dos trabalhos com pais e
comunidade, abordou o tema: Educacgéo - Direitos e Deveres.

A assistente social falou da importancia de os pais acompanharem o

processo pedagodgico e como isso iria contribuir para o desenvolvimento da

crianga. Lembrou aos pais que, a partir da matricula, assumiam mais um
compromisso na vida de seus filhos que & o de acompanhar, participar e
opinar no processo escolar de seu filho.

Em seguida, abordou artigos do Estatuto da Crianca e Adolescente,
principalmente o artigo 53:

- A criangca e o adolescente tém direito a educagdo, visando ao
pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania
e qualificagdo para o trabalho, assegurando-lhes:

| - igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola;




Il - direito de ser respeitado por seus educadores:

Il - direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as
instancias escolares superiores:

IV- direito de organizagéo e participagdo em entidades estudantis;

V - acesso a escola publica e gratuita proxima de sua residéncia;

Paragrafo Unico - E direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do

processo pedagodgico, bem como participar da definicdo das propostas
educacionais.

Explicou que o mesmo artigo aborda o direito de igualdade de
condi¢gbes para o acesso e permanéncia na escola, direito de ser respeitado
por seus educadores, direito ao sono, direito a alimentagdo, cuidados de
higiene, direito a cuidados efetivos, ao ter seguranca, etc. Enquanto lia um
quadro que fez na classe, com esses direitos, a assistente social explicava
quais as condi¢cdes e requisitos ambientais necessarios para o atendimento
destes direitos, quais servicos e instituicdes envolvidas neste atendimento,
quais seriam as violagdes a tais direitos e quem seriam os agentes violadores.

Discutiu-se exaustivamente todos os itens, ficando evidenciada a
preocupacao da instituicdo em orientar e conscientizar os pais numa postura
de colaboragao em que todos juntos, instituicdo e familia, eram responsaveis
pela educagao da crianga e que poderiam ser responsabilizados judicialmente
por isto, caso houvesse negligéncia ou maus tratos. Disse que, assim, o CIEM
assumia com as familias o compromisso de favorecer a ajuda familiar e

comunitaria.




O trabalho da assisténcia social no CIEM é continuo e sistematico,
faz trabalho preventivo orientando os profissionais nas horas de estudo,

colaborando com o seu crescimento profissional e pessoal, mas também faz

um trabalho de intervencdo direta, quando necessario. E o caso que

acompanhamos na observacgao.

Uma crianga de cinco anos ndo consegue ficar na sala de aula,
agride as criangas, a professora. Foge, tenta pular o alambrado, tem
dificuldades de integrar-se ao grupo com as outras criangas e chora muito. Os
profissionais que trabalham na instituicdo comegaram a manifestar indignagéo
com a situagdo, cobrando providéncias com relacdo a crianga. Houve
intervengdo da assistente social junto a familia da crianga, procurando
conhecer toda a realidade, o meio em que essa vive e constatou-se que o pai
agride muito a crianga. Realizou-se a orientagcdo aos pais, refletindo com eles
sobre o procedimento adotado de bater na criangca e que em nada contribuira
para o desenvolvimento da mesma. Os pais demonstraram compreenséo e
disseram estar dispostos a colaborar visando ao bem-estar da crianga. O
trabalho estendeu-se ao grupo de a.d.i.s com quem foi trabalhado o direito da
crianca de permanecer na instituicdo, com énfase na questdo de que os
diferentes, os que apresentam problemas e dificuldades devem ficar na
instituicdo, tanto quanto os demais. A instituicAdo ndo pode mais usar o0s
mecanismos de expulsdo colocando a crianga para fora. Isto ndo é educar.
N&o facilitara a vida da crianga, somente acarretara maior prejuizo para ela.

A necessidade de um trabalho conjunto da assistente social,

orientador pedagdgico, psicologo como profissionais do CIEM, de uma forma




mais intensa sobre o desenvolvimento infantil, com criangas com dificuldade

de adaptagéo e convivéncia com seus pares, ficou evidenciada.

Terminando este capitulo, como sintese, procurou-se comparar 0s
critérios de qualidade para educacgéo infantil de Christine Pascal e Antony
Bertram apresentados no Workshop da Fundacao Carlos Chagas, em 1992,
sobre educacgao infantil e os critérios de avaliagao (de qualidade dos servigos
para a infancia da Comissdo Européia também de 1992) com as respostas
dadas a questionarios e formularios dos pais, professores, administradores,
vizinhos do CIEM, funcionarios de servigos gerais, a.d.i.s, as proprias criangas,
além das observacgbes feitas na sala de aula e na instituicdo pela

pesquisadora. O resultado pendeu mais para o positivo.




CONSIDERAGOES FINAIS

Num esfor¢o de sintese, pode-se dizer que o trabalho conseguiu
colocar em destaque alguns aspectos do atendimento pedagdgico cultural a
crianga de 4 a 6 anos, numa instituicido publica do municipio de Presidente
Prudente - SP. Alguns desses aspectos, dentre outros, foram no tocante a:
caracteristicas da demanda, construtivismo, formag¢ao do professor e o
atendimento educativo pelo poder publico municipal a crianga como

detentora de direitos.

O ASPECTO: CARACTERISTICAS DA DEMANDA

Constata-se que a demanda ao CIEM é um fato. A simples analise
da “lista de espera” para matricula, no inicio do ano (cento e trinta e trés
alunos) evidencia uma demanda reprimida. Quatro ou cinco novas classes
poderiam ser formadas com os alunos “excedentes”.

Frente a esta ocorréncia, as grandes questdes que se colocam sao:
Qual o significado que essa demanda assume? Por que a escola é téo
procurada? Que motivos explicam a procura?

A reflexdo que pode ser feita a partir dai & a seguinte: Como se viu,
o Brasil, como muitos outros paises, sofreu e sofre uma progressiva evolugéo

na (e da) definicdo social da primeira infancia. Tal fato acarreta, como




consequéncia, a adogdo de formas diversificadas de atendimento necessario
(educativo, bioldgico, fisico, etc).

Da concepg¢éo, na qual a crianga pequena é vista como merecedora
de cuidados principalmente biolégicos e fisicos, passa-se, progressivamente, a
concepgao de infancia como objeto de cuidados, principalmente, psicologicos
e culturais. Da visao da infancia como “objeto de guarda”, desenvolve-se a
visao da infancia como “objeto pedagogico”.

Assim, juntamente com esta mudanga de concepg¢éao, transformam-
se, igualmente, a visdo das fungdes conferidas a educagdo durante os anos
que precedem a entrada na escola de primeiro grau. Considerados,
antigamente, como anos de espera e de “folga escolar’, passam estes anos,
gradativamente, a serem considerados como etapa de um processo de
socializagao, de desenvolvimento intelectual e sécio-afetivo a ser considerada
pela sociedade adulta.

Sao varios os fatores que estdo na génese, tanto desta nova

concepgéo social da primeira infancia (0-6 anos: objeto pedagogico), como das

condigbes sociais da difusdo desta concepgcao. A expansdo do trabalho
profissional feminino das classes populares e das mulheres casadas com
filhos; o volume de trabalho de mulheres que assumem sozinhas o cuidado
dos filhos ou s&o “cabecga do casal’; as mudangas nas formas de sociabilidade,
nas trocas de servicos e de ajuda mutua entre vizinhos que reduzem as
fungcdes da comunidade de vizinhanga enquanto grupo de cooperacdo; a
mobilidade geografica com diminuicdo da populagdo agricola feminina; a

redefinicio do papel pedagogico da “mé&e de familia”, resultante da




convergéncia da penetragdo do “modelo profissional”, da liberagdo da mulher
de boa parte das fungbes caseiras “tradicionais” e da extensdo da
escolaridade; a transformacgao da organizag&o familiar que de “familia extensa”
(pai, mae, filhos e agregados) passa a “familia nuclear”; as conquistas das

ciéncias, principalmente da psicologia do desenvolvimento que chama a

atencdo sobre a criangca pequena; a “ansiedade escolar’ que tem atingido

todas as classes sociais que Bordieu diz estar baseada na extensao do papel
da escola na reprodugdo social e o surgimento de formas de relagbes sociais
mais democraticas sdo uns tantos, desses fatores que ocasionaram mudancgas
na viséo da infancia em todo o mundo.

No Brasil, essa concepgéao de infancia como objeto pedagdgico esta
expressa na lei maior, na constituicdo, que quer a crianga como merecedora
de direitos e como cidada.

Analisando o problema especificamente, no caso do CIEM Joéo
Bohac de Presidente Prudente, verifica-se que a demanda é acentuada,
principalmente para a jornada de tempo integral e que a escola, refletindo o
que acontece no Brasil e no mundo, ndo consegue satisfazé-la.

Mas, também, no CIEM, qual o sentido desta procura pela escola?

Esta demanda especifica parece refletir, igualmente ao que
acontece em ambito mais amplo, a presenga das duas concepgdes de infancia:
- a de guarda e a de objeto pedagdgico.

Pais, merendeiras, pessoal de servigos gerais, mesmo as a.d.i.s

apresentam um discurso voltado para a infancia enquanto merecedora de




guarda, e a escola é vista como atendimento a direito da méae trabalhadora.
Para atender a mée trabalhadora, guarda a crianca.
Para os professores, pelo discurso e pelas agbes observadas, a

funcdo da pré-escola é essencialmente educativa. O sentido da escola como

espaco educativo é bastante forte e, num esfor¢co grande, os professores se

empenham em viver esta fungdo e mostrar aos pais e também convencé-los
para que passem a ver a crianga como sujeito de direitos e de educacao.

Para o corpo administrativo, principalmente para o pessoal da
SEDUC, a “concepgéo de guarda” aparece forte, mas de modo diferente do
dos pais. “Guarda” significa “cuidado, atendimento”, também, bioldgico e fisico,
além do cultural, pedagogico, psicoldgico; por se tratar, talvez, de crianga
pequena, de crianga de pouca idade.

Poder-se-ia, finalmente, com GARCIA (1980, p. 11) afirmar:

“Quando, ao contrério, a escola se compromete
politcamente com a sua aprendizagem (aluno de
classe popular), todos os profissionais que nela
atuam se mobilizam para que ele aprenda. Ndo com
a sua “generosidade”, mas com a sua competéncia.
Cada etapa e cada aspecto do curriculo s&do
planejados em fungdo dos fins pretendidos e da
realidade concreta que os determina”.




O ASPECTO: CONSTRUTIVISMO

Se mudou a concepg¢ao de crianga, mudaram também as formas que
assume o processo educativo em relagdo a ela. As fungdes sociais que uma
instituicdo escolar pode preencher a partir da definicdo da infancia variam
muito.

Assim, a visdo da aprendizagem como agéo estruturante do sujeito

marca o trabalho didatico dos professores nessa visdo mais atual. O dialogo

provocador de pensamento esta cotidianamente presente como parte
essencial do trabalho educativo, que se vivencia na escola. A recusa em
oferecer “conteudos prontos” a crianga como se ela fosse um receptaculo
passivo, € algo que ficou evidente, no decorrer da pesquisa, e caracteriza a
acdo pedagodgica de todos: “ao sujeito, em sua histéria e sua atividade,
atribui-se um papel construtivo na aquisicdo de novos conhecimentos”
INHELDER e CAPRONA, apud CHIAROTINO (1984).

O valorizar a vivéncia diaria da crianga, encontrando ou fazendo
emergir do seu dia-a-dia elementos para o exercicio da aprendizagem de
qualquer dos componentes curriculares (a partir da queda de uma ficha
telefénica constroem-se conceitos e pensamentos ligados a comunicacgéo, por

exemplo) constitui ponto alto da metodologia de trabalho do professor. E ainda

mais, ele operacionaliza que:

“nossos conhecimentos ndo provém nem da
sensagdo nem da percepgdo, isoladamente, mas da
acdo global, de que a percepgdo participa apenas
como fungdo de sinalizagdo. Proprio da inteligéncia




ndo é contemplar, mas transformar e seu
mecanismo €& essencialmente operatorio (mental).
Ora
interiorizadas e coordenadas em estruturas de

, as operagbes consistem em agoes

conjunto (reversiveis, etc), se desejamos explicar
esse aspecto operatério da inteligéncia humana
convira partir da agdo e ndo da percepgédo”
(PIAGET, apud CHIAROTTINO, 1984, p. 104).

Completando este pensamento piagetiano e explicando-o, COEL

(1996, p. 107) afirma:

“O processo de conhecimento é
fundamentalmente interativo, € o objeto so pode ser
conhecido pelo sujeito através de aproximagdes
sucessivas que dependem dos esquemas mentais
de quem aprende (ou conhece). A experiéncia ndo e
suficiente para explicar o conhecimento e seu
desenvolvimento. A heranca e a maturagao,
tampouco o sdo: determinam zonas de
possibilidades e impossibilidades, porém, requerem
a contribuigdo da experiéncia...”

. Se o conhecimento é fruto de uma interagdo
entre sujeito e objeto, sera essencialmente uma

construgéo. E certo que a crianga se encontra com

objetos em seu ambiente fisico e com nogbes
transmitidas pelo seu meio social. Porém, segundo
Piaget, ndo os adota como tal e qual, mas os
transforma e os assimila a suas estruturas mentais.
Estes fatos permitem-nos compreender outra das
caracteristicas dos estudos de Piaget e seus




colaboradores sobre a aprendizagem: a importancia
dada, a atividade estruturante do sujeito que
aprende e a légica que rege suas aquisi¢bes”.

Vive-se no CIEM, a compreensdo de que & o aluno o responsavel

por seu préprio processo de aprendizagem. E ele que escolhe, elimina,

recorta, ajusta, coordena, decide, estrutura, organiza e reorganiza os “dados’,
os conteudos que pode assimilar. Ele é ativo, ndo sé quando manipula, explora
objetos, mas também quando ouve, |é, escuta explicagées do professor e as
oferece e quando trabalha nos “cantinhos” ou oficinas.

Acredita-se e atua-se no sentido de que os processos de ensino e
aprendizagem estdo totalmente mediatizados pela atividade mental construtiva
do aluno, e os problemas, desequilibrando, desencadeiam as acgbes
equilibradoras que constituem a aprendizagem.

O papel essencial do “conflito” na aprendizagem, ou seja, do
“desequilibrio” na construgdo do conhecimento, é bastante valorizado e
vivenciado, pois, os problemas propostos, as questdes oferecidas as criancas
e mesmo perguntas delas devolvidas a classe sob forma de perguntas
coletivas ou, ainda, como afirma Piaget, “questdes indutivas, provocadoras”
refletem um dominio da pratica escolar, fendmeno altamente complexo e
competente. Os professores revelam esta competéncia.

Muitas aprendizagens sao feitas na pré-escola pelo artificio dos
jogos, cuja func&o de aprendizagem nem sempre € explicita e reconhecida.
Para enxergar algo mais do que “criancices” nesses jogos infantis, & preciso

uma qualificacdo cultural especial, porque eles se fundamentam,
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frequentemente, na reflexdo a respeito das condigcdes de aquisicdo dos
conceitos e nas condicdes mais genéricas da aprendizagem. As “criancices” se
prendem ao desenvolvimento do raciocinio légico, da sensibilidade social e
estética, do espirito de observacdo, do vocabulario, da criatividade.
Experiéncias numerosas e diversas sao necessarias, € nao pode ser uma
experiéncia qualquer, mas aquela capaz de suscitar a crianga a fazer por si
mesma, a pensar, a refletir sobre o que faz.

Assim, como diz GUNNARSSON (1994, p. 135) referindo-se a

crianga sueca, pode-se dizer também em relagéo ao CIEM:

“As criangas ndo aprendem apenas quando os adultos
tém a intengdo de ‘ensinar’. Como a aprendizagem,
durante os anos pré-escolares, também se da através da
imitagdo e identificagdo, os comportamentos, valores e
afifudes dos educadores sdo cruciais (..). A

aprendizagem deve ocorrer basicamente através do

brincar e do trabalho, em circunstancias naturais”.

E o mesmo autor continua:

‘A experimentagdo e o0 jogo exploratério s&o
importantes, destacando-se especialmente o
faz-de-conta, a interpretagdo de diferentes papéis
dos adultos. Mas, para que o faz-de-conta seja
estimulante e criativo, deve haver fontes de onde
colher material de inspiracdo. O trabalho é uma

dessas fontes”.




ASPECTO: FORMAGAO DO PROFESSOR

A qualidade de ensino depende diretamente do nivel de formacao
geral e pedagogica do professor. As mudangas na concepc¢ao de infancia e de
trabalho pedagogico supdem e exigem uma modificagdo no sentido do trabalho
docente como profissdo.

Hoje, tenta-se reconhecer e transformar o trabalho de ensinar em
atividade profissional livre dos mitos de missao, de sacerddcio, de artesanato,
de jeito herdado. Caracteriza-se uma profissdo por ser uma atividade
intelectual com compromisso com a clientela, com “fazeres” que emergem de
fundamentos tedrico-cientificos (a pratica € mais que um mero “que-fazer”,
mais que uma atividade pela atividade) e merecedora de reconhecimento
social (que o professor goze de prestigio e “status” social).

Para que os professores, e a equipe como um todo, possam ser
profissionais do ensino, € essencial que tenham acesso aos conhecimentos
que vém sendo produzidos na area da Educacéo e das Ciéncias.

O acesso aos conhecimentos deve-se dar através de uma formacgéo
inicial e de uma formagéo continuada (em servigo), produzindo o professor
competente que ndo so “sabe fazer’, mas também “sabe porque o faz”’, e que
tenha o habito e a atitude de acompanhar cada agdo pela reflexdo que
promove o aprimoramento da agao anterior.

No CIEM, este aspecto:- Formagéo do Professor - constitui o ponto
alto da proposta pedagogica que se propde realizar. Para ser professor do

CIEM é necessaria formagao especifica: Magistério a nivel de 2° grau com




Habilitacdo em pré-escola (exigéncia minima) e ser aprovado em concurso
publico de Titulos e Provas.

Além disso, percebe-se a énfase que sempre foi dada a formagéo
continuada do professor. Na escola, o orientador pedagoégico é o profissional
que se responsabiliza em proporcionar aos professores a formagdo em
servigo, preparando cursos, organizando as horas de trabalho do professor e
das a.d.i.s, prevendo e selecionando videos e filmes, proporcionando leituras
escolhidas, buscando assessoria da Universidade, efetivando avaliagdes
constantes, valorizando entrevistas individuais com os professores, estando
presente, com frequéncia, na sala de aula, organizando reunides de
planejamento, avaliacdo e replanejamento, com toda a equipe de trabalho
(professores e a.d.i.s).

Portanto, ha uma preocupagédo, na escola, com o tornar-se

profissional do ensino e, por sé-lo, comprometido com o desenvolvimento

infantil. A formagé&o inicial, assim, & exigida, e a formacdo continuada é

praticada.

A qualidade da educacédo infantil tem como ponto de destaque a
politica de formagdo continuada, implantada através das horas de estudo do
professor, que compdem sua jornada de trabalho.

A hora de estudo do professor do CIEM traz um desenvolvimento
constante, perceptivel e compartilhado, cria um saber coletivo e uma unidade
de pensamento e agao.

Da mesma forma, a hora de estudo das a.d.i.s produz,

progressivamente, maior aprofundamento de conhecimentos sobre o
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desenvolvimento infantil e promove a conscientizagdo da importancia das

atividades infantis em classe e extra-classe, como fulcro do processo

educativo.

Uma filosofia compartilhada por todos resulta deste aprimoramento
como: refeicbes ou higiene pessoal devem ser vistas como momentos
educativos especiais para aprender relacionamento entre iguais e adultos e
para compreender, aprender, analisar, reconhecer e recordar fatos e conceitos
do cotidiano. Verifica-se que a concepgao da crianga como objeto pedagoégico
€ acompanhada de mudanga no trato didatico-metodolégico e na formagéo dos
professores.

Uma dJultima palavra pode ser dita em relacdo a este aspecto:
formagdo do professor. A qualidade elevada do trabalho discente, no CIEM
deve muito a sua histéria. Desde 1986, a importancia dada a formacéo e
estudo tem caracterizado a agao desses professores. Embora criticas possam
ser feitas a concepgdo compensatéria de infancia adotada pelos professores
da rede municipal, tempos atrés, deve-se louvar a énfase posta pela
professora Orly Z. Montovani de Assis nos treinamentos, sec¢des de estudo
tanto em sua forma metodolégica como na sua frequéncia. Criou-se o habito e
a atitude de estudo, de aliar teoria a pratica e, ainda, preocupar-se com o
“porqué” de cada agdo praticada. Pode-se dizer que se percebeu, nos
professores, uma atitude pedagdgica e uma atitude cientifica que ndo podem
ter surgido repentinamente, mas que séo resultantes de um proceder histérico.
Voltando-se na histéria, € na forma de estudo e de treinamento, iniciada em

1986 que parece estar o ponto de origem da formacdo. Foi este momento de




sistematizagdo da atividade docente determinante para a postura didatico-
pedagodgica que se constata vivenciada pelos professores. Mérito, igualmente,
tem a orientac&do impressa ao trabalho da rede municipal pela equipe técnica,
que foi capaz de dar continuidade ao que houve de positivo naquele tempo,
organizando-se para superar conceitos, idéias, concepgdes insuficientes ou

falhas, percebidos naquele programa.

ASPECTO: ATENDIMENTO EDUCATIVO A CRIANGA DE 4 A 6 ANOS PELO

PODER PUBLICO MUNICIPAL COMO DIREITO DA PROPRIA CRIANGCA

Analisando o programa de educacado infantii do CIEM Professor
Jodo Bohac, o que chama a atengdo € a concepgdo que o poder publico
municipal evidenciou ter da crianga como objeto educativo. Mediante o
oferecimento de condi¢cbées fisicas e materiais, (farto material didatico,
mobilidrio, multimeios) estrutura funcional e pedagdgica, investimento na
formacdo do professor, prédios adequados as necessidades da crianga e,
principalmente, racionalizando os gastos e direcionando a aplicagédo dos 25%
da receita resultante de impostos na manutengdo e desenvolvimento do
ensino. Revelou o respeito a cidada-crianga e o reconhecimento do seu direito
a educacdo, através da expansdo da rede fisica e da construgdo de novos
“‘conjuntos” em diferentes bairros da cidade e no municipio, o que reflete sua

concepgao de infancia e a educagao que professa.




Mesmo sendo uma obediéncia a dispositivos legais, como foi, a
forma de proceder o atendimento poderia tomar contornos, conforme fosse a
concepgao de infancia, como objeto de guarda ou objeto de educagao.

No caso de Presidente Prudente, a época da criagdo do CIEM, o
atendimento constituiu um esforco permanente para a obtencdo de resultados
propostos, isto &, consistiu em vontade politica no sentido de otimizar este
atendimento, e ndo apenas de realiza-lo.

Uma caracteristica marcante das propostas de atendimento do
poder publico municipal as criangas em idade pré-escolar, aquela época
(1990), foi pautar a orientagédo por principios de qualidade desde a adeséo a
corpo tedrico que da consisténcia e carater cientifico ao trabalho da equipe de
apoio técnico pedagodgico, até a realizagdo desta teoria na pratica docente da
sala de aula, passando pela elaboragdo das politicas de atendimento,

implantagéo e custeio.

A unidade e coeséo de pensar e agir de toda uma equipe técnico-

administrativa se deram em fungéo desse principio de qualidade.
Diante da pergunta: O CIEM é um projeto viavel ao poder publico
municipal? a Administragdo da Secretaria da Educagédo (SEDUC) e a do

préprio CIEM foram unanimes em responder:

“O poder publico municipal dispbe de recursos suficientes
para manter o CIEM e até melhora-lo. A prova disso é
que o projeto continua até hoje (1996) a ser executado,
ndo se cogitando de sua extingdo. Além disso, ha um

desejo de servir bem a populagdo”.




“Tanto €& viavel e desejado, que outros CIEMs
semelhantes foram criados no Brasil Novo e no Ana
Jacinta que atendem criangas de 0 a 6 anos em periodo

integral”.

Existem melhorias a serem providenciadas e que constituem
reivindicagdes feitas nas reunides da equipe de trabalho do CIEM Professor
Jodo Bohac e por observagbes dos profissionais que ali atuam. Tais
solicitagbes, longe de refletirem descaso ou negligéncia do poder publico,
indicam comprometimento com a qualidade, com o aperfeicoamento continuo e
progressivo.

Essas reivindicagbes dizem respeito a agilizar e canalizar as
solicitagcbes a SEDUC, melhoria das instalagdes fisicas como cobertura da
quadra esportiva externa, colocagéo de toldo no portdo a entrada do prédio, e
ainda: revisdo do Estatuto do Magistério, da jornada de trabalho, do plano de

carreira, do estatuto e regulamento das a.d.is, instalacdo de telefones

publicos, limites na observagdo do horario de entrada e saida das criangas,

maior opgao de videos que precisam ser renovados, etc.

Todos, parece, estdo envolvidos com o mesmo objetivo, de educar
pelo trabalho e brinquedo que, no dizer de Rubem Alves, seria “0 que a gente
deseja mesmo € que as criangas estejam se divertindo e possam vir a ser um
pouquinho mais felizes”.

Em conclusdo, pode-se dizer que o0s objetivos propostos pela

pesquisa foram atingidos.




O primeiro deles: “Documentar uma experiéncia de educacéo infantil

de tempo integral municipal enquanto atendimento a um direito da

cidada-crianga”, com certeza, foi atingido na medida em que a experiéncia

CIEM emergiu das respostas aos formularios e questionarios dadas pelas
pessoas que a vivenciam, desde o administrador, funcionarios, familia,
comunidade e a prépria crianga envolvida. Ficaram registrados momentos do
atendimento cotidiano em que a agdo educativa acontecia e, o mais
importante, houve registro que evidencia a atengéo a crianga como sujeito de
direitos.

Quanto ao objetivo: “Descrever o esforgo de uma equipe para
conseguir uma educagdo de qualidade”, pode-se dizer que ficou evidenciada,
principalmente no item “observacdes do pesquisador’, a existéncia de uma
Filosofia compartilhada por todos que se revela nos modos das reunibes de
planejamento e avaliagdo, na reivindicagdo e garantia das horas de estudo
tanto do professor como da a.d.i.,, na énfase e zelo na realizagcdo dos cursos
pela equipe técnica da secretaria, no trabalho aplicado do orientador
pedagogico, no desenvolvimento criativo da rotina da sala de aula, no
procedimento didatico que valoriza os projetos e os temas geradores.

O objetivo “Avaliar a repercussdo deste tipo de educagdo e de
escola na populagdo-alvo” teve sua consecugdo evidenciada nas respostas
aos formulérios, dadas pelos vizinhos da escola, pelos pais, pelas criancas,
que mostram que o CIEM passou a ser o centro de lazer e cultura para a

populag&o do bairro e adjacéncias.




Quanto ao objetivo “Analisar a implantagéo do projeto CIEM e suas
modificagbes no atendimento a educagdo da crianga de 4 a 6 anos”, pode-se
dizer que foi atingido quando se descreveu, no capitulo Il, toda a trajetéria do
CIEM professor Jodo Bohac, desde sua criagéo e implantagdo em 1990 até os
dias atuais. Igualmente, pelo estudo dos documentos legais, pelas respostas
ao questionario dadas a administragdo, pela observagdo do pesquisador
acompanhando momentos de transi¢do, parece que se pode dizer que foi feito
um retrato do desenvolvimento da escola nos seus cinco anos de existéncia.

Quanto ao problema proposto pela pesquisa: “Pode o Poder Publico
Municipal oferecer atendimento educacional a crianga de 4 a 6 anos como
direito da propria crianga?” parece ter ficado claramente evidenciado, no
decorrer do trabalho realizado, que a resposta positiva depende e esta na
forma de atendimento decorrente da concepgao que se tem da infancia. Se

reconhece ser a crianga detentora de direitos, principalmente de direito a

educacdo, se se esta convicto desta idéia, a sua concretizagdo estara

garantida, a partir do empenho e esfor¢o conjunto das pessoas envolvidas.
Assim, a questdo de o Poder Publico oferecer atendimento
educacional a crianga de 4 a 6 anos, como direito da propria crianga, é
dependente de convicgdo e vontade politica do administrador, de privilegiar o
social. A propria Constituicdo Federal de 88 facilita e obriga a isto por
reconhecer tal direito. A lei, portanto, garante, ampara e torna possivel o
atendimento, ao proclamar a idade de 0 a 6 anos como detentora de direitos a

educagédo (a infancia como objeto de educagdo), como sujeito dos mesmos




direitos das demais idades e ao estabelecer percentual de 25% da receita a

ser gasto pelos municipios em Educacéo.

O reconhecer a educagdo pré-escolar como direito da crianga

subentende um atendimento com qualidade, acolhimento a crianga vista como
objeto educativo. N&o se trata, pois, de apenas guardar a crianga, de assisti-la
biolégica e fisicamente, mas sim de estabelecer critérios de qualidade para
que sejam atendidas pedagdgica e culturalmente todas de idade pré-escolar.
Esse acolhimento de qualidade exige que a educagdo seja praticada em
lugares com condigdes fisicas e materiais ideais, por profissionais qualificados
remunerados condignamente para o desempenho da tarefa.

O trabalho realizado no CIEM Professor Jodo Bohac de Presidente
Prudente reflete e concretiza as intengdes do Poder Publico Municipal em
oferecer acolhimento educacional de qualidade as criangas de idade pré-
escolar e explicita a concepgao da infancia como objeto educativo, portanto,

detentora de direitos a uma educagao de qualidade.
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ANEXO 1

QUESTIONARIOS
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QUESTIONARIO PARA EQUIPE ADMINISTRATIVA

NOME :

IDADE :

ENDERECO:

1- O QUE VOCE ACHA DO CIEM ?

2- NA SUA OPINIAO O CIEM E UM PROJETO VIAVEL PARA O GOVERNO
MUNICIPAL ? JUSTIFIQUE.

3- VOC}E ACHA QUE O CIEM E IMPORTANTE PARA AS CRIANCAS E SUAS
FAMILIAS ? POR QUE ?

4- QUEM VOCE ACHA QUE O CIEM DEVERIA ATENDER ?

5- COMO VOCE VE O TRABALHO QUE E FEITO NO CIEM ?

6- COMO E A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ADMINISTRATIVA DO CIEM ?
7- QUAL E A SUA CONCEPCAO DE EDUCACAO ?

8- COMO ANALISA A PROPOSTA PEDAGOGICA DO CIEM ?

9- COMO ANALISA A PROPOSTA ADMINISTRATIVA ?

10- COMO ANALISA A ROTINA DIARIA DO CIEM ? DE SUGESTOES .

11- COMO VOCE VE A RELACAO EXISTENTE NO CIEM ENTRE A ADMINISTRACAO
E A EQUIPE DE TRABALHO ? EXPLIQUE.

12- QUAIS AS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA ADMINISTRACAO DO CIEM ?

13- QUAIS AS ALTERACOES NO PROJETO CIEM DESDE SUA IMPLANTACAO EM
1990 ATE OS DIAS ATUAIS NA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E FUNCIONAL E
NA ESTRUTURA PEDAGOGICA ?

14- FACA AS OBSERVACOES QUE ACHAR NECESSARIAS .




QUESTIONARIO PARA EQUIPE TECNICA
NOME :
IDADE
ENDERECO :
1- O QUE VOCE ACHA DO CIEM ?
2- NA SUA OPINIAO PARA QUE SERVE O CIEM ?

3- O QUE OBSERVA NAS CRIANCAS QUE FREQUENTAM O CIEM ?

4- VOC_E', ACHA QUE O CIEM E IMPORTANTE PARA AS CRIANCAS E SUAS
FAMILIAS ? POR QUE ?

5- A QUEM O CIEM DEVERIA ATENDER ?

6- COMO VE O TRABALHO QUE E FEITO NO CIEM ?

7- VOCE CONCORDA COM SUA ORGANIZACAO ? JUSTIFIQUE.

8- VOCE MUDARIA A ESTRUTURA DA ORGANIZACAO ? POR QUE ?

9- QUAL SUA CONCEPCAO DE EDUCACAOQ ?

10- COMO ANALISA A PROPOSTA ADMINISTRATIVA ? EXPLIQUE.

11- COMO ANALISA A PROPOSTA PEDAGOGICA DO CIEM ?EXPLIQUE.
12- COMO ANALISA A ROTINA DIARIA DO CIEM ? DE SUGESTOES.

13- COMO E O SEU TRABALHO NO CIEM ? DESCREVA-O.

14- COMO VOCE VE A RELACAO EXISTENTE NO CIEM ENTRE A ADMINISTRACAO
E EQUIPE DE TRABALHO ?

15- FACA AS OBSERVACOES QUE ACHAR NECESSARIAS.




QUESTIONARIO PARA PROFESSORES

NOME:
IDADE: :
ENDERECO:

1- O QUE VOCE ACHA DO CENTRO INTEGRADO DE EDUCACAO MUNICIPAL CIEM ?
2- NA SUA OPINIAO PARA QUE SERVE O CIEM ?

3- 0 QUE VOCE OBSERVA NAS CRIANCAS QUE FREQUENTAM O CIEM ?

4- O QUE VOCE ACHA DO TRABALHO QUE E FEITO NO CIEM ?

5- VOCE CONCORDA COM A MANEIRA COMO O CIEM ESTA ORGANIZADO ?

6- VOCE ACHA QUE O CIEM E IMPORTANTE PARA AS CRIANCAS E SUAS FAMILIAS ?
POR QUE ?

7- QUEM VOCE ACHA QUE O CIEM DEVERIA ATENDER ?

8- COMO E O SEU TRABALHO NO CIEM ?

9- SE VOCE PUDESSE INTRODUZIR ALTERACOES NO CIEM , O QUE PROPORIA ?
10- QUAL SUA CONCEPCAO DE EDUCACAO ?

11- COMO ANALISA A PROPOSTA PEDAGOGICA DO CIEM ?

12- COMO ANALISA A ROTINA DIARIA DO CIEM ?

13- COMO E FEITO O PLANEJAMENTO DO CIEM E QUAL A SUA PARTICIPACAO ?
14- FACA OBSERVACOES QUE ACHAR NECESSARIAS.

15- COMO ANALISA A PROPOSTA ADMINISTRATIVA DO CIEM ?

16- COMO \{OCE VE A RELACAO EXISTENTE NO CIEM ENTRE A ADMINISTRACAO
( SECRETARIA , DIRETOR DE DEPARTAMENTO , DIRETOR LOCAL E ASSISTENTE
DE DIRECAO ) E A EQUIPE DE TRABALHO ? EXPLIQUE.




ANEXO 2

FORMULARIOS
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FORMULARIO PARA OS PAIS

NOME:
IDADE:
ENDERECO:

1- POR QUE O SENHOR (A) RESOLVEU COLOCAR SEU FILHO (A) NO CIEM?

2- NA SUA OPINIAO PARA QUE SERVE O CIEM ?

3- CONHECE O TRABALHO QUE E FEITO NO CIEM ? FALE SOBRE ISSO ?

4- 0 QUE ACHA DO ATENDIMENTO QUE E FEITO NO CIEM A CRIANCA?

5- COMO O SENHOR (A) PERCEBE SUA CRIANCA EM RELACAO AO CIEM ?

6- COMO O SENHOR (A) PERCEBE SUA CRIANCA EM RELACAO A

PROFESSORA ?

7- NA SUA OPINIAO QUEM DEVE EDUCAR A CRIANCA ?

8- A CRIANCA FALA DO CIEM EM CASA ? O QUE ELA COMENTA ?

9- TEM ALGUM PROBLEMA DO CIEM QUE GOSTARIA DE COLOCAR ?

10-O SENHOR (A ) PARTICIPA DO CIEM ? DE QUE MANEIRA ?




11-O SENHOR(A) JA DEU SUA OPINIAO EM ALGUM ASSUNTO DO CIEM? A
SUA OPINIAO FOI ACEITA ?

12-O SENHOR(A) CONCORDA COM A MANEIRA COMO O CIEM ESTA
ORGANIZADO QUANTO AO HORARIO DE ENTRADA, SAIDA E AS
FUNGOES DE CADA UM?

13- COMO ERA O BAIRRO ANTES DO CIEM ?

14- COMO FICOU SABENDO DA MATRICULA ?

15- O QUE FOI EXIGIDO?

16- FEZ A MATRICULA COM FACILIDADE?

17- FOI PEDIDO MATERIAL PARA ESCOLA ?

18- COMO FOI O PRIMEIRO DIA DE AULA?

19- HOUVE ESCOLHA DE TURMA OU PROFESSOR?

20-O QUE ESPERA QUE APRENDA NO CIEM?

21-DE QUE SEU FILHO MAIS GOSTA NO CIEM?

22- ACHOU IMPORTANTE O PERIODO DE ADAPTACAO NO INIiCIO DO ANO?
COMO FOI?




FORMULARIO PARA OS VIZINHOS

NOME;
IDADE:
ENDERECO:

1- NA SUA OPINIAO PARA QUE SERVE O CIEM ?

2- CONHECE O TRABALHO QUE E FEITO NO CIEM ? FALE SOBRE ISSO.

3- 0 QUE ACHA DO ATENDIMENTO QUE E FEITO NO CIEM A CRIANCA ?

4- COMO ERA O BAIRRO ANTES DA EXISTENCIA DO CIEM ?

5- E AGORA ? O CIEM TRAZ E TROUXE BENEFICIOS PARA O BAIRRO ?

6- PARA O SENHOR ( A ) O CIEM E IMPORTANTE ? POR QUE ?
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FORMULARIO PARA CRIANCAS DO CIEM

NOME:;
IDADE:
ENDERECO:

1- QUAL SEU NOME E SUA IDADE ? E ONDE VOCE MORA ?

2- POR QUE VOCE ESTUDA NO CIEM ?

3- VOCE GOSTA DO CIEM ?

4- DE QUE VOCE MAIS GOSTA DO CIEM ?

5- VOCE GOSTA DA MERENDA DO CIEM ?

6- DE QUE VOCE NAO GOSTA NO CIEM ?

7- COMO VOCE VEM PARA O CIEM ?
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FORMULARIO PARAAS A.D.I.S.

NOME:
IDADE:
ENDERECO:

1- O QUE VOCE ACHA DO CENTRO INTEGRADO DE EDUCACAO MUNICIPAL
CIEM ?

2- NA SUA OPINIAO PARA QUE SERVE O CIEM ?
3- O QUE OBSERVA NAS CRIANCAS QUE FREQUENTAM O CIEM ?
4- VOCE TEM ALGUMA DIFICULDADE EM SEU TRABALHO NO CIEM ?

5- COMO OCORRE A COMUNICAGCAO COM 0OS FUNCIONARIOS DO CIEM , AS
FAMILIAS E A DIRECAO ?

6- POR QUE VOCE OPTOU PELO TRABALHO NO CIEM ?

7- O QUE VOCE ACHA DO TRABALHO QUE E FEITO NO CIEM ?

8- VOCE CONCORDA COM A MANEIRA COMO O CIEM ESTA ORGANIZADO?

9- VOCE ACHA QUE O CIEM E IMPORTANTE PARA AS CRIANGAS E SUAS
FAMILIAS? POR QUE ?

10- QUEM VOCE ACHA QUE O CIEM DEVERIA ATENDER ?

11- COMO E O SEU TRABALHO NO CIEM ?




FORMULARIO PARA MERENDEIRA E SERVICOS GERAIS

NOME:

IDADE:

ENDERECO

1- O QUE VOCE ACHA DO CIEM ?

2- PARA QUE SERVE O CIEM ?

3- 0 QUE VOCE ACHA DAS CRIANCAS QUE FREQUENTAM O CIEM ?

4- O QUE ACHA DO TRABALHO QUE E FEITO NO CIEM ?

5- VOCE CONCORDA COM A MANEIRA COMO O CIEM ESTA ORGANIZANDO
2

6- VOCE ACHA QUE O CIEM E IMPORTANTE PARA AS CRIANCAS E SUAS
FAMILIAS ?

7- QUEM VOCE ACHA QUE O CIEM DEVERIA ATENDER ?

8- COMO E O SEU TRABALHO NO CIEM ?
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DECRETO 7.358/90 - CRIACAO DO CIEM
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PRESIDENTE PRUDENTE
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

DECRETO N° 7.358/90

Cria o Centro Integrado de Educagido Municipal - CIEM e da outras providéncias.
PAULO CONSTANTINO, Prefeito do Municipio de Presidente Prudente-SP, no
exercicio das atribuigdes que lhes sdo conferidas por lei,

DECRETA:

Art. 1° - Fica criado junto a Seccretaria de Educagio, Cultura, Turismo e Lazer, o
Centro Integrado de Educagdao Municipal - CIEM, que abrangera os scguintes
programas:

I - Educagao Infantil, para criangas de 04 a 06 anos de idade em periodo integral.

IT - Educagdo Suplementar para criangas e adolescentes, assim dividido:

a) no periodo diurno para criangas de 07 a 14 anos;

b) no periodo noturno para adolescentes maiores de 14 anos incluindo
alfabetizagdo de adultos ¢ Supletivo 1° grau.

IIT - Resgate Cultural, que envolvera alunos ¢ comunidades em geral.

Art. 2° - O Centro Integrado de Educag¢dao Municipal - CIEM, tera suas atividades
regulamentadas por Regimento Especifico.

Art. 3° - Para atender os objctivos ¢ agilizar o programa, o CIEM tera um
Regimento Especial, podendo contratar temporariamente, na forma prevista na Lei
Municipal n® 2.753/89, pessoal para o corpo docente e administrativo, até a realizagdo
do concurso publico.

Art. 4° - Estc decreto entrara em vigor na data de sua publicagdo.

Presidente Prudente, Pago Municipal “Florivaldo Leal”, 27 de junho de 1990.

PAULO CONSTANTINO
Prefeito Municipal

MARIA DO CARMO SILVA RAMOS
Secretaria de Administraciao




ANEXO 4

ARTIGO 214 DA LEI ORGANICA

DO MUNICIPIO DE PRESIDENTE PRUDENTE
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LEI ORGANICA DO MUNICIPIO PRESIDENTE PRUDENTE

TITULO VI
DA ORDEM ECONOMICA E SOCIAL
SECAO VI

DA EDUCACAQO

Artigo 214 - O Sistema de Ensino Municipal assegurara a criagio e a manutengio e
Centros de Educa¢do Municipal com programas de Educagdo infantil em
tempo integral, educacdo suplementar dos sete aos quatorze anos e resgate

cultural. O Centro sera regido por Regimento proprio.
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DECRETO 7567/91 DE 20/03/91
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PREFEITURA MUNICIPAL DE
PRESIDENTE PRUDENTE
DECRETO N° 7.567\91

Aprova o Regimento do Integrado de Educagdao Municipal -CIEM.

PAULO CONSTANTINO, PREFEITO DO MUNICIPIO DE
PRESIDENTE PRUDENTE - SP, no exercicio das atribuicdes que lhes sao
conferidas por lei.

Art.1- Fica aprovado o Regimento do centro Integrado de Educagdo
Municipal CIEM, criado pelo Decreto 7.358, de 27 de junho de 1990, elaborado
pela Secretaria de Educacgao, Cultura, Turismo e Lazer.

Art.2- Este decreto entra em vigor na data de sua publicagdo.

Presidente Prudente, Pago Municipal “Florivaldo Leal”, 15 de margo de 1991,

PAULO CONSTANTINO

Prefeito Municipal

MARIA DO CARMO SILVA RAMOS

Secretaria de Administragao

Profa. ONDINA BARBOSA GERBASI

Secretaria de Educagdo, Cultura, Turismo e Lazer




ANEXO 6

LOCALIZACAO DO CIEM PROF. JOAO BOHAC
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CROQUI DE LOCALIZAGAO

] cC 1L EM "ProfQ JOAO BOHAC"




ANEXO 7

FOTOGRAFIA AEREA DO CIEM
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FOTOGRAFIA AEREA DO CIEM “ PROFESSOR JOAO BOHAC “
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ANEXO 8

QUADRO FUNCIONAL DO PESSOAL DO CIEM:

ATRIBUICOES

AYA
O
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ATRIBUICOES DO ASSISTENTE DE DIRECAO

. Responder pela Administragdo do CIEM no horario que lhe foi confiado;

. Substituir o Administrador e responder pelo mesmo em sua auséncia e impedimento;
. Coadjuvar o administrador no desempenho de suas fungdes;

. Responder pelas fungdes que lhe foram delegadas pelo Administrador;

. Participar e colaborar ativamente em todas as atividades no ambito do CIEM;

. Participar da elaborag@o do Plano Geral,

. Coordenar as atividades relativas a manuteng¢do e conservagdo do prédio escolar,

mobiliario e equipamento da escola,

_ Controlar o recebimento e consumo de géneros alimenticios destinados a Merenda

Escolar.
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ATRIBUICOES DO ADMINISTRADOR DO CIEM

O Administrador do CIEM tem as seguintes atribui¢des:
I - Organizar as atividades e planejamento a nivel de CIEM;
a) Elaborando o Plano Geral;
b) Oferecendo condigdes fisicas e materiais para elaboragao do Plano Pedagogico;
c) Assegurando a compatibilizagdo do Plano Geral com as normas e diretrizes da
Secretaria de Educagdo, Cultura, Turismo e Lazer e outros a nivel estadual e
federal;
d) Encaminhando o Plano Geral do CIEM para o Departamento de Estudos e
Normas para homologagao.
IT - Subsidiar o Plano Pedagogico:
a) Prevendo os recursos fisicos, materiais € humanos, para atender as necessidades
a curto, médio e longo prazo;
b) Oferecendo sugestdes emergentes para as necessidades detectadas no cotidiano
do CIEM;
c) Responsabilizando-se pela atualizagdo, exatiddo, sistematizagdo de fluxo de
dados necessarios ao planejamento do processo educacional.
I11 - Elaborar o relatorio anual do CIEM, encaminhando-o ao Departamento de Estudos
e Normas da Secretaria de Educagao.
IV - Assegurar o cumprimento da legislagdo vigente em consonancia com as normas €
diretrizes da Secretaria de Educagio e deliberagdo do CCIC.
V - Zelar pela manuteng@do e conservagdo dos bens patrimoniais.
VI - Promover a integragdo, Escola-Familia-Comunidade, juntamente com demais
profissionais da Educag@o:
a) Proporcionando condig¢des para participagdo dos elementos da Comunidade, nos
eventos e promogdes do Centro Educacional;
b) Organizando visitas, reunides de modo a orientar e incentivar os pais na
participagdo da vida escolar no acompanhamento de seus filhos;
c¢) Promovendo a participagao ativa dos pais e demais membros da Comunidade na
vida e destino do CIEM, através do CCIC.
VII - Garantir, no ambito de sua atuagdo, condi¢cbes administrativas favoraveis ao
trabalho educacional do CIEM.
VIII - Prestar informagdes as Autoridades Municipais constituidas, quando julgar
necessario ou for solicitado.
IX - Responder por todas as a¢des, eventos e programagdo empreendidos no dmbito do
CIEM.
X - Presidir e participar das reunides com o Corpo Docente e Administrativo, reunides
de pais e CCIC.
XI - Requisitar junto a Secretaria os meios, instrumentos € materiais de consumo,
limpeza de escritorio para o bom desempenho do processo educativo.
XII - Supervisionar a Merenda Escolar, proporcionando condigdes e provisdes
necessarias.
XIIT - Lavrar termo de abertura e encerramento de livros escolares bem como verificar,
subscrever, visar e rubricar 0os mesmos.
XIV - Organizar e coordenar as atividades de natureza assistencial aos alunos.
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DO APOIO TECNICO PEDAGOGICO

As atividades de apoio técnico pedagdgico sio exercidas pelo Orientador
Pedagogico do CIEM com a participagio do Professor Coordenador de area,quando
houver, sempre orientados e supervisionados pelo Coordenador Pedagogico.

O orientador Pedagégico € o elemento do sistema de supervisio, responsavel pela
coordenagdo, acompanhamento, avaliagdo e controle das atividades no ambito do CIEM.

O orientador pedagogico tem as seguintes atribui¢des:
I - Participar da elaboragdo do Plano Geral e elaborar o Plano Pedagogico, coordenando
e orientando as atividades de planejamento em seus diferentes programas.
I - Elaborar seu Plano de A¢do em seu campo de atuagio, assegurando a articulagao
com as diferentes programagdes dos Programas desenvolvidos no CIEM.
ITI - Acompanhar, avaliar, controlar e orientar as atividades programadas.
IV - Prestar assisténcia técnica aos professores e demais especialistas, assegurando a
eficiéncia e eficacia do desempenho dos mesmos no processo educativo:
a) Subsidiando-os com indicagdes bibliograficas especificas, esclarecimentos
necessarios € oportunos;
b) Propondo novas técnicas e procedimentos no decorrer do processo educativo;
¢) Organizando e coordenando as atividades no seu campo de atuagdo
estabelecendo horarios semanais de estudo e avaliagdo, planejamento, reunides
pedagogicas, mensais, cursos, etc.;
d) Propondo sistematica de acompanhamento e avaliagio.
V' - Organizar, subsidiar e supervisionar o professor em suas horas/atividades,
planejamento e avaliagdo.
VI - Estabelecer programagdes especificas em sua area para atender os diferentes
programas.
VII - Propor e coordenar atividades de aperfeigoamento e especializagio de professores.
VIII - Proceder avaliagao nos diferentes programas do CIEM.
IX - Assessorar a Administragdo da Escola, nas decisdes relativas a:
a) Matricula e transferéncia;
b) Agrupamento de alunos;
c¢) Organizagao de horario de aulas;
d) Organizagao de calendario escolar;
e) Escolha de professores coordenadores;
f) Utilizag@o dos recursos didaticos do CIEM;
g) Levantamento das necessidades materiais e dos recursos humanos exigidos pelo
CIEM.
X - Interpretar a organizagdo didatica do CIEM para a Comunidade.
XI - Elaborar relatorio de suas atividades e participar da elabora¢do do Relatério Anual
do CIEM.
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DA SECRETARIA

A Secretaria do CIEM tem as seguintes atribui¢des:

I - Quanto a documentagdo e escrituragio:

a) Organizar e manter atualizados prontuarios, documentos de alunos, sua vida
escolar, matricula, freqiiéncia e historico escolar;

b) Expedir certificados de conclus@o de cursos e outros documentos afins;

c) Preparar e afixar, em locais proprios, quadro de horario de aulas e controlar o
cumprimento da carga horaria anual,

d) Manter registros relativos a resultados de processos de avaliagdo e outros
documentos relativos a vida do CIEM;

e) Manter registros de levantamentos de dados estatisticos e informagdes
educacionais;

f) Preparar relatérios, comunicados e editais relativos a matricula, exames e demais
atividades do CIEM.

Il - Quanto a Administragdo Geral:

a) Receber, registrar, distribuir e expedir correspondéncias, processos e outros
documentos do CIEM, organizando e mantendo o protocolo e arquivo escolar;

b) Registrar e controlar a freqiiéncia do pessoal docente, técnico e administrativo
do CIEM;

c) Preparar e expedir atestados e outros documentos referentes a freqiiéncia e
outros dados da vida funcional dos funcionarios e docentes do CIEM;

d) Organizar e manter atualizados os assentamentos dos funcionarios e docentes
do CIEM;

e) Preparar escala de férias anuais dos funcionarios;

f) Requisitar, receber e controlar o material de consumo;

g) Manter atualizado o registro de material permanente recebido pela Escola e do
que lhe for dado ou cedido;

h) Elaborar o inventario anual dos bens patrimoniais;

i) Organizar e manter atualizado o documentario de Leis, Decretos, Regulamentos,
Resolugdes, Portarias e Comunicados de interesse para a vida funcional e
administrativa do CIEM;

j) Atender o pablico em geral.

Ao Secretario cabe a responsabilidade basica de organizagdo das atividades
pertinentes a Secretaria e a Supervisdo de sua execugao.
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ATIVIDADES COMPLEMENTARES
ATRIBUICOES
ASSISTENTES DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL (A.D.Ls)

. Atender as criangas nas suas atividades de rotina no dia-a-dia do CIEM,

acompanhando-as e orientando-as.

. Colaborar no controle da movimentagdo de alunos, desde a sua chegada, café da

manhd, banho, almogo, repouso, lanche, jantar e atividades de recreagao.
. Colaborar com os professores auxiliando-os na recreagdo, no parque, nas aulas de
artes, passeios e outras atividades.
. Receber e fiscalizar a saida dos alunos do CIEM.
5. Colaborar com a limpeza e conservagdo do prédio, moveis e equipamentos,
orientando adequadamente as criangas em suas atividades.
. Atender aos professores em aula, na solicitagdo de materiais didaticos e na assisténcia
a crianga.
. Informar a Administragdo da Escola sobre eventuais problemas que ocorram no
dia-a-dia.
. Participar e colaborar em todas as atividades educacionais, sociais, recreativas do
CIEM.
9. Providenciar atendimento adequado aos alunos em caso de enfermidade ou acidentes.
10.Executar outras tarefas relacionadas ao apoio administrativo e técnico pedagogico
que lhe forem atribuidas pela Administragao.
11.Tratar seus pares e demais elementos, especialmente os educandos, com delicadeza e
cordialidade, dentro das linhas propostas pela filosofia do CIEM.
12.Evitar tratamento hostil, ou que denote impaciéncia na lida com alunos.

13. Auxiliar, quando solicitado, nos trabalhos de rotina do CIEM.

A
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ATIVIDADES COMPLEMENTARES
SERVICOS GERAIS

Os responsaveis pelos Servigos Gerais tém as seguintes atribuigdes:

1) Executar as tarefas:
a) limpeza interna e externa do prédio, dependéncias, moveis e equipamentos;
b) manter e conservar em boas condi¢des de higiene os ambientes e equipamentos
utilizados pelos educandos;
¢) atender as solicita¢gdes da Administragdo, dentro de seu campo de atuagao.
2) Executar pequenos reparos em instalagdes, mobiliarios, equipamentos e similares.
3) Comunicar a Administragao toda irregularidade que houver em seu campo de atuagao.

4) Prestar servigos de mensageiro.

5) Auxiliar, quando necessario, na manutengdo da ordem e disciplina dos alunos.

6) Executar outras tarefas relacionadas a sua area de atuacgdo, que lhe forem atribuidas

pela Administragao.

AV
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ATIVIDADES DE APOIO AO EDUCANDO
MERENDEIRA

Sao atribui¢oes da Merendeira:

. Executar tarefas que lhe forem determinadas pela Administragdo.

. Acatar as determina¢des que lhe forem passadas no trato dos alimentos e na

confecgdo das refeigoes.

. Obedecer o cardapio sugerido, sempre que possivel.
. Prestar esclarecimentos sobre a merenda, sempre que lhe for solicitado.
. Participar ativamente dos cursos para os quais for convocada.

. Zelar pela higiene pessoal, indumentaria e do ambiente onde trabalha, incluindo

equipamentos, aparelhos e outros.

. Tratar seus pares e demais elementos, especialmente os educandos, com delicadeza e

cordialidade, dentro das linhas propostas pela filosofia do CIEM.

. Proceder a distribuigdo dos alimentos e observar sua aceitagao.

A
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ATIVIDADES COMPLEMENTARES
ATRIBUICOES
ZELADORIA

O Zelador tem as seguintes atribuigdes:

a) Proceder a abertura e fechamento do prédio, no horario regular fixado pelo Diretor.

b) Manter sob sua guarda as chaves do edificio e de todas as suas dependéncias.

c) Zelar pela conservagdo e asseio do edificio, instalagdes, moveis e utensilios.

d) Providenciar a execugdo de pequenos reparos nas dependéncias do prédio, suas

instalagdes, equipamentos, maquinas e utensilios.

e) Efetuar compra, armazenamento, distribuigdo e controle de gastos de materiais de
limpeza e mantimentos.

f) Distribuir e supervisionar a execugdo de tarefa de limpeza interna e externa do
edificio, instalagdes, moveis e utensilios.

g) Auxiliar a Secretaria na elaborag@o do inventario do patrimonio existente na escola.
h) Executar outras tarefas auxiliares, relacionadas com sua area de atuagio, que lhe

forem atribuidas pela Dire¢ao da Escola:
e cuidar da seguranga do prédio e dependéncias;
e contribuir para o bom funcionamento da Unidade Escolar;
auxilio na manutengdo da disciplina geral;

cuidado das plantas, dos vasos e jardins.

AV
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ATIVIDADES COMPLEMENTARES
ATRIBUICOES
VIGILANCIA

OBS: A vigilancia do CIEM € exercida pelo porteiro e guarda.

Sao atribui¢des da Vigilancia - Porteiro e guarda:

. Vigilancia e guarda das dependéncias, instalagdes e equipamentos.

. Receber e encaminhar o publico a Secretaria e/ou Diregéo.

. Atendimento e encaminhamento de alunos na entrada, saida e nos demais momentos
do dia-a-dia.

. Executar tarefas afins, que lhe forem atribuidas pela Administragao.

. Prestar assisténcia e colaborar em comemoragdes, festividades, eventos e outras

atividades do CIEM.

. Responsabilizar-se pela abertura e fechamento do prédio, nos horarios estipulados

pela Administragao.
. Manter sob sua guarda e responsabilidade as chaves do prédio e demais dependéncias.
. Controlar o acesso e a saida de pessoas.
. Zelar pela conservagido e asseio do edificio, instalagdes e equipamentos do CIEM.
10.Comunicar a diregdo toda informagao obtida.
I1.0Observar e comunicar a dire¢@o, quando da retirada de materiais e equipamentos do

CIEM.

A
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DO CORPO DOCENTE - SECAO VI - ART. 44

Os Docentes, além de outras previstas na legislagdo pertinente, tém as seguintes
atribuigoes:
. Participar da elaboragio do Plano Pedagogico.
. Elaborar e executar a programagao referente a regéncia de classes e atividades afins.
. Realizar atividades relacionadas a coordenagdo pedagodgica, atuando, inclusive como
professor coordenador, quando escolhido para tanto.
. Executar a a¢do pedagogica em consonancia com as fundamentagdes filosoficas e
pedagogicas adotadas pelo CIEM.
. Participar ativamente de reunides pedagogicas, grupos de estudos, planejamento e
avaliagdo do processo educativo.
. Participar e colaborar nas reunides administrativas e outras que venham a acontecer
no CIEM.
. Participar de reunides de pais, do CCIC e outras, quando convocados.
. Atuar de maneira responsavel e eficaz em todas as programag¢des do CIEM.
. Executar e manter atualizados os registros necessarios a0 bom andamento do
processo educacional e dar ciéncia do mesmo, quando solicitado.
10.Colaborar na elaboragdo dos relatorios anuais do CIEM.
11.Responsabilizar-se pela propria formagdo e atualizagdo pedagogica, aproveitando as
oportunidades que lhes sdo oferecidas pelo Departamento de Estudos e Normas da
Secretaria de Educagio, buscando outras.
12. Acompanhar seus alunos durante o banho, atividades de recreagdo, almogo e jantar
para que desenvolvam habitos sadios de higiene, alimentagio e recreagio.
13.Registrar o desenvolvimento individual de cada aluno.
14 Proceder a observagdo dos alunos identificando necessidades de ordem social,
psicologica, material ou de saude, encaminhando aos setores competentes.
15.Manter permanente contato com os pais dos alunos ou seus responsaveis,
informando-os e orientando-os sobre o desenvolvimento dos mesmos, e obtendo

dados de interesse para o processo educativo.
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ANEXO 9

CRITERIO ABA-ABIPEME
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CRITERIO ABA-ABIPEME

Dados de classificacdo

Nome do Entrevistado: ........................ ——
Enderego: .........cooovvvvieiiiiiee e
BaltTD:, oo s e

Entrevistador: ... ...

................... Tel.:
................... Data: coonnnmanmans

Conforto Doméstico Nenhum

Possuidos

Itens

Televisor
Radio
Banheiro
Automovel
Empregada
Aspirador

Maquina de Lavar roupa

Grau de Instrugdo do chefe da familia:
Analfabeto/primario completo
Primario completo/ginasio incompleto
Ginasio completo/ colegial incompleto
Colegial completo/superior incompleto
Superior completo
Niimero de Pontos
0-10

11-20

21-34

35

12 3 o2 5 6 1 UNESSP
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ANEXO 10

CRITERIOS DE QUALIDADE PARA A EDUCACAO INFANTIL

SEGUNDO CHRISTINE PASCAL E ANTONY BERTRAM
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CRITERIOS DE QUALIDADE PARA A EDUCACAO INFANTIL

APRESENTADOS POR CHRISTINE PASCAL E ANTONY BERTRAM (1992)

Uma filosofia de trabalho compartilhada por todos os envolvidos, com objetivos e
metas claramente articulados.

Curriculo amplo e balanceado, com uma visio integrada da crianga do ponto de vista
social, emocional, fisico, espiritual e intelectual. Um curriculo com as qualidades de
diferenciag@o, continuidade e progressividade.

Planejamento conjunto, baseado na avaliagdo regular e sistematica (fundada na
observagao) das criangas em todas as areas de seu desenvolvimento. O registro dos
dados sobre as criangas € constituido mediante contribui¢do dos educadores, pais e
criangas; suas informagdes sdo usadas para subsidiar e realimentar a aprendizagem
infantil.

Aprendizagem direta, experencial ativa, a brincadeira e a fala, sdo vistas como
poderosos meios de aprendizagem. O horario € voltado as necessidades das criangas
pequenas, compreendendo periodos para atividades mais prolongadas.

Atmosfera tal, que cada crian¢a e adulto se sinta seguro, valorizado e confiante,
havendo nas interagdes calor humano, positividade e fruigdo.

Abordagem efetiva da igualdade de oportunidades entre os sexos, para criangas e
adultos.

Razdo adulto/crianga adequada (maximo de 1:13; tamanho maximo do grupo, 26
criangas). Equipe adequadamente formada e experiente com evidéncias de
desenvolvimento da equipe e de atualizagdo do conhecimento.

Ambiente fisico adequado as necessidades das criangas, espago interno e externo,
disposi¢do dos ambientes, areas de atividades e de repouso, mobiliario, equipamentos,
fornecimento de agua, banheiros apropriados, uso e acesso destes, saude e seguranga.
Postura de colaboragdo com os pais, relagbes com a comunidade; estruturas de
intercambio e coordenagao.

Mecanismos e procedimentos de controle de qualidade, monitoragio e avaliagio do

servi¢o influindo no proprio planejamento.
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ANEXO 11

CRITERIOS DE AVALIACAO DE QUALIDADE DOS

SERVICOS PARA A INFANCIA ADOTADOS PELA REDE

PARA A INFANCIA DA COMISSAO EUROPEIA
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CRITERIOS DE AVALIACAO DE QUALIDADE DOS SERVICOS

PARA A INFANCIA ADOTADOS PELA REDE PARA A INFANCIA

DA COMISSAO EUROPEIA

O acesso e a utilizagdo dos servigos;
O ambiente;

As atividades de aprendizagem;

O sistema de relagoes;

O ponto de vista dos pais;

A comunidade;

A avaliagdo da diversidade;

A avaliag¢do das criangas;
As providéncias adotadas;

A relagdo custo/beneficio;

Os valores éticos.

AVA
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ANEXO 12

FICHA DE ENTREVISTA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PRESIDENTE PRUDENTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
CENTRO INTEGRADO DE EDUCACAO MUNICIPAL
CIEM PROF. JOAO BOHAC - JARDIM PLANALTINA

ANO DE 1995

FICHA INDIVIDUAL - PRE-ESCOLA PARCIAL ( )
INTEGRAL ( )

I - IDENTIFICACAO

Nome do aluno:

Sexo: Data de nascimento:
Nome do Pai:

Profisséo: Escolaridade:
Local de trabalho: Salario:
Nome da mae:

Profissao: Escolaridade:
Local de trabalho: Salario:
Estado civil:

Enderego do aluno(a):

Rua:

Bairro:

Ponto referencial:

- A crianga ja freqiientou alguma escola antes?

( )sim ( ) ndo

Local:

;cm 1 2 3 4 5 6 7 unespml ¥2: 13 24 15 Te A7 18



11 - SAUDE

01. O que vocé entende por satide?

02. A crianga estd fazendo algum tratamento médico ou estd tomando algum

medicamento? ( )sim ( ) ndo Se sim, qual?

03. A crianga ¢ alérgica? A que?

04. Quando a crianga apresenta algum problema de saude onde procura atendimento?
() Pronto Socorro () Posto de Saide () Outros

05. Qual foi a ultima vez que levou a crianga ao médico?

Por qué?

06. Costuma dar analgésico?

Qual? Quantas gotas?

07. A crianga ja apresentou algum problema grave de saude (cirurgia)?

Quando? Qual?

08. Tem problema de visdo? Ja passou pelo médico?

I11 - A CRIANCA NA VIDA PESSOAL
01. Deita-se as horas. Levanta-se as horas.
02. Costuma dormir durante o dia? ( )sim ( )ndo. Quantas horas?

03. Como a crianga cuida de suas coisas (roupas, brinquedos, material escolar, etc)?

04. Tem controle urinario durante o dia e a noite?

05. O que a crianga mais gosta de comer?




06. O que a crianga é capaz de fazer sozinha em casa? ( )tomar banho
( )vestir/despir-se ( )dar lagos ( )abotoar
07. Com quem brinca em casa?
08. Onde costuma brincar?
09. A crianga ajuda em casa? Em qué?
10. Assiste televisdao? Quais os programas que assiste?
11. Costuma acompanhar os pais em supermercado, quitanda, feira, emporio, padaria,
agougue? ( )sim ( )ndo

12. Como ¢ o domingo da familia? O que fazem e aonde vao?

13. E uma crianga que costuma perguntar, descobrir, fantasiar?

IV - EDUCACAO

01. Por que matriculou seu filho(a) no CIEM?

02. O que vocé acha que ele(a) vem fazer aqui no CIEM?

03. O que voceé espera que seu filho(a) aprenda na pré-escola (Pré I11)?

04. Conhece as atividades que o CIEM proporcionara a comunidade?

Participara de algumas? ( )sim ( )ndo Qual?

05. Vocé acha importante participar das reunides? ( )sim ( )ndo

Por qué?

06. Em relag@o aos horarios de reunido e dia da semana, qual o de sua preferéncia?
Dia: Horario:

07. Como vocé poderia participar/ajudar a escola e o professor em relagio a seu filho(a)?

08. Vocé acha que o professor tem que ter autonomia em relagao a seu filho?




09. Eu (professor) posso chamar a atengao, orientar, explicar as coisas erradas?

10. Vocé acha que a escola deve estabelecer limite de horario para entrada e saida?

11. Vocé conhece o documento “Estatuto do Menor e do Adolescente” (Direitos e

deveres da familia e da escola)? ( )sim ( )ndo

Desde quando? Por que?

V - SITUACAO SOCIO-ECONOMICA

01. Moradia

( ) madeira ( ) alvenaria

() cedida () propria ( ) alugada

02. Numero de comodos

( ) salas () quartos ( )cozinha

() banheiro () outros

Possui:

() agua encanada () luzelétrica () rede de esgoto
() fossa negra () banheiro sanitario

() outros:

Conforto doméstico:

ITENS NENHUM POSSUIDOS

televisio

radio

geladeira

filtro de agua
automovel
maquina de lavar




Assinei as autorizagoes:

() passeio

() autorizagdo de ir embora sozinho
() tratamento dentario

() tratamento com a fonoaudidloga

* Esses dados que acabei de fornecer foram verdadeiros e me responsabilizo a informar

qualquer altera¢@o nesses dados.

Assinatura do responsavel

Presidente Prudente, de 1995.
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ANEXO 13

AVALIACAO DA CRIANCA
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PRE-ESCOLA - CIEM PROF. JOAO BOHAC - PRESIDENTE PRUDENTE

AVALIACAO DA CRIANCA

Nome da crianga:

Professora:

OBJETIVO DA PRE-ESCOLA:

Contribuir para a formagdo de pessoas intelectual e moralmente autdonomas,
criando situagdes onde a crianga participa do processo de decisdo.

Favorecer o desenvolvimento pleno da crianga, até onde seja possivel. (Nem todas

as criangas chegardo ao mesmo ponto, pois cada uma tem o seu ritmo).

ASPECTO AFETIVO:

Observagdo do dia-a-dia escolar da crianga.

A) A crianga perturba a ordem da classe?

B) E agressivo com os colegas?

C) Demonstra responsabilidade? Como? Quando?

D) Realiza atividades propostas pela professora? Como?

E) Faz perguntas?

ASPECTO SOCIAL:

A) Interage com os colegas e professora?
B) Reparte as coisas com bom agrado?

C) Escolhe as atividades que quer realizar?

D) Respeita as regras do jogo comum a todos?

FASES DA ESCRITA:
NIiVEL 01

Nesse nivel, escrever é reproduzir tragos, linhas retas e curvas, ou ainda figuras do

objeto referido. As vezes usa letra e as vezes nao usa.

Exemplo:




casa

w A 1 To

Dependendo do tamanho do objeto, ela usa a quantidade de letras.

M\J/\/W\/‘—/

7L

Para ler coisas diferentes, usa-se escritas diferentes. Os tragados aproximam-se das

letras. A li C - MW
All 3 - rochove

Ainda ndo separa numero das letras.

Exemplo:

NIiVEL 02

NIiVEL 03 - HIPOTESE SILABICA

Cada letra vale por uma silaba. Ela comega a entender que o que se fala, se escreve.

Exemplo: A D E _ M

El - prore
CVO- convale

NiVEL 04
Passagem do nivel silabico para o alfabético (valor fonético e grafico das letras). Isso
ocorre através das informagdes que o meio fornece. Comega com o conhecimento do seu

proprio nome.

Exemplo: S A PO 7 W
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DESENHO:
Através do desenho é possivel avaliar a capacidade de representagdo da crianga -

imitagdo do real. Ndo se deve sugerir o que ou como desenhar.

Fases do desenho

A) De 2 a 3 anos e meio: A crianga rabisca sem intengdes, mas reconhece formas no que

faz. Os desenhos estio sem forma.

L &y

B) 3 anos e meio a 4 anos e meio: Os desenhos nao se coordenam num todo.

Exemplo: Chapéu muito acima da cabega, figuras que parecem girinos.

>—(9)

C) 4 anos e meio a 8 anos: Ndo tem preocupagdo com o visual. No rosto ha 2 olhos
mesmo quando a pessoa esta de perfil. Os moveis sdo vistos quando se desenha uma

casa, as raizes das plantas sdo vistas.

Lt O 2 R 7

Deve-se desenvolver a capacidaae da observagdo dos objetos e da natureza. Inteirar-se

(ndo elogiar) pelo desenho que ela faz. Fazer com que ela se sinta encorajada a desenhar.

MATEMATICA

TAMANHO:

maior/menor




alto/baixo

comprido/curto

mesmo tamanho

tamanhos diferentes

- Manuseio de material concreto de tamanhos diferentes, jogos e desenhos

- Emprego de simbolos.

ESPESSURA:

grosso/fino

largo/estreito

- Utilizar diferentes materiais para perceber as diferengas

FORMA E COR

- Estabelecer relagdes, quanto a forma e a cor, entre objetos e desenhos.

CORRESPONDENCIA UM A UM

- Chamada na lousa, identificar conjuntos com a mesma quantidade e com quantidades

diferentes de elementos.
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NOCAO DE QUANTIDADE

NUMERO E NUMERAL

- Identificar os conjuntos que tenham de 01 a 09 elementos, ler, representar e escrever 0s
numerais de 01 a 09.

- Utilizar a reta numerada para observar a ordenagédo dos numerais.
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ANEXO 14

RELACAO DE MATERIAL DE CONSUMO E PERMANENTE
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ANEXO 15

AVALIACAO DO PROFESSOR
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CENTRO INTEGRADO DE EDUCACAO MUNICIPAL - CIEM

AVALIACAO DO PROFESSOR

1. Qual € a fungdo social da pré-escola municipal?

2. Quais as suas queixas quanto ao trabalho na pré-escola?

3. Quem sdo e como vivem os alunos que frequentam nossa escola?

4. Qual a caracterizagdo basica de grupo de professores da nossa escola? Quem somos,

quantos somos, quais motivagdes dirigiram os docentes para o magistério e unidade?

5. O que vocé acha das caracteristicas fisicas e organizacionais da escola?

6. De que maneira nds temos pensado e vivenciado a proposta educacional da escola?

7. Quais sdo os objetivos educacionais de nossa escola?

8. O que queremos e precisamos mudar na nossa escola e nas nossas aulas?

9. Quais foram os indices de evasdo em nossa sala de aula?

10. Comente: Houve alguns momentos em que vocé ficou feliz com o seu trabalho nesse

ano? ()sim ( ) ndo

11. E preciso pensar o planejamento do proximo ano como um todo. Como?

Dé sugestdes.
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