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SOUZA, I.LR. Técnicas de analise de custos e investimentos como
instrumento de gestao das instituicbes privadas de ensino superior
sem fins lucrativos. Marilia, 2001. 139p. (Mestrado em Educagao) —
Faculdade de Filosofia e Ciéncias, Campus de Marilia, Universidade
Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”.

REsumo

A atual legislagao tem imposto as Instituicées Privadas de Ensino
Superior a obrigatoriedade de um padrao de qualidade de ensino bem
superior aquele que vem sendo oferecido pela maioria. Muitas instituicées
estao impossibilitadas de realizar investimentos em virtude da escassez
de recursos or¢gamentarios e, conseqiientemente, financeiros. Por esses
motivos sao relevantes os estudos no sentido de encontrar solugdes para
o futuro que se avizinha, principalmente quando se discute a autonomia
da Universidade no Brasil. Além da tentativa destas de conseguirem maior
participagées no mercado, sdo necessarios estudos para avaliar os
recursos empregados, objetivando maximizar tais aplicagdées bem como a
diminuicdo dos desperdicios. Com a aplicagdo das técnicas ora
apresentado € possivel contribuir para o melhor desempenho do processo
de gestao na Instituicdo de Ensino, com a conseqliente melhoria da
qualidade das informagdes. A aplicagdo do modelo na Fundagido de
Ensino Euripides Soares da Rocha - FEESR, comprovou tais afirmagdes
e, através de um levantamento de dados em sua estrutura financeira, foi
possivel mostrar que a adogao de métodos de avaliagao de custos pode
dar suporte a um sistema de informagdes orgamentarias. Os dados
propiciam a avaliagédo de investimentos em recursos humanos, materiais e
tecnolégicos a disposicao da IES; levantam sua estrutura de custos;
podem incentivar o fornecimento de informagdes gerenciais capazes de
melhorar sua administragdo;, e favorecem a avaliagdo dos seus
investimentos.

Palavras-chave: Ensino superior — Brasil / Universidades e faculdades —
Brasil / Ensino superior — Legislagao — Brasil
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SOUZA, I.R. Techniques in the analysis of costs and investiments as a
management instrument in non-profit private universities. Marilia, 2001.
139p. (Master in Education) — Faculdade de Filosofia e Ciéncias, Campus
de Marilia, UNESP - Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita
Filho”.

ABSTRACT

The current legislation has imposed to the Private Institutions of Upper
Education the obligatoriness of a standard of quality of teaching higher
than that it comes being offered by the majority. Many institutions are
disabled to realize investments in virtue of the shortage of budget and
financial resources. For these reasons the studies to find solutions for the
future are important, mainly when the autonomy of the University in Brazil
is argued. Beyond the attempt of these to obtain greater participation in
the market, studies are necessary to evaluate the used resources, with the
objective of making maximum such applications and reduction of waste.
With the application of the presented techniques it is possible to contribute
for the best performance of the process of management in the Institution of
Education, with the consequent improvement of the quality of the
information. The application of the model in the Fundagcdo de Ensino
Euripides Soares da Rocha - FEESR, proved such affirmations and,
through a data-collecting in its financial structure, it was possible to show
that the adoption of methods of evaluation of costs can give support to a
system of budget information. The data allow the evaluation of
investments in human, material and technological resources to the
disposal of the IES; they raise its structure of costs; they can stimulate the
supply of managemental information capable to improve its management;
and it favors the evaluation of its investments

Key-words: Upper education — Brazil / Universities - Brazil
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CAPITULO 1
INTRODUGAO

A Universidade, como importante patriménio social, se
caracteriza pela sua necessaria dimensao de universalidade na produgao
e transmissdo da experiéncia cultural e cientifica da sociedade. Ela &,
essencialmente, um elemento constitutivo de qualquer processo
estratégico e de construgdo de uma identidade social. Neste sentido, a
Universidade & uma instituicdo social de interesse publico, independente
do regime juridico a que se encontra submetida e da propriedade do
patrimdnio material a que se vincula.

Esta dimensdo publica das Instituicbes de Ensino
Superior (IES) se efetiva simultaneamente pela sua capacidade de

representagao social, cultural, intelectual e cientifica. E a condigao basica

para o desenvolvimento desta representatividade é a capacidade de

assegurar uma produgéo de conhecimento inovador e critico, que exige

respeito a diversidade e ao pluralismo. Desta forma:

“..nao cabe as Instituigbes de Ensino Superior
apenas preencher uma fungdo de reprodugdo de
estruturas, relagdes e valores, mas acolher os mais
diversos elementos que possam  constituir
questionamentos  criticos,  indispensaveis  para
configura-la como um dos fatores dindmicos na
evolugao histérica da sociedade.

Assim entendida, a Universidade pode
também contribuir para a adequagéo das estruturas
do Estado as aspiragbes democraticas em curso na
vida politica, nacional e internacional, e, em especial,
ser elemento ativo de intervengdo democratica na
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vida da sociedade brasileira” (Sindicato Nacional dos
Docentes das IES, 1996, p.9).

A atual Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional tem

exigido das Instituicées de Ensino Superior um grande aprimoramento do

ensino através da obrigatoriedade de um corpo docente titulado,

capacitando-as a exercerem seu verdadeiro papel no que diz respeito ao

ensino, pesquisa e extensao.

Em seu artigo 43, a LDB coloca que a educagao superior tem por

finalidade:

6

“| — estimular a criagao cultural e o desenvolvimento
do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

Il = formar diplomados nas diferentes areas de
conhecimento, aptos para a insercao em setores
profissionais e para a  participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar
na sua forma continua;

IIl — incentivar o trabalho de pesquisa e investigagao
cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia e da criagéo e difusado da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do
meio em que vive;

IV — promover a divulgagdo de conhecimentos
culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber
através do ensino, de publicagbes ou de outras
formas de comunicagao;

V — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento
cultural e profissional e possibilitar a correspondente
concretizagao, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

VI — estimular o conhecimento dos problemas do
mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagao de
reciprocidade;

VIl — promover a extensdo, aberta a participagao da
populagdo, visando a difusdo das conquistas e
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beneficios resultantes da criagdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na
instituigao.”

Desta maneira as atividades desenvolvidas pelas IES visam ao
ensino, a pesquisa e a extensao.
Segundo o artigo 45 da LDB:

“A educagao superior sera ministrada em instituicées de ensino
superior, publicas ou privadas, com variados graus de abrangéncia ou

especializagéo.”

As IES brasileiras encontram-se classificadas de acordo com sua

categoria administrativa em publicas e privadas.

Sao consideradas instituicdes de ensino publicas, as criadas ou

incorporadas, mantidas e administradas pelo Poder Publico.

As instituicbes de ensino privadas sao as definidas como

mantidas e administradas por pessoas fisicas ou juridicas de direito

privado, existindo as seguintes categorias:

» Instituicbes Particulares: as instituicbes particulares
propriamente ditas sao aquelas que podem ser
organizadas como sociedades civis, comerciais ou
cooperativas, tem com a atividade educativa o objetivo
de lucro, devendo arcar com a carga tributaria que,

normalmente, recai sobre as empresas privadas.

AV
AVAVEY

/3
3 4 5 6 7 unespr T2 143 24 485 16 A3 18



= Instituicbes Comunitarias: as instituigbes comunitarias
sdo as instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por
uma ou mais pessoas juridicas, o que inclui cooperativas
de professores e alunos que tenham representantes da
comunidade em sua entidade mantenedora. As
instituicbes comunitarias podem receber recursos
financeiros do Poder Publico, pois ndao tém fins

lucrativos.

Instituicdes Confessionais: as instituicdes confessionais
sdo as que, além de se organizarem como as
comunitarias, possuem orientagdo confessional e
ideologias especificas. Desta forma, podem ter o mesmo
apoio, privilégios e incentivos que o Poder Publico

concede as comunitarias. Constituem-se em um subtipo

das comunitarias.

Instituicbes Filantrépicas: sdo aquelas entidades de fins
nao lucrativos, destinadas a atividades educacionais no
qual o superavit obtido ndo é destinado a reitores,
diretores, etc, mas reaplicados no  préprio

desenvolvimento da institui¢ao.

Neste sentido estardo sendo abordadas as Instituigbes

Privadas de Ensino Superior, que podem ser divididas em dois grupos, as
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com fins lucrativos e as sem fins lucrativos.

O fato é que o regime juridico que regulamenta o ensino particular
estimula os investimentos privados e a lucratividade no ensino. Sob a
forma legal de instituicbes sem fins lucrativos muitas entidades

mantenedoras estdo sendo sustentadas pelas anuidades estudantis e

constituem um interessante campo empresarial revelado nos

investimentos patrimoniais, pagamento de salarios elevados a seus
dirigentes e outras manipulagdes contabeis. Apesar de a educagédo ser
uma concessdo de servico publico as universidades ou escolas
particulares, o Ministério da Educagéo se recusa a exercer a vigilancia
devida. Com a recente transformagao de muitas destas instituicbes em
universidades criou-se uma nova armadilha. Como universidade elas
possuem agora autonomia. Nao se trata, porém, da autonomia
relacionada ao ensino prevista no artigo 53 da Lei de Diretrizes e Bases
da Educagado Nacional, mas autonomia para demitir, para ndo cumprir
programas e projetos de pesquisa. Ainda que algumas instituicbes
privadas venham investindo um pouco mais em pesquisa e na melhoria
do ensino, estas universidades, de um modo geral, usam esta autonomia
para transferir capital social para cofres privados.

Esta situagdo é conseqiiéncia direta da auséncia de controle do
Estado, o que favorece de forma definitiva o processo de privatizagéo.
Desta forma, gerou-se no setor particular do ensino superior um quadro

marcado pela inexisténcia de condi¢gdes minimas de trabalho, pesquisa e
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ensino.

Os professores da rede particular continuam na sua imensa
maioria a defrontar-se com a inexisténcia de uma carreira do magistério,
com a auséncia de estabilidade no emprego e um regime de trabalho
fundamentado na atividade hora-aula. Poucas instituicbes possuem um
corpo docente qualificado (mestres e doutores) que correspondam as
exigéncias de sua atividade.

As condigbes para a producdo académica na rede particular,
salvo raras excegdes, sao incompativeis com as exigéncias de qualidade
académica. A auséncia de projetos de pesquisa, a precariedade das
instalagbes materiais, sobretudo bibliotecas e laboratérios e a elevada
jornada de trabalho dos docentes inviabilizam a qualificagcdo e o
aperfeicoamento e implicam em um ensino massificado, pouco criativo e
de baixa qualidade.

A rede particular necessita de uma reestruturagao tanto

académica quanto administrativa para poder corresponder as exigéncias

impostas hoje para o ensino superior, o que implica numa forte mudanga
cultural para garantir mais comprometimento com o ensino e a pesquisa
do que com a alta lucratividade e conseqiientemente, com a distribuigao
dos recursos excedentes, o que depende de uma conscientizagdo dos
seus gestores.

Neste quadro as Instituigbes Privadas sem fins lucrativos acabam

assumindo um papel fundamental no Ensino Superior do pais, pois pelas
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suas caracteristicas juridicas, todos os recursos financeiros devem ser
investidos na propria instituicdo, ou seja, todo recurso excedente é
disponibilizado para a melhoria do ensino. Isso coloca estas instituicées a

frente das outras com fins lucrativos.

1.1  As INSTITUIGOES DE ENSINO SUPERIOR SEM FINS LUCRATIVOS

O Decreto n°® 2.207, de 15 de abril de 1997, assinado pelo
Presidente Fernando Henrique Cardoso, trouxe uma série de inovagoes
no sentido da reorganizagao do ensino superior brasileiro. Segundo este
Decreto, & necessario que uma entidade mantenedora, para ser

considerada nao-lucrativa, preencha determinados requisitos que sao:

| — contar com um conselho fiscal, com representagao
académica;

Il = publicar anualmente seu balango, certificado por
auditores independentes;

lll — submeter-se, a qualquer tempo, a auditoria pelo
Poder Publico;

IV — comprovar a aplicagdao dos seus excedentes
financeiros para os fins da instituigdo mantida;

V — comprovar a nao-remuneragao ou concessao de
vantagens ou beneficios, por qualquer forma ou titulo,
a instituidores, dirigentes, soécios, conselheiros ou
equivalentes;

VI - comprovar a destinagcao de seu patriménio a
outra instituicdo congénere ou ao Poder Publico, no
caso de encerramento de suas atividades;

VIl - comprovar a destinagdo de pelo menos dois
tercos de sua receita operacional a remuneragao do
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corpo docente e técnico-administrativo.

Alguns desses requisitos merecem comentarios.

Conforme o inciso Il, € necessario que a IES publique seus
balancos certificados por auditores independentes. O fato &€ que a
publicagao anual de balangos nao se faz gratuitamente; a certificacao de
contas por auditores independentes nao € feita sob forma nao-
remunerada. Entdo, havera custos novos para as entidades

mantenedoras de finalidades nao-lucrativas, que influenciarao

conseqiientemente no valor das mensalidades.

O inciso VIl do artigo estabelece que as entidades mantenedoras
nao-lucrativas devem destinar dois tergos de sua receita operacional na
remuneragao de seu pessoal docente e técnico-administrativo. Embora
valha lembrar que muitas das entidades despendem com a remuneragéo
de seu pessoal muito mais do que dois tergos de sua receita operacional,
com este Decreto o Governo ultrapassou os limites do artigo 169 da
Constituicdo Federal (segundo o parégrafo unico do artigo 38 do Ato das
Disposigbes Transitérias) que estabelece um limite maximo de 60% das
despesas correntes gastos com remuneragao do pessoal. Percebe-se que
o texto do Decreto fixa um minimo de 66,66% (sessenta e seis virgula
sessenta e seis por cento) como minima a parcela da receita operacional
para ser aplicada em despesas de pessoal docente e técnico

administrativo, o que exige, desta forma, dispéndios das entidades
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mantenedoras nao-lucrativas, superiores aqueles que o Poder Publico se
auto-estabeleceu.

Com essas exigéncias, as IES sem fins lucrativos serao obrigadas
a implantarem um sistema de gestdo de custos que lhes fornega
subsidios para gerir da melhor forma possivel seus recursos financeiros,
considerando ainda que, no sistema atual de geréncia educacional,
reduzir custos € essencial para que se possa obter o maximo de recursos
excedentes afim de se alavancar os investimentos necessarios a melhoria
continua da qualidade de ensino, como veremos no Capitulo 6 —
ANALISE DE CUSTOS NAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR .

O fato & que estes investimentos devem ser racionalizados,
refletindo positivamente na qualidade do ensino e na produgéao intelectual
cientifica destas instituicdes. Para tanto, veremos no Capitulo 7 -
ELEMENTOS PARA ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTO,

algumas técnicas utilizadas para avaliagao de projetos que ajudam a

definir a melhor alternativa para a instituigao.

Nao podemos desprezar o fato de que as instituicées particulares,
ao contrario das publicas, sado financiadas pelo mercado através das
anuidades pagas pelos alunos, as quais devem ser rigorosamente
administradas, evitando-se que as instituicdes mergulhem em uma
situacao de insolvéncia.

O objetivo deste trabalho, como veremos no Capitulo 8 —

APLICACAO COMPREENSIVA DAS TECNICAS DE ANALISE DE
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PROJETOS DE INVESTIMENTOS NAS INSTITUICOES DE ENSINO
SEM FINS LUCRATIVOS, é analisar a aplicabilidade de técnicas de
Gestao de Custos e de Analise de Investimentos, discutidas nos capitulos
que o antecedem, nas ‘INSTITUICOES PRIVADAS DE ENSINO
SUPERIOR SEM FINS LUCRATIVOS”.

Através de uma adequada classificagdo de custos, que veremos
no Capitulo 3 : METODO DE CUSTEIO: ENTIDADES PUBLICAS; no
Capitulo 4 : SISTEMAS DE CUSTOS: ENTIDADES PRIVADAS e no
Capitulo 5 : O SISTEMA DE CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES
"ABC", teremos condigcbes de desenvolver estudos como Analise do
Ponto de Equilibrio, identificando condi¢des minimas para a manutengéo
de um determinado curso, por exemplo, entre analises que serdo
apresentadas. E através de Técnicas de Analise de Investimentos,
teremos condi¢des de determinar através de uma analise de viabilidade, a
aplicagao de um determinado projeto na instituicao, visando a melhoria da
sua qualidade de ensino.

Neste trabalho, no Capitulo 2 : EM BUSCA DE UM NOVO
PARADIGMA GERENCIAL PARA AS INSTITUICOES DE ENSINO
SUPERIOR: A GESTAO DA QUALIDADE TOTAL, trataremos

sucintamente a questdao da qualidade no ensino superior, pois

indiscutivelmente, trata-se da meta a ser atingida por todas as instituicées.

Porém, sdo necessarios instrumentos avaliativos para medir a evolugao

do nivel de qualidade das instituicbes e conseqlientemente a justificativa
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dos investimentos realizados, assunto que abordaremos no Capitulo 3 :

AVALIACAO DO ENSINO SUPERIOR.

Desenvolveremos um estudo técnico avaliativo e suas aplicagdes
no ambiente de gestado das IES, de forma a permitir a estas uma definigao
clara das necessidades de investimento e a buscar definir criticamente os
investimentos a serem feitos tanto fisicamente quanto no corpo docente,

para atingir uma ensino em nivel de exceléncia.
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CAPiTULO 2

EM BUSCA DE UM NOVO PARADIGMA GERENCIAL

PARA AS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR:

A GESTAO DA QUALIDADE

As Instituicbes de Ensino Superior encontram-se diante de um
grande desafio: como garantir a sobrevivéncia no longo prazo, num
ambiente que se torna cada vez mais competitivo? Intensa competi¢ao
por recursos, exigéncias crescentes por parte dos clientes e pressdes
governamentais pela qualidade dos servigcos prestados sdo alguns dos
ingredientes com que se deparam as |IES. Nunca se falou tanto em avaliar
a qualidade dos servigos prestados pelas IES e nunca se questionou

tanto a qualidade e os valores cobrados por esses servigos.

Nesse contexto, tem-se acentuado a necessidade de se repensar
as |IES, preparando-as para as transformacdes que estdao ocorrendo no
ambiente em que operam. As IES tém por objetivo principal satisfazer as
necessidades de seus clientes. Devem prestar servicos de ensino, de
pesquisa e de extensdo de qualidade e, ao mesmo tempo, garantir um
bom ambiente de trabalho para os seus funcionarios.

Vale salientar que, embora o conceito de cliente seja apropriado
para um mercado consumidor de bens e servigos, no caso das IES existe

um mercado de trabalho que devera absorver os profissionais formados
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por elas. Neste sentido podemos destacar dois clientes para as IES, o
aluno e o mercado que recebera este aluno como profissional.

Neste capitulo salientaremos a satisfagao do cliente como principal
foco da gestao da qualidade. Assim, o conceito de cliente das IES deve

ser atribuido a dois espectadores como citamos anteriormente.

» O a'luno, que sera tratado como cliente das IES a partir do momento

em que ele busca nelas, IES, a satisfagdo de suas necessidades
profissionais, através de uma formagado com qualidade que permita
sua colocagao no mercado de trabalho com o minimo possivel de
dificuldades;

O mercado, que absorvera como profissionais qualificados, os
alunos formados pelas IES. De acordo com o nivel de credibilidade
que este mercado depositar na instituicdo, o interesse pelo aluno

podera ser maior ou menor.

Aqui deveremos entender “a satisfacdo das necessidades do
cliente” como sendo a capacidade de unir as expectativas comuns do
aluno e do mercado de trabalho, o que acentua as necessidades das IES

de prestarem um servigo de qualidade.

Essa necessidade de prestar servigos de qualidade para clientes
cada vez mais exigentes, num ambiente competitivo, tem levado muitas

organizagbes a adotar modelos inovadores de gestdo. Dos principios do
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gerenciamento cientifico de Frederik K. Taylor aos dias de hoje,
ocorreram consideraveis melhorias nos métodos de gestao. Entretanto, no
setor educacional, e no ensino superior em particular, os avangos tém

sido modestos.

Diante desses desafios, como podem as IES se estruturar para
aumentar a sua competitividade e para fornecer aos seus clientes,
colaboradores, alunos, empregadores e sociedade servigcos que atendam

e até mesmo excedam as suas expectativas?

O presente texto apresenta, como uma moderna técnica de
gerenciamento, a gestao da qualidade que pode vir a ser utilizada pelas

IES para a consecugao desses objetivos.

2.1 COMPREENDENDO A GESTAO DA QUALIDADE

Embora os conceitos de base da gestao da qualidade possam ser
encontrados nos trabalhos de Shewhart, ja nos anos 30, & principalmente
a partir das contribuicées de Deming e dos japoneses, no pés-guerra, que

esse modelo de gestdo angariou notoriedade.

Os principios de W. Edwards Deming, estatistico considerado
como um dos pais da qualidade, citado por Niskier (1996, p.15), quando

aplicados a educagéo, enfatizam a necessidade de a lideranga colocar a
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qualidade como objetivo central de sua acdo, de se trabalhar
preventivamente para que os estudantes tenham sucesso, ao contrario de
detectar o insucesso depois de ocorrido, e de se usar o controle
estatistico dos processos para melhorar continuamente a qualidade dos
servigcos administrativos e os resultados dos estudantes. Segundo
Deming, qualidade consiste no orgulho do trabalho bem feito. Somente

quando os colaboradores se sentem seguros e dispdem do conhecimento

adequado podem prestar servico de qualidade, desde que a diregdo

assegure constancia de propositos e elimine o medo como fator de

pressao.

Um outro estatistico, Joseph M. Juran, também considerado como
um dos pais da qualidade, citado por Niskier (1996, p.15), define
qualidade como sendo adequagao ao uso. Assim no caso de uma IES, a
missdao deveria ser a de desenvolver programas e servicos que
satisfagam as necessidades dos clientes. Como Deming, Juran, citado por
Niskier (1996), enfatiza o fato de que a adequagcdo ao uso deve ser
determinada do ponto de vista do cliente e ndo do produtor; que a busca
da qualidade é um processo sem fim; que a melhoria continua da

qualidade requer lideranga e treinamento intensivo.

Inicialmente, as teorias de Deming, Juran e de outros tedricos da
qualidade foram aplicadas na industria. Com o passar do tempo, atingiu o
setor dos servigos e a partir dos anos 80 e mais intensamente a partir dos

anos 90, segundo Xavier (1997, p.16) vém sendo aplicadas na educacgéo,
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principalmente nos Estados Unidos, Canada e Inglaterra. A metodologia
da Gestdao da Qualidade ocupa cada vez mais espago na literatura e
diversas revistas inglesas e americanas foram langadas para tratar

exclusivamente do tema.

A pergunta que freqlientemente se faz € se a Gestao da
Qualidade, como utilizada em outros setores, se aplica igualmente a
educagao, em especial as instituicoes de ensino superior? A resposta a
essa pergunta é que ha suficiente evidéncia de que a gestao da qualidade
funciona bem na educagao e nas instituicbes de ensino superior, tendo
em mente que algumas adaptacdes devem ser efetuadas ja que o modelo
foi desenvolvido para as empresas que objetivam lucro e ndao para uma

entidade de interesse publico.

Mas, o que & a Gestao da Qualidade? Trata-se de um conjunto
estrategicamente organizado de principios e métodos, que visa a
mobilizagdo e cooperagao de todos os membros da organizagdo, com o
objetivo de melhorar a qualidade de seus produtos e servigos, para obter
a maxima satisfacao de seus clientes e obter um acréscimo de bem-estar

para os seus membros, de acordo com as exigéncias da sociedade.

Trata-se, assim, de uma maneira diferente de organizar os esforgos das

pessoas, harmonizando esses esforcos para que as pessoas realizem
suas tarefas com entusiasmo e participem, efetivamente, na melhoria de

como o trabalho pode ser realizado.

E freqiiente encontrar na literatura a expressdo Gestéo da
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Qualidade Total para designar o modelo de gestao centrado na qualidade.
Isso se deve ao fato de que a Gestao da Qualidade € a Gestao Total (em
toda a empresa e por todas as pessoas) da Qualidade Total (todas as
dimensdes da qualidade sendo consideradas: qualidade intrinseca, custo,

atendimento, moral da equipe, seguranca e ética).
Uma IES que pratica a Gestao da Qualidade deve:

= Ter foco no cliente - Todo produto educacional tem um cliente,
cujas expectativas devem ser atendidas e mesmo excedidas.
As IES tém dificuldade em reconhecer esse fato, nao
considerando os beneficiarios de seus servigos como clientes.
Entretanto, a menos que se reconhega que todo servigo tem

um cliente, a qualidade nao pode ser melhorada.

Envolvimento total - As transformagdes requeridas por um
modelo centrado na qualidade, que tem como foco a satisfagao
do cliente, sdo tarefas de todos na organizacdo. Em geral
essas transformagdes comegam com a adogdo de um novo
paradigma educacional, que afeta profundamente a "antiga"

maneira de realizar as tarefas. Em geral, as mudangas de

paradigma ocorrem por pressdes externas e nao sao facilmente

assimilaveis, principalmente quando afetam o modo de fazer as
coisas. A crenga generalizada de que maior qualidade somente
poderia ser obtida com mais recursos financeiros tem se

revelado infundada.
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= Medigao - As |IES avaliam seus estudantes mediante testes de

desempenho e ndo se concentram na coleta de fatos e dados
que permitam obter um maior controle sobre o processo em
que o ensino se da. Pode-se afirmar, sem risco de ser injusto,
que pouco se conhece nas |IES de como avaliar

adequadamente a qualidade dos seus processos.

Visao sistémica da organizagéo - E comum procurar melhorar o
desempenho do sistema sem compreender claramente como
ele opera. Em outras palavras, € necessario que o sistema
tenha metas (sem o que nao é um sistema) comuns baseadas
nas necessidades dos clientes, no bom atendimento dessas
necessidades e no oferecimento de alto valor com um minimo
de desperdicio. Sabe-se hoje que a maior parte dos problemas
(cerca de 80%, segundo Juran e cerca de 96%, segundo
Deming) esta fora do controle dos funcionarios, ou seja,
apenas 4% a 20% dos problemas & de responsabilidade dos

funcionarios. O restante é responsabilidade da geréncia.

Liderangca - Sem lideranga ndo ha Gestdo da Qualidade. A

lideranga deve sinalizar claramente o seu compromisso com a

qualidade. Sem esse compromisso, a mudanga cultural

requerida nao ocorrera.

= Melhoria continua - € preciso buscar constantemente o
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aperfeicoamento dos processos para oferecer produtos e servigos

de melhor qualidade.

2.2 As LIGOES APRENDIDAS

Para que a Gestao da Qualidade possa ser adequadamente

implementada, algumas ac¢des gerenciais devem ser observadas, num

sistema fundamentado nos principios de satisfagdo do cliente, respeito

pelas pessoas, melhoria continua e tomada de decisdao com base em

fatos e dados:

reconhecer a melhoria da qualidade como um sistema;

operacionalizar os conceitos para que todos os

compreendam;

trabalhar com os colaboradores na melhoria do sistema;
medir a qualidade do sistema;

desenvolver melhorias na qualidade do sistema;

medir os ganhos de qualidade, relacionando-os a

satisfacéo do cliente;

tomar medidas para manter os ganhos de qualidade

obtidos;
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= estender os ganhos para todo o sistema;

= comunicar as licbes aprendidas.

De maneira geral, tendo por foco a satisfacdo do cliente, e

utilizando como método gerencial o chamado ciclo Shewhart-Deming

citado por Niskier (1996, p.19), as IES devem atuar em trés vertentes:

= aque determina o que fazer, isto €, o planejamento estratégico

das IES;

= a que explicita como fazer o que ficou estabelecido, isto &, a

adogédo da Gestao da Qualidade; e,

= a que trata de com quem sera feito o que deve ser feito, ou

seja, o patriménio humano das IES.

Se ndo houver uma feliz combinagao dessas trés vertentes - a
estratégica, a técnica e a comportamental - a probabilidade de insucesso

sera grande.
Sabe-se, também, que alguns pontos devem ser observados:

*» O compromisso da lideranga € condigao sine qua non de uma
efetiva Gestdo da Qualidade. Ha consenso de que a Gestao
da Qualidade deve comecar pelos escaldes mais altos da

organizagao. Sem um profundo investimento de tempo e de
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energia da direcéo, as IES nao terdo meios de implementar as
mudancas estratégicas, culturais e técnicas que a Gestao da

Qualidade requer. Nao ha delegacao possivel nesse caso.

Ha diversas barreiras para o sucesso da Gestao da Qualidade.
No processo de implantagao, inumeras barreiras podem
dificultar o éxito do programa: numero insuficiente de
facilitadores; falta de participagao da direcdo no planejamento
e educagao para a qualidade; mudangas constantes da

direcao; e muita conversa e pouca agao.

E mais facil comegar do que continuar. Como a implantagéao
da Gestao da Qualidade implica mudangas culturais,
estratégicas e técnicas importantes nas IES, a manutengao do
programa, ao longo do tempo, passado o entusiasmo inicial,
corre o risco de se ver prejudicada pela rotina do dia-a-dia,

com muitos afazeres sem focalizagao.

A participagdo dos docentes € fundamental. Deve-se evitar a

tendéncia de comegar a Gestdo da Qualidade pelos processos
administrativos, deixando para depois o0s diretamente
relacionados ao ensino, pesquisa e extensdo. O nao
envolvimento dos docentes desde o inicio eleva

substancialmente o custo da mudanga.

A estrutura de implantacao é critica para o funcionamento da
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Gestao da Qualidade. Sem adequada estrutura de implantagao
nao ha gestao da qualidade. Em linhas gerais, e respeitando as
peculiaridades de cada instituicao, uma estrutura tipica
contempla um comité estratégico (responsavel pelas decisées
em nivel estratégico e que concebe e comunica a visao
organizacional, bem como da suporte para o desenvolvimento
das acdes de qualidade), um comité executivo (responsavel
pelo apoio logistico e pela coordenagdo do desdobramento da
politica de qualidade formulada pelo comité estrategico) e
grupos de melhoria da qualidade (responsaveis pela
implementacdo das ag¢des em nivel operacional). Outros
componentes Uteis da estrutura incluem a existéncia de um
plano estratégico da qualidade, de facilitadores e

multiplicadores bem treinados, de um sistema de analise e

disseminagdo de informagdes, de informagdes sobre a

satisfagao dos clientes e de mensuragoes sobre a qualidade do

atendimento e do desempenho interno.

A Gestao da Qualidade € mais do que projetos de melhoria da
qualidade. A Gestdo da Qualidade implica mudangas
profundas, afetando a cultura da organizagdo. Os projetos de
melhoria, sem estarem fundamentados em uma teoria geral,
em um planejamento estratégico da qualidade, correm o risco

de perder de vista o foco no cliente externo.
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Sé treinamento nao basta. E comum, e equivocado, imaginar

que o simples treinamento seria suficiente para proceder as
mudangas organizacionais. A Gestao da Qualidade €&, em
primeiro lugar, uma questdo de lideranca e nao de
treinamento. Treinar e capacitar € importante, mas nao se
agregara valor se nao houver um plano de mudanga que

permita colocar em pratica o novo conhecimento adquirido.

Nao é possivel gerenciar o que nao se pode medir. Nao basta
coletar dados. E preciso analisar, resumir e utilizar os dados
para melhorar o atendimento. Nao se pode administrar o que

nao se pode medir € ndo se pode medir sem gerenciar.

A Gestao da Qualidade gera economia de recursos. Os
projetos de melhoria, no contexto da Gestdo da Qualidade,
geram ganhos financeiros consideraveis. Ao reduzir o
desperdicio e ao evitar o retrabalho, proporcionam grande
aumento de produtividade. No inicio pode haver um aumento
nos custos, visto que & alto o investimento em treinamento.
Entretanto, como demonstra a experiéncia, por se tratar de um
investimento de alto retorno com forte impacto na qualidade
dos servicos prestados, os ganhos de produtividade logo se

fazem sentir.

O foco no cliente é fundamental. Os ganhos de produtividade

serdao conseqiéncia da elevagao da qualidade, que, por sua
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vez, deve estar centrada na satisfagéo do cliente. O foco no
cliente elimina atividades que nao agregam valor, reduzindo o
retrabalho e os erros. Ouvir o cliente interno permite obter
espirito de equipe e substancial melhoria na qualidade dos

Processos.

2.3 OsS DESAFIOS

Ja se afirmou que embora os educadores estejam entre os
primeiros a escrever sobre novas idéias, eles quase sempre sao o0s
ultimos a aplica-las em suas proprias atividades. A resisténcia a
incorporagdo de um novo paradigma, principalmente na Academia, tende
a ser muito grande. Entretanto, pressionadas pela concorréncia, pelos
custos crescentes e por orcamentos apertados, as IES podem encontrar o

ambiente favoravel para a implantacdo da Gestao da Qualidade.

Os pontos a serem considerados durante o processo de
implantacao foram delineados acima, mas a experiéncia mostra que o

fator crucial estda na lideranga, sem a qual nenhum processo de

transformagdo pode ocorrer. Assim o primeiro grande desafio € o de

alinhar a lideranga das IES no sentido de promover e sustentar as
transformacdes que a Gestdo da Qualidade requer. A lideranga é

responsavel pela criacao da visdao organizacional centrada na qualidade e
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cabe a ela estabelecer os espagos de atuagdo com claro senso do
negocio, criar novas abordagens e imaginar novas areas a serem

exploradas.

Cabe ainda a lideranca e ao corpo gerencial zelar pelo
estabelecimento do padrao de atendimento (adequacao as necessidades
dos clientes), pela manutengdo do padrao estabelecido (combinar os
insumos de modo eficiente e eficaz para garantir o padrao de
atendimento) e pela melhoria do padrdao (todo padrdo deve ser

incansavelmente melhorado para exceder as expectativas dos clientes).

Na busca desses objetivos deparam-se também com o desafio de

atender a cinco imperativos:

Conformidade: o servigo educacional deve atender as
necessidades dos clientes, mediante uma adequada
conformidade a especificagdes definidas com base em estudos

sobre a satisfagdo dos alunos, empregadores, e da sociedade

em geral.

Prevengao: na concepgao e execugao do servigo educacional
devem ser tomadas medidas que levem em conta os seus

custos, para que falhas ou defeitos sejam evitados.

Exceléncia: fazer certo a coisa certa, da primeira vez;, os
resultados da exceléncia em melhor desempenho, na recusa

de toda falha ou erro nos processos, no respeito as
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especificagdes e na busca da melhoria continua.

Medicao: as caracteristicas da qualidade podem e devem ser
medidas; € preciso desenvolver procedimentos de avaliagdo do
corpo discente e docente e da propria gestdao, com o objetivo
de identificar os problemas, suas causas e a nao-qualidade do

sistema.

Responsabilidade: os quatro imperativos mencionados acima
devem ser respeitados; trata-se do respeito coletivo e
individual, envolvendo todas as pessoas, todos os setores e o

ambiente externo.

Lideranga com visao futuristica, método gerencial adequado e

patriménio humano como ativo sdo, assim, os ingredientes do sucesso

empresarial que podem levar as |IES a alcangar niveis de exceléncia

nunca imaginados.

2.4 CONSIDERACOES

A Gestdo da Qualidade proposta neste capitulo ndo deve
ser confundida com a busca da certificagdo de um Sistema da Qualidade

ISO 9000, pois este tipo de sistema visa a padronizagao das atividades
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atraves de uma descricao documental dos processos e criagdo de papéis
de trabalho.

A Gestdao da Qualidade aqui proposta € a busca da melhoria
continua do ensino, a adequagao pedagdgica as necessidades da
sociedad.e e nao apenas o cumprimento de exigéncias burocraticas e
legais. A educacgao, como a saude, deve ser ingrediente para a melhoria
da qualidade de vida do ser humano.

A Gestao da Qualidade na educacdo nao deve ser igualmente
comparada a Gestao da Qualidade nas empresas convencionais
(comerciais, industriais e de servigos), ja que estas buscam a qualidade
de seus produtos e servigos para garantir a satisfagao das necessidades
do consumidor e conquista-lo para que ele volte a consumir novamente
seus produtos, 0 que nao se compara a transmissdo do conhecimento.

As IES tém a missado de preparar o individuo para a vida profissional,

assim deve, durante o tempo que ele permanece na instituicdo, capacita-

lo criticamente para o conhecimento. Se assim o fizer, estardo as IES
dando o primeiro passo para a exceléncia no ensino. Porém, se sua
preocupacdo focar apenas o cumprimento legal de suas obrigagdes,
desviando-se de seu foco principal, estara comprometendo o futuro
profissional  daqueles que lhes confiaram parte de suas vidas,
potencializando a possibilidade de frustragdo  profissional desses

individuos.
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CAPIiTULO 3

AVALIAGAO DO ENSINO SUPERIOR

“ Processos de avaliagao do ensino, em todos os
niveis, sao procedimentos cada vez mais necessarios
e cada vez mais difundidos nos paises nos quais a
educagao constitui uma preocupacao fundamental.”
(Durham, 1997, p.1).

O processo de avaliagao € fundamental para a sustentagao

da qualidade no ensino.

3.1 OBJETIVOS DA AVALIAGAO DO ENSINO SUPERIOR

Os objetivos basicos de qualquer sistema de avaliagéo incluem,

segundo Durham (1997, p.1):

identificar e descrever o contexto da escolarizagao, em
diferentes tipos de instituichio e sob condigdes de

aprendizagem heterogéneas;

identificar e analisar os problemas dos diferentes niveis de

ensino;

possibilitar maior compreensédo dos fatores que influem no

desempenho escolar dos alunos;
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apontar desigualdades regionais e sociais no acesso a escola

e no rendimento escolar.

oferecer as administragdes publicas e as instituicdes escolares
informacdées que Ihes permitam formular programas de

melhoria da qualidade do ensino;

comparar o desempenho dos alunos brasileiros, em diferentes

niveis de ensino, com o de outros paises.

De forma geral, os processos de avaliacao trabalham com trés

tipos de informacgdes referentes:

= a estrutura fisica da rede escolar, a organizacao do trabalho

didatico e aos recursos humanos disponiveis;

aos indicadores de eficiéncia (taxas de aprovacao, repeténcia,

abandono e conclusao dos cursos);
aos indicadores da qualidade do ensino oferecido, obtidos
através de testes padronizados de desempenho escolar dos

alunos.

No Brasil, o Ministério da Educacao ja institucionalizou o processo

de avaliagdo permanente da qualidade do ensino fundamental, que vem

sendo aperfeicoado e melhorado. Os resultados desta avaliagdo tém

contribuido enormemente para redirecionar a politica educacional e os
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recursos da Unido no sentido de superar os problemas mais graves e

urgentes.

No caso do sistema de ensino superior, o processo de avaliagdo é
mais complexo e diferenciado em virtude da multiplicidade de fungdes que
ele preenche e da diversificagcdo dos cursos oferecidos. Trata-se,
entretanto, de um nivel de ensino no qual a avaliagdo é particularmente
necessaria. Isso se deve ao papel cada vez mais relevante que a
educagao superior vem assumindo no mundo moderno, especialmente
em virtude de sua intima vinculagdo com o desenvolvimento tecnoldgico,
econdmico, social e cultural do pais, além da funcao que possui de
preparar pessoal docente para os demais niveis de ensino. O
cumprimento desses papéis e fungdes, entretanto, depende
crescentemente da elevagao constante da qualidade do ensino oferecido
e de sua capacidade de formar pessoal efetivamente qualificado para o
mercado de trabalho, para os demais niveis de ensino e para a propria

expansao das atividades de pesquisa dentro e fora das universidades.

A avaliagao € ainda importante por outra razdo. Ela se constitui

em um instrumento de accountability, conceito este fundamental numa
sociedade democratica e para o qual ndo possuimos uma tradugao
adequada. Precisamos considerar que os custos do ensino superior, tanto
em termos absolutos como relativos, vém-se tornando cada vez mais
elevados. Quer se trate de instituicdes publicas, financiadas com recursos

de impostos, quer de instituicbes privadas, mantidas diretamente com o
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pagamento efetuado pelos alunos, é indispensavel que quem sustenta as
instituicoes seja informado sobre a qualidade e os custos dos servigos
que elas prestam. S6 esta informagao permite decisées fundamentadas
sobre a quantidade e a dire¢ao dos investimentos a serem feitos, quer a
decisao resida com o Poder Publico, quer esteja na mao das familias que
mantém os filhos em instituicées particulares. Mesmo em se tratando de
universidades publicas, nao se pode conceber que a autonomia as isente
de accountability, nem que continuem a receber recursos publicos sem
prestar contas da qualidade e da amplitude dos servigos que prestam a

sociedade em termos de ensino, pesquisa e extensao.

Para cumprir suas finalidades, a avaliagao deve ser ampla e
abrangente, cobrindo o conjunto dos estabelecimentos de ensino, tanto
publicos como privados. Entretanto, as tentativas de avaliagdo que tomam
como unidade as instituicdes e pretendem, através de um processo Unico
e completo, medir o seu desempenho em todas as areas de
conhecimento, abrangendo todo o ensino, toda a pesquisa e toda
extensdo, tém-se mostrado demasiadamente complexas e inflexiveis.

Além disso, exigem uma tal concentragdo e multiplicagéo de avaliadores

competentes em muliltiplas areas que se tornam, na pratica, inexequiveis.

Precisamos também considerar que toda avaliagdo € necessariamente
parcial e nenhuma, por mais completa que seja, pode levar em
consideragdo a totalidade das variaveis que influem na qualidade do

ensino e na sua adequacgao a contextos sociais e culturais diversos.
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Por isso mesmo, uma avaliagdo do ensino superior, em suas
multiplas dimensdes e fungdes, s6 pode ser feita através de um sistema
avaliativo que utilize multiplos instrumentos e procedimentos, de tal forma
que as parcialidades proprias de cada processo se compensem e
contrabalancem mutuamente. Da perspectiva do Governo Federal, ao
qual compete a fungdo de coordenagao, integragdo e suplementacgao de
recursos para o conjunto do sistema (além da manutengcdo de suas

proprias instituicdes), um sistema de avaliagdo deve contemplar:

a) Informacgdes estatisticas abrangentes sobre o sistema em seu

conjunto, por regiao e por tipo de instituigao.

b) Processos de avaliagao da qualidade dos servigos prestados e
das diferentes atividades desenvolvidas nas instituicbes de ensino

superior, em termos do ensino, da pesquisa e extensao.

Cumpre ainda observar que a LDB, aprovada pelo Congresso,
cria um sistema de credenciamento e recredenciamento periddico das
instituicoes de ensino superior, precedido de um processo de avaliagao.
Desta forma, as informacdes estatisticas e a avaliagcdo do ensino, da
pesquisa e da extensao devem fornecer subsidios para um processo

especifico de avaliagao institucional.
A avaliagao institucional deve conjugar a auto-avaliagdo com a

avaliacao externa, integrar os resultados dos demais processos

avaliativos e utilizar indicadores gerais referentes a qualificagdo e
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condigdes de trabalho do corpo docente e a adequacao da infra-estrutura

disponivel. Deve, além disso, levar em consideragdo a heterogeneidade

das instituicbes, valorizando sua capacidade de respostas as
necessidades da sociedade na qual se insere e respeitando as vocagdes

diferenciais de cada uma delas.

A avaliagao institucional ndo deve portanto ser efetuada tomando-
se como referéncia exclusiva, padrées e critérios uniformes, aplicaveis
indiferenciadamente a toda e qualquer instituigdo. Ao contrario, deve estar
referida ao projeto da propria instituicdo, as prioridades e objetivos que
formulou em termos da oferta de ensino, do desenvolvimento da pesquisa
e das atividades de extensdo. O projeto institucional ndo se limita a
objetivos proprios do processo de desenvolvimento do conhecimento, mas
inclui as respostas as demandas e necessidades sociais do contexto
social no qual a instituicdo se insere. E o proprio contexto que deve

legitimar a priorizagao do ensino ou da pesquisa ou da extensao.

O projeto institucional deve decorrer de processo de auto-
avaliagdo, no qual a instituigdo analise seu potencial e formule suas

prioridades.

A auto-avaliagdo constitui-se assim como parte essencial do
processo e envolve a revitalizagdo do PAIUB, o programa de apoio as
iniciativas das universidades nessa diregdo, o qual deve ser estendido as

demais instituicdes de ensino superior.

Centro Universitario Euripides de Marihia - UNIVEN
Biblioteca "Dr. Christiano Altenfelder Silva*
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A avaliagao nao é um procedimento Unico que se restrinja a um

momento no tempo ou a um exame. Trata-se, ao contrario, de um

processo complexo, diferenciado, permanente e sujeito a um continuo

aperfeicoamento, que se da em diferentes niveis. O objetivo deve ser o
de incentivar a melhoria da qualidade do ensino, o desenvolvimento da
pesquisa e da extensao e a continua informagao objetiva, para toda a

sociedade, da situagcao do sistema de ensino superior.
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CAPIiTULOA4

METODO DE CUSTEIO: ENTIDADES PUBLICAS

4.1 APRESENTAGAO

A estrutura de Custos do Servico Publico é definida pela

Constituicao Federal.
"Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo
estabelecerao:
| - o plano plurianual;
Il - as diretrizes orcamentarias; e
lll - os orgamentos anuais."
Como se pode observar, a estratégia € que os orgcamentos
publicos sejam organizados de forma a representarem a politica

governamental de longo prazo, geralmente organizados a partir do

programa de governo levado ao conhecimento dos eleitores quando da

indicacdo dos mesmos a concorrerem aos cargos do executivo Municipal,

Estadual, Distrital e Federal.

Depois de aprovado o plano plurianual, em todos os exercicios
financeiros, que coincidem com o exercicio civilb e nas datas
constitucionais, sdo aprovadas as diretrizes orgamentarias que por sua

vez orientarao os orgamentos anuais.
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4.2 CLASSIFICACAO DA DESPESA

Diz Giacomoni (1998, p.85) que a linguagem orgcamentaria é
essencialmente contabil. O elemento basico de expressao do orcamento é
a conta, através da qual é possivel:

antecipar as situagdes patrimoniais (no orgamento
propriamente dito);

registrar a movimentagdo patrimonial (na execugdo do
orcamento);

demonstrar resultados patrimoniais.

A conta € ao mesmo tempo um instrumento de analise e de
sintese. De analise quando a mesma possibilita o registro da
movimentag¢ao de toda e qualquer variagdo dos elementos patrimoniais e
de sintese quando a mesma, pelo agrupamento das contas, permite o
conhecimento dos resultados de gestdo. Assim, a classificacdo das

contas publicas assume uma enorme importancia dentro do contexto

orgamentario, o qual traz implicagédo de diversas ordens: administrativas,

econdmicas, financeiras, contabeis, etc.

No modelo orgamentario brasileiro, observam-se quatro critérios
de classificagdo da despesa (Giacomoni, 1998, p.87):

= classificagao institucional;

» classificagdo funcional-programatica;

classificagao econémica; e
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» classificagao por elementos.

No primeiro caso, classificagao institucional, ou departamental,
deve ser a classificagdo mais antiga na qual, no caso da Uniao, é dividida
primeiramente pelos trés poderes independentes e harménicos entre si,
depois, cada Poder € dividido em 6rgaos (no caso do Poder Executivo em
Ministérios) e cada um destes orgaos subdivide-se em unidades

orcamentarias que, segundo o Artigo 14, da Lei Federal n° 4.320, de 17

de margo de 1964, constituem "o agrupamento de servigos subordinados

ao mesmo 6rgao ou reparticdo a que serdo consignadas dotagbes
préprias." Machado Jr. e Reis (1997, p.115) afirmam que a cada unidade
orgamentaria devera corresponder:
= responsabilidade pelo planejamento de certos projetos e
atividades; e

» competéncia para autorizar despesa e/ou empenhar.

Desse modo, cada unidade orgamentaria € o centro de:
planejamento;
elaboragao orgamentaria;
execucgao orgamentaria;
controle interno; e

custos e resultados, econdmicos ou hao.

Entre outras vantagens, esta classificagao institucional serve
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como ponto de partida para o estabelecimento de um programa de
contabilizagao de custos dos varios servigos ou unidades administrativas.

A classificagao funcional-programatica (Giacomoni, 1998,
p.90) é a mais moderna das classificagbes or¢amentarias, a qual objetiva
mostrar as realizagdes do governo e com o passar do tempo ficou
estruturada na forma da figura abaixo:

Figura 1 — Classificagdo funcional-programatica

FUNCAO FUNCAO FUNCAO

PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA

SUBPROGRAMA SUBPROGRAMA SUBPROGRAMA

ATIVIDADE PROJETO

ATIVIDADE PROJETO

ATIVIDADE PROJETO

Fonte: GIACOMONI, 1998. p. 92.

O critério passou a ser o seguinte: a categoria fungédo que
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passou a ser 16. Cada funcdo esta desdobrada em programas que, por
sua vez, se subdivide em subprogramas e estes, por sua vez, em projetos
e atividades. Sendo que, segundo o Manual Técnico de Orgamento -
MTO, da Secretaria de Orgamento Federal (Giacomoni, 1998, p.93):
PROJETO: é o conjunto de operagdes limitadas no
tempo, das quais, normalmente, resultam em
produtos quantificaveis fisica e financeiramente, que
concorrem para a expansao ou para o
aperfeigoamento da agao governamental.
ATIVIDADE €é o conjunto de operagbes que se

realizam de modo continuo e que concorrem para a
manuteng¢ao da agao do Governo.

A classificagao economica (Giacomoni, 1998, p.95) ao contrario
das anteriores que estdao mais ligadas aos procedimentos administrativo-
gerenciais, alimentando as etapas de programagao, tomadas de decisdes,
execugao, avaliagdo e controle, € a classificagdo da despesa que cumpre

uma fungao bem distinta. Sua missao é emitir dados sobre os efeitos que

o gasto publico tem sobre a economia como um todo. Segundo Burkhead,

citado por Giacomoni (1998, p.96), a classificagcdo econdémica pode
proporcionar:
* informes acerca da contribuicdo a renda nacional e se esta
contribuicao esta aumentando ou diminuindo;
indicagdo da parcela relativa da formagéo de capital da
nacgao, propiciada pelo setor governamental;
indicagao, através de comparativos de periodos fiscais, se

o governo esta contribuindo para criar pressoes
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inflacionarias em virtude de suas atividades aumentarem a
procura;

indicacao através dos mesmos meios, se suas atividades
tém carater deflacionario;

informacao acerca da forma pela qual o impacto das
atividades governamentais € transmitido - se por meio de

transferéncias ou pelo uso direto de recursos.

O "sistema econdmico" dos paises € formado por quatro setores:
= empresas;
familias;
governo; e

resto do mundo.

Cada um desses setores transaciona entre si e, geralmente a
cada ano faz-se um balango das contas nacionais com o objetivo de

analisar o desempenho da economia naquele periodo, gerando dai dados

para o Produto Nacional Bruto - PNB ou Produto Interno Bruto - PIB, este

ultimo mais utilizado no Brasil, que é obtido pela soma ao PNB, e da
renda liquida enviada para o exterior.

Para que possa processar estes dados através de métodos de
calculo, deverao estar disponiveis informagdes sobre os gastos do

governo.
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Visando possibilitar este tipo de observacdo, foi criada a
classificagéo econémica que, segundo a Lei 4.320/64, Art. 12, a despesa

sera ~ classificada economicamente, como segue:

~ DESPESAS CORRENTES (Categoria Econémica)
Despesas de Custeio

Transferéncias Correntes

DESPESAS DE CAPITAL (Categoria Econémica)
Investimentos
Inversdes Financeiras

Transferéncias de Capital.

Nos paragrafos do mesmo Art. 12, da mesma Lei citada acima,

ficou definida a classificagdo de cada subcategoria econdémica, como

abaixo:

» Despesas de Custeio: sao as dotagbes para a
manutencgao de servigos anteriormente criados, inclusive as
destinadas a atender a obras de conservagao e adaptacao
de bens imoveis;

Transferéncias Correntes: sao as dotagbes para
despesas as quais nao corresponda contraprestagao direta

em bens ou servigos, inclusive para contribuicbes e
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6

subvengbes destinadas a atender a manutengéo de outras
entidades de direito publico ou privado.
Investimentos: sédo as dotagbes para o planejamento e a
execugao de obras, inclusive as destinadas a aquisicédo de
imoveis considerados necessarios a realizagdo destas
ultimas, bem como para os programas especiais de
trabalho, aquisicdo de instalagbes, equipamentos e
material permanente e constituigdo ou aumento do capital
de empresas que nao sejam de carater comercial e
financeiro.
Inversdes Financeiras: sdo as dotagdes orcamentarias
destinadas a:
- aquisicao de imobveis, ou bens de capital ja em
utilizacao;

aquisicao de titulos representativos do capital de

empresas ou entidades de qualquer espécie, ja

constituidas, quando a operagdo ndo importe em

aumento de capital; e

constituicdo ou aumento de capital de entidades ou

empresas que visam objetivos comerciais ou financeiros,

inclusive operagdes bancarias ou de seguros.
Transferéncias de Capital: sdo as dotagdes para

investimentos e inversdes financeiras que outras pessoas
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de direito publico ou privado devam realizar,
independentemente de contraprestagdo direta em bens ou
servigos, constituindo-se essas transferéncias em auxilios
e/ou contribuigdes, segundo derivem diretamente da Lei de
orcamento ou de lei especial anterior, bem como as

dotagdes para amortizagao da divida publica.

A classificagao por elementos obedece ao que determina o Art.
15 da Lei 4.320/64, quando diz que na Lei de Orgamento as despesas
serao classificadas, no minimo, por elementos de despesa. Existem duas
classificagdes por elemento de despesa. Uma, tradicional e mais simples,
que é utilizada apenas por pequenos municipios e, outra, mais complexa,
que € usada pelos grandes e médios municipios, Distrito Federal, Estados

e Uniao.

4.3 CONCEITO DE ORGAMENTO-PROGRAMA

Orgamento-Programa € aquele que enfatiza o que o governo faz,
realiza, e ndo aquilo que o governo adquire. E o que se chamou de
orcamento de realizagdes ou desempenho o qual apresenta os propoésitos

e objetivos para os quais os créditos se fazem necessarios, os custos dos

programas propostos para atingir aqueles objetivos e dados quantitativos
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que meg¢am as realizagcbes e o trabalho levado a efeito em cada

programa.

Diante desta definigdo, viu-se que os elementos essenciais do

Orgamento-Programa séo:

os objetivos e propésitos, perseguidos pela instituicdo e
para cuja consecugdo sao utilizados os recursos
orcamentarios;

0os programas, como instrumentos de integracdo dos
esforgcos governamentais no sentido da concretizagdo dos
objetivos;

os custos dos programas medidos através de identificacao
dos meios e insumos (pessoal, material, equipamentos,
servigos etc.) necessarios para obtengao dos resultados; e
medidas de desempenho com a finalidade de medir
realizagdes (produto final) e os esforgos despendidos na

execugao dos programas.

4.4 A MENSURAGAO E OS CUSTOS NA TECNICA DO ORGAMENTO-PROGRAMA

O Orgamento-Programa se destaca por ter, como conseqliéncia

de sua aplicagdo, a mensuragcao das agbes de governo, consistindo na

medicédo dos trabalhos governamentais, utilizando-se de um sistema que
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mega o rendimento do trabalho através dos quais se buscam objetivos.

Performance Budget (apud Giacomoni, 1998, p.145).

Segundo a Organizagao das Nagdes Unidas, os objetivos basicos

da mensuragao sao os seguintes:

"...medir fisicamente o trabalho e seus resultados e
estabelecer relagbes pertinentes com o emprego de
recursos a fim de obter dados que sejam uteis para
formular e apresentar as propostas orgcamentarias,
dotar pessoal e distribuir fundos aos oérgaos
encarregados de executar planos aprovados, e
verificar o progresso alcangado na consecug¢ao dos
objetivos da politca e metas dos programas e
trabalhos. Tais medidas contribuem para modificar
os planos e programas de modo que a administragao
possa adapta-los as exigéncias conjunturais fazendo
face, também, a acontecimentos imprevistos. Além
disso, servem para comparar as realizagbes de
operagdes semelhantes e avaliar a eficiéncia relativa
de unidades administrativas de praticas e métodos."

Dentro da estrutura organizacional, que é composta de varios

niveis, existem varias exigéncias no que concerne a mensuragao.

6

niveis superiores de governo — em que estao as decisdes

das grandes estratégias de governo envolvendo os campos

de desenvolvimento administrativo, econémico e social, e

sofrem diretamente a agcao da politica do momento. Neste

nivel poderao ser vistas medidas como renda per capita,

por exemplo.

Niveis intermediarios de governo — em que estdo as

direcdes de unidades administrativas e ou entidades
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descentralizadas, a mensuragao € feita com base nos
programas. Durante a elaboragdo da proposta
orgamentaria, sao imputados aos programas metas ou
produtos que, durante a execucao e especialmente na
avaliacdo final do orgamento, indicarao se estes objetivos
foram alcangados, medindo-se, assim, a eficacia da
instituicao (Giacomoni, 1998 , p.157).

nos niveis executivos - ou nivel operacional, estao os
projetos e/ou as atividades e €& o lugar no qual a
mensuragao ocorre. Esta mensuracado indica a eficiéncia
com que os setores executivos se comportam, através do
seu esforgo para obtengao do resultado final e neste nivel &
possivel se verificar e acompanhar os custos de cada

etapa de trabalho.

Estes niveis de decisdo podem melhor ser entendidos quando da

analise do Quadro 1, seguinte:

6
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Quadro 1 - Caracteristicas principais dos niveis de mensuragao

NIVEIS
DE

MENSURACAO

1. FUNGCAO

- Custo/Beneficio.

- Determinar as vantagens
sociais € Econdmicas.

- Nivel decisério: alto nivel

politico.

2. PROGRAMA

- Produtividade.

- Determinar o produto a ser
fornecido ao publico.

-Nivel decisério: alto nivel
administrativo.

-Unidade de medida: expressao
do produto ou meta; unidade de

resultado.

3. PROJETO OU

ATIVIDADE

-Eficiéncia

-Determinar o esforgo
desenvolvido para obtengao do
resultado final.

-Nivel decisério: nivel médio
administrativo ou de execugao.

-Unidade de medida: expressao
do esforgo realizado; unidade de

volume de trabalho

Fonte: MACHADO JR., José Teixeira. A técnica do orgamento-programa no Brasil. Rio de Janeiro :

IBAM, 1979. p. 105.
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4.5 UNIDADES DE MENSURAGAO

Segundo Giacomoni (1998, p.158), o sistema de mensuragao do
Orgamento Programa tem por base a relagéo insumolproduto. Conforme
este entendimento, toda instituicdo ou organizagao somente tem sentido
de existir para viabilizar determinadas realizagbes (produtos), utilizando-
se uma gama de recursos (insumos).

Assim, com a medigao de ambos, insumos e produtos, poder-se-a
fazer comparagdes, criando medidas e padrées de grande utilidade para a
tomada de decisées dentro de um processo orgamentario.

Os tipos das unidades de mensuragao sao dois:

= unidades de insumo; e
unidade de produto, podendo ser classificado como
unidade de produto intermedidrio e unidade de produto

final.

4.6 CusTOS

De acordo com o ILPES - Instituto Latino Americano de
Pesquisas Econémicas e Sociais, segundo Giacomoni (1998, p.163), o
ciclo de reforma orgcamentéria representada pelo Orgamento-Programa

fecha-se através da incorporagado, na elaboragao e no controle

AVA
AVAVAY

4 5 6 7 unesme 12 43 14 15 1% 717 18



orgamentario, de sistemas de custos.

"O sistema de Orgamento-Programa baseia sua
operagado no calculo de custos. Para tanto, € uma
técnica que esta constantemente olhando através da
otica dos resultados. Segundo essa condicdo é
necessario adaptar a contabilidade fiscal para que
proporcione os antecedentes necessarios com
respeito aos custos, sejam estes unitarios e/ou
totais. Em outras palavras, a implantagdo da técnica
orcamentaria por programas obriga a mudar o
enfoque da contabilidade fiscal de uma simples
contabilidade fiscal orgamentdria para uma
contabilidade fiscal que incorpore a contabilidade de
custos.

Comentou-se na introdugdo deste trabalho sobre a inexisténcia de
recursos financeiros fartos. E, tanto na iniciativa privada como nas
instituig:ﬁés com fins sociais, esta escassez tem que ser manipulada de
forma tal que os objetivos de umas e de outras, possam ser alcangados.

Uma das missdes do orgamento & conciliar as necessidades de realizagao

com estes parcos recursos existentes, sendo um instrumento de

racionalizagao da gestao financeira publica.

Para que se possa implantar um sistema de custos na
administracéo publica, as dificuldades sao as mesmas de implantagao de
qualquer sistema novo, inclusive teriam que ser vencidos impedimentos

formais, pois no passado foi muito mais dificil. No caso, a Uniao esta mais

permeavel, ja que estao operando varios sistemas como:

« SIDOR - Sistema de Dados Orgamentarios;
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SIAPE - Sistema Integrado de Administracdo de Recursos
Humanos;

SIAFE - Sistema Integrado de Administragcao Financeira;
ANGELA - Sistema de Analise Gerencial de Arrecadacio;
SIPRAR - Sistema de Previsdo de Arrecadagao;

SIEST - Sistema de Informagcées da Secretaria de
Empresas Estatais;

SIAPPA - Sistema de Acompanhamento do Plano
Plurianual; e

Sistemas de Gerenciamento da Receita e Despesa da

Previdéncia Social;

Ainda, de acordo com o ILPES, segundo Giacomoni (1998,

p.164), existem quatro sistemas de custos que atenderiam,

genericamente, as diversas exigéncias do Orgamento-Programa:

» Unidade de programagao com o calculo dos custos
unitarios. Haveria um indicador (UP - Unidade de
Programacao), capaz de medir a eficiéncia e eficacia com
que estao sendo alcangadas as metas programadas;
Unidades de programagdao sem o calculo de custo
unitario. Seria aplicado naqueles casos em que as UP
identificadas nao possuissem expressdo a ponto de

merecerem o calculo do custo unitario;
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Sistema de custos para organizagées nao industriais.
Estaria voltado para as organizagbes descentralizadas do
Estado que prestam servigos; e

Sistemas de custos para organizagoes industriais.
Dirigir-se-ia, este modelo, para as industrias classicas cujo

processo produtivo se caracteriza pela transformagao de

matéria-prima em produtos finais.
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CAPITULO 5
SISTEMAS DE CUSTOS : ENTIDADES PRIVADAS

5.1 APRESENTAGAO

Neste Capitulo faz-se um entendimento da evolugdo da
contabilidade. Do inicio Geral ou Financeira, até a evolugdo para a
Contabilidade de Custos, como uma forma mais apurada com a finalidade de

calcular o custo dos produtos fabricados e, dai, para Contabilidade Gerencial.

5.2 A CONTABILIDADE GERAL OU FINANCEIRA

Até a Revolugao Industrial, na qual somente se praticava o

comércio, e quando os bens eram quase todos produzidos por pessoas

ou grupos de pessoas que nao se organizavam sob a forma de empresas,

as informacgdes de um sistema de custos eram muito simples, pois estas
relacbes de comércio se verificavam através de empresas
intermediadoras de mercadorias.

Assim, os registros eram efetivados em duas oportunidades:
quando da aquisicao das mercadorias, com a entrada nos estoques e,
nas vendas, estes estoques eram baixados através de uma conta de

resultado denominada Custo das Mercadorias Vendidas (CMV). Esses
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eventos eram acionados por operagbes financeiras de compra ou de
venda destas mercadorias. Sua apuragao era procedida de forma simples:
necessitava somente do levantamento dos estoques em termos fisicos, ja
que sua medida em valores monetarios era verificada pelos documentos
de entrada. (Martins, 1998, p. 20-21).

O CMV era apurado com a identificagao dos estoques no inicio e

no final do periodo em que se levantava o Balango Patrimonial. Evoluiu,

passando a ser controlado durante todo o exercicio.

Tal providéncia proporcionou melhor acompanhamento dos
sistemas de custos das empresas por parte dos dirigentes e, em alguns

casos, fornecendo subsidios para a tomada de decisdes.

5.3 CONTABILIDADE DE CUSTOS

O tratamento dado aos custos passou a ser melhor elaborado
com o advento da industria de transformacao e sua atuagao em larga
escala, embalada pela Revolucdo Industrial, quando a aquisicao de
mercadorias nao era destinada a venda mas a transformacédo em outros
produtos. Aliado a outros fatores de produgéo, passou-se a denominar de
Matéria Prima, tendo-se voltado inicialmente para a avaliacdo dos
estoques e determinacao do Resultado do Periodo e, desta forma, ficou

mais dificil para o contador determinar o valor dos estoques.
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Segundo Bornia (1997, p.7), esta dificuldade na determinacao dos
custos resultou na aparigdo da Contabilidade de Custos. Com a evolugao
das atividades das empresas, abertura do seu capital, globalizagéo,
necessidade de informagdes mais precisas e rapidas para os dirigentes e
outros usuarios de informagées, no sentido de se tomar atitudes e
resolugbes tanto na operacionalizagao destas quanto no seu
posicionamento junto as atividades do mundo financeiro, passou-se a se
exigir mais e melhores informagdes no menor tempo possivel.

As informacgdes servem também para a tomada de decisdes e nao
somente para fins de determinacédo do resultado contabil no final de um

periodo, tendo, a partir dai, um carater mais gerencial.

5.4 CONTABILIDADE GERENCIAL

Define-se Contabilidade Gerencial como o ramo da contabilidade
que fornece aos usuarios as informagdes que os auxiliam em suas
funcdes gerenciais. A Contabilidade Gerencial €, desta forma, diferente da
Contabilidade de Custos que resolve problemas de mensuragdo
monetaria dos estoques e do resultado. Assim, a Contabilidade de Custos

deixa de lado a fungao de instrumento da administragéo e passa apenas a

servir as exigéncias de auditorias externas (Martins, 1998, p.22).
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5.5 SISTEMAS DE CUSTOS

Cabe aqui fazer um tratamento distinto entre Sistemas e Métodos.
No que diz respeito a Sistemas, entende-se que o mesmo & composto por
um principio geral que norteia o tratamento das informagdes; e Métodos
sao aplicativos que viabilizam a operacionalizagao daquele principio.
(Bornia, 1997, p.19-22).

Martins (1998), Viceconti (1998) e Bornia (1997) afirmam que,
aléem da Mensuragdo Monetaria dos Estoques, idéia basica da
Contabilidade de Custos seguida ha bem pouco tempo por muitos, na
qual a contabilidade de custos determina o resultado da empresa pela
contabilidade financeira, adaptagdes foram feitas para que fosse possivel
o desenvolvimento de outro potencial: o campo gerencial.

Assim, ha mais dois objetivos basicos de um sistema de custos,
gue por sua vez estdo intimamente ligados aos proprios objetivos da
Contabilidade de Custos:

= Auxilio ao Controle - acontece através da comparacgao
entre o esquema previsto e o que foi realmente realizado,
de acordo com padrdes previamente estabelecidos e/ou
or¢amentado, indicando as situagdes n&o previstas, permitindo
que as mesmas sejam discutidas e reformuladas.
Tomadas de Decisdes - as informagdes servem para que

os dirigentes das empresas possam fortalecer suas politicas
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e tomem as decisGes mais proximas do sucesso, podendo indicar

com certa margem de confiabilidade em casos como:

-se a capacidade da fabrica estda de acordo com as
encomendas; qual o tipo do produto ou linha que devera
ser cortado caso venha a concluir que as encomendas
estao com muita demanda;

- na fixagdo de precos dos produtos; qual a oportunidade

de fabricar suas matérias-primas ou terceirizar sua

fabricagao, etc. (Viceconti, 1998, p.4-5) ;

5.6 PRINCIPIOS DE CUSTEIO

Entendem-se por principios as filosofias basicas que regem cada

um dos sistemas, de acordo com o objetivo e/ou o periodo de tempo

aplicados. Séao trés os principios de Custeio (Bornia, 1997, p.19) :

» variavel (ou direto);
» integral (ou total); e

» por absorcao.

Martins (1998, p.41) entende que o Custeio por Absorgao € um
método e nao um sistema. Neste trabalho &€ adotada a abordagem

proposta por Bornia (1997, p.19-22), que entende o inverso.
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No Custeio Variavel, consideram-se custos somente os de
natureza variavel. Os custos fixos sdo langados como despesas do
periodo '(Bornia, 1997, p.19). Este sistema & conhecido também como
Custeio Direto, que consiste em considerar como Custo de Producgao do
Periodo, apenas os custos variaveis incorridos. Os Custos Fixos, pelo fato
de existirem mesmo que nao haja produgao, néao sao considerados como
Custos de Produgéao e sim como Despesas. (Viceconti, 1995, p.17).

No Custeio Integral, a totalidade dos custos fixos é alocada aos
produtos, sendo considerados como custos de produto e nao como
despesa do periodo.

Entretanto, no Custeio por Absorg¢ao, o funcionamento é igual ao

do Custeio Integral com a diferenga de que os custos fixos relacionados

com a capacidade da empresa nao usada (ociosa) ou mal usada
(ineficiéncia), sado langados como perdas do periodo. Desta forma, as

diferentes perdas séo isoladas e nao debitadas aos produtos.

5.7 TERMINOLOGIA CONTABIL: DISTINGOES ENTRE GASTO, DESEMBOLSO,

INVESTIMENTO, CUSTO, DESPESA E PERDA

Pretende-se aqui uniformizar o entendimento dos termos usados,
de acordo com o Quadro 2. Os exemplos conceituados pelo autor

somente seréo entendidos desta forma no presente trabalho.
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Quadro 2 - Terminologia Contabil

Termo

Definigao

Exemplos

Autor(es)

DESEMBOLSO

Pagamento
resultante da
aquisicao de um
bem ou servico.

Representa a saida
efetiva do dinheiro
para pagamento.

Martins, 1998, p.25;
Viceconti, 1998, p.8

Sacrificio
econdmico para
aquisicao de
bens e servigos.

Aquisicdo de bens e
servicos

Martins, 1998, p.25;
Viceconti, 1998, p.8

INVESTIMENTO

Gasto relativo a
bem ou servigo,
ativado ou néo,
em fungéo de
sua vida util e da
sua destinagao.

a) Construcao de
Prédio - Integra o
Patrimdnio Econémico
- Administrativo;

b) Asfaltamento do
Campus: N&o integra o
Patriménio.

Teixeira Leite, 1999

Gasto relativo a
bem ou servigo
utilizado na
produgéo de
outros bens e
servigos,
relacionados
com a atividade
de producéo.

Gastos no Ensino, na
Pesquisa e na
Extensdo que sdo os
produtos da
Universidade

Viceconti, 1998, p.8

DESPESA

Gasto com bens
e servigos que
nao estejam
relacionados
diretamente com
a produgéo,
realizados nao
necessariamente
para a obtengao
de receitas.

Gastos com atividades
meios, nao
relacionados
diretamente com o
produto das
Universidades

Teixeira Leite, 1999

Gasto nao
intencional
decorrente de
fatores externos
ou fortuitos
relacionados
com a
administragéo .

Perda de
Almoxarifado, baixa de
bens obsoletos, etc.,
levadas diretamente a
conta patrimonial.

Teixeira Leite, 1999.

7
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Segundo Martins (1998, p.21), a idéia de Contabilidade de Custos
esta voltada, em principio, para a empresa industrial. Acontece que nas
empresas prestadoras de servigos, hoje se utiliza destes principios e
técnicas de forma apropriada, podendo ser adaptados a entes juridicos
que, a primeira vista, somente fazem despesas. Pode-se admitir que séo
custos QUe se transformam em despesas, sem existir a fase da

estocagem. Nada disso pode proibir o uso da terminologia.

5.8 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Para facilitar o entendimento, Bornia (1997), Viceconti (1998) e
Martins (1998) classificam os custos de forma que possam ser facilmente

entendidos e diferenciados em suas aplicagées, com o propésito de se

obter uma forma mais condizente com cada tipo de Entidade a ser

analisada, sendo varios estes conceitos, discriminados no Quadro 3,

abaixo:
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Quadro 3 - Classificagao dos Custos

QUANTO AO MONTANTE DESPENDIDO

CLASSIFICACAO

SIGNIFICADO

EXEMPLO

CUSTOS TOTAIS

Séo os custos despendidos
no periodo para que sejam
fabricados todos os
produtos.

O custo total com o Ensino no

curso de Administragéo & "x".

CUSTOS UNITARIOS

S&do os absorvidos para se
fabricar uma unidade do
produto.

O custo do aluno do Curso de

Administracao é "y".

QUANTO A FACILIDADE DE ALOCAGAO

CLASSIFICACAO

SIGNIFICADO

EXEMPLO

CUSTOS DIRETOS

Facilmente relacionados com
as unidades de alocagédo de
custos.

Matéria-Prima;
Méo de obra direta;
Etc.

INDIRETOS

Ndo podem ser facilmente
atribuidos as unidades de
alocagao de custos,
dependendo de calculos,
rateios, rastreamento, etc.

Salario de Diretores de
Faculdades;
Depreciagdo de equipamentos

de uso comum, etc.

QUANTO A VARIABILIDADE

CLASSIFICAGAO

SIGNIFICADO

EXEMPLO

FIXOS

Independem do nivel de
atividade da empresa.

Aluguel.
Salarios de Vigias.

VARIAVEIS

Estao intimamente
relacionados com a

produgao.

Energia.

5.9 METODOS DE CUSTOS

Para Martins (1998) o que operacionaliza um Sistema de Custos

€ o método a ser utilizado, consistindo no tratamento a ser dado aos

custos indiretos e sua alocagdo aos processos e/ou produtos das

4 5 6 7
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empresas e Instituicdes. Assim, custeio significa Método de Apropriagéo
de Custos.
Os principais métodos utilizados sao:
» Custo-Padrao;
» Centro de Custos;
> Custeio Baseado em Atividades (ABC); e

» Meétodo da Unidade de Esforgo da Produgéo (UEP).

5.9.1 Custo-Padrao

O método Custo-Padrdo consiste na determinacédo dos custos da
maneira mais cientifica possivel pela Engenharia de Producgao, dentro de
condigbes ideais de qualidade dos materiais, da eficiéncia da mao de
obra, com o minimo de desperdicio de todos os insumos disponiveis,
segundo suas medidas fisicas e conseqiiente quantificacdo (Viceconti,

1998, p.101).

A determinagdo destes custos antes do inicio da producao é o

que faz a distingao deste com outros métodos. Esta previsao servira como
parametro de avaliagdo e serdo cotejados com os custos reais da
produ¢gdgo em um determinado periodo. Tais diferengas serao
naturalmente postas em discussao e analisadas para que se possa tomar

alguma decisao no que tange a corregao de comportamento.
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Ha trés tipos basicos de Custo-Padrdo: Ideal; Estimado; e

Corrente (Viceconti, 1998, p.101).

*Custo-Padrao Ideal - custo determinado pela forma mais
técnica possivel, levantada a partir de projecdes lidas dentro da
propria empresa a partir de dados mais préximos do ideal, como
o servico de um trabalhador padrdao sob condi¢des favoraveis,
pelo uso do material considerado apropriado e sem defeitos e,

principalmente com um nivel minimo de desperdicios, etc.,

quase nao se conseguindo alcangar ja que tais condigbes na

pratica sao praticamente impossiveis. Esta em desuso e sua
utilizagao poderia ser feita em projetos a longo prazo;

= Custo-Padrao Estimado - € o custo onde se trabalha com
programas projetados para o futuro, geralmente observados os
dados do passado, sem se levar muito em consideragdo as
ineficiéncias como desperdicio dos materiais, produtividade,
precos dos insumos; e

» Custo-Padrao Corrente - € o custo que se situa entre os dois
‘Ultimos: € uma aplicagao intermediaria, na busca de um custeio
gue mais se aproxime da realidade, levando em consideragao a
deficiéncia existente na produgdo no que se refere
principalmente aos desperdicios em funcdo da qualidade dos
materiais, mao-de-obra, equipamentos, fornecimento de energia,

etc. (Eliseu Martins, 1998, p.333) Ao contrario do primeiro, leva
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.em consideragao o desempenho de cada trabalhador naquela
determinada linha de producdo e a capacidade dos seus
fornecedores, tendo como fato as deficiéncias insanaveis em

cada setor.

Para melhor compreensao, apresenta-se o Quadro 4 no qual é
mostrada a diferenca entre os trés segmentos derivados do Método

Custo-Padrao:

Quadro 4 - Diferenga entre os trés segmentos derivados do Método

Custo-Padrao

DIFERENGAS APONTADAS ENTRE O PADRAO CORRENTE E O IDEAL
CUSTO-PADRAO CORRENTE CUSTO-PADRAO IDEAL

Considera as ineficiéncias da empresa {Somente exclui as ineficiéncias que
cientificamente ndo possam ser sanadas
Baseia-se em estudos tedricos e em Baseia-se somente em estudos tedricos,
pesquisas e testes praticos. muitas vezes distanciados da realidade
Leva em conta os fatores de produgdo |Considera sempre os melhores fatores de
(maquinas, méo-de-obra, matéria prima |producéo.
etc.) que a empresa tem a sua
disposicéo.
E uma meta de curto e médio prazos. E uma meta de longo prazo. Fixa montantes a
Fixa montantes a serem alcangados no |serem alcangados ao longo de vérios anos.
préximo periodo.
DIFERENCAS APONTADAS ENTRE O PADRAO CORRENTE E O ESTIMADO
CUSTO-PADRAO CORRENTE CUSTO-PADRAO ESTIMADO

E o custo que devera ser. E o custo que E o custo que deveria ser. E o custo que
normalmente devera se obter, face aos |deveria ser alcangado, se conseguisse
fatores de produgéo disponiveis ou determinados pontos de desempenho
possiveis.
E um custo mais elaborado. Exige mais Parte do pressuposto que a média do passado
estudos para sua determinacéo. € um numero valido, com algumas
modificacdes esperadas como volume de
atividade, mudanga de equipamentos etc.

E mais cientifico, levando em conta que Somente leva em consideracéo os aspectos
faria a ligagéo entre os aspectos praticos da produgéo, podendo ndo apontar

tedricos e praticos da produgao. defeitos ou ineficiéncias.

Fonte: Quadro construido a partir de informagdes obtidas em Leone, 1998, p.105-168.
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A variagao do Custo Real € a diferenga entre o custo estimado e o

incorrido em determinado periodo da produgdo. Se o Custo Real for

superior ao Custo-Padrao, o resultado é tido como desfavoravel; caso

contrario sera considerado favoravel. Nao deixa de ser uma excelente
forma de se monitorar os custos de uma organizagao ja que se parte de
um pressuposto no qual, definidas as bases do custeio da produgao, fica
mais facil fazer o seu acompanhamento antes, em fungdo da
determinagdo do padrao do custeio, concomitante a execugéo e
subsequente, tendo em vista a anotagao dos custos realmente incorridos,
servindo para comparagédo com os idealizados, dando uma idéia geral de
controle (Viceconti, 1998, p.101).

Para analise das variagdes & utilizada técnica apropriada na qual
se levam em consideragao as Variagdes de Pregos, das Quantidades e as
Variagdes Mistas (quantidades e precos).

A implantacdgo do método de Custo-Padrao tem efeitos
psicolégicos que podem ser positivos ou negativos dentro da empresa
segundo o tipo a ser implantado. No caso do Custo-Padréo Estimado,
como se trata de uma medida possivel de ser alcangada, podera ser visto
como um desafio; ja na aplicagdo do Custo-Padrao Ideal, esta meta, como
nunca seria alcangada, ndo traria a mesma idéia de desafio. (Martins,
1998, p.333-339).

Outro ponto ja observado é que o Orgamento € a grande

ferramenta disponivel para o controle de uma organizagdo. Dentro deste
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ponto-de-vista, o Custo-Padrdao ndo deixa de ser uma espécie de
or¢gamento e, segundo Martins (1998, p.336), se o tipo de Custo-Padrao

utilizado vier a ser o Corrente, podera ser confundido com o préprio

Orgamento, podendo estender-se "ao proprio Orgcamento global; podem-

se encontrar exemplos atée em que a grande finalidade de sua elaboragéo

(do Orgamento) € a definicdo de metas a seguir."

5.9.2 Centros de Custos

A dificuldade para implantagdo de um sistema de custos e o
conseqliente metodo € quando as empresas iniciam a produgdao de mais
de um produto, surgem dificuldades de se distribuir os custos fixos aos
produtos, precisando de métodos mais sofisticados para este mister. O
meétodo dos Centros de Custos - RKW, ou método das segdes
homogéneas €, segundo Bornia (1997, p.27), talvez a técnica de alocagéo
de custos mais utilizada no Brasil e no mundo, sendo sua sistematica
compativel com os procedimentos contabeis tradicionais aplicados.

Ainda, de acordo com Bornia, (1997, p.27), o Método possui duas

» divisdo da organizagcao em centros de custos, através dos
quais sao distribuidos todos os custos inerentes aqueles

produtos, através de bases de rateio; e
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= terminada a primeira fase, tais custos sao alocados

diretamente aos produtos.

Os fatores que poderdo determinar os Centros de Custos s3o:

Organizagao, Localizagdao, Responsabilidade e Homogeneidade. E de

acordo com a funcdo que desempenham, classificam-se em: Produtivos,
Auxiliares, de Vendas e Comuns.

Os centros produtivos trabalham diretamente com a producéo; ja
os auxiliares sao os que dao apoio a produgdo porém nao sao
diretamente responsaveis pela transformagdo do produto; ha ainda o
centro de vendas que, como o préprio nome sugere, trata das vendas dos
produtos e/ou servigos da organizagao; e os centros comuns sao aqueles
que nao estao ligados a producédo e as vendas dos produtos e nao dao
apoio direto aos centros produtivos.

Entdo o principio e o funcionamento do método é o seguinte:
passada a primeira fase, que diz respeito a fase primaria de distribuicao
dos custos (base primaria de rateio), na qual sdo alocados os custos fixos
inerentes aos produtos, dentro de cada Centro de Custo, a segunda fase
consiste na alocagao dos custos somente aos centros produtivos, ou seja,
aqueles centros que trabalham diretamente com a produgéo, em relagéao
aos produtos. Antes de tal providéncia, faz-se necessario que os custos
dos centros auxiliares (manutengao, controle de qualidade, PCP) sejam

antes distribuidos aos centros produtivos de acordo com as bases
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secundarias de rateio. Estas bases secundarias de rateio sdo: hora de
mao-de-obra direta, horas-maquina e custo de mao-de-obra direta
(Bornia, 1997, p.28).

Para que se possa ter uma dimensao perfeita dos custos
primarios, esta distribuigao devera ser feita dentro da maior objetividade
possivel, levando-se em conta que quanto mais subjetiva for a
distribuicdo, mais imperfeita vai ser esta alocagdo de custos aos
respectivos centros. Para isto as bases primarias de rateio mais utilizadas
sao:

salarios;

poténcia instalada nos Centros de Custos, para distribuigao
dos custos com energia elétrica;

valor das maquinas e equipamentos para seguro e
depreciagao;

requisicées para materiais de consumo.

Da mesma forma devem ser entendidas as bases secundarias de

rateio, dos centros de apoio para os setores produtivos, como sendo as

bases de rateio secundarias mais utilizadas (Martins, 1998, p.105) :
area para a vigilancia;
requisicdes para compras;
ordens de manutencao, para o setor de manutencgao;

numero de empregados, para recursos humanos.
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A maior dificuldade deste método € a nao determinagao das
perdas, dificultando o processo de melhoria do sistema de producgéo, pelo

simples fato de nao trabalhar com atividades.

5.9.3 Unidade de Esforgo da Produgao - UEP

Este método teve origem na Franga, por ocasidao da Segunda
Guerra Mundial, criado por um engenheiro francés chamado Georges
Perrin. Consistia em um método de calculo e alocagdo de custos e
controle de gestao, denominado GP. Tal método foi modificado mais tarde
por Franz Allora, criando as Ups, método das Ups ou método das UEPs,
chegando ao Brasil no inicio dos anos 60, bastante difundido pela

Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, atingindo hoje os

Estados do Parana, Sao Paulo, Santa Catarina e Rio Grande do Sul,

tendo sido pioneiros nesta tarefa os pesquisadores Antunes (1988),
Bornia (1987).

Conforme Bornia (1997, p.42), o método UEP baseia-se na
unificagdo da produgéo para simplificar o processo de controle de gestao.
A mensuragao € realizada a partir de dados relativos a custos e medidas
fisicas de eficiéncia, eficacia e produtividade. A solugdo que a maioria dos
sistemas encontra para solucionar problemas de empresas

multiprodutoras, quando a produgdo do periodo nao pode ser
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determinada, pelo simples fato de que os produtos ndo podem ser

somados, € a utilizagdo de complexos procedimentos que possam
analisar os custos. A forma encontrada pelo UEP é a simplificagdo do
modelo de calculo da produgéo do periodo, através de uma determinacao
de uma unidade de medida comum a todos os produtos (e processos) da

empresa, a UEP.
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CAPiITULO 6
O SISTEMA DE CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES -

ACTIVY BASED COSTING "ABC"

Vamos tratar o ABC como um método e ndo como um sistema
como € colocado por Kaplan e Cooper (1998, p.14). Pois, segundo Kaplan
e Cooper (1998, p.15), o ABC apesar de ter nascido nos anos 80, tem "o
objetivo de suprir a necessidade de informagdes precisas sobre o custo

da necessidade de recursos de produtos, servigos, e canais especificos."

Martins (1998, p.102) e Nakagawa (1994, p.27) estudaram um

ponto basico, e que supre uma discussdo antiga no que diz respeito ao
rastreamento e rateamento dos custos indiretos em que ambos concluem
que se tornou mais criteriosa a distribuicao de tais recursos.

Segundo Nakagawa (1993, p.37-39), ficou clara, também, a
diferenga de funcionamento dos sistemas (métodos) tradicionais e o ABC
quando os primeiros estavam diretamente relacionados com o volume de
produgao (horas de méao-de-obra direta, horas maquinas, valor do material
consumido, entre outros), e o segundo, "nasceu do novo enfoque que se
passou a adotar, segundo o qual sao as atividades de todas as areas
funcionais de manufatura que consomem recursos, € os produtos,

consomem, entao, as atividades."
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Este método esta sendo popularizado tendo em vista os diversos
desafios encontrados pelas empresas modernas, no que tange sua
administragcao e sua operacionaliza¢do, tendo como principais motivos:

» 0 uso da informatica e das comunicagdes que permitiram
um avango enorme de tecnologias de modo a modificar e
influenciar as pessoas a viverem de modo diferente no que
diz respeito a oferta de bens e servicos de forma
globalizada;

o enfrentamento dos concorrentes, cada dia em disputas
mais acirradas de mercado possibilitando, dentro de um
mesmo contexto, a produgao em escala e a produgao por
fim, por alvo, para que pudessem permanecer nesta

disputa, possibilitando a sobrevivéncia em decorréncia da

facilidade com que surgem e acabam produtos, dentro de

um ambiente de processos complexos.

A metodologia do ABC discute a reducdao das distorcoes
provocadas por outras metodologias, principalmente no que se refere ao
rateio arbitrario dos custos indiretos (Martins, 1998, p.93).

O ABC pode ser aplicado aos custos diretos, embora isto nao
venha trazer muitas diferengas no diz respeito aos sistemas tradicionais.
Compete ao método nao continuar a tratar inadequadamente o Custo

Indireto de Fabricacao - CIF, na alocagao aos produtos que, tolerados no
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passado, podem trazer diferengas significativas no ambiente produtivo de
hoje.

Segundo Martins (1998, p.94), o Custeio ABC ndo se limita aos
produtos. Ele podera ser utilizado como uma poderosa ferramenta quando
se volta para fins gerenciais e estratégicos. Assim, em ultima analise, o
ABC €& uma ferramenta que visualiza melhor os custos através das
atividades dentro de uma organizagéo, e suas respectivas relagées com
os seus produtos.

Para que possa ser utilizado, torna-se necessaria a definigao das
atividades relevantes dentro dos Departamentos destas organizagoes, e
ver os respectivos direcionadores de custos (costs drivers) que irdo alocar
os diversos custos dentro destas atividades. Depois de alocados os

custos a estas atividades, passamos a observar a relagao entre estas e os

produtos, levando o custo de cada atividade aos produtos (unidade, linha,

familia entre outros) (Martins, 1998).

Ainda segundo Martins (1998, p.315), a aplicabilidade dos
conceitos e da metodologia do ABC transpde o limite das empresas
industriais, passa pelas entidades de prestagdo de servicos e pode
chegar as Instituicdes sem fins lucrativos, podendo ser implantados sem
interferir no sistema contabil corrente da empresa, funcionando de forma
paralela.

Martins (1998, p.307) afirma que, para se obter vantagens

competitivas, a Gestao Baseada em Atividades (ABM) apdia-se no
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CAPIiTULO 7

ANALISE DE CUSTOS NAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

71 CuUSTOS NAS INSTITUIGOES DE ENSINO SUPERIOR SEM FINS LUCRATIVOS

A falta de elementos seguros que determinem os custos nas IES,
fazendo com que as mesmas nao possam ser administradas como
verdadeiras empresas, pode gerar problemas de rentabilidade que

acabam por conduzi-las a estados de absoluta insolvéncia.

E importantissimo que os dirigentes tenham convicgao da real
situagéo das unidades de ensino, tanto no que se refere a receita, como

no atinente a despesa e, conseqiientemente, ao lucro. Tais subsidios

necessitam ser buscados na contabilidade, como elemento principal.

Entretanto, uma série de outros fatores deve ser levada em conta para se

alcangarem os objetivos basicos da administragéo.

Administrar, segundo Henry Fayol (citado por Montana, 1998, p.4)
“é prever, organizar, comandar, coordenar e controlar’. Assim, as técnicas
de administracdo empresarial devem ser utlizadas por todas as
instituicdes de ensino, quer visem lucro ou n&o, pois os resultados, nessa

ultimas, sao reinvestidos para a maior rentabilidade social.

A instituicdo administrada como empresa tem condigbes de
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planejamento, execuga@o e mensuragao do custo das atividades. A Gestao

Baseada em Atividades, por utilizar o ABC, caracteriza-se por decisdes
estratégicas como:
- Alteracao do mix de produtos;
- Alteracao do processo da formagao de pregos;
Redesenho de produtos;
Eliminacao ou redugcao de custos de atividades que nao
agregam valor;
Eliminacao de desperdicios;
Elaboragdo de orgamentos com base em atividades, entre

outros.
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analisar sistematicamente seus custos e os mecanismos técnicos desses

sistemas, conforme procuraremos abordar a seguir.

. Composigao do custo total de uma Instituicao de Ensino

Sﬁpeﬁor

O custo total das IES é resultante de dois fatores distintos, a

saber: custo direto e custo indireto.

7.2.1 Custo Direto

O custo direto decorre dos gastos efetuados em fun¢ao do aluno,

gue € objetivo-fim da instituigao.

Notamos uma subdivisao em:
» Mao-de-Obra Direta;
» Encargos Diretos;
» Materiais Diretos;

» Servigos Diretos

Comumente denomina-se, também, o custo direto de custo
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variavel, pois aumenta ou diminui em fungdo do numero de alunos

existentes na escola.

7.2.1.1 Mao-de-Obra Direta - MOD

O custo basico da MOD é a folha de pagamento dos professores,
podendo ser alocados, também, valores da folha do pessoal

administrativo especifico do setor em analise.

A titulo explicativo, podemos mencionar que, numa analise de
custos do aluno do curso de Administragdao de Empresas, a coordenacéao

e os auxiliares administrativos (pessoal de suporte administrativo

especifico daquele curso) podem compor o custo da MOD, pois se

dedicam, com exclusividade, ao citado curso. Ou ainda, quando o
empregado dedica-se em horarios certos, ao curso em analise, podendo

ser apurado o custo do seu trabalho para atividade especifica.

7.21.2 Encargos Diretos

Sobre o valor da MOD, deve ser alocado o custo dos encargos
diretos, decorrentes de legislagdo prépria e advindos de reservas de

natureza técnica.

O montante desses encargos pode variar de instituicdo para
instituicao, dependendo se sao entidades que visam lucro ou se sao

entidades filantropicas.
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A composigao dos indices acima decorre de uma série de fatores,

a seguir especificados.

> Todas as instituicdes devem recolher normalmente ao
banco depositario, 8% do salario bruto de cada

funcionario todo més.

As provisdes de férias destinam-se a cobrir despesas de
pagamento de salarios, sem haver contra prestagdo de
servigo. A legislagdo, alias, determina o pagamento das
ferias 2 dias antes do inicio das mesmas e, para que a
instituicao tenha condigdes de cumprir 0 que determina a
lei, € aconselhavel a criagao de um fundo de reserva

especial, com esse fim.

> As provisdes de 13.° salario decorrem da exigéncia de 12
meses civis, para 13 meses salariais. Apropria-se,
portanto, 1/12 do custo da folha para cada més em

analise.

7.2.1.3 Materiais Diretos
Os materiais diretos decorrem dos consumos comprovadamente

efetivos, em fungao do curso em analise, ou da turma em apreciagao, no

processo de verificagao de custos.

A instituicao de ensino que possuir controle efetivo de estoque,
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através de almoxarifado, devidamente em ordem, tem condigbes de

fornecer o custo do material consumido pelo aluno.

7.2.1.4 Servicos Diretos

Séao aqueles servigos prestados para o setor em analise, ou seja,
como no item anterior, ligado diretamente nas atividades de ensino ao

aluno.

7.2.2 Custos Indiretos

Na conta de custos indiretos, devemos, também, seguir a mesma
linha de divisdo ja detalhada no item 7.2.1.. Justifica-se plenamente tal

procedimento para facilitar a analise de demonstragao do custo total.

Os custos indiretos sdo aqueles que ndao podem ser alocados em
fungédo de namero de alunos. Sao os também denominados custos fixos
e, praticamente, ndo se alteram se houver maior ou menor numero de

alunos, guardadas, logicamente, as propor¢des dessa variagao.
Os custos indiretos subdividem-se em:
« Mao-de-Obra Indireta;
« Encargos Indiretos;

« Materiais Indiretos;
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« Servicos Indiretos.

7.2.2.1 Mao-de-Obra Indireta

E toda folha de pagamento do pessoal ndo alocado como MOD.
Envolve, portanto, o pessoal da secretaria, diregcdo, orientagdo
educacional, servigos gerais, etc..., ou seja, envolve todos os funcionarios

que nao estao relacionados diretamente com as atividades dos alunos.

7.2.2.2 Encargos Indiretos

No coémputo dos custos dos encargos indiretos, adotar-se-ao os

mesmos indices ja citados no item 7.2.1.2.

7.2.2.3 Materiais Indiretos

Sao todos os gastos apurados para dar condigbes ao
funcionamento da instituicdo, genericamente. O levantamento deve ser

feito com base nos dados reais, a fim de nao se distorcer os resultados

encontrados.

Nessa rubrica incluem-se os percentuais comumente adotados na
contabilidade e aceitos pela legislagao do imposto de renda, relativos a

depreciagdes.
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7.2.2.4 Servicos Indiretos

Os servicos indiretos sao aqueles prestados por pessoa ou

empresa e que servem a toda a comunidade escolar.

Os custos indiretos devem ser rateados entre os alunos, para

possibilitar uma analise do custo per capita e o custo por turnos.

Dentro desse raciocinio podemos utilizar, para tanto, a seguinte

formula:

Custo per capita = Custo Indireto Total

N.° total de alunos

O custo indireto total € a soma dos itens 7.2.2.1, 7.2.2.2,7.2.2.3 e

7.2.2.4 e o nimero de alunos é o constante na época da analise.

7.2.3 Custo Total
O custo total € o somatorio dos itens 7.2.1 e 7.2.2.

E aconselhavel o uso de modelos (planilhas) para analise de
custos, pois facilita visualmente a abordagem dos dirigentes e demais

pessoas interessadas na analise.

Tal modelo deve dar condigbes para essa apresentagao em visual

adequado, permitindo, a partir dai, uma série de outros graficos que
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servirao de base para um processo de tomada de decisdes, quando as

distor¢gbes sao acentuadas.

Tal modelo deve ser composto de um formulario de
preenchimento simples e decorrente de elementos previamente
estudados, sendo aconselhavel a totalizagao dos nameros, para permitir

uma média global de todas as turmas.

Tecnicamente, € aconselhavel que as turmas sejam analisadas
individualmente, isto &, se existir na 1.2 série, turmas “A” e “B”, devem
ser verificadas os seus custos distintos, ao invés de se analisar a série

como um todo.

Podem ser feitos quadros demonstrativos, tirando-se os subsidios

do modelo. Assim podemos demonstrar, graficamente, o custo.

Alem destes custos, existem dentro da instituicdo as chamadas

“despesas”, que sao gastos relacionados a atividades que nao tém

relacao direta com ensino aos alunos, mas importantes a manutengao da
instituicdo, como por exemplo: servicos de limpeza, manutengéao,
segurancga, salas de exposigdes, pessoal administrativo e outros que nao

possuam relagdo com a area académica.

Os custos existentes nas IES com fins lucrativos e nas sem fins
lucrativos sao basicamente os mesmos, nao havendo diferenciagao, pois
as atividades desenvolvidas sdao as mesmas. A diferenga significativa

entre elas encontra-se na TRIBUTACAO, visto que a lei concede as
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instituicbes sem fins lucrativos certa imunidade a que a outra nao esta

sujeita.

Desta forma, para as |[ES com fins lucrativos, a tributagdo € a

seguinte:

~ s&o recolhidos os encargos trabalhistas, sendo 8% de FGTS, e

25,6 % de INSS;

os tributos sobre o lucro liquido sdo cobrados, para estas

instituicdes 15% de IRPJ e 8% de CSLL,;

sobre a receita bruta é cobrado 0,65% de PIS e 3% de

COFINS.

sao cobradas as taxas normalmente.

Ja para as IES_sem fins lucrativos, alguns tributos sao tratados

de maneira diferente:

para o PIS é cobrado 1% sobre a folha de salarios mensal;
nao sdo cobrados os impostos sobre o lucro liquido (IRPJ e CSLL);

os demais impostos (COFINS, INSS e FGTS) e taxas sao
cobrados normalmente. Conforme o Decreto 30/48 do INSS,
para calcula-lo pode ser descontado 20% da sua base de
calculo (que é a folha de salarios), e sobre os 80% restantes

aplicada a aliquota de 25,6%. Os 20% descontados devem ser
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destinados a gratuidades a comunidade, ou seja, concessao de

bolsas de estudo ou doagdes para entidades sociais.

Conforme pode ser notado, as IES sem fins lucrativos estao livres

apenas de dois impostos a que estao sujeitas as demais empresas

privadas, o Imposto de Renda (IRPJ) e a Constituicdo Social (CSLL) pois

o artigo 1 50, inciso VI, alinea c¢ da Constituigdo Federal, reza que a

imunidade refere-se somente aos impostos incidentes sobre patriménio,

renda ou servicos das instituigdes de educagdo sem fins lucrativos’.

7.3 Os ELEMENTOS ESSENCIAIS PARA VERIFICAGAO DOS CUSTOS

A analise dos custos tem que ser calcada em elementos sdlidos,

pois, do contrario, poderdao trazer uma situacdo totalmente distorcida,

provocando, com isso, uma série de tomadas de decisdes erréneas.

O encarregado de levantar o custo ndo deve se condicionar aos

elementos puramente contabeis, pois existem varios determinantes que

' Como pode ser observado, os beneficios estendidos as IES sem fins lucrativos sé&o
poucos em relagdo as exigéncias impostas as mesmas, principalmente pela
responsabilidade social que recai sobre elas.
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nao sao documentados. Por outro lado, ndo pode se guiar exclusivamente

por informagdes, para nao incidir em erros muitas vezes primarios.

O ideal é a conjugagao de dados formais e informais conferindo-

se, com exatidao, antes de se concluir o trabalho.

Quando nao se tem subsidios contabeis atualizados, o melhor
meio para se obter a analise & a projegao, conforme os indicadores da
correcao monetaria, tomando-se por base os Ultimos elementos
disponiveis e corrigindo-se para a data base da analise. Nota-se que esse
critério somente pode ser usado para os custos indiretos, visto que os

diretos sdo mais facilmente encontrados no estabelecimento de ensino.

7.4 OSs CUSTOS NAO DOCUMENTADOS

Existe uma série de custos que ndo sdo documentados e que, na

verdade, tém que se tomar por base para a analise da real situagao da

instituicao.
Podemos enumerar, a titulo exemplificativo:

» 0 custo do aluguel, quando o imével & proprio, cedido
gratuitamente ou locado por valor irreal, deve-se computar

um valor real, ou seja, dentro do mercado imobiliario;
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= custo do pessoal ndo remunerado, € conveniente que se
aloque verba para o pessoal que trabalha e nao recebe,
ocorrendo com mais freqiiéncia nas entidades sem fins de
lucro. A base para esse custo € o salario mais encargos de
um empregado para exercer as mesmas fungées na data

base da analise;

depreciagdo, os desgastes dos bens moéveis, bem como
imoveis (edificagdes), devem ser levados em conta na
apuracao do custo. Deverdo se tomar por base os
percentuais comumente aceitos;materiais doados, o custo
dos materiais recebidos pelas escolas sempre deve ser

levado em conta na anadlise global, computando-se pela

faixa de preco de mercado.

Este item & de real importancia, pois a nédo inclusdo traz ‘uma
situagcdao de resultados inveridicos, proporcionando erros nos

planejamentos, pelos 6rgaos de diregao da instituigéo.

7.5 PLANEJAMENTO DE CUSTOS E SEUS ASPECTOS POSITIVOS E NEGATIVOS

Deve ou nao haver planejamento dos custos?
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Observando-se sob o prisma puramente econdmico-financeiro, é
aconselhavel o planejamento dos custos. Contudo, levando-se em
consideragao os aspectos peculiares das instituicées, ndo convém dirigir o
custo, pois gera, com certeza, reflexos na area pedagoégica, com prejuizo

para o aluno.
A administragao escolar deve ter em mente que o aluno é o

objetivo-fim da escola e tudo deve girar em torno de oferecer-lhe melhores
condigbes ambientais e maiores possibilidades de seu enriquecimento
cultural. Numa linguagem mais objetiva e dura podemos dizer, em termos
empresariais, que o aluno & a “mercadoria” ou “produto” da escola e tudo

deve ser feito para o “controle de sua qualidade”.

Seguindo esse angulo, o planejamento dos custos prejudica o

resultado global do aluno e, portanto, tem seus aspectos negativos.

Sou de _opiniéo que o custo deve ser controlado em intervalos
definidos de trés meses, no maximo. Poderia se admitir, para as
pequenas instituicdes, um intervalo de até seis meses e, para as grandes,
um més, pois a maior frequéncia no acompanhamento torna-se
dispendiosa para a unidade de ensino, exceto quando se tem uma

estrutura montada, com apoio, inclusive, de meios modernos de

processamento de dados.
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7.6 A IMPLANTAGAO DE UM SISTEMA DE CUSTOS

A montagem de um sistema de custos num estabelecimento de
ensino nao requer grandes dispéndios. Exige, primordialmente,
organizagao global da empresa-escola, pois ndo se pode buscar

subsidios em alicerces desestruturados.

Um sistema de custos esta interligado a quase todos os
departamentos ou seg¢des da instituicdo e os encarregados da analise tém
que ter acesso a todos os fatores determinantes do custo, inclusive

aqueles considerados, comumente, como sigilosos.

Para a analise do custo de méao de obra, quer direta ou indireta, o

contato se faz com a secdo de pessoal; para levantamento do material
buscam-se subsidios com o departamento de material (ou almoxarifado);

para os demais itens de despesas, o mais aconselhavel é o setor contabil,

restando, para o numero de alunos, a secretaria escolar e/ ou a segao de

controle financeiro (também chamada, as vezes, de tesouraria).
A implantagao deve seguir os passos seguintes:
definicdo das pessoas que analisarao os custos;

reunidao ou orientagdo as pessoas responsaveis pelos
setores basicos na estrutura da instituicdo, para facilitar o

livre acesso aos controles existentes;

formulagao de quesitos a serem respondidos;
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* levantamento de dados;
tabulagao de dados;
conferéncia da analise de custos;
preparagao do relatério de analise de custos (ou quadros);

apresentacdo as pessoas envolvidas (direcao e
responsaveis pelos setores basicos que prestam as

informagoes);
adocao de medidas corretivas das distor¢coes;

acompanhamento da variagdo de custos, em intervalos

perioddicos.

Essas etapas poderao sofrer modificagées, conforme a situacao

de cada instituicao, ressaltando-se, entretanto, que a linha mais freqliente

de uso é a acima referida.

7.7 INTEGRAGAO DOS CUSTOS AOS SISTEMAS CONTABEIS E ORGAMENTARIOS

Os sistemas contdbeis e orgamentarios variam conforme a
dimensao da instituicdo. Para as pequenas e médias unidades de ensino

(que representam grande maioria do mercado), a integracao dos custos e
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praticamente impossivel, pois os gastos sao, quase sempre, elevados. O
mesmo nao ocorre nas grandes instituicoes, visto que o valor despendido
€ rateado por uma série de outros fatores existentes no complexo

educacional. A integracdo epigrafada € aconselhavel. Contudo, nao

obrigatéria, sob nenhum prisma. Ela permite uma visdao mais ampla da

evolugdo da instituicao e projeta, com maiores margens de seguranga, os

lucros da atividade.

7.8 O CUSTO COMO INSTRUMENTO FUNDAMENTAL NO PROCESSO DECISORIO

As decisdes de qualquer empresario — inclusive os da educagéo —

tém que ser tomadas sobre bases sélidas, a fim de nao provocar o

desmoronamento da instituicao.

A grande maioria das instituicoes fixa os seus precgos
aleatoriamente, sem saber, com certeza, os seus custos. Tal
procedimento faz com que, em muitas turmas, se cobrem valores
extremamente baixos e, em outras, ocorre o inverso, fazendo com que o

aluno nao pague o “prego justo”.

Além do prego das parcelas da anuidade, a decisdo sobre a
manutengdo de algumas turmas ou cursos € fundamentalmente

decorrente da analise do custo, exceto quando se opta por prosseguir
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com atividades deficitarias, como um mecanismo de marketing indireto?.

Deve apresentar rotinas de servigos, com estruturagdo basica da
empresa, delegacao de competéncias, fluxos, organogramas e demais
elementos de previsdo e organizagdo, visando a racionalizagao do
trabalho e a maximizagao dos resultados sociais, financeiros e

econdmicos.

Um dos pontos essenciais para a melhor visualizagao da escola-
empresa , € a representacao grafica da estrutura funcional do sistema,
encontrada no organograma. Existem, alids, varios tipos de
organogramas, como os classicos, o em barras e o em setores, como ja

vimos anteriormente.

A terceira fase do plano € o treinamento do pessoal e € um dos

principais pontos para se obter o resultado planejado, envolvendo tanto os

dirigentes, como os funcionarios de execugao.

Em nada adianta o planejamento correto se as pessoas
envolvidas no mesmo estdo desarticuladas com o novo sistema de

trabalho. O treinamento deve ser feito sob um aspecto pratico, apés a

2 Algumas turmas podem, eventualmente, ter um numero reduzido de alunos,
insuficiente para cobrir seus custos, porém pode-se manter estas turmas ou na
expectativa de que as turmas futuras sejam maiores, ou pelo fato do curso ser um forte
divulgador da instituigdo. Esta situagdo de curso financeiramente deficitario € bem
comum em cursos de mestrado, tendo em vista o pequeno numero de alunos por
docente, o que exige das IES a manutengdo de um numeroso quadro de docentes
titulados (doutores). Neste caso pode ser inviavel o repasse destes custos para o aluno,
tendo as IES que absorver parte dos mesmos.
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aprovagcdo do planejamento, preferencialmente pelas pessoas que o

elaboraram.

Os funcionarios que demonstrarem desajustamento ao plano de
trabalho, notando-se o risco do comprometimento do esquema
empresarial, deverao ser substituidos ou remanejados para outros
setores, sendo sempre conveniente que mais de um empregado seja
treinado para cada servigo, a fim de evitar a paralisagdo ou improvisagéao,
em casos de afastamento temporario ou definitivo do encarregado, da
execugado da tarefa. E aconselhavel a adogio de reciclagens, em épocas

certas, para uma permanente atualizagao de conhecimentos.
Segue-se, entao, a implantagao dos sistemas.

Uma vez treinado o pessoal basico, inicia-se o processo de
implantagao dos sistemas. Esse trabalho deve ser acompanhado por um

supervisor, para avaliar, de imediato, os resultados operacionais.

Uma vez implantado o sistema, € necessario 0 acompanhamento

e supervisdo, a ser feito durante os primeiros meses, pois € essencial o

acompanhamento periddico do trabalho, a fim de evitar distor¢ées na
execugao do trabalho. Nao existe, tecnicamente, um periodo definitivo,

variando de acordo com a complexidade do planejamento.

A Ultima etapa do plano envolve a avaliagao dos resultados e &
realizada ap6s o pleno funcionamento do programa; € necessaria uma

avaliagao dos resultados obtidos, comparando-se com o diagnéstico, para
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fins de analises percentuais.

Da mesma forma do item anterior, ndo existe prazo pré-
determinado. Contudo, na pratica, tal avaliagdo ndo deve se processar

muito além de 180 dias, contados da implantagao dos sistemas.

InUmeros outros exemplos poderiamos alinhar, entretanto, o
cerne da questdo se prende a demonstrar que nenhuma dire¢cdo de

empresa tem condi¢gées de tomar uma decisao consciente se nao possuir

elementos seguros acerca dos custos em sua instituigao.

Os tempos modernos nao mais permitem improvisagbes e a
unidade de ensino que nao se mantiver estruturada, empresarialmente,

dificilmente tera condigbes de sobreviver num futuro bem préximo.

7.9 AS TECNICAS DE REDUGAO DE CUSTOS

Existem varias técnicas modernas de redugéo de custos e as

primeiras abordaremos no presente trabalho.

7.9.1 Plano Global

O planejamento global da instituigago € um dos melhores

mecanismos para a redugao de custos, pois permite um trabalho
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genérico, envolvendo todos os setores.

O referido plano é feito apdés a realizagdo de um diagndstico
completo da organizagao e é a primeira fase para o processo empresarial

da instituicao de ensino moderna.

O diagnéstico € o trabalho preliminar e sua elaboragao envolve
todos os aspectos que circundam o estabelecimento de ensino. Nao deve
ser feito por pessoas ligadas a instituicao, pois € comum a indugédo a
determinados resultados, quando o0 mesmo é realizado por dirigentes ou

administradores lotados na dependéncia do estabelecimento de ensino.

O diagnéstico deve retratar a realidade da entidade mantenedora,
em seus campos juridico, administrativo e econdmico-financeiro, assim
como do estabelecimento de ensino mantido. A tarefa é elemento
essencial para a montagem do planejamento e deve ser acompanhada de

elementos materiais para a completa visualizacdo das atividades, tais

como: plantas baixas e de situagdo, para analise do correto fluxo de

pessoal e de servigos.
Feito o diagndstico, passa-se ao planejamento.
Essa etapa corresponde, quase sempre, a etapa mais trabalhosa

e que congrega maiores elementos técnicos, sendo, por conseguinte, a

que demanda maior tempo para a sua execugao.
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O planejamento é calcado no diagnéstico e deve ser montado
para atender a realidade social da instituicdo. Em nada adianta planos

gigantescos para unidades escolares que nao alcangarao, a curto prazo,
volumes de trabalho de maior monta.

Envolve a organizagdo completa da entidade mantenedora,

quando necessario, nas atividades pedagdgicas.

Como pode ser visto, o plano global tem condigées amplas de
reduzir os custos, pois estrutura, empresarialmente, e faz da escola o
binémio basico para o éxito do empreendimento: aumento da receita e

diminui¢ao da despesa.

7.9.2 Meétodo de Analise de Custos

O método referenciado nao alcanga em tao grande profundidade
a estrutura da empresa escola. Visa, tdo somente, analisar o custo e

corrigir as distorgcdes mais graves e iminentes.

As linhas basicas da analise do custo ja foram abordadas no

presente trabalho e dao conta de uma situagao definida em época certa,

sem se preocupar com uma mudanga, a médio ou longo prazo, do

sistema global de servigo.
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7.9.3 Método de Amostragem do Trabalho

Um sistema também usado para verificagdo de custos, é o da
“amostragem” que consiste em analisar, aleatoriamente, alguns dos

pontos da escola (ou algumas turmas).

O meétodo segue a mesma linha basica do anterior (item 7.9.2).
Contudo, ao invés de analisar a instituicdo, como um todo, numa época,
verifica, exclusivamente, algumas turmas ou mesmo alguns setores

isolados da unidade de ensino.

7.9.4 Método da Distribuigdao do Servigo
O método da distribuicdo do servigo nado analisa custo,

propriamente dito, mas visa a redugao direta do mesmo, por meio de

colocagéo de pessoas de menor faixa salarial, para executar trabalhos

feitos antes por empregados, diretores ou terceiros.

Muitas vezes encontra-se a instituicdo com um pequeno quadro
de pessoal bem remunerado, comparando-se com o mercado de trabalho
da regido. As pequenas tarefas, quase sempre rotineiras, consomem
vultoso tempo e nao podem ser adiadas ou eliminadas. Podemos citar,
como exemplos, os trabalhos burocraticos da secretaria, emissdo de
carnés para recebimento de contas de mensalidades, preparagdo dos
documentos para contabilizagdo, atendimento de telefonemas de

vendedores, compra de material, pagamentos em bancos, dentre muitos
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outros. O tempo despendido por uma pessoa — com maior ou menor
salario — sera praticamente idéntico e, se mantivermos, para essas

tarefas, empregados de alta remuneragao, o nosso custo se elevara,

sensivelmente.

O método ora em estudo visa, exatamente, a descentralizagao
dessas tarefas, contribuindo para a redugédo dos custos, visto que da
liberdade aos empregados de maior faixa salarial, para buscarem outros
meios de recursos para a unidade de ensino ou, até mesmo, suas

dispensas.

7.9.5 Racionaliza¢ao do Trabalho

A racionalizagao do trabalho € o método pelo qual se elimina o

supérfluo, em matéria de servigo. Ha inumeras instituicdes que utilizam

formularios em demasia, criam sistemas inadequados para coisas simples

e fazem com que seus empregados ocupem grande parte de seu tempo
preenchendo documentos, sem a menor importancia e, muitas das vezes,

ja superados por uma nova legislagéo.

O tempo gasto nessas tarefas inuteis € alocado como custo

e a racionalizagao é fator determinante para a redugéo dos mesmos.

7.9.6 Consideragido sobre os Métodos

Como pode ser visto, 0 método do plano global € o mais completo
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e o0 que da maiores resultados, sendo aconselhavel sua adoc¢ao para

melhoria das margens de rentabilidade do empreendimento educacional.

Existem outros mecanismos que contribuem para a redugao dos

custos e os principais podemos enumerar:

6

isencdes de tributos — Sao passiveis de isengdes as
sociedades civis sem fins de lucro (associagdes e
fundagdes), em nada importando que as escolas analisem
os prés e contras de transformagbes em sociedades

filantrépicas, para alcangar a plena imunidade.

extingdo dos custos e turmas deficitarias que nao venham

comprometer a Instituicdo, com o fechamento;

organizagao de sistemas simples e funcionais, para a

reducao dos volumes e fluxos de papéis dentro da

empresa.

reescalonamento do ano letivo, visando a diminuicdo da
carga horaria semanal — A adogdo de novo calendario
letivo pode fazer com que a escola reduza sensivelmente o
montante da folha de pagamento, obedecendo a legislagao
educacional vigente. Podera a escola diminuir a carga
horaria semanal e aumentar o numero de dias letivos,
fazendo com que o periodo de recesso escolar seja menor.

A diminuigdo do valor da folha decorre do principio do
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pagamento do professor, na base de carga horaria
semanal. Nao havera prejuizo para os alunos, visto que, o
ano letivo sera maior em niumero de semanas. Contudo, o

nimero de aulas da semana sera menor>;

padronizagao de formularios e impressos.

7.10 APRECIAGCAO DOS RESULTADOS DO EMPREENDIMENTO EDUCACIONAL

Conforme ja analisamos no presente médulo, a escola tem que
apresentar resultado positivo, quer seja denominado de lucro ou de
superavit, conforme a natureza juridica da entidade mantenedora. Tal
resultado € decorréncia natural de uma formula simples, mas complexa, a

qual corresponde: maior receita e menor despesa (ou custo).

Apreciamos, em detalhes, os mecanismos de analise e reducgdo

dos custos e & importante analisarmos, genericamente, os meios de
verificagdo das receitas operacionais provenientes, em sua totalidade, do

pagamento dos alunos.

* A remuneragéo por hora de atividade & pouco comum nas empresas convencionais,
uma vez que seus funcionarios sdo mensalistas, ou seja, recebem por més trabalhado.
Porém, as IES somente conseguem usar o critério de redugao da carga horaria semanal
para reduzir custos se a base de remuneragdo do docente for a hora-aula, caso
contrario, se os docentes forem contratados por periodo parcial ou integral, esta pratica
ficard comprometida.
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A analise da receita deve ser feita, também distribuida por turmas,

conforme se faz com os custos , através de formulario préprio que deve

ser utilizado no sistema.

O numero de alunos é essencial para a constatacao da receita per

capita, bem como para a média de arrecadacao.

Um terceiro demonstrativo completa a analise, pois compara os

resultados obtidos na receita e nos custos, permitindo a verificacdo do

lucro ou prejuizo havido em cada turma, bem como por aluno existente.

Outros graficos podem ser desenvolvidos, a critério de cada escola,
para uma melhor analise visual da situagao encontrada, com base nas
pesquisas levadas a efeito, visando permitir uma correta tomada de
decisbdes pelas pessoas envolvidas no processo decisorio da sociedade

educacional.

7.11 CONSIDERAGOES

Apoés a pesquisa realizada, verificou-se principalmente que nao ha
grandes diferengas em manter-se uma IES sem fins lucrativos e com fins
lucrativos. Os custos nestas instituicbes, ao realizar suas atividades

educacionais, sdo os mesmos; além disso, a lei tributaria impbée uma
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diferenga pequena entre uma e outra, sem muitas vantagens para as IES

ditas nao-lucrativas.

Desta forma, a Unica maneira para uma IES sem fins lucrativos
reduzir o valor das mensalidades, &€ “enxugar’ seus gastos, realizando

apenas aquelas atividades prioritarias para alcangar seus objetivos.

E importante para todas as |IES publicas, privadas, filantrépicas,
comunitarias, conhecer e controlar seus custos, pois € indispensavel que
quem sustenta as instituicbes seja informado sobre a qualidade e os
custos dos servigos que elas prestam. Tais informagoes permitem que as
instituicoes de ensino tomem decisbes sobre o montante e o
direcionamento dos investimentos a serem feitos na entidade, tanto pelas

particulares quanto pelo Poder Publico.

Sendo assim, as |IES passarao a administrar melhor seus
recursos financeiros, disponibilizando mais recursos para serem
investidos em seus propésitos educacionais, consolidando sua imagem
frente a sociedade e na certeza de estarem desempenhando suas

atividades dentro de um melhor conceito de ensino, ou seja, um ensino de

qualidade.
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CAPIiTULO 8

ELEMENTOS PARA ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTO

8.1 APRESENTAGAO

Neste capitulo apresentamos nogdes basicas sobre a analise de
projetos de investimento. A apresentagao enfatiza a analise em condigdes
de auséncia de incerteza a respeito da composicdo dos fluxos de caixa
dos projetos. Ao final do capitulo, sera apresentada uma discussao sobre
a incorporagao de incerteza na analise de investimentos.

A analise de projetos de investimento € o conjunto de

procedimentos utilizados para a avaliagdo e comparagao de projetos de

investimento alternativos fundamentados em principios econémicos

basicos.

Um projeto de investimento nesse contexto seria representado
pelos beneficios e custos associados, por exemplo, @ compra de uma
maquina, a instalacdo de uma industria, a aquisicdo de titulos no
mercado financeiro, etc.

Como fase preliminar ao processo de avaliagdo e andlise de
projetos € necessario o computo de estimativas dos desembolsos e

receitas (chamados de “‘custos" e 'beneficios" nesse contexto) que
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deverao ocorrer ao longo da vida util do projeto, uma tarefa que pode ser
relativamente complexa em muitos casos. E através dessas estimativas
que €& gerado o cronograma financeiro do projeto com o respectivo fluxo
de caixa, que € o insumo principal necessario ao processo de analise.
Segundo Ross (1995, p.46):
... ‘o fluxo de caixa de um projeto de investimento,
representado pela seqiiéncia Fi, & a diferenca entre
os beneficios (receitas em geral), representados por
B, e o0s custos (desembolsos em geral),

representados por C;, i = 0,...,n, onde o indice i
identifica cada periodo do projeto, ou seja,

Fi=Bi-C;ondei=0,..,n.

Exemplo 1 — Maquina para prestagao de servigo : Supondo-se que
se deseja avaliar o investimento em um equipamento A que se

destinara a prestacao de servigos por um periodo de 10 anos. O custo

do equipamento desembolsado no inicio do periodo 0 é de 1.000 UM

(Unidades Monetarias) e se espera que a receita liquida anual (valor
dos servicos prestados menos o custo operacional da maquina
desembolsado) recebida ao final de cada periodo (ou inicio do periodo
subseqiente) pela prestagao de servicos sera 100 UM. Ao final do
décimo ano o equipamento sera vendido como sucata pelo valor de
200 UM. Com base nas informagbées dadas pode-se montar uma

tabela contendo o fluxo de caixa deste projeto de investimento.
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Periodo Fluxo

i B,’ C;‘ F;‘ .

0 1000 -1000
0 100
100
100
100
100
100
100
100
100

300

Exemplo 2 — Investimento em um titulo : Supondo-se que se deseja

avaliar o investimento associado a aplicagdo de 1000 UMs no inicio do

periodo 0 num titulo que promete o pagamento de 1600 UM ao final do

quinto ano da aplicagado. O fluxo de caixa desse projeto de investimento

seria o seguinte:
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Periodo

i p T F;

0 1000 -1000

0 0

Os ultimos dois exemplos apresentam uma situagao comum no
contexto da analise de projetos de investimento. Nos dois projetos o
investidor dispde de 1000 UMs para aplicagéo no periodo 0. No primeiro

projeto o retorno do investimento se fara através da receita liquida anual

propiciada pela prestacdo de servigos utilizando uma maquina adquirida

com os 1000 UM..No segundo ;;rojeto, o retorno se dara no prazo de 5
anos pelo pagamento de um valor estabelecido no titulo adquirido. A
analise de investimentos oferece uma metodologia pratica para que o
investidor possa selecionar qual desses 2 projetos seria 0 mais vantajoso
para a aplicagao de seus recursos (no caso 1000 UM).

A analise de projetos de investimento considera a elaboragdo de
indicadores associados ao desempenho econdémico do projeto calculado a

partir de seu fluxo de beneficios e custos medidos em unidades
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monetarias. A idéia é a de que esses indicadores possam expressar,
diretamente em seu valor numeérico, o valor econémico do projeto,
simplificando, dessa forma, uma possivel situagdo complexa de analise.
Uma vez calculados os indicadores de cada projeto disponivel o investidor

poderia, por exemplo, ordena-los de uma forma tal que os projetos mais

atrativos poderiam ser selecionados facilmente.

Segundo Ross (1995, p.183):

- A andlise_em condicdes deterministas (grifo nosso), é a

estratégia mais comumente utilizada para avaliagdo de projetos e
pressupde conhecimento exato dos valores que irdo compor o fluxo de
caixa do projeto, o que € uma simplificagao do problema real.

- Ja a analise_em condigdes de risco (grifo nosso), € mais

realista e possibilita a incorporagao de conhecimento incerto a respeito
das variaveis que irdo compor o fluxo de caixa do projeto com o auxilio
de distribuigées de probabilidade.

A ordenacgao resultante da utilizagao isolada de um indicador pode
ser questionada em algumas situagdes quanto a sua validade no que diz
respeito a consisténcia com os principios da racionalidade econémica. De
uma certa forma, cada um dos indicadores usualmente utilizados esta
relacionado a uma dimenséao do projeto, a qual pode nao ser facilmente
percebida pelo simples exame do fluxo de caixa desse projeto.

Um indicador de desempenho de um projeto de investimento € um

indice calculado a partir do fluxo de caixa do projeto que tenta medir uma
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determinada dimensao da qualidade do investimento (Gitman, 1984,
p.438).

Indicadores usualmente utilizados: relagao beneficio-custo; valor
atual dos fluxos liquidos do projeto; pay-back simples — prazo de
recuperacgao do capital;, pay-back econdmico; custo total atualizado e taxa

interna de retorno.

8.2 INDICADORES DE AVALIAGAO

Os principais indicadores de avaliagdo de projetos de

investimento sdo examinados nas préximas secbes. Para andlise das

qualidades e limitagdes associadas a cada indicador, serdo utilizados os

projetos de investimento identificados com as letras A a F apresentados
no esquema introduzido a seguir. Os beneficios (Bj) e custos (Cj)
associados ao fluxo de caixa de cada projeto sdo listados para cada

periodo i.

PROJETOS

Periodo i

0
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Os valores dos indicadores associados a cada um dos projetos,
que consideram em alguns casos duas taxas de juro diferentes a titulo de
custo de oportunidade para os recursos utilizados, sao apresentados no

proximo esquema:

Projetos

Indicador juros A B C D E F

Rel. Beneficio-Custo (RBC) 10% 1,16 1,16 1,00 1,00 1,091 1,107

Rel. Beneficio-Custo (RBC) 12% 1,14 1,14 0,98 0,97 1,071 1,068
Valor Atual (VA) 10% 2,86 286,25 0,00 0,00 9,090 10,743
Valor Atual (VA)1 12% 2,35234,85-1,79-2,66 7,142 6,823
Payback Econémico (PBE) 10% 3,00 3,00 1,00 2,00 1,000 2,000
Payback Econémico (PBE) 12% 3,00 3,00 - - 1,000 2,000
Payback Simples (PBS) - 3,00 3,00 1,00 2,00 1,000 2,000

Taxa Int. de Retorno (TIR) - 23,08 23,08 10,00 10,00 20,000 15,760

8.2.1 Relagio beneficio-custo (RBC)

A relagao beneficio-custo (RBC) de um projeto € definida
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; By
2. i=0 (1+7)

Z.“_ . .
=0 (q14))f

no qual B;é o beneficio do projeto em unidades monetarias no ano i; C; é
o custo do projeto em unidades monetarias no ano i; e, j é a taxa de juros
correspondente ao custo oportunidade do capital.

O indicador RBC ¢é muito utilizado e de interpretacao
relativamente facil em comparagdo a outros indicadores; entretanto,
apresenta diversas limitagbes, dentre as quais se destaca a
insensibilidade a escala e a duragao projeto. Ademais, a obtencédo desse
indicador‘depende da fixagao a priori de um custo de oportunidade para
ser utilizado como taxa de desconto dos fluxos, o que, em geral, pode se
realizar com algum grau de arbitrariedade.

Comparando-se os projetos A e B na tabela apresentada ao fim
da ultima segao, verifica-se que ambos tem uma RBC de 1,16, obtida a
10%. Isso indicaria que seriam equivalentes aos olhos do investidor;
entretanto, se esses projetos fossem mutuamente exclusivos existiriam
muitos investidores que poderiam preferir o projeto B ao projeto A. Na
realidade, o projeto B & o proprio projeto A no qual os beneficios e custos
foram multiplicados por um fator de escala de valor 100, o que mostra a

insensibilidade do indicador RBC a escala do projeto.
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Comparando-se, agora, os projetos C e D pode-se verificar a
insensibilidade do indicador RBC a duragdo do projeto. Possuindo a
mesma RBC (10%) de valor 1,00, os projetos C e D deveriam ser
equivalentes. Isso pode nao ser verdadeiro para muitos investidores, os
quais podem preferir o projeto C como o melhor, por recuperar mais
rapidamente o capital e os rendimentos.

A dependéncia da RBC a escolha da taxa de desconto é
evidenciada na comparacgéo dos projetos E e F. A taxa de 10% o projeto
F, com RBC de valor 1,107, seria mais atrativo que o projeto E, que
apresenta sua RBC de valor 1,091. Se a taxa de desconto considerada

fosse a de 12%, a situacao se inverteria ficando o projeto E, agora com

uma RBC de valor 1,071, em posicédo mais favoravel que a do projeto F

que apresentaria uma RBC de valor 1,068.

A rejeicao de projetos pela RBC pode ser realizada comparando-
se o valor do indicador obtido ao custo de oeortunidade do capital com a
unidade. O projeto seria descartédo por esse criterio caso se verifique a

condigao:
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8.2.2 Valor atual dos fluxos liquidos (VA)

O valor atual dos fluxos liquidos de caixa de um projeto (VA)

€ obtido por:

n
VA= Y., (Bi=C)/(14j),
i=0

no qual B; é o fluxo de beneficios; C; € o fluxo de custos; e, j € a taxa de
juro considerada.

O indicador VA &, do ponto de vista teérico, em condigdes
estritamente deterministas, o mais consistente dos indicadores
disponiveis. Contudo, tem também deficiéncias e limitagdes e, sobretudo,
éde difiéil interpretacao.

O VA nao apresenta insensibilidade a escala do projeto, como
acontece com a RBC, o que pode ser verificado no quadro que descreve
os projetos A a F previamente apresentado, comparando-se as VAs dos
projetos A e B.

Com respeito a duragdo do projeto e a sensibilidade a taxa de
desconto, o VA apresenta as mesmas limitagdes observadas para a RBC.
Comparando-se os projetos C e D pode-se verificar que o VA de ambos
tem o valor 0,0 a taxa de 10%, sugerindo sua equivaléncia. Em tdpico
anterior discutiu-se que essa equivaléncia entre os projetos C e D pode

nao ser aceita por alguns investidores.
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O aspecto da dependéncia a escolha da taxa de desconto pode

ser avaliado na comparacao dos projetos E e F. A taxa de 10% o projeto

F, com o VA de valor 10,74, seria preferivel ao projeto E, que apresenta
um VA de valor 9,09. A taxa de 12%, essa situagéo ira se inverter. Nesse
caso, o projeto E registrara uma VA de valor 7,14 e o projeto F uma VA de
valor 6,82.

O descarte de projetos através do VA pode se processar
comparando-se o valor do indicador obtido no projeto, ao custo de
oportunidade do capital, com o valor zero, sendo rejeitado o projeto caso

se verifique:

E interessante salientar que o VA e a RBC sdo afetados

diferentemente pela alteragao na taxa de desconto. Se considerarmos,

por exemplo, um projeto G e H descritos no esquema abaixo:

PROJETOS

Periodo i
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Os projetos G e H apresentam os seguintes indicadores:

“Indicador

Rel.
Beneficio-Custo 1,07
(RBC)
Valor Atual (VA) 1092,19
Rel.
Beneficio-Custo
(RBC)

Valor Atual (VA)

Pode-se verificar nesse quadro que a taxa de desconto de 7% o

projeto G seria preferido ao projeto H, tanto pelo critério do VA como pelo
critério da RBC ---que seriam, respectivamente 470,37 e 351,88, e, 1,05 e
1,02. A taxa de desconto de 6% o projeto H seria mais atrativo que o
projeto G pelo critério do VA. Pelo critério da RBC o resultado seria o

oposto, com o projeto G sendo mais atrativo que o projeto H.
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8.2.3 Payback simples (PBS) e econémico (PBE)

O payback simples (PBS), que ndo leva em conta a dimenséo

tempo do dinheiro, € obtido por:

k
PBS = k, tal que Z Fi>0
i=0

O payback econdémico (PBE), considera a dimensdo tempo

do dinheiro, € obtido por:

k
PBE = k, talque Y, Fi/(14)> 0
i=0
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Caso essas relagdes nao sejam satisfeitas diz-se que o projeto
em questao nao tem payback, respectivamente, simples ou econémico.

O payback ou prazo para recuperagao do capital € um indicador
voltado a medida do tempo necessario para que um projeto recupere o
capital investido. E aplicavel, sem restrices, a projetos convencionais de
investimento que apresentem um fluxo de caixa com as seguintes

caracteristicas:

no qual F; é o fluxo de caixa no ano i definido por B; - C;, os fluxos de
beneficios e de custos dos projetos.
Em projetos nos quais ocorrem multiplas mudangas de sinal no

fluxo de caixa liquido, a obteng@o do PB deve ser realizada com cautela,

assim como sua interpretagdo, para que os resultados sejam

consistentes.

Mesmo sendo um indicador com muitas limitagbes o payback
pode ser util como indicador auxiliar no processo de analise. Essa
utilidade &€ demonstrada ao se comparar os projetos C e D descritos
previamente. Enquanto os indicadores RBC e VA apresentam os dois
projetos como equivalentes a taxa de desconto de 10% o PBE apresenta
um valor de 1 para o projeto E e um valor de 2 para o projeto F. Isso

significa que o capital investido no projeto E retornara em um periodo e,
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no projeto F, em dois periodos, o que pode ser uma vantagem para o
primeiro projeto para alguns investidores.

Para descarte de projetos o indicador PB também pode ser
utilizado. Um projeto seria descartado por esse indicador quando néo for
possivel recuperar o capital dentro da vida Gtil do projeto.

E necessario salientar que PB é um indicador de caracteristicas
intrinsecamente auxiliares, voltado a medida da dimenséo tempo de um

projeto.

8.2.4 Taxa Interna de Retorno (TIR)

A taxa interna de retorno € definida por:

n
TIR=j talque )’ (B;-C)(1+)) =0,
1=0

no qual j é a taxa de desconto, B; e C; sao os fluxos de beneficios e

custos no periodo i

Dentre todos os indicadores mais utilizados a TIR é aquele que,
ao primeiro exame, aparenta apresentar as menores limitagées. Isso se

deve, possivelmente, a independéncia de informagdes exdgenas ao
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projeto para a sua obtengao. Em particular, ndo depende da definicdo ""a
priori" de um custo de oportunidade do capital para sua elaboragao, como
ocorre nos casos dos outros indicadores considerados. Todavia, essa
vantagem €& apenas aparente, pois a TIR somente sera um indicador
consistente, em uma situagdo em que um investidor que dispuser de um
capital para aplicagao de valor K, tendo como alternativas de investimento
projetos mutuamente exclusivos, ndo puder aplicar o valor residual de seu
capital inicial apés o investimento no projeto escolhido, o que € uma
situagdo bem pouco realista. Em alguns casos, os resultados da aplicagéo
do critério TIR s&do absolutamente incoerentes, como ocorre no projeto |,
que apresenta o seguinte fluxo de caixa liquido, definido para os periodos

Oe1:

Fo=100 e Fi=-90

A TIR desse projeto que € -10%, tornaria, a primeira vista, inviavel
sua selegao quando comparado a qualquer projeto com TIR positiva.

Entretanto, basta uma rapida inspe¢ao no fluxo de caixa para se perceber

que o projeto & altamente viavel (corresponde a uma situagéao na qual

toma-se 100 unidades monetarias no periodo 0 para pagamento de
apenas 90 unidades monetarias no periodo 1).
A analise dos projetos E e F apresentados previamente permite

constatar outras limitagbes da TIR quando comparado ao VA por
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exemplo. Pelo critério da TIR o projeto E (TIR = 20,00%) seria preferido
ao projeto F (TIR = 15,76%) ; contudo, se o custo de oportunidade
considerado for de 10,0 %, o critério do VA apresentaria o projeto F como
preferido ao projeto E.

Uma justificativa para a escolha do projeto F resulta da analise do
fluxo de caixa dos projetos. O investimento nos dois projetos & idéntico e
igual a 100 unidades monetarias. O projeto E apresenta seu beneficio de
120 unidades monetarias no periodo 1 e o projeto F apresenta seu
beneficio de 134 unidades monetarias no periodo 2. E facil verificar que a
taxa de 10% (custo de oportunidade do capital considerado) o valor do
beneficio recebido no projeto E de 120 unidades monetarias, no periodo
1, representaria um valor de 132 unidades no periodo 2, valor inferior ao
obtido pelo projeto F no periodo 2.

Uma outra dificuldade na utilizagdo da TIR como indicador esta
associada a possibilidade de ocorréncia de mdltiplas TIR para um mesmo
flL;XO de caixa. Ou seJ:a, para alguns fluxos de caixa existira mais de uma
TIR que atenda a definicao desse indicador.

O descarte de projetos através da TIR pode ser realizado
comparando-se seu valor com o do custo de oportunidade do capital.

Caso o valor da TIR (positivo) de um projeto seja inferior ao valor do custo

de oportunidade do capital, entdo esse projeto sera descartado.
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8.2.5 Custo total atualizado

O custo total atualizado (CTA) ou valor presente dos

investimentos € definido por:

n
CTA = ). Cl(1+)y,
i=0

no qual C; sdo os custos do projeto no ano i e j é o custo de oportunidade

do capital.

O CTA pode ser um indicador util para medir a escala do projeto,

ou seja, a ordem de grandeza dos recursos envolvidos no investimento

global necessario para a implementacdo do projeto. Assim como o PBS e

PBE, o CTA é um indicador de caracteristicas auxiliares que permite ao
investidor detectar indicios de possiveis restricdes orgamentarias que o

impediriam de selecionar o projeto.

8.3 USO DOS INDICADORES NA AVALIAGAO DE PROJETOS

Nos tépicos anteriores foram discutidos os principais indicadores

disponiveis para o processo de avaliacao de projetos. Todos eles, alguns
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mais outros menos, sao imperfeitos sob algum aspecto. Sob condigbes
estritamente deterministas, contudo, o indicador VA é o mais consistente
com os principios da racionalidade econémica.

Quando utilizados para a rejeicdo, os indicadores produzem
resultados equivalentes nos projetos de investimento do ‘“tipo
convencional’. Nos casos de ocorréncia de mais de uma mudanga de
sinal na série de fluxos de caixa do projeto, verificou-se que a
aplicabilidade da TIR, do PBS e do PBE deve ser considerada com
cautela.

A relativa equivaléncia desses indicadores em seu uso para o
descarte de projetos ndo é mantida quando utilizados para a comparagéao
e ordenagédo multipla. Alguns indicadores ndo consideram aspectos do
projeto considerados por outro indicador.

As limitagbes que estdo associadas aos indicadores ndo os
invalida como auxiliares muito uteis no processo de avaliagdo de projetos.
Através deles, o investidor pode éonhecer muitos aspectos associados .a
projetos disponiveis para a analise que a simples inspegdo dos fluxos

liquidos nao revelaria.

Esse conhecimento desses muitos aspectos associados aos

projetos (duragdo do projeto, escala do investimento, tempo de retorno,
valor relativo do retorno, valor presente dos resultados liquidos)
propiciado pelos indicadores, pode contribuir no processo de tomada de

decis6es na medida que favorece ou, pelo menos, modifica a formagéo de

AVA
AVAVEY

5 4 5 6 7 unespwl 12 13 14 15 16 17 18



expectativas do investidor quanto ao perfil temporal do seu consumo
futuro. Isso possibilitara que o processo de ordenagdo e selecido de
projetos por parte do investidor possa ser agilizado.

Mesmo considerando que a pressuposicdo de condigcbes
deterministas (implicita ou explicitamente) é utilizada de forma bastante
generalizada pelos analistas de projetos, pode-se questionar a validade
dos resultados desse processo de analise. A maior parte das situagées

associadas a analise de projetos tem natureza preditiva, ou seja, muitos

dos valores das variaveis que determinam a quantificagdo do fluxo de

caixa do projeto ndo podem ser conhecidos com exatidao a priori, o que
indica serem variaveis aleatérias os indicadores resultantes do processo

de analise de projetos.

8.4 ANALISE EM CONDICOES DE RISCO

Na discusséo que apresentamos até o momento, assumimos que
conhecemos com certeza os valores que definirdo os beneficios e custos
associados ao fluxo de caixa dos projetos de investimentos. Esse
procedimento de analise, que chamamos de deterministico, ainda que
bastante util para avaliagdes de projetos em condigbes praticas, é, de
fato, uma simplificagdo. Em geral, muitas das informagbes (precos,
rendimentos, quantidades, etc.) necessarias para composi¢do do fluxo de

caixa de muitos projetos nao sdo conhecidas com certeza no momento da
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analise. A analise em condigdes deterministas freqlientemente
superestima o desempenho econdémico do projeto de investimento, o que
pode ser algo indesejavel em muitas situacbes. Esses problemas séo de
alguma forma minimizados num procedimento chamado “analise em

condigdes de risco”.

Na analise em condigdes de risco (grifo nosso), representamos as

variaveis (pre¢o, rendimentos, quantidade, etc.) que ndo conhecemos

com certeza por distribuicao de probabilidade.

Num segundo momento, utilizando uma técnica chamada

simulacdo Monte Carlo (grifo nosso) encontramos a distribuicdo de

probabilidade dos indicadores associados ao desempenho do projeto e
utilizamos alguns parametros (média, desvio padrao e outros) associados
a essas distribuigcdes de probabilidade para a avaliagao do produto.

A definicao de critérios objetivos para selecdo do melhor projeto
dentre um conjunto de projetos alternativos pode se beneficiar
substancialmente dos principios estabelecidos pela teoria da decisao.
Dessa teoria decorre o principio da maxima utilidade esperada como o
critério fundamental utilizado para o ordenamento de projetos alternativos.
Do principio da maxima utilidade esperada pode ser derivada, por
exemplo, a nogdo “dominancia estocastica’. Essa nogao indica que se
temos a probabilidade de obter o valor presente de um projeto A maior
gue o valor presente de um projeto B sendo igual a 1 entdo o projeto A

seria estritamente preferido ao projeto B, o que é bastante intuitivo.
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CAPITULO 9

APLICACAO COMPREENSIVA DAS TECNICAS DE ANALISE DE

PROJETOS DE INVESTIMENTOS NA

FEESR — FUNDACAO DE ENSINO “EURIPIDES SOARES DA ROCHA”

9.1 APRESENTAGCAO

A FEESR - Fundagao de Ensino Euripides Soares da Rocha foi
instituida em 8 de agosto de 1967. O idealismo da sua criagao nasceu de
um grupo de cidadaos, liderados pelo Sr. Hygino Muzzi Filho, membros da
comunidade espirita mariliense, que até entao se dedicavam a diregao do
Educandario "Dr. Bezerra de Menezes", que passou a ser o instituidor da
Fundacdo Euripides, custodiado pelo Instituto Assistencial Espirita de
Marilia. No inicio foram implementados apenas 3 cursos: Direito,
Administragéo de Empresas e Ciéncias Contabeis. O reconhecimento das
Faculdades deu-se pelo decreto n.° 53.957/74, publicado no Diario Oficial
da Uniao de 19/4/1974. Além destes, foram criados novos cursos na area
de graduacdo que estdo em perfeita sintonia com as melhores

oportunidades do mercado de trabalho.
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9.1.1 Justificativa da Escolha

Para um melhor entendimento da aplicagdo nas IES das técnicas
discutidas neste trabalho, utilizamos um projeto de investimentos da
Fundacao de Ensino “Euripides Soares da Rocha”, a FEESR, que é uma
IES sem_fins lucrativos, conforme apresentada na subsegéao anterior (ver
9.1).

Nossa opgao por estudar a aplicagdo das Técnicas de Analise de
Custos e Investimentos como Instrumento de Gestdo das Instituicdes
Privadas de Ensino Superior Sem Fins Lucrativos deve-se ao fato de que,
como ja comentamos anteriormente, estas instituicbes devem
obrigatoriamente aplicar seus recursos excedentes em prol dos cursos
que mantém, o que nao acontece com as instituicbes com fins lucrativos,
que podem distribuir seus excedentes aos socios.

O fato de as IES sem fins lucrativos terem que investir seus

excedentes em prol da prépria instituicdo, ndo significa que estes

investimentos possam acontecer de forma indisciblinada ou aleatdria, pelo
contrario, pelo fato dessas instituicées estarem sujeitas a uma fiscalizagao
mais rigorosa por terem o beneficio de algumas isengdes tributarias,
conseqlientemente sao mais cobradas pela sociedade que Ihes exige
um maior padrao de qualidade de ensino. Assim, os investimentos devem
ser cuidadosamente estudados para que reflitam efetivamente na
qualidade do ensino oferecido.

A IES sem fins lucrativos, como a Instituicdo Plblica, deve ser uma
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referéncia em exceléncia de ensino, com docentes bem preparados e

recursos materiais adequados a proposta de ensino, pesquisa e extensao.

9.1.2 Objeto do Estudo
Norteado pela implantagao de novos cursos, em 07/10/97, através

do oficio n.° 27/97, a FEESR encaminhou ao MEC um Projeto Académico

Institucional : Projeto de Investimento (Anexo 1) para ser avaliado pelo

Programa de Modernizagao e Qualificagao do Ensino Superior, com vistas

a obtengao de apoio financeiro de BNDES/MEC, Protocolo de Atuagao
Conjunta 01/97 (Programa de Recuperagéao e Ampliagdo dos meios

Fisicos das IES).

Com a definicdo dos recursos pelos 6rgaos competentes, a
FEESR encaminhou uma alteracdo do Projeto BNDES (Anexo 2)
juntamente com Orgamento Sintético Global (Anexo 3) elaborado pela

construtora Menin Engenharia Ltda..

As informagées do referido projeto serdo utilizadas para
aplicarmos algumas das técnicas mais usadas de analise de investimento.
Como todas as informagdes que necessitamos estao apresentadas

em planilhas as quais fazem parte do Projeto Académico Institucional da
FEESR, procuraremos esclarecer através da interpretacao de cada uma
dessas planilhas, os principios de elaboragdo de um projeto até termos

informagdes suficientes para a aplicagéo das técnicas em questao.
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9.1.3 A importancia da analise

Tendo em vista que o Projeto de Investimento somente foi
possivel com a utilizagéo de recursos de terceiros (BNDES), € importante
considerar que estes recursos possuem um custo financeiro que, para
estudo em questdo, serd considerado o custo oportunidade do projeto,
uma vez que passou a ser suportado pela FEESR a partir do momento da

sua contratagdo, passando a onerar o projeto.

Nos quadros analisados havera a oportunidade de observar que

antes da implantagdo do projeto, a FEESR nao utilizava recursos de

terceiros sendo que até entdo, todos os investimentos eram realizados

com recursos proprios.

9.1.4 Montagem do Projeto

Para efeito de aplicagao destes estudos serao utilizados dois

projetos:

« Projeto Consolidado que mostra a situagao global

para a analise em questdo com a aplicagao do projeto.

<« Projeto Isolado que mostra a situagao isolada do
projeto aplicado, ou seja, mostra o que é agregado ou
incrementado ao contexto financeiro da instituicado pelo

projeto.
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O projeto é considerado montado para efeito de analise, quando

conseguimos obter seu fluxo de caixa, sendo que, conforme citamos,
neste estudo serdo analisados dois fluxos de caixa, o Fluxo de Caixa do

Projeto Consolidado (Anexo 21) e o Fluxo de Caixa do Projeto Isolado

(Anexo 22).

Os quadros foram numerados na seqiiéncia logica de

montagem de um projeto de investimento para facilitar o entendimento do

assunto em questao.

9.1.4.1 Recursos Financeiros

Extraido do projeto da FEERS o Anexo 4 — Recursos para o
Projeto de Expansdo demonstra as caracteristicas do crédito solicitado
junto ao BNDES com informacgdes sobre o valor total do projeto, valor total
financiado, valor dos recursos proprios, custo financeiro, prazo para
pagamento e outros, permitindo ainda a elaboragdao da carteira de
pagamentos do financiamento conforme o Anexo 5 — Informagbes

Complementares sobre a Linha de Crédito.

9.1.4.2 Fonte e Aplicagoes de Recursos

Como o projeto trata de financiamento de obras civis, através do

Anexo 6 — Orcamento de Aplicacdo de Credito, verifica-se quanto de
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recurso proprio e quanto de recurso de terceiro (BNDES) sera aplicado

em cada item de obra.

No Anexo 7 — Cronograma Fisico Geral de Implantagéo,
identificamos como sera a evolugao fisica da obra, ou seja, quanto e

quando sera executado cada item da obra.

Apds a elaboragao dos Anexos 6 e 7, foi possivel elaborar o
Anexo 8 — Usos e Fontes que demonstra de forma clara o cronograma
financeiro de aplicagdao (Usos) de cada origem (Fontes) de recursos, ou
seja, quanto de cada fonte de recursos (terceiros ou préprios) sera

aplicado na obra em cada més.

9.1.4.3 Projecao de Receitas

Todo projeto de expansao pressupée um aumento na receita

da instituicao pois, caso contrario, nao se justifica a captacédo de recursos

de terceiros para projeto de expansao.

Quando o projeto nao amplia a receita da instituicdo, o mesmo
deve ser implantado apenas com a aplicagdo de recursos proprios para

gue a empresa nao tenha custos financeiros.

No caso da FEESR, como pode ser observado no Anexo 1, o
projeto foi acumulado com a implantagdo de novos cursos, que € o que

justifica a ampliacao fisica da instituicao.
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Assim, no Anexo 9 — Programa de Producdo — Estimativa de
Receitas - Consolidado, a FEESR demonstra analiticamente a
composigéo de sua receita estimada total, com base no niumero de alunos
efetivamente pagantes e no valor das mensalidades de cada curso,
durante o prazo do projeto (10 anos), tanto dos cursos ja existente quanto

dos cursos novos.

Partindo do Anexo 9, elaborou-se o Anexo 10 — Programa de
Producao — Estimativa de Receitas — Projeto Isolado, no qual identifica-se
a receita incremental do Projeto de Expansdao da FEESR, ou seja, a

receita nova que sera somada ao fluxo de caixa da instituigéo.

Como a informacgéao de interesse deste estudo é a receita, parte-
se do principio de que as projecoes efetuadas pela FEESR estao

corretas.

Para uma melhor visualizagao da projecao de receita dos Anexos

9 e 10, foi elaborado o Anexo 11 — Mapa Sintético da Receita Anual

Projetada onde se observa com clareza a receita consolidada da

instituicao e a receita originada pelo projeto.

Oportunamente estes elementos serao utilizados na elaboragéo

do Fluxo de Caixa do Projeto.

9.1.4.4 Projecao de Custos

A etapa seguinte a projeg¢ao das receitas € a proje¢ao dos custos
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totais consolidados e do projeto. A projecdo dos custos & de extrema
importancia uma vez que também devera compor a formagéo do Fluxo de

Caixa para aplicagao das técnicas de analise de investimentos.

Através do Anexo 13 — Estrutura de Custos Anuais — Projeto
Consolidado, & possivel identificar com clareza todos os custos da
instituicdo. Este quadro mostra o orgamento dos custos anuais para o
prazo do financiamento (10 anos) considerando a estrutura ja existente e
a consolidagao do projeto. Nele destacamos os itens que serdo usados

oportunamente no processo de analise.

O Anexo 14 - Estrutura de Custos Anuais — Projeto Isolado mostra
o orgamento dos custos anuais incrementais para o prazo do
financiamento (10 anos), ou seja, considera apenas a variagcdes

originadas pelo projeto.

Embora os quadros estejam demonstrados da forma que se
apresentam no processo de aprovacado do financiamento da FEESR, o
que bastaria para compor o Fluxo de Caixa, outros quadros foram
desenvolvidos  gerando valores para estes e podem facilitar o

entendimento dos mesmos, séo eles:

Anexo 12 — DEPRECIACAO, MANUTENGAO, SEGUROS

E GASTOS DIFERIDOS;

Anexo 15 — MEMORIA DE CALCULO DE CUSTOS -

PROJETO CONSOLIDADO;
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Anexo 16 - MEMORIA DE CALCULO DE CUSTOS -
PROJETO ISOLADO;

Anexo 17 - Apéndice A: MEMORIA DE CALCULO -

Previsao de Custos Fixos com Contratagao de Docentes

para Cursos Novos;

Anexo 18 - Apéndice B: Resumo: Custos Anuais dos

Docentes a contratar:

Anexo 19 - Apéndice C: Memoéria de Calculo e

Consideragoes.

Complementarmente aos anexos elencados, elaborou-se o
Anexo 20 — Esquema Simulado de Reposicdo de Dividas Propostas,
partindo do Anexo 5 — Informagbes Complementares sobre a Linha de
Crédito, objetivando identificar melhor os valores que séo considerados
juros do financiamento proposto e os valores que sdo considerados

amortizagdo do mesmo, para compor adequadamente o Fluxo de Caixa.

9.1.4.5 Elaboracao do Fluxo de Caixa

A ultima etapa da montagem de um projeto € a elaboragdo do

Fluxo de Caixa.

Com base nas informagdes apresentadas pela FEESR no

processo de financiamento foi possivel a elaboragdao do Anexo 21 — Fluxo
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de Caixa e Capacidade de Pagamento — Projeto Consolidado e do Anexo

22 - Fluxo de Caixa e Capacidade de Pagamento — Projeto Isolado.

Nestes dois quadros foram agrupadas todas as informagdes
referentes as entradas e saidas de recursos, obtendo-se o Fluxo de Caixa
Liquido, ano a ano, para o projeto consolidado e para o projeto isolado

(incremental).

Para efeito de analise de investimento, foi utilizado o Fluxo de
Caixa Liquido a Valor Atual (VA) para compara-lo com o investimento

realizado.

O esquema de elaboragéao dos Anexo 21 e 22 pode ser analisado
através dos Anexo 23 — Esquema de Montagem do Fluxo de Caixa e

Capacidade de Pagamento — Projeto Consolidado e 24 — Esquema de

Montagem do Fluxo de Caixa e Capacidade de Pagamento — Projeto

Isolado, onde estdo consolidados todos os calculos que integram os

Fluxos de Caixa.

9.1.5 Analise do Projeto

Tendo em maos os Anexo 21 e 22 citados anteriormente, foi
elaborado o Anexo 25 — Capacidade de Pagamento - Projeto Consolidado
e o0 Anexo 26 — Capacidade de Pagamento - Projeto Isolado, onde

demonstramos o calculo da TIR (Taxa Interna de Retorno), do Payback e
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do Ponto de Equilibrio para o Projeto Consolidado e para o Projeto

Isolado respectivamente.

Para efeito da TIR, como visto anteriormente, foi utilizado o Fluxo
de Caixa Liquido de cada ano, sendo que no ultimo ano do projeto (Ano
10) agregou-se o Valor Residual do investimento ao Fluxo de Caixa
Liquido uma vez que, para efeitos financeiros, teoricamente este valor

seria convertido em beneficio monetario.

9.1.6 Avaliagao dos Resultados Obtidos

A aplicagao de técnicas de analise de investimento € fundamental
para evitar erros na escolha de projetos a serem implantados na IES.

Com uma adequada classificacdo e controle dos itens de custo da

instituicdo, a aplicacao destas técnicas torna-se mais segura, sem

destorcer os resultados da analise.

A utilizagao das técnicas de analise de investimento nao se limita
as instituicoes privadas. As instituicdes publicas, a partir do momento que
devem decidir sobre a aplicacdo de recursos, também podem utiliza-las
para definir qual sera a melhor alternativa, porém sem a preocupacao de

garantir um custo oportunidade para o capital empregado.
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CAPITULO 10

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

10.1 CONCLUSOES

E fato concreto que, como resultado da analise proposta e
devidamente testada em uma Instituicido de Ensino Superior, neste caso a
FEESR, observou-se que € possivel contribuir para um melhor
desempenho do processo de gestédo na IES, melhorando a qualidade das
informacdes de custos e de investimentos.

Tendo como principal base a simplicidade para o seu
desenvolvimento, e embora esteja apoiada nas mais modernas técnicas

em uso, podera servir como ponto de apoio para tomada de decisées no

que diz respeito ao uso mais criterioso dos recursos, sejam humanos,

materiais ou tecnolégicos.

No caso em tela, viu-se que as informagdes geradas podem servir
de referéncia e contribuir de maneira clara para tomadas de decisées com
o objetivo de:

» formular linha para o desenvolvimento de novos produtos
ou seja, como os recursos podem ser mobilizados para

criagcao de novos cursos e/ou melhoria dos ja existentes;
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fornecer informagdes gerenciais para tomada de decisdes
tendo em vista os novos desafios que a IES vier a
enfrentar,

possibilitar a obtengdo, a partir do momento em que seus
mecanismos sejam melhorados, do desempenho da
maquina administrativa e finalistica da Instituicdo, na qual
podera ser desenvolvido um mecanismo de absorgao

destes custos vinculados a melhoria da qualidade no

cumprimento de suas obrigagées com a sociedade;

estabelecer relagbes padronizadas, dentro de uma faixa
aceitavel, entre os custos de uma entidade e a quantidade
de alunos de graduagédo e pos-graduacao que estao sendo
formados; entre alunos e professores; entre pessoal
técnico-administrativo e professores e outros, com o
objetivo de se estabelecer condigdes aceitaveis de
manutengao e proporcionar qualidade de atendimento pela
instituicao;

criar um sistema de informacgdes para tomada de decisdes
no que diz respeito ao funcionamento da instituigdo quando
da aquisicdo ou compra de materiais, contratagdo de
servigos, absorgéao de mao-de-obra qualificada;,

ajudar, desde que direcionadas para este fim, na confecgéo

da proposta orcamentaria, estabelecendo uma linha de
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entendimento entre as atividades pertencentes ao sistema
de custos e as atividades nas quais sao alocados os
recursos atraves dos seus orgamentos;

estabelecer niveis aceitaveis na relagdo entre os custos
das atividades meio e fins;

incentivar o fornecimento de informagdes gerenciais para

fortalecer as estruturas da entidade.

Tornou-se, agora, principio prioritario a questado da eficiéncia. A
pergunta que surge &€: pode uma instituicao ser eficiente se nao dispde de
um bom sistema de custos? Um sistema que além de responder as
questﬁeé acima descritas responda a outras que a sociedade deseja

saber e que possam atender a realidade que a histéria Ihes reserva, ou

seja, que tende para a que deveria gerenciar com eficiéncia os meios — da

gestao eficiente, da maxima rentabilidade dos seus investimentos.
Assim, esperamos ter contribuido para que o processo de gestao
da Universidade possa ser melhorado através do incremento na qualidade

das informagdes de custos e de analise de investimentos.

10.2 RECOMENDAGOES

» Realizar estudos comparativos entre as técnicas de
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alocagao/apropriagao de custos;
> Estudar a administracdo por atividades, possibilitando o

desenvolvimento e melhora através do seu uso sistematico,

possibilitando que estas atividades se fortalegam na medida

que se tornam importantes para o cumprimento da missao da
organizacdo. Os custos terdo muito mais importancia na
medida em que estas atividades representem a agdo da
corporacgao;

» Definir padrées de avaliagao de projetos da IES.
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FUNDAGCAO DE ENSINO "EURIPIDES SOARES DA ROCHA"
: FACULDADE DE DIREITO DE MARILIA
# FACULDADE DE CIENCIAS CONTABEIS E DE ADMINISTRACAQ

ANEXO 1

rojeto Académico Institucional
Projeto de Investimento

PROGRAMA DE MODERNIZAGAO E QUALIFICAGCAO DO
ENSINO SUPERIOR

Recuperagdo e Ampliagac dos Meios Fisicos das Instituigdes
de Ensino Superior

Protocolo MEC / BNDES
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Programa de Modernizagiio e Qualificagiio do Ensino Superior

ccuperacio e Ampliacgiio dos Meios Fisicos das Instituigies de Ensino Superior

PROJETO ACADEMICO INSTITUCIONAL

1. Instituiciio Proponente

Fundagio de Ensino “Euripides Soares da Rocha”, Mantenedora da Faculdade de Direito de
arilia e da Faculdade de Ciéncias Contabeis e de Administragio de Marilia™. ’

2. Perfil nend@mico atual da instituicito

2.1. Cursos de graduagiio, com niamero de alunos e disciplinas

’ DIREITO
SERIE N.o ALUNOS | DISCIPLINAS
Direito Civil 1
Introdugdio ao Direito
Sociologia Geral e Juridica
Economia
Ciéncia Politica e Teoria do Estado
Comunicagdo e Expressdo Forense
Direito Romano
Direito Civil 11
Direito Comercial |
Direito Penal 1
Teoria Geral do Processo
Filosofia e Etica Profissional
Direito Constitucional [
Logica e Melodologia Juridica
Direito Civil H1
Direito Comercial 11
Direito do Trabalho
Direito Penal 11
Direito Processual Civil |
Direito Processual Penal |
Pratica Forense e Organizagdo Judiciaria 1
Estagio Supervisionado |
Direito Administrativo
Direito Civil IV~
Direito Processual Civil 11
Direito Processual Penal 11
Dircito Tributdrio
‘| Medicina Legal
Pritica Forense Organizagio Judiciaria 11
Estagio Supervisionado Il




BASICO ADMINISTRACAO/CIENCIAS CONTABEIS

SERIE

N.o ALUNOS

DISCIPLINAS
Teoria Econdmica
Instituigdo de Direito Pablico e Privado
Lingua Portuguesa
Matematica
Sociologia Nogdes de Ciéncias Sociais
Teoria da Administragdo
Teoria da Contabilidade

Administragiio Geral
Contabilidade Geral

Direito Comercial e Societario
Economia de Empresas
Estatistica Aplicada
Introdugiio & Informatica
Organizagfo, Sistemas & Métodos
Matematica Financeira
Contabilidade Geral 11
Iistatistica

Introdugiio & Computagiio

ADMINISTRACAO

SERIE

N.o ALUNOS

DISCIPLINAS
Adm. Retursos Maleriais e Patrimoniais
Adm. Recursos [ lumanos
Administragio de Vendas
Direito Trab. Legisl. Social Previdenciaria
Adm. Financeira e Orgamento Empresarial |
Psicologia Aplicada
Estagio Supervisionado |
Administragdo da Producdo |
Planejamento Estratégico

Administragio de Pessoal
Administragiio de Produgio 11
Economia Brasileira

Plancjamento Estratégico
Plancjamento e Org. de Marketing
Pratica Profissional de Administragio
Sistemas de Informagiio Administrativa
Iistagio Profissional Supervisionado 11

4 5 6
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e e

SERIE

CIENCIAS CONTABEIS

N.o ALUNQOS DISCIPLINAS

Anilise Demonstrativa Contabeis

Dir. Trab. Legisl. Social Previdenciaria
Adm. Financeira e Orgamento Empresarial |
Contabilidade Comercial 1

Psicologin Aplicada

Contabilidade Publica

Total

Contabilidade Agropecuiria

Contabilidade Banciria

Contabilidade Gerencial

Contabilidade Publica

Computagio. I

Adm. Financeira e Orgamento Empresarial 11
Auditoria

Direito Tributario

62

———e

2.2. Cursos de Pés-Crmllmcflo, com mimero de alunogs ¢ disciplinas

POS-GRADUACAO - DIREITO

“Noo ALUNGS

DISCIPLINAS
Tutela Antecipatdria nos Contratos
Responsabilidade Civil Contratual
Jurisdi¢io Poder Estado Atual
Aspectos Proces. Inex. Contratual
Relagdo do Consumo e o CDC
Contrato de Trabalho
Contratos Comerciais
Contratos Civis
Contratos Administrativos
Técnicas de Aprendizagem
Metodologia Cientifica
Docéncia do Ensing Superior
Contratos Internacionais
Teoria Geral dos Contratos
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POS-GRADUACAO — ADMINISTRACAO

N.o ALUNOS

- DISCIPLINAS
Propaganda e Publicidade
Planejamento de Marketing
Métodos Técnicas Pesquisas em Marketing
Marketing Internacional
Geréncia de Produtos
Fundamentos de Marketing
Listratégia de Forga de Venda
Tecnologia de Informagdes -
Planejamento Estratégico
Gestdo de Qualidade
Técnicas de A prendizagem
Mctodologia Cientifica
Docéncia do Ensino Superior
Politica de Negdicios e Economia

POS-GRADUACAO — CIBNCIAS CONTABEIS

DISCIPLINAS

Sistema Tributario

Gestido de Custos

Controles Gerencinis
Controladoria

Célculo Econdmico-Financeiro
Auditoria Aplicada '
Anélise Contabil e Financeira
Tecnologia de Informagges
Plancjamento Estratégico
Gestiio de Qualidade

Técnicas de Aprendizagem
Metodologia Cientifica
Docéncia do Ensino Superior
Politica de Negécios e Economia
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2.3. Corpo Docente (por titulagiio e regime de {rabalho)

RELACAO DOS DOCENTES DO CURSO DE DIREITO

Nome

Area de Conlecimento

Titnlagdo e Qualificagao
P'rofissional

Reg. de
Traballio

Adilson Viviane Valenga

Direito Comercinl |

Lspecinlizogiio — Advogado

[otista

Arvtur Paglinsi Gonzaga

Direito Comercinl 11

Grandundo = Prociundo de
Justica

Ioristn

. ugusto Severino Guedes

Estdgio Supervisionndo |

Iispecinlizngilo — Advogndo

[1oristn

Bassam Saad Abhou Afourad

Medicinn Legal

Especinlizagito — Médico

Horista

Benedito Pereira Filho

Diteito Processual Civil 1l

ispec.- Mol. Universildrio

I'trcial
20 horns

Cléudio Fontana

Pifitien For. e Org. Judicidria 1l

Especinlizagho — Advopado

Hotistn

Cldvis Alherto 1) ‘ac de JAlmeida

Ditcito Penald |

Espec. - Procutador de Justign

Horisla

FEdinilson Donisete A fachado

Listigio Supervisionado 11

Iispec. = PProc. Sece. dn Uniflo

Parcial
20 horas

Fidduando Henvique L. Figueiredo

Direilo Romanno

Lispec, - Advogndo

Horista

. Llewsealdo lartelll Ribeiro

Diteito Administintivo

Grndundo = Advopndo

Ilonisin

. Fidhio Villaga Guimandes

Ditcito do Trnbalho

Lspecializaglio ~ Advogndo

Horistn

. Fldvio Luis de Oliveira

Direito Civil IV

lispee. — Advogado

PParciud

20 horns

. Ivinen Jorge I'ava

Direito Civil 11

Chindundo = Juiz de Direilo

Iorisin

. Ivanea AMarting .

Saciologin Gernl e Jurldicn

Mestre - PProf”. Universitiria

Parcinl
20 horas

LJaive José Génova

Direito Pennl 1]

Gradundo - 'rom. de Justicn

Horista

. José Nenjamim de Lima

Diteito Mocessunl Penol 11

Gradundo - Prom, de Justign

I lmisin

. José Gemldo A. B. Poker

Ciéncia Politica ¢ Tco. Geral do listado

Mestre - Prof. Universilirio

Parcial
20 horas

. Liicia I1elena Lodi

Sociologin Geral

Doutora -Coordenndora

RDI
4() horas

. José Geraldo A. . Poker

Ciéncin Politica e T'co. Geral do Eistado

Meslre - I’rof. Universitdirio

Parcinl
20 horas

. Luiz Vieira Carlos

Prat. Forense e Iist. Supervisionado |

Especinlizagiio — Advogado

Horista

. Afarcelo Leal de .. Oliveira

Direito Civil I

Lspecinlizngfio - Advogndo

Horista

. Marcos de Resende Paoliello

Temia Gernl do Processo

Grnduado = Advogndo

Horista

. Adrio Coraini Juinior

Intr. ao Dircilo e Dircito Tributdrio

ispee. - Advogndo

Inistn

. Olava de Qliveira Neto

Direito Processual Civil |

Doulor = Juiz de Dircito

IParcial
20) hioras

. Oswaldo R. Scacabarozzi

Direilo Civil |

Lispecinliznglo - Advopndo

[oristn

Rend de Santix

Com. Exp. For. ¢ Log. e Mel. Jurldicn

Lspec. = roll Universitario

[ Torista

. Robherto da Freiria Iistevdo

Diteito Processunl Peunl |

lispec. = Promotor de Justign

Horistn

. Sylvia Marina C. Cancian

Comunicagiio ¢ Fxpressilo Forense

CGirad. = Prol®, Universitarin

[loristn

Tereza Cristina /. Bamldi

Ciéncin I'ol. e Teo. Gernl do Estado

Espec, = Delepnda de Policin

Horista

Ubirajara Rancan de Azevedo

Filosolin e Elicn Molissionnl

Doutor = Prol, Universitinio

Pmcind
20 hoins

Vera Adelina Correia Bonini

Dircilo Constilucional [

Lispee. = Procurndora do Estado

Horistn

6
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RELACAO DOS DOCENTES DO CURSO DE ADMINISTRACAOI

Nome

Area de Conhecimento

Titnlagdo e Qnalificagdo
Profissional

Reg. de
Trahallto

1. Adriano Sunao Nakanmim

Intr. d Infornuiticn ¢ Computagito 11

Mestie — Prof. Universitirio

P’arcinl
20) horas

Camillo Sivelli

Adm. da Prod. [ e Il e Adm. Ree. Mal. e
Patrimoniais. (afastado)

Grodundo - Gerenle de
Produclio

Parcial
20 horas

Femando Natal de Pretto

Prat. Prol. em Adm. e (Adm. Produgilo 1)

Especializagito — PProf.
Universildrio

RDI
40 horas

Francisco Anténio Sermalvo

Teorin Administragiio

Mestre - Consultor

Parcinl
20 horas

. José Adalberto IF. Gualeve

Introdugfio & informaltica

Mestre = Prof. Universilirio

P’arcial
20) horas

. José Carlos Babieri

0. S. M. e Adin. Produgfio |

Doutor - Profl. Universititio

I*arcial
20 horas

. José dos Santos dos Reis

Adm. de Vendas e Plancjamento Org. de
Markeling

Espec. - Dirclor Emnpresarial

Horista

. José Luiz Yanaguizawa

Adm. de Rec. Mal. e Patrimoninis

Grnduado = Direlor Malerinl

Horista

. José Tmyano G. Pacheco

I’sicologia Aplicnda

lispec. - Profl. Universildrio

[oristn

10, Lélio .lfonse Costa

Admde Pes, ¢ Adm, Ree. Humanos

Chindundo = Gerente de R

llorista

1. A.!alre!o Bastos I'rangozo

Sist. de Informngiio Administrativa

Espec. = Diretor Empresarinl

Horistn

12. Mdreio Anténio R, Sanches

Teorin Leonbmica (afnstado)

Mestre - 'rol. Universitiario

Parcial
20 horas

13. Nelson Tamum

liducngfio Fisicn

lispec. = 'rof. Universilirio

[orista

14. Onivaldo Giglioni

Teorin Adm., Adm, Ueral e Puit, Mol em
Adm,

Lapee. = Ditetor Comercinl

Iotistn

13. Pedro [istevdo . Oliveira

I’lancjnmento Iistratégico

Lispec. = Linc. Selor de Vendas

Horista

16. Pexlro M. de Gdes Afonteiro

Inst. Dir. Pabl. Privado e Dir. do Trabalho
¢ Leg. Social

Iispecializngfio — Advogndo

Horista

17. Roberto Yoshifime Kawasaki

Lcon. de Emp. e Econ. Brasilcira

lispecializagfio — LEconomista

Horista

18. Sérgio Nongués Wargaflig

Adm. Fin. e Org. e T, Econdmica

Especinlizagfio - Fconomista

Horisla

19. Telmo Correia Armuis

Lingua Portuguesn

Doutor = Prof. Universitdario

RDIL
40 horas
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RELACAO DOS DOCENTES DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

Nome

Area de Conhecimento

Titnlagao e Qualificagdo
'rofissional

Reg. de
Trabalho

Antinio Carlos de Lima

Contnbilidade Comercinl

Especinlizago = Contado

Hotistn

César Licdrio

Audilorin

Especinlizagfio - Empresirio

[orista

Clandinei Afowra

Contabilidade Dancirin

Ciradundo = Contador

[lorista

Frangisco Carlos Grancieri

Contnbilidnde Piblica

Gradundo - Ag. Fisealizngilo do
‘Tribunal de Contas

Horista

Ivan Rodrigues de Souza

Contabilidade de Custos

lispecinlizagio — Contador

I"nrcial
20 horas

Jodo Batista Caetano Filho

Economin rasileirn

Lispecinlizaghio - Dirctor

DI
40 horns

Jodo Gonzaga da Silva

Estotisticn Aplicadn

Especinlizaglio

[otista

José Carlos M. de Aendonga

Contnbilidnde Gerencial

Lispecializagfio — Ag. Fiscal Rendas

[orista

Jurandyr Alves de Oliveira

Direilo Comercinl e Sociclfrio

Lispecinlizagilo — Contador ¢
Advogado

Horista

. Lilian Aaria Giubbina

Psicologia

Lispecinlizagilo - Psicologin

Horista

. Luis Ldzaro Basoli

Direito Tributério

Graduado - Ag. Fiscal de Rendas

Horisla

. Luiz Carlos M. linholo

Contabilidnde Geral ¢ Teorin Contnbilidnde

Iispecinlizngfio — Conlndor

Horisla

. Aargal Luniz Bizsoli

Matemdtica ¢ Matemdticn Finnnceitn

Especinlizngfio = Fune. Beo do
hasil

Horista

. Maria Cristina A. de Almeida

Malemiitica

Meslre - Prof. Universitirio

Parcial
20) horas

. Napoledo Yamaguti

Andlise Demonstragdes Contibeis

Iispecinlizngio — Contndor

Horista

2.4. Corpo de Servidores Técnico-Administrativos

CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Técnico-Académico
Administrativo
Biblioteca

Servigos Gerais
Assessoria Juridica

Divulgagcdo e Marketing

SETORES

Centro de Processamento de Dados

N.o FUNCIONARIOS
25
08
12
64
04
05
03

Total

121

. 2.5 Nimero anual de ingressantes e de cgressos (1996) da graduaciio e da pos-
graduaciio

Curso

N" Ingressantes

N" Epressos

Direito
Administragio
(iéncias Contabeis
Pos Graduagio

240
51
47
47

252
45
19
37

Total

385

373
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2.6. Bolsistas (CNPq, CAPES, outros, inclusive pesquisadores) ¢ o nmimero dos beneficiados
com crédito educativo)

Instituigiio N de Bolsistas
CNPq 0l
CAPES - i ' _ 01
Propria IES (Fundagiio) 08

Total 10

Beneficindos com Crédito Educativo

Curso Ano Total
Direito 1996 - 10
1997 -19 29
Administragdo/Ciéncias Contabeis 1996 - 08
1997 - 10 18
47

| 3. Prédios — instalagdes em efetivo uso (iiren, utilizagiio)

\, Os prédios do conjunto educacional estdo localizados numa gleba de 6,913 alqucires
paulistas, na Avenitla lygino Muzzi Filho, frente para a Rodovia Marilia - Assis.

O conjunto de edificagdes da area educacional é constituido de prédios em alvenaria do tipo

comercial, em dois pavimentos, padriio construtivo médio, e totaliza 10.940 m” de area construida.
| .

A parte frontal das edificagbes é de construgiio mais recente e nela ficam instaladas a
\dministragio da Fundagdo e das Faculdades (aproximadamente 1.940 m?), Biblioteca (670 m?),
D e Laboratorios de Informatica. Numa das alas superiores desse prédio frontal
proximadamente 43,2 m?) estio sendo instalados mais dois Laboratorios de Informitica ¢ o
boratorio de Linguas.

O prédio mais antigo apresenta um piso inferior e um piso térreo. No piso inferior estdo
lizadas 4 salas de aula (468 m?); um conjunto de Laboratorios - Assisténcia Jurfdica, CPD da
sisténcia Juridica, Laboratorio de Redagdo, Sala de video, Juri Simulado - que lotaliza 792 m’; e
fm area de Convivéncia Estudantil com 505 m?. No piso térreo, por sua vez, estdo localizadas mais
salas de aula (2.916 m?); o Laboratério de Comunicagiio e Expressdo (150 m?) e Laboratorios de
brmatica (200 m?); um Anfiteatro (432 m?) e o Espago Cultural (150 m?).

Em seguida a este conjunto de edificagdes vem o estacionamento para os alunos e, logo apos,
adra de esportes ladeada por um conjunto de edifica¢des da drea funcional (refcitdrio, vestidrios,
).~ prédios em alvenatia do tipo comercial, dois pavimentos, padrio construtivo médio -,
izando 274 m? de fdren construfda; mais abaixo, ns edificngdes da fren de manutengito
cenarin, scrralhetia, etc.) - um prédio téireo em alvenaria do tipo galpdo industrial com deposito
lado, padido construtivo médio, com 708 m? de drea construfda.

Enfim, os conjuntos arquitetdnicos ficam interligados por dreas de asfalto internas ao Campus
de piso externo em blockret em concreto articulado intertravado ¢ harmonizados por exiensa
de paisagismo interna ao Campus.
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-4, Descrigiio das propostas de inovagiio e renovagiio académica (ensino, pesquisa e extensiio),
inclusive sua abrangéncin e releviincia regional e resultados visados.

4.1. Nos ultimos anos a instituigio vem se pautando por tomar um conjunto de medidas

visando a dar maior densidade as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Entre essas medidas
destacamos:

n) Extensiio do regime de trabalho de 20 e 40 horas

A Fundagiio implantou regimes de trabalho compativeis com um maior compromisso com o
ensino, a pesquisa ¢ a extensilo universitaria. Foram assim criados os regimes de trabalho de 20 horas
e 40 horas, permitindo ao docente maior dedicaciio a esta Instituigiio.

A mela da Fundagfo é a de alcangar em um ano 15% do total dos docentes em regime de 40
horas; em dois anos 25% e em trés anos 35% nesse regime; até os proximos cinco anos a institui¢iio

devera contar com pelo menos metade de seu corpo docente em regime de trabalho de 20 e 40
horas.

b) Programa de Capacitagiio Docente

A Fundagio de Ensino Euripides Soares da Rocha incentiva a pesquisa por meio de um
Programa Institucional de Capacitagdo Docente, formagdo de pessoal em cursos de pos-graduagiio,
promogdo de eventos, intercimbio com outras instituigdes e oulros meios a seu alcance.

A pesquisa deve ser entendida como busca de novos conhecimentos e técnicas, e tomada
como orientagdo e suporte das atividades de ensino e extensdo.

A valorizagio do corpo docente é realizada, pnncmnhnenle através do plano de carreira
docente que contempla, ao mesmo tempo, a titulagdio e a experiéncia profissional.

Desde 1996, a Fundagdio conta com um Fundo destinado no Programa de Capacitagiio
Docente, componente imprescindivel da politica académica institucional. O Programa Institucional
de Capacitagdio Docente tem como objetivos:

I- Promover a qualilicagdo permanente do quadro docente; e

11- Prover as condigGes materiais necessarias pnra que o quadro docente possa ter acesso a
litulagio académica.

Sfo oferecidas bolsas de estudo no valor correspondente a 80% do valor das bolsas

oferecidas pela Coordenagdio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) ou de

- organismo federal equivalente, para o periodo referente & integralizagdio dos créditos e de 40% para
| o periodo correspondente a claboragdo do trabalho.

As bolsas sdo concedidas aos docentes em Regime de Tempo Integral (4011}, Regime de
Tempo Parcial (20h) e Professor horista.

E facultado liberagdo correspondente a duas jornadas de trabalho (16 horas), para o periodo
referente & integralizagfo dos créditos e uma jornada de trabalhio (8h) para a fase de elaboragiio da
‘dissertag@io ou lese.

L fornecido auxilio para reprodugiio da dissertagdio e da tese equivalente ao niimero de copias

AY“"Y

cm 1 2 3 4 5 6 ¥ unespw 13 14 15 16 17 18



1

xigidas pelo Programa e mais duas, sendo uma para o professor e oulra para a biblioteca da
undagdo.

A duragio das bolsas deve contemplar o minimo necessario previsto pelo Programa para

itegralizagio dos créditos e apresentagio da dissertagdio ou tese, sendo de dois anos para o
lestrado e de trés anos para o Doutorado.

O professor-bolsista deve encaminhar semestralmente ao Departamento relatério das
itividades desenvolvidas junto ao programa de pos-graduagio.

Sé sdio facultadas bolsas de estudo ¢ liberagiio aos inscritos cm programas de pos-graduagiio
redenciados.

) Carreira Docente

A carreira docente compreende duas modalidades: carreira docente académica e carreira
docente por desenvolvimento profissional "extra-académica”.

A carreira docente académica ¢ integrada pelas seguintes classes:

I - Professor Auxiliar;

11 - Professor Assistente;
lI1 - Professor Mestre;
1V - Professor Doutor; e
V - Professor Titular,

Cada classe compreende 3 (t1és) referéncias numeradas de 1 a 111, exceto as de Professor
Auxiliar e Professor Titular.

A carreira docente por desenvolvimento profissional "extra-académica" € integrada pelas
!9
seguintes classes:

a) Professor Graduado 1;
b) Professor Graduado I1;
c) Prolessor Graduado 111;
d) Prolessor Pleno; e

e) Professor Titular.

A classifica¢@io do professor Graduado Il compreende 2 (duas) referéncias (I ¢ 11) e a classe
do professor Graduado 111 compreende 3 (11és) referéncias (1, 11 ¢ 111),

i) Atividades de Pesquisa e Extensiio

A pesquisa na Fundagdo de Ensino “Eurfpides Soares da Rocha” contempla duas
dalidades: um Programa de Iniciagiio Cientifica ¢ os Projetos individuais de docentes como
igéncia do regime de trabalho. De um modo geral, os projetos de pesquisas em desenvolvimento
Fundagio de Ensino, além da relevincia teorica, voltam-se para o conhecimento de aspectos
i0-econdmicos e culturais da comunidade local em suas diferentes dreas de atuagiio.

Os cursos de Direito, de Administragiio e de Ciéncias Contabeis cstito alicergados em um
grama de Iniciagdo Cientifica que tem como objetivo possibilitar, aos alunos dos cursos de
aduagdo, a iniciagio em projelos de pesquisa e investigagiio cientifica, tendo em vista ampliar sua

de conhecimentos conceituais e préticos, no desenvolvimento de scus estudos, bem como
ara-los para projetos futuros que sfio pré-requisitos para ingresso em cursos de pos-graduagio.

A
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A oferta de projetos de Iniciagio Cientifica € atividade obrigatoria para os docentes
contratados em Regime de ‘Tempo Parcial (20 h) e Regime de Tempo Integral (40 h).

Os projetos de Iniciagio Cientifica compdem os Planos de Atividades encaminhados aos
Departamentos pelos professores em RTP e RTI. A Coordenagiio de Pesquisa cabe assegurar o
suporte institucional para a realizagdo dos projetos, bem como acompanhar a execugdo dos mesmos.

Abaixo relacionamos alguns temas que estdo sendo desenvolvidos:

Na area do Direito

- Estudo da violéncia praticada contra a crianga

- Antecipagio da Tutela na investigagiio de paternidade c/c alimentos
- O papel da OAB na reforma do ensino juridico

- Danos morais, sociais e materiais dos fillios ndo reconhecidos pelos pais
- A pena de Prestagiio de Servigos 4 comunidade na comarca de Marilia
- Sem Tempo de Aprender - As faces do desrespeito aos direitos da crianga no Brasil

- Lembrangas de 64 - A liberdade e os direitos nas Instituigdes responsaveis pela Justiga e Seguranga
Pablica no Brasil

- O ideal e o real: a questio da Democracia no Brasil

- Competéncia Internacional e Mercosul

- O Valor da causa no processo cautelar

- Da competéncia nos crimes militares

- A tutela antecipatdria no imbito da prestagfio alimenticia

- Etica e Politica no pensamento francés dos séculos XVIIl e XIX

Na area de Administragfio e Ciéncias Contabeis:

- Formagdo de pregos na pequena industria alimenticia no municipio de Marilia
- Analise estrutural das organizagdes - evolugdo e tendéncias: estudo de caso em trés empresas do
municipio de Marilia

- Modelos gerenciais e processo decisorio - usos e aplicagdes em trés organizagdes de Marilia
- Campanhas de comunicagdio em trés empresas marilienses

Pesquisas de docentes em andamento:

a) na area de Direito:

-A Escola Francesa de Historiografia da Filosofia: Otigem ¢ Formagilo
- Tutela Jurisdicional dos Direitos Nio Patrimoniais

-Entre os Santos e as Foices: Re-socializagio e cotidiano como projetos e praticas no Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra - MST

-Estudo da violéncia praticada contra a crianga

h) na area de Administragdo e Ciéncias Contabeis:

-Simulagdio de Gestito Empresarial
-A Analise Matemadltica no Estudo de Problemas Econdmicos
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- A utilizag@io de Programas de Qualidade por Instituigdes de Ensino Supetior privadas no Estado de
Sdo Paulo. _

- A modalidade e os auxiliares modais em Lingua Portuguesa

- Recepgiio de marcas: um estudo antropologico do consumo

¢) Divisiio das (urmas

Uma medida que certamente podera resullar no melhor aproveitamento do trabalho escolar é
a divisdo das atuais séries dos atuais cursos em duas classes com limite maximo de 75 alunos por sala
para o curso de Direito e 80 alunos para o curso de Administragio e Ciéncias Contiabeis Uma
conseqiiéncia imediata dessa medida é a necessidade de ampliagio do espago fisico destinado as salas
de aula.

4.2. Criaciio de cursos e evolugiio do alunado nos préoximos cinco anos

Acabam de ser aprovados pclo Conselho Nacional de Educagio os seguintes cursos:
Marketing, Comércio Exterior, Andlise de Sistemas, Tradutor, Ciéncias da Computagiio. Estes
novos cursos seriio oferecidos nos periodos diurno e noturno.

A expectativa quanto ao numero de vagas para os novos cursos € de 50 (cingiienta) alunos
por turma em cada periodo (matutino e noturno). No caso do curso de Direito, a proposta de

ampliagdo para-o periodo diurno acaba de ser aprovada e homologada em setembro p.p., com 60
(sessenta) novas vagas.

Dada a fase em que se encontiam os processos de eringlio dos cursos mencionados, todas as
providéncias estdio sendo efetivadas para que 0s cursos se iniciem no 1° semestic de 1998.

A Fundagdo ja tem pronto, e esta sendo encaminhado ao MEC, um projeto ambicioso de
criagiio do Curso de Engenharia Ambiental. ‘Tal projeto vem ao encontro da politica da instituigio no
sentido de diversificar as dreas académicas de atuaglio e de criar uma modalidade de curso que scja
oferecida em tempo integral. Este curso, uma vez aprovado, vai demandar investimento de vullo
tanto na aquisicdo de acervo bibliografico especializado como na implantagdo de um conjunto de
laboratorios especificos, com todo o equipameno necessario. Tendo em vista a grande demanda de

atividades de campo neste curso, deverd ser adquirido também um dnibus com capacidade para 50
passageiros.

4.3. Bibliolecn

O objetivo geral da biblioteca universitaria niio € apenas facilitar o acesso e o uso das fontes
de informagdes; € também de agente educacional, proporcionando enriquecimento da cultura do
aluno nos diferentes campos, oportunidade para seu desenvolvimento social e intelectual, e lazer
atraveés de livros de leitura recreativa. Sendo os objetivos especificos da biblioteca determinados pela
Universidade, seu objetivo principal é transmitir € reavaliar as idéias que estio contidas em todos os
tipos de materiais.

A Dbiblioteca universitaria funciona como um servigo de documentagiio ¢ por isso ndo so
conserva, mas também divulga os documentos, tornando um instrtumento valioso do qual o aluno se
vale regularmente para o aprimoramento de sua formagiio académica.

Para uma boa organizagiio de biblioteca universitaria, ha necessidade de se atenderem os
seguintes ilens:
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*recursos para ensino, pesquisa e exlensio,

*organizagiio cliciente para uso do material
bibliografico;

*espago para cquipamentos adequados ao ensino
e pesquisa; _

*espago fisico para expansio do acervo e
sua utilizagdo e,

*integragdo da biblioteca com os dirigentes da
administragdo educacional.

Analisando os itens mencionados, conclui-se que é necessario que a instituigio responsavel
pela biblioteca tenha conhecimento dos objetivos educacionais para que se possa dota-la do espago
fisico e equipamento adequados.

A Biblioteca, contando atualmente com 670 metros quadrados de arca total, nos quais se
incluem as salas especiais (video, trabalho em grupo, multimidia, etc), atende satisfatoriamente a

demanda atual constituida do alunado dos cursos de graduagdio e pos-graduagiio, em torno de 1.500
usuarios.

Com a perspectiva de inicio, ja em 1998, dos cursos recem-aprovados, a populagio estudantil
da Fundagdo devera crescer anualimente até atingir cerca de 5.300 alunos daqui a cinco anos. Diante
desse quadro € imperioso providenciar a ampliagdio do espago fisico destinado a consultas bem como
aquele destinado ao acervo para os novos cursos.

4.4 Espaco parn eventos cientificos, culturais e esportivos

Tem sido uma pratica recorrente a realizaglio de eventos académicos de grande porte,
envolvendo ndo so entidades de ensino e pesquisa mas também outras instituigdes da comunidade
local e regional.

A Fundagdio estd determinada a firmar sua posi¢do no cenario regional, estadual e nacional
através da promogdio de eventos - encontros cientificos, semindarios, simposios, congressos - que
venham a constituir-se em crescimento e enriquecimento de suas atividades de ensino, de pesquisa e
de extensdio de servigos & comunidade.

Atualmente, falta & Fundagdio um espago ideal que viabilize a possibilidade de tais eventos.
Foi, pois, projetada a contrugfio de um ginfisio - provisoriamente chamado Ginasio Multidisciplinar -
que abrigara tais eventos, além de viabilizar outras atividades socio- culturais dos estudantes ¢ as

diversas praticas esportivas que deverio ser intensificadas com um universo de mais de 5.000
estudantes.

A
AVAVEY

VA
cm 1 2 3 4 5 6 ¥ unespr 12 13 14 15 1o 17 18



PROJETO DE INVESTIMENTO

1. Programaciio de renovaciio ¢/on amplingiio de:
* - Area Fisica:

I. Ampliagiio da Biblioteca:
Area Existente: 670,00 m?
Area a ampliar: 750,00 m’

2. Ampliag¢do das Salas de Aulas e da Pos Graduagio
Area a ampliar: Salas de Aula: 1890,00 m?
Pos Graduagio: 504,00 m?

3. Construgiio do Ginasio Multidisciplinar
Area total de construgiio: 6695,00 m?

4. Laboraldrios para os Cursos Novos
Area de construgiio aproximada (total): 1200,00 m’

* Instalacoes (destinaciio)

1. Com a implantagdo dos 5 (cinco) novos cursos ja aprovados, além da ampliagiio do
curso de Direito-periodo diurno e expctativa do curso de Engenharia Ambicental, devera
crescer substancialmente o acervo da Biblioteca e o niimero de alunos consulentes e
frequentadores do seu recinto. Aumento do nimero de estantes, de gabinctes e mesas
para estudo é o desdobramento natural, com consequente necessidade de ampliagio do
espaco fisico. Note-se que, até o ano 2002, o nimero de alunos mais que triplicara.

. As novas salas de aula devem atender as necessidades dos novos cursos criados (05) ¢
dos cutsos de especializagiio e pos graduagio a serem oferecidos nos proximos anos, A
previsdo é de uma demanda de aproximadamente 20 (vinte) salas de aula ¢ 03 (l1és)
pequenos anfiteatros.

O Ginasio Multidisciplinar - com uma quadra central de esportes, arquibancadas,
vestidrios, anfiteatro anexo - deverf prover todas as necessidades da Educagio Fisica ¢
Pratica Desportiva, além de possibilitar as diversas realizagdes de eventos socio-
culturais e académicos - encontros cientificos, semindrios, simposios, congressos.
Serve, pois, a todos os cursos da Instituigdo - antigos ¢ novos.

Os Laboratorios destinam-se basicamente aos cursos novos. Assim, cmbora a
Instituigdio ja conte com 02 (dois) Laboratorios de Informatica, que atendem i demenda
geral dos cursos existenles, estiio sendo propostos 02(dois) novos Laboratdrios de
Informatica para servir especificamente ao Curso de Ciéncias da Computagio. O
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Laboratorio de Linguas destina-se ao Curso de Letras - Bacharelado em Tradutor e
Intérprete. Para o Curso de Engenharia Ambiental, a ser proposto ao MEC, sio
necessarios no minimo 06 (seis) laboratérios: um Laboratorio de Microscopia, um
Laboratério de Boténica e Zoologia, um Laboratorio de Biologia, um Laboratorio de
Quimica, Bioquimica e Qualidade da Agua e do Ar, um Laboratério de Anatomia e
Fisiologia, um Laboratério de Topografia e Geoprocessamento. Para este Curso, sio
também fundamentais dois outros tipos de laboratorio, do tipo campus avangado, que
podem ser viabilizados através de convénios com instituicdes conservacionistas: um
Laboratério de Ecologia (possivelmente junto a Unidade de Conservagio de Galia); um
Laboratorio de Vida Silvestre (possivelmente junto a Unidade de Conservagio
Marinha).

* Infra-estrutura de cquipamentos agrupados conforme destinagiio.

- Laboratérios de Informética: 68 computadores Microtec completos, com Windows 95 em
CD e Placa de Rede.

- Laboratorio de Linguas: Conjunto Modelo 8000 da Sony, pata 48 posigies de alunos,
constituido de Mesa central de comando Mesa do insttutor, Fonte de Alimentagio,
Gravadores do Instrutor, Cabos de Conexio, Fones-microfones, Cabines Duplas,Painéis

de montagem, Caixas Acusticas, Cimera de TV, Videotape Play/Recs-VIIS, monitores
de video a Cores.

- Laboratério de Quimica, Bioquimica, e Qualidade da Agua ¢ do Ar: Espectrofotometro

(de absor¢dio atdmica), Estufa, Balanga Analitica, Centrifuga, Capelas de Exaustdo,
Bomba de Vécuo e Vidrarias.

.

- Laboratorio de Microscopia (Biologia Celular, Genélica e Microbiologia): 40
Microscopios,. Autoclave, Estufas.

- Laboratorio de Botdinica e Laboratorio de Zodlogia: 40 lupas estereoscopicas.
- Laboratorio de Anatomia e Fisiologia: bancadas e pegas de anatomia animal e humana.
- Laboratorio de Topografia e Geoprocessamento: Mesa Digitalizadora, Teodolito.

2. Programncics Académicas Novas ¢ de Amplingiio vinculadas no Projeto de
Investimento: Justificativa do Projeto

A TFundagdo de Ensino “Curipides Soares da Rocha” vem passando, nos altimos anos, por
randes transformagdes, com reflexos quantilativos e qualitativos de grande alcance educacional.

Até 1996, a instituigio contava com aproximadamente 1.500 alunos distribuidos pelos trés
wrsos de Graduagiio oferecidos - Direito, Administragio e Ciéncias Contabeis - e os cursos de
ecializagfio (Pos-Graduagdo Lato Sensu) regularmente ministrados. Com a extensdio dos Cursos

s Ciéncias Contabeis e de Direito para cinco anos, respectivamente a partir de 1994 e 1996, e uma

kquena ampliagdo do nimero de vagas dos trés cursos a partir de 1997, a expectativa era chegar até
0] com aproximadamente 2000 alunos.

Essa pequena expansiio da oferta de ensino levou os dirigentes a tomarem algumas decisdes
e garantissem a continuidade e mesmo melhotia da qualidade de ensino ministrado na instituigio.
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Algumas dessas medidas de natureza estritamente academica - criagfio de uma carrcira docente
compativel com a titulagiio, programa institucional de capacitagio docente, criagiio de fundo para
subvencionar a participagiio de docentes em cventos académicos - ja foram apontadas na 17 parte do
prescnle projeto.

Outras medidas, porém, também de natureza académica, mas com importtantes r1eflexos
fisicos, foram tomadas: divisdo das salas de aula para acomodarem a consequente divisio de cada
turma em duas; ampliagdo fisica da Biblioteca e respectivo acervo, melhoria e ampliagio do espago
fisico para comportar os Departamentos e demais instincias académico-administrativas.

No inicio de 1996, a Fundagiio de Ensino encaminhou ao MEC projetos de criagdo de cursos
novos e a ampliagdo do curso de Direito - periodo diurno. Foram, assim, aprovados os cursos de
Comércio Exterior, Analise de Sistemas, Marketing, Tradutor, Ciéncias da Computagio e autorizada
a ampliagdo do Curso de Direito - periodo diurno. Os cinco cursos ji aprovados prevém turmas nos
periodos diurno e noturno e tém a duragiio de 04 (quatro) anos. Assim, tomando-se o ano de 1998

como inicio desses cursos, alé o ano de 2002 a Fundagiio devera ter aproximadamente mais 3.300
alunos.

Além disso, esta em fasc de estudos avangados um projeto de eriagiio do curso de Engenharia
Ambiental  com  funcionamento em petiodo integral (manhd e tarde), a ser encaminhado
proximamente ao MEC para apreciagdo. Uma vez aprovado, devera demandar, entre outros, a

construgdo de laboratérios e a aquisigdo de equipamentos necessarios ao bom andamento do curso,
|bem como a aquisigdio de um 6nibus de 50 lugares especificamente para os trabalhos de campo.

[ oportuno assinalar (ue 0s novos cursos &ém a caracteristica de serem oferccidos sempre em
dois periodos - diurno e noturno -, o que permitira  instituigio, pela primeira vez em sua historia, a
convivéncia com um segmento de seu alunado dedicado exclusivamente aos estudos e que, por isso
mesmo, devera demandar maior uso das dependéncias e do acervo da Biblioteca, mais atividades
esportivas, maior intensidade de programagio socio-cultural. E nesse sentido que ganha relevincia a
necessidade de um espago fisico apropriado s diversas priticas esportivas e aos mulliplos tipos de
programagiio socio-cultural, além de permitir a realizagfio de eventos como encontios cientificos,
eMinarios, simp(;sios e congressos, que certamente emiqucccr"io suas atividades de ensino, pesquisa
¢ extensdo de servicos & comunidade. Referimo-nos aqui ao projeto especilico do Ginasio

Iulltdlsc:plmar que dara a institui¢@o as condi¢des plenas de um verdadeiro centro universitario.

3. Metodologia de implantagiio do Projeto de Investimento e das propostas de inovagiio
sccndémica, inclusive cronoge ama fisico-financeiro.

implantagdo do Projeto de Investimento se dard em fungdo das prioridades para
ncionamento dos cursos novos programados para 1998. Nesse sentido, Salas de Aula ¢ alguns

aboratorios 1€m  precedéncia sobre Ampliagio da Biblioteca e Construgdo do  Gindsio
lultidisciplinar.

Assim, para cada Projelo, indicaremos a previsiio do inicio, ns fases do projeto, valor e tempo
estimado por etapa, valores e tempos totais.

a) Projeto:_Ampliacdo das Salas de Aula + POs-Graduagiio
Area a ampliar: salas de Aula: 1890,00 m’
Pos-Graduagio: 504,00 m?
Andamento: Plantas encaminhadas & Prefeitura para aprovagito
Inicio de Obras: Outubro de 1997,
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Fascs do Projcto Valor Estimado Valor Etapa Tempo Etimado

|
Demoligtes/Reforgo Laje Piso R$ 100.000,00

Cobertura - R$ 175,000,00 R$ 275.000,00 04 meses
2 .

Alvenaria/Esquadrias R$ 80.000,00
Pisos/Revestimentos/Forro RS 125.000,00
Instalages Elétricas R$ 45.000,00
Pintura : R$ 15.000,00 R$ 265.000,00 03 meses
Totais R$ 540.000,00 07 meses

b) Projeto: Laboratorios para cursos ja aprovados.

(Apenas infraestrutura de equipamentos; aproveitamento de espago fisico disponivel, apos
realocagdo dos espagos existentes)

b.1. Laboratorios de Informatica:

- Descrigdio do equipamento: 68 computadores Mythus 5166, 16 MB-Edo, T1d-
2.1 Gb, 256 Kb cache, Floppy 3.1/2, Monitor SVGA Color Dp. 28 14™ Philips,
placa video 1 Mb, Mouse Mitsumi 2 teclas, Teclado Abnt, Windows 95 em CD,
Placa de rede PCI 3 com, 10/100 Mbits - Marca Microtec.

- 02 idem anterior com 32 Mb-Edo.

- Andamento: encomentado, para entrega em 05/09/97.

- Pagamento: 30 dias apds faturamento

- Valor total: R$ 134.220,00 (Cento e frinta e quatro mil, e duzentos e vinte

reais).

b.2. Laboratorio de Linguas:

- Descrigiio do equipamento: | Mesa Central de Comando; | mesa do Instrutor; |
unidade de Expansiio; | Fonle de Alimentagiio; 50 Gravadores;, 50 Cabos de
Conexilo; 49 FFones/Microfones; 24 Cabines Duplas; 24 PPainéis de Montagem; 2
caixas Acusticas; 1 Cimera de TV; | Videotape Play/Rec S-VIIS; | monitor de
Video a Cores 9", 2 Monitores de Video a Cores 20.

- Andamento: encomendado & Sony do Brasil, com entrega prevista para 2"
quinzena de outubro.

- Pagamento:  30% de U.S.$ 87.000,00 ja pagos na encomenda.

70% de U.S.$ 87.000,00 a pagar contra entrega.

- Valor total estimado: R$ 96.570,00 (Noventa ¢ scis mil e quinhentos ¢ sctenta
reais) (U.S. $87.000,00).

c). Projeto: Ampliagiio da Biblioteca
Area a ampliar: 750,00 m?
Andamento: Planta encaminhada a Prefeitura para aprovagio
Inicio de obras: outubro de 1997.
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Fases do Projetlo

Valor Estimado

Valor Etapa

Tempo
Estimado

|

Demoligio/Piso
Reforgo Laje/Piso
Cobertura

R$. 8.000,00
R$ 90.000,00 -
R$ 75.000,00

R$ 173.000,00

03 meses

¥

Alvenaria/Lisquadrias
Pisos/Revestimento/Forro
Instalagdes elétricas
Pintura

R$ 40.000,00
R$ 56.000,00
R$ 25.000,00
R$ 15.000,00

R$ 136.000,00

03 mescs

Tolais

RS 309.000,00

06 mescs

d). Projeto: Construgiio do Ginasio Multidisciplinar
Area total de constru¢do: 6.695,00 m?

Andamento: Plantas ja aprovadas pela Prefeitura de Marilia
Inicio das QLras: janciro de 1998

[ases do Projeto

Valor Estimado

Valor Etapa

Tempo Estimado

1
Fundagdes/Infraestrutura
Superestrutura
Coberluras

R$ 100.000,00
R$ 800.000,00
R$ 600.000,00

R$1.500.000,00

09 meses

2

Alvenarias
Pisos/Revestimentos
Instalagdes Hidro-Sanitarias
InstalagGes Elétricas

R$ 450.000,00
R$ 280.000,00
R$ 160.000,00
R$ 115.00,000

R$1.005.000,00

R$ 09 mescs

]
Pintura

Ar Condicionado
Acustica/Luminoltécnica
Forros
Esquadrias/Vidros
'Sonorizagiio

R$ 60.000,00
R$ 120.000,00
R$ 90.000,00
R$ 55.000,00
R$ 105.000,00
R$ 180.000,00

R$_610.000,00

Bﬁ: 06 meses

| Totais

R$3.115.000,00

R$ 24 meses

e). Projeto: Construgdio de Conjunto de Laboratorios (08) para curso de Lngenharia Ambiental

(ainda por aprovar).

Andamento: Esbogo de planta. Planla a ser encaminhada & Prefeitura até o fim de 1997,
Area total de construcio: 1.200 m%.

Inicio de obras (previsdio): apos aprovagiio do projeto pelo MEC: mais ou menos fins de 1998,
Duragdo (previsdio): 04 meses.

Valor estimado (custo total): R$ 600.000,00

). Projeto: Equipamentos para Laboratorios do Curso de Engenhatia Ambicental (ainda por
aprovar).

[.1 - Laboratorio de Quimica, Bioguimica e qualidade da Agun ¢ do Ar,
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- Espectrofotometro (de absorg¢io) R$ 15.000,00
- Balanga Analitica R$ 3.170,00
- (2) Capelas de Exaustdo . R$ 1.718,00
- Centrifuga ' R$ 1.220,00
- Destilador de Agua R$ 1.105,00
- Bomba de Vacuo R$ 1.011,00
- (1) Estufa R$ 1.900,00
- Vidrarias R$ 15.000,00

Subtotal R$ 40.124,00

f.2. - Laboratério de Botfinica e Laboratorio de Zoologia
- (40) Lupas estereoscopicas '_ R$ 120.000,00
- Autoclave R$ 1.246,00
- Bomba de vacuo R$ 1.011,00
- (2) Estufas R$  3.800,00
Subtotal R$ 126.057,00

(3. - Laboratorio de Microscopia (Biologia Celular, Genética e Microbiologia)
- (40) Microscopios RS 124.000,00

f.4 - Laboratdrio de Topografia e Geoprocessamento
Mesa Digitadora R$ 5.500,00
Teodolito R$__4.500,00
Subtotal R$ 10.000,00

Previsio de compra: apos aprovagiio da proposta de criagio do Curso pelo MEC,
aproximadamente em fins de 1998.

Valor total de Equipamentos para os Laboratorios: R$ 300.181,00

g). Projeto: Onibus para trabalhos de campo (necessidade para o Curso de Engenharia Ambiental,
ainda por aprovar).

Plataforma: (U.$ 84.982,00) R$ 92.630,00
Carroceria (50 lugares, com Toalete) R$ 75.000,00
Valor Total R$ 167.630,00

Previsio de Compra: apos aprovagiio da proposta de criagio do Curso pelo MEC,
aproximadamnte em fins de 1998,

Quadro resumo dos investitmentos por clapa

Outubro/97 ' R$ 678.790,00
- Janciro/98 RS 1.901.000,00
| Outubro/98 A R$ 1.605.000,00
- Janeiro/99 RS 467.811,00
Julho/99 R$ 610.000,00

" R$ 5.262.601,00
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4. Resumo das garantias para o financinmento
* Imoveis:

I.1 - Gleba de terreno de 136.291,50 m?, eqivalente a 6,913 alqueires paulistas, frente
para a Rodovia Marilia - Assis, sita 4 Av. Ilygino Muzzi Filho, (registrada no 1°
Cartorio de Registro de Imoveis e Anexos de Marilia, sob n” 43.293).

Uso atual: nelas estfio instaladas as cdilicagdes que abrigam as duas
IFaculdades: Faculdades de Dircito de Matilia ¢ Faculdade de Ciéncias Contabeis
¢ de Administraciio de Marilia.

Situagfio Legal: Registrado no [° Cartorio de Registro de Imoveis e Anexos
de Marilia, sob n° 43.293; interamente desembaragada, sem qualquer onus.

Valor estimado: Conforme “Laudo de Avaliaglio de Bens Imoveis, Moveis,
Maquinas e Equipamentos”, emitido por M C Engenharia de Pojetos e
Construgdes S/C Ltda, o valor da Gleba em 1996 é de R$ 2.010.926,86 (Dois
milhdes, quarenta mil, novecentos e vinte e seis reais e oitenta e seis centavos).

1.2 - Construgdes e Benfeitorias:

Unidade 1: Conjunto de edificagdes da arca educacional (prédios em alvenaria
do tipo comercial, em dois pavimentos, padrio construtivo médio), totalizando
10.940,42 m> de drea contruida; conjunto de edificagdes da arca funcional -
refeitorio, vestidrios, etc. (prédios em alvenaria do tipo comercial, dois
pavimentos, padrio construtivo médio), 274,28 m’ de area construida;
cdilicagOes da érea funcional - marcenaria, serralheria, etc. (prédio térrco em
alvenaria do tipo galpiio industrial com deposito acoplado, padrio construtivo
médio), 707,99 m? de drea construida; outras construgdes: fibrica de blocos de
concreto e quadras de esportes; drea de asfalto interna ao Campus, area de piso
externo em blockret em concreto articulado intertravado, area de paisagismo
interna ao Campus.

Situagdio legal: registrado no 1° Cnitorio de Registro de Imdveis ¢ Anexos de
Marilia, sob n® 43.293; intciramente desembaragadas, sem qualquer onus.

Valor estimado: Conforme “Laudo de: Avaliagiio de Bens lmdveis, Moveis,
Maquinas e Equipamentos”, emitido por M C [Engenhatia de Pojelos
e.Construgtes S/C Litda, o valor das edificagtes é de R$ 5.078.060,74 (Cinco
milhdes, setenta c oito mil e sessenta reais e sctenta e quatro centavos).

Unidade 2: Prédio residencial adaptado a comercial, em alvenaria, de um tinico
pavimento térreo, padrdo contrutivo médio, 262,00 m’ de drea constiuida;
localizado no Centro de Marilia, sito @ Rua Bahia, n° 84,

Uso atual: nele esta instalada e funcionando a Biblioteca Espirita, vinculada a
Fundagio de Ensino “Luripides Soares da Rocha™,

Situagfio Legal: Registrado no 1° Cartorio de Registro de Imaveis e Anexos
de Marilia, sob n® 17.941; inteiramente desembaragado, sem qualquer Hnus.
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FUNDACAO DE ENSINO "EURIPIDES SOARES DA ROCHA"
2 FACULDADE DE DIREITO DE MARILIA
¢ FACULDADE DE CIENCIAS CONTABEIS:E DE ADMINISTRAGCAO DE MARILIA

FUNDA cA‘ O DE ENSINO
“EURIPIDES S OARES DA ROCHA”

PROJETO BNDES
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FACULDADE DE DIREITO DE MARILIA
FACULDADE DE CIENCIAS CONTABEIS E DE ADMINISTRAGAO DE MARILIA

1
PROGRAMA DE MODERNIZACAO E QUALIFICACAO DO ENSINO SUPERIOR

RECUPERACAO E AMPLIACAO DOS MEIOS FiSICOS DAS
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

ASSUNTO: ALTERAGAO DO PROJETQ DE INVESTIMENTO

I = HISTORICO DO PROJETO:

Em 07/10/97, através do oficio n° 27/97, a Fundagdo de Ensino “Euripides Soares da Rocha™
encaminhou ao MEC um Projeto Académico Institucional para ser avaliado pelo Programa de
Modernizagdo e Qualificagdo do Ensino Superior, com vistas @ obtengdo de apoio financeiro
de BNDES/MEC, Protocolo de Atuagio Conjunta 01/97 (Programa de Recuperagio e
Ampliagdo dos meios Fisicos das IES).

No Projeto de Investimento originalmente encaminhado, foram previstos os scguintes itens:
. Programagiio de renovaciio ¢/ou ampliagiio de:
e - Area Fisica:

1. Ampliagio da Biblioteca:
Arcaa ampliar: 750,00 m2

2. Ampliagdo das Salas de Aula e da Pés-('_‘:raduacao:
Salas de Aula: 1.890,00m2

Po6s-Graduagio: 504,00 m2.

3. Construcgio do Ginasio Multisciplinar
Area total de construgdo: 6.695,00 m2

4. Laboratorios para os cursos Novos:

Area de construgio aproximada: 1.200,00 m2

¢ Infra-estrutura de equipamentos agrupados conforme destinaciio

Neste item foram listados os Laboratorios de Informatica, o Laboratorio de Linguas ¢ os
Laboratorios destinados ao curso de Engenharia Ambiental, cujo pedido de autorizagdo-
estava entdo para ser encaminhado ao MEC,

Para dar sustentagdo a este mesmo curso, projetou-se a compra de um Onibus para trabalhos
de campo.

O montante solicitado somou R$ 5.262.601,00.
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FACULDADE DE DIREITO DE MARILIA

FACULDADE DE CIENCIAS CONTABEIS E DE ADMINISTRAGAO DE MARILIA

1 - RESULTADO DA AVALIAGAO DO PROJETO PELO MEC

Conforme oficio PMQES 341/97, de 18/11/97, o MEC, por intermédio do Coordenador
Executivo do Programa, Prof. Tuiskon Dich, comunicou & Fundagdo que o projeto tinha sido
enquadrado no Programa de Recuperagiio e Ampliagdo dos Meios Fisicos das IES (Processo
n° 23000.011097/97-23), com o valor total de R$ 1.979.971,00 (hum milhdo, novecentos e
sctenla ¢ nove mil, novecentos e setenta e um reais); valor a ser financiado: até R$
1.781.973,90 (hum milhdo, setecentos e oitenta e um mil, novecentos ¢ sctenta ¢ trés reais e
noventa centavos); valor da contrapartida: minimo de R$ 197.997,10 (cento ¢ noventa ¢ scle
mil, novecentos € novenla e sete reais e dez centavos).

De acordo com o mesmo oficio, foram excluidos do Projeto a construgdo do ginasio
multidisciplinar e a aquisi¢do de um dnibus, por ndio estarem diretamente relacionados a arca
académica da IES, segundo a avaliagdo do Programa.

Vale dizer que, do Projeto original, foram aprovados: ampliagio da biblioteca (750 m?),
amplia¢do das salas de aula e da pos-graduagdo (2.394 m?), construgdo de laboratorios para os
cursos novos (1.200 m?) e toda a infra-cstrutura de equipamentos para os laboratorios.

Em valores monetarios, a aprovagio se traduziu em R$ 1.449.000,00 para 4.344 m? de obras

fisicas (construges) e R$ 530.971,00 para equipamentos de laboratérios, totalizando os R$
1.979.971,00 aprovados.

I - ALTERAGCOES OCORRIDAS

Uma vez definido o montante dos recursos aprovados, a Fundagdo lratou de iniciar a
montagem do Projeto de Financiamento para o Banco do Brasil, o agente [inanceiro escolhido
que forneceu um modelo a ser seguido, com abundincia de detalhes com respeito ao projeto e

a analise da empresa. Além de abundantes, alguns dados eram bem complexos, exigindo a
participagdo de técnicos especml:zados

I

Nesse interim, comegaram a ser agendadas as visitas das Comissdes de Averiguagio que
viriam examinar in loco as condigdes de funcionamento dos cursos novos. Entre outras
questdes, colocava-se para a Instituigiio a necessidade de ter os laboratorios — especialmente
os de informatica ¢ o de linguas — equipados e em funcionamento.

Desse modo, a Fundagdio tratou de providenciar, de imcdiato, a complementagio dos
equipamentos necessarios aos laboratorios, que foram cm nimero bem superior ao
inicialmente projetado. E o fez com recursos proprios.

As recomendagdes das Comissdes de Averiguagdo apontaram, ainda, para a nccessidade de
ampliagdo do espago e dos equipamentos dc laboratorio (em especial os de informatica) a
medida que fossem aumentando as classcs dos cursos novos. Tal compromisso da instituigio
resultlou em sacrificio do cspago destinado s salas de aula, como se pode comprovar pelo
projeto final encaminhado ao Banco do Brasil. De qualquer forma, a Fundagiio licaria com
um problema a resolver mais para a frente.

~ Sem duvida, o projeto de construgio encaminhado ao Banco do Brasil (diferente do

inicialmente proposto ao' MEC), para acomodar as rccomendagdes das Comissdes de
Averiguagdo, apresentaram dois grandes inconvenientes para a Fundagio:

1°) - como ja apontado, ndo resolviam em definitivo o problema da necessidade crescente, de
um ano para o outro, de salas de aul/Dp ra acomodar 0§ cursos novos;

A
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FUND'ACAO DE ENSINO "EURIPIDES SOARES DA ROCHA"
FACULDADE DE DIREITO DE MARILIA
FACULDADE DE CIENCIAS CONTABEIS E DE ADMINISTRACAO DE MARILIA

2°) — por se tratar de edificagdo em prédios ja existentes, requeria uma séric de providéncias
que iam desde a demoligdo de partes de construgdo, até a necessidade de relorgo das
fundagdes e utilizagdo de estruturas metalicas pré-moldadas que tornassem mais leve o
peso sobre os edificios existentes. A conseqiiéncia de tais providéncias sc verificou no

prego final do metro quadrado, que ultrapassou de longe o prego cm construgdes
comuns.

E oportuno salientar, pois, que a manifestagio do MEC contraria a que se efetivasse o projeto
de tonstrugdo tal como encaminhado ao Banco do Brasil, fez com que a Fundagiio repensasse
um projeto que: 1°) — atendesse as suas nccessidades mais urgentes, sem desconsiderar as
recomendagdes das Comissdes de Avaliagdo (a construgdo de 28 salas de aula, dois pequenos
anfiteatros para a pos-graduagio e gabinetes para docentes em tempo integral levara a
liberagdio de espagos, hoje ocupados, tanto para a ampliagdo da biblioteca como para a

montagem de novos laboratorios); 2°) - fosse economicamente praticavel, ecm fungio de prego
de constru¢do compativel com os valores de mercado.

Como se vera, o desdobramento natural desta nova proposta ¢ que a Fundagiio vai prover,

com recursos proprios, a reforma e ampliagdo da Biblioteca e a aquisi¢dio complementar dos
equipamentos necessarios para os futuros laboratorios.

IV -0 NOVO PROJETO DE CONSTRUCAO

Projetado pelo arquiteto Vanir Pinto (CREA 0600696650), o novo cdificio sc integra
harmonicamente ao conjunto de edificagdes hoje existente: como que fecha ¢ complementa o
atual conjunto arquitetdnico. (V. plantas: angxo 1).

No piso térreo estdo dispostos os gabincles dos docentes (em regime de 40 horas ¢ de 20
horas) — 31 gabinetes, com previsdio de 2 docentes por gabincte — com viios de cstacionamento
de carros. Além disso, reserva-se uma area de 150 m2 para laboratorios futuros. No 1° piso.
14 salas de aula com capacidade para 50 cartciras, ¢ no centro um pequeno anfitcatro. O 2°
piso repete as mesmas acomodagdes do 1°. A ligagfio ¢ comunicagiio com o prédio principal
das salas de aula esta perfeitamente ajustado, de forma que os banheiros de alunos sio os
mesmos hoje existentes no prédio principal ¢ com capacidade para suportar o aumento do

alunado.
v
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FUNDAGAO DE ENSINO "EURIPIDES SOARES DA ROCHA'
FACULDADE DE DIREITO DE MARILIA )
FACULDADE DE CIENCIAS CONTABEIS E DE ADMINISTRACAO DE MARiLlA

IV — 1. Custo
O projeto totaliza 4,025 m? de area a ser construida, ao seguinte custo:

01. Projeto arquitetdnico — (Arquiteto Vanir Pinto, CREA 0600696650. R$  32.200,00
CF. anexo 3)

02. Projeto de estrutura (Cf. anexo 4) R$  25.500,00

03 Projeto de Instalagdes Hidraulicas, Elétricas e Corpo de Bombciro (CF. R$  13.900,00
anexo 4) -

04. Projeto de Fundagdes (CF. anexo 4) : R$ 5.500,00
05. Catracas eletronicas (04) (Cf. anexo 4) R$  10.000,00
06. Valor da construgdo (Cf. anexo 5) RS 1.898.945,35

R$ 1.986.045,35
Valor a ser financiado (BNDES) R$ 1.781.973,90

.Valor da Contrapartida (Fundagio) RS 204.071,45
IV. 2. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

A obra esta prevista para durar 12 meses

O projeto arquitetdnico ja se encontra na Prefeitura Municipal de Marilia, para aprovagio.
O projeto de estrutura esta quase pronto.

Os demais projetos — instalagdes hidraulicas, elétricas e Corpo de Bombeiros — ja foram
encomendados.

01. Pagamentos dos projetos encomendados R$ 77.100,00
02. De dezembro/98 a novembro/99 (parcelas mcnsms, Lon[‘uunc cronograma da R$  1.898.945,35
Construtora, Vide anexo 6)

03. Compra e instalagdo das catracas eletrdnicas (04 unid:) — novembro/dezembro R$ 10.000,00
de 1999

Total R$ 1.986.045,35

Obs. De todos esses montantes, a parte correspondente ao financiamento do BNDLES ¢ de

89,724734% (R$ 1.781.973 90), a contrapartida da Fundagdo € da ordem de 10,275266% (R$
204.071,45).

4
DR. LUIZ CARLOS DEMACEDO. SOARES

Presidente da Fundagiio de Ensino
“Curipides Soares da Rocha™
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ND FUNDAGRO EURIFEDES SOARES DA ROCIIA
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CoDIGO

020000

020100
bzo101U
020102V
020117
020120V
020121V

nzn2o00
0202024
020203U

020100
0203011
Dzo302V
020400

020403V
020404

040000~

nanz2nn

040201V.°C

040209

040600
040601V

060000

n60100

060102V
060103V
0601040

060200

0602041
0602050
N60206Y

nsN30N
06EN319Y

| 0R04N0
| 060411

060500

06nS02V
0605031
0605041

\070000

1]

{70100
jo70176u
0101770

070600
910607

5P

ESPECIFICACAO DOS SERVICOS
SERVICOS GFIAIS F ADMINISTRACAD LOCAL
DEMOLICOES E RETIRADAS

RETIRADA DE TELHA
CARGA E TRANSPORTE DE TELHA

DEMOLICAO: ALVENARIA DE TIJOLOS COMUNS SEM REAPROVEITAMENTU M) . 158;72:
_I_i;UD -
51,08"

DEMOLICAO: CONCRETO ARMADO C/MARTELETE PNEUMATICO
DFMOLICAO DE CONTRA PISO

ATMINI q'l"l'N"l\O MENSAL
FHNCARREGADO
APOHTADOR/ALMOXARI FE

ABFRTURMA DE ACESSO
ADNEATURA DO ALAMBRADO/RAMPA DE ACESSO
FECHAMENTO DO ALAMBRADO/RETIRADA DA RAMPA DE ACESSO

INSTALACAO DO CANTEIRO DE OBRA
EQUIPAMENTOS COLETIVOS E PFSSOMIS

ABR1GO PROVISORIO C/1 PAVIMENTO P/ALOJAMFENTO E DF‘T‘USITU:

FIXACAO DE' tmmaﬁma:s
ALMOFADA COMPREESIVEL

ESTRUTURA Hrml.lchldﬂam_
FSTRUTUPAS MFETALICAS
TELIA PERKPON

CIIAPA DE MADRIRA Mfmslm\ r) vmo SALA DF. ros

SUPERFSTRUTURA - Ctm!u‘.'ro
CONCRETO

COMCRETO PRE-MISTIRADD S
LANCAMENTO F. APLICACAO DE COMCRETO EM FSTRUTURA

SUFFRESTRUTURA - LAJES F PAINEIS PRE-FARRICADOS
LAJE PRE-FARRICADA P/PISOS E& 12 M

LAJE PRE-FABRICADA P/P1SOS E= 1SCH

COLOCACAO DAS LAJES

FAREDES E PAINEIS

ALVENARIA DE VEDACMAO
ALV. BLOCO CICAL E=25CM
GESS0 ACARTOHADO

DIVISORIAS LEVES
PORTA EM MADEIRA ENTRADA ANFITEATRO

6

unesp

T RIRFATIONST.

OUANT I DADFE

M2 - 2.666,10
M2 .2.606,10

5,00

5,00

1:500,00 -

L560,00
12.000,00
196, 1

06,06

"2 276, A0
1z 1.024,70
M2 2.201,3n

Folha:l ANEXO 3

NDaka

FRFCQ SERVICO

1.500, 00
1.059,00

.- 23,101,70
- 3,907, 20

'5,958,00

217,06

12,02
12,72
206,20

1, 0%
fid, 0
B0, 00

55,01

47,66
a,nn
19,56

TOTAL DA FETAPA....cveuss

1.592,69
9, n?

1,00

AVA
AVAVEY
VAY

12 s

t12/05/1998

FRAn, R i

FRECO TOTAL

12,144,049
14.023,52
2.115,74
2.290,24
2.747,56

1,744, 00
%, 196,00

1.707,2
3.707,20

5.050,00
5.209,44

66.142,94

. 1.111,28
. 6.945,00

¢, 11:502,18

644,39

9.029, A0
4.225,78
9.076,32

“i4 L TSR, 00
106,054, 40
ARG, 00

11, %00, 74
5,413, %

11.102,76
114,610, a0
M2, 17

a0/, (11N, 40

N1, 41
11,.555,01

.42 410

Rua Sao luiz, 231 - Sala 03
Fone (014) 49292-4365
CEP 17500-005 - Morllla - SP
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MENIN ENGENIIARIA LTDA.

to Sintetico Global
- Versao 1.0/1863

Folha:2

Data :12/05/1998

ND FUNDAGAO EURIPEDES SONRES DA ROCHA
ARILIN - SP

CODIGO FIPECIFICACAD DOS SERVICOS

080000 ESQUADRIAS DE MADEIRA
080100
080102
080103

PORTAS
PORTA INTEMHA DE CEDRO LISA COMPLETA UMA FOLHA 0.70X 2.10M
PORTA INTERNA DE CEDRO LISA COMFPLETA UMA FOLUA 0.80X 2.10M

090000 ESQUADRIAS METALICAS

090100 FORTAS

0901021 FORTA DE FERRO TITD CAIXILIIO
090103 TOATA TIPO VENEZIANA

090200 JANFELAS

09IN2020 JANELA TIFO CAIXILIO DE FERRC DE CORRFR OU MAXIMO-AR
090204 CAIXILHO DE ALUMINIO

0902050 BRISE LUXALOM MOD. SL4 C/ SUPMORTE P/ FIXACAO

090300 OUTROS ELEMENTOS
090303V CALHA GALVANIZADA.
090304U GRADIL Hﬁlblm mﬂmﬂc TELA ART. 2"

150000 REVESTIMENTOS DE. PAREDES .INTERNAS.,.
150100 aRssn 1180 ' :
15004 GRS LTRO B PAREDES

|

| 160000 REVESTIMENTOS DE PAREDES " -

180100 CIHAPISCO i
lmnw:u CIAPISCO C/ARGAMASSA DE cms:nm E AREIA S/PFH. 113 E-~GMM
| 160200  PMDOCO

'16020911 EMBOCD C/ARG. CIMENTO CAL HIDR. AREIA 5/FPEM.

1:2:9 F=20MM

110000 P10 INTERNOS
\|nmno FHCHIMENTO FM ALVFMARIA
170102V ALV.DE ENCHIM. P/ PI1SO FPALCO ANFITEATRO

170300 ACABAMENTOS
l!Tﬂ.‘Ji REGULARIZACAO DE DASE P/PLACAS DF. PORRACHA
illﬂl}SU PLACAS DF DORRACHA. 50X50CHM F COLA FVA

cm

unesp

TOTAL

T TN

M2

T TN T

AVA
AVAVAY
VAV

MREA COHST.

QUANT I DADE FRFECO SERVICO

19, A2
120,08

DA ETAPA.........

150, nn
114,11

165,50

314,60
99, 30
22,18.

- 88,13

Veaad,

DA ETAPA....

1.6060,11

DA ETADP

1.674,11

'1!

1.674,11

PA FRTADP A ovvinnae

Rua Sao luiz, 231

2.840,

o0 n2

PRECO TOTAL

568,09
180,16

949,05
4.001,°10
an, 11

1.ATR, 01
6.169,31
34.457,10

7.765,86
T.401, 44

Gd4.441,61

12.399,09

20.879, 717
62.659,04

ax.538,81

onng, 61

9,094, 61

4.587,06

16,956,725

Mo44,m

200,100

an,nn
TN

- Sala 03

Fone (014) 492-4365
CEP 17500-005 - Marlilio - SP
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MEMIN ENGENIIARIA LTUA.
to Sintetlico Global tolha:

- Versao 3.0/1863 Mata :12/05/1998

FUNDAGAO EURIPEDES SONRES DA ROCIIA AREA CONST. 2.840,00 M2
RILIA - SP

CODIGO ESPECIFICACNO DOS SERVICOS QUANTIDADF. PRECO SFRVICO FRECO TOTAL
170344 PLACA VINILICA 3OX30CM E~2MM nom, 10 20, 60 16,646,086
1703470 REGULARIZACAO DF. DASE P/PISO EM CIMENTADO 2.068,07 6,07 14.207,64
170362 PI1SO CIMENTADO E=1.53CM 1.259,97 10,87 13.695,87
170362U P1SO CERAMICO 5 Ltk 11,22 63,55 49.017,39

170400 DEGRAUS, RODAPES, SOLEIRAS E PEITORIS
170401 RODAPE CERAMICO 7.5X15CM

1.151,50
170426 RODAPE VINILICO 5 CM

B4, M4
100.651, 33
180000 INSTALACOES HIDRAULICAS

180200 INSTALACAO HIDRAULICA = L :
1802010 MAN DE ONRA NIDRAULICA ; : M . . 11.254,00

1010400  NEDF NFE AGUA FRIA - COMFXOES METALICAS :
100412 COTOVELO REDUC.ACO GALV.D=20X15MM (3/4X1/2') A 25X%20MM 31,68
180500 REDE DE AGUA FRIA - TUBOS SOLDAVEIS PVC

180511 TUBO PVC SOLD. MARROM INCL.CONEXOES D=25MM(3/4') RLEPS I

' e %
o ’ 2
180513 TUBO PVC SOLD. H?\.RRLH INCL.CONEXOES D=40MM(1 1/4") L . o Lo ¥ 000,11

180600 REDR DF AGUA: FRIA "ie. Cbur.xbr.s SOLDAVEIS PVC 2 el '_ o 9 o
180602 COTOVELD PVC- 0LB: MARROM DupSHM . = : : 0,00. . 294 a8, 80
100604 nmﬁtm.m Hnbt:mb-l-;mn 1440 i iar ot ;;,g;
T! + MARROM ol . 24 '
DABTABOR BVE,SOLH: " FLANGES LTVRES q 0 43,20
33,18

180700

100702 23,70

180800
180810

181000
181004

181100 1A "5 REGISTROA B imt.VULM! Shites
181136 VALVULA DE DESGARGA CROM,C/RES Acormuo pE 32:0U

181700
181711

181900 TUBDS S AL R
181906 TUBO ACO GALV. C/(U B/COST!INCL.CONEXOFS D=65MM{2 1/2') ' WAk, 323, 1,02

¢192000 RFEOE DR 1HCENDIO - CONEXOFS
112001 COTOVELO ACO GALV. D-83MM (2.1/2
182006 TE ACO GALV. D=65MM (2 -1/2'j
182014 LUVA ACO GALV. D=65MM |2 Uz'

21,51 105, 10
27,98 559,60
14,96 748,00

182200 REDE DE INCENDIO - BQUIPAMENT

182202 HIDRANTE C/REGISTRO GLOBO AN ‘D=65MM (2 1/2") ; 327, M 2.7201,130

182202 ALARME/BOTOEIRA QUEDRA VIDRO ™ 10,45 126,10

182203 EXTINTOR DE GAS CARRONICO OU PO QUIMICO.4 OU 6KG , 132,04 64,70

182204 FXTINTOR DE ESEUMA QUIMICA CAFACIDADE 10 L ; a1, 17 165,00
W

182500 REDE DE ESGOTO - CONEXOES FERRO FUNDIDO
182538 CATIXA STFONMADA DE EERFRO D-150MM i %, A6 1w, 0

N2600 REDE DR FSGOTO - TURNZ MW

A2601  THAD PVC ARANCO P/FSANTD D=40MM (1 1/2°) ' 3,50 mn,00
7601 TURO PV DAANUOD P/ESGOTY D=50MM (2') - JUNTA C/ANELS ' 5,01 249,R2
12605 TURO PVC BRANCO P/ESGOTO D=75MM (3') - JUNTA C/ANE1S ' 8,35 5.185, 15
192607 TUBO PVC BRANCO P/ESGOTO D=100MM (4') - JUNTA C/MNELS ) ' 92,85 601,85

812700 REDE DE ESGOTO - CONEXOES PVC

Ruo Sao Luiz, 231 - Sala 03
Fone (014) 4292-4365
CeP 17500-005 - Marilia - SP
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MENIN ENGENHARIA LTDA.
ento Sintetico Global Frlha:d

e - Versao 13.0/1863 Data :12/05/1990

D FUNDAGKO EURIFEDES SOARES DA ROCIA AREA CONST. @ 2.840,00 M2
MARILIA - SP

CODIGO ESPECIFICACAQ DDS SERVICNS [ QUANTLDADE PREEO SERVIED FIRECTD TOCAL
182727 TE PVC DRANCO C/RED. P/ESGOTO n-tnnxsnm [4%27) 6, 00 9,04 58, 90
182735 TE PVC BRANCO C/IMSP. P/ESGOTO D=100MM (4') UN 5,00 16, 64 n, 20
182741 JUNCAO SIMPLES PVC C/INSP. D=100MM (4')-SOLD. un 13,00 35,07 455, 91
182748 ~ JUNCAO SIMPLES DE RED. PVC P/ESG.100XSOMM (4X2')-C/AHEIS UN 5,00 a,s58 47,90

183600 REDE DE AGUAS PLUVIAIS - TUBOS BVC .
183604 TURO PVC RRANCO P/ESOOTO D=73HM (1)) ) ] i 1,10 2.211,08

183700 REDE DE AGUAS PLUVIAIS - CONEXOES PVC : S

183701 JOELHO PVC RRANCO P/ESGOTO D=40MM (1 1/2°') R 50,10
183702 JOFLIIO PVC BRANCO P/ESGOTO D=50MM (2') 3,00 3,67 84,41
183704 JOELNO PVC BRANCO P/ESGOTO D=75MM (3') LN 300,00 . 5,94 1.168,00
183714 TE PVC BRANCO P/ESGOTO D=50MM (2') - JUNTA C/ANELS i ; R 11,16 70,56
183742 REDUCAO EXCENTRICA PVC DBRANCO REF. DIAM 100X75MM (4X3°) N R | 6, N2 6,82

104300 APARELINS E METALS

184301 LAVATORIO DF LOUCA NRANCA.C/COLUNA.MISTURADOR E ACESSOR, N? e 7 21,712 015,14
1N4303  BACIA STFOMADA DE LOUCA NRANCA.C/ACESSOR10Z n- : = R &4 LPRR ) 161, 1
104317 PORTA-PAPEL DE LOUCA BRANCA.15X1SCM i - T : B 19,23 57,69

CET AP A 47.320,35
190000 ' '

,17.074,00 -5 17.074,00

8.205,12

190600 ¥t

190608 il A .. ‘ g “e ,,. .. ; . . , : ] : a4 : 94/293,74
190627 ;  BOLAR- 4 ?‘ o BibiA ; : :

190700 REDF DI: nJmU\ THHSAO purta,/ con : ;

190752 FLETRODUTU PVC: ROSCy': ﬁ-u:sm tm*s b , : ) A
190753 ELETROIWTO' PVC ROBC: j10=3 A2 (1) h

190754 A0IME(L 1A

S04, 40
1,604,716
3.146,15

190800 REDE DE Bllﬂ rtﬂsi\u QUADROS/CAT ¥ A

190806 QUADRO DE DISTRIR.I -.hoﬁamm: lé bms' 5% SRL{T T : 243,61 407,246
190008 QUADRO DE DISTRIH:DE' Uiz steneriATE, 64 bivis. ishmm 08HH : 266, 4 2.030,72
190831 CAIXA OE LIGACAG E3¢ EIAPA. ACO mmmna. IXIFAR2"S AN : 2,04 1.023,20

190900 REDE DE BAIXA rmsm cmwes G Dlsauuronc.é
190924 DISJUNTOR BIFOLAR EM:QUADRO DE DISTRIOUTCAC 16A 174,00 N, 16 11,050,104
190925 DISJUNTOR BIFOLAR EM QUADRO b!} mm:uu:cm 20A ¢ 18,00 60,16 5.314,40

191000 REDE DFE NATXA 'rm..:\d F108 r cabn!

121004 FIO ISOLADO PVC P/750V 1.3 MM2 . . - 1.210, 00 1,00 1.246, 20
191005 FIO 1SOLADO PVC P/750V 2:5:MM2.° . . : 16,371, 00 1,04 20,230,04
191006 FIO ISOLADO PVC P/750V AMM2 : n.416,00 1,46 12. 316,56

191200 TOMADAS / INTFRRUPTORES / ESPELNOS .

121201 IHTFPRUPTOR.UMA TECLA SIMPLER 10A,250V i 20,00 4,44 an,nn
191211 INTERRUP.UMA TPCLA PARAL.F TOMADA UMIV, 10A.250V tm 20,00 11,04 200,00
191212 INTERRUPTON.TRFES TFCLAS SIMPLES 10A. 250V " (1]} 20,00 1,1n 224,70
1M216  INTEPRUPTON IMIAT TARELAA SIHPLEA £ TOMADAL 10A, 250V i sh,nn 11,6 22,00
17219 TOMADA OIS PO MALTS TFRRA 20A, 2%0V 1 210,00 m, 11 L. 115,10
191220 TOHADA UNIVFRSAL. 10A, 290V L1} 4N, nn 4,57 mr,nn
191222. TOMADA P/TELEFDME 4 POLOS PADRAO TELEBRAS um 20,00 n,96 179,20

191300 LUMINARIAS INTFRNAS
1713034 L'MINAPIA FLUORESCENTE COMPLETA 2 LAMPADAS DE AOW L H, N0 S 2140, 00

1913061 LUMINARIA FLUORESCENTE COMPLETA 4 LAMPADAS DE 40W L 200,00 Y 15,200, 00
1913070 LAMPADA PL 23 un 100,00 4.169,00

TOTAL DA E 152.21hH, 9%

Rua Sao luiz, 231 - Sala 03
Fone (014) 4992-4365
CEP 17500-005 - Marllia - SP
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menin
engenharia

MFNTH FHGERIAEA LTDA,

nto Sintetlco Global

Fovlha:s
= Versao 3.0/1863

Pata :12/095/199%

D EUNDAGAO EURIPEDES SOARES DA ROCHA AREMN CONST. = 2.040,00 M2
MARILIA - SP

CODIGD FESPFCIFICACAD DOS SFRVICDS QUANTTDADF, FRECO SERVICO FREITC TOTAL

200300 PINTURA FM PAREDES EXTERNAS

2003039 LATEX.DUAS DEMAOS EM PAREDES 2. 031.\2 &, 60 13.444,99
200410U TINTA ACRILICA. 2 DEMAOS C/ROLO DE LA { 12,79 16.760,51
200411V PINT. ESMALTE SINTETICO ACAB. 35 MICRAS FARA ESTRUTURA 23.832,00 23.032,00

200500 PINTURA EM ESQUADRIAS DE MADEIRA ok Y
200503U VERNIZ.TRES DEMAOS EM ESQUADRIAS DE MADEIRA : 4; 0 9,30 116,76

-r

200600  PINTURA DE ESQUADRIAS METALICAS ; ; e
200602 ESMALTE.DUAS DFMAOS FM ESQUADRIAS DE FFRRO : . ; il o, 6N 144,91

200700  PINTURA DE PISO

200704V PINTURA DE PISO COM MOVACOR 13.301,40

a1.800,57
210000 SERVICOS COMPLEMENTARES

210100 SERVICOS DIVERSOS * ST ; D

210102V SUFORTE FARA AR CONDICIONADO - ! s kel 115,06 2.991,56
210103U LOUSA COHCAVA PARA SALAS DE AULA 12’ T 26,04 6.6%2,76
210104V REFORMA DF. CALZADAS B MURETAS FXTERNAS (FXCL. Jnnnlﬂnﬂtﬂl A 22.316,02 f6.940,06
2101051 PATAMAR PARA PHOFESSORES . £ -MADEIRA an:ca 3 : Bvo: . o 026,00 7.414,40
2101061 ! ©s2%eip,no 47.664,00

i ?i1jj i 1.977,60
5:104,19. . . * 5.104,19

144,752,571

1. an§; 000, 00

Rua Sao iz, 231 - Sala 03
Fone (014) 4992-4365
CEP 17500-005 - Marllia - SP
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ANEXO 4 - RECURSOS PARA O PROJETO DE EXPANSAO
CREDITO SOLICITADO JUNTO AO BNDES - VIA BANCO DO BRASIL

Total aprovado: 1.979.971,00
Total financiado: : ' 1.781.973,90
Recursos préprios: 206.026,10
Custo da Obra-Construtora Menin{orgamento): 1.988.000,00
Participagdo do BNDES: 89,63651408 %
Participagdo da FEESR: 10,36348592 %

Informagées complementares:

do Bco do Brasil:

Prazo: 10 anos
Valor: 1.979.971,00
Taxa: TJLP+spread bas+del credere(somatério)
Caréncia: 1 a 3 anos (sempre multiplos de 3)
TJLP:(1/12/97 28/2/98) 9,89% aa
spread bas: 1% aa
del cred: 2,5% aa
Custo financeiro anual; 13,39% aa

Fonte: Projeto Académico Institucional - Fundagéo de Ensino "Euripides Soares da Rocha

¥ OX3aNy
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ANEXO S - INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE A LINHA DE CREDITO

Informagoes complementares fornecidas pelo :

Bco do Brasil:

1.979.971,00
1.781.973,90

. Total aprovado:
Total financiado:
10 anos
1.979.971,00
TJLP+spread bas+del credere(somatério)

Prazo:

Valor:

Taxa:

Caréncia:
TJLP:(1/12/97 28/2/98)
spread bas:

del cred:

Custo financeiro anual:

9,89% aa

1% aa
2,50% aa
13,39% aa

3 1 a 3 anos (sempre miltiplos de 3)

Taxa Anual
13,39%

Discriminagao:
Financiamento de obras civis de expansao

Evento
Contratagao

Sd Devedor
1.781.973,90

Juros

Pagto

com recursos do BNDES e intermediagao
do Banco do Brasil.

1
2
3
4
5
6
7
8
9
0

-

Juros

Juros

Juros
Amort+Juros
Amort+Juros
Amort+Juros
Amort+Juros
Amort+Juros
Amort+Juros
Vencto.

1.781.973,90
1.781.973,90
1.781.973,920
1.612.753,73
1.420.874,98
1.203.303,66
956.599,54
676.861,75
359.667,06
0,00

238606,31
238606,31
238606,31
238606,31
215947,72
190255,16
161122,36
128088,68

90631,79

48159,42

169220,17
191878,75
217571,32
246704,12
279737,80
317194,69
359667,06

R$238.606,31
R$238.606,31
R$238.606,31
R$407.826,48
R$407.826,48
R$407.826,48
R$407.826,48
R$407.826,48
R$407.826,48
R$407.826,48

Fonte: Projeto Académico Institucional - Fundagao de Ensino "Euripides Socares da Rocha
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ANEXO6-ORGAMENTO DE APLICAGAO DO CREDITO

DATA-BASE:

DISCRIMINACAO

ORCAMENTO

COBERTURA

Créd BNDES (89,64%)

Rec Préprios(10,36%)

R$

R$

R$

- Obras Civis

2 superestrutura

3 paredes

4 esquadrias

5 vidros

6 forros

7 revestimento de parede
8 pisos

9 inst. hidr/elétrica
10 pintura

11 servigos complementares

1.988.000,00
125.045,20
1.016.265,60
135.979,20
124.051,20
88.664,80
85.285,20
55.266,40
66.001,60
102.978,40
133.394,80
55.067,60

1.781.973,90
112.086,16
910.945,06
121.887,01
111.195,17
79.476,04
76.446,68
49.538,87
59.161,53
92.306,25
119.570,45
49.360,68

206.026,10
12.959,04
105.320,54
14.092,19
12.856,03
9.188,76
8.838,52
5.727,53
6.840,07
10.672,15
13.824,35
5.706,92

TOTAL

1.988.000,00

1.781.973,90

206.026,10

Fonte: Projeto Académico Institucional - Fundag&o de Ensino "Euripides Soares da Rocha
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ANEXO 7 - CRONOGRAMA FiSICO GERAL DE IMPLANTAGAO

DISCRIMINACAO

PERIODOS DE EXECUCAO

ITEM |SERVIGO
CONSTRU

MES |

MES II

MES il

MES IV

MES V

%servigo

s e,

% item

%servigo

i
%ﬁfﬁ /xﬁ'ﬁﬁ 2

asassatasasaseds

% item

R

%servigo % item

% item %s

e

ervigo

PARTICIPAGAO
POR ITEM

|sub total do serv.em %

29,6874

19,7025|

Irecurso de financiamento em R$

529021,72]

455811,10]

346943,19] 351093,41]

99104,4784]

1781973,90]

Jrecurso préprio em R$

61163,79]

52699,42]

40112,46] 40592,29]

11458,1416)

206026,10]

|tota| dos servigos em R$

590185,512]

508510,52]

387055,648| 391685,70]

110562,62]

1988000}

Fonte: Projeto Académico Institucional - Fundagéo de Ensino "Euripides Soares da Rocha
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ANEXO 8 - USOS E FONTES DE RECURSOS RELATIVAS AO FINANCIAMENTO

USOS E FONTES

DATA-BASE: DEZ/97

usos
Financiaveis:
Obras Civis
Maquinas e Equipal.
Instalagdes
Montagens/Fretes
Veiculos

Méveis e Utensilios
Treinamento
Eventuais

Capital de Giro
Qutros

Més 2
VALOR %

Més 1
VALOR %

Realizado até
VALOR %

TOTAL DO
PROJETO(*)

1988000,00 590185,51 508510,52

Més 3
VALOR

387055,65

%

EM R$
Més 4
VALOR

391685,70

%

Més 5
VALOR

110562,62

%

|Sub-total itens financiaveis

1988000,00 590185,5 508510,5

387055,6

391685,7

110562,6

Juros durante a caréncia
Total dos itens financidveis
Nao financiaveis:
Terreno

Capital de Giro

Outros

Total dos itens nao financiaveis

0 0 0

0

0

0

TOTAL DOS USOS

1888000,00 590185,5 508510,5

387055,6

391685,7

110562,6

FONTES
Recursos de terceiros:
Financiamento Proposto
Financ. Existentes:

P/ investimentos

P/ capital de giro

Fornecedores
Fontes naturais - Cap. Giro
Recursos préprios:
Patriménio liquido
Aumento de capital

1781973,90 529021,7 455811,10

206026,10 61163,79 52699,42

346943,2

40112,46

351093,4

40592,29

99104,48

11458,14

|TOTAL DAS FONTES

1988000,00 5901855 508510,5

387055,6

391685,7

110562,6

(*) Valores transportados dos ANEXOS 6 & 7
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ANEXO9-PROGRAMA DE PRODUGAO-ESTIMATIVA DE RECEITAS - CONSOLIDADO

DATA-BASE: dez/87

ki 1008 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
DISCRIMINAGAD  Prdo Unidade ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO B ANO T ANO B ANO 8 ANO 10
Pruet_ Quant.  Valor (RS) Prum  Quant. Valor (R$) Prunt _Quant. Valor (R$) Pr Ut Quant, Valor (R$) Prunt __ Quant. Valor (R$) PBruet Quant. Valor (RS) Prumt  Quant. Valor (RS) Prunt Quant. Valor (RS) Pr it Quant. Valor (R$) Prust  Quant, Valor (RS)

Produtos/Servigos
Cursos atuais:
Direito N menssbs [3165.34 838 2644349334200 B55  202533,12{342,00 1071 366405,12[342,00 1099  375762,24| 34200 1088  375762,24[34200 1089 37576224 I:IQ‘IJO 1089  375762,24[34200 1099 375762,24[342,00 1099 375762.24[342,00 1089 37576224
AdmiC. Contibeis N mensedst [316,34 350 1106936931800 378 120204,00[318,00 437 138078.72(318,00 451 14653440 318,00 481 146534,40[318,00 481 146534,40(318,00 481 146534, 4031800 451 146534 4031800 481 146534,40318,00 461 146534 40
Cursos novos:
Direito mers skl
Cox M AS L (318,00 259 824256031800 518 164851,20[318,00 778  247276,80[318,00 1037 320702,40( 318,00 1286 4121280031800 1296 412128,00(318,00 1296 41212800[31800 1286 41212800(318,00 1296 4121280031800 1208 41212800
Tradfnter s (342,00 1] 28548,8034200 173 50007 60[342,00 259 BB646,40[342,00 346 118195,20| 34200 432 147744,00[342,00 432 147744,00[342,00 432 147744,00 (34200 432 1477440034200 432  147744,00[342,00 432 14774400/
C. Comp. Lot 400,00 88 34560,00400,00 173 68120,00400,00 258 103680,00[400,00 346 138240,00| 400,00 432 172800,00[400,00 432 1728000040000 432 172800,00 (400,00 432 172800,00400,00 432  172800,00/400,00 432 172800,00/
Receita mensal total s 1 536437 43 1 73535472 1 B85310,24 1 116753184 1132884064 1 1328840 64 1 132884064 1 132884064 1 1328840584 1 132884064
[TOTAL GERAL meses - 12 6437249,11 12 BB2425664 12 1187172288 12 1401038208 © 12 15848087 68 12 1594608768 12 15846087 68 12 15846087 68 d 12 15846087 68 12 15846087 68|
Obs.:

- Estio discnminados todos cursos que a instituigdo possul e os que se propSe a implantar.

- As gquantidades e os pregos unilarios das mensaldades dos curses estic embasados no estudo acurado de mercade, atentando-se para o nivel de utiizagio da i i que a empresa ird operar

(342,00 43 14774,40[342,00 86 28548 80{34200 130 443232034200 173 5808760 34200 2116 TIBT200P34200 216 T3872,00[342,00 216 73872,00[34200 218 73872,00034200 216 73872,00{342,00 218 7387200

MEMORIADAS PROJEGOES DAS RECEITAS ANUAIS
Projeglo de N® efetivo de mensalidades:
Cursos Aluais: Per. Vagas Bolsas(20%) Des/inac Mers Efet
1998 Direito 1181 232 83 836
Atuando em mercado de livre concorréncia de pregos, os pregos considerados Adm/CC 488 a7 38 350
para a efetivagio destas projegies de receita foram: 1999 Direito 1188 238 855
AdmiCC 525 105 78
RS 2000 Direito 1488 208 1071
316,34 (1) AdmiCC 607 121 437
316,34 (7) 2001 Direito 1526 305 1009
AdmiCC B840 128 461
342,00 2002 Direito 1526 305 1089
318,00 AdmiCC 640 128 451
mersski 342,00 1] [1]
merssiti 400,00 Cursos Novos: (3 * Hip.>60 ab ] o
1898 Direito 60 12 43
(*)Média mensal geral do que foi praticado no ano letivo de 1897 Cox M AS 360 72 258
Trad/Inter 120 24 86
C. Comp. 120 24 86
1999 Direito 120 24 B
Cox M AS 720 144
Tradfinter 240 48 173
C. Comp. 240 48
2000 Direito 180 38
Cex,MILAS 1080 218
Trad/inter 360 72
C. Comp. 360 72
2001 Direito 240 48
Cex, M AS 1440 288
Trad/inter 480 86
C. Comp. 480 96
2002 Direito 60
Cex M AS 1800 360
Trad/inter 120
C. Comp.
2003 Direito
Cex Mk AS
Trad/inter
C. Comp.
2004 Direito
Cex, Mk AS
TradfInter
C. Comp.
2005 Direito
Cex Mk AS
Trad/inter
C. Comp.
2006 Direito
Cex Mk AS
Trad/inter
C. Comp.
2007 Direito
Cex Mk AS
Trad/inter
C. Comp.

ZZZZZZZZZZ

60
360
120

60
120

60
360

120

60
360
120
120

80
360

D
oM
DN
DN

D
DN
DN
DN

D
oM
DN
DN

D
DN
DN
DN

D
DN
DN
D

D
DN
D
DM

D
DM
DM
DN

[+]
[l]
oM
om

o
O
DN
DN

+]
o
o™
=)

600
600

Fonte: Projeto A i i F de Ensino "Euripides Socares da Rocha”™
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ANEXO 10 - PROGRAMA DE PRODUGAO - ESTIMATIVA DE RECEITAS - PROJETO ISOLADO

DATA-BASE:

DISCRMNACAD

dez/37

1958
ANO Y
Prir  Ousrt  Valor (RE)

1999
AN 2

Pr Linit Ousnt Valor [R)

M100 a 1477440

1800 e 8242560

32,00 L 3548 80

400.00 L] M560.00
1

Pr il Ouant Vakor [RE)

M100 L] 20548 80
M0 518 15485120
341,00 5900780
400,00 59120,00

322817 80

100
N800
200
400,00

2000
ANO 3

130 “INW
8 MI276.80
250 88648 40
%9 10388000

1 483909 40

Py Uit Qusnl. Vo [F§

34200
318,00
342.00
400,00

2002
ANO S

Vakor [RE)

2005
ANO B
Wk [F) PriUed Ousnt

e T3872.00]

1708 A12128.00
a2 147744 00

17280000

B0B544 00

200
318,00
342.00
400,00

118
a2
43

1

73872.00
412128.00
147744,00
17280000
B08%44 00

T3872.00) M200 e
RLLY: 1196

200 a2

400,00 an

1

Uredede
marsaki
LT
menssk/
mersaki
mi
LT

161308 80
1935705 80

JATH411.20

12 5807118 80

AVA
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ANEXO 11 - MAPA SINTETICO DA RECEITA ANUAL PROJETADA (data-base: dez/97)

CONSOLIDADO

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

ANO 1
6.437.249,11

ANO 2
8.824.256,64

ANO 3
11.871.722,88

ANO 4
14.010.382,08

ANO S
15.946.087,68

ANO 6
15.946.087 68

ANO 7
15.946.087,68

ANO 8
15.946.087,68

ANO 9

15.946.087,68

ANO 10
15.946.087,68)]

PROJETO

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

ANO 1
1.935.705,60

ANO 2
3.871.411,20

ANO 3
5.807.116,80

ANO 4
7.742.822,40

ANO S

9.678.528,00

ANO 6
9.678.528,00

ANO 7
9.678.528,00

ANO 8
9.678.528,00

ANO 9
9.678.528,00

ANO 10

9.678.528,00
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ANEXO 12 - DEPRECIAGAO, MANUTENGAO, SEGUROS E GASTOS DIFERIDOS

DEPRECIACAOQ, MANUTENCAO, SEGUROS E GASTOS DIFERIDOS

DISCRIMINACAO

Valor Base

Ajuste p/ 12 m.

Depreciagao
(%)

Manutengao
(%)

(%)

Seguros

Gastos Diferidos
(%)

Atual:

Obras civis

Veiculos
Equip-segurancga
Maquinas/Equipamentos
Aparelhagem Som
Moveis e utensilios
Equip. de Informatica
Gastos Diferidos

Total

Projetado:

Obras civis

Veiculos
Equip-seguranca
Maquinas/Equipamentos
Aparelhagem Som(*)
Méveis e utensilios(*)
Equip. de Informatica(*)
Gastos Diferidos

Total

7218122,09
15494283
4109,80
97062,75
106820,20
751831,55
660705,56

899359478

1988000,00

106234,26
12500,00
214465,76

2321200,02

7874315,01
169028,54
4483,42
105886,64
116531,13
820179,87
720769,70

9811194,31

1988000,00

106234,26
12500,00
214465,76

2321200,02

4%
20%
. 10%
10%
15%
10%
20%

314972,60
33805,71
448,34
10588,66
17479,67
82017,99
144153,94
0,00
355912,4 603466,91

4%
20%
10%
10%
15%
10%
20%

79520,00

15935,14
1250,00
42893,15

139598,29

1%
4%
5%
5%
5%
0%
5%

78743,15
6761,14
22417
5294,33
5826,56
0,00
36038,49

132887,84

19880,00

5311,71
0,00
10723,29

35915,00

1%
4%
1%
1%
1%
0%
1%

78743,15
6761,14
44,83
1058,87
1165,31
0,00
7207,70

94981,00
19880,00

1062,34

20942,34

ﬁ‘otal Geral

11.314.794,80

12.132.394,33

743.065,20

168.802,84

115.923,34

OBS.: (*) Adquiridos e pagos com recursos préprios, em dez de 1997. Embora integre o projeto de expansdo e melhoria, ndo sera financiado.

Fonte: Projeto Académico Institucional - Fundacio de Ensino "Euripides Soares da Rocha"
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ANEXO 13 - ESTRUTURA DE CUSTOS ANUAIS - PROJETO CONSOLIDADO

DATA-BASE: dez/97
DISCRIMINAGAO
Custos Fixos:
1- M.O. Fixa/Honorarios
1.1 Salarios e ordenados

1.1.1 corpo docente

1.1.2 corpo administrativo
2- Encargos sociais
3- Manutengao: 3.1. Bens imdveis
3.2. Bens moveis
4- Seguros
5- Despesas Administrativas
6- Dwersos{até 5% conforme o caso)

(*)Balancete de now/1997(11 meses)

(130/11/1997

908.103,07
1.034.099,72
174.798,25

175.153,25
86.891,02
10.069,91

561.782,61

149.933,99

Ajuste para
12 meses:

990.657,89
1.128.108,79
190.689,00

191.076,27
94.780,20
10.985,36

612.853,76

163.564,35

1998
ANO 1

2.069.178,49
1.353.730,54
308.061,81

242.170,07
117.037,46

13.866,82
902.889,94
250.346,76

2.797.548 41
1624476651
397.982,26

242.170,07
117.037,46
13.866,82
1.142.477,97
316.777,98

3.788.540,53
1949371,981
516.412,13

242.170,07
117.037,46
13.866,82
1.458.027,78
404.271,34

4574.252,85
2339246378
622.214,93

242.170,07
117.037,46
13.866,82
1.739.933 47
482.436,10

5.350.467,89
2807095,653
734.180,72

242.170,07
117.037,46
13.866,82
2.038.260,10
565.153,94

5.350.467,89
2807095,653
734.180,72

242.170,07
117.037,46
13.866,82
2.038.260,10
565.153,94

5.350.467,89
2807095,653
734.180,72

242.170,07
117.037,46
13.866,82
2.038.260,10
565.153,94

5.350.467,89
2807095,653
734.180,72

242.170,07
117.037,46
13.866,82
2.038.260,10
565.153,94

5.350.467,89
2807095,653
734.180,72

242.170,07
117.037,46
13.866,82
2.038.260,10
565.153,94

5.350.467,89
2807095,653
734.180,72

242.170,07
117.037,46
13.866,82
2.038.260,10
565.153,94

7- CUSTOS FIXOS MONETARIOS(1+. +6)

3.100.831,82

3.382.725,62

5.257.281,90

6.652.337,62

8.489.698,11

10.131.158,08

11.868.232,65

11.868.232,65

11.868.232,65

11.868.232,65

11.868.232,65

11.868.232,65

8- Depreciagao
9- Arnomzaqao de Gastos D|fer|dos

603.466,91

603.466,91

743065,20

743065,20

743065,20

743065,20

743065,20

743065,20

743065,20

743065,20

743065,20

743065,20

10- CUSTOS FIXOS NAO mNETARiOS(3+9]

603.466,91

603.466,91

743.065,20

743.065,20

743.065,20

743.065,20

743.065,20

743.065,20

743.065,20

743.065,20

743.065,20

743.065,20

11- CUSTOS FIXOS TOTAIS(THO)

3.704.298,73

3.986.192,53

6.000.347,10

7.395.402,82

9.232.763,31

10.874.223,28

12.611.297,85

12.611.297,85

12.611.297,85

12.611.297,85

12.611.297,85

12.611.297,85

Custos Variaveis:
12- Gastos e Assisténcia 4 Comunidade
13- Insumos requeridos
13.1 Programa de Capacitagéo Docente
13.2 Roupas e uniformes,vales transporte
13.3 Palestras,C. de Grau Mat. Didatico
14- Assist. Médicas e primeiros socorros
15-Assessoria e Consultoria: educ. e juridica

16- Correios telefone,agua e luz, folocopias,veic.

17- Publicidade, propaganda e brindes
18- Despesas Tributarias
19- Diversos(até 5%, conforme o caso)

1.156.823,35

45.491,68
17.595,51
247.43573
138.991,28
191.055,70
134.761,56
269.346,68
34.568,04
53.152,87

1.261.989,11

49.627,29
18.195,10
269.929,89
151.626,85
208.424,40
147.012,61
293.832,74
37.710,59
57.984,95

1.325.088,56

52.108,65
23.013,42
399.978,25
224.678,50
308.840,30
217.841,19
435.397,16
41.481,65
72.682,26

1.391.342,99

54.714,08
27.616,10
526.652,49
295.834,82
406.650,89
286.832,10
573.288,67
45.629,81
86.605,49

1.460.910,14

57.449,79
33.139,32
706.252,27
396.720,82
545.327,56
384.648,00
768.792,38
50.192,79
105.682,39

20- CUSTOS VARIAVEIS MONETARIOS(12+..+19 1.209.976,22

1.319.974,06

323.029,02

403.383,47

509.953,73]

1.533.955,65

60.322,28
39.767,19
833.794,14
468.364,51
643.808,08
454.111,45
907.628,35
55.212,07
119.927,13

1.610.653,43

63.338,39
47.720,63
844.205,72
474.212,98
651.847,31
459.781,94
918.961,90
60.733,28
123.154,93

1.691.186,10

66.505,31
47.720,63
844.205,72
474.212,98
651.847,31
459.781,94
918.961,90
66.806,61
125.309,48

602.363,23

688.308,87

690.463,42

1.775.74541

69.830,58
47.720,63
B844.205,72
474.212,98
651.847,31
459.781,94
918.961,90
73.487,27
127.579,05

1.864.532,68

7332211
47.720,63
844.205,72
474.212,98
651.847,31
459.781,94
918.961,90
80.836,00
129.970,11

1.957.759,31

76.988,21
47.720,63
844.205,72
474.212,98
651.847,31
459.781,94
918.961,80
88.919,60
132.489,54

2.055.647,28

80.837,62
47.720,63
844.205,72
474.212,98
651.847,31
459.781,94
918.961,90
97.811,56
135.144,65

692.732,99

695.124,05

697.643,48

700.298,58

21- Despesas ﬂnanceims{CaE, De Giro)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

22- CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS(20+21)

1.209.976,22

1319974,058

323.029,02

403.383,47

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

509.953,73

23- CUSTOS MONET (7+20, s/ desp. financ.)

4.310.808,04

4702699,681

5.580.310,92

7.055.721,09

8.999.651,84

602.363,23

10.733.521,31

688.308,87

12.556.541,51

690.463,42

12.558.696,06

692.732,99

12.560.965,63

695.124.05

697.643,48

700.298,58

12.563.356,69

12.565.876,12

12.568.531,23

24- CUSTOS MONETARIOS TOTAIS(E1+23)

4.310.808,04

4702699,681

5.580.310,92

7.055.721,08

8.999.651,84

10.733.521,31

12.556.541,51

12.558.696,06

12.560.965,63

12.563.356,69

12.565.876,12

12.568.531,23

25- Produtos em elaboragao
26- Produtos acabados

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

27- CUSTOS TOTAIS(10+24+25+26)

4.914.274,95

5306166,592

6.323.376,12

7.798.786,29

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

9.742.717,04

11.476.586,51

13.299.606,72

13.301.761,27

13.304.030,83

13.306.421,89

13.308.941,33

13.311.596,43

Obs..

- Custos monetarios: referem-se a efetivos desencaixes.
- Custos ndo monetarios: nao ha saida efetiva de caixa.

Fonte: Projeto Académico Institucional - Fundagao de Ensino "Euripides Soares da Rocha™
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ANEXO 14 - ESTRUTURA DE CUSTOS ANUAIS - PROJETO ISOLADO

DATA-BASE: dez/97
DISCRIMINAGAO
Custos Fixos:
1- M.O. Fixa/Honorarios
1.1 Salérios e ordenados
1.1.1 corpo docente
1.1.2 corpo administrativo
2- Encargos sociais -
3- Manutengao: 3.1. Bens iméveis
3.2. Bens méveis
4- Seguros
5- Despesas Administrativas
6- Diversos(até 5% conforme o caso)

1998
ANO 1

1.078.520,60
225.621,76
117.372,81

19.880,00
16.035,00
20.942,34

325.241,95
90.180,72

1999
ANO 2

1.806.890,52
496.367,87
207.293,25

19.880,00
16.035,00
20.942 34
564.829,98
156.611,95

2.797.882,64
821.263,20
325.723,13

19.880,00
16.035,00
20.942,34

880.379,79

244.105,30

3.583.594,96
1.211.137,59
431.525,93

19.880,00
16.035,00
20.942,34

1.162.285,48

322.270,07

4.359.810,00
1.678.986,87
543.491.72

19.880,00
16.035,00
20.942,34
1.460.612,10
404.987,90

4.359.810,00
1.678.986,87
543.491,72

15.880,00
16.035,00
20.942,34
1.460.612,10
404.987,90

4.359.810,00
1.678.986,87
543.491,72

19.880,00
16.035,00
20.942,34
1.460.612,10
404.987,90

4.359.810,00
1.678.986,87
543.491,72

19.880,00
16.035,00
20.942,34
1.460.612,10
404.987,90

4.359.810,00
1.678.986,87
543.491,72

19.880,00
16.035,00
20.942,34
1.460.612,10
404.987,90

4.359.810,00
1.678.986,87
543.491,72

19.880,00
16.035,00
20.942,34

1.460.612,10

404.987,90

7- CUSTOS FIXOS MONETARIOS(1+..+6)

1.893.795,19

3.288.850,91

5.126.211,40

6.767.671,37

8.504.745,94

8.504.745,94

8.504.745,94

8.504.745,04

8.504.745,94

8.504.745,94

8- Depreciagao
9- Amortizagdo de Gastos Diferidos

139598,29

139598,29

139598,29

139598,29

139598,29

139598,29

139598,29

139598,29

139598,29

139598,29

10- CUSTOS FIXOS NAO MONETARIOS(8+9)

139.598,29

139.598,29

139.598,29

139.598,29

139.598,29

139.598,29

139.598,29

139.598,29

139.598,29

139.598,29

11- CUSTOS FIXOS TOTAIS(7+10)

2.033.393,48

3.428.449,20

5.265.809,69

6.907.269,66

8.644.344,23

8.644.344,23

8.644.344,23

8.644.344,23

8.644.344,23

8.644.344,23

Custos Variaveis:
12- Gastos e Assisténcia a Comunidade
13- Insumos requeridos
13.1 Programa de Capacitagao Docente
13.2 Roupas e uniformes,vales transporte
13.3 Palestras,C. de Grau,Mat. Didatico
14- Assist. Médicas e primeiros socorros
15-Assessoria e Consultoria: educ. e juridica

16- Correios telefone,agua e luz, fotocopias,veic.

17- Publicidade, propaganda e brindes
18- Despesas Tributarias
19- Diversos(até 5%, conforme o caso)

63.099,46

2.481,36
3.835,57
114.527,40
64.333,11
88.431,50
62.375,35
124.669,03
3.771,06
12.660,57

66.254,43

2.605,43
8.43825
229.054,79
84.707,58
116.438,00
82.129,80
164.152,07
4.148,16
18.190,28

69.567,15

2.735,70
13.961,47
343.582,19
113.594,68
156.145,85
110.137,82
220.131,44
4.562,98
24.826,06

73.045,51

2.872,49
20589,34
458.109,58
134.108,71
184.344,18
130.027,57
259.884,91
5.019,28
30.432,04

76.697,78

3.016,11
28.542,78
468.521,16
135.783,33
186.646,08
131.651,23
263.130,09
5.521,21
31.188,23

80.532,67

3.166,92
28.542,78
468.521,16
135,783,33
186.646,08
131.651,23
263.130,09
6.073,33
31.297,14

84.559,31

3.325.27
28.542,78
468.521,16
135.783,33
186.646,08
131.651,23
263.130,09
6.680,66
31.412,16

88.787,27

3.491,53
28.542,78
468.521,16
135.783,33
186.646,08
131.651,23
263.130,09
7.348,73
31.533,65

93.226,63

3.666,11
28.542,78
468.521,16
135.783,33
186.646,08
131.651,23
263.130,09
8.083,60
31.662,02

97.887,97

3.849 41
28.542,78
468.521,16
135.783,33
186.646,08
131.651,23
263.130,09
8.891,96
31.797,70

20- CUSTOS VARIAVEIS MONETARIOS(12+..+19

102.841,30

174.802,23

268.931,37

352.702,10

436.176,14

436.285,04

436.400,06

436.521,55

436.649,93

436.785,60

21- Despesas ﬁnanceiias(Cap. De Giro)

0,00

0,00

22- CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS(20+21)

102.841,30

174.802,23]

0,00
268.931,37

23- CUSTOS MONET.(7+20, s/ desp. financ.)

1.996.636,48

3.463.653,14

5.395.142,76)

24- CUSTOS MONETARIOS TOTAIS(21+23)

1.996.636,48

3.463.653,14

5.395.142,76|

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

352.702,10

436.176,14

436.285,04

436.400,06

436.521,55

436.649,93

436.785,60

7.120.373,48

8.940.922,07

8.941.030,98

8.941.145,99

8.941.267,49

8.941.395,86

8.941.531,53

7.120.373,48

8.940.922,07

8.941.030,98

8.941.145,99

8.941.267,49

8.941.395,86

8.941.531,53

25- Produtos em elaboragao
26- Produtos acabados

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

27- CUSTOS TOTAIS(10+24+25+26)

2.136.234, 78

3.603.251,43

5.534.741,05

7.259.971,77

9.080.520,36

9.080.629,27

9.080.744,29

9.080.865,78

9.080.994,15

9.081.129,82

Obs.:

- Custos Monetérios referem-se a efetivos desencaixes. Custos Nao Monetarios, ndo ha saida efetiva de caixa.
Fonte: Projeto Académico Institucional - Fundagao de Ensino "Euripides Soares da Rocha”
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ANEXO 15

ANEXO 15 - MEMORIA DE CALCULO - PROJETO CONSOLIDADO

DATA-BASE: dez/97

DISCRIMINAGAO: Estimado conforme a evolugdo ano a ano:
Custos Fixos:
1- M.O. Fixa/Honorarios
1.1 Salérios e ordenados
1.1.1 corpo docente Da necessaria contratacdo de docentes(Apénd. A e B)
1.1.2 corpo administrativo Da necessaria contratagdo de funcionarios de apoio(Apénd.C-2)

2- Encargos sociais Legal

3- Manutencdo: 3.1. Bens imbveis Proporcional ao acréscimo do at. Imob.-construgées(Apénd.C-1)
3.2. Bens mébveis Proporcional ao acréscimo de bens méveis previstos(Apénd.C-1)
4- Seguros Proporcional ao acréscimo de bens méveis e iméveis(Apénd.C-1)
5- Despesas Administrativas Proporcional aos custos fixos monetarios(Apénd.C-3)
6- Diversos(até 5% conforme o caso) Proporcional aos custos fixos monetarios(Apénd.C-3)
7- CUSTOS FIXOS MONETARIOS(1+..+6)
8- Depreciagao Evolugao conforme ANEXO 12
9- Amortizagéo de Gastos Diferidos
10- CUSTOS FIXOS NAO MONETARIOS(8+9)
11- CUSTOS FIXOS TOTAIS(7+10)
Custos Variaveis:
12- Gastos e Assisténcia a Comunidade Aumento previsto de 5% aa.
13- Insumos requeridos
13.1 Programa de Capacitagdo Docente Aumento previsto de 5% aa.
13.2 Roupas e uniformes,vales transporte Proporcional aos custos com pessoal administrativo(Apénd.C-4)
13.3 Palestras,C. de Grau,Mat. Didatico Proporcional ao n ° de discentes(Apénd. B)
14- Assist. Médicas e primeiros socorros Proporcional ao n ° de discentes(Apénd. B)
15-Assessoria e Consultoria: educ. e juridica Proporcional ao n ° de discentes(Apénd. B)
16- Correios,telefone,agua e luz, fotocopias,veic. Proporcional ao n ® de discentes(Apénd. B)
17- Publicidade, propaganda e brindes Proporcional ao n ° de discentes(Apénd. B)
18- Despesas Tributérias Aumento estimado de 10% aa.(Apénd.C-5)
19- Diversos(até 5%, conforme o caso) Proporcional aos demais custos variaveis(Apénd.C-6)
20- CUSTOS VARIAVEIS MONETARIOS(12+..+19)
21- Despesas financeiras(Cap. De Giro) Nao ha.
22- CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS(20+21)
23- CUSTOS MONET.(7+20, s/ desp. financ.)
24- CUSTOS MONETARIOS TOTAIS(21+23)
25- Produtos em elaboragao Prejudicado.
26- Produtos acabados Prejudicado.
27- CUSTOS TOTAIS(10+24+25+26)

Fonte: Projeto Académico Institucional - Fundagédo de Ensino "Euripides Soares da Rocha"
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ANEXO 16

ANEXO 16 - MEMORIA DE CALCULO - PROJETO ISOLADO

DATA-BASE: dez/97
DISCRIMINAGAO
Custos Fixos:
1- M.O. Fixa/Honorérios
1.1 Salérios e ordenados

Estimado conforme a evolugdo ano a ano:

1.1.1 corpo docente

Da necessaria contratagédo de docentes(Apénd. A e B)

1.1.2 corpo administrativo

Da necessaria contratagdo de funcionarios de apoio(Apénd.C-2)

2- Encargos sociais

Legal

3- Manutencdo: 3.1. Bens iméveis

Evolucdo conforme ANEXO 12

3.2. Bens moéveis

Evolugdo conforme ANEXO 12

4- Seguros

Evolucdo conforme ANEXO 12

5- Despesas Administrativas

Proporcional aos custos fixos monetarios(Apénd.C-3)

6- Diversos(até 5% conforme o caso)

Proporcional aos custos fixos monetarios(Apénd.C-3)

7- CUSTOS FIXOS MONETKRIOSU +..+6)

8- Depreciagao
9- Amortizagado de Gastos Diferidos

Evolugdo conforme ANEXO 12

10- CUSTOS FIXOS NAO MONETARIOS(8+9)

11- CUSTOS FIXOS TOTAIS(7+10)

Custos Variaveis:

12- Gastos e Assisténcia a Comunidade

Aumento previsto de 5% aa.

13- Insumos requeridos

13.1 Programa de Capacitagao Docente

Aumento previsto de 5% aa.

13.2 Roupas e uniformes,vales transporte

Proporcional aos custos com pessoal administrativo(Apénd.C-4)

13.3 Palestras,C. de Grau,Mat. Didatico

Proporcional ao n ° de discentes(Apénd. B)

14- Assist. Médicas e primeiros socorros

Proporcional ao n ° de discentes(Apénd. B)

15-Assessoria e Consultoria: educ. e juridica

Proporcional ao n ° de discentes(Apénd. B)

16- Correios,telefone,dgua e luz, fotocépias,veic.

Proporcional ao n ° de discentes(Apénd. B)

17- Publicidade, propaganda e brindes

Proporcional ao n ° de discentes(Apénd. B)

18- Despesas Tributarias

Aumento estimado de 10% aa.(Apénd.C-5)

19- Diversos(até 5%, conforme o caso)

Proporcional aos demais custos variaveis(Apénd.C-6)

20- CUSTOS VARIAVEIS MONETARIOS(12+..+19)

21- Despesas financeiras(Cap. De Giro)

N&o ha.

22- CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS(20+21)

23- CUSTOS MONET,§7+20, s/ desp. financ.)
24- CUSTOS MONETARIOS TOTAIS(21+23)

25- Produtos em elaboragao
26- Produtos acabados

Prejudicado.
Prejudicado.

27- CUSTOS TOTAIS(10+24+25+26)

Fonte: Projeto Académico Institucional - Fundagao de Ensino "Euripides Soares da Rocha"
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ANEXO 17 - Apéndice A:

MEMORIA DE CALCULO

Previsdo de Custos Fixas com Contratagdo de Docentes para Cursos Novos
(*) Custo da h/a incluindo 5% de hora atividade +1/6 de Descanso Semanal Remunerado + férias e 13 ° salario
(**) Incluindo férias e 13 © salario
Direito 3645 h/a Doctes Tiulagdo Contratagio Hrs hfa (R$)* Custo

1 1998 1 DR
2 MS
4 STt
Totais 7
2 1999 1 DR
2 MS
4 Especil.
Totais 7
3 2000 1 DR
2 MS
4 SITit
7
2DR
2 MS
4 Especil.
8
2 DR
3 MS
3 Especil.
Totais 8

C.Ext., Mk, (31 discipl)
Anal. Sist. 3060 h/a Doctes Titulaglo
1 1988 3DR
1 MS
5 MS
3 Especil.
12
1 DR
1 MS
7 Especil.

& Especil.

17

1 DR

2 MS

5 MS

5 Especil.
Totais 13

Trad/Intérp Doctes Titulagio
1 3 DR
2DR
2 Ms
7
1 DR
2 DR
4 MS
7
2 DR
2 DR
3 MS
Totais 7
4 2001 3 DR
1 DR

Totais ]

Ciéncias
da Comp.
1 1998 5 DR
3 MS
Totais 8
2 1999 1 DR
2 MS
3 DR
1 MS
Totais 7
3 2000 1 DR
2 MS
2 MS
Totais 5
4 2001 s/ cont.

R40h
R20h
Horista

R40h
R20h
Horista

R40h
R20h
Horista

R40h
R20h
Horista

R40h
R20h
Horista

4320,00
1866,00
63 27,23 171549

4320,00
1866,00
27,23 1960,56

4320,00
1866,00
27,23 1715,49

4320,00
1866,00
27,23 1960,56

4320,00
1866,00
27,23 925,82

Contratagio Hrs h/a (R$)* Custo

R40h
R40h
R20h
Horista

R40h
R40h
Horista

R40h
R40h
R20h
Horista

R40h
R40h
R20h
Horista

4320

3732

1866,00

72 27,23 1960,56

4320
3732
27,23 3267,60

27,23 8822,52

4320

3732

1866,00

27,23 9802,80

Contratagdo Hrs h/a (R$)* Custo

R40h
R20h
R20h

R40h
R20h
R20h

R40h
R20h
R20h

R40h
R20h
R20h

4320
2160
1866,00

4320
2160
1866,00

4320
2160
1866,00

4320
2160
1866,00

Doctes Titulaglo Contratagdo Hrs h/a (R$)* Custo

4320
18686,00

4320
3732
2160
1866,00

Custo Mensal
4320,00
3732,00
1715,49
9767,49
4320,00
3732,00
1960,56

10012,56
4320,00
3732,00
1715,49
8767,49
8640,00
3732,00
1960,56

14332,56
8640,00
5598,00

925,82
15163,82

Custo Mensal
12960,00
3732,00
9330,00
1960,56
27982,56
4320,00
3732,00
3267,60
1131960
8640,00
3732,00
14928,00
8822,52
36122,52
4320,00
7464,00
9330,00
9802,80
30916,80

Custo Mensal
12960,00
4320,00
3732,00
21012,00
4320,00
4320,00
7464,00
16104,00
8640,00
4320,00
5598,00
18558,00
12960,00
2160,00
3732,00
18852,00

Custo Mensal
21600,00
5598,00
27198,00
4320,00
7464,00
6480,00
1866,00
20130,00
4320,00
7464,00
3732,00
15516,00

Custe Anual(**)
57600,00
49760,00
20585,88

127945,88
57600,00
49760,00
23526,72

130886,72
57600,00
49760,00
20585,88

127945,88

115200,00
49760,00
23526,72

188486,72

115200,00
74640,00
11109,84

200949,84

Custo Anual
172800,00
49760,00
124400,00
23526,72
335790,72
57600,00
49760,00
39211,20
135835,20
115200,00
49760,00
199040,00
105870,24
433470,24
57600,00
99520,00
124400,00
11763360
371001,60

Custo Anual
172800,00
57600,00
49760,00
252144,00
57600,00
57600,00
99520,00
193248,00
115200,00
57600,00
74640,00
222696,00
172800,00
28800,00
49760,00
226224,00

Custo Anual
288000,00
74640,00
362640,00
57600,00
99520,00
86400,00
24880,00
268400,00
57600,00
99520,00
49760,00
206880,00

Fonte: Projeto Académico Institucional - Fundagéo de Ensino "Euripides Soares da Rocha”

12 13 14

C.A.Acum

127945,88

258832,60

386778,48

575265,20

776215,04

C.A.Acum

335790,72

471625,92

905096,16

1276097,76

C.A.Acum

252144,00

445392,00

668088,00

894312,00

C.A.Acum

362640,00

631040,00

837920,00

15 16

ANEXO 17
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ANEXO 18 -

Apéndice B:

Quadro Resumo: Custos Anuais dos Docentes a contratar

ANEXO 18

Direito

C.Ext., Mk,
Anil. Sist.

Trad/Intér

Clénclas
da Comp.

C. Doc. Ano

Enc. Soc.

Total Ano

127945,

88

258832,60
38677848
575265,20
776215,04

335790,72
471625,92
905096,16
12760978

252144
445392
668088
894312

362640
631040
837920

1.078.520,60
1.806.890,52
2.797.882,64
3.583.594,96
4.359.810,00

97.066,85
162.620,15
251.809,44
322.523,55
392.382,90

1.175.587,45
1.969.510,67
3.049.692,08
3.906.118,51
4.752.192,90

Docentes Contratagbes:

1997
1998
1999
2000
2001
2002
Total:

34
30
36
27
8

135

Acumulado

Fator de evol.

1,7727
1,3846
1,3333
1,1875
1,0468

Custos Anuais por Curso

Direito
1

2
3
4

5

Docentes

Custo Més
9767,49
10012,56
9767,49
1433256
15163,82

Custo Ano
127945,88
130886,72
127945,88
188486,72
200949,84

C. Ano Acum
127945,88
258832,60
386778,48
575265,20
776215,04

C.Ext.M

K,

Andl. Sist.

1
2
3

4

2000
2001

Docentes
12
9
17
13

Custo Més
2798256
11319,60
36122,52
30916,80

Custo Ano
335790,72
135835,20
433470,24
371001,60

C. Ano Acum
335790,72
471625,92
905096,16
1276097,76

—Tr_adﬂntéfp

1
2
3
4

Ano
1998
1999
2000
2001

Docentes
7

7
7
6

Custo Més
21012,00
16104,00
18558,00
18852,00

Custo Ano
252144,00
193248,00
222696,00
226224,00

C. Ano Acum
252144
445392,00
668088,00
894312,00

Ciéncias
da Comp.

1
2
3

Ano
1998
1999
2000

Docentes
8
7
5

Custo Més
27198
20130

15516,00

Custo Ano
362640,00
268400,00
206880,00

C. Ano Acum
362640
631040,00
837920,00

Evolugdo prevista do Corpo Discente:

—

(**) Cursos Atuais

0

Cursos Novos

Adm/CC(**)

Direito
MNoturno(**)

Direito
Diurno(*)

C.Ext. Mk,
Anal. Sist.(*),

'-I'radﬂntérp
)

Ciéncias
da Comp.(*)

Total Anual

Evaséo estima
{10%}

Total Anual

Fator de
evolugdo:

{cenhecido)

485

1160

60

360

120

120

2305

231

1,48

525

1190

1

20

720

240

240

3035

304

1,32

600

1450

1

80

1080

360

360

4070

407

1,34

640

1525

240

1440

480

480

4805

481

1,18

640

1525

300

1440

480

480

4865

487

1,01

Apenas (*)Cursos Novos(projeto):

Total Anual

Evasdo estima

Total Anual

Fator de
evolucdo:

1400

1998

660

66

594

1999

1320

132

1188

2000

1980

198

1782

2001

2640

264

2376

2002

2700

270

2430

ANO

Total Anual

Capacidade
Instalada:

1997

1400

32%

1998

2075

47%

1998

2732

62%

2000

3663

84%

2001

4325

99%

2002

4379

100%

Fonte: Projeto Académico Institucional - Fundagao de Ensino "Euripides Soares da Rocha”
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ANEXO 19

ANEXO 19 - Apéndice C: Memdria de Calculo e Consideragoes

1.

Construgdes atuais, e em|Projeto Proporcéo
andamento:

Manutengéo de:

Seguros: 8.828.276,28] 2.315.360,00 26,23%

Bens imdveis 7.433.688,37] 1.988.000,00 26,74%
Bens méveis 1.394.587,91] 327.360,00 23,47%

2,

Contratagao de pessoal de apoio

Considera-se que para o adequado suporte ao gradativo uso da maior capacidade instala-
da, ano a ano, havera um aumento da ordem de 20% aa com relagdo as despesas com
pessoal administrativo e de apoio. Esta evolugdo ocorrera até 2002(5 ° ano), quando a ca-
pacidade instalada estiver sendo utilizada a 100%(capacidade maxima prevista).

Despesas Administrativas

Considerou-se, conservadoramente, a proporgdo de 22% sobre as despesas/custos fixos
correspondentes ao somatério das despesas com docentes, pessoal administrativo, en-
cargos sociais e manutengéo. Na verdade, a média histérica é da ordem de 15%.
Diversos(até 5% conforme o caso)

Considerou-se, conservadoramente, a propor¢cdo de 5% sobre as despesas/custos fixos
correspondentes ao somatério das despesas com docentes, pessoal administrativo, en-
cargos sociais e manutengao.

Roupas e uniformes,vales transporte

Embora esta rubrica orgamentaria represente mais um custo fixo do que variavel, conside-
ramo-la como varidvel em razdo de sua natureza, e de sua dependéncia com relagdo a po-
litica da instituicdo, bem como a fatores como turn-over futuro, adigdo de tecnologias,etc.
Assim, considerou-se a propor¢do de 1,7% das despesas com pessoal administrativo.

Despesas Tributarias
Trata-se do IPTU, Contribuicdes Assist. e Sindical e Taxas diversas, cuja evolugédo estima-
mos em 10% aa.

Diversos
Despesas de diversas naturezas e pequenos valores cuja propor¢do considerada foi, em
razao dos dados contabeis de nov/97, de 2,4% sobre os demais custos variaveis.

Fonte: Projeto Académico Institucional - Fundacgdo de Ensino "Euripides Soares da Rocha"
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ANEXO 20 - Esq Simulado de Reposigio de Dividas Propostas

Data Base: dez/97 TAP=9.69%
piscrminacAo |Finalidade  |Dela Data de |Saldo Dev Ano 1 Ano 2 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ana 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Conirato Venc em: 01/98 Juros Amort. | Juros Amort. Juros Amort Juros Amort. Juros Amort. Juros Amon. Juros Amort Juros Amort Juros Amort

BNDES-BB
jan/98 jan-2008| 1781973,90|238606,31 238606,31 238606,31 169220,17|215947,72 191878,75| 190255,16 217571,32|161122,36 246704,12|128088,68 279737 80| 90631,79 317194 69(48159,42 359667,06

TOTAIS 1781973.90|238606,31__ 0,00]238606.31 _ 0.00|238606,31  0.00[238606.31 169220.17215947.72 191878.75|190255.16 217571,32|161122,36 246704,12|128088,68 279737 80| 90631,79 317194.69]|48159,42 359667,06

Total aprovado: 1.979.971,00 Total financiado: 1.781.973,90 Prazo: 10 anos Taxa: TJLP+spread bas+del credere{somatdrio) Caréncia: 3 1 a3 anos (sempre miltiplos de 3) TJLP(1/12/97 282/98 9.89% aa
spread bas: 1% aa del cred: 2.50% aa (a sernegociado) Custo financeiro anual  13,39% aa
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ANEXO 21 - FLUXO DE CAIXA E CAPACIDADE DE PAGAMENTO - P.i"{OJETO CONSOLIDADO

NIVEL DE UTILIZAGAO(%):
DISCRIMINAGAO
FLUXO DE CAIXA
1- Investimentos
2- Receitas Operacionais
3- Custos e despesas mom
4- Lucro Operacional
5- Depreciagdo/Amort. GD
€- Juros s/ financiamento
7- Lucro tributavel
8- Contribuig3o social Nihil
9 Imposto de Renda Nihil

3% AT%
Pré-existente Ano 1

{ (*)Dados do balancete de now/97)

1.988.000,00
5.890.110,92 6.437.249,11
5.564.191,56 5.580.310,92
32591936  856.938,19
603.466,91 743.065,20

238.606,31
-277.54755 -124.733,32

62% 84Y% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ano 2 Ano 3 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

8.824.256,64 11.871.722,88 14.010.382,08 15.946.087,68 15.946.087,68 15.946.087,68 15.946.087,68 15.946.087,68 15.946.087,68

7.055.721,09 8.999.651,84 10.733.521,31 12.556.541,51 12.558.696,06 12.560.965,63 12.563.356,69 12.565.876,12 12.568.531,23

1.768.535,55 2.872.071,04 3.276.860,77 3.389.546,17 3.387.391,62 3.385.122,05 3.382.730,99 3.380.211,56 3.377.556.45
74306520 743.06520 743.06520 743.06520 743.06520 743.06520 74306520 74306520  743.06520
238.606,31 238.606,31 . 238.606,31 215.947,72  190.255,16  161.12236  128.088,68 90.631,79 48.159,42
786.864,05 1.890.399,53 2.295.189,26 2.430.533,24 2.454.071,25 2.480.93449 2511.577,11 254651457 2.586.331,83

[10- Fiuxo de Caixa Liquido

32591936 -1.131.061,81

1.768.535,55 2.872.071,04 3.276.860,77 3.389.546,17 3.387.391,62 3.385.122,05 3.382.730,99 3.380.211,56 3.377.556,45

FONTES

RECURSOS PROPRIOS
Fluxo de Caixa Bruto
Patrimdnio Liquido
Aumentos de Capital
Giro préprio

RECURSOS DE TERCEIROS
Financlamento Proposto
Empréstimos Existentes

P/ Investimentos

p/ Capital de Giro
Fornecedores

Obrigagdes fiscais, prev. Tt
Demais obrigagbes

Qutros financiamentos para giro

325.919,36
1.418.737,63

856.938,19

1.311.11248 206.026,10

1.781.973,90

66.133,49
-819.768,36

1.768.535,55 2.872.071,04 3.276.860,77 3.389.546,17 3.387.391,62 3.385.122,05 3.382.730,99 3.380.211,56 3.377.556,45

[11- Total das Fontes

2.302.13460 2.844.938,19

1.768.535,55 2.872.071,04 3.276.860,77 3.389.546,17 3.387.391,62 3.385.122,05 3.382.730,99 3.380.211,56 3.377.556,45

usos
Investimentos
JUROS s/ financiamentos:
- existentes
- prop para investimentos fixos
- necessérios para capital de giro
REPOSIGAO de financiamentos:
- existentes
- prop para i i fixos
- proposto para capital de giro
Dividendos Obrigatérios
Deficit financeiro (ex. anterior)
Juros s/ deficit de cabxa(****)

2.302.134,60 1.988.000,00

238.606,31

238606,31 23860631 238.606,31 215.947,72 190.255,16 161.122,36  128.088,68 90.631,79 48.158,42

169.220,17 191.878,75 217.571,32 246.704,12 279.737,80 317.19469  359.667,06

12- Total dos Usos

2.302.134,60 2.226.606,31

238.606,31  238.606,31  407.82648 407.82648  407.826,48  407.826,48  407.826,48  407.826,48  407.826,48

13- Disponibilidades/(deficits)

0,00 618.331,88

1.529.929,25 2.633.464,74 2.869.034,29 2.981.719,69 2.979.565,14 2.977.29557 2.974.904,51 2.972.38508 2.969.729,98

14- Disponibilidades/(deficits) acumulados

0,00 618.331,88

2.148.261,13 4.781.725,87 7.650.760,16 10.632.479,85 13.612.044,99 16.589.340,56 19.564.245,07 22.536.630,15 25.506.360,13

TIR: Calculada com base na linha 10 + valor
Calculado com base na linha 10

PAYBACK :

io dos investi

(**) - O perlodo de proje¢do devera abranger, no minimo, 10 anos.

menos o tério das deprec.) PONTO DE EQUILIBRIO: Calculado com base nos ANEXOS 9 (receitas) e 13 (custos).
(****) - Juros de mercado para capital de giro.
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ANEXO 22 - FLUXO DE CAIXA E CAPACIDADE DE PAGAMENTO - PROJETO ISOLADO

NIVEL DE UTILIZAGAO(%):

DISCRIMINAGAO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 7 Ano 9 Ano 10
FLUXO DE CAIXA

1- Investimentos 1.988.000,00

2- Receitas Operacionais 1.935.70560 3.871.411,20 5.807.11680 7.742.822,40 9.678.528,00 9.678.528,00 967852800 9678.528,00 9.678.528,00 9.678.528,00

3- Custos e despesas monetarias 1.996.636,48 3.463.653,14 5395.142,76 7.120.373,48 8.940.922,07 8.941.030,98 8.941.14599 8.941.267,49 B8.941.39586 8941.531,53

4- Lucro Operacional -60.930,88 407.758,06 411.974,04 622.448,92 737.605,93 737.497,02 737.382,01 737.260,51 73713214 736.996,47

5- Depreciagio/Amort. GD 139.598,29 139.598,29 139.598,29 139.598,29 139.588,29 139.598,29 139.598,29 139.598,29 139.598,29 139.598,29

6- Jures s/ financiamento 238.606,31 238.608,31 238.606,31 238.606,31 215.947,72 190.255,16 161.122,36 128.088,68 90.631,79 48.159,42

7- Lucro tributavel -439.135,48 29.553,46 33.769,44 24424433 382.059,91 407.643,57 436.661,35 469.573,54 506.902,06 549.238,76

8- Contribuicdo social

9- Imposto de Renda
i10- Fluxo de Caixa Liquido -2.048.930,88 407.758,06 411.974,04 622.448 92 737.605,93 737.497,02 737.382,01 737.260,51 73713214 736.996,47 ]

FONTES

RECURSOS PROPRIOS

Fluxo de Calxa Bruto -60.930,88 407.758,06 411.974,04 622.448,92 737.605,93 737.497,02 737.382,01 737.260,51 73713214 736.996,47
Patriménio Liquido

Aumentos de Capital

Giro proprio 206.026,10

RECURSOS DE TERCEIROS

Financiamento Proposto 1.781.973,90

Empréstimos Existentes

p/ Investimentos

p/ Capital de Giro

Fornecedores

Obrigagdes fiscais, prev. Trab

Demais obrigagdes

Qutros financiamentos para giro

{11- Total das Fontes 1.927.069,12  407.758,06 411.974,04 622.448,92 737.605,93 737.497,02 737.382,01 737.260,51 73713214 736.996,47
Usos

Investimentos 1.988.000,00
JUROS s/ financiamentos:

- existentes

- proposto para investimentos fixos 238.606,31 238.606,31 238.606,31 238.606,31 215.947,72 190.255,16 161.122,36 128.088,68 90.631,79 48.159,42
- necessarios para capital de giro

REPOSIGAO de financiamentos:

- existentes

- proposto para Investimentos fixos 169.220,17 191.878,75 217.571,32 246.704,12 279.737,80 317.194,69 359.667,06
- proposto para capital de giro

Dividendos Obrigatérios

Deficit financeiro (ex. anterior)

Juros s/ deficit de cabea(****)

12- Total dos Usos 2.226.606,31  238.606,31 238.606,31 407.826,48 407.826,48 407.826,48 407.826,48 407.826,48 407.826,48 407.826,48
13- Disponibilidades/(deficits) -299.537,19 169.151,75 173.367,73 214.622,45 329.779,45 329.670,54 329.555,53 329.434,03 329.305,66 329.169,89
14- Disponibilidades/(deficits) acumulados -299.537,19  -130.385,44 42.982,30 257.604,74 587.384,20 917.054,74 1.246.610,27 1.576.044,30 1.905.34997 2.234.519,96
TIR : Calculada com base na linha 10 + valor residual{somatério dos i i menas o ério das deprec.) PONTO DE EQUILIBRIO: Calculado com base nos ANEXOS 10 (receitas) e 14 (custos).

PAYBACK : Calculado com base na linha 10 (**) - O periodo de projegao devera abranger, no minimo, 10 anos. (****) - Juros de mercado para capital de giro.
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ANEXO 23

ANEXO 23 ESQUEMA DE MONTAGEM DO FLUXO DE CAIXA E CAPACIDADE DE PAGAMENTO - PROJETO CONSOLIDADO
NIVEL DE UTILIZAGAO(%):
DISCRIMINAGAO Pré-exister Ano 1 Anoc 8
FLUXO DE CAIXA
1- Investimentos A
2- Receitas Operacionais
3- Custos e despesas monetdrias
4. Lucro Operacional
5- Depreciagao/Amort GD
6- Juros s/ financiamento
7- Lucro tributavel
8- Contribuigdo social Nihil
9- Imposto de Renda Nihil
10- Fluxo de Caixa Liquido =4-1-8-9 =4-1-8-9 =4-1-8-9 =4-1-8-9 =4-1-8-9
FONTES
RECURSOS PROPRIOS
Fluxo de Caixa Bruto =4-8-10 =4-8-11 =4-8-11 =4-8-12 =4-8-12 =4-8-13
Patriménio Liquido
Aumentos de Capital B B B B B B
Giro proprio
RECURSOS DE TERCEIROS
Financiamento Proposto
Empréstimos Existentes
p/ Investimentos
p/ Capital de Giro
Fornecedores
Obrigagdes fiscais, prev. Trab.
Demais obrigagdes
Qutres financiamentos para giro
11- Total das Fontes
Usos
Investimentos
JUROS s/ financiamentos:
- existentes
- proposto para investimentos fixos
- necessérios para capital de giro
REPOSICAO de financiamentos:
- existentes
- proposto para investimentos fixos
- proposto para capital de giro
Dividendos Obrigatérios
Deficit financeiro (ex. anterior)
Juros s/ deficit de caixa(****)
12- Total dos Usos B B B B B B B B B B
13- Disponibilidades/{deficits) =11-12 =11-12 =11-12 =11-12 =11-12 =11-12 =11-12 =11-12 =11-12 =11-12 =11-12
14- Disponibilidades/(deficits) acumulados =13 =14+13 =14+13 =14+13 =14+13 =14+13 =14+13 =14+13 =14+13 =14+13 =14+13
TIR: Calculada com base na linha 10 + valor residual(somatério dos investimentos menos o somatério das deprec.)
PAYBACK : Calculado com base na linha 10 .
PONTO DE EQULIBRIO: Calculado com base nos ANEXOS 8 (receitas) e 13 (custos).
Valores referentes ao ultimo balango/balancete da Empresa
Valores oriundos do ANEXO 8 (Usos e Fontes)
Valores oriundos do ANEXO 9 (Receitas)
Valores oriundos do ANEXO 13 (Custos,linha 24)
Valores oriundos do ANEXO 12 (Depreciagdes)
Valores oriundos do ANEXO 20 (Endividamento Proposto)
Saldo de tesouraria referente ao balango/balancete.

Obs.:

(**) - O periodo de projegao devera abranger, no minimo, 10 anos.
(****) - Juros de mercado para capital de giro.
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ANEXO 24
NIVEL DE UTILIZAGAO(%):

DISCRIMINAGAO

FLUXO DE CAIXA
Investimentos
Receitas Operacionais
Custos e despesas monetdnas
Lucro Operacional
Depreciagac/Amort GD
Juros s/ financiamento
Lucro tributavel
Contrnbuigdo social
Imposto de Renda
10- Fluxo de Caixa Liquido

FONTES
RECURSOS PROPRIOS
Fluxo de Caixa Bruto
Patriménio Liquido
Aumentos de Capital
Giro proprio

RECURSOS DE TERCEIROS
Financiamento Proposto
Empréstimos Existentes

p/ Investimentos

p/ Capital de Giro
Formecedores
QObrigagdes fiscais, prev. Trab
Demais obrigagdes
Qutres financiamentos para giro
11- Total das Fontes

usos

Investimentos
JUROS s/ financiamentos:

- existentes

- proposto para investimentos fixos

- necessarios para capital de giro
REPOSICAO de financiamentos:

- existentes

Pré-exister Ano 1 Ano 2 Ano 3

A

Nihil
Nihil

© @ N D B R

=4-1-8-9

= 4-8-10

B

- proposto para i ntos fixos

- proposto para capital de giro

Dividendos Obrigatérios

Deficit financeiro (ex. anterior)

Juros s/ deficit de caixa(****)

12- Total dos Usos

13- Disponibilidades/(deficits)

14- Disponibilidades/(deficits) acumulados

B
=11-12
= 14+13

B
=11-12
=14+13

B
=11-12
= 14+13

B
=11-12
=13

=11-12
= 14413

ANEXO 24

ESQUEMA DE MONTAGEM DO FLUXO DE CAIXA E CAPACIDADE DE PAGAMENTO - PROJETO ISOLADO

Ano 5 Ano 6 Ano 7

B

C

D
=2-3

E

F

=4-1-8-9 =4-1-8-9 =4-1-8-9 =4-1-89

=4811 =4-811 =4812 =4812 =4-813

B B B B B

B
=11-12
=14+13

B
=11-12
= 14+13

B
=11-12
=14+13

B
=11-12
=14+13

B
=11-12
=14+13

TIR :
PAYBACK : Calculado com base na linha 10
PONTO DE EQUILIBRIO: Calculado com base nos ANEXOS 10 (receitas) e 14 (custos).
Valores referentes ao ultimo balango/balancete da Empresa
Valores oriundos do ANEXO 8 (Usos e Fontes)
Valores oriundos do ANEXO 10 (Receitas)
Valores oriundos do ANEXO 14 (Custos, linha 24)
Valores oriundos do ANEXO 12 (Depreciagdes)
Valores oriundos do ANEXO 20 (Endividamento Proposto)
Saldo de tesouraria referente ao balango/balancete.

Obs.:

(**) - O periodo de projegdo deverd abranger, no minimo, 10 anos.
(****) - Juros de mercado para capital de giro.

Calculada com base na linha 10 + valor residual(somatério dos investimentos menos o somatdrio das deprec.)
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Valores extraidos do ANEXO 21, Linha 10 (Fluxo de Caixa Liquido)

ANEXO 25 - CAPACIDADE DE PAGAMENTO - PROJETO CONSOLIDADO

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Ano 6

Ano 7

Ano 8

Ano 9

Ano 10

Somatorio

-1.131.061,81

743.065,20

1.768.535,55

743.065,20

2.872.071,04

743.065,20

3.276.860,77

743.065,20

3.389.546,17

743.065,20

3.387.391,62

743.065,20

3.385.122,05

743.065,20

3.382.730,99

743.065,20

3.380.211,56

3.377.556,45

Total dos investimentos:

743.065,20|

743.065,20

12.132.394,33
7.430.652,02

Residual:

4,701.742,31

FLUXO DE CAIXA PARA CALCULO DA TIR:

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Ano 6

Ano 7

Ano 8

Ano 9

Ano 10

-1.131.061,81

1.768.535,55

2.872.071,04

3.276.860,77

3.389.546,17

3.387.391,62

3.385.122,05

3.382.730,99

3.380.211,56

8.079.298,76

TIR: 194,09%

Calculo do Payback

Payback =

1.131.061,81

1.768.535,55

63,95% do ano, ou seja:

7,675 meses

Calculo do Ponto de Equilibrio

CF

RT - CV

PE = Ponto de Equilibrio

RT=receitas totais

11.868.232,65
688.308,87
15.946.087,68

CF=custos fixos

Ou seja,

PE= 0,78

PE em Valor =

12.403.632,32

CV=custos variaveis
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ANEXO 26 - CAPACIDADE DE PAGAMENTO - PROJETO ISOLADO

Valores extraidos do ANEXO 22, Linha 10 (Fluxo de Caixa Liquido)

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Somatario
-2.048.930,88 407.758,06 411.974,04 622.448 92| 737.605,93 737.497,02| 737.382,01 737.260,51 737.132,14| 736.996,47
Total dos investimentos: 2.321.200,02
139.598,29 139.598,29 139.598,29 139.598,29| 139.598,29 139.598,29| 139.598,29 139.598,29 139598,29' 139.598,29| 1.395.982.91

Residual: 925.217,11

FLUXO DE CAIXA PARA CALCULO DA TIR:

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
-2.048.930,88 407.758,06 411.974,04 622.448 92| 737.605,93 737.497,02| 737.382,01 737.260,51 737.132,14| 1.662.213,58

TIR: 26,34%
Calculo do Payback

Investimento inicial = 2.048.930,88
Fluxo:

ano 1 407.758,06 407.758,06
ano 2 411.974,04 819.732,10
ano 3 622.44892 1.442.181,02 >>> para >>> 2.048.930,88 = 606.749,86
ano 4 737.605,93 2.179.786,95
ano 5 737.497,02 : 606.749,86
ano 6 737.382,01 737.605,93
ano 7 737.260,51
ano 8 737.132,14 Portanto, o Payback efetivo = 3,8226 anos
ano 9 1.662.213,58

Calculo do Ponto de Equilibrio

PE = Ponto de Equilibrio RT=receitas totais CF=custos fixos CV=custos varidveis

CF 8.504.745,94 Ou seja,
RT - CV 436.176,14 PE= 0,92
9.678.528,00 PE em Valor = 8.906.112,09
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