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RESUMO:

O tema de pesquisa visa analisar a agenda Triple Bottom Line (TBL) e a agenda ESG
(Environmental, Social & Governance) no mercado financeiro e como a preferéncia de
uma pela outra € construida através das necessidades do meio ambiente, da
economia e da sociedade como um todo. Tem como objetivo evidenciar as
desenvolturas, com o passar das décadas, do conceito de sustentabilidade e como a
caminhada para um planeta mais inclusivo e diverso resulta em uma realidade de
justica social as luzes da definicdo que desenvolvimento sustentavel representa desde
final de década de 1980. Pelos fatores legais, corporativos, sociais e ambientais € que
o trabalho desenrola-se como necessario nessa area de estudos. Nesse sentido, com
0 processo de maturacdo da pesquisa foi evidente as diferencas entre TBL e ESG e
suas responsabilidades no espaco do qual se abrigam, sendo a principal diferenca a
governanca corporativa em ESG, que engloba a ética e a transparéncia das
corporacdes. A analise cuidadosa dos principios desses dois termos foi relevante para
acentuar as discrepancias, imprecisdes, qualidades e pontos chave de melhora em
suas aplicabilidades.

Palavras-chave: Sustentabilidade, Desenvolvimento Sustentavel, TBL, ESG



ABSTRACT:

The research topic aims to analyze the Triple Bottom Line (TBL) agenda and the ESG
(Environmental, Social & Governance) agenda in the financial market and how the
preference for one over the other is built on the needs of the environment, the economy
and society as a whole. It aims to highlight the development of the concept of
sustainability over the decades and how the journey towards a more inclusive and
diverse planet results in a reality of social justice in the light of the definition that
sustainable development has represented since the late 1980s. It is because of the
legal, corporate, social and environmental factors that the work in this area of study is
necessary. In this sense, as the research has matured, the differences between TBL
and ESG and their responsibilities in the space in which they operate have become
clear, the main difference is the corporate governance in ESG, which encompasses
the ethics and transparency of corporations. Furthermore, the careful analysis of the
principles of these two terms has been relevant in highlighting the discrepancies,
inaccuracies, qualities and key points for improvement in their applicability.
Keywords: Sustainability, Sustainable Development, TBL, ESG
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1. INTRODUCAO

O trabalho baseou-se em conhecer e compreender os conceitos de Triple
Bottom Line e ESG (Environment, Social & Governance) assim como, seus critérios e
aplicabilidade para que se tenha uma musculatura teorica suficiente para uma analise
comparativa. Para falar de ESG e TBL, foi necessario iniciar com a pauta de
sustentabilidade, desde final da década de 1960 até a publicacdo do relatério de
Brundtland, em 1987. Depois, focou-se nas diferengas entre TBL e ESG e em uma
breve analise da atuacao dos PMO sobre a aplicabilidade de ESG nas empresas, com
a adocao crucial da empregabilidade de indicadores na gestdo dessa agenda. Afinal,
falar de ESG é compreender que, dentro de sua agenda, subsidios sdo essenciais
para as corporagfes se solidificarem e para que a teoria possa dar luz a prética.
Solidificagdo essa presente tanto no mundo exterior, como também responsaveis pela
gualidade de vida de todo ente social que ali depende e coexiste, bem como com sua
escala de producdo e satisfacdo por seus investidores e consumidores. Mister
salientar que, ao falar de ESG e TBL, além de uma necessidade de regresséao historica
sobre o conceito de sustentabilidade, outros exemplos foram utilizados com o intuito
de evidenciar que, os programas de desenvolvimento nesse nicho devem repensar a
maneira como a qual se beneficiam do meio ambiente. Portanto, entender que o
passado, em sua historicidade, deixa mazelas que dificultam a insercao social para
diferentes setores da comunidade para uma vida digna é enfatizar a execucéo de
reparacdes em resposta as destrezas fincadas no decorrer do tempo. S6 assim, entéo,
€ possivel comprometer-se, de fato, com o meio ambiente, com as pessoas,
entidades, governo e Estado como um todo. Ao passo que esse Ultimo tem relevancia
fundamental para permitir que acdes éticas quanto a sustentabilidade, ESG e/ou TBL
sejam plenamente exequiveis.

Através das duas medidas, o discurso da problematica de pesquisa foi
tomando forma. Nesse sentido, o encaminhamento do trabalho para a concluséo da
preferéncia das entidades e/ou organizacdes na promocao da agenda ESG ao invés
da agenda TBL foi consequéncia do estudo dedicado influenciado pela presenca plural
de autores e suas referentes obras e defesas sobre o cenario nacional e internacional.
Assim, a conclusao permite identificar as diferencas entre 0s principais aspectos de

organizacdo entre uma agenda sustentavel e a outra.
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2. OBJETIVOS GERAIS:
Propor a andlise comparativa entre Environmental, Social and Governance

(ESG) e Triple Bottom Line (TBL), distribuido entre quatro fatores especificos para a
pesquisa: 1) fator legal, 2) fator corporativo, 3) fatores sociais e 4) fatores ambientais.
Tendo por base que o fator corporativo compreende 0 modo como empresas conciliam
a agenda sustentavel dentro do contexto de producéo e mercado em que a economia
global se insere.

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

° Andlise dos principios, aplicabilidade e caracteristicas de TBL
° Andlise dos principios, aplicabilidade e caracteristicas de ESG
) Andlise comparativa dos dois conceitos, destacando as principais

diferencas e aplicabilidades e o porqué de ESG se sobressair no cenario do mercado

financeiro.
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3. UMA RETROSPECTIVA SOBRE O CONCEITO DE SUSTENTABILIDADE: O
PREAMBULO AO TRIPLE BOTTOM LINE E ESG

Segundo o historiador britanico Eric Hobsbawn, o século XX pode ser definido
como “A era dos extremos” (HOBSBAWN, 1995). Isso em decorréncia das
transformacdes politicas, econdémicas, culturais, tecnolégicas e, sobretudo, ao que
fere a dualidade entre trabalho-producéo e os recursos naturais utilizados de maneira
desorganizada para a manutencgéao dos principios da oferta e da demanda do “sistema
de troca” global. No entanto, desde meados do século XVIII observa-se que o novo
modelo industrial de producdo em solo britanico gerou impacto e inovacdo nas
relacbes comerciais e de producéo e, ao longo do século XIX, o Hemisfério Norte
espelhou-se nessa industrializagdo que permitia produzir em larga escala, em menos
tempo e de maneira mais econdmica, mercadorias das mais diversas para o
contingente social com poder de compra.

Os efeitos desse modelo industrial, & base de energia motriz, modificaram a
relagdo entre homem-natureza. Os paises com maiores referenciais de
desenvolvimento eram o0s grandes responsaveis pelos efeitos da degradacdo
ambiental. Em grande parte, pelo crescimento econdmico estar voltado as nacdes
definidas pelo laissez faire, centrada aos ideais liberais de autogestdo do mercado.
Assim, o inicio do século XX propiciou politicas de produ¢édo e consumo ainda mais
violentas para o meio ambiente, desconsiderando os efeitos quimicos no solo e na
atmosfera do planeta. E apenas em 1972, em Estocolmo, que é organizada a Primeira
Conferéncia das Nacbes Unidas sobre o Meio Ambiente. Sob a influéncia do
denominado “Ecodesenvolvimento” (1970), a nomeada “terceira via” para os
desenvolvimentistas e defensores do crescimento zero, a conferéncia definiu que as
desigualdades e degradacédo ambiental eram o resultado de causas exdgenas. Ou
seja; agentes fisicos, quimicos e biol6gicos (ROMEIRO, 2012, p. 68). Tais agentes
sao relacionados aqueles paises com maior indice de desenvolvimento, conforme
exposto inicialmente. Neste sentido, o Relatério de Bruntland (“Nosso futuro comum”),
de 1987, encaminhou as demandas sobre sustentabilidade, discutidas ao longo do
final da década de 1960 e comeco da década de 1970. Atualmente a definicdo de
desenvolvimento sustentavel trabalha as demandas ambientais de preservagéao junto
ao crescimento das economias de forma mais racional. O que passou a diferir, € que
a partir do relatério de Brundtland o termo “desenvolvimento sustentavel” substituiu o

termo “ecodesenvolvimento”, mas trabalhando ainda o conceito deste no que tange a
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minimizacéo dos efeitos da superproducédo no meio ambiente durante um periodo de
tempo determinado. Ou seja, apO0s o relatério, o conceito de desenvolvimento
sustentdvel passou a trabalhar a minimiza¢do de danos ambientais (com a pausa em
ritmos de produgdo que levariam a violentar ainda mais o ambiente) e com a
concepcao do crescimento econémico dentro dos paises desenvolvidos. A promocao
de crescimento econbmico para os paises “pobres” também foi estabelecida
(ROMEIRO, 2012, p. 69), iniciativa essa defendida pela Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU).

A Declaracdo de Cocoyok (1974) tinha por base definir que “a
responsabilidade dos paises industrializados em relacdo aos problemas do
subdesenvolvimento estaria em seu nivel exagerado de consumo” (ROMEIRO, 2012,
p. 69). Na década de 1970 € onde se observa grandes discussdes sobre a maneira
de relacionamento entre o mundo e os seres humanos. As gquestdes sobre trabalho,
consumismo, cultura, direitos da mulher, democracia e meio ambiente tinham em

comum o auge do capitalismo em sua esséncia.

“Afinal de contas, Nkrumah — ou seria Lénin? — afirmara que o imperialismo
era o ultimo estdgio do capitalismo. De acordo com a Teoria do Sistema
Mundial, o tema essencial da histéria moderna era a expanséao do capitalismo
para todos os cantos do mundo, tendo como veiculo transmissor o
colonialismo. (...) Talvez o imperialismo e o capitalismo, correndo o risco de
extin¢éo, estivessem unidos num desesperado abraco final.” ( KUPER, 2002,
P. 260)

Assim, é em 1975 que o relatério da Fundacdo Dag - Hammarskjold aponta
o legado colonialista dos paises desenvolvidos/industriais sobre os grandes, e até

irreversiveis, problemas ambientais. Segundo Ademar Romeiro (2012):

“O sistema colonial teria concentrado os solos mais aptos para a agricultura
na mao de uma minoria social e dos colonizadores europeus. Em
consequéncia, grandes massas da populagdo original foram expulsas e
marginalizadas, sendo forgadas a usar solos menos apropriados”
(ROMEIRO, 2012, P. 69)

Nota-se que, a partir do apresentado sobre o imperialismo, 0 mesmo nao
poderia se impor aos diferentes campos do globo sem a execucdo de politicas
colonialistas. E com a contribuicido de Romeiro que fica nitida a consciéncia
colonialista de outrora ainda coexistindo com a realidade e diversidade politica e
social dos paises subdesenvolvidos. Surgem alternativas para barrar a degradacgéo
do meio ambiente, como a “economia ecolégica” e o conceito de “poluigdo étima”.
Ainda segundo Romeiro (2012), para se considerar uma politica ambiental como
eficiente, é necessario trazer condi¢cdes de precificagdo aos agentes econémicos

sobre o custo das degradacdes que provocam. Embora trabalhem alternativas para



15

barrar o esgotamento de recursos naturais, a intervencédo do Estado é uma medida
necessaria para a precificacdo dos custos das degradacbes. Tal intervencdo é
defendida pelo economista William Nordhaus, contrario a premissa do laissez-faire
para a precificacao de tais custos (ROMEIRO, 2012, p. 77).

“No longo prazo, portanto, a sustentabilidade do sistema econdémico nao é
possivel sem estabilizacdo dos niveis de producado de residuos (e calor) de
acordo com a capacidade de carga do planeta. Esse é o fator limitante maior:
0 meio ambiente como produtor de servicos ecossitémicos e ndo como
produtor de matérias primas ndo renovaveis. Servicos que ndo sdo
substituiveis por capital e que o mercado nédo é capaz de levar em conta
adequadamente” (ROMEIRO, 2012, P. 79)

Sobre as alternativas para barrar a degradacdo ambiental, o conceito de
“Poluicdo o6tima” instrumentaliza uma equagdo cujo resultado é o custo total
minimizado. Isso significa que h4 uma soma entre dois fatores: 1) O custo de
controle, aquele norteado para identificar o quanto se gasta para controlar a poluicéo
e 2) O custo a ser gasto com o pagamento de taxas por poluir (ROMEIRO, 2012, p.
75). Entretanto, deve-se considerar o fato de que ela é mensurada em niveis de
equilibrio econémico, e ndo ecoldgico. Ja a economia ecoldgica € mais rigorosa
guanto a lidar com o fator econdmico ao meio ambiente, ela trabalha intimamente
com a definicdo de entropia para a sua defesa. A entropia € um conceito da
termodinamica que afere a liberdade molecular de um sistema (ou seja, do espaco
ambiental). Quanto maior a degradacao dos recursos naturais, menor sera a entropia
do planeta. Transforma-se esse movimento organizado de particulas para um

movimento totalmente desorganizado, afetando os limites ecossistémicos.

“As atividades de mineragdo, transformacdo e consumo desses materiais
resultam na producao de residuos que seréo dispersos na ecosfera, forcando
0S ecossistemas a processos adaptativos para absorvé-los. Dependendo da
guantidade, esses residuos representam uma fonte de poluicdo capaz de
afetar, ou mesmo destruir, a capacidade dos ecossistemas de prover
servigos” (ROMEIRO, 2012, P. 79)

Ou seja, a economia ecoldgica define uma escala quanto ao uso dos
recursos naturais. Mesmo sendo rigorosa, ndo exclui de vez o fator econémico; seu
rigor é consciente da superestrutura capitalista de consumo. Diferente do conceito
de “crescimento zero”, em que trabalha que o total de recursos naturais extraidos e
transformados ndo deve ultrapassar os limites do planeta. Neste sentido, o
crescimento zero seria a Unica maneira de impedir o fato de acontecer. O dilema é
trabalhar o fator de crescimento econémico dentro de politicas macroecondémicas de
fomento e estimulo ao desenvolvimento destas junto a urgéncia ecossistémica do
planeta (ROMEIRO, 2012, p. 79).
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3.1 A Transformacéo do conceito de sustentabilidade ao longo das décadas

Para Nascimento (2012), falar de desenvolvimento sustentavel é considerar
gue apenas trés dimensdes de sustentabilidade ndo sdo suficientes. O Relatério de
Brundtland (1987) concentrava-se em um momento de transi¢do da década de 1980
para a de 1990. Contexto esse em que a ebulicdo neoliberal tomava forca dentro da
geopolitica mundial e principalmente aos paises com maiores niveis de
desenvolvimento. O documento atesta a relevancia dos niveis econdmicos atrelado
ao bem-estar social, algo que atualmente € alvo de critica para alguns autores, pois
nao necessariamente satisfacdo social e felicidade resultam de atividades
inconscientes de consumo (NASCIMENTO, 2012, p. 59). Assim, o “principio de
precaugao” trabalhado dentro do Relatério desempenhou um carater superficial, ja
gue o conceito de desenvolvimento sustentavel (DS) também né&o se aprofunda em
correlacionar as diferencas existentes em contextos especificos dentro da
responsabilidade ambiental. Para Sachs (2002), o conceito de sustentabilidade visa
cinco dimensdes, a saber: sustentabilidade social, sustentabilidade econdmica,
sustentabilidade ecoldgica, sustentabilidade geogréfica e sustentabilidade cultural.
Esta dltima, no que fere a articulacdo com Elimar Nascimento, desempenha fator
relevante dentro dos comportamentos de grupos sociais, destacando o fato de que
0 consumismo exerce uma forca cultural poderosa, em que exprime desejo e
sensacado de pertencimento (NASCIMENTO, 2012, p. 57). Assim, volta-se a
discussdao para a esfera das ebulicdes culturais e sociais dentro da década de 1960
e 1970 e como essas apresentam, ainda hoje, engajamento para discutir as formas
coletivas de pensar, sentir e agir (DURKHEIM, 2007).

“Do século XVIIl ao XX, o foco da mudanga residia na politica, nas lutas
sociais, e nas revolucdes politicas. Ja na metade desse século, ocorre um
primeiro deslocamento: da esfera da politica para a social. Dessa forma, na
segunda metade do século XX existem féruns multiplos provocadores das
mudancas sociais: movimentos culturais, como o das mulheres; movimento
politico como a queda do muro de Berlim e o fim da Unido Soviética; e
inovacdes tecnologicas de ponta que ao se disseminarem produziram um
mundo globalizado, uma economia mundialmente integrada, uma cultura
internacional popular, bem como novos atores politicos e sociais globais. O
espaco do Estado-nacéo se reduz, a economia cultural e simbdlica cresce,
novas ciéncias e novos inventos emergem” (NASCIMENTO, 2012, P. 57)

Ou seja, o desafio torna-se ainda maior ao observar que a globalizagéo
tornou-se uma praxis social de consumo e disputa (entre paises e entre pessoas). Em
gue esse termo ndo mais representa o sentido de englobar seres humanos e dizimar
diferengas, mas sim a atencao para o fato de que os paises “pobres” continuam pobres

se comparado aos desenvolvidos e estes detém a inovacgao tecnoldgica e o0 consumo
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como fator de “progresso nacional” e aceitagido social, respectivamente. Resultando
em diferencas que ha muito destacam as relacdes de poder através dos séculos e 0
colonialismo ainda como uma situacéo vigente. De tal modo que a discussédo de
desenvolvimento sustentavel deve passar a focar em uma reforma intelectual e moral,
a luz da expressao de Gramsci (1975). Algo que € motivo de embate se considerado
0 que representa “desenvolvimento sustentavel’” no Relatério de Brundtland: “[...] o
desenvolvimento que satisfaz as necessidades presentes, sem comprometer a
capacidade das geracdes futuras de suprir suas proprias necessidades” (World
Commission on Environment and Development: Our Common Future, 1987). A autora
do Relatério, Gro Harlen Brundtland, a época ministra da Noruega, define que o
desenvolvimento sustentavel trata-se de uma luta contra o tempo e que ele deve
nortear-se, em um de seus principios, a acessibilidade aos direitos sociais basicos.
Algo contrario se observar as politicas colonialistas de paises desenvolvidos aos
paises subdesenvolvidos, explorando o0s recursos naturais e esquivando-se do
principio de justica social, em que pese o carater de justica social para trabalhar o
desenvolvimento sustentavel, pois compreende-se que o fator pobreza mantém e
influencia o colapso ambiental (ROMEIRO, 2012).

Para Nascimento, a discussao sobre sustentabilidade tornou-se um palco de
egocentrismo, onde a disputa de conceitos e ideologias se sobrepde a emergéncia
em si, criando oposi¢Bes contrarias a um senso comum de atuacdo mais eficiente
quanto as necessidades do meio ambiente (NASCIMENTO, 2012, p. 51). Ainda
segundo Nascimento, o século XX tornou-se o século da contradi¢do, da incerteza e
ao mesmo tempo da esperanca (Ildem, 2012, p.51). Contradicdo essa presente de
maneira mais assidua na ultima década deste século, em que € notoria a observacgao
guanto a discursos negacionistas; principalmente a questdo climatica. Assim, a
manipulagédo exercida pela midia e por palanques politicos foi capaz de provocar a
davida sobre os fatos da emergéncia climéatica e da degradacdo ambiental como um
todo, sendo a tematica desconsiderada por parte uma parte da populacdo descrente,
que pde em duvida até mesmo o formato geoide do planeta terra (LATOUR, 2020, p.
49).

“As industrias e seus financiadores compreenderam perfeitamente que, caso
se aceitasse que o CO2 (e, portanto, o carvao, assim como o petroleo) é a
causa da mudanca climatica, a descrigdo dos fatos nunca mais poderia ser
afastada da atribuicdo moral — e da subsequente construcéo de uma politica.
A imputacao de uma responsabilidade exige uma resposta — sobretudo, é
claro, quando a causa é “humana™ (LATOUR, 2020, P. 51)
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Ignacy Sachs (2002) entende que o desenvolvimento sustentavel deve
construir uma interdisciplinaridade. Isso quer expressar a ideia de que
sustentabilidade pode tornar-se um conceito “morto”, por assim dizer, quando n&o
relacionada a uma readequacédo da vida humana; mesmo que iSso queira significar
barrar o crescimento econdmico e o sistema como um todo. A defesa do crescimento
zero ou de uma politica estacionaria ainda € malvista e ndo exequivel, pois
compromete a dindmica de producdo e consumo de grandes marcas e empresas.
Propor um novo estilo de vida é ir contra essa realidade e impor novas alternativas de
poder para a defesa da vida biolégica e dos ecossistemas. Para Mageste (2023), a
dindmica apresentada dentro do comportamento e do bem viver humano € uma logica
antropocéntrica (apud. Latour, 2020). Isso significa que quaisquer outras formas
biolégicas de vida sdo descartadas em prol do interesse humano.

Neste sentido, Ana Elisa Silva Mageste é categérica em adequar discurso ao
sujeito. Para ela, o Relatdrio de Brundtland e os paises envolvidos dentro das “Nagdes
Unidas” estabelecem relacdes entre si sobre as definicdes de sustentabilidade a partir
de seus préprios interesses. O trabalho da até entdo graduanda em direito pela
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), visa destacar epistemologicamente esse
“lugar” de producao de saberes, destacando o fato de que a prépria confeccéo da
Carta das Nacbes Unidas pertence a paises do Norte Global (MAGESTE, 2023, p. 6).
Por isso, “descolonizar’ o conceito de desenvolvimento sustentavel é uma alternativa
para dar voz a outros contingentes étnicos, a outras vivéncias e producdes de saberes

sobre o que significa “desenvolvimento”.

“De acordo com Grosfoguel (2008) sempre existe um “locus” de enunciagao
gue consiste num lugar geopolitico e corpo-politico de onde o sujeito fala.
Assim, todo pensamento possui um autor que fala de um lugar epistémico
especifico e constréi o seu pensamento com base nele. Esse lugar epistémico
passa por questdes étnico-raciais/sexuais e de género. Apesar disso, o0 autor
aponta como a filosofia ocidental sempre preferiu por desvincular o sujeito
enunciador do seu lugar epistémico, criando o que ele chama de “Ego” ndo
situado. Essa desvinculacdo consegue gerar o mito do conhecimento
universal e verdadeiro, porque esconde, além do proéprio sujeito enunciador,
o lugar epistémico de onde ele fala.

Assim, é possivel atribuir ao conceito de desenvolvimento e sustentabilidade
um verniz de conhecimento universal verdadeiro, porque realiza-se essa
desvinculagdo do sujeito enunciador do lugar epistémico étnico-racial, sexual
e de género que lhe cabe. Quando entendemos quem € 0 sujeito que
apresenta determinadas ideias e realizamos a sua vinculagédo ao seu lugar

1 “Descolonizar” traduz em tirar da centralidade das pautas sociais e globais o pensamento hegeménico,
advindo de processos historicos etnocéntricos, elitistas e caracterizados pelo preconceito e formagdo de
esteredtipos
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epistémico, conseguimos entender o geo-corpo politico das estruturas de
poder a partir das quais ele se comunica.” (MAGESTE, 2023, P. 8)

Para o geogréafo Brasileiro Milton Santos, o fenbmeno da globalizacdo pode
ser destacado como algo perverso. Para ele, a globalizacdo se caracteriza por trés
divisdes/aspectos: a globalizacdo como fabula (ou seja, a maneira como é retratada),
a globalizacdo como perversidade (a maneira irresponsavel pela qual se processa) e
a globalizagéo como possibilidade (uma transmutacédo da realidade desigual a qual o
mundo passa). Assim, a abrangéncia do pensamento colonial deve compreender,
ainda mais, o que € globalizacéo e se atualizar de como ela € um fendmeno continuo.
Dessa forma, trabalhar a luz do que Milton Santos e outros autores compreendem
sobre globalizacao é entender como a pauta decolonial deve agir de forma enfatica,

profunda e acessivel as diferentes classes e posi¢des sociais.

“Em correlagédo, a globalizagdo como perversidade se dara a partir das
divisdes de classes em que 0 que mais possuem bens materiais adquirem
mais poder politico e social dos que ndo possuem. Isso faz com que o capital
acabe sendo o principal item que move o interesse dos paises, 0s quais
reestruturam suas politicas visando sempre o maior lucro. Desse modo,
inimeras industrias sdo implantadas em diversos paises, explorando a méo
de obra da populacdo dos mesmos. Contudo, por mais que gere novos
empregos, a concorréncia acaba fazendo com que os salarios diminuam e
muitas pessoas ndo tenham lucro suficiente para se sustentar, aticando a
competitividade entre os cidad&@os e a violéncia/criminalidade. A educacgéo
passa a ser desvalorizada e deixada em segundo plano pelos governos
dos paises subdesenvolvidos e pobres” (POWARCHUCK, 2019, P. 1).

Diante disso, se faz evidente a luta de extrema relevancia dos grupos étnicos
historicamente marginalizados e como os conflitos interculturais sédo pulsantes desde
a metade do século XX (com maior abertura aos movimentos sociais) até a atualidade.
Em razéo disso, o proximo topico trabalha a desenvoltura desses conflitos e como os
relacionamentos humanos conciliam a esfera do desenvolvimento de producao/
desenvolvimento econémico atrelada a emergéncia climatica.

3.2 A espécie humana: seus complexos e interesses

A partir disso, falar de sustentabilidade em perspectiva mundial é observar que
os privilégios histéricos possibilitam um ténus de aceitabilidade nos discursos de
nagoes desenvolvidas muito mais abrangentes e difundidos. A Iégica do “homem” (ser
humano) como posi¢do no centro da diversidade ecoldgica e animal do planeta é
compreender, também, o tamanho de seu vazio e insignificancia ao nao internalizar
gue por conta dessa pluralidade energética e vital € que a espécie humana conseguiu
sobreviver com o passar de milhdes de anos. Assim, o conceito de “trade off” da

economia serve para exprimir a dualidade central desta pesquisa em trabalhar a
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definicdo de desenvolvimento sustentavel e seu planejamento em contaste as
ambiguidades humanas. Pois o significado do termo, grosso modo, € a escolha de
determinada opcdo em detrimento de outra. Neste sentido, € interessante destacar
essas ambiguidades presente no contexto da criacdo e promoc¢do do Relatério de
Brundtland, que mesmo consagrando-se contrario aos efeitos do liberalismo em
escala ambiental, € o primeiro documento a enfatizar a necessidade da via social
como esteio de sustentabilidade, preocupada, também, com o crescimento econémico
de paises ja desenvolvidos. O crescimento zero, bem como outras politicas
estacionérias, impede essa dinamica de consumo presente na esfera estrutural-
cultural de certos paises, pois 0 ato de adquirir jA exerce sobre determinados
contingentes populacionais um fato determinante de inclusdo, mesmo que iSso seja
ainda inconsciente para muitos. E o caso do slogan “American Way of Life”, que apds
duas grandes guerras mundiais no século XX, propagou o ideal de liberdade,
felicidade e vida associado a aquisicdo de bens de materiais. Os Estados Unidos
conseguiu inovacgao tecnoldgica sequente aos conflitos mundiais, ao mesmo tempo
em que, seus discursos nacionalistas voltados ao conceito de trabalho como
“edificante”, era uma ferramenta para o ideal mascarado de meritocracia. Perfeito para
sustentar o “estilo americano de ser”.

Em complemento a isso, Mageste (2023 apud ACOSTA, 2019) argumenta,
em sua pesquisa, que para os paises emergentes adquirirem condi¢cdes semelhantes
de bem-estar e dignidade dos paises desenvolvidos € um dado quase incapaz de
acontecer. Pois a otimizac&o destes so6 foi possivel a base de exploracao e dizimacao
desses que atualmente buscam uma conjuntura de vida menos penosa, com seus
direitos basicos garantidos. Em razao disso, a no¢ao antropocéntrica de viver bate de
frente com outras perspectivas de existéncia e de convivio sociocultural. E o caso da
concepgao presente dentro das populagdes originarias, pois para eles a “natureza e
diversidade étnico-ambiental” significa uma extensao do préprio corpo humano, € um
ser organico de endeusamento, mas fluidico em extenséo a vida humana. Por isso o
Relatério de Brundtland, bem como outros encontros com propo0sito a emergéncia
climatica e ambiental, por vezes apresentam um discurso raso, pois nao englobam
etnias do Sul Global que atendem outras respostas a essa seriedade. A defesa de
“protecdo ambiental”, a partir de um ponto de vista decolonial, desenrola um abismo
entre humanidade e meio ambiente, seguindo do ponto de que esse conceito trata-se

como um recurso a degradacdo, mas ndo uma interiorizagdo de que a natureza é
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guem tem que estar no centro das relacdes e que so ela inclui a vida humana, em que
forma-se um conjunto em uma cadeia alimentar organizacional (MAGESTE, 2023, p.
17). Assim, Mageste afunila seus argumentos com alternativas as ideologias
desenvolvimentistas, como a ideia de Buen Vivir, trazendo em pauta as interpretacdes
diversas de etnias da América do Sul preocupada com essa responsabilidade. Em
suma, Buen Vivir compreende a humanidade e a natureza como um soé (Idem, 2023,
p. 17). As discussdes sobre desenvolvimento sustentavel e emergéncia ambiental séo
infindaveis e complexas dentro de suas préprias ramificacdes. A intencao no primeiro
momento dessa pesquisa € elucidar o que entende-se por desenvolvimento
sustentavel, para seguir com o aprofundamento entre Triple Bottom Line (TBL) e
Environmental, Social e Governance (ESG), bem como a discussédo de uma agenda

voltada as representacdes e estudos ja reconhecidos até 0 momento presente.

“De acordo com a projegao realizada pelo Instituto Nacional de Pesquisa
Espacial (INPE), o desmatamento na Amazénia Legal cresce a um ritmo de
mais de 20.000 km2 por ano. Entre 2003 e 2004 o desmatamento atingiu uma
area de 27.423 km2, superado apenas pelo ocorrido em 1995 com uma
devastacéo de 29.059 km2. O territério desmatado acumulou, de 1988 até
2008, o total de 354.261 km2.” (ARRAES; MARIANO, SIMONASSI, 2012,
P.120)

A citacao retirada acima da pesquisa “Causas do desmatamento no Brasil e
seu ordenamento mundial” (2012), ilustra a situagéo de exploragao quanto as riquezas
naturais do pais. O estudo ainda elucida o que ja fora discutido anteriormente nesta
pesquisa; como o fator econébmico serve de impulso aos desgastes ambientais por
presar a l6gica de mercadoria e lucro acima de quaisquer tentativas decoloniais de
despolarizar essa tradicdo de desigualdades (ARRAES; MARIANO, SIMONASSI,
2012, p. 121). Ainda, a ideia para alguns intelectuais de que quanto maior o
desenvolvimento e a renda dos paises para erradicar a pobreza social e o desgaste
climatico-ambiental, sé fortalece a I6gica antropocéntrica e distancia o ser humano da
natureza, colocando a macroeconomia como ditadora dos interesses das conexdes
relacionais.

A imagem abaixo apresenta a coleta de dados movida pela pesquisa Relatorio
Anual do Desmatamento (RAD) no Brasil em 2022. A MapBiomas Alerta divulgou um
relatério completo sobre o desmatamento em todos os biomas brasileiros. Ao todo,
foram 2.057.251 hectares desmatados em 2022, tendo o apice do acontecimento
surgido entre os meses de Junho a Agosto desse ano. A ilustragao foi projetada de

acordo com o desenvolvimento do relatério e, em se tratando do comportamento
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antropocéntrico apresentado ao longo desse tépico, 0 RAD 2022 é um retrato dessas

exploracdes, interesses e complexidade humana quanto as riquezas naturais do pais.

Para mais Informagdes acesse: alerta.mapbiomas.org 'i:,i'@\u?(é'ﬁ
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Fonte: Desmatamento no Brasil em 2022 (MapBiomas Alerta, 2022)
3.3 A relacdo entre comunicacédo, midia e meio ambiente

Em 2015 a ONU promoveu os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentével
(ODS) ligada a Agenda 2030, documento também de 2015 pela mesma Organizacéo.
Contudo, as demandas a serem colocadas em pratica enfrentaram, no contexto
brasileiro, grandes oscilacdes politicas e sociais contando de 2016 a 2022. O
autoritarismo politico, a comunicac¢do violenta e reativa a questdo de saude e da(s)
ciéncia(s) coalizou um segmento da populacdo refém do maniqueismo da negacao
(tratado anteriormente), aquele que coloca em duvida os fatos tal qual sdo (LATOUR,
2020). Expresso isso, 0 agravamento da pandemia de Covid-19 contextualizou-se
guando o pais passava um de seus piores momentos democraticos, em 2020 ainda
eram discutidos paliativos ndo comprovados para o enfrentamento da epidemia em
um cenario anti-vacina aprovado pelo governo brasileiro que atuou no periodo de 2019
a 2022. Com isso, pautas de desenvolvimento sustentavel foram sufocadas pela onda
massiva de interrupcdes democraticas, como a destruicdo, em 2019, do Conselho
Nacional do Meio Ambiente (GAETANI; TEIXEIRA, BRITO, WAACK, MAWE, 2023, p.
54). Somente em 2023, com a abertura da agenda democrética, € que foi possivel

reestabelecer as competéncias cabiveis ao Ministério do Meio Ambiente e Mudancga
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do Clima, que no presente momento apresenta o Decreto 11.349, de 1° de janeiro de
2023 que regulariza quais sado as diligéncias emergentes e suas preocupacdes. Entre
elas, estdo: “IV — Politica Nacional sobre mudanca do clima; V - Politica de
preservacao, conservacao e utilizagdo sustentavel de ecossistemas, biodiversidade e
florestas”™ .Com o plano em curso no ano de 2023, algumas ag¢des ja foram realizadas
frente as mudancas climaticas do pais, como: “Uma estratégia especifica para o
enfrentamento de desastres” - o Plano Clima™3, focado na justica climatica e combate
ao racismo ambiental. Contudo:

“A falsa ideia de um trade-off entre ambientalismo e desenvolvimento ainda
persiste fortemente no pais — o que facilita o polo predador, pois, diante dessa
oposigcao, a sociedade opta por crescer a qualquer custo” (GAETANI;
TEIXEIRA, BRITO, WAACK, MAWE, 2023, P. 56 apud. FRANCHINI; VIOLA,
2019)

Isso é consequéncia, segundo Franchini e Viola (2019), de uma imagem
distorcida do Brasil nas dimensdes de poder, comprometimento e lideranca,
resultando em um “mito climatico”: em que o pais considera-se muito aquém das
exigéncias climéaticas e/ou ambientais, criando uma falsa imagem de si e das
atitudes necessarias de reversao no tocante a vida natural. Mesmo que o pais tenha
o principio de Governanca (aquele responsavel por equalizar as diferentes areas
da sociedade), urge a conciliacdo de tais setores atrelados ao comprometimento
no que fere a emergéncia ambiental e a centralidade ecossistémica, como medida
central para a reversdo dos danos que o presente mostra como consequéncia do
passado e também para a atencéo de o presente ser movido ainda por interesses
mercantis. Pois o principio de Precaucédo, presente no documento Our Common
Future (ou Relatério de Brundtland) e ponderado nos avancos sobre a pauta
ambiental, também necessita de destaque e comprometimento. E uma medida
conciliadora extremamente dificil e que enfrenta interesses contrarios, por iSso o
envolvimento para uma abertura cultural entre saberes, a fim de que haja uma
mudanca, mesmo que gradual, em beneficio do proprio planeta e em consequéncia
para a vida humana. Afinal, conforme expressa o ambientalista e filésofo indigena
Ailton Krenak: “O que é preciso sustentar?” (Mageste, p. 17, 2023 apud Krenak
2019). Essa indagacao € suscetivel de outros desdobramentos e, entendendo o
foco do trabalho de pesquisa, a sintetizacdo dessa pergunta caminha para o que

2 Disponivel em: <https://www.gov.br/mma/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/secretarias>
3 Disponivel em: <https://www.gov.br/mma/pt-br/oficina-traca-diretrizes-para-prevencao-de-
desastres-climaticos>
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Mageste (2023) defende como “suicidio coletivo”: quando ndo ha mais o que se
sustentar no momento em que a conscientizacédo da vida e diversidade ambiental
se entorpecem pelo “crescimento econébmico”. A defesa de Mageste traz uma
provocacao a pergunta de Krenak.

Segundo o socidlogo aleméao Ulrich Beck (1944-2015), a modernidade esta
contextualizada por ser uma sociedade de risco. AO mesmo tempo em que 0 ser
humano caminha para o progresso, o perigo apresenta-se como um produto fruto
dos interesses egoistas e lucrativos, capaz de descaracterizar o que se estrutura
como Estado, classes sociais, familia e nacdo. Para ele, esse processo de
descaracterizacao transforma esses segmentos em “conceitos zumbis”, pois seus
sentidos apresentam-se vazios, mortos (GUIVANT, 2016, p. 230). Ainda, a
mudanca climética afetou a forma de imaginar e fazer politica. Os problemas da
“‘mudanca climatica” estdo enraizados no capitalismo industrial. Em detrimento
disso, tratar dos fatores ambientais como centralidade politica para erradicacao das
desigualdades e propagacao de novos valores éticos é a defesa pungente do autor
que, a luz de um discurso ambiental decolonial, afirma que as trocas presentes
entre “nativos” e “estrangeiros” cria uma consciéncia global poderosa, evidenciando
a capacidade de trabalhar juntos contradicées e conflitos de um povo ao outro. A

essa capacidade ele da o nome de “cosmopolitanizagao” (GUIVANT, 2016, p. 234).

“Para Beck, estamos frente a uma constelacdo cosmopolita que cria novas
demandas de legitimacao, abrindo discusses de como integrar os excluidos
(BECK e BECK—GERNSHEIM, 2002). Portanto, a cosmopolitizagdo €
assimétrica, permeada de relagbes de poder e forca, e pode criar novas
assimetrias dentro e entre as sociedades.” (GUIVANT, 2016, P. 232)

Tamanhas assimetrias sdo dignas de serem observadas destacando o
protagonismo brasileiro a realidade mundial e nacional, que apresenta
desorganizacdo quanto a uma proposta linear em protecdo aos recursos naturais e
a um comprometimento quanto a emergéncia climéatica. Pelas ambiguidades
correlacionadas a governanca, pode-se dizer que o Brasil ainda ndo constitui uma
espinha dorsal unificadora das varias regides brasileiras. Digno de estar, conforme
exposto, sobre os parametros de uma sociedade de risco (GAETANI; TEIXEIRA,
BRITO, WAACK, MAWE, 2023, p. 58). Na atual conjuntura, 0 pais encontra-se
engessado em moldes organizacionais burocraticos, preocupados em executar
uma “cultura cartorial” (Idem, 2023, p. 61). Essa forma automatizada de trabalho,
principalmente na esfera publica, € responsavel pelo descrédito da populacéo

guanto aos servicos publicos, gerando um embate ainda maior entre o setor publico
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e o privado, em que este Ultimo, em sua concepcao, trabalha sem a intervencao
estatal. N&o obstante, a capacidade de governanca em conciliar publico e privado
também gera rixas, principalmente no contexto ambiental, pois subentende-se uma
relacdo de troca em prol de conveniéncias materiais. A urgéncia em trabalhar a
dindmica empresarial dentro da sustentabilidade é para além dos resultados
financeiros. Neste sentido, € imprescindivel o setor privado dialogar junto ao publico
para uma organizagdo e responsabilidade mais contundente as necessidades do
meio ambiente. Compreendendo que, conforme Ulrich Beck, ndo existe uma
dualidade entre natureza e sociedade, mas sim riscos globais interligados ao fator
de poder (GUIVANT, 2016, p. 231). Assim: “O processo de modernizagao torna-se
‘reflexivo” convertendo-se a si mesmo em tema e problema” (BECK, 2011, p. 24).
Nessa posicao de reflexdo, cabe também o entendimento de conciliar as
acOes do Estado e outras contribuicdes frente aos crimes ambientais que ndo s6 o
Brasil enfrenta, mas o mundo como um todo. Com isso, iniciativas privadas, bem
como programas nacionais e internacionais de organizagfes e instituicdes sao
alicerces fundamentais para o enfrentamento da sustentabilidade na problematica
global das desigualdades sociais. Compreender a sociedade de risco como
descentralizadora da potencia do meio ambiente € caminhar para questionar sobre
quais parametros estabelecem-se as relacdes humanas, com alusdo ao exposto
que apenas na Ultima década € que se tratou, com maior relevancia, a influéncia
do Sul Global dentro do que se compreende 0 meio ambiente, a mudanca climatica
e emergéncia climatica. Caminhando em vias de finalizar o capitulo, &€ necessario

elucidar o discorrido, em apoio as referéncias ja utilizadas:

“Para exemplificar, por meio de monitoramento colaborativo e de cédigo
aberto, o MapBiomas foi criado em 2015 e elevou o nivel de uma série de
discussodes sobre fiscalizagdo do desmatamento na Amazonia, além de cobrir
lacunas de monitoramento das mudancas do uso do solo na Mata Atlantica,
no Cerrado, na Caatinga, no Pantanal e no Pampa. A rede inova ao trabalhar
com ONGs, setor publico, universidades e empresas privadas organizadas
por biomas e temas transversais, como pasto, agricultura e zonas costeiras.”
(GAETANI; TEIXEIRA, BRITO, WAACK, MAWE, 2023, P. 64-65)

A citacdo delineia a responsabilidade social como um todo, possivel pelas
relacdes entre os diferentes locus de atuacao. Trata da responsabilidade presente
a fins da construcdo de um futuro em que as necessidades dessas geragdes nao
sejam corrompidas. Neste sentido, o excerto pondera a utilizacdo da tecnologia
como um instrumento de grande evidencia para tratar, fiscalizar e outras demais

funcdes que transformem a realidade e reiterem 0 compromisso e a precau¢céo com
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a natureza e a vida. Neste sentido, deve-se considerar as diferentes formas de
relacdo humana em seus grupos sociais, o intercambio dos pontos de vista delas
sobre o meio ambiente e a transformacgao de ferramentas altamente poluentes para
a utilizagdo de outras com baixissimo risco invasivo que ndo gere desordem a
entropia natural dos ecossistemas.

Com isso, 0 termo "emergéncia climatica" demonstra que a realidade da
mudanca do clima necessita de agdes mais veementes para a alteracao dessas
atividades humanas que destroem o0s ecossistemas. Segundo o Painel
Intergovernamental sobre Mudanca Climatica (IPCC), as conferéncias mundiais
estabelecem um plano de acdo rumo a descarbonizacdo, com a desaceleracao de
combustiveis fésseis e a utilizacdo de fontes renovaveis 4. Tamanho compromisso
precisa ser observado constantemente. Caso contrario, a légica da "ecologia
colonial” (FERDINAND, 2022, p. 42) continuara um fato concreto, uma realidade de
fraturas ambientais, politicas e sociais. Para Malcom Ferdinand, o conceito de
"ambientalismo" equipara-se a politica "mainstream", quando a questao de justica
social ndo € uma pulsédo centralizadora para superar as desigualdades do sistema.
O mainstream inclui as vozes daqueles menos afetados pelo contexto de mudanca
climatica (FERDINAND, 2022, p. 25). Ou seja, a consciéncia como ferramenta
imprescindivel dos movimentos de reparacdo historica e ambiental devem ser
trabalhadas de maneira combinada, a fins de equalizar as estruturas sociais de
poder e dominacéo que verticalizam-se a colapsar realidades de vida antagonicas
aos proprios interesses.

Portanto, com a inclusdo da tecnologia industrial no século XVIII e em
referéncia a atualidade, é possivel refletir que a responsabilidade ambiental corre
conta o tempo. Essa corrida nao linear € fruto das vozes preocupadas em um novo
modelo de sociedade que questione as relacbes de poder, de troca e
relacionamento. Apenas no final da década de 1960 € gue a reunido sobre essa
tematica foi levada a sério, em que pese a cosmopolitanizagdo como agregador
para o embate as dominacées culturais. A luz de Ulrich Beck, a cosmopolitanizag&o
trabalha as contradi¢cdes e conflitos que pertencem a realidade (GUIVANT, 2016,

p. 232). A corrida contra o tempo refere-se a indagagéo, de curto a longo prazo, da

4 Disponivel em: < https://www.unep.org//explore-topics/climate-change/fatos-sobre-emergencia-
climatica >
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perpetuacédo da vida bioldgica no planeta Terra. Encaminhar a realidade € entender
gue o desenvolvimento sustentavel é além de preocupar-se com a vida das futuras
geracoes, mas entender o modo como a plena educacado humana pode modificar
0S espacos e 0 mundo como um todo. Em outras palavras, é necessaria uma
reorganizacao do poder e da responsabilidade (BECK, 2011, p. 28).

A seriedade do desenvolvimento sustentavel irrompe discursos rasos e
deve se desenrolar para alternativas afirmativas que tragam resultados satisfatorios
tanto ao meio ambiente, como a forma que dele a populagéo, as empresas e a
economia, no geral, se utilizam. E sobre essas alternativas de agenda sustentavel

gue o capitulo seguinte descortina e analisa.
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4. METODOLOGIA
Para a avaliacdo descritiva e visando a andlise comparativa do préximo
capitulo, em continuidade ao referencial bibliografico foi utilizada a seguinte cronologia
metodoldgica:

1) Pesquisa
Bibliografca

» Entender o conceito de

desenvolvimento
sustentavel e o porqué
de seu surgimento

« Entender os conceitos
de TBL E ESG

2) Descrigao

« Contextualizagdo da
necessidade de criagao
dos conceitos

¢ Apresentac¢do dos
conceitos com seus
principios,
aplicabilidades e

3) Analise
comparativa

e Comparagdo entre os
conceitos de TBL e ESG,
a partir dos critérios
apresentados na
descrigao

caracteristicas

Fonte: Elaborado pela autora (2023)
Através da utilizacdo de palavras chaves como: “Desenvolvimento

sustentavel”, “TBL”, “ESG”, “Sustentabilidade” e “Analise comparativa” a sequéncia da
pesquisa tomou forma. Com a utilizacdo de uma tabela acerca de uma das referéncias
bibliograficas, a imagem demonstrou didaticamente as diferencas entre
sustentabilidade e ESG. Bem como, ao final do capitulo, outra imagem de referencial
teorico foi utilizada para evidenciar a atuagdo de ESG dentro do mercado financeiro.
As duas imagens foram essenciais para complementar a analise descritiva. As
principais bases de dados utilizadas foram SciELo e Google Académico, bem como
em repositérios de universidades. Ainda, artigos encontrados no Linkedin de
profissionais referéncia na area de sustentabilidade. Foram encontrados diversos
estudos publicados nas bases de dados citadas acima, com critérios de escolha
voltados a comparacéo entre TBL e ESG e como sua efetividade no setor empresarial
se sustenta.

Assim, para que o presente trabalho de concluséo de curso fosse devidamente
aprimorado, a descricdo, com propoésito a andlise comparativa alicercada nessas
referéncias bibliograficas foi a estratégia estabelecida para que sua concretizacao
torna-se realidade. Cabe a essas duas, entéo:
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Na descri¢ao: O conceito de Desenvolvimento Sustentavel foi essencial de ser
citado como contextualizagdo do cenario mundial empresarial para o
desenvolvimento/criacdo dos conceitos principais desde trabalho.
Desenvolvimento Sustentavel e o cenario mundial empresarial naquela época
foram discutidos em forma de texto no capitulo um, pela base adquirida ao
longo da pesquisa. ApOs essa etapa, foi-se necessario definir o que é TBL e
ESG, também de acordo com o referencial tedrico obtido e sele¢éo dos critérios
de andlise para a comparacdo em 1) fator legal, 2) fator corporativo, 3) fatores
sociais e 4) fatores ambientais.

Na analise Comparativa: Os critérios de comparacdo estdo evidenciados na
discussédo em forma de texto e, como apoio, uma tabela comparativa de dado
secundario. A explicacao dos textos pontua a principal diferenca entre os dois
conceitos, ou seja, na dimensao de estratégia evidencia-se melhor plano de
execucao para o ESG em equiparacdo ao TBL, pois este ultimo € definido,
exclusivamente, a definicdo dos 3P’S: Planet, People & Profit (da traducéo:
Planeta, pessoas e lucro) sendo que a estratégia ESG é arraigada por uma
concepcao de materialidade, responséavel, por exemplo, pelo mapeamento da
cadeia de valor na avaliacdo de todas as facetas que compbem as

organizacoes.
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5. ESG e TBL — MOTIVACOES, APLICABILIDADE E SUPERACAO DE SUAS

IMPRECISOES

A dualidade individuo/sociedade passou a ser considerada, mais
precisamente, no inicio do século XX. Analogamente, na obra: “O Dilema de Hamlet”
do historiador e socidlogo Mauro lasi, € questionada a relacdo dos seres sociais na
sociedade em que desenvolvem suas potencialidades, ao passo em que a duavida
estabelece-se quando ndo ha definicdo da causalidade das inter-relagées comuns. Ou
seja, se as intencdes ou acdes dos individuos € que formam a comunidade em que
estdo ou os protocolos sociais de interacdo é que moldam as conexdes interpessoais
(IASI, 2014, p. 53). Com isso, o autor complementa que: “a forma atual da sociedade
humana gerou as condi¢cées materiais para seu exterminio” (IASI, 2014, p. 28).

O termo “emergéncia climatica” passou a ser empregado em 2020, quando
cientistas e estudiosos do tema identificaram a emisséo de poluentes como a principal
razao para mudancas no meio ambiente. O documento: “Aviso dos cientistas mundiais
sobre mudancgas climaticas” obteve sua atualizacdo em 2022, que atestou que a
elevacdo da temperatura do planeta, aumento drastico das temperaturas ainda na
estacdo do verao e os fenbmenos climaticos como seca e inundacdes, sao resultado
da relacdo do ser humano com a natureza, em consequéncia aos resultados
observaveis na atmosfera do planeta bem como alteragbes mais profundas e
ramificadas dos ecossistemas. Portanto, a ado¢cdo do termo Emergéncia Climética
visa repensar, a luz da citacdo de Mauro lasi, a dindmica social em interagcdo com o
meio ambiente. As condi¢cdes materiais que levariam ao exterminio do ser humano,
nesse interim, caminham para a concepcao do “Ponto de nao retorno”, quando se
chega ao limite atingido da propagacao de poluentes aos diferentes ecossistemas e
0S mesmos ndo conseguem retornar ao seu estado original de biodiversidade. °

Tratando-se da realidade brasileira no cerne do comércio internacional, o
confronto do pais ante ao mercado global deve seguir tratando a crise ambiental
dentro dos aspectos econémicos, sociais e tecnoldgicos que garantam a preservacao
dos ecossistemas. (GAETANI; TEIXEIRA, BRITO, WAACK, MAWE, 2023, p. 90).

Assim, um dos mais conhecidos acordos internacionais no contexto da relacdo meio

> Disponivel em: <https://www.politize.com.br/estado-de-emergencia-

climatica/#:~:text=0%20Estad0%20de%20Emerg%C3%AANcia%20Clim%C3%Altica,provocando%?2
Omudan%C3%A7as%20n0%20meio%20ambiente>



https://www.politize.com.br/estado-de-emergencia-climatica/#:~:text=O%20Estado%20de%20Emerg%C3%AAncia%20Clim%C3%A1tica,provocando%20mudan%C3%A7as%20no%20meio%20ambiente
https://www.politize.com.br/estado-de-emergencia-climatica/#:~:text=O%20Estado%20de%20Emerg%C3%AAncia%20Clim%C3%A1tica,provocando%20mudan%C3%A7as%20no%20meio%20ambiente
https://www.politize.com.br/estado-de-emergencia-climatica/#:~:text=O%20Estado%20de%20Emerg%C3%AAncia%20Clim%C3%A1tica,provocando%20mudan%C3%A7as%20no%20meio%20ambiente
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ambiente-economia é a Parceria Econémica Abrangente Regional, mais difundida
pela sigla em inglés RCEP. (Ibidem, 2023, p. 90). Sendo o pais grande exportador de
alimentos para o mundo, a economia brasileira atende a critérios de regulacdo de
producéo estabelecidos em tratados internacionais. Estes, por sua vez, compreendem
um conjunto de medidas que podem se inserir as ambi¢cdes de desenvolvimento

sustentavel que cada pais compreende.

“As empresas exportadoras atuantes no Brasil tém sido cada vez mais
demandadas a atender exigéncias de mercados internacionais por alimentos
ndo associados a destruicdo da natureza. Isso as tem motivado a se
equiparar para fazer uma transicao para uma economia de baixo carbono. Ao
mesmo tempo, a transi¢do requer mudancgas progressivas na regulacdo e nos
modelos de negd6cios, no uso de tecnologias de rastreabilidade em toda a
producdo de alimentos e no acesso transparente a informacéo, associado a
cadeia produtiva. Por outro lado, exige novos arranjos legais regulatorios que
permitam a seguranca juridica para investidores e compradores e a
competitividade da agricultura brasileira” (GAETANI; TEIXEIRA, BRITO,
WAACK, MAWE, 2023, P. 91)

Na década de 1990, John Elkington, consultor britAnico e atualmente
consultor da SustainAbility®, elaborou o conceito de Triple Bottom Line traduzido como
“tripé da sustentabilidade”, que trabalha trés eixos principais: pessoas, planeta e lucro.
Apoés a publicacdo do Relatério de Brundtland, as empresas se questionavam em
como aplicar a sustentabilidade para além da dimensdo ambiental, atingindo a
concepcao e consequente pratica do desenvolvimento sustentavel pautado em
dezessete objetivos, como a erradicacdo da pobreza e acesso a educacédo’. O
conceito proposto por Elkington foi revolucionario a época, pois considerou os seres
humanos e o planeta como responsabilidade das empresas e em que 0s seus efeitos
de producéo poderiam causar. Criando processos que influenciam a criagcéo de valor;
em faturamento para a empresa bem como a dimenséao de valor em que a mesma é
considerada para a sociedade.

Ja o termo ESG: “Environmental, Social and Governance” foi criado em 2004,
a partir do relatério “Who cares wins” promovido pelo Pacto Global. Também
considerado em grande valia, os principios do ESG trabalham a governanca
corporativa como pilar ao desenvolvimento sustentavel, sendo a transparéncia na
prestacdo de contas e o espirito de diversidade inerente aos valores éticos dessas
corporacdes. Mais recentemente, algumas empresas reformularam a sigla colocando

mais uma letra “E”, reconfigurando para “E — ESG”. Essa mudanga traz a relevancia

® pPlataforma lider em pensamento sobre sustentabilidade para empresas e negocios.
7 Objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS), formulado pela ONU
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da Educacao para a transformacédo das probleméaticas sociais em face a urgéncia do
meio ambiente. Contudo, o espectro da educacao adotado por essas empresas leva
a iniciativa das mesmas para a promog¢ao de programas educacionais em conversa a
instituicdes de ensino. O diferencial entre TBL e ESG é que essa ultima trabalha o
principio de governanca: propondo ética aos negdécios, resolucdo de conflito de
interesses entre gestores, administradores e acionistas e 0 relacionamento da
infraestrutura de cada corporacao junto a instituicdes financeiras. Em sintese, o ESG
trabalha a reducéo de riscos e 0 aumento de retorno para as empresas focadas em
investimento sustentavel. Ainda, a ética na cadeia de producdo das empresas que
adotam o ESG é um diferencial, pois seus impactos dizem respeito ao contexto em
gue se insere a sua producao; desde a preocupacéo com a qualidade de vida de seus
funcionarios, bem como o compromisso a vida das comunidades sociais em que sua
escala produtiva se coloca.

A empresa Natura: Casa da Perfumaria do Brasil € fundada em 1969 e desde
seu inicio trabalha os principios da sustentabilidade no ramo da beleza e cosméticos,
na preocupacdo com o meio ambiente, mas também em atencdo a dimenséao social
de seus impactos, levando em consideracéo a realidade de vida de suas consultoras,
em que pese a relevancia da empresa para melhoria da qualidade de vida das
mesmas. Assim, em se tratando dos dois conceitos apresentados inicialmente, a
Natura é considerada uma das primeiras empresas, no Brasil, a incorporar o TBL em
uma realidade, a época, que discutia de maneira superficial sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel. Pela Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo, é a
pioneira na aplicacéo de sustentabilidade e TBL (MARTINS; TOSE; DE SOUZA, 2021,
p.11). Sendo o ESG originado em 2004, a empresa também é lider em desempenhar
as caracteristicas do conceito na conducao pratica de sua realidade (Ibidem, 2021,
p.16).

No relatério gerado pelo Pacto Global, o entédo secretéario geral da ONU, Kofi
Annan, diplomata ganés, influencia presidentes de instituicdes financeiras a
incorporarem fatores ambientais, sociais e de governanca na relacado das dinamicas
capitalistas®. Assim, a propagacdo do conceito atingiu a sua adogdo nas mais
diferentes corporacodes, sendo hoje classificadas por avaliagdes dentro do mercado

financeiro sobre a execucédo da ESG em suas producoes.

& Disponivel em: <https://www.bosch.com.br/noticias-e-historias/sustentabilidade/esg/>



https://www.bosch.com.br/noticias-e-historias/sustentabilidade/esg/
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“‘Neste contexto, o conceito de desenvolvimento sustentavel vem se
aprimorando num processo continuo de reavaliagdo da relagdo existente
entre crescimento econémico, a sociedade civii e 0 meio ambiente. A
concepcdo de sustentabilidade tem se mostrado ainda mais complexa
guando incorporada a visdo corporativa. A analogia do triple-bottom-line das
dimensfes econdmica, ambiental e social da sustentabilidade tem emergido
como um modelo de interpretacdo pelas empresas, embora cada uma dessas
dimensbes represente um grande desafio (Bieker et al., 2006). Segundo Silva
(2003), desenvolvimento sustentavel sob o ponto de vista corporativo pode
ser definido como: “A busca do equilibrio entre o que é socialmente desejavel,
economicamente viavel e ecologicamente sustentavel” (SILVA; QUELHAS,
2006, p. 387)

Neste sentido, o conceito de sustentabilidade € presente no consciente social
da populacdo. De maneira notéria, por conta da assertividade da grande midia em
propagar a tematica desde final da década de 1980 e comeco da década de 1990, as
pessoas nao estdo alheias a ele. Contudo, o senso comum tende a englobar quaisquer
politicas publicas de meio ambiente ao termo sustentabilidade. Conforme a discussao
do capitulo anterior, € possivel analisar as diferencas entre sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel. E como, para diferentes autores, “sustentabilidade”
pode ser complexo, pois ramifica-se em mais de trés segmentos. A sustentabilidade
€ um termo amplo e o desenvolvimento sustentavel entende-se como um processo,
conforme explicitado nos 17 objetivos da ODS.

5.1 ESG e TBL: Diferencas e cenario de atuacao

Assim, continuando o exposto anteriormente, dentro do mercado financeiro
defende-se a promocéao do ESG, pois adota-lo configura as corporacdes inseridas em
um regulamento global. Facilitando as transacfes dos nichos empresariais entre si.
Inerente as questdes ambientais, a empresa que declara atuar dentro dos principios
do ESG obtém um desenvolvimento melhor e mais resultado financeiro de curto a
longo prazo, de acordo com o a pesquisa defendida pelo canal “Pensamento
corporativo” °. No caso dos Estados Unidos, a grande maioria das empresas
americanas ja desempenham suas atividades pautadas na legislacdo governamental
gue defende a reducao do consumo de insumos naturais e o desgaste ambiental, em
geral (SILVA; QUELHAS, 2006, P. 387).

Outro conceito no meio corporativo passa a tomar forma diante do contexto
de sustentabilidade empresarial. A performance passa a ser analisada a partir de
multiplos fatores que ora pesam para um lado, ora para outro. Ha acionistas e

investidores que sintetizam a ética de sustentabilidade corporativa ao aumento dos

% Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=j0lAyF kNN4>
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precos de seus produtos finais, bem como a baixa lucratividade e redugao do “espirito
competitivo” do mercado de producdo e consumo. De maneira semelhante as
empresas que trabalham com ESG, ha a contrapartida de que defender a performance
ambiental e social beneficia as relagbes de parceria entre empresas, bem como sua
visibilidade e atuacéo no mercado (SILVA; QUELHAS, 2006, P. 387-388).

Para gerenciar os projetos empresariais com as demandas de desenvolvimento
sustentavel, urge a necessidade de profissionais que trabalhem estratégia empresarial
para gerar valor, propiciando resultados sociais e ambientais benéficos. O grande
compromisso em trabalhar ESG e TBL carece na compreensdo, por parte das
corporacbes, de que para a efetividade das empresas preocupadas em
sustentabilidade deve existir a responsabilidade corporativa em correlacionar os
regimentos de protecdo ao meio ambiente concomitante aos resultados que cada
companhia visa obter. Isso € equilibrio e para poder alcanca-lo o PMO, Project
Management Office, capacita as corporacfes para 0 gerenciamento de projetos e
agregar valor de investimento a eles, reformulando metodologias, técnicas e recursos
para os processos de governanca dessas empresas (CAMPOS, 2022, p. 11). Ao longo
do capitulo sera discorrida a relevancia dos PMQO’s para as agendas de
sustentabilidade.

A tabela a seguir mostra a diferenca entre as atividades desenvolvidas por
empresas que praticam ESG e por corporacbes com agendas que focam em
sustentabilidade, importante para prosseguir com as diferencas entre TBL, ESG,

sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel apresentado de inicio.

ESG Sustentabilidade
Ptiblico Investidores Mulfistakeholders,
Resultados Financeiros
E Criacéo ou Destruigcéo do Valor Impactos Sociais e Ambientais na
oco Econdémico Sociedade e no Meio Ambiente

Transparéncia

Mensuracéo do desempenho da
gestdo ambiental e social e das
praticas de governanga de uma
organizagéo

Evidencia impactos e riscos Nao olha somente os riscos
inerentes ao negécio Avalia as oportunidades

Métricas Agenda mais ampla

Direcionamento

Produz evidéncias e gera
credibilidade para os

Proposta compromissos da organizacao em
sua estratégia comunicada para a
sociedade

Atendimento as necessidades e
demandas da sociedade

Pensamento estratégico da
organizagao

Integrac@o dos aspectos nao
financeiros ao ESG

Geracéao de valores para a
sociedade

Fonte: Preparado pelos autores com base nos dados do GRUPO REPORT, 2021;

Al MEIDA A 2021

Gestéo das questdes sociais,
ambientais e de governanga que
Estratégia impactam o resultado financeiro e a
criagéo ou destruigao de valor da
empresa

Fonte: Analise comparativa entre Triple Bottom Line e ESG na gestéo de sustentabilidade das
empresas (2022).
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Embora no quesito estrutural ESG e TBL carreguem semelhancas, o ESG
apresenta maior abrangéncia e profundidade. No entanto, ESG n&o representa uma
redefinicdo ao termo de sustentabilidade, pois ele forma-se por elementos ligados a
governanca, parcerias, responsabilidade ética e exceléncia. Ferramentas essas nao
regularizadas ao inicialmente definido por sustentabilidade. Para aferir tais estratégias
de execucdo dos principios ESG, as corporacbes sao submetidas a relatérios e
questionarios anuais ao indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), criado pela
Bovespa em 2005 (ALVES; FIGUEIRA; SIERVO; RIBEIRO; GARCIA;
ALBUQUERQUE, 2022). Outra teoria abraca o fato de que os conflitos de interesses
presente dentro da agenda ambiental/agenda climatica sdo motivados por
metodologias dispares nos indicadores de performances ambiental e financeira,
estritamente preocupado com os principios da Ecoeficiéncia'® (SILVA; QUELHAS,
2006, P. 388).

“O ESG e a sustentabilidade abordam ambos os aspectos ambientais e
sociais, mas diferem bastante quanto a divulgacao e benchmarking de dados.
Enquanto a sustentabilidade integra uma visdo complexa e sistémica com
estratégias praticas que vao muito além de combater e mitigar os impactos
ambientais, o0 ESG define critérios para qualificar as oportunidades de
crescimento.” (ALVES; FIGUEIRA; SIERVO; RIBEIRO; GARCIA;
ALBUQUERQUE, 2022)

Assim, para afunilar as diferencas existentes entre Triple Bottom Line e ESG,
mister salientar que o TBL aborda sua teoria em niveis econémicos da empresa no
gue diz respeito a saude financeira da companhia. Ja o ESG trabalha a governanca
das corporacdes em niveis de parceria, atencdo a questdes politicas, gestéo de risco,
combate a corrupcao etc. Ou seja, na dimensdo de estratégia evidencia-se melhor
plano de execuc¢do para o ESG em equiparacdo ao TBL, pois este ultimo é definido,
exclusivamente, a definicdo dos 3P’s: Planet, People & Profit (da traducéo: Planeta,
pessoas e lucro) sendo que a estratégia ESG é arraigada por uma concepc¢édo de
materialidade, responsavel, por exemplo, pelo mapeamento da cadeia de valor na
avaliacdo de todas as facetas que compdem as organiza¢des. Outra dimensao de
divergéncia refere-se ao publico-alvo. Como ja discutido anteriormente, a criagdo do
ESG voltava-se para a proposicdo de uma estratégia de equilibrio, com maior afinco
dentro das empresas em que resultasse em maior seguranca na ética dessas
organizacbes quanto a responsabilidade ambiental em conversa aos meios de

producdo. Portanto, 0 ESG apresenta normas mais definidas quanto a transparéncia

19 Termo designado para aferir niveis de performance ambiental na conciliagdo economia -
meio ambiente.
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de suas atividades, resultando em relatérios anuais de seus processos visando o seu
publico-alvo: os investidores. Além disso, o ESG trabalha com foco em uma
perspectiva “de fora para dentro”, tendo metas estabelecidas na agenda 2030, em que
seus indicadores de desempenho estdo dentro dos objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS). Somado a esses multiplos fatores, na centralidade da emergéncia
ambiental, o ESG processa mais detalhadamente medidas de combate a degradacao
do meio ambiente (ALVES; FIGUEIRA; SIERVO; RIBEIRO; GARCIA;
ALBUQUERQUE, 2022).

“O retorno do ISE representa o retorno de uma carteira composta por
empresas socialmente responsaveis com dois objetivos basicos: atender a
investidores que desejem privilegiar empresas comprometidas com conceitos
mais éticos em sua administracdo de negdcios; e evidenciar o desempenho
no mercado financeiro dessas empresas, como modo de promover essas
praticas no meio empresarial.” (SILVA; QUELHAS, 2006, p. 390)

Ponderada as diferencas entre TBL e ESG, as corporagfes preocupadas em
resolucdo de suas defasagens de produgcdo e consumo (no que se refere a
dependéncia excessiva de recursos naturais na degradacdo de ecossistemas)
seguem normas especificas de atuacdo. Em complemento ao indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE), surgem alternativas na supervisao e fiscalizagao
das empresas. Conforme exposto anteriormente, o ESG surgiu da reunido do Pacto
Global, que reorientou a maneira da relagdo entre os investidores e produtores, 0s
classificando por seu compromisso, ética e justica social. Ainda sobre o TBL, outro
componente o circunda: a Responsabilidade Social Empresarial (SER, da sigla em
inglés), que trabalha em conjunto os “stakeholders”, as familias, comunidade e
sociedade na intencdo de melhoria da qualidade de vida com foco aos interesses das
empresas, bem como para o desenvolvimento de uma vida digna (SOUZA; CRUZ,;
PEREIRA; SCARDOVA, 2022). “Pois um colaborador motivado tende a se sobressair”
(SOUZA; CRUZ; PEREIRA; SCARDOVA, 2022 apud. MUNK; SOUZA, 2009). Na
contraméo dessas iniciativas de corporagcfes ecologicamente comprometidas, o
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) configura as empresas em
cinco estagios crescentes, ao passo que os dois primeiros (Pré-cumprimento legal e
Cumprimento Legal) sdo companhias que negam empregar a sustentabilidade (TBL
ou ESG), se defendendo por nédo receberem retorno financeiro, alto custo da
aplicabilidade sustentavel bem como imputando culpa a demais fatores externos, em
gue o segundo critério configura as empresas que enxergam a sustentabilidade como

algo “extra”, se comprometendo somente as meras exigéncias legais (Ibidem, 2022).
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Os autores em referéncia ainda citam a utilizacdo de tecnologias/informatica voltadas
a sustentabilidade, maximizando, também, o lixo tecnoldgico e internalizando uma
nova consciéncia com o auxilio de “tecnologias verdes”, tecnologias essas
programadas para serem menos poluentes e preocupadas com produgé&o e consumo
sustentaveis.
5.2 Outros conceitos e o poder do principio de governanca

Partindo disso, dentro das estratégias macro de governanca no contexto
sustentével, multiplos termos surgem para tratar da mesma problemética. O mercado
financeiro adota dindmicas para tratar sobre “economia verde”/ “bioeconomia” e SbN
(Solucbes baseadas na Natureza) falhas em sua aplicabilidade. Por conta das
empresas serem classificadas mundialmente pela ado¢cdo de ESG, no quesito de
governanca, tal aplicabilidade muitas vezes descortina-se como superficial,
meramente atendendo as medidas de relacionamento no ambito corporativo,
preocupadas exclusivamente com o fator produtivo-financeiro. Neste sentido, tais
conceitos corroboram mais para um mainstream financeiro-corporativo na maioria dos
casos, pois observa-se que a mudanca climética, por exemplo, ja é um fato concreto
na realidade mundial e na sociedade brasileira e por esse resultado, estipula-se que
as medidas qualificadas na preservacdo ambiental dentro situacdes baseadas na

natureza-economia sao deficitarias.

“Mais que isso, as externalidades negativas estdo passando do campo dos
passivos morais para o campo dos passivos legais, o que prevé taxacdes e
puni¢des, como ja mostra o crescimento da litigancia climéatica. A migracao
do passivo moral para o legal leva o analista de investimento a considerar
maiores provisdes para o risco. Sem poder escapar dessa contabilidade,
passa a lidar com o valor de externalidades negativas e, consequentemente,
com o valor de externalidades positivas” (GAETANI; TEIXEIRA, BRITO,
WAACK, MAWE, 2023, P. 119 — 120)

Na concepcdo das externalidades, as SbN’s desempenham maior
notoriedade, principalmente no setor financeiro. Entende-se por externalidades os
resultados indiretos do desempenho/desenvolvimento produtivo, mercadologico e
financeiro dos bens e servigos, observados pela comunidade e também por sujeitos
que n&o sdo envolvidos diretamente (GAETANI; TEIXEIRA, BRITO, WAACK, MAWE,
2023, p. 114). E importante destacar estes “outros conceitos”, para que a discussao
possa continuar sobre o efeito da aplicabilidade de governanca de ESG dentro das
corporacdes, bem como ja discutido seus pontos falhos, na atencdo de atender os
critérios estabelecidos unicamente com o intuito do desempenho financeiro das

companhias. Afinal, a diferenca entre ESG e sustentabilidade € gritante, mesmo que
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essa Ultima seja a responsavel para o reconhecimento de novas alternativas de gestao
natural de recursos atrelado a valores econémicos e ESG venha a se destacar como
componente de governanga das empresas, no que pese a geréncia de ferramentas
da biodiversidade que deem mais objetivo ante as escolhas produtivas-ambientais
dessas corporacdes (Ibidem, 2023, p.119).

Com isso, frisado o conceito de externalidade para SbN, para a bioeconomia
a inovacdo tecnolégica na aplicabilidade de recursos biolégicos na cadeia de
producgéo, com o objetivo de propor uma economia circular que beneficie sociedade e
a esfera ambiental é importantissima (GAETANI; TEIXEIRA, BRITO, WAACK, MAWE,
2023, p. 114). O Brasil, com sua grande riqueza natural e reconhecidamente latente
em biodiversidade é também grande exportador de alimentos agricolas. Na era da
emergéncia climatica, os paises para o qual o Brasil exporta seus alimentos adotam
principios éticos e ambientais para a relacdo compra e venda. A esfera da governanca
apresenta participacao dentro disso, uma vez que muito da producao agricola também
adota principios voltados a sustentabilidade como; combate a pobreza, reducado das
desigualdades e promogéao de termos internacionais mais justos (Ibidem, 2023, p. 92).

“Esse contexto soma-se a adesdo do mundo financeiro, que vem
progressivamente adotando critérios ambientais, sociais e de governanca
(ESG, na sigla em inglés) em cesséo de crédito e decisdes de investimento.
A diretriz € reduzir a exposicdo a riscos e aproveitar as oportunidades que
surgem das atividades carbono-eficientes, ou seja, que produzem mais com
menos emissdes de carbono. Esse movimento topdown (que vem de cima
para baixo) exige transformacdes no processo produtivo, com aplicagéo
macica de ciéncia e tecnologia, fundamentais para a descarbonizacéo, a
adaptacao climatica e o aumento da produtividade (evitando avango na
fronteira agricola)” (GAETANI; TEIXEIRA, BRITO, WAACK, MAWE, 2023, P.
98)

Para o filosofo e ambientalista indigena Ailton Krenak (2022), as disputas

inerentes ao sistema econémico mundial propiciaram a era do capitaloceno, que no
contexto ambiental promove a especulagcéo imobiliaria, o genocidio, a devastacéo
ambiental e a invisibilidade étnica-cultural. Para ele, apesar de os rios terem a
possibilidade de se regenerar, o tempo necessario para esse fenbmeno € lento e
arduo e o homem branco, em sua esséncia, é vitima de um colapso afetivo em que
sua ansia defensiva de luta por poder, coloniza até mesmo 0s meios naturais, sem
acatar seu componente familiar para a vida na Terra. Pois sem esse lago, a espécie
humana esta fadada a prépria extingdo. O capitaloceno, portanto, trata da riqueza
natural e biodiversidade para beneficio/proveito proprio. Em um exemplo, Krenak

aponta que o homem branco observa o0s rios apenas em sua poténcia energética
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para a construcdo de barragens ou até mesmo como volume de agua a ser usado
na agricultura (KRENAK, 2022, p. 22).

Destacado dentro da SbN, as externalidades negativas resultam nos
passivos legais. Isso quer dizer que, em suas atividades € necessario 0 emprego da
instancia legal (executivo, legislativo e judiciario) como meio de investigacdo e
supervisdo para que o0s atos de violéncia inerentes as relacbes no sistema
capitaloceno possam ser excluidas, em que pese a preservagdo ambiental e a
dignidade a vida em sua diversidade étnica. Os fatores de ESG, no Brasil, sdo
ligados aos diversos ramos do direito, como o direito ambiental, o civel, penal etc.
Em que, para cada nicho de sua sigla, entende-se dentro do Environmental a ligacéo
direta a0 meio-ambiente, estrita ao Direito Ambiental; o Social como conteudo da
area Civel, Trabalhista e Contratual, no que compreende-se a relacdo entre
empresas, colaboradores e sociedade; a Governanca compete as areas de Direito
Tributario, Empresarial e a LGPD, ja que é o respeito e a diligéncia aos processos
corporativos?!?t.

Como medida a propor um mundo realmente voltado as genuinas e
saudaveis relacdes do ser humano com o meio ambiente, Ailton Krenak defende que
o futuro é ancestral, pois 0s povos originarios de antemao ja sabem como se
relacionar com o0 meio ambiente e propor praticas de preservacdo ambiental. Ou
seja, o futuro da preservagédo do meio ambiente esta ligado a uma cultura ancestral:
“a medida que os povos originarios conquistam protagonismo, passam a participar
da construcao conjunta de solugdes, tendo como lastro um pensamento tdo ancestral
quanto inovador’ (GAETANI; TEIXEIRA, BRITO, WAACK, MAWE, 2023, p. 134).
5.3 Desastres naturais e o contexto brasileiro

Ainda dentro do ambito legal, alguns desastres ambientais promovidos por
empresas podem servir de inspiracdo (mesmo que o0 acontecimento seja irreversivel
e pesaroso) para uma atuacdo mais responsavel e eficaz, comprometida com a
biodiversidade. Como exemplo, cabe ressaltar o desastre ocorrido em Mariana (MG)
em 5 de novembro de 2015, completando, na presente data, oito anos de
impunidade. Ap6s o rompimento de uma das barragens da mineradora Samarco, a

lama alcangou proporc¢des desastrosas, sendo carregada pelo Rio Doce e assolando

11 Disponivel em: <https://www.migalhas.com.br/depeso/371908/implementacao-dos-fatores-
de-esg-como-medida-para-evitar-riscos-legais>
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a vida de 620 habitantes'?, no municipio vizinho de Mariana, Bento Rodrigues. Foi
responsavel pela morte de dezenove pessoas, além de resultar na extincao de onze
espécies de peixe do Rio Doce. Em razdo disso, especialistas analisam que sera
necessario 100 anos para uma recuperacao efetiva do ecossistema da regido. Sendo
internacionalmente conhecido como o caso de desastre ambiental mais maléfico do
mundo'3. Em se tratando da vida nédo s6 de espécies animais da regido, a vida
humana também fora afetada, principalmente no que compete a direitos basicos
assegurados a todo o brasileiro, como o direito & moradia, direito ao trabalho, a
escolarizacdo, ao lazer, etc. Por isso, o Ministério Publico entrou com uma acéo
judicial contra a Samarco, responsavel pela barragem Funddo que rompeu o
ocasionou o desastre. Uma das iniciativas foi criar a Fundagéo Renova, responsavel
por reparar danos no que compete a producao de laudos e promocéo de programas
de recuperacdo. Contudo, para essa decisao ocorrer foi necessaria a suspenséao de
20 bilh&es de reais movida contra a(s) mineradora(s). Em se tratando do Rio Doce,
foi desenvolvido um projeto chamado “Rio Doce Mar”, em colaboragcdo com 24
instituicdes de pesquisa da Ufes, Universidade Federal do Espirito Santo. Os dados
coletados servem para medir os niveis de intoxicacdo das aguas, bem como medidas
para reduzir os danos provocados pelo rompimento da barragem?4.

A empresa Vale é uma mineradora multinacional e apresenta um acordo de
aliancga estratégica e empresarial com a Samarco. Até 2022, a Vale gastou 10 bilhdes
de reais para tratar dos esforcos relativos a sua recuperacdo de imagem na
estratégia ESG. Com isso retorno das atividades da Samarco pode gerar prejuizo
aos investidores comprometidos com a agenda ESG, por entender que os efeitos do
desastre de Mariana, perceptiveis em sua extensédo até o Espirito Santo, ainda é

presente para o dia a dia de muitas pessoas?'®.

“Alinhada aos desafios e tendéncias atuais de sustentabilidade ESG (sigla
em inglés para ambiental, social e governanca), a Declaragdo de
Compromisso com a Sustentabilidade da Samarco esta alicercada na
governanca e cultura organizacional, estruturada ainda em trés pilares:
relacdes sociais, meio ambiente e seguranca e inovacao. Nela, a Samarco
reforca o seu propésito de gerar resultado e construir valor para a sociedade,
buscando gestdo de seus impactos, sobretudo, colaborando com o

12 Disponivel em: <https://www.todamateria.com.br/desastre-de-mariana/>
13 Disponivel em: <https://www.todoestudo.com.br/geografia/desastre-de-mariana>

14 Disponivel em: <https://www.todamateria.com.br/desastre-de-
mariana/#A%C3%A7%C3%B5es%20Judiciais%20Contra%20A%20Samarco>
15 Disponivel em:

<https://www.bing.com/search?q=samarco+e+esg&cvid=d792e34d15494c83b5d365d081587bbe&ags
=edge..69i57.3041j0j1&pglt=41&FORM=ANNTA1&PC=EDGEDB&ntref=1>



https://www.todamateria.com.br/desastre-de-mariana/
https://www.todoestudo.com.br/geografia/desastre-de-mariana
https://www.todamateria.com.br/desastre-de-mariana/#A%C3%A7%C3%B5es%20Judiciais%20Contra%20A%20Samarco
https://www.todamateria.com.br/desastre-de-mariana/#A%C3%A7%C3%B5es%20Judiciais%20Contra%20A%20Samarco
https://www.bing.com/search?q=samarco+e+esg&cvid=d792e34d15494c83b5d365d081587bbe&aqs=edge..69i57.3041j0j1&pglt=41&FORM=ANNTA1&PC=EDGEDB&ntref=1
https://www.bing.com/search?q=samarco+e+esg&cvid=d792e34d15494c83b5d365d081587bbe&aqs=edge..69i57.3041j0j1&pglt=41&FORM=ANNTA1&PC=EDGEDB&ntref=1
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desenvolvimento socioambiental nos territérios e comunidades anfitrids em
Minas Gerais — Mariana, Ouro Preto, Catas Altas e Santa Barbara, e no
Espirito Santo — Anchieta, Guarapari e Piuma” (Samarco langa estratégia de
sustentabilidade e divulga compromissos. Revista Mineracdo e
Sustentabilidade, 2021. Disponivel em:
https://revistamineracao.com.br/2021/07/21/samarco-lanca-estrategia-de-
sustentabilidade-e-divulga-compromissos/. Acesso em: 15 nov. 2023.)

Nota-se, portanto, que a movimentacdo da sociedade com os aparatos legais

de Estado, como o Ministério Publico, promoveram medidas para a retomada segura
e responsavel da Samarco. Com esse retorno, 0 compromisso da empresa com as
cidades afetadas pelo desastre é medida sine qua non para Sseu exercicio e
efetivacdo. Ainda, foi divulgado no site da mineradora Vale os objetivos para a
efetivacdo dos indices de ESG, em que encontram-se, como exemplo: 100% de
energia elétrica renovavel, tendo em 2022 atingido 86,67% desse consumo; eliminar
principais lacunas ESG em relacdo as melhores préaticas — 63 lacunas mapeadas,
tendo em 2022 totalizando 57 concluidas e um fator de grande destaque e relevancia
esta em recuperar e proteger mais de 500.000 hectares de areas florestais para além
das fronteiras da empresa, atingindo em 2022 recuperado 172.484 hectares?®.

Assim, fazendo jus ao que definiu Wiliam Deming (1900-1993) sobre o mundo
corporativo, o0 aspecto de governanca e gestao é essencial para a credibilidade das
empresas para a sociedade e o mundo corporativo, pois: “N&o se gerencia o que nao
se mede, ndo se mede o que nao se define, ndo se define o que ndo se entende, e
nao ha sucesso no que nao se gerencia” (GAETANI; TEIXEIRA, BRITO, WAACK,
MAWE, 2023, p. 121).

Em 2022 o Cddigo Florestal completou dez anos. Sua competéncia refere-
se a preservacao dos biomas brasileiros, bem como trabalhar com a proposicéo de
reservas legais e areas de preservacdo permanente (APP). A relacdo entre ESG e
Cddigo Florestal atua para a manutencdo dessas reservas legais, em que medidas
como a Consulta de Unidade de Conservacdo?!’ e a identificacdo de bioma séo
elementos imprescindiveis para trabalhar a logistica na efetivacdo da pauta ESG?8.

“Ao contrario de paises europeus, por exemplo, onde a agenda ambiental é
fundamentalmente urbana e poés-industrial, o Brasil possui uma agenda
ambidestra. H& maior suporte para a sustentabilidade nos centros urbanos,

16 Disponivel em: <https://www.vale.com/pt/esg/nosSsos-compromissos#nossos-objetivos>

17 Consulta de Unidade de Conservagéao permite identificar se determinada area € uma Unidade
de Conservacdo (UC). O Cadastro Nacional de Unidades de Conservacdo (CNUC) é mantido pelo
Ministério do Meio Ambiente (MMA) e seu objetivo primordial € formar um banco de dados sobre essas
Unidades de Conservacéo, formando o Sistema Nacional de Unidades de Conservacédo da Natureza
(SNUC).

18 Disponivel em: <https://agrotools.com.br/blog/esg-sustentabilidade/regras-ambientais/>
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onde ha menos natureza e mais espacos antropizados. Ao mesmo tempo, ha
maior resisténcia as politicas ambientais onde existe mais natureza”
(GAETANI; TEIXEIRA, BRITO, WAACK, MAWE, 2023, P. 124).

A citacdo acima € emblematica, pois traz um poder de sintese ante as
pressfes que a natureza irrompe, dentro de desastres provocados diretamente,
através de ma gestdo administrativa; ou para fenémenos climaticos tempestuosos,
como o resultado de anos de irresponsabilidade ambiental. Nessa perspectiva, o
capitulo traz félego, e ao mesmo tempo pulsdo, para tratar sobre meio ambiente e
emergéncia climatica para além da comparacéo irriséria entre TBL e ESG, mas sim
para o fato de como esses dois termos trabalham suas inUmeras variantes dentro do
contexto brasileiro, bem como o pais trabalha as inUmeras alternativas e conceitos
técnicos para que a irresponsabilidade ao meio ambiente e a invisibilidade étnica e
cultural desaparecam da realidade de incontaveis vidas. Essa resisténcia as politicas
ambientais nos maiores contingentes naturais ressalta o que Krenak (2022) articula,
em que a ganéncia (como lado sombra do capitalismo), em sua esséncia necessita
de uma ancoragem, que € a plataforma urbana. Nesse contexto, o0 autor acrescenta
gue no Brasil da década de 1960-1970, o agronegdécio tomou conta de muitas areas
rurais de poder e subsisténcia familiar, gerando o éxodo rural. O sonho da vida mais
digna nos centros urbanos muitas vezes apresentou-se como um empobrecimento
para essas pessoas (em sua maioria trabalhadores e trabalhadoras), que ansiavam
pela ilusdo da melhoria de vida, sem atentar-se, em grande medida, pela riqueza

natural e diversa a qual estavam inseridos.

“Nossa tecnologia para produzir pobreza € mais ou menos assim: a gente
pega quem pesca e colhe frutos nativos, tira do seu territério e joga nas
periferias da cidade, onde nunca mais vai poder pegar um peixe para comer,
porgue o rio que passa no bairro esta podre. Se vocé tira um Yanomami da
floresta, onde ele tem agua, alimento e autonomia, e bota em Boa Vista, isso
€ producao de pobreza. Se expulsa o pessoal da Volta Grande do Xingu para
fazer uma hidrelétrica, mandando para um beiraddo de Altamira, vocé esta
convertendo-o em pobre” (KRENAK, 2022, P. 56-57).

A citacdo acima apresenta uma ilustracdo importante sobre essa
irresponsabilidade e invisibilidade resultado de processos historicos. O caminho da
conscientizacdo para agendas e medidas sustentaveis € uma medida para reverter
os efeitos drasticos provocados pela colonizacdo e, posteriormente, a
industrializacao tardia no Brasil.

5.4 Como executar ESG: A relevancia de indicadores e subsidios

E para situagbes como essa, ilustrada acima, que a gestio de ESG urge se

aprimorar. Alias, estudando ainda sobre o desastre ocorrido em Mariana (MG) em

2015, também se destaca a relevancia do aspecto de governanca dentro das
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corporacfes e como a manutencdo da mesma, dentro de critérios pré-definidos,
pode articular a biodiversidade atentando-se a diversidade étnico-cultural dos povos
originarios, bem como do contingente populacional que rodeia as areas onde essas
empresas que trabalham com recursos naturais atuam.

Somando-se a esse interim, varias sao as praticas adotadas por corporacoes
e/ou companhias para o gerenciamento de riscos. Para isso, algumas medidas
visando o reconhecimento social por empresas que trabalham com principios
sustentdveis sdo necessarias, como a adeséao de selos e certificacdes, relacionadas
a governanca corporativa. Como exemplo, cabe destacar a Organizacao
Internacional de Normalizacéo (ISO) e de certificacbes de empresas B e também a
Leadership in Energy and Environmental Design (LEED). Esses selos e certificagdes
tem por objetivo levar ao consumidor informacdes simples e confiaveis sobre as

ramificacGes da producao sustentavel.

“Num primeiro momento, o risco € encarado como uma ameaga para
a organizacéo, contudo pode haver também momentos em que ele pode
representar uma oportunidade de negécio. Dai vem a importéncia de que, ao
se identificar possiveis oportunidades, estas sejam avaliadas pela alta
administracdo e possam, inclusive, retroalimentar decisbes ou
direcionamentos estratégicos futuros. As mudancas frequentes de fatores
internos e externos e o surgimento de novos riscos, os chamados riscos
emergentes, devem também ser constantemente monitorados (COSO ERM,
2017)” (FARIAS; GRIMM, SANTOS, 2023, P. 52).

Para uma eficaz gestao de riscos, é unanime a ideia de governanca para a
organizacdo das corporacdes. Algo presente dentro das praticas incorporadas ao
ESG, principalmente em seu conceito de materialidade. Empresas que trabalham
com governanca dentro de gestao de riscos apresentam suas atividades voltadas a
critérios como transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa. Algo que ja fora inicialmente apresentado no inicio do capitulo (FARIAS;
GRIMM, SANTOS, 2023, 2023, p. 54). Destacando ainda que, a analise de riscos
deve ser executada enxergando o Ambiente de Valor'® e o Ambiente de Negdcios
20da organizagéo, bem como a adocao, por parte das empresas de um “inventario
de riscos” também é uma medida salutar na preservacdo da esséncia dessas
corporacg0Oes (Ibidem, 2023, p. 57 - 58).

Para subsidios dentro do espectro de governanga das empresas, uma

alternativa, apresentada de maneira inicial no capitulo, mostra-se com grande

19 valor monetario aos recursos naturais e de producéo das empresas.
2 Relagdes comerciais No meio corporativo.
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enfoque na gestao de riscos. Os PMO (Project Management Office), podem trazer
praticas ao gerenciamento de projetos em relacdo aos objetivos organizacionais.
Com isso, o PMO (de suporte, controle e/ou diretivo?!) trabalha os riscos inerentes a
cada decisdo da corporacao, atrelado aos projetos que a mesma possa Vvir a
desenvolver (CAMPOS, 2022, p. 12-14).

No que se destaca em inovacdo e tecnologia, aliada as praticas de ESG,
observa-se que, no tocante as empresas preocupadas com a pauta de
sustentabilidade é fundamental trabalhar com o desenvolvimento de novas ideias
preocupadas com diferentes nichos sociais. Nisso, destacam-se métodos que
apoiem a inovacao, por parte das empresas, para atingir ESG. Tal como certificaces
de gestdo ambiental e trabalhar em relatérios de sustentabilidade, dentro de
indicadores especificos, como os da Global Reporting Initiative (GRI1)?2. Trabalhar
com indicadores dentro de ESG é algo imprescindivel, pois além de atuar no
espectro da governanca, também fornece critérios de materialidade para a(s)
analise(s) (FARIAS; GRIMM, SANTOS, 2023,p.82).

“A lucratividade pode exibir uma influéncia significativamente positiva no
desempenho ESG, principalmente nos pilares ambiental e social, o que
corrobora com as teorias de legitimidade e de stakeholders, prevendo que
empresas lucrativas, sendo continuamente monitoradas por seus diversos
stakeholders, tendem a manifestar sua contribuicdo para o bem-estar deles e
da sociedade por meio do aumento das praticas ESG (MUTTAKIN; KHAN,
2014). A adocéo de iniciativas de ESG, inicialmente, aumenta a capacidade
da empresa de realizar atividades de inovacéo e, em seguida, acaba afetando
positivamente a criacdo de valor relacionado tanto ao desempenho
financeiro/operacional quanto a vantagem competitiva (BROADSTOCK et al.,
2020)” (FARIAS; GRIMM, SANTOS, 2023, P. 17).

Em razdo disso, estudar iniciativas sustentaveis ancoradas em ESG é
compreender que a mesma trabalha muito além do conceito restrito de lucro para o
mercado e o comércio. O conceito de valor € um objeto fundamental em ESG, pois
permite trabalhar com essas situacdes de reparagcdo historica, inerentes a
governanca que atenda todas as necessidades prementes.

5.5 Compromisso, equiparacao e igualdade social

Nesse estdgio do capitulo, é evidente as gritantes diferencas entre TBL e
ESG, além do principio de governanca; como lider da responsabilidade e
comprometimento das empresas, sua ética nas relacdes e tratados comercias, é

possivel articular a tangente de materialidade. A grosso modo, apos a articulagéo

21 Niveis de atuac&o do profissional em escala corporativa.
22 Organizac&o internacional responsavel por propor padrdes para compreender e minimizar os
impactos ambientais e climaticos por parte das empresas.
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desenvolvida, o conceito de materialidade trabalha as questdes mais relevantes a
serem abordadas pelas corporacdes, trabalhando com informacfes e resultados
fundamentais para as decisdes da empresa. E muito mais do que meramente
preocupar-se com tomadas administrativas e/ou econdmicas. A criagcado de valor,
demonstrada na citacédo acima, expressa o reconhecimento na comunidade nacional
e/ou internacional, estadual, municipal, que as corporacdes passam a ter. Assim,
cabe destacar também como os poderes publicos podem impulsionar as estratégias
ESG dentro das empresas, através de programas de incentivos (como subsidios),
para as companhias preocupadas e responsaveis com 0 meio ambiente e a

sociedade. Assim:

“O papel da cooperacdo publica multilateral e do setor privado em suas
cadeias de valor sdo exemplos de um contexto que justifica pensar um
modelo de gesté@o publica consensual e politica, que agrega inovagéo para
gerar novas possibilidades de parcerias estratégicas ao desenvolvimento
sustentavel e sua efetividade dentro da Agenda 2030 da ONU” (FARIAS;
GRIMM, SANTOS, 2023, P. 128).

Contudo, o cenario brasileiro dentro da Agenda 2030 regrediu nos ultimos
anos, principalmente tratando-se do contexto de pandemia em que o mundo fora
assolado, aliado a medidas de governo intransigentes (2019-2022) empregadas no
pais em desconformidade aos ODSs. Seja por questdes relacionadas ao bem-
estar, como também o colapso da crise hidrica e energética®®. Nota-se também a
relevancia, nesse sentido, de lideres governamentais com politicas efetivas para o
emprego da sustentabilidade em todas as escalas sociais. Por isso a nhecessidade
de instituigbes politicas que transcendam as formas tradicionais, pois a governanca
inclui taticas de cooperacao contraria aos parametros tradicionais que estruturam o
modo relacional das pessoas com o mundo. Porque o mundo, alids, apresenta
constantes modificagdes e trabalha-lo com as mesmas ferramentas significa nao
conseguir se fazer compreender em sua comunicacao e intencionalidade (FARIAS;
GRIMM, SANTOS, 2023, p. 128). De tal forma que: “A governabilidade tem sido
tratada em separado da governanca, de modo a ndo haver continuidade na cadeia
de valor e politicas publicas” (Ibidem, 2023, p. 128-129).

O objetivo do capitulo ndo pretende abordar as diferencas entre governanca
e governanca publica. Todavia, salientar de forma sintética os desdobramentos do

Estado brasileiro na pungente de desenvolvimento sustentavel € entender que o

23 Disponivel em: <https://exame.com/colunistas/francine-lemos/iremos-alcancar-as-metas-da-
agenda-2030/>
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exercicio das corporacdes para o emprego de ESG depende de reformulacbes
estruturais e adocédo de incentivos como forma de subsidios para a plena execucao,
por parte das companhias, com os tratados comerciais, ambientais, éticos e sociais
proposto na dinamica ESG. “Nesse sentido, a importdncia das praticas de
gerenciamento de riscos como ferramenta de apoio para tomada de decisfes em
governanca € uma estratégia de atendimento aos objetivos e as operacdes do dia
a dia” (FARIAS; GRIMM, SANTQOS, 2023, p. 21).

“Os riscos relacionados a ESG séo os riscos e/ou oportunidades ambientais,
sociais e de governanga que podem impactar uma entidade. De acordo com
COSO (2018), ndo ha uma definicdo universal ou acordada de riscos
relacionados a ESG, que também podem ser referidos como riscos de
sustentabilidade, ndo financeiros ou extrafinanceiros” (FARIAS; GRIMM,
SANTOS, 2023, p. 47).

Ainda articulando o exemplo da mineradora Samarco, a mesma divulga em
sua plataforma medidas de reparacdo ante o desastre ocorrido e salienta o
comprometimento para uma organizacdo melhor e mais articulada entre si.
Norteada através dos principios de equidade, transparéncia e responsabilidade
com suas informagbes®, a empresa produz relatérios anuais sobre
sustentabilidade, além de trabalhar outros projetos de recuperacao e reparacao de
danos, conforme exposto anteriormente, através da Fundacdo Renova e do projeto
Candonga?®. Assim, observa-se mais uma vez como os fatores de governanga em
ESG também precisam estar intrinsecos a inovacéao e tecnologia, em comunicagao
constante com a esfera publica através de suas normalizacdes legais para a

atuacao dessas empresas.

“O mercado consumidor precisa se colocar como fator preponderante para a
evolucdo de um regime socio-técnico pleno. Mesmo que a eficiéncia
energética de um produto seja questdo-chave para a sustentabilidade, este
atributo isolado, no entanto, ainda ndo prevé a expansdo de mercado de
categorias de produtos com inovagbes sustentaveis” (FARIAS; GRIMM,
SANTOS, 2023, p. 81).

Portanto, o desastre ambiental propiciado pelo acidental rompimento da
barragem em Mariana (MG), estendendo seus efeitos até o Espirito Santo, fora um
acontecimento para o Estado e sua governanga estar mais atento para as
atividades das corporacdes que trabalham diretamente com recursos naturais em
ESG, como também para as empresas que adotam demais praticas ESG, sem
necessariamente estarem voltadas para a extracao de insumos naturais de maneira

enfatica. A atualizacdo anual, por parte da Samarco, em relatorios de

24 Disponivel em: <https://www.samarco.com/governanca/>
25 Disponivel em: <https://www.samarco.com/reparacao/>
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sustentabilidade, tem origem na decisao juridica imposta pelo Ministério Publico,
como também evidencia uma nova retomada organizacional, estabelecida dentro
da tangente de transparéncia e ética para a sociedade através de suas acles e
reparacdes. Nesse sentido, € evidente que:

“Qual a consequéncia que pode ser enfrentada pela organizacdo ao néo
realizar um monitoramento eficiente e eficaz de riscos é algo que deve estar
na agenda da alta administracdo. E importante também destacar que riscos
inicialmente e aparentemente inofensivos podem trazer um impacto de
imagem de extrema relevancia para a organizagdo” (FARIAS; GRIMM,
SANTOS, 2023, p. 53).

Assim, a constante supervisdo de gerenciamento de riscos dentro das
organizacdes deve ser algo levado a sério se tem por objetivo um desenvolvimento
amplo e gradual, com reconhecimento social em que deve obedecer a diretrizes
obrigatorias. Investir em profissionais capacitados para analisar 0s riscos, como
também as oportunidades, ndo pode ser medida econémica por parte de empresas
gue se dizem responsaveis e comprometidas. “Pois decisbes tomadas baseadas
em informagbes n&o confidveis ou erradas podem conduzir a resultados
desastrosos” (FARIAS; GRIMM, SANTOS, 2023, p. 53). Analisar as informagdes e
filtra-las através de indicadores de gerenciamento, como demais subsidios, é o que

mantém a esséncia ESG perdurar dentro das corporacdes.

“A adogao de politica ambiental para conduzir agdes da empresa dentro do
conceito de desenvolvimento sustentavel de modo que produtos, servigos e
manufatura tragam menor impacto para a sociedade é uma primeira condigédo
de capacitacdo da empresa para praticas de ESG” (FARIAS; GRIMM,
SANTOS, 2023, p. 82).

Ademais, estudar a cultura ancestral também é um caminho para
comprometer-se com uma nova realidade de mundo. No capitulo | a discussao
voltava-se para a atencédo aos povos do Sul Global e o que eles possuem a dizer
sobre sustentabilidade e preservacdo do meio ambiente. O meio ambiente nao é
encarado como fato exterior, mas sim como um componente da vida organica dos
seres humanos para a maioria dos povos originarios. Krenak (2022) diz que o
discurso sobre o fim do mundo (ou apocalipse), levado em conta seu fator cientifico,
também apresenta a caracteristica de, no senso comum, desiludir os sonhos das
pessoas. Se o mundo de fato esta colapsando, alguns podem agir de maneira
descompromissada. Outrossim, a consciéncia reflexiva para as memoérias ancias
trabalha a sensacido extasiante de prazer para viver (KRENAK, 2019, p. 60). E
arraigada também no discurso dos povos originarios que os principais relatérios de

sustentabilidade produzidos pelo globo devem se inspirar, pois abstendo-se de
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guestdes de consumo advindas do sistema econdmico mundial, € através da
biodiversidade que se mantém as relagcbes humanas. Assim, dentro delas também
se trabalham as relagbes comercias de sobrevivéncia e subsisténcia e, portanto, lidar
com culturas que possam vir a entender de maneira mais aprofundada a como
preservar 0 meio ambiente e a se relacionar com ele € uma ferramenta de urgente

aplicabilidade para as sociedades.

“Quando, por vezes, me falam em imaginar outro mundo possivel, € no
sentido de reordenamento das relacbes e dos espacos, de novos
entendimentos sobre como podemos nos relacionar com aquilo que se admite
ser a natureza. Na verdade, estdo invocando novas formas de os velhos
manjados humanos coexistirem com aquela metafora da natureza que eles
mesmos criaram para consumo préprio. Todos os outros humanos que nao
somos nés estdo la fora, a gente pode comé-los, coé-los, fratura-los,
despacha-los para outro lugar do espaco. O estado de mundo que vivemos
hoje & exatamente o0 mesmo que 0S nOsSsOS antepassados recentes
encomendaram para nos” (KRENAK, 2019, P. 67).

Para reflorestar mentes, tendo como principio, em ESG, a Responsabilidade
Social Empresarial (RSE), é possivel compreender que 0s objetivos que culminam a
pratica de ESG devem transpassar a fronteira da relevancia quanto a materialidade
ambiental. Agregando, também, valor nas relacbes humanas que sejam éticas,
equitativas e dedicadas ao funcionamento organico das corporacdes (IRIGAY;
STOCKER, 2022).

"Os desafios da sociedade tém tornado a gestdo dos negécios uma tarefa
com muitas nuances, que exige tomada de decisdes importantes
relacionadas a estratégias de negdcios, bem-estar dos funcionérios,
mitigac&o de riscos e gerenciamento dos stakeholders em um ambiente sem
precedentes. Discurso que remete as organizagdes a proclamar a relevancia
e a aplicacdo do ESG como novos requisitos e ideias revolucionarias para
avaliar a qualidade das empresas" (IRIGAY; STOCKER, 2022).

Com isso, enriquecendo o argumento exposto por Ailton Krenak, pensar em
ESG é pensar que seu contelddo precisa possuir 0 compromisso com as relacdes
humanas, mitigando saberes ancestrais que transcendam toda e qualquer forma de
ndo valorizacdo/negligéncia a vida. De fato, talvez seja ousado pensar em ESG
influenciado pela corrente decolonial, mas para a area de Estudos Organizacionais
(EOR)?, tal facanha é uma premissa para pensar em futuro sustentavel que abrace a
responsabilidade social, ambiental e de governanga. Destarte, Vanessa Faria Silva e
Sergio Wanderley apontam que o carater decolonial nos Estudos Organizacionais sao

uma reacdo as violéncias das culturas vitimas de racismo e racismo ambiental. E

26 E um campo de estudos que visa compreender as organiza¢des e 0 modo como as pessoas
se inter-relacionam na construgéo de estruturas, trocas e saberes.
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necessario, portanto, um didlogo simétrico entre as multiculturas (SILVA,
WANDERLEY, 2022, p. 515).

‘O sistema baseado na igualdade via laissez faire, tem levado a uma
concentracéo de renda, ou seja, uma discrepancia na distribuicdo de renda cada vez
maior e insuportavel” (ROMARO, Paulo et al., 2022, p. 238). E baseado nas
informacdes coletadas sobre desigualdade que o papel das empresas preocupadas
em empregar ESG, ou até mesmo TBL, devem se nortear. No sentido de ndo se
preocupar estritamente com o lucro e ampliar o didlogo para outras areas da
comunidade social que dizem respeito a qualidade de vida do ser humano em comum,
conforme exposto anteriormente. Assim, o modo de relacdo essencial que possa a vir
equilibrar diversos interesses é aquele que se utiliza de tecnologias (e inovacao)
desenvolvidas e implantadas por essas corporagdes na resolucao de qualquer déficit.
“As tecnologias (...) ndo podem servir meramente de publicidade barata para a marca
e seus produtos” (Ibidem, 2022, p. 244).

O exemplo do desastre culminado pela mineradora Samarco € um exemplo de
descuido que conseguiu afetar a realidade de varios contingentes sociais a época. A
empresa se preocupa com a adocdo de principios ESG em sua estrutura, mas no
contexto em Mariana (MG) ela foi referéncia em como a desatencédo e a falta de
avaliacdo podem resultar em consequéncias de pequeno, médio e longo prazo.
Contudo, ao se discutir sobre as medidas de reparacdo é evidente também o
compromisso da corporacdo em atender as medidas legais impostas pelo judiciario e
pela federacao, no que diz respeito a qualidade de vida dos habitantes ali envolvidos

pela calamidade.

“O ESG enquanto movimento se encontra em uma encruzilhada, onde podera
se tornar mais um modismo capturado pelas forcas de mercado, com o
esvaziamento do significado de sua sigla. Cabe a todos nos, atores sociais,
o poder e o alcance de transforma-la em uma revolucao de cunho educativo
junto a comunidade” (ROMARO, Paulo et al., 2022, P. 247)

Essa revolugao de cunho educativo perpassa analisar o ser humano em sua
totalidade, tarefa da qual ndo é rapida e nem facil. Alguns atores sociais enxergam-se
alienados e tem consciéncia desse fato, outros demoram anos para compreender 0s
efeitos dessa alienacdo em massa e alguns vivem sem questionar 0 mundo e a si
mesmos. Embora a sociedade esteja arraigada em um estilo de vida capitalista, onde
produtos e servigcos sdo trocados por dinheiro em que este é uma matéria complexa
de sentidos, as empresas de modo algum devem visar exclusivamente o lucro. Pois,

afinal, se ela se estrutura em bases de sustentabilidade, ndo ha légica em se
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preocupar unicamente com os resultados financeiros. Desse modo, pensar de tal
maneira € viver uma complexidade dual, atentando-se em titulos, certificados e
reconhecimento para beneficio das relacdes comerciais, mas sem destinar atento
para a governanga, que comanda todos os “setores” onde o ESG deve existir, ndo sé
no campo ambiental. Parafraseando Krenak ao citar José Mujica?’, vive-se o tempo
em que para ter-se reconhecimento social, o conceito de cidadao tem de ser outro. Ao
passo em que o fato de ser cidadéo esteja ligado ao poder de consumo que o individuo
possa ter, sem se questionar sobre acumulacao ou apego. Essa € uma ideia contréria
ao estandarte da sustentabilidade. “E assim o mundo passa a ser habitado por
clientes” (KRENAK, 2022, p. 53).

N&o obstante, no tocante ao relacionamento interno e externo das empresas e
a adocdo de ESG para equilibrar essas relacbes amalgamadas em processos
historicos plurais, € medida sine qua non trabalhar com a Responsabilidade Social
Empresarial (RSE). S6 com ela os principios podem ser geridos e analisados em
diferentes escalas, beneficiando todo o corpo que pertence ao organismo dinadmico da
esséncia da corporagao.

Nesse foco, complementando o exposto no primeiro capitulo, a base sobre
“sustentabilidade” € multifacetada. Seu conceito teve popularidade no final da década
de 1980, mesmo em que as pessoas falassem o nome sem se ater ao significado.
Entender os processos sociais e histéricos como o racismo, por exemplo, é identificar
que a sociedade necessita de a¢des enfaticas que minimizem os resultados negativos
acumulados por séculos. Nao ha uma “ecologia colonial”, pois 0 pensamento e a
praxis colonialista, de se impor sobre determinadas culturas e usar de autoritarismo
para classificar o que é “certo” ou “errado” € algo que desnaturalizou as afei¢cbes
humanas, resultando em mais de 300 anos de escravizacao na historia brasileira. Os
efeitos sdo sentidos até hoje e por isso politicas publicas se inserem nesse ambito
para diminuir as consequéncias da desigualdade arrastadas por séculos. Parece dificil
identificar a relacdo entre TBL e ESG nesse contexto, em que varias pesquisas se
debrucam estritamente na parte técnica dos conceitos e sua aplicagdo no mercado.
Contudo, em se tratando do carater comparativo e de descrigdo do presente trabalho,
uma das estratégias € dramatizar sobre o0 modelo de sociedade em que o mundo e

mais especificamente o Brasil se insere. S6 com a reflexdo das mazelas sociais e da

27 Ex-presidente do Uruguai.
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periodica critica construtiva, aliada a criacdo de analises sobre a producédo das
corporac0es, € que se pode fazer jus ao espectro da governanca em seu modo ético,

equitativo e justo.

“As empresas devem compreender sua responsabilidade e necessidade de
governanga corporativa no que se refere as dimensdes socioambientais do
cilo de vida de seus produtos e de sua prépria vida juridica de estabelecer o
Bem Viver, o que implica assegurar que a humanidade possa viabilizar o
desenvolvimento sustentavel, mesmo porque a pandemia de Covid-19, ainda
em curso, evidencia que nado existe mercado consumidor se antes nao
existirem pessoas saudaveis” (FARIAS; GRIMM, SANTOS, 2023, P. 22)

Por pessoas saudaveis entende-se o sentido de dignidade coexistindo entre
as diferentes areas da vida, gerando uma média de sobrevivéncia que atenda as
necessidades basicas como: emprego, educacao, acesso a saude, agua, saneamento
basico, alimentacgédo, etc. O consumo e a busca por produtos ou servi¢os sé é gerada
através das oportunidades que os sujeitos encontram e/ou se inserem. Assim, aplicar
ESG também € entender o tipo de publico em que a empresa/corporacdo se

contextualiza.

“Em uma declaragéo, Christopher Wolf, pesquisador de pés-doutorado da
Oregon State University e principal co-autor do estudo, repetiu o tom sério do
artigo, ao mesmo tempo em que ofereceu um pouco de esperanga. “Sem
acOes que abordem o problema fundamental de a humanidade tirar mais da
Terra do que pode dar com seguranga, estamos a caminho do colapso
potencial dos sistemas naturais e socioecondémicos e de um mundo com calor
insuportavel, além de escassez de energia, de comida e de agua doce",
explica” (ALVES, Soraia. 15 mil cientistas assinam relatério em que alertam
sobre colapso ambiental: “Infelizmente, o tempo acabou”. Um sé Planeta,
2023. Disponivel em;
<https://umsoplaneta.globo.com/clima/noticia/2023/11/01/15-mil-cientistas-
assinam-relatorio-em-que-alertam-sobre-colapso-ambiental-infelizmente-o-
tempo-acabou.ghtml>. Acesso em 18.nov.2023)

A citacdo do artigo acima € de um relatério que reune cientistas, publicado na

revista BioScience em que destaca os efeitos do aquecimento global. O relatério é
recente, publicado em 2023. Os cientistas reforcam que ha décadas estdo enfatizando
sobre como a producgéo econdémica vem interferindo no clima e na qualidade de vida
de pessoas de diferentes paises. No geral, h4 o dado de que a mudanca climatica ja
€ um fato em distintos paises e que a elevacdo da temperatura traz “recordes
climaticos”, afetando na qualidade do ar e na homeostase humana. Isso volta para a
discusséo sobre a economia no ponto zero, apresentada brevemente ao longo do
primeiro capitulo. Um dos problemas da realidade da emergéncia climética € conciliar
0 modo de sobrevivéncia dos seres humanos dentro do sistema capitalista com a
condi¢éo de vida em que a populacdo mundial vem enfrentando acerca das alteracoes
climaticas e ambientais. Falar de economia do ponto zero € muitas vezes um tabu

para os investidores, acionistas, empresarios e quaisquer funcionarios que trabalhem


https://umsoplaneta.globo.com/clima/noticia/2023/11/01/15-mil-cientistas-assinam-relatorio-em-que-alertam-sobre-colapso-ambiental-infelizmente-o-tempo-acabou.ghtml
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com escala de producéao, pois compromete seu exercicio de trabalho e proventos. Por
isso, mister avaliar quais ajustes séao exigidos para uma saudavel e eficiente aplicacéao
de préaticas ESG que atenda as restricdes de meios de producdo que comprometam
a vida humana no planeta.

O intuito do capitulo foi descrever e comparar as diferencas entre TBL e ESG,
suas imprecisdes e aplicabilidade. Dado todos os elementos especificamente
discorridos ao longo do corpo do trabalho, a pesquisa salienta que ESG e seus
principios estdo mais incorporados dentro de médias e grandes corporacoes e que 0
exercicio de suas praticas estabelece-se dentro de indicadores e subsidios que
alavanguem seu potencial em critérios internos de satisfacdo e externos, através de
aparatos legais de investigacdo e avaliagcdo. Somado a isso, o capitulo também
evidenciou o aspecto da governanca e materialidade como conteudo ESG, sendo
diferencial entre TBL, que é restrito a saude econdmica das empresas que o efetivam,
ao passo gque grandes corporacdes, por necessidade de corresponderem a exigéncias
externas como o ISO e demais certificagbes, adotam a premissa ESG. No mercado,
entdo, ESG possui influéncia sobre: meio ambiente, capital social (relacdes
comunitarias e direitos humanos, capital humano (envolvimento de funcionarios,

gestores e seus efeitos), modelo de negdcios e lideranga e governanca.
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28 Disponivel em: <https://blog.aaainovacao.com.br/esg/>
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Por fim, o detalhamento critico das diversas facetas sobre o conceito de
sustentabilidade foi essencial para enriquecer a pesquisa como um todo, enfatizando
as problematicas relagbes humanas e suas desastrosas sequelas. Dignas de
observacéo por toda a sociedade e como medidas de reparacdo sao essenciais para
a equiparacdo de danos, rumo a um futuro mais justo, equitativo, com mais
oportunidades e qualidade de vida. Portanto, € conclusiva a nogdo de que: “As
empresas com maior indice de longevidade possuem principios bem claros e
coerentes com suas agoes” (FARIAS; GRIMM, SANTOS, 2023, p. 29). Assim, o
capitulo se encerra na esperanca de ter conseguido evidenciar as diferencas e
continuar explicando, historicamente, como o campo da sustentabilidade foi se
desenvolvendo, explicitando pontos a serem melhorados e medidas a serem
preservadas na adoc¢éo de sustentabilidade empresarial e sua ampla significagéo (nao
restrita exclusivamente ao lucro). E Gtil reforcar a afirmacdo de que ESG situa-se
melhor dentro da esfera corporativa que visa a maximiza¢do de sua producdo, mas
que sem indicadores, subsidios e andalises ndo consegue se prolongar no mercado

financeiro e no reconhecimento pelos consumidores e investidores.
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RESULTADOS

Com o desejo de melhor compreensao sobre os fatores legais, sociais,

corporativos e ambientais, expfe-se ao final do capitulo as demandas e diferencas

entre ESG e TBL situadas nesse propoésito didatico:

1)

2)

Fator legal: Ao longo da empreitada que esse capitulo exigiu, no item 3.3 pode-
se observar como o conceito de ESG estende-se para além das iniciais
exigéncias de sustentabilidade ambiental. Ou seja, é evidente que, pelo
principio de governanga e materialidade o ESG se sobressaiu nas divisdes de
poder do Brasil, com maior enfoque as diferentes areas judiciais, como: Direito
Ambiental, Civel, Trabalhista, Contratual, Tributario, Empresarial e LGPD (Lei
Geral de Protecdo de Dados). Além disso, foi discutido como a supervisao, por
instancias superiores, € benéfica para garantir a padronizacéo do trabalho de
indicadores e subsidios na regulamentacéo de atividades ESG. Nota-se o fato
do exemplo em Mariana (MG) e como o Ministério Publico pode solidificar
medidas de equiparacao. Ndo obstante, essa supervisdo néo é feita somente
em casos de calamidade. Ja que o Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do
Clima, atualmente trabalha concomitantemente com relatorios internacionais
de adocédo de ESG na esfera publica ante as injusticas sociais e conflitos de
interesse provocados pelo agronegdcio, investidores, etc. Com isso, € evidente
que o Tripé da Sustentabilidade (TBL) perdeu espaco por nao trabalhar
diretamente com o0s investidores, empresarios e consumidores no cenario
mundial. Sua atuacdao ficou restrita ao sentido dos trés P’s: Planet, People &
Profit. O TBL pode camuflar-se caso ndo seja bem executado e, mesmo que o
seja, € salutar reconhecer suas deficiéncias ao nao instrumentalizar, de
maneira mais objetiva, os interesses do planeta, das pessoas (apenas 0s
funcionéarios?) e dos lucros, diferente de ESG, que mesmo amalgamado na
esséncia do mercado financeiro, preconiza o sentido de governanca e
materialidade a sua plena execucéao.

Fator social: O fator social em ESG perpassa em preocupar-se somente com a
gualidade de vida de seus funcionarios e atravessa a fronteira para demandar
atencdo a preservacdo da vida onde a empresa possa estar situada, em que
pese o0 sentido de ndo afetar a realidade social da rotina dessa comunidade e
nem se apropriar excessivamente de seus recursos naturais quando o caso.

Nota-se que a influéncia da empatia também pode exercer peso em respeitar
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diferentes culturas e saberes, dentro da empresa como para 0 contingente
populacional ao seu redor, sem incorrer em danos morais. O social em TBL se
compromete na articulagdo de esferas em estado de desigualdade na sua
cadeia de producdo (funcionérios selecionados a partir de género, raca e
sexualidade, por exemplo) como fomento a premissa People.

Fator corporativo: Em TBL falar de fator corporativo € entender 0s riscos
econdmicos e administrativos que a empresa corre considerando sua escala
produtiva. Ja em ESG, o fator corporativo entrelaga-se com o modo em que
sua governanca e materialidade desempenham na sociedade em que se
inserem e no compromisso com seus investidores, consumidores e demais
exigéncias exteriores (muitas vezes ligadas ao compl6 internacional).

Fator ambiental: No artigo: “Gestdo de custo em empresas de pequeno porte,
considerando o Triple Bottom Line” (2019) é notavel, pelas autoras, o esforgo
em evidenciar marcas que adotam o principio de TBL e outras que nao se
interessam em articular seus principios. O TBL quanto a preocupacao
ambiental e em exemplo ao citado no artigo, pode-se pautar dentro de
iniciativas como a reciclagem, reutilizacéo e reducéo (os 3 R’s). Com questéo,
ainda, ao enfoque em Planet a adequacéo da escala de producdo que minimize
os danos ambientais € uma forma de atuac&o na sustentabilidade ambiental.
Ao Profit cabe a auto geréncia na reducao dos custos de producao, medida que
pode-se observar a partir da reutilizagdo de produtos e reducao na producao
de elementos desnecessarios.

Em ESG, pelos critérios de governanca e materialidade o “setor”
ambiental passa a ramificar-se, no sentido de que por meio ambiente entende-
se a preservacao quanto a toda biodiversidade que ali existe. O meio ambiente
conversa com o “setor” social, no sentido de entender que existe um tbnus de
vida no espagco do qual a corporacdo retira seus insumos e que deve
responsabilizar-se, ndo comprometendo negativamente a realidade de vida
desse contingente populacional e ndo danificando negativamente esse
ambiente em gque se adere. Ou seja, em ESG a responsabilidade passa a ser
bem maior e por isso € necessario focar em uma gestdo que carregue
compromisso e seriedade em atender as exigéncias estabelecidas por tratados

internacionais e certificacdes que exijam conduta ética.
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A seguir, uma tabela desenvolvida para o trabalho, que serve de suporte

didatico com as caracteristicas de diferenca entre os dois conceitos:

TBL

ESG

Fator Legal: Atuacao restrita ao sentido
dos trés P’s: Planet, Profit & People.
Precario em ndo desenvolver, de
maneira mais chamativa ao mercado
financeiro, quais os interesses relativos
ao planeta, ao lucro e as pessoas.

Fator Legal: Presente nas instancias de
poder brasileiro, ndo se restringindo a
sustentabilidade ambiental. Aspecto de
governangca exerce peso para a
sustentabilidade ser um conceito amplo
e estruturado na realidade da populacao.

Fator Social: Baseando-se em People,
o social em TBL preocupa-se na
diversidade de sua escala de producao a
partir da incluséo de  grupos
historicamente marginalizados.

Fator Social: Atencdo e preocupacao
com o contexto social no qual a empresa
e/ou organizacao esta inserida, senso de
responsabilidade. Fator social em ESG
mais profundo e abrangente, ndo se
comprometendo apenas com a empresa
e producéo.

Fator Corporativo: restrito aos riscos
administrativos que a empresa e/ou
organizacdo pode atravessar segundo
sua formacao e producéao (Profit).

Fator Corporativo: Principio de
governanca e materialidade estruturado
para 0 compromisso com  0S
stakeholder’s: investidores,
funcionarios, consumidores e demais
individuos na dindmica empresarial.

Fator Ambiental: Enfoque em Planet,
adequando a escala de producdo em
materiais que minimizem os danos
ambientais bem como a reducéo
monetéria de producao.

Fator Ambiental: Responsabilidade
com o0 meio ambiente de maneira mais
enfatica. Conversa com o0s demais
fatores que se inserem na sociedade. No
fator ambiental em ESG héa a adocao de
certificacbes e cumprimento de acordos
internacionais.

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Através da didatica na descricio dos fatores e ao longo de todo o
desenvolvimento do capitulo, € notéria as imprecisdes de TBL e ESG. O que diferencia
ESG sdo especialmente dois principios: governanca e materialidade, mas a
responsabilidade e supervisdo devem ser constantes para o beneficio das
corporacbes que o adotam. Quanto a TBL, seu conceito apresenta raizes na
construcdo do significado de sustentabilidade e, por vezes, pode se mostrar
superficial, embora esteja mais aplicado na saude econdmica das empresas e na

relacéo oferta-demanda.
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7) Concluséo

A pesquisa procurou descrever, através de referencial tedrico previamente
cuidadoso, os caminhos que possibilitaram a inovacdo das agendas pautadas dentro
da sustentabilidade: TBL e ESG. Em um primeiro momento, foi necesséria uma
regressao histérica para esquematizar os passos da sustentabilidade, retornando a
esséncia crescente do incremento maquinario nos meios de producao. Tendo assim,
como momento de destaque, a revolucao industrial e sua ancoragem em melhores
condicbes de vida e trabalho (admbito social) e bases de producdo que nao
impactassem tanto o meio ambiente. Acrescentado a esses fatos, o desenvolvimento
dos capitulos evidenciou a ebulicdo do século XX: suas reviravoltas e revolugdes. A
partir desse século € que se observa o surgimento de movimentos sociais
preocupados em transformar o planeta em um lugar mais justo, respeitando a
diversidade e sem quaisquer tipos de intolerancia e/ou preconceito.

Nesse sentido, quanto aos objetivos do trabalho, é possivel chegar ao
resultado satisfatério de que todos os elementos foram estudados, através da
metodologia bibliografica e descritiva. Assim, foram analisados os principios, as
caracteristicas e aplicabilidade tanto da agenda TBL, quanto da agenda ESG com a
intencdo de destacar a relevancia das corporacdes preferirem ESG a TBL e o porqué
do mercado financeiro observar com maior énfase as empresas que empregam a
primeira. Os fatores especificos (legal, social, corporativo e ambiental) foram
fundamentais para articular os argumentos, bem como para elucidar didaticamente os
leitores quanto a realidade comercial-empresarial no cenario brasileiro e a
abrangéncia de ESG para além da esfera ambiental.

E preciso, entdo, de uma sustentabilidade que refloreste mentes (GAETANI,
Francisco et al., 2023). A principal diferenca entre ESG e TBL, nesse contingente, &
perceptivel pelos principios de governanca e materialidade relacionados a primeira. O
foco do trabalho foi também evidenciar a magnitude do principio de governanca,
imprescindivel ao incremento de ESG sendo preferéncia nas relacdes comerciais e
de investimento do mercado financeiro.

Urge na atualidade uma consciéncia mais analitica quanto aos impactos da
vida humana no planeta e como conciliar o sistema econdmico mundial as
necessidades substanciais da biodiversidade. O intuito da pesquisa ndo foi o de
invalidar o sistema capitalista, mas sim de analisa-lo para uma melhor gestdo que

concilie interesses plurais e para a economia, como um todo, resultar em uma
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visibilidade benéfica de sua imagem, através da pratica corporativa voltada a do
conceito de sustentabilidade (aquela que compreende ao exposto no Relatorio
Brundtland) e de atualiza¢cées que complementem positivamente a mesma.

Além disso, a ética e a transparéncia sdo ferramentas elementares na
incorporacéo de ESG. E imprescindivel destacar, também, a formac&o de cidad&os
mais engajados com a vida, sem bases de alienacéo sobre suas realidades. Por isso,
€ notoria a responsabilidade que o ESG carrega e como sua supervisao e manutencao
sdo essenciais para o funcionamento da biodiversidade (em todo seu circulo
existencial). Para essa supervisdo, a pesquisa destacou em como os indicadores e
subsidios na agenda ESG devem se corresponder para atender todos os objetivos
gue ela expressa. Foi discorrido a relevancia dos PMO de uma maneira breve, dentro
do fator de subsidio. E quanto aos indicadores, a adocao de selos e certificacbes que
facilitem os acordos comerciais e a imagem das corpora¢cdes na comunidade social e
no mercado financeiro.

Como o presente trabalho apresentou metodologia bibliografica e descritiva,
para pesquisas futuras que abarqguem o tema é importantissima a discussédo dos
subsidios e indicadores em ESG, para que através desses estudos seja possivel o
entendimento, ao senso comum, sobre ESG e sustentabilidade e para os profissionais

da area o aprimoramento da agenda e sua melhor fundamentacao.
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