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PINTO, Giovanna Lorenzi. A geragdo dos millennials: perspectivas profissionais dos
sucessores de pequenas propriedades rurais do municipio de Tupd - SP. 2021. 98f. Dissertagdo
(Mestrado em Ciéncias) — Faculdade de Ciéncias e Engenharia, Universidade Estadual Paulista
“Julio de Mesquita Filho”, Tupa, 2021.

RESUMO

As geracdes millennials tém se destacado pela afinidade com as novas tecnologias e pela alta
carga de informac&o que estdo expostas. Diante deste contexto, os pequenos produtores rurais
na contemporaneidade estéo lidando com as recorrentes modificagcdes no mundo da agricultura,
e as novas geracOes estdo se adaptando cada vez mais no agronegocio. Neste interim, o choque
de geracGes nas propriedades esta relacionado com a transi¢do da sociedade rural para a urbana
e ainda pautado perante a “nova era digital”. Além disso, € visto que os conflitos de ideias entre
0s conservadores e as gera¢des contemporaneas estdo promovendo uma elevagao do éxodo rural
nos ultimos anos, no que compromete a sucessdo geracional da agricultura familiar.
Considerando o desafio para os agricultores, o objetivo da pesquisa foi analisar as sucessoes
familiares nas pequenas propriedades rurais pertencentes ao municipio de Tupd - SP. Mais
especificamente buscou-se levantar o estado da arte da teoria das geracdes e do processo de
sucessdo familiar no agronegdcio e explorar as caracteristicas geracionais dos proprietarios e
sucessores naturais moradores do campo. Para atingir tal objetivo, foi utilizado como método
de pesquisa um estudo de caso exploratorio na zona rural do municipio de Tupa - SP, que diante
da regido da Alta Paulista obtém o maior nimero de pequenos produtores. Apos levantamento
do minimo de geragdes que deveria ser entrevistado por meio da analise de variancia, foram
definidos trés critérios para selecionar as propriedades sendo eles: o responsavel pela
propriedade rural ter como sucessor natural um filho maior de 16 anos; a familia viver na
propriedade rural e a renda da familia ser de 60% proveniente da atividade rural. Diante disso,
foram realizadas 98 entrevistas e entdo verificou-se a sucessao familiar nas pequenas unidades
produtivas, a disparidade de comportamento entre as geracdes, bem como as expectativas
futuras das geracdes contemporaneas relacionadas a vida no campo.

Palavras-chave: Agricultura Familiar; Geragdes; Millennials; Sucesséo geracional.



PINTO, Giovanna Lorenzi. The generation of millennials: professional perspectives of the
successors of small rural properties in the region of Tupa - SP. 2021. 98p. Dissertation
(Master of Science) - S@o Paulo State University (UNESP), School of Sciences and
Engineering. Tupd, 2021.

ABSTRACT

Millennial generations have stood out for their affinity with new technologies and for the high
load of information they are exposed to. In face of this context, contemporary small rural
producers are dealing with the recurring changes in the agriculture's world, and new generations
are increasingly adapting to agribusiness. In the meantime, the clash of generations in the
properties is related to the transition from rural to urban society and still guided by the “new
digital age”. Furthermore, it is seen that the conflicts of ideas between conservatives and
contemporary generations are promoting an increase in rural exodus in recent years, which
compromises the generational succession of family farming. Considering the challenge for
farmers, the objective of the research was to analyze family successions in small rural properties
belonging to the city of Tupa - SP. More specifically, it was sought to raise the state of the art
in the theory of generations and the family succession process in agribusiness and to explore
the generational features of the natural residents and successors living in the countryside. To
achieve this objective, an exploratory case study in the rural area of the city of Tupa - SP was
used as a research method, which, in front of the Alta Paulista region, obtains the largest number
of small producers. After surveying the minimum number of generations that should be
interviewed through analysis of variance, three criteria were defined to select the properties,
namely: the person responsible for the rural property having a child older than 16 years of age
as natural successor; the family lives on the rural property and the family income is 60% from
rural activity. Therefore, 98 interviews were conducted and then family succession in small
production units, the disparity in behavior between generations, as well as the future
expectations of contemporary generations related to rural life were verified.

Keywords: Family Farming; Generational; Millenials; Generational Succession.
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1 INTRODUCAO
1.1 Contextualizagdo, problematica e justificativa da pesquisa

Devido a globalizacdo, o mundo tem se tornado mais dindmico e competitivo, o que
proporciona algumas mudangas econémicas e articula a modificagdo do capital intelectual das
organizag0es em conjunto com as pessoas e a tecnologia. Entre as companhias, ressalta-se a
integracdo das geragBes presentes no ambiente de trabalho, para isso é preciso saber as
caracteristicas, costumes, e compreender que ndo ha uma regra de tracos especificos para
estabelecer uma geracdo, e sim, o perfil que prevalece no individuo (PAINE, 2006; BANKUT;
BANKUTI, 2014; OLIVEIRA et al., 2019).

Para Lima (2012), as geracgdes ndo dispdem de uma data precisa, diversas pesquisas
consideram periodos diferentes para inicio e término geracional. Diante disso, busca-se um
sentido de adequacdo referente a cultura ou contexto social inserido por parte do individuo.
Destaca-se que 0 termo geragdo representa um tipo social particular, nascido num periodo
comum, no qual vivenciaram as mesmas fases sociopoliticas, dividindo habitos e culturas
similares, o que permite o surgimento de uma memoria coletiva que integra o grupo neste
periodo de tempo (EYERMAN; TURNER, 1998).

As divergéncias entre as geracdes resultaram em impactos nas organizacoes, a
medida que as mudancas do mercado globalizado aconteciam. Com isso, surgiram 0s estudos
das previsdes dos movimentos futuros das firmas, desde a economia até a gestdo dos recursos
humanos (MASCARENHAS; VASCONCELOS; VASCONCELOS, 2005; BAYLAO;
OLIVEIRA, 2015).

Segundo Teixeira et al. (2010) as mudancas atuais ainda decorrem de um novo
mundo de negdcios, em que as consequéncias na competitividade se tornaram relevantes, e de
um contexto de transicdo nas organizacOes e que tanto a caracteristica do trabalho quanto as
relacBes de emprego se altera. Nos dias atuais, 0s gestores organizacionais desenham as funcées
e relatam as competéncias necessarias ao cargo, diante desse aspecto essas competéncias devem
ser adquiridas, de modo que sejam transferiveis as organizagoes, pois, independente do periodo
geracional pertencente o individuo deve estar em constante adaptacdo a realidade (VELOSO;
SILVA; DUTRA, 2012).

Tais mudangas ainda podem impactar nos funcionarios da empresa, causando
transformag0es estruturais de seus conceitos, comportamentos e conflitos entre as diferentes
geracOes. Atualmente, no mercado de trabalho, podem ser encontrados profissionais de diversas
geracOes e que sdo classificados como: geracdo Baby boomers, X, Y e Z (FREITAS; PITA;
ALEXANDRE, 2018). E a medida que novas gerages entram no mercado de trabalho, é



necessario atualizar continuamente o conhecimento acerca das diferencas geracionais que
existem entre elas (SAKDIYAKORN; WATTANACHAROENSIL, 2018). Autores como
Comazzeto et al. (2016), Cappi e Aradjo (2015), Ladeira (2013), Veloso, Silva e Dutra (2012)
e Silva et al. (2016) estabelecem os diferentes periodos que caracterizam cada uma das
geracoes.

A teoria das geragdes remete ao artigo publicado por Karl Mannheim em 1923,
intitulado de “The Problem of Generation”, em que 0 autor situa grupos de acordo com o0s
contextos socio culturais dominantes. Posteriormente, William Strauss e Neil Howe
fundamentaram-se na abordagem sociolégica de Mannheim para analisar e classificar a
populacdo norte-americana (PILCHER, 1994 citado por ZOMER; SANTOS; COSTA, 2018;
STRAUSS; HOWE, 1991).

A geracdo dos Baby Boomers, a qual representa 0s que nasceram entre 1946 - 1964,
foram marcados pela luta dos direitos civis, pelo movimento hippie e por um periodo realmente
forte pela busca da democracia (LADEIRA, 2013). Segundo o autor, os individuos pertencentes
a esta geracao fizeram parte da cultura de estabilidade das familias, sendo eles os responsaveis
pelo aumento da taxa de natalidade no pais. Além de serem considerados idealistas e baseados
na personalidade de que trabalho e sacrificio geram bons resultados financeiros (LADEIRA,
2013).

Os jovens de 1960 quebraram paradigmas que vinham de tradi¢des, o que fez todos
repensarem sobre a pose de familias perfeitas e a submissdo ao chefe da casa. De acordo com
Oliveira (2012, p. 43) esses jovens apresentavam um:

[...] comportamento mais contestador e irreverente, o jovem Baby Boomer criou
familias menos hierarquizadas e ndo fez tanta questdo de sustentar o mesmo nivel de

rigidez de seus pais. Também permitiu que os filhos participassem de parte das
decisBes da casa, abrindo espaco para pequenas reivindicagdes infantis.

Neste periodo, ressaltaram grandes valores para os individuos, como a ambicéo,
realizacdo, sucesso, o0 inicio da rejeicdo ao autoritarismo e a grande lealdade a carreira
duradoura. Mesmo que priorizem a profissdo, revela-se uma fidelizagdo com a empresa, por
isso, perante a uma epoca de busca da independéncia financeira esta geracdo Se tornou
workaholict, sempre em busca da ascensdo social, a ponto de alcangar o maior status criado

pela sociedade (LADEIRA, 2013). De acordo com Comazzetto et al. (2016), quando jovens,

L Workaholic é considerado o individuo que pela tentativa de ser aceito, respeitado e aprovado por outros membros
da sociedade, faz do trabalho um meio para alcancar a aprovagdo e sucesso, caracterizado como um funcionario
obstinado que se preocupa com o trabalho e ganho material (KILLINGER, 1992; KUPPERSCHMIDT, 2000).
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esses individuos eram rebeldes e, em sua grande maioria, tornaram-se adultos conservadores,
mesmo ndo considerados téo rigidos. Um marco cultural desta geracao esta caracterizado pelo
equipamento de televisdo, compartilhando grandes acontecimentos histdricos, sociais e
culturais.

A geracdo X, que sdo 0s nascidos entre o periodo de 1965 a 1980, eles sdo
caracterizados por defender um ambiente de trabalho menos rigoroso, pois esses individuos
acreditam que a lealdade a empresa ndo é um fator de estabilidade e os levou a desenvolver
competéncias e habilidades que preservasse a sua empregabilidade (VELOSO; SILVA;
DUTRA, 2012). E notéria a influéncia no periodo de avanco do processo de globalizacdo, eles
foram os pioneiros em atestar a postura independente das mulheres. Pois, de acordo com
Comazzetto et al. (2016), haviam algumas mudancas no cenario familiar na época, por
exemplo, tanto o pai quanto a mae ja trabalhavam, no entanto ainda havia um sentimento de
culpa das mulheres pela auséncia do lar, o que por consequéncia, gerava dificuldades em
colocar limites em seus filhos.

Segundo Veloso, Silva e Dutra (2012), essa geracao foi marcada pela alta taxa de
divorcio, influenciando em muitos paises o controle da taxa de natalidade e a convic¢éo de ter
familias reduzidas, houve também demissfes em massa nas industrias, que deixaram para a
geracdo X o fato de ter o consumo consciente dos produtos (LADEIRA, 2013). Esses
profissionais estdo menos dispostos a se sacrificar por seus empregadores do que a geracao
anterior, pois se mostram descrentes, desconfiados e ndo compartilham do mesmo compromisso
da geracdo Baby Boomers com a organizacao que trabalham (SILVA et al., 2016).

Segundo Ladeira (2013) eles dispdem de valores como: a obtencéo de um estilo de
vida equilibrado, satisfagdo no trabalho, importancia da familia e dos relacionamentos. Com a
preferéncia em um trabalho informal, buscando o equilibrio entre a vida pessoal e profissional,
uma vez que para eles o dinheiro também é importante, porém estao dispostos a trocar maiores
salarios por uma vida com mais tempo livre (LADEIRA, 2013).

De acordo com as caracteristicas da geracdo X, sabe-se que os individuos ndo sao
muito regrados financeiramente quando relacionados ao lazer, viagens e alimentacdo. Sao
marcados por pais superprotetores e pelos valores de independéncia pessoal, ressalta-se a
importancia no trabalho em equipe, a lealdade a si préprio e aos relacionamentos, a
autoconfianga, o sucesso financeiro e ainda pensam na vida profissional aliada ao lazer
(VELOSO; SILVA; DUTRA, 2012).

Diferentemente da geragdo Baby boomers, a geracdo X e Y estdo ha menos tempo

nas organizagdes, disputam espaco entre si e possuem caracteristicas que se confundem
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(ABREU; FORTUNATO; BASTOS, 2016). A geracdo Y lida com a instantaneidade da
informagdo, tornando-se individualistas e ponderando a liberdade no momento de escolha da
carreira, na busca de uma vida confortavel. Sendo uma geracdo muito confiante, eles nasceram
no periodo de 1978 a 1995 (VELOSO; SILVA; DUTRA, 2012). Logo, por nascerem em uma
época caracterizada pelo inicio das evolugdes tecnoldgicas e da globalizacdo, esses eventos
influenciaram suas caracteristicas, ideais e comportamentos (COMAZZETTO et al., 2016).

Ainda de acordo com esses autores, essa geracdo pode ser considerada
multifacetada, pois vivem em acdo e também administram bem o tempo, conectam com uma
variedade de pessoas, possuem uma visao sistémica e aceitam a diversidade. De acordo com
Thornton (2014) os individuos que compdem a geragdo Y, também valorizam a autonomia e a
tomada de decisdes, além disso, “cles valorizam a capacidade de se mostrar como séo, dizer o
que pensam, serem reconhecidos por suas realizagdes e desfrutar do tempo livre”
(THORNTON, 2014, p. 82), buscando sempre o equilibrio entre a vida profissional e pessoal.

J& a geracdo mais recente, a geracao Z consiste nos individuos nascidos no final da
década de 90, aliados da tecnologia, sendo caracterizados como nativos digitais, uma geracao
segura, com autoestima, e o facil acesso a informacéo. Vale destacar que, essa geracdo nasceu
em um mundo totalmente digital, sendo considerada a geracdo mais conectada, que tem
apreendido com mais naturalidade a conviver com equipamentos tecnoldgicos, tais como,
computadores, telefones celulares, laptops, videogames entre outros equipamentos
(MESQUITA; OLIVEIRA; MUNHOZ, 2020).

O mapeamento dessas geracGes tornou-se fonte estratégica para as empresas
contemporaneas, para o conhecimento das principais caracteristicas dos colaboradores. Sobre
as geracOes. Destaca-se que a geracdo Z, até meados de 2010, segue desapegada de toda
ideologia das geracOes anteriores, ficando sempre conectada, compartilhando momentos de
forma instantanea. Segundo Veloso, Silva e Dutra (2012), os funcionarios deste periodo
procuram novos desafios, mas apresentam a dificuldade da intera¢do social, uma vez que o
comportamento € influenciado por um grande numero de informagdes e pessoas. A Geracao Y,
por sua vez, apresenta-se mais individualista, uma geracdo de democracia, eles cresceram em
contextos de alta participacdo e conectividade, enquanto a Geragdo X esta mais propensa a
compartilhar ideias com os colegas de trabalho (THORNTON, 2014).

O estudo sobre as geracdes pode apresentar informagdes importantes para a gestao
de todos os sistemas organizacionais. No agronegocio revela-se um papel estratégico diante da
representatividade econdmica do setor e no contexto da agricultura familiar. A presenca das

geracOes e a sucessdo geracional, entre elas, sdo temas bem complexos, pois existem Varios
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questionamentos e diferentes interpretacdes sobre eles, como: quem sera o responsavel pela
propriedade, quando ocorrera a sucessao, 0 modo de gestdo, a divisdo dos rendimentos entre 0s
sucessores e ndo sucessores, dentre outros pontos, que vao além de fatores internos, com relacdo
a familia (OLIVEIRA; MENDES; VASCONCELOS, 2021).

Para as geracdes anteriores, Baby Boomers, por exemplo, a “[...] sucessao
geracional era vista como um “acontecimento natural”, pois no passado, os filhos ficavam por
obrigacdo moral, pelo amor a terra e para manter a coletividade da familia e a reproducéo do
patrimonio entre as geragdes.” (MOREIRA; SPANEVELLO, 2019, p. 28). No entanto, ndo se
Vé essa pratica atualmente, onde as geracOes estdo rodeadas de tecnologias. Complementar a
isso, Troian e Breitenbach (2018), apontam que existe uma caréncia de agdes no sentido da
valorizacdo da juventude rural, a fim de proporcionar a permanéncia no campo.

A discussdo sobre a sucessdo geracional, também ocorre a nivel mundial, na China,
por exemplo, “[...] com a sua economia ndo agricola em expansdo, migragao para areas urbanas,
e membros familiares limitados, os operadores agricolas envelhecidos enfrentam uma decisao
sobre a utilizagdo de terras agricolas” (ZOU; MISHRA; LUO, 2018, p. 439). De acordo com 0s
autores, quando os proprietarios das terras ndo possuem sucessores para suas atividades,
algumas sdo arrendadas para outros fins.

No caso brasileiro, dentre os trés setores da economia: inddstria, servicos e
agronegocio, é relevante a tematica e principalmente a gestdo das propriedades rurais na busca
de manter a sucessao geracional, uma vez que o terceiro setor, do agronegdécio, € responsavel
por um percentual significativo do Produto Interno Bruto (PIB). No ano de 2020, mesmo com
a pandemia do Covid-19, que afetou diretamente outros segmentos, 0 agronegacio, cresceu sua
participacdo no PIB brasileiro, alcangando 26,6%, equivalente a quase R$ 2 trilhdes (CEPEA,
2020).

Diante de tamanha relevancia para o pais, faz-se necessario o debate sobre o
planejamento acerca da permanéncia dos jovens na atividade rural. Para pensar nas relacdes
futuras entre os jovens e a agricultura, varios campos de estudo precisam estar engajados. Uma
perspectiva de analises sobre as geracdes nos ajuda a compreender a vida dos jovens na
ruralidade e seu paradoxal afastamento da agricultura nesta era de desemprego rural em massa
e subemprego, impulsionado com a automatizacéo e utilizagdo de tecnologias (WHITE, 2012).
Contudo, empregos agricolas s@o frequentemente afetados por baixos salérios, baixa
produtividade, falta de protecéo social e exposicao a uma variedade de riscos, incluindo padrées

climaticos e mercados volateis, o que afeta diretamente a vida no campo.
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Segundo IFAD (2011) as razdes mencionadas anteriormente, sdo cada vez mais
responsaveis pela saida dos jovens rurais da agricultura. Além de que muitos preferem migrar
para centros urbanos ou para outros paises, na esperanca de encontrar empregos decentes. A
saida do campo é motivada pelas dificuldades e incertezas relacionadas ao trabalho agricola,
com mais possibilidades de inser¢do no trabalho urbano, com acesso mais facil a estudo, as
comodidades e tecnologias (CASTRO et al., 2013).

No ambiente rural, sabe-se que os individuos das geraces Y e Z cresceram em um
ambiente globalizado e tecnoldgico, segundo Mesquita, Oliveira e Munhoz (2020) e Coradini
(2015) em decorréncia da proximidade dos jovens agricultores com as tecnologias da atualidade
e 0 dominio dos meios de comunicagcdo em massa.

Na contramdo, estd o desafio de manter os jovens em um campo cada vez mais
tradicional, onde o dever da familia no processo de sucessdo é o que determina a decisao dos
filhos, entre deixar as propriedades ou dar continuidade aos negocios da familia. Muito embora
0 cenario externo exerca influéncia na tomada de decisdo, com os aspectos de rentabilidade da
atividade e quantidade de terra que se tem, é o ambiente interno que conduzird o caminho
escolhido pela juventude rural (DEGGERONE, 2013).

Desta forma, os proprietarios precisam conduzir um processo de sucessao
intergeracional, o qual é complexo e passa por varias etapas que necessitam de planejamento
de longo prazo e que envolvem questdes econdmicas e emocionais. Além disso, é necessario
que os futuros sucessores entendam que a atividade rural tem perspectivas de futuro e de
crescimento, do contrario, optardo por buscar outras oportunidades (PESSOTTO et al., 2019).

A escolha do jovem agricultor coloca em risco a reprodugdo, manutencéo e a
perpetuacgéo do sistema de sucesséo geracional na agricultura familiar, uma vez que pode haver
a descontinuidade, caso 0 mesmo opte pelos centros urbanos. Para os gestores das propriedades,
€ necessario 0 conhecimento dos motivos pelos quais 0s jovens agricultores decidem
permanecer ou sair do ambiente rural, para colaborar com as tomadas de decis6es futuras quanto
as estratégias e aos modelos de gestdo que permitirdo o equilibrio e sustentabilidade entre o
ambiente urbano e rural (MOREIRA et al., 2018).

Diante deste cenério, a presente dissertacao tem a dimens&o de destacar a relevancia
da sucessédo familiar nas pequenas propriedades no campo e como as geracOes atuais se
comportam de acordo com o contexto que elas estdo inseridas, especialmente na cidade de
Tupa. Além de fomentar o valor que as novas geragdes estabelecem para o crescimento da
agricultura familiar e continuidade na atividade rural. A importdncia na discussao desta

tematica fundamenta-se, principalmente, no abastecimento de alimentos, uma vez que a


https://gauchazh.clicrbs.com.br/economia/campo-e-lavoura/noticia/2018/07/censo-agropecuario-mostra-envelhecimento-de-produtores-no-rs-cjk1lvlmm019y01qcmlk55qju.html
https://gauchazh.clicrbs.com.br/economia/campo-e-lavoura/noticia/2018/07/censo-agropecuario-mostra-envelhecimento-de-produtores-no-rs-cjk1lvlmm019y01qcmlk55qju.html

14

agricultura familiar é responsavel por grande parte da producdo do pais, principalmente na
diversidade de alimentos. Ademais, a pesquisa visa as caracteristicas e principais diferencas
entre as teorias das geragdes. Estes temas centrais refletem na producéo de alimentos, atividades
no campo e nas variaveis relacionadas ao crescimento da populacéo, processo de urbanizacéo,
renda e comportamento dos precos, internos ou externos (OLIVEIRA; MENDES;
VASCONCELOS, 2021).

Diante desses aspectos, o problema da pesquisa apresenta 0 seguinte
guestionamento: Como as novas geracGes conduzirdo as pequenas propriedades de

caracteristicas familiares?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

e Analisar as sucessdes familiares nas pequenas propriedades rurais pertencentes ao

municipio de Tupa/SP.

1.2.2 Objetivos especificos

e Levantar o estado da arte da teoria das geragdes e do processo de sucessao familiar no
agronegocio;
e Explorar as caracteristicas geracionais dos proprietéarios e sucessores naturais moradores

do campo.

1.3 Estrutura da Pesquisa

A presente pesquisa esta estruturada em quatro capitulos. No primeiro capitulo sdo
apresentados a introducédo, o problema de pesquisa e a justificativa para o desenvolvimento, o
objetivo geral e 0s objetivos especificos a serem alcangados.

O segundo capitulo trata do método de pesquisa, composto pelo local de estudo e
0s materiais e métodos utilizados para alcancar os objetivos propostos. Observa-se neste
capitulo o tipo de abordagem, as ferramentas de pesquisa adotadas e a forma de coleta e analise
dos dados.

O terceiro capitulo traz o referencial tedrico que deu fundamentagdo ao problema
da pesquisa, assim como as teorias e conceitos que permitiram as analises e discussdes dos

dados coletados. Este ¢é subdividido em algumas secdes.



15

A secdo 3.1 abarca um panorama sobre as teorias das geracOes, as principais
caracteristicas e mudancas comportamentais destas geragdes. As inovacdes tecnoldgicas no
agronegocio sao tratadas na secdo 3.2, elencando as principais mudangas e implementac6es no
agronegocio. A secdo 3.3 traz sobre os produtores rurais, elencando as principais politicas
publicas e programas que fortalecem a agricultura familiar. Esta secdo, ainda, dividiu-se em na
perspectiva da sucessdo familiar no agronegocio, assim como a caracterizagdo das geracdes
presentes no agronegocio brasileiro.

No quarto capitulo sdo discutidos os resultados e analises da pesquisa frente aos
questionarios respondidos pelos produtores e seus sucessores naturais, sobre a continuidade da
atividade rural.

O quinto capitulo tratara do resultado, com as consideragdes finais e proposi¢des
de pesquisas futuras que poderdo surgir ao término desta. Por fim, sdo apresentados as

Referéncias e os Apéndices.

2 METODO DE PESQUISA

2.1 Local de estudo

A regido da Nova Alta Paulista é caracterizada por agriculturas de modo familiar,
sendo predominante por pequenas propriedades de areas inferiores a 50 hectares (FABRI,;
TAVARES, 2006). A Nova Alta Paulista conta 33 municipios, sendo eles: Adamantina, Arco-
iris, Bastos, Dracena, Flora Rica, Florida Paulista, Herculandia, lacri, Intbia Paulista, Irapuru,
Junqueirdpolis, Lucélia, Mariapolis, Monte Castelo, Nova Guataporanga, Oriente, Osvaldo
Cruz, Ouro Verde, Pacaembu, Panorama, Parapud, Paulicéia, Pompéia, Pracinha, Queiroz,
Quintana, Rindpolis, Sagres, Salmourdo, Santa Mercedes, Sdo Jodo do Pau D'Alho, Tupa e Tupi
Paulista. Em sua maioria compostos, basicamente, por pequenos municipios, pois 84,85% tém
menos de 20.000 habitantes (FABRI; TAVARES, 2006). As pequenas propriedades de até 50
ha compreendem 80%, de 50 a 500 ha representam 42% e acima de 500 ha equivale a 1,9% das
propriedades. Destes territorios, de acordo com dados de SAO PAULO (2019), a cidade de
Tupa apresenta a maior concentragdo de pequenos produtores rurais, contribuindo com mais de

160.000 milhdes para o PIB nacional.
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O municipio de Tupd, conta com a maior quantidade de pequenas propriedades
rurais, entre 1 e 4 modulos fiscais?, equivalente a 1.036. O municipio foi fundado em 12 de
outubro de 1929 por Luis de Souza Ledo, um pernambucano que se interessou por essa area,
pois estava localizada no espigdo divisor das microbacias dos rios Peixe e Aguapei (conhecido
como rio Feio).

De acordo com o IBGE (2018), a populagédo estimada para o ano de 2018 era de
65.524 pessoas, ja em relacdo ao salario médio mensal dos trabalhadores formais no ano de
2017 foi de até dois salarios minimos. A economia da cidade é baseada em seu forte comércio,
agricultura e pecuaria. Sendo considerada a cidade com maior producdo de amendoim do estado
de S&o Paulo e do Brasil (TUPA, 2018).

E possivel observar no Grafico 1, as 33 cidades da regido da Nova Alta Paulista
correlacionando com os dados do SAO PAULO (2019) para determinar a quantidade de
propriedades pequenas, médias e grandes, além disso, estdo dispostos os dados da EMBRAPA
(2012), com relagdo aos hectares presentes em um modulo fiscal de cada municipio e do IBGE
(2018), tratando da quantidade de habitantes.

2 Moddulo fiscal ¢ uma unidade de medida, em hectares, cujo valor é determinado pelo Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA, sendo distinto para cada municipio, considerando: i.) Exploracéo
predominante no Municipio; ii.) Renda obtida no tipo de exploragcdo predominante; iii.) Outras exploracdes
existentes no Municipio que sejam expressivas em funcdo da renda ou da &rea utilizada; iv.) Conceito de
"propriedade familiar". O tamanho do mddulo fiscal no Brasil varia de 5 a 110 hectares, de acordo com o0 municipio
onde esté localizada a propriedade (BRASIL, 1979).



Grafico 1 - Propriedades Rurais na regido da Nova Alta Paulista em 2017
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Observa-se que a cidade de Tupa é destaque quando analisada as quantidades de
pequenas propriedades rurais. Somando-se a esta informacdo, o que ja foi mencionado
anteriormente, sobre a importancia da cidade para a regido, o estudo foi realizado com o enfoque
na compreensdo da sucessdo geracional dos pequenos produtores de Tupd, perante as questoes

de infraestrutura e tecnologia presentes na agricultura familiar.

2.2 Materiais e Métodos

A pesquisa proposta apresentou-se no conhecimento cientifico, de natureza
aplicada e exploratdria quanto ao seu objetivo (GIL, 2002; PEREIRA et al., 2018), pois visa
analisar as perspectivas das novas geracdes descendentes dos produtores rurais, bem como
explorar as caracteristicas geracionais destes individuos.

Ainda sobre o objetivo estudado, a abordagem utilizada na pesquisa foi a qualitativa
(MARCONI; LAKATOS, 2011), dado que foi realizada uma investigacdo e descricdo dos
dados por meio de um relatério narrativo com a analise do contetdo. Com este formato de
pesquisa, faz-se essencial ir a campo para coletar dados (PRODANOV; FREITAS, 2013).

O método de pesquisa adotado foi a pesquisa bibliografica (GIL, 2008;
MAZUCATO, 2018), a fim de definir e resolver os problemas conhecidos e explorar novas
areas do conhecimento. Desta forma, foram utilizados livros, boletins e periddicos cientificos
pesquisados em base de dados como Scielo, Scopus e Web of Science.

Seguido da revisao bibliografica, e da aproximacgdo com o contetdo, foi elaborado
e aplicado um questionario dividido em dois blocos. O primeiro foi efetuado em forma de
entrevista estruturada que, segundo Gil (2008), possibilita o tratamento quantitativo dos dados,
e a analise estatistica dos dados, ja que as respostas obtidas sdo padronizadas, no sentido de
padronizar as questdes e investigar as caracteristicas e perspectivas do individuo. No segundo
bloco, aplicaram-se algumas questdes estruturadas, em forma de uma entrevista com pautas e
que segundo Gil (2008, p. 112) a utilizagdo deste formato ¢ sugerido em “[...] situagdes em que
0s respondentes ndo se sintam a vontade para responder a indagagdes formuladas com maior
rigidez. [...] e pode ser determinada pelas atitudes culturais dos respondentes ou pela prépria
natureza do tema investigado ou por outras razdes”.

O questionario foi aplicado com os produtores responsaveis pelas propriedades e
Seus sucessores naturais, com o proposito de verificar diversos componentes que serviram como

base para a estruturacdo e analise dos resultados. Para maior confianga nos dados sobre a



19

sucessdo geracional e compreensao das geracGes nas pequenas propriedades de Tupd, foram
definidos 3 critérios para aplicacdo do questionario. Sendo eles:

e O responsavel pela propriedade rural ter como sucessor natural um filho maior

de 16 anos;

e A familia viver na propriedade rural;

e A renda da familia é de 60% proveniente da atividade rural.

Buscando estabelecer uma quantidade de repeticGes amostrais (entrevistas) minima
para 0 presente estudo, considerou-se uma amostra suficiente para um total de dados de no
minimo 20 amostras, com um residuo na anélise de variancia de no minimo 10. Tais valores
sdo dados como valores minimos para que uma analise de variancia (ANOVA) tenha resultados
confidveis. De acordo com Banzatto e Kronka (2013), recomenda-se que o0 nimero de parcelas
do experimento ndo seja inferior a 20 e que o numero de graus de liberdade associado aos
residuos ndo seja inferior a 10.

Sendo assim, a analise de variancia inicialmente estabelecida foi de um Unico fator
(geracbes), com 4 niveis (ou tratamentos), tendo 5 repeti¢cGes cada, totalizando assim as 20
amostras pré-estabelecidas. Desta forma, tem-se 0 esquema para um quadro de ANOVA inicial

representado na Tabela 1.

Tabela 1 - Quadro da ANOVA inicial proposta

Causa da variagao Graus de Liberdade
Geracéo 3
Residuo 16
Total 19

Fonte: Elaborada pela autora.

Considerando-se as especificagcdes elencadas e a partir de uma lista de pequenos
produtores disponibilizada pela Coordenadoria de Desenvolvimento Rural Sustentavel -
Regional Tupd (CATI), foram feitas ligacOes a 106 propriedades e somente 49 propriedades
rurais atenderam aos critérios da presente pesquisa. Destas propriedades, entre pais e filhos, foi

possivel a realizagdo de 98 entrevistas, classificadas de acordo com a Tabela 2.
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Tabela 2 - Quantidade de entrevistados classificados de acordo com a geracéo

Geracéao N
1 29
2 32
3 30
4 7

Fonte: Elaborada pela autora.

Desta forma, a menor quantidade de entrevistados por geracao foi 7, superando a
guantidade minima de 5 amostras necessarias de acordo com a metodologia utilizada. Ainda, é
possivel observar na Tabela 3 o quadro da ANOVA com o Graus de Liberdade ja processada
com a quantidade de dados efetivamente utilizada. Em tal quadro, observa-se o valor do
Residuo (94), bem acima da premissa minima necessaria na presente metodologia adotada (10).

Tabela 3 - Quadro da ANOVA com dados efetivamente utilizados

Causa da variacédo|Graus de Liberdade

Geracédo 3
Residuo 94
Total 97

Fonte: Elaborada pela autora.

Destaca-se ainda que foram realizadas na presente pesquisa outras analises de variancia.
Ap0ls a particdo dos dados em pessoas com (a) baixa ou auséncia de Escolaridade e (b)
Escolaridade minima, foram estabelecidas duas analises, uma para cada conjunto de dados (a)
e (b). Em ambas, foram realizadas andlises considerando dois fatores (Sucesséo e Tecnologia),
ambos com dois niveis cada um.

Todas analises de variancia foram seguidas de aplicacdo do teste de Tukey para
comparacdo das médias, considerando-se sempre uma significancia de p<5%.

O fator tecnoldgico € de alta relevancia ao se fazer uma analise de sucessdo familiar,
Coradini (2015) relata que em sua pesquisa fora revelada a grande proximidade dos jovens
agricultores com as tecnologias atuais, percebendo que existe uma associacdo da mesma com
as modas e tendéncias em tempo real de suas culturas. Ao mesmo passo de que a escolaridade
ha uma preferéncia por areas cujas competéncias se diferem das fundamentais para a
manutencdo da atividade na producdo familiar, os distanciando da sucessdao familiar
(CORADINI, 2015).
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Além disso, foi verificada no conjunto de dados analisados a ocorréncia de outliers,
que consiste na verificagdo de valores extremos, ou seja, estdo fora do padrdo de uma
distribuicdo de variaveis, distantes de forma significativa do restante dos dados. Outliers
consistem de varios fatores, incluindo erros de resposta dos entrevistados na pesquisa e erros
de entrada de dados (KWAK; KIM, 2017). Com isso, estes valores acabam nao sendo
representativos sobre a amostra estudada (LIMA et al., 2018).

De acordo com Silva (2011, p. 93) outlier ¢ considerada uma “[...] observagao
aberrante, anormal, atipica, contaminante, dissimilar, estranha, extrema, discordante ou
preocupante [...]”. Logo, para os resultados serem fidedignos a realidade e representativo,
sugere-se a remogdo dos outliers, tanto para a média como para o desvio padrdo da amostra
analisada (LIMA et al., 2018).

Na pesquisa em questdo, os outliers foram encontrados por meio do padrdo de
respostas que o individuo forneceu, se difere da geracdo que ele representa, levando em
consideracdo a diferenca da idade respondida no questionério e a idade correspondente a cada
geracdo. Ou seja, se 0 respondente que esta na geracdo X teve a predominancia de resposta
correspondente a geracdo Z, ele é considerado um outlier, pois apresentou comportamentos
diferentes a sua geracdo, ndo sendo capaz de representar a amostra.

O questionario é composto por 24 perguntas, sendo divididas em dois quadrantes.
No primeiro segmento, contempla um diagndéstico do perfil geracional de cada respondente,
sendo que as primeiras 6 questdes sdo de identificacdo da propriedade rural e do individuo, e
as outras 6 questdes resultam na identificacdo da geracdo do respondente. Cada questdo deste
bloco geracional contém 4 alternativas, as quais levam as respostas de comportamentos de
diferentes geracdes com base em alguns autores, como a geracdo Baby Boomers, geracao X,
geracdo Y e geragédo Z.

Foi realizado um pré-teste, com visitas a sete pequenas propriedades rurais, no
inicio do més de marco de 2021, a fim de averiguar a eficacia e o entendimento das questdes.
Apos a verificagdo dos dados, concluiu-se que, para maior exploracdo das respostas, seria
relevante a autora ler as questfes e anotar as respostas de cada um, como uma entrevista, sem
alteracdo de nenhuma informacgdo, objetivando a resposta na integra.

Apo0s a realizacdo do pré-teste, iniciou-se a coleta dos dados, também de forma
presencial, com visitas as propriedades rurais, durante os meses de abril e maio de 2021. A
seguir estdo apresentadas as questdes, e os autores que foram utilizados para elaborar e

interpretar cada alternativa referente as geragdes estudadas.
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A primeira questao: “Qual sua idade?”, tem o proposito de estabelecer a geracao de
acordo com as datas de nascimento, segundo alguns autores. Na pergunta seguinte, “Qual seu
género?”, o objetivo ¢ buscar explorar os géneros que mais prevalecem no campo, no comando
e no ambito de sucessor geracional natural, um elemento estudado por Kiyota, Perondi e Vieira
(2012) que evidencia o papel da mulher no campo diante da maioria presenca do Sexo
masculino, que acabam por forgar o éxodo rural por parte das mulheres.

Na questdo trés, “Qual seu estado civil?”, 0 objetivo é identificar o estado civil dos
respondentes, a fim de entender a atual formacéo da familia no ambito rural, como demonstra
tal importancia da composicao da sociabilidade a partir da construcdo de uma propriedade rural
nos estudos de Candido (1975) e Queiroz (1973).

No quarto questionamento, “Qual sua escolaridade?”, investiga-se 0 nivel de
educacdo de cada responsavel e sucessor natural das propriedades. Um aspecto de grande
importancia de analise conforme Coradini (2015), essa questao esta disposta a fim de averiguar
0 estado atual dos proprietéarios e a ambicdo dos sucessores naturais em continuar os estudos
em busca de uma formag&o de nivel superior.

Na pergunta de numero cinco, “Qual o tamanho da terra utilizada para produgdo
agricola?”, foi explorado o tamanho das propriedades, para cruzar informacdes com os fatores
de renda. A partir das informacOes apresentadas em Séo Paulo (2019), pequenas propriedades
sdo classificadas em tamanho de 1 a 4 mddulos fiscais, e de acordo com a Embrapa (2012), o
municipio de Tupa conta com um moédulo fiscal do tamanho de 20 hectares.

Na questdo seguinte, nimero seis, “Rendimento anual da produgdo” foi analisada
com base em Foguesatto et al. (2020), a importancia de relacionar o fator da renda anual bruta,
com a educacéo, tamanho da terra, habitantes das propriedades e seus respectivos desempenhos.
Os valores foram baseados em IBGE (2021b), que informa a renda dos estabelecimentos
agropecuarios.

Logo, em seguida o sétimo questionamento, “Tenho orgulho de dizer aos meus
amigos e pares que sou morador da area rural”, se baseia na sociabilidade, pois, conforme os
estudos de Brandemburg (2010), a urbanizacdo do campo tem ocorrido ao passo que a
sociedade rural se integra & populacdo urbana. Neste aspecto, para esta questdo foi utilizado a
escala Likert, a qual consiste em uma forma de coleta de dados. De acordo com Aguiar, Correia
e Campos (2011) a escala Likert € utilizada para a coleta de opiniGes e avaliagcdes objetivas,
compreendida como um instrumento de autorrelato.

Desta forma, em cada questdo, o respondente demonstra o seu grau de concordancia

ou discordancia sobre algo, escolhendo um ponto dentro da escala (AGUIAR; CORREIA;



23

CAMPOS, 2011; LUCIAN, 2016). Neste estudo em especifico, a escala Likert foi utilizada para
a compreensdo da resposta do produtor perante alguns questionamentos acerca das suas
vivéncias e preferéncias das suas atividades no campo.

Para concretizar cada resposta de acordo com as geracOes, a letra A - discordo
parcialmente se relaciona com a geracéo Y, pois geralmente ja se conectam com a vida agitada
da cidade e muitas vezes podem preferir ter uma vida urbanizada, segundo Vallejo Pefia (2017)
e Comazzetto et al. (2016). Partindo para a letra B - discordo plenamente, esta junto com a
geracdo Z, pois esta inteiramente ligada com a tecnologia e pode-se compreender que 0s
individuos desta geracdo nao tém orgulho de dizer que vivem na zona rural, como destaca
Quintanilha (2017). Com relacdo a geracdo X e a geracdo Baby Boomers, se associam com
maiores niveis de satisfacdo com o trabalho que fazem, condizente com as alternativas C e D
respectivamente, concordo parcialmente e concordo plenamente, de acordo com Satuf et al.
(2018).

A pergunta de niumero oito, “Concordo com os objetivos sobre meus estudos que
minha familia quer que eu siga”, engloba questdes sobre o grau de concordancia da familia com
0s objetivos de estudos do respondente, analisando por uma escala Likert (AGUIAR;
CORREIA; CAMPOS, 2011). A fim de entender se a familia influéncia nos propdsitos
educacionais, a alternativa A - discordo parcialmente, combina com a geracao Y pois de acordo
com Vallejo Pefia (2017) e Comazzetto et al. (2016), eles sdo um pouco mais desapegados com
a opinido dos pais, do mesmo modo na alternativa B - discordo plenamente, como destaca
Quintanilha (2017). Na alternativa C - concordo parcialmente e D - concordo plenamente, sdo
condensadas com as geracGes X e Baby Boomers, que obtém os principios mais conservadores
relacionados a familia, escutando mais os familiares (SATUF et al., 2018; SILVA et al., 2016).

Na questdo nove, “Meu nivel de responsabilidade com os meus planos futuros
relacionados a propriedade é elevado”, busca-se identificar a motivagdo do proprietario e do
seu sucessor natural, explorando as caracteristicas geracionais dos respondentes. Levantando
respostas sobre o nivel de comprometimento dos proprietarios para com a propriedade, com a
escala Likert (AGUIAR; CORREIA; CAMPOS, 2011). Nas alternativas desta questéo, seguem
as linhas de raciocinio das geragdes que estdo mais propensas a vida urbana, como na alternativa
A e B, discordo parcialmente e discordo plenamente, gerag0es Y e Z respectivamente, a geracéo
X, se associa com a alternativa C - concordo parcialmente, por ser uma geracao que estava se
tornando mais independente (VALLEJO PENA, 2017; COMAZZETTO et al., 2016). Mas a

geracdo Baby Boomers, taxada como workaholic, pretende a ter mais comprometimento com a
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propriedade, como na alternativa D - concordo plenamente (COMAZZETTO et al., 2016;
SILVA et al., 2016).

A décima questdo, “Normalmente na propriedade trabalhamos juntos quando”
enfatiza a importancia de se levantar a concepcao do trabalho em equipe pelos trabalhadores da
propriedade rural, logo a pergunta visa identificar o momento em que o0s respondentes
trabalham juntos. A partir da analise das alternativas, a letra A - o responsavel chama ou alguma
atividade do dia demanda mais de um trabalhador - se pareia com a geracdo Baby Boomers,
pois este individuo tenta fazer o maximo de trabalho sozinho antes de pedir ajuda, como
destacam Comazzetto et al. (2016) e Silva et al. (2016). Na segunda alternativa, B - somente
quando € necessario - destacam o quadro individualista da geracao Y, assim como na C - sempre
que h& um problema na propriedade, e que preciso de mais alguém para resolver, além de mim
- com a geracdo Z (VALLEJO PENA, 2017; COMAZZETTO et al., 2016). Na dltima
alternativa, letra D - eu saiba ou ndo resolver o problema, estou sempre ajudando na propriedade
- relata 0 quanto esta geracdo Baby Boomers sente prazer em desempenhar qualquer trabalho
(COMAZZETTO et al., 2016).

Com relacgdo ao trabalho desempenhado na propriedade, a pergunta de nimero 11,
“Quais dos fatores te chamam mais aten¢ao sobre o trabalho, sendo ele na cidade ou no campo”,
avalia quais dos fatores relacionados a cada geracdo, chama mais aten¢do quando o assunto é
trabalhar (PUNTEL; PAIVA; RAMOS, 2011). Na primeira alternativa A - Liberdade (trabalhe
no seu tempo e de onde quiser, cumprindo sempre 0s compromissos do dia) - se associa a
geracdo Z, pois sdo propensos a este modo de prestacdo de servico, por isso a alta dos trabalhos
em marketing digital e tecnologia da informacdo e comunicacdo (MESQUITA; OLIVEIRA,;
MUNHOZ, 2020). A alternativa B - Fidelidade ao emprego/aos fornecedores - estd ligada
diretamente com as concepc¢des conservadoras da geracdo Baby Boomers, como enfatiza
Ladeira (2013). Na letra seguinte, C - Flexibilidade de horério (rotina de trabalho mais
adaptavel as suas necessidades) compete a dinamicidade de horario da geracdo Y (VELOSO;
SILVA; DUTRA, 2012). Assim como, a geracdo X que se considera fiel a empresa, na
alternativa D é relatado - Estabilidade no trabalho (seguranca de sempre poder contar com
aquele salario) - (VELOSO; SILVA; DUTRA, 2012).

Na questao seguinte de numero 12, “Quais dos fatores sdo mais motivadores para
continuar na propriedade rural, em sua opinido”, relaciona-se do mesmo modo sobre motivagao
dos respondentes, como o que faz eles se manterem na propriedade rural (PUNTEL; PAIVA,
RAMOS, 2011). E para sustentar a associacdo de cada geracao a alternativa A - Independéncia

Financeira (ndo precisar de nenhum parente ou amigo para se sustentar); Flexibilidade de
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horéario - esta diretamente ligada com a geracdo Z, como destacado na questdo 11, de acordo
com os autores Mesquita, Oliveira e Munhoz (2020) os millennials contam também com a
dificuldade da interagdo social, os tornando individualistas. Na alternativa seguinte B - Salario
alto; Status na sociedade - compete aos principios da geracdo X, que se importam muito com o
status social no qual se encontram, segundo Cappi e Araujo (2015) e Cavazotte, Lemos e Viana
(2012). Na letra C - Seguranca Financeira; Estabilidade - a geracdo Baby Boomers é muito
insegura em relagdo a mudancas, por isso procura sempre o que € estavel Ladeira (2013). E na
altima alternativa desta pergunta, D - Desafios no trabalho, estar sempre aprendendo - é
relevante a semelhanca com a geracdo Y, de estarem em busca de mudancas constantes
(VELOSO; SILVA; DUTRA, 2012).

A fim de padronizar as alternativas de acordo com a geracéo, 0s autores trazem
informacdes dos comportamentos mais recorrentes das geracdes Baby Boomers, X, Y e Z e para
fins de analise, foi feito uma planilha de codificacdo das questdes, e estabelecido um nimero
para cada uma das geracOes, sendo respectivamente 1, 2, 3, 4, como demonstrado na tabela

abaixo.

Tabela 4 — Codificacdo das geracGes por questdo

BBaby x |y 7

Geragdes | P00MEr
1 2 3 4

Alternativas
Questdes

A B C D
7 3 4 1
8 3 4 2 1
9 3 4 2 1
10 1 3 4 2
11 4 1 3 2
12 4 2 1 3

Fonte: Elaborado pela autora.

Os dados foram tabulados em uma planilha do Microsoft Excel e assim poderéo ser
analisados em grupo e individualmente. Apos os dados serem tabulados, as analises dos perfis
geracionais foram contabilizadas com base nas respostas dos proprietarios e sucessores naturais.

Logo, tera um mapa da opinido do individuo, como no exemplo da Tabela 5,
incluindo a data de nascimento do respondente, com as questdes na horizontal enumeradas de

7 al2, e nacoluna, cada respondente do questionario. Os nimeros nas linhas sdo as alternativas
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escolhidas para cada questdo, partindo do principio que para a geracdo Baby Boomers € o
namero 1, geracdo X esta ligada com o nimero 2, geracdo Y com o nimero 3 e a geragao Z

com relacdo ao numero 4.

Tabela 5 - Analise das respostas de cada questionario — Exemplo

lQuestéo / Respondente 'Ano de Nascimentol 7 8 9 10 11 12
1 1949 2 3 2 1 1 1
2 1958 1 2 1 2 2 2
3 1990 . 1 4 3 2 3 3
4 1999 2 2 4 4 4 4
5 1985 2 1 3 3 2 3
6 1968 2 4 1 2 2 2
7 . 1972 2 2 2 2 3 1
8 1983 2 2 3 3 3 3

Fonte: Elaborado pela autora.

A partir desta exposicdo das respostas, esses dados foram cruzados com as
informacdes da idade do individuo, confrontando a geracédo que prevalece de acordo com suas
respostas.

A andlise das respostas é feita por uma coluna com a geragdo de acordo com a idade
do respondente, e feita uma escala de cores para visualizar qual a geracdo prevalece de acordo
com a resposta de cada individuo. Essa escala de cores é fornecida pelo total de resposta que
ele teve de acordo com cada geragdo, como por exemplo, se na questdo 8, 9, 10 e 11 o
respondente, que é da geracdo X, colocou a alternativa que se refere a geracdo X nas quatro
perguntas, observa-se que a cor mais forte da linha, refere-se a geracdo X, ficando de acordo
com a sua geracao pelo ano de nascimento.

E para facilitar esta analise, selecionando as células dos dados tabulados de cada
individuo, utilizou-se da formula do Microsoft Excel: =CONT.SE (selecionar as células das
respostas do individuo, ="1”") - para contar todas as vezes que aparece o numero 1 (geragao
Baby Boomer) na resposta daquele questionario; =CONT.SE (selecionar as células das
respostas do individuo, ="2”) - para contar todas as vezes que aparece o numero 2 (geracédo X)
de acordo com a resposta do questionario; =CONT.SE (selecionar as células das respostas do
individuo, ="3”) - para contar todas as vezes que aparece 0 nimero 3 (geragdo Y) na resposta

daquele questionario; =CONT.SE (selecionar as células das respostas do individuo, =4”) - para
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contar todas as vezes que aparece 0 numero 4 (geracdo Z) na resposta do determinado
questionario. Como no exemplo da Tabela 6.

Tabela 6 - Geragéo por idade versus Perfil geracional — Exemplo

Geracao por ldade / Respondente 1 2 3 4
I Baby Boomer 2 1
Z 2
1 1 1
Y 2
X 1 2
X 1 1
Y 1 1
X 2

Fonte: Elaborado pela autora

As analises das questdes de identificacdo foram feitas a partir do software Minitab
(Minitab 18 Statistical Software, 2017) para cruzamentos dos dados. Este modelo foi elaborado
na pesquisa de Pinto et al. (2020), com um tutorial da geracdo dos graficos de anélise, para
maiores informacdes, consultar o artigo de Pinto et al. (2020).

No estudo anterior, Pinto et al. (2020, p. 10) demonstra na Figura 1 que ao entrar
no software estatistico Minitab Q5 para colar os dados normalizados obtidos no Microsoft
Excel, deve-se clicar em Estat - Tabela - Estatisticas Descritivas.

Figura 1 - Tutorial Minitab para geracdo de tabelas e graficos

o Tanr Oater Coc Gt Ofico Edtoe Tommaniar lindhh Aol Asserie

: X7 Teste Qut-Cradrad pans Msocind.
(1] Tabwtagho Crcads ¢ Cub-Coddinde.,
.

T Teste Gu-Crnirad) de Culidae de dpuste (s Verst],

Fonte: Pinto et al. (2020).
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Logo, para compreensdo das geracOes analisadas nas pequenas propriedades
rurais, de modo gréfico, o passo a seguir esta ligado com a interpretacdo da geracao por questéo
respondida e a geracdo pelo ano de nascimento, como 0s passos da figura 2.

[...] é aberta uma aba para definir as variaveis categoricas, sendo para as linhas c2
(geracdo por questdo), para as colunas c3 (geracdo por idade). Para as camadas
selecionar uma das questdes de identificagdo do individuo, que cruzard com cada
resposta obtida em todo o questionario, clicar em OK, sera gerada uma tabela e um

gréafico[...] (PINTO et al., 2020 p. 10).

Para cruzamento com as questdes iniciais do questionario, perguntas de niamero 7
até a de numero 12, selecionou nas camadas, uma das questdes de identificacdo do individuo,
gue se cruzou com cada resposta obtida em todo o questionario, clicar em OK, para ter os

resultados em uma tabela e um gréfico, Figura 3.

Figura 2 - Tutorial do software Minitab para selecdo das variaveis
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Fonte: Pinto et al. (2020).

Figura 3 - Gerages por questdo e geragdes por idade
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Fonte: Pinto et al. (2020).



29

Partindo para o segundo bloco do questionario, a fim de compreender como ocorre
a sucessao geracional nas pequenas propriedades, este modulo conta com 12 perguntas, sendo
incluidas questdes abertas, com o intuito de averiguar as opinides sobre o futuro geracional das
propriedades rurais. Neste bloco, as analises foram feitas pontualmente para cada respondente
e estabelecidas as possibilidades de sucesséo geracional na propriedade.

Continuando a exposi¢do das perguntas, a questdo 13, “Quantas pessoas vivem na
propriedade?”, visa identificar quantas pessoas vivem naquela propriedade, a fim de cruzar os
dados com as questdes de renda e tamanho da propriedade (FOGUESATTO et al., 2020). Bem
como na pergunta seguinte, numero 14, “Quantos filhos tém os responsaveis da propriedade?”
solicita-se o0 numero de filhos que o responsavel da propriedade detém.

De acordo com Foguesatto et al. (2020), se faz necessaria a pergunta de nimero 15,
“Ha quantos anos ¢ desempenhada esta atividade na propriedade e qual ¢ o produto agricola?”,
a fim de averiguar ha quantos anos é desempenhada aquela atividade na propriedade e também
saber qual € o produto que produz aquela unidade, pois determinou-se a atividade que prevalece
nas pequenas propriedades.

Na questdo 16, “Vocé acredita que os jovens sucessores dos produtores estdo
diminuindo com o passar do tempo? Se sim, por qué?”, indaga a opinido do respondente sobre
a sucessdo geracional com o passar do tempo, se ele acredita que esta diminuindo e o porqué
de sua opinido.

Com o intuito de averiguar os objetivos em longo prazo do proprietario e do
sucessor natural, a pergunta seguinte de nimero 17, “Vocé v€ um futuro para sua familia nesta
atividade?”, avalia se o respondente vé um futuro para sua familia naquela atividade, e o porqué
do seu posicionamento. Além da questdo 18, “Vocé gostaria que seus filhos seguissem a
profissao de agricultor? Por que?”, que ¢ feita a fim de confirmar a resposta anterior, sendo se
ele gostaria que os filhos seguissem a carreira de agricultor, e para explorar ainda mais a sua
opinido, se faz necessario explicar o motivo daquela resposta.

A pergunta 19, “Existe algum membro da familia (filho ou outro) que vocé prevé
que continuard a trabalhar na sua propriedade depois que voce ndo puder mais trabalhar nela?”,
enfatiza se ha ou ndo sucessao geracional naquela propriedade, pois questiona se existe algum
membro da familia (filho ou outro) que o respondente prevé que continuara a trabalhar na sua
propriedade depois que ele ndo puder mais trabalhar nela.

Ao relacionar com o éxodo rural, enfatizado por REDIN et al. (2013), o

questionamento ntimero 20, “Alguém de sua familia gostaria de se mudar para a cidade? Se
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sim, apontar qual membro gostaria de migrar para a cidade e as razdes.”, aponta saber se existe
algum membro da familia que gostaria de se mudar para a cidade, e também relacionar quem
seria, e quais as raz0es para ocorrer este fendomeno.

Novamente para a confirmacdo de rastros de sucessdo geracional da familia, essa
questao de nimero 21, “A atividade realizada no campo foi passada de pai para filho?”, averigua
se a propriedade rural foi passada de pai para filho, com respostas de sim ou ndo. Bem como a
questdo 22, “Ha incentivos por parte dos familiares para dar continuidade na agricultura
familiar.”, baseada na escala Likert de acordo com Aguiar, Correia e Campos (2011) e em
Foguesatto et al. (2020), avalia se ha incentivos por parte dos familiares para dar continuidade
na agricultura familiar.

A fim de compreender a insercéo da propriedade em alguma cooperativa, para fins
de adocdo de tecnologias, vendas e networking, segundo Foguesatto et al. (2020) se faz
necessaria a questao 23, “A propriedade faz parte de alguma cooperativa da regido? Se sim,
qual?”, que investiga se a propriedade faz parte de alguma cooperativa da regido.

Com relagdo a tecnologia na agricultura familiar, na atualidade se demonstra muito
relevante para a continuidade do jovem no campo Coradini (2015), por essa utilidade, a questao
de ntimero 24, “A propriedade conta com tecnologia na producdo (em qualquer parte do
processo), que provém de alguma cooperativa? Se sim, quais?”, levanta se a propriedade conta
com alguma tecnologia em alguma parte da producdo, e se provém de alguma cooperativa e

quais seriam as ferramentas tecnologicas utilizadas (ARTUZO et al., 2016).

3 FUNDAMENTACAO TEORICA
3.1 Teoria das Geragdes: caracteristicas e mudancas comportamentais das geracoes

Constantemente, as organizacdes passam por mudancas, o que difere do passado,
cujas mudancas ocorriam nas organizacdes apenas quando necessario, ou quando havia medidas
externas. Os motivos para mudanca organizacional podem ser por conta da competitividade,
regulamentacOes, novas tecnologias ou mudanca do comportamento do consumidor, entre
outros fatores (FREITAS; PITA; ALEXANDRE, 2018).

Além disso, Cavazotte, Lemos e Viana (2012), citam que o trabalho sofreu
transformacdes ao longo do dltimo século, em razdo das mudancas tecnologicas na era pos-
industrial, sendo que o sentido do trabalho pode variar de um sujeito para outro ao longo do

tempo e em dado momento histérico. Algumas das mudancgas tecnoldgicas, por exemplo,
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biotecnologias, automacdo, multimidia e redes computacionais globais impulsionaram
profundas transformagdes nos diversos setores produtivos.

H& uma percepcdo cada vez mais prevalecente entre os gerentes das organizacdes,
de que a presenca dessas geracoes Baby Boomers, X, Y e Z, no local de trabalho, estdo criando
desafios sem precedentes nas relacdes organizacionais (FORMENTON; STEFANO, 2017).

Logo, se faz necessario, conhecer os funcionarios, para que seja possivel identificar
os fatores que motivam os mesmos e assim, definir acbes que devam ser adotadas para atrai-los
e manté-los motivados (ECKHARDT, 2020). Ainda mais se forem novos entrantes no mercado
de trabalho, visto que os jovens possuem valores e expectativas profissionais um pouco
semelhantes ao das geragdes passadas (CAVAZOTTE; LEMOS; VIANA, 2012).

Quando os gestores ndo sabem a diferenca existente entre as geracdes de seus
funcionarios, podem ocorrer prejuizos a organizacao, como por exemplo, custos de contratagéo,
tempo e recursos gastos em treinamento e rotatividade. Logo, uma alternativa para evitar esses
prejuizos, seria conhecer melhor cada geragdo presente na organizacdo, bem como conhecer a
satisfacdo de seus funcionérios no trabalho, comprometimento e a automotivacdo (ABREU,;
FORTUNATO; BASTOS, 2016).

Cada geracdo que estd atuando no mercado de trabalho possui caracteristicas
diferentes, por exemplo, a idade de cada individuo, a qual possui comportamentos peculiares
para cada faixa etaria, diferencas de atitudes perante a vida e o trabalho (VELOSO; DUTRA;
NAKATA, 2016).

Desse modo, o termo geracdo pode ser definido como um grupo de pessoas que
compartilham o0s mesmos anos de nascimento e experiéncias, influenciando e sendo
influenciadas por uma variedade de fatores criticos, que podem ser, por exemplo, mudancas nas
atitudes da sociedade, mudancas nas politicas sociais, econdmicas e politicas publicas. Quando
as experiéncias sao compartilhadas pela geracdo, hd o desenvolvimento de caracteristicas
geracionais, que sao valores, atitudes e preferéncias (KUPPERSCHMIDT, 2000).

De acordo com Howe e Strauss (2007), as geragdes moldadas por experiéncias
semelhantes no inicio da vida, muitas vezes podem desenvolver personalidades e seguir
trajetorias de vida com certas semelhangas. Sendo que, o precedente historico, permite prever
como as geracOes de hoje irdo pensar e agir nas proximas décadas. O termo geracdo, pode ser
compreendido ainda como uma divisdo baseada no fator de idade dos individuos, na qual as
divisdes, possuem a finalidade de categorizar um grupo de pessoas com semelhangas iguais
(DHANAPAL; VASHU; SUBRAMANIAM, 2015).
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No mercado de trabalho, existe uma percepcdo dos gerentes para a presenca de
quatro geracoes, que sdo: geracdo Baby boomers, X, Y e Z (FORMENTON; STEFANO, 2017).
Cada uma das geracOes seré apresentada e detalhada a seguir. Contudo, vale ressaltar que ndo
existe um consenso dos estudos sobre as datas de inicio e término de cada geracdo, podendo
variar de acordo com os autores e seus estudos (PINTO et al., 2020). Por exemplo, de acordo
com Howe e Strauss (2007), os individuos da geragdo Baby boomers nasceram entre os anos de
1943 a 1960, ja para Comazzetto et al. (2016), tal geracdo sdo os individuos que nasceram até
0 ano de 1964, ou ainda, os que nasceram entre 1946 até 1964, segundo Formenton e Stefano
(2017).

A geracdo Baby boomers, sdo individuos mais motivados, otimistas e workaholics
e sua denominagao ¢ traduzida na expressao “boom de bebés”, que surgiu nos Estados Unidos
da América com a finalidade de representar o aumento significativo da natalidade apds os
soldados retornaram para casa ao fim da Segunda Guerra Mundial. Viveram em uma época de
progresso econdmico e social, foram educados para competirem com bastante disciplina e
respeito, além de serem responsaveis pela criagdo da expressao “Paz e amor” (COMAZZETTO
etal., 2016; MELO, 2021).

E ainda na juventude, demonstraram a insatisfacdo com a forma rigida dos pais, 0s
quais passaram a contestar tudo e eram considerados jovens rebeldes, tornando-se
conservadores quando adultos, embora ndo rigidos. As mulheres passaram a trabalhar e auxiliar
0s homens na renda familiar, além disso, os individuos dessa geracdo valorizam o status e a
ascensdo profissional nas empresas, sendo leais, comprometidos a mesma e acreditam em
empregos para a vida toda (HOWE; STRAUSS, 2007; CORREA JUNIOR et al., 2016;
COMAZZETTO et al., 2016; SILVA et al., 2016).

Ja os filhos da geracdao Baby boomers, a geracdo X, nasceram entre 0s anos de 1961
a 1981 (HOWE; STRAUSS, 2007), ou como abordado nos estudos de Comazzetto et al. (2016),
sdo individuos que nasceram entre 1965 a 1977. Receberam muitos estimulos da televisdo,
elemento presente na maioria das residéncias e que influenciava o consumismo. Vivenciaram
mudancas no ambiente familiar, com pai e mée trabalhando, bem como o sentimento de culpa
das mulheres pela auséncia do lar, gerando dificuldade em colocar limites em seus filhos. Tais
individuos ainda tendem a ser individualistas, irreverentes, autoconfiantes e valorizam lealdade
a si mesmos (COMAZZETTO et al., 2016).

Com relacdo ao trabalho, essa geracdo gosta de variedade e de trabalhar com
liberdade, pois esses individuos defendem um ambiente de trabalho mais informal e com

hierarquia menos rigorosa, além disso, gostam de desafios, oportunidades, flexibilidade e
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sentem necessidade de feedback, sdo desconfiados e descrentes (HOWE; STRAUSS, 2007;
CORREA JUNIOR et al., 2016; COMAZZETTO et al., 2016; SILVA et al., 2016).

A geracdo Y, por sua vez, nasceu entre 1982 a aproximadamente 2005 (HOWE;
STRAUSS, 2000), por outro lado, como abordado por Correa Junior et al. (2016) e Baum
(2020), séo as pessoas nascidas em meados de 1980 até a década de 1990, ja no estudo de
Comazzetto et al. (2016), sdo as pessoas que nasceram a partir de 1978 em diante. Assim,
nasceram em um mundo ja evoluido tecnologicamente, sdo considerados como uma geragao
desestruturada, contestadora e individualista. Além disso, os individuos da geracdo Y estdo
convivendo com os individuos da geracdo Baby boomers e X no ambiente de trabalho, gerando
conflitos de ideias e valores (COMAZZETTO et al., 2016).

Satuf et al. (2018), abordaram outra nomenclatura para a geracdo Y, podendo ser
identificada como Millennials, bem como Silva et al. (2016), que abordaram a classificacdo
Millenium. E Ruffatto, Severo e Decesaro (2015), apresentaram as seguintes nomenclaturas
para a geracdo Y: Millenials, Geracdo da Internet e iGeracao.

Segundo o artigo de GREAT EXPECTATIONS (2016), indica que os Millennials
possuem diferentes valores de trabalho, personalidades diferentes e distintas expectativas
relacionadas as preferéncias de trabalho. Além disso, muitos individuos dessa geracdo, ndo se
consideram adultos até o final dos vinte ou inicio dos trinta anos de idade e muitas vezes adiam
a decisdo de se casarem ou até de comecarem uma familia (GREAT EXPECTATIONS, 2016).

Comazzetto et al. (2016), citam dois eventos que influenciaram nas caracteristicas,
ideais e principios da geracdo Y, a globalizacéo e o inicio das evolugdes tecnoldgicas. Logo, 0s
sujeitos dessa geracdo, sdo considerados mais individualistas, mas sdo multifacetadas, vivem
em acgdo, possuem uma boa administracdo do tempo, sdo mais otimistas e tolerantes (VALLEJO
PENA, 2017; COMAZZETTO et al., 2016).

A geracdo Z sao os individuos nascidos entre meados de 1990 e inicio de 2000
(BAUM, 2020), ja& Martini, Sotille e Martins (2017), citam que essa geracao € composta por
pessoas que nasceram entre 1990 até os dias de hoje, mesmo que alguns estudiosos classificam
essa geracdo como os nascidos depois de 2005. Além disso, essa geragao surgiu em um mundo
ja globalizado, interconectado e altamente tecnol6gico, o que faz com que os individuos dessa
geracgdo tenham caracteristicas unicas, que as definam como geracao tecnolégica (MARTINI,
SOTILLE; MARTINS, 2017).

Correa Junior et al. (2016), citam que os individuos da geragédo Z, séo considerados
nativos digitais, pois manuseiam e dominam, sem dificuldades, qualquer aparelho eletrdnico e

ndo se imaginam em um ambiente sem tecnologia e internet. S&0 mais cautelosos na tomada de
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decisbes de assuntos relacionados a trabalho, enfrentam maior inseguranca financeira e
possuem dificuldades em se manterem atentos e focados em uma Unica atividade por longos
periodos (BAUM, 2020; QUINTANILHA, 2017). Além disso, se preocupam com a
preservacdo do meio ambiente, ora prejudicado pelas geracfes passadas, em especial pelas
geracOes do pds-guerra, criadores da industrializacdo (MELO, 2021).

Existem diferentes nomenclaturas para cada tipo de geracédo, por exemplo, Martini,
Sotille e Martins (2017), apresentaram outra nomenclatura para a geragdo Z, a qual pode ser
denominada de “Homo Zappiens”, como forma de analogia com o Homo Sapiens juntamente
com o “Z” de zapear, que seria a grande nuance dessa geracao.

Conforme Krampe, Brambilla e Angnes (2018), o estudo sobre as geragoes,
demonstra-se como um desafio, pois existem muitas correntes de pensamento sobre o assunto,
ndo havendo um consenso com relacdo as datas de inicio e fim de cada geracdo, como ja
mencionado anteriormente. E de acordo com Silva et al. (2016), apesar do avanco das pesquisas
sobre geracgdes, tanto no Brasil, como em outros paises, 0s achados ainda ndo sdo conclusivos,
0 que demonstra que ainda ha espaco para novas pesquisas e investigacoes sobre a tematica.

Na literatura, existe muita divergéncia com relacdo as datas de inicio e fim de cada
geracdo (CAVAZOTTE; LEMOS; VIANA, 2012), para isso, 0 Quadro 1, compara as datas de
nascimento de cada geracéo, de acordo com algumas pesquisas.



Quadro 1 — Comparacéo das datas de nascimento cada geracéo
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Identificacdo do

Geragéo baby boomers

Geragao X

Geragao Y

Geracéo Z

Artigo
Brito, Obregon e x x Nascidos entre x
Lopes, 2016 Nao abordado Nao abordado 1980 e 1994 Nao abordado
Cappi e Araiijo, 2015 1944 até 1960 1060 até 1980 | 1980 até 1900 | L990ata
atualidade

Cavazotte, Lemos e
Viana, 2012

Década de 1940 até inicio da
década de 1960

Meados da década

de 1960 até final

da década de 1970

Nascidos a partir
de 1980

Nao abordado

Comazzetto,
Vasconcellos, Perrone
e Gongalves, 2016

Nascidos até 1964

Nascidos entre
1965 e 1977

Nascidos de
1978 em diante

Nao abordado

Martini, Sotille,
Martins, 2017

Nascidos entre 1940 até 1954
(Primeiros Boomers),
Nascidos entre 1955 e 1964
(Boomers posteriores)

Néo abordado

Néo abordado

Nascidos entre
1990 até a
atualidade

Monteiro, Leite, 2019

Nascidos entre 1943 até 1962

Nascidos entre
1964 até 1987

Nascidos entre
1988 até 200

Nascidos entre
0s anos 2000
até 2010

Quintanilha, 2017

Néo abordado

Néo abordado

Néo abordado

Nascidos a
partir de 1990

Ruffatto, Severo,
Decesaro, 2015

Nao abordado

Nao abordado

Nascidos entre
1983 até 1994

Nao abordado

Satuf, Monteiro,
Pereira, Esgalhado,

Nascidos entre 1946 até 1964

Nascidos entre
1965 até 1980

Nascidos entre
1981 até inicio

Nao abordado

Afonso, Loureiro, 2018 dos anos 2000
Silva, Trevisan, Nascidos entre 1946 até 1964 Nascidos entre | Nascidos a partir Niio abordado
Veloso, Dutra, 2016 1965 até 1985 de 1986
Xavier, 2011 Nao abordado Nao abordado Nascdlgolsggg artir Nao abordado

Vallejo Pefia, 2017

Nascidos entre 1950 até 1970

Nascidos entre
1965 até 1984

Nascidos entre
1985 até inicio
dos anos 2000

Néo abordado

Fonte: Elaborado pela autora.

Alguns estudos néo citam o ano de nascimento de algumas geragdes, deste modo,
no Quadro 1 foi inserido como “Nao abordado”. Contudo, outras pesquisas, abordaram distintas
classificagOes das geracdes, como por exemplo, Monteiro e Leite (2019), citaram a geragéo
tradicionalista e a geracdo Alpha, além das geracfes Baby Boomers, X, Y e Z. A geragdo
tradicionalista sdo os individuos que nasceram até o ano de 1942 e que hoje, possuem mais de
75 anos, sendo que em sua maioria, ja ndo se encontram mais no mercado de trabalho. Ja a
geracdo Alpha, é classificada como as criancas que nasceram a partir de 2010 e que levaréo

certo tempo para ingressarem no mercado de trabalho.
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Com relacdo as caracteristicas das geracfes abordadas pelos estudos, foi possivel
identificar autores que caracterizaram com maior aprofundamento a partir da geragdo Baby
boomers até a geragdo Y. Contudo, a geracdo Z, ndo foi abordada em alguns artigos.

Alguns estudos apontaram a satisfacdo das geracdes no ambiente organizacional,
como por exemplo, Brito, Obregon e Lopes (2016), ao analisarem os impactos que afetam a
satisfacdo no trabalho da geracdo Y, concluiram que os profissionais estdo satisfeitos com o
sistema de gestdo e desenvolvimento, com os aspectos psicolégicos do trabalho, praticas e
politicas de Recursos Humanos, aspectos bioldgicos e satisfacdo com a chefia.

O estudo de Cavazotte, Lemos e Viana (2012), aborda a insercdo da geracdao Y no
mercado de trabalho frente as recompensas tangiveis e intangiveis. E concluiram que existe
mais em comum entre a geracdo Y e suas geracOes anteriores, do que propriamente, com as
caracteristicas de sua prépria geracdo, como é abordado por alguns autores.

Além disso, tais estudos analisaram apenas uma geracdo em especifico, outros,
compararam duas geracdes ou mais, conforme o estudo de Monteiro e Leite (2019), que
realizaram uma pesquisa comparativa entre a geracdo X e Y, a fim de identificarem a pretensao
de carreira apds a conclusdo do curso de graduacao e constataram respostas similares entre as
geracoes.

Cappi e Araujo (2015), ao compararem a influéncia da satisfacdo no trabalho e o
comprometimento organizacional para com a intencdo de sair do trabalho, entre a geracdo X e
Y, concluiram que para a geracao X, a satisfacdo no trabalho mostrou-se um antecedente mais
forte do comprometimento organizacional e da intencao de sair do trabalho. Ja para a geracéo
Y, 0 comprometimento organizacional mostrou-se um antecedente mais forte da intengéo de
sair do trabalho.

Outro estudo que teve como objetivo comparagédo entre as geragdes no mercado de
trabalho, foi de Comazzetto et al. (2016), que analisaram a visdo que as geracdes anteriores
concebem em relacdo a geracdo Y. Assim, alguns aspectos que os individuos das geracdes Baby
boomers, X e Y buscam e esperam das organizacgdes, foram, oportunidade de crescimento,
confianca, relacionamento interpessoal e imagem/valores organizacionais.

Quando os individuos da geragdo Y sdo analisados por geracOes anteriores, sdo
vistos como agentes de mudanca, devido as suas caracteristicas, como por exemplo, a rapidez,
imediatismo, dominio das tecnologias e internet, o que expressa um acelerado ritmo de trabalho
para as empresas. Contudo, um ponto negativo visto pelas geracfes anteriores com relacdo a

geracdo Y, foi a ameaca com relacéo a continuidade dos negdcios, atrelada a essa geracao, pois
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possuem dificuldade com a operacionalizacdo de suas tarefas e menor comprometimento com
aempresa (COMAZZETTO et al., 2016).

Satuf et al. (2018), também realizaram um estudo comparativo entre as geragdes
Baby boomers, X e Y, especificamente com relacdo a satisfacdo do trabalho, sendo que
observaram que a geracdo Baby boomers possuem maiores niveis de satisfacdo com relagéo as
dimensdes analisadas, que foram: colegas de trabalho, salério, chefia, natureza do trabalho,
promoc0es, afetos positivos e negativos. J& a geracdo X, apresentou menores niveis de
satisfacdo e a geracdo Y reportou maiores niveis de insatisfacao.

Vale ressaltar que dentre as caracteristicas de cada geracao, observou-se algumas
homogeneidades entre si, por exemplo, de acordo com o estudo de Brito, Obregon e Lopes
(2016) e Comazzetto et al. (2016), a geragdo Y apresenta um perfil individualista, contudo, no
estudo de Cappi e Araljo (2015) e Cavazotte, Lemos e Viana (2012), a geracdo X também
apresenta um perfil individualista. Outra caracteristica encontrada em algumas pesquisas sobre
geracOes foi 0 desejo por status no ambito profissional, tanto pela geracdo Y (CAVAZOTTE;
LEMOS; VIANA, 2012), bem como na geracdo Baby Boomers (COMAZZETTO et al., 2016;
SATUF et al., 2018).

No trabalho de Ruffatto, Severo e Decesaro (2015), os funcionérios da geracdo Y
foram analisados pela 6tica dos funcionarios da geracdo X, frente ao processo de inovacao de
produto em uma empresa metalmecénica, e consideraram que a geracdo Y, Sdo jovens com
espirito inventivo, com criatividade, ambicGes e dinamicos, o que contribui para 0 processo
analisado.

Diante de tais caracteristicas, faz-se necessario que a gestdo de pessoas proporcione
uma estrutura de trabalho que estimule os funcionarios da geracdo Y, a fim de estimularem o
aprendizado, o prazer, autorrealizacdo do individuo e que possa haver conciliacdo da vida
pessoal com o trabalho, conforme estudos de Silva et al. (2016), sobre ancoras de carreiras da
geracdo Y. Ou até mesmo, que a gestdo de pessoas da organizacdo, utilize-0s como recursos
humanos com potenciais, visto que tal geracdo, possui dominio da tecnologia e familiarizacéo
com a sociedade digital (VALLEJO PENA, 2017).

Logo, tais estudos demonstram a necessidade de compreender as geracGes no
trabalho e sobre as diferengas significativas entre cada geragdo, contudo, alguns estudos
apontaram que existem aspectos relacionados ao trabalho e outros tratam a fase da vida pela
qual o individuo estd passando, ao invés da geracdo. E que muitas vezes, caracteristicas de
geracOes passadas, sdo compartilhadas pelas novas geragdes (CAPPI; ARAUJO, 2015;
CAVAZOTTE; LEMOS; VIANA, 2012).
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Além dos estudos que analisaram até a classificacdo Y e que relacionavam com o
tema do mercado de trabalho, alguns estudos analisaram a Geragdo Z frente as outras geracoes.
Como é o caso do estudo de Martini, Sotille e Martins (2017), que compararam o0 processo de
desenvolvimento criativo do sujeito da geracdo Baby boomers e geracdo Z, e que constataram
que a geracdo Z demonstrou um maior potencial criativo quando comparado a geracdo Baby
boomers.

Outro tema abordado ao estudar as geracgdes, foi com relacdo ao processo de
aprendizagem de estudantes do ensino superior. Quintanilha (2017) estudou especificamente o
processo de aprendizagem da geracdo Z utilizando-se de tecnologias virtuais, o que demonstrou
0 grande interesse dessa geracéo, pois possuem familiaridade com tecnologias. O que corrobora
no estudo de Xavier (2011), o qual analisou o processo de letramento digital na aprendizagem
da geracdo V.

A partir desta busca teorica, foi possivel observar que nem todos os estudos trataram
de todas as gerac0es, pois alguns trataram com maior aprofundamento a partir da geragédo Baby
boomers até a geracdo Y e caracterizaram a Geragdo Z, o que nao foi abordada na maioria dos
estudos. Também foi observado que, os individuos de determinada geracdo, ndo terdo somente
as caracteristicas de sua geracao, pelo contrario, cada geracdo tera caracteristicas em comum
com sua geracédo passada (CAVAZOTTE; LEMOS; VIANA, 2012).

Além disso, atualmente, existe uma heterogeneidade de individuos que estdo
presentes no mercado de trabalho, logo, as diferencas das geracdes vao além das datas de
nascimento que marcam o inicio de cada geracdo, pois cada individuo possui diferencas
comportamentais, entendimentos, valores e visdes de mundo diferenciadas (COMAZZETTO
etal., 2016).

Em se tratando das geracdes no ambiente rural, sabe-se que as Ultimas geracdes,
cresceram e nasceram em um ambiente com tecnologia, como por exemplo, a gera¢do Y que
nasceu em meio ao processo de globalizacdo e inicio da evolucdo tecnoldgica, bem como a
geracdo Z, que sdo considerados nativos digitais (COMAZZETTO et al., 2016; MESQUITA,;
OLIVEIRA; MUNHOZ, 2020), e o0 mesmo pode ser observado das populagdes rurais, em
decorréncia da proximidade dos jovens agricultores com as tecnologias da atualidade e dominio
dos meios de comunicagdo em massa (CORADINI, 2015).

Contudo, estudos observaram que esta emergindo um cenario de desvalorizagdo no
ambiente rural pela juventude, que com o passar dos anos, estdo tomando a decisdo de
abandonar o campo. Esse processo € resultado de uma visdo negativa do ambiente rural, bem

como as atividades exercidas nesse ambiente e aos problemas existentes no processo sucessorio
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dos estabelecimentos rurais as novas geracfes (FOGUESATTO et al., 2016; PANNO;
MACHADO, 2014).

A juventude do ambiente rural, cada vez mais possui acesso a tecnologia da
informacao, ferramentas da internet e a aparelhos tecnologicos, proveniente principalmente da
modernizacdo da agricultura e intensificacdo das tecnologias e inovacgdes. Esse fendbmeno
também provoca a evasdo juvenil do ambiente rural, possibilitando a esses individuos, seguirem
rumos direcionados aos beneficios e facilidades dos centros urbanos e o desejo de nédo
reproduzirem as mesmas atividades que seus pais (SILVESTRO; CORTINA, 1998 citado por
PANNO, 2016).

3.2 Inovagdes tecnoldgicas no agronegécio

A utilizacdo de tecnologias e inovacdo tem proporcionado uma revolucao
tecnoldgica ao agronegdcio, o que reflete na competitividade e desenvolvimento do setor. Em
se tratando do territdrio nacional, observa-se que mesmo com o progresso recente da Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo — P, D&I ainda ha uma lacuna para o Brasil se desenvolver, em
comparacdo aos EUA e paises europeus (CRUVINEL et al., 2008; ATRASAS; SACOMANGO;
LORENZO, 2012). Tais inovagOes se originam por meio das interagcdes que acontecem dentro
dos sistemas de redes dos departamentos, cooperativas e organizacdes (EDQUIST, 1997).

Com o advento das tecnologias e comunicacfes, algumas mudancas foram
introduzidas no ambito rural. A producdo de subsisténcia deu lugar a um complexo sistema
agroindustrial, e as fronteiras, entre o rural e o urbano, tornaram-se cada vez mais ténues e
difusas. A informacdo e o conhecimento gerado a partir dela deixaram de ser privilégio e se
tornaram uma ferramenta competitiva e de alavancagem de negocios, sendo muito importante
e imprescindivel para o desenvolvimento da agricultura (VIERO; SILVEIRA, 2011,
BORTOLUZZI; JOHANN; ROJO, 2019).

Juntamente com o conhecimento, as inovacgdes tecnologicas, como a agricultura de
precisdo, também ganharam espaco nas propriedades, colaborando para o aumento da
produtividade. Tal aumento aconteceu devido a sofisticacdo das maquinas agricolas por meio
de dispositivos, sensores e Global Positioning System - GPS embutidos no maquinario
(INAMASU et al., 2011). De acordo com 0s autores a alta tecnologia resulta em mapas de
produtividade, os quais possibilitam gerenciar a variabilidade espacial de areas desuniformes,
maximizando o retorno ao produtor. A agricultura de precisao se estabelece sobre 3 pilares, sdo

eles: “[...] captagdo de dados em uma escala e frequéncia adequada, interpretacdo e analise
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desses dados, gestdo e implementacdo de uma resposta a uma escala espacial e de tempo
adequada” (INAMASU et al., 2011, p. 16).

Além da implementacdo da agricultura de precisdo, buscando ampliar a producéo,
a producao sustentavel tem se tornado pauta entre os produtores, o que resulta na utilizacao de
uma inovacdo dentro das cadeias produtivas, intensificando a competitividade (MARTHA
JUNIOR, 2015). Além de tornar o ambiente mais competitivo, o setor do agronegécio demanda
de insumos e equipamentos tecnoldgicos para contribuir ao desenvolvimento socioeconémico
sustentavel, o que proporciona também uma seguranca alimentar (AKIMOVA et al., 2016;
RECH et al., 2019).

Quanto aos niveis tecnoldgicos dentre os produtores, esses se encontram divididos
em trés classes de mercadoria/produto em um mesmo territério, como demonstra a passagem a

sequir:

A primeira representaria produtos em que a grande parte dos agricultores utiliza
técnicas modernas, ndo havendo espago aos agricultores com técnicas tradicionais. A
segunda, inversamente a primeira, série de produtos em que a maior parcela dos
produtores emprega técnicas tradicionais sem o interesse da entrada de agricultores
modernos nesse segmento. Por fim, na classe onde se encontra 0 maior nimero de
produtos, tem-se a coexisténcia de agricultores modernos e tradicionais. No modelo
de dualismo tecnoldgico, existem dois grupos de varidveis. O primeiro que diz
respeito a qualificacdo dos produtores (conhecimentos técnicos, disponibilidade de
recursos, capacidade gerencial, acesso ao financiamento etc.) e o segundo referente
aos precos dos fatores (ou insumos produtivos) e dos produtos, além de considerar as
distancias dos mercados, o custo do transporte, a facilidade de armazenamento e a
eficiéncia da comercializacdo (VIEIRA FILHO; SILVEIRA, 2012, p. 728).

Nota-se que as novas ferramentas tecnoldgicas utilizadas na agricultura, visam o
acréscimo na produtividade, a reducdo dos custos da producdo e a maximizacgdo dos lucros, uma
vez que, tais ferramentas podem ser utilizadas desde o preparo do solo até a comercializagéo,
possibilitando o gerenciamento ao produtor (REDIVO; TRES; FERREIRA, 2008;
BERNARDO, FARINHA; BINOTTO, 2018). Neste sentido, Coradini (2015, p. 6), discorre
que o jovem agricultor conectado/globalizado como sendo o “[...] individuo que tem acesso a
qualquer informacéo disponivel no meio urbano, que se apropria dos produtos culturais que lhe
convém e que é também fornecedor de valores e produtos culturais [...]”.

Ao analisar o ambiente rural, em que o jovem esta inserido, Coradini (2015) afirma
que, diante das percepcOes dos jovens sobre a atividade rural, foram constatadas algumas
avaliagdes negativas sobre o trabalho agricola, as quais se constituem em argumentos de recusa

de continuidade da agricultura como projeto profissional.
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O autor ainda destaca que as avaliacbes apresentam desvantagens com relacdo a
pequena producdo familiar, onde sdo evidenciadas em colocagdes como “trabalho duro”,
“muito trabalho para pouco retorno”. Em contrapartida, as vantagens relatadas foram
evidenciadas na compreensdo da autonomia no trabalho e no conhecimento da atividade
agricola da familia (CORADINI, 2015). Diante desse cenario, a inclusdo tecnoldgica é vista
como um canal de oportunidades para todos os segmentos da sociedade, tanto no &mbito urbano
quanto no rural, tornando a inclusdo social e a cidadania cada vez mais proximas, sendo ambos
direitos constitucionais (WERTER; CASTRO, 2013).

As tecnologias digitais e as midias estdo associadas a comunicacdo de massa em
rede que, por sua vez, estdo inseridas em um cenério de grande desenvolvimento, permeando o
processo de producdo e distribuicdo de informacdes, que por muitos anos ndo permitiam a
interacdo do receptor no processo comunicacional. O que difere do cenério atual, o que
proporciona uma participacdo ativa dos atores sociais (VAN DAL, 2013). Na agricultura, o
processo de globalizagdo passou a exigir uma nova postura dos moradores do campo, impondo
a necessidade de adaptacdo as novas tecnologias que estdo chegando as suas propriedades
(VITULE, 1998; SILVA, 2013).

A proximidade dos jovens com as Tecnologias de Informacdo e Comunicacao
(TICs) proporcionam uma melhora na qualidade de vida, alem de oportunidades de educacéo e
de desenvolvimento das comunidades. Tal proximidade estabelece a democratizagéo e o avango
das tecnologias, as quais geram incentivos concretos para que se desenvolva a autonomia e o
dominio tecnoldgico por parte das populagdes rurais, especialmente, para a juventude rural.
Além disso, 0 acesso a informacdo é importante para o processo de tomada de decisdo, podendo
resultar em vantagem competitiva entre as negociagdes do meio rural (LOPES; DOULA, 2013;
FALECO; JORGE, 2017).

Contudo, a proximidade com as TICs, com as ferramentas da internet e os aparelhos
tecnoldgicos, vista por outra ética, esta fazendo com que haja uma evaséo juvenil do ambiente
rural, o que prejudica o processo sucessorio das geracOes nesse ambiente (SILVESTRO;
CORTINA, 1998 citado por PANNO, 2016). Segundo Corandini (2015) os jovens recusam 0
trabalho no ambiente rural, por terem uma visdo negativa do modo/ qualidade de vida dos seus
pais, direcionando seus projetos profissionais para outras atividades.

De acordo com o IBGE (2021b) um cenéario em que os jovens nascidos a partir de
1978 até meados de 2010 compdem aproximadamente 11% da populacdo rural, a falta de
sucessores de propriedades rurais, especialmente dos jovens, como demonstrado pelas

estatisticas, tem gerado incertezas quanto a continuidade das comunidades rurais. O processo
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sucessorio € inerente a sobrevivéncia dos negocios e das atividades nas propriedades rurais,
proporcionando a continuidade das atividades e a transi¢éo para as geracoes futuras.

Logo, a busca por alternativas que possam minimizar a saida dos jovens do campo
e contribuir para a permanéncia das novas geracGes no ambito rural, torna-se necessaria e
urgente. Uma vez que a agricultura é uma atividade importante para a seguranca alimentar
mundial. Por ser uma realidade em todo o mundo, o éxodo rural ameaca a geracao de renda,
empregos e a producéo de alimentos (CORANDINI, 2015).

Segundo o autor, para a juventude rural, a utilizacdo de tais ferramentas
tecnoldgicas podem contribuir no acesso a educacao e a comunicacgdo. O elo entre as ruralidades
e as tecnologias corrobora com o desenvolvimento da juventude do campo, quebrando as
barreiras geograficas do urbano em comparacdo ao rural, permitindo que as informagdes
cheguem ao campo (TROIAN; BREITENBACH, 2018).

Desta forma, observa-se que, com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (PNAD), em 2016, a Internet era utilizada em 69,3% dos domicilios permanentes do
Brasil, aumentando para 74,9%, em 2017. Em &rea urbana, no ano de 2016, o percentual de
domicilios em que a internet era utilizada correspondia a 75%, aumentando para 80%, no ano
seguinte. Ja na area rural, esse percentual subiu de 33,6% para 40%, no mesmo periodo de
analise (IBGE, 2021b).

No recorte geografico brasileiro, no que tange a utilizacdo da internet, televisdo e
celular, o IBGE (2021b) apresenta que 80% dos domicilios urbanos utilizam a internet,
enquanto que apenas 40% das propriedades rurais possuem acesso a rede. De forma
desagregada, vé-se que a regido Norte possui 0 menor percentual de acesso a internet para a
populacgéo rural, com 27,3%, ao passo que, na regido Sul, apresenta 53,1% das propriedades
rurais com acesso a internet. Constata-se que 0s principais motivos para a ndo utilizacdo da
internet estdo relacionados, respectivamente, a falta de interesse em acessar a rede, 37,4%, alto
custo do servico de internet, 28,7%, falta de dominio da tecnologia, 22%, e falta do servico de
internet nas areas rurais, 21,3% (IBGE, 2021b).

O acesso as tecnologias cresce desigualmente entre os jovens do campo e cidade,
os obstaculos da chamada “inclusdo digital” sio acentuados. E notéria a escassez na criacio e
implementacao de politicas publicas, as quais sdo imperativas para dar aos jovens do campo as
mesmas oportunidades ja disponiveis aos jovens da cidade (MATTOS, CHAGAS, 2008;
MENEZES; STROPASOLAS; BARCELLOS, 2014).

De acordo com Medina, Gosch e DelGrossi (2021), alguns caminhos para o

desenvolvimento da agricultura familiar tém sido explorados por pesquisadores de distintas
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organizac0es internacionais, como por exemplo a Food and Agriculture Organization (FAO).
Os estudos da FAO tratam sobre a identificacdo das agdes a serem tomadas e das agfes em
andamento em diversos paises. Um exemplo das a¢des a ser aplicada, seria a necessidade de
reforma agraria, com o objetivo de fornecer aos agricultores familiares a terra que precisam
para producéo.

De acordo com 0s mesmos autores, em nivel global, os agricultores familiares
constituem-se em cerca de 98% de todas as propriedades rurais e ocupam mais de 50% das
terras agricolas. Todavia, ainda ha pouco conhecimento sobre os caminhos de desenvolvimento
eficazes para este segmento alimentar, mesmo diante da grande quantidade de agricultores
familiares e de seu potencial de geracao de beneficios para a sociedade, principalmente no que
tange a sucessdo geracional e continuidade da atividade familiar (MEDINA; GOSH;
DELGROSSI, 2021).

Em contexto nacional, o Brasil tem realizado acGes para promover reformas
agrarias estruturais, com a finalidade de atender as demandas de agricultores sem-terra e
pequenos agricultores, para que eles tenham acesso a terras agricolas. Sendo assim, depois de
mais de duas décadas de investimentos no desenvolvimento da agricultura familiar, agora é
possivel avaliar os avancos obtidos e os desafios que ainda serdo enfrentados (SANTOS;
VILAR, 2012; MEDINA; GOSH; DELGROSSI, 2021).

Outro avanco para a agricultura familiar, foi a modernizagao para esse publico por
meio da ado¢do de novas tecnologias, integracdo no mercado, por meio das cadeias de
suprimentos de commodities agricolas e a profissionalizacdo das praticas de gestdo dos
agricultores. Uma das principais politicas agricolas para fomentar a modernizacdo da
agricultura familiar é o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF), que se constitui como crédito rural criado em 1996. Atualmente, representa a
principal politica agricola voltada para esse publico, em conjunto com o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE), o qual trata sobre a compra de produtos advindos da agricultura
familiar para as merendas (ABRAMOVAY, 2012; NIEDERLE; FIALHO; CONTERATO,
2014; MEDINA; GOSH; DELGROSSI, 2021).

3.3 Produtores rurais

A populacdo rural pode ser classificada em dois segmentos de estabelecimentos
produtivos, agricultura familiar e agricultura ndo familiar (SILVEIRA, 2013). Ainda de acordo

com o estudo de Talaska e Etges (2015), a partir do Estatuto da Terra, 0s imdveis rurais sdo
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classificados como minifandio, propriedade familiar e latifandio. Minifundio € conceituado
como todo imdvel rural com &rea e possibilidades menores que uma propriedade familiar, ou
seja, possui area inferior ao necessario para o desenvolvimento social e econémico da atividade
e também manutencéo da familia que se encontra no imével rural (TALASKA; ETGES, 2015).

Ja a propriedade familiar é a area de terra que é explorada economicamente, direta
e pessoalmente pelo agricultor e pela familia, podendo algumas vezes, receber ajuda de
terceiros, e que por meio da forga de trabalho, promover o desenvolvimento socioecondmico
do grupo familiar. Além disso, a propriedade familiar possui area maxima fixada em sua regido
por meio do médulo fiscal (TALASKA; ETGES, 2015). O latifandio, por sua vez, € um imovel
rural que possui: “area igual ou superior ao mddulo rural, que ¢ inexplorado ou explorado de
forma inadequada e insuficiente, ou ainda porque possui grande dimensdo de area, a ponto de
ser incompativel com a distribuigdo justa da terra na regido onde se situa” (TALASKA; ETGES,
2015, p. 8).

De acordo com 0 Censo Agropecuario de 2017, cerca de 77% dos estabelecimentos
agropecuérios, foram classificados como agricultura familiar e ainda, no ano de 2017, o valor
de producéo da agricultura familiar foi de R$ 107 bilhGes, o que corresponde a 23% de toda a
producdo agropecudria brasileira (IBGE, 2021b). Logo, a agricultura familiar possui dindmica
e caracteristicas distintas da agricultura ndo familiar.

Cruz et al. (2020), citam que os agricultores familiares ja receberam outras
definicdes, como por exemplo, pequenos produtores, pequenos agricultores, colonos e
camponeses. Sendo que, para algumas das definicGes, estdo vinculadas ao numero de
empregados, tamanho da propriedade ou muitas vezes, com a vinculagdo com os mercados de
produtos e insumos.

Para Schneider e Cassol (2017), a agricultura familiar é formada por pequenos
proprietarios de terra, que trabalham usando a forca de trabalho dos membros de suas familias
e que produzem tanto para seu autoconsumo como para a comercializacao, e, além disso, vivem
em pequenas comunidades ou povoados rurais.

A agricultura familiar foi reconhecida pelo Estado em meados de 1990, apds, houve
a criacdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) no ano
de 1995 e a criacdo da Lei n° 11.326, de 24 de julho de 2006, da Agricultura Familiar no ano
de 2006, que definiu sua estrutura conceitual e passou a regular as politicas publicas para este
grupo social (GRISA; SCHNEIDER, 2015). De acordo com a Lei n® 11.326, considera-se

agricultor familiar e empreendedor familiar rural, individuos que atendam os seguintes critérios:
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| - ndo detenha, a qualquer titulo, &rea maior do que 4 (quatro) mddulos fiscais;

Il - utilize predominantemente mao-de-obra da prépria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

111 - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades econdmicas
do seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder Executivo;
IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia (BRASIL, 2006).

O PRONAF foi a primeira politica nacional direcionada exclusivamente para a
agricultura familiar e é constituido como um programa de financiamento, com juros baratos,
para investimento e custeio da producgdo agropecuaria (GRISA, 2017; CRUZ et al., 2020). Vale
ressaltar, que até a criacdo do PRONAF, ndo havia a definicdo de agricultura familiar como o
definido na Lei n° 11.326, logo, os beneficiarios do programa eram aqueles que atendiam as
normas do Banco Central e que detinham a Declaracdo de Aptiddo ao PRONAF (DAP), a qual
era dada pelos sindicatos rurais ou EMATERs (CRUZ et al., 2020).

Apos a criagdo do PRONAF, emergiu outras politicas e programas com o objetivo
de integrar as acfes governamentais para 0 segmento da agricultura familiar, como por
exemplo, o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), o Seguro Rural, a Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural (Ater) e a reestruturacdo do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE) para atender a compra de alimentos dos agricultores, o qual ja existia desde os anos
1950 (GAZOLA; SCHNEIDER, 2013).

De acordo com Cruz et al. (2020), ndo basta apenas oferecer crédito rural ao
agricultor familiar, se ele ndo tiver os conhecimentos técnicos para melhorar a sua producao.
Assim, a Ater possui muitos beneficios para a agricultura familiar, dentre alguns desses
beneficios, destaca-se a vantagem de oferecer uma assisténcia no auxilio na documentacéo
necessaria para se candidatar aos programas de crédito rural (CRUZ et al., 2020).

Outra politica pablica importante ¢ 0 PRONAF Jovem, a qual a partir do ano de
2003, a juventude tornou-se beneficiaria. Essa politica destina-se aos jovens rurais de ambos 0s
sexos, que integram as unidades produtivas classificadas como agricultura familiar e cria
alternativas produtivas para geragdo de renda, viabiliza a permanéncia no meio rural, constroi
processos de autonomia financeira e melhora a qualidade de vida pela interligacdo do jovem
rural aos mercados, ao sistema bancario e as instituicdes de desenvolvimento rural (MARIN,
2020).

Essa politica ainda apresenta como especificidade a introdugdo de um recorte
geracional em seu escopo, com atendimento aos jovens com idade entre 16 a 29 anos, tendo
assim significados importantes para o reconhecimento do jovem rural como categoria social
portadora de direitos ao financiamento de crédito (BNDES, 2021; MARIN, 2020). Logo,
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caracteriza-se como uma politica com a finalidade de produzir condi¢des objetivas e subjetivas
para possibilitar processos de sucessdo hereditaria na agricultura familiar, tornando o jovem
rural uma categoria social destinada a dar continuidade ao ambiente rural e a reproducéo social
da agricultura familiar (MARIN, 2020).

Além destes mecanismos que incentivam os produtores rurais, foram criados dois
programas com o intuito de alavancar o desenvolvimento da agricultura familiar local e
contribuir para o combate da pobreza e da miséria (SANTANA; LIMA, 2018). Sendo o
primeiro deles o Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA), criado em 2003, por meio do art.
19° da Lei 10.696, sendo, posteriormente, alterado pela Lei 12,512, de 2011 e regulamentado
pelo do Decreto no 7.775, de 2012.

O PAA surgiu da estruturacdo do Programa Fome Zero, com o objetivo de aliar as
acOes acerca da tematica de seguranca alimentar e nutricional com o incentivo a agricultura
familiar. Com a realizacdo de negociacédo direta com os produtores, por meio das licitacdes dos
programas publicos e organizagBes sociais, resultando nas doacbes e abastecimento dos
estoques publicos e no apoio a produgdo agricola familiar, funcionando como um tipo de
Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) (CARVALHO; ROCHA, 2013; SAMBUICHI
etal., 2014).

O segundo programa é o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE),
surge para agregar com o PAA, mesmo que sua existéncia seja anterior a década de 1950, com
planejamento de disponibilizar merenda escolar. Mas foi em 1955, por meio do Decreto 37.106,
assinado pelo entdo presidente da Republica Juscelino Kubitschek, o qual institui a companhia
da Merenda Escolar para alunos de educacdo publica. Em 2009 ocorreram mudangas
significativas (SAMBUICHI et al., 2014), o art. 4° da Lei n°® 11.947 refere-se ao Programa
Nacional de Alimentagédo Escolar — PNAE, o qual tem o objetivo em:

[...] contribuir para o crescimento e o desenvolvimento biopsicossocial, a
aprendizagem, o rendimento escolar e a formacéo de habitos alimentares saudaveis
dos alunos, por meio de a¢Bes de educacdo alimentar e nutricional e da oferta de
refeicdes que cubram as suas necessidades nutricionais durante o periodo letivo
(BRASIL, 2009).

A estruturacdo do programa visa a aquisicdo de alimentos produzidos
regionalmente na merenda escolar, possibilitando o desenvolvimento territorial, econébmico e
sustentavel (ROSSETTI; WINNIE; SILVA, 2016). Tal alteracdo garantiu que, no minimo, 30%
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dos repasses do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE)?® sejam destinados
a aquisicdo de produtos da agricultura familiar da regido, priorizando assentamentos de reforma
agraria, comunidades tradicionais, indigenas e comunidades quilombolas (BRASIL, 2021).
Além disso, a exemplo do PAA, o PNAE passou a fortalecer a compra de produtos
agroecologicos e organicos, a fim de colaborar cada vez mais com a seguranca alimentar e
nutricional (SAMBUICHI et al., 2014).

Além da importancia da agricultura familiar para a politica de seguranca alimentar
e nutricional dos individuos. Esse formato de producéo é responsavel pelo abastecimento de
alimentos para o mercado interno, por meio da variagdo na producdo de alimentos, garantindo
a preservacdo dos alimentos tradicionais, 0 uso sustentadvel dos recursos naturais e por
impulsionar a economia local, 0 que demonstra o potencial para a geracdo de empregos e
manutencao da permanéncia do homem no campo (HEBERLE et al., 2017; CRUZ et al., 2020).

Para demonstrar essa importancia, a Tabela 7 a seguir, compara os dados da

agricultura familiar e ndo familiar presentes no Censo Agropecuério de 2006 e 2017.

Tabela 7 — Dados da Agricultura familiar e ndo familiar (Censo Agropecuério de 2016 e
2017)

Censo Agropecuério de 2006 Censo Agropecuério de 2017
- Agricultura Agricultura ndo Agricultura Agricultura ndo
Caracteristicas . - o -
Familiar familiar Familiar familiar
Nimero % NUmero % NUmero % Numero %

Ndmero de estabelecimentos | 4.366.267 | 84% 809.369 16% | 3.897.408 [77%| 1.175.916 |23%

" Area dos estabelecimentos
(hectares)
Pessoal ocupado em
estabelecimentos 12.323.110 [ 74%| 4.245.095 |[26%|10.115.559 |67% | 4.989.566 |33%
agropecuarios
Fonte: Adaptado de IBGE (2021a); IBGE (2021b).

80.102.694 | 24% | 253.577.343 | 76% | 80.891.084 [ 23% | 270.398.732 | 77%

Observa-se na Tabela 7 que, tanto no Censo Agropecuario de 2006 e 2017, a
agricultura ndo familiar deteve a maior parcela referente a area dos estabelecimentos
agropecuarios. E mesmo, a agricultura familiar ndo detendo a maior parcela de area, teve maior
parcela de pessoas ocupadas nesses estabelecimentos, em ambos os Censos apurados, 0 que

revela a importancia da agricultura familiar.

3 Responsavel pela assisténcia financeira, coordenacéo, acompanhamento e fiscalizacdo da execucgio do
programa, além de avaliar a sua efetividade e eficicia (BRASIL, 2021).
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No mundo, a nova etapa monopolista liderada pelos Estados Unidos, apos a crise
de 1929, se espalhou globalmente, fazendo com que surgissem regides industrializadas, como
foi o caso do Brasil. No entanto, tal movimento fez uma contribuigdo maior para entender a
distancia econdmica e social entre os dois grupos de paises, desenvolvidos e emergentes (GIL;
FERNANDES, 2005). Deste modo, partindo para as terras brasileiras, a divisao do territorio
nacional desencadeou na desigualdade regional, se fazendo necessario o entendimento das
particularidades de cada regido. Como destacam Gil e Fernandes (2005, p.80) se tornou
relevante naquele momento, “estudar cada caso, pois se constitui numa forma eficaz de se
analisar as relacGes entre territério e desenvolvimento, identificando as potencialidades e 0s
entraves ao desenvolvimento, se o que se pretende é disponibiliza-lo a um nimero crescente de
pessoas.”

Ainda para discutir a agricultura familiar, deve-se citar alguns gargalos enfrentados
pelos agricultores, por exemplo, a dificuldade de producédo, escoamento de sua producédo, bem
como a qualidade de vida no ambiente rural (BEZERRA, SCHLINDWEIN, 2017). Ou ainda,
como citam Buainain, Romeiro e Guanziroli (2003), a agricultura familiar também maneja
sistemas produtivos modernos, o que acarreta em custos elevados de manutencéo/depreciacédo
dos equipamentos e instalacdes, bem como a restricdo de acesso aos mercados e ao credito.

Galvao (2017) cita que os agricultores familiares ja conviveram e convivem com
varios limites ao seu desenvolvimento, o que faz com que tenham que recorrer ao trabalho
assalariado externo, com a finalidade de completar a forca de trabalho familiar que é demandada
pela exploracdo da propriedade rural ou ainda, pelo seu proprio assalariamento ou de familiares,
para ingresso de renda complementar.

Mesmo diante de tais gargalos enfrentados, percebe-se que ha uma crenca de que
tal agricultura possui poucas chances de sobrevivéncia no mercado atual, tanto por questdes
econbmicas, sociais e familiares. Contudo, os dados atuais revelam uma esperanca no setor,
considerando uma atividade cada vez mais promissora (SOUZA, 2013).

Cita-se, por exemplo, a atividade agropecuaria da regido da Nova Alta Paulista, a qual
foi uma das Ultimas regides a serem ocupadas no estado de S&o Paulo e que passou por grandes
transformacgdes em decorréncia da crise do café, algoddo e pecuéria, o que fez com que os
agricultores construissem novas estratégias para a insercdo de seus produtos no mercado
(LOURENZANI et al., 2008). Considerada também como uma das regiGes mais carentes do
estado, ¢ formada pela maioria de estabelecimentos rurais familiares, a agricultura é

considerada como a principal atividade econdmica da regido (MOCHIUTI et al., 2011).
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Na regido da Nova Alta Paulista, encontra-se o municipio de Tupa, que de acordo
com Mochiuti et al. (2011), surgiu em virtude do progresso do café e chegou a ser um dos mais
présperos do pais, contudo, logo ap6s o encerramento do ciclo de riquezas dessa cultura, sofreu
um periodo de transformacdes e adaptacGes na agropecuaria. As culturas do algoddo, amendoim
e 0 gado, passaram a ser a nova moeda da regido, bem como o trem, a industrializa¢do da carne,
do amendoim e do algoddo que delimitaram o progresso da cidade, ligando-a as regides
noroeste, sorocabana, norte do Parana e Mato Grosso (MOCHIUTI et al., 2011; PINTO et al.,
2012).

Os municipios dessa regiao também apresentam caracteristicas geograficas, sociais
e econbmicas bastante similares entre si, além de aptiddes de clima e solo para a atividade
agropecuéria. Contudo, a regido apresenta-se carente em organizacao e coordenacao das cadeias
produtivas, ou seja, existem cadeias produtivas com um elevado nivel de coordenacdo e
eficiéncia, mas também ha a presenca de cadeias sem coordenacdo e com elevado nivel de
assimetria de poder entre os seus agentes (LOURENZANI et al., 2006; PINTO et al., 2012).

A partir do estudo de Pinto et al. (2012), verificou-se que a regido se beneficia da
organizacdo dos produtores rurais e do desenvolvimento da agricultura familiar, como é o caso
da producao de acerola em algumas cidades da regido. Tal atividade é importante para a geracédo
do aumento de renda, manutengdo do homem no campo e bem-estar social, o que contribui para
o0 desenvolvimento local e regional. Ainda de acordo com o estudo de Lourenzani et al. (2008),
a fruticultura na regido, € indicada como uma atividade que apresenta como uma alternativa
para produtores da agricultura familiar, sendo um importante setor empregador de mao-de-obra
no campo, evitando o éxodo rural e 0 aumento da pobreza no ambiente rural.

Além disso, Mochiuti et al. (2011), citam a necessidade dos agricultores em
ampliarem a renda proveniente da atividade rural, para que possam permanecer no campo, logo,
tais individuos passam a dedicar-se a diferentes atividades agricolas ou ndo-agricolas, podendo
ser praticadas dentro ou fora das propriedades. Tal fenémeno ficou conhecido pelo termo
pluriatividade.

Logo, existem diversas formas e combinagfes para 0 sucesso do estabelecimento
rural familiar, sendo possivel e necessario, o respeito as novas formas de gestdo,
posicionamento do Estado e da sociedade civil, para que possam contribuir para o
fortalecimento e desenvolvimento de novas alternativas a geracdo de empregos, renda,
promocdo e manutencdo da qualidade de vida no ambiente rural e urbano (MOCHIUTI et al.,
2011).
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As comunidades rurais familiares sdo geralmente patriarcais em termos de género
e relagdes intergeracionais, o que se reflete na disciplina rigida e na énfase cultural no respeito
pelas geragdes tradicionais, 0 que é comum nas sociedades camponesas em todo o mundo
(STEARNS, 2006). Bem como, ha também a necessidade de reflexdo sobre a proxima geracao
de pessoas rurais, especificamente sobre o problema da geracdo na agricultura, visto que as
sociedades agrérias tradicionais sdo tipicamente locais de patriarcado nas relacfes de género e
geracao, o que reflete em padrdes de disciplina severa e énfase cultural no respeito pela geragéo
mais antiga (WHITE, 2012).

3.3.1 Sucessdo familiar no agronegdcio

O ambiente rural, na atualidade, tem sido modificado por seus alcances a
modernidade. Nos ultimos 40 anos, a literatura tem registrado os fundamentos desta mudanca,
tanto pela reducdo de trabalhadores no campo como pela necessidade de apropriacdo da
tecnologia nas propriedades rurais. Tem se discutido como o nimero de populagdo vem
diminuindo no mundo todo na agricultura, devido a migracdo para o meio urbano. O éxodo
rural se tornou uma preocupacdo mundial, visto que os individuos ndo estavam apenas se
deslocando do ambiente rural para o urbano, mas partindo para outras profissdes e atividades
remuneradas (BRANDEMBURG, 2010).

De acordo com o autor, a analise da sociedade rural mostra que de um lado ha a
grande propriedade e de outro a pequena propriedade familiar, as quais estabelecem a
sustentacdo da organizacdo social caracteristica de tal meio. Observa-se que a grande
propriedade deu origem as unidades sociais que formaram organizagdes quase completas no
atendimento as necessidades da vida material e social (HOLANDA, 1978). J& nos locais que se
constituiam as pequenas propriedades, foram surgindo os nucleos coloniais, comunidades e
bairros rurais (CANDIDO, 1975; QUEIROZ, 1973) e, nesses ambientes, foram constituidos o0s
primeiros espagos de sociabilidade fora do ambito familiar.

Tal sociabilidade é importante, especialmente em face do distanciamento rural do
centro urbano. A distancia fisica entre as propriedades rurais e a cidade e, até pouco tempo, a
distancia também dos meios de comunicacdo, locomocéo e trabalho, revelavam a disparidade
do campo em relagéo a cidade. Tal diferenca também pode ser observada na alimentacédo, dado
que o homem do campo criou uma relagcdo com a natureza que o fez desenvolver préticas de

coleta e mecanismos de exploragdo dos recursos naturais, levando a agricultura familiar a
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desenvolver préaticas de manejo da terra a fim de obter maior fertilidade com a utilizacdo de
insumos naturais (BRANDEMBURG, 2010).

Contudo, a sociabilidade comunitaria, antes alcangada por meio de relacbes de
vizinhanca e confianca, sofrem transformacdes a partir de relagdes societarias. As unidades de
producdo familiar, antes focadas na subsisténcia, passam a produzir para o comércio, além de
adquirirem produtos industriais, até mesmo para a alimentacdo. Portanto, a comunidade se
adapta ao modo de vida em que estdo presentes técnicas da sociedade, de modo que a vida
social em comunidade se organiza em torno de uma nova tradicdo. Nesta nova tradicdo, o
camponés tem um rompimento com a vida comunitaria rural, passando a se integrar a sociedade
urbana, num processo de urbanizagédo rural (BRANDEMBURG, 2010).

A urbanizacdo rural é fundamentada nas modificacfes dos meios de transporte e de
comunicacdo. Esta rompe com o isolamento do modo de vida tradicional, trazendo novas
oportunidades que aproximam o rural do urbano, as quais facilitam o acesso da sociedade rural
aos produtos e servigos ofertados na cidade (REDIN et al., 2013).

O fendmeno de aproximacao do campo com a cidade pode ser observado nos dados
referentes as dinamicas populacionais rurais. Segundo o IBGE (2010), no periodo de 1960 a
1970, a populacéo rural no Brasil cresceu 6%. Ja nos anos de 1980 a 2010, observa-se que a
populacdo campesina sofreu uma diminuicdo de aproximadamente 32%, o que confirma a
urbanizacdo do campo. Dados do IBGE (2017) ressaltam que é evidente a reducéo da populacéo
rural, por meio de um éxodo rural, nas Gltimas décadas. Com base nos dois Gltimos censos,
verificou-se que a proporc¢do da populacdo geral do Brasil residente em regides rurais diminuiu
de 15,64%, em 2010, para 7,3%, em 2017 (IBGE, 2010; IBGE, 2017).

Essa reconfiguracdo demografica afeta tanto o ambiente rural como o urbano, pois
as cidades precisam absorver este contingente populacional e se reestruturar. Contudo, o
esvaziamento do ambiente rural, provoca escassez de mao de obra, a concentracdo e o aumento
do tamanho das propriedades. Dessa forma, esses fatores quando analisados em longo prazo,
podem comprometer a implantacdo de novos projetos (MOREIRA et al., 2018).

De acordo com Santos e Aradjo (2020) pode-se dizer que o éxodo rural afeta a
sucessdo geracional no campo. O movimento de sucessdo geracional nas propriedades rurais é
caracteristico dos mercados rurais, e este processo esta relacionado a identidade cultural e a
existéncia de potenciais sucessores, pois se sabe que a falta de herdeiros resulta no
envelhecimento da populagdo rural. Devido a tais fendmenos, 0s sucessores devem ser inseridos
no trabalho da agricultura e desempenhar funcgdes de acordo com a divisao familiar. No entanto,

Coradini (2015, p. 2) ressalta que “a logica de reproducdo se encontra ameagada a medida que
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0s jovens agricultores familiares formulam projetos profissionais e de vida que rompem com a
continuidade na atividade agricola [...]”.

Ainda de acordo com o autor, apds esse rompimento com a atividade agricola,
existe uma crise na sucessdo geracional da agricultura familiar. Logo, na juventude desses
individuos, emergem os conflitos e tensfes acerca da manutencdo do modo de vida, que pode
negar ou reafirmar a tradicdo cultural que Ihe foi passada por meio do processo de socializacao.
E ainda, a decisdo sobre seu futuro, realizando avaliagdes e representaces sobre o universo
rural e urbano, bem como o trabalho agricola e ndo agricola (CORADINI, 2015).

O ambiente urbano torna-se mais atrativo para 0s jovens rurais, bem como 0 acesso
dos mesmos as informacdes e as tecnologias de comunicacgdo. A variavel sociocultural também
sofre influéncia de variaveis politicas e econdmicas, estimulando os jovens ao éxodo rural, além
dos desafios e possibilidades proporcionadas pelos grandes centros urbanos. Como
consequéncia, ha a necessidade de construcdo de projetos para conciliar o dinamismo das
cidades com as necessidades contemporéaneas do desenvolvimento rural (MOREIRA et al.,
2018).

Antigamente, até meados de 1970, o processo de sucessao geracional na agricultura,
era realizado mais pela tradicdo cultural do que pela lei, ou seja, uma parte da familia era
responsavel pela sucessao, sendo que muitas vezes, um filho mais velho era priorizado para a
unidade de producéo da sucessdo familiar. Desta forma, o oficio de agricultor era passado de
pai para filho (KISCHENER; KIYOTA; PERONDI, 2015). Os autores ainda citam alguns
fatores que influenciam a sucessdo geracional, por exemplo, a questdo historica, o género dos
sucessores, a renda oriunda da atividade agricola, escolaridade, projeto de vidas dos jovens no
campo, sociabilidade urbana, a influéncia da comunidade e a forma do trabalho realizado na
atividade rural.

E com a modernizacdo no ambiente rural, inicia-se a conformacéo de novos padrdes
de sociabilidade, sendo que as geracdes mais recentes passam a ter maior acesso a educacao do
que 0s seus pais. Por sua vez, 0 modo de vida e os valores culturais urbanos, chegam de forma
mais rapida ao ambiente rural (KISCHENER; KIYOTA; PERONDI, 2015).

Além disso, o meio rural ndo pode ser generalizado como um ambiente marcado
pelo atraso e distanciamento das tecnologias, visto que atualmente ha uma grande proximidade
dos jovens agricultores com as tecnologias da atualidade, bem como o dominio dos meios de
comunicagdo em massa (CORADINI, 2015). O ambiente rural ainda sofre algumas
transformacdes, decorrentes, por exemplo, de questbes demogréficas, que envolvem a reducao

das taxas de fecundidade e a sucessdo geracional, nas quais sdo impactadas pela falta de
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interesse do jovem em nao permanecer no campo (OLIVEIRA; MENDES, VASCONCELOS,
2021).

O jovem agricultor passa a ser caracterizado como um individuo que tem acesso a
qualquer tipo de informacéo, até mesmo do meio urbano, apropriando-se e fornecendo produtos
culturais e valores. Outro ponto que merece destaque no perfil do jovem agricultor, € com
relacdo a educacéo, o qual revela a ambicdo em continuar os estudos por meio de uma formacéo
no nivel superior e por outro lado, impde a recusa desses jovens em ndo permanecerem na
atividade agricola (CORADINI, 2015).

Matte e Machado (2016) apontam algumas das consequéncias provenientes da

auséncia dos jovens sucessores no ambiente rural, que sdo:

[...] a ndo continuidade das propriedades e das atividades produtivas desenvolvidas
em seu interior; um crescente esvaziamento demografico, econémico e cultural das
propriedades e das comunidades rurais; aumento da populacdo urbana;
masculiniza¢do rural (migragcdo feminina superior a masculina); dificuldade de
constituicao de novas familias no meio rural (dificuldade de casamentos); falta de méo
de obra; envelhecimento da populacéo rural; pais sem amparo na velhice; mercado
interno brasileiro diretamente afetado por reduzir a producdo de alimentos que o
abastecem; expansdo de monoculturas (soja, silvicultura); dominio de &rea por poucos
proprietarios (monopdlio); descaso com as populagdes que permanecem no meio rural
(marginalizadas); entre tantas outras implicagdes (MATTE; MACHADO, 2016, p.
135).

Coradini (2015) em seu estudo evidenciou que, na visdo dos jovens, existe uma
associacdao do trabalho agricola como sendo um trabalho com insalubridade, com baixas
compensac0es financeiras e problemas decorrentes da instabilidade das variacdes climaticas. E
essa Visdo negativa, se deve ao resultado da observacdo do modo de vida de seus pais, se
configurando ainda como um fator determinante para o planejamento de projetos profissionais
relacionados a outras atividades.

As dificuldades encontradas no ambiente rural, bem como as incertezas, a
existéncia de mais de uma geracdo na mesma propriedade, sdo 0s principais motivos para a
saida dos jovens das propriedades rurais (BREITENBACH; CORAZZA 2019). Assim como é
destacado no estudo de Breitenbach e Troian (2020), os principais fatores foram:

[...] dificuldades e incertezas da atividade agricola para 72,9% dos jovens; baixa
valorizacdo deste trabalho para 71,2%; e, escassos espagos de lazer relacionados a
reunido de pessoas, acesso a internet e demais atracdes mais acessiveis a0 meio
urbano, apontado por 62,7% dos jovens entrevistados. Por fim, a penosidade do
trabalho agricola (55,9%) e os aspectos relacionados diretamente a sucessdo na
propriedade como passagem de patrimdnio de “pai para filho” ser feita tardiamente
(52,5%) e a consequente existéncia de até trés geracbes (avd, pai e neto) convivendo
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na mesma terra/propriedade (45,8%), também interferem na decisdo de sair do campo

(BREITENBACH; TROIAN, 2020, p. 33).
Kischener, Kiyota e Perondi (2015), ainda, citam que a permanéncia no campo ja
ndo é mais atrativa do ponto de vista de quem precisa despender muito esforco fisico para a
realizagdo da atividade agricola e também, por ndo ter as “regalias” de uma jornada de trabalho
de oito horas, como ocorre no ambiente urbano. Outro ponto que influencia a sucessao
geracional no ambiente rural é uma relativa masculinizacdo nesse ambiente, evidenciado pelo

éxodo rural de jovens mocas. Tal ocorréncia desse fendmeno se deve:

[...] a condigéo de subalternidade da mulher nas relagdes familiares, a desvalorizacdo
das atividades que desempenham na agricultura familiar, a indivisibilidade do
trabalho doméstico e o pouco espaco destinado a elas na atividade agricola comercial,
na qual s@o vistas apenas como “auxiliares” (KIYOTA; PERONDI; VIEIRA, 2012,
p. 196).

O que é confirmado no estudo de Breitenbach e Corazza (2019), as jovens mocas
em sua maioria, ndo pretendem permanecer no ambiente rural, possuem menos interesse em
serem sucessoras e em serem gestoras das propriedades rurais familiares. Além disso, sdo
menos incentivadas pelos pais a permanecerem no ambiente rural e participam menos das
decisdes relacionadas a propriedade.

Os autores ainda observaram diferenca entre 0s géneros, pois 0s jovens homens tém
significativamente maior envolvimento nas atividades rurais, tanto em atividades gerenciais
como de producdo agropecuaria, possuem maior interesse em continuarem no ambiente rural e
recebem maior incentivo dos pais, o que impacta na decisdo em permanecer ou ndo no ambiente
rural (BREITENBACH; CORAZZA, 2019).

Por outro lado, alguns jovens consideram a permanéncia no ambiente rural como
uma 6tima alternativa ou muitas vezes, como a melhor alternativa para o seu futuro. Tal deciséo
desses jovens, € proveniente do modo de conducao da unidade de producéo realizado pelos seus
pais, a qual apontou a melhoria da qualidade de vida, diminui¢do da penosidade do trabalho
rural, reconhecimento do trabalho e a procura por diferenciacdo produtiva (KIYOTA;
PERONDI; VIEIRA, 2012).

Matte e Machado (2016) ainda apontam que as propriedades “maiores” e com
melhores rendas, sdo consequentemente, as mais propensas a encontrarem e garantirem a
sucessdo geracional, diferentemente das propriedades de agricultores familiares, evidenciando
assim, que fatores econdmicos conjuntamente com outros elementos, exercem importante papel

na decisao de jovens permanecerem no ambiente rural.
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Suess-Reyes e Fuetsch (2016), por sua vez, citam que o futuro da agricultura
familiar, também depende do sentimento de apego da familia e principalmente, dos membros
da proxima geracdo com a intengdo de levar adiante a propriedade da familia. Podendo
diversificar também a atividade principal da propriedade, aumentando a sustentabilidade
econdmica e social da agricultura familiar e aumentando a motivacdo da familia em continuar
a tradicdo agricola, com probabilidade de sucesséo intrafamiliar.

Além disso, aspectos subjetivos como a ligacdo emocional e os lagos familiares
possuem importante influéncia para a permanéncia dos jovens no ambiente rural e no interesse
em serem sucessores (BREITENBACH; CORAZZA 2019). Pessotto et al. (2019), ainda
destacam que o incentivo recebido pelos proprietarios da empresa familiar aos potenciais
sucessores, 0 nivel de mecanizacdo da atividade e 0 aumento na receita da propriedade, sdo
variaveis que contribuem para a permanéncia dos sucessores no ambiente rural.

Na pesquisa de Bertoni e Cavicchioli (2016), ao analisarem os determinantes para
sucessdo da agricultura familiar em produtores de horticultura italiana, concluiram que as
caracteristicas territoriais e socioeconémicas da regido da propriedade, sdo fundamentais para
o0 potencial sucessor decidir assumir o controle da propriedade, além disso, fatores tradicionais

também possuem relacdo significativa com a probabilidade de sucessdo geracional.

3.3.2 Caracterizacdo das geragdes presentes no agronegécio brasileiro

Os dados demograficos sobre a populacéo brasileira evidenciam a continuidade dos
processos migratdrios campo-cidade nas ultimas décadas. Entre os motivos apontados para a
migracdo rural estdo, de um lado, os encantos da cidade, principalmente em opc¢des de trabalho
remunerado, e, por outro lado, as adversidades da vida no campo e da atividade agricola
(CARNEIRO; CASTRO, 2007).

Com base no nimero de estabelecimentos agropecuérios por sexo e idade de
produtor do Censo Agropecuario de 2017, consideram-se integrantes dos habitantes do campo
um total de 18,7% moradores do sexo feminino e 81,3% do sexo masculino (IBGE, 2021b). A
geracdo predominante da agricultura brasileira é a geracdo X, com uma representatividade de
47% da populagdo campesina (IBGE, 2021b). Estes individuos foram nascidos entre 1960 e
1980, época marcada pela instabilidade no emprego. Diante disso, a fidelidade a organizacéo
ndo garantia tdo intensamente a estabilidade no trabalho, encaminhando-os a aprimorarem suas
habilidades e competéncias para que tivessem preservada a empregabilidade (VELOSO;
SILVA; DUTRA, 2012).
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E importante ressaltar que os Baby Boomers, formada por nascidos entre 1940 e
1959, fizeram parte da ascenséo da natalidade do pais, além de acreditarem em familias menos
hierarquizadas e de estabeleceram aos filhos que participassem das decisbes do ambiente
familiar (OLIVEIRA, 2012). Esta geracao representa um total de 42% da populacdo campesina
no territdrio brasileiro (IBGE, 2021b).

Partindo para a geragdo Y, sabe-se que essa € cercada pela tecnologia, estando
diretamente ligada com a instantaneidade da informagdo, o que torna os individuos dessa
geracdo mais independentes. Os nascidos no periodo entre 1978 e 1995 geralmente ponderam
a liberdade ao escolher a sua carreira profissional, buscando uma vida agradavel (VELOSO;
SILVA; DUTRA, 2012). No ultimo censo agropecuario, em 2017, esta geracdo representava
9% da populacdo do agronegdcio, levando em conta o sexo feminino e o masculino (IBGE,
2021b).

A geracdo Z representa aproximadamente 2% da populacdo campesina (IBGE,
2021b). Essa geracdo estd em busca de novos desafios, mas também esta ligada a dificuldade
da interacdo social, uma batalha para se integrar nos diversos ambientes de sociabilidade, pois
seu comportamento é influenciado pela grande quantidade de informaces e interacdes, por
meio da tecnologia de informacdo e comunicacdo (VELOSO; SILVA; DUTRA, 2012).

De acordo com Yusoff, Ahmad e Halin (2020), o setor agricola continua a ser uma
opcao de emprego pouco atraente para as geragdes mais jovens, sendo muitas vezes um setor
dominado por uma comunidade mais envelhecida de agricultores e que ndo possuem as
habilidades inovadoras necessarias para administrar uma nova e moderna industria agricola.
Além disso, Tetteh, Spaulding e Ptukhina (2021), citam que existe uma necessidade de talentos
na agricultura, juntamente com as mudancas nas expectativas de carreira da geracdo Millenials,
0 que se tem uma maior incerteza para 0s empregadores agricolas e por consequéncia, na

aquisicao e retencdo de talentos na area do agronegocio, se tornando mais um desafio.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir da analise dos dados, ao se tracar o perfil das pequenas propriedades rurais
da cidade de Tupa, pode-se observar que no geral a distancia entre as casas e a cidade fica em
torno de 10 km do centro urbano. Mesmo com tal distancia, os entrevistados destacaram que
esse fator ndo € considerado como um empecilho para se conectarem as atividades urbanas,
além disso, percebeu-se que todos apresentam um meio de transporte.

A respeito dos meios de locomocdo, outra informacéo relevante, esta presente no
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transporte escolar para os estudantes, desde aqueles que frequentam a pré-escola até o ensino
médio. Os respondentes mencionaram que o 6nibus entra na propriedade rural para buscar e
deixar a crianga, €, caso algum morador for para a cidade e precisar de um transporte, também
pode utilizar a conducéo. Esse fator, facilita o transporte aos moradores do campo, e o transporte
permite 0 acesso a educacdo. Para aqueles que frequentam escolas ou faculdades no periodo
noturno, um numero bem expressivo, 0os moradores informaram que também ha a
disponibilidade de transportes, todos estes fornecidos pela Prefeitura da Estancia Turistica de
Tupd, desde 2014 (TUPA, 2021).

Além da proximidade dos centros urbanos, a questdo da conectividade, é uma
realidade que esta chegando para os moradores do campo. No entanto, as tarifas referentes aos
servicos de internet sdo um pouco mais elevadas, do que aquelas contratadas para a area urbana.
Uma vez que o proprietario tem que comprar uma torre de internet, e assim alugar para os seus
vizinhos terem acesso. Grande parte dos respondentes sinalizou que estao filiados a uma rede
de acesso a internet comunitaria da regiéo.

Com base nos questionarios, a primeira questao identificou a faixa etaria a que cada
individuo pertence. O resultado da codificacdo apontou que a geracdo mais presente nas
pequenas propriedades na cidade de Tupd € a geracdo X, conforme apresenta o Grafico 2, com
44% do total da amostra. Um percentual aproximado dessa geracao também foi identificado no
territorio brasileiro, 47% da populacdo campesina corresponde a geracdo X (IBGE, 2021b).

Ja na contramdo desse percentual, esta a populacdo referente a geracdo Z na
ruralidade, foi possivel identificar que apenas 6% do total de respondentes representam 0s
nascidos apdés 2010. Por meio desse dado, compreende-se a tendéncia de diminui¢do da
populacéo rural, uma vez que 0s pais ndo tém sucessores presentes no campo para seguir com

a atividade familiar.
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Grafico 2 - Geragdes por Idade

Geragao Z

Geracao B.B

Geragéo Y

Geragdo X

Fonte: Elaborada pela autora.

Além do levantamento das geracGes predominantes no campo, a respeito dos
géneros da populacdo rural, apresentados no Grafico 3 a seguir, que corresponde a segunda
questdo, verificou-se que mais de 60% s&o do sexo masculino, dentre 0s responsaveis pelas
pequenas propriedades e 0s seus sucessores naturais, sendo este representado pelo filho mais
velho que habita na propriedade. Conforme a tradi¢do familiar dos antepassados, o primogénito
era priorizado para a continuidade do negdcio familiar, passando as responsabilidades de pai
para filho (KISCHENER; KIYOTA; PERONDI, 2015).

Diante dos fatores expostos por estes autores, o género tem uma grande influéncia
na sucessdo rural, pois as mulheres que optam por continuarem na atividade rural mesmo que
permanente ou temporariamente, se assemelham a formas de auxilio no trabalho dos homens,
as mesmas pela cultura tradicional executam as tarefas domésticas ao mesmo tempo como

discutido por Kischener, Kiyota e Perondi (2015).
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Grafico 3 - Género dos proprietarios e sucessores naturais

Feminino
37,8%

Masculino
62,2%

Fonte: Elaborada pela autora.

Cerca de 16% das mulheres proprietarias da terra neste estudo, 15% sdo herdeiras,
isso ocorreu diante de falecimentos ou fatores relacionadas a invalidez do cénjuge, e atuam com
ajuda de parentes e filhos homens, sendo que apenas 1% estd no comando da terra porque
obteve a sucessao rural na familia e ela assumiu o comando da atividade rural. Enquanto os
homens representam 84% dos dirigentes das pequenas propriedades rurais, confirmando que a
maioria da permanéncia na atividade rural, é predominante do sexo masculino.

Portanto, a presenca do sexo feminino como proprietaria e sucessora natural das
pequenas propriedades da cidade de Tupd como demonstrado no Gréfico 3, € um numero
elevado diante dos nimeros das mulheres das propriedades de agricultura familiar do estado de
S&o Paulo, com apenas 13% (IBGE, 2021b).

A respeito da relacdo entre as variaveis género e geracdo, como apresentado no
Gréfico 4, percebe-se que em quase todas as geracfes ha a predominancia do sexo masculino,
com maior expressividade na geracdo X. No entanto, em se tratando da geracdo Z, que

corresponde ao menor percentual da amostra, hd uma expressividade de género feminino.
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Grafico 4 - Género e geracao dos proprietarios e sucessores naturais

B Feminino [l Masculino
29,59%

20,41%

Geracao BB Geracao X Geragao Y Geragao Z

Fonte: Elaborada pela autora.

Na questdo sobre o estado civil atual dos respondentes, compreende-se que a maior
parte da populacdo campesina que compuseram a amostra € casada, apresentando mais de 70%

do total, conforme o Grafico 5.

Grafico 5 - Estado Civil dos proprietarios e sucessores

Viavo
6,2%
Divorciado
5,2%

Solteiro
15,5%

Casado
73,2% e

Fonte: Elaborado pela autora

Observou-se um resultado contrario no estudo de Veloso, Silva e Dutra (2012)
sobre o estado civil da populagdo campesina, 0s autores trouxeram no trabalho uma alta taxa de

divarcio presente na geracdo X, pode-se dizer que no campo essa teoria ndo se aplica. Uma vez
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que existem outras questdes e variaveis que diferem entre 0 meio urbano e o rural, por isso, esse
resultado ndo reflete a amostra da geracdo X rural, como demonstrado no Grafico 6. O nimero
expressivo de divorciados aparece na geracdo Y, o que pode ter refletido com a maior

aproximacao dos centros urbanos.

Gréfico 6 - Estado Civil e Geragao dos proprietarios e sucessores naturais

Solteiro [ Casado Divorcidado [J§ Viavo
1,00
88,89%
81,40%

0,
075 74,19%
0,50
0,25

11,11%

0,00

Geragdo B.B Geracao X Geracao Y Geragdo Z

Fonte: Elaborado pela autora.

As questbes de numero cinco e seis compreendem-se, respectivamente, sobre o
tamanho da terra e o rendimento anual da producéo, na Tabela 8 € possivel verificar a relagéo
entre as duas variaveis. De acordo com as respostas fornecidas pelos donos das pequenas
propriedades, percebe-se que uma grande concentracao de unidades apresenta um tamanho de
até 20 hectares de dimensdo com uma renda de até R$25.000,00 anual. Além desta
concentracdo, destacam-se outras grandes concentracdes de unidades de propriedades em
outros intervalos de dimenséo e financeiro. Como o intervalo de propriedades que apresentam

61 hectares a 80 hectares, cujo montante anual ultrapassa R$100.000,00.
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Tabela 8 - Comparativo entre a renda anual e tamanho das propriedades

68,00% 30,00% 3,57%

28,00% 16,67% 14,29% 0
0 36,67% 14,29% 66,67%
4,00% 16,67% 67,86% 26,67%

Fonte: Elaborada pela autora

Percebe-se também, que algumas propriedades, relativamente pequenas de até 60
hectares, podem apresentar uma renda elevada, de até R$100.000,00 no ano. Estas propriedades
tém a predominancia das culturas de gado de leite, mandioca e hortaligas. Observou-se também
que os respondentes que estdo neste intervalo apresentam o perfil mais tecnoldgico, visto o
aumento do acesso a tecnologia - comunicacdo e conexdo. Os donos dessas propriedades
aplicam a tecnologia diretamente na producao, o que por sua vez, possibilita a maximizacédo de
lucros. Destaca-se ainda que 50% dos patriarcas contam com um sucessor para dar continuidade
as atividades da familia posteriormente.

Na mesma seara, sobre a tecnologia, foi possivel identificar que quanto maior o
tamanho da terra e a renda total, mais probabilidade de acontecer a sucessao rural, pois a maioria
nessas condicdes tende a obter mais acesso a tecnologia. Com base em Foguesatto et al. (2020),
confirma-se sua hip6tese de que propriedades com maior infraestrutura e maior rentabilidade,
tendem a ter mais chance de obter um sucessor geracional.

Com o intuito de identificar a geracdo correspondente para cada individuo, foram
realizadas algumas perguntas, de acordo com suas respostas, sendo uma geracéo por alternativa.
Para fins de andlise, os dados correlacionando a variavel geracdo por idade e geracdo por
questdo foram dispostos em dois graficos distintos, dividindo-os entre proprietarios e
sucessores naturais. Assim, observa-se que em alguns casos, 0 comportamento do individuo
difere do que seria do padrdo perante a sua idade, quando isso ocorre, estes individuos s&o
considerados como outliers. Em média, o desvio das geragdes ocorre em apenas uma geracao a
frente ou anterior a do individuo, em sua maioria estdo com caracteristicas comportamentais

das geragdes contemporaneas.
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O Grafico 7 a seguir, apresenta as respostas dos patriarcas, a diferenca geracional
entre 0 ano de nascimento e o comportamento obtido através das respostas. Na maioria dos
casos é sempre a frente da geragdo que ele pertence, algumas até chegando a ultrapassar duas
geracOes. Neste caso, conclui-se que o ambiente rural atual, estd muito mais préximo e propenso
ao estilo de vida urbana e consequentemente dos habitos e costumes da cidade, os quais acabam

influenciando na conduta de cada individuo, fazendo-os acompanhar cada geragéo.

Grafico 7 - Comparativo entre Geracao por Idade e Geracdo por Questdo (Proprietario)

Geracdo por I Geracdo
Questdo por |dade

Geracao por ldade (Proprietario)

—_— - i -

Geracgao por Questdo (Proprietario)

Fonte: Elaborado pela autora.

Para confirmar a variabilidade do comportamento das gera¢des, Coradini (2015, p.
7) ressalta que as geracOes tradicionais tendem a se apropriar dos novos costumes
contemporaneos, “a efemeridade das relacdes afetivas, a liberdade de escolha e mudanca,
tipicas da modernidade, em alguma medida confrontam-se com os preceitos da velha moral, 0
que em algumas familias pode levar a um ‘choque de geragoes’.

Os sucessores naturais apresentados no Gréafico 8, por se concentrarem entre as
geragdes X (dois) e Y (trés), a conduta destes € variada em relacdo aos proprietarios, porém a
pluralidade esta propensa a se comportar como a geragao posterior, e alguns estdo se tornando

mais conservadores.
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Grafico 8 - Geracdo por Idade x Geragéo por Questdo (Sucessor Natural)
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Fonte: Elaborado pela autora.

Com relacéo as questdes 13 e 14, sobre quantas pessoas viviam naquela propriedade
agricola e a quantidade de filhos, identificou-se que as familias sdo formadas, em geral, por
quatro a seis pessoas, e de dois a trés filhos cada uma. Nas questdes 15 e 21, foram tratadas as
questBes sobre as atividades desempenhadas na propriedade agricola e que também foram
passadas de pais para filhos.

Conclui-se que quase todos os casos as atividades rurais foram herdadas do pai,
porém nem todos continuam com o mesmo produto de anos atras, por conta dos fatores de
rentabilidade, manuseio da terra e até divisdo das terras em razdo da heranca que impactaram
na mudanca de atividade rural. Apenas 10% dos casos ndo foram passados de pai para filho,
esses individuos iniciaram a vida rural ha alguns anos por conta da flexibilidade e qualidade de
vida que encontrariam no campo.

Na questdo 20, analisando se ha algum morador da propriedade que gostaria de sair
da zona rural e deixar de ser produtor, além de migrar para a cidade, as respostas em média
foram positivas para 0s jovens da geracdo Z, que sao apenas 6% de todos o0s entrevistados, e 0s
outros alegaram que hoje estdo satisfeitos com sua moradia pelo facil acesso a cidade e
qualidade de vida do campo, mas que em tempos anteriores ja pensaram em se mudar para a
zona urbana. Confirmando a questéo do intenso éxodo rural por parte dos jovens rurais, ja que

segundo Redin et al. (2013), os mesmos “tém abandonado o campo em busca de estudo ou
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emprego com salario fixo e com direitos de previdéncia social respeitados.”

No Gréfico 9, explana-se sobre a variedade dos produtos agricolas das pequenas
propriedades rurais, sendo predominantes por gado de leite, onde eles vendem para laticinios
da regido e hortalicas em geral, sendo consumidos na regido de Tupa e Marilia, especificados
em IGC (2021). Os produtores, em suma, vendem os litros de leite para Laticinio da cidade de
Herculandia, Aracatuba e Marilia, todos eles tém contratos a partir de um ano de fornecimento,
mas alegaram que mudam de laticinio de acordo com os precos.

Ja os produtores de hortalicas envolvem verduras e legumes, e vendem seus
produtos diretamente em feiras e supermercados regionais, alguns deles possuem acordos com
supermercados da cidade de Tupa e Marilia, fornecendo duas vezes na semana as verduras
frescas. Portanto, 80% desses produtores ndo participam de cooperativas e sim, praticam a

venda direta por meio de contratos com pequenos e grandes mercados.

Gréfico 9 - Produtos agricolas das pequenas propriedades rurais

DIVERSOQS PRODUT...

Ccoco

MANDIOCA

GADO DE LEITE

MULTIPLAS CULTU...

TOMATE, PIMENTA...

GADO DE CORTE

HORTALICAS

Fonte: Elaborado pela autora.

O futuro dos jovens na agricultura de pequeno porte perante aos olhares dos
produtores € duvidoso, pois a grande maioria dos respondentes acredita que 0s sucessores estao
diminuindo com o passar do tempo, e gostariam que houvessem sucessores na sua propriedade

como demonstra no Gréafico 10. Brumer (2007) enfatiza que o trabalho pesado, a motivacao
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escassa e a falta de trabalho em equipe nas fungdes desempenhadas na propriedade, sdo
variaveis apresentadas para ocorrer o éxodo rural por parte dos jovens. Porém, no Gréfico 10 é
destacado que os proprietarios esperam que tenham algum sucessor e confirmam a possibilidade

de sucessao, com 54% das respostas.

Gréfico 10 - Questdes sobre futuro da propriedade

B NAo SIM
Vocé acredita que os jovens
sucessores dos produtores 1837%
estao diminuindo com o passar 8163%
do tempo? !
Vocé vé& um futuro para sua 1429%
familia nesta atividade? 8571%
Vocé gostaria que seus filhos 17,35%
seguissem a profisséo de
agricultor? 82,65%

Existe algum membro da

familia que vocé prevé que 45,92%

continuaré a trabalhar na sua
propriedade depois que vocé 54,08%
n&o puder mais trabalhar nela?

Fonte: Elaborado pela autora.

Ao cruzar os dados utilizando o software Minitab, observa-se que os individuos que
ndo possuem tecnologia e estudaram até o ensino fundamental, se concentram na geragédo Y (3)
e ndo véo continuar na propriedade rural, ao passo de que os que possuem tecnologia nesta
mesma situacéo se aproximam da mesma geragé@o Y. Quando os habitantes rurais possuem uma
formacéo no ensino médio ou algum estudo além desse estagio, mas ndo possuem tecnologia,
a geracdo que nao ird suceder estd mais proxima da geracdo Y, o cenario ndo tem grande
alteracéo.

Logo, o que se torna destaque deste cruzamento de informacdes, € analisar quando
os individuos que tém acesso a tecnologia e possuem uma formacéo igual ou maior que o ensino
médio, estdo entre as geracdes Baby Boomer (1) e geracdo X (2) e ndo vao suceder o proprietario
rural na familia. Aqui se apresentam os dois extremos, partindo do pressuposto de que néo ira
dar continuidade nos negocios, convergindo com os fatores tecnologia e ensino. Percebe-se que
todos estes fatores séo determinantes para analise de uma sucessao rural.

Com relacao aos individuos que assumirdo a ruralidade, ao compor os fatores de
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ndo utilizacao da tecnologia, ter estudado até o ensino fundamental, a geracdo que se destaca
neste perfil é a X (2), ndo obtendo muita variedade aqueles que possuem a tecnologia. Bem
como, individuos que utilizam tecnologia na propriedade, com estudos acima do ensino médio,
ndo se distanciam da geracdo X. A oscilacdo maior com relacdo a sucessdo ocorreu nestes
parametros, sem tecnologia e com obtencdo do ensino médio ou outros titulos acima,

aproximando-se da geracdo Y (3), conforme apresentado na Tabela 9.

Tabela 9 - Sucessdo x Tecnologia x Escolaridade

Tecnologia
Escolaridade N&o | Sim
Ens. Fundamental 3 2,77
Nao ' . 1. . . ]
Ens. Médio, Tecnlco ou 26 | 1.66
5 Superior
Sucessao '
Ens. Fundamental 2 2,25
Sim Py '
Ens. Médio, Tecnlco ou 263| 2.33
Superior

Fonte: Elaborado pela autora.

A primeira ANOVA realizada considera como classes ou tratamentos as geracdes
de acordo com as idades, buscando comparar as médias da variavel “Geragdo por Questdo” em
cada classe. As Tabelas 10 e 11 mostram que as geragdes Baby Boomers (1) e X (2) ndo tem
diferenca estatistica, classes essas diferentes das classes da geracdo Y (3) e Z (4), com valores

maiores das médias (Grafico 11).

Tabela 10 - Resultados da ANOVA para a variavel “Geragao por Questdo”

Fonte GL SQ(Aj) QM (Aj.) ValorF Valor-P
Geracdo por idade 3 66.79 222618 24.79 0.000

Erro 94 84.41 0.8980

Total 97  151.19

Fonte: Elaborado pela autora.

A geracdo baby boomer (1) ficou mais préxima das médias 1,3 e 2, representando
certa coeréncia entre idades e questdes. Com mais assertividade, a geracdo X (2) com base em
suas respostas, confirmam que se comportam e pensam de acordo com os fatores que os autores
estabelecem para elas. E as geracbes Y (3) e Z (4), ficaram entre as médias 3,3 e 3,6,

demonstrando semelhancas e pouca variagdo entre elas com base em suas respostas.
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Tabela 11 - Comparagdo das médias da variavel “Geragao por Questao”

Geracdo por idade  Média

1 1,379 B Legenda: Médias que nao compartilham uma letra sdo
2 2,000 B significativamente diferentes.

3 3,267 A

4 3571 A

Fonte: Elaborado pela autora.

Logo, tais dados apontam que os individuos da geracdo Baby boomer, possuem
coeréncia com as caracteristicas dessa geracdo, além disso, 0 mesmo ocorre para a geracdo X.
Jaageracdo Y e Z, os resultados da ANOVA, apontaram que houveram semelhancas entre 0s

respondentes dessas geracoes.

Gréfico 11 - Intervalos de “Geragdo por questdo” versus “Geragao por idade”, com intervalo

de confianca de 95% para a Média

45

40

Geragao Por questdo
r ra b L
[ i L] u

-
(%]
1

1 2 3 4
Geracdo por idade

Fonte: Elaborado pela autora.

As demais andlises de variancia sao estabelecidas a partir de dois conjuntos de
dados: Baixa Escolaridade e Escolaridade Minima (Tabela 12). Percebe-se que, para a
Escolaridade baixa, a diferenca entre a variavel Sucessao € encontrada. Neste caso, para uma

auséncia de sucessdo, tem-se valores da variavel “Gerac¢do por Questdo” mais altos.
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Tabela 12 - Resultados das ANOVA’s em ambas Escolaridades para variavel “Geragdo por

Questao”

Fonte GL SQ(Aj) QM (Aj.) ValorF Valor-P

Sucessdo 1 8,0369 8,0369 5,35 0,027*
Escolaridade 0 Tecnologia 1 2,6673 2,6673 1,78 0,192

Residuos 33 496 1,5021

Total 35 596,389

Fonte GL SQ(Aj) QM (Aj.) ValorF Valor-P

Sucessdo 8,683 8,6828 0,57 0,455
Escolaridade 1 Tecnologia 7,69 7,691 0,05 0,824

Residuos 59 905 1,535

Total 61 915,484

Fonte: Elaborado pela autora.

O Gréfico de interacdo 13 permite observar que a sucessdo esta diretamente

relacionada a tecnologia, interpreta-se como 0, ndo possui tecnologia ou ndo ird suceder a

propriedade rural e 1, aqueles que fazem o uso da tecnologia e vao ficar no campo. Os

individuos das geracOes tradicionais apresentam possuir a mesma, tendem a dar continuidade

na propriedade, partindo do pressuposto que a maioria é da geracio X (2). Aqueles que ndo irdo

suceder seus patriarcas e tém acesso a tecnologia, se aproximam da Geracédo Y (3). Quando 0s

entrevistados ndo possuem tecnologia, em sua maioria da Geragdo Y (3), ndo irdo suceder com

a propriedade, e aqueles que optam por continuar, ficam no patamar da geracao X (2).

Graéfico 13 - Grafico de Interacdo: Sucessdo x Tecnologia - Ensino Fundamental
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Fonte: Elaborado pela autora.
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Uma passagem de Redin et al. (2013, p. 9) destaca a utilizacdo da tecnologia no

ambiente rural e revela que:

[...] € necessério um impulso externo, um processo de animacéo social que conduza e
mobilize a juventude rural no sentido de torna-los sujeitos interlocutores do local.
Diante do aparato tecnoldgico informacional e da capacidade dos jovens, eles ndo se
sentem legitimos ou ndo tém interesse em discussdes de ambito geral.

Ao analisar os individuos que possuem ensino médio, ensino técnico ou ensino
superior, que usufruem da tecnologia, se concentram na geracdo X (2) em ambas situacfes de
sucessdo ou nao da propriedade. Ao passo de que aqueles que ndo possuem tecnologia, a
geracdo X (2) ndo ira suceder, mas compondo a escolaridade e a falta de tecnologia, aproxima-
se da geracdo Y (3) que acompanha a sucessao geracional das propriedades, conforme o Grafico
13.

No Gréfico 14 a seguir, pode-se afirmar que os individuos que ndo pretendem
praticar a Sucessao do trabalho no campo possuem um valor médio de “Geracao por questao”

menor que o0s que pretendem realizar a sucessao.

Gréfico 14 - Gréfico de Interacdo: Sucessdo x Tecnologia - Ensino Médio, Técnico ou Superior

Sucessdo * tecnologia ( tecnologia (
2.7 —— 0.0
-m- 10

Média de Gerac¢do Por questio
ANl [\ [\"] ANl [\
o w = wn o
| L | | L

[\¥]
-
1

N
[=]
L

0.0 1.0
Sucessao

Fonte: Elaborado pela autora.

Por outro lado, ressalta-se que quando ha a presenca de tecnologia no campo, 0s
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valores médios de “Geragao por questao” praticamente se mantém o mesmo entre os individuos
entrevistados, independentemente do fato de pretenderem suceder ou ndo seus pais. Bem como,
quando ndo ha a presenca de tecnologia, o valor médio da “Geragdo por questdo” para os
individuos que sucederdo seus pais € muito maior, frente aos que ndo sucederdo. Evidenciando

assim, a sucessdo das geragdes no campo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A proposta do estudo foi explorar a tematica da sucessdo geracional dentro da
dindmica dos pequenos espacos rurais da cidade de Tupd, com a finalidade de inserir literaturas
e debates sobre a anélise das geragdes e 0 processo sucessorio familiar no agronegécio. As
pequenas propriedades agricolas da cidade de Tupa possuem grandes chances de continuarem
futuramente, os entrevistados demonstraram que 54% acreditam que algum membro da familia
continuaré a trabalhar nas terras futuramente, ou seja, metade dos proprietéarios acreditam que
as propriedades agricolas terdo um sucessor.

Contudo, foi observado que a geracdo Z, representou a menor porcentagem com
relacdo aos individuos existentes nessas propriedades. O que podemos concluir a tendéncia de
diminuigdo da populagdo rural e o impacta na sucesséo geracional. Por outro lado, houve uma
grande porcentagem de individuos da geracdo X, o que permite o0 conhecimento das
caracteristicas desses individuos com base na Teoria das GeracOes e a compreensao do processo
sucessorio.

Além disso, ao detalhar as caracteristicas dos individuos de cada geracdo da Teoria
das Geracdes, foi possivel observar uma discordancia entre a literatura existente. Ou seja, existe
uma discordancia com relacdo ao periodo de nascimento e os termos utilizados para
identificacdo de cada geracao.

Outro dado importante analisado, foi com relacdo ao género dos respondentes, tanto
0s responsaveis pelas propriedades como 0s sucessores naturais, em sua maioria sdo do sexo
masculino. Logo, pode-se averiguar o tema de masculinizacdo no ambiente rural, o que
confirma a continuidade da tradigdo familiar dos antepassados, em priorizar o primogénito no
negacio da familia.

Observou-se também que o fator educacional é determinante em conjunto com a
tecnologia para promover a sucessao geracional rural, em suma, os individuos que possuem
ensino médio, ensino técnico ou alguma formagé&o de nivel superior tendem a serem suscetiveis

para continuarem na propriedade agricola. Entretanto, percebe-se que ha possibilidades de



72

expansdo da educacéo de qualidade neste campo, como foi apresentada a acdo da Prefeitura da
Estancia Turistica de Tup& do acesso ao transporte escolar para a populacéo rural.

Diante dos dados coletados, observou-se que os comportamentos das geracoes
nunca foram e nem sempre serdo padronizados como expresso nas literaturas de teoria das
geracOes, os individuos apresentam tracos na maioria dos casos da proxima geracdo a sua e
alguns de sua geracdo anterior. Perante os autores, isso se explica, pois o fator cultural familiar
pode influenciar nas caracteristicas comportamentais das pessoas, e com o passar do tempo 0s
individuos passam a apropriar-se dos costumes do ambiente que esta inserido.

Tendo em vista as conjunturas apresentadas, foi detectado que a comunicagéo
realizada por meio das entrevistas pelo questionario necessita ser executada com os pais e
sucessores separadamente, para expressarem suas opinides verdadeiras sobre o ambiente rural
e perspectivas futuras, uma vez que o estudo mostrou posicdes semelhantes entre os dois
individuos, visto que estavam juntos no momento da coleta. Esse talvez seja um gargalo da
pesquisa, que pode ser inserida como observacdo metodoldgica ou indicacdo de cuidado para
evitar viés. Mas, ndo contribui para a resposta aos objetivos de modo robusto, ou ao menos, ndo
esta posicionado desse modo.

Para pesquisas futuras, sugere-se investigar um namero maior de propriedades, perante
0 universo de agricultura de pequena escala, para observar as tendéncias de comportamento da
agricultura familiar na cidade de Tupa e realizar uma analise mais aprofundada acerca das
perspectivas para a agricultura local dos campesinos, podendo tracar objetivos futuros para os
proprietarios e seus filhos, fomentando a maior participacdo direta dos jovens na producéo

familiar.
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APENDICE A - QUESTIONARIO PARA DEFINICAO DOS COMPORTAMENTOS

DAS GERACOES NO CAMPO

PARTE 1 - ANALISE PERFIL GERACIONAL

Qual sua idade?

Qual seu género? () Feminino () Masculino () Outro:

Qual seu estado civil?
() Solteiro ( )Divorciado (judicialmente)
() Casado ( )Vviavo

Qual seu nivel de educagdo?
() ensino fundamental () ensino superior
() ensino médio () outro. Qual?

Qual o tamanho da terra utilizada para producéo agricola?

(A fim de entender a dimenséo do trabalho e relacionar o tamanho com a renda anual)
() até 20 hectares

() de 21 hectares até 40 hectares

() de 41 hectares até 60 hectares

() de 61 hectares até 80 hectares

Rendimento anual da producéo (Relacionar com educacao, tamanho da terra, habitantes e ver a relacédo
do desempenho das atividades com a renda da familia)

() até R$10.000

() de R$11.000 até R$25.000

() de R$26.000 até R$75.000

() mais de R$76.000

Tenho orgulho de dizer aos meus amigos e pares que sou morador da area rural.
A - () discordo parcialmente B- ( ) discordo plenamente
C-( ) concordo parcialmente D - () concordo plenamente
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11.
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Concordo com os objetivos sobre meus estudos que minha familia quer que eu siga.
A - () discordo parcialmente B - () discordo plenamente
C-( ) concordo parcialmente D - () concordo plenamente

Meu nivel de responsabilidade com os meus planos futuros relacionados a propriedade é elevado.
A - () discordo parcialmente B - ( ) discordo plenamente
C-( ) concordo parcialmente D - () concordo plenamente

Normalmente na propriedade trabalhamos juntos quando:

A - () oresponsavel chama ou alguma atividade do dia demanda mais de um trabalhando.

B - () somente quando é necessario.

C- () sempre que hd um problema na propriedade, e que preciso de mais alguém para resolver, além
de mim.

D - ( ) eu saiba ou ndo resolver o problema, estou sempre ajudando na propriedade.

Quais dos fatores te chamam mais atengédo sobre o trabalho, sendo ele na cidade ou no campo.

A - () Liberdade (trabalhe no seu tempo e de onde quiser, cumprindo sempre 0s compromissos do
dia)

B - ( ) Fidelidade ao emprego/aos fornecedores;

C- () Flexibilidade de horério (rotina de trabalho mais adaptavel as suas necessidades);

D - ( ) Estabilidade no trabalho (seguranga de sempre poder contar com aquele salario).

Quais dos fatores sdo mais motivadores para continuar na propriedade rural, em sua opinido:
A - () Independéncia Financeira (ndo precisar de nenhum parente ou amigo para se sustentar);
Flexibilidade de horario;

B - () Salario alto; Status na sociedade;

C- () Seguranga Financeira; Estabilidade;

D - () Desafios no trabalho, estar sempre aprendendo.

PARTE 2 - ANALISE DA SUCESSAO GERACIONAL NA PROPRIEDADE

13.
14.
15.

16.

17.

18.

Quantas pessoas vivem na propriedade?

Quantos filhos tm os responsaveis da propriedade?

Ha quantos anos é desempenhada esta atividade na propriedade e qual é o produto
agricola?

Vocé acredita que os jovens sucessores dos produtores estdo diminuindo com o passar do tempo? Se
sim, porqué?

Vocé vé um futuro para sua familia nesta atividade?
( )Sim ( )Néo

Porque?

Vocé gostaria que seus filhos seguissem a profissdo de agricultor?

( )Sim ( )Nao
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20.

21.

22.

23.

24.
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Porque?

Existe algum membro da familia (filho ou outro) que vocé prevé que continuara a trabalhar na sua
propriedade depois que vocé ndo puder mais trabalhar nela?

( )Sim ( )Nao

Alguém de sua familia gostaria de se mudar para a cidade, e ndo viver mais do campo?
( )Sim ( )Nao
Se sim, apontar qual membro gostaria de migrar para a cidade e as razdes.

A atividade realizada no campo foi passada de pai para filho?
( )Sim ( )Né&o

Ha incentivos por parte dos familiares para dar continuidade na agricultura familiar.

() discordo parcialmente () discordo plenamente
() concordo parcialmente () concordo plenamente

A propriedade faz parte de alguma cooperativa da regido? Se sim, qual? (Verificar se as cooperativas
auxiliam as propriedades na adocéo de tecnologias e na venda do produto)

A propriedade conta com tecnologia na produgéo (em qualquer parte do processo), que provém de
alguma cooperativa? Se sim, quais? (Relacionar com a questao sobre relacionamentos com cooperativas
e auxilios para com a propriedade)




