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RESUMO

A escolha pela engorda de bovinos em confinamento possibilita maior controle
de custos, porém € necessario que seja mais elaborado devido ao seu elevado
grau de investimento. O presente estudo objetivou analisar e avaliar a viabilidade
econdmica da producédo de um confinamento de bovinos de corte, em Pereira
Barreto/SP. Foi estimado o Custo Operacional Total (COT) de implantacdo e
producdo da cultura, baseando-se na metodologia do IEA-SP, bem como
apurado os indicadores de rentabilidade (Receita Bruta, Lucro Operacional,
indice de Lucratividade e Ponto de Equilibrio) e os principais instrumentos de
fluxo de caixa. Os resultados apontaram que o maior investimento na atividade
foi a reposicdo dos bovinos, integrando mais de 94% do capital investido. Os
custos em alimentacao integraram 77,63% de COE. O indice de lucratividade
superou em 86%, alcancando o retorno do investimento logo no primeiro ano de
atividade. Conclui-se que a atividade demonstrou excelente rentabilidade para o
sistema de engorda de bovinos, além de reforcar a ideia de que etapas como
planejamento, organizacédo e controle tornam a atividade mais atrativa em menor
espaco de tempo.

Palavras-chave: confinamento, investimentos, pecuaria, rentabilidade.
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1. INTRODUCAO

Segundo IBGE (2020), o Brasil apresenta o segundo maior rebanho bovino do
mundo com 218,2 milhdes de cabecgas, seguindo tendéncia de alta iniciado em 2019
e marcado pela alta nos prec¢os do boi gordo explicado especialmente pela demanda
chinesa, que segundo a COMEX STATE (2021), foram exportadas 1,7 milhdo de
toneladas de carne in natura em 2020, com alta de 10% em relacdo a 2019 e 2021 ja
acumula 1,35 milhdo de toneladas de janeiro a outubro.

Uma das principais caracteristicas da pecuaria brasileira é a producdo de
animais em pastagens, sendo 84,38% dos animais abatidos sao de origem de criacao
a pasto e 15,62% originado de ciclos em confinamento (ABIEC, 2021).

Devido a grande extenséo territorial e de grande parte da producéo ter origem
no sistema extensivo, o0s investimentos dos produtores sdo baixos, tendo como
consequéncia ganhos produtivos reduzidos, colocando em risco a viabilidade
financeira da atividade (SEMCHECHEM, 2019). Grande parte dos pecuaristas
iniciaram a producdo de bovinos de corte devido uma lucratividade elevada no
passado. Entretanto, ao passar dos anos, a auséncia de conhecimento em gestéo e
tecnologia de producéo leva a resultados ruins, desestimulando a continuidade da
atividade.

A demanda pela carne bovina deve aumentar conforme crescimento e
recuperacdo econdmica nos proximos anos, além da reabertura de mercados e
aumento no consumo interno. De acordo com Santos (2018), essa demanda pela
carne bovina brasileira pode ser suprida de duas formas: a) aumento das areas de
criacdo; ou b) aumento da produtividade, mantendo ou diminuindo a area destinada
acriacdo. A maior produtividade pode ser alcancada através da melhoria genética
dos animais; da qualidade e manejo das pastagens; sanidade dos rebanhos e de
maior enfoque na nutricdo animal.

Alternativas interessantes, como o confinamento, vém sendo adotadas para
intensificar a producdo h& algum tempo e demandam maiores investimentos na
producdo (SARTORELLO, 2016).

A agropecuéaria é considerada por Hoag (2010) uma atividade mais arriscada
gue outros setores da economia, porque os produtores sdo confrontados com cenario
de constante mudancas de precos, rendimentos, varidveis climaticas e outros

resultados que afetam seus retornos financeiros e bem-estar.



Segundo Buainain et al. (2014), a trajetoria da agropecuaria brasileira nos
ultimos 50 anos revela que os riscos vém aumentando conforme o setor se moderniza
e gque o padrdo extensivo vem sendo substituido por um novo padrdo, baseado na
intensificacdo do capital e suas varias formas, destacando a importancia de analisar
diferentes cenarios a producéo, por meio da analise de riscos.

Embora tenha ocorrido nos ultimos anos, um aumento consideravel na
producdo brasileira de gado de corte, os custos de producé&o pressionaram as
margens de lucro, especialmente em sistemas de confinamento (KAMALI et al., 2016).
Logo, existe a necessidade de realizar uma avaliacdo detalhada de todo o
investimento necessario e verificar a viabilidade econdmica do projeto, pois dessa
forma € possivel verificar a atratividade do sistema de producdo e sua
sustentabilidade, auxiliando no processo decisorio as alternativas de investimentos,
dados os riscos envolvidos (CUNHA et al., 2014).



2. REVISAO DE LITERATURA
2.1. Sistema produtivo da bovinocultura de corte

A pecuaria de corte brasileira foi desenvolvida a partir do sistema extensivo de
producéo, pois segundo Lima (2017), historicamente se fazia a introducao de bovinos
em novas areas de terras abertas, sobre a floresta ou até mesmo em terras esgotadas
pelas lavouras para garantir a posse de grandes extensdes de terra, normalmente
com baixa ou nenhuma tecnologia de producéo aplicada. Outro fator que influenciou
os diferentes métodos de producao foi devido as diferentes caracteristicascliméaticas,
histéricas, econdbmicas e ambientais de cada regido do pais (SANTOS FILHO,
2006).

O desempenho do sistema produtivo da bovinocultura de corte possui grande
deficiéncia em suas informacdes, mas € inquestionavel a sua importancia para o
agronegocio (JORGE, 2019). Nos ultimos 20 anos, a producédo de bovinos de corte
obteve significativas alteracdes no que diz respeito a produtividade, acompanhada por
consideraveis aumentos de indicadores tecnolégicos e eficiéncia dos sistemas de
producédo. Barcellos et al. (2013) defendem que a aplicacdo do conceito dos mesmos
€ importante para compreender a atividade pecuaria, pois cada intervencdo em um
dos elementos envolvidos na producdo gera uma resposta dependente.

Segundo Anderson e Johnson (1997), um sistema pode ser definido como um
conjunto de componentes interligados, inter-relacionados ou interdependentes, que
formam um todo complexo e com um padrao unificado. Conforme Lima (2017), a
atividade deve ser desenvolvida com o uso de técnicas produtivas eficientes,
visando o aumento de producdo com o objetivo de reduzir custos, resultando na
economia de escala enquanto for vantajoso.

Conforme Araujo (2008) e Sartorello (2016), existem trés tipos de sistemas de
producdo na criacdo de animais: extensivo, semi-intensivo e intensivo, sendo
classificados de acordo com as tecnologias adotadas e/ou produtividade atingivel.

No sistema extensivo, conforme Marion (2014), geralmente os animais sao
criados em pastos nativos ou cultivados, e dependem totalmente de recursos naturais,
caracterizado principalmente pela baixa lotacdo animal e sem planejamento geral
adequado e 0 manejo sanitario somente é realizado conforme os calendarios de
vacinagao da regiéo.

Em sistema semi-intensivo, segundo Sartorello (2016), os animais necessitam

de estrutura minima de bebedouros e comedouros disponiveis para mitigar a sede e
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alimentacao dos animais, além de algum investimento em formacao e manutencao de
pastos, suplementacdo mineral e instalacdes.

Para Marion (2014), o sistema intensivo consiste na formacao e manutencgao
de pastagens artificiais adequadamente adubadas e até irrigadas, melhorias nas
condi¢cBes de alimentacéo, associando pasto mais suplementacao, ou confinamento,
melhorando condi¢Bes sanitérias e indices zootécnicos além da introducdo de animais
mais produtivos conforme a regiéo.

Esses sistemas sdo complexos devido a diversos fatores que envolvem a
producdo como: genotipo, pastagens, tipos de suplementos, sanidade, bem-estar
animal, precos de insumos e produtos, gerenciamento, dentre outros, tornando dificil
uma resposta comum quando se altera apenas um componente (BLACK et al., 1993).
Segundo Mercio (2017), cada fase do ciclo completo possui um potencial de producéo
diferenciado, devido as caracteristicas proprias dos processos fisioldgicos de
crescimento e reproducdo, além das interacdes de diversos fatores envolvidos, que
contribuira para o resultado final.

Ao classificar os sistemas por produtividade atingivel, pode-se entender uma
subdivisdo do sistema com uma ou mais fases de producéo. Tendo isso em vista, 0
sistema de producéo de bovinos de corte pode ser dividido em trés categorias: cria,
recria e engorda/terminagcdo. Cabe ao produtor decidir realizar essas trés fases na
propriedade (ciclo completo), ou escolher alguma de maior interesse (SANTOS
FILHO, 2006).

A fase de cria € definida pelo periodo de cobertura até o desmame, que
compreende o periodo em que o bezerro é separado da méae, normalmente de 6 a 8
meses de idade, cujo o produto final é o bezerro para distintas finalidades. Nesta idade
o animal ja tem total condicdo de utilizar alimentos solidos como Unica fonte de
nutrientes, sendo considerado como ruminante (EMBRAPA-CNPGC, 1996).

A recria é o periodo intermediario da producdao, iniciada apos a desmama até o
momento que o animal é encaminhado para reproducdo ou terminacao, este periodo
€ destacado por um maior potencial de crescimento, com baixa deposi¢éo de gordura
(MEDEIROS; ALMEIDA; LANNA, 2010).

A terceira fase é o periodo de engorda/terminacdo, que a partir do garrote,
recebem alimentacgé&o diferenciada podendo ser em sistema de pasto ou confinamento
fechado, chegando até o boi gordo, enviado ao abate. A engorda foi muito necessaria

em um periodo onde os animais sofriam para chegar ao peso de abate, devido a
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ineficiéncia da recria. O termo “engorda” vem sendo substituido por “terminagao”, pois
possibilidade que os animais atinjam o0 peso e a taxa de gordura ideal na carcaca,
agregando valor ao produto (BEEFPOINT, 2009).

O sistema de ciclo completo compreende todas as fases de producao. Nele, os
bezerros nascidos séo recriados e terminados, as bezerras sdo recriadas para
reposicao das vacas que foram descartadas, ou ainda terminadas. Touros e vacas
gue foram descartados também s&o destinados a terminacao (JORGE, 2019).

2.2. Custos e rentabilidade na bovinocultura de corte

A gestdo produtiva e econdmica dos sistemas de producdo no Brasil, € um
recurso ainda pouco utilizado por grande maioria empresas rurais. Segundo Nogueira
(2007), o que acarreta no desconhecimento dos pontos de estrangulamento e
oportunidades da producao. A falta da informacéo do custo de producdo ndo permite
gue o produtor saiba se € e 0 quanto sua producéo é rentavel, quais medidas devem
ser tomadas para reduzir custos ou incrementar produtividade e melhorar a
rentabilidade do negécio (BARBOSA; SOUZA, 2007).

Compreende-se 0 custo como gasto necessario para producéo de outros bens
ou servi¢cos, podendo ser classificados em custos fixos e custos variaveis, ou em
custos diretos e custos indiretos (MARTINS, 2018).

Conforme Pereira (2014), os custos fixos sdo 0s gastos que se tem
independentemente da quantidade de bens produzidos ou servicos prestados, como
salario de colaborador permanente, manutencdo da estrutura de producdo. Nesse
cenéario, caso nao tenha nenhuma atividade produtiva, 0s custos permanecem
inalterados. Enquanto os custos variaveis oscilam de acordo com a produg¢do, como
insumos, energia, aquisicdo de animais, entre outros, considerando cada
especificidade produtiva (MARTINS, 2018).

De acordo com Ferrari (2012), a identificacdo dos gastos com aquisicao de
bens ou servigos que ndo estéo relacionados com os custos de producdo, mas afetam
as receitas, também sao relevantes e denominados de despesas: administrativas,
comerciais e financeiras.

Segundo Martins (2018), para realizar uma analise gerencial de custo, deve-se
obter informacdes acerca dos custos de materiais, mao de obra e gastos gerais
utilizados para gerar aquele bem ou servico. Assim, é possivel extrair informacdes

para serem aplicadas a tomada de decisdo. Dentre o0s custos levados em
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consideracao, o custo capital ou oportunidade é um deles, caracteriza por tratar do
capital investido na empresa que poderia estar aplicado em outro empreendimento,
pode ser separado em custo oportunidade da terra e do capital. Nele € contabilizado
o valor que se deixa de receber por optar em realizar o investimento em outro setor
(EHRLICH; MORAES, 2005).

A abordagem gerencial apresentada por Matsunaga et al. (1976), utilizada com
frequéncia para apropriar custos no setor agropecuério, classificando-os em
desembolsos monetarios efetivos ao longo do ano, sdo denominados de Custo
Operacional Efetivo (COE). Sdo exemplos de COE desembolsos com méao de obra,
insumos em geral, locacdo e manutencdo de maquinas/equipamentos e benfeitorias,
impostos, despesas administrativas, entre outros (PAIVA et al.,, 2020). O Custo
Operacional Total (COT) resulta da soma do COE com a depreciacdo de maquinas,
implementos, reprodutores, lavouras perenes, e o pro-labore.

O Custo Total de Producgéo (CTP) é obtido pela soma do COT acrescido dos
custos de oportunidades relativos aos juros que remuneram o capital investido; juros
sobre capital circulante; e sobre uso da terra (NASCIMENTO et al., 2017).

Quando a receita € suficiente para cobrir o COE, verifica-se sustentabilidade
produtiva e econbmica em curto prazo. E se suficiente para cobrir COT, tera
acumulado recursos para reposicdo do capital investido em bens produtivos
depreciados, possibilitando avaliar a sustentabilidade em longo prazo (BARROS et al.,
2020).

Para Woiler e Mathias, 2008, o projeto de investimento pode ser entendido
como um conjunto de informacgdes internas e externas a empresa, coletadas e
processadas com o objetivo de analisar-se uma decisao de investimento.

A andlise de investimento utiliza com frequéncia a técnica de fluxo de caixa,
com finalidade de identificar entradas e saidas de recursos, em determinado periodo
de tempo. Essa movimentacdo pode ser analisada em relagédo ao periodo passado,
presente e futuro, com a finalidade de tomada de deciséo as atividades financeiras,
com estimativas para analise de projeto de investimento (ASSAF NETO; LIMA, 2017).
Assim, o projeto é considerado viavel a partir do momento em que se constata retorno
financeiro positivo para os investidores (ABREU FILHO; CURY, 2018).

Segundo Rebelatto (2004), para iniciar um investimento é preciso definir o
parametro para taxa de retorno esperada pelo capital investido, denominado de Taxa

s

Minima Atrativa (TMA), que indicard se o retorno do investimento é atraente em
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determinado periodo de tempo. Ainda, segundo o autor, dentre os indicadores de
viabilidade econémica mais utilizados estdo: Valor Presente Liquido (VPL), Taxa
Interna de Retorno (TIR), Ponto de Equilibrio (PE) e o Payback (PB).

O VPL tem por objetivo trazer o fluxo de resultados futuros para o valor
presente, para o seu calculo deve-se planejar o fluxo de caixa do periodo de duracéo
do projeto, considerando como taxa de juros a TMA (GUIDUCCI, LIMA FILHO; MOTA,
2012). Se o VPL, descontado pela TMA, resultar em valor maior que zero, significa
gue o valor investido foi recuperado e ainda obteve aumento no patrimdnio, se menor
gue zero conclui inviavel do ponto de vista econémico-financeiro (BRITO, 2003).

Segundo Nagaoka (2005), a TIR representa a taxa de retorno sobre o saldo do
capital empatado no projeto durante sua vida util, possibilitando verificar a
rentabilidade do projeto. Caso o resultado de TIR seja maior que TMA, o projeto é
considerado viavel (BRITO, 2003).

O Ponto de Equilibrio (PE) fisico é outro indicador importante para avaliacao
econOmica, pois indica ao produtor o volume necessario que deve ser produzido, para
gue as receitas sejam equivalentes aos custos (MARTINS, 2018). O Payback refere-
se ao tempo decorrido entre o investimento inicial e 0 momento no qual o fluxo liquido

de caixa acumulado se iguala ao valor desse investimento.
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3. OBJETIVO
O presente trabalho teve como objetivo verificar a viabilidade econémica do
sistema de engorda de bovinos de corte em confinamento, no municipio de Pereira
Barreto/SP, por meio de um estudo de caso.
Especificamente, pretendeu-se:
I.  Levantar os custos de producéo da atividade;
[I.  Calcular os principais indicadores de rentabilidade;

lll.  Avaliar a viabilidade econdmica da engorda de bovinos em confinamento.
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4. MATERIAL E METODOS
4.1. Métodos e Técnica de Pesquisa

A presente pesquisa caracterizou-se como de natureza exploratoria descritiva
realizada mediante estudo caso e possui uma abordagem quantitativa.

O “estudo de caso” representa uma investigacdo empirica compreendendo
como método abrangente, com o sentido do planejamento, da andlise dos dados
coletados, podendo incluir estudos de caso unico ou multiplos, abordando analises
guantitativas e/ou qualitativas de pesquisa (YIN, 2001).

As pesquisas quantitativas sdo mais adequadas para apurar opinidées e atitudes
explicitas e conscientes dos entrevistados, pois utilizam instrumentos estruturados
como questionarios. Elas testam, de forma precisa, as hipéteses levantadas para a
pesquisa e fornecem indices que podem ser comparados com outros (MARCONI;
LAKATOS, 2011).

4.2. Local da Pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida no municipio de Pereira Barreto/SP, localizado no
Noroeste do estado de Séao Paulo, Mesorregido de Aracatuba, com latitude 20° 38’
17” Sul e longitude 51° 6’ 9” Oeste, 335 metros de altitude, uma populacdo de
aproximadamente 25.600 habitantes, e area total de 978.884 Km2,

Em sua economia, segundo IBGE (2022), a atividade agropecuaria representa
14,47% do Produto Interno Bruto; nesse setor destaca-se a producdo de banana,

borracha, cana-de-acucar, feijao, milho, soja, avicultura e bovinocultura.

4.3. Coletas de Dados e Levantamento dos Custos de Producéo

A propriedade foi escolhida em razdo de sua tecnologia adotada, bem como
controle zootécnico, de maneira que representasse a realidade da regido, permitindo
parametros comparativos entre os dados coletados. Possui escritdrio, casas para
funcionérios, almoxarifado, oficina para maquinério, fabrica de racdo para producao
de pré-mistura e com possibilidade de fabricacdo de concentrado e trés silos de
armazenamento paragrados com capacidade de armazenamento de 8.100 toneladas
de graos, dois galp0es para armazenamento de insumos, oito silos trincheira para
producéo de silagem, umaestrutura de confinamento com capacidade estatica para
aproximadamente 29.900 animais e dois currais de manejo (apartacdo, seringa,

brete, tronco de contencao, remangas e embarcadouro).

Os currais de engorda, de forma geral, foram projetados para capacidade

maxima de 120 e 250 animais, os indices zootécnicos como ganho de peso vivo
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esperado de 1,700 Kg/dia, consumo de racdo de 2,49% do peso vivo e rendimento

de carcaca médio de 56%. A racdo € composta por parte volumosa e concentrado,
racdes para adaptacdo dos animais é utilizado silagem de milho planta inteira e/ou
bagacinho de cana, ja& para racdes de terminagdo € utilizado volumoso de melhor
qualidade nutricional como o Toplage e Snaplage, o material para silagens € todo
colhido na fazenda mas os custos sdo separados, 0 setor de agricultura vende o
volumoso a custo de poducdo para o setor da pecuaria. Toda a area correspondente
a instalacdes e benfeitorias equivale a 12,3 hectares, e o confinamento e anexos
como um todo a 130,68 hectares.

Os dados primarios foram coletados junto a empresa rural, utilizando do banco
de dados registrados em planilhas do confinamento e também por levantamento a
campo para fins de apuragdo. Os dados secundarios foram coletados por meio de
pesquisas bibliograficas e banco de dados disponiveis na internet.

Para elaboracédo dos custos de producéo, partiu-se do principio que a atividade
de engorda na bovinocultura de corte se iniciaria a partir dos dados e informacoes
levantadas para implantacdo do projeto desconsiderando a atividade até entdo em
vigéncia. Desta maneira, custos relacionados a formacgao de pastagens, construcoes,
magquinas, equipamentos e benfeitorias foram contabilizados apenas para fins de
depreciacgédo, custo de oportunidade e os gastos destinados as melhorias destes itens
ja existentes, referentes ao ciclo de producéo para o ano de 2021. Currais de manejo
e currais para engorda foram considerados como estrutura de confinamento para
levantamento do capital existente para implantacdo e producao de bovinos de corte.

Os custos dos insumos e receita adquirida com a venda dos animais foram
levantados a partir de contratos realizados, insumos que foram produzidos dentro da
fazenda contabilizados a custo de producéo, demais itens considerados pre¢co de
mercado, considerando o periodo da pesquisa. Para o custo de oportunidade, foi
considerado o valor do aluguel do confinamento.

A depreciagéo foi calculada pelo método linear, considerando o valor atual do
bem e a vida util restante, conforme metodologia proposta por Lopes et al. (2004).

A taxa minima de atratividade considerada foi a taxa referencial do Sistema
Especial de Liquidacéo e de Custodia — SELIC, referente ao ultimo valor projetado do

ano de 2021, igual a 9,25% ao ano.

4.4. Estrutura do custo de producéo

O custo operacional total (COT), proposto por Matsunaga et al. (1976), foi
calculado o custo de implantacdo e manutencao da producéo, o qual considera o custo

operacional efetivo (COE), sendo composto por operagcdes manuais, mecanizadas e
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os insumos utilizados no ciclo produtivo pecuario. Para o célculo do COT, foi aplicado

o valor do COE, acrescido de outras despesas, que sdo calculados com 5% do COE
e juros de custeio, correspondentes a taxa de 7% a.a. (base PRONAMP - plano safra
2020/2021), sobre metade do COE, correspondente ao ciclo de cultivo.

Os indicadores da analise de rentabilidade do trabalho, conforme Martin et al.
(1998), foram:

a) Receita Bruta (RB): constituida pelo fator multiplicativo da producdo por
hectare, para um prec¢o de venda pré-definido, sendo:

RB = Pr X Pu
Onde:
Pr: producéo da atividade em arrobas;
Pu: preco unitério do produto.

b) Lucro Operacional (LO): € a diferenca entre a receita bruta e o custo
operacional total (COT) (LAZZARINI NETO,1995), o qual é dado por:

LO =RB - COT

O indicador do resultado do lucro operacional é responsavel pela lucratividade
da atividade no curto prazo, mostrando as condi¢des financeiras e operacionais da
atividade.

c) indice de Lucratividade (IL): mostra a relacdo entre o lucro operacional e a

receita bruta, em percentagem, sendo expresso por:

IL = (LO / RB) x 100

E uma medida importante de rentabilidade da atividade agropecuéria, uma vez
gue mostra a taxa disponivel de receita da atividade ap0s o pagamento de todos os
custos operacionais.

d) Ponto de Equilibrio (PE): indicador que determina qual é a produ¢cao minima
necessaria para cobrir o custo, dado o preco de venda unitario, que é o custo em

relacdo a unidade do produto. Representada por:

PE = COT / Pu
Desta forma, tais indicadores foram utilizados para possibilitar determinada

analise econbmica.
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4.5. Estrutura da anélise de viabilidade econémica

Para a andlise de viabilidade econdmica, foram utilizados os Indicadores de
viabilidade: Valor Presente liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR), bem como
o Payback. A analise econdmica foi realizada considerando um horizonte de 10 anos
para um fluxo de caixa.

Os indicadores de viabilidade econdmica sao representados pelas formulas a

seqguir:

n
Valor Presente Liquido (VPL): VPL = —1+>; FCT,
=1 1+

Onde,

| = Valor do investimento inicial;

n = Total periodo do projeto;

FC = Fluxo de caixa liquido;

J = Taxa minima de atratividade (TMA).

n

Taxa Interna de Retorno (TIR): TIR = j, tal que )’ (gi;gi) =
i=0

Onde,

| = Taxa de desconto;

n = Total de periodos do projeto;
i = Numero de periodos;

Bi = Fluxo de beneficios;

Ci = Fluxo de custos.

Payback (periodo de temo necessario para se recuperar o investimento):

k k—1
Fi Fi
—_ ,> P aa—
PBE = k.tal que > A= 0e>: a +j)”< 0
11=0 =0

Onde,

k = Total de periodo do projeto;
Fi = Fluxo de caixa no ano i;

] = Taxa de juros considerada;

i = Numero de periodos.
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A estrutura do capital fixo para implantacao e producéo de bovinos de corte no

sistema de confinamento em Pereira Barreto obteve um total de R$202.326.325,50

(Tabela 1), com destaque para o valor de aquisicao dos animais, o qual representou

94,86% do valor total de investimento, como capital circulante.

As maquinas e equipamentos relacionados foram utilizados durante o ciclo

produtivo para o0 manejo dos insumos nutricionais, carregamento, mistura e

distribuicéo diéria de racao, além da manutencao geral do confinamento.

Tabela 1. Estrutura do capital existente e investimentos para implantagcéo e producao

de bovinos de corte (Pereira Barreto, SP, 2021).

Item Qtde. Valor Unitéario Valor Total %
un.

P& carregadeira 2 279.000,00 558.000,00 0,28%
Caminh&o com vagao 210.000,00 630.000,00 0,31%
misturador

Trator 80cv 1 65.333,33 65.333,33 0,03%
Carros 2 37.500,00 75.000,00 0,04%
Motos 2 7.200,00 14.400,00 0,01%
Carreta 4 rodas 1 7.200,00 7.200,00 0,00%
Empilhadeira 1 72.000,00 72.000,00 0,04%
Fabrica de racbes 1 1.260.000,00 1.260.000,00 0,62%
Silo de armazenamento 3 216.000,00 648.000,00 0,32%
Construgao alvenaria 1 3.037.628,16 3.037.628,16 1,50%
Estrutura confinamento 1 816.500,00 816.500,00 0,40%
Silo trincheira 8 117.500,00 940.000,00 0,46%
Terra nua (ha) 130,68 17.300,00 2.260.764,00 1,12%
Aquisicao de animais 41.000 4.681,50 191.941.500,00 94,87%
Valor Total (R$) 202.326.325,50 100%

Fonte: Dados da pesquisa.
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A estimativa do custo operacional efetivo (COE) foi de R$44.738.497,70
(Tabela 2). O custo com alimentac&o dos animais foi 0 que mais representou no valor
final do COE, com 77,63%, seguido das operacdes mecanizadas com 9,83% e
operagcBes manuais com 5,94%.

Pacheco et al. (2012) e Barbosa e Souza (2007) encontraram percentual de
62% e 61% do COT respectivamente, comprovando que 0s gastos com insumos
alimentares séo altos e constituem a maior parte do custo operacional. O COT no ciclo
de confinamento foi de R$49.895.305,92, considerando a adicdo ao COE a
depreciacdo da estrutura e maquinarios, encargos sociais, despesas gerais e

encargos financeiros.

Tabela 2. Estimativa anual do custo operacional da producédo de bovinos de corte
(Pereira Barreto, SP, 2021).

Descricédo Unidade Valor Unitario Quantidade Total (R$)
(R$)

Oper. Mecanizadas HM 301,20 14.600 4.397.520,00
Operacdes Manuais HH 13,17 201.896,10 2.658.971,64
Racéo total Ton. 720,00 48.237,53 34.731.018,00
Protocolo sanitéario Unid. 9,01 41.000 369.410,00
Tratamento Sanitario Unid. 5,90 41.000 241.900,00
Brincos Unid. 2,95 41.000 120.950,00
Mourdes de madeira Unid. 38,00 150 5.700,00
Tabuas de madeira Unid. 150,20 30 4.506,00
Arame Unid. 249,10 30 7.473,00
Eqtos. manutencao Unid. 310,90 15 4.663,50
Utensilios sanidade Unid. 297,60 30 8.928,00
Servicos terceiros Hora 2.048,76 365 747.797,40
Energia elétrica Kw/h 0,92 - 1.439.660,16
COE 44.738.497,70
Depreciacdo de maquinas e equipamentos 364.729,03
Encargos sociais? 877.460,64
Despesas gerais? 2.236.924,89
Encargos Financeiros? 1.677.693,66

COT 49.895.305,92

1 M&o de obra (33%); 25% do COE; 3Taxa de juros 7,5% a.a. sobre 50% do valor do COE, durante o
ciclo produtivo.
Fonte: Dados da pesquisa.
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A rentabilidade do sistema (Tabela 3) foi intermediaria em 44,15%,
comparativamente a outros trabalhos apresentados na literatura. Lopes et al. (2013)

apresentaram rentabilidade méaxima de 10,36%, enquanto que Barbieri et al. (2015)
verificaram lucratividade de 68,55%.

Tabela 3. Indicadores de rentabilidade da producdo de bovinos de corte (Pereira
Barreto, SP, 2021).

Discriminagéo

Valores
Producao (@ de carcaca) 286.235
Custo Operacional Total (COT) 49.895.305,92
Preco (R$) 312,10
Receita Bruta (R$) 89.333.943,50
Lucro Operacional (R$) 39.438.637,58
indice de Lucratividade (%) 44,15
Ponto de Equilibrio (R$/@) 174,32
Ponto de Equilibrio (@) 159.870

Fonte: Dados da pesquisa.

A rentabilidade se mostrou muito atrativa para a atividade, devido a demanda
do mercado externo pela carne bovina brasileira, ocorrendo pressionamento para a
disparada de precos nos ultimos periodos, como mostra a Figura 1, com precos atuais
guase duas vezes maiores em relacao ao inicio de 2019.

Evolugdo dos pregos didrios do boi gordo, segundo indicador Cepea (R$/@)

R$165 |

R$145 -

R$125 |

R$105 -

R$85 -|

R$65

jan-10
mai-10
set-10
jan-11
mai-11
set-11
jan-12
mai-12
set-12
jan-13
mai-13
set-13
jan-14
mai-14
set-14
jan-15
mai-15
set-15
jan-16
mai-16
set-16
jan-17
mai-17
set-17
jan-18
mai-18
set-18
jan-19
mai-19
set-19

Figura 1. Precos diérios do boi gordo (R$/@), dados CEPEA (adaptado
de Formigoni, 2019).



22

Para a analise de investimento, o VPL ja é favoravel com R$13.945.764,04 no
oitavo ano de operacao, destacando que o resultado operacional supera o valor de
investimento da atividade que foi de R$202.326.325,50. Segundo Samanez (2009), o
objetivo do VPL é encontrar alternativas de investimento que d&o resultado maior do
gue seu custo, indicando suaviabilidade econdmica da atividade.

Para a TIR em 14,43% a.a. em um horizote de 10 anos, esta superou em 1,56
vezes a taxa minima de atratividade definida de 9,25% a.a., destacando ainda que
por meio do lucro operacional. Segundo Bruni e Fama (2007), quando a TIR for
superior a TMA, o projeto deve ser aceito, presumindo ganhos maiores que 0 custo
capital.

Em relacdo ao indicador Beneficio/Custo de 1,24 para o periodo de analise,
medindo a expectativa de retorno para cada unidade de capital imobilizado no projeto,
na atividade pecuéria em questdo obteve um retorno de 24% ao produtor.

No cenario observado, contata-se que o pay back period foi inferior ao prazo
maximo de recuperacdo da atividade (10 anos), em que 0 periodo necessario para
cobrir o investimento inicial foi de 7 anos e 4 meses, favorecendo a aceitacdo do
projeto.

Por fim, analisando os dados da propriedade, observa-se uma atividade
altamente rentavel e viavel, e que por meio do planejamento da producéo,
organizacgéo rural e controle administrativo, a viabilidade tornou-se mais atrativa em

menor espaco de tempo (curto prazo).
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6. CONCLUSOES

v' A pecuéria em sistema intensivo e regime de confinamento, considerando as
analises de curto e longo prazo para a atividade, apresenta ser uma excelente
opcao rentavel e viavel, principalmente por apresentar boa recuperacéo do capital

investido;

v' A atividade ainda mostrou indice de lucratividade em patamares acima de 40% para
o ciclo produtivo, resultando em VPL positivo e TIR bem superior ao investimento

no horizonte de planejamento;

v’ Para tanto, é preciso ter cautela com a atividade pelo elevado custo de producao,
bem como estar atento ao mercado para conseguir melhores oportunidades de

negociacao, tanto de insumos quanto para reposi¢cao dos animais abatidos.
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