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AVALIAGAO TECNICA E ECONOMICA DO CULTIVO DA PUPUNHEIRA

(Bactris gasipaes HBK) NA REGIAO OESTE DO ESTADO DE SAO PAULO

AUTOR: Siméao Corréa da Silva

ORIENTADOR Prot Dir Mana Aparecida Anselmo Tarsitano

RESUMO: O cultivo da pupunheira para produgdo de palmito esta atraindo
muitos agricultores na regiao oeste do estado de Sao Paulo, com 1sso. a cultura
ganha cada vez mais espac¢o no mercado de palmito do pais. Por ser uma cultura
recente na regiao, este trabalho tem como objetivo avaliar indicadores técnicos e
econdmicos que possibilitem uma melhor tomada de decisao pelos produtores. O
trabalho realizou-se na regido oeste do estado de S&o Paulo. Para a identificacao
dos produtores, realzou-se um levantamento de propnedades que estavam
investindo na cultura e fol estudado dois sistemas de produgdo. A primeira
propriedade esta localizada no municipio de Santa Fé do Sul (Sistema 1) e a outra
propriedade esta localizada no municipio de Santa Mercedes (Sistema 2). Os
dados referentes ao sistema de cultivo até a comercializagédo do palmito foram
levantados na regido de Santa Fé do Sul e Santa Mercedes. A analise de custo foi
baseada no custo operacional total (COT) e no custo total de produgéo (CTP). O
calculo da lucratividade foi baseado na receita bruta, lucro operacional, receita
liquida, indice de lucratividade e prego de equilibrio. A partir dos fluxos de caixa,

foram determinados o Valor Presente Liquido (VPL) e a Taxa Interna de Retorno
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(TIR) Os resultados obtidos para a estimativa do custo operacional total (COT)
referente ao periodo de implantagao ¢ formacao da cullura nos dois prmenos
anos de cultivo, foram de R$7.823.03 e R$1.669.14 por hectare para o Sistema 1
e de R$8 16556 e R$2615 09 para o Sistema 2 No terceiro ano de cultivo
(primeiro ano de produgéo) o custo total de produgéo (CTP) por hectare for de
R$3 357,92 e R$3.881.11 se estabilizando em R$3.75167 ¢ R$4 151,48 para o
Sislema 1 e Sistema 2, respectivamente O cuslo otal de producao para no
Sistema 1 é 10,66% menor que os custos para o grande produtor. mas ¢ que deve
ser destacado €& a participacéo relativa das despesas com irrigacdo que pode
chegar a 30% do custo operacional efetivo. O cultivo da pupunheira para producao
de palmito vem se destacando como mais uma alternativa viavel aos produtores
rurais interessados em diversificarem suas atividades na regiao oeste do estado
de S&o Paulo, sobretudo aqueles detentores de pequenas areas que representam

uma grande parcela dos agricultores desta regido.

Palavras chaves. Bactis gasipaes, palmito, lucratividade, analise de investimento

AVA
AVAVAY

2 3 4 5 6 if Eunespm. 12 13 14 15 16 17

18



TECHNICAL AND ECONOMIC EVALUATION OF THE CULTURE PEJIBAYE

(Bactris gasipaes HBK) IN WESTERN SAO PAULO STATE

AUTHIOR Sunao Cornrea da Silva

ADVISER Prof Di Mana Aparecida Anselmo Tarsitanc

SUMMARY  The culivation of the Pepbaye tor hearl ol palime production: has

attracted interest among farmers from western Sdo Paulo state, therefore it has
been getting a greater part on the market day bay day becoming the most viable
alternative of cultivation for such area. As it is a recent culture in western Sao
Paulo, the aim of this study is to determine technical and economic indicators that
allow producers to take the best decisions. The experiment took place in western
Sao Paulo. A survey into the number of farmers investing in this culture was
carried out for the better identification of producers. The firs property (system 1) i1s
located in Santa Fé do Sul and the other property (system 2) is located in Santa
Mercedes country. The cost analysis was based on the total operational cost
(TOC) and on the total production cost (TPC). The profitability was based on the:
gross profit, operational profit, net profit, profit index and balance price. The
present net value (PNV) data referring to the cultivation system the property's

net profit (PNP) were determined based on the cash flow. The results obtained for

lhe total operational cost (TOP) estimation regarding the implantation — and
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tormation  penod of  the  cullure  (the  first two  years ol cultivation)

were:US$3,343 17 and US$713.31 an hectare for the System 1 and US$3 489 56
and USHT 117 56 for the System 2 In the third year of cultivation (fiest year o
production), the total production cost (TPC) an hectare was US$1.435 00 and
US$1,658.59, becoming stabilized in US$1,603.27 and US$ 1.774.14 for the
System 1 and System 2 respectively. The total production cost for the relative
expensive with irrigation | which can represent up to 30% of the effective
operational cost should be pointed oul. The cultivation of the culture ol pepbaye tor
heart-of-palm production s turning out to be the most viable alternative for
producers who are interest in diversifying their activities in western Sao Paulo
especially those who own small areas, that is. most of the producers from this

region

Key words: Bactris gasipaes HBM, heart-of-palm, production costs, investment

analysis
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1. INTRODUGAO

O palmito € um produto de elevado valor econémico, obtido de diversas
palmeiras, formado pelas folhas tenras expandidas, localizadas no centro da coroa
da planta (CLEMENT, 2000). A expansao do processamento industrial do palmito em
forma de conservas se deu a partir de 1970, quando a producao era baseada na

extracdo do jussara (Euterpe edulis) feita de forma indiscriminada, que rapidamente

levou a uma reducgéo drastica da populagao dessa palmeira na Mata Atlantica. Com
iIsso, as empresas produtoras migraram para a Regido Norte, onde ainda existem
grandes populagdes de agai (Euterpe oleracea), uma palmeira nativa da regiao

amazdnica e com caracteristicas semelhantes as encontradas nas palmeiras da
Mata Atlantica.

A presséo sobre a populagdo dessa palmeira tem sido muito forte, levando as
empresas a entrarem cada vez mais para dentro da Regido Norte. Essa forma de
exploracao de palmito tem sido combatida ao longo dos ultimos anos, principalmente

devido a forma predatéria como tem sido conduzida.
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Concomitantemente a esse periodo de extragdo predatdria de palmeiras

silvestres, algumas instituigdes de pesquisas como o INPA (Instituto Nacional de

Pesquisa da Amazédnia) e o IAC (Instituto Agronémico de Campinas) tém estudado
palmeiras que possam ser cultivadas para extracédo do palmito. A pupunheira vem se
destacando como uma grande alternativa de cultivo para manter uma producao
economicamente viavel, reduzindo-se o0s problemas ambientais e sanitarios
causados pela exploragao predatona de palmerras silvestres Alem disso, dentie as
varias espécies passiveis de serem utilizadas para a produgdo de palmito, a
pupunheira se destaca, gragcas principalmente as suas caracteristicas de

precocidade, rusticidade, perfilhamento e alta sobrevivéncia no campo (BOVI, 1997).

O Brasil pode ser considerado o maior produtor e maior consumidor de
palmito do mundo. Dados do IBGE mostram que a produgao brasileira em 1997 foi
da ordem de 36.448 toneladas, mas segundo dados de NEHMI et al. (1999), a
produgcdo anual deve ultrapassar as 180.000 toneladas, o que mostra que quase
90% da producdo € clandestina. Essas exploragdes clandestinas, sem nenhuma
padronizagdo, controle de qualidade ou preocupagdo com o meio ambiente, tém
feito com que o palmito brasileiro perca espago no mercado internacional do produto.

As exportagdes brasileiras vém diminuindo nos ultimos anos, sendo que, em

1996 foram exportadas 4.852 toneladas de palmito em conserva e, em 1999, esta

quantidade caiu para 3.441 toneladas, representando um decréscimo de 29,08%. A

Argentina (1.441 toneladas) e os Estados Unidos (1.018 toneladas) sao os nossos
maiores importadores de palmito em conserva, totalizando cerca de 70% do volume

total exportado em 1999 (NEHMI et al., 2000).
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Ao se aumentar a quantidade ofertada com produto mais homogéneo e de
qualidade superior ao produto oriundo do extrativismo, possibilita-se o crescimento
da demanda de uma perspectiva de médio a longo prazo e, com isso, abrindo-se
caminho para redugdo do prego, provocando a reorganizacdo dos fatores de
producéo e a inviabilizagdo do extrativismo (NEHMI, 1997)

Segundo BONACCINI (1997) ha um significativo mercado consumidor de
palmito, em geral, com uma quantidade média de 9,9 mil toneladas por ano e um
rendimento em torno de US$ 36 por quilo do produto industrializado e

comercializado no atacado.

E preciso que a producdo do palmito cultivado e manejado de forma

sustentada passe a ser mais significativo no total da produg&o nacional, para que se
possa desenvolver uma campanha de “marketing” para popularizar o consumo de
nosso palmito, principalmente no mercado interno, que € o maior consumidor
mundial do produto.

Na regido oeste do Estado de Sao Paulo o cultivo da pupunha para a
producdo de palmito é recente e os primeiros trabalhos com a cultura tiveram inicio
em 1994, através da Area de Hidraulica e Irrigacdo da UNESP — llha Solteira
(HERNANDEZ, 2000), estudando a resposta da cultura frente a irrigagéo, adubacéo
e numero de perfilhos. Em llha Solteira, no Projeto Cinturdo Verde, agricultores
familiares vém diversificando suas atividades, produzindo com sucesso o palmito da
pupunha em &reas médias de 1ha. Projetos dessa natureza beneficiam os
produtores, atraem investimento e fortalecem a economia local. Nesta regido, o

cultivo da pupunheira vem crescendo nao apenas em grandes empreendimentos,

com produtores que cultivam em grande escala, assim como em areas menores (de
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1 a 5 ha) onde pequenos produtores de Santa Fé do Sul - SP também estao
investindo na cultura.

No oeste paulista sdo escassos os resultados de pesquisa na literatura, que
possam ser colocados a disposigao dos agricultores, no que diz respeito aos
aspectos ligados a economicidade, uma vez que indicadores importantes na tomada

de decisdo, como custo de producéo, analise de investimento, comportamentos dos

precos e da produgao, sao fatores importantes para o planejamento da produgao

Dentro deste contexto, este trabalho teve como objetivo avaliar a viabilidade
técnica e econdbmica do cultivo da pupunheira para a produgdo de palmito,

considerando dois sistemas de cultivo.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1. Caracteristicas gerais da cultura da pupunheira

De acordo com CLEMENT (2000), a pupunheira € uma palmeira caespitose
(multi-caule) que pode atingir mais de 20 m de altura. O diametro do caule varia de
15 a 30 cm e o comprimento dos entrends de 2 a 30 cm. Os entrends sdo armados
com numerosos espinhos rigidos pretos ou marrons escuros, porém, existem
mutagbes sem espinhos selecionadas pelos Amerindios em diversas areas de
ocorréncia da espéecie. O apice do estipe sustenta uma coroa de 15 a 25 folhas
pinadas, com os foliolos inseridos em diferentes angulos e a inflorescéncia mondica
aparece nas axilas das folhas. As folhas tenras sao expandidas, localizadas no
centro da coroa, formando o palmito, um importante produto econémico.

Na década de 80, trés populagbes de pupunheira com frequéncias
interessantes de plantas inermes foram identificadas (CLEMENT et al.,1988):
Yurimaguas (60-80% inerme), Benjamin Constant (15-25% inerme) e San Carlos

(15-30% inerme).’

' Os intervalos representam variagdes entre sub-populagdes.
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O interesse no cultivo da palmeira pupunheira para exploragao de palmito no
Brasil surgiu a partir da divulgagéo do trabalho de Camacho e Soéria, na Costa Rica.
em congresso realizado em 1970 (Camacho & Séria, 1970, citado por CLEMENT,

1988) Dessa data em diante, algumas instituigdes brasileiras de pesquisa, tais como

0 INPA (Instituto Nacional de Pesquisas da Amazoénia), o IAC (Instituto Agronémico,

Campinas) e a CEPLAC (Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira),
comegcaram a realizar pesquisas com essa cultura (BOVI, 1998)

Os primeiros resultados de pesquisa com a pupunheira para a producdo de
palmito no Brasil comegaram a ser divulgados a partir de 1978 (BOVI et al , 1988:
CLEMENT et al., 1988).

Considera-se que o primeiro plantio visando especificamente a producéo de
palmito foi feito no Acre, pela firma BONAL, em meados da década de 80. Antes
disso ja haviam relatos de uso da pupunheira para a produgédo de palmito, mais
especificamente extracao de palmeiras nativas, com espinhos, originarias do Para.
Foi dessa forma que o Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL) conseguiu
material para a primeira caracterizagao do palmito da pupunheira em relagdo as
espécies até entdo mais utilizadas (CLEMENT et al.,1988).

Nos ultimos cinco anos, o agricultor brasileiro vem plantando em ritmo
acelerado, apesar de dispor de poucas técnicas de cultivo comprovadas. Em médio

prazo, a producdo de palmito sera obtida principalmente de cultivos técnicos de

pupunheira, substituindo a exploragéo extrativista das espécies ce Euterpe

(YUYAMA, 1997).
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2.3. Aspectos comerciais do palmito de pupunheira

O Brasil € o maior produtor mundial de palmito, com aproximadamente
200.000t extraidas em 1989 (IBGE, 1990), e é também o maior exportador de
palmito, com 10.000t exportadas em 1990, a um valor total de US$ 40 milhdes
(YUYAMA, 1997). O mercado interno do produto &, pelo menos, seis vezes maior
que o internacional (BOVI, 1998).

O palmito de pupunheira apresenta grande vantagem de nado escurecer
rapidamente apds o corte, 0 que € comum na maioria das palmeiras usadas para
palmito, inclusive o agaizeiro (Euterpe oleracea) e o palmiteiro (Euterpe edulis), oque
facilita o processamento e permite desenvolver outras formas de comercializagao do

produto (BOVI, 1997).

O mercado tradicional é para palmito processado, tipo supermercado. Este

palmito possui um didmetro de 1,5 a 2,5 cm, um comprimento de 9 cm, e é enlatado
ou envasado em uma salmoura (sal e acido citrico) que permite sua conservagao por
muito tempo. Este & o maior segmento do mercado e a tendéncia da pupunheira é
substituir aos poucos o palmito de agai neste mercado; para substituir toda a

demanda para palmito processado existente em 1990, seria necessario plantar ao

redor de 100.000 ha de pupunheira, embora este nivel de substituicdo seja pouco
provavel porque o manejo de acai € factivel e, aliado a um eficiente controle de

qualidade, produz um palmito de boa qualidade (CLEMENT, 2000).

O palmito “in natura” foi importante na Floresta Atlantica antes da dizimagao

das populagées de E. edulis e agora esta retornando com a produgéo de palmito de

pupunheira na regido. Tal produto possui qualidades superiores as do palmito
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processado, por possuir uma aparéncia, textura e sabor bastante atrativos e nao
conter flacidez, sal e acido existente no palmito processado (CLEMENT, 2000).

Segundo SOARLES (1997), o palmito de pupunhera € um  alimento
hipocaldrico, com teores expressivos de fibras e elementos minerais como o
potassio, calcio, magnesio e outros elementos trago-importantes, podendo contribuir
nas dietas com restricdes caldricas.

Um mercado incipiente para palmito “in natura” apareceu em Sao Paulo e Rio
de Janeiro no final de 1997, com pregos muitos atrativos para os produtores
R$18,00/kg de palmito no varejo (R$1,10 = US$1,00 em novembro 1997)
(CLEMENT, 2000).

O rendimento em palmito de primeira (toletes) e de segunda (picado) tem

variado, de acordo com o material genético, idade de colheita, época do ano,

adubacéo, agua disponivel ao cultivo e modo de colheita (BOVI, 1998).

2.4. Aspectos ligados a irrigagao

Segundo FURIA & FURIA (1998), o cultivo da pupunheira no Estado de Sao

Paulo sem irrigagdo apresenta grandes redugdes na producdo, sendo sO
economicamente viavel em poucas regides do estado onde o déficit hidrico € inferior
a 80 mm anuais.

A mesma conclusdo é feita por HERNANDEZ (2000) em estudos na regiao

oeste do estado de Sao Paulo, onde se verifica que pupunheiras cultivadas para
exploragdo do palmito sem irrigagdo produzem em média apenas 650 Kg por

hectare, enquanto que na cultura irrigada, tem sido constatada produtividade acima

de 2.400 kg por hectare.
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Em cultivos sem nnigacao, a mortahdade de plantas e alta, ¢ o micio da

producéo fica postergado, significando prejuizo duplo, pois se perde o dinheiro
investido na muda e na sua implantacao, e por outro lado, fica-se sem receita, pois a

colheita inicial demora a se iniciar (HERNANDEZ, 2000).

[*studos reahzados por HERNANDEZ (2000) em liha Solteira, regiao noroeste

do estado de Sao Paulo, mostraram que no primeiro ano de cultivo a cultura exige

uma lamina de 75% ECA (evaporacdo do tanque classe A), fornecendo um kc de
1,00, e para o segundo ano de producdo, onde praticamente todas as plantas estao
desenvolvidas, a exigéncia hidrica € de 100%ECA, considerando um Kp médio da
regiao de 0,75.

O sistema de irrigacdo que mais tem se destacado para o suprimento hidrico
da cultura é o sistema por microaspersao. Todavia, o sistema por gotejamento, tanto

enterrado como sub-superficie, constituem também outras opgdes técnicas

(HERNADEZ et al. 2001)

2.5. Analise econdmica da cultura da pupunheira

Estudos realizados por BOVI (1998), no Instituto Agronébmico de Campinas,
referente ao custo por hectare (US$/ha) para a implantag&o do cultivo da pupunheira
em areas-base de 50 hectares, sob sistemas de cultivo com irrigagédo e sem

irrigacdo, demonstraram que o custo total para areas com irrigagéo no primeiro e

segundo ano, ou seja, na fase de implantagéo, foi respectivamente de US$ 4,646.84
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e US$ 1,270.44; e, para o terceiro e quarto anos ficou em US$ 1,385.89. Para as

areas sem irrigacao, o custo total para os dois primeiros anos foi, respectivamente,

US$ 2,402.99 e US$ 640.54; e, para o terceiro e quarto anos, foi US$ 750.49.
Segundo NEHMI et al. (1999), o investimento inicial com implantacdo da

pupunheira irmgada no estado de Sao Paulo € da ordem de US$ 6,822 00/ha O

custo total de produgdo do palmito, com aproximadamente 5000 plantas/ha, se

estabiliza a partir do quarto ano, com cerca de US$ 1,751.00/ha. Considerando uma

produtividade média de 2.200 kg/ha e um prego médio de venda de US$1.48/kg,

obtém-se uma receita de US$ 3,253.00/ha a partir do quarto ano. A analise de

custos mostra que o custo de produgao da cultura durante a vida util do cultivo ficou
em US$ 1.10/kg CIF, e US$ 1.48/kg CIF o prego médio de venda esperada em 1999,

com uma produtividade média de 2.200 kg/ha.
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3. MATERIAL E METODOS

3.1. Escolha das Propriedades

Para a identificacdo dos produtores a serem estudados foi realizado um
levantamento das propriedades que estavam investindo na cultura na regido oeste
do estado de S&o Paulo, por meio de informagdes junto as Casas de Agricultura e

Sindicatos Rurais, com o objetivo de relacionar os produtores que se encontravam

com a atividade em formagéo ou em plena produgdo no momento da pesquisa.
Com as informagdes obtidas foram selecionadas duas propriedades com
sistemas de produgéo diferentes:

Sistema 1: pequena area plantada (area média de 4ha plantados) com sistema

de produg&o menos intensivo no uso de insumos e,

Sistema 2: grande area plantada (drea média de 20 ha) e sistema de cultivo

mais intensivo na utilizagdo de insumos.
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A primeira propriedade esta localizada no municipio de Santa Fé do Sul e a

outra propriedade esta localizada no municipio de Santa Mercedes.

3.2. Caracterizagcao dos Sistemas de Cultivos

3.2.1. Sistema 1

3.2.1.1. Levantamento de dados
Foi efetuado contato com a Engenheira Agronoma do Sindicato Rural de

Santa Fé do Sul e realizadas visitas aos produtores indicados pelo sindicato rural,
para identificar aqueles que apresentavam um minimo de organizacao e registro de
informacdes. A participacdo do Sindicato Rural nesta fase, dados o nivel de
conhecimento e envolvimento do mesmo junto aos produtores for fundamental para
definir o produtor que faria parte da pesquisa.

A propriedade selecionada pode ser considerada como representativa da
regidao que utiliza técnicas de cultivo difundidas pela Casa da Agricultura e pelo

Sindicato dos Produtores Rurais.
Assim como MIQUELETTO et al. (2000), em fungdo de se aplicar

especificamente a uma propriedade, os resultados devem ser considerados com a

devida atengdo, uma vez que, para qualquer atividade econdmica, pode-se ter

produtividades variando de acordo com o sistema de cultivo e com o gerenciamento

adotado.
Esta propriedade possui uma area cultivada de 3,6ha de pupunheira, com

uma populagéo de 18.000 plantas num espagamento de 2 x 1m. Antes da instalagao

da cultura, a area era ocupada por pastagem. O tipo de solo predominante foi

AY
AVAVAY

/3
2 3 4 5 6 if Eunespm. 12 13 14 15 1o 17 18



classificado como PODZOLICO VERMELHO ESCURO, Tb, Eutréfico, A moderado,

Textura Arenosal/Média, relevo suave ondulado e ondulado.

O clima da regido, de acordo com a classificacdo de Képpen, é o subtropical
umido, Cwa, com inverno seco e ameno e verao quente e chuvoso (HERRERA et
al., 1997).

O levantamento de dados necessarios a realizacao do trabalho relacionado a
producdo e precos foi efetuado junto ao funcionario rural responsavel pela
propriedade, por meio de visitas e preenchimento de questionario e entrevistas com
a Eng® Agronoma do Sindicato Rural de Santa Fé do Sul. Foram levantadas
informacdes relativas ao sistema de produgdo da cultura, com o objetivo de
caracterizar todo o processo produtivo, desde o preparo do solo até a colheita e

comercializagdo do produto.

3.2.1.2. Caracterizagao do sistema de cultivo

O sistema de cultivo adotado, que € o representativo da regido para pequenas

areas, esta descrito a seguir.

O preparo inicial do solo foi realizado com uma aragéo, seguida de duas
gradagens. A calagem foi realizada de uma s6 vez, entre uma gradagem e outra,

utilizando 2 t/ha/ano, conforme analise do solo.
As mudas foram adquiridas no mercado local por R$ 0,90 a unidade. Para o
plantio, a area foi sulcada, com sulcos distando dois metros um do outro. Foi

realizada uma adubacdo de plantio, onde se aplicou 200g/cova de superfosfato
simples. As mudas foram distribuidas na area com o uso de um trator e carreta, e

foram plantadas no sulco com 15cm de profundidade, espagadas um metro uma da
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outra, resultando num espagamento de 2m entre linhas e 1m entre plantas (2 x 1m)

e a cultura foi irrigada com o sistema de irrigagcdo por gotejamento (1 gotejador/m).

Os tratos culturais realizados durante o ciclo da cultura constaram de irrigacao,

adubacgao em cobertura trés vezes ao ano e controle fitossanitario, e controle de
plantas daninhas com aplicagao de herbicidas trés vezes ao ano variando de acordo
com as necessidades.

O inicio do periodo de colheita ocorreu a partir do terceiro ano de cuitivo com
10 cortes distribuidos ao longo do ano, tendo sido cortados aproximadamente 4000

plantas/ha no terceiro ano e 8000pintas/ha a partir do quarto ano. Na ocasiao do

corte foi realizado o manejo de perfilhos, deixando-se trés plantas por touceira

3.2.2. Sistema 2

3.2.2.1. Levantamento de dados

Os dados foram coletados em uma propriedade localizada no municipio de
Santa Mercedes. Esta propriedade se caracteriza por integrar piscicultura com
lavoura e pecudria, possuindo cerca de 210 mil plantas, o equivalente a 42 hectares
de &rea cultivada com pupunheira, num espagamento de 2 x 1m. O tipo de solo
predominante foi classificado como LATOSSOLO VERMELHO ESCURO, Tb,
Distréfico, A moderado, Textura Média, relevo suave ondulado e ondulado.

O clima da regido de acordo com a classificagdo de Képpen é subtropical

Umido, Cwa, com inverno seco e ameno e verdo quente e chuvoso (HERRERA et

al., 1997).
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Os levantamentos de dados necessarios a realizacao do trabalho relacionado

a producgao e precos foram levantados através do preenchimento de planilhas e

entrevistas com os técnicos responsaveis pela area. Foram levantadas informacdes
relativas ao sistema de producgao da cultura, com o objetivo de caracterizar todo o
processo produtivo, desde o preparo do solo até a colheita e comercializagdo do

produto

3.2.2.2. Caracterizagao do sistema de cultivo

O sistema de cultivo adotado, que é o representativo da regido para grandes

areas sera descrito a seguir.

Para o preparo do solo, inicialmente foram realizadas duas aragdes, sendo a
primeira com grade aradora e, a segunda, com arado de discos, seguido de duas
passadas de grade niveladora. A calagem foi realizada em duas etapas com
2,5t./ha de calcéreo, conforme andlise do solo, metade distribuida entre as aragdes
e, a outra metade do calcario distribuida entre uma passada e outra da grade
niveladora.

As mudas foram adquiridas no mercado local por R$ 0,60 a unidade,

dependendo da quantidade adquirida o prego pode variar, sendo menor quando sao
adquiridas grandes quantidades.

Para o plantio, a &rea foi sulcada, com sulcos distando dois metros um do
outro. Foi realizada uma adubacéo de plantio, onde se aplicou superfosfato simples,

dividido em duas partes, 500 kg de superfosfato simples/ha a lango entre uma
passada de grade niveladora e outra. A outra metade do adubo foi aplicado no sulco

de plantio com o uso de uma “carriola de adubag&o”. As mudas foram distribuidas na
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area com o uso de um trator é carreta, e foram plantadas no sulco com 15cm de
profundidade espacadas um metro uma da outra, resultando num espagcamento de
2 m entre linhas e 1m entre plantas (2 x 1m) e a cultura foi irrigada com o sistema de
irrigagdo por microaspersao, sendo um microaspersor para cada oito plantas. As
mangueiras das linhas laterais foram dispostas bem proximas as linhas de plantio
para facilitar o controle das plantas daninhas mecanicamente e os emissores foram
distribuidos nas entrelinhas, em linhas alternadas. Os tratos culturais realizados
durante o ciclo da cultura constaram de capina, rogagem, gradagem, aplicacao de
herbicidas e fertirrigagcdo. As capinas foram realizadas com maior frequéncia no
primeiro e segundo ano de cultivo, com uma média de 4 vezes no primeiro e trés
vezes no segundo ano. A partir do segundo ano com cobertura completa do solo
pela cultura o nimero de capinas foi reduzido para uma vez por ano. As rogagens,
gradagens e aplicacdo de herbicidas foram usadas para complementar as capinas

fora das linhas de plantio; no entanto, as gradagens foram usadas somente nos os

seis primeiros meses de cultivos, a partir de entdo se usou mais frequentemente
herbicidas.

As fertirrigagdes foram calculadas conforme a analise do solo, parceladas em
doze aplicagbes por ano, utilizando um injetor do tipo venturi. Os fertilizantes

utilizados foram: sulfato de amoénia (1800kg/ha/ano) e cloreto de potéssio (900kg

ha/ano).
O inicio do periodo de colheita se deu a partir do terceiro ano de cultivo, tendo
a altura da planta como principal par@metro adotado para o corte. As plantas foram

colhidas quando atingiam 1,6 metros de altura e os perfilhos com 1,8 metros até a

insercdo da ultima folha (folha mais nova desdobrada), com corte de
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aproximadamente 4000 plantas/ha no terceiro ano de cultivo (primeiro ano de

produgéo) e 8000 plantas/ha a partir do quarto ano de cultivo. Nessa propriedade

nao é realizado o manejo de perfilhos. As primeiras producdes estdo sendo vendidas
para uma empresa processadora da regido, no entanto, o produtor estd com uma

unidade processadora em fase inicial de funcionamento.

3.2.3. Estrutura do custo de produgao e avaliagao econémica

Um dos principais objetivos para elaborar-se estimativas de um custo meédio
de producédo € o de extrair conclusbes sobre a lucratividade de determinada
atividade Os valores obtidos no calculo do custo dependem, basicamente, de
fatores como pregos dos recursos utilizados, da eficiéncia com que se utiliza este
recurso para produzir certa quantidade de produto e, principalmente, da estrutura de
custo utilizada no calculo dos mesmos.

No caso de culturas perenes, pode-se aplicar a teoria de investimentos em
bens de produgdo na determinagao dos custos de produgao, como TARSITANO et
al. (1998). Tal método impbe a necessidade de definir-se o horizonte temporal da
cultura ou vida util e, em seguida, definir-se um custo de oportunidade a ser utilizado
como taxa de descontos dos fluxos de custos de produgéo.

Nos custos convencionais de produg@o para culturas perenes, como as
culturas requerem varios anos para implantagao e formagao, comumente elaboram-

se planilhas individuais para cada ano de implantacdo, formacéao e produgédo. Tais

custos sdo elaborados através de cortes seccionais no tempo (cross-section), em
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que o capital fixo, como maquinas e equipamentos, entra na forma de fluxo
(depreciacao) e nao na forma de estoque (aquisicao do bem de capital) (NEVES &
SHIROTA, 1989).

Para o calculo do custo de produgao, do presente trabalho, a estrutura foi
baseada no custo operacional total (COT) (MATSUNAGA et al., 1976) e no custo

total de producéo (CTP), composto dos seguintes itens:

e Operagcbes mecanizadas: foram considerados as despesas com

combustiveis, lubrificantes (20% das despesas com combustivel), reparos e

manutencgéo (8% do valor inicial da maquina dividido pelo numero de horas
trabalhadas no ano), abrigo (1% do valor inicial da maquina dividido pelo

numero de horas trabalhadas no ano), seguro (0,75% do valor inicial da

maquina dividido pelo nimero de horas trabalhadas no ano) e tratorista As
despesas com 0s equipamentos referem-se a reparos e manutengao (fol
considerado de 5% a 10% a.a. sobre o preco novo do equipamento). A soma
de todos esses gastos resultou no custo horario das operagdes mecanizadas
com o trator e os equipamentos. No custo da irrigagéo foram consideradas as
despesas com reparos e manutengdo como uma porcentagem (5%a.a.) sobre
o preco novo do equipamento O calculo do custo da energia foi baseado no

consumo médio de energia pelo sistema de irrigagdo por hectare ao longo do
ano, baseado no consumo do sistema de irrigagdo (kwh), o preco do kw e o

tempo de funcionamento do sistema;
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Operagoes manuais: for reaiizado um levantamento das necessidades de

mao-de-obra nas diversas fases do ciclo produtivo, relacionando-se para cada

operacao realizada, o numero de homens/dia (HD) para executa-la Em
seguida, multiplicou-se o coeficiente técnico de mao-de-obra pelo valor médio
da regido, para mao-de-obra comum,

Materiais: os precos meédios dos fertilizantes e defensivos agricolas foran os
vigentes no periodo de coleta de dados, multiplicados pelas quantidades dos
materiais utilizados;

Outras despesas: considerou-se 5% das despesas variaveis, isto € com
operagbes mecanizadas, operagdes manuais e materiais,

Juros de custeio: foi considerada a taxa de 8,75%a.a. sobre o valor médio do
cuslo operacional efetivo,

Depreciacao: a depreciacdo dos bens considerados fixos, ou seja, os que
prestam servicos por mais de um ciclo produtivo, foi calculada utilizando-se o
método linear, considerando como valor residual o equivalente a 20% do valor
novo, no caso de maquinas e equipamentos;

Remuneracgéo do capital investido: foi considerada uma taxa de 6%a.a. sobre
o valor do capital médio empatado na atividade,

Remuneragéo da terra; correspondeu a uma taxa de juros de 6%a.a. sobre o
valor médio da terra nua na regido. Em Santa Fé do Sul foi considerado o
preco médio de R$3.000,00 por hectare e, na regido de Santa Mercedes, o

preco médio de R$1.515,00 por hectare.
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O custo operacional efetivo (COE) é composto das despesas com operacoes

mecanizadas, operagoes manuais e matenals consumidos. Faz parte do custo

operacional total (COT), alem do COE, juros de custeio e depreciagées.

Acrescentando-se ao COT a remuneragao ao capital fixo € a remuneragao da terra,
obtém-se o CTP.

A remuneracao do empresario agricola nao fol considerada neste trabatho Do
ponto de vista conceitual, o CTP constitui o custo total da atividade, que adicionado
a remuneracdao da capacidade empresarial, permitira avaliar qual a taxa de
rentabihdade da abividade em analise (MARTIN et al, 1997)

Nas operacbées que refletem o sistema de cultivo, foram computados os
materiais consumidos e o tempo necessario de maquinas e mao-de-obra para a
realizagdo de cada operacéo, definindo, nestes dois casos, os coeficientes técnicos
em termos de hora maquina (HM) e homem dia (HD).

Os pregos medios foram coletados na regiao e apresentados em Real (R$) e
também convertidos para délar, utilizando-se a taxa de cambio do ddlar comercial de
16 de maio de 2001, de R$2 34.

Para calcular a lucratividade da cultura da pupunheira, foram considerados os

indicadores utilizados por MARTIN et al. (1997):

e A receita bruta (RB), como o produto da produgéo (rendimento da pupunheira
por unidade de area) pelo prego unitario de venda;

e O lucro operacional (LO), pela diferengca entre a receita bruta e o custo

operacional total;
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e A receita liquida (RL), pela diferenga entre o custo total de producéo e a

receita bruta:

Indice de lucratividade (IL.), igual a proporcéo da receita bruta que se constitui

em recursos disponivels, e
Pregco de equilibrio. dado um determinado nivel de cuslo total de produgao,
como o0 pre¢o minimo a obter para cobrir este custo dada a produtividade

media em numero de toletes

A tomada de decisdo, para realizacao de um investimento, exige que o
produtor tenha informagdes que o auxiliem a investir seu capital em atividade que Ihe

assegure um retorno econdémico satisfatorio. Apesar das incertezas geradas por

mudancas na politica econdmica, NORONHA (1981) considera fundamental o
acesso a informagdes nas areas de investimento para uma melhor tomada de
decisdo. Quanto maior o numero de informag¢des e quanto melhor sua qualidade,
menores as chances de errar e mais segurancga tera o produtor na hora de aplicar
recursos proprios ou recursos financiados.

Para a andlise da viabilidade econdémica do investimento, foi montado um
fluxo de caixa, que reflete os valores das entradas e saidas dos recursos e produtos.
A partir dos fluxos de caixa, foram determinados o Valor Presente Liquido (VPL) e a
Taxa Interna de Retorno (TIR) que, por definicdo, é aquela que torna o valor

presente do fluxo liquido Igual a zero, e & calculada da seguinte forma:
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n
> L (1+8)" =0

L0

sendo que.

i* & a taxa interna de retorno (TIR)

L sa@o os tluxos liquidos de caixa e

t sdo os periodos de producao da cultura que variam de zero até n

(NORONIIA, 1981).

Ao se analisar um projeto pelo meétodo acima, o critério adotado & de que sua

taxa interna de retorno seja igual ou superior ao custo de oportunidade do capital

para a empresa. Qutro indicador usado para analisar a viabilidade econémica da

producdo de palmito de pupunheira foi o Periodo de Recuperagao do Capital (Pay
Back Period) que estabelece o tempo necessario para a recuperagao do

investimento.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1. Investimentos em irrigagao

O valor total do investimento com equipamento de irrigacédo para o Sistema 1
foi de R$4.800,00 (gotejamento) e de R$3.940,00 (microaspersao) para o Sistema 2
(Tabelas 01 e 02). Estas duas formas de irrigacdo tém sido utilizadas no cultivo da
pupunheira, enquanto a microaspersao apresenta um valor menor no investimento
inicial, as despesas operacionais com o gotejamento sdo inferiores por exigirem
menor pressao de servigo. Segundo LOPES et al (2000), sem irrigagdo ocorre uma
alta mortalidade de plantas e o inicio do periodo de colheita fica retardado, causando
prejuizos ao produtor.

O cultivo da pupunheira no noroeste paulista sem irrigagdo produz, em média,
650 kg/ha, enquanto que na cultura irrigada, tem sido constatada produtividade

acima de 2.400 kg/ha (HERNANDEZ, 2000). A mesma concluséo é feita por FURIA

& FURIA (1998) os quais relataram que o cultivo da pupunheira no estado de Sao

Paulo sem irrigagdo apresenta grandes redugbes na produgdo, sendo

economicamente viavel em poucas regides do estado onde o déficit hidrico é inferior
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a 80 mm anuais. Com isso, vemos a necessidade desse investimento para a

obtencao de produgoes que possibilitem ao produtor maiores retornos.

labela 01 Investimento necessario para a instalagao do sistema de irmigagao por
gotejamento para a cultura da pupunheira em Santa Fé do Sul, maio de
2001

UNIDADE DE CAPTAGCAO E BOMBEAMENTO QUANTIDADE

Cj. motobomba elétrica Mark Trifasico. 001

Cj. de conexdes e acessorios para montagem 001
LIGACAO DE PRESSAO COMPLETA

Curvamacho galv. 1 %"

Unido galv. 1 % *

ACESSORIOS ELETRICOS

Chave de partida PDW 3.0 cv Trif.

Chave seccionadora NH ST — 00

Fusiveis NH ST — 00

ADUTORA E RAMAIS DE DISTRIBUIGAO

‘Barras de tubos PVC PB 50mm x 6m PN80 Fortilit

Barras de tubos PVC PB 50mm x 6m Fortilit

Cj. de conexdes e acessorios para montagem

EMISSORES E ACESSORIOS i

Metros de tubos gotejador Carbo drip (vazao 3,6l/hora; esp. 1m)
Cj. filtro AMIAD Disco 50mm x 1 % * x 50mm

Cavalete duplo 50mm x 1 % “ x 50mm ¢/ RG+AV+TM

Cj. de conexdes e acessorios para montagem

TOTAL (R$/ha) 4.800,00
TOTAL (US$/ha) 2,051.28

Cotagao do dolar comercial em 16/05/2000: R$2,34
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Tabela 02. Investimento necessario para a instalagao do sistema de irrigagcao por
microaspersao para a cultura da pupunheira em Santa Mercedes, maio
de 2001.

UNIDADE DE CAPTAGAO E BOMBEAMENTO QUANTIDADE

Cj. motobomba elétrica Mark trifasico. 001
Tubulagao de sucgéo AZ 89mm x 5m 001
Curva de saida AZ FL 4790 °

Valvula de retencao 4” R com by-pass

Chave estrela triangulo automatico 25cv 220v

Controlador automatico de irrigagao

Cj. de conexbes para montagem

Barras de tubos PVC PB irriga 75mm x 6mm

Barras de tubos PVC PB irriga 50mm x 6mm

Barras de tubos PVC PB irriga 35mm x 6mm
Metro de tubos PELBD 16mm x 0,89mm

Metros de tubos Polyron 5,6 x 8mm
Cj. de conexdes e acessorios para montagem
Microaspersores completos

Cabegcal de filtragem com 2 filtros de disco 120 mesh, 2"super

Aparelho injetor — Tipo Venturi

Cj. de conexdes e acessorios para montagem

TOTAL (R$/ha) 3.940,00
TOTAL (US$/ha) 1,683.76

Cotacdo do dolar comercial em 16/05/2001: R$2,34
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4.2. Custo de implantacao e formagao da cultura para o Sistema 1

Os resultados obtidos para a estimativa do custo operacional total (COT)
referente ao periodo de implantacdo e formagéo da cultura nos dois primeiros anos

de cultivo, foram de R$7.823,03 e R$1.669,14 por hectare (Tabela 03).

Neste caso, o custo com materiais no periodo de implantacdo correspondeu a
63% do COT (Figura 01), onde o valor das mudas foi o item que apresentou a maior
participacdo no COT com um valor de R$4.680,00 por hectare, correspondendo a

49% do total (Figura 02). O pre¢co das mudas ainda € alto, devido a pouca

disponibilidade de sementes no mercado nacional, com isso a maior parte das
sementes tem sido importada, principalmente do Peru, elevando assim, o preco das
mudas. A aquisi¢ao de mudas tem sido um dos principais itens do custo que limita o

investimento na cultura. Estimativas recentes do custo de producao da pupunheira
publicadas por NEHMI et al. (2000) mostram uma elevagao expressiva no prego da

muda nos ultimos dois anos, de US$0,62/unidade para US$2,25/unidade, muito
embora venha ocorrendo uma queda no prego das mudas na regido estudada.

No terceiro ano de cultivo (primeiro ano de produg&o) o custo total de
producédo (CTP) por hectare foi de R$3.357,92 se estabilizando em R$3.751,67 a
partir do quarto ano de produgéo (Tabela 04). Neste periodo, os principais itens do
custo de produgdo da cultura se referem aos tratos culturais com adubagéo,
aplicacdo de herbicidas, irrigagéo, colheita, mostrando que a condugéo da cultura
tem um baixo custo de manutencéo ao longo do ano. Deve-se ressaltar que das

despesas com operagbes manuais, 82% referem-se as despesas com colheita e

desbaste dos perfilhos.
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Tabela 03. Estimativas do custo de producéo da cultura da pupunheira referente ao

periodo de implantagdo e formagdo da cultura da pupunheira, em

Santa Fé do Sul, 5000 plantas/ha, maio de 2001.

Valores em R$ Valores em US$*
Ano 1 Ano 2 Ano 1 Ano 2

Operagoes

Operagoes mecanizadas 234,700 0,00 70,06

Operacdes manuais

Sistema de irrigacéo

Materiais 5.479,50 449,50 640,57

Custo operacional efetivo 6846,20 1233,50 2049,76

Outras despesas 342,31 61,68 142,29

Juros de custeio 299,52 53,97 128,00

Depreciagdes

Custo Operacional Total 7.823,03 1.669,14 2.342,23

Cotacédo do doélar comercial em 16/05/2000: R$2,34
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Juros de

custeiro Depreciagdes
4% \

Qutras
despesas
4%

materiais
63%

relativos as

Estimativas dos valores em porcentagens,
irrigagao,

Figura 01.
operagbes mecanizadas, operagdes manuais,

outras despesas, juros de custeio e depreciacdes, referentes
aos dois anos de implantagédo da cultura, na regido de Santa
Fé do Sul, 5000 plantas/ha, maio de 2001

Valor de
mudas
49%

[BCOT mValor de mudas |

Figura 02. Participagédo percentual das despesas com mudas no custo operacional
total de implantagédo, referente aos dois primeiros anos, na regido de

Santa Fé do Sul, 5000 plantas/ha, maio de 2001.

AY
AVAVAY

/3
6 i Eunespm. 12 13 14 15 16 17

18



Tabela 04. Estimativas do custo de producgao da cultura da pupunheira referente ao

terceiro e a partir do quarto ano, na regido de Santa Fé do Sul, 5000
plantas/ha, maio de 2001

Valores em R$ Valores em US$
Operagoes

Ano 3 Ano 4---15 Ano3 Ano4---15

Operagoes manuais 516,00 876,00

Sistema de irrigacao 580,00 580,00

Materiais 449,50 449 50

Custo operacional efetivo 1.545,50 1.905,50

Outras despesas 77,28 95,28

Juros de custeio 67,62 83,37 28,89

Depreciagoes 1.050,17 1.050,17 448,79 448,79

Custo Operacional Total 2.740,56 3.134,31 1.171,18 1.339,45

Remuneragao da Terra 180,00 180,00 76,92 76,92

Remuneragéo do Capital 437,36 437,36 186,88 186,88

Custo Total 3.357,92 3.751,67 1.435,00 1.603,27

Custoltolete 0,84 0,47 0,36 0,20
Cotacao do d6lar comercial em 16/05/2000: R$2,34
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A participagéo percentual de cada item do custo total de producédo esta
representada na Figura 03. Verifica-se que as depreciagbes apresentam maior
participagdo percentual (28%) no custo total, seguida pela participagdo das
despesas com operagdes (23%) e irrigacdo (15%). As menores participagbes
ficaram por conta dos juros de custeio e de outras despesas.

As estimativas de custos de implantagado, formagao e produgdo de pupunha,

para o sistema 1, encontram-se detalhadas em anexo, Tabelas 1A e 2A.

Remuneragéo
da Terra
5% ~ Operagdes
23%

Remuneragéo

do Capital
12%

Depreciagdes
28%

Juros de Outras
custeiro despesas
2% 3%

Materiais
12%

Figura 03. Estimativas dos itens do CTP em porcentagens, relativos a operagoes

mecanizadas, operagdes manuais, irrigagéo, outras despesas, juros de
custeio e depreciagdes, remuneragdo da terra e remuneragdo do
capital, a partir do quarto ano de cultivo da cultura, na regido de Santa

Fé do Sul, 5000 plantas/ha, maio de 2001.
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4.3. Estimativas da producgéo e da lucratividade da cultura para o Sistema 1

Na regido, como o produto € vendido por tolete, a produgdo média obtida por

hectare no primeiro ano de producéo foi de 4000 toletes e 8000 toletes/ha a partir do
segundo ano de produgao. O pregco médio recebido pelo produtor na regido € de
R$0,80 por tolete, resultando em uma receita bruta por hectare de R$3.200,00
(US$1,367.52) no primeiro ano de produgao e R$6.400,00 (US$2,735,04) a partir do
quarto ano de producédo (Tabela 05). O palmito de pupunheira tem a vantagem de
nao escurecer imediatamente apds o corte, 0 que é comum na maior parte das
palmeiras usadas para extracdo (BOVI, 1997), permitindo a comercializacdo do
palmito, na forma in natura, diretamente para o consumidor.

O lucro operacional a partir do quarto ano foi de R$3.26569/ha
(US$1,395.59) e o indice de lucratividade considerando o COT foi de 51,03%
mostrando que do total da receita bruta, 51,03% é lucro operacional. Quando
analisamos o indice de lucratividade, tendo como base o custo total de produgéo, o

indice de lucratividade é reduzido para 41,38%, indicando, ainda rendimentos
satisfatorios para o produtor, com uma receita liquida de R$2.648,33 (US$1,131,76)

por hectare. O prego de equilibrio, ou seja, o valor minimo pelo qual o produtor tem
que vender o tolete para empatar com o custo total foi de R$0,47 (US$ 0,20) por

unidade (Tabela 05).
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Tabela 05 Estimativas/ha/ano de producgao, pregos e lucratividade referentes a
cultura da pupunheira para produgéo de palmito, na regidao de Santa Fé

do Sul, 5000 plantas/ha, maio de 2001.

ITENS UNIDADE 4°---15 ANO

PRODUCAO (em unidades) Toletes 8000

R$ 0,80

PRECO
(0.34)

6.400,00
RECEITA BRUTA

(2,735.04)

3.134,31
CUSTO OPERACIONAL TOTAL

(1,339.44)

3.265,69
LUCRO OPERACIONAL

(1,395.59)

INDICE DE LUCRATIVIDADE 51,03

3.751,67
CUSTO TOTAL DE PRODUGAO
(1,603.27)

2.648,33

RECEITA LIQUIDA
(1,131.76)

INDICE DE LUCRATIVIDADE 41,38

0,47
PRECO DE EQUILIBRIO
(0.20)

Cotac#o do délar comercial em 16/05/2000: R$2,34
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4.4. Analise do investimento para o Sistema 1

Para o estudo da viabilidade econdmica da producdo de palmito de

pupunheirra, foi elaborado um fluxo de caixa a partir do investimento necessario para

a implantagao da cultura (labela 06). Na formacao do fluxo de caixa, foram
utilizados 15 anos como periodo de duracao do projeto no campo, sendo dois ancs
de implantagao e forimacao e 13 anos de prod . As saidas representam os
valores com os invesumentos com a instalagado do puinar e com o equipamento de
irrigagao e tambem com os custos operacionais, as entradas os valores monetarios

obtidos com a venda anual do palmito em tolete. O fluxo de caixa liquido & a

diferenca entre as saidas e a entrada.
Apesar do investimento para implantagdo do pomar ser alto, os resultados da
viabilidade econdmica mostraram que a cultura nesta regido € viavel, como

demonstraram os indicadores utilizados. O valor presente liquido de R$18.253,81 e
a taxa interna de retorno de 20,48%, refletem uma alta atratividade para

investimentos nesta cultura. O valor obtido do pay back mostra que o capital

investido é recuperado a partir de 5,96 anos de cultivo.
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Tabela 06. Fluxo de Caixa, Valor Presente Liquico. Taxa Interna de Retorno e “Pay Back Pericc” referente a producéc

palmito de pupunheira , na regido de Santa Fé do Sul, 5000 plantas/ha, maio de 200"

iTEM

Saidas

“ - Investimento

'mplantacao da cultura 7.823,03 1.669,14

rrigagao 4.800,00

Sub total 12.623,03 1.669,14

Z- Custo 1.690,39 2.084,14 2.084.14

Total (1+2) 12.623,03 1.669,14 1.690,39 2.084.14 2.084.14

ENTRADAS

£- Receita bruta 3.200,00 6.400.00 6.400.00 0 6.4CC

Z- Fluxo liquido anual -12.623,03 -1.669,14  1.509,61 4.315.85 4.315.86 4.31%

2- Fluxo liquido acumulado  -12.623,03 -14.292,17 -12.782,56 -8.466,7C -4.150.84 ] 39.0C” 75
VPL (R$) 18.253.81
TIR (%) 20.48%
Pay Back (anos) 5.96
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4.5. Custo de implantag¢ao e condugao da cultura para o Sistema 2.

O custo operacional efetivo, que € o custo que inclui somente as operagoes e

materiais foi de R$9.257,74 para os dois anos de implantagao (Tabela 07). As

operagdes mecanizadas foram utilizadas somente nos dois primeiros anos de

cultivo, com um custo de R$1.097,00/ha, uma vez que a partir do terceiro ano a
cultura fecha totalmente a area impossibilitando a entrada de maquinas. O custo
operacional total (COT) referente ao periodo de implantacdo e formagao da cultura
nos dois primeiros anos de cultivo foram de R$8.165,56 e R$2.615,09, totalizando
R$10.780,65 (US$4,587.51) por hectare (Tabela 07).

A participagao percentual de cada item no custo operacional lotal dos dois
primeiros anos de implantacédo da cultura esta representada na Figura 04. As
despesas com materiais no periodo de implantagéo corresponderam a 54% do COT,

seguida pela participacao das despesas com irrigacéo e operagdes com 11% cada.

Se considerarmos somente as despesas com mudas, elas representaram 29% do

COT (Figura 05).

No terceiro ano de cultivo (primeiro ano de producgdo) o custo total de
producéo por hectare foi de R$3.881,11 estabilizando-se em R$4.151,48 a partir do
quarto ano de produgao (labela 08). O custo operacional efetivo representa 65% do
custo operacional total e 62% do custo total de produgéo. Observa-se que as
despesas com materiais apresentam maior valor R$1.196,29 e deste total cerca de
96% representaram despesas com fertilizantes. Os valores percentuais de cada item

do custo estdo descritos na Figura 06. Verificou-se que as despesas com materiais

apresentaram maior participagéo percentual (28%) no custo total, devido ao uso
intensivo de fertilizantes, seguida pela participagdo das despesas com as

depreciacdes (26%), operagdes (21%) e irrigacéo (14%). As menores participagoes
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ficaram por conta da remuneracéo da terra (2%) dos juros de custeio e de outras

despesas com 3% do custo total.
As estimativas de custos de implantag¢ao, formagéo e produgéo de pupunha,

para o sistema 2, encontram-se detalhadas em anexo, Tabelas 3A e 4A.
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Tabela 07. Estimativa do custo de produgéo da cultura da pupunheira referente ao
periodo de implantacao e formacdo da cultura, em Santa Mercedes,

5000 plantas/ha, maio de 2001.

Valor em R$ Valor em US$

Operagdes
Ano 1 Ano 2 Ano 1 Ano 2

Operagdes mecanizadas 294,00 341,7021 125,1064

Operagdes manuais 864,00 324,00 367,6596 137,8723

Sistema de irrigagao 588,13 588,13 250,2681

Materiais 4.904,24 1.186,24 2086,911

Custo operacional efetivo 7.159,37 2.098,37 3046,54

QOutras despesas 357,97 104,92

Juros de Custeio 313,22 91,80 122,29

Depreciagdes 335,00 320,00 151.71

Custo Operacional Total 8.165,56 2.615,09 3,489,556 1,117 .56
Cotacao do dolar comercial em 16/05/2001: R$2,34
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Juros de
custeiro
4%

/
/
Outras

4%

Figura 04. Estimativa dos valores em porcentagem, relativos a operagdes
mecanizadas, operagées manuais, irrigagéo, outras despesas, juros de
custeio e depreciacdes, referente aos dois primeiros anos de
implantagcdo da cultura da pupunheira, na regido de Santa Mercedes,

5000 plantas/ha, julho de 2001.

B71%

Custo percentual de mudas

Figura 05. Participagdo percentual das despesas com mudas no custo operacional
total de implantagdo da cultura da pupunheira referente aos dois
primeiros anos, na regido de Santa Mercedes, 5000 plantas/ha, maio

de 2001.
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Tabela 08. Estimativa do custo de produgao da cultura da pupunheira referente ao

terceiro e a partir do quarto ano, na regiao de Santa Mercedes, 5000

plantas/ha, maio de 2001.

Operagdes

Valor e

Ano 3

m R$

Ano 4---15

Valor em US$

Ano 3

Ano 4---15

Operag6ées manuais
Sistema de irrigacao
Materiais

Custo operacional efetivo

Outras despesas

Juros de custeio
Depreciagoes
Custo Operacional Total

Remuneragéo da Terra

Remuneragéo do Capital

612,00

588,13

1.196,29

2.396,42

119,82

104,84

1.058,71

3.679,79

90,92

110,00

852,00

588,13

1:496,29

2.636,42

131,82

115,34

1.058,71

3.942,29

90,92

118,27

261.54

251.33

511,24

1,024.11

51.21

37.62

42568

1,145.21

38.85

50.54

364.10

251.33

511.24

1,024.11

56.33

37.62

425,68

1,126.67

90.92

52.23

Custo Total

3.881,11

4.151,48

1,234.61

1,775.82

Custol/tolete

0,97

0,52

0.41

0.22

Cotacdo do délar comercial em 16/05/2001: R$2,34
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R Remunerag&o Operagdes
emuneragao da Terra = et

do Capital o 21%
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14%
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Figura 06. Estimativas dos itens do CTP em porcentagens, relativos as operagées
mecanizadas, opera¢gbes manuais, irrigacéo, outras despesas, juros de
custeio e depreciagdes, remuneragao da terra e remuneragao do capital,
a partir do quarto ano de cultivo da cultura da pupunheira, na regido de

Santa Mercedes, 5000 plantas/ha, maio de 2001.

4.6. Estimativa da lucratividade da cultura para o Sistema 2
A produgéo média obtida no primeiro ano de produgéo foi de 4000 toletes e
8000 toletes/ha a partir do segundo ano de produgao. O prego médio recebido pelo

produtor na regido € de R$1,00 por tolete, resultando em uma receita bruta de

R$4.000,00 no primeiro ano de produgédo e R$8.000,00 a partir do quarto ano de
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producao (Tabela 09) sendo valores medios de produtividade em tolete tanto para o

pequeno como para o grande produtor.

O lucro operacional foi de R$4.057,71 (US$1,734.06) com um indice de

lucratividade considerando o COT de 50,72%, mostrando que do total da receita

bruta, 50,72 % € lucro operacional. O indice de lucratividade, tendo como base o
custo total de producédo, é reduzido para 48,11%, indicando, ainda, rendimentos
satisfatorios para o produtor. O prego de equilibrio, ou seja, o valor minimo pelo qual
produtor tem que vender o tolete para empatar com o custo foi de R$0,52 por

unidade (Tabela 9).

4.7. Analise do investimento para o Sistema 2

Para analisar a viabilidade econémica da produc¢ao de palmito de pupunheira, foi

elaborado um fluxo de caixa. Para isso, determinou-se o investimento necessario
para a implantagé@o da cultura, como o equipamento de irrigagéo e os custos com a
implantagdo e formagdo do pomar (Tabela 10). Estes valores somados ao custo
operacional representam as saidas de caixa, e os valores obtidos com a venda dos
toletes/ano, as entradas, que sdo as receitas considerando um horizonte de
planejamento de 15 anos como periodo de duragéo do projeto no campo, sendo dois

anos de implantag&o e formag&o e 13 anos de produgéo. O fluxo de caixa liquido € a

diferenga entre as saidas e as entradas.
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Tabela 09. Estimativa/ha/ano de produgao, precos e lucratividade referente a cultura
da pupunheira para producao de palmito, na regiédo de Santa Mercedes,
5000 plantas/ha, maio de 2001.

ITENS UNIDADE 4°---15 ANO

PRODUCAO (em unidades) Toletes

PRECO R$ 1,00
(US$0.42)

RECEITA BRUTA 8.000,00
(US$3,418.80)

CUSTO OPERACIONAL TOTAL 3.942,29
(US$1,684.74)

LUCRO OPERACIONAL 4.057,71
(US$1,734.06)

INDICE DE LUCRATIVIDADE 5072

CUSTO TOTAL DE PRODUGAOQ 4.151,42
(US$1,775.82)

RECEITA LIQUIDA R$ 3.848,52
(US$1,642.98)

INDICE DE LUCRATIVIDADE % 48,11

R$ 0,52
US$ (0.22)

Cotacéio do délar comercial em 16/05/2001: R$2,34

PRECO DE EQUILIBRIO
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Tabela 06. Fluxo de Caixa, Valor Presente Liquido. Taxa Interna de Retorno e “Pay Back Pericc  raferente z produgadc as

palmito de pupunheira , na regi&o de Santa Fé do Sul, 5000 piantas/ha, maic de 2007

iTEM

Saidas

1- Investimento

implantagao da cultura 7.823,03 1.669,14

irrigagao 4.800,00

Sub total 12.623,03 1.669,14

z- Custo 1.690,39 2.084 14 2.084 14 1 2.084 14
Total (1+2) 12.623,03 1.669,14  1.690,39 2.084.14 2.084 .14 9 2.084 14
ENTRADAS

Z- Receita bruta 3.200,00 6.400.CC 6.400.00 5.400 6.400.00
=- Fluxo liquido anual -12.623,03 -1669,14  1.509.61 4.315.85 4.315.86 315 4.315.85

e

£- Fluxo liquido acumulado  -12.623,03 -14.292,17 -12.782.56 -8.466.7C -4.150.84 2 39.007.75

VPL (R$) 18.253,81
TIR (%) 20,48%
Pay Back {anos) 5,96
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Apesar do investimento para implantagdo do pomar ser alto, os

resultados da viabilidade econdmica mostraram que a cultura nesta regido é

viavel, como demonstram os indicadores utilizados. O valor presente liquido de

R$24.026,54 e a taxa interna de retorno de 24,14%, refletem uma alta
atratividade para investimentos nesta cultura. O valor obtido do pay back
mostra que o capital investido & recuperado a partir de 5,48 anos de cultivo.

Para comparar os resultados econémicos obtidos pelos dois sistemas de

producao, a partir do quarto ano de cultivo, elaborou-se a Figura 07 A receita
bruta, o custo total de producao e a receita liquida foram maiores para o

sistema 2, sendo que, 0 acréscimo na receita compensou O acréscimo nos

custos, resultando numa maior receita liquida. Verificou-se também, que a

receita liquida obtida pelo sistema 2 foi cerca de 45% maior que a obtida pelo

sistema 1 e o indice de lucratividade de 48,11% foi maior que oS 41,38%

obtido pelo sistema 1.

Considerando a analise a longo prazo os resultados ndo foram muito
diferentes. Os dois sistemas sdo viaveis economicamente e o investimento
inicial é recuperado no sexto ano de cultivo, sendo a taxa interna de retorno de

24,14% para o grande e de 20,48% para o pequeno produtor.

Deve-se considerar que o pequeno produtor pode ter os custos
reduzidos com a implantagdo da cultura, se conseguir pregos menores na
obtengdo das mudas. Alguns municipios, através do poder publico local, vém

produzindo mudas e repassando aos pequenos produtores a um preco mais
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acessivel. Por outro lado, os grandes produtores tém condi¢des de produzir
suas préprias mudas, o que pode levar também a uma reducdo nos seus

custos.

B Pequeno produtor O grande produtor

Figura 07. Analise comparativa da Receita Bruta (RB), Custo Total de

Producgdo (CTP) e Recita Liquida (RL) para o sistema de cultivo 1

e 2 daregiao oeste paulista, 5000 plantas/ha, maio de 2001
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5. CONCLUSOES

Apos analise e interpretacédo dos resultados obtidos, e nas condictes em
que foi realizada a presente pesquisa, pode-se concluir que

Os dois sistemas de cultivos estudados apresentaram resultados
cconomicos salisfatonos, sendo maior os resultados obtidos com o sistema
dois, cultivo em areas maiores.

A anélise da viabilidade econdmica da produgéo de palmito revelou ser
uma atividade atraente, com taxa interna de retorno 24,14% para o sistema

dois e de 20,48% para o sistema 1.

O alto investimento inicial com o equipamento de irrigacdo e com a

implantacédo e formacao da cultura, principalmente com aquisi¢cdo das mudas,
vém dificultando a implantagdo da cultura sobretudo aqueles detentores de
pequenas areas que representam uma grande parcela dos ruricolas desta

regido. Politicas publicas sociais locais podem reduzir as despesas com a
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implantacao da cultura, principalmente no fornecimento de mudas aos

pequenos produtores, o que ja vem ocorrendo em alguns municipios

[ necessario um esforgo maior por parte dos érgaos ptiblicos locais e

regionais e por parte da extensao rural para a condugao de programas de
capacitacado enfocando questdes ndo somente voltadas ao sistema de cultivo,
mas tambem na comercializagao do produto e até na sua industrializagao

O cultivo da palmeira da pupunheira para produgéo de palmito vem se
destacando como mais uma alternativa viavel aos produtores rurais
interessados na diversificagdo da propriedade na regido oeste do estado de

Sao Paulo, podendo ser desenvolvida tanto em pequenas como em areas

maiores.
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7.0. ANEXOS
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Tabela 1A. Estimativas do custo de produgao da cultura da pupunheira

referente ao primeiro e segundo anos de implantagao, na regiao

de Santa Fé do Sul, 5000 plantas/ha, maio de 2001.

fl Valor Ano 1 Ano 2
Especificagdo unitirio Valor Valor
Operagoes Qde. (R§) Qde. (R$)

Operagoes mecanizadas

Aragdo H/M Tp + arado < 75,00
Distribuicdo de calcario H/M Tp + distrib. p 25,20
Gradagem nivel. H/M Tp + grade . 17,50
Sulcagem H/M + sulcador 75,00
Distrib. das mudas H/M + carrela 42,00
Subtotal 1 234,70
Operagdes manuais

Coveamento 240,00
Adubacdo da cova 24,00
Plantio. 120,00
Replantio 12,00

Adubacdo (3x)(3x) 120,00 10 168,00
Aplicagdo de
Herbicidas(3x)(3x) 36,00 3 36,00

Subtotal 2 552,00 204,00
Irrigacéo

energia gotejamento 340,00 340,00
manutencao 240,00 240,00
Subtotal 3 580,00 580,00
Materiais

Mudas R%/Unidade 5200 4680,00

Superfosfato simples R%$/kg 900 270,00

Fertilizante 20-05-20 R$/kg 450 234,00 450 234,00
Calcario R$A 2 80,00

Herbicida1: paraquat 200 R$/Litro 8 143,68 8 143,68
Herbicida2: glifosato Ré$/Litro 6 7182 6 71,82
Subtotal 4 _ 5479,50 449,50
Custo operacional efetiva ' . SRR 1 6846,20 771 1233,60
Outras despesas 342,31 61,68
Juros de custeio 299,52 53,97
Depreciactes 335,00 320,00
Custo Operacional Total 7823,03 1669,14
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Tabelo 2A. Estimativas do custo de produgdo da Cultura da pupunheira

referente ao terceiro e quarto anos de produgdo, na regiao de

Santa Fé do Sul, 5000 plantas/ha, maio de 2001.

Especificagdo  V.U.

Operagdes

Qde.

Ano 3

Valor
(R$)

Ano 4
Valor

Qde. (R9)

Operag6es manuais

Adubagéo (3x)(3x) H/D
Aplic. Herbic.(3x)(3x) H/D
Corte (15x)

Subtotal 1

Irrigagao
Energia
Manutencio
Subtotal 2

Materiais

Fertilizante 20-05-20
Herbicida1
Herbicida2

Subtotal 3

R$/kg
R$/Litro
R$/Litro

Custo operacional efetivo
Qutras despesas

Juros de custeio
Depreciagbes de maq.e
equip.

Depreciagdo do pomar
Custo Operacional Jo
Remuneragéo do Capltal
Remuneragéo da Terra

120,00

36,00
360,00
516,00

234,00
143,68

71,82
449,50

1545,50
77,28
67,62

10 120,00
3 36,00
4 720,00

876,00

450 234,00
8 143,68
6 7182

449,50

1905,50
95,28
83,37

320,00
730,17

134,31

Custo Total

3357,92

Custol/tolete

0,84
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Tabela 3A. Estimativas do custo de produgao da cultura da pupunheira

referente ao primeiro e segundo anos de implantagdo, na regiao

de Santa Mercedes, 5000 plantas ha™', maio de 2001.

Valor Ano 1 Ano 2
Operagdes Especificagao Unit. Qde. Valor Qde. Valor

(R3) (RS$)

Operagdes mecanizadas

Aracao HM Tp + arado 25,00

Aracao com gr. ar. HM Tp + gr. ar. 25,00

Distribuicao de calcario (2x) HM Tp + distrib. 21,00

Gradagem niveladora HM Tp + grade 25,00

Distrib. das mudas HM Tp + carreta 21,00

Sulcagem HM + sulcador 25,00 ;

Rogagem(6x)(6x) HM Tp + rog. 21,00 ; 1.4 176,40
Gradagem (2x) HM Tp + gr. nivel. 25,00

Aplicagao de herbicidas HM Tp + pulv. 21,00 ; i 2,8 1176
(2x)(2x)

Subtotal 1 294,00

Operagdes manuais
Coveamento
Adubacao da cova
Distribuigcao de mudas
Plantio

Replantio

Fertirrigagao (12x)(12x)
Capinas (4x)(3x)
Aplicagao de
Herbicidas(2x)(2x)
Subtotal 2 864,00 324,00

72,00
96,00
84,00
12,00
144,00 114,00
192,00 108,00
72,00 720

Whaa~NoOoOD

Irrigagéo

energia microaspersao 403,00 403,00
manutengao 185,13 185,13
Subtotal 3 588,13 588,13
Mﬂtﬂﬂais DR deneaiailanh ool i el S, AR O G S TR A e S R
Mudas R$/Unidade 5200 3120,00

Superfosfato simples R$/kg 1500 498,00

Cloreto de potassio R$/kg 900 453,60 900 453,60
Sulfato de aménia R$/t 1800 684,00 1800 684,00
Calcario R$/t 2,5 100,00

Herbicida2: glifosato R$/Litro 3,75 4864 3,75 4864
Subtotal 4 4904,24 1186,24

Custo operacionalefetivo. ... .. .. . 759,37 . 2098,37
Outras despesas 327,03 104,92
Juros de custeio 313,22 91,80
Depreciagoes 335,00 320,00
Custo Operacional Total 8165,56 2615,09
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4A. Estimativas do custo de produgao da cultura da pupunheira referente ao

terceiro e quarto anos de implantagdo, na regido de Santa
Mercedes, 5000 plantas ha™', maio de 2001.

Operagdes

Valor

Especificagdo unitario Qde.

Ano 3
Valor

(R$)

Qde.

Ano 4
Valor

(R$)

Operagdes manuais
Fertirrigacao(x12)
Capina (1x)(1x)
Aplic. Herbic.(2x)(2x)
Corte/desbaste
Subtotal 1

Irrigagéo

energia

manutencao
Subtotal 2

Materiais

Cloreto de potassio
Sulfato de aménia
Herbicida: glifosato
Subtotal 3

Custo operacional efetivo
Outras despesas

Juros de custeio
Depreciagbes de maq.e
equip.

Depreciagao do pomar

Remuneracgéo da Terra

R$/kg

R$/Litro

o 0 e A AR R L ".\In T R A £ LA
emuneragéo do Capital

144,00
36,00
72,00

366,00

612,00

403,00
185,13
588,13

900 468,00
1800 684,00
3,7 44,29
1196,29

2396,42
119,82
104,84

144,00
36,00
72,00

600,00

852,00

403,00
185,13
588,13

900 468,00
1800 684,00
3,7 44,29
1196,29

2636,42
131,82
115,34
340,00

Custo Total

Custoltolete

3881,11

4151,48

0,52
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