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RESUMO

Ter nascido na ocupacgédo da Fazenda Annoni em 1985, vivido minha infancia e juventude em
um assentamento, ter estudado agroecologia no Instituto IALA Paulo Freire na Venezuela de
2006 a 2012, e desde entdo trabalhado na comercializagdo dos produtos da Reforma agréaria me
levou a pesquisar sobre o desafio do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST)
em organizar a produgdo agricola, e posteriormente a comercializagdo destes produtos. Partindo
desse desafio estamos planteando entender os territorios dos assentamentos a partir do estudo
da renda da terra, pois acreditamos que ela é a esséncia da questdo agraria, dessa forma
descrevemos os tipos de renda da terra e buscamos aproximar a teoria da realidade dos
assentamentos através de exemplos praticos. Os modos de cooperacdo do MST ocupam a
centralidade nesse trabalho, pois neles s@o depositados a responsabilidade de sanar as
necessidades de acesso, da organizacdo da producéo e de comercializagdo, assim como também
o0 crédito e a novas tecnologias que permitam ao camponés seguir existindo como classe apos a
conquista da terra. Para elucidar estes sistemas de cooperagédo trouxemos o aporte histérico da
Confederacao das Cooperativas da Reforma Agraria do Brasil (CONCRAB), e da Cooperativa
dos Trabalhadores Assentados da Regiao de Porto Alegre Ltda., (COOTAP) como exemplo
atual de gestéo, relacdo com os camponeses e com 0 mercado, e por ser a cooperativa que realiza
a producdo do principal produto de divulgacdo do MST que é o arroz organico. E por altimo
discutimos 0 mercado e sua importancia para o escoamento da producédo. Devido o mercado ter
diferentes tipos de relacdes, acreditamos que ele é um territério em disputa, e apresentamos as
dificuldades impostas pelo mercado capitalista para a comercializacdo do arroz orgéanico, e 0
porqué do mercado institucional ser nosso mercado. Apresentamos também a rede Armazém
do Campo, que é uma estratégia de mercado e propaganda dos produtos do MST e da Reforma
Agréria, através da venda de produtos organicos e agroecoldgicos, e do debate politico
relacionado a alimentacdo saudavel, alem dos eventos culturais que permitem a aproximacao

com a sociedade.

Palavras-chave: MST; Territdrio; Cooperacdo; Reforma Agréria; Mercado.



ABSTRACT

Having been born in the occupation of Fazenda Annoni in 1985, living my childhood and youth
in a settlement, having studied agroecology at the IALA Paulo Freire Institute in Venezuela
from 2006 to 2012 and since then working on the commercialization of agrarian reform
products led me to research about the challenge of the Landless Rural Workers Movement
(MST) in organizing agricultural production, and subsequently the commercialization of these
products. Based on this challenge, we intend to understand the territories of the settlements
based on the study of land rent, as we believe that this is the essence of the agrarian issue. Thus,
we describe the types of land rent and seek to bring theory and the reality of the settlements
through practical examples. The MST's forms of cooperation are central to this work, as they
are responsible for solving the needs of access, the organization of production and marketing,
as well as credit and new technologies that allow the peasant to continue subsisting as a class
after the conquest of a land. To clarify these cooperation systems, we have brought the historical
contribution of CONCRAB, and COOTAP as a current example of management, relationship
with peasants and with market, and also because it is the cooperative that produces the main
product for the dissemination of the MST, which is organic rice. Finally, we discuss the market
and its importance for the production flow. Because the market has different types of
relationships, we believe that it is a disputed territory, and we present the difficulties imposed
by the capitalist market for the commercialization of organic rice under the free land brand and
why the institutional market is our one. Likewise, we present Armazém do Campo, a market
and advertising strategy for MST and Agrarian Reform products, through the sale of organic
and agro ecological products and the political debate related to healthy eating, in addition to

cultural events that allow us to get closer to society.

Key-words: MST; Territory; Cooperation; Agrarian Reform; Market.



RESUMEN

Nacer en la ocupacion de la Hacienda Annoni en 1985, por vivir mi infancia y juventud en un
asentamiento, tener estudiado agroecologia en el no Instituto IALA Paulo Freire en Venezuela
de 2006 a 2012, y de entonces trabajado en la comercializacién de los productos de la reforma
agraria me llevaron a pesquisar sobre el desafio del Movimiento de los Trabajadores Rurales
Sin Tierra (MST) en organizar la produccion agricola, y posteriormente a la comercializacion
de estos productos. Partiendo de tal desafio estamos planteando entender los territorios de los
asentamientos a partir de los estudios de la Renda de la Tierra, pues creemos que ella es la
esencia de la cuestion agraria, de esta manera descebemos los Renda de la Tierra y buscamos
acercar a la teoria de la realidad de los asentamientos atreves de ejemplos practicos. Los modos
de cooperacion del MST ocupan la centralidad en este trabajo, pues en ellos son depositados la
responsabilidad de sanar las necesidades de acceso de la organizacion de la produccion y de la
comercializacion, asi como también el crédito y las nuevas tecnologias que permitan al
campesino seguir existiendo después de la conquista de la tierra. Para elucidar estos sistemas
de cooperacion traemos el aporte histérico de la Confederacion das Cooperativas de la Reforma
Agraria do Brasil (CONCRAB), y la Cooperativa de los Trabajadores Asentados da Region de
Porto Alegre Ltda. Como ejemplo actual de gestion, relacion con los camposinos y con el
mercado, y por se la cooperativa que realiza la produccion del principal producto de divulgacion
del MST, que es el arroz organico. Y por ultimo discutimos el mercado y su importancia para
el drenaje de la produccion. Debido el mercado tener diferentes tipos de relaciones, creemos
que €l es un territorio en disputa, y presentamos las dificultades impuestas por el mercado
capitalista para la comercializacion de arroz orgénico, y lo porque el mercado institucional es
el nuestro mercado. Presentamos también la red Armazém do Campo una estrategia de mercado
y propaganda de los productos del MST y de la Reforma Agraria, atreves de la venta de los
productos orgénicos - agroecologicos y del debate politico relacionado a la alimentacion

saludable, ademas de los eventos culturales que permiten a la aproximacion con la sociedad.

Palabras clave: MST; Territorio; Cooperacion; Reforma Agraria; Mercado.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho faz parte da estratégia do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
- MST quanto a construgdo de conhecimento. O MST & um movimento camponés que
transforma a realidade e da muita importancia as pesquisas que estudam essas transformacdes,
sejam de cunho de producéo académica como livros, artigos, teses, dissertacOes e trabalhos de
concluséo de curso, assim como cartilhas, jornais e demais meios de divulgagéo eletronicos. E,
por essa pesquisa, temos a responsabilidade e a felicidade de sermos sujeito dessas

transformacdes e também fazermos parte da constru¢do do conhecimento.

O MST é um movimento socioterritorial, que de acordo com Fernandes (2005) sdo
movimentos sociais que tém o territorio como condicdo de existéncia e recriacdo. Ha 31 anos,
0 MST tem a luta pela terra como seu eixo gerador e para que esta luta se territorialize, tem sido
necessario um amplo processo de formacéo politica para a compreensao das novas relacdes que
o0 capitalismo desenvolve no campo brasileiro, de modo a criar novas formas de luta pela terra
e desenvolvimento dos assentamentos da reforma agraria. A territorializacdo do MST fortalece
e é fortalecida por sua identidade de classe, tornando-o conhecido internacionalmente no
contexto da luta de classes. Tais fatores tornaram o0 MST uma referéncia mundial na luta pela

terra, na mudanca da qualidade de vida no campo e na luta contra o capitalismo.

Entendemos o campesinato como classe social que produz relagdes diferenciadas de
trabalho, meios de producdo e com a natureza, comparado ao trabalhador assalariado, ao

capitalista e/ou ao latifundiario. De acordo com Oliveira, 2001, também compreendemos que:

A luta pela terra desenvolvida pelos camponeses no Brasil é uma luta
especifica, moderna, caracteristica particular do século XX. Entendo que o
século passado foi, por exceléncia, uma época de formagé&o e consolidagdo do
campesinato brasileiro enguanto classe social. (OLIVEIRA, 2001, p. 189).

Na luta pela terra, pela reforma agraria e contra o capitalismo, o MST vincula-se a classe

trabalhadora, como indica Sampaio Jr.:

A reforma agraria polariza a luta de classes entre dois polos opostos: de um
lado, o latifandio e seus aliados incondicionais — as burguesias brasileiras, 0
imperialismo e todos 0s segmentos da pequena burguesia que se beneficiam
de privilégios aberrantes; de outro, 0s pequenos proprietarios, os arrendatarios
pobres, o0s posseiros, os trabalhadores assalariados, os trabalhadores
temporérios, os sem-terra, enfim, todos os homens do campo que vivem de
seu proprio trabalho e seus aliados — os trabalhadores urbanos, empregados e
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desempregados. Em suma, a luta pela terra € um problema de classe
(SAMPAIO JR, 2013, p. 204).

Acreditamos na unidade de classe na tentativa de fortalecer nossas lutas, que tendem a
se pulverizar em reivindicagcOes corporativas e de uma ou de outra maneira neutralizadas, seja
pela repressdo, seja por cooptagdo. Esse fortalecimento é um dos maiores desafios da classe
trabalhadora. Fortalecer significa avancar na luta e em seus resultados.

E neste contexto que, em sua diferencialidade, 0 MST procura criar condigdes para que
as familias assentadas construam viabilidade econdmica, tendo em vista que 0S recursos
proporcionados pelo Estado séo insuficientes para lograr tal objetivo. Quando ndo se consegue
responder a altura tal desafio, os assentamentos ficam vulneraveis a serem alvos das investidas
do capital, o qual se manifesta de distintas maneiras. Esse quadro se agrava ainda mais quando
0 assentamento € fracionado a partir do momento em que os assentados optam pela producéo
individualizada em seus lotes, em que as familias acabam sendo obrigadas a assimilar o modelo
de producéo agricola do agronegdcio em pequena escala, ao se integrarem em uma das cadeias
globais de commodities, com regras definidas pelo mercado capitalista, subordinando a

producéo dos assentados/as.

Uma estratégia de resposta dos assentamentos do MST a ofensiva do capital, na
subordinacdo dos territorios camponeses para producdo de commodities, tornando-0s
dependentes dos mercados capitalistas, tem sido a criacdo da cooperacéo e mercado de modo
diferenciado, ou seja, a organizacdo da producdo e da comercializacdo em associacdes e
cooperativas, a partir das logicas construidas pelas experiéncias do MST. No transcorrer do
tempo, algumas dessas formas de organizacdo se destacaram na producao e comercializacao,
principalmente, na organizacdo dos seus associados/as, obedecendo aos principios das

discussdes coletivas do MST. O estudo de Martins, 2017, mostra que:

estas praticas sociais dos movimentos camponeses geram conhecimentos
novos, com profundo contetdo emancipatério, como visto nos processos de
defesa das sementes crioulas e na contraposicdo as sementes geneticamente
modificadas. Também ¢ visto, na producdo de alimentos saudaveis, na
campanha contra 0 uso dos agrotoxicos e na luta pela soberania alimentar.
(MARTINS, 2017, p. 23).

Esse processo gerou importantes ferramentas de resisténcia camponesa e de debate com

a sociedade, devido aos numeros significativos da producao, que, por exemplo, tornaram 0 MST
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0 maior produtor de arroz orgénico da América Latina, segundo o Instituto Rio-grandense do
Arroz — IRGA (BBC BRASIL, 2017).

Nesse ambito, a Cooperativa dos Trabalhadores Assentados da Regi&o de Porto Alegre
Ltda. — COOTAP, analisada no capitulo 4, contribui na construgcdo de novas organizacGes de
producéo e de comercializacéo institucional e/ou cooperativas, como 0s mercados institucionais
e a rede de Armazéns do Campo, analisada no capitulo 5, para reestruturar e fortalecer as ja
existentes, de modo a se contrapor as cadeias do agronegécio. As experiéncias da COOTAP e
do Armazém do Campo séao referéncias da organizacdo da producdo e comercializacdo de
alimentos que alguns assentamentos realizam, na luta continua por politicas de reforma agréria

no Brasil.

Entrevistamos pessoas responsaveis pela transformacéo nas instancias da producao e
comercializacdo, cooperacdo e mercado, uma vez que realizam as fungoes e tém informacoes e
dados pertinentes a esse trabalho. Para temas gerais relacionados as cooperativas e outras
instancias optamos por entrevistar pessoas vinculadas as coordenacgdes, por terem uma visao
mais ampla do processo, além de coordenadores responsaveis pela qualificacdo técnica da
producdo de arroz organico. Também realizamos entrevistas com produtores de arroz,
escolhidos pelo grau de implementacdo de tecnologia na producéo de arroz e jovens para
entender os fatores necessarios para a sucessdo camponesa. Como op¢do e homenagem,
decidimos pelo anonimato dos entrevistados e trocamos seus nomes pelos nomes dos martires

da luta pela terra e da causa trabalhadora.

Os temas dessa dissertacdo, organizados em capitulos e subcapitulos, estdo dispostos na

seguinte ordem:

No capitulo 02, apresenta-se a trajetdria de vida do autor, pois ela é o balizador da
escolha do objeto deste trabalho, e porque esta trajetdria representa a compreensao de que o
processo histdrico individual e coletivo vivenciado pelo autor em sua materialidade concreta da
forma ao pensamento e elaboracdo expostos nesta dissertacdo. Pois parte-se da leitura tedrica
desde uma perspectiva dialética, onde na luta pela terra, na disputa territorial, o0 campesinato
transforma realidades e ideias. Este capitulo foi formulado através da linha do autor e da sua
familia, e para sua constru¢do o autor utilizou fotos do acervo pessoal e também de dados

historicos coletados através de conversas informais com seus pais.
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No capitulo 3, discute-se a renda da terra, producdo de mercadorias, modos capitalista
e ndo capitalista de produgdo, valor de troca e sua influéncia na qualidade de vida e consciéncia
do campesinato organizado em cooperativa em comparagdo com o ndo organizado desta forma.
No tema referente a renda da terra: esséncia da questdo agraria, utilizamos a obra Modo de
Producéo Capitalista, Agricultura e Reforma Agraria e Novos Caminhos da Geografia, escritas
por Ariovaldo Umbelino Oliveira.

Para fazer a analise de como o capitalismo, através da renda da terra se apropria ou nao
da renda camponesa - no caso dos camponeses rizicultores, a partir das entrevistas, fizemos
uma analise dos custos de producdo de trés camponeses, levando em consideracdo seus gastos
com investimentos, o célculo de custo de seu trabalho e suas previsfes de sobras com seu
produto frente aos precos que o mercado se dispde a pagar pelos mesmos. Com essa analise,

temos uma referéncia do quanto o capital se apropria da renda camponesa.

Nesse capitulo nos utilizamos de entrevistas realizadas com dirigentes da COOPTAP, a
fim de coletar informac6es e dados a partir dos sujeitos desta experiéncia, qual é o papel da
cooperativa frente a renda da terra capitalista e a camponesa. Também levantamos dados de
producdo através de entrevistas realizadas com camponeses que produzem arroz organico
associados a COOTAP, para estimar a renda média das familias camponesas nessa producéo.
Para obtermos dados medios selecionamos camponeses em diferentes niveis de técnicos e

produtivos de Arroz.

No capitulo 4, apresenta-se o historico da Confederacdo das Cooperativas da Reforma
Agréria do Brasil - CONCRAB e da COPTAP. Inicialmente, analisamos o processo de
construcdo e de organizacdo produtiva da CONCRAB, uma confederacdo de abrangéncia
nacional que representa o esfor¢co de uma experiéncia pioneira para o aprendizado para a
construcdo do cooperativismo no MST e servindo como exemplo para a criagdo de novas
cooperativas a partir dos acimulos por ela desenvolvidos. A partir desta experiéncia pode-se
elencar os principios do cooperativismo para 0 MST, a qual é uma ferramenta fundamental para

a industrializacdo e comercializa¢do da producdo dos assentamentos da reforma agraria.

Analisa-se, também, a experiéncia da COOTAP, objeto central desta pesquisa, para isso
utiliza-se de dados obtidos a parir de pesquisa de campo, através de atas de assembleias de
fundacdo e de eleicdo de diretorias, entrevistas com socios-fundadores, atas de reunides, de

cadernos formulados a partir dos dias de campo do Grupo Gestor do Arroz Ecoldgico e de dados
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gerados a partir das contas correntes (gastos com sementes e insumos, financiamentos rotativos
e pagamentos referentes & produgdo de arroz). Tais anélises possibilitaram a obtencdo dos
dados, ndo s6 do Grupo Gestor do Arroz Ecoldgico, mas também do Grupo Gestor das Hortas
e do leite. O conjunto dos dados citados permite que se realize uma andlise da transformacéo
da COOTAP, baseada em numeros e em acontecimentos historicos, que a levaram a evoluir do

de tempo de sua existéncia.

Utilizamos como referéncia tedrica para esse capitulo os cadernos de cooperacao
agricola da CONCRAB, pois neles encontramos as bases nas quais se construiram as
cooperativas do MST, pois essa leitura é necessaria para entender os objetivos e valores
depositados nestas experiéncias. Para compreender e delimitar o diferencial da estratégia de
construcao do cooperativismo para 0 MST em relacdo a outras experiéncias existentes realizou-
se uma entrevista com um membro fundador da CONCRAB, e para o caso especifico da
COOQOTAP realizou-se entrevistas a dois membros do corpo diretivo desta cooperativa. Com

estas entrevistas buscou-se evidenciar a pratica dos processos de cooperacdo no MST.

Na recriacdo do campesinato, além da territorializacéo, a sucessdo familiar € outro fator
fundamental. Partindo dessa preocupac¢éo, de como manter 0s jovens Nno campo para assegurar
o futuro das cooperativas e dos assentamentos, realizaram-se entrevistas com jovens que moram
em assentamentos e trabalham em uma CPA, para compreender a partir destes sujeitos quais
sdo os melhores caminhos para atingir uma exitosa sucessao camponesa, € se consideram que

a CPA pode ser uma ferramenta para assegurar a sucessio camponesa.

Desta forma, foram realizadas entrevistas com duas jovens filhas de assentados
cooperados da cooperativa COOPAN. Sendo elas: Dorothy! que é graduada em Gestdo
Financeira e € a atual presidente da cooperativa, representa a area comercial, cumpre tarefa de
controle de documentacéo e das vendas da cooperativa, e logo depois das entrevistas foi eleita

presidente da COOPAN. E Roseli? que tem formac&o técnica em agropecuaria pelo Instituto

L Em 12 de fevereiro de 2005, a missionaria Dorothy Mae Stang foi assassinada aos 73 anos de idade. Foram seis
tiros & queima roupa, um deles na cabeca, ela tombou em Anapu, no oeste do Pard sem a minima chance de defesa.
(BARBOSA, 2020).

2 Lutadora pela Reforma Agraria e defensora dos direitos das mulheres. Estas caracteristicas integram o legado de
Roseli Celeste Nunes da Silva, que teve a sua vida interrompida aos 33 anos de idade por lutar pelo direito de viver
com dignidade no campo. Rose, como era popularmente conhecida, estava entre os mais de 7 mil trabalhadores
que ocuparam, na madrugada de 29 de outubro de 1985, a entdo Fazenda Annoni, um latifindio improdutivo de
mais de 9 mil hectares localizado no municipio de Pontdo, na regido Norte do Rio Grande do Sul. (MST, 2018).
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Educar, e graduacdo em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal da Fronteira Sul,
campus Laranjeira do Sul, é pds-graduanda em Desenvolvimento Rural pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul - URFGS. A mesma exerce fungdo de controle de horarios dos
trabalhadores, prestacdo de contas, planejamento, levantamento dos dados técnicos executados
de cada setor e faz parte do grupo de acompanhamento de gestédo de cooperativas do MST RS.
Também foi entrevistado Ulisses®, jovem que voltou para o lote depois de tentar a vida de
empregado assalariado.

Para conhecer o funcionamento e organizacdo da COOTAP e dos Grupos Gestores,
utilizamos também como referéncia a tese de doutorado de Adalberto Floriano Greco Martins,
A Producéo Ecologica de Arroz nos Assentamentos da Regido Metropolitana de Porto Alegre
de Porto Alegre: territdrios de resisténcia ativa e emancipacéo, defendida em 2017 no Programa
de Pds- Graduagéo em Geografia do Instituto de Geociéncias da UFRGS (MARTINS, 2017).

No capitulo 5, s@o analisadas a construcdo de experiéncias de comercializagéo, acesso
e criacdo de redes de mercado para os produtos das cooperativas do MST, particularmente da
cooperativa de prestacdo de servicos e comercializacdo de ambito regional (referente aos

assentamentos e cooperativas da Regido Metropolitana de Porto Alegre) COOTAP.

Para entender esse novo processo de cooperacdo e mercados, gestado nas lutas do MST,
€ necessario estar atento para a luta contra o mercado capitalista, que subordina a
comercializacdo da producdo das cooperativas e demais produtos de origem da agricultura
camponesa através da hegemonia das grandes corporacbes do agronegocio. Como uma
estratégia contra hegemonica, apresenta-se e analisa-se a experiéncia do mercado institucional,
0 qual contribui com a emancipacdo e atende a necessidade de mercado para produtos da
reforma agraria. Apresenta-se as estratégias e procedimentos que a COOTAP adota junto com
0 MST em escala nacional, para avancar nesse mercado, evidenciados por meio de dados

numéricos e tematicos os avancos ja alcancados.

Ainda neste capitulo, aborda-se também o tema do marketing, que no contexto de uma

sociabilidade regida pelos principios capitalistas de producdo e comercializacao, constitui um

3 Ulisses Managas, da Direcdo do (MST) e coordenador do movimento no Para, morreu devido um cancer, Por
causa da sua luta por direitos sociais e pelo direito de morar, Ulisses era uma das liderangas ameacadas de morte
no Para. Em nota, o MST o classificou como grande guerreiro, militante histérico do movimento. (G1, 2018)
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elemento fundamental para criar padrdes de consumo para a sociedade. O marketing cumpre o
papel de supervalorizar e estimar o consumo de mercadorias produzidas pelos grandes
conglomerados industriais de alcance global. Frente a este desafio, busca-se elencar as
estratégias que as cooperativas do MST constroem para romper estes padrées hegeménicos de
consumo e como constituir uma estratégia de marketing proprio para divulgar e valorizar a
qualidade e a funcdo social dos produtos saudaveis oriundos da agricultura camponesa. Para
este capitulo, nos referenciamos materiais elaborados pelo Escritério Nacional de
Comercializacdo do MST e também tabelas, graficos e mapas obtidos a partir de bancos de
dados do IBGE e dados levantados pelo autor.

Para realizagéo desse capitulo voltamos a utilizar os cadernos de cooperagéo agricola da
CONCRAB, para buscar as primeiras definicdes de mercado para as cooperativas do MST e as
entrevistas aos dirigentes da COOTAP e do MST, que permitem entender o posicionamento

das cooperativas frente ao desafio do acesso ao mercado.

Na intencdo de demonstrar a importancia do mercado institucional através programas
de politicas publicas emancipadoras como o Programa de Aquisi¢do de Alimentos - PAA e 0
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE para o MST, coletamos dados e
informacdes de sites institucionais. Para embasar as novas acdes das cooperativas do
Movimento frente ao mercado institucional, se utilizou dos dados coletados e sistematizados
pelo Escritorio Nacional de Comercializacéo, os quais unificam dados e informacdes historicas,
além de projecdes de diversas cooperativas e produtos produzidos e comercializados

principalmente no PNAE.

Para a ampliacdo e criacdo de novas redes de comercializacdo dos produtos das
cooperativas, constitui-se a experiéncia das lojas Armazém do Campo, que tem demonstrado
ser uma iniciativa muito positiva e significativa. Para analisar esta iniciativa, realizou-se
entrevista aos coordenadores nacional da rede de Armazém do Campo, foram coletados dados
referentes aos produtos, circulacdo de pessoas e de atividades culturais realizadas nas lojas do
Armazém do Campo. E para analisar essas experiéncias, entrevistou-se coordenadores
nacionais da rede de Armazém do Campo, 0s quais nos disponibilizaram os dados quanto a
produtos, circulagdo de pessoas e de atividades culturais, nas lojas do Armazém do Campo, nos

seus quatro anos de existéncia e resisténcia.
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Esse trabalho é um esforgo para analisar elementos da questao agréria a partir da Renda
da Terra, tendo como centralidade a cooperacdo e 0s mercados criados que contribuem para a
renda da terra camponesa. As andlises levantadas nesse trabalho estdo, em grande parte,

interligadas a vivéncia do autor como demonstra o préximo capitulo.
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2 QUESTAO AGRARIA NA PELE

Este capitulo refere-se a minha trajetéria de formagdo camponesa inserida na luta no
MST. Defini como marco temporal o inicio dos anos 1980 e como ponto de localizacdo
geogréfica o noroeste gaucho, especificamente o municipio de Jabuticaba, antes pertencente ao
municipio de Palmeiras das Missdes. Naquele periodo, a regido era habitada majoritariamente
por camponeses com pequenas propriedades rurais, com tamanho médio de 15 ha., onde
tentavam produzir o necessario para a sobrevivéncia de suas numerosas familias. Para pagar os
custos dos produtos e insumos de producdo externos as propriedades, os camponeses vendiam

0 excedente para atravessadores locais.

Naquele momento e contexto, minha mae e meu pai, filha e filho de camponeses,
iniciavam a constituicdo da familia. Logo ap0s o casamento, ja se depararam com problemas
financeiros derivados do tratamento de satde da minha mée, o que os levou a necessidade de
vender sua pequena propriedade, equivalente a 2 ha., que meu pai havia comprado com a

economia de tudo que até entdo conseguira com seu trabalho.

Sem Terra, sem dinheiro e com a gravidez de oito meses da minha mae, lutando contra
os preconceitos dos familiares e da sociedade conservadora, em 29 de outubro de 1985, se
uniram aos mais sete mil trabalhadores e trabalhadoras sem terras e ocuparam 0 entdo
assentamento Annoni, no municipio de Sarandi - RS (figura 1). Em 2020, o assentamento
completou 35 anos e é simbolo de resisténcia cotidiana, por ter sido o primeiro acampamento

de familias organizadas no MST.
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Figura 1 - Autor em seu ber¢co com os pais no barraco de lona no acampamento - 1986

Fonte: Acervo do autor (1986).

Como tantas jovens maes lutando pela terra, minha mde com 17 anos de idade estava na
ocupacdo das familias Sem Terra e no dia 26 de novembro de 1985, me dando a luz. Decorrente
de um afogamento com a agua do parto, tive diversos problemas de salde, o que levou os
médicos a me diagnosticarem com, no maximo, seis meses de vida restantes. De tal maneira,
0os mesmos médicos aconselharam minha mae a tirar uma foto comigo para guardar de
recordacdo e a ndo criar muitos vinculos afetivos para evitar sofrimento futuro - como se isso

fosse possivel para uma mée.

Este fato aumentou ainda mais a responsabilidade de ambos. Meu pai foi julgado e
discriminado pela propria familia, que orientada por ideias conservadoras nao entendia e ndo
aceitava a decisao deles se somarem a luta pela terra no acampamento do MST. Porém, nem 0s
problemas de saude, nem a falta de recursos, tampouco a criminalizacdo sofrida, os impediram
de seguir a esperanca de conquistar a terra e de garantir o futuro para seu filho recém-nascido.
Esta esperanca era reforcada nos espacgos de socializacao politica, nos cursos de formacéo do
MST, onde as familias construiam novas perspectivas, em um futuro proximo, em que os filhos

dos Sem Terra teriam direito ao estudo que fora negado as maes e aos pais.

Com um ano e cinco meses de dificuldades e de luta debaixo da lona preta, para a
felicidade de minha mée e dos demais familiares, fui superando os problemas de saude. Até
que, em fevereiro de 1987, a sonhada terra - que para muitos era s6 um delirio de meus pais -

finalmente foi conquistada. Esta foi concedida na Regido Metropolitana de Porto Alegre, hoje
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municipio de Eldorado do Sul, onde a antiga Fazenda S&o Pedro tornou-se o Assentamento S&o
Pedro* (figura 2)

Figura 2 - Autor e sua méie na frente do barraco ja no assentamento - 1987

Fonte: Acervo do autor (1987).

Porém, o sonho deles de produzirem, o que era de costume nas antigas terras do Alto
Uruguai, como feijdo, batata inglesa e amendoim, foi se dissolvendo. Vivendo em novos e
diferentes territorios, nas terras de varzea, o solo arenoso ndo tinha as mesmas condicdes de
fertilidade que as terras onde foram criados. Juntamente com os sonhos, também foram se

desfazendo os escassos recursos oferecidos pelo Estado as familias recém assentadas.

As tentativas desastrosas de reproduzir a cultura agricola em outro terreno foram muitas,
dentre as quais destacarei as trés que exigiram maior investimento e tiveram 0s piores

resultados, por ordem cronologica: a plantacdo de milho foi um desastre, uma vez que 0s

4 A Fazenda S&o Pedro com area de 2.650,3181 ha., (dois mil, seiscentos e cinquenta hectares, trinta e um ares e
oitenta e um centiares), situada no entdo municipio de Guaiba, hoje municipio de Eldorado do Sul.
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camponeses ndo tinham experiéncia das necessidades de fertilidade do solo do Assentamento
S&o Pedro; o segundo grande investimento mal sucedido foi a producdo de leite, pois faltou
estudo técnico apropriado referente a raca de animais resistentes as condi¢des do solo e do clima
em que o assentamento se encontra, resultando na inviabilidade da producao de leite, devido a
perda do rebanho por indmeras doencas; e por Ultimo e mais importante em termos de
investimentos de recurso e tempo, a plantacdo de arroz convencional, pois foi a que mais
demandou tempo, recursos e, assim como as outras, se tornou invidvel pela falta de
conhecimento do terreno, de assisténcia técnica e de recursos financeiros. Essas tentativas
levaram em torno de dez anos de trabalho e de vida de meus pais no assentamento. Até que no
ano de 1996, meu pai e minha mée se viram obrigados a vender o pouco que tinhamos no lote
para pagar as dividas contraidas com o banco, que foram feitas para projetos e investimentos
para a producdo agricola. Tal fato condicionou nossa familia a buscar fontes de renda fora do
lote pelos 18 anos seguintes.

Se no campo da producéo agricola as coisas ndo sairam conforme previsto, ha minha
formacé&o escolar inicial, ao ingressar na escola de ensino fundamental, que foi construida ainda
no acampamento pelos acampados/as e reconhecida naquele momento pelo Estado do Rio
Grande do Sul, as dificuldades enfrentadas também foram enormes. O Movimento estava nos
primeiros momentos da construcdo da Educacdo do Campo, a partir de uma perspectiva
territorial, ou seja, de conhecer e desenvolver o territorio desde a diferencialidade camponesa.
Com o reconhecimento formal da escola foram designados funcionarios e educadores/as, que
em sua maioria eram de areas urbanas, e, portanto, ndo estavam preparados para lecionar para
estudantes do campo, com uma pedagogia adequada e principalmente que compreendessem a
realidade das criancas e de suas familias que vinham do processo de acampamento e da luta
pela terra. Havia muito desconhecimento e preconceito destes trabalhadores/as em elacdo aos

assentados/as e seus filhos/as.

Naquele momento, eu compreendi o que era sofrer preconceito, sem mesmo conhecer
aquela palavra, ao escutar os professores descriminar e difamar de maneira direta todos os
assentados, dos quais meus pais faziam parte. Com o tempo, a escola passou a receber também
estudantes de localidades vizinhas do municipio, dessa forma, os episddios de descriminacao
aumentaram ainda mais, com a inferiorizagao dos filhos/as de assentados em comparagdo com

as demais criangas.
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Ao terminar o Ensino Fundamental foi necessario sair do assentamento para seguir com
o0s estudos, entdo tinha que me deslocar a uma escola distante do assentamento no centro da
cidade de Arroio dos Ratos. A situacdo de discriminagdo e preconceito se agravou ainda mais
nesta nova fase de vida e de estudo. Em 2002, quando conclui o Ensino Médio, a Unica saida
que Vi para ter minha propria renda, foram as esteiras das indUstrias de calgados, pois minha
Unica atividade até 0 momento havia sido como servente de pedreiro, junto com meu pai, e que
ndo tinha garantia de continuidade, pois haviam longos periodos sem ter trabalho. Nossa

resisténcia territorial ainda ndo permitia viver da renda de nosso trabalho na nossa terra.

Fui obrigado a enfrentar essa realidade de me tornar um operario fabril-cal¢adista aos
16 anos de idade. Com o enfrentamento dessa realidade foi possivel ndo se distanciar da
militancia e das minhas raizes com o movimento socioterritorial — em que me reconhe¢co como
sujeito. Era na militancia e nas atividades nas instancias do Movimento e no assentamento que
construia, nos finais de semana, as perspectivas para seguir as lutas. Com o passar dos anos, a
vontade de estudar estava cada vez mais reprimida pela falta de condi¢cdes que a vida de
trabalhador assalariado na fabrica. O sonho de minha mée e meu pai de me verem formado se
encontrava distante. Muitas foram as tentativas frustradas de pagar cursos com o pouco de

dinheiro que eu conseguia economizar do miseravel salario que recebia.

Em 2006, com vinte anos de idade, um ano de servi¢o militar e trés anos sendo explorado
nas fabricas de calcados, a possibilidade de estudar uma graduacdo surgiu pela minha militancia
ativa nas instancias do Movimento. Fui indicado em uma reunido do assentamento para o
processo seletivo da primeira turma de Engenharia em Agroecologia no Instituto Latino-
americano de Agroecologia “Paulo Freire”. A criacdo dessa turma foi assinada pelo MST e
outros movimentos da Coordenadora Latino-americana de Organizac¢des do Campo - CLOC/La
Via Campesina para América Latina e Caribe e Hugo Chavez Frias, entdo presidente da
Republica Bolivariana da Venezuela em visita ao assentamento na época chamado Lagoa do
Junco (atualmente Assentamento Hugo Chavez em homenagem ao presidente) durante o Forum
Social Mundial de 2005. O convénio de construcdo do Instituto contou com o apoio da Via

Campesina Internacional (LVC) e da Universidade Bolivariana da Venezuela (UBV).

Foram essas condigdes, construidas nas lutas por novos territorios, que me levaram a
me demitir do trabalho assalariado e voltar ao assentamento, mesmo sem ter certeza de que
conseguiria ser um dos estudantes selecionados para o curso. Além de ainda ndo ter passado

por nenhum processo seletivo que viria, a ocorrer, o Instituto Paulo Freire era apenas um sonho



27

em um papel de cooperacgdo assinado pelo MST e pelo entdo presidente da Venezuela, como

registrado em Castellano, 2010:

El Instituto Latino Americano de Agroecologia “Paulo Freire” forma parte de
la concrecion de un acuerdo, inédito en la historia, entre un gobierno y un
movimiento social, nos referimos a los acuerdos subscritos entre la Republica
Bolivariana de Venezuela y la Via Campesina Internacional, a través de su
organizaciéon miembro el Movimiento Sin Tierra (MST) de Brasil, Tapes
(2005).(CASTELLANO, 2010 p.15).

Apos alguns meses do processo de preparacgdo e selecdo, no dia 10 de outubro de 2006,
eu e mais 41 brasileiros/as, de distintas partes do pais, nos somamos a 180 jovens camponesas
e camponeses de 14 paises da América Latina para formar a primeira turma do Instituto
Agroecoldgico Latino Americano “Paulo Freire” (IALA) no municipio de Barinas na

Venezuela. Ver figura 3.

Figura 3 - Localizacio do IALA “Paulo Freire” - Venezuela

IU Latinoamericano de Agroecologia "Paulo Freire" - IALA
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Enfrentamos muitas dificuldades no caminho de construcdo do Instituto e do Curso,
como os diversos costumes e alimentacao, falta de professores que compreendessem a proposta
pedagdgica - politica do IALA sobre agroecologia, caréncia de recursos especificos para o
Instituto, divergéncias politicas de funcionarios do Estado que ndo compreendiam o acordo
firmado com movimentos socioterritoriais, a metodologia e a finalidade da universidade
camponesa em construcao, crises politicas nacionais que eram contrarias ao governo de Hugo
Chaves, além da distancia de casa e a doenca causada pela dengue. Por outro lado, a proposta
politico-pedagdgica elaborada pela Via Campesina para esta experiéncia pioneira nos permitiu
conviver e aprender com experiéncias e conhecimentos técnicos e cientificos de professores/as
de toda a América Latina e do mundo, reconhecidos/as por suas contribui¢cdes na definicéo e

construgdo da agroecologia no meio académico e vinculados a varios movimentos camponeses.
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A Pedagogia de Alternancia foi utilizada pelo IALA nos tempos formativos: tempo
escola e tempo comunidade que ajudam a trabalhar na construcdo do contetido central do curso,
seja:

Disefar participativamente um modelo agroecoldgico de abastecimento
regional intercomunitario que incluye produccidn primaria, processamento y
distribucion, com el fin de contribuir com la soberania alimentaria.
(CASTELLANO, 2010 p.174).

Nos dez semestres do curso, foram realizados trabalhos, ndo somente nas comunidades
camponesas proximas do IALA, mas também em vérias regides do pais, onde tinha-se a
oportunidade de conhecer e aprender a realidade da organizacdo da producdo e politica das

comunidades camponesas venezuelanas.

Os periodos de trabalho e estudo nas comunidades tinham a duracdo média de trinta
dias. Nesse tempo, os estudantes permaneciam acampados nas comunidades que eram definidas
pelas organizacgdes sociais venezuelanas. Eram realizados diagnosticos rapidos participativos
com as familias para levantar dados econémicos, sociais e culturais de modo a identificar o
contexto em que estavam inseridos, as oportunidades e desafios que enfrentariam e em que
aspecto poderiam colaborar para encontrar solu¢bes com as comunidades. Os estudantes se
inseriam nos trabalhos produtivos que eram realizados pelas familias e desenvolviam o0s
aprendizados técnicos na producao agroecoldgica que haviam estudado durante o tempo escola.
Também se realizavam atividades de capacitacdo sobre praticas agroecoldgicas para criancas,

jovens e adultos (através das hortas escolares).

O principal trabalho realizado nas comunidades pelo grupo académico no qual estava
inserido, foi o incremento do sistema “Cochina Comunitaria” (baseado no estudo cubano
“Suina Comunitaria”) na comunidade “Poblado II”, pertencente ao municipio de Sabaneta, no
estado de Barinas. Elaboramos um programa baseado em aumentar o consumo de proteinas e
melhorar a qualidade de vida dos moradores daquela comunidade. A proposta baseava-se em
oferecer o empréstimo de uma porca, a qual era inseminada, para as familias cuidarem durante
0 periodo da gestacdo. Apds o parto da porca, os agricultores a devolviam com um dos leitdes
e ficavam com o restante das crias, com o compromisso de reproduzir com outra familia da

comunidade a mesma experiéncia, criando assim, uma rede de criacdo de suinos.
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Além do empréstimo da porca prenha, realizdvamos capacitacao técnica das familias
envolvidas e contribuiamos na implantacdo do sistema cubano de “Cama Profunda”, o qual se

adequava melhor as condi¢des dos agricultores.

Las estadisticas de produccion en galpones con cama profunda, como
ganancia diaria, eficiencia de conversion alimenticia y salud de los cerdos,
indican que el rendimiento es igual o mejor que la de los galpones

convencionales, con menos costos de produccién. (TORRES, 2020).
Também desenvolviamos uma dieta nutricional equilibrada para engorda de suinos,
composta por produtos obtidos nas propriedades dos criadores ou na comunidade. No IALA,
realizei meu Trabalho de Concluséo de Curso (Estudio de la variacion anual de la produccion apicola en
el IALA), atraves do qual estudei a variacéo anual da producgéo apicola no IALA e demonstrei a
viabilidade da producéo de pdlen de abelha a partir da flor de uma planta, considerada invasora
naquela regido e conhecida popularmente por Jujure (WEDELIA, Caracasana). Esse trabalho
contribuiu com a comunidade, visto que ndo havia estudos precedentes sobre os temas
abordados, sendo, portanto, uma alternativa para os Apicultores da regido dos Llanos
Venezuelanos, local onde o IALA esta localizado. Em outubro de 2012, depois de seis anos na
Venezuela, regressei ao Brasil com um diploma de graduacdo que além de fundamental para

minha formacao é mais um espaco conquistado na luta camponesa.

Apdbs um breve descanso, procurei os dirigentes do MST para me inserir nas atividades
produtivas da minha regido. Foi, entdo, que me envolvi diretamente nas atividades de
comercializacdo da COOTAP. E como coordenador de campo contribui para que a Cooperativa
se tornasse a maior entidade gestora de Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) do Rio
Grande do Sul (RS), envolvendo mais de 800 familias assentadas que forneciam os produtos
distribuidos as entidades cadastradas como receptoras, abastecendo a mesa de mais de 50 mil

familias beneficiadas com o programa no ano de 2013.

Na Cooperativa também trabalhei com a comercializa¢do para o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE), por meio do qual comercializamos as hortalicas para
alimentacdo escolar da Regido Metropolitana de Porto Alegre e o arroz organico da marca
“Terra Livre” para alimentagdo escolar no Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sao Paulo e Rio
de Janeiro. Também tive a oportunidade de participar de feiras nacionais e internacionais, as
quais permitem a comercializagdo do arroz nos mercados de consumo alternativo de todo o

Brasil e garantem uma parcela importante para a exportacéo.
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Dentre as familias beneficiadas pelas politicas publicas e acGes da cooperativa, estdo
meus pais, que sdo beneficiados com a assessoria do Grupo Gestor das hortas da COOTAP,
bem como de minha assisténcia técnica e trabalho na propriedade. Meu pai e minha méae
voltaram a se dedicar a producdo no lote e, atualmente, meu pai é produtor certificado de
hortaligcas organicas, que garante a sua principal fonte de renda. A organizacdo produtiva dos
assentados por meio da Cooperativa, o trabalho responsavel de gestdo de todas as etapas de
execucdo do PAA e a assessoria técnica oferecida pela COOTAP permitiu para mais 800
familias assentadas estarem aptas a fornecer sua producdo ao PAA, garantindo a
comercializacdo de sua producdo e, principalmente, a garantia de renda para as mesmas. A

figura 4 é um registro do momento da entrega de alimentos nas entidades.

Figura 4 - Entrega de alimentos do PAA em uma entidade beneficiaria - 2013

Fonte: Acervo do autor (2013)

Com a qualificacdo técnica obtida no IALA Paulo Freire e com a experiéncia adquirida
junto as comunidades venezuelanas, pude auxiliar de maneira técnica e organizativa a minha e
as demais familias na producéo de alimentos saudaveis, através de oficinas e reunides com o

Grupo Gestor das Hortas.
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Em julho de 2016, o Setor Nacional de Comercializagdo do MST e a COOTAP
discutiram sobre a necessidade de reorganizar o setor comercial e potencializar a divulgacéo e
as vendas dos produtos da reforma agréria. Nesse contexto, definiu-se pela minha incorporacao
a este grupo de trabalho, com a fungéo de colaborar para o aumento da participagéo qualitativa
e quantitativa das cooperativas no Programa de Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE).

De julho de 2016 a abril de 2017, passei por um processo de aprendizagem baseada na
experiéncia dos parceiros da Cooperativa Mondragon do Pais Basco®. Além de receber
formacgdes e organizar as informac0Oes, intensificamos e expandimos a abrangéncia de
comercializacdo para além do estado de Sdo Paulo de forma a extrapolar as a¢des para toda a
regido Sudeste do pais.

Em marco de 2018, o Escritdrio Nacional de Comercializagdo do MST de Sé&o Paulo,
baseado em dados coletados de editais de chamada publica e de visitas de relacbes comerciais
realizadas em departamentos de compras e de nutricdo de 6rgdo publicos, quantificou sua
atuacdo em 104 municipios espalhados pelos estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Minas

Gerais, Bahia, Mato Grosso, Espirito Santo e Goias.

A comercializagdo é o espaco onde se encerra 0 processo produtivo. Nos produtos
comercializados estdo contidos um novo paradigma, estratégias de resisténcia, de
desenvolvimento sustentavel. As relacdes de trabalho realizadas pelas/os assentados/as na
producdo agroecoldgica em suas cooperativas, desde a terra que lutaram para conquistar,
resultam em produtos saudaveis cuja renda também faz parte desta luta. E o que analisamos no

seguinte capitulo.

5 Mondragon é um Complexo Corporativo é constituido por 256 empresas e outras instituicbes em quatro areas:
financas, industria, distribui¢do e do conhecimento, incluindo plantas industriais de tipos muito diversos (elétrico,
automotivo, siderdrgico, méaquinas-ferramentas), empresas de Servicos, empresas de distribuicdo (Eroski),
institui¢des financeiras e até mesmo instituicbes de educacéao e formagdo. (Portal do Cooperativismo Financeiro,
2010)
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3 RENDA DA TERRA: ESSENCIA DA QUESTAO AGRARIA

A esséncia da questdo agraria é a renda da terra. A apropriacdo da renda territorial
capitalizada € um dos principais elementos da diferenciacdo do campesinato e de sua
desterritorializacdo. Para se apropriar da maior fracdo possivel da renda territorial, ou seja,
impedir que esta seja capitalizada, é necessario controlar todos os espagos do processo
produtivo, especialmente a comercializacdo. A criacdo de mercados institucionais e da rede de

Armazéns do Campo representam um passo nessa direcao.

Na relacéo capital-trabalho, a mais-valia é uma das maneiras através da qual o capital
se apropria de parte da riqueza produzida pelo trabalho. Além do lucro, essas sdo formas de
apropriacédo e acumulacdo capitalista. A renda da terra mereceu atencéo especial nesta pesquisa
por ser uma forma equivalente da mais-valia. Assim, este lucro extraordinario esta dentro da

parcela do trabalho e da producgédo do campesinato, como explica Oliveira (2007, p.43):

A renda da terra é também denominada renda territorial ou renda fundiaria.
Como ela é um lucro extraordinario permanente, ela é, portanto, produto do
trabalho excedente. Esclarecendo melhor, o trabalho excedente é a parcela do
processo de trabalho que o trabalhador da ao capitalista, além do trabalho
necessario para adquirir os meios necessarios a sua subsisténcia.

Oliveira complementa esta reflexao:

[...] a renda da terra é sempre sobra acima do lucro (do lucro médio que todo
capitalista retira de sua atividade econdmica, alias, sem esse lucro médio
nenhum capitalista colocaria seu capital para produzir). Ela €, dessa forma,
sobra acima da fracdo do valor das mercadorias, que nada mais é do que mais-
valia, ou seja, trabalho excedente. (OLIVEIRA, 2007, p. 43).

A renda da terra € produzida por diferentes relac6es sociais no uso do territério e pode
ser analisada a partir do sistema de producéo capitalista, pré-capitalista e o sistema de producéo
alimentar camponés. Aqui como em demais trechos do trabalho utilizamos o termo “sistema”
para conhecer como as relagdes sociais se organizam internamente e se diferenciam entre si no

uso do territorio. De tal forma como fez Origuéla (2019), quando descreve um sistema alimentar

camponeés

O sistema alimentar camponés pode ser caracterizado como 0s processos de
producéo, distribuicdo e consumo de alimentos controlados pelos camponeses
em alianca com os consumidores. O sistema é gestado a partir de cooperativas,
grupos gestores, coletivos, grupos de familias, ou seja, diferentes formas de
organizagio econdmica e social do campesinato. (ORIGUELA, 2019, p.258).
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Nestes sistemas, a maneira em que a renda da terra € auferida se diferencia, tanto pelas
técnicas no processo de producdo, quanto pela localizagdo da propriedade, investimentos
financeiros, quantidade de terra e relages sociais etc. Também encontramos na forma pré-
capitalista, a qual Oliveira (2007) esclarece que a apropriacdo do produto excedente, na
producdo agricola, € o que caracteriza a renda da terra pré-capitalista, enquanto na renda

capitalista é auferida através da exploracdo de recursos naturais e da exploracdo do trabalho.

Todo o trabalho de organizacéo politica e produtiva do MST na recuperacao e recriacao
de um sistema alimentar camponés, esta baseada em uma estratégia de se libertar do sistema de
exploracdo e de expropriacdo capitalista, apropriando-se da maior parte possivel da renda

produzida nos territdrios camponeses.
3.1 Renda da terra pré-capitalista

Segundo Oliveira (2007), as formas de renda pre-capitalistas séo trés: renda em trabalho,
renda em produto e renda em dinheiro. A renda em trabalho ocorre quando o camponés trabalha
nas terras de propriedade de um terceiro, podendo destinar parte do seu tempo e trabalho para
cultivar partes dessas terras para producdo de autoconsumo da sua familia. Este sistema foi
muito comum no Brasil, no chamado sistema de “meias” ou de “tercas”. Essa forma de renda
pré-capitalista € completamente oposta a proposta de reforma agréria, de distribuicdo da terra
para 0S camponeses, pois sua esséncia esta na concentracdo da terra nas méos de poucos

proprietarios, enquanto a maioria da populacdo camponesa cabe a exploracdo de seu trabalho.

Ja a renda pré-capitalista em produto, ¢ a fracdo da producéo entregue pelo parceiro ao
proprietario da terra, como pagamento pela autorizacdo que esse lhe é dada para cultivar a terra
(OLIVEIRA, 2007, p. 58). Cabe ressaltar que, dessa forma, o produtor passa a fracdo da
producdo em produto antes mesmo de transforméa-la em dinheiro, pois se transformar seu
produto em mercadoria e em dinheiro, para sé entdo pagar ao dono da terra, sera a terceira

forma de renda pré-capitalista: a renda em dinheiro, como nos demonstra o autor:

[...] que se origina da conversdo, da simples metamorfose da renda em
produtos em renda em dinheiro. Assim, essas formas particulares de renda da
terra aparecem no campo e na cidade, ou seja, aparecem onde a terra é
propriedade privada de uma classe ou fracdo de classe, particularmente
também onde impera 0 modo capitalista de producéo. (OLIVEIRA,2007, p.
44).
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A renda da terra pré-capitalista € uma pratica comum no Brasil, principalmente pelos
trabalhadores expropriados das suas terras, 0s quais necessitam arrendar outras terras para
continuar se reproduzindo como camponeses. Nos assentamentos de reforma agraria, pratica
similar também aparece, mas com caracteristicas proprias, segundo as quais 0 camponés
assentado por ndo possuir grandes quantidades de terras, ndo submete os arrendatarios a
condicdes de exploracdo. Pois, mesmo que possam ceder suas terras em troca de parte da
producéo, ndo é para fins de acumulacdo de capital e sim por motivos de sobrevivéncia, devido
a total escassez de recursos financeiros para cultivar a propria terra, ainda que seja uma pequena
parcela. Tal realidade pode ser notada nos assentamentos localizados nas varzeas, onde a
producdo de arroz é o Unico cultivo vidvel. Porém, a alta demanda de investimentos em
maquinarios acaba levando os camponeses ndo cooperados a cederem suas terras para outros
camponeses, que com seu proprio trabalho produzem e pagam o arrendamento baseado em uma

porcentagem desta producéo. Estes ultimos, segundo Oliveira, sdo:

um grande nimero de camponeses sem terras arrenda terras de outros
proprietarios (em geral grandes) para produzirem alimentos, através do
trabalho de suas familias. Diferem, portanto, dos arrendatarios que séo
capitalistas que arrendam terras (Oliveira, 2007, p.62).

Quando a relacéo de arrendamento se utiliza da exploracdo do trabalho para producéo,
COmMO NOs casos em que as grandes empresas do campo e fazendeiros se apropriam da condigéo
de precarizacdo do proprietario da terra e utilizam trabalho assalariada para colocar a terra
arrendada para produzir, podemos considerar que essa relacao é capitalista, pois se utiliza da
exploracédo do trabalho. Mas, quando a fonte de trabalho é baseada no trabalho familiar para a
producdo de alimentos, as relacdes que se dao nessa propriedade serdo relagdes camponesas de
producdo, ainda que o valor seja 0 mesmo recebido nos dois casos, 0 que determinara o tipo de

relacdo sera a exploracéo e a apropriacao do trabalho.

A renda da terra pré-capitalista, ndo deixou de existir com o aparecimento do
capitalismo, a renda da terra pré-capitalista ainda atua no modo capitalista de producéo sobre a
forma da renda em dinheiro, em produto e em trabalho, todas em condi¢bes de exploracao
quando baseadas no arrendamento de terras camponesas por capitalistas. A renda pré-capitalista
quando produzida diretamente do trabalho do produto excedente, pelas familias, associacdes ou
cooperativas camponesas, do mesmo modo sdo chamadas de renda ndo-capitalista ou

camponesa, como explica Oliveira,
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A renda da terra pré-capitalista, também denominada de ndo-capitalista, camponesa,
é diretamente produto excedente. Nasce, portanto, diretamente na produgdo, ao
contrario da renda da terra capitalista, que nascendo na circulagdo é sempre sobra
acima do lucro médio, ou seja, fracdo da mais-valia. (Oliveira, 2007, p. 58)

3.2 Renda da terra diferencial

A renda da terra diferencial € explicada por Oliveira (2007), a qual, segundo o autor,
resulta da concorréncia entre os produtores, ou seja, ela s existe a partir do momento em que
a terra é colocada para produzir. Logo, em terras ociosas e improdutivas, a renda da terra
diferencial ndo ocorre, a menos que o proprietéario a coloque para produzir ou arrende suas terras
para serem produzidas por outrem. As ocorréncias mais comuns dessas mudancas sdo nas novas

fronteiras agricolas, como € o caso da soja.

Oliveira (2007) explica que as causas da renda da terra diferencial sdo trés, sendo que
as duas ocorrem na renda da terra diferencial I, pois independem do capital. S&o elas: a
fertilidade natural dos solos e sua localizagcdo. A primeira € resultado de uma forca natural que

foi monopolizada.

Assim, a desigualdade natural dos diferentes tipos de solos permite aqueles
que detém os solos mais férteis, a possibilidade de auferirem renda da terra
diferencial | de forma permanente, evidentemente, desde que este solo esteja
produzindo. (OLIVEIRA, 2007, p.43).

Ja a segunda causa, pode variar os precos auferidos dos produtos de acordo com sua
localizagdo, pois quanto maior a distancia do mercado, maior serd a despesa com transporte.
Oliveira (2007) chama a atencdo para o fato de que o diferencial I provém da localizagéo,
afirmando que a diferenca na localizacdo deve sempre ser entendida através das despesas com

frete e nunca como localizacdo fisica absoluta no territorio.

A analise do diferencial | € importante para o estudo de viabilidade nos assentamentos
onde a COOTAP tem sua atuacdo, pois a cooperativa atende a diferentes assentamentos, com
diferentes condicGes de solo e de localizacdo. Os solos mais férteis para a producdo de arroz se
encontram nas regides mais distantes da capital e das industrias de beneficiamento, como é o

caso dos assentamentos dos municipios de Sdo Gabriel e Manuel Viana, que tém a média de
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producéo de arroz organico mais elevado do que a producdo da Regido Metropolitana de Porto
Alegre (RMPA).

Por outro lado, estdo os assentamentos da RMPA, onde os solos apresentam baixa
fertilidade, mas se enquadram dentro da renda diferencial I: localizagdo, por se localizar
préximo das inddstrias de beneficiamento, secagem e armazenamento do MST, como se pode
elencar: a industria no municipio de Nova Santa Rita, encarregada de fazer o processo de
industrializacdo do arroz polido e integral agulhinha, e também a variedade Cateto, todos
organicos, e com o0 uso da tecnologia de embalagem a vacuo; a industria no municipio de Tapes,
encarregada do processo do arroz polido orgénico e; os silos de secagem e armazenamento
localizados no municipio de Eldorado do Sul. As industrias terceirizadas tambem estéo
localizadas na RMPA, como por exemplo, a inddstria que processa o arroz parbolizado tanto o
com certificado organico como o néo certificado estd localizada no municipio de Capéo do
Ledo, uma inddstria para o arroz polido nédo certificado esté instalada em Eldorado do Sul e
uma no municipio de Viaméao. Dessa forma, a renda da terra Diferencial | é fator determinante
na producdo, e principalmente, na comercializacdo da producdo das cooperativas do MST,

como nos explica Origuéla (2019):

Os assentamentos rurais na RMPA gozam desse tipo de renda. Ndo porque as
terras sdo as mais férteis, mas porque estdo proximos aos cursos d’agua e aos
centros consumidores, como a capital do estado. Esse é um diferencial na
producéo de hortalicas e arroz agroecoldgico. (ORIGUELA, 2019, p. 141).

Assim, quando comparada a producdo de arroz organico das regides mais produtivas
com a producao da RMPA, vemos que o diferencial I esta em sentido oposto, no qual os solos
menos férteis estdo melhor localizados que os mais férteis, o que, segundo Oliveira (2007),
pode contribuir para uma anulacdo de uma causa pela outra ou mesmo um rebaixamento geral

do diferencial I.

Entendemos que os estudos sobre a renda referencial sdo realizados desde a perspectiva
de que ela s6 existe quando a terra € utilizada para produzir, de modo que o entendimento de
como ela se comporta pode ajudar na tomada de decisdes operacionais das cooperativas, quanto
a relacdo com os associados, construcdo de novas agroinddstrias e investimento em tecnologias

que ajudem a melhorar a producdo dos camponeses.
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3.3 Renda da terra diferencial 11

Por sua vez, a terceira causa da renda da terra diferencial (Diferencial 11) é abordada por
Oliveira (2007) como uma forma eminentemente capitalista, pois se trata do efeito do
investimento de capital, que se da por meio dos investimentos de capital no solo para sua melhor
produtividade.

Em partes discordamos do autor no ponto em que ele trata o diferencial Il como uma
forma eminentemente capitalista, pois a agricultura camponesa também faz investimentos de
recursos na melhoria da qualidade do solo. Pois, partimos da analise de que na renda da terra
diferencial 11 desde o ponto de vista da renda da terra camponesa, 0S investimentos em
melhorias tecnoldgicas ndo séo realizados para a exploracao da terra e nem do ser humano como
sdo feitos pelo modelo capitalista de exploracdo da terra, como apresentada na forma classica
pela renda da terra diferencial 11.

No cultivo do arroz orgénico, por exemplo, os camponeses fazem a correcdo do solo
através de calagem de calcario e melhorias de fertilidade com a introducéo de fertilizantes

organicos, como cama de aviario compostada e biofertilizantes.

Da mesma forma, as areas produtivas e cultivos nos quais a COOTAP acompanha e
assessora tecnicamente nos assentamentos, como o cultivo de arroz organico, hortalicas e até
mesmo a producdo de leite, o diferencial 11 tem expressao. As hortaligas, assim como o arroz,
demandam a utilizacdo de fertilizantes e de tecnologias como estufas. E na producéo de leite, a
melhoria dos pastos e investimentos em ordenhas automatizadas e resfriadores modernos séo
investimentos financeiros realizados pelos camponeses e inclusive, sdo exigéncias para acessar

0 mercado com este produto.

Cabe ressaltar que nas areas de producdo organicas e agroecoldgicas dos assentamentos
onde ha producdo de arroz organico da COOTAP, o aumento de produtividade é uma
consequéncia da formacao e das praticas de manejo agroecoldgico do solo, o qual tem como

objetivo utilizar o minimo de recursos externos®, priorizando 0 manejo dos recursos naturais

®La agricultura no puede ser sostenible mientras dependa de insumos externos. En primer lugar, los recursos
naturales los cuales provienen los insumos, son no renovables y de cantidades finitas. En segundo lugar, la
dependencia a insumos externos hace que el agricultor, las regiones y todo el pais sean vulnerables a la oferta de
insumos, a las fluctuaciones de mercado y al incremento de los precios. (GLIESSMAN, 2002, p.9)
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através do respeito e conhecimento da biodiversidade do solo. Tais praticas sdo referenciadas

por Martins:

Quanto as praticas agroecologicas, foram as mais diversas, indo desde a
mineralizagdo dos solos, através de p6 de rochas, adubacdo organica,
adubacdo foliar (urina de vaca e biofertilizantes), uso de diversos tipos de
repelentes, produtos biodinamicos, passando pelo resgate de sementes, uso de
quebra-ventos, manejo da agua e sua correta conducdo, entre tantas outras
praticas (MARTINS, 2017, p. 216).

Esses processos aumentam a gestéo participativa dos assentados e das cooperativas, na
luta pelas territorialidades nos mesmos. Quando necessaria a aplicacdo de produtos externos da
propriedade, é tomado o cuidado com a origem e certificagdo do produto. Esse processo é
controlado pela equipe técnica de certificagdo da cooperativa, que € responsavel pela

contratacdo e indicacdo dos produtos para 0s camponeses.

No sistema capitalista de producdo, a aplicacdo de insumos é calculada unica e
exclusivamente para suprir as metas de producdo por area e as necessidades nutricionais da
planta, sendo ignorados os danos futuros a biodiversidade do solo, pois o solo neste modelo
produtivo € apenas um receptor inerte, que ndo precisa ser tomado em consideragdo assim como

salienta Gliessman;

Todas as praticas de manejo usadas na agricultura convencional tendem a
favorecer a alta produtividade a curto prazo, comprometendo a produtividade
dos cultivos no futuro (GLIESSMAN, 2002, p.6).

O uso prolongado e indiscriminado da adubacdo quimica/sistémica junto a excessiva
utilizagdo de agrotoxicos para o combate a “pragas” e doengas, as quais, por sua vez, tém origem
no desequilibrio nutricional das plantas oriundas da primeira pratica, causam um circulo vicioso
e insustentavel da aplicacdo de doses e quantidades cada vez maiores destes produtos externos
e de origem sintética para garantir a produtividade das areas. Este desequilibrio é causado,

segundo Machado (2010) porque:

Os agrotoxicos e fertilizantes sollveis provocam uma iatrogenia (doenga
provocada pelo remédio), com a ruptura do equilibrio planta/predador,
estimulando a protedlise e inibindo a proteossintese, portanto, sao
estimuladores da presenca dos parasitas (MACHADO, 2010, p.169).

Retomando a discussé@o sobre a renda diferencial 11, quanto ao tema de minimizar os
efeitos da distancia das areas de producdo das industrias de beneficiamento e dos polos de

comercializacdo, entende-se que isso pode se dar por meio da melhoria e da construcao de vias
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terrestres e portos, agilizando os processos de deslocamento da producdo. No Brasil, essas
construgdes sdo de responsabilidades do Estado, que por pressdo do agronegdécio, investe
vultuosos recursos para garantia de condi¢des de escoamento da produgéo dos produtos deste.
Desse modo, cabe a agricultura camponesa também exercer sua influéncia através da
organizacéo e pressdo popular. Mais uma vez, contradizendo a afirmacéo de Oliveira (2007),
de que a renda da terra diferencial Il tem sua origem na intensificacdo dos investimentos de
capitais no processo de producéo, logica basica do prdprio processo de producéo capitalista na

agricultura.

E importante destacar a aplicagdo pratica desse tema nos assentamentos de reforma
agraria, principalmente pelo fato organizativo da producdo das cooperativas. Por exemplo, o
caso da Cooperativa de Produgdo Agropecuaria dos Assentados da Regido Noroeste do Estado
de S&o Paulo (COAPAR) de Andradina, que hoje conta com 455 familias associadas,
assentados e demais camponeses. Atualmente abrange os municipios de Castilho, Andradina,
Ilha Solteira, Itapura, Guaracai, Pereira Barreto e Miranddpolis, esta tem como objetivo realizar
o0 desenvolvimento da producao agropecudria, agroindustrial e a comercializacdo da producéo,
visando melhorar a qualidade de vida dos camponeses associados através de melhorias técnicas
apropriadas que possibilitam a producéo em escala. A COAPAR comercializa em média 12 mil

litros de leite por dia, coletados dos associados.

Lourival Placido de Paula, presidente da COAPAR, em entrevista, destacou que atraves
do entendimento préatico da determinacdo da localizacdo da cooperativa, descrita na renda da
terra camponesa diferencial 1, péde diferenciar os precos a pagar pelo litro de leite, utilizando
como parametro a localizacdo dos camponeses. Isso permitiu equilibrar o custo do frete do
transporte do leite e manter seus associados, 0s quais eram assediados constantemente pelos

melhores precos oferecidos pelas empresas concorrentes de leite da regido.

Nesta pesquisa, compreendemos que o estudo sobre a renda da terra diferencial tem se
feito apenas quando se quer analisar 0s processos que levam a apropriacao do lucro sobre lucro
na agricultura capitalista, tal sobre lucro que s € possivel gracas aos processos de exploracéo
da natureza e do ser humano. Entdo as rendas da terra até entdo eram vistas apenas como o
pagamento dessa exploracdo. Reafirmamos que a relacao é diferente quando o capitalista coloca
adubo na terra, e quando o camponés realiza a mesma atividade, além de que o capitalista

explora o trabalhador e o camponés ndo explora ninguém.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Castilho
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ilha_Solteira
https://pt.wikipedia.org/wiki/Itapura
https://pt.wikipedia.org/wiki/Guara%C3%A7a%C3%AD
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pereira_Barreto
https://pt.wikipedia.org/wiki/Mirand%C3%B3polis
https://pt.wikipedia.org/wiki/Agropecu%C3%A1ria
https://pt.wikipedia.org/wiki/Agroind%C3%BAstria
https://pt.wikipedia.org/wiki/Leite
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Por isso acreditamos que a renda da terra diferencial quanto a investimentos em
melhoria da producdo extrapola a visdo que os investimentos na renda diferencial séo
exclusivos do capitalismo e o conceito pode ser utilizado para explicar os investimentos do
campesinato na melhoria da sua producéo. Portanto, entendemos que se as relagdes sociais que
a produzem sdo capitalistas a renda sera capitalista, mas se sdo produzidas por relagdes nédo-
capitalistas, no caso camponesa, acreditamos que o resultado é ndo-capitalista, ou seja, 0

resultado é auferido pelas relagGes sociais que o produz.
3.4 Renda da terra absoluta

A renda da terra absoluta resulta da posse privada do solo e da oposicao entre o interesse
do proprietario fundiario e o interesse da coletividade. A acumulacao de terras, mesmo que em
muitos casos sejam improdutivas, se da para cobrar tributos de toda a sociedade, uma vez que
os grandes latifundiarios colocam para produzir suas terras apenas quando 0s precos dos
produtos agricolas nas balangas comerciais globais lhes proporcionaram a geracdo de altos
lucros. Dessa maneira, 0 lucro da sua producdo estara garantido, beneficiando apenas uma
classe ou fracdo de classe detentora destes monopolios. Portanto, para Oliveira (2007), a renda
da terra absoluta € resultado do monopolio da terra, por uma classe ou por uma fracédo de classe,
e assim, o proprietario do monopdlio cobra um tributo da sociedade inteira para coloca-la para

produzir.

E dessa forma que o exercicio do monopdélio de uma classe ou fragdo de classe
sobre a terra pode s6 coloca-la para produzir mediante a cobranca de um
tributo, permitindo assim que mesmo o ‘pior solo’ (que ndo deveria pagar
renda) possa também auferi-la, a renda da terra absoluta. (OLIVEIRA, 2007,
p. 55).

Assim, a propriedade privada € o centro de toda essa forma de exploragdo da sociedade.

Na base, portanto, a renda da terra absoluta resulta da posse privada do solo e
da oposicgéo existente entre o interesse do proprietario da terra e o interesse da
sociedade como um todo. (OLIVEIRA, 2007, p. 56).

O conceito da renda da terra absoluta nos esclarece a maneira como 0s grandes
latifundiarios auferem valor através do lucro extraordinario, utilizando suas grandes extensdes
de terras, mesmo quando ndo produzem, deixando claro que o monopdlio das terras € uma
estratégia fundamental para a acumulag&o capitalista no campo, e é partindo deste entendimento
que historicamente 0 MST vem fazendo suas acbOes de luta no campo, forgando as

desconcentragfes desses monopolios e democratizando da terra através da reforma agraria.
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3.4 Renda da terra de monopdlio

O preco de monopdlio das mercadorias também pode ser explicado através da renda da
terra, neste caso, a renda da terra de monopolio. Apesar do conceito “monopo6lio” aqui estar
ligado ao do enunciado da renda da terra, neste caso, 0 monopolio a ser estudado é o do produto

e do preco auferido dele, como nos explica Oliveira (2007):

Este preco de monopalio €, por sua vez, determinado apenas pelo desejo e pela
capacidade de pagamento dos compradores, ndo dependendo, portanto, do
valor dos produtos (quantidade de trabalho necessario para ser produzida) ou
mesmo do preco geral de produgdo. (OLIVEIRA, 2007, p. 58).

A renda da terra de monopdlio é um conceito facil de exemplificar, pois isso ocorre na
pratica da imposicdo de preco pelo comprador ao produtor, o que é uma acgao recorrente no
momento da comercializacdo da producdo da agricultura camponesa, na qual os compradores
atuam como atravessadores, se utilizando da vulnerabilidade financeira dos camponeses, que
na maioria dos casos ndo Ihes permitem fazer os processos necessarios de processamento e de

escoamento de sua producao.

Na producdo de arroz dos assentados, essa relacdo acontece na colheita, pois 0s
assentados ndo tém estrutura de secagem e armazenamento, entdo sdo obrigados a vender sua
safra pelo preco que o comprador estiver disposto a pagar naquele momento. Os compradores
sdo proprietarios de silos de secagem e armazenamento e proprietarios de industrias. No
primeiro caso, obtém valor no processo de secagem e armazenamento que lhes permite vender
0 arroz em casca na entressafra, e no caso dos proprietarios da industria, auferem valor com a

estocagem, mas também agregando valor ao produto com o seu processamento.

Justamente para evitar essa relacdo de apropriacdo capitalista nos processos de producao
dos assentamentos da reforma agraria, 0 MST investe na organizacao de seus assentados em
cooperativas, para fortalecer a luta por politicas pablicas de investimento em construcdo de
unidades de armazenamento e de agroindustrias. Esta concepcdo levou a COOTAP, na génese
de sua constituicdo no ano de 1995, a fazer seu primeiro investimento em um caminhdo para
garantir o transporte do arroz e uma unidade de secagem e armazenamento, onde hoje funciona

a unidade de beneficiamento de sementes.

Desde entdo a COOTAP, junto com o Grupo Gestor do Arroz Ecolégico vem investindo

esforcos na construcdo de instalagdes de armazenagem de grédos. Segundo dados da COOTAP,
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em 2020 a capacidade de armazenagem chegou a 16 milhdes de quilos de arroz em instalagdes
préprias, com projecdo de ampliacdo das mesmas para abrigar mais 4,5 milhGes de quilos para
0s préximos 2 anos. A gestdo participativa dessas instalacdes é necessaria na estratégia de
resistir a dependéncia dos atravessadores para a venda da producéo, tendo que se submeter aos
baixos pregos oferecidos por estes.

A importancia dessa estratégia pode ser observada na alta dos precos do arroz em agosto
de 2020, o qual chegou a ter um aumento até de 100% nas prateleiras das redes de
supermercados, onde o0 MST se posicionou por manter 0s pregos justos, e ndo entregar o arroz
em casca na mao do comprador das grandes agroindustrias. Isso foi fundamental para garantir
essa autonomia em ndo ceder para pressdo de alto dos precos do arroz pelo mercado como
coloca um dos associados da COOTAP em entrevista pra a revista digital Reconta Ai (2020),

sobre a possibilidade do aumento de preco do arroz, onde o entrevistado aponta:

Que grandes produtores estejam especulando durante essa grave crise no
Brasil. Ou seja, grandes industrias do agronegécio podem estar ‘sentadas em
cima do arroz’ para forcar o preco pra cima. (RECONTA Al, 2020).

O exemplo da alta dos precgos do arroz em 2020 é classico da acumulacgéo e a exploracao

que prop0e o sistema capitalista.
3.5 Renda da terra camponesa e cooperacao

Para essa andlise, utilizamos informacGes e dados obtidos através da entrevista de
campo, na qual abordaremos o tema da comercializacdo do arroz, comparando a forma
convencional de comercializacdo em que o produtor individual vende o arroz em casca para um
comprador externo ao seu territdrio, representante das grandes industrias de beneficiamento de

arroz da regido e a experiéncia da cooperativa dos assentados/as.

Partindo-se da compreensdo que as cooperativas organizadas pelos proprios
camponeses, Sao vantajosas para 0S mesmos, pois ao realizar o processo de industrializacao e
comercializar da producdo dos associados/as, agrega valor ao arroz e melhora a renda e gera

autonomia dos camponeses frente aos atravessadores.

Para entender como as industrias do agronegécio agem por meio de seus representantes

comerciais para atrair os produtores de arroz da regido e comercializar sua producdo, nos
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referenciamos no relato de Cicero’, obtido em entrevista, em que se evidencia a estratégia das

empresas, para assediar os produtores de arroz associados a COOTAP, segundo ele:

Os camponeses sao atraidos a vender o arroz por propagandas, como isen¢do
de secagem e de frete da lavoura para a industria, ou até um valor mais elevado
na saca, mas na hora do pagamento estas empresas aplicam desconto de
umidades e impureza e classificagdo chegando a 27% de desconto, enquanto
a média praticada pela cooperativa é de 17%. No resultado final, a cooperativa
acaba pagando de R$1,50 a R$2,00 por saca a mais que as empresas do
agronegécio. (CICERO, 2020).

As industrias do agroneg6cio vendem a ideia de que a relacdo com elas serd mais
vantajosa, mas na pratica o que ocorre € uma relacdo de exploracdo aplicada através de
afirmacoes falsas. Do outro lado, o processo de comercializacdo entre o produtor e a cooperativa

€ uma parte importante da relacdo, o agronegocio tenta afetar essas relagdes, como coloca o

entrevistado.

Na hora da compra da producdo, o produtor, ilusionado por esses falsos
beneficios das empresas do agronegocio, tende a se afastar da cooperativa por
acreditar que a mesma o esta lesando, mas quando o agricultor faz os calculos
na hora de receber pelo seu produto, percebe que recebeu menos da empresa
capitalista do que receberia ao comercializar com a cooperativa, e quando a
empresa nega recursos de financiamento para sua producdo, o agricultor
reconhece que esta sendo lesado e volta a se relacionar com a cooperativa com
lagos ainda mais fortes. (CICERO, 2020).

Por mais que a cooperativa ndo tenha estudos sobre a quantidade de camponeses
associados que ja sofreram as relagdes com as agroindustrias capitalistas, estima-se que grande

maioria dos socios ja relataram ter sofrido com tal assédio.

Um dos principais diferenciais entre o plano de comercializacdo da cooperativa e 0
cooperado em comparacdo a relacdo entre empresa e produtor, esta nas relacGes, pois a

cooperativa tem um plano estratégico que visa atender aos associados em todos 0s processos da

" Cicero Guedes era assentado desde 2002 no Sitio Brava Gente, no norte do Rio de Janeiro, no
assentamento Zumbi dos Palmares, mas continuou a luta pela Reforma Agraria. Era uma referéncia na
construg@o do conhecimento agroecoldgico tanto entre os companheiros de Movimento como também

entre estudantes e professores da Universidade do Norte Fluminense.(CICERO...,2013)
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producdo, enquanto as industrias realizam apenas uma agdo0 momentanea vinculada

estritamente a safra.

Um exemplo do quanto é mais vantajoso para o0 camponés a relagdo com a cooperativa

do que com as empresas do agronegdcio:

Um camponés do municipio de Tapes que manteve em paralelo a
comercializagdo com as empresas do agronegdcio e com a cooperativa, teve
um ganho porcentual de 400 sacas a mais comercializando com a cooperativa,
comparado com o comercializado nas outras empresas. E agora este agricultor
se fidelizou na cooperativa. (CICERO, 2020).

Outro ponto a ser levado em conta para aumentar a renda do produtor é a produtividade
por area plantada. Considerando que a producdo do arroz tem custos fixos por area de producéo,
como méo de obra e gastos com mecanizacdo e irrigacdo, a manutencdo e a elevacdo da
produtividade sdo pontos de pauta permanentes dentro da COOTAP. Para Cicero (2020), “Um
dos obstaculos para a producdo de arroz esta sendo a baixa produtividade do arroz organico nas
propriedades dos cooperados assentados resultando em problemas financeiros para essas
familias”. A discussdo para o0 avanco sobre a superacao desse entrave do aumento da produgéo

aparecera a seguir na discussao do itinerario técnico.

Quando perguntado sobre qual seria a alternativa para aumentar a escala da producéo, o

entrevistado ressalta que:

A cooperativa tem que retomar a discussdo do roteiro técnico da producéo
organica com seus associados, para que o0s investimentos nas lavouras tragam
melhores resultados produtivos, ja que os resultados de valores para os
produtos quem define é o mercado. Essa necessidade se esclarece quando sdo
analisados os nimeros médios das safras anteriores gque sdo alarmantes para
as familias que dependem apenas da producédo do arroz nas suas propriedades,
uma vez que, por mais que a familia consiga uma margem de 25% de sobra
do seu investimento da lavoura, 0 que seria uma margem aceitavel para
producgdo de arroz, significa em numeros financeiros uma sobra de mil reais
por ha. (CICERO, 2020).

Levando em consideracdo que a média das lavouras dos assentados é de 10 ha, em um
ano normal de producdo, tem-se 10 mil reais de renda para a familia. Dividido por 12, meses
resulta em 833 reais mensais, valor inferior a um salario minimo, reforcando a necessidade de

se vencer o obstaculo da baixa produtividade.
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Evidenciada a importancia da cooperativa para a compra da matéria-prima do agricultor
e 0 papel que ela tem e pode ter no aumento da produtividade, quando perguntado sobre quais
outros fatores a cooperativa podem aportar para a renda camponesa, Cicero (2020) mencionou:

O papel da cooperativa é buscar clientes, outros canais de venda, melhorar a
qualidade dos produtos e ocupar espa¢o no mercado. Ja a tarefa do agricultor
é buscar alternativas de producdo e de comercializacdo que perpassem a
producdo do arroz e a subsisténcia. E essas alternativas encontradas pelos
agricultores voltam como demanda de organizacdo da industrializacdo e da
comercializacdo desses novos produtos no mercado para a cooperativa.
(CICERO, 2020).
Para Keno® (2020), “a cooperativa é uma ferramenta do MST e a principal tarefa é
garantir a sustentabilidade desse movimento”, porque as grandes conquistas que fazem a
diferenca no assentamento séo as lutas politicas do MST, como o programa da habitagéo, que

€ uma conquista da luta que trara dignidade para a familia assentada.

Quando perguntado sobre o papel da cooperativa em melhorar a renda das familias
assentadas associadas, Keno (2020) destaca que a cooperativa € apenas um meio e 0 que
realmente pode melhorar as condicOes de vida da familia é o trabalho desta na sua propriedade,

e conclui o entrevistado:

O que realmente trard melhora de vida para as familias € o trabalho que ela
realiza no lote expressado na producdo, a qual a cooperativa tem o dever de
fomentar pela forma do costeio, do fomento, com apoio a comercializacao,
com apoio a pequenas infraestruturas, como irrigacdo, acudes e estufas para
0s camponeses produtores de leite. Todos destinados a melhorar a producéo
da familia, pois essa é a Unica maneira dela melhorar suas condic@es de vida.
Desta maneira, a cooperativa ndo é garantia para a melhora da qualidade de
vida das familias, e sim um meio. (KENO, 2020).

Partindo da linha de pensamento que o principal meio de producdo dos associados da
COOTAP - a terra - € resultado da pressao social exercida por um movimento socioterritorial,
e, da mesma maneira, a organizacdo e a estruturacdo das cooperativas. Para que sigam as
conquistas pela reforma agréaria, faz-se necessaria a politica de contribuicdo financeira das

familias e também das cooperativas, as quais, para Keno (2020), essas politicas de contribuicdo

8 Keno tinha 34 anos quando foi morto. O crime aconteceu no Acampamento Terra Livre, em Santa
Tereza do Oeste (PR), por uma milicia contratada pela empresa suica Syngenta Seeds em conjunto com

movimentos de produtores rurais ligados ao agronegocio. (CARIGANO, 2017).
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financeiras realizadas pelas cooperativas para 0 MST ndo podem ser vistas como um custo, mas

como uma forma de retribuir as conquistas a ela oferecidas pela organizagéo.
Segundo o entrevistado, dentro da COOTAP:

A politica de contribuigdo financeira da COOTAP ja é uma cultura, devido a
que é uma pratica que se da ha muitos anos dentro da cooperativa, a
desvinculacgdo da politica de contribuicdo para 0 MST dentro da cooperativa
é algo impensavel nessa conjuntura. (KENO, 2020).

Segundo o entrevistado as contribui¢Bes para a organizacdo séo realizadas da seguinte

forma:

As contribui¢des para 0 MST dentro da cooperativa sdo realizadas por linhas
produtivas, das quais as mais representativas sdo a do leite e do arroz, sendo
que a linha produtiva do leite contribui com trés centavos por litro recolhido
e 0 arroz se divide em duas partes: a primeira € a contribuicdo da familia que
contribui com uma saca de arroz por ano; e a outra parte é a da cooperativa
que contribui com trés centavos de arroz por quilo beneficiado. E esse valor
ja faz parte do centro de custo do produto para sua composicdo de preco.
(KENO, 2020).

No entanto, pondera Keno (2020), que o grande aporte da COOTAP para o0 MST é o
exemplo de seu planejamento estratégico produtivo de médio e longo prazo. Ao ser perguntado
de que forma o planejamento da cooperativa contribui para a organizacao, o entrevistado Keno

responde:

Isso tem contribuido para 0 MST, uma vez que é um movimento de massas
gue tem sua grande forca de a¢do nos acampados, € as lutas se ddo por pautas
especificas, como agua, alimentos, entre outras. A cooperativa, por outro lado,
tem que planejar sua atuacdo produtiva para médio e longo prazo. (KENO,
2020).

Ja para Cicero (2020), o principal aporte da COOTAP para 0 MST nao se resume as
politicas financeiras, mas em “alimentar o sonho do bem comum”. Quando perguntado de que

forma, ele respondeu:

O principal aporte da COOTAP para 0 MST esta no desenvolvimento das
acOes da reforma agraria popular com o projeto de inser¢do do novo assentado
na produc&o e criando espago para os jovens e para as mulheres, para que essas
pessoas criem sua identidade quanto camponeses e que vejam e se sintam
dignos a partir de seu trabalho, e que vejam na cooperacédo a forca da uniéo e
tudo que representa a cooperacao, como pilar da agroecologia. Além das agdes
de solidariedade, como auxilio as familias em dificuldade financeira, doag&o
de produtos para as escolas de formagdo do MST e de outros movimentos,
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além das trocas de experiéncias. Sendo, para ele, os valores éticos muito mais

importantes que os repasses financeiros para 0 MST (CICERO, 2020).
A partir das entrevistas, podemos observar que a cooperativa cumpre muitas fungoes
para garantir a renda da terra camponesa para seus associados. Eis que a cooperativa nao é s a
ponta de comercializagdo dos produtos dos seus associados, sendo o meio de relagdo politica
dos assentados com o MST, além de ser incentivadora e estimuladora da producdo de
alimentacdo saudavel e da diversidade da producdo. Com a finalidade de poder viabilizar as
familias nos seus lotes, a cooperativa também é fundamental para a politica financeira da

manutengdo econémica para o0 MST.
3.5.1 Renda camponesa com base no arroz organico

Para elucidar a discusséo que planteamos nesta pesquisa sobre a renda da terra com base
na experiéncia de producdo e comercializacdo do arroz organico de forma cooperada dos
assentados da reforma agraria, apresenta-se um estudo de caso da producéo de trés camponeses
produtores de arroz organicos associados 8 COOTAP. Os mesmos apresentam condicfes e
caracteristicas distintas no cultivo de arroz em relacdo a area plantada, a qualidade do solo,

acesso agua e acesso a recursos financeiros.

No primeiro caso analisado, tem-se o agricultor nimero 01, o qual apresenta
caracteristicas de baixa aplicacdo das técnicas produtivas, como sistematizacdo® da terra e
aplicacdo de fertilizantes nos tempos indicados pelo itinerario técnico para o cultivo do arroz
organico, e como dificuldade principal, o acesso limitado a agua para irrigacéo do cultivo. Tais
fatores resultaram em uma produtividade que ndo alcancou os valores de custo de producéo,
como pode-se verificar na tabela abaixo. (0S precos pagos por saco de arroz nessa pesquisa

referente ao final da safra de 2020 entre os meses de marco e abril do ano decorrente).

9 A sistematizacdo de solos de varzeas ¢ feita quando se pretende empregar irrigacdo por inundacéo e, ou, por
superficie, como por sulcos ou corrugacao. Para isso, o terreno deve ser plano ou com pequeno desnivel a fim de
se obter uma lamina de agua uniforme em toda a lavoura. (BRASILIA, 2009).
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Tabela 1 - Dados econdmicos do Produtor

Produtor 1

Custos de producédo por Ha

Em sacas de arroz | Em dinheiro
Preco Arroz (R$/Saco) Margo 2020 R$ 1,00 [ R$ 54,54
Adubo
agua 12| R$ 648,00
certificacéo 1| R$ 54,00
combustivel 4,155555556 | R$ 224,40

custo para semear

1,111111111| R$ 60,00

Descontos de (umidade, Impureza, secagem,...) 17,7%

85| R$ 459,00

Funrural mais cota Capital 2,50%

0,925925926| R$ 50,00

Horas de trabalho contratada

R$

11,11 | R$ 600,00

Horas maguinas contratadas

9,259259259| R$ 500,00

Licenca ambiental do lote

0,925925926| R$ 50,00

Manutencdo de Maquinas

0

Mao de obra Familiar

0

Seguro safra

2,407407407| R$ 130,00

Sementes

8| R$ 844,00

Transporte

0,925925926| R$ 50,00

total dos custos

56| R$ 3.669,40

Produtividade - sacos/ha

50| R$ 2.700,00

sobras

-6/-R$ 969,40

Fonte: Elaborado pelo autor com fonte nos dados das entrevistas de campo (2020).

O produtor de arroz organico numero 01 foi atingido pela falta de agua da safra

2019/2020, mas também segundo ele, ja havia sofrido com o mesmo problema e com chuva de

granizo nas duas safras anteriores. A soma destes resultados negativos tem obrigado o assentado

a buscar outras fontes de renda para sua sobrevivéncia, como trabalhar para a prépria

cooperativa durante a safra e em outros trabalhos informais no restante do tempo.

O camponés nimero 02 ndo teve problemas com agua, pois conta com 0 acesso a um

reservatorio do assentamento, que devido a localizacdo da area de cultivo de arroz, a agua chega

até a mesma por gravidade, diminuindo os custos de energia, e de producdo, com o

bombeamento da dgua. O segundo agricultor toma os cuidados de sistematizar o solo e fazer as

correcdes de solo conforme as indicagdes técnicas para o cultivo da rizicultura. Veja-se tabela

abaixo sobre os dados econdmicos de producdo de arroz do camponés nimero 02.



Tabela 2 - Dados econdomicos do produtor 2.

Custos de producao por Ha

Produtor 2 Em sacas de arroz | Em dinheiro
Preco Arroz (R$/Saco) Marco 2020 R$ 1,00 | R$ 54,54
Adubo R$ 10,31 | R$ 556,50
agua R$ -
Certificacdo R$ 1,00 | R$ 54,00
Colheita R$ 741 | R$ 400,00
combustivel R$ 489 | R$ 264,00
custo para semear R$ 1,00 | R$ 54,00
Descontos de (umidade, Impureza, secagem,...) 11 R$ -
Funrural mais cota Capital 2,50% R$ 7,48 | R$ 403,87
Horas de trabalho contratada R$ -
Horas maquinas contratadas R$ 11,11 | R$ 600,00
Licenca ambiental do lote R$ -
Manutencdo de Maquinas R$ -
Mao de obra Familiar R$ -
Seguro safra R$ -
sementes R$ 31,26 | R$ 1.688,00
Transporte R$ 2,22 | R$ 120,00
total dos custos R$ 76,67 | R$ 4.140,37
Produtividade - sacos/ha R$ 94,00 | R$ 5.076,00
sobras R$ 17,33 | R$ 935,63

Fonte: Elaborado pelo autor com fonte nos dados das entrevistas de campo (2020).
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Neste caso, pode-se observar segundo os dados da tabela que os valores oriundos da

venda da producdo de arroz superam o0s custos de producdo. Mas os valores obtidos na safra

2019/2020 cobrem apenas as despesas de subsisténcia da familia durante o ano, nao permitindo

economizar recurso suficiente para investir na proxima safra.

Ao contrario dos primeiros dois casos 0 camponés numero 03 trabalha em melhores

condicdes de solo, pois segundo técnicos da COOTAP, a area de cultivo desse produtor tem

melhores condi¢6es naturais do solo, devido que o plantio de arroz é realizado ha menos tempo

que nas areas dos demais assentados. Outro fator que favorece melhores condigcdes para a

produtividade do arroz se refere ao efeito da continentalidade, que segundo o entrevistado, se

trata de que quanto maior a distancia do cultivo de arroz do mar, menor serd a umidade relativa,

0 que resultara em melhores condicdes de sanidade, diminuindo assim, as doencas das plantas.

Os resultados do camponés nimero 03 que obteve a maior eficiéncia na produtividade de arroz,

podem ser observados na tabela abaixo:
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Tabela 3 - Dados econdomicos do produtor 3.

Produtor 3 Custos de producéo 'por Hé
Em sacas de arroz | Em dinheiro

Precgo Arroz (R$/Saco) Margo 2020 R$ 1,00 | R$ 54,54
Adubo R$ 3,24 | R$ 175,00
agua R$ -

certificacdo R$ 1,02 | R$ 55,00
combustivel R$ 4,44 | R$ 240,00
custo para semear R$ 0,93 [ R$ 50,00
Descontos de (umidade, Impureza, secagem,...) 17 17,7 R$ 885,00
Funrural mais cota Capital 2,50% R$ 1,02 | R$ 55,00
Horas de trabalho contratada R$ 2,42 | R$ 130,90
Horas méaquinas contratadas R$ 11,11 [ RS 600,00
Licenca ambiental R$ -

Manutengdo de Maquinas R$ 546 | R$ 295,00
Méao de familiar R$ 1,85 | R$ 100,00
Seguro safra R$ 2,41 | R$ 130,40
Sementes 4| R$ 422,00
Transporte R$ 6,11 | R$ 330,00
Total de custos de produgéo 63,59| R$ 3.468,30
Produtividade - sacos/ha 110| R$ 5.940,00
sobras 46,41| R$ 2.531,20

Fonte: Elaborado pelo autor com fonte nos dados das entrevistas de campo (2020).

Os 110 sacos de arroz/ha do produtor nimero 03 € uma quantidade razoavelmente boa
para a producéo de arroz organico tendo em conta que 0s gastos com a producao por saco foram
de R$ 31,52 (trinta e um reais e cinquenta e dois centavos) por saco de arroz e que nesse periodo
ele recebeu R$ 54,54 (cinquenta reais e quatro reais cinquenta e quatro centavos) por saco de
arroz, dando uma margem de sobra de 42,2%, ou seja, um ganho de R$ 23,02 (vinte e trés reais

e dois centavos) por saco de arroz.

Em quanto a producéo de arroz com o sistema cultivo minimo (convencional) teve o
custo de producédo de R$ 64, 70 (sessenta e quatro reais e setenta centavos), por saco de arroz
sendo superior aos R$ 59,66 (cinquenta e nove reais e sessenta e seis centavos). Dando um

prejuizo de R$ 5,04 (cinco reais e quatro centavos) por saco de arroz
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Tabela 4 - Custo de producio arroz irrigado Rio Grande do Sul safra 2019/20:

ITENS DO CUSTO R&/ha USEiha Sacosfha Participa-
G0 [ Vo)

| - DESPESAS DE CUSTEIO DA LAVOURA
1- Combustivel

1.1 - Operaches lavoura 320,58 56,27 537 3, 2%

1.2 - Irigacaao 107 .65 18,90 1,80 1,1%
2- Reformas e manutengies 717 .62 125,97 12,03 7, 1%
3  Energia elétrica imgacao 2088 04 5232 5,00 3,0%
4- Sementes 23141 40,62 3,88 2,3%
5 Adubo (base e cobertura) 935,73 164,26 15,68 9,3%
G- Agroquimicos 1.380.61 242 35 23,14 13, 7%
7-  Aviago 318,58 55,92 5,34 3,2%
8- Transpories intemos 18,85 3.3 0,32 0,2%
9-  Aguador 8292 16,31 1,56 0, 9%
10- Administrador 46 09 8,09 077 0,5%
11- Taxa Licenciamento 12,07 212 0,20 0,1%
12- Agua 04 90 157,09 15,00 B,9%
13- Salarios 58274 102,29 9,77 5.8%
TOTAL DAS DESPESAS DE CUSTEIO (A) 595780 1.045,82 99,86 59,1%
Il - OUTRAS DESPESAS
18- Fretes 22416 34,35 a78 2.2%
16- Despesas administrativas (3%) 178,73 31,37 3,00 1,8%
17- Secagem G18,50 108,57 10,37 5,1%
18- Taxa CDO 104 36 18,32 1,75 1,0%
18- Taxa Funrural 139,39 24 47 2,34 1,4%
20- Seguro agricola (de 3%) 178,73 31,37 3,00 1,8%
21- Assisténcia técnica (2%) 118,16 20,92 2,00 1,2%
TOTAL DAS OUTRAS DESPESAS (B) 1.563,03 274,37 26,20 15,5%
Iil - DESPESAS FINANCEIRAS
22- Juros s/CUSTEIO oficial 113,30 19,89 1,80 1,1%
TOTAL DAS DESPESAS FINANCEIRAS | C) 113,30 19,89 1,80 1,1%
CUSTO VARIAVEL (A+B+C=D) 7.634,14 1.340,07 127,96 75,8%
IV - DEPRECIAGAD
23- Depreciagio 579,49 101,72 9,71 5,8%
TOTAL DEPRECIAGAD (E) 579,49 101,72 9,71 5.8%
TUSTOS FIXOS ([EFF=G] Brada 101,72 EI] 5. 5%
CUSTO OPERACIONAL (D+G=H) 8.213,62 1.441,80 137,67 B1,5%
V - RENDA DOS FATORES
24- Remuneragio capital 490,76 86,15 8,23 4,9%
25- Tearra propria 465,69 81,75 7,81 4 6%
26- Terra arrendada 907,93 159 38 15,22 0,08
TOTAL DA RENDA DOS FATORES (1) 1.864,38 327,27 31,25 18,5%
CUSTO TOTAL [(H+I=J) 10.078,00 1.769,06 168,92 100,0%
Custo por saco (R$) 64,70
Cusio por saco (USS) 11,36
Produtividade - sacos/ha: 155,77 7.788.26 (média RS - 3 safras)
Cotagao dalar comercial (01 a 20 de maio de 2020) 5, 6U68
Preco arrcz (R$/saco) maic de 2020 509 66

Fonte: IRGA (2019)

Pode-se afirmar que os fatores naturais favoraveis para a producao rizicola do camponés
nimero 03 sdo um dos elementos que resulta nos melhores resultados produtivos para esta
experiéncia, este ndo € o Unico motivo, o fato de que este camponés segue rigorosamente o
itinerario tecnolégico sugerido aos produtores pela cooperativa, corrobora imensamente para

uma maior produtividade desta area.
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O ltinerério Técnico da Lavoura refere-se ao percurso técnico desenvolvido pelos
agricultores em cada momento da producéo de arroz irrigado e, é elaborado pelo grupo gestor

das hortas, conforme descreve o autor:

Os conhecimentos gerados nestes processos se manifestam em diversas areas.
Do ponto de vista tecnoldgico na producédo primaria, muitos foram as técnicas
desenvolvidas, desde o manejo da agua como forma de controle de plantas
espontaneas, insetos e doengas, passando pela producédo de sementes préprias.
Ajuste do calendario de plantio adaptando-se as cultivares mais adequadas a
regido. Outra inovacdo tecnoldgica foi a incorporacdo do manejo da resteva
nos passos para conducdo das lavouras do arroz. Este conjunto de
conhecimentos gerados nesta experiéncia expressou-se no Itinerario Técnico

da Lavoura (MARTINS, 2017, p. 24).
Tendo em vista os custos de producédo dos trés camponeses estudados nesse trabalho e
0 sucesso do agricultor nimero 3 comparado com os demais, podemos concluir que a questdo
principal para que se possa assegurar a continuidade da producdo de arroz organico nos
assentamentos do MST é o aumento da produtividade. Uma vez que o sucesso econdmico do
produtor esta diretamente ligado aos menores custos de producdo e maiores produtividade por
hectare. Por isso é importante o seguimento do itinerario técnico proposto pela cooperativa para
0s camponeses associados produtores de arroz organico. O itinerario técnico tem como objetivo

a colheita de 120 sacos de arroz por ha.

0 aumento na média de producéo de arroz organico de 94 sacos para 120 sacos por ha.
garante a viabilidade econdmica da familia camponesa, aumentando o volume total de arroz

comercializado pela COOTAP.

A COOTAP se diferencia das agroindustrias capitalistas por suas acdes organizativas e
produtivas com seus associados, dentre as quais podemos destacar a assisténcia técnica, que é
encarregada de acompanhar as lavouras de arroz e de garantir o cumprimento minimo do
itinerario técnico proposto pelo Grupo Gestor, além de fazer o acompanhamento intensivo nos
campos de semente. A assisténcia técnica também acompanha, promove e organiza a

certificacdo organica nas areas de producdo dos camponeses produtores de arroz certificados.

Também sdo feitos empréstimos em forma de financiamento rotativo, onde o agricultor
tem a possibilidade de pagar o empréstimo com a producdo, e desta forma, pode acessar
novamente o financiamento na safra seguinte. Segundo Cicero (2020), o financiamento do
fundo rotativo pode ser utilizado para: Recuperacdo de solo com adubos organicos, calcério

para calagem, sementes que garantam o padrdo de qualidade, horas maquinas para limpar 0s
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canis de irrigacdo, oleo diesel, 50% do transporte da lavoura até o silo de secagem e também
um financiamento em dinheiro equivalente a 300 reais por hectare para garantir custos de

manutencéo da lavoura.

Esse conjunto de agBes tem como objetivo garantir a viabilidade produtiva dos socios
da cooperativa, e também de tornar a relacdo com a mesma mais atrativa para os assentados

produtores de arroz.

Esse conjunto de acbes é fundamental na estratégia de resisténcia ao assédio das
empresas do agronegocio sofrido pelos associados da cooperativa no momento da safra. E o
fortalecimento dessa estratégia pode garantir o futuro da producdo de arroz organico e da
cooperativa. Essa estratégia também é uma politica de cooperacdo e Intercooperacgéo entre a
cooperativa e 0s camponeses associados, que tem como resultado esperado a producdo em

escala e em qualidade do arroz orgéanico Terra Livre.

A renda da terra é a esséncia da questdo agraria, e nesse capitulo a utilizamos para
explicar as tentativas de subordinacéo as relac6es de exploracao pelo capital e em contraponto
as relacdes de cooperacdo e intercooperacao nos assentamentos onde a COOTAP atua. A renda
da terra camponesa neste estudo tem a participacéo da cooperativa e, concluimos através das
entrevistas, que a renda da terra camponesa € mais representativa, quando associada a
diversidade da producdo camponesa. A cooperativa tem como uma de suas funcdes, incentivar
a diversidade da producdo camponesa 0 que resulta no incentivo da renda da terra camponesa.

No préximo capitulo, analisamos a importancia das cooperativas no MST.
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4 A COOPERACAO NO MST

4.1 A importancia da cooperacéo, por meio da gestdo participativa, para a sustentacéo

dos territérios de reforma agraria

O MST luta permanentemente pela sustentacdo de seus territorios, uma vez que o capital
produz distintas formas para subordinar ou se apropriar dos assentamentos. A disputa territorial
é a esséncia da luta pela terra e pela reforma agréaria. O territério € espaco apropriado e
produzido por relagdes de poder. As leituras de sua multidimensionalidade e multiescalaridade
(Fernandes, 2009) possibilitam compreender que cada assentamento é uma unidade de
resisténcia, por isso reconhecemos que o conjunto dos assentamentos forma os territorios dessas
lutas. A resisténcia territorial ndo acontece somente na sua superficie, na terra, esta é uma das

dimensoes, e para a resisténcia efetiva € preciso lutar em todas as dimensdes e escalas.

A cooperacao, por meio da gestdo participativa, € outra dimensdo do territério na luta
contra a subordinacdo/exploracdo e ou expropriacdo do campesinato assentado pela renda
capitalizada da terra. A proposi¢cdo da cooperacao esta presente desde a fundacdo do MST. Em
certa medida, o primeiro processo de cooperacdo no MST comeca na ocupacdo da terra, mas
sd0 nos assentamentos constituidos, forjados na luta pela terra e pela reforma agréaria, onde se
materializam os debates e praticas sobre formas organizativas de producdo, pois sdo nestes
territérios que o campesinato recém-assentado pode optar pela cooperacdo e ou pelo trabalho
familiar nos processos de producdo agropecudria. Esta opcéo pela cooperacdo ndo se da por

decreto e nem de forma voluntarista, segundo a CONCRAB:

0s assentamentos precisam fazer uma opcao voluntaria pelo MST e pela
cooperagdo. Mas, ndo podemos cair no voluntarismo. Se faz necessario um
sério trabalho de base que conduza para esta opgdo; um trabalho de
convencimento. (CONCRAB, 1997, p.15)

A cooperacao fortalece a luta para a sustentacdo do territorio. Ha diferentes formas de
cooperacdo, dois exemplos sdo as cooperativas camponesa € as cooperativas capitalistas. Estas
Gltimas buscam a profissionalizacdo dos agricultores, com o foco apenas na geracao de renda
através dos seus processos de producdo, industrializacdo e comercializacdo, de modo a

subordina-los a producdo de commaodities. Uma descricdo de sua Idgica € apresentada a seguir:

a cooperacdo implantada pelo capital ndo surge no sentido de promover a
emancipagdo humana, e sim como elemento de alienag&o, de exploragdo. O
fruto do trabalho ndo pertence ao trabalhador, e este ndo conhece e nédo
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governa o processo do trabalho. Por isso, a discussdo da cooperagdo, numa
perspectiva emancipatoria, deve sempre estar aliada com a discussao da gestdo
participativa, com autogoverno dos proprios trabalhadores. (Christoffoli e
Azerédo, 2016, p.65).

Um exemplo de cooperativas capitalista sdo laticinios, as quais tém como cooperados
pequenos, médios e grandes produtores de leite. A Unica participacdo do produtor é entregar
seu produto, o leite in natura, para a industrializagdo. Resulta, assim, apenas numa transacéo
comercial simples, na qual o produto é o leite e 0 pagamento é financeiro. Os membros dessas
cooperativas sdo apenas fornecedores, diferenciados tdo-somente pelas quantidades de matéria-
prima que entregam e pela distancia do laticinio: quanto maior a quantidade e menor a distancia
do laticinio, maior sera o preco pago pelo litro de leite, obedecendo as causas da renda da terra
diferencial 1, quanto a localizacgéo.

Ha muitas familias assentadas em diversos estados que estdo vinculadas a esse tipo de
cooperativa, denominada cooperativa tradicional, que atende unicamente a Idgica do capital, de
maneira que tende a manter o produtor no campo, mas sob uma logica de exploracdo e
subordinacdo. Na maioria dos casos, 0s cooperados nem se quer conhecem as marcas
comerciais e 0s produtos finais derivados da matéria prima que fornecem, impossibilitando
assim, que o produtor possa reconhecer seu trabalho naquele produto. Ndo tem voz de
participacao nas decisdes sobre a definicdo do preco do produto pago a eles, sobre a destinacao
dos lucros obtidos com a comercializacdo, a organizacao da producéo e da comercializacdo e

nem sobre a definicdo dos objetivos das cooperativas.

As cooperativas do MST seguem outra concepc¢ao de cooperativismo, que ndo se detém
apenas a dimensdo econémica da producdo. Como movimento socioterritorial de resisténcia ao
capitalismo, as cooperativas cumprem um papel fundamental como mais uma dimensao na luta
de classes. Pelos registros da CONCRAB, observa-se que a concepcao de cooperacdo do MST,

comeca com a seguinte orientacado:

0s assentamentos devem buscar uma cooperagao que traga desenvolvimento
econdmico e social, desenvolvendo valores humanistas e socialistas. A
cooperacgdo que buscamos deve estar vinculada a um projeto estratégico, que
visa @ mudanca na sociedade. Para isso, deve organizar os trabalhadores,
preparar e liberar quadros, ser massiva, de luta e de resisténcia ao capitalismo.
(CONCRAB, 1997, p.22)

A cooperacdo é compreendida como um processo na organizacdo para da producdo

desde o plantio ao mercado. “Ao iniciar uma experiéncia de cooperacdo, os assentados devem
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ter clareza de que na medida em que acontecem determinadas condic¢des objetivas a cooperacao
precisa mudar de forma, precisa avangar” (CONCRAB, 1997, p.22). Em seus Varios periodos,
a cooperacdo no MST foi mudando pelas proprias experiéncias, desde uma perspectiva
sistematica para uma perspectiva processual. A producdo e a comercializagdo, organizadas sob
a légica da cooperacdo, por meio da gestdo participativa, precisa atuar em todas as dimensées

e escalas para trazer melhorias as familias cooperadas.
4.2 Contribuicdo da CONCRAB

A CONCRAB nasceu em 1992 com uma estrutura para atender diversas escalas e
dimensdes em que o MST atua. Desde a escala local até a nacional e atuando conjuntamente
com a Educacéo e Saude, a proposta de uma confederagéo de cooperativas tornou-se um grande
desafio. O Caderno de Cooperagdo Agricola da CONCRAB numero 1 apresenta a compreensao
das diferencas de desenvolvimento rural do capitalismo e do campesinato e toma uma posi¢édo

frente aos dois modelos:

E mais féacil dizer como nés ndo queremos o desenvolvimento rural. E mais fécil
negar, do que propor. Propor € se expor, é colocar a cabeca para fora, e quem se expde
corre risco; pelo menos o risco de ser criticado. Hoje ou corremos riscos e tentamos
ir rascunhando um projeto de desenvolvimento rural ou ficamos na defensiva, na
critica e na espera de que um governo ‘bom’ resolva o0s nossos problemas. Mas
podemos assumir as rédeas de nossa histéria. (CONCRAB, 1994 p. 7).

A concepcao de desenvolvimento rural que estava sendo gestada continha os seguintes
principios: processo de transformacdo global; melhoria de qualidade de vida; participacdo
organizada, consciente e capaz e transformacédo da sociedade (CONCRAB, 1994, p. 18-20).
Esses principios exigiam um processo de formacdo em escala nacional, afinal propor um novo
modelo, também implicava em construi-lo. Em 1995, a CONCRAB inaugurou o Instituto
Técnico de Capacitacdo e Pesquisa na Reforma Agraria — ITERRA, no Rio Grande do Sul. Em
1996, criou no ITERRA, cursos de ensino supletivo e magistério para a formacéo e atuacao de

jovens nas cooperativas e escolas de assentamentos.

A CONCRAB se estruturava em um sistema cooperativista dos assentamentos de
reforma agraria. Foram construidas diversas experiéncias com nucleos de producdo, grupos
semicoletivos, coletivos, associacdes, cooperativas de producdo agropecuarias, cooperativas de
Prestacdo de servicos, cooperativas de prestacdo de servigos regionais, cooperativas de

producdo e prestacdo de servigcos e cooperativas de crédito. Estas estavam vinculadas as
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cooperativas centrais de reforma agraria, em escala estadual, que por sua vez estavam
vinculadas a CONCRAB (FERNANDES, 2000, p. 223-243).

Outro desafio das cooperativas foi construir as condigdes para a producdo entre
monoculturas e diversidade de culturas, producdo in natura e industrializacdo. A conquista de
um assentamento significava comegar um plano de desenvolvimento que considerasse essas
perspectivas, cujos caminhos precisavam ser construidos e poderiam levar a emancipacao ou a
subordinacgdo. Foram criados laboratérios de campo com o objetivo de acelerar os processos de
formacé&o das cooperativas, experiéncia que foi mais tarde abandonada, pois a formacéo de uma
cooperativa necessitava de seu tempo e a aceleracdo poderia atropelar as condi¢des necessarias

para a qualificacdo das experiéncias em construcéo.

Durante a construcdo da experiéncia cooperativa do MST, diversas politicas publicas
foram criadas, por exemplo, o Programa de Crédito Especial para a Reforma Agraria
(PROCERA), em 1985, que contribuiu para a formacdo de diversas cooperativas e abriu
caminho para a criacdo de uma politica de financiamento agricola destinada ao campesinato,
ou a agricultura familiar na concepgéo do capitalismo agrario, criada em 1996, denominada de

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF.

Sem davidas, a CONCRAB iniciou um processo de criacdo de um modelo de
desenvolvimento rural para o campesinato a partir da reforma agraria. Nesse processo outras
experiéncias foram acontecendo, especialmente com a criacdo da Via Campesina na década de
1990. Uma diferenca estrutural dos modelos de desenvolvimento do capitalismo e do
campesinato € o uso intensivo de agrotoxicos. Enquanto alguns assentamentos usavam
agrotoxicos, em outros aconteciam experiéncias agroecoldgicas associadas a luta pela soberania
alimentar defendida pela Via Campesina. Em 2000, no Quarto Congresso Nacional do MST,

definiu-se a agroecologia como projeto politico (Zanotto, 2017, p. 45).

Experiéncias agroecoldgicas com arroz na RMPA pelas familias assentadas foram
registradas em 1999 em uma area de sete hectares. (LINDNER; MEDEIROS, 2015, p. 81). Em
pesquisa recente realizada no Rio Grande do Sul, a area plantada de arroz organico chegou ao
entorno de 5 mil hectares nas safras de 2016/2017 (ORIGUELA, 2019, p. 198). O arroz
organico se consolidou pela organizacdo cooperativa por meio da gestao participativa desde o

processo de producdo até a comercializagéo.
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Todavia, a consolidagdo do arroz orgénico também aconteceu em um processo de
disputa territorial, como por exemplo no assentamento Santa Rida de Cassia Il no municipio de
Nova Santa Rita criado em dezembro de 2005. No comeco algumas familias tiveram que aceitar
uma “parceria” com os “Catarinas”, que sao produtores capitalistas vindos do Estado de Santa
Catarina que arrendam terras para o cultivo do arroz. A subordinagéo ao modelo produtivo dos
“Catarinas” teve que ser enfrentada durante anos com as tentativas para promover a transi¢ao
agroecolégica (ALMEIDA, 2011). Também no assentamento Filhos de Sepé, em Viamao, que
implicou inclusive na reintegracdo de posse de lotes que estavam sendo arrendados. A
contribuicdo do Grupo Gestor de Arroz Ecolégico foi fundamental para promover a transicao
agroecolégica (FAGUNDES, 2011). A disputa territorial é também uma disputa por modelo de
desenvolvimento. A CONCRAB cumpriu papel importante neste sentido, deu um passo
decisivo em dire¢é@o ao enfrentamento do modelo capitalista, 8 emancipacao e a sustentacdo dos
assentamentos. Conseguiu superar desafios na producdo do arroz organico e continua

enfrentando o modelo capitalista na producéo de soja e leite, por exemplo (OLIVEIRA, 2016).

4.3 As acoes da COOTAP na criagao de territérios de cooperagdo por meio da producéo

do arroz organico

O processo de sustentacdo dos assentamentos de reforma agraria € constantemente
atacado pelo capital, sempre procurando ou criando fragilidades, sendo as dimensdes
econémica, politica e cultural, por exemplo, as mais atacadas, quer seja para a producéo
subordinada ao capital, que seja por valores politicos e culturais desde a logica capitalista

introduzidos nos assentamentos a partir de relacGes sociais determinadas pelo capital.

A experiéncia da COOTAP ¢é uma boa referéncia para o estudo da sustentacdo dos
assentamentos. As acdes criadas para o controle da producdo do arroz organico a partir da
organizacdo das familias camponesas em grupos gestores, a cooperacdo foi mais aléem do
aprendizado e dominio de uma técnica produtiva e organizativa, se tornou basilar na sustentacédo

dos assentamentos onde a Cooperativa atua.

4.3.1 Breve historico da cooperativa

Fundada em novembro de 1995, a Cooperativa dos Trabalhadores Assentados da Regiédo
de Porto Alegre Ltda. (COOTAP) iniciou suas atividades com 280 s6cios fundadores, sendo

todos membros de assentamentos da reforma agraria nos municipios localizados na Regido
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Metropolitana de Porto Alegre. A sede da COOTAP esta localizada na Estrada da Arrozeira,

namero 2500, no Assentamento Integracdo Gaucha, em Eldorado do Sul, no Rio Grande do Sul.

O primeiro objetivo da cooperativa foi contribuir na superagdo das dificuldades
produtivas dos assentamentos da Regido Metropolitana de Porto Alegre, principalmente

localizados em &reas de varzea Umida que

compreendem Vvarios ecossistemas, dos quais os banhados s&o locais
estratégicos de conservacao, devido a sua alta diversidade biol6gica e
produtividade, que resultam das relacOes estabelecidas entre a agua, solo,
vegetacdo e fauna. (CARVALHO e OZORIO, 2007, p. 84).

Os banhados sdo caracterizados por serem

areas constantemente ou provisoriamente alagadas, de solo saturado e rico em
matéria organica de origem vegetal, que resulta num ambiente fisico-quimico
particular, colonizado por uma biota também particular, adaptada
morfologicamente e fisiologicamente ao hidroperiodo do sistema.
(CARVALHO; OZORIO, 2007, p. 85).

Esses solos Umidos comecaram a ser utilizados na produgdo de arroz no comeco do
século XX (MARTINS, 2017, p. 41). Durante todo o século, a territorializacdo do arroz
aconteceu em meio a crises e avancos, definidas pela modernizagéo da agricultura capitalista.
Essas condi¢Oes podem ser vistas na concentracdo da producédo de arroz no Rio Grande do Sul
de 2006 a 2020, responsavel por 70% da producao nacional. Essa colocacao pode ser observada

ao analisar os dados do IBGE apresentados na Tabela 5:



Tabela 4 - Distribuicao da producio de arroz no Brasil de 2006 a 2020
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Variavel - l-’rodu;ﬁo (Toneladas)

Produto das lavouras - 1.4 Arroz

Brasil e Unidade da Federagao Mes
setembro 2006 |setembro 2010 |[setembro 2014 |setembro 2020

Rondobnia 145.723 167.814 134.798 113.783
Acre 32.490 21.031 9.019 4,531
Amazonas 20.226 10.300 6.745 14.220
Roraima 91.450 84.584 61.200 54.684
Para 402.081 290.686 191.680 105.322
Amapa 3.646 4.450 2.310 986
Tocantins 265.360 447.320 511.002 665.642
Maranhdo 700.109 548.862 587.954 157.016
Piaui 192.751 114.181 144.788 102.902
Ceara 100.238 63.297 61.670 16.660
Rio Grande do Norte 3.598 5.247 4.030 3.155
Paraiba 10.226 378 1.153 2.459
Pernambuco 19.711 40.806 3.163 3.022
Alagoas 13.120 17.940 15.605 17.048
Sergipe 39.024 48.601 37.621 31.084
Bahia 19.605 33.463 10.207 -
Minas Gerais 176.337 115.090 38.654 8.109
Espirito Santo 9.594 3.156 1.381 341
Rio de Janeiro 9.461 7.941 2.978 119
S3o Paulo 82.800 63.500 43.623 50.539
Parana 183.644 169.009 153.981 150.600
Santa Catarina 1.071.559 1.041.587 1.082.450 1.216.132
Rio Grande do Sul 6.776.389 6.920.200 8.240.847 7.765.965
Mato Grosso do Sul 187.768 142.650 94.020 63.000
Mato Grosso 720.909 687.137 583.449 379.782
Goias 229.755 231.271 142.471 79.417
Distrito Federal 38 - - -
Total Brasil 11.507.612 11.280.501 12.166.799 11.006.518

Fonte: IBGE - Levantamento Sistematico da Producao Agricola (2021)

Com a territorializacdo do MST nessa regido, foi necessario considerar a introducdo do

arroz no momento de planejar a producéo dos lotes dos assentamentos, ainda que exija um alto

investimento em infraestrutura (maquinarios, silos e secadores) e uma alta cota de ajustes que

pode servir como capital de giro. A constituicdo da Cooperativa teve como objetivo fornecer a

prestacdo de servicos e insumos aos assentados, facilitando a producéo de arroz.

A COOTAP deu inicio a suas atividades com a prestacdo de servi¢os aos associados,

viabilizando a producdo com horas-maquina, compra de adubos quimicos, fertilizantes,

agrotoxicos e sementes, buscando conseguir menores precos e, por consequéncia, diminuindo

0s custos da producdo. Porém, com apenas alguns anos de prestacéo de servigos a seus socios,
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a Cooperativa foi assolada pelos baixos precos entre 1998 e 2001, como pode-se observar na

préxima figura.

Figura 5 - Série historica de precos de arroz em casca

SERIE DE PREGOS DE ARROZ EM CASCA, LONGO FINO T1, 58%-
ATUALIZADO PARA OUT 2019 (IGP/DI-FGV)

R%/saco
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Mai 1997 - Out 2019

Fonte: Instituto Rio Grandense do Arroz (2019).

O que decorreu em uma crise de precos baixos para o arroz, levou a COOTAP a faléncia,

deixando-a com muitas dividas.

A partir do ano 2001, com a elevacédo dos precos como demonstrado na figura 5 e aliada
a uma nova gestdo a COOTAP, comecgou a se reerguer. Nesta nova fase da cooperativa e da
producdo de arroz, a COOTAP ndo prestou mais 0s servicos para auxiliar na producao de arroz,
mas dedicou seus esforgcos para a organizacdo da producdo agroecologica de arroz junto as

familias, organizando um grupo de producdo chamado Grupo Gestor do Arroz Ecoldgico.

Desde o inicio desta experiéncia, a producdo de arroz cresceu tanto na quantidade de
grdo produzido por hectare, quanto na inclusdo de novas familias e areas para o plantio deste
cultivo de forma orgéanica. Com a consolidacdo da producéo orgénica nos assentamentos, em

2003, deu-se inicio o processo de certificacdo das lavouras, visando expandir as vendas.
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Para a consolidacdo da COOTAP e seu crescimento, foi fundamental a retomada dos
principios e aprendizados acumulados pelo MST ao longo de décadas de discusséo e tentativas
de construcdo de cooperativas nos assentamentos, principalmente o principio da autonomia
associada a qualidade de vida dos associados. O objetivo da COOTAP e seu comprometimento
com o bem-estar de seus associados séo ressaltados no projeto do Plano de Investimento de
Empreendimento Solidario (PIES).

O objetivo principal da COOTAP é proporcionar a melhoria das condi¢des de
vida dos seus associados, através do desenvolvimento da produgdo
agropecuaria, dos servigos e da agroindlstria. Os objetivos sociais da
cooperativa sdo congregar as Cooperativas de Produgdo Agropecuaria,
Associaces e outras iniciativas de cooperacdo nas areas de assentamentos de
Reforma Agréria para facilitar e incentivar a cooperagdo entre os assentados
e 0s assentamentos. Inicialmente, a integracdo dos assentados com a COOTAP
foi sécia produtiva, com a organizacdo das comunidades dos assentamentos e
construcdo de matrizes produtivas e tecnoldgicas. Posteriormente, houve uma
aproximagéo destes assentamentos com as entidades locais, como prefeituras,
universidades, bancos, IRGA, EMATER e CONAB. (COOTAP, 2015, p,10).

4.3.2 Territérios de atuacdo da COOTAP

A maior parte das acdes da COOTAP esta associada a configuracéo territorial dos
Assentamentos da Regido Metropolitana de Porto Alegre (RMPA), que pode ser observada na
figura 6, uma vez que a COOTAP esté localizada no assentamento Integracdo Galcha, a cerca

de dois quildmetros do centro de Eldorado do Sul e a 14 quilémetros de Porto Alegre.
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Figura 6 - Municipios que tém assentamentos do MST na RMPA
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Fonte: Elaborado pelo Autor como os dados do IBGE (2020).

Associando a figura 6 com a tabela 7, pode-se observar quase trés décadas de
territorializacdo do MST na Regido Metropolitana de Porto Alegre pelo nimero de

assentamentos, ano de criacdo, nimero de familias e area.
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Tabela 5- Assentamentos da Regido Metropolitana de Porto Alegre

L Ano de Area Total
Municipio Assentamento . 2 Fam.
Criacdo (ha)
Capela mai/94 100 2169
. Itapui/Meridional set/88 80 1177
Nova Santa Rita - -
Santa Rita de Cassia dez/05 102 1667
Sino mai/94 13 361
Trinta de Maio ago/91 46 850
Charqueadas
Nova Esperanca dez/13 14 182
Apolénio de Carvalho dez/07 72 943
Intergragdo Gaucha jun/98 69 1256
Fazenda Sao Pedro out/86 100 2256
Eldorado do Sul - - /
Padre Josimo jan/87 22 515
Col6énia Nonoaeiense jan/92 13 148
Lanceros Negros jan/14 7 112
Guaiba Dezenove de Setembro jan/92 36 441
S3o Jer6nimo Janio Guedes 2005 59 935
Tapes Lagoa do Junco out/95 35 801
Viamao Filhos de Sepé jan/88 376 6935
Capela de Santana S3o Jose Il jun/98 13 190
Capivari do Sul Renascerll out/05 7 107
Montenegro Vinte e Dois de Novembro jun/92 20 247
Palmares do Sul Zumbi dos Palmares abr/00 57 1199
Capdo do Ledo abr/96 15 278
Arambaré Caturrita mai/96 25 561
Fazenda Santa Maria out/95 15 357
Butia Santa Tereza jan/89 8 432
Camaqua Boa Vista abr/96 32 637
Sentinela do Sul Recanto da Natureza jan/99 9 298
. Tupi 2013 7 130
Taquari
Tempo Novo ago/87 13 314
Total
16 Municipios 28 Assentamentos 1365 Familias 25498 (ha)

Fonte: (MARTINS, 2017. p. 55).
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Dos 16 municipios elencados na tabela acima, apenas sete tinham assentamentos da
reforma agraria constituidos no ano da criacdo da COOTAP, e em apenas seis municipios
existiam assentamentos com mais de dois anos, dentre os quais se destacam Eldorado do Sul -
sede da COOTAP -, Charqueadas, Guaiba e Nova Santa Rita, todos com terras propicias para
a rizicultura. Cabe ressaltar que fatores como o incentivo da produgéo de arroz e de produgéo
de outros alimentos certificados para a comercializacdo em politicas publicas levaram a
cooperativa a expandir seu quadro de socios e assim seu territério de atuacdo pelos demais

municipios do estado do Rio Grande do Sul, assim como demonstra a figura 7.

Figura 7 - Municipios de Atuagdo da COOTAP
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Fonte: Elaborado pelo autor com os dados do extrato de DAP COOTAP, (2019).
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A organizacdo cooperativada da producdo camponesa resultou em um acréscimo de
associados, dessa forma a cooperativa aumentou sua atuacdo de 15 municipios para 26
municipios. Ainda, com o aprimoramento de técnicas organizativas, a producdo do arroz
organico da COOTAP atingiu 12 municipios na safra 2017/2018, os quais abrangem um total
de 17 assentamentos, incluidas diretamente 397 familias assentadas da reforma agraria que

possuem certificagdo (Tabela 8).



Tabela 6 - Relaciao das familias certificadas na safra 2017/18 por municipio e por

assentamento

MUNICIPIO ASSENTAMENTOS FAMILIAS
ARAMBARE CATURRITA 1
ELDORADO DO SUL APOLONIO DE CARVALHO 50
CHARQUEADAS 30 DE MAIO 9
CAMAQUA BOA VISTA 1
TAPES LAGOA DO JUNCO (HUGO CHAVES) 2
CANGUCU RENASCER 13
SANTA MARIA DO IBICUI 30
NOVO HORIZONTE 10

SAO GABRIEL CONQUISTA DO CAIBOATE
CRISTO REI

MADRE TERRA 19
NOVA SANTA RITA CAPELA 14
SANTA RITA DE CASSIA I 69
TAQUARI TUPY 2
VIAMAO FILHOS DE SEPE 164
CAPIVARI RENASCER I 1
GUAIBA DEZENOVE DE SETEMBRO 4
12 17 397

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da COOTAP (2019).

A experiéncia cooperativista promoveu avangos organizativos na producdo do arroz
organico, que tem possibilitado a COOTAP aumentar o numero de socios em diversos
municipios e assentamentos do Rio Grande do Sul. O principal fator para esse avanco na area
de atuacdo da COOTAP, foi a ampliacdo do assessoramento a outras atividades agricolas pela
cooperativa, diversificando a producéo possibilitando geracdo de renda para os agricultores ndo
envolvidos com a producdo de arroz, esta ampliacdo nas atividades agricolas levou a

necessidade da criacdo dos grupos gestores.
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4.4 Grupos gestores: instrumentos de organizacéo produtiva e politica

Os grupos gestores foram criados para o debate produtivo, organizativo e politico sobre
determinada producgdo. Envolvem camponeses e camponesas, produtores associados e ndo
associados, técnicos das cooperativas e consultores técnicos externos, além de instituicdes de
ensino e governamentais que contribuem com o debate propositivo. Os grupos gestores séo o
arroz organico e o das hortas e frutas.

4.4.1 Grupo Gestor do Arroz Ecolégico

O Grupo Gestor do Arroz Ecol6gico constituiu-se no ano de 2004, derivado do processo
organizativo das familias assentadas na Regido Metropolitana de Porto Alegre. Martins (2017),

a partir de seu estudo, nos explica que:

O Grupo Gestor do Arroz Ecolégico tornou-se o espaco de articulacdo dos
assentamentos, organizados em grupos de producdo, associacdes e em cooperativas
de base, destacando-se a COOPAN, COPAC, COOPAT, e a COPERAV. (MARTINS,
2017, p. 59).

Todos os camponeses produtores de arroz organico estdo inseridos na organizacao dos
Grupos Gestores. Para Keno (2020), o grupo gestor, em sua esséncia, foi uma estratégia
participativa, criado para discutir a producdo, manejo, assisténcia técnica e para ser uma troca

de experiéncia entre os agricultores para melhorar sua producéo.

A participacdo dos agricultores no Grupo Gestor, perpassa 0s debates de carater

econdmico, como relata o entrevistado:

O agricultor se identifica no seu GG, por mais que se incorporou a pauta da
comercializa¢do e de mercado, 0s GGs ainda s&o um espago de encontro e de
troca de experiéncia onde se garante o debate politico, e essa € a grande forca
dos GGs. (KENO, 2020).

O Grupo Gestor permite a organizacdo em espac¢os de socializacdo na ponta do processo
produtivo. Além de servir para o planejamento do calendario de execucdo das atividades
vinculadas a producédo de arroz organico, também permite que temas politicos sejam discutidos
pelos produtores e também os temas organizativos do assentamento e da luta politica do MST.
Dentre os propdsitos do Grupo Gestor do Arroz Ecoldgico, a qualificagdo técnica e a

sistematizagcdo sempre estiveram em pauta, como nos mostra Martins (2017):
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O Grupo Gestor, a partir da troca de experiéncia entre os prdprios produtores
assentados, dias de campo, visitas a outros agricultores, foi constituido um acervo
técnico-cientifico na conducdo das lavouras de arroz ecoldgico ao longo deste
processo organizativo. (MARTINS, 2017, p. 62).

As discussbes no Grupo Gestor vdo além do debate especifico de técnicas de cultivo
para a producdo no campo. Na elaboracdo dos novos itinerarios técnicos sobre o cultivo do
arroz organico, 0s camponeses produtores debatem assuntos como armazenagem,
industrializacdo e comercializacdo. Em sintese, 0 Grupo Gestor tem a funcéo de debater todo o
planejamento da producéo do arroz, garantindo o envolvimento de todo o coletivo produtivo na
regido e nos assentamentos onde se produz arroz organico no Rio Grande do Sul. Para entender

a composicdo do GG, nos referimos a Martins (2017), que nos explica que:

Atualmente, o Grupo Gestor é composto pelos representantes dos grupos de
produtores existentes nos assentamentos e por representantes das cooperativas de base
presentes nesse complexo cooperativo. Participam também os coordenadores da
COOTAP e técnicos representantes dos Nucleos Operacionais da COPTEC e o
responsavel pelo departamento técnico da Cooperativa Regional e pela Equipe de
Certificacdo, totalizando aproximadamente 60 pessoas. Este grupo se reline em média
quatro vezes ao longo do ciclo agricola. (MARTINS, 2017, p. 116).

Pode-se observar a partir dos dados acima o quao complexa € a conformacao da estrutura
organizativa do GG do arroz ecologico, mas para entender ainda melhor esta estrutura,
apresentamos um organograma no qual pode-se visualizar as diferentes dimensdes e elementos

que conformam o GG. Vejamos na figura nimero 8:



69

Figura 8 - Organograma do Grupo Gestor (Dimensdes Macro, Meso, Micro).
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Fonte: Martins (2017) Grupo Gestor do Arroz Ecol6gico (2016).

O Grupo Gestor mostra-se como a sintese da gestdo da producdo e da comercializacao
do arroz organico no modelo de cooperacao proposto para as cooperativas e familias associadas
a COOTAP. A experiéncia do Grupo Gestor do Arroz Ecoldgico estendeu-se para a organizagdo

de outras areas produtivas na regido, como explica o autor.

Esta mesma metodologia, se reproduz para os outros dois Grupos Gestores na
RMPA: o Grupo Gestor das Hortas Ecolégicas e Frutas e o Grupo Gestor do
Leite. De fato, estes Grupos Gestores estdo vinculados a estrutura organizativa
do MST na Regido Metropolitana. (Martins, 2017, p. 138).

Os assentados produtores de arroz organico organizados no MST/RS entendem o Grupo
Gestor do Arroz Ecolégico como um espaco de socializacdo politica dentro do movimento,
devido ao seu papel de pensar e construir experiéncia concreta de producdo agroecologica.
Demonstrando a viabilidade deste modelo produtivo para a producdo de alimentos saudaveis
para toda a sociedade, e a importancia da reforma agraria na producédo de alimentos para o povo

brasileiro.

Para compreender a preocupacao que o MST tem em organizar, orientar e acompanhar
os instrumentos politicos e produtivos de suas instancias organizativas, analisaremos a
composicao da direcdo executiva do MST na Regido Metropolitana de Porto Alegre — RMPA,

figura 9.
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Figura 9 - Organograma do MST — RMPA
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Assim como demonstrado na figura 9 os GG, sdo entendidos pelo MST da RMPA como

parte da sua organizacdo. E o mesmo evoluiu numericamente desde sua criacao, o que pode ser

observado no levantamento do PIES.

O GGAA foi constituido na safra 2003/2004 com um numero de 90 familias
produtoras e uma area de 468 ha. Na safra 2010/2011, atingiu 428 familias
produtoras em uma area de 3.881 ha. Nos sete anos iniciais, apresentou um
crescimento de 338 familias de produtores, e de 3.413 ha, o0 que corresponde
a um aumento de 4,75 vezes o nimero de familias inicial ou um aumento
médio de 68% ao ano e de 8,3 vezes da area cultivada, correspondendo a um
aumento de 118% ao ano. Da safra 2010/2011 até a safra 2013/2014, ou seja,
nos ultimos trés anos, o aumento no ndmero de familias foi da ordem de 73
familias (17%), correspondendo a um aumento médio de 24 familias por ano
(5,66%). Em relagdo a area, neste ultimo periodo, o aumento foi de 517 ha
(13,34%) ou um aumento médio anual de 172 ha (4,44%). (PIES, 2015, p20).
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Esse aumento numérico notavel se deve principalmente aos esforgos e a experiéncia
organizativa do MST da RMPA, e os esforgos para continuar aumentando o nimero de
camponeses produtores e area de cultivo é permanente pois faz parte da estratégia para que a

producéo de arroz organico possa aumentar sua escala.

Para Cicero (2020), a COOTAP desenvolve um papel fundamental, pois tem a maior
parte das areas plantadas e o maior nimero de familias associadas e ainda é a responsavel pela
certificacdo. Grupos Gestores sdao maiores que a COOTAP. No caso do GG do Arroz organico,
sdo Vvarias as cooperativas que o compde, além de outras entidades envolvidas que ajudam a
pensar e a planejar o futuro desse GG. Mas ambos os entrevistados convergem ao acreditar que
tanto a cooperativa quanto o GG s&o instrumentos que se complementam. O principal papel da
COOPTAP dentro dos GGs € incentivar, animar e motivar, atraves de programas e politicas de
trabalho, os camponeses desses grupos, independentemente se a atividade das familias

envolvidas passarem pela cooperativa.
4.4.2 Grupo Gestor das Hortas: Estratégia de gestdo para os ciclos curtos de comercializacdo

A producdo das hortalicas na Regido Metropolitana de Porto Alegre tem um papel
historico na discussdo da necessidade de transformar a matriz tecnoldgica convencional para
um paradigma produtivo sustentavel, visto que esses camponeses foram os primeiros a aderir a
producdo organica. Logo, essa experiéncia motivou a expansao das lavouras de arroz, uma vez
gue os associados produtores de hortalicas também produziam arroz, porque a maioria das suas

terras se encontra em areas de varzea.

E importante destacar, que o Grupo Gestor das Hortas, através da producdo e
comercializacdo de hortalicas, tem o potencial de debater com a sociedade civil sobre a
importancia de alimentos saudaveis, agroecoldgicos para a saude humana e preservacdo da
natureza, porque permite uma relacdo direta, de encontro entre os assentados produtores de
hortalicas agroecoldgicas e os consumidores. Um exemplo disso, sdo 0s grupos de consumo
responsavel, os quais, para Soares et al. (2018), vém surgindo na perspectiva de aproximar

consumidores e produtores.

Os grupos de consumos responsaveis, segundo Soares et al. (2018), também se
preocupam com a padronizacao e a pouca informacéo dos produtos consumidos nas géndolas

dos supermercados, assim o autor nos explica que:
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Em contraponto, muitas pessoas vém se questionando sobre o caminho do
alimento até chegarem as suas mesas. Assim, 0s GCRs buscam encurtar as
cadeias e atingir precos mais justos, em uma relacdo de confianga com os
produtores e apoio mutuo (SOARES et al., 2018, p.251).

O debate em torno do ato politico da escolha por uma alimentacdo saudavel vem em
confluéncia com o proposto pelos GCRs. Soares et al. (2018) lembra que na reflexéo sobre a
escolha de compra, considerando a historia por tras do produto, nota-se o transbordamento da
esfera politica para as a¢des cotidianas, revelando o exercicio da cidadania também no ato do

consumo.

Dos Grupos Gestores, o das hortas € o que tem a maior participacdo de mulheres nos
debates produtivos e nas assembleias da cooperativa. No caso da COOTAP, essa participacdo
é decorrente da relacdo agroecologia e feminismo, da valorizacdo do trabalho das mulheres na
producéo de hortalicas para o consumo familiar. Igualmente do reconhecimento do conjunto
de atividades que elas desenvolvem na producéo e comercializacdo desses produtos, de onde
obtém uma fonte de renda direta que administram alcancando autonomia financeira, elemento
fundamental para a libertacdo das mulheres assentadas de relaces de dominacéo e exploracéo.

Isso pode ser verificado nos dados do PAA que estdo no proximo capitulo.

Mas talvez a maior contribui¢do que o GG das hortas deixa nos territorios da cooperativa
é o enfrentamento a relacdes patriarcais hierarquicas que se reproduzem no interior das familias,
dos assentamentos e de todas as estruturas organizativas produtivas e de relagdes sociais, como
nos mostra Wanderley (2014, p.142), “E perceptivel a valoriza¢io de hierarquia familiar, em
que geralmente o pai, ou 0 membro mais velho marca sua autoridade na direcdo do processo
coletivo”. Na falta da figura do pai, a méde assume a direcdo do processo de organizacdo da
familia, mas mesmo assim em grande parte das vezes a dire¢cdo do processo produtivo €
repassada para o filho homem mais velho. Essa tendéncia é mais relevante nas produc@es de
monocultivo como o arroz, mas também é presente na producédo de arroz organico, onde ainda

0s homens dominam a grande maioria da producéo.

Mesmo que o debate aqui esteja focado no tema da renda e organizacdo da producéo e

ndo alcance a totalidade da discussdo do feminismo, parte-se da compreensao que:

E preciso estabelecer formas de organizagdo coletiva do ntcleo familiar para
novas formas de vivéncia e convivéncia, de maneira a superar as rela¢des da
familia patriarcal [...]. E necessario construir e estabelecer o compromisso
coletivo de homens e mulheres no que se refere as responsabilidades com o
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cuidado das filhas e filhos, idosas e idosos, saude, educagdo e embelezamento
na producéo e reproducgéo da vida cotidiana. (CONTE; MARTINS; DARON,
2009. p. 128).

Estas mudancas somente serdo possiveis a partir de iniciativas concretas na vida
cotidiana das relagdes sociais de producdo e de trabalho, e neste sentido, 0 exemplo de apoio a
praticas produtivas que fortalecam a luta pela igualdade de género dentro do territorio, do lote,
da casa das familias e na cooperativa sdo o inicio destas transformacdes, principalmente, no que

se refere a que esta seja um tema em pauta no planejamento e organizacdo da cooperativa.

As atividades dos agricultores que produzem hortas estdo essencialmente baseadas na
discusséo da regulamentacdo das feiras, principalmente as de Porto Alegre, e na articulagédo
com as prefeituras na criagdo dos PAAs municipais - em alguns casos, no fomento da producgéo

como adubo e transporte.

E destaca Cicero (2020) que o GG das hortas tem a industria de beneficiamento de
vegetal como um potencial para essa producdo, pois permite que 0s produtos possam ser

comercializados em outros mercados, como no PNAE.

O processo da agroindustrializacdo também ¢é relevado por Mosimann (2014), que nos

explica que:

[...] aagroindustrializagdo pode ser importante para o atendimento do mercado
institucional, visto que aumenta o leque de produtos com maior prazo de
validade, permitindo que sejam adquiridos em grandes quantidades pelos
processos licitatorios e chamadas publicas dos diferentes municipios, mesmo
dos mais distantes.

Vé-se aqui a importancia dos processos de cooperagdo para a industrializacdo da
producdo dos assentados, que permite também a disponibilidade de um maior nimero de
produtos para comercializacdo. Esses produtos, mesmo industrializados mantém padrdes de
qualidade e do selo orgéanico para op¢do aos consumidores, principalmente 0s que sao
destinados para as escolas e hospitais que sdo atendidos pelos programas de compra publica.
Assim como no Grupo Gestor do Arroz Organico, no GG das hortas, os assentados produtores
de hortalicas desenvolvem um sentimento de pertencimento a organicidade dos GG, tal como

pode-se observar na afirmacédo de Keno (2020):

No caso do GG das hortas, que é conformado em grande parte por feirantes
gue nem sempre dependem economicamente da cooperativa para efetivar sua
producéo e comercializacdo, mas por se enxergarem como parte do GG, eles
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acabam participando e ajudando a pensar o futuro do Grupo Gestor das Hortas.

(KENO, 2020).
A contribuicdo do GG das hortas para a organizacdo e consolidacdo da COOTAP e
também dos demais GG é impar, porque esse GG deu o exemplo, de que a producdo organica
e aagroecoldgica sdo viaveis, e também da viabilidade da diversificacdo da producdo e de renda

para as camponesas € Camponeses.

Fica evidente que os GGs tém uma amplitude de abrangéncia e de funcbes que
extrapolam planejamentos técnicos de produgdo e comercializacdo. S8o ferramentas
organizativas que reafirmam a importancia da organizacao coletiva para a melhora da vida dos
assentados e dos assentamentos e demonstram também que é possivel produzir e comercializar
com novas relagdes de trabalho de cooperacao e solidariedade, sem hierarquias e exploracéo do

trabalho alheio.
4.4.3 Grupo Gestor do Leite

A producao de leite é imprescindivel para a sobrevivéncia de muitas familias associadas
da COOTAP, principalmente nas regides de mais dificil acesso. Embora o rendimento
econémico da producdo de leite seja pequeno quando comparado aos produtores de médio e
grande porte, se torna importante para a diversificacdo e complemento da renda das familias.
Em muitos casos, a producéo de leite é a principal fonte de renda e a assisténcia da cooperativa
garante a territorialidade do MST a esses cooperados através da organizagédo e comercializacao

do leite.

Além da relacdo financeira, 0 GG do leite também cumpre o papel de garantir a
autonomia financeira das mulheres, pois assim como nas hortas, a producdo de leite é
conduzida, majoritariamente, por mulheres. Todavia, a experiéncia dos grupos gestores do leite

ndo avangou como no arroz e na horta. Este continua um desafio para 0 MST.
4.5 A sucessdo camponesa dentro das Cooperativas de Producédo Agricola (CPAS).

Para aprofundar o conhecimento sobre a categoria campesinato, busca-se a Carvalho
(2014), o qual tem seu estudo embasado nas obras de Chayanov, que tem uma contribuicao
impar na compreensao da racionalidade do comportamento da unidade camponesa, ainda que

seu objeto de estudo tenha sido especificamente o campesinato russo, Chayanov se destaca por
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acreditar que a o campesinato é a fonte de riqueza de um pais, como ressalta a diferenca de

pensamento de Lenin e Chayanov sobre o campesinato:

Se para Lenin, a pequena propriedade mercantil era viveiro de capitalismo,
para Chayanov era fonte permanente de riqueza para o pais, e nada era menos
6bvio que sua tendéncia inelutavel aos dois extremos da diferenciagéo social
- burguesia e o proletariado. (ABRAMOVAY, 2014, p.186).
De fato, a unidade territorial é fonte de riqueza, a qual pode ser potencializada quando
0S camponeses que nessas propriedades trabalham se organizarem em cooperativas e se

apropriem da renda territorial.

Os principios que regem o campesinato sdo diferentes dos principios das que regem as
unidades capitalistas, como é o caso da producdo do agronegocio as quais se utilizam do
trabalho alheio para gerar lucro. Assim como expde WANDERLEY (2014) sobre a diferenca

de principios:

Estes principios derivam do fato de que, ao contrario da empresa capitalista
propriamente dita, a empresa familiar ndo se organiza sobre a base da extracdo
e da apropriacgdo de trabalho alheio, mais-valia. A fonte de trabalho que aciona
0 capital envolvido no seu processo de produgdo é o préprio proprietario dos
meios de producdo. (WANDERLEI, 2014, p.142).

Mesmo quando nesse trabalho quando nos referimos a produtor familiar partimos do
entendimento de Chayanov. Para ele, o produtor familiar € fundamentalmente um proprietario
que trabalha. Na verdade, quem trabalha é o agricultor e sua familia, e é propriedade do
estabelecimento. (WANDERLEY, 2014, p.143).

Entre as distintas cooperativas que o MST se prop6s a criar, como as centrais de
cooperativas de comercializacdo, crédito rural e assisténcia técnica, uma das formas
cooperativadas que mais se destaca por fazer a relacdo direta com os assentados sdo as

Cooperativas de Producdo Agropecuéria (CPAS).

As CPAs também sdo as formas complexas e, segundo CONCRAB (1997), elas se
constituem como empresas de producdo coletiva, gestao coletiva e de trabalho coletivo. Mas, o
gue mais chama atencdo sao as condi¢6es definidas pelo MST para a conformacao de uma CPA,
que sdo: estar em uma area coletiva; garantir que a terra esteja no controle coletivo; ter um

plano estratégico de desenvolvimento e deve liberar quadros. A partir da analise que realizamos
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é estes fatores sdo essenciais para a continuidade da luta pela terra e da territorializacdo do

MST, pois permite através das CPAs discutir a sucessao camponesa.

A preocupacao com a sucessao camponesa no contexto da reproducdo do campesinato
e da garantia da producdo de alimentos tem sido pauta constate no MST, pois depende dos
jovens o futuro da organizacgdo e dos assentamentos. E, por consequéncia, esta também é um
tema presente constantemente nas praticas das cooperativas do MST. De forma que a vanguarda
das Cooperativas de Producdo Agricola (CPA), definida pela CONCRAB (1994) como uma
experiéncia de cooperagdo no MST a partir de 1989, desponta como uma forma superior de
organizacdo da producdo, a qual também tem a permanente missdo de garantir a participacéo

dos jovens para fazer parte das cooperativas.

Um exemplo disso, encontramos no encontro das CPAs da regido Sul do Brasil, que
contou com representantes de diversas cooperativas dos estados do Parand, Rio Grande do Sul
e Santa Catarina, nos dias 6 e 7 de setembro de 2019, na sede da COOPAN no municipio de
Nova Santa Rita/RS. O primeiro tema a ser abordado neste encontro foi a “sucessdo familiar”,
assessorado por uma representante da EMATER/RS. E logo ap6s um intenso debate com os

participantes sobre este tema dentro das cooperativas, chegou-se as seguintes conclusdes:

e As cooperativas devem ser economicamente atrativas para os jovens, de maneira que os mesmos
ndo necessitem buscar empregos fora dos assentamentos, como forma de aquisi¢@o de renda;

e A luta pela moradia para os filhos dos assentados também se destacou como ponto estratégico
para permanéncia e para a reproducdo do jovem camponés;

e A busca pela melhoria das tecnologias deve ser constante, para diminuir o esfor¢o fisico no
trabalho, a fim de tornar o trabalho atraente para o jovem;

e Devem criar espagos para que a inclusdo do jovem perpasse as tarefas operacionais, que
representam a manutencdo do presente, mas que eles também ocupem as tarefas intelectuais
atribuidas a dire¢@o das cooperativas;

e Também ¢ papel das cooperativas desenvolver espacos de cultura camponesa para assegurar que
os jovens ndo necessitem procurar na cidade por esses espagos, para ndo serem corrompidos pela
cultura do capital.

Observa-se como as cooperativas estabelecem estratégias para que a juventude dos
assentamentos se sinta motivada a participar do trabalho nas cooperativas, para que tenham
acesso a renda, melhores condicdes de trabalho na producéo e no trabalho de industrializacédo
dentro das cooperativas. Outro elemento levantado no encontro para a qualificacdo da juventude
e permanéncia no campo € o acesso a educacdo formal nos diferentes niveis, uma educacao

pensada a partir da realidade e necessidade dos jovens do campo, a educagdo do campo, que

segundo Caldart (2012) é entendida como:
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[...] um fenbémeno da realidade brasileira atual, protagonizado pelos
trabalhadores do campo e suas organizagdes, que visa incidir sobre a politica
de educacdo desde os interesses sociais das comunidades camponesas.
(CALDART, 2012, p.259).

E indiscutivel a importancia da educagio do campo e o comprometimento do MST,
desde a sua fundacdo, com a formacdo, estudo e capacitacdo dos assentados/as politica e
tecnicamente. Um dos aspectos mais relevantes ao longo dos processos de educagdo construido
pelo MST ¢é que eles sdo pensados pelos préprios assentados e para os assentados, adequados a
realidade do campo e para capacitar tecnicamente para o trabalho de producéo de alimentos
sobre bases agroecoldgicas. A educacdo formal, com base no capitalismo agrario, nega aos
jovens a possibilidade de desenvolver e de viver no campo, e por isso é uma ameaca a cultura

e identidade da classe camponesa e da sucessdo camponesa.

A cultura é também um tema importante para pensar a sucessdo camponesa, nao
entendida apenas como um conceito, mas como a expressao da organizacao social, produtiva e
cultural do modo de vida do campesinato. A cultura também esta ligada aos processos de

interacdo e transformacdo, como nos afirma Tardim (2012):

[...] é toda criacdo humana resultante das relagdes entre os seres humanos e
deles com a natureza, que leva ao estabelecimento de modos de vida. Trata-se
da criacdo e da recriacdo que emergem daquelas relagcbes em que 0s humanos,
ao transformarem o mundo, simultaneamente transformam a si proprios.
(TARDIM, 2012, p. 180).

A cultura camponesa tem resistido ao longo do tempo aos ataques de menosprezo e
desconstrucdo imposta pela ideologia de uma cultura modernizante do capitalismo no campo.
A cultura camponesa esta fortemente influenciada pela producdo local, pelo clima, pelas
relacdes de trabalho e social que se desenvolvem historicamente no territério. Desta forma, é
preciso entender a existéncia de uma diversidade cultural no campo, como nos explica Caldart

(2012), para ela:

[...] o campesinato confirma e exige tomar o tratamento da cultura em sua
pluralidade; trata-se, portanto, de culturas do modo de ser de cada sociedade,
nas quais se supera a pretensdo de que haja ‘a cultura’ e, fora dela, a ‘ndo
cultura’, como, na particularidade no campo (CALDART, 2012, p.181).

A partir do resultado do encontro das CPAs e das contribuicbes tedricas dos autores
sobre os desafios e importancia de que as cooperativas tenham estratégias para garantia da
sucessdo camponesa, pode-se concluir que a mesma somente seré exitosa quando garantir para

0s jovens assentados/as a viabilidade econdmica, condi¢cbes de moradia, constante



78

aperfeicoamento das tecnologias que possibilitem mitigar o desgaste fisico nos trabalhos mais
pesados, inclusdo nos espacos de coordenacdo e de gestdo, acesso a educacao formal voltada

para 0 campo e a potencializacdo de uma cultura emancipadora.

A andlise e estudo da discussdo e fatores inerentes a sucessdo camponesa abordados
anteriormente, nos levam a realizar um estudo de caso de como esse tema € trabalhado na
COOPAN a partir do olhar dos jovens que nela trabalham, pois acreditarmos que essa
cooperativa € um exemplo de como conduzir a juventude para o caminho da sucessao

camponesa.

Antes da analise dos depoimentos das entrevistadas, é importante tomar em
consideracdo a localizacdo geogréafica da cooperativa e do assentamento onde residem e se
localizam as mesmas. O assentamento Capela onde esté localizada a cooperativa COOPAN e
onde moram as jovens entrevistadas, encontrasse proximo a centros urbanos, conforme nos
afirma Roseli (2016):

Pertence a Mesorregido Metropolitana de Porto Alegre e a Microrregido de
Porto Alegre, capital do Rio Grande do Sul. Faz limite com 0s municipios de
Canoas, Porto Alegre, Esteio, Portdo, Capela de Santana, Montenegro,
Triunfo e Sapucaia do Sul. E banhada pelos rios Cai, Sinos e Jacui, sendo que
0 municipio conta com as aguas do Rio dos Sinos. Sua principal via de acesso
é a BR-386. (ROSELLI, 2016, p.44).

A localizacdo do municipio de Santa Rita pode ser observada na préxima figura 10.
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Figura 10 - Localizacio de Nova Santa Rita
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do IBGE (2020).

Atualmente a COOPAN tem 108 sdcios, E sua organizacdo social e produtiva esta
organizadas da seguinte forma, como nos descreve Roseli (2016, p.50):

A darea em que se encontram a maioria das casas é organizada em agrovila,
que fica proxima aos espacos destinados a administragao, refeitdrio, ciranda e
lazer dos associados. Na area de produgao seca localizam-se as agroindustrias,
a producdo leiteira, suina e de subsisténcia, na area de banhado é realizada a
producdo da lavoura de arroz pré-germinado, de forma orgéanica, sem
utilizagdo de produtos quimicos e fertilizantes sintéticos.

As areas produtivas, e sociais da COOPAN, podem ser observadas na figurall
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Figura 11 - Vista aérea da COOPAN
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Fonte: Elaborado pelo autor com base no Acervo da COOPAN (2017).

No referente as estratégias praticas implantadas pela COOPAN para incentivar a
participacdo e inclusdo da juventude no trabalho da cooperativa, encontramos a partir das
entrevistas realizadas com jovens assentadas e que trabalham na cooperativa que elas foram
incentivadas ao estudo. Devido ao fato que a cooperativa tem uma politica de incentivo
econdmico para o0s jovens associados e filhos de associados da cooperativa, remunerando seus
0 estudante durante o tempo estudo. A contribuicdo financeira segundo a entrevistada Roseli
(2020), € 30% da ajuda de custo dos demais socios e durante as férias e tempo comunidade se

integra as atividades e volta a receber a ajuda de custo integral.

Quanto a distribuicdo do trabalho para os jovens na cooperativa, a entrevistada ressaltou
que cada jovem é destinado a postos de trabalho vinculados com sua formagéo académica ou
técnica, como por exemplo, 0s agronomos e técnicos agricolas sdo orientados ao trabalho de
campo com os cultivos e, os profissionais da administracdo e gestdo sdo dirigidos para 0s
trabalhos burocraticos de execugdo, gestdo e organizacdo da cooperativa. A inser¢do dos jovens
pode ser observada na figura 12.
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Figura 12 - Processo de insercio nos setores produtivos da COOPAN

Fonte: Acervo da COOPAN (2020).

Mas independente do seu campo de formacéo todos estdo incluidos nas atividades de
manutencdo da cooperativa, as quais sao organizadas na forma de plantdes em setores de tarefas
continuas como tratar os animais ou em qualquer outro setor da cooperativa que tenha demanda

de trabalho, como é o caso do periodo da colheita do arroz.

Devido a proximidade a grandes centros urbanos e a ilusdo que se constitui,
especialmente para 0s jovens, o assédio e pressdo ideoldgica para deixar o meio rural e ir morar

e trabalhar na cidade é muito presente na vida dos jovens assentados que entrevistamos.
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Dorothy (2020) nos relatou que jé se sentiu atraida a morar na cidade, motivada pela
curiosidade da idade. Mas devido ao incentivo para o estudo, com uma graduagao que permitiria
uma qualificacdo na area de atuacdo profissional que ja tinha, se sentiu motivada a permanecer

no assentamento e contribuir no trabalho na cooperativa.

J& Roseli (2020) nos relatou em seu depoimento que também teve curiosidade quando
adolescente em ir morar e trabalhar na cidade, mas a oportunidade de realizar uma graduacéo
que a possibilitaria trabalhar futuramente na cooperativa, a fez decidir continuar na cooperativa.
Ainda, segundo ela, depois de graduada, mesmo sabendo que poderia receber maiores salarios
se buscasse um emprego fora do assentamento, outros fatores a fizeram permanecer no

assentamento e cooperativa.

Para esta reflexdo, buscamos depoimento de outro jovem que optou por sair do
assentamento e buscar trabalho na cidade, para poder ter um exemplo de comparagdo em
relagéo as entrevistadas anteriormente. Assim, entrevistamos a Ulisses, filho de assentados do
assentamento 16 de marco, onde estava localizada a antiga ocupacdo da fazenda Annoni.
Ulisses (2020) nos relatou que deixou o assentamento para trabalhar em um frigorifico da regido
de Passo Fundo. Mas, apds trés anos, ao perceber que teria melhor qualidade de vida e também
melhor ganho econdmico se permanecesse e trabalhasse no assentamento, retornou ao
assentamento, onde hoje trabalha como produtor de leite, conta com casa propria e uma renda

satisfatoria.

Ulisses nos comentou que saiu da casa dos pais no assentamento para buscar emprego,
mas a exploracdo a que foi submetido, condi¢cbes de trabalho precéria que afetam a saude,
extenuante, relacdes de trabalho hierarquicas e baixos salarios o levaram a repensar sua vida e

voltar para o assentamento.

A partir do apresentado anteriormente pela entrevista de Roseli, buscamos entender se
os elementos elencados por ela referentes ao incentivo da cooperativa a participacao e inclusdo
dos jovens no trabalho e organizacdo da cooperativa, resultam em incentivo a permanéncia no
assentamento. E assim encontramos que para as duas entrevistadas existem motivacdes

pessoais, sociais e econdmicas para nao sair do assentamento.
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As motivacOes pessoais que levaram Roseli a permanecer no assentamento e trabalhar
na cooperativa foram a proximidade da familia, a vontade de seguir morando no campo e o

sentimento de pertenca com o seguimento da luta dos pais na cooperativa.

Dentre as motivagdes sociais apresentadas por elas, estdo a existéncia de espacos de
lazer como o ginésio de esportes, torneios de futebol entre os sécios e convidados, a existéncia
de espagos de convivéncia coletiva e de cultura como comemoragdes de datas festivas, dia das
maes, dos pais, aniversarios de sdcios, festas comemorativas do assentamento e viagens de
feriais coletivas do social e familiar. Também é importante a existéncia de espacos de cuidado
e educagdo para as criangas, como as cirandas e os refeitorios coletivos da existéncia de muitos

jovens que convivem no assentamento.

Da parte econdmica, as entrevistadas disseram que 0s incentivos que a cooperativa deu
para a garantia do acesso as condic¢des financeiras para o estudo e capacitacdo técnica, com 0
pagamento de um valor mensal, “ajuda de custo” e a politica de moradia para os jovens do
assentamento, ja que quando estes completam trés anos de socio ganham um terreno para
moradia. Estas acdes, segundo as entrevistadas, sdo elementos determinantes para a
permanéncia das mesmas no assentamento e na cooperativa. Apesar de ambas acreditarem que
poderiam receber salarios mais altos fora da cooperativa, a estabilidade do trabalho na

cooperativa foi decisiva para a decisdo de continuar trabalhando na COOPAN.

Um dos fatores que também levaram a ambas entrevistadas a permanecerem na
cooperativa € a identificacdo com a vida no campo, pois elas foram influenciadas direta e
indiretamente com saberes camponeses, isso acontece, por exemplo, quando 0s pré-
adolescentes comecam a acompanhar os pais e 0s demais membros da cooperativa nas
atividades de cuidado dos animais. Essas atividades de insercdo dos jovens iniciam muito cedo,
como em todo o campo, mas é a partir dos 16 anos que os jovens sdo incluidos no quadro de

socios da cooperativa.

As jovens entrevistadas também demonstraram preocupacdo com o tema da sucessao
familiar para as proximas geracdes, buscando que a experiéncia da cooperativa e da organizacao
social do assentamento ndo se perca por falta da inclusdo dos jovens e que estes também se
sintam motivados a prosseguir com este trabalho. Para Dorothy (2020) e Roseli (2020), os
jovens que estudam em areas que a cooperativa ndo atua profissionalmente ou vagas que ja

estdo ocupadas, se veem obrigados a buscar trabalho fora do assentamento. Para elas este € um
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desafio para a cooperativa. Embora, elas também percebem, que os jovens que buscam trabalho
fora do assentamento, como os graduados em areas de medicina, continuam morando e
construindo vida pessoal no assentamento, o que tem um papel importante de incentivo aos

jovens que buscam outras areas de atuacao profissional diferentes do trabalho da cooperativa.

Os depoimentos obtidos nas entrevistas com os filhos de assentados reafirmam a
necessidade de pensar em estruturas e organizacgao das cooperativas e do assentamento capazes
de responder a questdes vinculadas ao bem estar social-cultural e de lazer e atividades coletivas
pensadas especialmente para envolver o publico jovem e criangas. Isso porque todos os
entrevistados colocaram que as amizades e a vida social ativa no assentamento foi elemento de

extrema relevancia na hora de tomar a decisdo sobre ficar ou sair do assentamento.

O eixo econdmico também representa tema fundamental para a tomada de decisdo dos
jovens em relacdo a seu futuro. No caso do entrevistado Ulisses que optou por sair do
assentamento para trabalhar como empregado na cidade, o que ele acreditava ser a unica forma
dele conquistar sua autonomia financeira a qual ele s6 alcangou quando voltou a viver e
trabalhar com seu pai no assentamento. O mesmo aconteceu com as 02 entrevistadas da

COOPAN, que optaram pela estabilidade financeira oferecida pelo trabalho na cooperativa.

Mas 0 que mais chamou a atencdo nas entrevistas foi a influéncia do acesso a uma
qualificacdo profissional por meio de uma formacéo transformadora que apresentou um papel
positivo na sucessao camponesa dos jovens assentados. 1sso pode ser observado no relato da
Roseli (2020), a qual disse ter encontrado seu pertencimento no trabalho cooperativo e no
assentamento durante sua formagéo técnica no Instituto Educar?, instituto que foi construido
pelos camponeses do MST. A construcdo de cursos técnicos, de graduacdo e pbs graduacao e a
construcao de institutos, escolas e universidades com uma proposta pedagdgica, curricular e
politica emancipadora de acordo com as perspectivas do MST é um fator fundamental para
promover a sucessao familiar nos assentamentos e cooperativas, visto que a maioria dos

filhos/as dos assentados estudam nestes espacos.

10 A escola técnica do Instituto Educar do MST é resultado da luta e suas conquistas. Ha cinco anos vem
trabalhando com a formacdo de jovens e adultos do campo, na Escola Técnica do MST, localizada no
Assentamento Nossa Senhora Aparecida - da Area 09, Fazenda Annoni, municipio de Pont&o, RS (SANTOS,
2011, p.20).
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A partir do apresentado acima, podemos afirmar que as cooperativas séo fator essencial
para que se garanta a sucessao camponesa nos assentamentos de reforma agréria, uma vez que
a estrutura de uma cooperativa bem organizada pode garantir a viabilidade financeira e 0 bem
estar social que os jovens asseiam para ficar no campo e dar segmento no trabalho e no sonho

dos seus pais.
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5 MERCADO: TERRITORIO EM DISPUTA

Em seu processo de territorializagdo, o0 MST necessita transformar permanentemente a
realidade para conquistar e garantir a sustentacdo de seus territorios. 1sso implica também em
disputa conceitual, que explicita os significados das a¢des politicas. Talvez um dos exemplos
mais conhecidos € o conceito de Educacdo do Campo em oposicdo ao conceito de Educacdo
Rural, analisado por Fernandes (2004, p. 61-70), onde a Educacao Rural tem como perspectiva
0 modelo de desenvolvimento capitalista e 0 destino natural do campesinato seria migrar para
a cidade. A Educacdo do Campo tem como perspectiva a territorializacdo e sustentabilidade
camponesa como modelo de desenvolvimento. Todavia nas cooperativas, ainda se usa 0
conceito de cadeia produtiva, cunhado dentro do modelo de desenvolvimento da agricultura

capitalista.

Como demonstrado no trabalho de Origuéla (2019) sobre as disputas por territorios e
territorialidades no Rio Grande do Sul, onde a autora estudou a subordinacdo, autonomia e
emancipacdo do campesinato em assentamentos rurais, a subordinacdo acontece exatamente
quando familias assentadas se submetem a producédo da cadeia de commaodities, como é o caso
da soja transgénica estudado por Oliveira, 2016. As cadeias produtivas séo regidas pela logica

capitalista.

Seguindo essa légica, os camponeses altamente subordinados podem ser, a
qualquer momento, excluidos das cadeias de commodities, expulso de suas
terras, ou seja, desterritorializado, seja por dividas, seja por ndo conseguir
mais produzir. (ORIGUELA, 2019, p. 227).

Ainda que o conceito “Cadeia Produtiva” esta vinculada as cadeias de commodities do
capitalismo, tal conceito aparecera nesse trabalho, pois 0 MST ainda ndo tem um consenso
sobre um novo conceito que esteja mais adequado a realidade camponesa em relacdes ndo
capitalistas. Ainda gue nos Gltimos quatro anos 0 MST tenha estudado outros conceitos que
possam substituir o conceito de “Cadeia Produtiva”. No MST da Bahia, por exemplo, o termo

que tem se utilizado ¢ “redes produtivas”, “linhas de produ¢ao” no MST do Rio Grande do Sul,

também outros nomes apareceram nesse debate como € o caso das “teias produtivas”.



87

Segundo Egidio! (2020) em entrevista, s6 depois que o MST traca a estratégia do
contetido é que se tem a autonomia coletiva para tomar a decisao enquanto nome do conceito a

ser utilizado.

O debate sobre o conceito que deve substituir “Cadeias Produtivas” deve aparecer nas
préximas reunides de tomada de decisdo do MST nacional. Pois segundo o entrevistado Egidio
(2020):

O MST entende que ‘Cadeia Produtiva’, € um processo subsequente
encadeado (insumo para colocar nas plantas as quais servirdo de matéria prima
para agroindustria, que terd uma logistica que segue para comercializagdo e
dai para mesa do trabalhador), ou seja, € um conjunto de coisas que se auto
complementa durante todo processo produtivo. (EGIDIO, 2020).

Mas o agronegocio tambeém tem esse mesmo entendimento sobre a organizagdo da
producdo e distribuicdo ao utilizar o termo Cadeias Produtivas. Entdo se perguntou para o

entrevistado o que realmente difere o0 MST do agronegdcio ja que ambos trabalham sob a

perspectiva de organizar suas “Cadeias Produtivas™?

O que difere 0 MST do agronegdcio € como se organiza as Cadeias Produtivas.
Para o MST organizar suas Cadeias Produtivas, esta ligado a inserir suas
pautas e linhas politicas para a mudanca da sociedade, dentro do processo de
organizacdo da producdo. Ou seja, organizar a producdo na perspectiva da
cooperacdo e intercooperacdo, agroecologia, formacdo técnica e politica
ideoldgica, melhoria das condicfes de vida das familias, na distribuicdo da
renda ao longo dos demais elos da producéo. (EGIDIO, 2020).

Ademais a pratica do MST na producéo do arroz ecolégico vem demonstrando que é

possivel conduzir uma “cadeia produtiva” com outros valores:

A experiéncia do arroz ecoldgico, demonstra que é possivel a coordenagéo de
uma cadeia produtiva, com base na participacéo direta daqueles que trabalham
e produzem, sob uma coordenacdo e um planejamento com gestdo
democrética. (Martins, 2017, p.144).

O que demonstra que por mais que o MST, ainda utilize 0 conceito de “cadeias

produtivas”, a pratica da organizagdo das mesmas ¢ conflitante com a do modo de producao

110 codinome dado ao coordenador das Cadeias Produtivas do MST foi Egidio em homenagem ao Lutador Egidio
Brunetto, que contribui no processo de organizacao do MST em todo o pais e com a luta pela transformagdo social.
Egidio Brunetto faleceu em um acidente de transito em novembro de 2011.
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capitalista, o qual organiza suas cadeias produtivas para gerar exploracdo e acumulacdo de

renda.

Outros dois fatores séo determinantes: a relacdo entre oferta e demanda. O que significa
que quando as industrias fabricam grandes estoques de produtos geram uma pressao de vendas
no mercado a qual podemos chamar de “oferta”. Por outro lado, quando o mercado exige

producéo para abastecé-lo é conhecida como “demanda”.

Tendo em vista a necessidade de mercado para escoar a producéo, para a realizacao de
todo o processo produtivo, nos perguntamos como serd a participacdo da renda camponesa
nesse mercado? Devido a que esse mercado pode ser um espaco importante de escoamento da

producdo camponesa.

A participagédo da renda camponesa e seu comportamento no mercado é diretamente
afetada pelas relacdes capitalistas de producgéo, que por sua vez sdo baseadas na producéo de
mercadoria. Desta maneira 0 mercado é apenas uma parte do elo que comeca na agricultura
capitalista destinada unicamente a producdo de mercadorias, e até mesmo a forca de trabalho
do ser humano torna-se uma mercadoria. Origuéla (2019) nos explicita de que maneira isto

ocorre, segundo ele:

Enquanto na agricultura capitalista a mercadoria dos assalariados é a sua forca
de trabalho, na unidade camponesa a mercadoria ndo é a for¢a de trabalho,
mas sim a renda da terra, o produto do trabalho familiar. Desse modo, 0
camponés se insere no mercado pelo seu produto, pelo trabalho contido no seu
produto. (ORIGUELA, 2019, p. 139).
Na relacdo da mercadoria com a producdo capitalista, podemos encontrar alguns fatores
para enriquecer o debate da producdo camponesa frente a producdo capitalista, principalmente
sobre a influéncia que os processos de producdo e comercializacdo tém sobre a forma que a

mercadoria assume quando langada ao mercado.

A maneira como 0s recursos naturais sao explorados e transformados no processo de
producdo de mercadoria do modelo de producdo da agricultura de commodities para a

exportacdo € distinta do modo de producdo camponesa. Segundo Ploeg (2008):

A diferenca bésica entre 0 modo camponés e o modo empresarial de fazer
agricultura reside no grau de autonomia inerente a base de recursos. A
autonomia também é manifesta nas relagcbes em que essa base de recursos esta
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enraizada, bem como na forma como ela é acionada, aumentada e
desenvolvida. (PLOEG, 2008, p. 133).

Para Ploeg (2008), a agricultura camponesa tem a natureza viva como o centro do seu
trabalho e de sua existéncia, de maneira que é admirada e seus tempos sdo respeitados. Por sua
vez, na agricultura empresarial, a natureza € vista apenas como matéria-prima e seus tempos
sdo obstaculos a serem vencidos, com a intensificacdo do uso de adubos quimicos e
maquinarios. Estas e outras diferenciacdes podem ser observadas na tabela 9, na qual o autor
faz uma sintese dos principais contrastes entre 0 modo camponés e 0 modo empresarial de fazer

agricultura.



Tabela 7 - Sintese das principais diferencas entre o modo camponés e o0 modo

empresarial de fazer agricultura

Modo camponés

Modo empresarial

Baseado na internalizacdo da natureza; a
coproducéo e a co-evolugdo sdo
centrais.

Desconectado da natureza; artificializacdo da
agricultura.

Distanciamento de mercados de insumos;
diferenciacdo nos produtos (grau de
mercantilizagdo reduzido).

Elevada dependéncia de mercados; grau de
mercantilizacdo elevado.

Centralidade da pericia artesanal e tecnologias
baseadas em habilidades

Centralidade do empreendedorismo e das
tecnologias mecénicas

Intensificacdo continuada baseada na quantidade e
na qualidade do trabalho

Aumento em escala é a trajetoria de
desenvolvimento dominante; intensidade é
adquirida e é uma funcéo da tecnologia.

Multifuncional

Especializada

Continuidade entre passado, presente e futuro

Criacdo de rupturas entre passado, presente e
futuro

Aumento da riqueza social

Contencao e redistribuicdo da riqueza social
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Fonte: (PLOEG, 2008, p. 134).

Nas relacOes capitalistas de producdo, o produto do trabalho é transformado em um
objeto exterior, uma “coisa,” com o objetivo de satisfazer as necessidades humanas, sendo estas
de qualquer espécie: necessidades fisicas reais, como a aquisi¢cdo de alimentos, roupas quentes
no inverno ou um abrigo, mas também satisfazer necessidades criadas, como a moda ou
produtos que sdo desejados sem sequer terem sido experimentados. Para entender como a
mercadoria se realiza na sociabilidade capitalista recorremos aos escritos de Marx, o qual
dedicou sua vida ao estudo da estrutura e da organizacdo da sociedade capitalista, e segundo

ele a mercadoria:

[...] E, antes de tudo, um objeto exterior, uma coisa que, pelas propriedades,
satisfaz necessidades humanas de qualquer espécie. Que essas necessidades
tenham a sua origem no estdmago ou na fantasia, a sua natureza emanada a
guestdo. Nao se trata tdo pouco aqui de saber como sdo satisfeitas essas
necessidades: imediatamente, se 0 objeto € um meio de subsisténcia [objeto
de consumo], indiretamente, se € um meio de produgdo. (Marx, 2011, p. 157).

Para Oliveira (2007), as relacdes capitalistas de producéo séo baseadas no:

[...] processo de separacéo dos trabalhadores dos meios de producéo, ou seja,
os trabalhadores devem aparecer no mercado como trabalhadores livres de
toda a propriedade, exceto de sua prdpria forca de trabalho. (OLIVEIRA,
2007, p. 36).
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No capitalismo, os trabalhadores sdo meras mercadorias no modo de producédo
capitalista, que fraciona o processo produtivo, e o trabalhador ndo é capaz de compreender todo
0 processo de producdo e nem se quer consegue se enxergar no fruto de seu trabalho, ele é
alheio, alienado, ao produto de seu préprio trabalho.

Além de ser um objeto exterior para Marx (2011), para ser mercadoria, faz-se necessario
que o produto seja transferido para outrem que o utilize como valor de uso, por meio de troca.
Em sintese, essa € a explicacdo mais explicita da mercadoria, sobre a qual podemos desenvolver
a linha de raciocinio que facilite o entendimento das relagdes que transformam um produto em

mercadoria.

Para Bartra (2011), as mediacOes sdo o centro do debate das mercadorias, no conceito
de producdo mercantil camponesa e artesanal frente a producdo capitalista desenvolvida, de

maneira que:

[...] as mercadorias pré-capitalistas cruzam-se com as do capitalismo
desenvolvido através de um processo histérico cujas mediacdes e
necessidades mostram as primeiras como ‘premissas’ e as segundas como
‘resultado’. (BARTRA, 2011, p.12).

Nos territorios camponeses, 0 debate da mercadoria também esta relacionado a questéo

da propria sobrevivéncia, como afirma Oliveira (2007, p. 40):

Sabe-se bem que a sobrevivéncia € o limite para a producdo camponesa no
campo, e nao o lucro médio. No trabalho camponés, uma parte da producéo
agricola entra no consumo direto do produtor, do camponés, como meio de
subsisténcia imediata, e a outra parte, 0 excedente, sob a forma de mercadoria
é comercializada.

Portanto, a mercadoria oriunda da producdo camponesa tem finalidade distinta da
mercadoria proveniente da producdo capitalista, uma vez que na sociedade capitalista a
producdo de mercadoria tem como finalidade a acumulacdo de dinheiro. J& nas relacdes
camponesas de producdo, a mercadoria tem como finalidade a aquisicao de outras mercadorias,
gue permitam ao trabalhador continuar produzindo e se reproduzindo como camponés, como

nos explica o autor:

Por isso, € mister a distingdo entre a producdo camponesa e a producéo
capitalista. Na producéo capitalista, ocorre 0 movimento de circulagdo do
capital expresso nas formulas: D — M — D na sua versao simples, e D — M
— D’ na sua versdo ampliada. Ja na produgdo camponesa, se estd diante da
seguinte férmula M — D — M, ou seja, a forma simples de circulacdo das
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mercadorias, onde a conversdo de mercadorias em dinheiro se faz com a
finalidade de se poder obter os meios para adquirir outras mercadorias
igualmente necesséarias a satisfacdo de necessidades. E, pois, um movimento

do vender para comprar. (OLIVEIRA, 2007, p. 40)
Percebe-se como h& uma diferenca profunda entre as relagGes de produgdo, mas também
de relacOes de trabalho e de realizagcdo da mercadoria para 0 modo de produgdo camponés e o
modo de producéo do capitalismo agrério, é por esta razdo, que se faz a afirmacdo, que ambos
sdo modelos antagonicos e que ndo podem coexistir, pois seguem caminhos opostos. Para Ploeg
(2008), o tema da mercadoria € visto sob a Gtica da especificidade das relacGes estabelecidas

entre a unidade de producdo camponesa e os mercados, ele nos explica que:

Todo e qualquer ciclo de produgdo é baseado em recursos produzidos e
reproduzidos durante ciclos anteriores. Assim sendo, esses ciclos entram no
processo de producdo como valores de uso, como objetos e instrumentos de
trabalhos que sdo usados para produzir mercadorias e para reproduzir a
unidade de producéo. (PLOEG, 2008, p. 61).
Em uma determinada situacdo, quando o camponés consegue melhorar suas condic¢des
estruturais e, por conseguinte, até mesmo fazer economias financeiras, ndo significa que a
relacdo deste camponés com a producdo de mercadoria sera uma relacédo capitalista, pois como

nos mostra Oliveira (2007):

Quando o camponés ja esta em situacdo privilegiada no mercado, ele pode
acumular dinheiro, como produto do trabalho familiar, e assim procurar
garantir para os filhos a possibilidade de também reproduzirem-se como
camponeses, e com isso assegurar 0 processo de reproducdo ampliada do
campesinato. (OLIVEIRA, 2007, p. 42)

Uma das finalidades do trabalho produtivo e da insercdo no mercado para oS
camponeses é além de poder constituir sua prépria prole, como fazem os trabalhadores
assalariados, mas também dar condi¢Ges para que estes adquiram seus proprios meios de
producdo, especialmente terra, infraestrutura e tecnologia produtiva. Para aprofundar esta
discussdo, nos valemos da contribui¢do de Martins (2017), que se referindo a centralidade da

eficiéncia reprodutiva explica que:

Este traco da unidade produtiva camponesa lhe difere essencialmente da
unidade capitalista, que busca em seu esforco maximizar o lucro, tendo nele a
sua centralidade, enquanto todo o esforco da familia camponesa objetiva a
eficiéncia de sua reproducdo enquanto unidade familiar. (Martins, 2017, p.
93).
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A preocupacdo com a necessidade de renda financeira para a reproducao dos filhos dos
camponeses se justifica na realidade dos assentamentos, onde aqueles sdo seduzidos a deixar a
produgdo agricola e o assentamento, para ir trabalhar em atividade menos “penosas” nas
fabricas ou na prestacdo de servicos nas cidades. Mesmo onde 0s camponeses ja estdo
organizados em cooperativas, na maioria das vezes 0s jovens optam por trabalhos
administrativos e por fungdes operacionais nas agroindustrias em vez dos trabalhos bracais do
campo. E esta realidade gera uma demanda constante de investimento, por parte dos
camponeses, em melhorias nas condic¢des de trabalho na propriedade, na tentativa de que 0s
filhos continuem o legado de seus pais, e, assim, mantenham o modo de reproducédo
camponesa,’?> o que fortalece a tese de Oliveira (2007) quanto a circulagdo simples de

mercadoria nos sistemas de producdo nao capitalistas.

Entretanto, o produto do trabalho pode estar inserido em relagcdes néo capitalistas, por
exemplo, as relagdes de producdo e mercado mediadas pelas cooperativas camponesas, em que
o produtor primario ndo transfere de forma direta seu produto para outrem para que este o utilize
como valor de uso, por meio de troca. Em vez disso, o proprio produtor inserido nesse coletivo
cooperado pode obter melhores retornos econémicos e sociais do seu trabalho pelos processos
agroindustriais, tendo a possibilidade de decidir o mercado de destino do seu produto.
Dependendo da capacidade organizativa e estrutural da cooperativa, esse processo pode se
estender até a comercializacdo dessas mercadorias ja com valor agregado, chegando

diretamente ao consumidor.

Cabe destacar que a garantia da existéncia e da reproducdo camponesa que traz esse
trabalho é tratada como a melhoria das condicGes de vida dos camponeses, pois sem a
transformacéo social e econémica no campo, a reproducdo seria apenas uma replicacdo das
condicdes anteriores. E se essa fosse a ideia central aqui, ndo necessitariamos tratar da
importancia da organizacdo cooperada como garantia da melhoria de vida. O que almejamos

com isso € que o0 camponés, através da organizacao social e produtiva, consiga se libertar da

12Em geral, o processo de reproducao da producdo camponesa é simples, o que significa dizer que o camponés
repde, a cada ciclo da atividade produtiva, os meios de producdo e a forca de trabalho para a repeticdo pura e
simples dessa atividade produtiva. E esse processo de reposicao pode se dar por meio da produgdo direta ou por
meio da troca monetaria. (OLIVEIRA, 2007, p. 42).
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exploracdo do capital sobre seu trabalho e sua producéo e, assim, consiga romper o ciclo de

exploracdo ao qual vem sendo submetido.

No entanto, o sistema capitalista de producéo, utiliza-se da mercadoria para gerar
riquezas. Assim como explicita Marx (2011), a riqueza das sociedades em que domina o modo-

de-producéo capitalista, apresenta-se como uma imensa acumulagdo de mercadorias.

Enquanto no modo camponés a mercadoria tem uma circulacdo simples, segundo

descrito por Chayanov (1974):

La repeticion o renovacion del acto de vender para comprar tiene su pauta y
su meta, como el propio proceso en un fin Gltimo exterior a él: en el consumo,
en la satisfaccion de las determinadas necesidades... La circulacion simple de
mercancias — el proceso de vender para comprar — sirve de medio para la
consecucidn de un fin de dltimo citado fuera de la circulacion: la asimilacion
de valores de uso. (CHAYANOV, 1974, p124).

Enquanto a riqueza do capitalista gira em torno da expropriacdo, exploracdo para
garantir a acumulacdo em forma de riqueza para apenas um individuo ou grupo minoritario, a
classe dominante, por outro lado, a riqueza do campesinato cooperado estd na distribuicdo de

renda, a qual pode garantir a melhoria de vida para mais pessoas, sem a existéncia de relacoes

de exploracéo do trabalho alheio.

O Trabalho para a unidade familiar campesina direta e unicamente ligado a necessidade

e a disponibilidade familiar para produzir sua propriedade assim como descreve o autor:

La fuerza de trabajo de la unidad de explotacién doméstica esta totalmente
determinada por la disponibilidad de miembros capacitados de la familia. Por
eso es que el limite méas elevado posible para el volumen de la actividad
depende del monto de trabajo que puede proporcionar esta fuerza de trabajo
utilizada con la méaxima intensidad. De la misma manera, el volumen mas bajo
estd determinado por el total de beneficios materiales absolutamente
esenciales para la mera existencia de la familia. (CHAYANOV, 1974, p. 47).

E o autor deixa claro quando cita os fendBmenos econémicos e sociais nas relacdes que

surgem da producéo agricola camponesa que para Chayanov sao:

1) El ingreso bruto de explotacion, 2) sumas extraidas de este ingreso

para invertir en renovacién, de capital, 3) el presupuesto personal de
la familia, y 4) los ahorros no invertidos en la propia explotacion.
(CHAYANOV, 1974, p128).
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O autor deixa claro quando cita os 4 fendmenos que surgem na producdo agricola
camponesa, que essa producdo e o trabalho utilizado para a mesma esta baseada apenas em
suprir necessidades da familia e ndo para acumulacédo de capital.

A producdo capitalista segue l6gicas diferentes da producdo camponesa em todas as
etapas da producéo, desde a relacdo e uso dos recursos naturais em qual 0 camponés se vé como
parte destes recursos, como por exemplo no caso da terra, para 0 camponés a relacdo € muito
mais complexa e de preservagédo, do que um simples meio inerte de exploracéo e especulacéo,
como 0 modo de producéo capitalista compreende a terra e 0s recursos naturais. Como descreve
Gliessman (2002). “De acuerdo con un estudio de las Naciones Unidas, en 1991 el 38% del
suelo cultivado a partir de la 22 Guerra Mundial havia sido dafiado debido a précticas

agricolas”.
E os resultados destes danos sao:

La degradacion del suelo involucra la salinizacion, la extraccion excesiva de
agua, la compactacion, la contaminacién por plaguicidas, reduccion en la
calidad de la estructura del suelo, pérdida de fertilidad y erosion.
(GLIESSMAN, 2002, p.7).

Porém, o elemento central de diferenciacio de ambos modos de producéo,
independentemente da etapa produtiva, dos meios de producéo e tecnologias produtivas, é que
para 0 modo de producdo capitalista a exploracao esta presente e € fundamental para a existéncia
do mesmo. Ja no modo de producdo camponés dos territérios do MST, a exploracdo é evitada
através de um conjunto de relacbes como a cooperacao, justica, solidariedade e igualdade as

quais podem ser observadas no processo de producdo do arroz organico.
5.1 A estratégia do MST para 0 acesso ao mercado

Na organizacdo e planejamento estratégico das cooperativas do MST, um dos temas
prioritarios em discussao, sempre foi o tema relacionado ao escoamento da produgdo, ou em
outras palavras, 0 acesso aos mercados para comercializacdo dos produtos produzidos no campo

pelos assentados e industrializados nas cooperativas.

Essa preocupacdo com o mercado aparece desde a primeira cartilha de formacéo dos
cadernos de cooperacdo do MST, na qual j& se alertavam sobre a importancia de conhecer o

mercado, o0s potenciais de comercializagdo dos produtos a ser industrializados a nivel local e
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regional, possibilitando, segundo a CONCRAB (1993), a criacdo de mecanismos de
interferéncia neste mercado, determinando as linhas de producdo prioritarias que possam dar

retorno imediato.

Ainda segundo a CONCRAB (1993), ao refletir sobre os perigos de se sujeitar ao

mercado, a mesma afirma que:

Ou optamos em ser objetos do mercado ou passamos a interferir por termos
um produto diferenciado ou por conseguirmos coloca-los por um preco baixo
gracas ao baixo custo conseguido. (CONCRAB, 1993, p.32).

Partindo desta constatacdo da necessidade de oferecer ao consumidor a possibilidade de
compra no mercado de um produto diferenciado do que outras industrias comumente produzem,
a COOTAP comercializa seu arroz organico, embalado com a marca Terra Livre, elemento que
imprime ao produto um fator diferencial de qualidade superior frente a outras marcas, mas a
cooperativa também oferece arroz em outras formas de processamento, como por exemplo, o

arroz em casca que, segundo Cicero (2020), tem os seguintes objetivos:

A cooperativa faz vendas pontuais de arroz convencional em casca, com 0s
objetivos de: fortalecer parcerias com outras empresas e industrias, liquidacao
de estoque para limpar os armazéns e possibilitar a estocagem da préxima
safra e também fazer capital de giro. A operacdo de venda de arroz em casca
depende dos precos de mercado, o qual tem como apontamento padrdo a
entressafra como melhor época de realizar esse tipo de venda. Esse tipo de
venda chega a ter uma margem de 15% bruta para a cooperativa, sem 0s custos
de transporte e estocagem, em relagdo ao comercializado na safra com o
agricultor. A venda do arroz em casca em 2019 chegou a 13 mil sacas das 70
mil sacas compradas dos agricultores ocupando aproximadamente 18% do
total do estoque do arroz convencional da cooperativa na safra de 2019. Ja
para os estoques de arroz organico, a venda em casca fica abaixo de 3%, o que
para o entrevistado quase insignificante. (CICERO, 2020).

Em alguns momentos a venda de arroz em casca pode ser estratégica para a cooperativa,
principalmente para poder fazer fluxo de caixa. Outra forma de comercializacdo da producéo é

a industrializacdo do arroz Terra Livre para outras marcas, ao contrario da venda do arroz em

casca, € bem mais significativa, chegando a 10%, como coloca Cicero (2020):

Hoje, a industrializagdo para outras marcas € uma agdo do Grupo Gestor do
Arroz e se da de duas formas, onde a primeira e a mais comum é a venda do
arroz beneficiado e empacotado nas embalagens de outras marcas. Este
negdcio significa, hoje, aproximadamente 10% do total das vendas. E a outra
é a venda do arroz beneficiado a granel em bags para ser empacotados em
outras industrias pelo comprador, representando aproximadamente 4%.
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Como a venda do arroz em casca, essas duas formas de comercializacao citadas acima
sdo importantes para o fluxo de caixa das cooperativas. Segundo Cicero (2020), as margens de
sobra desses produtos sdo oscilantes para cada negécio, sendo que 10% é a margem que tem se

demonstrado mais viavel para a cooperativa nesse tipo de transagao.

A venda do arroz em seus diferentes tipos de processamento é uma realidade nas
cooperativas que fazem parte do GG do arroz. Em entrevista com Cicero, ao questionar quais

os desafios a serem vencidos para qualificar esses processos de vendas, ele nos afirma que:

E um desafio para o proximo periodo refinar as informagdes dos custos de
producdo dos diferentes tipos de arroz, segundo sua estocagem e
beneficiamento, os conhecimentos dessas variaveis podem implicar em
negdcios mais vantajosos para a cooperativa. (CICERO, 2020).
O detalhamento de cada gasto da cooperativa em cada processo € determinante para
saber se o0 preco de comercializagdo esta dando margem de sobra para a cooperativa ou esta

dando prejuizo.
5.1.1 O arroz Terra Livre nas grandes redes

A comercializacdo direta do arroz Terra Livre para o consumidor em feiras ndo é o
suficiente pra chegar a todas as pessoas que querem comprar o arroz do MST, por isso se pensou
na venda em grandes redes de supermercados, o que foi alcangado com a venda do arroz Terra
Livre nas redes de supermercados Grupo Pao de Acucar e Grupo Zaffari, e a construgédo de

possibilidades com outras redes. Sobre esta experiéncia Cicero (2020) comenta que:

As politicas de insercéo de produtos utilizadas pelas redes capitalistas sdo uma
barreira, como o caso do ‘enxoval’ que obriga seus fornecedores a ceder
produtos gratuitamente para a promogdo de novas lojas ou para agdes de
marketing, e isso impossibilita avangar na insercdo em muitas das redes que
se comega 0 processo de didlogo de vendas. E quando se consegue inserir o
produto, a cooperativa perde o controle e o poder sobre o produto, pois 0s
precos e exposicGes ficam sobre o controle do mercado. Tais limitantes
intimidaram o Grupo Gestor do Arroz Orgéanico a fazer a¢bes de vendas em
este tipo de mercado no ano de 2019, levando a optar pela alternativa de
vender o arroz Terra Livre para outros mercados. (CICERO, 2020).

As regras de comercializacdo de produtos para grandes redes de supermercado
conformada por cooperagdes somente permitem que grandes inddstrias tenham capacidade de

competicdo para colocar seus produtos nestas redes, o que limita a chegada dos produtos de
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cooperativas a estes mercados. Em relacdo a comercializagdo do arroz Terra Livre, segundo 0

entrevistado:

As aces de vendas nas grandes redes atualmente ndo fazem parte da estratégia
do GG do Arroz Organico, o que ndo significa que a cooperativa ndo esteja se
desafiando a entrar no mercado. (CICERO, 2020).

Nos planejamentos sobre comercializagdo do GG do Arroz Organico aos mercados e
potenciais mercados, as grandes redes de supermercado ndo estdo nas linhas prioritérias de
atuacdo da cooperativa, devido aos elementos e a experiéncia apresentada acima. Porém, isto
ndo significa que a cooperativa ndo esteja se desafiando a entrar nestes mercados em um
momento futuro. Uma perspectiva nova € o mercado institucional que discutimos no préximo

capitulo.
5.2 A constituicdo dos mercados Institucionais

Nesse topico, elencam-se as politicas publicas de comercializa¢do que tiveram um papel
importante na organizacdo da producdo e da comercializacdo das cooperativas do MST. Neste
sentido, compreende-se que as politicas mais relevantes para este fim foram a Compra Doagéo
Simultanea (CDS), que faz parte do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), e o Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE).

Inicialmente far-se-& uma breve analise histérica de cada um dos programas,
especialmente de sua constituicdo, e, a partir dela, analisar-se-a a contribui¢do deles para
incentivo e consolidacdo dos processos de cooperacdo e comercializagdo dos sujeitos

envolvidos nesses programas.

Podemos afirmar que as politicas publicas sdo um territério em disputa. De um lado,
encontra-se o Estado, o qual compreendemos como territorio, a partir da leitura de Fernandes
(2013) que afirma que o Estado como espa¢o de governanga € o primeiro territério, que, por
sua vez, sofre pressdo do capital privado para ter suas necessidades econdmicas e estruturais
atendidas. Ou ainda, o Estado foi constituido como instrumento para garantir a realizacdo dos
interesses do capital, sendo necessaria organizacdo dos cidadaos para conquistar algum espaco
e/ou transformar o Estado. Neste sentido, encontram-se 0s movimentos socioterritoriais do
campo, 0s quais, para Fernandes (2013), fundam-se antes de tudo para defender seus territérios.

Para esses movimentos, o territério é a esséncia e o sentido da sua existéncia.
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De tal forma, que os movimentos socioterritoriais se constituem na perspectiva de
disputar e pressionar o Estado para dividir a fatia do bolo dos recursos econdémicos de forma
menos desigual, e uma destas formas, € a proposicdo e constituicdo de politicas publicas
voltadas a apoiar e fortalecer o desenvolvimento rural a partir das necessidades e da produgéo
dos camponeses. Isso fica explicito, segundo Soares et al. (2018), quando:

[...] os coletivos e as organizagdes sociais da agricultura camponesa, que se

colocam em disputa para que o Estado seja estimulador, financiador, regulador
e operador de acdes e politicas que garantam investimentos na producdo, na
organizagdo administrativa, na infraestrutura, na logistica e na
comercializagdo, assim como o faz com o agronegécio agroexportador.
(SOARES et al., 2018, p.191).

Por isso, compreende-se, a partir da experiéncia nacional, que as politicas publicas para
agricultura camponesas, somente serdo formuladas e constituidas apds processos de
organizacéo e pressdo popular, pois o Estado brasileiro coloca todo seu apoio para incentivar a
producdo do agronegdcio. Esta tem sido a forma de criacdo de politicas de carater
emancipatdrio, que para Fernandes (2013), tem como objetivo construir autonomias relativas e
formas de enfrentamento e existéncia na perspectiva de superacdo da subalternidade.

Complementa o autor sobre as politicas emancipatoérias:

A construcdo de politicas emancipatorias promove o desenvolvimento e
fortalece a compreensdo da luta contra a hegemonia. E uma forma de
resisténcia na luta anticapitalista e um territorio para avancar na constituicao
de uma sociedade democratica e menos desigual. (FERNANDES, 2013, p.23).

Dentre os programas que promoveram desenvolvimento e melhoria para o campo
direcionados a producéo e a comercializacdo de alimentos, dos que mais se aproximaram de ser
politicas emancipatorias, foram os formulados e executados pela Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB), como o PAA e o PNAE, os quais conformam um mercado
representativo para a comercializacdo do GG do arroz organico, o qual ja chegou a alcancar
90% da venda de todo o arroz produzido pela COOTAP.

Entretanto, o crescimento da renda dos camponeses e das cooperativas e associagdes
com a comercializacdo dos produtos nos mercados institucionais gerou descontentamento dos
produtores do agronegdcio e inclusive de outros paises, que denunciavam que o Brasil estava
subsidiando sua producéo agricola, o que é proibido segundo defini¢des da OMC. A partir dali,
iniciou-se um longo processo de criminalizagdo dos programas de compra institucional e

também dos camponeses e das cooperativas. De tal forma, que 0s programas perderam recursos,
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foram paralisados por varios periodos e vérias das formas de compra, como a compra para
manutenc¢éo de estoque, foram extintas. Resultado disso séo os altos precos dos produtos da
cesta basica nos supermercados na atualidade.

Contudo, depois de um periodo de estagnacdo, as vendas para a CONAB foram
retomadas e foram significativas em 2019, pois chegaram a quase 1300 toneladas naquele ano.
Mas, os programas foram reformulados, e sdo diferentes dos anos de alto dos mercados
institucionais de 2013 e 2014, onde 0s precos pagos aos produtos eram superiores e a forma de
entrega também era mais funcional, em um ponto Unico na central de Porto Alegre, a qual se

encarregava da distribui¢cdo nos demais pontos de abastecimento da CONAB no Brasil.

Para entender como a comercializacdo dos produtos neste novo formato dos programas
institucionais de mercado interfere no planejamento de vendas da COOTAP, nos referendamos

no depoimento de Cicero (2020), que afirma:

A avaliacdo deste novo momento ndo é totalmente ruim para as vendas de

arroz dentro do GG do arroz organico, pois, levaram as cooperativas a se

profissionalizar, principalmente em operacdes administrativas e de logistica

via maritima, no caso das entregas no Nordeste, 0 que permitiu ndo perder

esse mercado gque mesmo com condicionantes adversas segue sendo

importante para as vendas e para o projeto politico do MST. (CICERO, 2020).

Outra fonte de comercializacdo da COOTAP e do GG do arroz sdo as compras
institucionais realizadas por 0rgdos governamentais, universidades, hospitais, forgas armadas,
institutos federais entre outros. As quais sdo realizadas através de edital de chamada publica,

tal processo de compra sera explicado mais adiante.

Esses processos de compras se caracterizam por ser definir o vencedor do certame como
aquele que oferece o produto pelo menor preco. E uma das vantagens para 0s produtos
organicos, € que em caso de empate, estes sdo beneficiados. Para entender melhor como
funciona a compra e venda neste modelo de mercado institucional, recorremos a Cicero (2020)
gue também nos apresenta o volume de vendas que este programa representa para a cooperativa,

afirma o entrevistado:

O PAA Compras Institucionais tem uma narrativa baseada na compra da
agricultura familiar, mas sua pratica é firmada na Lei 866, que é a lei que rege
os contratos entre o poder pablico e a iniciativa privada. Por mais que a
COOTAP tenha participado dos processos de chamadas publicas desse
mercado, os impeditivos ndo geraram resultados significativos para a
cooperativa que obteve uma venda estipulada em menos que 0,5% nessa
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modalidade em 2019. Nessa pequena parcela onde se realizou as vendas,
houve processos burocraticos que dificultaram a tramitacdo do recebimento
dos produtos comercializados, no caso dos contratos com as forcas armadas.
(CICERO, 2020).

Dentro das modalidades do Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos (PAA), a modalidade
de compra com doa¢do simultanea € uma das que teve maior contribuicdo social de todas as
politicas e programas criados, pois beneficiou, segundo dados da CONAB, 50 mil familias da
agricultura familiar com a venda de seus produtos, sendo muitas delas assentadas da reforma

agréria. (CONAB, 2019)

Importante ressaltar que o conceito de agricultura familiar surgiu no Brasil segundo
Fernandes (2014), em uma conjuntura neoliberal nos anos 1990. Desde essa década, o conceito
de agricultura familiar foi vinculado as politicas pablicas para o campo, como 0 PRONAF, e

desde entdo esse conceito continua sendo vinculado a politicas publicas.

Apesar da relevancia discussdo entre os conceitos de agricultura familiar e agricultura
camponesa, na qual a agricultura familiar representa a submisséo ao capitalismo agrario através
da integracdo com as empresas do agronegocio e do outro lado a agricultura camponesa

representando a luta dos movimentos socioterritoriais pela soberania alimentar.
No entanto nesse trabalho superamos esse debate assim como propde Fernandes (2014).

Superar la dicotomia entre agricultura campesina y agricultor familiar es
fundamental para la comprension de la lucha campesina contra el capital, al
final, en toda su existencia, el campesino siempre fue agricultor familiar. El
sentido de la dicotomia es el del debilitamiento politico en la lucha de clases.
(FERNANDES, 2014, p. 32).
Essa proposicdo vai no mesmo sentido que propomos nesse trabalho, pois para
conseguir obter relagdes exitosas é necessario o debate com outros trabalhadores do campo que
podem se auto intitular como agricultores familiares. E nesse ambito a ndo superacdo e a

insisténcia no debate dessa dicotomia poderia ser um fator de segregacéo da classe trabalhadora.
5.2.1 Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA)

A Compra Doacdo Simultanea (CDS), via entrega direta a redes socio assistenciais
locais, é realizada pela modalidade do PAA e incentivou a producdo para autoconsumo e a
melhoria da economia familiar dos agricultores envolvidos no programa. Nesta modalidade,

cada unidade familiar pode comercializar um valor, que segundo dados da CONAB (2016), de
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6,5 mil reais para agricultores individuais e de oito mil reais para agricultores que participam

por meio de organizagdes da agricultura familiar.

Ainda que o valor seja inferior & soma anual de um sal&rio minimo, a modalidade
“compra com doacéo simultanea”, em muitos casos, foi um complemento importante na renda
de muitos agricultores e para outros tantos chegou a ser a Gnica fonte de renda. Na figura 13,
podemos observar a evolucdo da renda média das familias durante os anos de 2003 a 2015.

Figura 13 - Renda média dos beneficiarios fornecedores de 2003 a 2015 em reais (R$)
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Fonte: CONAB (2016)

A participacdo das mulheres na modalidade de doacdo simultanea é outro ponto que
realca a importancia dessa politica pablica. Devido a pressdo das organizacdes de mulheres
rurais, o programa prevé a obrigatoriedade de uma participacdo minima de 40% de mulheres
nos projetos, o que obriga as organizacdes a cumprirem a meta para acessar 0 convénio e garante
a presenca das mulheres na comercializacdo da producéo e nao apenas na producdo. Portanto,
o PAA também se tornou garantia de autonomia econdmica para as participantes do programa,
principalmente nas familias em que os homens se dedicam a outras atividades ndo relacionadas
com o PAA, como lavouras de monocultura ou até mesmo como trabalhadores assalariados fora

dos assentamentos.
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H& casos em que a participacdo da mulher vem se destacando ha mais tempo, como nas
comunidades quilombolas (Brasil, 2013), a CONAB indica que nesse grupo as mulheres séo
mais ativas no Programa, com uma participacao que chegou a 57% no ano de 2013.

J& em 2018, os dados de CONAB (2019), como pode-se observar na figura 14,
demonstram que a participagdo feminina nas modalidades do PAA alcangou 84%, o0 que se

considera um grande avanco, ja que inclui todas as modalidades daquele ano.

Figura 14 - Participacio das mulheres no PAA de 2009 a 2018
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Fonte: BRASILIA (2019)

O PAA demonstra claramente a funcao das politicas publicas e do mercado institucional
na inclusdo econémica e social da agricultura familiar como um todo, principalmente na
capacidade de influenciar em temas tdo fundamentais, como a autonomia produtiva e

econémica das mulheres do campo.

Infelizmente, o PAA modalidade Doacdo simultanea tem sofrido cortes significativos
nos recursos de financiamento do programa, principalmente desde a prisao de trés agricultores
por decisdo do entdo juiz federal de primeira instancia, Sérgio Moro. Também foram presos 11
funcionarios e 58 indiciados da Companhia Nacional de Abastecimento do Parana. Tais atos de
arbitrariedade sdo decorrentes da Operagdo Agro-Fantasma, da Policia Federal, iniciada em

2011. Como reportou Schramm e Porto (2017) no Jornal Brasil de Fato.
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As prisfes foram realizadas dentro da Operacdo Agro-Fantasma, da Policia

Federal, iniciada em 2011. A a¢do investigava a denuincia de desvios no PAA,

programa do governo federal para compra e venda de produtos da agricultura

familiar, vinculado ao programa Fome Zero. (SCHRAMM ; PORTO, 2017).

Os resultados das investigacdes da operacdo Agro-Fantasma foram devastadores para o
Programa, pois serviram para causar instabilidades politicas e desconfianga em relagdo ao
programa Fome Zero, além de deixar graves sequelas econdmicas e morais nos camponeses,
organizacOes e demais envolvidos nas investigacbes, como relatou um dos camponeses
envolvidos na situacédo, que esta descrito Schramm e Porto (2017), onde o agricultor afirma que
“Isso prejudicou muito nossas vidas, nossa autoestima e nossa moral”. O descredito, 0 medo e

a inseguranca tomaram conta dos camponeses e das entidades como associagcdes e cooperativas,

sendo que muitas delas decidiram ndo formalizar novos contratos com o programa.

O decréscimo de investimentos no PAA Compras com Doagdo Simultanea (CDS), no
Parand, pode ser observado na figura 15.
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Figura 15 - Evolucio das modalidades do PAA — PR de 2009 a 2018 (valor em milhées de

reais)
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados de CONAB (2019).

Nota-se que o PAA CDS teve seu auge de investimentos financeiros antes das
investigacOes de 2013. No ano de 2011, atingiu valor proximo aos 363 milhdes de reais e no
ano de 2012 atingiu a quantia de 395 milhdes de reais. JA& no ano das investigacfes, 0S
investimentos ndo chegaram nem a metade dos dois Ultimos anos, e, por mais que em 2014

possa ter havido uma leve recuperagdo, nos demais anos os investimentos seguiram declinando.

A simplicidade de um programa que, resumidamente, compra a producdo dos
agricultores locais e entrega a entidades assistenciais, — melhorou sobremaneira a vida de muitas
comunidades camponesas onde o programa foi operado, mesmo atingindo apenas 2% da
agricultura familiar brasileira no ano de 2012, como aponta Soares et al. (2018). O PAA deixou
o aprendizado de que por mais que possa ter sido uma politica de carater compensatéria por
parte do Estado, como sugere Soares et al. (2018), quando diz que o PAA é uma politica isolada
e descolada da politica de extensdo rural, do crédito agricola, da politica de
agroindustrializacdo, da politica de abastecimento de alimentos nas cidades, dentre outras. Para
0s movimentos organizados do campo o PAA CDS se tornou uma politica transformadora, pois,
com a venda dos produtos para o mercado institucional, gestaram a extensdo rural, a

agroindustrializagdo e a comercializagdo dos produtos, o que possibilitou a qualificacdo dos
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produtores para outros mercados institucionais, como o PNAE e também mercados alternativos,

como as feiras.

Levando em consideracao esses elementos, acreditamos que 0 PAA deve ser reavivado
e fazer parte da pauta de luta dos movimentos socioterritoriais, e que 0 mesmo possa ser
fortalecido a ponto de passar de um programa de governo para uma politica de Estado, o que
Ihe confere um status de durabilidade frente a mudancas de governo e com diretrizes e

lineamentos concretos e realmente se tornar uma politica emancipatéria

5.2.2 O Programa Nacional de Alimentacéo Escolar (PNAE)

O PNAE, atualmente, é o principal mercado da COOTAP e também para muitas outras
cooperativas do MST. Para compreender a magnitude do programa, apresentaremos um breve
recorrido historico, o qual explicitara as razdes e objetivos que tornaram este programa o

principal instrumento de escoamento da producao da agricultura familiar no Brasil.

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), gerenciado pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), foi reconhecido mundialmente como uma
experiéncia de sucesso do Programa de Alimentacdo Escolar Sustentavel (FNDE, 2017). O
caminho percorrido e construido até chegar nesse nivel de reconhecimento, consolidacao e

sucesso, levou um longo periodo, como ilustra figura 16 com os dados do FNDE:
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Figura 16 - Linha do tempo das politicas publicas para alimentacio escolar no Brasil

Histérico do Programa Nacional de Alimentagao Escolar
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Fonte: Elaborado pelo autor com fonte nos dados de FNDE (2017).

Ainda no inicio da década de 1940, o entdo Instituto de Nutricdo defendia a ideia de
oferecer alimentacdo escolar. Na década de 1950, surgiu o primeiro Plano Nacional da
Alimentacdo e Nutricdo de responsabilidade publica, com prioridade a assisténcia ao grupo
materno-infantil, e em seguida escolares e trabalhadores (ESPERANCA, 2017). Contudo, desse

plano, sé permaneceu a alimentagédo escolar, conforme FNDE (2017):

Desse plano original, apenas o Programa de Alimentacéo Escolar sobreviveu,
contando com o financiamento do Fundo Internacional de Socorro a Infancia
(FISI), atualmente Unicef, que permitiu a distribuicdo do excedente de leite
em po destinado, inicialmente, a campanha de nutricio materno-infantil.
(FNDE, 2017).
Logo apos a criacdo do Instituto Nacional de alimentacdo e Nutricdo, em 1972, segundo
Esperanca (2017), se propde a constituicdo da primeira politica nacional de suplementacédo
escolar com a formulacdo dos Programas Nacionais de Alimentagdo e Nutricdo PRONAM | e

I1. Segundo Brasilia (2007), somente em 1979 passou a ser denominado Programa Nacional de
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Alimentacdo Escolar. No entanto, a alimentacdo escolar s6 foi assegurada a partir da
Constituicdo de 1988, como descreve FNDE (2017):

Com a promulgacéo da Constituicdo Federal, em 1988, ficou assegurado o
direito a alimentacdo escolar a todos os alunos do ensino fundamental por
meio de programa suplementar de alimentacdo escolar a ser oferecido pelos
governos federal, estaduais e municipais. (FNDE 2017).

Somente com a retomada e consolidacdo da democracia no pais é que a merenda nas
escolas foi compreendida como um direito a alimentacdo para os estudantes e, portanto, um
dever do Estado brasileiro. Até o ano de 1993, a execucdo do programa se deu de forma
centralizada, de maneira que o 6rgdo governamental fazia todos os processos da compra da
merenda, desde a escolha do cardapio até a fiscalizagdo da qualidade e entrega nas escolas. Até
que em 1994, houve a descentralizagdo dos recursos do programa e, a partir daquele momento,
0 repasse se deu de forma direta via convénio entre entidades executoras e o governo federal.
As entidades executoras sdao descritas por Esperanca (2017) como instituicdes que integram a
rede publica de ensino federal, estadual e municipal, as quais s@o responsaveis por receber os
recursos diretamente do FNDE. Aqui cabe destacar a relevancia do Fundo Nacional do
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), o qual, segundo o FNDE (2017), consolidou a

descentralizacdo do PNAE e desburocratizou o processo por meio de:

[...] repasse direto a todos os municipios e Secretarias de Educacdo, a
transferéncia passou a ser feita automaticamente, sem a necessidade de
celebracdo de convénios ou quaisquer outros instrumentos similares,
permitindo maior agilidade ao processo. (FNDE, 2017).

Outro grande avanco que fortaleceu o PNAE quanto politica publica foi a
obrigatoriedade da contratacdo de nutricionistas como responsaveis técnicos, 0 que permitiu
uma melhoria significativa na qualidade do programa e a consolidacdo de seus objetivos
(FNDE, 2017). A contratacdo de um quadro técnico de nutricionistas tem sido importante para
as cooperativas da agricultura familiar, no sentido de contribuir para a sustentacdo e ampliacdo
de uma perspectiva de seguranca alimentar dentro dos objetivos e principios do programa e,
desta forma, promover a importancia da inclusdo dos alimentos saudaveis produzidos pelos
camponeses e suas cooperativas. A alimentacdo saudavel esta atrelada a educacdo, ao bem-
estar e ao desenvolvimento social. Para Accioly (2009), a escola como espaco de aquisi¢do de
conhecimentos e valores pode contribuir para a reversdo da tendéncia de doengas nédo
transmissiveis com origem na infancia e repercussfes na vida adulta. O autor conclui que a

alimentacg&o escolar:
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[...] pode contribuir decisivamente para a melhoria das condigdes nutricionais
de criancas e jovens, diminuindo deficiéncias nutricionais e outros agravos
relacionados ao consumo alimentar inadequado, protegendo e melhorando
significativamente o desempenho escolar, favorecendo crescimento e
desenvolvimento adequados, além de representar um importante fator de
desenvolvimento econdmico local. (ACCIOLY, 2009, p. 7).

A partir da compreenséo analitica que fazemos, a inclusdo da alimentacéo saudavel nas
escolas, € um dos elementos mais importantes, que permitiu ao PNAE tornar-se uma politica
publica que chegou e beneficiou os assentamentos e cooperativas do MST, especialmente, com
a sancdo da Lei n°® 11.947, de 2009. Esta lei previu a extensdo do programa para toda a rede
publica e estabeleceu a obrigatoriedade de investimento, de no minimo, 30% do repasse do
FNDE na aquisicdo de alimentos da Agricultura Familiar. Cabe ressaltar que a resolucdo N°6,

08 de maio de 2020. As prioridades de classificacdo por projeto se resumem na seguinte figura:

Figura 17 - Selecao do projeto de venda da agricultura familiar

Selecao do projeto de venda - Resolucao n26
de 08 de maio de 2020:

Os projetos de venda habilitados serdo divididos em grupos e entre os grupos,
observar a seguinte a ordem de prioridade para selecdo:

= A = O O
7 aAaeae = - S
.‘ \ _-—,.'-‘f' ;%, ="
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Geografica N Estado Pais
Imediaxa

Em cada grupo de projetos, deve-se observas a seguinte ordem de selecdo:

1° Projetos de assentamentos da reforma agraria, comunidades indigenas e
quilombolas

2 ° Projetos de fornecedores de géneros organicos
3° Grupos formais sobre os informais sobre os fornecedores individuais

Fonte: Elaborado pelo autor com fonte nos dados de FNDE (2020).

Segundo a Gltima atualizacdo do FNDE em junho de 2018, com dados no exercicio de
2017, dos valores investidos na aquisicdo de géneros alimenticios, diretamente da agricultura
familiar para o PNAE, os valores totais transferidos pelo FNDE a entidades executoras foram
mais de 3,9 bilhdes de reais e o valor de aquisicdo da agricultura familiar chegou a quase 847

milhdes de reais, alcancando uma média de 21% no geral das compras da Agricultura Familiar,
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0 que indica que ainda as compras do programa estdo abaixo da meta minima dos 30% exigidos

na lei. O repasse para as entidades de ensino segue a seguinte férmula da tabela abaixo:

Tabela 8 - Valor repassado pela Unido a estados e municipios por dia letivo para cada

aluno

Etapas de Ensino ldade Por dia letivo

Creche 0-3anos | R$ 1,07
Pré Escola 4-5anos | R$ 0,53
Escolas Indigenas e quilombolas 0-18 R$ 0,64
Ensino Fundametal eMedio 6-18 anos | R$ 0,36
Educacao de jovens e adultos >14 anos | R$ 0,32
ensino integral R$ 1,07
Programa de Fomento as Escolas de

Ensino Médio em Tempo Integral R$ 2,00
Alunos que frequentam o Atendimento

Educacional Especializado no contraturno R$ 0,53

Fonte: Elaborado pelo autor com fonte nos dados de FNDE (2017).

Apesar do avanco do PNAE nos altimos anos, observa-se muitos pontos que podem ser

melhorados como, por exemplo, o valor do repasse financeiro por estudante, pois esse valor

cumpre com apenas 0 minimo necessario para que se garanta a alimentacdo dos estudantes.

Como um maior valor poderia garantir produtos de melhor qualidade nutricional como é o caso

dos organicos.

5.2.3 A venda dos produtos da COOTAP no PNAE

Para entender melhor como as novas regras para compra de produtos para a merenda

escolar impactaram nas entidades da Agricultura Familiar, especialmente, as cooperativas do

MST em analise nesta pesquisa, buscamos informacdes sobre o acesso da COOTAP ao PNAE,

e para isso recorremos a Cicero (2020), que comentou que:

O PNAE foi 0 mercado mais significativo para a COOTAP no ano de 2019,
resultando em 90% do total de vendas do arroz organico embalado na marca
Terra Livre. O resultado da estratégia de trabalho que a cooperativa e 0 GG
do arroz orgéanico vém realizando junto as prefeituras municipais desde 20009.
Pois desde entdo tem logrado fazer relagbes de vendas com quase todos os
municipios da Regido Metropolitana e também municipios de maior expressao
dentro do estado do Rio Grande do Sul. E nos demais estados estratégicos para
as vendas no PNAE se destaca 0 escritdrio nacional de comercializagdo de
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Séo Paulo, o qual € responsavel por 70% das vendas da cooperativa e do GG
do arroz organico. (CICERO, 2020).

De acordo com os dados do entrevistado, podemos confirmar a grande relevancia que o
programa tem para a venda da produgdo do arroz orgéanico da cooperativa. As vendas dos
produtos da cooperativa diretamente para as secretarias municipais de educacdo, em grande
parte, apresentam facilidades logisticas e administrativas por ser realizadas de forma
centralizada. Ja nas escolas estaduais, ainda que as compras em sua grande maioria S80
realizadas de forma descentralizada, elas também tém a obrigacdo de comprar 30% da
agricultura familiar, por esse motivo, Cicero (2020) em entrevista sobre a importancia das
vendas nas escolas estaduais para a COOTAP, afirmou:

A importancia das escolas estaduais, ainda que nessas escolas se realizem
compras de pequenos volumes, pois elas operam processos individuais de
compras, diferentemente das compras das escolas municipais que 0 municipio
realiza um s6 contrato de compra para todas as escolas da sua rede. Apesar
dos volumes comprados pelas escolas estaduais ndo serem altos, a forma de
pagamento do produto compensa, pois na rede de ensino estadual os produtos
s80 pagos no ato da entrega, 0 que gera a circulagdo mais rapida do dinheiro
para a cooperativa. Em 2019, a COOTAP atendeu a quase 270 escolas
estaduais no Rio Grande do Sul. (CICERO, 2020).

Mesmo com um formato de compra diferenciado, as escolas estaduais representam
importante mercado para os produtos da cooperativa. O PNAE, além de ser o maior mercado

para o arroz Terra Livre, ele oferece outra vantagem em relacao a outros canais de venda, que

nos explica Cicero (2020):

O PNAE também é importante para o planejamento da cooperativa, pois na
grande maioria sdo contratos de execucdo de um ano, isso permite a
cooperativa a planejar estocagem, logistica e também as financas, ainda que
tem sido frequente no segundo semestre de 2019 algumas prefeituras nao
cumprirem o contrato baseado na alegacao de falta de recursos orcamentarios,
0 que debilita o planejamento financeiro da cooperativa. (CICERO, entrevista,
2020).

O PNAE ¢ importante para a cooperativa por permitir a comercializacdo de grandes
volumes de arroz organico e proporcionar continuidade e estabilidade para o planejamento
desde a quantidade a ser plantada na lavoura e a quantidade a ser industrializada e reservada
para a venda no programa. As porcentagens de lucro, segundo Cicero (2020), estdo acima dos
10%, superando todas as outras margens de lucro dos demais mercados para 0 arroz do

COOTAP.
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5.3 A constituicio do Escritorio Nacional de Comercializacdo do MST

5.3.1 Mercado Institucional

Dada a importancia do mercado institucional, como exposto anteriormente, € necessario
falar dos esforcos de comercializagdo e intercooperacdo do MST através do Escritorio Nacional
de Comercializacdo, sediado em Sdo Paulo, e como demonstracdo da qualificagdo desse
trabalho utilizaremos a evolucdo das vendas como demonstrativo da qualificacdo do Escritdrio.
No proximo figura 18 pode se observar a quantidade total de vendas em dinheiro de cada ano

desde que o Escritério comegou a organizar e gerenciar as vendas das cooperativas.

Figura 18 - Historico de vendas do escritério nacional de comercializacao
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da COOPERAR (2020)

O aumento das vendas desde a criagdo do Escritorio Nacional de Comercializagdo do
MST, em 2016, se deve a muitos fatores, mas os mais relevantes sdo: a intensificagdo do
trabalho de divulgacéo e marketing dos produtos junto aos clientes e também a adeséo de mais
cooperativas ao Escritorio, oferecendo uma diversidade maior de produtos para
comercializagdo. Em 2016, o Escritério comegou somente com os produtos da COOTAP, 0s
trés tipos de arroz organico, ja no final do ano de 2019, o escritério tem em seu catalogo de
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ofertas trinta produtos para serem comercializados no mercado institucional, de onze
cooperativas associadas. A lista das cooperativas e seus produtos podem ser observados na
tabela 11.

Tabela 9 - Evolucio da adesdo das cooperativas e seus respectivos produtos

2016 2019
COOPERATIVA Produtos COOPERATIVA Produtos
COOTAP Arroz Polido CAMPONESA Café Organico
Arroz Parboilizado COANA Arroz
Arroz Integral COAPAR Bebida Lactea
Doce de Leite
2017 Leite em P6
COOPERATIVA Produtos Queijo
CAMPONESA Café Organico Requeijao
COOPTERRA Café Tradicional Yoirgut
COOTAP Arroz Polido COOPACON Farinha de Mandioca
Arroz Parboilizado Farinha de Milho
Arroz Integral Feijdo Carioca
TERRALIVRE Leite em P6 Feijdo Preto
Suco de Uva COOPAN Arroz Organico
COOPEROESTE Bebida L&ctea
2018 Doce de Leite
COOPERATIVA Produtos Leite UHT
CAMPONESA Café Organico Queijo
COANA Café Tradicional Requeijao
COOPAN Arroz organico Yoirgut
COOPTERRA Café Tradicional COOPTERRA Café
COOTAP Arroz Polido COOTAP Arroz Polido
Arroz Parboilizado Arroz Integral
Arroz Integral Arroz Parboilizado
TERRALIVRE Leite em P6 Geléia
Suco de Uva Molho de Tomate
COOPAL Arroz organico
COPERCONTESTADO Feijdo Carioca
Feijdo Preto
TERRA LIVRE Leite em P8

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da COOPERAR (2020).

Esta ampliacdo da oferta de produtos proporciona maior atratividade para 0s municipios,
estados e outros mercados, visto a possibilidade de se estabelecer contratos de compra de varios
produtos com um mesmo fornecedor, a partir de um representante comercial do Escritério
Nacional de Comercializacdo do MST, que aglutina e gerencia os produtos de diferentes
cooperativas de varios estados do Brasil. Este fator somado a uma estratégia de estudo da
viabilidade das vendas, organizacdo e administracdo baseada em numeros e dados,
determinaram o crescimento exponencial do Escritorio Nacional de Comercializagdo desde a

sua criacao.
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Os primeiros estudos de viabilidade de vendas foram realizados na COOTAP em 2012,
e a principal fonte de dados utilizados naquele estudo foram os dados populacionais, uma vez
que esses dados estdo relacionados ao consumo de alimentos. Naquele momento, o estudo
desses dados foi fundamental para a tomada de decisdo da cooperativa em intensificar o trabalho
no estado de S&o Paulo, por ter a maior regido metropolitana do Brasil, com a maior populagdo

que demanda grandes volumes de abastecimento de alimentos.

O escritério ampliou o trabalho de vendas em outros estados da regido Sudeste e também
para estados da regido Nordeste, utilizando se também dessa mesma base de andlise, ao optar
por atuar em estados e regides com maior concentracdo de habitantes, assim como mostra a

figura 19 com base no nimero de habitantes nos estados que atua o escritorio:

Figura 19 — Repasse do FNDE nos estados de atuaciio do Escritorio Nacional

Repasse Total UF
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado nos dados do FNDE (2017).

Os mesmos dados foram usados na tomada de decisdo sobre onde concentrar esforcos
de comercializacdo no PNAE, baseado na tabela de repasses financeiros por municipio e por
estado do FNDE. Desta analise podemos tomar a decisdo de atuagao para os proximos periodos,

como mostra a figura 20.
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Figura 20 — Numero de cidades com potencial de vendas
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado nos dados do FNDE (2017).
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Os dados demonstram que embora o Escritorio Nacional concentre seus esforcos de
comercializacdo em estados de maiores valores de repasse de recursos da Unido para o
programa de alimentacdo escolar, ainda ha um conjunto de estados significativos para a

espacializacdo do MST em mercados institucionais de outras regides.

5.3.1 Estratégias de marketing e fidelizacdo de clientes

Um fator determinante para o crescimento da comercializacdo dos produtos ofertados
pelo Escritério Nacional, segundo avaliacdo das cooperativas, no primeiro semestre de 2020,
foram as acOes de incidéncia junto as instituicbes que realizam compras institucionais, visitas
dos representantes comerciais para apresentacdo dos produtos e das marcas oferecidas pelo
escritorio. Pois, segundo os dados do escritdrio, dos 40 processos de compras publicas
efetivados, em 32 deles, os representantes comerciais do escritorio realizaram vistas prévias ao

processo de compra publica. Assim como mostra a figura 21
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Figura 21 - Resultado das visitas comerciais em SP

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da COOPERAR (2020).

Nas visitas aos clientes do mercado institucional, séo oferecidas amostras dos produtos
disponibilizados pelo escritério nacional e sdo descritas a qualidade dos produtos e o trabalho
contido neles pelas cooperativas que os produzem. Esse processo pode ser observado na figura
22.
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Figura 22 - Processo de visitas do Escritorio Nacional de Comercializaciao
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Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

O contato com as equipes de compra e nutricdo das entidades e das prefeituras tem se
tornado um momento de debate e de propaganda da reforma agraria, pois nessas exposicdes se
tem a oportunidade de demonstrar a capacidade produtiva dos camponeses organizados em
cooperativas. A abordagem com a exposicado dos produtos, degustacdo das amostras e historia
das cooperativas, é importante no convencimento da qualidade dos produtos e também para
conquistar novos simpatizantes dos processos de cooperacao e das conquistas oriundas das lutas

dos movimentos socioterritoriais.

As relacBes com as instituicdes sdo os principais frutos das visitas e este contato
comercial é apenas uma parte do processo de venda, uma vez que a venda comeca desde a
qualidade do produto ofertado até a capacidade de cumprir o contrato com exceléncia. No
registro visual da figura 23 podemos observar o processo de visita comercial em diferentes

instituicOes e lugares do Brasil.
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Figura 23 - Visita de apresentacio de produtos as nutricionistas de prefeituras
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Fnte: Acervo do Autor (20).

O processo de vendas dos produtos da reforma agraria no mercado institucional
extrapola as visitas de apresentacdo de amostras e produtos, as cooperativas e o0 escritério fazem
representacdes ativas em feiras e eventos ligados a alimentacdo saudavel. Como podemos

observar no registro fotografico abaixo de alguma destas a¢6es na figura 24.
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Figura 24 - Participacio em feiras e eventos
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Fonte: Acervo do Autor (2020).

E importante destacar que os planejamentos e a¢des do Escritorio de Comercializagdo
junto as cooperativas ndo se ddo de maneira isolada ou descolada da organicidade interna do
MST, ao contrario disso, 0 escritorio estd orientado pela organizacdo interna do MST, assim

como demonstra a figura 25.
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Figura 25 - O Escritorio Nacional de Comercializa¢do na organizacdo do MST
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da COOPERAR (2020).

Estar incluido dentro da organicidade do MST é um dos principais diferenciais do
escritorio de comercializacdo se comparado com as demais assessorias de vendas ofertados no
mercado. 1sso se deve ao fato de que o MST é um movimento socioterritorial de luta pela terra,
e a permanéncia dos assentados no lote depende em parte da comercializacdo de seus produtos,
uma vez que o escritdrio de comercializacao nasce dessa necessidade, O processo de vendas no
mercado institucional é visto aqui como uma parte importante para garantir a viabilidade

econdmica e permanéncia dos assentados nos lotes.

Outro fator importante de contribuicdo da organicidade do MST para as acGes do
escritorio, se refere a que este movimento socioterritorial atua em ambito nacional ha 35 anos,
disponibilizando, desta forma, uma base de militantes em todas as regides em que atua. Esses
militantes acompanham o trabalho do escritorio nas prefeituras, gerando uma relacédo apoio e
beneficios a ambas partes, pois de um lado o escritorio ganha aval politico localmente e amplia
sua base de dados da producdo naquele municipio para potenciais futuros de comercializacéo,
além de contatos de pessoas que podem ajudar no processo de convencimento de compra dos
produtos oferecidos para a institui¢do local. E, por outro lado, as regides que se envolvem nesse
processo podem acompanhar as visitas e qualificar seus quadros para reproduzir experiéncias

similares de vendas nas localidades onde se encontram.
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Veja-se a seguir na figura 26 com a atuacdo do escritério nacional de comercializa¢do

nos municipios:

Figura 26 - Atuacao do Escritério Nacional por municipio
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da COOPERAR (2020).

O éxito da acdo do escritério nacional é fruto dos esforgos das cooperativas que tem
produtos em escala para ser ofertados para outros estados. E essa experiéncia € um exemplo de
que o mercado institucional também pode ser acessado por meio da intercooperacdo. O que
pode incentivar as demais cooperativas de camponeses que estdo comecando a demandar de

mercado para seus produtos.
5.4 Potenciais mercados para comercializa¢io dos produtos da reforma agraria

Para Keno (2020), o mercado institucional sempre ser4 o mercado-alvo da cooperativa,
uma vez que o mesmo é fruto da presséao social do MST. Mas, para ele, 0 mercado do consumo
de alimentos saudaveis é onde esta o maior potencial de crescimento de vendas. Devido a isso,
a cooperativa esta se reposicionando para tentar interpretar o funcionamento desse mercado, o
que possibilitara a ela qualificar sua experiéncia e conhecimento na area de logistica e
operacionalidade de comercializagdo obtido no mercado institucional, com as novas demandas

do mercado de varejo.



122

O mercado de alimentacdo organica e sustentavel é estratégico, pois pode se tornar uma
alternativa para diminuir a dependéncia da cooperativa do mercado institucional, que ainda € a
Unica fonte expressiva de comercializagdo da COOTAP, o que a deixa numa posicdo de
dependéncia e vulnerabilidade. Tendo em vista que a a¢do politica conjunta em diversas escalas
tem grande repercussdo sobre a continuidade e nos regramentos de acesso a estes programas de

comercializag&o.

Para Keno (2020), os mercados mais estratégicos para a cooperativa sdo 0s grupos de
amigos, pequenas lojas, restaurantes e grupos de consumo. J& as grandes redes, Sao
oportunidades pontuais de negdcios e ndo podem ser o mercado estratégico da cooperativa pelas

condicdes que elas impdem a mesma.

Em 2019, a COOTAP contabilizou, além dos armazéns do campo, 99 clientes que
mantém pedidos mensais, 0s quais sdo identificados como: emporios, grupos de consumo e
pequenos estabelecimentos comerciais. Segundo Cicero (2019), essa estratégia vem se
fortalecendo a partir da inclusdo dos produtos da agroindustria vegetal da cooperativa. Todos
estes produtos sdo organicos, como geleias de amora e uva, suco de amora, suco de laranja,

suco de tangerina e, extrato e molho de tomate.

A inclusdo de outros produtos no catalogo de vendas junto com o arroz organico tem
permitido a cooperativa viabilizar o custo de logistica, aléem de atrair novos clientes. A
potencialidade dessa estratégia pode ser notada na quantidade comercializada de arroz organico
no varejo em 2019, a qual foi de 240 mil quilos de arroz, totalizando 2% das vendas de arroz
organico beneficiado da COOTAP. Esse impulso nas vendas de varejo esta forcando a
cooperativa a buscar novos parceiros logisticos, que possibilitem a entrega do kit de produtos
organicos direto aos clientes em outros polos de consumo, como Minas Gerais e Rio de Janeiro,
seguindo o exemplo da cidade de S&o Paulo, onde mais se tem avancado nesse quesito e até
mesmo em estados da regido Nordeste do pais onde ja esta se fazendo alguns esforgos, como €

0 caso do Piaui.

A lei de compras de alimentos organicos esta em vigor apenas na cidade de Sao Paulo,
mas ha algumas prefeituras que estdo aderindo a essa pauta, como Porto Alegre e Belo
Horizonte, as quais podem ser uma grande oportunidade para a venda do arroz no processo de

politicas pablicas, mas também fora delas.
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A lei dos organicos de S&o Paulo, Lei n° 16.140, de 17 de marco de 2015, especifica no

seu artigo 2°:

Fica instituida a obrigatoriedade de inclusdo de alimentos organicos ou de
base agroecolégica prioritariamente da agricultura familiar e do
empreendedor familiar rural ou suas organizagdes, nos termos da Lei Federal
n® 11.326/2006, na alimentacao escolar no ambito do Sistema Municipal de
Ensino. (SAO PAULO, 2015).

Legislagbes que priorizam ou incentivam a compra de produtos organicos ou
agroecolégicos nas compras publicas sdo importantes no sentido de reconhecimento dos 6rgaos
publicos desta producdo, mas também se tornam uma porta efetiva de comercializacdo dos
produtos das cooperativas do MST. Em entrevista, Cicero (2020) relata que um desafio a ser
superado dentro da cooperativa para se posicionar no mercado de organicos com outros
produtos como as geleias, é o de pensar a producéo e a comercializacdo para além da safra ou

do contrato vigente.

As compras publicas de alimentos organicos, sao estimulo fundamental para o incentivo
da producdo das mesmas nas cooperativas. Por esse motivo o MST junto com os demais
movimentos socioterritoriais devem pressionar o estado para que sejam feitas politicas publicas

que garantam a compra desses alimentos a precos justos.

5.5 Armazéns do Campo: Estratégia de Mercado e Propaganda dos Produtos do MST e

da Reforma Agraria.

O Armazém do Campo surgiu da necessidade do MST de ter um espaco fisico de
comercializacdo dos produtos da reforma agraria e de estabelecer um territorio de debate
permanente com a sociedade. Outra motivacdo para a abertura do Armazém do Campo veio
através da demanda dos consumidores de produtos organicos, de admiradores do MST, e
também pelos consumidores das feiras nacionais promovidas pelo MST em algumas capitais,

os quais ficavam desatendidos nos intervalos desses eventos.

Em entrevista ao site de noticias Brasil de Fato, Ademar Paulo Ludwig Suptitz,

coordenador do Armazém do Campo, conta que:

Para chegar no Armazeém é importante lembrar que existiu todo um processo
de luta pela terra no Brasil, e esta é uma luta &rdua e dificil. E quando o
trabalhador se dedica a terra, imediatamente vem o desafio: em qual local
vamos vender os produtos? (GONCALVES, 2018).
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Para atender as demandas do MST e da sociedade, 0 Armazém tragou quatro objetivos,

descritos pelo coordenador na continuacao de sua entrevista:

O primeiro objetivo é possibilitar o acesso da sociedade aos frutos da reforma
agraria; o segundo é firmar parcerias que fortalecam agricultores familiares,
assentados e cooperativas; o terceiro é ofertar alimentos organicos e, por
altimo, é apresentar a dimensdo da cultura que nasce com a comida.
(GONCALVES, 2018).

O Armazém tem se tornado um espaco fundamental de comercializagcdo para 0s
produtores e para as cooperativas, trazendo nimeros expressivos de comercializacdo e, para
além disso, tornou-se um local de debates, encontros culturais, lancamentos de livros e rodas
de conversa, entre outros eventos. SO nos dois primeiros anos, a loja de S&o Paulo contabilizou
mais de 100 apresentacGes musicais, 27 lancamentos de livros, 20 rodas de samba, oficinas

diversas e pecas de teatro, totalizando um namero de 200 artistas que prestigiaram o espago.

5.5.1 Armazém do Campo Séo Paulo

O Armazém do Campo de Séo Paulo esté localizado na Alameda Eduardo Prado, 499 -
Campos Eliseos, a sete minutos de caminhada da estacdo do metrd Marechal Deodoro. Tal
localizagdo facilita 0 acesso dos clientes de distintos pontos da cidade. As atividades culturais
do Armazéem do Campo de S&o Paulo, além de promover a realizacdo de debates com a
militancia e com militantes de esquerda de S&o Paulo, também geram um volume consideravel
de compras no espaco do bar do estabelecimento. Os espacos culturais cumprem com o objetivo
de divulgacdo dos produtos organicos e da reforma agraria, mantendo o foco das vendas dos
produtos na loja, mantendo a média de 80% das vendas do Armazém oriundas dos produtos

comercializados da loja, e apenas 20% do bar. Assim como demonstra a figura 27.
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Figura 27- Folder Comemorativo dos Trés anos do Armazem do Campo
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Fonte: Fabio Homem de Carvalho

O sucesso dos momentos culturais do Armazém do Campo se deve ao entusiasmo dos
organizadores e consumidores deste espago em dar vida e movimento ao Armazeém, participando
nas atividades culturais, pois entendem que este é um espaco diversidade, de liberdade de se

expressar, de horizontalidade e de encontro entre os companheiros/as.

Conforme indicado na entrevista com Ademar Paulo Ludwig Suptitz (GONCALVES,
2018), o coordenador nacional das lojas Armazém do Campo, em 2019, com trés anos de
funcionamento, o Armazém do Campo de Sdo Paulo comercializou aproximadamente 1,5
milhdes de produtos, realizando um total de 108 mil atos de vendas, com uma média de compra
de trinta e dois reais (RS 32,00) por cliente que passa pelo espago. Dessas compras, podemos
destacar o volume de vendas do arroz organico da marca Terra Livre, oriundo da COOTAP,
que sozinho alcancou 60 mil quilos. A figura 28 demonstra 0 movimento dos clientes no

Armazém do Campo.
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Figura 28- Clientes comprando no Armazém do Campo na loja de S&o Paulo
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Fonte: MST 2018

Ainda de acordo com a entrevista com Suptitz (GONCALVES, 2018), a loja Armazém
do Campo de Sao Paulo passou por algumas adequacdes desde sua abertura, quanto a sua
divulgacéo e seu publico alvo, uma vez que, no principio, 0 Armazém optou pela aproximacéo
de um publico consumidor de alimentos saudaveis e organicos, motivado pelo movimento da |
Feira Nacional da Reforma Agraria, realizada em outubro de 2015, a qual indicou que este
publico era um potencial consumidor e que por meio do apelo da alimentacdo saudavel seria
possivel comecar um dialogo com a sociedade sobre as demais pautas sociais. Dessa forma, a
loja ndo foi apresentada como um espaco do MST, para romper a barreira do preconceito e
facilitar o debate. Poréem, logo nos primeiros meses, percebeu-se que o publico que mais
frequenta o espaco do Armazém do Campo tem como caracteristica principal o vinculo com os
movimentos e 0 campo de esquerda, levando o0 Armazém do Campo a adotar em primeiro plano

a imagem de vinculacdo ao MST.

A mudanca no foco de publico do Armazém do Campo, segundo Suptitz
(GONCALVES, 2018), levou a uma aproximacdo maior com uma parte da populacdo de S&o
Paulo e tornou 0 Armazém ponto de referéncia para este publico, dando resultados positivos no
campo do debate politico e também no numero de vendas da loja, que nesse novo formato

passou a comercializar produtos de propagada do campo da esquerda, como livros, canecas e



127

camisetas, das quais j& se comercializaram 15 mil unidades, deixando uma contribuicgéo

financeira significativa para a viabilidade da loja de Séo Paulo.

Devido a visibilidade e importancia que o Armazém do Campo de S&o Paulo ganhou
desde sua inauguracdo, tornou-se necessario para 0 MST nacional a ampliagdo dessa
experiéncia para os demais estados. Assim, 0 Armazém do Campo ndo se reduziria apenas a

uma loja em S&o Paulo, mas seria um territério de comercializagdo a nivel nacional.
5.5.2 Experiéncia do Rio Grande do Sul

O primeiro estado que aderiu a ideia do Armazém do Campo, logo depois da sua
inauguracdo em Sao Paulo, foi o Rio Grande do Sul, o qual ja tinha um espaco de
comercializa¢do dos produtos da reforma agraria e da agricultura camponesa em Porto Alegre
h& 18 anos. Esse espaco comecgou a operar em 2002, numa banca do mercado publico de Porto
Alegre, levando o nome de Loja da Reforma Agraria, e adotou a gestdo do Armazém do Campo,
mas ndo mudou seu nome por questdo de identidade cultural. E importante ressaltar que esse

foi o primeiro espaco fisico de comercializacdo do MST nacional.

A Loja da Reforma Agraria do Rio Grande do Sul esté localizada no Mercado Publico,
que esta no centro de Porto Alegre, ao lado do terminal de énibus local, tornando-se uma via
de passagem de trabalhadores. Por esse motivo, o consumo desse mercado estd associado a
pequenas compras, na maioria dos casos, compras de reposi¢cdo de produtos. Por ter seu espaco
e horario limitados pelo mercado publico, essa unidade ndo tem espaco de bar como as demais

lojas do Armazém do Campo.
5.5.3 Armazém do Campo Belo Horizonte

O Armazém do Campo de Belo Horizonte, inaugurado na data de 25 de novembro de
2017, foi a segunda loja inaugurada com o nome de Armazém do Campo. O Armazém se
encontra na Avenida Augusto de Lima, 2136, bairro Barro Preto, cerca de cinco minutos do

centre de Belo Horizonte.

Belo Horizonte também sediou a Feira Nacional da Reforma Agraria, que ocorreu em
22 de julho de 2016. E, da mesma forma que em Sao Paulo, ficou evidente a necessidade de ter
um espaco fisico permanente, de comercializacdo e de debate com a sociedade. Além do espaco

da feira, outro motivador para a abertura do Armazém em Belo Horizonte foi a entrega das
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cestas com os produtos da reforma agraria, a qual cumpriu e ainda cumpre um importante papel
em viabilizar a comercializacdo de hortalicas dos assentamentos e acampamentos da Regiéo

Metropolitana de Belo Horizonte e de fazer propaganda dos produtos da reforma agraria.

Os poucos recursos e a inexperiéncia com a logistica dos produtos nacionais, como o
arroz organico e o suco de uva, que séo produzidos pelo MST exclusivamente no Rio Grande
do Sul, resultou na falta desses produtos por longos periodos no Armazém, afastando 0s
consumidores que estavam em busca dos mesmos, levando assim a uma baixa consideravel no
fluxo de vendas. O resultado foi uma crise que durou até janeiro de 2019, quando 0 Armazém
cedeu seu espago para os blocos de carnaval da cidade ensaiarem, utilizando-se assim da
poténcia cultural da cidade para impulsionar as vendas de comidas e de bebidas. Desde entéo,
o0 Armazém vem sendo um forte espago de atos culturais, o que esta resultando numa inversao
das suas vendas em comparagdo com o Armazém de S&o Paulo, pois em Belo Horizonte 80%
das vendas provém do espago do “bar” (comidas e bebidas), enquanto apenas 20% provém das

vendas dos produtos da reforma agraria. Segundo o entrevistado:

As vendas dos produtos da reforma agraria no Armazém do Campo de Belo
Horizonte tendem a seguir um grafico de aumento, pois a questéo da logistica
dos produtos nacionais vem sendo sanada. Ademais, hd o incremento de
produtos oriundos de Minas Gerais, como as hortalicas, cachagas, queijos e
cafés, entre outros. (GONCALVES, 2018).

E foi justamente o que aconteceu no primeiro e no segundo semestre de 2020, onde o
Armazém de minas aumentou exponencialmente as vendas de produtos, através de cestas e de
entregas de produtos nas casas dos clientes, mesmo com a loja fechada ao publico o Armazém
aumentou as vendas em mais de 100%, o que deve ser uma constante segundo seus

coordenadores.

A foto da fachada na figura 29, revelam também a localizacdo do Armazém.
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Figura 29 - Fachada do Armazém do Campo de Belo Horizonte
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Fonte: mst.org.br

5.5.4 Armazém do Campo Rio de Janeiro

O Armazém do Campo do Rio de Janeiro foi inaugurado em setembro de 2018 e esta
localizado em um casardo tradicional da Lapa, bairro boémio do Rio de Janeiro, caracterizado
pelo fluxo de pessoas atraidas pela grande quantidade de bares, restaurantes e casas noturnas.
O que permite que Armazém desenvolva suas atividades culturais no segundo piso da loja como
forrd, samba e apresentacdes culturais. A foto da figura 30 revela a beleza do prédio do

Armazém na Lapa do Rio de Janeiro.
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Figura 30 - Foto do Armazém do Campo Rio de Janeiro

Fonte: Pablo \./ergarém

O lugar do Armazém do Campo Rio de Janeiro, assim como em S&o Paulo e Belo
Horizonte, tem extrapolado a simples relacdo de compra e venda de alimentos saudaveis e vem
se tornando um espaco de resisténcia e de encontro dos militantes de esquerda do Rio de Janeiro.
Mesmo com a crise financeira que vem assolando o comeércio do estado, 0 Armazém mantém
suas atividades.

A comercializacdo de produtos comparados com o0s ganhos do bar e das atividades

culturais tem se demonstrado em um constante equilibrio desde a sua inauguracao.

Na figura 31 pode-se observar o arranjo interno do Armazém do Campo quando esta em
pleno funcionamento.
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Figura 31 - Espago Interno do Armazém do Campo Rio de Janeiro

Fonte: Pablo Vergara/ MST/ Divulgacéo

5.5.5 Armazém do Campo Recife

O Armazém do Campo de Recife se destaca pela localizacéo privilegiada, a menos de
um quilémetro da Praca Rio Branca (conhecida como Marco Zero), com paradas de 6nibus e
metrd proximas. O Armazém Recife vem se destacando pelas grandes aglomeragdes de pessoas
nos seus eventos culturais. Segundo Suptitz (GONCALVES, 2018), o publico nessas atividades
tem alcancado uma média de mil pessoas em apenas um dia dos trés que acontecem atividades
culturais durante a semana. Na figura 32 pode-se observar a quantidade de pessoas que retne

as atividades culturais nesse Armazém.
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Figura 32 - Espago Externo do Armazém do Campo do Recife
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Fonte: Alves (2019).

O Armazém do Recife tem caracteristicas proprias, como a venda diaria de almogo e
uma expressiva venda de livros da expressdo popular'®. Mas, mesmo com o espaco cultural
atendendo a tantas pessoas, a venda dos produtos da reforma agraria ainda é mais expressiva,
atingindo 70% das vendas totais do armazém, o que vem sendo muito positivo para alcancar 0s

objetivos dos Armazéns do Campo.

Todavia, ainda segundo Suptitz (GONCALVES, 2018), o principal destaque do
Armazém do Campo de Recife é ter sido a primeira unidade onde se realizou o estudo
mercadologico aplicado, o qual foi feito por meio da assessoria da Mondragon, do pais Basco,
gue tem parceria com o0 MST. O resultado do estudo e da aplicacdo de todos os procedimentos
e ferramentas acumuladas com a experiéncia do Armazém de Séo Paulo pode ser percebido

nessa unidade, desde 2016.

13 Expressdo Popular é uma livraria e editora criada em 1999 através de uma rearticulacdo de movimentos
populares, que viam na formacdo politica e literaria a saida para reconstrucéo da classe trabalhadora. Nas suas
décadas de existéncia, ja foram publicados mais de 600 titulos, divididos em 30 segmentos.
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5.5.6 Armazém do Campo Séo Luis

O Solar Maria Firmina Cultural, da Terra € o mais novo espaco de comercializagdo no
formato Armazém do Campo. Possui suas particularidades, como ter uma sede prépria e nao
levar o nome “Armazém”, devido a este simbolizar o nome do mercado onde se negociavam
escravos. Ele esta localizado na Rua Rio Branco, 420, centro de S8o Luiz. Na figura 33 vemos

a distribuicdo de almogo no Solar.

Figura 33 - Espaco Interno do Solar Cultural

Fonte: Divulgacdo MST

Como exemplo de caracteristica Unica, existe o0 espaco Café Literario, um espaco de
vivéncia para varias atividades, como sarais literarios e reuniées. O Café funciona na parte
superior do casardo e oferece aos frequentadores um ambiente ventilado, com a brisa que vem

do mar, como pode ser observado na figura 34.
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Figura 34 - Espaco de Vivéncia Solar Maria Firmina

Fonte: Divulgacdo MST

Por essas caracteristicas apresentadas acima o Armazém do Campo de Sdo Luiz, esta

apresentando melhores resultados nos lugares de socializa¢do que na venda de produtos da loja.

Mesmo com todas as dificuldades oriundas da falta de experiéncia com a logistica e com
0 mercado, 0 Armazém do Campo tem demonstrado ser uma alternativa viavel para a
comercializacdo dos produtos da reforma agraria, além de ser uma importante ferramenta de
divulgacéo e propaganda do MST. Isso € demonstrado na expansdo das unidades do Armazém

do Campo pelo Brasil, conforme podemos analisar na tabela a 12.
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Tabela 10 - Quadro dos Armazéns do Campo pelo Brasil

Armazéns do Campo no Brasil

Em Discusséo para

Funcionamento Em Estudo de Viabilidade Abertura

Porto Alegre (RS) Brasilia (DF) Uberlandia (MG)
Governador Valadares

Sé&o Paulo (SP) Salvador (BA) (MG)

Belo Horizonte (MG) | Teixeira de Freitas (BA) Ribeirdo Preto (SP)

Rio de Janeiro (RJ) | Florianépolis (SC)

Recife (PE) Fortaleza (CE)

Sdo Luis (MA) Bauru (SP)

Caruaru (PE) S&o Bernardo (SP)

Campinas (SP)

Fonte: Elaborado pelo autor com os dados do extrato de DAP

Quando perguntado sobre qual é o papel do Armazém do Campo no debate da
alimentacdo saudavel, Suptitz (GONCALVES, 2018), em sua entrevista, declara que:

O Armazém se torna ferramenta de divulgacdo e propaganda do fruto da luta
pelaterra, o qual pode ser sintetizado na oferta de um produto de boa qualidade
para a classe trabalhadora, propiciando uma alimentacdo diversificada e
saudavel, agroecoldgica e organica, dando prioridades para alimentos frescos
e se aproximando ao maximo dos camponeses locais. Essa é a forma com que
0 Armazém do Campo contribui para o debate da soberania alimentar
(GONCALVES, 2018).

Suptitz, quando perguntado sobre em que aspectos 0 Armazém do Campo se diferencia
das grandes redes de supermercados, fala sobre a prioridade para os produtos da reforma agraria
e dos movimentos socioterritoriais do campo, sobre a ndo utilizacdo da relacdo de exploracao
dos camponeses e trabalhadores nas lojas, evitando os atravessadores e a especulacdo do
mercado e sobre a garantia da capacitacdo técnica e politica dos mesmos e da bonificacéo

financeira acima do piso de mercado para seus funcionarios (GONCALVES, 2018).

Pode-se observar na préatica o diferencial do Armazém do Campo com as grandes redes
de supermercado na alta do preco do arroz em agosto de 2020, onde o Armazém do Campo foi
a ferramenta utilizada pelo MST e suas cooperativas para a relacdo direta com a sociedade, na
acdo de ndo acompanhar o mercado na elevacdo do prego do arroz, o efeito positivo pode ser
observado na foto da matéria da Folha de Séo Paulo (Figura 35), a qual registrou as filas de
consumidores em busca do arroz organico do MST na loja do Armazém do Campo de S&o

Paulo.
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Figura 35 - Consumidores fazem fila para comprar arroz organico no Armazém do

Campo de Sao Paulo

Fonte: Folha de Sdo Paulo 2020

A acdo do MST em manter o preco do arroz organico Terra Livre expds as grandes redes
de supermercados e também, as cadeias de exploracdo do agronegocio e do mercado capitalista.
E tal acdo ndo seria possivel sem um canal direto de comercializacdo do MST como o Armazém

do Campo.

O Armazém do Campo € um exemplo dos espa¢os que precisam ser criados para que 0s
produtos oriundos da producdo camponesa possam chegar a mais residéncias na cidade. Ha
necessidade da organizacdo dos consumidores no sentido de ampliar o conceito de consumo
para além da compra. Essa é a preocupacao da coordenacdo do Armazém do Campo, quando

explica os entraves a ser superados para a multiplicacao das lojas do Armazém do Campo.

Para a construcdo de uma rede de supermercados de cooperativas, € necessaria
uma maior consolidagdo do publico consumidor; assim como resolver as
questdes logisticas, distributivas e de planejamento da produgdo. Ainda
chegaremos 14, mas ndo é suficiente. O aspecto do consumo continua nao
organizado (COORDENACAO DO ARMAZEM DO CAMPO, 2020).

Atualmente ndo recai sobre 0 Armazém do Campo a responsabilidade de dar resposta

para 0 questionamento de como organizar 0s consumidores, até mesmo porque sdo complexas
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as formas de organizacdo deste segmento, e para issO necessitaria uma pesquisa de
comportamento em cada acdo como feiras, cestas de produtos da reforma agréria, sacolfes e

grupos de consumo entre outros.

O Armazém do Campo estd em contato direto com o publico e estd pensando
permanentemente como organizar o mercado, assim como afirma a coordenagéo (2020), em

entrevista:

A forma como hoje se organiza o mercado convencional é simples e altamente
eficiente, pois ndo atende, e nem procura atender, as necessidades de plenitude
dos seres humanos; ndo cumpre a promessa de felicidade contida em suas
propagandas. No6s almejamos uma forma diferente de consumo, que crie,
ainda sob o capitalismo, vivéncias anticapitalistas. Isso exige niveis de
intencionalidade, exige que pensemos em cada dimensdo do ser humano.
Precisamos ter esses elementos em mente quando pensamos a organizacdo do
consumo na cidade, ainda que acrescente camadas extras de complexidade e
trabalho. (COORDENACAO DO ARMAZEM DO CAMPO, 2020).

Tendo em vista todos os elementos expostos acima sobre a relagdo do Armazém do
Campo com a sociedade e 0 acumulo de experiéncia com suas seis lojas, 0 torna uma importante
ferramenta do MST no didlogo com os consumidores, e por consequéncia, o coloca na
vanguarda do estudo de como se comportam os consumidores e as redes de supermercados

capitalistas.

E por si o Armazém do Campo carrega a responsabilidade de criar uma rede de
mercados que ndo promovem as relacdes capitalistas, mas sim as relacdes de comercio justo e
que por sua vez fortalecam a comercializacdo de produtos agroecoldgicos oriundos das

cooperativas e assentados da reforma agraria.

Cada Armazem do Campo tem suas particularidades, as quais sdo determinadas pela
cultura e economia local. As mesmas ditam a identidade de cada espaco, mas todos os
Armazéns mantém o foco e objetivos comuns, que sdo 0 compromisso com a reforma agraria,
com a agricultura familiar camponesa e seus debates com a sociedade, a comercializacdo de
produtos organicos e agroecoldgicos oriundos da agricultura familiar e dos movimentos
socioterritoriais do campo e a formacdo de novos profissionais militantes, a partir da

capacitacdo dos jovens da base do MST.
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O Armazeém do Campo também é responsével por promover e ser parceiro em agoes de
distribuicéo de alimentos gratuitamente para a populagdo em situacdo de rua em cidades onde
0 Armazém do Campo esta sediado, agdes como:

A Marmita Solidéria, na unidade Recife do Armazém do Campo, no bairro de Santo
Antobnio.

A iniciativa esta oferecendo agua, alimentos e banhos a populacéo em situacdo
de rua na capital pernambucana. A campanha foi iniciada no dia 23 de margo,
em carater voluntério e seguindo as normas de seguranca estabelecidas pela
Organizacdo Mundial de Salde para evitar a proliferacdo do Covid-19.
(BRASIL DE FATO, 2020).
Distribuicdo de refeicGes no Armazém do Campo do Rio de Janeiro, acdo que segundo
Brasil de Fato (2020b), distribuiu gratuitamente refeicOes para a populagdo em situagdo de
vulnerabilidade social. Foram preparadas 250 marmitas com alimentos agroecoldgicos

plantados por produtores da agricultura familiar.

Na figura 36 nota-se a distribuicao de cestas na loja do Armazém do Campo na Lapa do
Rio de Janeiro.

Figura 36 - Entrega de marmitas no Armazém do Campo do Rio de Janeiro

35 S AT el X
Fonte: Pablo Vergara/ MST
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E para encerrar os exemplos de demonstracdes de solidariedade escolhemos a agéo
simbdlica do Armazém do Campo em Sao Paulo junto com a organizacao social Rede Rua que
segundo MST (2020):

Em uma acgdo de carater simbolico, o0 MST, o Armazém do Campo em S&o
Paulo e a Rede Rua distribuiram 52 marmitas para pessoas em situagéo de rua
na regido do Bras, capital paulista, nesta tarde de véspera do Natal.
(MST,2020).

Veja na figura 37 a distribuicdo de marmitas realizadas pelo Armazém do Campo em

Séao Paulo.

Figura 37 - Funcionarios do Armazém do Campo entregam m Marmitas & moradores de

Rua de Sao Paulo

Fonte: MST (2020).

Estes exemplos sdo demonstrativos de acGes em que o Armazém do Campo foi
fundamental para demonstrar que o MST é um movimento socioterritorial sensivel aos

problemas sociais causados pelo capitalismo que extrapolam a luta pela terra em si.



140

6. CONSIDERACOES FINAIS

Procuramos entender os territorios e as territorialidades dos assentamentos a partir do
estudo da renda da terra, por acreditar em sua importancia no estudo da questdo agréria e para
0 posicionamento dos movimentos socioterritoriais do campo frente a investida do capitalismo
agrario. Nas analises dos assentamentos e das cooperativas do MST pelo conceito da renda da
terra observamos que este pode contribuir ndo somente para compreender 0S processos que
levam & apropriacdo da renda capitalizada da terra, mas também ajuda 0s camponeses e as
cooperativas camponesas a tomar decisfes quanto ao posicionamento politico e a investimentos

em tecnologias.

Ao compreender a parte da renda que o capitalista ndo se apropria quando o0 camponés
esta organizado em cooperativa, chamamos essa renda nao apropriada pelo capitalismo de renda
camponesa da terra, e, como resultado desta pesquisa sobre esta forma especifica de renda da

terra e a contribuicdo das cooperativas para ela, concluimos que:

Primeiro: a cooperacdo é fundamental para garantir a renda camponesa da terra, uma
vez que individualmente o camponés certamente nédo terd forcas para resistir a ofensiva do

capitalismo agrario.

Segundo: no cultivo do arroz organico a viabilidade econdmica do produtor esta
diretamente ligada aos gastos com a producéo e produtividade em sacas de arroz por hectare,
Ou seja, quanto menores 0s gastos e maior a produtividade, maior sera a viabilidade do

camponés dedicado a rizicultura de arroz organico.

Terceiro: a cooperativa desenvolve estratégias para maximizar a vinculacdo dos seus
socios e para fortalecer a renda da terra camponesa, quando promove a¢gdes como assisténcia
técnica, fundo rotativo econémico e em insumos para as lavouras, além de subsidios exclusivos
nas relacbes comerciais. Mas essas acfes por si sO ndo garantem a renda da terra camponesa,
pois as empresas do capitalismo agrario também fazem suas a¢des de maior magnitude segundo
suas necessidades. Como aconteceu na crise do aumento dos pre¢os em agosto de 2020, onde
as empresas do agronegécio ofereceram aos camponeses vantagens comerciais desleais se

comparadas com as da cooperativa.

Se renda capitalista da terra é resultado da exploracdo do solo e do agricultor, o que

afere é lucro e sobre lucro como resultado desta relacdo. Medir a renda da terra camponesa,
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com valores financeiros, € 0 mesmo que jogar nas regras do inimigo. Baseado na pesquisa que
realizamos, planteamos que a renda da terra camponesa ndo pode ser medida em ndmeros
relacionados a margens de valores financeiros, mas sim em valores da cooperagédo que permitam

0 camponés produzir e se reproduzir no seu territorio.

Baseado nesse incentivo a cooperacdo, concluimos que, o relato da criacdo e da
evolucdo histdrica da Cooperativa dos Trabalhadores Assentados da Regido de Porto Alegre
Ltda., documentada nesta pesquisa, serve para desmistificar a meritocracia e auxiliar a criacéo
de cooperativas autogestionadas pelos camponeses, incentivadas por politicas publicas
emancipatdrias, sdo fundamentais para a construcdo de territorios camponeses de cooperagdo e

intercooperacao, que sejam capazes de gerar relagdes humanas e de producao nédo capitalistas.

A reproducdo camponesa é viabilizada com mais sucesso quando o trabalho e a
producdo sdo realizados de forma cooperada, pois as cooperativas sd&o um instrumento de
incentivo para a sucessdo camponesa nos assentamentos de reforma agraria, uma vez que a
estrutura de uma cooperativa bem organizada pode garantir a viabilidade financeira e o bem
estar social que os jovens anseiam para ficar no campo e dar segmento no trabalho e no sonho
dos seus pais, além de ser estratégico para um plano de médio e longo prazo para a producéo e

comercializacdo do MST.

Quanto ao mercado reafirmamos que ele é um territorio em disputa, e em nossa pesquisa,
planteamos duas vias seguras para a autonomia das cooperativas camponesas de acesso ao
mercado. Dentre elas concluimos que o mercado institucional de carater emancipatorio é
necessario para a comercializacdo da producdo camponesa, e para iSSo 0S programas como o
PAA e 0 PNAE devem ser fortalecidos. No caso do PNAE podemos observar mais uma vez a
importancia da cooperacdo e da intercooperacao, pois sé esses fatores possibilitaram que 0s
produtos do MST conseguissem ser comercializados em ambito nacional. Além da necessidade
da criacdo de programas de comercializacdo que potencializem os movimentos socioterritoriais

e 0 modo de producdo camponesa.

O segundo caso ndo é um mercado criado para n6s e sim um mercado criado por nos.
Resultado de mais de trés décadas de experiéncias produtivas e organizativas e de experiéncias
de comercializacdo resultaram na criacdo das lojas do Armazém do Campo, o qual tem se
demonstrado uma ferramenta ndo s6 de comercializacdo, mas também de propaganda da

producdo do MST, além de promover eventos culturais e debates politicos com a sociedade,
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assim que reafirmamos que o Armazém do Campo é um territério do MST. O Armazém do
Campo merece uma atencdo especial para futuros estudos, pois ele € uma ferramenta em

desenvolvimento e de grande potencial de crescimento e aperfeicoamento.

E, por fim, concluimos que a cooperacéo € importante base da renda da terra camponesa,
assim como para sucessdo camponesa e para a organizagdo dos camponeses, para acessar
politicas publicas de comercializacdo e para criar mercados proprios que ndo séo baseadas em

relacdes de exploracao.
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