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SOUZA, M.T.B.G. de. A funcido social da escola no contexto atual: a experiéncia de duas

escolas publicas paulistas. Marilia, 2002, p.136. Dissertacdo de Mestrado, Faculdade de

Filosofia e Ciéncias. Universidade Estadual Paulista. Campus de Marilia.

RESUMO

O neoliberalismo presente em toda a América Latina pode trazer iniimeras modificagoes aos diversos
setores da sociedade ¢, em especial, & educagiio. No Brasil, fatores como a valorizagio dada ao setor privado,
ao mercado, ao lucro e a nova postura do Estado frente aos problemas educacionais, tém influenciado a
instituicdo escolar. Diante deste contexto, a escola piblica vive momentos de falta de identidade, sem
definigiio exata de sua fungiio social. Partindo de um estudo sobre as relagoes escola/ sociedade ¢ a evolugio
da institui¢do escolar no decorrer da histéria até o contexto atual , onde as influéncias neoliberais se fazem
presentes, este trabalho tem como objetivo conhecer como a escola exerce a sua fungiio social no espago
geogrifico em que estd inserida. Foram analisadas duas escolas piblicas estaduais de Ensino Fundamental ¢
Médio, escolhidas pelo fato de se constituirem marcos histéricos da educagio das cidades onde estdo situadas
e também por estarem localizadas na drea central urbana, comportando uma clientela de origem
séciofecondmica/cultural diversificada. Estas escolas que se situam em cidades diferentes, sio as que possuem
maior demanda de alunos do Ensino Médio das respectivas Diretorias de Ensino. Entrevistas foram realizadas
com os diferentes segmentos da escola e com representantes da comunidade externa a respeito da fungio
social dessa institui¢io. Os diferentes depoimentos foram classificados em categorias a partir da incidéncia de
determinadas idéias que foram estudadas a luz da andlise dos contetidos. Os resultados apontam para uma
ralorizagdo da escola piblica que, mesmo frente as dificuldades atuais, se constitui em fator decisivo de
acesso para as camadas mais desprovidas da populagdo, aos bens de cidadania.
E este € o primeiro passo para a implantagio de uma sociedade mais democritica. No entanto, ¢ preciso que a
escola esteja em sintonia com o tempo presente, onde a tecnologia ¢ a ciéncia avangam rapidamente. E
preciso entdo, que a escola reveja seu papel e seja reinventada em diversos aspectos: no que diz respeito
cidadania como pritica social cotidiana ¢ no que diz respeito a construgiio de um espago de busca de didlogo.
de encontro de diferente saberes ¢ possibilidades de expressdo. E preciso aproveitar as “brechas™ que o
sistema educacional apresenta para conseguir as mudangas necessdrias através da agio-reflexao-agéo de todos

os envolvidos no processo da educagio.

Palavras-chave: fungdo social; neoliberalismo; democracia; cidadania cotidiana.
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SOUZA, M.T.B.G. de. School's social function to the time being: the experience of two public schools from
Sao Paulo. Marilia, 2002, p. 136. Dissertagiio de Mestrado, Faculdade de Filosofia ¢ Ciéncias. Universidade

Estadual Paulista - Campus de Marilia.

ABSTRACT

The neoliberalism in all South of America, can bring many modifictions to each part of society and
in special to education. In Brazil facts as the valorization given to the private sate, to the market, to profit and
to the new attitute of the State faze to educational problems has been influenced the schoolar instituition. In
front of this context, the public school is going through moments of idendity’s absent, with no exatly
conception about its social function. Starting from a study about the relationships between school and society
anda the schoolar instituition’s evolution till actual context where neoliberal influences are present, this
rescarch paper has the aim of knowing how the school makes its social function in the geographic space
where it is located. Two state public schools of Ensino Fundamental and Ensino Médio were analysed and
they were chosen for being education hisorical marks of the citics where they are situated and also for being
in the urban central area, having students from different social/economic/cultural background. These schools
that are situated in different cities, are those that have the biggest demand for Ensino Médio’s students of their
Diretoria de Ensino. There were interviews with the different stracts of school, and with the representatives of
the extern community about the social function of the institution. The different statements were classified in
categories since the incidense of some ideas that were studied under the ligth of contents analysis. The results
show a valorization of public school that, even in front of actual difficulties, it is a decisive factor of acess to
the poor part of population and to the rigths of citizenship. And this is the first step to the implementation of a
democratic society. In spite of this, it is necessary that the school to be acording to the time being, where
technology and science grow up quickly. So, it is important and necessary rethink its role in the society and be
reinvented in many aspects: about citizenship as a daily social pratico looking farword the implementation of
now dialogue space, and a function of different type of knowledge and possibilitics of expression. It is needed
to take advantage of the “blanks™ that educational system presents to get the necessary changes through

“action-reflection-action™ of all involved with the education process.

Key Words: social function; neoliberakism; democracy: daily citizen
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INTRODUCAO

O homem ndo pode tornar-se um verdadeiro homem sendo pela educagdo. Ele é aquilo que a
educagao faz dele (KANT, 1996, p. 15)

1 - O problema: origem e delimitacao

O homem ¢ um ser social. Em contato com o seu semelhante, ele se
reconhece como pessoa humana dotada de caracteristicas proprias que o tornam
unico e diferente. Estabelecendo lacos de convivéncia com o outro, 0 homem se
educa, e, ao interagir com o seu proXimo exerce uma a¢ao, a0 mesmo tempo que
recebe a acdo do outro. Nessa reciprocidade e interacdo, o homem forma a
sociedade e cria as institui¢cdes sociais com fins especificos: a escola ¢ uma
delas.

A 1nstituicdo social escola é responsdvel pela transmissdao dos contetdos
culturais historicamente construidos, que devem ser oferecidos de forma
democrdtica, facilitando o acesso ao saber por parte de todas as camadas da
populagao; essa institui¢do € co-responsdvel pelo desenvolvimento individual de
seus membros (em todos os aspectos) e tem como objetivo inserir os seus alunos
como cidaddos autébnomos e conscientes numa sociedade plural democrdtica.

Esta defini¢cdo enfoca o “ideal” da escola, aquilo que toda a sociedade
espera dela.

A escola como objeto de estudo vai instituir novas formas de “ver” a
realidade escolar, criando um “ponto de entrada” novo que possibilita
reconfigurar temas ou dreas mais cldssicas. Segundo Rui Candrio (1996), é
preciso haver uma distin¢do entre a escola enquanto objeto social e a escola
enquanto objeto cientifico. O termo escola pode se referir ao “mundo material”
das coisas, isto €, a escola concreta (objeto social). Ou pode, entdo, designar
algo que, enquanto realidade conceitual, pertence ao mundo “dos produtos do
espirito humano™ (objeto cientifico). A escola como objeto de estudo ¢
entendido como um produto deliberado da nossa atividade intelectual, isto €, um
mundo conceitualmente construido pela nossa mente, num contexto social, “que
permite superar a ilusao de que seria possivel aceder de forma direta ao real
“enquanto tal” (p. 126).

O acesso ao real implica um processo de construcdo do objeto de estudo.
Weber apud Candrio (1996) confirma: "ndo sdo as relagoes reais entre as
“coisas” que constituem o principio da delimita¢do dos diferentes dominios
cientificos, mas as rela¢oes conceptuais entre problemas" (p. 126).
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Dentro deste pensamento, ndo existe uma andlise cientifica objetiva,
independente do ponto de vista do investigador que, a partir de um “olhar”
especifico sobre a realidade, a transforma em objeto de investigagdo. O que
acontece é que a constru¢do do objeto de pesquisa se faz a partir de uma
abordagem relacional do real, isto €, a partir de um corpo articulado de teorias e
de conceitos — uma problematica.

Como o objeto cientifico tem um carater construido, isso implica em que
ele seja iminente ao processo de investiga¢do, nao podendo ser encarado numa
relacdo de exterioridade no que diz respeito ao investigador. Conforme
afirmacdo de Herman, Bruyne e Schoutheete apud Candrio (1996) o objeto
cientifico ndo é nunca um “ser”, mas sim uma relagdo (p. 127).

Um outro ponto a se destacar € o que trata do estabelecimento de uma
sobreposic¢ado entre a escola como objeto de estudo e o nivel empirico em que se
opera a constru¢cdo desse objeto. Por nivel empirico se entende o campo de
analise em que vai se localizar o objeto de estudo. Sao eles: o nivel micro — a
relacdo individual; o nivel meso — estabelecimento de ensino; o nivel macro —
sistema educativo, sistema social.

E importante saber que os diferentes niveis empiricos ndo se excluem um

ao outro, mas podem se constituir “portas de entrada” para analisar, de angulos
diversos, um mesmo fendmeno. Assim € que, o estudo do estabelecimento de
ensino pode ser um excelente modo de se verificar como estdo sendo
implantadas as reformas educacionais.

Este trabalho se propds a estudar a funcdo social da escola publica no
contexto atual, tempos de neoliberalismo. Trata-se de estudar as relagdes entre
escola e sociedade num tempo de mudancas profundas. O enfoque se deu, entdo,
a nivel macro e (a sociedade) e meso (a escola). Justifica-se este trabalho pela
importancia que tem para a educacdo, conhecer profundamente tal
relacionamento.

Estudar a escola dentro do contexto da sociedade tem se constituido a
preocupac¢do de indimeros autores que se propdem a “desvelar” as relacoes
presentes nesse quadro. Também os educadores compromissados com a
qualidade de seu trabalho tém essa preocupagdo, porque sabem que as relagdes
positivas ou negativas ¢ que vao garantir um resultado com sucesso.

A escolha deste objeto de estudo foi feita em func¢do da experiéncia
profissional totalmente inserida nos quadros da Secretaria de Educacdo do
Estado de Sao Paulo — Professor, Diretor de Escola Piablica e Supervisor de
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Ensino. Nesta tdltima fun¢do — Supervisor de Ensino — adquire-se uma visio
mais abrangente do trabalho desenvolvido pelas escolas, tanto as publicas
quanto as escolas privadas, ampliando-se o entendimento sobre o funcionamento
dessa institui¢do € a0 mesmo tempo se constata a importancia do seu papel na
sociedade em que estd inserida.

Para Bobbio (1987) "piiblico e privado constituem a grande dicotomia"
que se apresenta em dois planos (p. 20). O primeiro deles diz respeito a
alternancia do publico sobre o privado e vice-versa, quer dizer, respeito as
relagdes entre o Estado e seus cidadaos ou entre os direitos comuns e os direitos
individuais. Em segundo plano, o publico diz respeito a transparéncia dos atos
praticados pelo Estado ou pelos proprios cidadaos. Segundo o Grande
Diciondrio Larousse Cultural, publico, do latim publicus é destinado ao povo,
coletividade. Privado, do latim privatus, é particular, aquilo que ndo ¢é publico.
Desta forma, a escola piblica — do povo — € o local onde se concentra a maior
parte da populacdo em idade escolar, populacdo esta que tem na institui¢do
escolar o tinico ponto de acesso aos direitos do cidaddo. A medida que a escola
publica amplia o acesso a populagdo, contribui para a democratizagao da
sociedade.

Assim, a escola publica € considerada o local adequado para se verificar
as praticas educativas e as possiveis influéncias que essas praticas podem

receber de inimeros fatores externos a escola, funcionando como indicador da
instalacdo do processo democradtico. Na sociedade brasileira, onde a escola
publica representa um canal aberto para a disseminacdo da ideologia dominante,
torna-se ainda mais importante um conhecimento sobre o desempenho de sua
fun¢do social, a fim de tentar redirecionar a sua pratica. Uma pratica que deve
estar a servi¢co da formagao integral do homem comprometido e ndo apenas uma
pratica submetida a légica do mercado.

Segundo Freitag (1980) ha divergéncia de opinides entre 0s autores que
estudam a educagdo e sociedade. Durkheim e Parsons ndo véem a educacio
como fator de mudanca de sociedade, mas sim um fator de conservagdo da
estrutura e funcionamento do status quo. Dewey e Mannheim acreditam que no
processo educacional o individuo vai se habilitando a atuar ativamente no
ambiente social em que vive, através da andlise e avaliagdo critica que faz diante
dos fatores, tendo por base todas as experiéncias que lhe foram transmitidas
anteriormente. Assim, tanto o individuo quanto a sociedade sdo vistos num
contexto dindmico de constantes mudancas. Para que as mudangas se
concretizem € necessdrio que o meio em que se dd o processo educacional seja
organizado e reestruturado. Para Dewey, este meio ¢ a escola. Esta deve ter as
caracteristicas de uma pequena comunidade democrdtica, onde a crianga aprende
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a agir como tal, para que também possa viver democraticamente na sociedade. A
escola também pode ser usada como aparelho reprodutor do Estado e passar aos
alunos a ideologia a qual estd a servico, mantendo o sistema vigente no
momento, através do controle que exerce com a implantacdo da legislagao,
inicialmente a nivel politico, e, depois através da legislagao especifica a nivel
educacional, direcionando todo o processo educativo para a manutengdo do
status quo. A politica educacional estatal procurard alcancar a hegemonia,

sempre no interesse da classe dominante” (p. 43).

Se a classe subalterna comeca a refletir ¢ mudar o seu papel como
oprimida, o Estado reformula leis, reestrutura a organizacao interna do sistema
educacional, enfim, tudo faz para que continue na sua posicdo de dominagdo.
Ainda, segundo Freitag (1980), Althusser vai analisar a relagdo sociedade X
educacdo como se a escola fosse o aparelho ideolégico do Estado. A escola
serviria essencialmente para reproduzir a ideologia dominante. Jd Gramsci vai
colocar que, enquanto o Estado estiver sob o controle da classe burguesa, a
educagao devera ser um processo de critica, de polémica, de nega¢ao da negacao
(p. 41).

Estas teorias a respeito das relagdes escola sociedade ¢ que foram
colocadas como pano de fundo para este trabalho que pretendeu também
localizar, na época atual, a presenca mais forte de uma delas.

Assim, para cumprir sua func¢do social, a escola precisa considerar as
praticas da sociedade, tanto as de natureza econdmica, politica, social, cultural,
ética ou moral.

O mundo contemporineo estd marcado pelos avangos na comunicagao e
na informdtica, por transformagdes tecnoldgicas e cientificas, que influem em
todos os aspectos da vida social, provocando mudancas econdmicas, sociais,
politicas, culturais, que afetam diretamente a escola. Nesse contexto, a educagdo
deixa de ser um direito e transforma-se em servi¢o, em mercadoria, oferecida em
formas diferentes para ricos e para pobres, subordinada a economia do mercado,
pouco preocupada com a desigualdade e o destino social das pessoas.

Em tempo de hegemonia neoliberal a escola corre um grave risco de se
tornar, ela, também, propagadora das idéias que excluem grande parte da
populacdo do acesso e da permanéncia com sucesso na escola. O papel da escola
ndo pode ficar restrito a uma questdo meramente estatistica, que pretende
demonstrar que o acesso a escola aumentou consideravelmente, quando na
verdade, o acesso ao conhecimento nao aconteceu.
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O objetivo deste trabalho ¢ analisar a func¢ao social da escola no contexto
atual onde impera o idedrio neoliberalista, detectando as influéncias do sistema
vigente sobre a pratica do cotidiano escolar, sem perder de vista os aspectos que
levam a formacao do cidadao para este século, assim como, também analisar a
concepgdo que os diferentes segmentos da escola, alunos professores, direcdo,
pais, tém sobre o papel da institui¢do na sociedade atual.

A escola publica atual vive momentos de falta de identidade sem saber
definir exatamente a sua finalidade e a sua fungio social.

Inimeros fatores concorrem para esse enfraquecimento, tais como as
recentes mudangas ocorridas na gestao do governador Mario Covas / Sdo Paulo,
em 1995, que incluem a reorganizacdo das escolas, fator que alterou
visivelmente o retrato de cada unidade escolar, no que se refere tanto ao corpo
discente quanto ao corpo docente. Outras mudancas: as classes de Aceleragao,
municipaliza¢do, maior autonomia para as escolas através de repasses diretos de
recursos a Associacdo de Pais ¢ Mestres ¢ a Direcdo das escolas, sistema de
avaliacao do rendimento escolar. Diante de tantas mudangas, a identidade da
escola ficou abalada e necessita de tempo para ser reestruturada e assumir o seu

papel.

Dentro de um contexto politico onde a idéia principal € dar prioridade ao
setor privado, maximizando os lucros, a escola publica, através de seu corpo
docente / direcdo, tenta ser democritica, dando acesso a todas as camadas
sociais e tenta dar condi¢oes de cidadao a todos os que a sociedade quer excluir,
atendendo ao que dispde a Lei Federal 9394/96 nos seus artigos 2° e 3°. A luta €
de gigantes, ou melhor, ¢ a luta de Davi — a escola, contra Golias — o sistema.
No entanto, na estoria em questdo, quem ganhou essa luta foi o pequeno Davi,
que, ciente de suas limitagdes soube usar o que tinha ao se alcance para vencer o
gigante. Poderd a escola publica vencer o sistema atual? Saberd ela usar as
“brechas™ para se impor como instituicdo social que, eficazmente, exerce seu
papel na sociedade? Trata-se de um desafio para que a escola continue sua luta a
fim de cumprir eficazmente sua fun¢do social, em especial com as classes menos
favorecidas.

2. Metodologia

O que determina o método de trabalho € o objeto de estudo. Assim, em
educag¢do, quando se estuda o homem e os fendOmenos que o envolvem e suas
relagOes sociais, normalmente opta-se pela pesquisa qualitativa, tendo em vista
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que se pretende estudar onde se desenvolve o processo de estudo e ndo somente
o produto.

Ludke e André (1986), citando Bogan e Biklen, apresentam as seguintes
caracteristicas dos métodos qualitativos da pesquisa em educagio:

1. A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte direta de dados e o
pesquisador como seu principal instrumento, |...]

2. Os dados coletados sio predominantemente descritivos |... |

3. A preocupagdo com o processo é muito maior do que com produto |[...]

4.0 significado que as pesspas ddo asoisase a sua vida s@o focos de atengdo especial
pelo pesquisador]...{

5.A andlise dosdados tende a seguir um processo indutivos(p.11)

A pesquisa Qualitativa é¢ também chamada naturalistica, pois se desenvolve
no seu ambiente natural, sem qualquer manipulacio do pesquisa
dor.Entende-se ser este o caminho para as pesquisas educacionais, pois, neste
caso, as questoes propostasndo encontram respostas altamente satisfatorias no
tipo quantitativo, que se ap6ia em dados objetivos, mensuragdes, controle e
repeti¢oes levando a generalizagdes.

Existem modos diferentes de se proceder a pesquisa qualitativa; quatro

caminhos pelos quais o pesquisador parte a procura das verdades presentes na
realidade: a pesquisa documental, o estudo de caso, a etnografia e a pesquisa-
acao

A pesquisa documental, conforme cita Godoy (1995), representa um
cardter inovador, que traz contribui¢des importantes ¢ se constitui em especial
fonte de dados que podem trazer interpretagdes relevantes ao estudo de um
determinado tema (p. 21).

Sdo detectadas algumas dificuldades, entre elas o fato de que o material a
ser analisado pelo pesquisador ndo ter sido elaborado com o objetivo de fornecer
informagdes com vistas a investigacdo social, o que possibilita vérios tipos de
viéses. Por serem em lingua escrita, muitas vezes esses documentos podem
passar o ponto de vista de pessoas letradas, que podem ndo relatar com
fidedignidade o ponto de vista das pessoas que niao possuem essas habilidades
desenvolvidas. Além do mais, ndo trazem registro sobre comportamentos nao
verbais, o que dificulta a veracidade das informagdes ali presentes. Podem
também ndo se constituir em amostras representativas do objeto de estudo.
Ainda segundo Godoy (1995), trés aspectos devem ser levados em considerag@o
na pesquisa documental: a escolha dos documentos, o acesso a eles e a sua
andlise (p.23).
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A andlise documental também se constitui num ponto que pode trazer
algumas interpretagdes erroneas que podem levar a confundi-la com a Andlise
de Contetdo. Segundo Bardin (1977), € preciso se ter claro que a andlise
documental "tem por objetivo dar forma conveniente e representar de outro
modo essa informagdo por intermédio de procedimentos de transformagdo"
(p-45). Existem ainda diferencas fundamentais entre elas, conforme nos lembra
0 mesmo autor:

I. A documentacdo trabalha com documentos; a andlise de contelidos com
mensagens (comunica¢ao);

2.A andlise documental faz-se principalmente, por classifica¢do-indexagdo; a
andlise categorial temdtica ¢é, entre outras, uma das tlecnicas da andlise do
contetido;

3. O objetivo da andlise documental é a representagcdo condensada informagdao,
para consulta e armazenagem, o da consulta do conteiido, é a manipulagcdo de
mensagens (conteiido e expressdo desse conteiido), para evidenciar os indicadores
que permitam inferir sobre uma outra realidade que ndo a da mensagem ( p. 46).

Laurence Bardin, professora- assistente de Psicologia na Universidade de
Paris 'V, aplicou as técnicas de andlise de conteido na investigagcdo
psicossocioldgica e no estudo das comunicagdes de massa. A andlise de
conteido ¢ um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes. Existem
algumas fases para se realizar este tipo de andlise

Pré-andlise ¢ a fase da organizagdo, quando se estabelece um esquema de
trabalho que deve ser preciso, com procedimentos bem definidos, mas que
apresentem uma certa flexibilidade. E o momento em que se escolhe os
documentos a serem estudados, formulam-se hipéteses e elaboram-se os
indicadores que orientardo a interpretacdo e a prepara¢ao do material.

Na fase da explora¢do do material, como o préprio nome diz, trata-se de
se colocar em prdtica, o que foi planejado anteriormente, adotando-se
procedimentos de codificagdo, classificagdo e categorizacdo. Em seguida,
determinam-se as categorias de acordo com a unidade de codificacio escolhidas.
Por sua vez, essas categorias irdo confirmar ou modificar o que foi anunciado
nas hipéteses e referenciais tedricos inicialmente propostos. Num movimento
continuo, da teoria para os dados e vice-versa, as categorias vao se tornando
mais claras e apropriadas aos objetivos do estudo.

Na terceira fase, tem-se, entao, o tratamento dos resultados e
interpretagdo que se constitui no processo de andlise de conteudo. Através de
técnicas quantitativas ou qualitativas, o pesquisador condensard os dados
levantados, sempre levando em considerac¢do a linguagem descritiva para, logo
em seguida, entrar com a interpretagdo que estd atrds das palavras empregadas.
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Segundo Bardin (1977) a andlise do conteudo, inicialmente descrita por
Berelson como técnica de investigacdo, tem por finalidade a descri¢do objetiva,
sistemdtica e quantitativa do conteido manifesto na comunicac¢do. Com o passar
do tempo, seu conceito foi ampliado: atualmente, a andlise do contetido nao €
mais considerada com um alcance exclusivamente descritivo, mas toma
consciéncia que sua fungao/objetivo ¢ a inferéncia e que esta pode acontecer
com base em indicadores de freqiiéncias, ou com a ajuda de indicadores
combinados. Na realidade, a inferéncia se dd na passagem entre a descricio e a
interpretagdo (p. 19).

Inferéncia vem do verbo “inferir” que significa “tirar uma conseqiiéncia
de um fato, de um principio. Concluir, deduzir” (Larousse, 1999). Feitas as
devidas adequagdes decorrentes das inimeras possibilidades que a andlise de
conteudo traz ao pesquisador, Bardin (1977) amplia o seu conceito:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunidades visando obter, por
procedimentos, sistemdticos e objetivos de descrigido do contetido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢des de produgdo/recepgdo (varidveis inferidas) destas mensagens”
(p-43).

Preocupado com a possibilidade de uma interpretag@o errOnea a respeito
da andlise de contetddo, Bardin coloca algumas diferencas bdsicas que existem
entre este tipo de andlise e a lingiiistica, tomando como ponto de partida a lingua
¢ a palavra, na defini¢do de F. de Saussure, o fundador da lingiiistica: o objetivo
da andlise de contetdo € a palavra; o da lingiiistica, ¢ a lingua.

A andlise de conteido trabalha a palavra, tenta compreender os
jogadores ou 0o ambiente do jogo num momento determinado, procura conhecer
0 que estd por trds das palavras em estudo. A lingiiistica se preocupa com a
descri¢do das regras de funcionamento da lingua, estabelece o manual do jogo
da lingua, ocupa-se das formas e de sua distribuicdao. A sociolingiiistica estd
mais proxima da andlise de conteido porque deixa a esfera dessocializada da
lingiifstica e vai estudar a correspondéncia entre grupos sociais e linguagens.

A pesquisa do tipo etnografico pode ser entendida a partir da defini¢ao
apresentada por Bueno (1968) que afirma que etimologicamente falando,
etnografico deriva de: “etnografia” — (s.f.) ¢ a parte da estatistica que estuda os
diferentes povos, tratando da lingua, raga, religido, etc. Grego ethnos, povo;
“graphein”, escrever; suf. “ia”. Derivado etnografico, adj. Suf. ico” (1968).

Ludke ¢ André (1986) ampliam o conceito em questdo, esclarecendo que
a etnografia ¢ “a ciéncia da descricdo cultural”, e envolve pressupostos
especificos sobre a realidade e formas particulares de coleta e apresentacio de
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dados (p. 18).Esses pressupostos envolveriam dois conjuntos de hipéteses sobre
o comportamento humano: a hipétese naturalista-ecolégico e a hipétese
qualitativo fenomenolégico (p.15).

O estudo de caso ¢ o tipo de pesquisa cujo objeto é uma unidade que se
analisa profundamente e que se apresenta bem delimitado, distinto, com um
interesse particular. Segundo Godoy (1995) ndo deve ser confundido com o
“método de caso”, que constitui uma estratégia de ensino amplamente divulgada
no curso de Administracdio e que teve origem na Escola de Direito da
Universidade de Harvard, na segunda metade do século XIX e que vem sendo
usado ha muitos anos nos EUA e no Brasil (p. 25).

Yin apud Godoy (1995) diz que “¢ uma forma de se fazer pesquisa
empirica que investiga fendmenos contemporaneos dentro de seu contexto de
vida real, em situacdes em que as fronteiras entre o fendmeno e o contexto nao
estdo claramente estabelecidas, onde se utiliza multiplas fontes de evidéncia” (p.
23).

Esta definicdlo de Yin vem completar as consideragdes feitas
anteriormente, colocando dois dados de fundamental importancia para uma
defini¢do clara e objetiva deste tipo de pesquisa. Trata-se de investigar
fendmenos atuais contemporaneos, que, pela logica, s6 poderdo ser analisados
dentro do contexto real em que estdo inseridos.

Neste aspecto, este trabalho de pesquisa estd completamente de acordo
com esta defini¢ao, tendo em vista que se pretende estudar a fungdo social de
escola no contexto atual, tendo como objeto de pesquisa duas escolas da Rede
Publica Estadual, pertencentes a duas comunidades diferentes € que possuem um
histérico de vida semelhante. Como se trata do estudo de duas institui¢oes,
pode-se falar de casos multiplos, que podem ser apenas ‘“descritos” ou
“comparados”. No caso especifico desta pesquisa sobre a escola, o objetivo €
descrever e analisar como acontece a fungdo social dessa institui¢ao.

O estudo de caso, de acordo com Godoy (1995) apresenta um enfoque
exploratorio e descritivo, e possibilita inimeras descobertas que acontecem no
decorrer do trabalho. Como leva em consideracio, o contexto em que acontece o
fendmeno que estd sendo estudado, “a divergéncia e os conflitos tdo
caracteristicos da situagdo social, devem estar presentes no estudo” (p. 25).

Mesmo sendo uma pesquisa cientifica de cardter qualitativo, o estudo de
caso pode conter dados quantitativos elaborados de maneira simples com o
objetivo de tornar mais claro algum aspecto da pesquisa. O pesquisador utiliza
uma grande variedade de dados coletados em diferentes momentos,
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especialmente os resultantes de questiondrios, entrevistas, observacao e faz o
relatério num estilo mais informal, narrativo e que pode ser ilustrado.

Ludke e André (1986) lembram que nem todo estudo de caso é
necessariamente qualitativo. Os estudos de casos clinicos, de servigo social, de
direito, os casos médicos e as biografias nao sao necessariamente qualitativas.
Apontam, entdo as caracteristicas de um estudo de caso qualitativo: o
desenvolver-se numa situacdo natural, ser rica em dados descritivos, ter um
plano aberto e flexivel e focalizar a realidade de forma complexa e
contextualizada, confirmando o que ji foi anteriormente colocado a respeito
desse estudo. As autoras em questdo chamam os estudos de casos de
“naturalisticos”, aproximando-os dos chamados estudos etnogréficos, pela
evidente semelhanca que existe entre eles. Sdo as seguintes caracteristicas
apontadas pelas autoras como especificas do estudo de caso naturalisticos:

1.0s estudo de caso visam a descoberta (...)
20s estudos de caso enfatizam a interpretagdo em contexto (...) .

3. Os estudos de caso buscam retratar a realidade de forma concreta e profunda

o)

4.0s estudos de caso usam uma variedade de fontes de informagdo; (...)

5. Os estudos de caso revelam experiéncia vicdria (que faz as vezes de e permitem
generalizagoes naturalisticas (cada um pega para si a experiéncia; o que eu posso
aplicar deste caso na minha situagdo);

6. Os estudos de caso procuram representar os diferentes e as vezes conflitantes
pontos de vista presentes numa situag¢do social; (...)

7.0s relatos de estudo de caso utilizam uma linguagem a uma forma mais acessivel
do que os outros relatdrios de pesquisa ( p. 18-20).

Partindo destas consideracdes a respeito do estudo de caso, pode-se dizer
que, na realidade ndo importa se o caso em questdo ¢ tipico ou representativo de
uma populagdo determinada porque “cada caso ¢ um caso” e apresenta um valor
especial, sé seu.

Etapas do desenvolvimento do Estudo de Caso. Inicialmente usado por
um tempo que lhe desperta o interesse, o pesquisador tomard uma série de
decisoes. Primeiro ird decidir a unidade a ser estudada, baseando-se para isso na
sua prépria experiéncia, na literatura existente a respeito do problema, nas suas
observacdes ou em contatos mantidos com especialistas da drea. Deverd ser
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decidido se a unidade sera escolhida por representar um caso tipico ou por se
tratar de um caso diferenciado, se o trabalho serd centrado em uma sé
organizagao ou se sera comparativo.

Esta fase é fundamental para uma defini¢cdo precisa do objeto de estudo,
momento em que o pesquisador ird estabelecer os pontos criticos, estabelecer os
contatos iniciais, localizar os informantes e as fontes necessarias.

Ludke e André (1986) apoiadas em Nisbet e Watt, nomeiam fases do
desenvolvimento de um estudo de caso. A primeira fase é a chamada fase aberta
ou exploratéria. Em seguida, vem a fase mais sistemdtica no que se refere a
coleta de dados e, por tltimo, a andlise e a interpretagdo sistematica dos dados e
a elaboracao do relatério (p. 21).

Na segunda fase, o pesquisador devera estar atento para determinar o foco
de investigagdo e estabelecer os contornos do estudo, selecionando os aspectos
mais relevantes, para atingir os objetivos do estudo de caso.

Para Godoy (1995), como se trata de um estudo naturalistico, € preciso
que toda a pesquisa se desenvolva no ambiente natural que estd sendo focado
pelo pesquisador, onde a observacdo tem um papel preponderante tendo em vista

que ela leva a apreender aparéncias, eventos e¢/ou comportamentos :"os dados
devem ser coletados no local onde eventos e fendmenos que estdo sendo
estudados naturalmente acontecem, incluindo entrevistas, observacoes, andlise
de documentos e, se necessdrio, medidas estatisticas” (p. 27).

Ainda segundo o autor citado, a observa¢do pode ser participante € ndo
participante. Quando o pesquisador atua apenas como observador atento,
acontece a observag¢do ndo participante. Quando o observador se coloca na
posi¢do dos outros elementos envolvidos no fendmeno que estd sendo estudado,
acontece a observacdo participante. Este tipo de observacdo participante ¢é
indicado para o estudo de grupos e comunidades. A observacdo feita e registrada
em lingua escrita deverd conter uma parte descritiva do que ocorre no campo de
observacao e uma parte reflexiva, os comentarios do observador (p.27).

A técnica de observacdo ¢ freqiientemente combinada com a entrevista,
que, neste caso deve ser rapida e curta, realizada no seu ambiente natural ¢ da
maneira informal.

#

E interessante que a andlise dos dados esteja presente nos diferentes
estdgios da pesquisa. Assim, nesta segunda fase, este procedimento ja pode
ocorrer, facilitando ¢ organizando o trabalho do pesquisador.
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Na realidade, ndo existe uma linearidade na seqii€éncia dessas fases; elas
estdo envolvidas umas nas outras, num movimento constante no confronto
teoria-pratica.

A terceira fase, andlise e interpretagdo, também ja estd presente na
primeira fase, quando o pesquisador comeca a juntar a informacéo, analisd-la e
tornd-la disponivel aos informantes, " para que manifestem suas reag¢oes sobre a
relevancia e a atividade do que é relatado” (p. 22).

Esta fase ¢ bastante complexa e exige uma metodologia da qual a
Andlise de Contetddo faz parte. Em linhas gerais, a Andlise de Conteudo ¢
utilizada para analisar a comunica¢do presente nos depoimentos das pessoas
envolvidas com a pesquisa , procurando entender o significado que esta por
detrds das palavras presentes nas declaragdes feitas ao pesquisador.

E importante registrar que o investigador é o principal instrumento da
pesquisa qualitativa e que a sua postura €tica aliada a um conhecimento tedrico €
que vai lhe dar as possibilidades para abordar a realidade-objeto de sua pesquisa,
compreendendo-a ¢ a interpretando, com sucesso!

Analisando a teoria anteriormente apresentada, pode-se perceber que este

trabalho de pesquisa sobre a funcdo social da escola no contexto atual, se
constitui num estudo de caso com duas instituicdes de ensino publico estadual e
¢ adequada para se alcancar o objetivo inicialmente proposto.

Trata-se entdo de se detalhar o caminho percorrido pelo investigador em
busca da verdade presente na realidade estudada.

A BUSCA DO CONHECIMENTO

O tema deste trabalho foi inicialmente questionado e refletido com
colegas de Supervisdo de Ensino, com Diretores de Escola, colegas da UDEMO
(Sindicato de Especialistas de Educagao e do Magistério Oficial do Estado de
Sdo Paulo), com professores de diferentes escolas, ¢ os engajados em
movimentos sociais, especialmente a equipe da Pastoral da Educagdo de Bauru.
Jovens estudantes recém-saidos da escola publica do Ensino Médio também
participaram das especulag¢oes iniciais. Também contribuiram para a escolha
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deste tema as reflexodes realizadas a partir de conteudos de alguns cursos sobre
as caracteristicas da educag¢ao no novo milénio.

Iniciou-se, entao, uma busca na literatura especializada, em palestras a
cursos a respeito de sociedade globalizada e as implica¢des que este tipo de
sociedade traz para a educag¢do e em especial para a educagdo em um pais
emergente como o Brasil. Tentou-se ampliar os horizontes e ver, analisar essa
tematica do ponto de vista da América Latina. Concomitantemente,
desenvolveu-se um estudo sobre a origem da escola, sua histéria e
desenvolvimento no decorrer do século, seu papel na sociedade de diferentes
¢pocas. Também procurou-se estudar o conceito de cidadania e os seus
diferentes significados no decorrer do tempo.

Ao mesmo tempo estudou-se a metodologia da Pesquisa Cientifica com
interesse mais aprofundado, com o objetivo de poder testar o melhor caminho
para o trabalho em questao.

Na tentativa de produzir um trabalho eficaz que apresentasse um
material rico e diversificado para andlise, pensou-se nos seguintes fatores a
serem observados para que auxiliassem na identificagao das escolas a serem
pesquisadas, tendo em vista serem eles fatores de diferenciagdo e caracterizacao
das unidades escolares.

. Dependéncia administrativa estadual,;

. Nivel de ensino: Educacao Basica com Ensino Fundamental (5 a 8°
série) e Ensino Médio;

. Tamanho da escola — média (19 a 35 salas) ou grande (36 salas ou
mais);

. Localizacao geogrdfica na cidade onde estd instalada a escola —
central;

. Nivel socio-econdmico — médio/baixo;

6. Tempo de instalagcdo — velho (mais de 20 anos);

Optou-se por escola publica estadual tendo em vista que € essa escola
que acolhe a maior parte da populagido e que ¢ exatamente essa parcela da soci
edade,que,na escola vai buscar,conforme o art.205 da atual Constitui¢do Federal,
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0 pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania”
(BRASIL,1988).

Além do mais, segundo Silva Jr.(1993), € no interior da escola publica
que "manifestam-se as tensoes e as correlacoes de for¢as que atravessam todo o
lado social" (p.15).
p

Quanto ao nivel de ensino procurou-se o estabelecimento que contasse
com Ensino Fundamental (quinta-oitava séries) e Médio, concomitantemente,
porque assim, a escola poderia apresentar uma amostra mais abrangente do
adolescente que nessa mesma escola iniciou seus estudos.

Também nesse caso, os professores ji permanecem hd mais tempo na escola
com os alunos, podendo oferecer contribuicdes mais fundamentadas para a
caracterizacao da educacdo escolar desenvolvido na vida desses adolescentes.

O tamanho da escola foi um dado considerado importante para esta
pesquisa porque através dela dd para se ter no¢@o da intera¢do que existe entre
alunos/professores/direcao/funciondrios: neste caso, acontece em escola grande,
uma certa dificuldade no que diz respeito a unidade de pensamentos e acoes
devido a problemas de ruidos de comunicac¢do. Além disso, classes numerosas,
normalmente freqiientes em escolas consideradas de grande porte, dificultam o

“ensinar’” ¢ o “aprender”.

A localizagdo geogrdfica da escola ,central, dentro da cidade, torna-se
uma varidvel decisiva, porque nessa drea a populagao estudantil é escassa em
virtude do comércio que af se instala. Normalmente ali estudam alunos oriundos
dos diferentes bairros, que se dirigem a essas UEs (unidades escolares), tendo
em vista que nos bairros periféricos as escolas estdo lotadas e ndo ha vagas para
todos. Os alunos oriundos do entorno da escola existem em nimero reduzido.
Assim encontra-se na escola central, uma amostragem ampla das diferentes
camadas sociais, o que auxilia no objeto deste trabalho que € verificar a func¢io
social da escola junto a populacio que dela faz uso, dirigindo-se em especial ao
nivel sécio-econdmico médio/baixo.

Outro fator considerado importante para a caracterizacdo das escolas
pesquisadas foi o tempo de instalacio. A presenca da escola no cendrio
educacional da cidade, participante da histéria local, é fator que, por si s6, ja
garante o voto de confianga que a populacdo deposita na institui¢ao e que, de
certa forma, vai influenciar também os alunos, no modo como enxergam o papel
da escola em suas vidas. Assim, optou-se por escolher escolas com mais de 20
anos de instalagdo, procurando se estar atento as influéncias que esse aspecto
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tradicional de escola exerce sobre os alunos e sobrea populacio em geral.
Estaria o publico alvo da escola vivendo a realidade de hoje ou estaria "deitado
eternamente em bergo espléndido? "

Estabelecidos os critérios pensou-se entdo, que seria interessante realizar
a pesquisa em duas escolas localizadas em diferentes cidades. Conversando com
Supervisores de Ensino e com Diretores de Escola chegou-se a 1% escola,
pertencente a Diretoria de Ensino 1 - DEI, tendo em vista que esta se encaixava
perfeitamente bem em todos os critérios previamente estabelecidos. Os
primeiros contatos com a dire¢do da escola, foram realizados no 1° semestre de
2.000, prosseguindo a pesquisa com levantamento de dados até 1° semestre de
2.002.

A escolha da segunda escola aconteceu durante as comunicac¢des orais
realizadas no Congresso Estadual de Educagdao/Unesp/Marilia/2001, quando a
escola apresentou o Projeto “Jovem, faca alguém feliz”, cujo objetivo € a
formacao do cidadao soliddrio, critico e participativo. Conversando com 0s
professores e alunos ali presentes, constatou-se estar esta escola dentro dos
critérios estabelecidos para a pesquisa e imediatamente entrou-se em contato
com a Dire¢io para que a sua participagdo, na pesquisa, ficasse assegurada. E
importante registrar que esta escola estd localizada em outra Diretoria de Ensino,
a qual chamaremos neste trabalho de DE-2. Os trabalhos nesta escola se
desenvolveram desde o 2° semestre de 2001 até junho de 2002.

Neste trabalho, tanto as escolas pesquisadas quanto os participantes
envolvidos terdo sua identidade preservada, através de nomes ficticios.

Para realizar este trabalho foi utilizada a abordagem qualitativa de
pesquisa através da pesquisa empirica, de modo que o levantamento de dados
aconteceu nas proprias instituigdes pesquisadas. Para que ficasse bem
caracterizado este estudo foram envolvidos todos os segmentos da escola na
pesquisa de campo a fim de se conseguir os diferentes olhares sobre a mesma
questdo e, assim, se pudesse ter uma idéia mais abrangente a respeito do
problema estudado. Deste modo foram realizadas entrevistas semi-estruturadas
com representantes dos diferentes segmentos da escola e com representantes da
comunidade. Os alunos também responderam a um questiondrio.

A pesquisa também se desenvolveu em outras dependéncias do sistema
educacional — as Diretorias Estaduais das duas escolas analisadas onde foram
envolvidas outras pessoas dirctamente ligadas a educacdo, Dirigentes Regionais
e alguns representantes de sindicatos de professores e diretores, assim como
pessoas da comunidade em geral, que t€ém o papel de representacdo das bases
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sociais. Os dados levantados referentes a situacdo atual da institui¢do escolar,
reveladores da postura que os envolvidos no processo educacional possuem em
relacdo a fun¢do social da escola no contexto atual e as influéncias que o sistema
exerce sobre essa instituicdo, foram apresentados sem manipulagdo do
pesquisador.

E importante registrar que, anteriormente ao levantamento dos dados foi
feito uma revisdo da literatura que trata do estudo da evolugdo histérica da
escola e das suas relacdoes com a sociedade e o tipo de cidaddo formado por essa
escola.

Este trabalho foi feito de forma descritiva. O pesquisador também se
preocupou em ouvir com aten¢ao o ponto de vista de cada representante dos
diferentes segmentos que compdem o universo escolar, o que permite "iluminar
o dinamismo interno das situag¢oes, geralmente inacessiveis ao observador
externo” (LUDKE e ANDRE,1986, p.12) e que ¢ tipico de uma abordagem
qualitativa.

Além de estarem inseridas dentro dos critérios estabelecidos no inicio
deste trabalho, as escolas selecionadas possuem algo mais em comum, como € o
caso do fator histérico: ambas passaram pela experiéncia de serem as principais
escolas dos municipios em determinada época, se tornaram Instituto de
Educacdo e nos anos mais recentes se tornaram Escola Padrao.

Ambas, apesar de estarem localizadas em cidades diferentes, sdo
consideradas marcos historicos da educagdo publica local, onde era ministrado
um ensino de alta categoria nos “anos dourados” da escola publica. Por essas
escolas passaram nomes notdveis de pessoas que se destacaram na sociedade
local, como que confirmando na prdtica a exceléncia do ensino ministrado
nessas duas casas. Em ambas as escolas, ainda permanece esse “aura” de
exceléncia, constituindo-se, inclusive num dos motivos pelos quais os alunos do
Ensino Médio as elegem como preferidas.

A localizacdo geografica central dessas escolas dentro das cidades, com
facil acesso aos estudantes origindrios dos mais diversos bairros € outro motivo
que faz com que a demanda exceda o nimero de vagas oferecido pelas escolas.

Como se pretende fazer uma interpretaciio qualitativa, foram utilizados
questiondrios, entrevistas, observagdes e andlise documental, para a coleta de
dados.
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Quanto a entrevista € interessante lembrar o que escrevem a esse respeito
Ludke e André (1986). "A grande vantagem da entrevista sobre outras técnicas
é que ela permite a captacdo imediata e correta da informag¢do desejada,
praticamente com qualquer tipo de informante e sobre os mais variados
topicos"” (p. 34).

As entrevistas foram gravadas e depois transcritas. Foi assegurado a
todos o sigilo sobre sua identidade e, assim, os nomes dos entrevistados s@o
ficticios.

Uma das vantagens da entrevista, segundo Ludke e André (1986) é que
ela oferece maior oportunidade para avaliar atitudes, condutas, podendo o
entrevistado ser observado através de seus gestos e reacdes Ao mesmo tempo
este fato torna-se uma dificuldade pois existe o problema da influéncia do
entrevistador, do seu aspecto fisico, atitudes ou idéias. O que sobressai, entdo, é
a habilidade e a atencdo / observacdo do entrevistador para poder detectar
possiveis desvios do objetivo proposto ao se iniciar a entrevista. Ele, além de
estar atento ao roteiro previamente estabelecido, deve captar o que os gestos ¢ as
atitudes do entrevistado estdo revelando e que vao validar ou ndo aquilo que o
entrevistado fala através de suas palavras... (p. 36 ).

Foram realizadas entrevistas diretas com os representantes dos diversos
segmentos da escola: Diretor, Professores, Pais de Alunos e Alunos do Ensino
Médio, Dirigente Regional, Representantes Sociais e da comunidade semi-
estrutural, partindo de um esquema bdsico que serviu de orientagdo ao
entrevistador, ao mesmo tempo que lhe deu oportunidade de fazer as necessarias
adaptagoes. Segundo Ludke e André, a entrevista semi-estrutural é a mais
adequada para o trabalho de pesquisa em educacdo, tendo em vista que 0s
informantes, em geral, professores, diretores, orientadores, alunos e pais, sdo
mais convenientemente abordaveis através de um instrumento mais flexivel (p.
34).

Optou-se por esta técnica de levantamento de dados porque ela fornece
uma boa amostragem da populacdo pesquisada e porque hd maior flexibilidade
na sua execu¢do, podendo-se reformular as questoes para melhor esclarecer o
seu significado ao entrevistado e também porque se pode avaliar atitudes e
condutas que se deixam observar nas atitudes e reagdes das pessoas.

As perguntas das entrevistas foram elaboradas em fun¢do do objetivo do
trabalho em questdo. Desse modo, versaram sobre a func¢do social da escola, nos
dias de hoje, a formacdo do cidaddo deste novo século, os aspectos positivos e
negativos da escola, o tipo de cidadao formado, o atendimento a demanda do
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mercado, a identidade da escola, a influéncia do sistema neoliberalista, assuntos
que sao considerados familiares para os entrevistados e, que, por este fator, dao
validade as entrevistas realizadas.

Também foram propostos questiondrios de forma direta aos alunos do
Ensino Médio do periodo diurno e noturno das duas escolas analisadas. As
perguntas utilizadas no questiondrio foram pré-elaboradas, abertas, de opinido e
versaram sobre as aspiracdes a respeito da escola, cidadania, escola e sociedade,
evasdo de alunos, escola ideal, técnica do funcionamento, do geral para o
particular. O pré-teste foi realizado com cinco alunos do Ensino Médio de outras
escolas, que conseguiram entender as questoes e respondé-las de acordo com o
objetivo com que foram pensadas. Os alunos responderam ao questiondrio todos
juntos, na mesma sala, no mesmo horario, sob a supervisao do pesquisador apds
terem sido informados dos objetivos de tal procedimento. Notou-se grande
interesse € envolvimento por parte dos alunos em participar de uma atividade
diferente onde eles pudessem colocar a sua opiniao.

Utilizou-se também a observac¢ao assistematica como instrumento de
coleta de dados com todos os momentos em que se esteve participando da vida
didria das escolas: nos encontros do corpo docente com a Dire¢do (reunides na
sala dos professores), nos encontros da Direcdo com os pais — atendimento
individual na Diretoria da escola; nos encontros da Dire¢do com os alunos; no

relacionamento da Dire¢ao com os funciondrios; nos encontros dos professores,
funciondrios, alunos com representantes dos 6rgios superiores — Secretaria da
Educacido de Sao Paulo; nos diferentes encontros com Dirigentes Regionais,
sindicalistas, vereadores.

O objetivo da observagdo foi verificar o grau de envolvimento entre os
diferentes segmentos da escola, a existéncia de um projeto comum em relacdo
aos trabalhos desenvolvidos na escola e as relagdes da escola — seus segmentos —
com a comunidade e também como esta comunidade se faz presente na escola.
O registro da observacao foi feito no momento em que ocorriam os fatos através
de anotagoes escritas.

A respeito da observacgao, Ludke e André (1986) lembram que:

A observagcdo direta permite também que o observador chegue mais perto de
perspectiva dos sujeitos, um importante alvo nas abordagens qualitativas [...] Além
disso, as técnicas de observagdao sao extremamente iiteis para descobrir aspectos
novos de um problema. Isso se torna crucial nas situagdes em que ndo existe uma
base tedrica silida que oriente a coleta de dados. (p. 26).
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Quanto a andlise documental foi feito o estudo da legislagao no que se
refere as funcodes da escola e também a andlise do Projeto Politico-Pedagégico
das duas escolas, tendo em vista que sdo fontes estdveis de informacao,
contextualizados, sdo fontes ndo reativas, isto €, tornam o acesso do sujeito a
eles muito mais facilitado e podem ser ponto de partida rico para novos estudos

(p. 39).

As caracteristicas da andlise documental se transformam em vantagens
do seu uso numa pesquisa qualitativa. Além do mais, podem completar qualquer
outro tipo de informagoes recolhidas.

Partindo do pressuposto de que para se entender o tempo presente de
uma institui¢ao, ¢ preciso conhecer a sua historia, este trabalho ficou assim
constituido. No capitulo I foram estudadas as diferentes teorias a respeito do
relacionamento entre escola e sociedade, observando-se os vinculos dai
decorrentes assim como o tipo de homem formado por essas teorias.

O capitulo II tratou do histérico da institui¢cao escolar, estudando como
surgiu, como evoluiu no tempo e qual o tipo de homem formado nas diferentes
sociedades estudadas. Também procurou esclarecer quando nasceu a idéia de
cidaddo e a evolugdo de sentido pelo qual passou este conceito no decorrer do

tempo. O objetivo foi ligar a evolucdo histérica de escola com as teorias sobre
educacao e sociedade.

O capitulo III apresentou o estudo de escola no contexto atual: o
econdmico, o social, o politico, o cultural. Procurou estudar o sistema que
domina a sociedade presente, assim como o relacionamento que existe entre o
neoliberalismo e a educagdo brasileira em funcdo desse pensamento neo liberal.
Fez-se, entdo, um estudo de como deveria ser a escola atual para dar conta de
sua funcdo na atual conjuntura, qual o tipo de cidadio que ele deveria formar e o
tipo de escola que temos hoje: reprodutiva? Neutra? Dialética? Aparelho
ideoldgico do Estado?

Por fim, no capitulo IV, procedeu-se ao levantamento dos dados com a
andlise das entrevistas / questiondrios ¢ dos Projetos Politico-Pedagdgicos das
escolas analisadas , tendo como base tedrica a Andlise de Conteddo proposta por
Bardin (1977).

Nas consideragoes finais, procurou-se amarrar os dados levantados e dar
direcionamento para possiveis aproveitamentos do que foi discutido.

Como processo metodoldgico de pesquisa, o procedimento inicial foi a
pesquisa bibliografica sobre os temas: Escola e Sociedade, Neoliberalismo,
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Neoliberalismo e Educag¢do, Escola e Cotidiano, Novos Paradigmas da
Educacao, Teorias Criticas e Educacdo, Globalizacao. Também foi consultada a
legislagdo mais recente e os livros sobre Metodologia da Pesquisa Cientifica e
revistas recentes que tratam sobre Educagao.

Usou-se como base do trabalho a Teoria Critica em Educagdo que, além
de considerar o histérico do fendmeno em questdo, entende a andlise de forma
critica, objetiva, dialética, dando uma nog¢do abrangente do problema estudado
Foi de grande valia para este estudo os textos que fazem parte do livro Teoria
Critica e Educa¢do, organizado por Bruno Pucci, que conseguem passar uma
idéia objetiva e atual do pensamento critico a respeito da educagdo, servindo,
inclusive de apoio logistico para a pesquisa realizada. Estudos realizados em
aulas com o Prof José Carlos Libaneo , no curso de Pés-graduacdo, no ano de
1999, na Unesp/Marilia, também foram de grande ajuda, pois ali foram
enfocados textos de Adorno e outros autores que adotam esta postura critica.

A Teoria Critica tem como meta indicar que "a educa¢do compete a
vinculagdo a um projeto emancipatorio — construir o homem auténomo moral e
racionalmente -, o vinculo com as proje¢oes de uma nova sociedade, sem
ingenuidade, sem voluntarismo" (PRESTES, 1994, p. 100). E exatamente essa a
postura que se pretende defender neste trabalho.

Tudo isso leva em consideracdao a necessidade da auto-reflexdao e da
libertacdo. A educacdo enquanto praxis, ndo pode desconsiderar a insuficiéncia
do préprio progresso da razdo; a direcdo da pratica pedagégica deve ser
articulada 2 luz dos interesses de um mundo melhor. E em fun¢io dessa postura
que foi escolhida esta Teoria para este trabalho, pois se ndo se acreditar que a
educagdo leva o mundo para uma situacdo melhor, fica mais facil cruzar os
bracos ¢ ver o caos se instalar de vez. A escola pode fazer algo. E preciso
adentrar as brechas ¢ ndo desanimar!

Para Prestes (1994)

A escola deve ter compromisso com a constitui¢do das estruturas mentais, com a
formagdo de sujeitos capazes de operar formalmente para que se criem as condigdes
necessdrias a tomada de consciéncia e de forma articulada com a prdtica, se dé a
ruptura com o cardter ideolégico, mistificador de uma racionalidade que se
desumaniza (p. 98).

E possivel 4 escola exercer o seu papel a fim de colaborar com a
formacdo das estruturas mentais de todos os envolvidos no processo
educacional. Isto nao se refere s6 aos alunos, mas também aqueles que,
trabalhando nessa institui¢do, se predispdem a participar da fantdstica aventura
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de modificar a sua prdtica , através da sua propria modificagdo como ser
humano, presente no seu tempo e ocupando bem o seu espaco na vida.
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CAPITULO I

HOMEM, ESCOLA E SOCIEDADE

“0 projeto educacional é assim, necessariamente, um projeto politico e pressupde necessariamente um
projeto antropoldgico” (SEVERINO, 1996, p. 18).

1 - Os Vinculos

O homem ¢ o grande objetivo de estudo das ciéncias fisicas, bioldgicas e
sociais. Tudo o que se refere a este ser, ainda um mistério a ser desvendado, tem
sido estudado, experimentado, especulado...

Ja é senso comum se dizer que “homem algum € uma ilha®“ ... Hoje
podemos afirmar com certeza que o homem ¢é continental, é cdsmico e que
possui dentro de si a consciéncia de cidadao do mundo... Assim, este ser social,
se agrega para melhor viver e constitui a sociedade.

Em contato com a natureza da qual faz parte, 0 homem modifica-a, com

o objetivo de satisfazer suas necessidades basicas, garantindo sua sobrevivéncia,
ou modifica-a para atender outras necessidades, resultando dai a cultura,
entendida aqui além da identificagio como educacdo ou acimulo de
conhecimentos.

Essa cultura precisa ser preservada e transmitida as novas geragoes, €
entdo, a sociedade se utiliza das instituicdes sociais para exercer esse papel, que,
no caso especifico da sociedade em que vivemos, ¢ atribuido a escola,
considerada o espaco de transmissdo sistemdtica do saber historicamente
acumulado.

A relacdo entre escola, sociedade e o individuo é muito profunda, pois
existe um elo que perpassa todos esses elementos, tornando-os unidos € em
profunda co-relagdo, promovendo sua co-existéncia. A escola, para poder
sobreviver e cumprir o seu papel, precisa da sociedade e das pessoas e estas, por
sua vez, nao sobrevivem fora do seu contexto cultural e social. Permeando essas
relacoes sempre estd presente a ideologia, conjunto de crencas e valores
utilizados para justificar as caracteristicas de cada grupo social.

E certo que o fendmeno educativo se desenvolve com base numa
determinada visao de homem inserida numa realidade social e num determinado
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tempo histdrico e que, por esses mesmos condicionantes, ¢ portador de uma
visdo de mundo peculiar.

O processo educativo se realiza em fungao de valores, isto é, se realiza a
partir de bases axiolégicas, fundamentado em determinados valores, quer sejam
estes considerados esséncias permanentes, eternos ¢ inalteraveis — independentes
do homem e de sua realidade existencial — quer sejam consideradas a partir da
postura do ser humano, que, em vista de sua realidade de vida, lhe da um
determinado destaque, configurando-lhe uma determinada valoragao (p. 70).

E em funcdo desses valores presentes na sociedade que a escola se
organiza.

2 — Os Diferentes Modos de se ver esses Vinculos

Para se compreender o papel desta instituicdo que se quer estudar — a
escola -, considerada a portadora principal da cultura na sociedade, € preciso que
se faca um breve estudo das diferentes posturas que a educagao assume frente ao
grupo social em que estd inserida, lembrando sempre que as idéias pedagogicas
sao influenciadas por essas posturas.

Para realizar este breve estudo, optou-se pela técnica da sistematiza¢io
descritiva, pois o objetivo ¢ resumir as idéias e as prdticas decorrentes destes
conceitos.

Inicialmente, observa-se a posicdo adotada por Durkheim, citado por
Freitag (1980), que declara que “parte do conceito do homem egoista, que
precisa ser moldado para a vida societdria”. A citada autora afirma ainda que,
neste caso, a educaciio ¢ um fato social que se impde ‘“coercitivamente” ao
individuo, levando-o a integrar-se no meio social em que vive; € um processo
amplo, entendido como instrugdo — transmissdo de conhecimentos — e estd
completamente associado a escola. Para os defensores desta abordagem
conhecida como “tradicional”, a inteligéncia é a capacidade que o individuo
possui de armazenar/acumular informagdes sobre o mundo fisico, social, etc.
Deste modo, o individuo que estd adquirindo conhecimentos deve estar apto a
memorizar tudo o que lhe é oferecido no processo formal de educacdo (p. 16).

Pode-se afirmar que, neste caso, o papel da educacdo e da escola, na

&

sociedade, ¢ considerado neutro. E como se a escola fosse algo “a parte” do
mundo em que estd inserida, ndo sofrendo e nem exercendo influéncia alguma.
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Durkheim, apud Freitag (1980) apresenta uma visao conservadora da
sociedade, onde a possibilidade de ascensdo se da através do mérito de cada um,
como se as pessoas fossem “a priori” destinadas socialmente e como se nada,
nem mesmo a educacdo pudesse mudar esses designios: trata-se da
“meritocracia”. Ainda dentro deste pensamento, diga-se tradicional, Talcott
Parsons , em seu Social System, vé na educa¢do o mecanismo bdsico para a
constitui¢ao de sistemas sociais e de manuten¢do e perpetuagcdo dos mesmos em
forma de sociedade. A educagao € apresentada como socializa¢do e como forma
de manutenc¢do do status quo da sociedade vigente (p. 17).

Esta ¢ uma atitude completamente conservadora que ndo abre espago para
a critica e a mudanga. Neste caso, a escola seria um modo de repetir a sociedade
indefinidamente, sem altera¢des, sem novidades, sem avangos. Como pode uma
institui¢do que acolhe as criangas e os jovens permanecer inalterados como nos
seus primordios? A quem interessaria esta postura?

Freitag (1980), cita ainda Dewey e Mannheim que se contrapondo, em
parte, a estas idéias, focalizam a educagdo e a sociedade dentro de um contexto
dindmico, onde acontecem constantes mudancas. A educacdo, para eles, € vista
como modificac¢do, crescimento, desenvolvimento. Ao se educar, crescendo e

desenvolvendo ac¢des novas, avaliando-se e reorganizando-se, o individuo
detona o processo educativo, que, para ser eficaz, precisa de uma seqiiéncia de
experiéncias vividas, avaliadas e ampliadas. Dentro desta concepg¢ao a escola é
o meio onde acontece o processo educacional que deve ser essencialmente
democratico, tendo em vista que esta instituicdo vai se refletir de maneira
perfeita nas comunidades imperfeitamente democraticas da sociedade ( p. 21).

As diferencas entre os individuos ocorrem ndo pelas oportunidades
diferenciadas oferecidas pelo meio social, mas sim, em funcao das diferencas
naturais entre os homens,ja que a sociedade apresenta igualdade de chances para
todos, conforme o pensamento de Dewey.

Pode-se afirmar que Dewey acredita que a educacio estd ligada aos
valores e normas da democracia e por isso ndo deve estar atrelada a manutengao
das estruturas sociais anteriormente vigentes. E preciso construir a democracia
na sociedade, iniciando esta vivéncia pela institui¢do escolar.

No entanto, uma vez instituido o sistema democratico, tudo deverd ser
feito para que o mesmo se perpetue dentro da sociedade.
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No mesmo texto de Freitag (1980), Mannheim complementa a i1déia de
Dewey, no que se refere a vivéncia da democracia iniciada na escola,
argumentando que os alunos formados por essa escola, recorrendo a ciéncia,
treinados pela inteligéncia e razdo, conhecendo a realidade em que vivem, serdo
capazes de formular um planejamento altamente democrético para a sociedade,
tornando-se assim, eles mesmos, uma “elite”, os arautos de uma sociedade
altamente democrdtica. Para a autora mencionada, ficam aqui alguns
questionamentos a esses dois autores: afinal, o que vem primeiro, a democracia
ou o individuo democratico? A sociedade direcionada por “especialistas da
democracia”, ndo estaria sendo oprimida por um autoritarismo democratico?

(p.24)

Freitag (1980) analisando em profundidade o pensamento de Dewey e
Mannheim, ressalta que, na realidade, o que eles defendem é a implantacdo de
um sistema novo na sociedade — o democratico. Apds a sua instalagdo, a sua
perpetuacao. Neste caso, suas idéias se assemelham aquelas inicialmente
defendidas por Durkheim — a manutenc@do e o funcionamento de uma
determinada sociedade. Em relagdo a Durkheim e Parsons a autora questiona:
como fica 0 homem sem a sua dimensdo histérica? Sem esta dimensao historica,
como pode o homem se ajustar a sociedade, a escola? ( p. 24)

Desta forma, observam-se autores diferentes, com caminhos diferentes,
chegando a um mesmo fim: a escola sendo considerada relativamente neutra
diante da estrutura e conjuntura social de um determinado pais, de uma
determinada época histérica onde as diferengas no aproveitamento escolar
decorrem das diferencas individuais. O trabalho maior da educagdo seria passar
com objetividade, os conteidos que o aluno deveria assimilar. Ndo haveria
questionamentos quanto ao modo como deveriam os conhecimentos ser
adquiridos pelas novas geragoes.

E necessdrio esclarecer que, segundo Severino (1986), a educacdo nessa
¢poca, estava completamente atrelada a filosofia e o educar era concebido dentro
das idéias que se tinha da natureza, do homem e de Deus. A partir do século
XIX comecam a se desenvolver as ciéncias humanas, dentre elas a educagio e
vai surgindo, entdo, uma postura completamente oposta ao que se acabou de ver,
onde diversos autores estudam a influéncia das forcas sociais sobre a escola,
sobre o processo educativo (p. 40).

»

Embora divergindo em alguns aspectos existe um ponto que ¢é
fundamental para este grupo de autores: a escola mantém profunda relagdo de
dependéncia com o contexto social. Na sociedade capitalista, dividida em
classes, a institui¢ao escolar reproduz essas diferencas. Os diversos niveis de

AVA
AVAYE)

1 2 3 4 5 6 q unespw,l 12 13 14 15 1e¢ 17 18



aproveitamento escolar dos alunos sdao entendidos como reproducido das
diferencas das classes sociais de onde eles se originam.

Bourdieu e Passeron apud Freitag (1980), representantes desta corrente,
tém uma visao historica da sociedade e do homem e partem da andlise e critica
da sociedade capitalista — no caso especifico, da sociedade francesa do século
XX. O que caracteriza esta sociedade € a sua divisdao em classes, decorrente da
divisdo social do trabalho, oriundo das diferentes formas de apropriacdo dos
meios de producdo. Para estes autores, a escola / o sistema educacional, teria
uma dupla fun¢do: a reproducdo da cultura e a reproducdo da estrutura de
classes. A primeira se manifesta no mundo das “representa¢des simbdlicas” ou
ideoldgicas e a segunda, atua na prépria realidade social. A escola, segundo os
defensores desta teoria, cumpre estas fungdes quando incute em seus alunos, a
ideologia da classe dominante, fazendo com que criangas de diferentes origens
sociais sejam submetidas aos contetdos programadticos considerados relevantes
por uma determinada parcela da sociedade. Em decorréncia desta postura, os,
educadores envolvidos com a escola ptiblica brasileira, t€ém assistido a inimeras
situagOes de descaso a alunos que ndo conseguem acompanhar aquilo que lhes é
proposto na escola, sem a preocupagao basica de diagnosticar as causas que 0s
conduzem ao insucesso. Iniimeros estudos e pesquisas tém sido realizados com
0 objetivo de esclarecer esta situacdo, mas, infelizmente, nem todos os
educadores tém acesso a essas informacdes por diferentes fatores, entre os quais
se destacam as dificuldades econdmicas que, entre outras restri¢oes,
impossibilitam a compra de livros e revistas especializadas, os quais podem
muito auxiliar na melhoria da competéncia profissional do professor. O sistema
educacional, muitas vezes, ndo proporciona condicdes de esclarecimento aos
professores, tendo em vista que para ele ¢ muito comodo e interessante manter o
status quo.. Bourdieu explicita esta idéia, afirmando que, sob uma aparente
neutralidade, o “sistema educacional continua uma transmissdo hereditdria do
poder e dos privilégios” (p. 24 e 25).

Conforme se verifica na prdtica cotidiana junto as escolas, parece ndo
haver interesse, por exemplo, da Universidade em se aproximar das escolas do
Ensino Fundamental / Médio, com o objetivo de levar as bases do magistério, as
inimeras conclusdes de diferentes pesquisas educacionais realizadas a nivel
cientifico. Por outro lado, quando a Universidade tenta desenvolver um Projeto
junto as escolas publicas, ndo tem a receptividade que deveria ter. Assim, o
sistema educacional, sobrevive fragmentado, sem ligacdo, numa sociedade que,
também fragmentada, ndo consegue fazer da educagdo um processo coeso,
tnico, que deve ser assumido pelos mais diferentes segmentos do corpo social.
Continua deste modo, a diferenciacdo de classes, mesmo entre os professores,
que, segundo o nivel em que atuam, tém uma postura diferente, decorrente de
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um maior / menor acesso ao conhecimento em sua area, €, consequiente postura
pedagégica frente aos seus alunos. Trata-se de uma postura “em rede”, que
chega até os alunos da escola bdsica, discriminando-os em diferentes classes
sociais, frente aos conhecimentos adquiridos, elaborados como essenciais por
um grupo dominante.

Nas palavras de Saviani (1991), o professor torna-se, entdo, “agente de
exploragdo, porta-voz dos interesses dominantes” (p. 14). No entanto, esse
mesmo professor, explorado, desvalorizado, sente-se a primeira vitima de
exploragdao. E ainda, segundo o mesmo autor, “o professor € explorado para
elaborar, ¢ dominado para dominar” (p.14). Quanto mais o professor se utiliza
da sua boa-fé para, eficazmente, segundo seu ponto de vista, dar conta de seu
trabalho, mais ele estd cumprindo a sua “funcdo de dominag¢do”, e colaborando
para que a escola exerca a fun¢do de reprodutora do sistema, tanto no que se
refere as relagdes sociais, quanto no que se refere a reprodugao cultural.

H4 que se considerar ainda o aspecto do planejamento educacional,
elaborado pelo Estado, em decorréncia de constatagdes praticas que serviram de
base para reflexdes tedricas de pensadores preocupados com a sociologia da
educacdo: nas sociedades em geral, fica clara a correspondéncia existente entre o
nivel do crescimento econdmico ¢ o nivel educacional de um povo. Deste modo,
o Estado deveria assumir sua responsabilidade no desenvolvimento educacional,

tendo em vista que ele mesmo deve ser o beneficiado pelo processo.

Conforme Severino (1986), outra postura frente ao problema da educagado
/ escola e sua relacdo com a sociedade, inspirada no estruturalismo ¢ defendida
por Althusser, em sua obra Ideologia e Aparelhos Ideoldgicos do Estado. Nela é
colocada a questdo da ideologia com um enfoque mais politico do que
epistemologico. Neste trabalho, Althusser explicita o seu pensamento a respeito
do papel do sistema escolar na sociedade capitalista: para garantir a reproducdo
dos meios de producido, o capitalismo precisa garantir a reproducdo da forga de
trabalho, o que ¢ assegurado pelos valores transmitidos pelo sistema escolar
totalmente contaminado pela ideologia dominante. Althusser distingue o
aparelho repressivo do Estado, as instancias do governo, tais como tribunais,
prisdes, policia, ¢ 0 aparelho ideologico do Estado — as institui¢des, tais como a
escola, a familia, a Igreja, sindicatos. Desta forma, ainda segundo o citado autor,
a escola atua como aparelho ideolégico do Estado - preservadora da hegemonia
burguesa: “a escola seria a principal responsdvel pela inculcagao da ideologia
dominante em todos os sujeitos das sociedades capitalistas e,
conseqiientemente, pela reprodu¢do das rela¢oes de explora¢do que
caracterizam estas sociedades". Dentro deste contexto, ainda segundo 0 mesmo

AVA
AVAYE)

1 2 3 4 5 6 q unespw,l 12 13 14 15 1e¢ 17 18



autor, a ideologia ¢ instrumento de luta politica, ¢ o cimento que consolida a
sociedade politica, assegurando com sua coeréncia, a dominacido (p. 46 ¢ 47).

Observando a pratica educativa, percebeu-se como a escola se torna,
realmente, local de inculcacdo ideoldgica da classe dominante, onde as classes
menos favorecidas sao consideradas inaptas para a escola, por nao conseguirem
corresponder as exigéncias educacionais elaboradas pelas camadas dominantes
da sociedade.

Completando este estudo a respeito das diferentes formas de se observar o
relacionamento entre escola e sociedade, Freitag (1980) focaliza, em seguida, o
pensamento do filésofo italiano Antdnio Gramsci, que, mesmo sem se dirigir
diretamente as escolas, acrescenta fatos novos e esclarecedores ao problema em
questdo. Gramsci destaca a importancia da Histéria para a sociedade: os
homens, ao mesmo tempo em que sofrem a influéncia da Historia, podem
modifica-la e ser seus sujeitos historicos e, com isso podem, inclusive, mudar as
relagdes de producdo presentes na sociedade. Esta posi¢do tem sido denominada
“histdrico-critica” por propor uma andlise critica da escola, dentro do seu
contexto historico. Ainda segundo a citada autora, com Gramsci temos uma
nova visao das relacdes sociedade/escola, uma andlise dindmica, concebida sob
o ponto de vista das contradi¢des enfocadas dentro do movimento histérico, mas
ao mesmo tempo, focalizando os determinantes sociais do fendmeno educativo.
Desta forma, a escola assim como outras instituicdes da sociedade civil possui
uma dupla estratégia: conservar ¢ minar as estruturas capitalistas. Em outras
palavras, a0 mesmo tempo em que oprime as classes subalternas, a escola lhes
oferece a chance de se apoderarem do saber para poder fazer frente a essa classe
que os domina, modificando o seu papel dentro da sociedade (p.37).

Para Freitag (1980) Gramsci ndo ¢ um tedrico explicito da educagdo; dentro
da tradicdo do pensamento marxista ¢ considerado o “tedrico das
superestruturas” fornecendo elementos que permitem pensar uma teoria dialética
da educacdo. Em sua teoria, Gramsci faz uma revisdo do conceito de Estado
diferenciando a sociedade politica — onde se concentra o poder repressivo da
classe dirigente — ¢ a sociedade civil, que engloba a igreja, a escola, clubes,
sindicatos, meios de comunicagdo de massa e que busca encontrar o
consentimento dos governados, utilizando uma ideologia que mantém a unido e
que funciona como cimento de formagdo social. A sociedade civil expressa,
segundo Gramsci, “o momento da persuasdo e do consenso que, conjuntamente,
com o momento de repressdo e da violéncia (sociedade politica) asseguram a
manutengado da estrutura de poder (Estado)” (p.37).
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Freitag (1980) declara ainda que quando a dominacdo acontece na
sociedade civil, estamos diante da hegemonia; quando esta dominagao acontece
na sociedade politica, estamos diante da ditadura. E na sociedade civil que se
encontra o sistema educacional, mas ¢ a sociedade politica, lugar de direito e da
vigilancia institucionalizada, a encarregada de formular a legislacdo educacional
e de fazer com que ela seja cumprida. Desta forma, a legislagdo da educacao
trard em scu bojo, as idéias da classe dominante, que se tornardo “senso comum”
quando forem colocadas em pratica no sistema educacional, acontecendo entdo,
a hegemonia da classe que estd no poder. Trazendo a novidade da dialética para
a educacdo, Gramsci inaugura o que se pode chamar de “filosofia da praxis”,
que, encontrando o contraditorio no real, sabe fazer uso de suas indagagoes e se
posicionar contra a ideologia dominante. E isto s acontece porque 0 acesso ao
saber ¢ concedido a todas as camadas sociais que, apropriando-se do
conhecimento, t&m condi¢oes de analisar a situagdo vivida com maior
objetividade. Assim, a escola pode e deve exercer o seu papel de forma
contraditéria, reproduzindo a ideologia dominante e sendo instrumento de
transformacao (p. 37-39).

Homem, educagdo, sociedade... diferentes modos de viver esta relagao, uma
tinica constatacdo: todos estdo completamente envolvidos no processo da vida,
que pode ter diferente qualidade dependendo da relagdo que existe entre eles.
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CAPITULO I

A EVOLUCAO DA INSTITUICAO ESCOLAR E O HOMEM FORMADO

POR ELA

“A escola é um produto do processo de modernizagdo e, como tal, sempre esteve submetida a tenséao
entre as necessidades da integragdo social e as exigéncias do desenvolvimento pessoal”(TEDESCO, 1998, p.

I1).

Para avaliar com maior profundidade a escola que se tem hoje, é preciso que
se reporte a historia do objeto de estudo a fim de melhor compreender o seu
papel social. A perspectiva histdrica d4 a dimensao necessdria para refletir sobre
a realidade e definir em qué e como se pode atuar na prdtica, para se conseguir
uma transformagao que se aproxima mais do ideal que se pretende alcangar.

Nas comunidades primitivas os homens educavam-se em contato com a
natureza, exercendo sobre ela as modificagdes necessdrias para a sua
sobrevivéncia. O seu aprendizado centrava-se na busca e apreensio do
significado dos fendmenos naturais e entdo, conforme as suas necessidades, o
homem primitivo ia aprendendo a conviver com a natureza, interagindo com ela
a fim de obter uma melhor qualidade de vida.

Segundo Everett Reimer (1983) a educacio surgiu da pratica da devogao
religiosa e do governo, sendo o seu primeiro lar o templo e seus primeiros
praticantes os sacerdotes. Reimer ainda afirma que curandeiros e sacerdotes
estdo no inicio do desenvolvimento de professores e escolas. Pergunta-se, entao,
serd por isso, que existe uma idéia dominante na sociedade de que magistério
deve ser “sacerdocio”? De qualquer forma, é certo que nao s6 os primoérdios de
escrita, mas também a contabilidade e a matemadtica, astronomia e quimica,
musica, pintura ¢ poesia encontram suas origens nas “cortes-templos" e nas
castas governamentais da Suméria e do Egito, onde as funcdes e sacerdote se
encontravam combinadas” (p. 75).

Conforme Hidalgo (1999), com a lenta transformacdo dessa sociedade
primitiva para uma sociedade um pouco mais estratificada, a educacio foi se
desenvolvendo e se fazia presente em momentos mais especiais, por exemplo,
através das cerimOnias de exaltacdo dos nobres, as quais reforcavam as relagdes
de submissdo e poder (p.39).
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Para Saviani (1994) com o advento da divisdo de classes sociais mais
acentuado: os ricos — 0s que mandam, planejam, pensam — e 0s pobres- 0s que
obedecem, realizam, executam- os homens perceberam que suas necessidades
eram diferentes e que era preciso preencher o tempo livre que tinham. Assim,
enquanto aqueles que ndo tinham dinheiro, preenchiam seu tempo trabalhando
para os que eram ricos, estes, precisavam idealizar um local para vivenciarem o
seu Ocio — daf surgiu a escola, como o lugar do 6cio Assim também surgiram os
gymnasion, lugar de 6cio para aqueles que queriam desenvolver atividades
fisicas, artes, musica, oratdria (p.148-149).

Observa-se aqui claramente definidos, os dois tipos de escola vigentes na
€poca e que, as vezes de forma dissimulada, ainda chegam até os nossos dias:
uma escola para os ricos, onde se aprende mais coisas relativas ao espirito e
outro para os mais pobres neste caso, a escola da vida, pois esta camada da
sociedade apenas aprende no trabalho que presta aos mais poderosos, quase
sempre, servicos mais pesados, que envolvem mais as forcas fisicas: ressalta-se
mais uma vez que este ¢ o Unico aspecto da dualidade do ensino, que ainda
encontra “ecos” dissimulados em nossos dias.

Segundo Ponce (1998) a escola teria sido fundada mais ou menos em 600
a.c., quando os sofistas ensinavam os nobres atenienses formando-os no amor a
patria, as institui¢cdes e aos deuses. Os sofistas foram considerados os primeiros
professores remunerados e tinham como objetivo fazer de seus alunos, homens
de negdcios bem sucedidos. Nessa época nao havia ainda um local determinado
para a transmissao do conhecimento, que era feito, entdo, por uma pessoa que
gozava de prestigio intelectual junto a comunidade. Historiadores costumam
distinguir dois periodos, no que se refere a presenca de sistemas educacionais
em Atenas: uma fase anterior as guerras persas € outra posterior a elas. Na
primeira fase, a escola era direito apenas da classe dominante e o seu objetivo
era a formag¢do do cidaddao dentro de um espirito bastante austero. Apds as
guerras persas aconteceram profundas mudangas sociais, como por exemplo, o
aumento do nuimero de cidaddos livres e o intelectualismo substitui o
praticalismo civico da educa¢do anterior. Os primeiros a deixarem relatos
escritos sobre escolas e salas de aula, foram Platdo e Aristdteles. As escolas
eram bastante rudimentares e enfatizavam o treinamento militar, o esporte, a
musica, € poesia e, posteriormente, ensinavam a escrita, leitura e aritmética.
Outro exemplo deste tipo de relagao educador / educando ¢ encontrado no
século II a.c., quando os romanos, filhos de grandes proprietdrio, possuiam um
orientador que os educava nas tarefas tipicas daquelas comunidades. Esses
Jovens de maior poder aquisitivo, recebiam também conhecimentos de leitura e
escrita, que lhes eram ensinados por um escravo letrado (p. 49-52).
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No ano 449 a.c., ainda segundo Ponce (1998), surgiram as primeiras escolas
primdrias em Roma, destinadas as familias que nd@o possuiam tantos bens
materiais quanto aquelas que pagavam um “professor’” particular para os seus
filhos. Essa “escola” — loja de instru¢do - funcionava num pequeno
compartimento, onde um “antigo escravo, velho soldado ou um proprietério
arruinado” ministrava seus conhecimentos aqueles aluninhos desprovidos de
muito dinheiro, mas providos de muita curiosidade e vontade de aprender (p.
67).

Existem muitos autores que analisam os preconceitos existentes na
sociedade, com relacdo ao papel do professor. Oliveira (1995) analisa essas
questdes relacionando-as com o papel inicialmente exercido pelo professor, que,
mesmo sendo considerado necessdrio a comunidade, j4 era uma pessoa
socialmente desprestigiada — um escravo, um proprietdrio arruinado. O autor
apoia-se em Adorno que afirma que essa idéia parece permanecer no
inconsciente popular, predispondo as pessoas a considerarem a profissdo /
professor um “tabu, ressaltando que “a sedimentagdo coletiva de representagoes
que, como preconceitos sociais e psicologicos, persistem teimosamente e
acabam por se tornar forgas ativantes na realidade, tornam-se forgas reais”
(p.128).

Pergunta-se: os professores atuais ainda sofrem desse tabu? Sera que o
consciente coletivo ficou impregnado dessas idéias e até hoje ndo se libertou
delas? E preciso estar atento a essas consideracdes para ndo de deixar levar por
“tabus’™ que influenciam o modo de ser e de agir dos professores.

Conforme exposto por Ponce (1998) as citadas escolas particulares
romanas, eram localizadas em locais centrais ¢ dispunham de cadeiras para o
professor ¢ bancos para os alunos que ali aprendiam o texto das Doze Tébuas,
com o auxilio de poucos materiais didaticos. A educacdo romana ainda contava
com o trabalho dos gramdticos, que se incumbiam de levar de casa em casa a
“instru¢do enciclopédica e a cultura geral”, preocupando-se com questdes
filoséficas e de oratéria, esta ultima ensinada pelos reitores. Os romanos se
preocupavam muito com o preparo para a politica, para os negdcios ¢ para as
disputas nos tribunais. Essas escolas particulares romanas foram fechadas e
reabertas mais tarde como publicas, congregando um grande numero de
professores-artesdo, que fizeram do ensino uma grande inddstria assumida pelo
Estado no ano 362, objetivando os seus interesses, 0s da classe dominante e a
forma¢do de funciondrios estatais. As escolas eram consideradas institui¢oes
cuja importancia estava no preservar a memoria ¢ a cultura do povo da sua
época (p. 67-72).
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Segundo anotagdes em aula da disciplina Supervisdo Educacional -
Professor Paschoal Quaglio, baseando-se em Saviani (1999), declara que na
Idade Média houve a juncdo de religido e educagdao onde as instituicdes
escolares se centralizavam nos monastérios, que mantinham duas escolas: uma
interior, dedicada aos novigos e outra, exterior, dedicada aos habitantes da
regido, as massas populares, as quais, nem sempre tinham acesso a estudos mais
profundos, limitando-se aos conhecimentos das primeiras letras e ao catecismo.
Desta forma se confirmava a submissao das classes subalternas que deveriam se
manter afastadas dos assuntos mais profundos e assim, continuar em sua
situagdo de dependéncia dos mais poderosos. Como pode-se confirmar ,a
histéria nos dd realmente uma visdo mais ampla do momento presente que se
estd vivendo, objetivando analisar ¢ melhor compreender o desenrolar dos
acontecimentos. As diversas ordens religiosas que mantinham essas escolas
durante a Idade Média, contribuiram com suas diferentes “regras” para a
educacdo da época, cada uma dentro de sua especificidade, com o objetivo nao
sO de preparar para uma vida futura, mas, principalmente de estabelecer um
modo de vida. Assim € que os franciscanos procuravam viver a pobreza e o
cuidado aos doentes, tendo um estilo proprio de vida e transmitindo esse modo
de vida aos educandos. A idéia de educacdo como prepara¢do para a vida foi
resgatada com os jesuitas que, no século XVI, trabalharam na extensao do
ensino escolar. Inicialmente pensado, em fun¢do dos membros da congregagao
religiosa, os jesuitas desenvolveram um curriculo e um método educacional com
o objetivo de preparar homens para uma vida de oportunidades e desafios sem
precedentes. A escola era vista como uma maneira de se preservar um conjunto
de valores cujo dominio era ameacado e este foi o motivo pelo qual as e
idades, que até hoje sao bastante conhecidas por prestarem relevantes servigos a
cultura; sao também consideradas as predecessoras diretas das modernas
universidades. Ainda no periodo medieval, nos seus ultimos tempos, as
populacdes rurais comec¢am a se mudar para as cidades em busca de novos tipos
de trabalho, tendo em vista o aparecimento da propriedade privada que obriga os
homens a procurarem novas formas de garantir sua sobrevivéncia. Os homens
comegam a viver na polis, cidade, desenvolvendo af atividades manuais tipicas
urbanas, dando origem a fdbrica. Alguns vivem sem trabalhar, sdo os
proprietdrios; 0s outros, 0s ndo-proprietdrios, além de trabalhar para os
proprietarios, sao obrigados a lhes vender sua forca de trabalho.

Para Saviani (1994), com a modifica¢ao do tipo de vida — de rural para urbana —
modifica-se também o objetivo de vida dessas pessoas que passa a ser a
producdao de bens materiais. Dessa forma, modificam-se também as relagoes
sociais nessa sociedade que passa do modo de produgdo feudal para o modo de
producdo capitalista: do direito natural hereditdrio passa-se a um direito positivo
estabelecido formalmente por contratos. O desenvolvimento econémico fez com
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que surgisse o comércio, “as trocas”, que mais tarde se transformaram em
“compras”, dai a necessidade das pessoas aprenderem a ler / escrever / fazer
contas... modifica-se, entdo, a escola, que era restrita a um pequeno nimero de
pessoas, para se tornar mais abrangente, alcancando uma grande parcela da
populacdo urbana. As necessidades do habitante da polis, o cidadao, faz com
que os objetivos da escola sejam revistos e atualizados. Com efeito, se uma
institui¢do estd a servi¢o dos homens de uma determinada época, para ser eficaz,
¢ preciso que esteja totalmente inserida nos anseios e necessidades do povo
desta época. Nao se pode conceber uma escola a revelia dos objetivos que dela
espera, o povo que dela faz uso. E nessa fase, entdo, que a escola comeca a se
preocupar com a formagio do cidaddo; o habitante da cidade, a polis grega. E
justamente na polis grega que se encontra a origem da cidadania; ela era
composta de homens livres, com participacao direta na discussdo da vida
coletiva, em fung¢do dos seus direitos e deveres. Na “polis” tudo era discutido e
tudo se resolvia sem violéncia, numa relagdo de iguais, com espirito
democratico, embora fosse uma democracia restrita, pois dela faziam parte
apenas os homens livres, deixando de lado as mulheres, criangas e escravos (p.
98-99).

Para o citado autor, essa valoriza¢ao do cidaddo no inicio da constitui¢do da
cidade, acontece justamente com a valoriza¢do do trabalho, numa sociedade que,
aos poucos, vai se distanciando do imobilismo da sociedade feudal, adquirindo

um novo modus vivendi. Realmente, a cidadania acontece em funcdo da
valorizacdo do trabalho, que deve ter suas origens com a revolugdo protestante
que, apontava a ética religiosa como motivo de salvacao. Essa ética, prezava que
0 homem devia trabalhar e produzir, ja que o homem seria o administrador dos
bens divinos na Terra. Uma caracteristica da sociedade de época é a
“incorporag¢do da ciéncia ao processo produtivo por meio da industria". A
ciéncia se exprime por codigos escritos, dai mais um motivo urgente para se
disseminar a escrita através da escola. Alids, cumpre observar que, no plano
ideolégico, conforme ainda afirma Saviani, a dissemina¢do da escrita foi
impulsionada pela Reforma protestante que, pela doutrina do livre exame, previa
que as Sagradas Escrituras fossem lidas diretamente pelos fiéis, em sua lingua
materna (p. 18 -19).

Em funcao, entdo, de todas essas necessidades da sociedade da época, a
escola foi se institucionalizando e se tornando necessdria para a melhoria de vida
de toda a populacio e nao s6 de uma determinada camada elitizada.

O século XVII, segundo Machado, (1998), traz novidades no que diz
respeito as idéias pedagdgicas, direcionando as escolas para desenvolverem seus
trabalhos com base em trés grandes idéias: o tempo de vida para aprender, o
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lugar especializado para que isso aconteca e as razoes diferentes para que o
processo efetivamente acontega. No que se refere a idéia de cidadania proposta
pela escola nesse século, a autora focaliza os direitos civis ligados as liberdades
individuais, o direito a liberdade de ir e vir, de pensamento e credo e de
propriedade (p. 113).

Segundo Ponce (1998) o Estado comega a intervir nas escolas, com
excessiva vigilancia pedagdgica, perseguindo as pessoas e os livros, dirigindo-se
diretamente contra o controle mantido pela Igreja.(p.68). E, recordando o papel
da Igreja na evolucdo da escola, ¢ interessante constar, neste trabalho, a
observagao que Lobrot faz a respeito de uma outra fungao inerente a escola, de
natureza transitiva e utilitdria e que varia conforme a época. O autor em questao
distingue trés finalidades atribuidas a escola do tipo utilitirio e que
correspondem a trés periodos da histéria do Ocidente. Num primeiro periodo,
correspondente mais ou menos a Idade Média, entre os séculos VII e VIII até o
fim do século XIV, atribui-se a escola a finalidade exclusiva de dar a conhecer a
doutrina cristd, os dogmas cristaos, os grandes textos sagrados do cristianismo,
os padres e tedlogos cristdos. A escola, nessa época, ¢ concebida a partir de um
referente, os valores cristdos. Num segundo periodo, chamado cldssico e que
comeca no século XV e vai até o século XVIII, a finalidade maior é a
socializa¢do do individuo. A escola agora ¢ vista através da organizacdo que é
preciso por em pratica, dos habitos sociais e dos valores morais exaltados pelo
protestantismo, como a civilidade, e decéncia, a moralidade. O terceiro periodo,
que comeca no século XIX e dura até hoje ¢ chamado periodo tecnicista: a
escola se direciona totalmente para o lado da ciéncia e da técnica, a sabedoria é
o grande valor que deve ser transmitido pela escola.(LOBROT,1992,p.12¢13)
Sob a influéncia de Pestalozzi (1748-1822) e de outros educadores, a escola é
planejada para todos e torna-se ponto obrigatério de freqii€ncia para as criancas
(p. 102).

O fato € que, decisivamente, a escola sofre influéncia da época em que esta
inserida, porque ¢ uma instituicdo social e, como tal, ndo pode, ndo deve e niao
consegue ficar alijada do processo vital, do qual faz parte.

Desta forma, inimeras modifica¢des vao ocorrendo e vdo modificando a
“cara” dessa institui¢do que vai tendo, cada vez mais, um papel essencial na
sociedade.

A Revolucdo Industrial trouxe inovagdes que provocaram profundas
mudangas na sociedade e em conseqiiéncia os sistemas de ensino foram se
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adaptando aos novos tempos, preocupando-se em dar, além da formacgao geral,
uma preparagao profissional aos educandos.

Nas palavras de Saviani (1994) “a Revolugdo Industrial correspondeu uma
Revolugdo Educacional. Aquela colocou a mdquina no centro do processo
produtivo; esta erigiu a escola em forma principal e dominante de educa¢do”

(p. 163).

A escola, entdo, domina o cendrio da educacdo e se preocupa com a
formacdo do cidaddo politizado, participando como eleitor, dos destinos
politicos da sociedade.

No século XIX sdo inventados os sistemas publicos de ensino, com o
objetivo de dar escolaridade aqueles que nao podiam pagar por ele. Até, entdo,
as escolas eram instituicoes freqiientadas quase que exclusivamente pelos
privilegiados, aqueles que tinham condi¢des de manter os filhos longe do
trabalho para poderem estudar.

A escola era uma instituicdo que legitimava posi¢oes de dire¢ao do mundo
politico / cultural / econdmico. Desta forma, as camadas mais pobres da
populacdo, viam nessa instituicio a chance de deixar o trabalho bracal e
ascender socialmente.

Esse acesso a escola foi garantido somente nos primeiros anos escolares, o
primdrio /fundamental, garantindo assim o privilégio dos grupos que podiam
continuar seus estudos e enfatizando a incapacidade dos menos privilegiados de
freqiientar as mesmas escolas. Neste caso, os mais pobres precisariam procurar
uma escola mais adequada a eles. Aqui entdo, inicia-se o dualismo do sistema
escolar.

A func¢do social da escola era certificar competéncias, selecionar uma
minoria formada pelo “melhores” ¢ a0 mesmo tempo excluir os demais, 0s
“piores”.

No final do século XIX, a idéia de cidadania vai ser acrescida da dimensao
social, ou seja, da igualdade dos direitos sociais de todos os individuos, perante
a lei. No entanto, o problema ndo estd em dar igualdade de renda para todos os
individuos, mas sim em dar o mesmo status, ou seja, melhores condicoes de vida
para todos.

Em decorréncia dessas idéias e do sistema de producdo capitalista a
educagao escolar gratuita, universalizou-se para todos os cidadios.
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Machado (1998) afirma, citando Horta, que com a chegada do século XX, a
idéia de cidadania vai ser acrescida de mais um elemento, o social, que se refere
a

tudo o que vai desde o direito a um minimo de bem estar econémico e seguranga ao direito
de participar” do processo politico de uma forma completa. Isto quer dizer que, em relagéo aos direitos sociais,
implica “obrigagées e responsabilidades, garantias e prerrogativas de cada um, fruto das necessidades da vida
em sociedade. (p.144).

Como se pode observar, a no¢do de cidadania com o qual a escola vai
trabalhar, vai também se desenvolvendo, de acordo com o tipo de sociedade na
qual a escola estd inserida, 0 que constata mais uma vez, a profunda relacdo que
existe entre a sociedade e a educagio.

Conforme relata Hidalgo (1999), nos anos 50, depois de um longo processo
de expansao dos sistemas escolares, o educador brasileiro volta-se para o aluno e
para os diferentes aspectos psicoldgicos de sua individualidade, com base nas
teorias de Pestalozzi, Froebel, Herbert e Spencer (p. 46).

Saindo da escola para outros ambientes, a educacdo teve um papel
destacado em diversos grupos sociais nos anos 60. A educag¢do ¢ entdo,
considerada como processo individual a partir de histéria de cada um, com um
curriculo informal, onde as idéias passadas eram melhores do que os contetdos
estudados.

Nos anos 70, a educagdo passou por muitas discussdes e reformas em
sentido mais amplo do que aqueles especificamente direcionados para a pratica
da sala de aula.

A técnica, os métodos ¢ que estavam em destaque. Ja na década de 80, as
atengdes se voltaram para os problemas de aprendizagem.

Com o advento da politica neoliberal nos anos 90, a escola fica a2 mercé da
comunidade que ¢ chamada a participar mais de todo o processo educativo,
tendo em vista a mudanga de foco da responsabilidade do Estado como provedor
mor de todas as necessidades da comunidade.

Observa-se que a escola, nos anos 90, estd procurando a sua nova
identidade. Tentar delinear essa identidade através do estudo da sua funcio
social € o objetivo do proximo capitulo.
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Com toda essa caminhada histérica, como esta se localizando no tempo ¢ no
espago, a escola atual?

Estd adaptada aos tempos novos, modernizando-se, deixando-se influenciar
pela tecnologia avancada? Ou ¢ uma instituicao retrégrada que vive do passado
e dos “bons tempos” e s6 mantém os alunos alienados? E o que se pretende
estudar no préximo capitulo.
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CAPITULO III

O CONTEXTO SOCIO-POLITICO-ECONOMICO-CULTURAL E A
FUNCAO SOCIAL DA ESCOLA NO INICIO DO SEC.XXI

No exercicio critico de minha resisténcia ao poder manhoso da ideologia, vou gerando certas
qualidades que vio virando sabedoria indispensdvel a minha prdtica docente. A necessidade dessa resisténcia
critica, pr exemplo, me predispae, de um lado, a uma atitude sempre aberta aos demais, aos dados da realidade;
de outro, a uma desconfianca metodica que me defende de tornar-me absolutamente certo das certezas.
(FREIRE, 1999, p. 157).

1 — Esclarecendo Conceitos e Idéias

Vivemos um novo tempo! O Século XXI chegou trazendo no seu bojo uma
série de caracteristicas que o fazem especialmente diferente, com intimeros e
diversos modos de expressdo, de ver, compreender e de ser. Hi uma grande
variedade de posturas diante dos fatos novos que ocorrem nesse tempo repleto
de controvérsias, e que, alguns autores ainda querem classificar como tempo de
modernidade, querendo significar com isto, ter 0 homem como o centro da vida
humana — o antropocentrismo. Segundo este ponto de vista, 0 homem pode
construir, por ele mesmo, um mundo perfeito, dominando a natureza ¢
construindo relagdes entre si. Este pensamento ¢ atribuido aqueles pensadores
que acreditam que estamos ainda dentro da modernidade.

Em contrapartida existem aqueles pensadores que acreditam que ja estamos
vivendo a crise dessa capacidade do ser humano, de apostar que ele, por sua
forga exclusiva, possa construir um mundo perfeito. E este o pensamento pds-
moderno, que discute esta visdo otimista da historia baseada somente na
capacidade do homem, sem precisar de mais nada que o auxilie em sua tarefa.

Existem outros pensadores que ndo vao falar em pés-modernidade, mas em
uma nova fase da modernidade, onde o homem toma consciéncia dos seus
limites. E o caso de Habbermas, apud Assman, (2001). que afirma que nés
continuamos na modernidade, porque em vez de termos uma Gnica razao ou uma
tnica voz, nés temos uma razdo com vdrias vozes. Trata-se de uma idéia do
plural de manifesta¢des diferentes dentro de um mesmo fato, o que estaria
incluido dentro da idéia de modernidade.(p.10)
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Ainda existe outra corrente, chamada “modernizacdo reflexiva” que defende
a idéia de continuidade da modernidade, mas com um carater mais consciente de
st mesma: trata-se de uma modernidade da modernidade.

Ha diferentes interpretacdoes também para aqueles que defendam o pds-
modernismo: alguns o consideram apenas como um periodo irracional, com
predominancia do absurdo, o qual tenta ser explicado por esses autores.

Outros pensadores, como Boaventura Souza Santos (1997) consideram a
pés-modernidade como algo positivo, com novas formas de racionalidade que
estdo surgindo.

[...]a idéia moderna da racionalidade global da vida social e pessoal acabou por se
desintegrar numa miriade de mini-racionalidade ao servigo de uma irracionalidade
global, inabarcdvel e incontroldvel. E possivel reinventar as mini-racionalidades da
vida de modo a que elas deixem de ser partes de um todo e passe a ser totalidades
presentes em miiltiplas partes. E esta a légica de uma possivel pés-modernidade de
resisténcia. (p. 102).

Mini-racionalidades para Santos, ndo quer dizer absolutamente
racionalidade minima, que vive a sombra de uma irracionalidade global, e que,
vivendo desta forma, ndo consegue ver. Quer dizer, sim, que partindo da
fragmentacao legada pela modernidade, deve-se reconstruir um arquipélago de
racionalidades locais, que ndo seriam consideradas nem minimas € nem
maximas, mas sim adequadas as necessidades locais, na medida em que forem
democraticamente formuladas pelas comunidades interpretativas.

Como se percebe sdo vdrias e diferentes as posturas dos pensadores a
respeito da conceituagdo modernidade / pés-modernidade, o que nos leva a
concluir que, realmente estamos vivendo um tempo diferente que precisa ser
analisado e avaliado dentro das mudangas que acontecem na pratica ¢ que, nao
importa a denominacdo que lhe dermos, o que importa realmente, € saber
vivencid-lo melhor, dentro da comunidade na qual se estd inserido.

Moderno ou Pés-Moderno, o fato ¢ que vivemos numa sociedade pluralista,
com indmeras manifestagcdes culturais, que dao uma tonica diferente a este
tempo em que estamos vivendo, um tempo que foi aguardado com apreensao,
indagacoes, medos de distor¢des diante das inumeras e rapidas mudangas pelas
quais passava a sociedade.

O sistema mundial de comunicacdo, a tecnologia avancada, a unificagdo dos
mercados, sdo dados contempordneos que se fazem presentes no dia-a-dia de
todas as pessoas deste “novo” tempo, transformando o agir ¢ pensar das
pessoas, a cultura, a educacao.
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Diante de tudo o que foi previsto para este novo tempo, como estamos nos
brasileiros, cidaddaos de um pais considerado ‘“emergente”, numa sociedade
globalizada, regida pelas leis do mercado no atual sistema mundial capitalista?

2 — A Sociedade Atual e as Tendéncias Educacionais

Vivemos numa sociedade classificada como Pos-Industrial, a qual se baseia
em uma observacdo empirica fundamental: a produtividade e o crescimento
econdmico ainda organizam as sociedades em fung¢ao de sua légica, no processo
de trabalho e na distribuicdo da riqueza deste modo gerado, o que estd de acordo
com a tradi¢ao marxista. O que vai diferenciar este periodo pds-industrial do seu
antecessor € a inovagao na forc¢a de producdo: na primeira metade do século XX,
a ciéncia e a tecnologia foram as principais fontes de produtividade. Castells
(1996) afirma que na segunda metade do século XX, apos a Segunda Guerra
Mundial, o conhecimento e a informacdo se convertem no elemento
fundamental de geracdo de riqueza e de poder na sociedade (p.5).

Conhecimento e informagao nao tém o mesmo significado. Segundo o
Grande Diciondrio Delta Larousse, conhecimento, vem "do latim cognoscere -
conhecer pelos sentidos, é ato ou efeito de compreender, de conhecer as
propriedades, as caracteristicas, os tracos especificos de alguma coisa,
entendimento, intui¢ao" (1999).

Morin (2001) afirma que

o conhecimento ndo é um espelho das coisas ou do mundo externo. O conhecimento,
sobre forma de palavra, de idéia, de teoria é o fruto de uma traducao/reconstrucio
por meio da linguagem e do pensamento [...] ao mesmo tempo comporta a
interpretagdo (p. 20).

O conhecimento ndo ¢ portanto inerente ao ser humano; ¢ preciso construi-
lo. E € nessa construc¢io que a informagao tem a sua parte.

A escola deve ter claro essa diferenga, para poder se colocar ao lado do
conhecimento que deve ser construido a cada momento por professores ¢ alunos.
A instituicdo escolar precisa assumir o "aprender a conhecer". E saber que a
transmissdo de informacdes acontece a cada minuto, pelos mais
eterminado contexto, que, por sua vez, liga-se a outro conjunto e contexto.

A escola ndo ¢ mais o local onde uma geracdo passa para outra um acervo de
conhecimentos, onde o foco é o contetdo. Ao contrdrio, a escola deve estar
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atenta ao desenvolvimento de habilidades e competéncias do aluno, servindo-se
do conteudo para alcangar esse desenvolvimento. Segundo Perrenoud (2000) "a
escola se preocupa mais com ingredientes de certas competéncias e menos em
colocd-las em sinergia nas situagées complexas” (p. 1).

Segundo o Diciondrio Larousse (1999), competéncia, do latim:
"competentia, é a capacidade decorrente de profundo conhecimento que alguém
tem sobre um assunto; aptiddo habilidade”. Como se percebe, na teoria os
termos competéncia e habilidade se confundem.

Trabalhando com competéncias e habilidades, a escola faz do contetddo a
ser estudado o meio. O fim € a pessoa. Ja ndo se trata de estudar o conteido por
estudar. O objetivo € o desenvolvimento da pessoa humana.

Nilson Machado (2002) considera que a idéia de competéncia possui

Trés ingredientes bdsicos. Primeiro: relaciona-se diretamente a idéia de pessoa [...].
Segundo: a idéia de competéncia vincula-se a idéia de mobilizagdo, ou seja,, a
capacidade de se mobilizar o que se sabe, para realizar o que se busca. A agdo é
sempre pessoal [...]E o terceiro é que a competéncia sempre estd restrita a um certo
dambito. Sempre hd um limite {...] A competéncia é sempre exercida dentro de um
contexto (p.8).

O desenvolvimento das competéncias leva ao desenvolvimento da pessoa
que, em sintese, ¢ o0 que a educagdo se propoe a fazer.

E preciso considerar que a avaliacio do aluno pela escola também deve ser
feita levando-se em consideragdo as competéncias desenvolvidas. E, para isso, é
necessario que o professor contextualize as tarefas e os problemas propostos
para serem resolvidos pelos alunos. Para que efetivamente se concretize essa
mudanga, ¢ necessdrio que os envolvidos no processo educacional escolar
modifiquem suas estruturas mentais e atitudes em relagdo a escola. Os
professores, principalmente, devem se conscientizar de que seu trabalho deve
feito em fung¢do da pessoa humana e nao em funcdo dos conteddos a serem
transmitidos .

Estamos pois, na sociedade do conhecimento, - learning society- como
alguns autores a denominam, onde quem detém a informagéo e o conhecimento,
detém o poder. Esta sociedade aprendente, sociedade da informacao, decorre das
transformacdes trazidas pelas tecnologias da informacao e da comunicagio, que
atuam de maneira profunda e rdpida na vida cotidiana, alterando-lhe o ritmo,
dando-lhe a cada dia uma feicdo diferente.
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Para Assman (1998) o avanco tecnolégico € irreversivel; ndo ha como
“segurar” o desenvolvimento. No entanto, ndo se pode apenas contemplar tudo o
que acontece com admiracdo e falta de direcdo. O que se deve questionar,
segundo o autor, ¢ 0 manejo econdmico-politico da revolucao tecnoldgica, que,
gera, para a sociedade, a exclusao (p. 17).

Estaria o aprimoramento da tecnologia destinado a promover a exclusiao?
Ou seria a logica do mercado predominante em nossa sociedade atual, a
responsdvel pela exclusdo? A quem seria direcionada esta culpa?

Diante deste questionamento, urge que se facam reflexdes a respeito da
doutrina econdmica do pais, para se aprofundar, a andlise das questoes
levantadas e apontar as possiveis praticas para um novo direcionamento mais
eficaz.

Aos poucos vai se delineando a sociedade brasileira no tempo e no espago:
nas, brasileiros, do século XXI, estamos inseridos numa sociedade que apresenta
um estilo pés-moderno de viver, historicamente esta classificada dentro do
periodo Pos-Industrial e economicamente falando faz parte do processo em que
se desenvolve o sistema capitalista.

O sistema capitalista ndo significa apenas uma forma de ver a economia e
também ndo se resume a existéncia de trabalhadores assalariados a servigo de
uma classe proprietiaria dos meios de produc¢do (mdquinas, matérias-primas,
terras, etc.). Além de todo esse aparato externo o sistema capitalista tem um
conjunto de idéias, de formas de agir e de pensar nas quais se apodia, e que foram
desenvolvidas de forma progressiva com o objetivo de justificar esse sistema.
Esse conjunto de idéias, geralmente aceitas sem discussdo, formam uma
doutrina politico-econdmica chamada de liberalismo.

3 — Neoliberalismo: “Isso”” Pega?

Quando o assunto ¢ liberalismo John Locke é o nome que se destaca: este
pensador inglés viveu no século XVIII, na época da Revoluc¢dao Industrial
promovida pela burguesia, que se tornou um marco decisivo da vitéria do
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capitalismo, que por sua vez, colocou o trabalho assalariado como o aspecto
divisorio das classes sociais.

O liberalismo €, entdo, o conjunto de idéias que se baseia nos principios do
individualismo, da liberdade, da propriedade, da igualdade, da democracia. As
caracteristicas do pensamento liberal, na drea econdmica sdo: liberdade de
empresa, liberdade do comércio, direito a propriedade privada, livre
concorréncia, extingao de monopdlio.

O neoliberalismo € o velho liberalismo reelaborado, como o conjunto de
idéias que v¢é o homem e a sociedade como sujeitos e produtos da construc¢do de
livre concorréncia, da agdo dos mais competentes e eficazes, que assim o sdo,
em fun¢ao da liberdade proporcionada pela existéncia plena do livre mercado.

O neoliberalismo preza que a atual crise econdmica ¢ o resultado da
excessiva interven¢ao do Estado na economia praticada desde a crise mundial
dos anos 30. Parte do pressuposto de que a economia internacional é auto-
reguldvel, capaz de vencer as crises e, progressivamente, distribuir beneficios
pela aldeia global, sem necessidade da intervencio do Estado.

O liberalismo tem como base o individuo; o neoliberalismo estd na base das
atividades do FMI, do Banco Mundial, dos grandes conglomerados e das

corporagoes internacionais. A liberdade em que o neoliberalismo acredita, é a
liberdade econdmica das grandes organizagdes, uma liberdade desprovida do
conteudo politico democratico proposto pelo liberalismo cldssico.

Quando se fala em liberdades, no que se refere a educacdo,entende-se
escolha dos pais no que se refere a matricula dos filhos em escola publica ou
privada. No entanto, esta ¢ uma pseudo-liberdade tendo em vista que, os pais
que ndo possuem condi¢cdes econdmicas, ndo podem pagar por uma escola
privada, portanto, ndo tem outra escola. Para sanar este aspecto existe a idéia de
se conceder aos pais uma determinada quantia em dinheiro, para ele poder
matricular o seu filho na escola que ele escolher.

A revista Educagdo (2002) informa que nos Estados Unidos esta tem sido
uma pratica comum: com o intuito de melhorar a escola publica, o Presidente
dos Estados Unidos, George W. Bush determinou alguns objetivos para serem
atingidos por esta escola e também tem concedido “vouchers” aos pais que
querem matricular seus filhos em outras escolas privadas (p. 25). No entanto, a
experiéncia brasileira no que se refere a liberdade de escolha, tem acontecido em
relacdo a escola puablica mais perto da residéncia do aluno. E este fato tem
gerado muitas discussdes ¢ muitos problemas praticos para os pais que nao
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possuem condi¢Oes econdmicas para transportar seus filhos para escolas fora da
comunidade em que vivem. Em geral, estes problemas tém sido solucionados
pela Prefeitura Municipal, que oferece o transporte para esses alunos. Mesmo
assim, acontece um outro fator que influencia o aproveitamento escolar desses
alunos que ¢ a adapta¢do ao meio totalmente desconhecido por ele.

O neoliberalismo sugere a privatizacdo e liberalizacdo da economia
trazendo como conseqiiéncia o desaparecimento de: programas de seguridade
social; programas de construcido de moradias; leis de salario minimo; legislagao
a favor dos sindicatos — Teriam sido os sindicalistas cooptados pelo sistema?
Antes das medidas neoliberais, os representantes dos professores tinham
dispensa das aulas para participarem das reunides do CPP - Centro do
Professorado Paulista, 6rgao representativo dos professores, conhecido por todos
0s que militam no magistério.

Atualmente isso nao acontece. Participam das reunides somente aqueles
professores que possuem hordrio livre e este nimero ¢ muito reduzido, em
fun¢do do nimero de aulas que todo professor precisa ter para “tentar” ganhar
um salario digno. De acordo com a professora Licia, Diretora Regional do
CPP/Bauru,

cada vez mais a participagdo dos professores fica a desejar, cada vez mais os
professores  ficam alienados de tudo o que acontece no sistema educacional,
porque estdo centrados em suas salas de aula, isolados do “mundo real”, sem
nogdo de que fazem parte de um segmento da sociedade importantissimo pelo
trabalho que realizam com as novas geragdes e pelo poder transformador que
possuem em suas maos.

No entanto, “ilhado” em sua sala de aula, sem organizar-se como
representagdo, o professor faz o jogo que o sistema quer: dividir para reinar,
separar para nao criar ¢ para nao desenvolver a idéia de classe. Assim, o sistema
pode reinar sozinho, direcionando a educagao ao sabor das suas teorias.

Segundo representantes do neoliberalismo, deve-se usar o seguinte
raciocinio para implantar as medidas do sistema: se ha desemprego, abaixa-se o
saldrio. Para abaixar os saldrios devem desaparecer os sindicatos que sdo uma
ameaga para o sistema.

Em funcdo desse raciocinio, temos as seguintes conseqiiéncias para a
sociedade:
¢ mercado ndo garante a satisfacio e necessidade da populagdo;
¢ ndo se consegue evitar a destrui¢@o dos recursos naturais;
¢ Estado deve reprimir manifestacdes contrdrias ao neoliberalismo;
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¢ como sempre a classe trabalhadora ¢ a sacrificada.

Como se pode deduzir, ha um profundo desrespeito pela pessoa humana
que, neste caso, se transforma apenas em um nimero a mais, no contexto da
sociedade. Esse numero apenas existe como pano de fundo para os
acontecimentos que se desenvolvem dentro dos objetivos do sistema e sé tem
valor no momento presente porque ali estd exercendo seu papel; esse “ser-
nimero” ndo tém histéria, ndo tem objetivo de vida. E como se fosse um
“mineral” enfeitando uma paisagem: estdtico, sem movimentos préprios, sem
idéias, amorfo, apenas ocupando aquele lugar que lhe foi determinado por uma
outra pessoa, que nao participa do seu contexto social, mas que veio “de fora”
para coloca-lo no seu lugar. Assim acontece com a classe trabalhadora que vai
precisar estar alerta no seu lugar, fazendo a sua parte, servindo aqueles que estdo
num patamar social mais elevado.

O sistema neoliberalista prevé alguns modos de atuar na realidade com o
objetivo de colocar sua ideologia de tal forma que se instale a hegemonia na
sociedade atual. Trata-se do programa de ajustes estruturais que visa melhorar a
estrutura produtiva, podendo até se falar em “sindrome da imunidade”, o que
significa estar constantemente em reformas. Essas politicas de estabilizagido
controlam o aumento dos precos, o déficit do comércio com os demais paises, a
politica fiscal (reducdo de gastos), estabilizacdo e liberalizacdo cambial. Em

decorréncia dessas politicas acontecem a demissdo de funciondrios, a
privatizacdo e ha menos dinheiro para a prestagao de servigos sociais.

As chamadas politicas de ajuste pregam uma maior diversificacio da
economia — quando acontece a queda de um produto, isto ndo afeta os demais e
pregam também a obten¢do de uma maior eficiéncia econdmica para competir
no mercado mundial, com a reduc¢do da intervencido do Estado na economia. A
eficiéncia econdmica ¢ conseguida através da liberalizagcdo de prego, das taxas
de juros, do prego da forga de trabalho que se quer ser auto reguldvel, onde cada
um dd o prego ao seu servigo, do pre¢o do ddlar, da liberalizacdo do comércio
exterior, da privatiza¢do dos bancos, dos servigos publicos ¢ das empresas para
poder competir a nivel internacional. As politicas de ajuste ainda pregam a
redugdo dos impostos para as importagoes, as taxas de juros reais positivos para
incentivar 0s investimentos internacionais e¢ o incentivo de exportacdes niao
tradicionais para a diversificacdo de produtos.

Essas medidas visam superar os problemas da economia e conseguir o
crescimento mediante eficiéncia e produtividade, as duas palavras-chaves para o
sistema em questao.

AVA
AVAVEY
VaY

1 2 3 4 5 6 q unesp L 1z 13 14 15 1 17

18



Analisando-se as politicas econdmicas percebe-se que, nos programas de
ajuste estrutural estdo as raizes da divida na América Latina, problema que se
torna mais sério a partir de 1982. O FMI e o Banco Mundial fornecem
empréstimos mas também impoem as condi¢des para concedé-los, que sdo os
Programas de Ajuste Estrutural sugeridos e direcionados por eles mesmos. A
divida externa é que vai fazer pressdao para a ado¢do das ‘“recomendagdes”
constantes desses Programas, tais como a venda de empresas estatais para as
empresas transnacionais. As conseqiiéncias dessas medidas, estamos cansados
de verificar na pratica: delapidagao do patrimdnio nacional, concentragdo de
renda e desvio de verbas de programas sociais para grandes empresas.

Tudo o que foi exposto sobre politicas neoliberais cabe perfeitamente para o
Brasil: a cada dia observa-se o desmantelamento do pais, através da privatiza¢do
de grandes empresas, atendendo as pressdes do F.M.I, do Banco Mundial e de
alguns paises, principalmente os Estados Unidos da América.

Para Azevedo (2002) muitas das privatizagoes realizadas estdo envoltas em
grandes escandalos, com altos custos sociais ¢ esbanjamento de recursos
publicos em favor de interesses privados, como ¢ o caso da privatizacao da
Companhia Vale do Rio Doce, que ainda continua tendo a inje¢do de recursos
publicos (p. 33).

O jornal A Folha de Sdo Paulo (2002), em sua pagina Editorial, assim se
referia ao assunto: “Entre as razoes deste desconfortavel paradoxo da
privatizagdo estd a pressa com que foram feitas algumas vendas das empresas
estatais. Pressa causada por razoes financeiras e por consideragoes politico-
ideologicas”(p.2). Ainda discorrendo sobre o mesmo assunto, o citado jornal
considera que as privatizagoes no Brasil tém servido para o governo fazer caixa
a curto prazo e, a0 mesmo tempo, atender a urgéncia politico-ideolégica que
visa “ trangiiilizar os investidores e credores internacionais quanto a adesdo do
governo ao consenso de Washington™ (p. 2).

Essas medidas que, no fundo reduziram o papel do Estado em funcdo dos
interesses do mercado, trouxeram inimeros problemas para a sociedade tais
como o desemprego e, conseqliente agravamento das condi¢des de vida de
milhOes de pessoas.

Diante da atual situagado, é importante, entdao, conhecer ¢ melhor analisar o
mercado. Quem € este todo-poderoso em torno do qual se movem todas as
acoes? Nao se pode mudar o enfoque atual sobre a sua importancia?

AVA
AVAYE)

1 2 3 4 5 6 q unespw,l 12 13 14 15 1e¢ 17 18



3.1 - O Mercado

A palavra chave do neoliberalismo ¢ o mercado; tudo gira em torno do
mercado, tudo existe em fun¢do do mercado. Se se olhar atentamente os jornais,
ver-se-a que somente em torno do mercado € que as noticias acontecem, ¢ em
fun¢do dele que a midia trabalha. Um dos expoentes do neoliberalismo, Hayeck,
citado por Moraes (1999) faz apologia das “virtudes praticas do mercado livre” e
afirma a “justeza ética da liberdade individual”. Segundo ele, as agdes humanas
advém da adaptagdo constantes a situacdes que mudam. Esta adaptacdo é gerada
por conexodes conhecidas e transparentes entre meios € fins e também consiste
em seguir sinais redutores e sintéticos, como por exemplo, os valores
monetdrios. Essas conexdes também consistem em obedecer a hdbitos e
costumes, normas ¢ valores morais, leis e institui¢des cujas origens, as vezes,
desconhecemos. Um exemplo importante desse comportamento silenciosamente
gerenciado estd nos sinais do mercado — oscilagOes salariais, fechamento de
fabricas, perda de empregos e reordenamento das qualificagdes profissionais
requisitadas — dizem se nossas agodes estdo ou ndo ajustadas a existéncia e aos
interesses dos outros, isto €, ajustadas a “sociedade”, identificada com “mercado
e empresas” (p. 524).

No que se refere “a justeza ética da liberdade individual”, Hayeck, ainda

citado por Moraes (1994), reflete que, para que o conhecimento disperso na
sociedade seja plenamente utilizado, €, exigida uma considerdvel liberdade de
acdo, onde os individuos, usando os conhecimentos para os seus propositos,
maximizam o0 uso do conhecimento fragmentado. Desse modo, mais
conhecimento ¢ disponivel para uma sociedade livre do que numa sociedade
planejada, onde apenas o conhecimento possuido pelo planejador central ¢é
utilizado. O mercado, que se torna o grande motor do qual tudo se desenvolve,
tem trés méritos que lhe sdao exclusivos. Ele é guardido da justi¢a, pois
recompensa aos méritos, em especial a habilidade e o esforco. E matriz da
riqueza, tendo em vista que garante eficiéncia na alocacdo dos recursos e
disponibilidade de bens e servigos. E ainda, mandatdrio da liberdade, pois
impede que a distribui¢io de posses e oportunidades seja submetida ao arbitrio e
a acdo deliberada de qualquer pessoa (p.526).

Em Rouanet apud Azevedo (2002) observa-se que, embutido nesses trés
méritos, encontram-se manifestagoes do idedrio neoliberalista, tais como, a
conquista de bens que o mercado oferece como prerrogativa daqueles que se
“esforcam” para alcangar seus objetivos. Esse esforco se revela eficiente, na
medida em que produz os resultados previstos pela l6gica do lucro e na medida
em que da a ‘liberdade™ para que todos os individuos tenham acesso ao que o
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mercado oferece ja que ele é o “todo poderoso”, em torno do qual a sociedade
deve se desenvolver. Em consondncia com esta idéia prdpria do sistema
neoliberalista, George Soros, financista multimiliondrio, declara: “Os mercados
voltam todos os dias. Eles forcam os governos a adotar medidas certamente
impopulares, mas indispensaveis. Sao os mercados que t€m a dire¢do do Estado

(p. 22).

Essa exaltagdio ao mercado pode influenciar as idéias e praticas
educacionais. Como fica, entdo, a educacao frente ao sistema vigente?

3.2 Globaliza¢ao: um bem ou um mal para a sociedade?

Conceituando o termo globalizacdo, muitos cientistas o utilizam para
atribuir tudo o que ocorre na sociedade e na economia. Também ¢ empregado
como sindnimo de liberalizagdo, privatizacdo e de maior abertura da economia.

Segundo o professor Castrogiovanni (2001) o termo globaliza¢do €
associado a existéncia dos blocos econdmicos, que surgem a partir da
articulacdo de diferentes organismos no pos-guerra. O objetivo principal dos
blocos ¢ o fortalecimento das relacdes econdmicas, através da coopera¢io e
criagdo de instituigdes proprias, priorizando os mercados internos para
concorrer/disputar novos mercados. Para o autor, trata-se de um mercado tinico
global onde as relagdes econdmicas tanto produtivas quanto financeiras,
ultrapassam as fronteiras nacionais, desregulam os chamados “mercados
nacionais” construindo a “macroeconomia”. Tudo pode ser comprado ou
vendido em qualquer parte do mundo. Uma empresa pode estar presente em
vdrios paises trabalhando com a mao de obra mais barata, em diferentes paises,
com o objetivo especifico de lucro. Por um lado, os blocos econdmicos
dominantes interessam-se pelas “zonas de rentabilidade” que se caracterizam
por estarem distribuidas ao longo do globo e por ndo serem controladas por
nenhum pais; por outro, nao ha interesse pelas “zonas de influéncia” constituidas
por dreas onde co-existem a miséria e a violéncia social, conseqiiéncias do
desemprego, do avanco da pobreza e da violéncia social (p. 08).

Configura-se entdo, uma sociedade global que, por um lado, conta com a
minoria dos “ganhadores globais” contra a maioria dos “perdedores globais”.
Esse processo de globalizagdo da economia tem sua origem no capitalismo.

A histéria do capitalismo pode ser vista como a historia da
mundializag¢do, da globalizacdo do mundo. Este processo pode, por um lado,
privilegiar somente os paises super desenvolvidos e gerar mais exclusdao dos
paises em desenvolvimento ou subdesenvolvidos.
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Com certeza, hoje t€ém-se muito mais pobres excluidos no mundo inteiro,
muito além do que confirma o relatério da ONU apresentado no artigo
intitulado: Pobreza Absoluta (1997). O texto informa que a miséria castiga 1,3
bilhdes de pessoas, ou seja, 22,8% da populagdo mundial, que na época,
sobrevivia com menos de um délar por dia (Folha SP, 17.10.1997).

O problema da exclusdo social estd presente em todo o planeta, mas, nos
paises periféricos ¢ muito mais acentuado. Em conseqiiéncia, acontece a
explosdo da violéncia urbana, o controle de territdrios inteiros pelo crime
organizado, o aumento do terrorismo e o aparecimento de movimentos etnicistas
¢ separatistas.

Mas sera esta globalizagdo essencialmente negativa???

E claro que precisa se analisar um fendmeno sob Gticas diferentes, pois € na
contradicdo que se consegue obter uma visdo do real. Dentro desse
posicionamento ¢ que se entende que existem aspectos positivos dentro do
processo de globalizacdo. Nao se poderia imaginar a constru¢io de uma
sociedade mais soliddria e democrdatica sem os avangos cientificos e
tecnologicos que a globalizagcdo traz. O relacionamento entre 0s povos
diferentes, também ¢ importante para se conhecer e viver a alteridade. O que
precisa ser mudado ¢ o enfoque dos blocos economicamente mais fortes sobre a
situacdo atual: passar de uma situacdo de dominio dos grandes avangos
cientificos e tecnolégicos, para uma democratizacdo desses bens em favor de
participa¢do dos excluidos desse processo, gerando melhor qualidade de vida
para todos. E possivel mudar? Se houver empenho de todos, sim. Enquanto nio
acontecem as mudancas, a cultura atual, cria “homo globalis”, consumidor ideal
no ambito mundial de uma nova cultura, que vé o mundo como um grande
mercado, as pessoas como clientes e a qualidade total como uma meta a ser
atingida a qualquer prego. Para reverter este quadro € preciso globalizar ndo s6 a
economia, mas os direitos, a cidadania, a integracdo cultural, o acesso as
conquistas da humanidade.

3.3 — Neoliberalismo e Educacao

3.3.1 — Idéias Dominantes

O contexto neoliberal em que estd inserido a sociedade atual direciona o
papel de educacdo dentro do idedrio que sustenta o sistema vigente.
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Existem algumas idéias presentes no contexto que dao a nocdo exata de
como a educacdo € entendida dentro do sistema em questdo: mercado, escolha,
direitos do consumidor.

Essas 1d€ias sao colocadas como formas de combater o grande problema da
educagao, que do ponto de vista dos neoliberais, é a ma administra¢do. Dentro
desse pensamento,0 mercado serd o grande impulsionador de uma melhoria na
educacdo, tendo em vista que os interessados em maior / melhor lucro, estardo
atentos para mais completamente usufruirem dos possiveis lucros alcangados.

A escolha € colocada como uma forma de se dar a liberdade para cada um
escolher a escola que melhor atende os seus anseios. E claro que por trds dessas
idéias, ja por si mesmos, tendenciosas, pode se constatar o fato de que as classes
mais favorecidas no aspecto econdmico e social teriam melhores condi¢oes da
escolha porque ja teriam um melhor “background” que lhes daria chances
maiores de realizar escolhas mais sensatas e melhores. Em contrapartida,
aqueles que estiverem em posicdo menos favorecida, estariam continuando
nessa posi¢ao, tendo em vista os condicionantes de sua escolha. Desta forma
estaria sendo ampliada a verticalidade da pirdmide social, que se mantém, pois
as desigualdades sociais aumentam.

Outra 1déia, “direitos do cidadao consumidor”, esta intrinsecamente

ligada a possibilidade de escolha. O termo consumidor ¢ utilizado em fungio da
idéia do mercado estar sempre presente no idedrio social. Neste caso, o direito
do cidadao consumidor foi ligado a condi¢do social.

Do ponto de vista neoliberal a referéncia que se toma para avaliar a
educacdo atual e suas conseqiientes solucdes € a necessidade de competitividade
¢ lucro das empresas. Deste modo, a tendéncia ¢ tratar a escola como se fosse
uma empresa onde o fator-lucro estaria condicionado a um aspecto diferenciador

e cooptador da clientela.

Com este pensamento ¢ que acontece a critica ao ‘“gerenciamento” da
escola. O diretor de escola atual, deve ser um gerente, aquele que produz. A
escola vai mal porque ¢ mal administrada, esta ¢ a conclusao do sistema. Dentro
deste raciocinio ¢ que o ex-governador do Ceard, Ciro Gomes, expressa o seu
pensamento: “Déem-me um bom gerente e eu lhes darei uma boa escola”

(CNTE, 1995, p. 5)

Outro aspecto tipico do modo de encarar a educacao no sistema atual € vé-la
como treinamento. Este ¢ mais um ponto que concorre para acentuar as
diferencas das classes sociais. E claro que as classes que detém o poder e
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recursos, continuardo a luta por melhores condi¢des nos curriculos e por melhor
pedagogia para garantir sua posi¢cao na estrutura econdmica e social.

Aqui pode se considerar que as camadas populares também se interessam
por “mais educacdo”, mas, como estdo num patamar inicial, nunca vao
conseguir estar no mesmo nivel que os outros, com mais chances concretas na
vida.

A respeito da discrepancia entre condi¢do social e aspiragao educacionais
existem vadrias andlises. Serdo citadas apenas duas: os enfoques funcionalistas-
ortodoxos ou os critico-reprodutivistas — caracterizam este problema como
desajuste ou como resultado do engano ideolégico. Rama (1985) reverte essa
interpretacdo afirmando que

por detrds dessas discrepancias figurariam elementos motivacionais especificos do
estilo do desenvolvimento sdcio-politico-cultural das sociedades latino-
americanas”. Segundo o autor, deve-se ler as contradi¢des ¢ os conflitos presentes
nessa situagiio: assim, “o reverso da auto-culpabilidade, por ndo conseguir ascender
socialmente via sistema educacional, é a demanda por mais servigos educativos,
para exigir que o discurso politico se torne realidade”( p 16).

Esta afirmacio explica a procura cada vez maior por parte da populag¢ido por
indices mais altos de escolarizacao, levando em conta aquilo que o governo quer

que o povo acredite: que estd proporcionando condi¢des de escolaridade para
todos os segmentos da sociedade.

Analisando esta citagdo, entende-se que ¢ através do desenvolvimento das
contradi¢cdes que se dd o movimento na sociedade capitalista, pois, conforme
Cury (1985).

a consciéncia da contradi¢dao é o momento em que a contradi¢cdo se torna principio
explicativo do real e a reflexdo sobre o real, torna-se o momento em que o homem
descobre a contradi¢do ar existentes. Pela reflexdo, a natureza dialética do real
encontra, na consciéncia da contradigdo, sua expressdo subjetiva e também a
possibilidade de uma interferéncia no real ( p. 32).

Deste modo, conforme o autor citado, contradi¢des sdo consideradas o papel
motor da luta de classes na transformagdo social (p. 33).

Assim, os problemas detectados na educacdo precisam ser analisados
através das contradi¢oes ali presentes para que aconteca a reflexao—acao—
reflexdo, mola propulsora de toda acio educativa.

Enfatizando mais os direitos do cidadao consumidor do que as liberdades
publicas e democrdticas, o sistema atual contesta o papel do Estado como maior
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provedor da educagio e tenta transferir para outras instancias as suas obrigagdes,
privatizando também a educagio.

Dentro deste idedrio, quais seriam os objetivos para a educagao? Estariam
0s objetivos da escola publica inseridos dentro dos objetivos do sistema?

3.3.2 — Objetivos para a Educacao

Dentro deste quadro, segundo Marrach (1996) pode-se detectar alguns
objetivos centrais para a educag¢do de acordo com as idéias do sistema atual.
Atrelar educacgdo escolar a preparacao para o trabalho e a pesquisa académica a
demanda do mercado, ¢ um deles. Este é considerado um objetivo importante,
tendo em vista que o mercado de trabalho vai estabelecer as qualidades que o
aluno deve desenvolver para ter melhores chances profissionais. O aluno deste
tempo atual deve sair da escola com condi¢des de concorrer no mercado
nacional / internacional. Para tanto, necessita de uma formacao geral, aquisi¢do
de técnicas e linguagens da informadtica, conhecimentos de matematica e
ciéncias. Sao valorizadas as técnicas de organizagao, o raciocinio de dimensao
estratégica e a capacidade de trabalho criativo (p. 16).

Na Optica empresarial, o aluno deve estar freinado para exercer bem sua
funcdo. Na Optica educacional, o aluno deve ter desenvolvido habilidades e
competéncia para poder resolver uma situacdo problema com o seu modo
especifico de ser, mesmo que ndo seja a forma convencional esperada. Ele esta
livre para dar sua resposta, independente de treinamento direcionado para essa
situacao.

No que se refere a este objetivo — preparag¢do para o trabalho — hd que se
considerar as posturas tedricas dos diferentes especialistas que estudam a
educagdo sob diferentes enfoques. Os economistas de indole ortodoxa, que se
articulam com a teoria do capital humano, consideram a escola como “forma
especifica do capital”, tendo em vista que sua acumulagio se materializa nos
seres humanos, cuja produtividade se expressa no trabalho desenvolvido por
eles. Nesta teoria sdo destacados os aspectos positivos da escola na preparacao
do aluno para o mercado de trabalho.
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Por outro lado, os economistas radicais denunciam os aspectos negativos da
escola, na preparagdo para o trabalho e enfatizam o seu papel de reprodugao da
ordem social.

Os sociologos e cientistas politicos de inspiracdo funcionalista, afirmam
que, no que diz respeito ao mercado de trabalho, a educac¢do nio s6 promoveria
¢ legitimaria uma diferenciagdo e discriminagdo global baseado nos anos de
estudo. Também proporcionaria valores, atitudes e esquemas de comportamento
para o desempenho “disciplinado” nos postos de trabalho.

Esta postura ¢ questionada por Tedesco (1985) que encontra, na América
Latina, duas tendéncias contraditérias que dao respaldo a idéia de que estaria
acontecendo uma desarticulagdo entre qualificag@o escolar e postos no mercado
de trabalho. Para ele, estaria acontecendo a homogeneiza¢do do nivel de
escolaridade das camadas populares urbanas, o que estaria levando o mercado a
reformular seus diferenciadores independentes da varidavel educacional (p. 40).

Esta constatacao ¢ muito importante na medida em que a diferenciagdo
social perde um dos seus principais suportes de legitimag¢dao, que é a
escolaridade. No entanto, para Marrach (1996), o sistema educativo ndo perde
facilmente seu poder e recria formas e mecanismos para se manter como
legitimador das diferengas sociais. O primeiro ¢ conhecido como fuga para

adiante.

e consiste em passar para o nivel seguinte, o ponto da discriminagdo. O segundo
mecanismo ¢ o esvaziamento do contetido dos niveis educacionais que estdo se
generalizando. Desta forma, o que vai se tornar mais importante é a escola onde se
estuda e ndo o mimero de anos e grau de escolaridade. Em fungio desse
diferenciador ¢ que muitas vezes ¢ solicitado pelo mercado, um profissional formado
em determinada escola em depreciagao de outras, o que leva a competitividade
proposta pelo sistema. No que se refere a associagdo da pesquisa cientifica ao
mercado, ¢ importante recordar que, segundo Michel Apple, na sociedade
contempordnea a ciéncia transforma-se em capital técnico-cientifico. As grandes
empresas controlam a produgdo cientifica e a colocam a seu servigo. A integracdo
da universidade a produgdo industrial estd baseada na ciéncia em capital técnico-
cientifico ( p. 16).

Em recente reportagem a respeito do nivel de desemprego no pais, a Revista
Educacdo do més de marco (2002), apresentou uma entrevista com Marcio
Pochmann, economista que deixa patente que existem mais desempregados com
nivel universitdario do que com os demais niveis de escolaridade. Este fato vem
comprovar que o nivel educacional ndo é o tunico fator de diferenca para a
aquisi¢ao de emprego. Hoje, as empresas medem a competéncia profissional,
também pela criatividades, flexibilidade, capacidade de trabalhar em equipe (p.
7-9).
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O que se observa na pratica é que as pesquisas educacionais s6 atendem os
interesses do mercado, pois nunca chegam as bases, aqueles que trabalham com
educag¢do nos niveis iniciais. Isso gera a desatualizacdo de professor com
conseqiiéncias inevitdveis na sua pratica cotidiana. Deveria haver maior
preocupacao em socializar os novos conhecimentos para que, efetivamente uma
nova postura acontecesse. O pensamento de que a pesquisa s6 ¢ valorizada na
P6s-Graduagdo € que pode interferir no desinteresse do professor no que diz
respeito a eles. Além disso, o proprio desconhecimento de que a pesquisa
constréi o conhecimento pode se tornar outro fator de desvalorizagdo. Serd que
essa atitude ndo ¢ intencional?

Um dos objetivos do neoliberalismo, destacado por Silva (1994) € tentar
fazer da escola, realmente o meio de transmissdo dos seus principios
doutrindrios, tendo em vista que, segundo alguns autores, a escola é, por sua
propria condi¢ao dentro da sociedade, o local propicio a inculcagdo ideoldgica.
Este objetivo pode ser dificultado por diferentes situagoes, tais como a presenga
de idéias criticas difundidas entre os professores. Na realidade, o que pode
acontecer ¢ a cooptacao por parte do sistema daqueles que estdo envolvidos por
essas idéias. Uma pergunta se faz necessaria: até que ponto a escola — entendida
como o universo formado por diferentes segmentos — possui convicgoes fortes a
respeito de seu posicionamento dentro da sociedade como 6rgao de transmissao

da ideologia dominante? E até que ponto ela pode resistir e ir contra a corrente?
Ressalte-se aqui, a importancia da formacdo do educador preocupado com o0s
problemas econdmicos, politicos e sociais de sua época. Se o educador tiver uma
formacdo solida conseguird, com certeza, discernir sua postura frente as
investidas do sistema. A formacdo sélida implica em estar conectado com o
mundo atual, ser conhecedor e usudrio das novas tecnologias e estar em
constante estado de aprendizado (p.12).

Ainda para Silva (1994) outro objetivo é o que mais salta aos olhos, pois
estd totalmente inserido na ideologia que domina a sociedade atual, que ¢é a
supervaloriza¢do da economia, do mercado. A escola ¢ idealizada para funcionar
como um mercado onde sdo vendidos os produtos da industria cultural e
informdtica. No entanto, o discurso neoliberal que condena a participacao direta
do Estado no financiamento de educacio, na pratica, vai aproveitar os subsidios
estatais para divulgar seus produtos diddticos e paradidaticos no mercado
escolar. Dentro desta perspectiva de “mercado”, os alunos sao os compradores ¢
os direitos de cidadania se localizam nos direitos do consumidor. O Banco
Mundial enfatiza esta postura, quando recomenda a reducdo da contribui¢ido
direta do Estado no financiamento da educagao. Uma parte do que € atualmente,
gratuito, deveria se tornar pago ¢ para pagar isso, o aluno poderia realizar
empréstimos do Estado ou conseguir bolsas.(p.14) E dentro dessa perspectiva
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que a Caixa Economica Estadual do Estado de Sdo Paulo abre, em determinadas
épocas do ano, financiamento para os alunos da universidade, liberado somente
depois de uma excessiva burocracia, o que chega a causar uma desisténcia por
parte daqueles que necessitam desse beneficio .

Na realidade, além de aumentar as barreiras socials para o Ingresso na
universidade publica, as medidas neoliberais querem levar as escolas a funcionar
de modo competitivo, dentro das leis do mercado, onde a qualidade ¢ que serd o
marco diferenciador entre elas. Como na empresa, a Qualidade Total deve ser o
objetivo a ser perseguido pela escola que precisa copiar as formas que a empresa
usa para chegar ao fim proposto. Assim, sdo valorizadas a memorizacdo e a
capacidade de “reutilizacdo da informa¢do”, em detrimento do desenvolvimento
de outras potencialidades que existem no ser humano.

O que esta acontecendo com a educac¢do no campo do mercado hoje € fruto
da Revoluc¢ao Industrial que trouxe um novo modo de ser e de viver para toda a
humanidade através dos avancos das mdquinas e do desenvolvimento das
fabricas. As inovagdes tecnoldgicas, as diferentes teorias sobre o conhecimento,
as intimeras e rdpidas transformacgdes pelas quais passa a sociedade fazem com
que todos os envolvidos com a educagdo estejam em constante processo de
aprendizado.

Os objetivos do sistema para a educagdo estdo postos.Serdo atingidos ou
nao? E o que se pretende demonstrar no decorrer deste trabalho.

3.4 - Neoliberalismo e Educacao no Brasil

A educagao num pais depende das politicas educacionais adotadas pelo
governo.Estas, por sua vez, estdo impregnadas pela ideologia dominante e vao
ser implementas na sociedade civil, onde se encontra a escola, que torna-se
entao, o aparelho ideal para reproduzir esse pensamento.

No Brasil, tem-se atualmente, a conciliagdo da social-democracia com o
neoliberalismo.

Conciliagdo,segundo Marrach (1996) "é um acordo entre parceria
desiguais, entre dominantes ou donos do poder e os menos poderosos
convertidos ao credo dominante”. Desta forma, o neoliberalismo torna-se
ideologia dominante no Brasil, numa época em que os Estados Unidos da
América detém a hegemonia do planeta (p.10).
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A Nova Lei de Diretrizes ¢ Bases — Lei Federal 9394/96, elaborada entre o
final dos anos 80 até a metade dos anos 90, passou por diferentes fases da vida
social-politica-econdmica do pais.

Segundo Silva (1994) a crise do capitalismo se acentuava, porém as
respostas de cunho neoliberal eram atenuadas pela resisténcia de um pais em
estado de efervescéncia social, no qual ala politica considerada mais
progressista era fortalecida pelos movimentos sociais. Com a eleicao do
Presidente Collor, firmou-se a alianca do governo brasileiro “com seus
credores” e deu-se inicio ao processo de inser¢do do pais na ‘“nova ordem
mundial“. Assim, a nova Lei de Diretrizes e Bases, aprovada em 1996, ainda
nao se constituiu como expressdo de uma concep¢do neoliberal, mas os
“vazios”, deixados em seu texto, dao a abertura necessdria para que isto
aconteca. O espirito da nova Lei de Diretrizes e Bases, entdo, deve ser
apreendido em fun¢do do conjunto da legislacdo que a complementa e que vai
sendo elaborado ja de acordo com os principios neoliberalistas (p. 25).

E interessante, entdo, localizar nas politicas educacionais brasileiras, os
aspectos indicativos desses principios.

Quadro 1 - As Politicas Educacionais frente as Tendéncias Neoliberais

Tendéncias Neoliberais | Politicas Educacionais

Centralizagdo Pardmetros Curriculares Nacionais

Avaliacao: SAEB / SARESP / Provdao / Avaliagdo
[nstituicional

T.V. Escola: Treinamento a Distancia

Descentralizacio Fundo de Desenvolvimento de Ensino e Valorizacdao do
Magistério — Municipalizagao;

Parcerias com empresas;

Verbas repassadas diretamente para as escolas.
Desarticulagdo Flexibilizacao formas de contratagdo;

Sindicatos Escassez de concursos para as diferentes classes do
magistério.

Leis do Mercado Escola Empresa = Qualidade Total
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Segundo Gentili (1994), pode-se reconhecer que um governo € neoliberal
quando, em sua proposta se combinam e articulam duas l6gicas aparentemente
contraditérias: a centralizacio e a descentralizacdo (p.34). Dentro da
centralizacdo, os neoliberais destacam: a) a necessidade de desenvolver
mecanismos nacionais de avaliacdo dos sistemas educativos, através da
verificagdo do rendimento dos alunos com provas estandartizadas. Ndo seria
essa a funcdo do Provdao, do ENEM, do SARESP? Este mecanismo ¢é
desenvolvido porque o sistema educativo precisa enfrentar um grande desafio,
que é o desafio da qualidade; b) a necessidade de desenvolver reformas
curriculares colocando os contetidos basicos para todo o pais. No Brasil temos
os Pardmetros Curriculares Nacionais que sdo dados como sugestdao, mas que
sao “cobrados” na avaliacdo do sistema educacional, portanto, devem ser
adotados por todos; c¢) associada ao curriculo, hd a necessidade de desenvolver
estratégias de formacdo de professores, a nivel central, com o objetivo de
atualiza-las para o desenvolvimento do plano curricular. Temos no Brasil, a TV
Escola, que realiza um treinamento dos professores a distancia a fim de
centralizar as acoes pedagdgicas em torno dos objetivos propostos pelo sistema
(p. 35-30).

No Discurso Oficial, de 30.05.95, o presidente Fernando Henrique Cardoso
lancou a TV Escola: “a TV Escola ndo vai substituir os mestres da escola
primdria. A TV Escola vai treinar e apoiar, na aula, mais de um milhdo de
professores...” (CNTE julho/95 p.11).

Como se percebe no mencionado discurso, fica clara a noc¢do de
centralizacdo e a no¢ao de treinamento, também, compativel com o idedrio atual.
Outro fato que se pode questionar a respeito dessa programacao € a respeito das
escolas que sdo apresentadas no video: sé aparecem aquelas que estdo se
desenvolvendo dentro das propostas centralizadoras. Por outro lado, trata-se de
um grande avanco tendo em vista que muitas localidades sdo atingidas por esses
programacao diferenciada.

A TV Educativa e a reforma curricular constituem os meios para controlar
pedagogicamente os professores e regular de forma autoritdria o cotidiano da
sala de aula. No entanto, ha que se considerar que existem professores que sao
capazes de discernir e direcionar os seus trabalhos de forma democratica.

No que se refere a descentralizagdo, baseando-se em aparente falta de
recursos financeiros, o Estado/UNIAO deixa de ser o maior responsdvel pela
educagdo e transfere essa responsabilidade para o governo estadual e municipal.

Objetivando garantir a distribuicdo mais eqiiitativa da capacidade de
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investimento de Estados e Municipios e induzir politicas de remuneragdao do
magistério nos Estados e Municipios, o Governo Federal instituiu o FUNDEEF -
Fundo de Desenvolvimento de Ensino e Valorizagdo do Magistério — Lei
9424/96. Um elemento importante colocado de maneira implicita no texto, ¢ a
municipaliza¢cao do ensino fundamental. As prefeituras estao estimuladas a
aumentar o numero de alunos matriculados no primeiro grau, deixando de
priorizar a pré-escola e colocando os municipios na dependéncia de repasses dos
Estados e, eventualmente da Unido. Passando essa responsabilidade para o nivel
mais micro, o Estado alega que estd evitando o centralismo estatal.

Outra medida € desarticular os sindicatos e associacoes de representagdo de
classes e, para impedir ainda mais o coletivo, flexibilizar as formas de
contratagdo e dos saldrios dos professores, assim nao ha chances de, juntos,
refletirem a respeito dos problemas encontrados. Em outras palavras “...dividir
para reinar...” Este aspecto ja foi mencionado anteriormente neste trabalho.

Esta ideologia produz um curriculo homogéneo com base na cultura
dominante para todas as escolas, ndo levando em consideragdo as diferentes
classes sociais. Este fato, naturalmente, gera a exclusdo daqueles que ndo se
encaixam no modelo proposto. Aqueles que ficam, sdo avaliados
freqlientemente com critérios do sistema. O sucesso alcancado por eles, nessa
avaliacao, denuncia a adesdo a nova cultura estabelecida, a “nova ordem”.

E o todo-poderoso mercado como influencia a escola?

3.4.1 — A Mercoescola

Textos oficiais do MEC — Ministério da Educac¢do e Cultura, como os
Pardmetros Curriculares Nacionais, estdo de acordo com um vocabuldrio que
revela o novo contetdo cultural, o novo sentido para uma escola que deve se
adaptar as condicOes exigidas pelo idedrio dominante. Assim termos como:
competitividade, vantagens comparativas, produtividade, eficiéncia e eficicia,
sdo constantes nos textos oficiais que falam sobre educacio.

O objetivo da mercoescola é descaracterizar a escola como espago publico
onde o conhecimento é construido, onde o homem pode ser formado nos seus
valores, como sujeito histérico, cidadao consciente do seu papel no momento em
que estd vivendo. Poder-se-ia dizer que o objetivo ¢ apagar a imagem de que a
educacdo ¢ um direito social. Para este tipo de escola, ¢ interessante haver
igualdade, que se torna um valor positivo e natural, tendo em vista que a
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ideologia dominante estimula a liberdade de competi¢cao onde o melhor é o que
vai vencer.

Na mercoescola o que esta acontecendo € a continuidade de uma politica
educacional que tem como objetivo reduzir custos e nao melhorar a qualidade do
ensino. E a légica neoliberal na educacgdo: tudo que € proposto, € feito sem
articulagao alguma com um projeto pedagdgico, sem pensar na aplicabilidade
nas escolas e sem levar em considera¢do as condigdes de trabalho. Como as
condi¢Oes de trabalho sdo alteradas apenas com o objetivo de reduzir custos, 0s
resultados s6 poderao conduzir ao fracasso escolar. Assim, por exemplo: 1 — a
divisdo em ciclos cumpre o papel de acabar com os indices de evasdo e
repeténcia sem preocupacdo da melhoria de ensino / aprendizagem; 2 — o
aumento do tempo de escolaridade estabelecido pela LDB, ndo se traduz em
mais aprendizagem, mas se tornou uma importante arma para reduzir os turnos
das escolas, aumentando o nimero de alunos por sala de aula, diminuicido de
vagas ¢ sobrecarga do trabalho dos professores; 3 — a universalizacdo do ensino
fundamental, obrigatério pela lei para todas as criangas dos 7 aos 14 anos e, para
os jovens e adultos, garantido como direito subjetivo, tem como pré-condi¢do a
reducdo do custo — aluno, e, como conseqiiéncia,a desqualificacdo ainda maior
da educagdo brasileira. O que os jornais ¢ a TV mostram, ¢ uma realidade
otimista e cheia de resultados positivos; o que acontece dentro da sala ¢ uma
realidade triste, desestimulante, negativa... Faz parte do sistema destacar a

imagem positiva das reformas que ele mesmo realiza, criando a ilusdo de que
tudo vai bem e o que ele realiza ¢ o melhor para toda a sociedade...

As medidas educacionais tomadas pelo governo, s6 poderao ser enfrentadas,
rompendo — se com os fundamentos econdmicos e com as politicas que as

sustentam. Se o compromisso de educacgdo estd em atender as necessidades dos ~

alunos, aprender a ler, escrever, fazer contas, entender o mundo, e a melhoria
das condic¢oes de trabalho dos educadores, os recursos deveriam se adequar as
necessidades e ndo as necessidades se adequarem aos recursos como quer o
governo.

As politicas educacionais adotadas atualmente, sao baseadas na légica do
mercado, no jogo do poder onde:

| — prevalecem as relagdes de custo — beneficio;

2 — a taxa de retorno ¢ medida pelo aumento da produtividade da for¢a do
trabalho de quem se educa;

3 — s6 considera relevante as varidveis quantificaveis.
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Nesta otica,a Pedagogia e os educadores sdo colocados como insumos
secunddrios, transformando a escola em uma empresa e comprometendo a
qualidade do ensino.

3.4.2 — Banco Mundial / Educacao / Tendéncias

Na atual conjuntura politica / social / econdmica brasileira, o Banco
Mundial é a principal agéncia de assisténcia técnica para a elaboracdo de
projetos educacionais e a maior fonte de fundos externos para a educacio, para o
acesso, qualidade e redugdo da distincia entre a reforma educacional e a reforma
das estruturas econdmicas.

Segundo uma publicagio da APEOESP- Associacdo dos Professores do
Ensino Oficial do Estado de Sao Paulo- (1998), o Banco Mundial coloca como
prioridade para o ensino fundamental trazer maiores beneficios sociais e
econdmicos e aliviar a pobreza. O retorno do investimento na educag¢io basica é
maior do que o retorno na educagdo superior, relacionando-se a escolaridade e o
aumento do saldrio de quem se educa. A melhoria da qualidade de educagdo é
colocada como eixo da reforma educativa, centrando-se nos resultados que sdo
verificados no rendimento escolar. O que vai ser levado em conta é o beneficio
do aprendizado como possibilidade de uma atividade geradora de renda. Como
se percebe, a prioridade ¢ dada sempre aos aspectos financeiros; é o econdmico
que esta por detras das diretrizes do Banco. O aspecto administrativo aparece
também como prioridade quando se fala em descentralizar, mantendo
centralizadas quatro fungdes: a) fixar padrdes; b) facilitar insumos que
influenciam o rendimento escolar; ¢) adotar estratégias flexiveis para a aquisi¢ao
e uso de tais insumos; d) monitorar o desempenho escolar. Outra diretriz fixada
pelo Banco Mundial ¢ a convocac¢do para uma maior participacdo dos pais e
comunidades nos assuntos escolares, deixando de ser o Estado o tnico
responsavel pelo aspecto educacional. Além disso, o Banco Mundial d4 impulso
ao setor privado e ONGs, diversificando a oferta educativa com o objetivo de
introduzir a concorréncia no terreno educativo. Novamente retorna-se a0 mesmo
assunto: percebe-se que em nenhum momento o Banco Mundial déd prioridade
ao professor ¢ a pedagogia. O ensino ¢ considerado como um conjunto de
insumos, sendo o professor um deles e a aprendizagem o resultado possivel da
presenga ou combinagao desses insumos. Cada ensino se valoriza em separado e
¢ priorizado ou ndo em virtude de duas questdes: sua incidéncia sobre a
aprendizagem e seu custo. Como exemplo pode-se citar o livro didatico, que tem
alta incidéncia e baixo custo e o professor que tem alta incidéncia e alto (p. 25).
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Fica claro, com essas medidas que o que importa € realmente somente o
custo, o econdmico; o professor € colocado em segundo plano, assim como as
condi¢des em que ele desenvolve o seu trabalho. E a educagdo na légica do
mercado!

A Confederacao Nacional dos Trabalhadores em Educacao -CNTE- (1995),
também afirma que o atual projeto neoliberal aplicado a educacao encontra
antecedentes em outros paises, que pouco avancaram em matéria de eficiéncia e
de qualidade de servicos educativos: Estados Unidos da América, Inglaterra,
Argentina, Chile. Pouco foi alcangado quando se trata de combinar quantidade
com qualidade, democracia com produtividade, igualdade com justi¢a social.

Dentro desse idedrio encontram-se alguns “esquecimentos” do governo
quando se refere a crise da educagao:

nao se menciona o problema do analfabetismo;

nao se mencionam as terriveis condi¢des de exclusdo social e da pobreza
existente em nossa sociedade;

os professores sdo considerados os responsdveis pela crise ¢ pela
improdutividade do sistema, sem que se mencione as terriveis condi¢des de
trabalho que eles enfrentam nas escolas;

os Orgdos governamentais nao sao culpados pela falta de recursos financeiros
— este ¢ um problema que a comunidade deve resolver (p.14).

Marrach (1996) declara que para a educacdo, o discurso neoliberal parece
propor um tecnicismo reformado. Os problemas sociais, econdmicos, politicos e
culturais da educagao se convertem em problemas administrativos, técnicos, de
reengenharia. A escola ideal deve ter uma gestdo eficiente para competir no
mercado; o aluno se transforma em consumidor do ensino; o professor € treinado
para ser competente e preparar o aluno para o mercado de trabalho a fim de fazer
pesquisas praticas e utilitdrias a curto prazo (p.23).

Este ¢ o quadro que temos!

E este o quadro que vivemos?

4 — A Funcao Social da Escola no Contexto Atual

Apés se constatar as diversas formas da escola se relacionar com a
sociedade, de acordo com as diferentes interpretacoes de estudiosos da questao,
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verificou-se o desenvolvimento dessa institui¢do através do tempo procurando
se identificar a fun¢do social que exerceu em cada época, assim como o cidaddo
que pretendia formar, em fun¢do das necessidades dessa sociedade.

Chegamos a época atual, época de contrastes e mudangas, ciéncia e
tecnologia, globalizacdo ... Brasil, Sdo Paulo. Qual é a “cara” especifica que a
escola deste novo tempo deve ter? Qual é a funcao social que a atual sociedade
reclama desse fendmeno social? Qual € o cidaddo que essa escola precisa formar
para atuar na sociedade do conhecimento?

Antes de se discorrer a respeito da func¢do do objeto estudado,é preciso ter o
conhecimento da natureza desse objeto, para poder compreendé-lo melhor, e
entender o seu posicionamento as diversas manifestagoes sociais.

Conforme Sierra (1996), do ponto de vista habbermassiano, a natureza da
institui¢do escolar, enquanto institui¢do social € dupla: por um lado, trata-se de
uma instituicdo de natureza simbdlica, isto é, “o mundo da vida escolar”,
fenomenoldgico. Por outro lado e, simultaneamente, este reconstru¢ao simbolica
¢ que contribui para a reproducdo funcional da sociedade. A partir do momento
em que a sociedade legitima a reproducdo do mundo da vida escolar, ela (a
escola) contribui para a integragdo sist€émica da sociedade (p. 118).

Caracterizada a natureza da institui¢cdo escolar, faz-se necessdrio identificar
sua funcao.

No Grande Diciondrio Larousse (1999), a palavra "fung¢do (do latim functio)
significa atividade normal, propicia ou natural de um orgdo, de uma mdquina
etc; sdo as atribuicoes de determinado organismo ou entidade"”. Fica bem
caracterizado, com esta defini¢@o, que o exercicio da funcao da escola € que vai
lhe dar a sua identidade. Se essa fun¢do se descaracterizar, descaracteriza-se a
escola.

O que se tem presenciado atualmente é que, pelas condi¢es da sociedade
atual e, levando-se em conta a escola publica estadual, muitas vezes, o prédio
escolar tem sido usado para outros fins. Em vez de se preocupar com a
constru¢do do conhecimento, a escola torna-se posto de vacinagao / local de
alimentacao e outras utilidades mais. Isto ndo quer dizer quer dizer que essas
acoOes nao sejam educativas, mas perde-se o objetivo principal da escola.

A identidade da escola vai se formar, entdo, quando ela, especificamente,
estd exercendo essas duas funcdes, de maneira clara e explicita no contexto em
que esta inserida.
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Segundo Sierra (1996), para completar essa identidade, o estabelecimento
de ensino tem algumas caracteristicas que lhe sdo inerentes e que contribuem
para a sua definicdo, tais como:

ser um fendmeno ideologicamente configurado;

ter no¢ao de que o saber ndo é uma exclusividade sua;

saber que os “grupos sociais” presentes no seu meio, reinem atitudes e
capacidades suficientes para uma legitima autocritica;

e, em conseqiiéncia disso tudo, ser considerado um objeto de estudo, de
investigacdo, de atividade e de participacdo, no sentido de uma discussio —
negociagao. Pode-se defini-la como: um fendmeno social que desempenha
fungdes nao tangiveis, mas efetivas para manter o “status quo” — transmissao,
sele¢do, reprodugdo, legitimacao (p. 118 ¢ 119).

Para Kruppa (2001) esta defini¢do de escola a coloca como reprodutora do
sistema hegemonico, transmissora de ideologia dominante... e isso efetivamente
acontece se os professores que atuam, nesse estabelecimento ndo possuem uma
visdo critica do contexto em que se encontram. Existem dois elementos
necessdrios para que a reproducdo aconteca: a alienacdo e o preconceito. Para
explicar o conceito de alienagdo é preciso se reportar ao fato de que, todo
individuo €, a0 mesmo tempo, um ser particular e um ser genérico. Assim, o ser
humano (genérico) vive e atua num determinado tempo e espaco com
caracteristicas préoprias e diferenciadas dos outros (particular). Em outras
palavras, pode-se dizer que Maria (mulher, portanto, humana — o genérico) ¢
professora em uma escola da rede publica estadual no ano letivo de 2001 (o
particular). Essas duas formas — particular e genérica — s3o necessdrias ao
pensamento ¢ a a¢do na vida, cotidiana. Segundo a autora, quando o homem
perde a visao do genérico, centralizando-se no seu modo particularizado de ser,
acontece a alienacdo e, conseqiientemente, este homem pode ser tornar um
elemento reprodutor do sistema. A sociedade capitalista atual propicia a
alienacdo do ser humano ao privilegiar o que o homem tem, em detrimento do
que ele ¢; ao apegar-se a uma particularidade — o ter -, ao invés de se centrar no
genérico — o ser. Ainda na sociedade capitalista, segundo Marx, a divisao do
trabalho, que separa o pensar do agir, gera a alienac¢do do trabalho. Quando os
homens agem em funcdo dessa visdo particularizada, vivem de forma
conformista o seu papel. “Vivem de esteredtipos. Isto é, de idéias ou defini¢oes
parciais, provisorias, que usam indiscriminadamente, generalizando-as como
verdadeiras™ (p. 64).

Os esteredtipos, que preconizam tomar a parte pelo todo, estdo na base da
alienacdo e do preconceito. Estes, por sua vez, estdo presentes na sociedade
como um todo, assim como nas institui¢des sociais, como € o caso da escola.
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4.1 - Escola: Local de Mudancas ou Conservacao do Status Quo?

Inserida no contexto atual, numa sociedade em profunda mutagdo, a
instituicdo escolar vive a contradi¢do, tentando discernir a sua funcdo social,
num mundo complexo, multifacetado. Seria esta instituicao, como ja foi visto,
no inicio deste capitulo, apenas fator de conservacdo do “status quo”? Ou
haveria possibilidade / alternativa para esta instituicdo, se tornar fator de
transformacio, um centro irradiador de um novo modo de pensar, de agir, de
ser?

Ligada a fun¢do da escola estd a questdo da cidadania.

As duas idéias bdsicas que definiram a formagdo do cidaddo do século XX —
democracia ¢ nac¢do — acham-se em processo de revisdo em fung¢do da
organizacdo politica em grandes blocos supranacionais o que, praticamente
exclui a no¢do de nacionalidade implicita no conceito de cidadania. Qual seria,
entdo, o cidadao a ser formado pela escola, para este novo século? A educacio
tornou-se indispensdvel ao sucesso econdmico / social de qualquer pais; o
cidadao criativo, inteligente, capaz de gerar, selecionar e interpretar

informacoes,com grande capacidade de se ajustar tais mudancas € fator essencial
para o desenvolvimento do pafs.

Sarup (1980) informa que existem autores, como Illich, que, situando as
escolas nas condigoes de economia capitalista, analisam que o ensino escolar se
tornou anti-educacional, anti-social.  As escolas moderam o potencial
subversivo da educa¢do numa sociedade alienada, onde varios métodos sdo
usados. Como exemplo € citado o fato de que somente os que foram instruidos
para o conformismo nas classe iniciais é que sdo admitidos as classes mais
adiantadas e depois recebem o “certificado ritual”. O ensino escolar é uma
forma de doutrinar a crianca para a aceitacdo de uma ideologia que a mantém
democraticamente no seu lugar. Em seu livro “Deschooling Society”, Illich
argumenta que as nocgdes que as escolas estdo inculcando nos alunos ao as
seguintes: primeiro, naturalizam a origem divina da estratificagao social com
muito mais vigor do que as igrejas jamais o puderam fazer. Segundo, as criangas
sao 1nstruidas no consumo disciplinado, o mito do consumo intermindvel.
Terceiro, as escolas iniciam os jovens num mundo em que tudo ¢ medido.
Parece que, ao ser inculcado nas pessoas a idéia de que os valores podem ser
produzidos ¢ medido elas tendem a aceitar todos os tipos de classificagdo (p.
126).
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Ainda conforme Sarup (1980) essa seria também uma forma de educagéo
alienada. No entanto, Illich ndo traz uma solucdo pratica. Ao apontar que a
mudanga social fundamental deve comegar com uma modificagao de
consciéncia individual, ele se omite de dar importincia ao fato politico e se atém
ao problema pessoal (p.127).

Questiona-se: de que adianta mudar as estruturas internas pessoais se as
institui¢oes bdsicas do capitalismo continuam as mesmas? Que formas podem
ser usadas para superar a aliena¢do presente na escola?

Para Oliveira (1994) a escola nao foi historicamente instaurada e constituida
para a populacdo que hoje a freqiienta e que estd presente especialmente nas
séries iniciais, que ¢, a classe dos trabalhadores. Este fato lhe dd4 uma
caracteristica peculiar para a qual, nem a escola como instituicdo — nem 0s
professores que ali trabalham -, estdo adequadamente preparados. Esses
estudantes que chegam a escola, trazem uma nova forma de ser e de pensar,
diferente daquela para a qual o professor foi preparado, visto que o professor
“embora orientado por um movimento de elevar os estudantes a formagao,
tende a aderir as idéias e valores da classe dominante, transmitindo-os como
idéias e valores absolutos” (p. 125).

Esse confronto de idéias se da as claras, de maneira objetiva. No entanto,
para Candido (1974), além dessa situagdo, existe o fato de que a diferenciacdo
de valores / idéias, produz a forma¢dao de uma multiplicidade de grupos dentro
da escola e que

constituem, porventura, o aspectos mais interessante ¢ menos estudado da vida
escolar. Sob a aparente trangiiilidade desta, eles subsistem ¢ agem com uma forca
constante que, por exercer geralmente as encobertas e contra a superordenagdo
legal, lhes confere um poder integrador raramente alcangado por outras formas de
convivéncia ( p. 110).

Em tais grupos, circulam outros valores — o chamado curriculo oculto -, o
conjunto de interacdes cotidianas, que, mesmo ndo explicitadas, revelam-se
poderosas, ensinando e transmitindo valores que suplantam os conceitos e
valores oficialmente expostos.

Dentro desse entendimento é que se pode considerar a escola ndo s6 como
conservadora / reprodutora da ideologia dominante, mas também como um foco
de idéia novas — nascidas da inter-relacdo de diferentes posturas / valores
vivenciados pelos diversos atores sociais presentes na escola.

Conforme Cury (1985) € pela reflexdao que a natureza, dialética ou real,
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encontra na consciéncia da contradi¢@o, sua expressao subjetiva e também a
possibilidade de uma interferéncia no real (p. 32).

Para Oliveira (1994), apesar de todas as herangas que lhe sdo atribuidas —
enclausuramento do homem dentro de um molde de pensar e agir tipico do
capitalismo, fator de aprovacdo e incentivo ao alheamento dos seres humanos
diante da natureza, da histdria, do trabalho como atividade vital / reprodutora,
diante dos seus semelhantes e diante de si mesma e apesar das diferengas sociais
a escola € uma agéncia poderosa para a emancipa¢do do homem. Na verdade, € a
tnica agéncia especializada para tal fim. Para o citado autor, "como todas as
institui¢des criadas pelo homem, a escola ¢ ambigiia, porque acima de tudo ¢
uma realidade dialética. Tem plasticidade. Pode ser transformada ."Pode
transformar também" (p.137).

Para que exerc¢a o seu papel transformador, ¢ necessario que a escola se
analise dialeticamente como institui¢do social responsavel pela educagao formal
dentro da sociedade e que reflita sobre a sua fungao social dentro de uma
perspectiva democratica. No entanto, para que a escola, efetivamente, seja fator
de transformagdo, ¢ preciso que os professores e todos os demais profissionais
que nela atuam, o fagam de maneira reflexiva, com compromisso politico e com
competéncia técnica.

4.2 — Uma Nova Escola para um Novo Tempo: a Qualidade Total

Um novo tipo de sociedade requer que a escola forme um novo homem com
raciocinio 16gico, autonomia, articulagdo verbal, capacidade de iniciativa,
comunicacdo e cooperagdo, capacidade de tomar decisoes, conforme prevé a lei
sobre educacdo. Segundo Machado (1998), este novo homem preciso
desenvolver um estado de alerta para mudancas, pois o “Unico fator permanente
¢ a mudancga”; capacidade de operar em condi¢des, ou em horizontes,
geograficos e temporais distintos; uma visdo integrada que leve a uma maior
flexibilidade; postura favordvel a maior cooperacdo, a receber € a ouvir
informacoes, a valorizar informagdes ¢ opinides independentemente de postos
hierdarquicos (p.97).

Qual a escola necessdria para que, efetivamente, se forme o cidaddo
adequado para este tempo, e ai acontecam as condi¢des de apropriacdo do
conhecimento considerado socialmente relevante?

E importante se considerar que, atualmente, ndo € s6 a escola que oferece
acesso ao conhecimento, mas, mesmo assim ecla ainda ocupa um lugar
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estratégico nesta :dociedade tecnoldgica e da informacdo. Segundo Libéaneo
(2001), ela cumprgfungdes que ndo sdo providas por nenhuma outra instancia:
formagdo geral bd- cca — capacidade de ler, escrever, formagdo cientifica, estética
e €tica, desenvolvoaento de capacidade cognitivas e operativas (p. 40).

Por ndo deter o mélnopdlio do saber, a escola precisa ser repensada. Ela ndo vai
se preocupar exclmdvamente em passar a informagao sobre as matérias, mas vai
ser uma sintese er cre a cultura que acontece nos diversos ambientes sociais e a
cultura formal q ¢ ¢ o dominio dos conhecimentos, das habilidades de
pensamento.

E na escola cae o aluno vai aprender a interpretar e decodificar todas as
informagdes rece idas dos diferentes meios de comunicacdo, através do
conhecimento e dbs habilidades cognitivas. Também € na escola, que o aluno,
sujeito do seu projorio conhecimento, vai produzir a informagéao, além de recebe-
la e interpretd-lataDesta forma entende-se que a escola deve exercer a sua
competéncia de 1raneira eficaz para que possa cumprir a sua missdo na
sociedade.

Libaneo (2000p propde um novo modo de conceber a escola — espago de
sintese no exercicse de seu papel na constru¢io da democracia social e politica —
que traz desafios citplicitos nos objetivos propostos:

I — Desenvohtimento de capacidades cognitivas e operativas dos alunos
(processos mentcst, estratégias de aprendizagem, habilidades do pensar,
pensamento critior), por meio dos conteudos escolares(p.41). Trata-se de levar
0 aluno a pensar, o modo que ele possa lidar com problemas e resolvé-los da
melhor maneira pecl.sivel.

Este objetivo)sroposto estd de acordo com um dos pilares do conhecimento,
proposto por De(brs (1998), no Relatério para a UNESCO da Comissdo
Internacional sobde Educagdo para o século XXI: trata-se de aprender a
conhecer, isto éiindquirir os instrumentos da compreensdo, exercitando a
aliena¢do, a me, Oria, o pensamento. O processo de aprendizagem do
conhecimento nueca estd acabado e pode enriquecer-se com qualquer
experiéncia ao lon v da vida da pessoa.

2 — Deseivolvimento da criatividade, da sensibilidade, da
imaginagdo(p.41)a-Trata-se de se dar valor e respeitar os sentimentos dos alunos,
cuidar para que tniham auto-estima positiva, que sejam auto-confiantes. Este
objetivo se encma no “aprender a ser”, outro principio da educagao,
apresentado no Reoatorio para a UNESCO.
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Essas capacidades, muitas vezes em outros tempos, niao foram tao
valorizadas pela educacdo, que se preocupava mais com o homem racional,
deixando as emocdes em segundo plano. Com os estudos desenvolvidos sobre a
inteligéncia emocional descortinou-se um novo modo de ver o homem em sua
totalidade e, hoje, este é um aspecto essencial na educacdo do ser humano.
Observa-se que, na atualidade, em situagdo de classificacdo para conseguir um
emprego, o que € analisado com muito rigor ¢ o aspecto emocional do
candidato.

A escola publica estadual paulista ja comegou a se preocupar com a auto-
estima do aluno, tanto é que foram introduzidos no sistema escolar o Projeto de
Progressdo Continuada e Recuperacdo nas férias, com o objetivo (as vezes ndao
entendido) de proporcionar ao aluno uma oportunidade de se auto-afirmar, de
conseguir uma auto-estima positiva.

3 — Preparagdo para o processo produtivo e para o mundo tecnoldgico e
comunicacional (p.41). Neste objetivo esta perfeitamente delineado o aprender
a fazer: o aluno precisard estar desenvolvendo capacidades que o habilitem a
desenvolver tarefas de produgd@o mais intelectuais, mais mentais, como o
comando de maquinas ou tarefas de concepg¢do, de estudo, de organizagdo, a
medida que as mdaquinas se tornam mais “inteligentes” e que o trabalho se
“desmaterializa”.

4 — Formagdo para a cidadania critica, isto é, um cidaddo — trabalhador
capaz de interferir criticamente na realidade para transformd-la e nao apenas

formar para integrar o mercado de trabalho (p.42).

Trata-se do aprender a viver junto, a fim de participar e cooperar com 0s
outros em todas as atividades.

E preciso formar o aluno para uma cidadania do cotidiano, do “aqui e
agora”; uma cidadania que articula o conjuntural e o estrutural, que lhe da
condig¢oes de discernir e intervir no processo social de maneira concreta.

E preciso que o aluno participe de movimentos sociais, lutando por
melhoria das condi¢des de vida da populacdo. Para isto, a escola deve trabalhar
em parceria com entidades sociais.

Na pratica da vida escolar, o que se percebe é que as escolas que possuem
projetos de participa¢cdo em entidades assistenciais, possuem um grupo de
alunos mais conscientes de seu papel social e, em conseqiiéncia, mais
“antenados” com os problemas que afligem a comunidade em que vivem.
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No decorrer deste trabalho, haverd a oportunidade de se verificar este
aspecto com as entrevistas / questiondrios / observagao, desenvolvidos nas
escolas pesquisadas para o desenvolvimento desta dissertagao.

5 — Formagdo ética (p.42). Este aspecto tem sido deixado a desejar nas
escolas, como que por influéncia da sociedade atual que vive uma crise de
valores. Mas, diante das perplexidades de que este “novo tempo” traz, é urgente
que a escola se preocupe com o desenvolvimento dos valores e critérios de
decisdo e acdo frente aos inumeros problemas que se apresentam em todos os
campos: econdémico, politico, social.

O desenvolvimento ético estd completamente ligado com o “aprender o
ser”, que engloba as outras trés palavras — aprender a conhecer, a fazer, a viver
juntos.

A Comissdo Internacional sobre Educacdo para o século XVI (Delors,
1998), entende que uma nova concepcdo ampliada de educagdo “devia fazer
com que todos pudessem descobrir, reanimar e fortalecer o seu potencial criativo
— revelar o tesouro escondido em cada um de nés. “Para que isto efetivamente
acontega, é necessdrio que se desvincule a visdo puramente instrumental da

educagdo, considerada como “via obrigatoria para obter certos resultados
(saber-fazer, aquisi¢ao de capacidades diversas, fins de ordem econémica), e se
passe a considera-la em toda a sua plenitude: realiza¢do da pessoa que, na sua
totalidade, aprende a ser” (p. 20).

Trata-se, cfetivamente, de se colocar a pessoa humana e¢ o seu
desenvolvimento completo como objetivo de toda a acdo educativa.

Na pratica, ¢ possivel vivenciar este ideal de escola para o novo século?
Como estd a legislagdo a respeito?

4.3 — Possibilidades: L. D. B.

Uma nova escola ndo ¢ simplesmente obra de uma nova legislacdo. O que
conta mais ¢ o cotidiano da escola, o modo como ela vai vivenciar aquilo que a
let prevé. Isto significa que, ao invés de representar um sistema ideoldgico
estdavel e coerente, as concepgdes sociais contidas na pratica didria das escolas
recolhem, conservam e reordenam elementos das sucessivas conjunturas da
historia do pais, assim como no¢oes diversas que expressam os proprios atores
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do processo escolar.

Este aspecto do cotidiano escolar ganha destaque e importancia diante da
nova L.D.B.-LEI DE Diretrizes e Bases que, por um lado, deixa espagos abertos
para muitas questoes e assim potencializa as acdoes do MEC — fortalecido, frente
as atribui¢des conferidas a Unido — e por outro lado faz com que as lacunas,
aberturas e omissdes possam resultar em portas abertas para a emergéncia de
novas perspectivas, sobretudo nas orientagdes de flexibilizagdo nas formas de
organizacao do tempo e espago escolar.

Mas para aproveitar essa flexibilizacdo de maneira coerente ¢ produtiva, é
preciso ter em mente que uma pedagogia do nosso tempo exige, um educador
formado com critérios firmes e conhecedor do tempo em que vive.

Assim a escola inserida no contexto atual, deverd estar atenta para modificar
a sua pratica passando de uma “educagdo — preparagao” para uma “‘educacdo —
formacdo”, onde, o aluno devera aprender a fazer a ciéncia, em vez de aprender
a ciéncia; compreender o mundo do trabalho, em vez de preparar para um
trabalho.

A escola pode se tornar um lugar onde se criam idéias, perspectivas e
diversidade de pensamento. O professor poderd respeitar as diferencas de
raciocinio e de Iégica ou seus diferentes alunos.

Os caminhos diferentes podem chegar ao mesmo lugar e o grandioso é que
o caminho ¢ mais importante que a chegada. O foco da escola passa a ser o
caminho e ndo a chegada. Trata-se de mudar o paradigma, o modelo de escola
que estamos habituados a vivenciar.

A escola, nos proximos anos, segundo Candau (2000) devera ser muito mais
do que um locus de apropriagdes do conhecimento socialmente relevante, o
cientifico. Ela deverd ser um espago de didlogo dos diferentes saberes —
cientifico, social, escolar, etc. — e de linguagens. Deverd ser um espago de
andlise critica, estimulo ao exercicio da capacidade reflexiva ¢ de uma visio
plural e histérica do conhecimento, da ciéncia, da tecnologia e das diferentes
linguagens. A escola estd chamada a se situar no cruzamento, na intera¢do, no
relacionamento da dimensao histérica e social do conhecimento (p. 14).

Dentro deste pensamento, muito questionamentos se fazem necessarios a
escola, principalmente no que se refere a rigidez presente na organizac¢ao ¢ a
dindmica pedagdgicas escolares, assim como ao cardter monocultural da cultura
escolar.
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E necessario que a escola desenvolva seus trabalhos levando em
consideragao a dinamicidade, a flexibilidade, a diversificacdo, as diferentes
formas de expressao, o debate e a constru¢do de uma perspectiva critica plural.

Outro aspecto a considerar para a “reinvenc¢do” da escola, ainda conforme
Candau (2000), € o que se diz respeito a articulagio entre igualdade e diferenca.
A cultura escolar sempre levou em consideracio a questdo da igualdade, o que,
na prdtica, significou a afirma¢do da hegemonia da cultura ocidental européia
em relagdo as outras culturas também presentes no cotidiano escolar brasileiro.
E preciso se valorizar a cultura de outros grupos étnicos, questionando-se 0s
estereStipos  sociais vinculados pela escola, promovendo uma educagdo
“verdadeiramente intercultural, anti-racista e anti sexista como principio
configurador do sistema escolar como um todo” (p. 15).

Para se construir essa nova escola € preciso se construir relagdes novas, pois
estas se constituem no fundamento necessdrio para que ocorram as mudangas
dentro de um determinado contexto.

A escola deve construir relagdes novas entre as pessoas, levando os
envolvidos no processo educacional a saifrem do individualismo para a
solidariedade vivida no cotidiano, promovendo a participa¢ao dos alunos como
sujeitos ativos do seu préprio conhecimento e a participacdo dos professores
também como sujeitos de sua prdtica e ndo apenas como dependentes de leis
“superiores”.

A escola deve construir relagdes novas com o conhecimento entendido
como constru¢ao social; um Projeto Politico Pedagdgico que objetiva construir
uma alternativa ao projeto hegemonico neoliberal. A escola precisa desenvolver
novas relagdes com o poder, tendo clara que, para ter poder, é preciso construir
competéncia, uma competéncia de construir alternativas concretas, inclusive
metodologicas, tecnicamente eficazes, que se contraponham ao sistema vigente.

Essas novas relagdes vividas no dia-a-dia € que poderdo construir uma
alternativa educacional que faca frente a forca do projeto neoliberal em
educacdo. Ha possibilidades positivas para que isto possa acontecer? Ha. Mas é
preciso vigilancia constante para que nio se perca a vivéncia dessas relacdes. Se
ndo se conseguir vivenciar essas novas relagdes na escola, como se pode
convencer os alunos de que é possivel vivencia-las na sociedade?

A escola que 0 novo século demanda deve ser um espago onde tudo o que
foi acima descrito, possa ocorrer de fato, de forma a formar o cidaddo do século
XXI. Este ¢ o sonho... Mas ... e a realidade como esta?
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CAPITULO IV

APROFUNDANDO O TRABALHO DE PESQUISA

"Se um olhar imediato, espontineo, é ji fecundo, ndo poderd wma leitura atenta, aumentar a
produtividade e a pertinéncia?" (BARDIN, 1977, p.29)

Este trabalho partiu de um estudo sobre as relagdes existentes entre escola,
homem, sociedade, procurando entender os diferentes modos como essa rela¢ao
se concretiza. A escola foi estudada em sua evolucdo historica até chegar aos
nossos dias — anos 2000 — quando, entdo, foi desenvolvido o estudo sobre o
sistema que prevalece na sociedade atual e sobre a legislacdo vigente sobre
educagao. Através de pesquisa empirica, com interpretacdo qualitativa se
procurou, entdo, identificar a fun¢do social da escola e a formag¢ao do cidaddo
necessario para essa sociedade, do ponto de vista das pessoas mais envolvidas
com a educagao escolar: diretor de escola, professor, alunos, pais.

Procurou-se analisar duas escolas publicas de Ensino Fundamental e Médio,

da Rede Estadual Paulista, situadas em cidades diferentes, mas que estao dentro
dos critérios inicialmente estabelecidos para a sele¢ao das unidades objetos de

pesquisa. E necessdrio esclarecer que os nomes dos municipios, das escolas e
dos entrevistados sdo ficticios para preservar a identidade dos envolvidos.

Também a comunidade externa a escola foi ouvida na pesquisa empirica
visando entender como os atores externos percebem o papel dessa institui¢do,
lembrando que, para Ludke ¢ André (1986), cada vez mais se entende o

fenomeno educacional como situado dentro de um contexto social, por sua vez e

inserido em uma realidade historica que sofre toda uma série de determinagoes

(p-5).

Assim, procurando situar a pesquisa empirica dentro de um contexto para
melhor entender os documentos analisados e os depoimentos colhidos, tentou-
se encontrar o sentido que os atores sociais quiseram atribuir a sua experiéncia
de escola. A partir desses indicadores, conforme Bardin (1977), aconteceu um
processo dedutivo ou inferencial do conteido das comunicagdes emitidas pelos
atores sociais, tendo em vista que

a tentativa do analista é dupla: compreender o sentido da comunicagdo (como se

fosse o receptor normal), mas também ¢ principal, desviar o olhar para uma outra
significagdo, wma outra mensagent entrevista através ou ao lado da mensagem
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primeira. (1977).

Foram realizadas entrevistas semi-estruturadas: com os Dirigentes de
Ensino das Regionais em que estdo inseridas as escolas pesquisadas e com 0s
Diretores de Escola. Estes, por sua vez, indicaram os representantes de outros
segmentos a serem entrevistados. Deste modo, foram entrevistados dez
professores, dez pais de alunos e dez alunos. Também foram entrevistados oito
representantes da comunidade externa, escolhidos por sua atuagdo
comprometida com a educacio, sendo quatro dessas pessoas envolvidas com os
movimentos representantes do magistério. Dois sao vereadores das cidades onde
estao localizadas as escolas e se destacam pelo seu trabalho em favor da
educacdo popular. Uma pessoa ¢ o Presidente da Associacdo Comercial da
cidade e foi escolhida por ter possibilidades de verificar a formagdo dos alunos
que saem da escola e a sua atuacdo profissional . A outra pessoa ¢ psicéloga e
professora da rede estadual de outro municipio atuando em dois pontos opostos
da sociedade: na escola e como psicéloga de uma penitencidria do interior de
Sdo Paulo, tendo pois, condi¢des de analisar a falta que a escola faz na vida das
pessoas que se tornam marginalizadas, que . certamente, se tivessem vivido a
oportunidade de acesso ao conhecimento e a vida de relagdes sociais que a
escola proporciona, seriam diferentes.

Aplicou-se também um questiondrio a 31 alunos das duas escolas sobre a mesma
tematica. O pré-questiondrio foi realizado com 12 alunos de outras escolas.

Foram inicialmente analisados os seguintes documentos: Proposta
Pedagé6gica, o Plano de Escola, os Projetos Especiais, Atas de Reunides de
Conselho da Escola, da Associagdo de Pais e Mestres — A. P. M. e o
Regulamento Escolar, das duas escolas envolvidas nesta pesquisa.

CARACTERIZACAO DAS ESCOLAS ENVOLVIDAS

Desta forma, a escola publica estadual pertencente a DE-1 sera chamada de
Escola Alfa; a pertencente a DE-2 sera chamada de Escola Omega.

1 - Escola Alfa

Escola Alfa, pertence a Diretoria de Ensino de ... , DE 1, localiza-se na drea
central da cidade de ..., Estado de Sao Paulo, local de ficil acesso para todos os
alunos que véem dos mais diferentes bairros da cidade. Atende alunos de 5* a 8
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série ¢ do Ensino Médio, funcionando nos trés periodos, manha, tarde e noite.
Também conta com o Supletivo do Ensino Médio.

E uma escola de tradicao na cidade. Construida nos anos 50, abrigou
inicialmente o Gindsio do Estado e, depois, o famoso Instituto de Educacao,
escola de renome pela sua qualidade de ensino: ali s6 estudavam os
considerados os mais inteligentes da cidade no senso comum, pois a sele¢do do
exame de admissdo era rigido.

Nos anos 90 participou do Projeto Escola-Padrdo e tem até hoje um papel
destacado no cendrio educacional da cidade, pela postura inovadora da Direcdo
da escola e também por ser uma escola aberta a comunidade.

Atualmente conta com 1.700 alunos provenientes dos mais diferentes
bairros da cidade, alunos esses que consideram um privilégio estar estudando
nessa escola, pelo nome e tradi¢do que ela comporta.

Os alunos do periodo da manha ja estudam nessa escola hd alguns anos e
em geral, residem no préoprio bairro e / ou circunvizinhancgas. Alguns alunos da
escola sdo também alunos do SENAI- Servico Nacional da Industria.

O periodo da tarde acolhe alunos de origens diversas, a maior parte dela
veio transferida de outras escolas concluintes do Ensino Fundamental —
iniciantes no Ensino Médio.

O papel socio-econdmico-cultural da clientela, segundo informacoes do
professor coordenador do periodo diurno, ¢ bastante diversificado: vai de classe
média, cujos pais possuem escolaridade superior, até os considerados
provenientes de classe mais baixa, com pais com pouca escolaridade.

Os alunos do periodo noturno, em grande nimero trabalham principalmente
no comércio local e, mesmo morando em bairros distantes da escola, optam por
ela, levando em consideragdo a sua localizagdo geografica ¢ a facilidade de
transporte.

A escola conta com cento e catorze professores, incluindo os eventuais,
sendo cingiienta e seis que atuam no Ensino Fundamental ¢ cinqiienta e oito no
Ensino Médio. Possui dois vice-diretores e dois professores coordenadores. Dos
professores, quarenta e seis sao efetivos com sede nessa escola e outros dois tém
sede em outra Unidade de Ensino. Ainda existe um professor estdvel na casa.

A escola ainda conta com um secretario, cinco oficiais da escola, cinco
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inspetores de alunos e seis serventes de escola.

Destaca-se também esta escola pela sua fanfarra, composta por alunos da
escola e que abrilhanta iniimeros eventos culturais e sociais da cidade.

Entrevistando a Diretora da Escola Alfa, Professora Deusa, pudemos
observar inicialmente ser ela, pessoa muito envolvida com todas as atividades da
escola, sendo até centralizadora, tendo em vista que a todo momento ocorriam
interrupgoes por parte do pessoal da escola, com o objetivo de pedir orientacdo
sobre o trabalho. Falando sobre as dificuldades encontradas para desenvolver
um bom trabalho na escola, a Professora Deusa centralizou o discurso na falta de
trabalho coletivo: "[...] se todos tivessem a mesma meta.[...] além do mais hd
poucos funciondrios e cada um ndo faz a sua parte. [...] essas dificuldades
poderiam ser sanadas se cada um fizesse a sua parte. |[...]se houvesse
autonomia verdadeira, descentralizagdo.” Ja se pode verificar aqui a tendéncia
que existe em todos os grupos / pessoas de se colocar a culpa “no outro”, de se
justificar através de “incompeténcias do outro”. Esta postura se projeta ao
individualismo, caracteristico de época em que vivemos, e que tanto emperra o
trabalho em equipe que deve existir em uma institui¢do social.

Questionada sobre o tipo de homem que a escola que dirige pretende
formar, a Professora Deusa esclareceu que pretende desenvolver o “ser humano

completo, espirito e corpo, ter sentimento soliddrio, saber estar de acordo com
sua época, saber dos seus direitos e deveres, verdadeiro cidaddo consciente,
criativo”.

Apontando uma dificuldade para conseguir esse objetivo, a Diretora falou
que “os professores ndo sabem desse objetivo e ndo querem saber... hd falta de
estudo, estdo fechados em sua sabedoria”.

Tem-se dois pontos a considerar a respeito dessa fala: novamente hd um
retorno a “incompeténcia do outro — como ja foi comentado anteriormente. Por
outro lado, se o professor ndo sabe desse objetivo principal que a escola deve
ter, ¢ porque ndo participa ativamente do Planejamento; parece que o objetivo ja
vem pronto e ja foi definido “a priori”. Isso leva ao problema da divisao do
trabalho: uns pensam ... 0s outros escutam... Em tempo: serd que retrocedemos?
Em que época estamos?

Seguindo o raciocinio de Cardoso (1999), ha que se refletir, sobre o ato de
planejar, até¢ que se chegue a conclusdao de que: "O planejamento passa a ser
pensado como uma forma de relagdo dialética entre “pensar e fazer’... que
depende de agoes de individuos, se concretiza numa agdo coletiva e
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compartilhada da comunidade escolar (interna e externa)" (p. 27).

A escola Alfa desenvolve alguns projetos especiais, conforme informa a
Diretora Deusa:

Adolescente sim, mas consciente. — Este projeto ¢ realizado por alunos do
Curso de Enfermagem da USC — Universidade do Sagrado Coragdo e através
de palestras ministradas em periodo de aula, sobre doengas sexualmente
transmissiveis e orientagdes sobre a vida sexual do adolescente.

Releitura das obras de arte — Um aluno de Educacao Artistica da UNESP /
Bauru € o responsavel por este projeto que tem por objetivo levar os alunos a
aprenderem a olhar o mundo através das obras de arte. As atividades sdo
desenvolvidas uma vez por més, no hordrio da H. T. P. C. (Hora de Trabalho
Pedagégico Coletivo).

. A comunidade presente — A F. D. E. (Fundacdo para o Desenvolvimento da
Educagdo) — Secretaria da Educacdo do Estado de Sao Paulo) € a responsavel
por este Projeto que caracteriza de reunido / orientacdo realizadas pelo
pessoal de D. E. sobre o papel da comunidade na escola.

A OAB vai a escola — Este projeto ¢ desenvolvido por representantes da

OAB - Ordem dos Advogados do Brasil -, que realiza palestras sobre temas
provenientes escolhidos pelos alunos da terceira série do Ensino Médio. Até
0 momento em que entrevistei na escola os temas mais votados e jd
apresentados eram: Leis Trabalhistas ¢ Aborto. E interessante notar que os
projetos sdo todos provenientes de fora da escola, como se fossem todos
estratégicos, nao ha um projeto elaborado pela escola, seus professores e seus
alunos. Talvez este fato explique o ndo envolvimento total dos alunos em
todos os projetos desenvolvidos na escola.

O Conselho da Escola Alfa estd constituido de acordo com o que o texto
legal propde, 0 mesmo acontecendo com a A. P. M. e o Grémio Estudantil.

Para o levantamento dos dados empiricos o trabalho em questdo foram
entrevistados: a Diretora da Escola, cinco professores — a professora
coordenadora do diurno, uma professora de Portugués, duas professoras de
Matemadtica e uma professores de Geografia, todos efetivos no cargo com mais
de cinco anos na escola, cinco maes de alunos, cinco alunos do Ensino Médio,
periodo da manha, entre 15 anos. Dezoito alunos de Ensino Médio noturno,
idade entre 15-17 anos, responderam ao questiondrio elaborado com o objetivo
de levantar dados para este trabalho. Como j4d foi anunciado, o Pré-Questionario
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foi realizado com dez alunos de outras Unidades de Ensino.

As questoes abordadas no questiondrio ¢ nas Entrevistas foram elaboradas
em cima do tema deste trabalho — a fun¢do social da escola, o tipo de cidadao
formado pela escola, as relagdes entre escola e sociedade.

Os pais, professores e alunos escolhidos para as entrevistas foram indicados
pela Direcdo da Escola.

Os representantes sindicais sdo os dirigentes locais do CPP- Centro do
Professorado Paulista, APEOESP- Associacdo dos Professores do Ensino
Oficial do Estado de Sao Paulo, UDEMO - Sindicato de Especialistas de
Educagao do Magistério Oficial do Estado de Sao Paulo, mais o dirigente da
UDEMO Central. O vereador da cidade foi escolhido por seu trabalho em favor
da educacao popular e por estar sempre envolvido com os projetos educacionais
que necessitam dos trabalhos da Camara Municipal.

2 - Escola f)mcga

A Escola Omega estd localizada no centro da cidade de ..., Estado de Sdo
Paulo. Faz parte da Diretoria Regional de Ensino de ..., DE 2.

Instalada na década de 40 como antigo Gindsio do Estado, logo passou a
Instituto de Educag¢do, gozando de excelente reputacdo quanto ao ensino ali
ministrado. O corpo docente sempre foi muito prestigiado e os seus alunos,
exemplo de estudantes que, depois de passar pela escola, ocuparam postos de
destaque na sociedade local. Toda essa historia, conferiu a escola um prestigio
que ndo definhou nem mesmo quando a escola abriu suas portas a uma clientela
maior ¢ o seu nivel de ensino precisou se adaptar a nova realidade.

Nos anos 90, passou pela experiéncia de participar do Projeto Escola-
Padrao, recuperando, entdo, um pouco do seu “brilho”.

Hoje, com corpo docente ativo ¢ compromissado, com projetos novos
elaborados pelos proprios professores e alunos, a escola ganha destaque no
cendrio educacional da regido e também no nivel de estado. Idealizadores do
Projeto “Jovem... faca alguém feliz” os professores e alunos desta escola
encontraram um objetivo maior para suas vidas, ao se colocarem a servico da
comunidade, ¢ a servico dos mais desvalidos dentro do sistema excludente em
que vivem: os idosos ¢ as criancas Orfas. Levando a essa parcela de comunidade
um pouco de vitalidade da juventude e dividindo o conhecimento que possuem,
conseguiram elevar a auto-estima dessas pessoas que se encontram a margem da
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sociedade.

E uma escola da qual todos se orgulham. Local de trabalho, producao de
conhecimento, convivéncia, onde a alegria dos que ali vivem, contagia os que
chegam.

Atualmente a escola conta com setecentos e sessenta alunos no Ensino
Fundamental, 5* / 8" série e quatrocentos e quarenta e dois alunos no Ensino
Médio, divididos nos turnos manha, tarde e noite. Os mil, duzentos e dois alunos
sdo provenientes de diversos bairros da cidade, conforme dados obtidos no
Plano Escola/2001.

A escola conta com um CEL — Centro de Estudos de Lingua — onde sdo
ministradas aulas de francés — treze turmas — e de espanhol — quinze turmas — ¢
conta com a participacdo de quatrocentos e sessenta alunos. Este ¢ um dado
diferenciador de escolas, tendo em vista que, na cidade de Garga, ¢ a Unica
escola que conta com este beneficio.

A clientela em sua maior parte ¢ composta por alunos de classe média que
provém de bairros proximos. No entanto, existem alguns mais pobres que
provém de bairros mais distantes, com baixo poder aquisitivo. Alguns desses
alunos sao oriundos de familias que vivem em extrema pobreza.

A escola conta com um professor coordenador e vinte e cinco professores
efetivos — sendo oito afastados. Possui também Conselho de Escola, Associacdao
de Pais e Mestres ¢ Grémio Estudantil funcionando normalmente.

De acordo com sua Proposta Pedagdgica, a escola viabiliza e incentiva a
participagdo de todos em programas que visam a formag¢do continuada, desde a
participacao efetiva em Congressos ¢ Cursos sobre educac¢do. Outro dado ao
qual a escola estd atenta ¢ proporcionar alguns momentos de integracdo para
toda a comunidade escolar, colocando os envolvidos na escola em sintonia entre
s1, possibilitando que objetivos comuns sejam alcangados. Isto é possivel de se
alcancar, tendo em vista que a escola proporciona um ambiente de trabalho
acolhedor proporcionando um excelente desempenho de toda a equipe escolar,
apoiando o desenvolvimento profissional, valorizando e reconhecendo o esfor¢o
de todos.

Clara, Diretora de Escola afirma que

o Projeto Pedagogico foi pensado a partir da fung¢ido que a escola pode
desempenhar nos dias de hoje. Para que seja eficaz, toda agdo escolar estd baseada
nos principios da escola, que sao: “... humanizagdo da selegées escolares;
valorizagdo da escola piblica, participagdao: compartitha responsabilidade com a
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comunidade escolar.

Estes principios se revelam no cotidiano escolar, pode-se comprovar este
fato ao participar de algum evento promovido pela escola, como foi o caso deste
pesquisador.

Existem varios projetos sendo desenvolvidos na escola:

1. Projeto-Jovem ... faca alguém feliz. Este projeto nasceu por incentivo da
Professora Maria do Céu, de Educagao Fisica, hd quatro anos e inicialmente foi
chamado “Crianga... faca alguém feliz”. A Professora Maria do Céu conta que:
sentia que havia um clima de insatisfacdo entre os alunos... eles estavam
inquietos, sem rumo, sem motiva¢do... Entdo, pensou em fazer com que esses
alunos pudessem enxergar, conhecer centros € conviver com pessoas que tinham
menos ainda do que eles — nos asilos, nos orfanatos — que pudessem oferecer a
essas pessoas um pouco de carinho, aten¢do, conversa, alegria, entusiasmo. Foi
assim o inicio...

O entusiasmo tomou conta dos alunos e dos professores ¢ entdo o
movimento foi crescendo... Segundo Maria do Céu, professora de Educagdo
Fisica:

aos poucos aquele Projeto que havia sido pensado para a Educagde Fisica,
comegou a envolver os professores de Portugués, de Geografia, de Matemdtica... e,
cada um dentro de sua disciplina comegou a levar contribuigdes para a convivéncia
com aquelas pessoas mais desprovidas da sociedade.

Este Projeto deu a escola vdrios prémios: Escola Cidaddo em 2000;
Primeiro Prémio Kick Educagdo; Primeiro lugar Prémio Radio Bandeirantes —
SP — Escola Voluntaria em 08.10.2001.

Contando com maior nimeros de participantes, o Projeto inicial se
subdividiu em outros, mas sempre com o objetivo de atender as entidades
assistenciais da cidade. Atualmente, sao eles:

a) Aprender, relembrar, brincar... Quanto prazer isso da. A Coordenagao ¢
da Professora Antonia, de Educa¢do Fisica, que trabalha com um grupo de
alunos que desenvolve atividades recreativas, jogos de raciocinio e de regras,
cantos, contos, dancas — no Lar dos Velhos, Frederico Ozanam.

b) Renascer com as letras. A professora Livia de Portugués, juntamente com
um grupo de alunos, inicia a alfabetizag¢do para alguns idosos que residem no
Lar dos Velhos.
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c) Ler é Prazer. A coordenadora, professora Silvia, de Portugués, trabalha com
alunos monitores, a socializacdao da leitura de vdrios autores, junto aos
demais alunos da escola e junto as entidades assistenciais.

Ouvir e contar histérias... momentos de emocao. A professora Telma, de
Portugués, coordena um grupo de alunos que conta historias para as classes
da escola nas entidades assistenciais.

Questao ambiental para criancas. A Professora Maria Adélia, de Ciéncias,
coordena um grupo de alunos que trabalha a questao ambiental através de
teatro de fantoches, parddias, dramatizagdes que sdo apresentados aos demais
alunos da escola e também as entidades assistidas pelo Projeto.

Aprender, plantar, cultivar... uma uniao salutar. O Professor Hordcio de
Ciéncias e sua esposa Bernadette coordenam um grupo de alunos que
desenvolve trabalho sobre técnicas de plantio, cultivo e coletas de plantas
com a orientagdo de um grupo de monitores do Patronato Juvenil... Este
grupo também trabalha com informagdes sobre dieta alimentar com os alunos
e com as entidades assistenciais.

Espaiol para ninos. Claudina e Carmem, professoras de Espanhol do CEL
— Centro de Linguas — coordenam um grupo de alunos que desenvolve

atividades na Creche Maria Leonor, em torno do aprendizado do espanhol.
. Projeto Ponto de Encontro. A professora coordenadora do curso noturno,
Glducia, € a responsdvel por este projeto, que oferece intimeras atividades, aos
alunos e a comunidade em geral. Sdo oferecidas diversas oficinas:

a) Culturais: plantdo de ddvidas, capoeira, musicas, dangas;

b) Trabalho Informal: como fonte de renda alternativa — confeitaria, caixas de
presentes, cosmética natural, etc.

¢) Esporte e Lazer: futebol, basquetebol, damas, xadrez, ténis de mesa.

3. A linguagem do movimento corporal. A Coordenacdo estd com o0s
professores Z¢€lia, de Artes ¢ José Luiz, de Educagao Fisica. E dirigido aos
alunos de quinta e sextas séries.

4. O meio ambiente em questao. Com o objetivo de sensibilizar alunos para a
necessidade de se preservar o meio ambiente, este projeto € integrado pelos
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professores Selma, de Educacgado Fisica; Vera, de Ciéncias; Rita, de Artes e
Gloria, de Portugués.

Identificando as areas profissionais. Endere¢cado aos alunos do Ensino
M¢édio, este projeto coordenado pelo Professor Antonio, procura detectar os
interesses e habilidades dos alunos, através de testes grificos, orientado-os
para a vida profissional.

. Educacio de jovem para jovem, um exercicio de cidadania. A professora
Maria Antonia coordena este Projeto que tem como objetivo analisar e
discutir os problemas ambientais sob a 6tica do jovem, levando-os a buscar
solugdes e desenvolver agdes na escola, envolvendo e estimulando os demais
colegas a participacao.

Ensinar também pode ser assim. A Professora Alzira, de Matematica,
coordena um grupo de monitores que trabalha a Informadtica aplicada na drea
de Matematica, com o objetivo de melhorar o desempenho escolar dos alunos
e, consequentemente, elevar-lhes a auto-estima.

” .

A escola Omega é mais envolvente do que a Alfa. Quando se adentra aos
muros da escola, ja se percebe uma diferenca no ar. De onde vem essa
diferenca? E algo palpdvel... ¢ diferente! A nosso ver, essa diferenca vem das
relagdes sociais que se desenvolvem nessa escola, que, por serem claras, abertas,
acolhedoras, gentis, dao um ar mais agraddvel ao estabelecimento escolar.

Afirma Rodrigues (1987) que "hd... uma relagdo bdsica, fundamental...
Trata-se da rela¢do educador / educando, e das relagoes sociais dela
decorrentes... E essa relacdao que deve determinar as demais no interior da
escola” (p. 65).

A Proposta Educacional da Escola Omega contempla os principios basicos
da democracia, onde os problemas sido levantados e discutidas alternativas de
solucdes. As parcerias necessdrias para o desenvolvimento de um bom trabalho,
se iniciam no préprio espaco escolar, com o colega de trabalho, os profissionais
da educagdo, com o proprio abuso, com as familias ¢ s6 entdo com empresas,
instituicdes e com pessoas da comunidade em geral.

Tudo o que acontece na escola, vai trazer a marca desse relacionamento.
Assim é que, nesta escola, chamada Omega ji existe essa pré-condic¢io para um
bom trabalho. Observa-se logo na entrada do prédio o modo como os
funciondrios tratam as pessoas, como sao recebidos aqueles que chegam a escola
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para qualquer fim, quer se trata de pais, visitantes ou alunos. A escola possui 0s
mecanismos de segurancga (chaves, portdes, etc), mas da para perceber que estes
existem somente para guardar a seguranga das pessoas, ndo é para separar a
escola da vida. Aqui... a escola ainda é um espaco privilegiado onde o
conhecimento e a cultura, as relagdes, estdo presentes, onde hd a valorizag¢do do
ser humano que aqui vive um tempo de sua vida.

Foram entrevistados a Diretora, cinco professores, sendo uma de Educagio
Fisica, uma de Portugués, uma de Ciéncias e uma de Matematica, todas efetivas,
com mais de cinco anos de escola; cinco pais e cinco alunos do Ensino Médio,
periodo manha, idade entre 15 e 17 anos. O Presidente da Associagao Comercial
da Cidade e um vereador.

Foi aplicado um questiondrio a treze alunos do Ensino Médio / manha; o
pré-questiondrio foi aplicado em cinco alunos de outras Unidades de Ensino. As
entrevistas e os questiondrios, como ja foi dito anteriormente, tiveram questoes
em torno do tema deste trabalho.

ANALISE DOS DEPOIMENTOS

Estudar a teoria, conhecer as diferentes tendéncias é fundamental para um
bom trabalho. Melhor ainda é conseguir reconhecer na pratica, como essa teoria
se manifesta. E o que este capitulo objetiva fazer. Verificada a realidade diante
da teoria estudada, ¢ urgente que se reflita as condi¢des dessa pratica para poder
retornar a teoria e voltar a pratica com novos olhares, com novos entendimentos.

Diante de tais reflexdes, ¢ interessante se iniciar jd, esse exercicio,
verificando o que os atores sociais envolvidos tém a dizer sobre a escola e sua
fun¢ao social no contexto neoliberalista e sobre a formac¢do do cidadao
necessdrio para a sociedade atual.

Partindo das questdes propostas nas entrevistas e questiondrios e dos
depoimentos dos atores sociais envolvidos na pesquisa, procurou-se adaptar as
diferentes representacdes presentes, organizando-se em categorias conforme a
incidéncia / freqiiéncia com que apareciam nas afirmagdes. Buscou-se trabalhar
tendo como embasamento tedrico, a andlise de contetdo cuja intencdo, segundo
Bardin (1977) é a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de
produgdo (ou, eventualmente, de recep¢do), inferéncia esta que recorre a
indicadores (quantitativos ou ndo) (p. 38).

No caso especifico deste trabalho os indicadores sdo as categorias que
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surgiram dos diferentes depoimentos dos envolvidos na pesquisa e que foram
inicialmente descritas em quadros, inferidas pelo pesquisador e, finalmente
interpretadas. A inferéncia, conforme Bardin (1977), é uma " operacao légica
pela qual se admite uma proposi¢do em virtude da sua liga¢do com outras
proposigoes, jd aceitos como verdadeira" (p. 39). Conforme o Diciondrio
Larousse, Inferéncia se origina do verbo inferir, "do latim inferere, tirar uma
conseqiiéncia de um fato, de um principio, concluir, deduzir (1999).

No presente estudo a inferéncia foi realizada a partir do emissor e a situagao
na qual ele se encontra tentando-se estabelecer uma correspondéncia entre as
estruturas semanticas ¢ as ideologias presentes nos depoimentos, pois, segundo
Bardin (1977).

a tentativa do analista € dupla: compreender o sentido da comunicagdo (como se
fosse o receptor normal), mas também e principalmente desviar o olhar para uma
outra significagdo, uma outra mensagem entrevista através ou ao lado da
mensagem primeira (p.41).

Deste modo, as categorias surgiram das questdes propostas aos participantes
da pesquisa sobre a funcio social da escola, sobre o que € ser cidaddo (e sobre a
coeréncia entre o que o aluno aprende na escola e o que ele vive na sociedade).
Os depoimentos dos diversos segmentos representativos da escola foram entdo
organizados em quadros para um estudo mais diddtico permitindo uma

visualiza¢cdo mais abrangente para a andlise dos mesmos.

A primeira questio formulada tanto nas entrevistas quanto nos
questiondrios perguntava: Qual é a func¢ao social da escola no contexto atual?
As respostas foram classificadas em quatro categorias:

1. Formagao da cidadania.

2. Competéncia profissional.
3. Complementagao.
4.Interagdo.

S.Integracao.
6.Ensino/Aprendizado.

Os dados levantados foram assim interpretados:

1. Formacao da cidadania.

Afirmando que a escola tem como fungio "resgatar cidadao para viver em
sociedade [...]", a Dirigente de Ensino - DE2- se posicionou decididamente a

AVA
AVAYE)

2 3 4 5 6 q unespw,l 12 13 14 15 1l .17

18



favor da escola publica que nas condigoes atuais "forma cidaddaos cada vez mais
de acordo com suas potencialidades |[...]". O enfoque principal parece ser
colocado naquilo que a escola possui de positivo, naquilo que, na teoria, deveria
ser, realmente a fungdo da escola na atualidade. Compondo este quadro, o
Dirigente de Ensino de Bauru, colocou que "a escola puiblica estd cumprindo o
mais geral”. Ambos conseguem defender a posicdo de escola como formadora
de cidadaos e, pelo modo como falam sobre a questdo, estio completamente
convencidos de que € positiva a atuac¢do da escola na sociedade atual.

A Diretora Deusa, da Escola Alfa, quando questionada a respeito do ponto
responde prontamente, como se o discurso estivesse pronto em sua cabega: a
escola deve formar o cidadao critico, consciente, criativo. No entanto, pergunta-
se, serd esta definicdo apenas tedrica ou realmente envolvidos no processo
escolar estdo empenhados em conhecer o significado de cada uma dessas
palavras e atualizd-las na sua vivéncia didria? O que se observou durante as
inimeras visitas a essa escola é que, muitas vezes os alunos querem criticar, dar
sua opinido a respeito de indmeros fatos e, dificilmente eles sdao ouvidos. Ou,
muitas vezes, os alunos queriam criar algo diferente e eram impedidos pela
Direcdo, direcionados para outro objetivo. Hd que se pensar que o cidaddo
critico, consciente, criativo também deve exercitar essas caracteristicas dentro
da escola, para depois vivencid-las na sociedade.

A Diretora Deusa completa ainda dizendo que "a escola vai dar a formagao
de cidadania dentro daquilo que eles estdo vivenciando [...]". E certo que os
alunos participam de inimeros projetos, sdo incentivados a levar o nome da
escola a diversos locais participando de concursos, eventos culturais, mas muitas
vezes sdo apenas direcionadas a isso. Percebeu-se nos diversos encontros
durante a pesquisa, atitude centralizadora da Diretora Deusa, que ndo consegue
abrir espaco para a participagio de outros segmentos.

A Diretora Clara, da Escola Omega, considera que "a funcdo social da
escola deve estar ligada aos principios de cidadania que comeca sempre no
modo como o professor trata o seu aluno, incentivando a sua participa¢do nos
Projetos, tratando-o com respeito, sabendo das atitudes contraditorias que esse
aluno pode apresentar no decorrer das aulas [...]". Este discurso se revela
portador da idéia de que quem ndo sabe e ndo vivencia os seus direitos ¢ deveres
como cidaddo, nao pode e ndo consegue deixar o outro vivenciar esta situacao.
Assim, € necessdrio que o professor-educador tenha essa vivéncia de cidadania
para poder passd-la para seus alunos.

Conforme o que consta da Proposta Educacional da Escola Alfa, os alunos
nao podem ser tratados apenas como "cidaddo em formagao. Elas jd fazem parte
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do corpo social e, por isso, devem ser estimulados a exercitar sua condi¢do de
cidadania, desenvolvendo expectativas e projetos em relagdo ao conjunto de
sociedade" . (Plano Escolar, 2001). Percebeu-se que, nesta escola, a vivéncia da
cidadania ja participa efetivamente do cotidiano escolar, tendo em vista ser a
Proposta Educacional conhecida e levada a sério por todos os segmentos da
escola, conforme ficou constatado na participagao das reunides e eventos com 0s
professores e durante o tempo da pesquisa nessa escola.

Analisando os depoimentos dos professores da Escola Alfa, percebe-se uma
caracteristica comum: sdo todos muito criticos, cientes das imposi¢des que o
sistema faz a escola publica e conseguem perceber que a Dire¢do da escola é
centralizadora, mas se sentem impotentes para modificar a situacdo, eles se
sentem amarrados... O que se depreende dessa situagdo € que o individualismo
caracteristico desta época também presente entre os docentes desta escola, faz
com que eles percebam problemas mas assim mesmo ndo se sentem encorajados
a se unir, para mudar o que estd posto. Segundo a professora Chiara " o
professor deve ser criativo, dindmico, todas as dreas devem estar coordenadas,
isso ¢ dificil acontecer porque a formagado fica na teoria. Sabe-se que, sozinhos
ndo somos nada, mas juntos podemos tudo, no entanto, é preciso dar o primeiro
passo”.

Um fato interessante ocorreu durante a entrevista: os professores queriam
participar porque viam ai a oportunidade para serem ouvidos em suas
consideracdes e reivindicacdes e ndo se sentiam ameag¢ados por expressar seus
pensamentos tendo em vista que se estabelecia um elo de cordialidade e respeito
nas entrevistas.

A professora Cdssia, de Matemadtica, acredita que "a fun¢do da escola é

formar o cidadao critico, consciente, capaz de discernir... mesmo nas aulas de

Matemditica se consegue passar essa idéia".

Ha no professor a consciéncia concreta do trabalho de formagdo a ser
desenvolvido com os alunos. Quando € forte essa conscientizagdo, o professor
faz 0 maximo que pode para passar essas idéias, mesmo se a disciplina que
estiver lecionando aparentemente nao tiver nada a ver com o valor que pretende
passar... porque neste caso, como pode haver um cidadao se ele ndo souber bem
utilizar os nimeros? Ainda na disciplina Matematica é provavel que o aluno
exercite bem o seu discernimento vai depois extrapolar para a vida fora da
escola.

A professora Helena, de Portugués, tem a firme convic¢do de que "a fungdo
da escola é formar o cidadao, desenvolver suas habilidades, levar o aluno a ser
participante"”. Um dado novo acrescentado nesta declaracdo, quando se fala em
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cidaddo — a participagdo. Essa caracteristica que ¢ propria da democracia, torna-
se fator fundamental para que a cidadania se concretize. No entanto, percebe-se
que, muitas vezes, o proprio professor ndo permite que o aluno participe
adequadamente de suas aulas, pois quando comega a questionar por interesse de
aprender mais, o professor pode julgd-lo inconveniente e ndo lhe dé a atencdo
devida, podando-o em sua motivacdo ¢ participacdo. Na realidade, ha
necessidade de também o professor ser formado para atender essa participacio
do aluno, tendo em vista que o papel do professor estd mudando — daquele que
sabe e ensina tudo, para aquele que € o facilitador da aprendizagem. Sdo novos
tempos. Cabecas novas sdo necessarias. A professora de Portugués que detém o
maior nimero de aulas, com certeza, pode treinar participa¢do dos alunos.

A professora Alda, de Geografia, discorrendo sobre a funcdo da escola na
atualidade, conclui que "do ponto de vista da formagdo, hoje a escola é melhor
do que alguns anos atrds. Hoje, procura se formar o cidaddo e ndo so transmitir
o contelido”. Em sua fala, percebeu-se uma modifica¢do do papel da escola: em
tempos passados a escola deveria se preocupar apenas com os conhecimentos
formais porque toda a formacéo, a educagdo, no sentido de Ter boas maneiras e
valores, eram dadas em casa, pelos pais, pela familia, Com as modifica¢des
sociais deste século, a familia ja ndo detém a prioridade sobre essa formacao e
Ja ndo tem estrutura suficiente para bem exercé-la. Assim, essa formagdo acaba
passando para a escola, que, tenta dar conta desse papel também, lutando contra
muitas adversidades, entre elas a préopria formagao do professor. Os tempos
mudaram, mas a formag¢do do professor ainda continua como se ele fosse tratar
com alunos bem formados na familia e que possuem todas as condi¢des para o
estudo.

No entanto, o cidadao precisa, em primeiro lugar, dominar o conteudo, ter
acesso a leitura, aos nimeros para poder ser inserido na sociedade. Quem tem o
conhecimento tem o poder nesta sociedade do século XXI. Nao hd cidadania
sem o acesso aos conhecimentos basicos.

Os professores da Escola Omega tém uma atitude de abertura e participacio
em todos os Projetos e eventos realizados pela escola. Entre eles e a Dire¢ao
existe didlogo, acolhida, entendimento. Na realidade, formam um coletivo que
funciona bem, gracas as diferencas individuais que sdo colocadas a servi¢o da
comunidade escolar e que sdo encaradas como motivos de enriquecimento
mutuo e aglutinacdo e nao como pontos de divisdo. Na verdade, percebe-se que
todos trabalham em fun¢do de um mesmo objetivo e que discutem as melhores
formas de se alcancar esse objetivo. Todos estao envolvidos com os Projetos da
escola e assumem o tipo de homem que a escola deseja formar: o cidadao
participativo soliddrio, ciente de seus direitos e deveres, que saiba agir dentro do
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seu ambiente, criticando e modificando aquilo que julga estar errado. O que é
que determina essa postura tdo diferente da outra escola? Um dos fatores
analisados e que se sobressai ¢ a postura da Diretora da escola: ela chama a
participagdo, co-ordena os trabalhos, ndo ¢ centralizadora e tem a cabega aberta
a novos projetos, pesquisa e participacao.

Essa Diretora acredita no que faz e, principalmente, acredita nos seus
professores e faz parcerias com eles. E claro que os professores assim tratados e
valorizados pela Dire¢do vao confiar mais em si mesmos e vao desenvolver o
seu trabalho dando o maximo de si para poder alcancar objetivos propostos . A
alta auto-estima € fator decisivo para se realizar um bom trabalho.

A verdade ¢é que a Diretora Clara sabe liderar. Conforme Jornal do Projeto
Pedagégico da UDEMO (2001).

O Diretor de Escola precisa ser um lider, precisa ser diferente... Lider é aquele que
tem consciéncia dos desafios que enfrenta e que serve os outros.Um verdadeiro lider é
dindmico e tem habilidades e aptidées para fazer as coisas... o melhor tipo de
lideranga é pelo exemplo! (p. 33)

A Professora Dulce considera a funcdo da escola "formar o cidaddo critico
e consciente na sociedade |[...]". A professora refor¢a essa idéia quando afirma
que a fun¢do da escola é "formar essas pessoas, o cidaddo, capaz de arcar
consigo proprio”.

Percebe-se que a grande preocupacao dos professores ¢ com a formacao da
pessoas humana com consciéncia de cidadao, alguém que seja capaz de arcar
com a prépria vida. E claro que, o jovem que sair da escola, sabendo ser, terd
muito mais condi¢des de conviver.

A respeito da cidadania, a professora Lucia destaca a participagdo em
Projeto". Pode-se observar que nessa escola acontecem Projetos elaborados
pelos alunos e professores, visando a insercao na comunidade e a modificagio
de comportamento em relaciio aos excluidos do processo social. A modificagdo
que estes projetos provocam nos alunos e na escola é que leva a afirmacdo de
que, quando um Projeto € elaborado em parceria com todos os que vao fazer
parte dele, fica mais delineado para os participantes a importancia de bem
executd-la para atingir o objetivo proposto e fica mais facil para cada um
assumir a sua parte. Neste sentido, o que se depreende das conversas com 0s
professores é que eles acreditam que esta escola estd realmente formando o
cidadao para este novo tempo, tendo em vista que ¢ a vivéncia da solidariedade
¢ que vai nortear a formacao de uma nova sociedade.

A Escola Omega tem sua identidade no servico a comunidade.
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Entrevistando alunos do Ensino Médio, do periodo da manha, da Escola
Alfa, constatou-se que, muitas vezes, o adolescente nao tem nog¢ao certa sobre o
que estd fazendo na escola e a finalidade dessa institui¢@o social. Eles parecem
desconhecer os Projetos desenvolvidos pela escola e também os Projetos
desenvolvidos com adolescentes na comunidade em que estd inserida a escola.
Isto se explica pelo fato de que a escola estd localizada numa drea central e
muitos dos alunos ndo sdo moradores dessa regido: estudando fora do contexto
onde tém sua residéncia, esses alunos nao conseguem interagir / entrosar com
esses Projetos. Esses adolescentes oriundos de outros bairros mais distantes,
perdem sua identidade de origem e ndo conseguem formar a identidade da
escola. Em conseqiiéncia disso, encontra-se uma escola sem vida “a mais”, sem
compromisso dos seus alunos em participarem das atividades propostas.

O aluno da Escola Alfa, Antonio, coloca seu pensamento a respeito da
funcgao social da escola: "é encaminhar a pessoa para ter um bom preparo e boa
consciéncia”. O encaminhamento aqui, parece estar relacionado com o processo
de aprendizagem que se desenvolve na escola e que vai encaminhar, conduzir o
aluno para exercer o seu papel na sociedade. Ter boa consciéncia estd, com
certeza, relacionada aos valores que ele deve aprender na escola para ser um
bom cidadao fora da escola. Quando Alfredo, outro aluno da mesma escola,
solicitado a dar a sua opinido a respeito do tema estudado, diz que "a fun¢do da
escola esta em tornar os alunos em cidaddos para os dias atuais para que
possamos ser iguais aos alunos da escola paga", depreendem-se dois fatos
importantes que devem ser motivo de reflexdo para todos os envolvidos no
processo educacional: primeiro, a escola precisa estar antenada com os dias
atuais e formar o cidadao para esta época e "isto se faz necessdrio para que o
aluno esteja em igualdade com aqueles que estudam em escola paga'. Quer
dizer que, segundo ele, a escola que freqiienta ainda estd em outra época,
formando cidadaos para um tempo que nio este em que estd vivendo. Pode-se
observar aqui a presenca do mito da superioridade da escola paga, que povoa o
imagindrio do adolescente, que se sente em uma situacdo desprivilegiada e que,
muitas vezes, na realidade, ndo corresponde a verdade.

Guilherme, aluno do Ensino Médio da Escola Alfa, acrescenta que € preciso
"formar cidaddos competentes, quer dizer, é ter opinidao propria, direitos e
também deveres". Este aluno toca num ponto muito estudado atualmente — as
competéncias. Segundo o Diciondrio Aurélio pode-se definir competéncia como
"qualidade de quem é capaz de apreciar e resolver certos assuntos. Assim,
competente é que aquele que pondera, aprecia, avalia, julga e depois de
examinar uma situagdo ou um problema por dngulos diferentes encontra a
solugao ou decide”. Quando Guilherme explica dizendo que "ser competente é
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ter opinidao propria”, de certa forma atinge o dmago da questdo, porque para
chegar a esse ponto € preciso discernir, ponderar, apreciar... Para ser cidadao
competente € preciso que o aluno enfrente as situagdes, usando tudo o que for
aprendido e vivenciado na escola e suas habilidades para resolver os problemas
enfrentados.

Daniel e André, alunos da Escola Alfa, Ensino Médio, tém a mesma idéia a
respeito de escola: dizem que ela deve ensinar o que € ser cidadao. E necessirio
e importante observar a colocacdo do verbo “ensinar”, que vem do latim
insignare - colocar um sinal. Quer dizer, a escola deve colocar no aluno um sinal
de que ele € cidaddo. Serd que este sinal estd sendo realmente colocado pela
escola? Ou serd que o sinal € tdo fraco que ndo se percebe sua presenca?

O aluno Caio, também da Escola Alfa, ainda insiste nessa idéia dando uma
no¢ao de que o sinal deve ser continuo ao dizer: ... "ensinando o que é ser
cidaddo'. Entenda-se que, neste caso, ¢ preciso viver essa situacao na escola, o
aluno deve ser ensinado, vivendo essa cidadania. Quando Gustavo, Ensino
Médio, Escola Alfa, fala em ¢ "formar verdadeiro cidaddo" com certeza nao
estd querendo dizer que é para colocar todos numa forma para que saiam todos
iguais. Formar aqui estd sendo usado no sentido de educar.

E, quando Eduardo e Gabriel, alunos do Ensino Médio da Escola Omega,

novamente citam que "o papel da escola é nos formar cidadoes (sic) [...] "...
estdo também querendo passar a idéia de que a grande responsabilidade da
escola ¢ realmente dar condi¢des aos seus alunos de participarem efetivamente
da sociedade, inclusive,fazendo-os passar de “cidadoes” a “cidaddos”, pessoas
que conseguem usar a lingua materna sabendo distinguir a forma culta ¢
coloquial. J4 Rafael, também Omega, Ensino Médio, completa dizendo que "é

Sformar pessoas qualificadas, verdadeiros cidadaos [...] ". Ja esta presente neste

depoimento, que ¢ preciso se ter qualidades para ser um cidaddo; para bem
exercer a cidadania.

Estas sdao as consideragdes dos atores internos a escola, aqueles que mais
estdo ligados ao cotidiano escolar.

Passa-se agora a interpretacdo dos dados levantados com os atores externos
— aqueles que vao confirmar na pratica, a eficdcia da escola no contexto atual.

Inicia-se, entdo, com os pais de alunos, que, mesmo sendo atores externos
locais, t€m uma ligagdo muito profunda com a escola, tendo em vista que os
filhos estdo aos cuidados dessa institui¢ao, durante uma boa parte do dia.
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Os pais da Escola Alfa apresentam-se com muita disponibilidade para a
entrevista e procuram se colocar de forma a nao ferir a institui¢ao onde seus
filhos estudam. Sdo pessoas esclarecidas com capacidade de discernimento e
critica, atuantes na escola. Quer dizer, “atuantes”, “participantes” da forma
tradicional, s6 no “fazer coisas” em beneficio da escola. Como estdo sempre na
escola, ajudando em venda de camisetas ou em outras acodes, foram indicadas
pela Diretora da escola para a entrevista. Pessoas conscientes de seu papel de
pais / orientadores dos filhos, colocaram em questdo como podem sobreviver na
atual conjuntura educacional, as criancas / adolescentes cujos pais ndo tém
condicdes de orientd-las em casa, que pelo baixo nivel de escolaridade, quer pela
falta de tempo disponivel para os filhos. Esses pais entendem a escola como
“complementacio da educagao dada em casa e, acreditam que a escola deve se
preocupar em ensinar atualidades, j4 que a formacdo vem de casa. Assim,
quando fala em educacdo, pode-se entender que, em casa, a crianca deve ser
orientada quanto aos modos de se comportar, quanto aos valores que devem
nortear sua vida. A escola, cabe a transmissio dos contetidos. Entdo, tudo
funciona como se a crianca fosse um depositario e o professor, o depositante, no
estilo da “educag¢do bancdria” tao criticada por Paulo Freire.

Falta-lhes a percepcdo de que informagdes sdo recebidas aos milhares e
pelos mais diferentes meios de comunicacdo, a cada momento, ¢ que a escola
ndo deve se centrar apenas nesse aspecto. E preciso muito mais!

E interessante notar que os pais entrevistados se preocuparam mais com
detalhes mais concretos da escola — ensinar, aprender — do que em falar sobre a
cidadania que deve ser desenvolvida. Talvez porque, para eles, que estdio em
contato direto com os filhos, salte mais aos olhos os fatores de aprendizagem
que sdo aqueles que determinardo o sucesso ou ndo do aluno na sociedade.

Os pais da Escola Omega sdo receptivos, aberto, participantes de uma forma
mais abrangente, ndo sé no “fazer” mas também no “discernir e decidir”. Isto se
explica pela postura da Diretora Clara que partilha sua administra¢do, ouvindo e
levando em consideracdo as diferentes contribui¢des daqueles que, junto com
ela, se responsabilizam pela escola.

O Sr. Leno entende que a escola deve se preocupar com a formacdo do
cidaddo, que segundo ele "¢ aquela pessoa que vai conseguir ser bem sucedido
na vida porque tem todos os atributos que a sociedade exige que ele tenha para
ser um vencedor".

Os pais da Escola Omega se sentem felizes com a escola que os seus filhos
freqlientam, sabem das suas responsabilidades como pais — participam da escola
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e incentivam seus filhos a aproveitar bem o periodo em que estdo na escola.

Ampliando o leque para a comunidade externa local, mas que ainda possui
uma certa ligacdo com a escola, esta pretende analisar agora os depoimentos dos
representantes das entidades do Magistério.

Inicialmente, a representante da UDEMO / Regional, Professora Maria
Alice, ao discorrer sobre a fun¢do social da escola no contexto atual declara que:
"Por mais absurdo que seja,acho que a escola ainda estd para resgatar a
cidadania, tenho essa convic¢do. So através da escola é que o aluno carente
pode ter discernimento para reivindicar os seus direitos para a sociedade".

Realmente a classe mais desprovida de recursos sé vai ter condicdes de
subir na escala social se for através da escola, porque ¢ ali que ela possui uma
certa dignidade de vida, com hordrios corretos, aprendizado, alimentagdo,
convivéncia social. No entanto, ¢ necessdrio lembrar que nao € sé ter acesso, €
preciso permanecer na escola com sucesso.

Neste aspecto entra a questdo da qualidade da escola que € oferecida as
camadas mais pobres da populagdo. Para ser, realmente, fator decisivo na vida
dessas criangas, € preciso se acabar com o dualismo que ainda existe na
educagdo: ensino bom para os bons; ensino de péssima qualidade para os pobres,
ainda mais nesses tempos em que a educagdo € contada entre os bens que o
mercado pode adquirir, tendo em vista que quem tem o poder é quem detém o
conhecimento.

O Presidente da UDEMO/Central, Professor Roberto Farol, coloca também
a cidadania como funcio de escola atual: "a formagdo do cidadao critico para a
convivéncia social”. Ele ressalta que esta cidadania deve ser construida, ela ndo
¢ outorgada, ¢ adquirida a partir do momento em que a crianca / o adolescente
tem acesso aos bens culturais. Identifica-se, nesta afirmacdo os quatro pilares da
educacdo, pois para ser cidaddo critico € preciso aprender o aprender; € preciso
aprender a fazer, usar as habilidades desenvolvidas; é preciso aprender a ser
pessoa responsdvel, ter valores que direcionam sua vida e ¢é preciso enfim,
aprender a “con-viver”, viver no coletivo, na sociedade.

Um representante da APEOESP da DEI, Cuca, declara que "a fungdo social
da escola publica é proporcionar a qualquer pessoa, principalmente das
camadas populares, condi¢coes dignas e humanas para ser um cidaddo, uma
cidada”.

Além disso, pode-se lembrar neste momento, o Pronunciamento Latino-
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Americano no Férum Mundial da Educacao / 2000, em Dacar quando cita entre
os valores essenciais a identidade latino-americana, que devem ser preservados
no contexto atual de globalizacdo: "o valor supremo da pessoa e a busca de um
sentido da existéncia humana. Valorizamos o respeito a pessoa e a seu
desenvolvimento acima de um progresso material fincado exclusivamente no
aumento do consumo e do conforto" (Cadernos de Pesquisa, 2000, p. 217).

Ampliando a participacdo da comunidade externa, procurou-se ouvir
pessoas que passaram pela escola, mas que atualmente nao tém lagos com essa
institui¢do. Assim € que se ouviu o Sr. Orozimbo, vereador da cidade de ... DEI,
eleito pelo povo e, portanto, representante de uma boa parcela da sociedade. No
seu entender a escola precisa formar o cidadio do ponto de vista do
conhecimento... se a crianga ndo tem o conhecimento, como pode ter cidadania?
Este € realmente o primeiro passo para a cidadania.

O vereador da cidade de ..., DE 2, Carlos, acredita que, na sua cidade "a
escola resgata a cidadania, no sentido de participagdo”.

Segundo Machado (1998),

atualmente a idéia de cidadania vincula-se intimamente a idéia de participagdo, o
que se traduz numa relagio entre o Estado e a sociedade civil. Inclui a
consideragdo os direitos de natureza civil, politica e social. [...] nos trés iiltimos
séculos, esses direitos surgem como elementos configuradores da cidadania,
iniciando-se no século XVII com os direitos civis — liberdades individuais; no século
XIX surge o elemento politico — participar do exercicio do poder; no século XX o
elemento social ( p. 99).
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Figura 1

A funcao social da escola
Formar cidadania

B Competéncia
Profissional
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fig.1-demonstrativo das respostas obtidas na questdo a respeito da funcio
social da escola.

2.Competéncia Profissional

Esta categoria ficou muito bem explicitada na fala do Dirigente de Ensino
da Escola Alfa que discorreu sobre o fato de que a escola vai formar pessoas
qualificadas pois "agora a escola estd sendo procurada por empresas que
oferecem estagio para alunos de escola publica".

O Dirigente comentou, entdo, a respeito do CIEE — Centro de Integrado
Empresa Escola — instituicdo ndo governamental que tem um programa de
parceria com as escolas publicas de Ensino Médio no sentido de aprimorar a
qualificagdo para o mercado de trabalho, inclusive através de estagios nas
empresas conveniadas.

De posse desta informacdo, foi necessaria uma visita at€¢ o local onde
funciona o CIEE para obter melhores informacgdes a respeito da parceria com as
escolas publicas. Logo de inicio, a responsavel pelas informagdes ao publico,
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senhorita Rosimeire informou que o objetivo do CIEE é promover a integracao
do jovem estudante ao mercado de trabalho, o que ficou mais claro com a
leitura de informes, o CIEE ¢ uma entidade filantropica que trabalha para
desenvolver habilidades, conhecimentos e disseminar competéncia. Questionada
a respeito da escola publica, ela prontamente explicou que todas as escolas
publicas de Ensino Médio fazem parte dessa parceria. Os alunos que se
interessarem, se inscrevem, e, se¢ o perfil dele combinar com o que a empresa
estd solicitando ,ele é encaminhado para esse estidgio. Mas, antes do aluno
comegar a estagiar, ele participa de alguns workshops com o objetivo de melhor
se preparar para essa nova fase de sua vida. Os temas desses workshops vao
desde o modo de apresentagdo do candidato a um emprego até curso de idiomas
e informdtica. Segundo informacdes de Rosemeire, muitos alunos da escola
publica ja passaram por esses cursos ¢ ja estdo estagiando nas empresas.
Questionada a respeito da postura desses alunos e o aproveitamento nos cursos,
Rosimeire informou que sdo alunos que levam a sério o que estdo fazendo e
desenvolvem muito bem o seu trabalho. As empresas dao retorno de que os
alunos da escola publica estio com 6timo desempenho. Rosimeire também
confirmou que, mesmo quando chegam diretamente das escolas para o CIEE, os
alunos tém bom desempenho nos cursos que lhes sdo apresentados.

Parece entdo que a escola de certa forma estd preocupada com a
qualificac@o profissional do aluno e procura através desta parceria, desenvolver
esta competéncia tdo importante para o jovem estudante. Mas este aspecto vem a
tona quando se conversa com o Dirigente de Ensino que tem uma visao mais
ampla da Rede Estadual e do que ocorre em seu interior — as partes positivas e
negativas. Quando se conversa sobre este assunto com outros segmentos da
escola, se constata um completo desconhecimento dessas inovagdes. Mesmo
assim, nas entrevistas realizadas, apenas um aluno da Escola Omega citou o fato
da escola ter como fung¢do "desenvolver alunos para ser algo na vida", isto €,
quando tiver a idade adequada para isso.

Um representante da comunidade externa, Angelo, da Associagdo
Comercial, acredita que "a fun¢do da escola é oferecer cursos para a
profissionaliza¢do da mao-de-obra [...]". E interessante notar que o entrevistado
em questdo vé o problema do ponto de vista de quem estda envolvido com a
empresa, com o comércio. Entdo ele vai querer que a escola funcione para
qualificar mio-de-obra para o seu campo de trabalho. E dificil alguém conseguir
abstrair do seu préprio interesse e conseguir enxergar a questdo como ela ¢
realmente, com a amplitude de quem estd trabalhando com a educacio do jovem
educador, sim, precisa ter tal postura.
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3.Complementacio - Interacio - Integracao

Dentro desta categoriza¢do que tem um foco importante na comunidade, na
familia, ¢ interessantes notar que os alunos ndo conseguem enxergar esta fungao
para a escola. Somente um Dirigente, alguns pais e alguns atores externos € que
vao citd-la.

Assim, uma mae da Escola Alfa muito conscientizada do seu papel de
educadora vai dizer que "a escola é para dar complementa¢do a educa¢do dada
pelos pais". Este depoimento se reporta a um outro comentdrio ja feito
anteriormente quando ficou claro que os pais entendem que eles sdo importantes
para a educacdo informal e que deixam para a escola a educagao formal.

Outro pai da Escola Omega declara que "a escola deve buscar integragdo
maior na sociedade... ¢ completa o seu depoimento ao explicar como se daria
essa integragdo: seria mais interessante se os pais fossem mais participativos".
Muitas vezes os pais ndo sabem como participar, como entrar na institui¢do
escolar, tém receio de serem mal interpretados. Segundo este pai, "a escola tem
buscado fazer algo por eles (os pais), promovendo a integragdo escola-familia
através do Projeto Jovem... faca alguém feliz". Apesar de todo esse empenho
por parte de alguns pais, existem aqueles que acham que o fator familia ndo tem
importancia ¢ mandam os filhos para a escola para se livrarem deles. Do ponto

de vista deste pai, "isso traz prejuizo para a crianga e para a escola como um
todo".

Essa intera¢ado entre escola e familia € fator que decide, muitas vezes, 0 sucesso
escolar da crian¢a ou do adolescente, pois se o educando se sente apoiado e com
o mesmo direcionamento nos dois ambientes em que estd centrada sua vida,
com certeza seu rendimento serd melhor, porque ele se sentird mais seguro.

Uma mae da Escola Alfa faz uma reflexdo a respeito sobre esse aspecto:

participo da escola, mas ndo estou muito satisfeita com a escola... tenho que ajudar
muito minha fitha em casa [...] a turma toda “roda”... o professor ndo volta para
fazer revisao... dividas vao crescendo cada vez mais e eu fico pensando como é que
Jazem as criangas sem pais.

Observa-se neste depoimento dois pontos importantes: primeiro o bom
desempenho do aluno depende do apoio da familia; segundo, os pais ndo podem
substituir o trabalho do professor, pois nesse caso, a funcdo da escola estaria
sendo distorcida.

Quanto a auséncia da familia em relacdo a sua participagdao na escola, ¢
possivel detectar inimeros fatores que levam a essa atitude: o ritmo da vida
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moderna que obriga os pais a sairem em busca de trabalho e dinheiro para
prover a familia de suas necessidades faz com que quando chegam em casa,
estao cansados, sem animo para ir até a escola participar de algum evento. O
cansa¢o domina o fisico ¢ o mental. As vezes, existe também o receio do novo, o
fato de ndo conhecer e ndo estar acostumado com o mundo cultural que a escola
representa, como afirma o pai da Escola Omega:" muitos pais ndo estdo
preparados para assumir o seu papel por causa do nivel baixo". Nota-se a
discriminacdo. De um lado os pais com um bom nivel, com participa¢do. Do
outro, os pais com nivel baixo, sem participacao. Quer dizer, o critério para a
participac¢do ¢ o nivel ou o interesse dos pais? Muitas vezes o mais simples de
todos ¢ o que melhor participa, ¢ o que tem no¢dao do que ¢ viver em
comunidade, participando dos problemas e solugdes. E preciso também saber
despertar o interesse. Que tal uma reunido de pais mais interessante, com musica
e atividades diferentes? Se o pai for até a escola e s6 ouvir falar mal do seu filho
por causa de suas atitudes inadequadas, € claro que nunca mais vai voltar, afinal,
as pessoas gostam de ouvir coisas boas, agradaveis, que tragam um pouco de

alegria a sua vida tdo sofrida.

Enfim, existem ainda algumas explicagoes sobre a falta de participagdo dos
pais.

Paro (1995) apresenta a hipéteses apoiada nas idéias de Marx de que, na
sociedade capitalista, as regras de compra ¢ venda que regem as relacoes do
nivel da producao e distribui¢do das mercadorias tendem a perpassar todas as
instancias da sociedade. Assim, a educacdo escolar dos filhos é vista pelos pais
como um "produto pronto a ser adquirido no mercado" e, portanto, livre de um
envolvimento maior por parte deles. Na escola particular isso acontece porque o
pal paga por ela. Na escola puiblica essa relacdo acontece porque se trata de
usufruto de um “direito social” (p. 220).

Estd ai um posicionamento que reflete a influéncia do pensamento
predominante na sociedade sobre a escola, confirmando a rela¢do profunda que
existe entre escola e sociedade.

O vereador Ambrosio, participante das lutas do povo por uma sociedade
mais justa e fraterna, lembra que "a integra¢do é fundamental para o sucesso da
escola”, tendo em vista que, se ela ndo estiver integrada, identificada com a
comunidade onde estd inserida, fatalmente ndo estard atendendo os anseios
daquela populacio. Conseqiientemente ndo conseguird exercer a sua funcio de
maneira adequada.

Outro representante dos atores externos, Angelo, da Associagao Comercial,
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lembra que a escola deve interagir com a comunidade, deve estar preocupada
com os problemas da sociedade, como por exemplo, promover debates sobre
drogas com os pais e alunos, como faz o “PROERD”- Projeto de Erradicagdo
das Drogas, que tem agdes com a escola e a comunidade.

Essa intera¢do / integracdo / complementa¢do que deve ser vivida entre
escola, familia e sociedade ¢ um fato inquestiondvel, principalmente nos dias
atuais quando se tem clara a no¢do de que se vive em um sistema, como se tudo
estivesse muito relacionado.

Na opinido do Dirigente Regional - DE1, "a escola piiblica tem mudado
muito com Projetos de miisica, danga, educagdo fisica, teatro [...]". O aluno se
colocando a servico da mudanca, o que provoca um novo tipo de relacionamento
com a familia ¢ com a comunidade em geral, "construindo um novo perfil de
escola, que oferece um ambiente cultural agraddvel e descontraido”. Pode-se
comprovar na pratica o depoimento do Dirigente de Ensino com a reportagem
Escola de Portas Abertas nas Férias, texto de Rose Aratjo, publicado no Jornal
da Cidade, de Bauru, em 07.07.2002, que destaca as atividades que serdo
realizadas em dezesseis escolas publicas desta Diretoria, no periodo de Recesso
Escolar de Julho. O objetivo € chamar os estudantes para a escola, aproveitando
esse espaco para oferecer lazer e diversdo para eles. Essas acdes, para a
aproximacao da escola / comunidade, fazem parte da filosofia do atual secretario
da Educacio, Gabriel Chalita que, nas palavras do Dirigente de Ensino, acredita
que "se trouxermos a criang¢a para dentro da escola estaremos evitando que ela
adquira maus hdbitos na rua, ou seja, atitudes contrdrias aquelas pregadas pela
sociedade e pela familia" (Jornal da Cidade, 07.07.2002).

Como se percebe, a participagao dos pais / comunidade na escola buscando
a integracdo, a intera¢do ¢ a complementacdo, recebe um grande impulso com
essas novas atividades propostas aos alunos durante o Recesso. Com certeza,
alguns pais terdo a chance de participar de alguma atividades com seus filhos,
inserindo-se mais no contexto escolar e sentindo-se também beneficiado por
essa institui¢do. De acordo com a teoria de Chalita, explicada pelo Dirigente,
"quanto mais a populagdo se insere no contexto da escola, mais ela vai querer
preservar o patrimonio [...] a comunidade é a guardia do patrimonio"” (Jornal

da Cidade, 07.07.2002).
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4. Ensino / Aprendizado

Dentre as categorias elencadas a partir dos depoimentos analisados que
envolve ensino / aprendizagem € o que teve maior nimero de incidéncias.
Explica-se este resultado tendo em vista que jd faz parte do senso comum
associar-se escola — ensino — aprendizagem. Quem freqiienta uma escola o faz
com objetivo de aprender alguma coisa, por mais simples que possa parecer.

O Dirigente de Ensino da Escola Alfa fala a respeito das mudancgas
necessdrias que a escola deve enfrentar nos dias atuais, "inclusive na forma de
ensinar, de aprender, de classificar o aluno. E entdo, conclui dizendo que o
aluno so vai aprender se souber ler e escrever, entdo, o aluno tem que,
primeiro, aprender a ler e a escrever”. Depreende-se entdo, que esta ¢ a fun¢do
primordial da escola, ensinar a ler, escrever, pois este ¢ 0 primeiro passo para a
cidadania.

A Dirigente da Escola Omega diz que "a escola é o espago de troca de
conhecimento, de construgdo do conhecimento, apesar de todas as
dificuldades". Aqui ja estd colocado um diferenciador: a escola é o local de troca
e constru¢do do conhecimento, nio ¢ um local onde apenas vai se receber
informacdes... Esta postura faz parte de um novo modo de ver a escola, e esta
completando o que o Dirigente de Ensino da Escola Alfa declarou a respeito de
ensino / aprendizagem na escola.

Outro aspecto que se destaca no depoimento da Dirigente Omega é colocar
a escola como o “local”, quer dizer, ¢ algo bem concreto, ndo estd apenas no
plano das idéias, € real, existe realmente.

A Diretora da Escola Alfa afirma que o cidaddo s6 podera ser construido se
ele estiver aprendendo a partir o bdsico: ler/ escrever, "pois este é o inicio da
cidadania. Nao hd cidaddo sem o bdsico de conhecimento que podem dar a ele
condi¢oes de exigir seus direitos e deveres". Neste aspecto, a Diretora Omega
concorda plenamente pois "se a escola ndo ensinar, estard perdendo a sua
identidade". Pode-se completar dizendo que a escola atual passa por esta crise
de identidade: sao tantas as solicitagdes que, na realidade, a escola nao sabe
exatamente o seu papel, ou entdo, o seu papel principal fica relegado a um
segundo plano.

Um dado interessante ocorre com o depoimento dos professores: somente
uma representante deste segmento, a professora Dulce, lembra que "a escola vai
ampliar os conhecimentos trazidos de casa”. Este professor que ministra aulas
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na Escola Olncga, com certeza nao ficou s6 na descricio da formacdo de
cidadaos, mas foi fundamental do seu trabalho com alunos. Este fato leva a
andlise de que, o professor, em geral, pode estar perdido diante dos seus alunos,
preocupado com disciplina, violéncia, formacdo e se esquece que, se ele ndo
ensinar nao coloca o seu sinal no aluno, com certeza o seu trabalho ndo estara
totalmente concluido.

Outro ponto a ser destacado ¢ o fato de que no interior das escolas,
raramente se discute sua fun¢do social e o papel dos professores enquanto grupo
e enquanto pessoa condutora do processo pedagogico.

Esta falta de reflexdo, conforme exposto em Raizes e Asas, texto do
CENPEC (1995) leva o professor a ndo ter a clareza necessdria a respeito do seu
trabalho e a respeito das finalidade da institui¢do onde presta 0s seus servicos.
Esta postura tem razoes historicas / culturais, pois os professores ndo se véem
como sujeitos do seu trabalho, capazes de interferir nos rumos da educacdo que
produzem. Afinal, alguém sempre decidiu por eles, cabendo-lhes apenas a
execucao das acoes (p. 16-18).

No entanto, novos tempos exigem novos profissionais: cabeca aberta, novos
conhecimentos, novas tecnologias inseridos no tempo presente, no contexto
onde atuam; pesquisadas; produtores de conhecimento.

Contrapondo-se a posi¢do dos professores, os alunos elegeram esta
categoria como a que melhor representa a funcao social de escola através de um
niamero muito grande de referéncias ao ensinar / aprender, o dobro de citagdes
referentes a formagio do cidaddo. E interessante notar também na Escola Alfa
ha quase que um equilibrio entre as duas opg¢des — ensinar / cidadania —
enquanto que na Escola Omega, sem diivida alguma, o ensino / aprendizagem
estd muito mais citado. Assim, ¢ que Gustavo, aluno da Escola Alfa, Ensino
Médio, considera que "a fung¢do da escola é ensinar aquelas pessoas para que
depois saiba escolher seu futuro (sic)". Aqui estd presente a nocdo de
temporalidade: a escola ensina agora, modifica o aluno e, em conseqiiéncia ele
consegue um futuro melhor. Em sintese, sem escola nao ha melhoria na vida das
pessoas. Paulo, também aluno da Escola Alfa, vai mais longe dizendo que "o
papel da escola é instruir os alunos para o melhor caminho, que é o de
aprender ". Pode-se perceber neste depoimento que a escola deve levar o aluno
aprender a aprender”, confirmando nas bases o que o Relatorio Unesco para a
Educag¢do ja havia colocado como um dos quatro pilares da Educagdo
(DELORS, 1998, p.89-90).

O aluno Jeronimo da Escola Alfa,amplia um pouco suas consideragdes ao
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dizer que "a escola deve educar, ensinar o respeito e a cidadania”. Observa-se
nesta declaracao que, a referéncia ao educar dd4 uma dimensdo maior a escola
que ndo deve somente se preocupar com contetiidos externos que deverdo ser
deglutidos pelos alunos. Ela (a escola) deverd também educar — tirar de dentro
para fora as potencialidades que a crianca traz dentro de si, levando a se assumir
como pessoa autonoma, que possui criticidade, discernimento ¢ que conhece o0s
seus direitos e deveres.

Procura-se desenvolver o espirito critico no aluno e entdo, diante da
realidade que estd vivenciando, Dirceu, Escola Alfa conclui que "o papel da
escola sempre foi ensinar, mas isso ndo estd sendo cumprido”. Cabe aqui uma
reflexdo: para o aluno fazer esta afirmacdo ¢ porque, com certeza, ele estd se
sentindo prejudicado em alguma coisa, algum conteudo estd defasado, os
professores ndo estio conseguindo se fazer entender. E preciso, a cada
momento, que os envolvidos com a escola se recordem de que sé vai haver
ensino se o aluno aprender. Ensinar e aprender estdo profundamente unidos; nao
se pode analisar um, sem o envolvimento do outro.

Os alunos da Escola Omega destacam o "ensinar com paciéncia"
(Silvio)," ensinar melhor" (Augusto), "ensinar quem tem interesse" (Lauro),
"ensinar e desenvolver alunos para serem algo na vida" (Janio). E interessante
que para esses alunos o ‘“ensinar” precisa de mais uma caracteristica que

identifique bem a qualidade do ensino que a escola deve oferecer, de forma que
0 ensino que possuem no tempo presente possa se refletir na sua vida futura,
ajudando-os a “‘ser algo”, o que poderiamos traduzir por “ser alguém”, isto é, ter
um certo “‘status” dentro da sociedade, ndo passar despercebido. Esses e outros
depoimentos mostram a importancia que a escola tem na vida desses alunos,
podendo mesmo determinar o futuro das pessoas. Trata-se de uma visdo da
escola como “redentora da humanidade”. No entanto, esses alunos que tanto
exigem da escola,chegam a afirmar que a escola deve ensinar e estd executando
bem essa tarefa. H4 um apoio total a forma como esta escola estd desenvolvendo
sua fun¢ao social, 0 que ja ndo acontece com a Escola Alfa, quando o aluno
afirmar que a escola ndo estd cumprindo sua funcdo. Qual seria o fator
determinante dessas diferencas? Pode-se analisar a situagdo, observando a forma
como as escolas trabalham no seu coletivo, assim como o contexto em que elas
estao situadas.

Na Escola Alfa ndo ha um envolvimento muito grande dos alunos, os
Projetos desenvolvidos nao foram idealizados pela comunidade escolar, vieram
de fora para dentro. Na Escola Omega, o aluno estd mais aberto aos Projetos que
foram criados ¢ desenvolvidos pelo pessoal da escola; hd um envolvimento
maior de todos. Outro aspecto: a Escola Alfa esta situada em uma cidade maior,
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onde o papel da instituicdo fica um pouco diluido no meio de tantas outras
solicitagdes que os alunos recebem para prender suas atengdes. A Escola Omega
se situa numa cidade menor, onde a escola ainda é o centro das atividades e
consegue captar a aten¢ao de todos e por i1sso exerce um papel muito importante
na vida da comunidade.

Partindo dos depoimentos dos atores externos a escola — segmento pais —
observa-se que, para Sueli, mde de aluno da Escola Alfa., "a escola é o primeiro
passo das criangas frente ao conhecimento”.

Entende-se o conhecimento formal, estruturado... a concepg¢ao antiga de que
a escola € que vai ser a institui¢do responsavel pelo conhecimento do aluno,
como se ele chegasse até ela como uma “tdbula rasa” e como se tudo o que ele
tivesse aprendido na sua vida anterior a idade escolar, ndo fosse importante e
ndo tivesse influéncia sobre os seus novos conhecimentos. Ao mesmo tempo,
esta afirmacdo dd um grande valor a escola, colocando-a como a institui¢dao
responsavel pela transmissdo do conhecimento historicamente acumulados pela
humanidade.

Na realidade € "através do que ela tem de mais especifico — o trabalho com
o conhecimento — que a escola concretiza sua fungdo social (CENPEC-Raizes e

Asas p. 22).

Outro representante do segmento pais, Eloisa, Escola Alfa, revela em eu
depoimento que "a escola deve ir além das expectativas dos alunos ao afirmar
que ... é para aprender mais do que o aluno quer. E claro que deve ser
considerado o interesse do aluno, mas ndo ficar so naquilo, é preciso ampliar
os horizontes, mostrar caminhos, desvelar futuro".

Falando a respeito dos pais da Escola Alfa, a Diretora Deusa, a0 mesmo
tempo que os elogia, dizendo serem eles multiplicadores de idéias, os critica por
ndo participarem das atividades da escola por receio, por medo. O fator tempo,
segundo Deusa, ¢ a maior desculpa. A falta de interesse € a realidade. Quando
bate o desespero, procuram a escola. Estd af a contradi¢do presente no cotidiano
da escola.

A respeito da contradi¢@o, Cury (1985) afirma que ser ela "a base de uma
metodologia dialética. Ela é o momento conceitual explicativo mais amplo, uma
vez que reflete o movimento mais origindrio do real. A contradi¢do é o proprio
motor interno do desenvolvimento" (p. 27).

Apesar de todas essas contradi¢des, os pais entrevistados deram mostras de
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estarem identificados com a escola e mostraram interesse em participar
ativamente do processo educacional pois sdo pessoas comprometidas, cientes de
suas responsabilidades.

Pais da Escola émcga consideram que a escola € para ensinar e o ensino ¢
O0timo, mostrando que estdo inseridos na escola, conhecem o andamento das
acdes desenvolvidas e acreditam no papel da escola. E importante participar,
conhecer para acreditar e confiar na escola.

Ainda enfocando depoimentos da comunidade externa, Licia, Diretora do
Centro do Professorado Paulistas de Bauru, acredita que "a escola vai dar a
enxada, e o resto, o aluno vai atrds. Isto €, a escola deve ensinar a aprender, nao
dar tudo pronto; o aluno deverd ter a sua participacdo, dar a sua contribui¢do
para que a sua aprendizagem seja eficaz. Se isso ndo acontecer, vai apanhar na
vida, aquele que apenas passa de ano sem ter aprendido nada". Verifica-se aqui
uma alusdo a Progressdo Continuidade e que, na realidade, estd sendo usada
como promog¢do automdtica, prejudicando inimeros alunos que vdo para as
séries subseqiientes sem a devida preparacdo. No entanto, isto acontece por ter
sido implantada essa medida, sem um estudo aprofundado e sem a devida
compreensao dos seus objetivos, por parte de todos os segmentos da escola. Mas
esta ¢ uma discussdo longa, que ndo cabe neste trabalho.

Os representantes da comunidade externa da Escola Omega, Angelo, da
Associacdo Comercial, consegue entender que "a escola ensina a gente a
pensar” com certeza porque foi nessa institui¢do que muito o ajudou a ser a
pessoa ponderada, critica e com alto grau de discernimento que demonstrou ser
sua entrevista.

O vereador Orozimbo, da comunidade externa da Escola Alfa, pessoa
comprometida com as classes mais desfavorecidas da populagdo acredita que "a
escola norteia o conhecimento cientifico”. Depreende-se que nessa institui¢cao
que a crianga serd despertada para o conhecimento formal e ird desenvolver a
curiosidade que podera produzir o conhecimento cientifico. A esse respeito, ja é
de dominio publico que o papel da escola também € produzir o conhecimento
cientifico através da pesquisa, € nao s6 consumir o conhecimento ja posto.

Segundo Libaneo (1998), para que isso aconteca é necessdrio que a escola
faca

wma sintese entre a cultura formal (dos conhecimentos sistematizados) e a cultura
experienciada, proporcionando o dominio da linguagem para a busca de
informagdo e também para a criagcao da informagao; articulando sua capacidade de
receber e interpretar informagdo com a de produzi-la, a partir do aluno como
sujeito do seu praprio conhecimento ( p. 26).
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Com estas idéias colocadas em pratica, percebe-se que existe uma tendéncia
para mudar o conceito da escola junto a comunidade: de institui¢do
exclusivamente dedicada a educacdo formal passa a ser vista como institui¢do
integrada na sociedade através de trabalho voltados para o0 bem comum.

E o comeco de mudanga... Existem empecilhos? Muitos! Impossiveis de
serem transpostos? Ndo! Se houver boa vontade e coragem para deixar de lado
um modelo de escola que ja ndo de adapta aos novos tempos deste novo século,
com certeza a mudanga acontecerd e a interacdo com a comunidade serd
realidade e ndo sO utopia! Basta dar o primeiro passo! Afinal, como afirma o
Dirigente de Ensino, a escola complementa a educacdo. Sem ela ndao hd
continuidade de nenhum grupo social.

A segunda questao foi assim formulada: O que € ser cidadao hoje?

Se tantos depoimentos apontam para a escola como a principal responsdvel
pela formagdo do cidaddo, € interessante, necessdrio e prioritdrio que se discuta
qual ¢ o conceito de cidadania que prevalece no universo pesquisado. Assim,

partindo dos depoimentos, foram levantadas cinco categorias que se referem ao
conceito de cidaddo. Ser cidadao é: participar; ter direitos e deveres; ter
responsabilidade; ter respeitabilidade; ter liberdade.

1. Direitos e Deveres

Através de andlise dos depoimentos, percebe-se como conceitos emitidos
pela escola ficam para sempre gravados na mente das pessoas. E o caso de
associagdo do conceito de cidadao a “direitos e deveres”. Na escola,
normalmente se ensina essa conceituagdo e ¢ assim que uma grande parte dos
entrevistados se posiciona para definir o que é o cidadao. Note-se também que
entre os diferentes segmentos entrevistados os alunos sdo os mais envolvidos
com esse discurso, havendo um equilibrio nas escolas entrevistadas entre esta
categoria ¢ a anteriormente analisada — a cidadania.

Ser cidadao para o aluno Yuri "é participar dos deveres do dia-a-dia: trata-
se de um discurso unilateral onde o cidaddo é so entendido do ponto de vista
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daquele que precise cumprir, ndo se importando sequer se essa pessoa possui
direitos ou ndo".

Figura 2

O que é ser cidadao?

O Direitos e Deveres

B33%
J B Participagio

067%

Figura 2. Demonstrativo das respostas obtidas sobre "o que é ser cidadao''.

Observando-se a figura que representa a totalidade de respostas dadas a
questdo sobre "o que ¢ ser cidaddao ", percebe-se ser muito forte a nogdo de
direitos e deveres. Este é um aspecto que deve chamar a ateng@o dos que estdo
envolvidos com o processo educativo. Sera que o aluno e o cidaddo em geral, s
tém deveres? E os seus direitos. como ficam? Sera esta a nog¢do de cidadania que
a escola esta incutindo nos seus alunos? E necessario se ter claro que, muitas
vezes, a escola por ndo concordar com as orientagdes contidas no ECA--
Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente- ndo discute esses direitos com 0s seus
alunos e pais ¢ age como se essa legislagdo ndo existisse. O aluno fica sem a
informagdo correta sobre o assunto e entdo tem interpretagdes errOneas e
atitudes decorrentes dessa ma informacdo. A Direcdo da escola deveria-
promover um estudo com os alunos e pais sobre o assunto, evitando assim, que
acontecessem interpretagdes inadequadas e cooperando para a disseminagdo das
idéias corretas contidas nesse Estatuto..
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Em contraposi¢do a essa idéia de que o cidaddo s6 tem deveres, o aluno
Alfredo afirma que "ser cidaddo é ter direitos e respeitar o direitos dos outros".
Eo oposto ao que foi citado anteriormente. Ora, se numa sociedade, os cidadaos
sO tiverem direitos, mesmo respeitando o direito dos outros, como € que
acontecem os fatos no momento de assumir uma responsabilidade? Se o seu
direito lhe der condi¢des de ndo chegar no hordrio determinado, por exemplo,
para uma consulta médica, este cidadao assim o faz e, o outro que o espera vé
seu direito nao respeitado, exerce seu direito de ser recebido no momento certo
também, como fica a cidadania?

Finalmente um terceiro depoimento, mais equilibrado, de Andréa, vem
confirmar que "é preciso respeitar os direitos dos outros ter os meus. Cumprir
os meus deveres". Aqui estd a defini¢do mais completa, mais abrangente porque
consegue contemplar os dois lados envolvidos em uma relagdo. No entanto, ¢
preciso estar atento as acodes executadas, ao modo de vida, porque declara
Andréa, "ser cidaddo é ter direitos e tomar muito cuidado para ndo perder
(sic)...". Mais uma nogdo ¢ acrescentada a defini¢do do ser cidaddo: se nao
houver cumprimento definido do que lhe ¢ permitido fazer, com certeza ele
perdera aquilo que ja tem garantido. Depreende-se que, para o aluno, esses
direitos e deveres tao apregoados nao sdo vitalicios, ad-eternum e nao dados
como presente. E preciso que a pessoa os faca por merecé-las, que os vivencie
concretamente ¢ legalmente na prética, caso contrario ficard a margem da
sociedade.

Sendo mais objetivo em suas idéias, o aluno Gabriel- Escola Omega - define
que "ser cidadao ¢ ter direito a escola, a saide, ao trabalho, a um saldrio
digno". Apesar de s6 contemplar os direitos, este depoimento ¢ bem objetivo
porque atinge os principais pontos da vida humana: a educacdo, a saide, o
trabalho reconhecido e pago com salario adequado.

Observe-se que o aluno, intencionalmente ou ndo, colocou os direitos numa
ordem crescente: se o cidaddo tem acesso a educagdo, com certeza terd melhores
condi¢des de satde porque serda mais esclarecido no que se refere aos cuidados
para com seu corpo ¢ com sua mente. Em seqiiéncia terd condi¢des de um
trabalho onde consiga saldrio que lhe dé oportunidade de viver melhor.

A professora Cissia, da Escola Alfa declara que o cidadao deve ser "o aluno
que sabe ser critico, reflexivo, que deve questionar sempre’. A professora Alda
acrescenta que, além de critico, "o aluno deve ser consciente e capaz de
discernir...]. Helena, professora da Escola Alfa, acrescenta que "o cidaddo
deve ter nog¢oes de seus direitos e deveres, para ter uma vida digna".
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Maria do Céu - Escola Omega - acredita que "o cidaddo deve ser critico e
ter no¢do do que pode e ndo pode fazer".

Quase como sub-categorias de Direitos e Deveres — surgem, dos
depoimentos, as seguintes colocacgoes: ser cidaddo € ter responsabilidade, ter
respeitabilidade, identidade, liberdade, solidariedade, honestidade... Entendeu-se
oportuno colocd-las dentro da categoria Direitos e Deveres.

O segmento alunos € o que apresenta maior incidéncia dessas especificacoes
para o ser cidaddo, que segundo Eduardo, aluno da Escola Omega "é saber
utilizar o nome do nosso pais, ser responsdvel pelas nossas atitudes"”. Observe-
se que este aluno tem uma visdo mais ampla, pois coloca a responsabilidade ndo
sO ao nivel pessoal mas também a nivel de pais, porque, segundo o aluno, " é
preciso saber o que estd fazendo". Para ficar mais claro, "¢ ndo sujar as ruas, e
ser pessoas de bem, valorizadas pela vida [...] aqueles de sempre”, completa

Caio.

#

E interessante notar que o aluno destaca como dever do cidadao “nao sujar
as ruas", com certeza, querendo dizer que os deveres que o cidaddo possui sdao
imutdveis, nao evoluem. Numa sociedade onde os acontecimentos se sucedem
de maneira tdo veloz, ¢ de se perguntar se existe algo que € “de sempre”... Os

valores mudam, as atitudes tém um peso diferente dependendo do contexto onde
elas acontecem.

Parece ser um conformismo do aluno ou até mesmo uma certa revolta com o
“de sempre”. Quer dizer, ndo adianta ficar citando outros exemplos... Afinal
eles ja sdo de dominio publico,sdao os mesmos de sempre: estd aqui o espirito
critico que tanto se procura desenvolver nos alunos de nossas escolas, mesmo
que aparega de forma velada.

O conceito de liberdade estd intimamente ligado ao que ¢ ser cidadio: "foda
pessoa que tem liberdade para expressar o que pensa e os seus direitos, |[...] é
ter opinido propria [...]", afirma Meire. Aqui se percebem idéias explicitadas
por Machado (1998) de que "ser cidaddo é ter os seus direitos civis ligados as
liberdades individuais, como era proposto no século XVII: liberdade de ir e vir,
de creng¢a, pensamento”. A idéia de cidadania esteve sempre ligada a
participacao nos diferentes direitos: civis, politicos e sociais (p. 113).

Quando se concebe o "ser cidaddo" ligado a responsabilidade, obrigagdes -
como ¢ o caso dessas sub-categorias que agora estdo sendo consideradas - 0s
direitos sociais se fazem presente naquele que sabe respeitar acima de tudo e que
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tem o respeito de todos.

A questdo da identidade individual aparece como uma condi¢cdo para a
cidadania. Ser cidaddo, conforme Yuri, "¢ ser alguém neste mundo".. Trata-se
do reconhecimento da pessoa como unica, cada um na sua individualidade, ser
especial, que deve ser respeitado e acolhido com suas carateristicas particulares,
ndo so6 porque, segundo André, "pode ser alguém no futuro” mas porque hoje,
no presente, ¢ uma pessoa que deve ser valorizada em todos os seus aspectos.

Fica claro que a questdo da identidade € que vai dar a essa pessoa a
condicdo de cidadao, conforme o depoimento da aluna Meire:" cidaddo ndo é
ser alguém, mas alguém no meio da multidao". 1Isto significa ter um locus onde
atua; o ser ¢ reconhecido pelo trabalho que realizado com responsabilidade,
honestidade.

Joana declara que "para ser cidaddo, a pessoa deve ter identidade propria,
ser soliddria e amiga". E uma pessoa de bem, valorizada pela vida", conclui
Meire.. Sobretudo, destaca Yuri, "ser cidaddo, é para mim, uma pessoa honesta,
ndo ser corrupto como os nossos governantes de hoje".

Enfim... honestidade, responsabilidade, liberdade, identidade, povoam o
idedrio dos adolescentes... Por que muitas vezes nio se concretizam? Conforme
declarou Frei Betto (1996)

é obrigacdo da escola educar numa dimensdo ética, formar para a cidadania,
consolidar a democracia. No entanto, vivemos numa sociedade capitalista,
neoliberalista onde a competi¢ido coloca-se como valor supermos ao lado da
acumulagcdo da riqueza. A escola deveria ser uma comunidade critica a esse
sistema, sobretudo por ele ser desumano e excludente (p. 31).

Os alunos valorizam a escola formadora da cidadania, conforme declara o
aluno Silvino: "cidadania é dar valor a escola porque é dela que vocé precisa
para que vocé seja alguém na vida e valorizar o seu proprio objetivo”.

Essa confianga na instituicao escolar é confirmada pela declaracio de Sueli,
mde da Escola Omega, que acredita que "ser cidaddo é ndo cair na
marginalidade” ¢ que a escola serd a grande responsdvel para que isso ndo
acontega, porque dard condi¢des ao aluno de se integrar na sociedade, através do
acesso aos conhecimentos ¢ bens culturais.

Conhecer sua identidade, apropriar-se dela, ter objetivos ¢ saber direcionar
suas acoes para alcancd-los ¢ um fator importantissimo na vida do aluno. A esse
respeito, declarara a professora Alda "o aluno deve descobrir sua identidade
através da participa¢do consciente, deve ser responsdvel e conhecer seus
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direitos e deveres”. Confirma-se que a identidade se constréi em relagdo com o
outro, cidadao sozinho nao existe. A escola € o local de relacdes sociais e, como
tal, pode e deve construir o cidadao.

2. Participacao. O Dirigente de Ensino DEI, através de sua declaracao a
respeito dos diferentes modos de encarar a participag@o da escola na sociedade
atual mostra que o cidadao formado por essa escola é aquele que participa, pois
consegue decifrar os diferentes c6digo que existem estdo por ai.

Ja a Dirigente Ensino DE2 conceitua o cidaddo como aquela pessoa que
participa de tudo, o que tem olhos criticos para poder discernir a sua
participagao”. Um elemento novo foi introduzido: ¢ preciso haver o
discernimento, a critica, para participar com consciéncia do seu papel. Nada
adianta participar por participar,sem saber o porqué dessa atitude, porque,
participar, "do latim participare , fazer saber, comunicar, anunciar.[...] associar-
se pelo sentimento, pelo pensamento, solidarizar-se com". (Larousse, 1999).
Ninguém comunica / anuncia aquilo que, para ele, ndo estd claro.

A Diretora da Escola Omega também acredita que, para participar, ¢ preciso
ser ‘“critico, consciente”, mas ¢ preciso também associar-se¢ ao outro, a
comunidade, através de agoes concretas. Nao adianta ficar s6 no “pensamento
solidario”.

O depoimento da Diretora Alfa condiciona a participa¢do a condi¢do de
discernir. "Para discernir é preciso refletir, é preciso aprender a pensar. Como
ensinar a pensar?"” Libanio (2000) considera que para poder aprender a pensar ¢
preciso aprender a contemplar as coisas. O mundo atual, rdapido, acelerado, ndao
permite que as pessoas utilizem um espago de tempo para a contemplagdo: é
preciso aprender a parar, observar o que estd ao redor e, contemplar ... para
iniciar uma andlise pensar, refletir (p. 27).

O aprender a pensar estar intimamente ligado ao aprender a conhecer que,
conforme Santos (1998) vai proporcionar o

aumento dos saberes, que permite compreender melhor o ambiente sob os seus
diversos aspectos, favorece o despertar da curiosidade intelectual, estimula o
sentido critico e permite compreender o real, mediante a aquisicdao da autonomia na
capacidade de discernir (p.91).

Assim, este pilar da educag¢do ¢é considerado essencial para a cidadania
como participac¢ao: aquele que sabe mais, participa mais, tendo possibilidades de
colocar a sua “marca” no contexto em que vive.

O segmento professores que opta por conceituar cidadania como
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participacdo, o faz colocando pontos concretos onde essa cidadania possa ser
observada na pratica. Participar, para a professora Cdssia, "¢ estar inserido na
comunidade, dando sua participagdo para o desenvolvimento da comunidade".

A Professora Chiara ja ¢ mais objetiva, determinando os locais especificos:
"participar da escola, da sociedade, do mercado de trabalho". Quer dizer, o
cidaddo deve estar presente em todos os ambiente em que vive, dando sua
contribui¢do na construcao de melhores condi¢oes de vida para a populagio.

O Professor da Escola Omega, Horécio, acrescenta um dado importante 2
conceituacdo de participacdo quando diz que "participar é ser soliddrio,
participando sempre que for necessdrio". Entende-se que este professor reporta
as suas palavras a pratica que vivencia na escola, tendo em vista os Projetos
comunitdrios desenvolvidos em favor do outro. Mas.... e os alunos a geracdo
nova, qual € o seu ponto de vista a respeito?

Os alunos t&m claro que o ser cidaddo implica em participacdo, porque mais
da metade dos participantes da pesquisa fazem declaragio. Isso numa época em
que o adolescente parece estar alienado em seu mundo particular, é interessante
notar como ele se preocupa com esse tema, apesar de inicialmente dar a idéia de
que, para ele "ser cidadao... sei ld... é participar das coisas", como declara o
aluno Yuri, da Escola Alfa. No entanto, mesmo com a displicéncia carateristica
do adolescente, conseguem entender que "ser cidaddo é fazer parte da
sociedade, é fazer parte da cidadania”, conforme declaram os alunos Daniel e
André, da Escola Alfa. Percebe-se que ha uma abrangéncia maior do conceito ou
melhor, um direcionamento mais especifico quando, partindo de participagdo na
sociedade, chega até a participagdo na cidadania, como uma forma mais
especifica de participagdo. Depreende-se ndo se tratar de uma participagao solta,
mas, mais especifica onde o aluno vai participar dos seus direitos e deveres do
dia-a-dia, e onde a participacdo fica clara, pois para o aluno da Escola Alfa, o
cidadio vai colaborar com a cidade. Certamente, este aluno faz uma
aproximagao dos termos cidade e cidaddo, no que estd certo, tendo em vista que
daf surgiu o termo cidadania.

Os alunos da Escola Omega entendem que "ser cidaddo é participar das
coisas" e dao a receita: "é saber viver entre todos sem causar brigas nem
revoltas”, diz Eduardo, isto ¢, o importante ¢ saber conviver de forma aberta ¢
educada com todos os que estdo a sua volta, de maneira que venha a ser alguém
na comunidade. Quer dizer, o fato de participar ativamente do que acontece na
escola, na sociedade, de todas as formas e atuar em tudo o que pode, é que vai-
lhe dar condicdo de cidaddo. E ainda, acrescenta Gabriel, "além de fazer parte
de um grupo de pessoas é preciso ajudar o proximo". Este depoimento — ajudar
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o préximo — ¢ citado diversas vezes nos discursos dos alunos Omega ¢ isso ¢
completamente compreensivel, tendo em vista a vivéncia que esses alunos
possuem com os diferentes Projetos desenvolvidos em favor das pessoas mais
desfavorecidas da cidade.

Observa-se pelos depoimentos dos alunos, que eles iniciam citando
vagamente ou melhor, repetindo um discurso ja conhecido, presente no artigo 2,
da Lei de Diretrizes e Bases — Lei no. 9394/96, que coloca como finalidade da
educacdo o preparo para o exercicio da cidadania. Esse conceito vai se
ampliando ¢ tomando forma conforme vai sendo vivenciado na escola com
Projetos e acoes que,efetivamente, despertam os alunos para uma participagao
em favor do outro. Nota-se que, na escola onde acontecem esses Projetos em
favor dos mais pobres, ¢ mais claro e objetivo para o aluno, o entendimento do
que vem a ser cidadania. Depreende-se desta situacdao que, ndo adianta ficar s6
no discurso; € preciso que a escola apresente acoes concretas onde a cidadania
possa ser exercitada até que se torne um habito incorporado na vida do
adolescente. Pode-se argumentar / perguntar no caso especifico da Escola
Omega, se essa participacio ndo fica no mero assistencialismo, trabalho
voluntario? Isso ¢ participar? Isso ndo € estar sendo conivente com a atual
situa¢do econdmica que exclui tantas pessoas do quadro social, do acesso aos
bens que a sociedade deve oferecer? Nao seria melhor lutar para conseguir
emprego para todos? Acontece que os Projetos desenvolvidos nessa escola,
apesar de serem realizados com as pessoas mais desprivilegiadas — idosos — tém
por objetivo desenvolver e formar atitudes novas nessas pessoas, através dos
contetdos das diferentes disciplinas, nao se trata de ajuda material. Trata-se de
ajudar o ser humano a se desenvolver integralmente, pois s6 assim ele poderd
assumir suas agoes.

Assim, o Projeto que envolve Lingua Portuguesa vai trabalhar com a Hora
do Conto, trazendo conhecimentos vivos e desenvolvendo habilidades e
competéncia que ajudardo a pessoa a se tornar mais autdbnoma, sendo capaz de
reconhecer, ele também, como participante ativo da comunidade em que estd
inserida, um cidaddo. Além do mais esses Projetos da Escola Omega tém como
publico alvo os dois pontos antagdnicos da vida humana — as criangas e 0s
1dosos — que sdo os mais discriminados numa sociedade que s se preocupa com
o lucro. Trata-se, entdo, de uma forma de dar subsidios aos representantes dessas
duas faixas etdrias da sociedade, para que possuam melhores condi¢des de vida:
as criangas, para que possam se desenvolver mais adequadamente, ¢ 0s idosos
para que tenham uma melhor qualidade de vida, sabendo usar e desenvolver as
potencialidade que t€ém dentro de si. Desta forma, este ¢ um Projeto que
realmente ao exercicio da cidadania como participacao.
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Para Machado (1998) o conceito de cidadania tem diferentes significados no
decorrer da histdria. Atualmente, a idéia de participagdo é a que predomina e
"que se traduz numa relagdo entre o Estado e a sociedade civil. Inclui a
consideragdo de direitos de natureza civil, politica e social”" (p.113).

Nos trés ultimos séculos esses trés direitos surgem intimamente ligados ao
conceito de cidadania. Conforme Horta apud Machado (1998) no século XVII
os direitos civis

sdo ligados as liberdades individuais, como o direito a liberdade de ir e vir de
imprensa, de pensamento e credo, de propriedade. No século XIX, surge o elemento
politico como o direito de participar do exercicio do poder politico, como eleitor e,
Sinalmente no século XX emerge o elemento social que se refere a tudo o que vai
desde o direito um minimo de bem estar econdmico e seguranga ao direito de
participar por completo do processo politico ( p. 113-114).

Assim, a participagdo cidada que abrange os direitos sociais, vai atingir
todos os aspectos da vida em sociedade, as responsabilidades, necessidades e
obrigagdes de cada um de seus membros, o que, "vai garantir uma nova
cidadania que se constitui pela propria constitui¢do de novos atores sociais
ativos, que ndo se limitam a passividade de espectadores mas atuam na
sociedade como sujeitos-cidaddos" (p. 100).

Na sociedade globalizada atual é necessario se analisar os diversos aspectos
que influenciam na formacdo do cidaddo participativo e tendo em vista as
mudancas que ocorrem no mundo do conhecimento — o aprender a aprender — as
mudancas culturais; as criticas a organizagdo social vigente e a moderniza¢io
profundamente desigual que ocorre nos paises subdesenvolvidos.

O segmento / pais ndo apresentou nenhuma referéncia a cidadania como
participacao. Estranho isso porque eles foram os que defenderam tanto a
participagdo de pais na escola e os entrevistados sdo pessoas ativas, atuantes, na
comunidade escolar. Qual seria a causa?

Por fim, a andlise dos depoimentos se volta para os atores sociais externos a
escola, mas internos ao sistema educacional. A representante da UDEMO
Regional Professora Maria Alice, acredita que, nesta sociedade, de acordo com o
conceito que se tem de cidadania, "o aluno participa de uma sociedade, de uma

forma ou de outra. Significa que o aluno estd sempre exercendo sua cidadania.

So nao ficou claro, qual o tipo e nivel de participagdo desse aluno".

E a Diretora Regional do CPP - Centro do Professorado Paulista, Lucia,
declara que "o cidadao que a escola deve formar é o participante da sociedade
em que vive".
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-

E preciso ¢ urgente que essa participacdo saia do papel e aconteca na
prdtica, para que efetivamente, a escola consiga “construir” o cidadao para este
tempo; ndo s6 o cidaddo — consumidor — mas aquele que participa ¢ decide os
rumos da sociedade em que vive, construindo o processo democratico.
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CONSIDERACOES FINAIS

"A responsabilidade da mudanga, por conseguinte, estd em nds. Devemos comegar conosco, ensinando-
nos a ndo fechar as nossas mentes prematuramente a novidade, ao surpreendente, ao aparentemente radical
[...] acima de tudo, significa comecar este processo de reconstrugdo agoraf...]" (TOFLER, 2000,p .433)

A sociedade brasileira vive, hoje, um grande paradoxo no que diz respeito a
educagdo: nunca se falou tanto em educagd@ao ¢ a0 mesmo tempo, nunca se
procurou, com tanta énfase, destruir a estrutura educacional existente. Esse
grande paradoxo se estende ao papel da escola, a responsdvel pela educagdo
formal. Nunca se falou tanto sobre a escola, a sua posi¢do na sociedade e nunca
se discutiu tanto a validade de sua existéncia, os métodos utilizados, a postura
dos professores, a influéncia das novas tecnologias.

Apesar do acesso a escola ter sido ampliada, cerca de dois milhdes de
alunos entre sete e catorze anos ainda ndo se beneficiam desse direito de
cidaddo. Ao mesmo tempo, existem quarenta milhdes de adolescentes e adultos
analfabetos totais ou funcionais, acima de quinze anos de idade, conforme atesta
censo do IBGE/2000, publicado na Revista Educagdo de margo de 2002.

O que acontece com essas criangas e adolescentes que estdo fora da escola?
Existem outras possibilidades para que essa populacdo tenha acesso as
condi¢des bdsicas de cidadania, isto é, aprender a ler, escrever, saber fazer
contas., poder melhor compreender e se inserir no mundo? Segundo Renata,
professora da Rede Publica Estadual Paulista e Psicéloga da Penitencidria
Estadual “Odir Soares”, as pessoas que nunca ou pouco passaram pela escola,
“pulam” uma ectapa de suas vidas, onde a convivéncia ¢ importante e mais
ainda,o acesso ao conhecimento ¢ a constru¢do da cidadania. Este fato vai se
refletir em suas vidas de tal maneira que, por se sentirem excluidos da
sociedade, comecam a ter atividades, amigos e vivéncia na marginalidade. Isso é
tao verdadeiro que, segundo a psicologa Renata, muitos dos detentos (do
presidio onde trabalha) ndo tiveram a experiéncia da escola ou entdao foram dela
excluidos porque ndo ‘“conseguiam aprender” e entdo, desanimaram e
abandonaram a escola. Depreende-se desses depoimentos, alguns indicadores a
respeito do papel da escola na sociedade atual: primeiro, o acesso. Embora este
problema parega estar sendo resolvido pelas politicas educacionais, precisa ser
totalmente eliminado para que efetivamente, todas as camadas da populagdo
possam usufruir dos beneficios que a institui¢do escolar traz para a vida das
pessoas.

Em segundo lugar, a permanéncia. E preciso que a escola ¢ todos os
segmentos que a compdem, em especial os professores — tenham a convicgao de
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que todos os alunos t€m capacidade para aprender, é preciso que exista o
compromisso com a aprendizagem, independente das dificuldades dos diferentes
alunos a fim de que eles permane¢am na escola, usufruam dos seus beneficios e
possam ser levados a condicdo de cidaddo. E importante lembrar aqui o
depoimento de uma mae da Escola Omega que declara; "cidaddo é aquele que
vive fora da marginalidade", isto é, aquele que estd incluido, que participa da
sociedade. Quando a pessoa se sente excluida até do acesso a escola, vai se
sentir ¢ agir como se fosse um pdria da sociedade e acaba assumindo esta
postura ¢ as conseqiiéncias que dela advém, conforme comprova o depoimento
da psicdloga Renata, anteriormente citado.

Ainda sobre o assunto, Cortella (2001) declara que: "so quem é privado de
escola pode imaginar a falta que ela faz e o impacto cruel e negativo que isso
tem na vida" (p. 57). A maioria da populacdo brasileira em idade escolar,
conforme atestam diferentes levantamentos de dados a esse respeito, estd dentro
da escola. Mas, pergunta-se, a que tipo de escola esses alunos t€ém acesso? O
proprio Ministro da Educacdo, Paulo Renato de Souza(2002), comenta: "nossas
escolas ensinam a ler, mas os alunos ndo entendem o que léem" (p. 10).

A preocupacdo com a qualidade da escola deve ser uma técnica constante da
pratica dos educadores. Se os alunos fregiientam a escola e nido aprendem,
alguma coisa estd errada. E ndo adianta querer encontrar um unico culpado:
todos os envolvidos no processo educacional tém a sua parcela de culpa nesse
problema.

Do ponto de vista do sistema e daquilo que detém o poder, o grande vildo da
historia € o professor, que, mal formado, ndo consegue dar conta do seu trabalho
especifico: ensinar. Por outro lado, o prdprio sistema incentiva e aprova a
abertura de faculdades que deverdo formar os professores — muitas vezes,sem as
condi¢Oes bdsicas para dar essa formacdo. Entdo, quando estas profissionais
estdo trabalhando, o sistema tenta solucionar este problema através de inimeros
treinamentos com os professores onde técnicas sdo desenvolvidas para se
alcancar um grau de exceléncia na pratica pedagégica. Acontece que a técnica
pela técnica ndo vai levar a 6timos resultados, tendo em vista que se situam
apenas no periférico, ndo adentrando ao amago da questdo. As mudangas, para
serem verdadeiras, devem atingir os esquemas mentais — o saber pensar— dos
envolvidos no processo, para depois, atingir o “saber fazer”, a técnica. Assim,
essas solucdes sdao apenas superficiais porque “mascaram”, colocam uma
mdscara diante de uma situacdo, mas nao modificam o “interior” dos
mascarados, o ser; ficam apenas no “ter’” uma mascara nova.

Ainda como forma de direcionar o trabalho dos professores, o sistema faz
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uso da centralizacdo, através da implantagdo do Pardmetros Curriculares
Nacionais, através da Avaliacdao do Sistema de Ensino, através da T.V. Escola.
Sao medidas que parecem ser utilizadas como forma de assegurar a presenga do
sistema nas escolas, mantendo-as sob sua vigilancia.

Do ponto de vista dos professores, a macro estrutura ¢ o grande obstaculo
para que a escola efetivamente exerca sua funcdo social porque, segundo a
Professora Chiara, Escola Alfa,

a macro estrutura ndo saberia definir o tipo de politica educacional vigente no paris,
colocando um grande mimero de alunos na sala de aula... entra ai a questio do
investimento/...] o professor estd amarrado numa saia justa... é como se tivesse um
atleta que deveria correr cem metros e vocé coloca uma saia justa nele... ele ndo vai
render o que deveria render... e essa saia justa é uma questdo estrutural da escola...
é isso que amarra o professor.

O que se observa aqui € a dificuldade que existe entre as partes envolvidas
em conseguir enxergar ¢ analisar a sua propria pratica: ¢ sempre mais facil falar
da incompeténcia do outro.

Nesse jogo de acusacOes mutuas, ainda fica claro que existe uma defini¢ao
objetiva dos aspectos educacionais que devem estar presentes na sociedade,
assim como fica nebulosa a defini¢do da Professora Chiara sobre o papel da
escola:"[...] quem estd falido... a escola ou o esquema da escola?" indaga a

citada professora. Outro aspecto desta questio é o que diz respeito a
interpretacio subjetiva que se encontra presente em cada elemento participante
da institui¢do escolar ou da sociedade em que ele estd inserido. Trata-se de se
levar em consideragdo que, cada pessoa tem um modo tnico de interpretar os
acontecimentos. Assim, mesmo que existam medidas centralizadoras no que se
refere a escola, acontecem divergéncias na interpretacdo, o que acarreta uma
perda da objetividade do que se refere ao da institui¢cdo escolar na sociedade.

Na realidade, observa-se que vem a tona o problema da identidade: se ndo
estd clara a fungdo da escola dentro da sociedade, como pode ela desenvolver
bem o seu trabalho. Nos paises em guerra, vemos que 0s nimeros ndao sao muito
diferentes...Professora Chiara afirma:

A verdade é que vivemos em guerra... mesmo na guerra a escola também ¢é usada
com outra finalidade. No Brasil, vive-se a guerra da exclusido da escola do mais
fraco, daquele que jd ndo tem acesso a cidadania. Ao mesmo tempo, culpa-se essa
pessoa pelo seu insucesso na vida: o que é do ambito social passa para o individual.

Para a Professora Alda, Escola Alfa, " [...] escola, hoje, ndo é boa... a
escola parece um pdra-raio [...]".
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Muitas vezes, em especial nos dias atuais, a escola toma o lugar da familia
no que diz respeito a formacao dos alunos. Por estar exercendo outras fungdes
que ndo sao as de sua competéncia, a escola ndo faz bem o seu papel porque
acumulou fun¢des que ndo eram suas e, assim, desvirtuou o seu préprio papel.
Procurando acertar falhas de outras institui¢des sociais, uma familia por
exemplo, a escola perdeu sua propria especificidade. Quem nao tem uma
identidade definida, ndo sabe para onde deve direcionar sua a¢do e também nao
¢ valorizado no seu papel, porque este se encontra comprometida, diluida,
fragmentada, conseguem captar essas tendéncias e, por muitas vezes devidos as
suas habilidades para contornar uma situacdo conseguem neutralizar os efeitos
dessas medidas, direcionando-as para o objetivo que possuem.

Um fato interessante que se destaca das entrevistas / questiondrios
realizados é que os professores revelam que a escola ndo ¢ valorizado pela
sociedade e demonstram que ndo sio objetivos quantos os alunos ao focalizar a
funcdo da escola. Normalmente os professores sdo um tanto quanto ambiguos,
nao conseguem colocar claramente o que entendem sobre o papel da escola.
Quais seriam os motivos de tais posturas? Influéncias do sistema... diferentes
teorias? Falta de identidade? Quem trabalha em uma institui¢d@o sem saber a sua
especialidade nao tem como realizar um bom trabalho.

Enquanto isso, os alunos sdo bem mais objetivos e a maioria entende que a
funcdo social da escola é ensinar e, consequentemente, fazer o aluno aprender.

E claro que os alunos sio completamente envolvidos pelo pensamento que
domina a sociedade ¢ o “cidaddao consumidor”. Muitas vezes entra em choque
com o “cidaddo participativo” que as escolas desejam formar. Interessante que
na Proposta Pedagogica das duas escolas pesquisadas, encontra-se a formacao
do homem critico, criativo, cidaddo consciente dos seus deveres e direitos, o que
destoa do treinamento / adestramento que € realizado com os professores,
através de 6rgaos centrais. E para se questionar: se o professor é “treinado” pelo
sistema, como pode levar o aluno a se desenvolver com pensamento autonomo,
livre, independente, capaz de ver / refletir e agir de modo diferente do que
propoe o status quo? Consegue o professor sobreviver com sanidade para bem
exercer o seu papel?

O fato ¢é que a escola é um local de relacoes complexas, onde cada segmento
que a compode possui uma visido diferente a respeito da funcdo da instituigdo.
Urge, portanto, que seja feita uma reflexdo coletiva e constante a respeito da
funcao da escola com todos os participantes do processo educacional que atuam
no mesmo local. Esta reflexdo tem como objetivo de se conseguir um
esclarecimento a respeito do assunto e se estabelecer uma unidade de
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pensamento ¢ agdo. Desse modo, a escola poderd tornar-se coesa, integrada e
competente e estard efetivamente fazendo diferenca na vida das pessoas.
Conforme salienta o presidente da UDEMO/Central, Professor Roberto Farol, "é
preciso repensar a fun¢do da escola, pois ela estd defasada [...], para que se
inicie um novo tempo, onde a escola nao mais represente apenas aquele lugar
desagraddvel, do qual os alunos querem se livrar o mais rdpido possivel".

Para que aconteca essa modificacdo ¢ necessdrio primeiro que 0s
professores ¢ os Diretores de escola — os mais diretamente envolvidos — estejam
convencidos de que precisam mudar sua atuacdo e a “cara” da escola, para, s6
depois, convencerem os alunos, os pais, a comunidade, de que a escola € nova,
agraddvel, mais coletiva, soliddria, local para desenvolver habilidades e
competéncias...

E preciso partir da pritica existente que se manifesta insatisfatoria para a
reflexdo que levard a uma nova prdtica, mais de acordo com a realidade
presente.

Para Daibém (1997) "esse processo de mergulhar no real, tomar
consciéncia da alienagdo, é o primeiro momento para atingir a consciéncia da
necessidade de mudanga qualitativa da prdtica” (p. 207).

Esta nova postura levard os envolvidos na escola a elaborar propostas e
propor alternativas que possam viabilizar a escola exercer melhor seu papel,
dentro do contexto em que estd inserida, rompendo com as formas tradicionais e
tornando a escola um local de multiplas producdes do conhecimento.

Isto tudo somente acontece através de um engajamento consciente e
competente, de todo o corpo da escol, para que esta, efetivamente, realize o seu
papel dentro da sociedade.

Segundo Libaneo, (1998)

para ser eficaz, é preciso que a escola seja entendida como o espago onde se possa
articular a sua capacidade de receber e interpretar informagdo, com a de produzi-
la, a partir do aluno como sujeito do seu proprio conhecimento (p. 27).

Para que isso acontega, ¢ preciso que a escola leve o professor e o aluno a
pensar de modo reflexivo a fim de que eles tenham condi¢des de selecionar as
informacgdes de que necessitam porque, ainda conforme Libaneo (2001)

Aprender a conhecer e a pensar é trabalhar com o duplo movimento da andlise e da
sintese. Nao parar na andlise, mas ir até a sintese. Nao ir a sintese, sem antes
analisar. A andlise dd clareza, profundidade, rigor ao pensamento. A sintese situa,
relaciona. organiza o pensamento. ( p. 41).
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A escola deve ensinar o aluno a perguntar e a relacionar, para poder melhor
se situar diante das solicitagdes do contexto em que vive desenvolvendo a
capacidade de buscar solugdes para todos os seus problemas. A escola deve
formar para a vida, ndo so para o emprego. Eis ai o grande desafio

Para Gandin (2001) a escola do século XXI ndo deve apenas se preocupar
em formar o futuro trabalhador, “desenvolvendo as habilidades cognitivas,
sociais e culturais exigidas no seu futuro emprego. A escola atual, baseada no

fordismo/taylorismo, na execugdo de tarefas repetitivas, precisa ser substituida

por outra escola mais dagil [...]" (p. 10).E preciso que a escola se atualize, que
esteja inserida no contexto atual, que acompanhe o tempo das inovagoes
tecnoldgicas, mas que também acompanhe o desenvolvimento de um
conhecimento mais global sobre o ser humano e suas relacdes com a natureza e
com os seus semelhantes.

A escola do século XXI deve ensinar o aluno aprender a conhecer e a pensar
num mundo complexo. Segundo Libaneo (2001) este desafio significa “evitar
de um lado, uma sistematiza¢do apressada rigida, acabada e, de outro, um mero
aglomerado de unidades” (p. 37).

Morin (2001) explica que complexus significa o que foi tecido junto: “a
complexidade é a unido entre a unidade e a multiplicidade” e acrescenta que
“os desenvolvimentos proprios a nossa era planetdria nos confrontam cada vez
mais e de maneira cada vez mais inelutdvel com os desafios da complexidade”

(p. 38).

Assim, ¢ necessario que todas as pessoas envolvidas com o processo
educacional e, em especial com a escola, desenvolvam a capacidade de
“aprender a pensar” de forma complexa — “recido junto” — onde cada um ¢é
capaz de assumir a sua parte, de forma responsdvel, ndo perdendo a visdao do
todo. Desta forma, a institui¢do escolar poderd construir a sua identidade e
definir o seu papel no contexto histdrico, social e politico, pois contard com um
grupo de pessoas que querem construi-la através da constru¢ao constante da sua
propria identidade pessoal.

Certamente esta mudanga de postura se refletird numa mudanca de atitudes
onde, por exemplo, o coletivo da escola deverd estar repensando constantemente
a sua pratica — reflexdao — para poder retornar a uma acido mais eficaz: “ag¢do-
reflexao-agdo”, eis ai a sintese que levard ao sucesso da institui¢do escolar.
Sempre tendo a realidade presente, nunca, porém perdendo a capacidade de
olhd-la com olhos novos, criativos, com possibilidades de intervir nessa
realidade e modifica-la.
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Dentro deste pensamento, a escola deve ser local de diferentes
manifestacdes e, segundo Candau (2000),

espaco de didlogo entre diferentes saberes — cientifico, social, escolar, etc, - ¢
linguagens |[...]. Devem ser enfatizados a dinamicidade, a flexibilidade, a
diversificagdo, as diferentes leituras de um mesmo fenémeno, as diversas formas de
expressdo, o debate e a construgdo de uma perspectiva critica plural. ( p. 14).

E claro que essas mudangas nio sio feitas de forma rapida e, principalmente
na realidade brasileira, a escola publica ainda ndo vai, tao ja, desfazer-se do
papel de provedor de informacdo. Pode-se, no entanto, observar pelas pesquisas
realizadas neste trabalho, que existem escolas que estdo conseguindo mudar a
sua “cara” tradicional e jd estdo se tornando mis vivas, flexiveis, interagindo
com a comunidade, transformando-a e deixando se transformar num processo
evolutivo de afirmagao de sua identidade,assumindo o papel que se deve exercer
na sociedade.

A tecnologia avangada caracteristica da sociedade atual deve ser uma das
ferramentas utilizadas para construir a nova escola, tornando-a um local
agradavel, prazeroso, para onde o aluno se dirige com alegria e a curiosidade
desperta para aprender sempre mais. Embora as escolas publicas ndo estejam
completamente informatizadas, pode-se observar que houve um grande avancgo
no acesso a esses bens, que estdo se tornando indispensdveis para o
desenvolvimento de educacdo neste século. Mas, segundo Gates € necessdrio
que, junto com a informatiza¢do, aconte¢a a mudanga na “maneira de encarar
os computadores na sala de aula’ (p.233).

O professor devera ser o facilitador, o organizador, aquele que d4 a dire¢ao
para todas as informagdes as quais o aluno tem acesso. Os alunos, por sua vez,
poderdo ser atendidos em sua individualidade pois a tecnologia dard a
possibilidade de direcionamento diferente as questdes propostas de acordo com
o interesse de cada um.. Para Gates (1995), apesar de todos os problemas
enfrentados pela escola publica, ela ainda se constitui na maior esperanga e
acrescenta que

é preciso que, antes de usar toda a tecnologia disponivel, as escolas piiblicas se
preocupem em resolver os graves problemas que algumas enfrentam,tais
como “violéncia, drogas, altas taxas de evasdo, professores mais preocupados com
a sobrevivéncia do que com a educagdo [...] (p. 246 ¢ 247).

Esperanga essa que pode se traduzir pela importancia que a escola tem na
vida de intimeras pessoas, integrando-as na sociedade, dando-lhes condi¢oes de
acesso aos direitos do cidadao, o que ndo aconteceria se nao pudessem participar
da instituicao escolar.
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Existem falhas?Claro, mas sao elas que impulsionam a constru¢do de uma
escola que acolhe o aluno e precisa trabalhar para manté-lo no seu convivio,
para que ele possa se desenvolver completamente como pessoa humana dentro
da sociedade em que vive. A escola ainda apresenta distor¢des de sua
identidade, mas ¢ no seu cotidiano, encarando os problemas que surgem,
tentando estar atenta as necessidades de cada aluno, as mudangas que 0s novos
tempos trazem e elaborando com o coletivo da escola um projeto politico
pedagdgico centrado no aluno, que podera resgatar a funcao social. Todas essas
mudancas s6 podem ocorrer a partir do compromisso pessoal que se processa de
dentro para fora, com todos os envolvidos na institui¢do escolar.

Em tempos de hegemonia neoliberal, é preciso que o coletivo de cada escola
tenha a clareza da sua fungao social para que possa, efetivamente, exercé-la
independentemente das pressdes do sistema dominante. A experiéncia com
algumas escolas, como ficou demonstrado nesse trabalho, mostra que € possivel
dentro de um contexto de individualismo e predominancia do mercado, formar a
pessoa humana soliddria, fraterna, justa e democrdtica, que se reconhece como
participante de um processo complexo onde tudo e todos estdo ligados. Desta
forma, ndo hd lugar para excluidos da sociedade pois cada individuo, que se
torna pessoa pela educagdo e, muitas vezes, apenas pela a¢ao da escola, tem a
sua contribui¢do para que este “tecido junto” seja soliddrio e fraterno como
exigem 0s novos tempos deste novo século.

A escola pode fazer a diferenga-a atual Lei de Diretrizes e Bases lhe dd esta
flexibilidade. Mas ¢ preciso que se conscientize desse poder que estd em suas
mios. E preciso que, junto com Diretor ¢ professores reflexivos, se torne uma
escola reflexiva. S6 quem consegue analisar sua pratica e refletir sobre ela, pode
saber onde, quando ¢ como deve mudar, tendo sempre presente a servigo de
quem deve acontecer essa mudanga. A escola deve assumir sua identidade e o
seu papel dentro do contexto onde estd inserida, provocando mudangas,
colaborando na constru¢do de pessoas inteiras que também assumam com
consciéncia ,compromisso ¢ competéncia o seu lugar na sociedade .Somente
assim acontecerd a sociedade mais justa e fraterna com a qual todos sonham.

Este trabalho procurou estudar apenas um aspecto da fun¢do social da
escola, observando na prdtica como ela funciona , tendo como referéncia os
depoimentos dos seus usudrios e daqueles que participam/participaram do
cotidiano escolar ¢ que fazem parte da sociedade local onde estdo inseridas as
escolas focalizadas.Muitas outras questdes precisam ainda ser analisadas para
que se possa ter um mapa mais completo das relagdes existentes entre escola e
sociedade e do papel primordial que essa institui¢do tem na vida das pessoas.
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H4 muito ainda para ser estudado, pesquisado, comprovado. Hd muito
conhecimento a ser desvelado, construido...Urge que se continue este
estudo...Urge que se estude a escola para poder desvelar o seu papel de
formadora de pessoas,de formadora de mentes novas para um tempo novo, onde,
efetivamente,0 conhecimento possa estar ao alcance de todo ser
humano,ajudando-o a alcangar o alto grau de evolu¢do para o qual foi criado.O
tempo urge...E preciso continuar a estudar,pesquisar,comprovar... E preciso
continuar a construir o conhecimento . O desafio estd posto.Basta ter coragem e
avangar mais...O primeiro passo acaba de ser concluido. .

“O dever principal da educagdo é de armar uma casa para o combate vital para a
lucidez” (Morin, 2001, p. 33).
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LISTA DE ANEXOS

ROTEIROS PARA ENTREVISTA COM:

ANEXO A: DIRETOR DE ESCOLA
ANEXO B: PROFESSORES

ANEXO C: PAIS DE ALUNOS/REPRESENTANTES DA COMUNIDADE
ANEXO D: ALUNOS

ANEXO E: QUESTIONARIO PARA ALUNOS

ANEXO A - Roteiro para Entrevistas/Diretor de Escola
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ANEXO A - Roteiro para Entrevistas/Diretor de Escola

Nome:
Escola:

1 — Caracterize sua escola e coloque quais sao as dificuldades que vocé encontra
para exercer o seu papel de Diretor de Escola. Como poderiam ser sanadas essas
dificuldades?

2 — Qual é o tipo de homem que a sua escola pretende formar? Todos os
segmentos da escola participam e acolhem este objetivo? Quais sdao o0s
obstdculos para se alcangar o que a escola se propde, isto €, formar esse homem?
Como a escola tem procurado trabalhar esse objetivo, como tem lidado com os
obstaculos?

3 — Qual ¢ a fungdo social que vocé atribui a escola? Vocé acha que, nos dias
atuais, a escola estd efetivamente, realizando essa funcao? Como? Por que? Se a
escola ndo cumpre sua fun¢do social, quais sdo os motivos?

Para qué serve a escola?

Voce vé a escola realizar sua fungdo na sociedade atual?

4 — Voc¢ acha que aquele objetivo que vocé tem para a sua escola estd sendo
realizado? Como?

5 — Sua escola participa da vida da comunidade em que esta inserida? Como?

6 — Ha equipes organizadas desenvolvendo Projetos diferentes em sua escola?
Quais sdo os Projetos? Quais sdo as pessoas envolvidas?

7 — Os alunos de sua escola participam de Projetos (sociais / desenvolvimento de
cidadania) que beneficiam a comunidade onde estd inserida? Quais? Como? Ha
um retorno para a escola de beneficios trazidos por esses Projetos? Os alunos se
sentem socialmente engajados, responsdveis pela vida comunitdria? Como se
percebe 1507

8 — Os alunos sentem-se integrados na comunidade escolar? Como pode se
perceber isso? Eles atuam bem na escola, aceitam as regras, participam dos
eventos ¢ comemoracoes? Qual ¢ mais ou menos a porcentagem de alunos total,
¢ engajados na escola?

9 - A AP.M. estimula o relacionamento da escola com os pais ¢ outros
clementos da comunidade?/ Em caso afirmativo, que agdes sao desencadeadas
para tal? Voc¢ acredita que os pais podem ajudar a escola a exercer sua fungao?
Como?
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10 — Ha na escola o Grémio Estudantil organizado ¢ em funcionamento?
Quantos eventos o Grémio programa e executou nos dois ultimos anos? O
Grémio pode ajudar a escola a exercer sua fung¢io social? Como?

11 — Ha participacao dos alunos / e/ou seus responsdveis nas diretrizes anuais da
escola? Isso traz beneficios para a escola como um todo? Quais sdo s
beneficios? Em caso negativo, favor apontar as razdes.

12 — Se existem, quais sdo os obstdculos que dificultam a participagdao dos
segundos segmentos na elaboracdo das diretrizes anuais da escola / ou outras
reunioes?

13 — A escola deve trazer para dentro dos seus espacos, o0 mundo real, do qual
seus alunos e professores fazem parte. Como para sua escola estd vivenciando
este aspecto?

14 — Como estao os indices de evasao / repeténcia antes da Recuperagdo Final?

15 — Alunos que, simplesmente, deixam a escola, voltam no ano seguinte? Qual
a porcentagem mais ou menos?

16 — Qual ¢ o grande motivo que faz esses alunos permanecerem na escola? A

seu ver, por que os alunos procuram a escola? O que eles pretendem encontrar
aqui? Os objetivos dos alunos “batem” com os objetivos propostos pela escola?
Se ha diferengas de objetivos, como conciliar isso tudo? Ha um trabalho de
escola para que essa integrac¢io aconteca?

17 — Na atual conjuntura social, a escola deve fornecer conhecimentos que
possibilitem as pessoas situar-se no mundo de hoje, ler e interpretar a grande
quantidade de informagdes existentes, conhecer e compreender tecnologias
disponiveis, bem como continuar seu processo de aprendizagem de forma
autonoma. Vocé acha que a escola estd dando essa condi¢ao aos seus alunos?
Como? Por que?

18 — Dé€ sugestoes para que a escola efetivamente exerce sua fun¢io social.

19 — Qual ¢ a identidade de sua escola?
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ANEXO B - Roteiro para Entrevistas/Professores

Nome:
Escola:
Campo de Atuacido: Ensino Fundamental ( ) Ensino Médio (

I — Quais as dificuldades que vocé encontra para exercer o seu papel de
professor nesta escola? De quem depende a solucdo?

2 — Quais as facilidades para vocé exercer seu papel nesta escola?

3 — Qual é o tipo de homem que esta escola pretende formar? Todos os
segmentos da escola conhecem, participam e acolhem este objetivo? Como?

4 — Qual ¢ a fungdo social que vocé atribui a escola? Para qué serve a escola?
Vocé acha que, nos dias atuais, a escola esta efetivamente realizando essa
funcdo? Por que?

Se a escola nao cumpre sua fung¢ao social, quais sdo 0s motivos?

5 — Vocé acha que o objetivo que vocé tem, para a sua escola, estd sendo
alcangado? Como?

6 — Sua escola participa da vida da comunidade em que est4 inserida? Como?

7 — Ha equipes organizadas desenvolvendo Projetos diferentes em sua escola?
Quais Projetos? Quais as pessoas envolvidas?

8 — Os alunos de sua escola participam de Projetos que beneficiam a
comunidade em que estd inserida? Quais? Como?

Ha um retorno para a escola dos beneficios trazidos para esses Projetos? Como?
Os alunos se sentem socialmente, engajados, responsdveis pela vida
comunitdria? Como se percebe isso?

9 — Os alunos se sentem integrados na comunidade escolar? Como pode se
perceber 1ss0?

Eles atuam na escola, aceitam bem as regras, participam dos eventos e
comemoragdes?

Qual é a maior ou menor porcentagem dos alunos totalmente engajados na
escola?

10 — A A.P.M. estimula o relacionamento da escola com os pais e outros
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clementos da comunidade? Como? Cite algumas acdes desenvolvidas com esse
objetivo.

Vocé acredita que os pais podem ajudar a escola a exercer sua fungdo social?
Como?

11 — Ha na escola Grémio Estudantil organizado e funcionando?
Quantos eventos o Grémio proporcionou e executou nos ultimos dois anos?
O Grémio pode ajudar a escola a exercer sua fun¢ao social? Como?

12 — a) Ha participa¢do dos alunos na elaboracao das diretrizes anuais da escola?
[sso traz beneficios para a escola como um todo? Quais sao esses beneficios?

Se existem, quais sdo obstdculos que dificultam a participacao dos segmentos da
escola na elaboragao das suas diretrizes anuais?

13 — A escola deve trazer para dentro de seu espago o mundo real, do qual seus
alunos, professores ¢ funciondrios fazem parte. Como acontece isso em sua
escola?

14 — Como estd o indice de evasdo / repeténcia antes da Recuperacao Final?

15 — Alunos que simplesmente deixam a escola e voltam no ano seguinte. Qual é
a porcentagem maior ou menor?

16 — Qual ¢ o grande motivo que faz os alunos permanecerem na escola?

17 — D@ sugestoes para que a escola efetivamente exerga a sua funcao social.

ANEXO C - Roteiro para Entrevistas/Pais de Aluno
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s de Aluno

ANEXO C - Roteiro para Entrevistas/Pai

Nome:
Escola:

I — O que vocé, como pai, espera da escola? Vocé acha que o que vocé espera
da escola esta de acordo com o que a escola quer oferecer ao seu filho? Como
voce pode verificar isso na pratica?

2 — Conte o que vocé mais gosta na escola de seu filho.
3 — O que vocé menos gosta nessa escola?

4 — Vocé acha que a escola é importante nos dias atuais? Qual é o papel da
escola nesses dias em que estamos vivendo?

5 — A escola tem como um dos seus objetivos, formar o cidaddo. Como vocé
entende este cidaddo? O que ¢ ser cidaddo para vocé?

6 — Vocé acredita que a escola, hoje, contribui para a formagao do cidadiao?
Como ela realiza esse papel?

7 — Vocé consegue enxergar alguma relagdo entre aquilo que a escola ensina e o
que acontece no dia-a-dia? Em outras palavras: a escola estd de acordo com a
realidade ou estd num mundo a parte? Como vocé pode comprovar o que esta
dizendo?

8 — Nas escolas sempre existe evasao, isto €, muitos alunos deixam o curso que
estdao fazendo. Alguns voltam depois de algum tempo. Outros, simplesmente,
desaparecem. A seu ver, por que isso acontece? Qual seria o problema na
profundidade? Quais seriam as causas que levam o aluno a ndo se integrar no
meio em que vive?

9 — Esta escola é o que vocé vé, o que vocé vive diariamente, com seus
problemas, seus avangos... De que forma seria a escola ideal para vocé?
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ANEXO D - Roteiro para Entrevistas/Alunos

Nome:

Nivel de Ensino:

1 — O que vocé, como aluno, espera da escola?
2 — Como vocé participa da escola?

3 — Vocé participa de algum projeto dentro da escola? E fora da escola, vocé
participa de algum projeto da comunidade?

4 — Vocé gosta da escola? Por que?
5 — O que vocé espera que a escola lhe ofereca para que se torne um cidadao?
6 — O que ¢ ser cidadao para vocé?

7 — Quais os “contetidos” que a escola deveria ensinar? Como deveriam ser
ensinados?

8 — Se a escola exclui alguns alunos por problemas diversos como ¢é que esse
aluno pode aprender?

9 — Muitos alunos desistem da escola antes de concluir o curso. De acordo com a
sua opinido, quais seriam os motivos que levam os alunos a deixar a escola?

10 — Imagine se ndo houvesse mais escolas. De que modo vocé aprenderia?

I1 — Voce acha que a escola lhe dd condi¢des de arrumar um bom emprego? Por
A1)
que’

12 — Como seria a escola ideal para vocé?
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ANEXO E - Questionario a ser Respondido por Aluno
Nome:

Escola:

1 — O que vocé espera da escola?

2 — Registre o que vocé mais gosta na sua escola.

3 — Registre 0 que vocé menos gosta na sua escola

4 — A seu ver, qual o papel da escola nos dias atuais?

5 — O que € ser cidaddo para vocé?

Vocé acredita que a escola contribui para a formacgido do verdadeiro cidadido?
Como?

6 — Que tipo de relacdo vocé vé entre o que a escola ensina ¢ o que vocé vive no
dia-a-dia?

7 — Muitos alunos desistem da escola antes de concluir o curso... a seu ver, por
que isso acontece?

8 — Como seria a escola ideal, para vocé?
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