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RESUMO

Esta tese apresentada ao Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo da Faculdade de Ciéncias
¢ Tecnologia, Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, na linha de pesquisa
“Formacdo dos Profissionais da Educagdo, Politicas Educativas e Escola Publica”, procura
refletir sobre como se da a constituicdo profissional do diretor de escola publica estadual do
municipio de Presidente Prudente/SP. Encontramos razoavel nimero de discussdes sobre o
papel do diretor de escola, algumas mais voltadas a administracdo escolar, outras ao
pedagogico. Mas, pouco se discute sobre a constitui¢ao profissional do diretor de escola, ponto
essencial, no meu entender, uma vez que a forma como o diretor de escola se constitui
profissionalmente pode dizer sobre seu engajamento social, politico e pedagdgico na escola,
bem como na comunidade onde se insere. Neste trabalho, parto do pressuposto teérico de que
a universidade favorece a reflexéo e a construcéo dos saberes académicos, indispenséveis para
nossa constituicao profissional; porém, falta-nos o saber que nos ajuda a compreender e a lidar
com as diversidades de acontecimentos do dia a dia da escola. Para sustentar esse pressuposto
procuro responder as seguintes questdes-problema: Como se da a constitui¢do profissional do
diretor de escola publica estadual? Quais foram as experiéncias, 0s sentidos e os significados
gue marcaram sua trajetoria profissional e os constituiram diretores de escola? Com essas
questdes, proponho como objetivo geral investigar a constituicdo profissional do diretor de
escola, as experiéncias, os sentidos e os significados de sua trajetoria que marcaram a vida
profissional como diretor. Desse modo, procuro entender como os diretores de escola se
constituem profissionalmente e quais os elementos que facilitam ou dificultam suas
caminhadas, seus tropecos e seus avancos. Este trabalho se configura como uma pesquisa
qualitativa com uso da metodologia de pesquisa (auto)biografica. Para dialogar comigo na troca
de experiéncias e na construcdo das reflexdes deste trabalho fiz uso de entrevistas narrativa,
tendo como sujeitos seis diretoras de escolas publicas estaduais que atuam na Diretoria de
Ensino de Presidente Prudente. Percebi pelas reflexdes que fizemos, que nossa constitui¢éo
profissional se da por multiplos meios, isto €, ela acontece através dos conhecimentos refletidos
e acumulados na academia, pelas experiéncias vivenciadas e refletidas no dia a dia da escola e
outros. Ficou evidente também que ha a necessidade urgente de uma melhor formacao inicial e
continuada do diretor de escola. Dessa forma pretendo, com este trabalho, fomentar a discuss@o
sobre a necessidade de se pensar a constituicdo profissional do diretor de escola, em busca de
profissionais mais engajados e comprometidos com o ensino de exceléncia para os alunos de
escolas publicas.

Palavras-chave: Diretor de escola. Gestor escolar. Constituicdo profissional do diretor de
escola. Papel do diretor de escola. Pesquisa narrativa (auto)biografica.



RESUMEN

Esta tesis presentada en el Programa de Postgrado en Educacion de la Facultad de Ciencia y
Tecnologia de la Universidad Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, en la linea de
investigacion “Formacion de Profesionales de la Educacion, Politicas Educativas y Escuelas
Publicas”, busca reflexionar sobre como Se realiza la constitucion profesional del director de
una escuela publica estatal en el municipio de Presidente Prudente/SP. Encontramos un nimero
razonable de discusiones sobre el papel del director de escuela, algunas mas centradas en la
administracién escolar, otras en la pedagogia. Sin embargo, poco se discute sobre la
constitucion profesional del director de escuela, punto esencial, en mi opinidn, ya que la forma
en que el director de escuela se constituye profesionalmente puede hablar de su compromiso
social, politico y pedag6gico en la escuela, asi como de su en la comunidad en la que opera. En
este trabajo, parto del supuesto tedérico de que la universidad favorece la reflexion y la
construccion del conocimiento académico, esencial para nuestra constitucion profesional; sin
embargo, nos falta el conocimiento que nos ayude a comprender y afrontar la diversidad del dia
a dia en la escuela. Para sustentar este supuesto, busco responder las siguientes preguntas
problematicas: ; CoOmo es la constitucion profesional del director de una escuela publica estatal?
¢ Cuales fueron las experiencias, sentidos y significados que marcaron su trayectoria profesional
y los convirtieron en directores de escuela? Con estas preguntas, me propongo como objetivo
general investigar la constitucion profesional del director de escuela, las vivencias, significados
y significados de su trayectoria que marcaron su vida profesional como director. De esta
manera, busco comprender como los directores de escuela se constituyen profesionalmente y
qué elementos facilitan o dificultan sus recorridos, sus tropiezos y sus avances. Este trabajo se
configura como una investigacion cualitativa utilizando una metodologia de investigacion
(auto)biogréfica. Para dialogar conmigo en el intercambio de experiencias y la construccion de
las reflexiones de este trabajo, utilicé entrevistas narrativas, con seis directores de escuelas
publicas estatales que trabajan en la Direccion de Educacion de Presidente Prudente como
sujetos. Me di cuenta de las reflexiones que hicimos, que nuestra constitucion profesional se da
por multiples medios, es decir, pasa por los conocimientos reflejados y acumulados en la
academia, por las experiencias vividas y reflejadas en el cotidiano de la escuela y de otros.
También resulté evidente que existe una necesidad urgente de mejorar la formacion inicial y
continua de los directores de escuelas. De esta manera, pretendo, con este trabajo, incentivar la
discusion sobre la necesidad de pensar en la constitucién profesional del director de escuela, en
busca de profesionales mas comprometidos y comprometidos con la excelencia docente de los
estudiantes de las escuelas publicas.

PALABRAS-CLAVE: Director de escuela. Gestor escolar. Constitucion profesional del
director de escuela. Identidad profesional del director de escuela. Papel del director de escuela.



ABSTRACT

This thesis, presented to the Postgraduate Program in Education at the Faculty of Science and
Technology from Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, in the line of
research “Training of Education Professionals, Educational Policies and Public Schools”, seeks
to reflect on how the professional constitution of the director of a state public school in the
municipality of Presidente Prudente/SP takes place. We found a reasonable number of
discussions about the role of the school director, some more focused on school administration,
others on pedagogy. However, little is discussed about the professional constitution of the
school principal, an essential point, in my opinion, since the way in which the school principal
constitutes himself professionally can tell about his social, political and pedagogical
engagement in the school, as well as in the community in which it operates. In this work, | start
from the theoretical assumption that the university favors reflection and the construction of
academic knowledge, essential for our professional constitution; however, we lack the
knowledge that helps us understand and deal with the diversity of day-to-day events at school.
To support this assumption, | seek to answer the following problem-questions: How is the
professional constitution of the director of a state public school? What were the experiences,
senses and meanings that marked their professional trajectory and made them school directors?
With these questions, | propose as a general objective to investigate the professional
constitution of the school director, the experiences, meanings and meanings of his trajectory
that marked his professional life as a director. In this way, | seek to understand how school
directors constitute themselves professionally and what elements facilitate or hinder their
journeys, their stumbles and their advances. This work is configured as qualitative research
using (auto)biographical research methodology. To dialogue with me in exchanging
experiences and building the reflections of this work, I used narrative interviews, with six
directors of state public schools who work at the Diretoria de Ensino de Presidente Prudente as
subjects. | realized from the reflections we made, that our professional constitution occurs
through multiple means, that is, it happens through the knowledge reflected and accumulated
in the academy, through the experiences lived and reflected in the daily life of the school and
others. It was also evident that there is an urgent need for better initial and continuing training
for school principals. In this way, | intend, with this work, to encourage discussion about the
need to think about the professional constitution of the school principal, in search of
professionals who are more engaged and committed to teaching excellence for students in
public schools.

Keywords: School director. School manager. Professional constitution of the school principal.
Professional identity of the school director. Role of the school principal.



LISTA DE QUADROS, TABELAS E FIGURAS

Xi

QUADROS
Quadro 1 | - Sintese dos trabalhos encontrados por Banco de Dados 21
Quadro 2 | - Apresentagédo das Dissertacdes e Teses encontradas por ano de defesa
— CAPES 21
Quadro 3 | - Apresentagédo das Dissertacdes e Teses encontradas por ano de defesa
- BDTD 23
Quadro 4 | - Sintese das tematicas das teses e dissertacdes sobre Diretor de Escola 25
Quadro 5 | - Unidade de Analise Descritivas 175
FIGURAS
Figural | Numero de docentes segundo a formacéo 100




xii

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ABT - Accountability/prestacdo de contas baseada em Testes

AC - Aprofundamento Curricular

ANDE - Associacao Nacional de Educacao

ANLE - AvaliagOes Nacionais em Larga Escala

ANPAE - Associacao Nacional de Politica e Administracdo da Educacao

ANPEd - Associacao Nacional de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Educagdo

AOE - Agentes de Organizacéo Escolar

APD - Atividade Pedagogicas Diversificadas

APM - AssociacOes de Pais e Mestres

ATPL - Aulas de Trabalho Pedagdgico de Livre Escolha

CE - Conselhos de Escola

CEDES - Centro de Estudos Educacéo e Sociedade

CEFAM - Centro Especifico de Formacao e Aperfeicoamento do Magisterio

CF - Constituicdo Federal

CIPA - Congresso Internacional de Pesquisa (Auto)Biogréafica

CMSP - Centro de Midias de S&o Paulo

CNTE - Confederacdo Nacional dos Trabalhadores da Educacao

CPB - Confederacéo de Professores do Brasil

DERPP - Diretoria de Ensino da Regido de Presidente Prudente

DERPP - Diretoria de Ensino da Regido de Presidente Prudente

EE - Escola Estadual

EEEI - Escola Estadual de Ensino Integral

EEEEP%%EESG - Escola Estadual de Primeiro ou Segundo ou Primeiro e Segundo Graus

ETEC - Escola Técnica Estadual

FDE - Fundacéo para o Desenvolvimento da Educacao

IDEB - indice de Desenvolvimento da Educacéo Béasica

IDESP - indice de Desenvolvimento da Educacéo do Estado de S&o Paulo

IDH - Indice de Desenvolvimento Humano

IF - Itinerarios Formativos

LC - Lei Complementar

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional

MMR - Plano de Melhoria de Resultados

NGP - Nova Gestéo Publica

PEE-SP - Plano Estadual de Educacédo do Estado de Sdo Paulo

PEI - Programa Ensino Integral

PIB - Produto Interno Bruto

PISA - Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (Programme for
International Student Assessment)

PNE - Plano Nacional de Educacéo

RBPAE - Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacao

SAEB - Sistema de Avaliacdo da Educacao Bésica

SARESP - Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Séo Paulo

SED - Secretaria Escolar Digital

SEDUC-SP - Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo

ucC - Unidade Curricular

Unoeste - Universidade do Oeste Paulista

USP - Universidade de Sdo Paulo



13

SUMARIO
RESUMO ..ttt ettt e ettt e e e et bt e e e e n bttt e e s anbb et e e s anbbe e e e e nnees viil
RESUMEN ...ttt e e bbbt e e e e bbb e e e ettt e e e s anbb e e e e e nnees iX
A B S TR A CT ettt ettt b ettt nrbe s X
1 UM DIRETOR EM CONSTRUGAO: ABERTURAS ........oiuiiiieisiereeeeeeeeee e, 15
2 SOBRE O SOL QUE ME ILUMINARA . .......coooieeeeeeeee et 39
2.1 Aguas fluem, almas exalam!...........ooooiviiiii 40
2.2 NO OULIO NOS ENCONTIAMOS ...ttt ettt et et ettt e e e e e e e e 50
2.3 Olhando-se pelo 1ado de FOra..........cueeiiiiiie i 53
2.4 Caminhos percorridos na constituicdo de ser, pensar, fazer e dizer...........cccoocvevviennnnnn 61
2.4.1 Identidades e partiCularidades ............cueiviiiieiiieic e 72
3 OS DESAFIOS DOS QUIXOTES FRENTE AOS NOVOS MOINHOS DE VENTO........ 76
3.1 Os ventos que MOVemM 0S NOVOS MOINNOS.........ccuviiiiieiiiee e 77
3.2 Educacdo brasileira e 0 NeoliberaliSmo ..........ccocvveiiiie i 81
3.3 A escola publica, a administracdo escolar e o papel do diretor de escola..................... 94
3.3.1 Reflexdes sobre a escola publica atual .............ccceeeviiieiiiie e, 95
3.3.2 O diretor de escola frente as concepces tedricas da administracdo escolar ........ 100
3.3.3 Papel do diretor na escola atual.............cceeevvveeiieeeciii e 125
4 AS LEGISLACOES DE ENSINO E O PAPEL DO DIRETOR DE ESCOLA.................. 138
5 DIALOGOS SOBRE A CONSTITUICAO PROFISSIONAL DO DIRETOR DE ESCOLA
.......................................................................................................................................... 176
5.1 Por que as colaboradoras escolheram ser diretoras de escola?..........cccccccvveiiveeinnnn, 177
5.2 O papel do diretor de €SCOIA .........cccuvieiiiiee e 181
5.3 Administracdo escolar: entre o pedagdgico e 0 administrativo ............ccccceeeviveeinnnn, 186
5.4 O diretor entre o legal, 0 real € @ aULONOMIA...........ccoueeiiieiiiiic e 190
5.5 Dificuldades e angustias de Ser diretOr............covvreiiieeiiie e 194
5.6 AS alegrias de SEr irLOr .........cuuiiie it 205

5.7 Como me constitui diretor de escola: experiéncias, sentidos e significados................ 207



6 CONSIDERACOES POSSIVEIS.........ooiiieceeieeeeceeeteeee et 213
REFERENCIAS ..ottt 219
ANEXOS 1: Etapas do MIMR .......coiiiiiiiiieit e 227
Modelo a ser elaborado e preenchido pelas esColas...........ccovvvieiiieiiiiiiie i 227
Plano elaborado, aprovado e realizado............cceeeiuiieiiiieiiiie e 227
Relatdrio de acompanhamento didrio do Plan0...........cccceveiieiiiiiiie e 228
ANEXO I1: Mapa Estratégico 2019-2022.........ccoueiieiieiieie ettt 229
APENDICES ...ttt 230
APENDICE A- Roteiro das Entrevistas Narrativas.............c.cccvevevevevreeeseeeeesesenininennns 230
APENDICE B- Termo De Consentimento Livre e ESclarecido..............c.coceevvvevevevivennnnes 232
APENDICE C: Sobre as Colaboratoras ...............ocveeeeeeeeieisisieeseesisissssseseessesssesenns 234
APENDICE D- Entrevista narrativa com a diretora AIViNG, ...........coeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenens 236
APENDICE E- Entrevista narrativa com a diretora Carla, ..........cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneenns 248
APENDICE F- Entrevista narrativa com a diretora Cecilia, ............c.ccocovuereererererenenecnne, 259
APENDICE G- Entrevista narrativa com a diretora EHane ...............ccocovveevevevevenencnne, 272
APENDICE H- Entrevista narrativa com a diretora Patricia ..............cccoeveevevereneneecnne, 279

APENDICE I- Entrevista narrativa com a diretora Valéria, ..........ccoeeveeveeveveeeeensereeneinn, 293



15

1 UM DIRETOR EM CONSTRUCAO: ABERTURAS

“O mais importante e bonito, no mundo, é
ISSO: que as pessoas nao estao iguais, ainda
ndo foram terminadas, mas que elas vao
sempre mudando.”

(Jodo Guimarédes ROSA)

Ja é sabido e inquestionavel, que todo o Universo e o que o constitui, movimenta-se
constantemente num grande devir. A Natureza se transforma, refaz-se constantemente e, para
além do que foi ontem, cumpre hoje o seu papel nessa busca incessante de se constituir. Fazendo
parte dessa Natureza em movimento estd o homem que, obedecendo as leis universais e
necessarias da natureza, se faz constantemente nesse mesmo devir, constituindo-se e sendo a
todo instante, sem nunca estar pronto. Somos sempre seres em construgéo!

Embora, e por ser esse processo de construcdo natural e independente de nosso querer,
nem sempre o percebemos e damos conta dele, pior, nem sempre entendemos que o devir é
apenas 0 processo do movimento e ndo a sua direcdo e, diferentemente dos demais seres da
Natureza, o humano tem a capacidade de escolher para onde e como se mover. Assim, nesse
determinismo natural de nos transformarmos sempre, somos livres para escolher o como e 0
para onde caminhar.

Talvez precisemos nos perguntar se usamos dessa liberdade de movermo-nos de forma
consciente e livre de fato? Mas essa € uma outra questdo e que ndo tira a beleza de sermos
inacabados e Unicos nessa capacidade de escolha.

E na certeza desse devir incessante, nesse movimento de se constituir e se perceber
gue, embora aparentemente 0s mesmos, somos novos todos os dias, como ja nos lembrou
Heraclito no século VI a.C. Assim, ha mais de 60 anos venho me constituindo Jodo e no
constituir-me Jodo, também me constituo profissional da educacéo e diretor de escola.

Como tudo o que percebemos nesse nosso Universo se constitui a todo instante, eu
também ndo nasci diretor de escola, no caminho de constituir-me, fui me fazendo estudante,
professor e enveredei-me por constituir-me diretor de escola.

Longe de achar que a sala de aula seja algo simples e facil de se atuar, que o trabalho
pedagdgico do processo ensino e aprendizagem, que acontece na sala de aula, é de facil
organizacéo e desenvolvimento. Longe de achar que a universidade, por mais que seja dedicada,

organizada e engajada nos seus propositos, prepara-nos inteiramente para o enfrentamento do
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trabalho na sala de aula e de suas multiplas diversidades e, entendendo que a universidade tem
seu papel necessério e fundamental na formacéo de todo profissional, quer da educacdo ou néo.
Acredito que, para nos constituirmos profissionais, outros fatores se juntam aos saberes
propostos pelos bancos académicos das escolas e das universidades.

Quando penso no professor, para além dos bancos universitarios, junta-se a sua
constituicdo profissional, as experiéncias acumuladas nos bancos escolares enquanto aluno, as
vivéncias em sala de aula no exercicio de sua funcéo, os trabalhos pedagdgicos desenvolvidos
junto a equipe escolar e, principalmente o seu engajamento “[...] sociopoliticoecondmico e
cultural” (ABRAHAO, 2008, p. 173).

No entanto, parece que nao existe 0 mesmo consenso quando se fala na constituicao
profissional do ser diretor de escola. Por qué? E o que tentamos entender nesse trabalho. Como
acontece, entdo, a constituicio desse profissional da educac&o? E o que procuramos investigar.
Acredito na importancia do papel que o diretor de escola exerce em todo o processo do ensino
e aprendizagem. E ele um dos elementos da equipe gestora, que tem a responsabilidade de
colaborar, estimular e articular o trabalho pedagodgico e administrativo que acontece na escola.

Encontramos em Libaneo; Oliveira; Toschi (2012) que

As escolas sdo, [...], ambientes formativos, o que significa que as praticas de
organizacdo! e de gestdo educam, isto ¢, podem criar ou modificar os modos de pensar
e agir das pessoas. Por outro lado, também a organizacdo escolar aprende com as
pessoas, uma vez que Sua estrutura e seus processos de gestdo podem ser construidos
pelos préprios membros que a compdem. Ou seja, as pessoas mudam com as praticas
organizativas, as organiza¢cBes mudam com as pessoas. (p. 414)

Entendemos que 0 modo como a escola é organizada e gerida contribui para “criar ou
modificar” o pensamento daqueles que atuam ou usufruem dela e, que o inverso, também ¢
verdadeiro. Assim, as convicgdes que trazemos conosco e que dirigem nosso ser, pensar e fazer,
se juntam na escola com outras formas de ser, pensar e fazer e constitui a chamada “cultura
escolar”. Da mesma forma que, uma cultura escolar pode modificar o meu modo de ser, pensar

e fazer. Isto porque,

[...], a cultura organizacional (também chamada de “cultura da escola”) diz respeito
ao conjunto de fatores sociais, culturais, psicologicos que influenciam o modo de agir
da organizacdo como um todo e do comportamento das pessoas em particular. No caso
da escola, isso significa que, para além daquelas diretrizes, normas, procedimentos
operacionais, rotinas administrativas, ha aspectos de natureza cultural que as

! Libaneo (2015) afirma que “Organizar significa dispor de forma ordenada, articular as partes de um todo, prover
as condicOes necessarias para realizar uma acdo; administrar é o ato de governar, de pdr em prética um conjunto
de normas e fung¢des; gerir é administrar, gerenciar, dirigir” (p. 85, grifos do original). Ainda, que, na educagdo,
alguns autores usam administracao escolar e organizagao escolar com o mesmo sentido.
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diferenciam uma das outras, sendo que a maior parte deles ndo é claramente
perceptivel nem explicita. (LIBANEO, 2015, p. 92?)

Fica claro com isso, que todas as pessoas que constituem a escola, isto é, alunos,
professores, gestores, pais, funcionérios, contribuem para criar a cultura da escola, a0 mesmo
tempo que sdo afetadas por ela. O que Libaneo (2015) destaca “[...] é que as proprias praticas e
situacdes escolares estdo impregnadas de uma cultura, que é a cultura da escola [...], afetando
tanto professores quanto alunos.” (p. 92).

A forma como o professor trabalha com o aluno que ndo quer fazer a tarefa do dia, ou
como o diretor orienta 0 aluno que fez traquinagem, ou ainda, a maneira como a secretaria
atende uma pessoa que busca informacéo, depende da cultura organizacional e da gestdo da
escola. O bom é que essa cultura escolar néo é estatica, ela muda de acordo com a organizacao
e com a gestdo, assim como a organizacao e a gestdo mudam de acordo com a acdo das pessoas
que atuam na escola.

Reafirmo o que disse Libaneo; Oliveira; Toschi (2012), “[...] as pessoas mudam com
as praticas organizativas, as organizacdes mudam com as pessoas.”, o que faz das escolas locais
de aprendizagem, isto é, as escolas sdo espacos de constitui¢do profissional de todos os que nela
atuam, quer alunos, funcionarios, professores e gestores, porém, ndo o0s Unicos, ja que trazemos
conosco outras experiéncias e aprendizados que especificam nosso ser pessoal e profissional.

Entendo que o professor inicia o seu constituir-se quando empossado de saberes que
Ihe deem conhecimentos necessarios para exercer seu oficio, muito embora, experiéncias
anteriores possam ter motivado essa busca. Da mesma forma podemos falar na constituicao
profissional do diretor de escola, do coordenador de escola e de qualquer outro profissional.
Uma das principais fontes da construcdo e reflexdo de saberes esta na formacdo inicial
propiciada pelas faculdades/universidades, saberes esses que sdo aprimorados com o tempo,
com as experiéncias acumuladas e com a formacéo continuada.

Assim,

Pela participacdo na organizacao e gestdo do trabalho escolar, os professores podem
aprender varias coisas [...]. Mas, principalmente, aprendem sua profissdo. [...]. E no
exercicio do trabalho que, de fato, os professores produzem sua profissionalidade.
Esta é hoje a ideia chave do conceito de formagéo continuada. (LIBANEO, 2015, p.
35)

2 Definigdo muito proxima trouxeram Libanio; Oliveira; Toschi, 2012, p. 441. Diga-se de passagem, que muitos
dos conceitos trabalhados e aprimorados por Libaneo (2015), também se encontram em Libanio; Oliveira; Toschi
(2012).
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Dito isso e, sem pretender encerrar 0 assunto ou dar uma resposta Unica e fechada,
entendo como definicdo de constituicdo profissional essa caminhada da pessoa em busca de
seus ideais e desempenho profissional que passa, necessariamente, pelas experiéncias
adquiridas na trajetoria de nossa vida pessoal, familiar, social etc. Se fortifica e fortalece pelos
saberes académicos refletidos ao longo da vida e se aprimora no dia a dia do trabalho individual
e coletivo que acontece no chdo da escola e em conjunto com seus atores, das politicas
educativas e normas estabelecidas e das experiéncias compartilhadas e refletidas. Esse exercicio
do compartilhamento, de crescimento, de fortalecimento, embora ndo seja exclusivo dos
profissionais da educacdo, esta bastante presente na constituicdo da profissionalizagdo dos
diretores.

Durante minha dissertacéo, procurei entender como me constituo diretor de escola com
tendéncias democraticas. Busquei em minha infancia as referéncias de escolas e de diretores de
escola. Tentei entender historicamente o papel que a escola buscava desempenhar, fruto da
reflexdo da sociedade e esforco dos pensadores-educadores. Nessa caminhada, ao me tornar
aluno, tornei-me professor, mais especificamente professor de escola publica. Aprendi nas
muitas experiéncias de sala de aula e nos encontros e desencontros com diretores de escola, a
me constituir professor.

A universidade forneceu-me 0s saberes necessarios e indispensaveis para que eu
pudesse constituir-me profissionalmente como professor, e eu encontrei, na sala de aula, o saber
que sO a reflexdo diaria do exercicio profissional pode oferecer para a efetivacdo do meu
trabalho pedagogico. Porém, € necessario salientar que as convicgbes sociais, politicas,
econémicas, culturais e humanas que me constituiram Jodo, fizeram a diferenca na constituicdo
profissional do meu ser professor.

E, quase como que tocado pela papoula vermelha de Morfeu, adormeci e acordei
diretor de escola®. Assim, igualmente ao processo que me constituiu professor, a contribuicéo
reflexiva oferecida pela universidade nutriu-me de saberes necessarios e suficientes para
enfrentar o dia a dia da escola como diretor, muito embora eu ndo tivesse, naguele momento, a
clareza da complexidade que essa fungdo exigiria de mim. Por isso, o fazer cotidiano na escola,

a troca de informacdes entre professores e funcionarios, os estudos e reflexdes realizados de

% Claro que estou usando a imagem de Morfeu metaforicamente. Sabemos que para se chegar ao cargo de diretor
de escola € preciso atender a uma legislacdo que envolve a licenciatura plena em pedagogia ou mestrado em
educacdo, experiéncia prévia como professor e, no caso do Estado de S&o Paulo, concurso publico. Porém, aqui
pretendi trazer o instante em que no dia 30 de junho deitei sendo professor e no dia 1° de julho cheguei na escola
como diretor de escola, sem nenhuma preparacao prévia, salvo os requisitos legais.
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forma pessoal e coletiva, juntaram-se as convicg¢fes que me fizeram Jodo e vém constituindo-
me diretor de escola ainda hoje.

Depois de percorrer minha dissertagdo nesse processo quase socratico de busca de si,
tentando entender como venho me constituindo diretor de escola, enveredei-me nos estudos do
doutorado na tentativa de perceber como o processo de constituir-se profissionalmente diretor
de escola tem acontecido com outros diretores. Assim, procuro ouvir as narrativas de outros
diretores de escola, suas experiéncias, desafios e perspectivas, na intencdo de perceber como
esses tém se constituido diretores de escola publicas no Estado de Sdo Paulo. Nesta busca
também vejo se suas trajetorias tém similaridades ou ndo com a minha.

Os meus quase trinta anos como profissional da educacdo e desses, mais de vinte e trés
anos como diretor de escola publica estadual do Estado de Sdo Paulo, fazem-me pensar e
questionar a constituigdo profissional do diretor de escola.

Sempre me inquietou o campo de forcas travado na tarefa diaria da direg@o escolar
entre simplesmente cumprir as determinacdes da Secretaria de Estado da Educagio (SEDUC*-
SP), isso é, ser um diretor de escola com olhar prioritario no administrativo da escola, e
atendendo aos interesses do Estado, ou imprimir um trabalho de cunho participativo,
democratico, que busque envolver os varios segmentos que compdem a escola e tente uma
educacdo libertadora, sem deixar de fazer o que € indispensavel para 0 bom andamento da
escola. Ha de fato essa dicotomia ou existe um equilibrio possivel e de justa medida entre o
administrativo e o pedagogico?

Esta inquietacdo me impulsionou a realizar a pesquisa de mestrado e permitiu-me
compreender que a gestdo democratica deve, necessariamente, ser compartilhada com todos os
sujeitos envolvidos no processo educativo.

Passado mais de quatro anos da defesa de meu mestrado, ainda me vejo inquieto com
a condicdo do diretor de escola. Revendo minha autobiografia me vejo diretor de escola, fruto
dos saberes constituidos na universidade® e das condicdes sociopoliticoecondmicas e culturais,
como nos propde Abrahdo (2008), mas também forjado nos exemplos refletidos e vividos no
dia a dia do trabalho na escola.

Percebo também, o quanto me valeu o mestrado com as reflexdes realizadas a partir

de estudos propostos e das reunides do nosso grupo de pesquisa, principalmente nos momentos

4 A partir da Resolugdo SE n° 18, de 02-05-2019, a Secretaria de Estado da Educagdo passou a ser reconhecida
pela sigla: SEDUC.

5> A reflexdo sobre a formagdo académica do diretor de escola é muito recente nos curriculos universitarios e,
embora se tenha reflexdes consistentes e sérias, ela ainda é escassa.
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em que, na escola, envolto em minhas reflexdes e dilemas do dia a dia ou nos questionamentos
gerados pelas reflexdes e angustias do coletivo escolar, faltavam-nos elementos que nos dessem
suporte ou que nos conduzissem a caminhos mais adequados. Nesse momento, 0s saberes
reconstruidos e construidos no mestrado, propiciaram novas e frutiferas reflexdes sobre a
vivéncia cotidiana da escola e nos indicaram caminhos possiveis.

Percebo o valor da reflexdo dos saberes académicos para que o cotidiano da escola se
conduza coletivamente, assim como o valor da reflexdo do cotidiano da escola que nos faz
buscar novos saberes. Esse €, sem duvidas, 0 movimento do constituir-se como profissionais
docentes e do constituir-se diretor de escola.

Essa angustia ndo parece ser apenas minha. Em conversas informais e em reflexdes de
trabalho, as preocupacdes dos diretores de escola giram sempre em torno de “O que fazer?” ou
“Como agir?”. Nao nos damos conta de que essa resposta depende de como entendemos a
organizacdo e a gestdo da escola. Se as entendemos de forma democratica e participativa, entdo
construiremos as respostas no coletivo. Se, por outro lado, entendemos a administracéo e a
gestdo centradas nas normas e legislagdes, sera nelas que buscaremos respostas. Talvez o cerne
da duvida ndo esteja na busca de respostas as questdes levantadas, mas esteja na escolha do
caminho que queremos adotar para fazer nossa caminhada na e com a escola.

Preciso salientar, ainda, que minhas inquietacdes também partem do fato de que uma
boa parte dos educadores que assumem a direcdo de escolas sdo professores provindos de
licenciaturas diversas (matematica, educacdo fisica, geografia e outras), e que cursaram a
pedagogia como complementacdo de estudos. Esses assumem, quer de forma provisoria
(professores designados), quer de forma efetiva (concurso publico, a exemplo do Estado de Sao
Paulo), a direcdo de escolas com um minimo de saberes pedagogicos ou com 0s estudos que
realizaram para 0 concurso.

Em virtude dessas duvidas, proponho-me a estudar e entender como se da a
constituicdo profissional dos diretores de escola do Estado de Sao Paulo, e fago isso a partir das
narrativas de diretores da Diretoria de Ensino da Regido de Presidente Prudente (DERPP).
Busco entender, através de seus relatos, como se deu o processo de sua formacao profissional.

Com este trabalho procuro trazer a luz a reflexao sobre a necessidade de se pensar com
mais intensidade a constituicdo do profissional diretor de escola, dada sua importancia no
conjunto dos profissionais que trabalham e fomentam a veiculacdo de saberes nas instituicdes
de ensino, quer publicas ou ndo, e que se pretendem de exceléncia. Assim, dessa questao basilar
da busca pela constituicdo profissional do diretor trés dimensdes se abrem como questdes

norteadoras dessa pesquisa: 1) O diretor de escola € aquele que deve agir atendendo ao
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pedagdgico ou ao administrativo? 2) A constituicdo profissional do diretor de escola se faz
através da reflexdo realizada nos bancos académicos ou com aquela que acontece a partir do
dia a dia na escola? 3) O papel do diretor de escola é marcado pela autonomia das decisdes
refletidas na escola ou, como servidor do Estado, cabe a ele simplesmente acatar as leis? Sera
que os caminhos so se fazem nessas dicotomias?

Falar das experiéncias e dos sentidos de outros é falar também das experiéncias e
sentidos que marcam nossa trajetoria de vida e nosso constituir-se. Nesse sentido coloco aqui
um pouco da minha caminhada, inserindo-me nessa pesquisa, Nd0 apenas como autor, mas
também como ator, mesmo porque as colaboradoras sdo pessoas que tém passado por minha
vida e colaboram com a minha constitui¢do profissional.

Terminei o bacharelado em Filosofia em 1989, na Faculdade de Filosofia, Ciéncias
Sociais e Letras da USP e, em 1991 conclui a Licenciatura. Nesse periodo ja estava dando aulas,
primeiro como professor substituto e depois como professor Categoria F®, em escolas privadas
e publicas. No inicio da carreira lecionei as mais diversas disciplinas: Historia, Geografia,
Sociologia, Histdria da Educagédo, Contetdo e Metodologia do Ensino de Historia (essas duas
ultimas no antigo curso do Magistério), e finalmente Filosofia.

Em 1992, como estava trabalhando em uma escola rural do municipio de
Mairinque/SP, iniciei, na cidade de Itd/SP, o curso de Complementacdo Pedagogica e, em um
ano e meio, adquiri a licenciatura Plena em Pedagogia, com direito a Administracdo Escolar.

A escola de Mairinque era de cunho filantropico e seu mantenedor, por problemas de
salde, ja ndo conseguia mais manté-la, e encerrou suas atividades em dezembro de 1993.
Cansado do ir e vir e ndo mais querendo voltar a morar em Séo Paulo, resolvi voltar a casa de
meus pais (nessa época ainda vivos) e, reiniciar no interior, minha carreira. Assim, em 1994 eu
estava de volta a Presidente Prudente e me organizando.

Inscrevi-me no processo de atribuicdo de aulas e, no primeiro dia de atribuicdo de aulas
para os professores categoria F, consegui carga horaria completa em uma Unica escola, mesmo
porgue eu era o Unico professor formado em Filosofia. Em seguida também consegui aulas em
uma universidade particular da cidade.

E pertinente lembrar que os primeiros anos como professor sempre s&o os mais dificeis

e preocupantes. Concluimos nossos cursos universitarios, saimos repletos de teorias e com

6 Na época, os professores Categoria F eram os professores contratados pelo Estado para suprir a falta dos
professores Categoria A (efetivos por concurso). Os categoria F ndo possuiam vinculo com o Estado, a ndo ser a
partir do momento que lhes eram atribuidas aulas, mas nem estas Ihes garantiam estabilidade. Hoje essa Categoria
adquiriu estabilidade por forca de lei e 0 Estado os assume com vinculo trabalhista e obrigatoriedade de aulas
atribuidas.
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grandes ideias, mas a sala de aula € outra realidade que, talvez, os estagios de hoje em dia nos
ajudem a entender um pouco. Mas na sala de aula estamos sozinhos, frente a um grupo de 35
ou 40 alunos e precisamos ser 0s primeiros protagonistas. Que frio na barriga!

Frio que ainda sinto todas as vezes que inicio um ano letivo, ou uma nova atividade,
ou um novo trabalho em uma nova escola. Frio salutar, que me faz ver que sou humano, sujeito
a erros e que tenho responsabilidades que vao além de mim e, por isso, ndo me cabe brincar de
ser educador.

Dois anos depois estava eu fazendo concurso para Diretor de Escola e, passados mais
dois anos, terminando o concurso e escolhendo uma vaga para o cargo de Diretor de Escola.
No dia 1° de julho de 1998, as sete horas da manha, toquei a campainha do portdo de entrada
da EE Cel. Francisco Whitacker, Unica escola da cidade de Anhumas/SP, distante 20km de
Presidente Prudente, e assim iniciava um novo ciclo de aprendizagens e experiéncias em minha
vida.

No exercicio de minha fun¢do como diretor de escola experimentei unidades escolares
com dois segmentos completos de ensino, outras com apenas 0s anos finais do fundamental e
ensino medio e unidade especifica de magistério — o CEFAM. Escolas que apenas ofereciam o
ensino regular, outras que também continham sala para o atendimento de alunos publico-alvo
da educacéo especial e outras ainda que apenas ofereciam o ensino profissionalizante. Umas
eram medianas, com a média de 600 alunos, outras com mais de 1500 alunos, ensino diurno e
outras ainda que possuiam o noturno.

Essas experiéncias multiplas fizeram-me refletir sobre meu ser diretor. Perceber o
olhar singular que os professores dos anos iniciais do ensino fundamental possuem sobre seus
alunos, o carinho e a dedicacdo que dispendem no exercicio de suas funcdes, € algo excepcional,
e isso ndo os faz perder seu profissionalismo. Perceber, também, que o modo de ser professor
e de olhar para seus alunos que o professor alfabetizador tem se distancia do modo de ser e de
olhar que os professores dos anos finais do ensino fundamental e do ensino médio. Esses, pela
propria caracteristica do segmento, promovem maior autonomia do aluno conforme os
anos/séries vao se passando.

Durante essa caminhada percebei que algo comecou a faltar. Minhas ideias e meu
modo de pensar ja ndo acompanhavam o tempo e sua evolucdo. Meus conhecimentos teéricos
estavam ficando para tras e meu fazer cotidiano, repetitivo e nada inovador, ja ndo atendia as
exigéncias socio-politicas contemporaneas. Ingressei no mestrado e pude refletir sobre 0 meu

ser e meu fazer. E hoje, no doutorado, continuo essa reflexdo com a colaboragdo de outros
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diretores de escola. E essa caminhada tem feito-me muito bem e creio que, melhor ainda, para
o0 exercicio de minhas fung6es enquanto diretor de escola.

Nesse processo de (re)constru¢do de mim mesmo e de minha profissionalidade, ndo
posso deixar de mencionar o papel que desempenhou, e desempenha, o grupo de pesquisa no
qual estou inserido, 0 GPFOPE — Grupo de Pesquisa de Formacdo de Professores, Politicas
Publicas e Espaco Escolar, com a determinacéo de sua lider e a corresponsabilidade de cada um
de seus membros. Caminhamos juntos, crescemos juntos e no respeito matuo da toada de cada
um. Nossas dissertacOes e teses ndo sdo minhas ou deles, sdo nossas, porgue nos ajudamos,
lemos e refletimos juntos, compartilhamos e construimos juntos. O trabalho solitario de cada
um de noés tem seus momentos enriquecidos pela troca de ideias e compartilhamento de estudos.

E a soma de todas essas experiéncias que deposito nessas paginas, porque sou hoje
também fruto de todas essas reflexdes e caminhada.

Ap0s reconhecer minha jornada e decidir sobre a tematica a ser trabalhada procurei,
junto a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e a Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertacfes (BDTD), as teses e as dissertacGes defendidas nos
altimos 20 anos, no intuito de verificar a existéncia, ou ndo, de trabalhos similares que
justifiguem minha pesquisa, dessa forma também asseguro o seu ineditismo.

Para realizar o levantamento pretendido procedi da seguinte maneira: concentrei minha
busca nas teses e dissertacdes assentadas na CAPES e na BDTD; defini como dimenséao
temporal o periodo de 20 anos, isso é, de 2000 a 2019, como dimensdo espacial priorizei as
universidades e faculdades do territorio brasileiro e; na dimenséo epistemoldgica procurei
definir termos ou expressdes que me trouxessem informagdes sobre a tematica “Constituigdo
profissional do diretor de escola”

Definidos os critérios, passei a montar as estratégias de pesquisa nos bancos de dados
e a testa-las, até chegar a seguinte estratégia (diretor OR gestor OR administrador) AND (escola
OR escolar) AND ("constituicdo profissional” OR "formacdo profissional” OR "papel do
diretor™), que pareceu melhor responder aos meus anseios e preocupacdes. Com isso cheguei

aos resultados sintetizados no Quadro 1 a seguir.



Quadro 1- Sintese dos trabalhos encontrados por Banco de Dados
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Banco de Resultados
Estratégia de busca Dados D|s§erta Teses
coes

(diretor OR gestor OR administrador) AND CAPES 15 3
(escola  OR escolar) AND (*'constituicéo
Erofissional'_' OR:. "formacdo profissional™ OR BDTD 19 3
papel do diretor')
Total de trabalhos 34 6

Fonte: O autor

As buscas nos bancos de dados da CAPES e da BDTD foram realizadas separadamente

e seguindo, dentro das possibilidades de cada banco, a mesma estratégia. Assim, na medida em

que realizei as buscas, baixei os titulos encontrados, os classifiquei por ano de defesa na ordem

do mais antigo para o mais atual e s6 depois iniciei uma primeira analise dos trabalhos,

conforme Quadro 2 e Quadro 3 a seguir:

Quadro 2: Apresentacdo das Dissertacdes e Teses encontradas por ano de defesa — CAPES

. Ano de . Universida
Autor Tipo defesa Titulo de
REIS, Maria das
Gracas Mestrado 2000 O compromisso politico-social do UESCar
Fernandes de diretor como educador
Amorim dos
CAMPOS, Leda e
Maria Ferreira Mestrado 2000 @) papgl do gestor,nq viabilizacdo | PUC _
de de projetos pedagdgicos Campinas
Del estatus académico a la politica
ISASA, Elsa Mestrado 2000 e_Iectlva de dlrect_ores: uncamino | 5\ j~no
Elena sin retorno estudio comparado
Argentina-Brasil
NUNES o 0 das rlagSes HisOrico.
Elizabete Mestrado | 2000 | . claG ) UNISINOS
. socio-culturais: a producao de
Kuczynski P
subjetividades
SANTOS, Gestéo Participativa no Contexto
Lenalda Dias Mestrado 2000 | da Educacdo Tecnologica: UFPB
dos expectativas da ETFSE
A gestdo escolar como fator
IGARASI con_dlcmnante da qu_allda~de de
i Mestrado 2001 | ensino e grau de satisfacdo dos FGV-RJ
Lizarda Yae

atores escolares e desempenho da
unidade escolar
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CIRCUITO GESTAO: seus

MESSAS, Julia sentidos e implicacOes para a UNESP/Ma
Cristina Alves e Mestrado | 2002 formagéo e af prét%cas gos rilia
profissionais de educacéo
MARTINS, Administracdo Escolar: Reflexdes | UCDB
Liliana Gonzaga | Mestrado 2002 | para a formacéao do professor em | Campo
de Azevedo Servico Grande
ASSUNCAO, Organizacéo do trabalho escolar e
Maristela Lopes | Mestrado 2004 | a atuagdo do administrador- UFSCar
Vicente de escolar
Um olhar sobre a atuacao do
diretor de escola da Rede Estadual
;(E_NSECA, Mestrado 2006 | Paulista a partir de sua percepgédo: | UNIMEP
ice Barros : - .
0 caso da diretoria regional de
ensino de Piracicaba
GARCIA, Questionando o papel dos
Carlos Alberto Mestrado 2006 | especialistas em educacgéo frente a | UFSM
Xavier democratizacdo da gestdo
CERVI, Gicele Politica de gestdo escolar na
Maria Doutorado | 2010 sociedade d% controle PUCSP
Formacdo e funcgéo do diretor de
HOJAS, Viviani escola: analise a partir dos UNESP/Ma
Mestrado 2011 | concursos publicos realizados na -
Fernanda . ~ rilia
rede estadual de ensino de S&o
Paulo (1979 - 2007)
CARDOSO, Praticas de gestdo da Unidade
Maria Genilda Mestrado 2011 | Escolar Utopia e o fenbmeno da UFPI
Marques violéncia escolar
Administracdo Escolar no Brasil
MARINHO, Mestrado | 2014 | (1930 - 196%): um campo em FEUSP
lasmin da Costa ~
construcao
Avaliacdo externa, gestdo e
PARRO, Ana qualidad~e da eQucagéo escolar: UNESP/Ma
Lucia Garcia Doutorado | 2016 concepgoes vglcula_das e flia
concepgoes vivenciadas no
cotidiano escolar
Teses e dissertacdes da area da
VIEIRA, educacdo sobre gestdo .
Graziella Pereira Mestrado 2016 demogrética (20%2-2013): um PUC Goias
balanco critico
De educador a administrador; de
FERNANDES, admin.istrz.idor a ed_uc_ador: uma
Peterson Jose Doutorado | 2018 narrativa interdisciplinar como PUC SP

Cruz

possibilidade de curriculo para o
educador administrador escolar
contemporaneo

Fonte: O autor
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Quadro 3: Apresentacédo das Dissertacdes e Teses encontradas por ano de defesa — BDTD

. Ano de . Universida
Autor Tipo defesa Titulo de
PRADO, Joao Mestrado 2003 Gestéo (,es_col.ar e~escola ) PUC SP
Ferreira do democratica: acoes e reflexdes
MONTEIRO, O diretor de escola e a elaboracéo
Aneridis Mestrado 2003 | do projeto politico-pedagdgico: 0 | UFSCar
Aparecida pensar e 0 agir.
ALMEIDA, Formando os formadores: uma
Patricia Helena analise dos Programas de
Ferreira de Mestrado 2005 | Formacéo continuada dos UNINOVE
especialistas em Educacéo do
Municipio de S&o Paulo
CAVAZZANI, A construcdo da gestéo UNISANT
Virginia Mestrado 2007 | participativa na escola: um estudo 0S
Fernandes de caso
BUENO, Edna A dimenséo pedagdgica do papel UNISANT
Maria Gomes da | Mestrado 2007 | do diretor na gestdo escolar: 0S
Silva analise do progestao - programa...
TESSARIN, O diretor de escola, o projeto
Marcia Maria de politico-pedagdgico e a formacao
Oliveira Mestrado 2007 | de professores em uma escola UFSCar
municipal de ensino fundamental
do interior paulista.
AMARAL, Diretor de escola: gerente ou
Izilda Castellani educador? Possibilidades e
do Mestrado 2008 | limitacOes do desenvolvimento da | UMESP
funcao pedagdgica em uma escola
publica estadual paulista
BOCCIA, O papel do diretor de escola na
Margarete Mestrado 2008 | rede publica estadual de S&o UNINOVE
Bertolo Paulo: legislacéo a pratica.
RAMOS, Liane O papel do diretor na
Miranda Silva Mestrado 2010 | implementacdo do PDE escola: UFJF
experiéncias em Juiz de Fora
MEI__LO, Maércia Doutorado | 2014 Diretores de escola: o que fazem e UESCar
Maria de como aprendem
SANTOS, Gestdo democrética na escola
Ter_eziphg de Mestrado 2014 pl]blicq: 0 olhar d.os. educadores da UEMT
Faria Avila rede publica municipal de
Rondonopolis
LAGE, Robson O papel do gestor de unidades
de Oliveira Mestrado 2014 escolares no sistema p.ris_ional d~o UEIE
estado do Rio de Janeiro: selecdo
e formacéo
SILVEIRA, O papel do diretor escolar na
Junia Mariusa Mestrado 2015 ?mplemerltagéo das tgcnoNIo-gias de UEJE
dos Santos informac&o e comunicacao: um

estudo...
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IKESHOJI, Gestdo na perspectiva do diretor e
Elisangela de docentes: estudo de caso em
Aparegida Bulla Mestrado 2016 uma instituicdo publica de ensino UNOESTE
profissional e tecnolégico
PINHEIRO, Os desafios da integragéo
Dulcimaria curricular na gestdo pedagdgica
Portocarrero Mestrado 2016 da E_scc_)la Estadual de_ Educacéo UEJE
Profissional Elsa Maria Porto
Costa Lima no Curso Técnico de
Hospedagem
RODRIGUES, A atuacdo do diretor e as
Enita_AIves Mestrado 2017 contribui~g6es da formacéo na PUC SP
Ferreira construcdo de uma cultura escolar
inclusiva
CORREA, ImplicagOes da performatividade
Francinete Doutorado | 2017 | M@ formacéo co,nt_inuada eno UNINOVE
Massulo trabalho pedagdgico do gestor
escolar
MARANGONI, O nome e seus desafios:
Ricardo Doutorado | 2017 rgpresentagées sociais do UMESP
Alexandre diretor/gestor escolar acerca do
seu agir profissional
LEFONE, O protagonismo do diretor de
Fatima Ramalho Mestrado 2017 escola em interface com a UMESP
formacéo continuada de
professores
SILVA, Necessidades formativas dos
Crist[ane Mestrado 2018 diretores Qg escola inigiantes na PUC SP
Ferreira da rede municipal de ensino de Sao
Paulo
VIEIRA, Sentidos e significados
Regigne de Mestrado 2018 constituidos por um dire.to'r er PUC SP
Araujo escola voltada aos anos iniciais do
ensino...
OLIVEIRA, A atuacdo da gestdo pedagdgica
Fernanda Mestrado 2019 | naintegracdo curricular: proposta | UFJF
Ramalho de para uma escola cearense

Fonte: O autor

Dos trabalhos encontrados e listados nos Quadros 2 e 3, por trazerem alguma

proximidade a tematica de meu trabalho, procedi a uma leitura mais minuciosa. Li 0s resumos

procurando identificar o objetivo, a questdo problema e a metodologia adotada. Dessa leitura

classifiquei as teses e dissertacGes encontradas em dez categorias conforme Quadro 4.
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Quadro 4- Sintese das tematicas das teses e dissertagdes sobre Diretor de Escola

Teméticas das teses e dissertaces CAPES | BDTD

Diretor enquanto educador 2

Diretor como articulador de projetos educacionais e avaliagdo externa

w| w

Diretor como articulador do ambiente escolar/cultura escolar

A vivéncia cotidiana do diretor de escola na escola

Diretor de escola e a democratizacdo da escola

Estudo de caso sobre a atuacdo do diretor e situacdo especifica

Perfil desejado de diretores de escola

BAIFRPIWINIDNWININ

Prética do diretor e questdes internas da convivéncia escolar

Diretor de escola como administra¢do escolar

w

Formacdo do diretor de escola e sua prética

OR[N [W|

[EY
N
N

Totais

Fonte: O autor

Todos os trabalhos apresentados nos Quadros 2 e 3 trazem com centro da reflex@o o
“diretor de escola” ou “direcao escolar”. Cada um deles aborda parte da constitui¢ao do diretor
ou traz a discussao de um de seus papéis na direcdo da escola, quer na pessoa do diretor quer
no grupo gestor. Dessa forma todos eles possuem similaridades com meu trabalho.

Para melhor proceder na analise dos trabalhos selecionados seguirei a ordem das
categorias apresentadas no Quadro 4.

A primeira das categorias ¢ a do “Diretor enquanto educador”. Nesse, quatro trabalhos
formam selecionados e tratam o diretor enquanto aquele que promove e/ou faz a formacdo de
sua equipe escolar, papel que esta evidenciado na Res. SE 56, 2016 que trata do perfil do diretor
de escola buscado pela Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo e, que teremos
oportunidade de tratar mais pormenorizadamente logo mais a frente. Falar do perfil do diretor
de escola e do papel que esse profissional precisa desempenhar no exercicio de sua funcéo é
desenhar a sua constituicdo profissional. Quer-se um diretor reflexivo ou cumpridor de ordens?
Um autébnomo ou um tipico representante dos Estado? Nesse grupo encontramos REIS (2000),
MARTINS (2002), BUENO (2007) e LEFONE (2017).

Os cinco trabalhos seguintes foram agrupados na categoria “Diretor como articulador
de projetos educacionais e avaliagdo externa”, projetos como a constru¢do do Projeto Politico-
Pedagogico e outros propostos pelos drgaos centrais da educagdo, como € o caso das avaliagdes
externas. Fazem parte desse grupo CAMPQOS (2000), SANTOS (2000), MONTEIRO (2003),
FONSECA (2006) e TESSARIN (2007).

O terceiro grupo é formado por NUNES (2000), IGARASI (2001), ASSUNCAO
(2004), CAVAZZARI (2007), RODRIGUES (2017) e VIEIRA (2018) e trabalham o “Diretor
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como articular do ambiente escolar/cultura escolar”. Nesses, vemos a a¢do dos diretores
escolares e/ou da equipe gestora na busca de firmar a cultura escolar. Como que esses podem
influenciar nessa construcdo? Ja refletimos brevemente sobre a importancia de a escola possuir
uma cultura propria e como essa pode ser firmada. Por isso entendemos que essas reflexdes
trazem similaridades com a minha, que busca a constituigdo do perfil do diretor.

Na dimensdo seguinte, “A vivéncia cotidiana do diretor de escola na escola”,
encontramos dois trabalhos, o de BOCCIA (2008) e o de SILVA (2018). O primeiro nos mostra
0 papel do diretor de escola desenhado pelas legislagdes que indicam suas atribuicbes e
competéncias e, assim, definem a forma como esses devem atuar. Mais uma vez entra em jogo
a questdo da dualidade autonomia ou servidor publico e a constituicdo do diretor de escola
sendo modelada pela legislagdo. Em contrapartida o trabalho de SILVA (2018) trabalha a
necessidade de formacéao dos gestores de escolares iniciantes do municipio de Sao Paulo.

O quinto grupo, com a dimensdo “O diretor de escola e a democratizagao da escola”
mostra-nos, de formas diferenciadas, o modo de atuacédo do diretor de escola e/ou gestao escolar
e a gestdo democratica, isto sob olhares diferentes. Temos desde 0 estudo sobre como a gestdo
poderia atuar de forma mais democréatica (PRADO, 2003), passando pelo questionamento das
acOes dos especialistas em educacgéo ou refletem sobre a necessidade emergente de uma gestao
democratica (GARCIA, 2006; CERVI, 2010, respectivamente). Em seguida temos SANTOS
(2014) com um estudo de escolas que apresentam a gestdo democratica e, finalmente VIEIRA
(2016) que busca identificar concepcdes de gestdo democratica e como ela se manifesta nas
escolas publicas.

Realizando “Estudo de caso sobre a atuagao do diretor e situacao especifica” encontrei
quatro trabalhos: (ISASA, 2000; LAGE, 2014; SILVEIRA, 2015 e IKESHOJI, 2016). Esses
procuram analisar o olhar do diretor de escola sobre o trabalho realizado pelos professores da
unidade que atuam e ou demonstram estudos especificos do papel do diretor, tais como unidade
prisional ou de ensino profissionalizante. Aqui é interessante perceber os modos de ser e agir
dos diferentes diretores de escola e, as possiveis concepcdes de gestdo enraizadas em suas
atuacoes.

Com a categoria “Perfil desejado do diretor de escola” encontrei dois trabalhos,
(AMARAL, 2008; HOJAS, 2011 e PARRO, 2016), que objetivam estudar o perfil que se espera
de um diretor de escola, quer em concursos do Estado de Sdo Paulo, quer pelas concepgdes
subtraidas das politicas publicas dos governos de 2007 a 2014 no Estado de S&o Paulo.

Cinco trabalhos formam encontrados na categoria “Praticas do diretor e questdes

internas da convivéncia escolar”: (RAMOS, 2010; CARDOSO, 2011; PINHEIRO, 2016;
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MARANGONI, 2017 E OLIVIERA, 2019). Esses procuram entender ou discutir a acdo do
diretor de escola frente a situagdes e/ou necessidades diversas da escola, quer na tentativa de
implantacdo de um programa governamental, quer na resolucéo de situacdes de indisciplina e
ou violéncia na escola.

Na categoria “Diretor de escola como administrador escolar” encontrei apenas um
trabalho, o0 de MARINHO (2014). Nesse trabalho o autor faz um estudo da administragéo
escolar desde os anos de 1930 até 1960, procurando demonstrar que esse € um campo em
construcdo. Trabalho de mestrado interessante, pois faz uma retrospectiva da producdo dos
pioneiros da Administracdo escolar brasileira dentro do periodo proposto.

Olhando a ultima categoria levantada, isto ¢, “Formagdo do diretor de escola e sua
pratica”, percebo uma aproximacdo ainda maior com meu trabalho, por isso me detive um
pouco mais nelas e em especial em trés pontos: o objetivo apontado, a questdo chave do trabalho
e a metodologia usada, & medida em que esses se fizeram claros. Nesta categoria destaquei
cinco trabalhos: (MESSAS, 2002; ALMEIDA, 2005; MELLO, 2014; CORREA, 2017 e
FERNANDES, 2018).

Defendida em 2002, a dissertacdo de mestrado de Messas, intitulada “CIRCUITO
GESTAO: seus sentidos e implicacbes para a formacdo e as praticas dos profissionais da
educacdo”. Chama-me a atencdo em especial, porque enquanto diretor de escola, também
participei desse projeto de formacdo em servigo oferecido pela Secretaria da Educacdo do
Estado de Sdo Paulo e que envolveu toda a equipe gestora, do supervisor de ensino aos
coordenadores pedagdgicos. Mas, infelizmente, esse trabalho de mestrado nao foi encontrado
no banco de dados da CAPES, onde aparece como anterior a Plataforma Sucupira, nem no
banco de dados da Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho-Marilia/SP
(UNESP-Marilia/SP), onde a autora o defendeu, o que me impediu de analisa-lo melhor.

A dissertagdo de ALMEIDA (2005) teve como objetivo “[...] construir uma analise
comparativa dos programas de formacdo continuada dos especialistas (diretores de escola,
assistentes de diretor de escola, coordenadores pedagdgicos e supervisores escolares) da Rede
Municipal de Ensino de S&o Paulo [...]”, no periodo compreendido de 1989 a 1996 e, para tal,
a autora buscou analisar e sistematizar os documentos produzidos pela Secretaria Municipal de
Educacdo durante o periodo estudado, para verificar a importancia da formacdo dos
profissionais apontados no objetivo de sua dissertacao.

Percebe-se, por essa breve descri¢do do trabalho de Almeida (2005) a importancia e a
necessidade da formacao continuada na constitui¢do do profissional da educagdo, pois é a partir

dela que nos atualizamos e refletimos sobre nosso fazer diario, o que gerou inclusive minha



31

busca pessoal pelo mestrado e agora pelo doutorado. Muito embora fundamental, essa ndo é a
Unica forma de nos constituirmos diretores de escola.

Também assentada na BDTD e defendida em 2014, esta a tese de doutorado de Mello
intitulada “Diretores de escola: o que fazem e como aprendem”. Nesse trabalho Mello tem por
objetivo geral “[...] compreender como se configura o rol de afazeres proprios da pratica
cotidiana da gestdo e os momentos de aprendizagem e de desenvolvimento profissional de
diretores” (MELLO, 2014, p. 34).

Para atingir seu objetivo, Mello (2014) contou com seis diretores de escola de uma
rede municipal de ensino do interior do Estado de S&o Paulo e estabeleceu como metodologia
a construcdo de instrumentos de coleta de dados, a entrevista e a elaboracdo de um diério para
registro e a analise dos dados; com isso pode concluir que o “corpo proprio de conhecimento”
que constitui o diretor de escola ndo se forma apenas atraves do curso de graduacdo em
pedagogia, mas principalmente na sua atuacao cotidiana na escola.

Ao olhar para o trabalho de Mello (2014), percebo que uma de suas conclusdes é o
ponto de partida de meu trabalho. O pesquisador busca ampliar os conhecimentos que se tém
sobre o diretor de escola, desvendar seus afazeres na escola e conhecer o contexto em que esses
diretores atuam, além disso, sua metodologia baseia-se em entrevistas, em registros das
atividades proprias dos gestores, categorizacdo e analise dos dados. Percebo assim, muitos
elementos em comum com minha busca, os fazeres cotidianos e a atuacao do diretor de escola
mostram-nos pontos fundamentais de sua constitui¢do, como ja apontamos anteriormente. E diz
também sobre a cultura escolar existente ou em construcao.

Percorrendo um pouco mais em nossa analise encontramos o trabalho defendido por
Corréa (2017) com o titulo “Implicagdes da performatividade na formagdo continuada e no
trabalho pedagogico do gestor escolar”, alojado no BDTD. Nessa tese de doutorado, Corréa
coloca como questdo problema a necessidade de formacgdo continuada dos gestores
educacionais de escolas publicas, dando continuidade a formacdo académica recebida e,
juntando-se a essa, a formacdo que acontece na pratica do trabalho cotidiano. Para tal fim o
Distrito Federal de Manaus/AM optou por participar do Programa Nacional Escola de Gestores
da Educacdo Béasica Publica (PNEGEBP).

Diante de tais fatos, Corréa prop6e como um dos objetivos gerais de sua tese

Analisar a relacdo entre a formagdo continuada de gestores escolares egressos do
Curso de Pds-graduacdo Lato Sensu em Gestdo Escolar e suas implicagdes na
organizacdo e exercicio do trabalho pedagdgico frente a construcdo de uma nova
profissionalidade na gestdo da escola da rede publica da cidade de Manaus.
(CORREA, 2017, p. 32)
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Para atingir seu intento, o autor percorreu 0 caminho da pesquisa empirica em trés
escolas municipais de Manaus-AM, cujos gestores eram egressos do curso de pds-graduacao
da Universidade Federal do Amazonas. Estudou as reformas educacionais recentes e as politicas
publicas de formacdo continuada. Também fez parte da metodologia de pesquisa as entrevistas
semiestruturadas e a analise de contedo, concluindo que na pratica cotidiana o gestor escolar
tem se adequado cada vez mais as regras da performatividade e deixado de refletir criticamente
sobre seu processo de trabalho na gestdo escolar, negando sua identidade como pessoa
autbnoma em beneficio da prépria escola.

No exposto se percebe que esse trabalho apresenta alguns pontos de similaridades com
0 meu. Primeiro que CORREA (2017) quer saber a relacdo que existe entre os saberes
adquiridos nos bancos académicos e os fazeres diarios na escola e, a partir disso entender a
performance do diretor de escola. Entendo que também busco refletir sobre a formacéo do
diretor e trabalho com a ideia de que essa formacdo tem continuidade para além dos bancos
académicos, a partir da reflexdo do cotidiano diario da escola. Também entendo que
performatividade do diretor de escola e de sua equipe, depende de suas experiéncias sociais,
culturais, familiares, académicas, morais, entre outras. Por isso busco saber do proprio diretor
de escola como ele se vé como tal.

Por fim, analiso o trabalho de Fernandes (2018) que reflete sobre as dificuldades e
desafios propostos na contemporaneidade aos administradores das escolas privadas. Nele o
autor tem por objetivo responder as seguintes questdes: “[...] quem ¢é o administrador de uma
escola hoje? Um educador, ou um administrador?” (FERNANDES, 2018, p. 12). Para
responder a tais questdes buscou nas narrativas de historia de vida elementos que criticassem a
realidade que pdem em risco a identidade da escola e que tém “[...] comprometido sua missao.”
(FERNANDES, 2018, p. 9).

Como fruto da pesquisa, Fernandes (2017) elaborou uma série de elementos que
identificou como basicos para a elaboracdo de um curriculo académico voltado especialmente
para a formagdo pedagdgica do administrador escolar, tendo por base “[...] vivéncia
interdisciplinar; solida formagéo tedrica e pratica; autoconhecimento.” (FERNANDES, 2018,
p. 118).

Embora Fernandes trabalhe com diretores administradores de escola particulares,
percebo muitas similaridades e pontos a refletir em conjunto. Primeiro porque trabalha com
narrativas de histéria de vida, o que se assemelha a metodologia que exploro nesse meu
trabalho, depois, porque, diante do panorama sociopolitico neoliberal que vivemos, as escolas

publicas tendem, pela propria normatizacao que lhes sdo atribuidas pelo Estado, a se adequarem
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ao sistema. Assim, direcionado pelas falas das colaboradoras, procuro verificar até que ponto o
ser, pensar e fazer dos diretores de escolas sdo frutos das reflexdes do coletivo na escola ou
reproducdes das normas estabelecidas.

E possivel perceber que ha, entre os trabalhos que apontei acima, varios pontos em
comum, pois o constituir-se diretor de escola se faz nessa multiplicidade de ac¢des, construgdes,
normatizagdes que envolve a pessoa do diretor e a equipe gestora da unidade escolar. O diretor
de escola, embora tenha um papel significativo na direcdo de uma escola, ndo deve exercé-lo
sozinho, se seu intento for a formacgédo de uma comunidade escolar cuja cultura predominante
seja a democratica e participativa.

Como procurei mostrar, os trabalhos apontados acima salientam um ou outro elemento
da constituicdo profissional do diretor, tais como seu papel de educador e ou formador, seu
cotidiano na escola e o perfil que se espera desse profissional, sem duvidas sdo elementos
importantes da atuacdo do diretor e que dizem e colaboram com sua constituicdo, mas nessa
tese busco entender como se da a constituicdo profissional do diretor.

Quando me refiro ao diretor de escola e a necessidade de gerir a escola, tendo por base
a gestdo democratica e participativa, de forma alguma excluo os demais atores que fazem parte
desse movimento democréatico da gestdo escolar, apenas concentro-me na figura do diretor de

escola por ser esse 0 objeto de minha pesquisa. Reconheco a gestdo democratica

[...] como processo de aprendizado e de luta politica que ndo se circunscreve aos
limites da pratica educativa mas vislumbra, nas especificidades dessa préatica social e
de sua relativa autonomia, a possibilidade de criagéo de canais de efetiva participacdo
e de aprendizado do “jogo” democratico e, consequentemente, do repensar das
estruturas de poder autoritario que permeiam as relagdes sociais e, no seio dessas, as
praticas educativas. (DOURADO, 2013, p. 97-98, grifo do autor)

Assim, fica entendido que a gestdo democratica se faz de forma processual a partir do
que Dourado (2013) denomina como “[...] aprendizado do ‘jogo’ democratico”, entrando nesse
jogo ndo a figura exclusiva de uma ou outra pessoa, mas o coletivo da escola, quer de forma
direta (trio gestor’), quer através da consolidagdo e criacdo de canais ou meios que facilitem
essa participacdo. Cabe lembrar que a autonomia da escola, inclusive para a criacdo desses
canais, € relativa como ressaltou o autor, visto que as escolas, em especial as publicas,
participam de um sistema e nédo lhes cabe criar ou modificar as normas e as leis, apenas cumpri-

las de acordo com a realidade da escola.

" Entendemos no Estado de Sdo Paulo, que o trio gestor, também chamado de equipe diretiva, é formado pelo
supervisor da escola, pelo diretor e vices, e pelo professor coordenador pedagdgico.
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Nesse sentido, continua Dourado (2013), 0 papel da escola nao pode estar preso “[...]
a logica do mercado de trabalho” que privilegia o processo produtivo, mas ¢ preciso ir além e
“[...] resgatar o seu papel politico-institucional, resgatando a sua fung¢o social” (DOURADO,
2013, p. 98). Ainda que essa forma de entender nos faga ver a “[...] gestdo democratica como
acOes sempre orientadas por escolhas (prioridades, vinculos, compromissos) nem sempre
manifestas, que retratam interesses e fungdes, objeto da articulagéo pela estruturacdo do sistema
escolar entre o Estado, demandas sociais e o setor produtivo” (DOURADO, 2013, p. 99).

Se assim entendemos a gestao democratica como “agdes orientadas por escolhas”, essa
ndo pode estar centrada na figura do diretor, pois, atribui a ele o direito de mando sobre a
vontade e “destino” das pessoas. Dai a importancia de se pensar o trio gestor da escola.

Porém, e reconhecendo que a gestdo democratica s6 se faz no coletivo e que isso
implica uma postura politica do grupo, nesse meu trabalho, quero entender como o profissional
diretor de escola se faz, se constitui. O que justifica sua centralidade em minhas discussoes.

Acredito que, entendendo como se da a constitui¢do profissional do diretor de escola,
entenderei a forma como ele se relaciona com seu grupo gestor, com o0s professores,
funcionarios, alunos e comunidade. Espero entender também a sua forma de atuacdo com a
comunidade escolar e como soluciona os problemas que emergem no dia a dia da escola. Por
isso minha busca estd em saber como e por quais meios o diretor de escola se constitui
profissionalmente como tal.

Terminada a analise desses trabalhos e, a titulo de curiosidade, retornei aos bancos de
dados das teses e dissertacdes e inclui em minha estratégia de busca os termos: “narrativa”,
“historias de vida” e “autobiografia”, que, embora sejam metodologias de trabalho, procurei
verificar sua incidéncia nos referidos bancos. Assim reconstrui a estratégia de trés formas
diferentes, isso é, (Narrativa OR historia de vida OR autobiografia) AND (diretor OR gestor
OR administrador) AND (escola OR escolar) AND ("constitui¢do profissional™ OR "formacéo
profissional™ OR "papel do diretor"); (diretor OR gestor OR administrador) AND (escola OR
escolar) AND (Narrativa OR histéria de vida OR autobiografia) AND (“constituicdo
profissional” OR "formacdo profissional” OR "papel do diretor") e (diretor OR gestor OR
administrador) AND (escola OR escolar) AND ("constituicdo profissional” OR "formacéo
profissional* OR "papel do diretor") AND (Narrativa OR histéria de vida OR
autobiografia). Percebam que apenas mudo a posi¢do dos novos termos incluidos (negritados),
tentando evitar dar-lhes mais énfase que o0 necessario.

Quando apliquei as novas estratégias ao banco de dados da CAPES o resultado foi zero

para 0s trés casos e, por isso, ndo fiz refinamento, no entanto, quando apliquei ao banco de
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dados da BDTD, usando os mesmos filtros aplicados na primeira busca, ou seja, periodo de
2000 a 2019 e nas areas da CNPQ-Ciéncias humanas: Educacéo e Ciéncias humanas: Educacéo,
encontrei 38 trabalhos, porém, no primeiro olhar verifiquei que eram trabalhos presentes na
primeira busca e, portanto, ja analisados por mim e, em apenas um trabalho apareceu
especificamente o termo “narrativa”, mas trata-se de um trabalho de formacdo de professores
de Educacéo Fisica, assim, distante de meu objeto de pesquisa.

Enfim, diante das pesquisas realizadas nos bancos de dados acima descritos e do que
essas me apresentaram, concluo que esse meu trabalho de doutorado tem carater inédito por
dois fatores que considero significativos: em primeiro lugar porque minha reflexdo é especifica
sobre a constituicdo profissional do diretor de escola. Percebi e apontei que, no levantamento
realizado nos bancos de dados, ha trabalhos que trazem elementos que fazem parte do papel do
diretor de escola, mas que por si s6 ndo o constituem. Por isso, entendo o ineditismo de minha
tese.

Mas esse trabalho é inédito também porque trabalha com as narrativas daqueles que
estdo se constituindo profissionalmente diretores de escola. Minha trajetoria reflexiva ndo é
fruto de um olhar de fora e direcionado apenas pelas minhas lentes de percepcdo, mas é um
refletir sobre a constituicdo de nds diretores a partir de nossas experiéncias, saberes e
percepcOes, ja que as escritas de si nos permitem ndo apenas ver 0 outro, mas nos ver com o
outro (JOSSO, 2006; CLANDININ, CONNELLY, 2015; SOUZA, 2008, 2014; PASSEGGI,
2020) e refletir sobre nossa identidade é refletir sobre nds mesmos, é buscar a resposta a uma
das questdes basilares da humanidade: Quem sou?

Terezinha Rios diz que

A identidade aparece, assim, como algo construido nos limites da existéncia social
dos sujeitos. Somos o0 que somos porque estamos numa determinada circunstancia. E
ndo podemos deixar de ressaltar que essa circunstancia se configura de uma
determinada maneira porque estamos nela, e a construimos de maneira peculiar.
Somaos porgue estamos, ganhamos nossa identidade enquanto a construimos. (RIOS,
2002, p. 121, grifo do autor)

Entender a constituicdo profissional do diretor de escola vai além de entender seu perfil
ou seu papel, € tentar entender o que fiz daquilo que me fizeram ser? O que sou daquilo que me
deram para ser? Ndo ha como fugir do aqui e agora, mas ha como me fazer para o aqui e 0
agora e esse fazer pode contribuir para a reflexdo de um amanha diferente, mais justo, equitativo
e feliz.

Diante disso, lango as seguintes questfes-problema: Como se da a constituicéo

profissional do diretor de escola publica estadual? Quais foram as experiéncias, os sentidos e
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os significados que marcaram sua trajetdria profissional e os constituiram diretores de escola?
De acordo com 0 que vimos até 0 momento, acredito que a busca de respostas para 0s meus
questionamentos deve partir do pressuposto tedrico de que a constitui¢éo profissional do diretor
de escola se faz ao longo de sua vida, a partir dos saberes que o sujeito vai refletindo e
construindo, tendo como ponto forte a formacéo inicial propiciada pelas faculdades e
universidades. Esses saberes sdo altamente influenciados pelas politicas educativas e normas
estabelecidas, que se aprimoram pela formacéo continuada e pelas reflexdes das experiéncias
que acumulamos no exercicio de nossa profissionalidade. Lembro ainda que esse exercicio
reflexivo dos saberes se faz Unico para cada sujeito, pois tem como pano de fundo as nossas
leituras de mundo e as trocas de saberes refletidos interpessoalmente.

Pensando nisso, tenho como objetivo geral investigar a constituicdo profissional do
diretor de escola, as experiéncias, 0s sentidos e os significados de sua trajetoria que marcaram
sua vida profissional como diretor de escola.

Como nos disse Bacon em Novum organum (1984), “Saber é poder”, e ndo apenas
poder de mando, mas mais do que isso, é poder sobre si mesmo, poder de refletir e discernir
sobre o que Ihe é proposto, poder de criar ideias, interpretar e gerar caminhos alternativos ou
escolher entre o proposto, 0 mais viavel, enfim, poder de ndo ser sempre servil. Percebo que,
sem o saber construido pela reflexdo universitaria, o diretor de escola fica sem bases para o
dialogo que se faz necessario no interior da escola e com seus superiores. Ainda mais, creio que
sem esse saber, 0 seu fazer cotidiano deixa de ser reflexivo e se torna mero fazer normativo e
autdmato. No entanto, sem a prética, a teoria é etérea e no se sustenta. E no fazer diario que a
teoria se faz, se consolida e se renova.

Se buscamos uma educacéo de boa qualidade, conforme expressa Rios (2002), inserida
no tempo e no espaco presentes e com vistas no futuro, entendo que para se constituir diretor
de escola o educador precisa aprender a transitar entre a teoria e a pratica e encontrar a justa
medida, que fara da escola onde atua, lugar de exceléncia. Ainda mais, o diretor precisa estar
aberto e despojado do poder de mando e do poder servil, para intermediar melhores condicdes
de formac&o de seres humanos pensantes, criticos e com maior autonomia de sié.

Para atingir meu objetivo principal e dar resposta a questdo central desse trabalho

elenquei quatro objetivos especificos que sdo: 1) Entender os desafios do diretor de escola frente

8 Uso o termo “autonomia de si” para referir-me ndo apenas a autonomia do ir, vir e fazer, mas principalmente da
ou das autonomias que nos fazem mais donos de nés mesmos, que nos dao a liberdade de pensar e decidir pelo
que cremos ser o melhor. A autonomia de si significa tomar posse do meu eu e me fazer sujeito de minha historia,
inclusive tendo consciéncia das limitagdes que a isso se impdem.
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a politica educacional neoliberal; 2) Caracterizar o papel do diretor de escola frente as teorias
da Administracdo Escolar; 3) Analisar legislagdes e documentos para ver o que o Estado de S&o
Paulo espera e cobra dos diretores de escola da rede estadual de ensino; 4) Identificar os
caminhos percorridos pelos diretores de escola, suas experiéncias, saberes e perspectivas, que
0s ajudaram a se constituir profissionais diretores.

Essa tese foi pensada e desenvolvida da seguinte forma: no primeiro capitulo trago
uma breve reflexdo onde coloco a problemética a ser desenvolvida e justifico minhas escolhas.
Nela me mostro como parte integrante do trabalho e busco, nos bancos de dados de teses e
dissertacdes, o sentido e o valor de pesquisar a constituicdo profissional do ser diretor de escola.
Apresento a questdo central que move essa pesquisa, 0 objetivo geral e os especificos, que
indicam o caminho a ser percorrido. No capitulo 2, intitulada “Sobre o Sol que me ilumina”,
demonstro as bases metodologicas das quais faco uso para desenvolver o trabalho, isto é, a
pesquisa bibliogréfica para levantar dados e construir as se¢des teoricas, a pesquisa documental
para entender como o profissional diretor de escola é pensado pelo Estado e, o que constitui o
fio condutor de toda a tese, a pesquisa narrativa. E através dessa que converso com as
colaboradoras e procuro responder as questdes que ddo origem a essa tese.

No capitulo 3, “Desafios dos diretores de escola na sociedade atual”, faco uso da
pesquisa bibliogréafica e apresento a forma de governo e de geréncia econémica que a sociedade
atual se move. N&o €é intencdo esgotar o tema, mas apenas refletir sobre o que ja foi apresentado
por teodricos da area e, assim entender as referéncias com as quais se pensa a sociedade e a
educacdo atuais. Em seguida destaco como se tem pensado e refletido temas como escola
publica, administracdo escolar e papel do diretor de escola.

Na continuidade apresento o capitulo 4 com o titulo “O diretor de escola e a politica
educacional do Estado de Sdo Paulo”. Nessa procuro nas legislacdes federais e estaduais o papel
e/ou perfil desejado para o diretor de escola do Estado de Sdo Paulo. Sem a pretensdo de esgotar
as legislagdes, parto da Constituicdo Federal e findo na Resolucdo SE n° 56/2016 que define o
perfil do diretor de escola estadual. Em seguida procuro analisar e dialogar com dois dos
projetos Politicos Educacionais que jugo terem promovido maiores mudancas no foco da
educacdo do Estado de Sdo Paulo, o do Governo Mario Covas e o0 do governo Jodo Doria.

Com isso procuro entender o contexto educacional desenhado pelo Estado e o papel
que esse mesmo Estado tem desenhado do diretor de escola, para atender as suas expectativas
e, na medida do possivel, busco as brechas das leis que me permitem ser um diretor de escola

com perspectivas transformadoras.
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Em seguida trago no capitulo 5 as narrativas das colaboradoras com o titulo “Dialogos
sobre a constituicdo profissional dos diretores de escola”. Divido esse capitulo em partes
menores. Na primeira parte apresento a caracterizacdo das colaboradoras, quem séo, suas
origens, familia e estudos. Em seguida deixo que eles apresentem suas historias de vida até o
constituir-se diretores de escola. Na segunda parte procuro dialogar com suas narrativas tendo
por base as questbes norteadoras dessa pesquisa. Fogo isso na perspectiva da andlise
compreensiva-interpretativa de Souza (2004).

Para finalizar, mas sem colocar um ponto final, trago minhas Consideracdes na
tentativa de responder as questdes basilares aqui levantadas, confirmar minha tese e propor
encaminhamentos. Esse é sempre um capitulo aberto e inconclusa quando se trabalha com
narrativas, pois estamos trabalhando com a subjetividade do sujeito e a certeza do constante
devir da nossa caminhada.

Assim espero que, ao final dessa trajetdria tenha respondido satisfatoriamente ao

propdsito desse trabalho.
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2 SOBRE O SOL QUE ME ILUMINARA

“O sol nao apenas, como Heraclito diz, é novo

cada dia, mas sempre novo, continuamente.”

“Aos que entram nos mesmos rios outras
dguas afluem,; almas exalam do umido.”

’

“Procurei-me a mim mesmo.’

(HERACLITO)

Entendo que o Universo esta em constante devir, tornando todas as coisas “novas todos
os dias” e, nao so sdo novas todos os dias, mas novas a cada instante em que as percebo/vivo e,
como o Sol, nossa vida se faz nova a cada instante, muito embora nem todos tomem consciéncia
e vivam isso. Entendo que, sendo novo a todo instante, o Sol traz novas luzes sobre todas as
coisas e nos da a possibilidade de ver o novo sob essa nova luminosidade. Basta perceber!

N&o da para desfazer o vivido porque as aguas sao outras, mas € possivel banhar-se
em “outras aguas” como bem nos lembra Heraclito de Efeso (cerca de 540-470 a.C.).
Rememorar, narrar, contar e refletir sobre nossos “banhos’ passados, nos faz passar por outras
aguas e reviver o passado, ndo como nostalgia, mas como experiéncia vivida para, diante da
tomada de consciéncia do vivido, refletir o presente e saltar para o futuro.

O homem é um ser inquieto e antes de tomar consciéncia das coisas, busca a si mesmo
— “procurei-me a mim mesmo” — e, a medida em que toma consciéncia de si, procura se entender
e dar sentido a sua existéncia, o que nos faz diferente dos demais animais e, como ndo somos
seres isolados, mas participantes da Natureza e de todo um sistema natural, econdmico, politico,
social, cultural, ético e outros, precisamos, num exercicio holistico, nos localizar para nos
perceber o mais proximos possivel daquilo que se nos apresenta e nos faz sermos o que somos.

Essas questdes existenciais fazem parte do inconsciente coletivo da humanidade desde
sempre, e entendo que o exercicio narrativo ajuda 0 homem ndo sé a interrogar-se sobre essa
busca de si proprio, mas também a ndo se deixar levar por respostas prontas, mediadas pelo
fantastico, pelo casuismo ou pela ideia de destino. Assim entendo, quando leio em Josso (2006),

que as narrativas de si fazem com que o homem reflita
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- Sobre 0 que eu apoio para pensar ser aquele ou aquela que penso ser e quero tornar-
me? Como me configurei como sou? E como me transformei?

- Sobre 0 que me baseio para pensar o que penso? De onde vém as ideias que acredito
serem minhas?

- Sobre 0 que me apoio para fazer o que fago da maneira como fago e/ou pretendo
fazer? Com quem e como aprendi meu “saber-fazer” em suas dimensoes técnicas,
pragmaticas e relacionais?

- Sobre o que me apoio para dizer o que digo (a escolha das técnicas, abordadas nos
relatos) da maneira como o enuncio (de onde vem o meu linguajar e 0 meu
vocabulario). De onde vem minha inspiracdo, minhas aspiraces e meus desejos?
(JOSSO, 2006, p. 25-26, grifo do autor)

Essas séo questdes que nos ttm acompanhado ao longo de nossa existéncia e que se
fazem necessarias para que ndo percamos de vista quem somos, apesar de todas as controvérsias
propostas pelo chamado “mundo moderno”. “Somos humanos e ndo maquinas”, lembrou-nos
Chaplin no inicio do século passado, no discurso que marcou seu filme Tempos Modernos.

Dito isso dou continuidade ao exposto na introducdo desse trabalho onde procurei
refletir sobre a importancia do diretor de escola no processo de gestdo da escola e as
dificuldades que esse encontra ao desempenhar seu papel, frente as demandas da escola.
Tambeém procurei demonstrar a relevancia desse trabalho que busca refletir a constituicdo
profissional do diretor de escola.

Em seguida levantei junto ao banco de dados os trabalhos realizados nessa linha e
verifiquei que hd uma gama razoavel de reflexdes que procuram trazer elementos significativos
sobre a constituicdo profissional do diretor de escola, sem, contudo, abordar essa constituicdo
diretamente, mas apontam acdes e papeis que o diretor desempenha no exercicio de sua
profissdo. Também me diferencio pela forma que busco desenvolver essa reflexao, isso €, pelas
reflexdes das colaboradoras por meio da pesquisa (auto)biografica.

Nesse momento pretendo explicitar o caminho que trilharei para buscar as respostas
as minhas indagacdes. Assim, nesse capitulo procuro explicitar e justificar a metodologia
escolhida e o lugar de onde farei minhas reflexdes. E, sob a luz desse Sol, tentarei encontrar-

me.

2.1 Aguas fluem, almas exalam!

“Aos que entram nos mesmos rios outras

’

aguas afluem; almas exalam do umido.’

(HERACLITO)
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E hora de descobrir que aguas fluirdo para eu me banhar durante a caminhada desse
trabalho, e para desvenda-la cabem as perguntas: Por que pesquisa (auto)biogréafica? Por que
trabalhar com narrativas? As respostas a essas questdes me levam a historicizar e entender o
método (auto)biografico como percurso metodoldgico valido para o trabalho cientifico, e é isso
que tentarei fazer.

O termo “método” faz-me lembrar e me remete a Descartes em seu Discurso do
Método e em suas Regras. E evidente que o método no se restringe ao pensamento cartesiano,
todo caminhar cientifico se faz dirigido e organizado por um método de trabalho e, caminhando
um pouco mais, é possivel perceber que a sociedade atual também nos pede método, quer seja
econémico para organizar nossa vida financeira, quer social para organizarmos nossa vida de
trabalho e galgar um “lugar ao sol”, quer ainda pessoal ou cultural ou familiar. Assim, entendo
que o0 método é um meio que usamos para conduzir nossa reflexdo e (re)construir saberes, sem
0S quais ndo conquistamos nossos ideais e assim por diante. Ha ressalvas nessa minha fala?
Acredito que sim, mas me deterei nela.

Percebo ainda que o termo “método” vem carregado dos idealismos positivistas,
neoliberais e éticos, pois obedecem a regras e codigos normatizados e padronizados pela
chamada “academia cientifica”, que dita o que pode ou ndo ser feito e como deve ser feito para
ser aceito e validado cientificamente. Mas, mais do que isso, apesar do método ajudar a
direcionar o norte da pesquisa, ele pode, e normalmente o faz, limitar o pesquisador.

No entanto, quando nos deparamos com trabalhos que usam a pesquisa
(auto)biogréafica enquanto método, € de consenso entre os pesquisadores que essas trabalham
essencialmente com a subjetividade, quer do pesquisador que busca nas narrativas o
entendimento do que fora vivenciado, quer do pesquisado que, ao se deparar com sua narrativa,
reaviva e revive o passado com toda as suas emocdes e sensa¢des, mas também com um toque

de racionalidade.

Admite-se, como principio, que as escritas de si, longe de comunicar o que ja se sabe,
constituem-se verdadeiros processos de descoberta. Essa dimensao heuristica permite
a quem escreve explicitar as experiéncias e transformar saberes implicitos em
conhecimento (pesquisa). (PASSEGGI, 2010, p. 115)

Assim, ao retornar para minhas vivéncias passadas, ndo s6 as rememoro, mas reflito
sobre elas e, num exercicio holistico acompanhado de outras e novas experiéncias de vida,
tenho, sobre o fato rememorado, novas descobertas e interpretacoes.

Maria da Conceigdo Passeggi num texto intitulado Enfoques narrativos en la

investigacion educativa brasilefia, publicado pela Revista Paradigma em junho de 2020,
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apresenta um histdrico bastante elucidativo sobre a pesquisa (auto)biografica, embora esse ndo
fora o objetivo do texto. Desta forma, basear-me-ei no texto citado para recordar alguns desse
pontos historicos e, assim, tentar responder as questdes propostas acima.

Em primeiro lugar, € importante entendermos que a pesquisa (auto)biogréafica
enquadra-se, na falta de um termo que melhor a defina, entre as chamadas pesquisas
qualitativas, ou melhor, pesquisa qualitativa em educacdo e, no dizer de Passeggi (2020),
fundamenta o conhecimento que produz na percepcéo daquele que narra, sobre como vé a vida
e como percebe os diversos fendmenos historico-culturais que perpassam sua trajetoria de vida.

Nessa perspectiva, Passeggi (2020) retraca a trajetoria das experiéncias de vida no
campo das Ciéncias Sociais e da Sociologia trazendo-nos Thomas e Znanieck® (1918) com as
historias de vida dos imigrantes poloneses; Ferrarotti (1950) com seu olhar critico sobre as
historias de vida em Sociologia e Daniel Bertaux (1970) com a perspectiva etnossociologica.
Aponta ainda que os dois ultimos se afastam do termo historias de vida e assumem,
respectivamente, como fonte primeira de pesquisa 0 método biogréafico e, para o estudo das
praticas sociais, da preferéncia as narrativas de vida.

A “virada narrativa” que representou a mudanga paradigmatica da pesquisa nas
ciéncias sociais e humanas, conforme nos aponta Passeggi (2020), acontece nos anos 1980, e
passa a “[...] compreender a natureza da narrativa como ‘instrumento mental de construcao da
realidade’ e de si mesmo.” (PASSEGGI, 2020, p. 60, grifo do autor). Para Bruner (1991),
lembrado por Passeggi (2020), essa “mudancga de paradigma” trds, em seu cerne, o “[...] ato de
narrar e como ele intervém na cognicdo humana [...] na interacdo da pessoa que narra com 0
outro ¢ com o mundo humano” (PASSEGGI, 2020, p. 60). O homem, afirma Passeggi
recordando-nos Ricoeur (2010), “[...] € um ser que compreende interpretando-se, € 0 modo pelo
qual ele se interpreta ¢ o modo narrativo” (PASSEGGI, 2020, p. 60). Portanto, a narrativa tem,
para o homem, funcéo vital e o transforma em humano.

Nesta mesma linha de pensamento temos Souza (2020) afirmando que

Con el advenimiento de los métodos (auto)biogréficos en las ciencias sociales a mitad
del siglo XXy, posteriormente, en las indagaciones educativas, se anuncia un periodo
de resignificacion de la subjetividad humana, donde las personas pasan del estatuto
de objeto de andlisis hacia el de sujeto protagonista de la investigacion. (SOUZA,
2020, p. 22)

Fica assim, evidente a importancia do advento dos métodos (auto)biograficos para as

pesquisas ligadas as ciéncias humanas, pois esses mudam o status dos homens, de passivos e

® Membros da primeira escola socioldgica de Chicago.
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objetos de investigacdo, e os transforma em sujeitos humanos autores e atores de suas proprias
investigacoes.

Como estamos falando de métodos e procedimentos que trabalham essencialmente
com as ciéncias sociais e com a subjetividade humana, acredito ser preciso demarcar 0s pontos
de leitura e andlise das narrativas fornecidas pelos colaboradores, pois ndo se trata da leitura de
qualquer fendmeno e a leitura desses exige uma hermenéutica especifica. Além disso, entendo
que, mesmo em se tratando de pesquisa (auto)biografica, outras e diferentes formas de leitura e
andlise das narrativas sdo possiveis, 0 que reforca ainda mais a necessidade de demarcarmos o
lugar de onde partimos para realizar nosso trabalho.

Como procuro seguir a mesma linha de pesquisa de Souza, Passeggi, Delory-
Momberger e outros, conforme ficard mais claro a seguir, ancoro-me em Souza (2020)

esclarecendo que

La investigacion (auto)biografica se asienta en las deliberaciones filosdficas tanto de
la tradicion fenomenolégica (Schutz y Luckmann, 2009; Berger y Luckmann, 2006)
como de la hermenéutica (Gadamer, 1995), sienta sus raices en el ambito
antropolégico anclada en la descripcién densa de Geertz (1989), se apuntala en el
interaccionismo simbdlico de Mead (1982), se inspira en la dramaturgia social de
Goffman (2011) y en las implicaciones tedrico-metodoldgicas de la Escuela de
Chicago. (p. 22, grifo do autor)
Explicitando um pouco mais, Passeggi (2020) afirma que “Ricouer (1994), ao discutir
a estreita relagdo entre tempo e narrativa, propde uma ‘hermenéutica da consciéncia historica’,
situando-a entre a permanéncia do passado no presente e o horizonte de expectativa,
inquietagdes sobre o devir, incluindo o temor e a esperanga.” (p. 75, grifo do autor). Assim, o
fato passado que se faz presente, tem por finalidade “esperangar” (FREIRE, 1992) a pessoa
humana em seu constante devir.
De acordo com Passeggi (2011) a hermenéutica tem a funcdo de promover o
distanciamento entre o fato narrado e o narrador, 0 que aproxima do aprofundamento da
reflexdo sobre a compreensdo da consciéncia historical® de Ricouer. Complementa ainda

Passeggi (2011) que

10 De forma muito abreviada, esclareco que Passeggi aponta que, para Gadamer (1997, p. 316), “A consciéncia
histdrica é uma forma de autoconhecimento”. Dilthey se opde a uma visdo romantica e estética, da mesma forma
que a visdo puramente racional da experiéncia e reformula a nogdo de vivéncia para desenvolver sua proposta de
consciéncia histdrica. Passeggi (2011) diz que para esse, “[...] a reflexividade [...] é imanente a vida; ela esta 14,
antes de qualquer objetivacdo cientifica, racional” (p. 149). Passeggi (2011) acredita que por Dilthey adotar “[...]
o principio da hermenéutica que exige que a experiéncia seja compreendida a partir de si propria e ndo de critérios
de lhes sdo estranhos.” (p. 149), ele entende que o individuo ndo consegue escapar de sua individualidade.
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Para o autor, 0 texto escrito, diriamos ainda, transcrito, videogravado, produz o
distanciamento na relacdo consigo e com o outro. Um acontecimento banal ou uma
situacdo extrema podem ser narrados segundo critérios sociais, morais, politicos,
religiosos, psicanaliticos, etc., de acordo com a intencionalidade da pessoa que narra
e do contexto no qual narra. O que importa, para Ricoeur, é focalizar a mediacédo da
escrita como processo de distanciamento, a fim de compreender a experiéncia. (p.
149)

De Dilthey, diz-nos Gadamer (1997, p. 302) citado por Passeggi (2011), retemos a
licao de que ele adotava “[...] a compreensao do mundo, da experiéncia, do outro, de um ponto
de vista historico, ‘a fim de aprender a elevar-se para além dos preconceitos do proprio
presente’.” (p. 149, grifo do autor).

Com isso entendemos que, para se proceder a analise dos acontecimentos narrados e
revivé-los no presente, mantendo a subjetividade e a individualidade do narrador, temos que
nos distanciar e olhar, de forma a compreendé-lo no tempo e no espago, com suas nuances
sociais, culturais, morais, politicas, religiosos, psicolégicos e outros.

Retomando o ja citado trabalho, Passeggi (2020) aponta trés abordagens narrativas em
educacdo, a histdria de vida em formacao filiada as historias de vida e que tem como foco a
formacéo; a pesquisa biografica em formacao, filiada a pesquisa biografica e que tem como
propdsito a educacdo e a pesquisa (auto)biografica que junta os focos das duas anteriores
acrescentando o (auto) que indica a subjetividade em pesquisa.

A autora nos recorda que as historias de vida em formacéo surgem na Franga, Suica,
Canada e Portugal, por volta dos anos 1980, e tém como finalidade formar os adultos em geral
e, em especial, os formadores de formadores no processo de autoformacéo ao longo da vida. Ja
a pesquisa biografica em educacdo aparece por volta dos anos 2000, também na Franca e
proposta por Delory-Momberger, tendo como finalidade “[...] contribuir com os estudos e as
pesquisas em educacdo, com base nas experiéncias vividas e narradas” (PASSEGGI, 2020, p.
63), muito embora nos lembra Passeggi (2020) que Delory-Momberger ja havia proposto a
biografia em educacdo em lingua alema nos anos 1980.

Deter-me-ei um pouco mais na terceira abordagem narrativa, primeiro por ser mais
abrangente, depois por entender que meu trabalho enquadra-se nela.

A pesquisa (auto)biografica com raizes brasileiras, tem seu marco no I Congresso
Internacional de Pesquisa (Auto)Biografica — CIPA, ocorrido em Porto Alegre, em 2004, sob a

coordenacdo de Maria Helena Menna-Barreto Abrahao.
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Hoje ja consolidado, o CIPA se encontra em sua IX versdo que se deu em 2021, essa
versio aconteceu de forma virtual, em virtude da pandemia COVID 19, e foi coordenada pela
Universidade de Brasilia. Sua importancia tem se concretizado pela interagdo entre as redes
nacionais e internacionais de pesquisas narrativas e pela amplitude de seus temas de pesquisa
evidenciados nos sete eixos de seus congressos, que abrangem a metodologia, 0S espacos
formativos e as trés linhas narrativas: (auto)biografias, escrita de si e histérias de vida, além de
abranger as diversas areas de conhecimento e 0s mais variados temas (salde, educacdo,
infancia, inclusdo, melhor idade e outros tantos), o que justifica inclusive o uso do termo
“pesquisa”.

Embora tenha gerado controvérsia o fato de se fazer uso do termo “auto” com ou sem
os parénteses, entendo que hoje este problema esteja justificado e aceito pela comunidade
cientifica. A esse respeito Passeggi (2020) nos apresenta as explicagdes de Abrah&o, mostrando-

nos que

A escolha do termo pesquisa se justificava para sinalizar o carater cientifico do uso
de narrativas em educacdo, questdo crucial para sua legitimidade no comeco da
“aventura (auto)biografica”. Por sua vez, o uso dos parénteses se referia, a0 mesmo
tempo, as narrativas biograficas e autobiograficas e chamar a atencdo para a
subjetividade na pesquisa. Por fim, eles podem ainda remeter a transposicdo de
narrativas autobiogréficas para biogréaficas. (p. 65, grifo do autor)

Ainda cabe entender que o ato de narrar tem origem imemoravel. Acredito que, desde
que o homem desceu da arvore e comecou a habitar cavernas, narrar tem sido uma pratica
corriqueira em sua vida. Pratica que se dava, muito provavelmente, no final das tardes, apés
longos dias de caca ou de trabalho na terra, quando os homens se juntavam em volta de
fogueiras e contavam seus feitos e ou recordavam os feitos de seus antepassados. Esses relatos
cotidianos se transformaram em grandes epopeias e histdrias fabulosas, sobrevivendo e
sobrepondo-se ao tempo, e hoje nos ajudam a conhecer e entender nosso passado e a forma de
viver e pensar de nossos antepassados longinquos.

Recordo de Gilgamesh, rei de Uruk, o sumério, e sua epopeia sobre a criacdo e
ordenacdo do cosmos, os feitos dos deuses e dos homens entrelacados num discurso fabuloso e
criativo. Hesiodo, em sua Teogonia, narrando a passagem do Caos ao Cosmos, agora na versao
helénica, o surgimento dos deuses, suas tramas e suas aventuras com 0s humanos, até que cada

um ocupe seu lugar natural. Homero, numa belissima narrativa sobre o fim da guerra de Trdia

11O coronavirus (COVID-19) é uma doenca infecciosa causada pelo virus SARS-CoV-2, que afetou as pessoas
do mundo todo de forma intensa no periodo de 2019 a 2021 e, no Brasil levou 667 mil pessoas a 6bito e milhares
de outras com severas sequelas.
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causada pela disputa das trés grandes deusas do Olimpo: Hera, Atenas e Afrodite. Sem contar
os grandes poetas-rapsodos: Sofocles, Euripedes, Esquilo entre outros, que em narrativas
tragicas, dizem sobre os feitos de deuses e herdis e sobre o destino dos homens. S&o narrativas
que ndo s6 levaram os homens de sua época a pensarem sobre sua sociedade, sobre a politica,
a cultura, seus valores éticos e sobre si mesmos e suas existéncias, mas que ainda hoje nos
removem nos mesmos questionamentos a medida que as lemos. Nessa arte de contar histérias
“O narrador retira da experiéncia o que ele conta: sua propria experiéncia ou a relatada pelos
outros. E incorpora as coisas narradas a experiéncia de seus ouvintes”, disse-nos Benjamim

(1987, p. 205), e completa,

[...] o narrador figura entre os mestres e os sabios [...]. Pois pode recorrer ao acervo
de toda uma vida (uma vida que ndo inclui apenas a propria experiéncia, mas em
grande parte a experiéncia alheia. O narrador assimila a sua substancia mais intima
aquilo que sabe por ouvir dizer). Seu dom é poder contra sua vida; sua dignidade é
conta-la por inteira. O narrador é o homem que poderia deixar a luz ténue de sua
narragdo consumir completamente a mecha de sua vida. [...]. O narrador é a figura na
qual o justo se encontra consigo mesmo. (BENJAMIM, 1987, p. 221, grifo do autor)

Ainda, “A experiéncia que passa de pessoa a pessoa ¢ a fonte a que recorreram todos
os narradores” (BENJAMIM, 1987, p. 198). No entanto, ele mesmo nos alerta que tal
experiéncia esteve em baixa, pois 0 homem, envolto em seu ideal de progresso e, precisando
justifica-lo, preferiu o romance as narrativas. O “Contar historias sempre foi a arte de conta-las
de novo, e ela se perde quando as historias ndo sdo mais conservadas. Elas se perdem porque
ninguém mais fia ou tece enquanto ouve a historia.” (BENJAMIM, 1987, p. 205), e ndo ha mais
quem narre as historias, nem ha mais o tempo “de sentar-se em volta da fogueira” e ndo ha mais
quem “fie ou tega” para ouvi-las, 0 homem €, ele mesmo, a roca.

A pesquisa (auto)biografica, como bem recordou Passeggi (2020) e que aqui apontei
brevemente, faz ressurgir esse contar historias e ressuscita o0 humano no homem, propicia que
ele tome consciéncia de si e se civilize. “Narrar ¢ humano! Autobiografar-se € um processo
civilizatério”, afirma Passeggi (2010) no titulo do texto que aqui trabalhei.

No entanto, é preciso salientar que esse processo de humanizacdo do homem que a
pesquisa (auto)biografica propicia, ndo acontece por acaso, ela o faz pelo “entrelagamento entre
a linguagem, o pensamento e a praxis social” (PASSEGGI, 2010, p. 111) e, recordando Delory-
Momberger (2010), Passeggi (2010) acrescenta que

A pesquisa (auto)biografica deve se aplicar a estudar as operagdes da linguagem,
segundo a especificidade dos instrumentos semidticos, que materializam o fato
biografico, mediante os quais os individuos integram, estruturam, interpretam os
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espacos e as temporalidades de seus contextos historico-culturais. (PASSEGGI, 2010,
p. 111)

Fica evidente que é papel da pesquisa (auto)biografica estudar, analisar, pensar tudo o
que € produzido pelo homem através das suas multiplas formas de linguagem/signos em todo
seu “contexto historico-cultural” e que faz significado no e para o homem. E por esse caminho
que o homem vai se humanizando, ou seja, é a medida que o homem se percebe no
espaco/tempo histérico-social que inicia o processo de sua humanizagdo, processo esse que tem
inicio, mas que s6 termina com sua morte.

Para que esse processo de humanizagdo aconteca, a pesquisa (auto)biogréfica precisa
ainda “[...] analisar os modos como os individuos dao forma e sentidos as experiéncias na
interacdo com o outro.” (PASSEGGI, 2010, p. 112). Assim, “[...] a pesquisa (auto)biografica
tem por ambicdo compreender como os individuos [...] e/ou os grupos [...] atribuem sentido ao
curso da vida, no percurso de sua formagdo humana, no decurso da histéria.” (PASSEGGI,
2010, p. 112). Cabe salientar que Passeggi (2010), tem ciéncia e deixa claro que o que a
Pesquisa (auto)biografica busca nao ¢ a “verdade objetiva” ferrenhamente, pois se tem nogao
que “a ‘realidade’ passa, obrigatoriamente, pela mediagdo dos sistemas simbdlicos,
constitutivos do imaginario social, que é, por sua vez, subjetivado pelos individuos.”
(PASSEGGI, 2010, p. 112, grifo do autor).

N&o bastasse esse processo do humano se fazendo e se refazendo num devir constante,
num mergulhar em novas e outras aguas e sob novas luzes, de novos sois, outro aspecto da
pesquisa (auto)biografica que me atrai é o fato que, nessa construcéo constante do humano, o
homem vai tomando consciéncia de si e se faz novo a cada instante dessa tomada de
consciéncia.

Que o homem sofre as interferéncias dos meios em que vive e se relaciona, que essas
interferéncias ajudam a constituir o seu ser, isso €, nos ajudam a nos constituir como humanos,
isso ¢ fato, mas ¢ preciso lembrar que “[...] ele se torna, ao mesmo tempo, agente da acao capaz

de intervir em seu meio para modifica-lo.” (PASSEGGI, 2010, p. 120), isso porque

As préticas humanas, isto é, a agdo moral, a politica, as técnicas e as artes dependem
da vontade livre, da deliberacdo e da discussdo, da nossa escolha passional (ou
emocional) ou racional, de nossas preferéncias, segundo certos valores e padrfes, que
foram estabelecidos pelos préprios seres humanos e ndo por imposi¢fes misteriosas e
incompreensiveis, que lhes teriam sido feitas por forgas secretas, invisiveis, sejam elas

divinas ou naturais, e impossiveis de serem conhecidas. (CHAUI, 2000, p. 22)

Mas, para ser esse senhor de si, capaz de fazer escolhas, tomar decisdes por si mesmo,

e agir racionalmente, o homem precisa primeiro reconhecer-se e reconhecer 0 que esta a sua
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volta para, no processo de tomada de consciéncia, se emancipar. “Admito que a reflexividade
autobiografical? ¢ mediadora da consciéncia historica das aprendizagens e promotora de
inflexdes enriquecedoras para o sujeito no mundo da vida.” (PASSEGGI, 2010, p. 126). Assim,
0 homem, nesse devir constante, ndo s é capaz de se emancipar e transformar-se, mas também
de transformar o mundo a sua volta.

E essa “[...] consciéncia historica implica um trabalho sobre si e sobre percepcdes do
mundo para ultrapassar apropriagdes ingénuas da ‘realidade’ e se elevar acima das
representacdes herdadas ou que circulam como ‘verdades’” (PASSEGGI, 2021, p. 103, grifo
do autor).

Em um texto para a Revista Margenes da Universidade de Malaga, Souza (2020)
afirma que “[...] narrar la vida es un desafio que se inscribe en nuestras experiencias y en los
modos como tejemos la vida, como aprendemos en procesos de indagacion y de investigacion-

formacion colaborativa.” (p. 20) e complementa,

Narrar es una de las formas de resistir, una forma de no olvidar, de enfrentar y de
entender que nuestras utopias no seran apagadas, que nuestros suefios no seran
vilipendiados, que nuestra accion politica es pedagbdgica y que nuestra accion
pedagdgica es politica. Es necesario mantener la fuerza, la creencia y la capacidad de
existir para resistir, siempre. (p. 20)

Narrar, portanto, faz parte do nosso existir e da forma como percebemos e conduzimos
nossa existéncia e, nessa percepcdo do outro, dos fatos politicos, sociais, religiosos, culturais
gue me medeiam, vou me formando individualmente e coletivamente como ja apontou
Ferrarotti (2014). A isso talvez pudéssemos chamar de “pedagogia natural” porque ndo vem
das ciéncias ou de qualquer outra arte criada por alguém, a ndo ser do homem e de suas relacdes
com o universo, quer seja ele fisico ou metafisico.

E é essa forca que brota do humano ao narrar que o faz resistir e manter vivas suas
utopias e sonhos e faz perceber que “[...] nuestra accion politica es pedagdgica y que nuestra
accion pedagogica es politica.” (SOUZA, 2020, p. 20).

Acredito que com isso respondo as questdes que propus no inicio desse item, cabe

agora definir que passos darei nesse meu trabalho com a ajuda da pesquisa (auto)biogréafica.

12 Entendo que Passeggi usa o termo “reflexividade autobiografica” tendo em mente a “autobiografia refletida” de
Desroche, por ela apontada no texto Narrar é humano, de 2010, isto é, “[...] como um retorno reflexivo do sujeito
‘sobre seu trajeto para construir um projeto de pesquisa-acdo-formagdo’”. Ao que ela acrescenta, “[...]. E
admissivel que essa reflexdo permita ao narrador compreender a a¢do das forcas sociais sobre suas aprendizagens
ao longo da vida e, eventualmente, tomar consciéncia das representacdes em torno delas e do que orienta sua agéo
no mundo.” (p. 115-116).
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Porém, antes disso preciso ressaltar que duas outras fontes de pesquisa qualitativa
foram utilizadas nesse trabalho para auxiliar na construcdo das se¢des tedricos, a pesquisa
bibliografica e a pesquisa documental. Segundo Marconi e Lakatos (2003), “A pesquisa
bibliografica, ou de fontes secundarias, abrange toda bibliografia j& tornada publica em relacéo
ao tema de estudo” (p. 183). As autoras, concordando com Manzo (1971:32) e Trujillo
(1974:230), que entendem que a pesquisa bibliografica nos ajuda oferecendo meios de definir
e resolver problemas conhecidos ou ndo e a dar saltos qualitativos na reflexdo, por isso seu
objetivo é dar reforco a pesquisa e a manipulacdo dos dados que sustentardo o trabalho
realizado.

Com esse pensamento utilizo a pesquisa bibliogréfica para refletir sobre problemas
socio-politicos da atualidade que influenciam diretamente na administragéo escolar e no papel
do diretor de escola.

Ainda,

A principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de permitir ao
investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais ampla do que aquela
que poderia pesquisar diretamente. Esta vantagem se torna particularmente importante
quando o problema de pesquisa requer dados muito dispersos pelo espaco. (GIL, 2008,
P. 50)

Essa, sem duvidas, é a maior vantagem de se trabalhar com a pesquisa bibliogréfica,
poder ampliar o leque espago-temporal de evidéncias e de fendbmenos em nosso trabalho,
fazendo uso das reflexdes ja realizadas por outros pesquisadores. Alerta-nos Gil (2008) que
precisamos ficar atentos a confiabilidade das fontes utilizadas, para ndo incorrermos em
equivocos e erros.

Porém, quando refletimos sobre o papel do diretor de escola ndo podemos esquecer
que ha legislacdes federais e estaduais que normatizam o ser diretor de escola e estabelecem
seu papel na escola. Essas caracterizam-se como fontes primarias, assim, para refletir sobre elas
utilizarei a pesquisa documental que trata especificamente do trabalho realizados com essas
fontes. Marconi e Lakatos (2003) classificam as legislagdes como fontes contemporaneas
primarias, ressaltando apenas, que se dever ter o cuidado com sua origem, porém, como tenho
como objetivo perceber o que o Estado quer do diretor de escola, a origem da fonte sempre sera

a oferecida pelos 6rgdos oficiais, quer federais, quer estaduais.
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2.2 No outro nos encontramos

1

“Procurei-me a mim mesmo.’

(HERACLITO)

Definidas e justificadas as questdes teoricas e epistemoldgicas do meu trabalho,
procurarei esclarecer sobre a escolha das colaboradoras e o0 que espero entender a partir de suas
falas, por isso esse trabalho se pauta em entrevistas narrativas enquanto pesquisa
(auto)biogréafica em educacao.

O trabalho com pesquisa (auto)biogréfica é, antes de qualquer coisa, um trabalho do
deixar fluir as lembrancas e essencialmente de saber ouvir.

Nesse exercicio, procuro entender como se da a constitui¢do profissional dos diretores
de escola.

Sem negar a importancia de uma gestdo democratica e participativa na escola e a
necessaria existéncia de uma equipe diretiva constituida pelo diretor de escola, vice-diretor de
escola e coordenador pedagogico, procuro entender a constituicdo profissional do diretor de
escola. Como € que o diretor aprende sua profissdo, tendo em vista a relevancia de seu papel na
escola? Os saberes refletidos e construidos no ensino superior séo suficiente ou a eles devem
se somar outros saberes, dentre os quais se destaca o refletido e o construido no ch&o da escola?
Essa constituicdo do diretor de escola deve tender aos fazeres administrativo ou ao pedagdgico?
A busca da autonomia da escola ou ao cumprimento legal das determinagdes do Estado?

Ainda, os caminhos possiveis sdo apenas 0s tracados por essas dicotomias ou outros
podem surgir como fruto do coletivo da escola de modo a atender, com qualidade, os alunos e
fazer cumprir o papel fundamental da escola?

Para me ajudar nessa reflexdo, busco a colaboracdo de outros diretores, de suas
historias e suas constituicbes profissionais, em uma abordagem qualitativa, com olhar
perceptivo e subjetivo propiciado pela pesquisa (auto)biografica.

Com este trabalho procuro trazer a luz a reflexdo sobre a necessidade de se pensar com
mais intensidade a constituicdo do profissional diretor de escola dada sua importancia no
conjunto dos profissionais que trabalham e fomentam a veiculacdo de saberes nas escolas, quer
publicas ou ndo, e que se pretende de exceléncia.

Assim, ouvir os diretores de escola sobre como percebem sua constituicéo profissional,
assume relevancia como material de andlise dessa pesquisa. Nas falas destes encontram-se

elementos significativos que contribuem para a compreensdo de seus processos formativos
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académicos e de suas construgdes no dia a dia da escola, elementos essenciais para sua
constitui¢do profissional.

Para ouvir os diretores farei uso das entrevistas narrativas, pois, como ja citado, Josso
(2006) apresenta as narrativas como sendo um meio eficiente de seus autores responderem
questdes cruciais para sua autoafirmagdo como seres em si, capazes de pensarem, fazerem e
dizerem coisas/seres/objetos/ideias que pensam, fazem e dizem.

O fato de que atuo como diretor de escola na Diretoria de Ensino da Regido de
Presidente Prudente (DERPP) é elemento facilitador das entrevistas narrativas, porque, além de
ouvir meus pares, conhegco o ambiente de trabalho e convivo com as colaboradoras, fator
importante, segundo pesquisadores da abordagem (auto)biogréfica, para o desenrolar de
pesquisas dessa natureza.

O objeto de estudo, portanto sdo as narrativas das experiéncias desses diretores de
escola, sua trajetdria de vida, formacéo e seus pensares e seus fazeres no dia a dia na escola,
suas percepcOes sobre a gestdo escolar no cotidiano vivido e mais, como percebem a sua
constituicdo como diretores de escola. A partir das narrativas dos diretores busco entender se o
seu constituir-se diretores sdo frutos da formacdo académica inicial ou se a ela se soma a
formacé&o cotidiana e subjetiva obtida pelos fazeres do seu dia a dia na escola.

Para realizar essa pesquisa contarei com a participacéo de seis diretores de escola da
Diretoria de Ensino da Regido de Presidente Prudente e, para a escolha desses, pensei em contar
com um diretor aposentado e, portanto, portador de vasta experiéncia na profissdo, um diretor
na ativa com mais de 10 anos na funcdo e, que atua na transicdo de governos e politicas
educacionais pos-reforma do ensino médio. Um diretor recém-ingressado no cargo (com 5 anos
de exercicio) com o objetivo de perceber suas dificuldades, anseios e intencionalidades. Entre
esses, procuro trazer diretores de escola efetivos, outros designados, que atuam nas escolas
regulares e em escola do Programa de Ensino Integral - PEI. Dessa forma procuro abranger a
maior diversidade possivel de diretores de escola presentes na Diretoria de Ensino de Presidente
Prudente.

Entendo que, qualquer que seja o processo formativo pelo qual uma pessoa passe, esse
afeta cada individuo de forma diferente, pois cada um de nds percebe o mundo e as coisas que
0 cerca de acordo com as experiéncias vividas.

Discutindo sobre a diversidade de diretores de escola, Teixeira (2012) afirma que as
narrativas sdo frutos da “praxis humana” e se ¢ assim, até que ponto os pensares/fazeres/dizeres
de hoje estdo impregnados dos pensares/fazeres/dizeres de ontem e até que ponto aqueles

encontram-se modificados por esses? Parece, assim, que ndo somos fruto de um Gnico processo
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formativo, mas do conjunto de nossas experiéncias sociais, académicas, religiosas, familiares,
éticas que fazem de nos pessoas impares.

Em acordo com o proposto por Teixeira (2012), Abrahdo (2008) afirma que “[...] as
narragdes dos memoriais ndo sdo apenas um constructo individual; adquirem real significado
quando situados no contexto historico: sociopoliticoecondmico e cultural” (ABRAHAO, 2008,
p. 173), ainda, “[...] a narrativa tem uma natureza temporal tridimensional, tendo em vista que
rememora o passado com olhos do presente, permitindo prospectar o futuro” (ABRAHAO,
2008, p. 173), 0 que nos faz crer que a experiéncia, ndo s6 tem papel significativo em nossa
formacdo, mas ela é fundamental para projetarmos o0 nosso futuro.

Em seu livro Pesquisas Narrativas, Clandinin e Connelly (2015), inspirando-se na
visdo deweyana de experiéncia, em especial as nocbes de interagdo, continuidade e situacédo
que se apresentam em situa¢des diversas, propde os termos “pessoal e social (interacdo);
passado, presente e futuro (continuidade); combinados a nogé@o de lugar (situagdo).” (p. 85,
grifo do autor). E completa afirmando que “Este conjunto de termos cria um espago
tridimensional para a investigacdo narrativa, com a temporalidade ao longo da primeira
dimensao, o pessoal e o social ao longo da segunda dimensao e o lugar ao longo da terceira.”
(CLANDININ e CONNELLY, 2015, p. 85).

Por isso, ao narrar a experiéncia de Michael, professor pesquisador e orientador de

doutorado de Ming Fang, diz:

Ao compor suas historias de outro lugar e de outro tempo, foi necessario que Michael
levasse em conta como se sentia. Aqui, ele comegou um processo imaginativo baseado
nas memdarias ténues de um meio ambiente [...]. Mas, ao posicionar-se no espaco de
investigacgdo tridimensional, enquanto escreviamos nosso texto de pesquisa, Michael
comegou a despertar para o fato de como Long Him tinha sido um “viajante do
mundo” para o lugar e para o fato que ele, Michael, nio tinha sido um “viajante do
mundo” para o lugar chinés e para as condigdes internas de Long Him. Michael
compds sua relacdo como Long Him de seu lugar na paisagem no oeste rural, de sua
época de infancia, com seus sentimentos infantis, tudo criado e moldado pela
paisagem da infancia. Ao compor este texto de pesquisa, Michael v& novas
possibilidades, pois recompde o que sabe sobre Long Him, sobre Ming Fang e sobre
si mesmo. Estar nesse espago é complexo para o pesquisador narrativo, uma vez que
todos esses aspectos estdo sob consideracdo o tempo todo. (CLANDININ e
CONNELLY, 2015, p. 91-92)

Embora em tempo e espaco iniciais diferentes, sob o efeito do ouvir, Michel e Ming
entrecruzam suas experiéncias em um outro espaco e tempo e se percebem. Por isso entendo
que o espaco tridimensional da narrativa exposto por Clandinin e Connelly (2015) tem intima
relagdo com o conceito “sociopoliticoeconémico e cultural” proposto por Abrahdo (2008) e

com o que nos disse Bosi (2016), quando nos concedeu uma breve, mas significativa,
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entrevistal® em sua sala na Faculdade de Psicologia da Universidade de Sio Paulo (USP),
dizendo-nos que “[...] a historia de um estd sempre imbricada na histéria do outro e se
relacionam num tempo presente, passado e futuro”.

Essas ideias de tempo e de espaco parecem sempre se fazer presente quando estamos
trabalhando com pesquisas (auto)biograficas, quer nas escritas de si, quer nas narrativas ou
outras, o que deixa evidente que 0 homem nédo é uma ilha, é sempre visto e percebido como um
ser em sociedade e que sua existéncia presente traz tracos de um passado vivido e constroi
outras e novas possibilidade de futuro.

Também a subjetividade, segundo Passeggi (2021), estd constituida sob triplice
dimensdo: a do sujeito empirico (aquele que vive, de fato, a experiéncia da vida), o sujeito
epistémico (que vive racionalmente a experiéncia em busca de respostas sobre o sentido da
vida) e o sujeito autobiografico (aquele que une o sujeito que vive a experiéncia e 0 que a vive
racionalmente) e, com o uso da linguagem, “transforma-se em narrativa” (PASSEGGI, 2021,
p. 109). Aqui, o sujeito, ao refletir sobre si, sobre seu presente e seu passado em busca de
redimensionar seu futuro, se constitui, a0 mesmo tempo, em sujeito empirico, epistémico e
autobiografico.

Entendida assim a pesquisa (auto)biografica, com uso de narrativas como dispositivos
de pesquisa, conseguirei ter clara visdo das colaboradoras se constituiram diretores de escola.
Entendo que ao ouvir, ler e estudar as narrativas dos diretores de escola estarei, ndo apenas
entendendo o que pensam/fazem/dizem da e na escola, mas também entendendo o que eu,
diretor de escola penso, faco e digo da e na escola onde atuei e atuo como diretor de escola.
“Se nos somos, se todo o individuo ¢ a reapropriagao do universal social e historico que o
rodeia, podemos conhecer o social a partir da especificidade irredutivel de uma praxis
individual.” (FERRAROTTI, 2014, p. 42). Analogamente entendo que, a partir de suas falas

poderei perceber como as colaboradoras se constituiram diretores de escola.

2.3 Olhando-se pelo lado de fora

“[...] a paisagem estd do lado de fora e dentro
de nds. N6s olhamos para ela e somos olhados

por ela, compartilhamos suas cores e seus

13 A profa. Ecléa Bosi concedeu-nos, no final de fevereiro de 2016, uma entrevista. Nessa estavam presentes:
Profa. Yoshie, nossa orientadora, a profa. Marta, orientanda de Pés-doutorado, doutoranda Vanessa e eu, na
qualidade de mestrando.
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ritmos, para além da presuncgao
antropocéntrica, ndo como canicos doceis ao
vento, mas como canigos pascalianos,
conscientes, elaboradores de estruturas de
sentido, depositarios de um destino. N&ao se
trata apenas ‘de estar sentado e contemplar’.
Completando e ruminando, abrimo-nos para o
sentido, adquirimos a autoconsciéncia e
vamos formar pouco a pouco a nossa propria

)

personalidade.’

(Franco FERRAROTTI)

Cabe, por fim, explicar como abordei as colaboradoras e analisei as narrativas por eles
produzidas.

Escolhi, para colaborar nessa pesquisa, seis diretores de escola. Todos do sexo
feminino, ndo por coincidéncia, mas porque, no momento, eu sou o Unico diretor de escola do
sexo masculino da Diretoria de Ensino de Presidente Prudente. Dessas diretoras de escola
procurei mesclar, dentro do possivel, diretoras recém-aposentadas ou em fase de aposentadoria.
Diretoras com mais de 15 anos no cargo ou na funcéo e diretoras recém-ingressantes, com
aproximadamente cinco anos de direcao de escola. A maioria delas séo efetivas e apenas uma
é designadal®. Mas todas resistem com bravura, na luta incansavel por educacéo de exceléncia.

Entrei em contato telefénico com cada uma delas e agendei as entrevistas narrativas.
Assim que cheguei ao local marcado e, depois de uma breve troca de palavras e descontracéo,
expliquei como faria a entrevista. Primeiro dei, para que lessem e assinassem, o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, em seguida fiz algumas perguntas de cunho pessoal com a
finalidade de conhecer e descrever as colaboradoras.

Ao iniciar a entrevista pedi para que a colaboradora se identificasse, manifestasse o
desejo de como gostaria de ser chamada e que fizesse uma breve autobiografia. Em seguida dei-

Ihe a questdo orientadora da entrevista®®:

14 No Estado de Sao Paulo, o termo “designado” refere-se ao professor que atende aos critérios para prover um
cargo, porém, ndo é concursado e ocupa o cargo na categoria de funcéo designada.
15 O roteiro completo da entrevista encontra-se no Apéndice A.
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[...] gostaria que vocé narrasse sua trajetoria de vida desde a infancia falando de
suas experiéncias, suas percepcdes de diretores de escola. Narrasse também a sua
trajetéria de vida profissional, o que te motivou a ingressar no magistério, e por que o
magistério publico. Os caminhos que te motivaram e te conduziram até a dire¢do de
escola. (Quais os motivos que te levaram a ser diretora). O que o(a) faz permanecer na
caminhada diaria, suas experiéncias diarias, suas angustias e seus anseios. Narre como
vocé entende o seu papel como diretor(a) de uma escola publica. Enfim, diga-me como
vocé percebe a sua constituicao profissional como diretor(a) de escola publica.

As narrativas foram gravadas com o consentimento das colaboradoras, que usaram o
tempo que desejaram para falar. Além disso as colaboradoras optaram por usar seus proprios
nomes, e assim o faco.

Depois de coletada as narrativas, transcritas e feita a primeira leitura, elas foram
encaminhadas para as respectivas colaboradoras, que puderam opinar sobe a escrita e os fatos.
No entanto, deixei claro que, na transcricdo mantive propositalmente, a maioria dos vicios de
fala, pois, muitos deles expressam a forca e sentido de frases e ou palavras, além de dar a
narrativa originalidade, sem, é claro, perder a qualidade do texto. Feito isso iniciei 0 processo
de analise. Para tal, tomei por base 0 método de analise compreensiva-interpretativa proposto

por Souza (2004, 2014) por, com ele, entender que

A andlise interpretativa das narrativas buscard evidenciar a relagdo entre o objeto de
estudo, seus objetivos e o processo de investigacdo-formacéo, tendo em vista entender
as regularidades e irregularidades do/no conjunto das escritas de si, partindo sempre
da singularidade das historias e das experiéncias relatadas da vivéncia escolar por cada
sujeito. (SOUZA, 2004, p. 122)

Entendo que a andlise interpretativa busca olhar o homem como um todo e inserido
ndo somente no mundo “sociopoliticoecondmico e cultural” (ABRAHAO, 2008), mas também
emocional, ético e afetivo. E nessa interacdo racional-experiencial-subjetiva que a pesquisa
(auto)biografica procura olhar e perceber o0 homem em si e em suas relacdes como o outro e

com a natureza.

“Um homem nunca ¢ um individuo; seria melhor chama-lhe um universal singular”:
“totalizado” e, por isso mesmo, universalizado pela sua época, “retotaliza-a”
reproduzindo-se nela enquanto singularidade. Universal pela universalidade singular
da histéria humana, singular pela singularidade universalizante dos seus projetos,
exige ser estudado simultaneamente nos dois sentidos. (FERRAROTT], 2014, p. 48-
49, grifo do autor)

Assim, ao olhar o diretor de escola ndo olhei o individuo isolado, mas os diretores de

escola em suas individualidades universais, inseridos em seus contextos
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“sociopoliticoecondmico e cultural” (ABRAHAO, 2008), emocional, ético e afetivo e em sua

“[...] dimensao heuristica (que) permite a quem escreve explicitar as experiéncias e transformar

saberes implicitos em conhecimento (pesquisa).” (PASSEGGI, 2010, p. 115, grifo do autor)
Em um texto a posteriori, Souza (2014) apresenta o objetivo da analise compreensiva-

interpretativa de forma mais clara e precisa, dizendo que

A andlise compreensiva-interpretativa das narrativas busca evidenciar a relacéo entre
0 objeto e/ou as praticas de formagdo numa perspectiva colaborativa, seus objetivos e
0 processo de investigacdo-formagdo, tendo em vista apreender regularidades e
irregularidades das histérias e das experiéncias contidas nas narrativas individuais e
coletivas dos sujeitos implicados no processo de pesquisa e formac&o. (p. 43)

Fica evidente que se entende a analise compreensiva-interpretativa como uma
“perspectiva colaborativa” e, portanto, ndo se v€ o sujeito isoladamente, além do que, essa
forma de analise busca perceber e entender as “[...] experiéncias contidas nas narrativas
individuais e coletivas” (SOUZA, 2014, p. 43) e ndo somente do sujeito isolado.

A anélise compreensiva-interpretativa proposta por Souza (2004) parte da

Ideia metaférica de uma leitura em trés tempos, por considerar o tempo de lembrar,
narrar e refletir sobre o vivido [...]

- Tempo I: Pré-andlise / leitura cruzada;

- Tempo Il Leitura temética - unidades de analise descritivas;

- Tempo IlI: Leitura interpretativa-compreensiva do corpus. (p. 122)

Ao que ele completa

Entendo que os trés tempos de analise sdo tomados numa perspectiva metodoldgica e
mantém entre si uma relacéo de reciprocidade e dialogicidade constantes. Nao vejo
possibilidade de fragmentagdo entre 0s mesmos porque exigem um retorno as fontes
em seus diferentes momentos. (SOUZA, 2004, p. 122-123)

O Tempo | proposto por Souza (2004, 2014), é o momento da andlise cruzada ou pré-
analise, “[...] centra-se na organizacdo e leitura das narrativas, tendo em vista a construcdo do
perfil do grupo pesquisado, para em seguida avancar na leitura cruzada, a fim de apreender
marcas singulares, regularidades e irregularidades do conjunto das historias de vida formagao.”
(SOUZA, 2014, p. 43).

Entendo que esse é 0 momento da leitura geral das narrativas e de seu mapeamento,
tanto individual, como do grupo, assim, Souza (2014) lembra que é hora de saber o0s tracos
culturais, sociais, econémicos, dados biograficos, formacéao e dificuldade com a narrativa das
colaboradoras e do grupo. Feito isso ¢ hora de escutar de forma “sensivel e atenta” as
colaboradoras, pois € preciso ter em mente que estamos tratando com vidas de pessoas e, em

muitas vezes, com suas intimidades. E essa escuta sensivel que nos ajuda na leitura e releituras
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das entrevistas e em seu cruzamento em busca de singularidades e de (ir)regularidades, sempre
tendo em vista o foco de minha pesquisa.

Somente apds essas sucessivas leituras e levantamento das informacdes fornecidas
pelas narrativas é que iniciei o chamado Tempo I, intitulado por Souza (2004, 2014) de
“Leitura tematica ou unidade de andlise tematica/descritiva”. Esse tempo estd diretamente
relacionado ao primeiro, pois depende do levantamento das singularidades e (ir)regularidades

3

feitas. Para esse momento procurarei agrupar as singularidades de acordo com ‘“unidades
tematicas” que venham ajudar a responder minhas questdes fundamentais: Como se da a
constituicdo profissional do diretor de escola publica estadual? Quais foram as experiéncias, 0s
sentidos e os significados que marcaram sua trajetoria profissional e os constituiram diretoras
de escola?

Provavelmente esse seja 0 momento de maior atencéo e o mais delicado da pesquisa,
pois precisarei estar atento ao que narrou cada colaboradora, suas expressoes, as entonagdes de
voz e emog0es surgidas durante as falas, essas sutilezas de cada colaboradora, unidas as suas

narrativas enriqueceram a singularidade de cada uma e me ajudou na andlise das narrativas.

A leitura analitica e a interpretacdo tematica tém o objetivo de reconstruir o conjunto
das narrativas, no que se refere a representacdo e agrupamento, através das unidades
temaéticas da anélise, a fim de compreender sutilezas, o indizivel, as subjetividades, as
diferencas e as regularidades histéricas que comportam e contém as fontes
(auto)biograficas. (SOUZA, 2014, p. 44)

Para a constituicdo das unidades tematicas a partir das narrativas e sua posterior
analise, Souza (2014) diz haver alguns caminhos possiveis, diz também que devemos levar em
conta a complexidade e a totalidade de cada experiéncia narrada. O autor aponta dois caminhos
de analise, o que leva em conta “principios deontoldgicos, da hermenéutica e da

fenomenologia” e a “andlise tematica e descritiva”, a primeira leva em conta a analise

linguistica das narrativas e a segunda as unidades tematicas, no entanto,

Seja qual for a opgdo de analise, evidencia-se a necessidade de constante
retorno as narrativas (auto)biograficas, tendo em vista esclarecer registros e
articulagdes dialéticas das leituras teméticas e interpretativas no processo de
escrita e interpretacdo de percursos, trajetérias e experiéncias da vida dos
sujeitos, mediante o agrupamento de unidades de significagdes. (SOUZA,
2014, p. 45)

Outra coisa que fica clara na exposicdo de Souza (2014) é gque as unidades tematicas
vao se constituindo na leitura das narrativas (auto)biogréficas, elas ndo sdo propostas

anteriormente pelo pesquisador, mas dadas pelos colaboradores em ou através de suas falas.
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Constituidos os dois primeiros tempos da analise, iniciei a anélise interpretativa-
compreensiva propriamente dita, essa € 0 que Souza (2004, 2014) chama de Tempo I1l. Agora,
0s dois tempos anteriores sdo retomados, pois, como lembrado acima, eles ndo agem e existem
separadamente, juntam-se as tematicas por suas singularidades, regularidades e irregularidades,
e se procede a analise interpretativa-compreensiva, “Emerge também nesse exercicio um
didlogo intertextual a partir das subjetividades das narrativas em suas individualidades e no seu
conjunto através de uma analise horizontal*®” (SOUZA, 2004, p. 126-127)

Essa ¢ a hora do pesquisador observar “[...] a paisagem (que) esta do lado de fora e
dentro de nds”, debrugar-se sobre o material recolhido e buscar compreender as vivéncias dos
colaboradores, naquilo que apresentam como narrativas, suas historias de vida. Entender o
quanto resistem, “[...] ndo como canicos ddceis ao vento, mas como cani¢os pascalianos,
conscientes, elaboradores de estruturas de sentido, depositarios de um destino” e lutam, ndo s6
para se constituirem humanos, mas para cumprirem seus deveres em prol de uma educacao de
exceléncia e emancipadora. Mas € também um momento delicado e de atencdo do pesquisador,
pois ele deve ser fiel ao que Ihe foi apresentado pelos colaboradores, por isso sua visdo e analise
precisam acontecer dentro da melhor e mais limpa ética.

No ja citado texto de Souza (2020), publicado na revista Margenes, o autor coloca suas
preocupacdes com 0 momento delicado da analise das narrativas. A ideia central da reflexdo de
Souza (2020) é discutir como as experiéncias individuais e coletivas nos ajudam a construir
“[...] acciones de investigacion-formacion [...] que me han posibilitado analizarlas como
acontecimientos biograficos en la perspectiva de indicar pistas sobre vida-formacion-
profesion.” (p. 17). Souza (2020) traz a nogdo de acontecimentos a partir dos trabalhos de
Foucault!” e a explicita como sendo “[...] un conjunto de condiciones que hace al discurso
posible, como irrupcion de regularidades discursivas y no discursivas.” (p. 18).

Assim, percebemos que quando Souza (2020) fala de acontecimentos ndo se refere a
um discurso qualquer, mas sim aquele que possui sentido e significado vividos e

experimentados por aquele que o narra. Nesse sentido, a no¢do de acontecimento é bastante

16 Entendo ser importante trazer aqui a nota de rodapé n°. 97 elaborada por Souza (2004), explicando o significado
que atribui a esse termo. Nela Souza diz: “Na perspectiva de Poirier et. al. (1999), a ‘[...] anélise horizontal resulta
do encadeamento, trecho a trecho, da totalidade do discurso organizado pelo sistema categorial [...]"” (p. 125), e
ainda continuam afirmando os autores que “[...] empregamos o termo ‘analise horizontal” para indicar o trabalho
sobre o conjunto do ‘corpus’, onde a historia ¢ considerada s6 como um elemento de informacao [...]” (idem, p.
125 — grifo do autor). Nesta pesquisa, adoto o conceito de unidade de anélise temética, o qual contrapde-se & ideia
de categoria como expressa pelos autores, bem como ndo entendo a totalidade da histéria como um conjunto de
informagdes e sim como um projeto de conhecimento e de formacao, conforme afirma Josso (2002).

17 Souza faz referéncia a obra A Arqueologia do Saber de Foucault, publicada no Brasil em 2008, pela Forense
Universitaria, Rio de Janeiro.
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significativa para quem trabalha com pesquisa (auto)biogréfica, pois nos ajuda na analise das
narrativas dos colaboradores, visto que essas se ddo em tempo e espagos determinados por seus
acontecimentos e s&o revistas/narradas em tempo e espagos de outros e novos acontecimentos.
Assim, Souza (2020) observa que séo quatro as formas de acontecimentos a levar em conta.

A primeira forma de acontecimento, segundo Souza (2020), est4 ligada ao cenéario
politico e a crise da democracia no Brasil. Ele afirma que “Las relaciones entre la educacion, la
produccion de conocimiento y la democracia no pueden ser avaladas en funcion de intereses
corporativos y pautados en retrocesos politicos con base en articulaciones nepotistas que
instalan una cierta cronicidad en la democracia brasilefia.” (p. 20) e, como ja recordado acima,

que

Narrar es una de las formas de resistir, una forma de no olvidar, de enfrentar y de
entender que nuestras utopias no seran apagadas, que nuestros suefios no seran
vilipendiados, que nuestra accion politica es pedagogica y que nuestra accion
pedagdgica es politica. Es necesario mantener la fuerza, la creencia y la capacidad de
existir para resistir, siempre. (p. 20)

A segunda forma de acontecimento segundo Souza (2020), refere-se aos aspectos
epistemologicos da pesquisa (auto)biografica, pois essa possibilita tomar conhecimento da vida
das pessoas a medida em que refletimos sobre como elas ressignificam as suas experiéncias
vividas e as relagcdes que travam com as demais pessoas e com o contexto social. Ja vimos acima

que Souza (2020) nos recorda que a pesquisa (auto)biogréafica se baseia nas

[...] deliberaciones filosoficas tanto de la tradicion fenomenologica (Schutz y
Luckmann, 2009; Berger y Luckmann, 2006) como de la hermenéutica (Gadamer,
1995), sienta sus raices en el ambito antropoldgico anclada en la descripcidn densa de
Geertz (1989), se apuntala en el interaccionismo simbdlico de Mead (1982), se inspira
en la dramaturgia social de Goffman (2011) y en las implicaciones teérico-
metodoldgicas de la Escuela de Chicago. (p. 22)

Ressaltando, ainda, que a base da pesquisa (auto)biografica é a teoria social, isso €,
“[...] de como las personas comprenden y resuelven sus problemas sociales y cotidianos a través
de los modos en que viven, experimenta y narran sus historias individuales y colectivas.”
(SOUZA, 2020, p. 22).

A terceira forma de acontecimento exposta por Souza (2020) esta ligada a como o

grupo de pesquisadores ligados a GRAFHO® tém conduzido suas pesquisas com base em

18 GRAFHO - Grupo de Pesquisa (Auto)Biografia, Formagcéo e Historia Oral, ligado ao PPGEduC da Universidade
Estadual da Bahia, cujo lider é o Prof. Dr. Elizeu Clementino de Souza.
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pesquisadores como Delory-Momberger, Jovchelovich, Bauer, Souza, Serrano e outros, que

entendem que

[...] la entrevista narrativa se constituye como un método y/o una técnica de
investigacién pertinente, al buscar superar la clasica dicotomia preguntas-respuestas.
A través de este tipo de entrevista es posible comprender el conocimiento practico
personal narrado por los sujetos, elaborado mediante una “performatividad
biografica”, que posibilita una interpretacion de datos biograficos y de los
acontecimientos vividos. (SOUZA, 2020, p. 24)

Por fim, a quarta forma de acontecimento, apresentada por Souza (2020), diz respeito
a abertura epistemoldgica e as possibilidades ou ndo de conclusGes. O autor ressalta a
importancia do ato de proceder & analise das narrativas. Embora sejam muitos os modos de se
pesquisar e multiplas as fontes que a pesquisa (auto)biografica abrange, a analise das narrativas
precisa se centrar nas “[...] historias, experiencias y narrativas de los sujetos colaboradores en
procesos de indagacion y/o formacidon cuando socializan sus historias de vida-formacion-
profesion.” (SOUZA, 2020, p. 28).

Entendemos, assim, que independentemente do dispositivo que utilizaremos para
realizar a pesquisa (auto)biografica e das narrativas fornecidas pelas colaboradoras, quatro
pontos sdo basilares e precisam ser levados em conta em todo o processo de reflexdo, quais
sejam: o cendrio politico que a pesquisa esta inserida; ter ciéncia que essa é uma pesquisa de
cunho social e, portanto, precisa ter clara a forma como essas informacfes serdo lidas e
analisadas; ter clareza quanto a linha de pensamento a seguir e, ser fiel ao narrado pelo
colaborador.

Assim, ao realizar a leitura das narrativas das colaboradoras dessa tese levo em
consideracdo os trés tempos propostos pela analise interpretativa-compreensiva de Souza
(2004), tenho em mente, também, que essas se fazem em tempos/acontecimentos proprios e que
ndo podem ser desconsiderados por quem opta por atuar no campo (auto)biografico, no caso
deste trabalho, as narrativas.

Procurei neste capitulo delinear a metodologia usada nesse trabalho (tese) e o fiz em
trés momentos. Primeiro mostrando o que é a pesquisa (auto)biografica tendo como instrumento
de pesquisa as entrevistas narrativas, sua importancia e objetivo. Em seguida procurei justificar
minha escolha por ela. Para isso procurei mostrar a sua importancia enquanto méetodo de
pesquisa que ndo olha o fato isolado e a distancia, mas que busca, numa visdo holistica, perceber
o0 todo implicado na histdria social, cultural e humana, olhado os sujeitos como colaboradores
e participes da pesquisa. Finalmente descrevi, com base em Souza (2004, 2014), o modo como

fiz a analise das informages levantadas a partir das entrevistas narrativas.
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2.4 Caminhos percorridos na constitui¢éo de ser, pensar, fazer e dizer

“Sobre o que eu apoio para pensar ser aquele
ou aquela que penso ser e quero tornar-me?
[...]

Sobre o que me baseio para pensar o que
penso? [...].

Sobre o0 que me apoio para fazer o que faco da
maneira como fago e/ou pretendo fazer? [...].
Sobre o que me apoio para dizer o que digo
[...]. De onde vem minha inspiragdo, minhas
aspiracoes e meus desejos?”
(Marie-Christine JOSSO)

E hora de ouvir as que colaboraram comigo na construcao dessa tese e, para isso busco
em Josso (2006) a inspiracdo para entender o que s@o, pensam, fazer e dizem a respeito de si da
constituicdo de suas profissionalidades. Neste primeiro momento, busco traca a qualificacdo
das colaboradoras. Relato a trajetdria de vida de cada uma e apresento em seguida algumas de
suas identidades e particularidades.

De modo geral fizemos uma rodada de conversas que durou aproximadamente 1 hora,
com excecdo da conversa que tive com Carla que aconteceu em dois momentos e com Eliane
que, por falha do gravador, aconteceu em trés momentos.

A conversa com a Alvina e parte da conversa com a Eliane aconteceu em suas
residéncias. Cecilia estava no litoral em visita ao neto e sem data para retorno, por isso
conversamos de forma remota. Com as demais colaboradoras aconteceram na escola, em

horéario de suas folgas.

Alvina Gongalves Redondo Rotta, atualmente aposentada. Atuou em varias escolas da
Diretoria de Ensino da Regido de Presidente Prudente, aposentando-se na EE Comendador

Tannel Abbud*®, conhecida com Tannel.

1% Tannel, EE Comendador Tannel Abud. Escola estadual localizada no municipio de Presidente Prudente.
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Alvina nasceu em 6 de abril de 1950, contando, na data da entrevista, com 72 anos. E
casada e seu esposo também atuou em varios segmentos da educacdo. Foi professor de
matema@tica, Dirigente Regional de Ensino e Secretario Municipal da Educagdo em municipio
vizinho. O casal possui duas filhas ja formadas. Alvina cursou licenciatura em letras na Unesp
de Assis, onde se formou em 1971. Voltou para Presidente Prudente e atuou como professora
por longo tempo e, nessa caminhada, conheceu seu esposo. Juntos atuaram a frente do sindicato
dos professores, Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sao Paulo
(APEOESP), e sonharam sonhos de uma educacdo de qualidade, democratica e participativa, 0
que a fez cursar Pedagogia. Ja como diretora de escola, Alvina foi convidada a coordenar o
projeto CEFAM em Presidente Prudente e aceitou. Retornou a sua escola sede permanecendo
por dois anos, quando entdo se aposentou.

Seus pais (a mde mora no mesmo prédio que em que ela) possuem 0 ensino
fundamental incompleto, mas sempre valorizaram a educacao dos filhos, “[...] 0 que a escola
dissesse era a Lei. Ndo adiantava vir como mimimi de professor falou isso, falou aquilo, porque
era: ‘Alguma voce fez.” Entdo, a escola era, sempre, muito valorizada.” (Alvina).

Focados na educacéo de seus filhos, com sacrificio conseguiram que Alvina realizasse
toda educacéo béasica em escola particular confessional, acreditando estarem Ihe dando a melhor

formacéo.

E dali eu sai para a faculdade. Justamente em 1968, que ndo foi pouca coisa. Sair de
uma escola religiosa, com muita protecéo e, de repente, cair numa universidade
publica em 68, com toda efervescéncia politica no pais. Entéo, ndo foi uma coisa fécil,
uma transi¢do muito facil. Mesmo porque, as freiras sempre diziam para gente, no
ultimo ano, assim: “Vocés vao para Universidade. Tomem muito cuidado, vocés nio
podem ser inocentes tteis.” (com voz de quem da conselho). Pensando na politizagdo
que se fazia nas universidades. Que elas acreditavam que se fizesse nas universidades.
(Alvina)

As falas das freiras permaneceram na memdria de Alvina que, logo percebeu o
movimento sociopolitico de uma sociedade sob o julgo do militarismo e, como as pessoas que
ndo passam pela vida em brancas nuvens, Alvina decide-se: “Ta bom, Util eu até posso ser, mas
inocente ndo.” E ai eu comecei a ler muito, ler muito, ler muito, para eu poder entender o mundo
que eu estava me inserindo.” (Alvina).

A universidade foi para Alvina mais do que o cursar licenciatura em Letras. Engajadas
nos movimentos estudantis ndo como mera expectadora, mas de forma Ilcida e esclarecida,
Alvina declara que esse foi momento de “formar-se como pessoa”.

Terminado o curso de licenciatura, Alvina retorna Presidente Prudente e vai trabalhar

na cidade de Alvares Machado, mais especificamente no distrito de Coronel Goulart, onde
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comecou sua vida profissional como professora, “E 14 eu encontrei o Pedro. E ai a minha vida
dai, foi tomando rumo, néo ¢é?”

Pedro, também professor, formou com Alvina uma dupla profissional e de vivéncia
politica. Casados e pais de duas meninas, ndo deixaram de atuar na militancia do Sindicato dos
Professores do Ensino Oficial do Estado de Sdo Paulo, transformando-o em espaco de luta,
mesmo “[...] debaixo da ditadura. [...], e ai, mesmo muitos a inocentes ainda, comegamos a
participar, né, dessa militancia politica no sindicato e, também foi ai que a gente aprendeu
muito!”

A militdncia sindical fortaleceu o exercicio da sala de aula a ponto de Alvina declarar
que a militancia foi, para o casal, uma escola de vida pessoal e profissional. “Foi ai que eu
entendi 0 que era educacdo. Foi ai que eu entendi o que era ser um profissional da educacéo e,
especificamente, um dirigente de unidade.” (Alvina). Cientes do papel que desempenhavam em
sala de aula, o casal procurou o curso de pedagogia para habilita-los a direcéo, pois acreditavam.

Alvina cursou complementacdo pedagogica aos fins de semana na Universidade do
Oeste Paulista — Unoeste, “Porque, quem me formou, (pequena pausa), para assumir a direcdo
de uma escola, vamos dizer assim, foi a militancia.” (Alvina). De posse do diploma, fez

concurso publico e assumiu a diregéo de escola.

Carla Regina Caloni Yamashiro, ingressou no ultimo concurso de diretores de escola,
ocorrido em 2017, e atua na Escola Estadual de Ensino Integral (EEEI) Prof. Joel Antonio de
Lima Genésio, de Presidente Prudente. Carla nasceu em 6/12/1973, contando, na data da
entrevista, com 49 anos. E divorciada e ndo possui filho.

Como Alvina, Carla também cursou licenciatura em Letras na Unesp de Assis. Conta
com 25 anos de trabalho no magistério publico, destes, cinco anos como diretora de escola. Esta
ha seis meses na atual escola. Tem uma irma que possui o superior completo e, também atua
no magistério publico como diretora de escola e um irmdo, que cursou 0 ensino superior
completo.

Carla ndo sabe dizer ao certo o porqué de ndo ter cursado a pré-escola. Iniciou sua vida
escolar direto na 12 série do grupo escolar?® com seis anos de idade, motivo de orgulho da méae

que dizia: “Ah, ela entrou direto com 6 anos. Ela entrou direto na primeira serie.” (Carla).

20 Carla fez seus primeiros estudos antes da reforma educacional proposta por Rose Neubauer, por isso usou a
antiga nomenclatura.
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Como a mae passou no concurso publico de professor e, como a maior parte dos
educadores ingressantes, assumiu o cargo em Sao Bernardo do Campo, Carla, ainda pequena,
acompanhou a mée e ali deu continuidade aos seus estudos, voltando para Presidente Prudente
quando cursava a 42 série. Cursou o ginasial em uma Unica escola préxima a sua casa, quando
optou por estudar no CEFAM, cursar 0 ensino médio. “Na época era o magistério, primeiro
magisterio, hoje é o ensino medio. E eu fiz 4 anos de CEFAM. Recebia aquela bolsa que foi
muito importante, porque era de tempo integral, o dia inteiro na escola. Gostei muito do
CEFAM. Foi o CEFAM que ..., me fez pensar em ser professora.” (Carla).

Carla, em varios momentos de fala, diz sobre a importancia que 0s estudos e as
experiéncias proporcionadas pelo CEFAM contribuiram para a constituicdo de sua vida
profissional.

Do CEFAM ingressou na Unesp de Assis e cursou, por quatro anos e, também com
bolsa de iniciagdo cientifica, concluiu sua licenciatura em Letras. Carla diz que a bolsa lhe valeu
muito. “Para mim foi muito bom, também. Trabalhava para uma professora, na area de literatura
brasileira. Ai, depois, ..., acabei a faculdade e comecei a ..., ah, ndo, eu fiquei um ano na
Alemanha. Como eu fiz alemado, ai eu fiquei um ano na Alemanha.” (Carla). Quando voltou
para Presidente Prudente e comecou a trabalhar como professora.

Logo fez concurso publico e, em 2000 efetivou-se como professora na EE Professora
Fatima Falcon, onde permaneceu por 16 anos e, entdo se removeu para a EE Monsenhor
Sarrion. Nessa Ultima escola ndo chegou a dar aulas porque foi chamada a dar aulas na escola
de ensino integral na EE Professora Maria Luiza Bastos e la permaneceu até 2017 quando fez
concurso publico para diretor de escola e ingressou na EE Pedro Téfano.

Ressalto que Carla diz ndo ter almejado o cargo de diretor de escola, estava feliz como
professora. Também atuou na diretoria de ensino no nucleo do Ensino Médio em Rede. Fez
mestrado e doutorado em educacdo também na Unesp de Presidente Prudente, o que a habilitou

para o concurso de diretora, cargo que atua desde 2018.

Eliane Cristina de Oliveira Rodrigues, diretora efetiva que, juntamente com Carla,
efetivou-se no ultimo concurso de diretores de escola que aconteceu em 2017. Hoje tem seu
cargo na EE Professor Miguel Omar Barreto, na cidade de Presidente Prudente. Nasceu em
9/9/1975 e, na data da entrevista contava com 46 anos. E casada, mae de dois meninos.

Seu marido possui superior completo. O pai fez Ensino Técnico grau médio e a mée

cursou o fundamental incompleto, no entanto, seus irméos possuem o superior completo.
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Desde muito jovem se entendia como professora, uma de suas “[...] brincadeiras
preferidas era brincar de ser professora”. Aos trés anos de idade, por intermédio de sua mae, foi
admitida na educacéo infantil, periodo em que essa ainda ndo era obrigatdria para criangas com
menos de cinco anos. Cresceu familiarizada e gostando do ambiente escolar, onde queria estar
na companhia dos amigos. Porém, em virtude das constantes mudangas provocadas pelo
trabalho do pai, passou por vérias escolas.

Quando terminou a 82 série participou do processo seletivo e ingressou no CEFAM.
No entanto, sob a influéncia de sua professora Ina Chaim, no ano que cursava a 3% série do
CEFAM, prestou vestibular e, em 1993, ingressou na Unesp de Assis, na licenciatura de
Historia. Acontece que em Assis ndo havia nicleo do CEFAM e Eliane teve que terminar o
magistério em curso normal regular a noite, enquanto cursava Historia.

A professora Iné foi muito importante em sua vida e marcou sua escolha profissional.
Elaine conta, com alegria, que, j& como diretora de escola, participou dos festejos que
comemoraram o inicio de sua aposentadoria.

Ao terminar a faculdade, em 1996, foi para Jundiai, tentar lecionar, ja que ndo havia
aulas de Historia na regido de Presidente Venceslau. “No inicio de carreira tudo é dificil. Para
a rede particular diziam que ndo tinha experiéncia, para a rede publica ndo tinha pontos para
concorrer nas atribuigdes.” (Eliane), assim partiu para Jundiai, onde tinha parentes. L4, logo
conseguiu aulas suficiente para completar sua carga horaria.

Chegou em Jundiai em 1997, em 1998, prestou Concurso Publico e foi aprovada como
professora em 2000, na mesma cidade, onde ficou até 2002. Participou do processo de remocao
e veio primeiro para a cidade de Regente Feijo e, no ano seguinte, para Presidente Prudente.
Em todo o periodo em que atuou como professora na rede publica, até 2013, quando ja atuava
como diretora de escola. Eliane lecionava também na rede privada de ensino.

Quando veio removida para a cidade de Presidente Prudente, Eliane conta que veio
para um cargo que ja nao existia

Foi até uma grande decepgéo, porque eu fiquei um ano viajando. Quando eu achei que
ia me remover e ficar, né. Mas tive que viajar, ndo tinha o cargo e fiquei com
pouquissimas aulas. Até a dona Joana D'Arc, que era a diretora na época, ela ndo
deixou. Ela disse ‘Ndo vamos deixar a menina adida?* ndo, vocés vdo deixar umas

aulas para ela’. Voltei para escola de Regente onde eu estava, completando a minha
jornada.”

21 Adido(a): condicdo do professor efetivo que, ndo tendo aula na unidade escolar sede de seu cargo, é obrigado a
escolher aulas em outra unidade, e para la seu cargo é removido.
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Eliane conta que teve vérias experiéncias salutares com diretores de escola. Na EE
Professora Mirella Pesce Desidere teve Deise, com quem aprendeu o exercicio democréatico e
o valor do Conselho de Escola. Em 2013, se afastou da sala de aula e teve sua primeira
experiéncia como gestora de escola como Coordenadora Pedagdgica do Ensino Fundamental
na escola Professor Arlindo Fantini, onde somou novas experiéncias.

Em 2017, prestou concurso para diretor de escola, foi aprovada e ingressou em janeiro
de 2018. Eliane lembrou que, depois da Licenciatura em Histdria, cursou Especializagdo em
Gestdo Escolar, na UNESP-Presidente Prudente; Pedagogia na Faculdade Alvorada e
Especializacdo em Supervisdo Escolar na UNINTER.

Maria Cecilia Dugaich Ribeiro Martins, hoje aposentada, atuou no magistério por 43
anos, como professora de diversos conteudos curriculares e, desses 43 anos, 19 atuou como
diretora de escola. Cecilia nasceu em 13/8/1956, em Presidente Venceslau, tendo 66 anos na
época da entrevista.

Cecilia inicia sua fala dizendo assim: “Vou contar como foi minha trajetoria. Eu fui
uma crianca muito feliz na escola. N&o lembro de nenhuma passagem, que ..., é, frustrante. Nao
lembro. N&o lembro de nada assim. N&o tenho marcas ruins da escola, ndo tenho.”

Nasceu e cresceu em uma cidade pequena do interior do oeste paulista, estudando na
Unica escola que existia na cidade e que ficava em frente a casa de seus pais. Define a escola
como sendo “linda” e lhe dava orgulho saber que estudava na mesma escola estudara seus
familiares.

Em 1974 terminou o colegial, como na época era denominado o ensino médio, “J...]
nas maos de excelentes profissionais.” (Cecilia). Mas isso ndo a atraiu para o magistério, nem
mesmo o fato de ter dois tios professores. Assim, chegando a hora de decidir o curso
universitario que faria, pesou o que sua professora de portugués lhe dizia: “A Cissa é defensora
dos pobres e oprimidos.” A principio pensou em cursar psicologia, mas isso a faria sair de junto
de seus familiares, 0 que ndo a agradava.

Levada pelo desejo de ser promotora de justica, Cecilia optou por cursar Direito, o que
a mantinha junto dos familiares e proxima de seus desejos profissionais. Iniciou o curso de

Direito em Presidente Prudente no Instituto Toledo de Ensino?? e gostou muito. Durante o curso

22 |nstituto Toledo de Ensino, hoje Toledo Prudente Centro Universitario. Faculdade particular pertencente
Associagdo Educacional Toledo.
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estagiou na promotoria da justica, mesmo numa época em que 0 estagio ndo era obrigatdrio,
mas, como o promotor era vizinho de sua familia, o estagio foi facilitado.

No entanto, o mesmo estagio a afastou do direito. “Mas eu vi tanta ... (pausa), tanta
injustica, trabalhando 14 dentro da Justica, que me desencantou profundamente.” (Cecilia).
Acabou que, quando se formou, uma conhecida que também morava em Presidente Venceslau,
filha de advogados e, também advogada, levou um tiro e perdeu a vida. Temerosos e
conhecendo a personalidade de Cecilia, sua familia a desiludiu de lutar em favor das mulheres
abandonadas. Assim, comecou a dar aulas eventuais na mesma escola que estudou.

Cecilia conta que certa vez ouviu que os professores que davam aulas eventuais eram
“tapa buraco” e isso a ofendeu muito, “Porque eu me preparava tanto para mexer com aquela
criangada. Que eu ndo era s6 um tapa buraco, ndo! Eu ia 14 trabalhar.” (Cecilia). Cecilia sempre
foi pessoa com intensidade em seus atos, procurando realizar da melhor forma possivel aquilo
que Ihe cabia fazer.

Ainda jovem e recem-formada, Cecilia ainda ndo havia se decidido pelo magistério,
até que, durante o periodo em que trabalhava como eventual, aconteceu uma briga em uma de
suas turmas envolvendo duas alunas que foram discriminadas devido a cor de suas peles. Em
aula, Cecilia tocou no assunto e tentando refletir sobre o fato e dois alunos da turma defenderam
as meninas de forma brilhante. “Eles eram da sétima série, na época era série, e foi tdo bonito,
e eu me envolvi tanto (énfase), que, naquele dia, na briga, eu resolvi que eu ia ser professora
(risos).” (Cecilia). Entendeu que ndo precisava ser advogada para defender os que
necessitavam.

Feliz por ter conseguido intermediar o fato e por ver alunos tdo pequenos se
posicionando frente a fatos tao sérios, Cecilia ndo teve mais davidas, percebeu a importancia
do professor na vida das pessoas e fez ali sua opcao pelo magistério. Conta ainda que as meninas
se tornaram suas amigas e todos os dias, antes de entrarem na escola, passavam em sua casa €
Ihe deixava uma flor ou uma bala de horteld.

A partir da briga Cecilia procurou os meios para concretizar sua escolha pelo
magistério. Pois, havia feio bacharelado em Direito e lhe faltava a pedagogia. Procurou a tia
que era professora alfabetizadora e essa Ihe mostrou os caminhos. Fez Esquema I, curso que

Ihe conferiu o direito a lecionar e em seguida fez pedagogia na Unoeste.

Eu queria ser professora, professora de tudo que eu pudesse. Eu nem sabia como era
ser professora. Eu ndo sabia! Eu falo: “Tudo o que eu sou, e o que eu passei, foi as
custas dos alunos.” Foram eles que me ensinaram. Na verdade, foram eles. Néo foi ¢
..., lei. N&o foi regra colocada na escola que me ensinou. Foram eles, porque eu fui
me adequando as regras, me adequando as leis, cumprindo por conta deles. Olha que
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..., &, eu fui muito feliz, todo tempo. Todo tempo. Até aposentar. Aposentei feliz.
(Cecilia)

Dessa forma Cecilia deixou de ser professora eventual e passou a ter aulas atribuidas,
pois o diretor da escola gostava da forma como ela trabalhava, mas atuava com disciplinas
diversificadas, isto €, aula de Programa de Informacdo Profissional — PIB, e de Organizacao
Social e Politica Brasileira— OSPB, até que vagaram algumas aulas de histéria e, como a escola
ndo conseguiu professor de historia, atribuiram as aulas para a Cecilia. Nesse tempo foi
estudando e concluindo seus cursos.

Ja casada e com filhos pequenos, Cecilia optou por trabalhar com poucas aulas, assim
lecionava em um periodo e nos outros cuidava deles. Com o tempo comecgou a dar aulas no
magistério de metodologias, didatica e histdria da educacdo. Gostou e permaneceu nessa area,
chegando a atuar no CEFAM de Presidente Prudente. Durante sua vida profissional Cecilia teve
contato com varios diretores de escola. De alguns colheu exemplos que procurou seguir, de
outros ac¢des que ndo assimilou em sua pratica.

Cecilia permaneceu no CEFAM até tomar posse como diretora de escola. Sabendo que
0 projeto CEFAM seria encerrado e incentivada a prestar o concurso publico de diretor de
escola, fez sua inscri¢do e terminou sendo aprovada e convocada para realizar a segunda fase.
Como suas habilidades no computador eram pequenas, foi estudar “[...] e, no fim ..., passei.
Vocé me avisou que eu passei. A Helena me ligou la na escola, num dia de ATPC, vocé me
avisou. E, ai, veio aquela bomba, né: ‘O que que eu fagco? Vou, ou nao vou?’ E fui embora para

Sao Paulo ser diretora, em janeiro de 2003.” (Cecilia).

Patricia Heloisa Perego de Souza, no momento dessa entrevista tinha seu cargo
alocado na EE Professor Hugo Miele, de Presidente Prudente. Porém, antes mesmo de
terminarmos a transcricdo dessa e com a aposentadoria da diretora da EEEI Prof. Maria Luiza
Bastos, sendo a proxima na lista de classificacdo para alocacéo nas escolas PEI, Patricia aceitou
e teve seu cargo removido para essa escola em 8/2/2023.

Conta, atualmente, como 32 anos no magistério publico municipal e estadual. Destes
21 anos como diretora de escola efetiva e na ativa, com cinco anos na atual escola. Os pais sO
cursaram ensino fundamental incompleto, mas os irmados possuem o superior completo.

Moradores da zona rural e sem prédio escolar na redondeza, o pai de Patricia entrou
em contato com o prefeito da cidade e conseguiu que construisse uma escola para atender as

criangas das fazendas cafeeiras da redondeza. Ali Patricia inicia sua vida académica.
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A escola era pequena, tipica das escolas multisseriadas das zonas rurais, e tinha aulas
no periodo da manha e no periodo da tarde. “Era s6 uma sala de aula, a sala era de madeira,
sem energia, uma cozinha, um poco, onde era a professora que fazia a sopa e 0s alunos levavam
as coisas para fazer sopa. Entdo essa ai foi minha trajetoria. Estudei do primeiro ao quarto ano,
na escola.” (Patricia). Patricia tem viva em sua memaria a presenca constante da supervisora de
ensino visitando a escola em companhia de seu marido.

Patricia caminhava cerca de seis km para chegar a escola, mas nao fazia esse trajeto
sozinha. Primeiro foi acompanhada do irm&o, que estudava em série mais avancada. Quando
esse foi continuar os estudos na cidade, veio 0 primo e em seguida a irma mais nova. De cedo
Patricia apresentou gosto pelos estudos e pelo ensinar. Chegava da escola e ensinava a irma o
que aprendera no dia. Sua mée, tambeém incentivadora dos estudos dos filhos, comprou-lhe uma
lousa e Patricia a usava para ser a “professora” de sua irma.

Como a escolinha rural so atendia o primeiro ciclo escolar, Patricia continuou aos
estudos na cidade de Anhumas, no periodo noturno, com excecao da 82 série que cursou a tarde,
pois seus pais passaram a residir na cidade. Na mesma escola cursou o ensino médio também
no noturno.

Ainda sem saber muito bem que profissao gostaria de seguir, Patricia primeiro prestou
vestibular para psicologia, ndo contente partiu para o curso de engenharia civil, cursou seis
meses, mas parou. Em seguida se casou e “[...] tive meu filho (fala pausada). Prestei o vestibular
no domingo e tive meu filho na segunda-feira.” (Patricia). Ainda de dieta iniciou a licenciatura
em ciéncias com habilitacdo em matematica.

Patricia cursou a faculdade na cidade de Presidente Prudente, na Universidade do
Oeste Paulista (Unoeste) ¢ aos finais de semana. Conta que tinha um grupo de estudo, o “grupo
da faculdade” que se reunia constantemente para estudar e que frequentavam regularmente as
aulas nos finais de semana. Nesse periodo também comecou a trabalhar. Primeiro na biblioteca
da escola, no municipio de Taciba/SP. Prestou concurso publico municipal e foi alocada na
biblioteca escolar, onde ficou por trés anos.

Em 1992 a escola onde trabalhava tornou-se escola padrdo?, fez entrevista, foi
classificada e solicitou afastamento do cargo da Prefeitura. Na época Julieta era diretora da

escola onde Patricia atuava e, apds a entrevista lhe disse: “Vocé quer ser boa professora, vocé

23 Escola Padréo: projeto que o Estado de S&o Paulo implantou em algumas escolas piloto. Possuia um diferencial
de organizagdo pedagdgica e administrativa.
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nunca senta dentro da sala e deixa os alunos a vontade” (Patricia). E acrescentou: “Vocé tem
(énfase) perfil para ser professora.” (Patricia) e assim iniciou sua carreira como professora.

Com a reorganizagdo das escolas, em 1997 a atribuicdo de aulas aconteceu nas
Diretorias de Ensino. Patricia pegou somente duas aulas de desenho geométrico, por isso
reassumiu seu cargo municipal na biblioteca escolar. No ano seguinte prestou concurso publico
estadual, passou e em 1999 efetivou-se como professora na EE Cledfano Mota, de Taciba/SP,
a mesma que sempre trabalhou, acumulando cargo com o municipio.

Em seguida foi convidada para assumir a Secretaria Municipal da Educagdo, como
coordenadora da Educacéo Infantil, funcdo que ocupou por mais de um ano. Mas, acabou
exonerando-se do cargo municipal, pois com a politica de prova de mérito e bonificacdo, estava
perdendo vantagens de progressdo no Estado.

Finalmente, ap0s concurso publico para diretor de escola, Patricia ingressa com

diretora em 2002, em uma escola da Diretoria de Ensino na zona Sul I, de Sdo Paulo.

Valéria Aparecida Faili Berti, é professora efetiva de geografia e, desde 2018
designada como diretora da EEEI Prof. Placidio Braga Nogueira, de Presidente Prudente.
Valéria nasceu em 18/8/1974 e estava, na época dessa entrevista com 48 anos. E casada e possui
duas filhas. Cursou Geografia na Unesp de Presidente Prudente, conta com 23 anos de
magistério publico estadual e esta ha 4 anos designada como diretora de escola na unidade onde
ainda atua.

Valéria nasceu e reside na cidade de Presidente Bernardes, cidade a 22 km de
Presidente Prudente e pertencente a Diretoria de Ensino de Santo Anastacio.

Filha de lavradores, Valéria viveu boa parte de sua vida na zona rural. Seus pais,
embora com pouco estudo, sempre incentivaram os filhos nos estudos. Andava 2 km para
chegar a escola, trajeto que fazia ora sob o sol quente e tipico da regido, ora com chuva ou frio,

pois, como se define, sempre foi “Caxias”.

E assim, sempre vi na escola, nos estudos, a oportunidade de crescer, de ter um futuro
melhor e sempre com o incentivo dos meus pais, mesmo na simplicidade. Fui uma
aluna exemplar, tirava sempre notas boas, na timidez, e ... na discri¢do, mas sempre
fazendo o possivel para estudar e ... fiz até o ensino médio. Ainda morando no sitio.
(Valéria)

Terminada a educagdo bésica sO prestou vestibular para a faculdade um ano depois,
pois seus pais ndo tinham condigdes financeiras de pagar a inscri¢do do vestibular. Comecou a

trabalhar e, na época adequada, fez sua inscricdo para o curso de Geografia na Unesp de
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Presidente Prudente, periodo noturno. Foi aprovada e trabalhava durante o dia e a noite vinha,
com o Onibus de estudante, para Presidente Prudente cursar geografia. Seu esforco ndo parava
por ai, “[...] chegava em casa ¢ ia estudar, para, no outro dia levantar cedo e trabalhar, a pé, a
pé sempre (risos), sem o carro.” (Valéria).

Terminado o curso universitario e aproveitando o concurso publico estadual, fez a
prova e passou, assumindo seu cargo em Itaguai. “Nunca tinha dado aula. Minha experiéncia
em sala de aula foi fazer o estagio da faculdade.” (Valéria).

Valéria relata que esse momento de sua vida néo foi fécil. Ainda jovem, era a primeira
vez que sairia de casa para morar s6 e numa cidade pequena distante de sua cidade natal e de
seus familiares, e com casamento marcado para aquele ano. Trabalhava de segunda a quinta-
feira, a tarde embarcava de 6nibus de vinha passar o final de semana com os familiares. Viveu
essa vida por um ano e meio. Conseguiu um afastamento junto a Prefeitura de Presidente
Bernardes, mas manteve seu cargo em Itaguai. Com a mudanga de prefeito, voltou para seu
cargo e ficou mais um ano em ltaguai.

Nesse meio tempo se inscreveu para 0 processo de remogao e trouxe seu cargo para a
cidade de Assis, mas atuou, pelo Art. 2224, em vérias escolas de Presidente Prudente até que
conseguiu remover seu cargo para a EE Francisco Pessoa, em Presidente Prudente, onde teve a
oportunidade de substituir a vice direcdo. Em seguida credenciou-se para a funcdo de
coordenadora pedagogica, foi bem classificada e ficou por trés anos na EE Florivaldo Leal
como coordenadora.

Ap0s esse tempo como coordenadora, surgiu a oportunidade de trabalhar em escolas
PEI. Fez credenciamento, ficou classificada, mas na primeira alocacdo nao chegou a sua vez.
Pouco tempo depois surge uma vaga de vice-diretor na EE Professor Placidio Braga Nogueira,
foi chamada e assumiu mais esse desafio. Coincidentemente trabalhou nessa escola com a
mesma diretora da escola que atuara como coordenadora. Apds a aposentadoria da diretora, por

forca de Resolucéo, teve a oportunidade de assumir a direcdo e o fez apds nova entrevista.

24 Art. 22 é como chamamos uma das fases da atribuicdo de aulas que atende o Art. 22 da LC 444, de 1985,
permitindo ao professor efetivo, que tem seu cargo em outro municipio, trocar, durante aquele ano, igual ou maior
montante de aulas do cargo, em municipio de seu interesse. N&o se trata de remog¢do de cargo, mas apenas de
exercicio. Para isso as aulas a serem assumidas podem ser livres ou em substituigdo.



72

2.4.1 lIdentidades e particularidades

Narrar es una de las formas de resistir, una forma de no
olvidar, de enfrentar y de entender que nuestras utopias
no seran apagadas, que nuestros suefios no seran
vilipendiados, que nuestra accion politica es pedagdgica y
que nuestra accién pedagogica es politica. Es necesario
mantener la fuerza, la creencia y la capacidad de existir
para resistir, siempre.

(Elizeu Clementino de SOUZA)

Resistir! Talvez essa seja a palavra que mais represente o educador. De classes
gramaticais diferentes, hoje, mais do que nunca, o sentido semantico de ambas apresenta muita
semelhanca. O educador — professor — é a pessoa que tem, por centenas de anos, atravessado
por esses Brasis, promovendo saberes por seus quatro cantos e, RESISTE!

Resiste porque sua “[...] accion politica es pedagodgica” e, sua “/...] accion
pedagogica es politica.” (SOUZA, 2010), e ndo tem como nao o ser. Se a fungdo da educacdo
é formar cidadaos livres e conscientes, capazes de assumirem suas func@es sociais, promovendo
0 bem-estar e a justica, entdo toda acdo politica é pedagogica e toda acao pedagdgica é politica.

E lembremos que a politica € uma ciéncia pratica, assim, sendo politico, sou cidadao
e sendo cidaddo, sou politico. Entendo que Souza (2010) propde, acertadamente, a mesma
analogia com pedagogia®. No original grego, pedagogia quer dizer “condutor de crianga” ou
“o que conduz a crianga” e, condutor dos saberes necessarios para o exercicio da cidadania.
Assim, de fato, a acdo politica é pedagdgica e a pedagdgica € politica.

Aprendemos que ao narrar suas historias de vida, a pessoa torna presente o fato passado
e permite uma nova leitura desses. Leitura que nos da a oportunidade de compreender os fatos
de forma diferente da compreensdo que temos quando o vivemos pela primeira vez, ou de
leituras desse mesmo fato realizada em tempos anteriores. Cada narrativa é uma nova leitura e
me faz novo e, dessa forma, resisto.

E resisto porque recordo, porque enfrento e continuo a sonhar, porque me reconheco

como pessoa de direitos e deveres, porque ndo me deixo conduzir.

% pedagogia: A palavra Pedagogia tem origem na Grécia, paidds (crianca) e agodé (condugdo). Portanto,
pedagogo significa condutor de criancas, aquele que ajuda a conduzir o ensino.
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NoOs, diretores-pedagogos, sonhamos. Sonhamos e resistimos. Resistimos e
enfrentamos. Nds conduzimos e nos deixamos conduzir pela utopia de uma educacdo mais
justa, equitativa e de excelente qualidade.

N&o da para mostrar o sorriso nos labios, o brilho, que por vezes se mistura as lagrimas
nos olhos das colaboradoras dessa pesquisa. Essas imagens s6 ficaram gravadas em minha
memoria. Suas falas sdo carregadas do desejo, talvez nem sempre acertado - mas também o que
é o certo? - de fazer o melhor.

Alvina faz jus ao nome. Mulher de pele alva e altura mediana, cabelos nevados e
curtos. VVoz forte e em sintonia com sua personalidade, que embora firme, mantém a sobriedade
em todos os seus afazeres. Casada, mae e avé e, como nos relatou, cedo conheceu Pedro e com
ele constituiu vida familiar e profissional, partilhando lutas e conquistas. Sempre se posicionou
a favor da escola publica democratica, participativa e de qualidade para todos. E, embora
aposentada ha algum tempo, mantém o vigor fisico e intelectual.

Carla ndo apresenta a idade que tem, tem aparéncia jovial. Magra, estatura mediana-
baixa, sempre muito viva e de semblante tranquilo. Tem cabelos castanhos escuros na altura
dos ombros. Veste-se com elegancia e com estilo despojado. Sua fala é mansa e refletida, mas
firme nas convicgdes construidas ao longo de muito estudo e do compromisso por uma escola
publica de qualidade.

Eliane, também de aparéncia jovial, cabelos abaixo dos ombros e castanhos claros.
Magra, de aparéncia fragil, o que contrapde a sua capacidade de organizagédo e conducdo dos
seus afazeres profissionais. Mée de dois garotos, um adolescente e outro pré-adolescente com
a vivacidade da mae e o vigor do pai. Pessoa guerreira, tem se construido profissionalmente de
forma tranquila, equilibrada e ponderada.

Destoando do grupo de diretores pelo jeito expansivo e alegre de ser, Cecilia, também
mée e avo, cabelos castanhos ao ombro e pele clara, com estatura mediana, voz forte, sorriso
largo. Como ela mesmo diz, sua op¢édo de vida profissional ndo incluia a educacéo, mas como
a natureza sabe tracar seu rumo, foi conduzida para as salas de aula e se apaixonou.

A vida a fez passar por alguns percalcos. Pessoa sofrida (perdeu seu filho para a
COVID, o que a fez buscar a aposentadoria, mas ndo lhe tirou o encanto pela educacéo), e
“briguenta”, como auto se denomina, atuou como professora em escolas regulares, no
magistério e no CEFAM, de onde saiu para tomar posse do cargo de diretora de escola. Recém
aposentada, ndo perde o vigor de viver e de lutar pelo que acredita.

De estatura mediana, corpo esguio e cabelos louros cacheados, Patricia, como as

demais, € sempre jovial, muito ativa e inteirada de tudo o que acontece a sua volta. Mde de um
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rapaz j& formado. Patricia j& passou por varias experiéncias na educagdo e, como ela mesmo
diz, de pequena alfabetizou sua irmd e desde entdo se mantém entre escolas, supervisdo e
dirigente de ensino, mas é como diretora que se realiza profissionalmente.

Valéria possui estatura mediana, voz mansa e tranquila. Pele branca, cabelos abaixo
dos ombros e castanhos escuros. Possui duas filhas, uma adolescente e outra menor. E a Unica
diretora do grupo que néo reside na diretoria de ensino de Presidente Prudente, no entanto tem
seu cargo aqui. Atua em uma escola do Projeto Ensino Integral como diretora designada.
Percebe-se no brilho dos olhos a satisfacdo de fazer o que gosta.

E efetiva como professora e encontra-se na ativa. Também cursou Pedagogia. Seu
marido possui o ensino superior. Sua filha mais velha cursa o ensino médio em escola particular
e a cagula o ensino fundamental, também em escola particular.

Essas sdo bravas mulheres que resistem no oficio do educar e por isso as denomino de
“Quixotes”. A Alvina e a Cecilia sdo aposentadas. Alvina desde 1996 e a Cecilia desde
dezembro de 2022. As demais colaboradoras estdo na ativa. Alvina, Carla, Eliane, Cecilia e
Patricia séo diretoras concursadas e efetivas.

Quanto ao tempo de atuacdo na direcdo de escola percebemos que Valéria atua ha
quatro anos, Carla e Eliane estdo com cinco anos de atuacdo e, como ingressaram no ultimo
concurso publico, passaram pelo estagio probatério, foram aprovadas e confirmadas em seus
cargos. Patricia estd com 21 anos como diretora e, nesse durante esse tempo também como
supervisora e dirigente de ensino. Aposentadas, Cecilia atuou por 19 anos na direcdo da escola
Joel e Alvina trabalhou dez anos em trés escolas diferentes, sendo uma delas como
coordenadora do CEFAM, embora aposentada se mantém ativa em suas agdes reflexivas.

No que diz respeito a formacdo académica, quatro delas graduaram-se na Unesp.
Alvina e Carla cursaram Letras na Unesp-Assis e Eliane cursou Histéria na mesma instituicao.
Valéria fez Geografia na Unesp de Presidente Prudente. Por sua vez, Patricia fez Ciéncias com
habilitacdo em Matematica na Unoeste de Presidente Prudente, e Cecilia, que cursou Direito no
Instituto Toledo de Ensino, também em Presidente Prudente, ambas faculdades particulares.
Percebo que, muito embora Patricia tenha dito que sua primeira op¢do de estudo ndo foi na area
de educacdo e chegou a cursar Engenharia por seis meses, somente a Cecilia tem bacharelado
em area distinta, chegando a educacdo por meio do antigo curso Esquema que dava direito a
tecnologos de atuarem na educacéo.

Ainda em relacdo aos estudos percebo que, com excecdo de Carla, todas as
colaboradoras fizeram licenciatura complementar em Pedagogia. Carla, por sua vez, fez

Mestrado em Educacéo, o que Ihe conferiu o direito de prestar concurso publico para diretor de
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escola. Além do Direito e do curso Esquema, Cecilia cursou Letras com especializagdo em
Educacdo Inclusiva. Carla continuou os estudos de pds-graduacao e fez doutorado também na
Unesp em Presidente Prudente. Eliane fez Especializacdo em Gestdo Escolar e em Supervisao
Escolar.

Também com excec¢do de Carla, os pais das cinco outras colaboradoras sdo pessoas
provenientes da zona rural (Patricia e Valéria), com pouca formacdo académica, mas que
valorizavam a educacdo e por isso lutaram para que todos os filhos cursassem o ensino superior.
O mesmo caminho segue os filhos das colaboradoras, no entanto, esses cursaram ensino
fundamental e médio em escolas particulares, a exce¢do dos filhos da Cecilia, que afirma que
“O que que mata, uma coisa que eu brigo, sempre briguei, por que que o pobre do professor,
porque ele diz que € pobre, porque ele pde o filho na particular e ndo na publica, como eu?”.

Ressalto o que nos disse Valéria ao se referir a educagao “[...] sempre vi na escola, nos
estudos, a oportunidade de crescer, de ter um futuro melhor”. Nossos pais, embora com pouca
formacéo académica, acreditaram e nos fizeram quer crer que a educacdo era o caminho, 0
caminho para a mudanca de vida. E certo que algumas pessoas conseguem sobressair-se
economicamente na vida, mesmo com pouco estudo, mas parece que nossos pais pensaram um
pouco além e entenderam que os estudos poderiam nos dar melhores oportunidades para
enfrentarmos o presente que vivemos.

Igual indagacéo nos fez Alvina ao questionar o papel da escola no século XXI. Ja ndo
basta alfabetizar e socializar os saberes construidos e refletidos por séculos, isto a inteligéncia
artificial ja faz com habilidade e rapidez. Precisamos encontrar nosso caminho de educadores
porgue ndo gueremos maquinas, queremos humanos.

Encerro assim a apresentacdo dessas bravas diretoras que colaboram comigo na
construcdo dessa tese. Profissionais da educacdo que procuram na vida e na profissdo,
elementos para constituirem seu ser, pensar, fazer e dizer.

No capitulo a seguir pretendo descrever um pouco sobre as politicas publicas, com
énfase na do Estado de Sao Paulo, relacionadas a educacdo e a formacdo de educadores, em

especial do diretor de escola.
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3 OS DESAFIOS DOS QUIXOTES FRENTE AOS NOVOS MOINHOS DE VENTO

“Mudar o mundo, amigo Sancho, ndo é nem
utopia nem loucura, é justica!”
(Dom Quixote de La Mancha)

Os homens, desde que se organizaram e passaram a viver em conjunto, tém proposto
formas diferentes de gerir seus agrupamentos. Algumas dessas formas foram tidas como boas
ou corretas porque visavam o “bem comum”, outras como “desvios”, pois tinham como fim 0
“interesse” de uma ou de algum grupo de pessoas. Parece-me que 0 ponto de partida da escolha
de como acontecerd o0 mando da cidade esta em definir se queremos ou ndo que os cidadaos
participem do governo, e se essa participagdo visara o “bem comum”.

Como meu intuito aqui ndo é discutir formas de governo, detenho-me por aqui. Porém,
interessa-me pontuar como o homem, diante da forma de governo que lhe é apresentada,
governa sua vida. Assim, busco em Aristdteles e lembro que, ao apresentar as formas de
governo que classifica como corretas, deixa claro que, elas o sdo, porque 0 governante age
“tendo em vista 0 bem comum” (1997, p. 91), oras, a busca do bem comum ¢ um dos principios
da justica.

Quando essa visdo de governanca mudou ou passou a ser vista diferentemente e a
subverter o processo?

Acontece que a governanca ndo se encontra desvencilhada da forma como o0 homem
produz e acumula riquezas. Assim, parece-me que o problema néo esta na forma de governanca
em si, mas em como essa se une a producao de riquezas. O sistema capitalista, nas suas diversas
nuances, unido a uma forma de governo qualquer, é incapaz de propiciar qualquer forma de
justica, simplesmente porque, ele préprio, quebra o principio fundante dessa, isto é, “o bem

comum’.

Agora, a minha angustia ainda continua sendo que o Brasil est4 perdendo o bonde da
historia. Especificamente no campo da educacdo. Essa pandemia veio para piorar mais
ainda a situa¢do. Enquanto o mundo se prepara para o futuro, com a tecnologia, com
o mundo digital, o Brasil est& patinando e me angustia muito saber que os brasileiros
ndo estardo aptos a viver nesse mundo daqui a pouco, por conta da educagdo. (Alvina)

O que fazer? Né&o tenho certezas sobre isso, mas faco uso da fala de Dom Quixote:
“Mudar o mundo, amigo Sancho, ndo ¢ nem utopia nem loucura, € justica!”. Mas, como bem

nos ensinou Paulo Freire, ndo mudamos o mundo, mudamos os homens através da educacéo e,
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esses mudam o mundo. Entéo, educadores, vistamos nossas armaduras e, montados em nosso
Rocinante e de posse de nosso escudo e espada, lutemos contra os Moinhos de Vento!

Quixote é louco e tem devaneios ou simplesmente ndo quer deixar-se levar pelas
convengdes impostas por sua sociedade e, negando-a, luta com os fantasmas que a constitui?
Se pudermos vé-lo como esse que luta, entdo ndo seriam esses “Quixotes” que precisamos na
direcdo de nossas escolas hoje? “Quixotes” diretores, “Quixotes” coordenadores, professores,
pais, alunos e funcionarios?

Nesse capitulo procuro refletir sobre os desafios atuais de nossa sociedade e como isso
influencia na constituicdo profissional do diretor de escola. Escola que deve ter como ideal a
emancipacao cultural, politica e social de seus alunos e o firme proposito de formar cidadaos
conscientes e autbnomos, mas que se encontra em meio as politicas publicas educacionais
impregnadas pelos ideais neoliberais. Para isso trago alguns apontamentos sociopoliticos e
econdémicos com base nas reflexfes organizadas por Souza (2006) e Oliveira, Duarte e
Rodrigues (2019); discutirei o papel do diretor de escola na sociedade atual tendo por base as
reflexdes propostas por Abdian, Oliveira e Jesus (2013) e Paro (2010a, 2016).

3.1 Os ventos que movem 0s Novos moinhos

“Para que as pessoas sejam livres e iguais e
gozem de direitos e obrigacdes iguais, elas
devem estar em uma posi¢do que possam
gozar de direitos também na pratica.”
(Dalila Andrade OLIVEIRA)

Nas palavras de Oliveira (2019), que trago em epigrafe, ha um apelo ao gozo dos
direitos na pratica, e entendo isso como essencial. Nosso pais possui tantas leis garantindo
direitos — jovens, idosos, negros, indigenas, LGBTQIAP+, educacdo, ir e vir e tantos outros —,
mas que na pratica no se efetivam, e os que se efetivam mostram-se fragilizados. E importante
e imperativo que na nossa diversidade sejamos vistos, ouvidos e respeitados como cidaddos de
fato.

A dificuldade estd nos ventos que sopram e fazem as pas dos moinhos girarem, ou
estaria nos préprios moinhos que se colocam como desafios para a passagem dos ventos? Mas

sem 0s obstaculos, 0s ventos ndo se tornariam impetuosos e perigosos? E para que moinhos
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sem 0s ventos para fazé-los girar? Penso estar esquecendo de algo significativo: por que
moinhos acionados por ventos?

Gosto das imagens e penso aqui nos moinhos que constituem uma sociedade, a
politica, a economia, a ética, a cultura e assim por diante. Penso igualmente nos ventos como
as ideias que surgem de tempos em tempos e dirigem esses moinhos fazendo girar suas pas. Ja
tivemos ventos feudais, ventos imperiais, mercantilistas e, agora sopram 0s ventos capitalistas
com forte brisa neoliberal. Tentemos entendé-los.

N&o podemos nos esquecer que o homem é o animal que melhor se adapta aos espagos
e é capaz de morar em qualquer dos quatro cantos desse nosso planeta e, ndo satisfeito, busca
espacos em outros. E bem provavel que essa capacidade esteja associada & sua racionalidade e
criatividade (da experiéncia, da arte/técnica e da ciéncia, como diria Aristoteles). Ele é capaz
de organizar o espaco as suas necessidades, transformar e criar 0S meios necessarios para
facilitar sua adaptagcdo, moradia e sobrevivéncia. Transformar a si mesmo, fisica e
psiquicamente, para sobreviver. Foi assim e continua sendo desde o aparecimento do primeiro
homo.

Quando nossos primeiros ancestrais desceram das arvores (gosto dessa imagem) e,
apoiados sobre duas pernas, comecaram a explorar definitivamente o planeta, logo sentiram a
necessidade de se organizar com mais rigor para ndo somente enfrentar o inimigo, mas também
para procriar e sobreviver aos diferentes e mais hostis meios. Para tanto iniciam a divisao social
do trabalho, a producdo de meios para sobreviver e o acimulo de bens. E assim, surgem o0s
primeiros moinhos de vento, disfarcados de necessidades de sobrevivéncia!

Historicamente entendemos que essa organizacdo surge como meio do homem
sobreviver e perpetuar-se, mas parece-me que foi fruto de um acordo coletivo e, a principio,
igualitario. No entanto a natureza, no seu curso, vai, por assim dizer, “modelando” os homens
e esses se adaptando as suas mais diferentes necessidades. Assim, “fez diferentes” uns homens
de outros, alguns com mais forca, outros com mais esperteza, outros ainda com mais agilidade.
Uns mais propensos a planejar, outros a executar e assim por diante.

Nas suas diferencas, homens e mulheres vao buscando formas também diferentes de
se organizar e se adaptar as necessidades dos diferentes espacos. Dessa forma, passamos do
extrativismo as grandes lavouras; do pastoreio ao confinamento controlado; das cavernas aos
arranha-céus; do agrupamento coletivo e igualitario a acumulacdo de bens e individualismo. E
ca estamos nos, em pleno século XXI, vivendo a era da informatizacdo e das mega industrias,
da moeda virtual, da sociedade liquida e de pessoas perdidas entre novos e outros moinhos em

busca de sua humanidade.
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Essas mudancas aconteceram de formas tdo sutis para a maioria das pessoas e se
enraizaram em seus modos de vida de forma tdo natural, que mal conseguem perceber os
moinhos que foram construidos e que limitam o passar dos ventos, fazendo girar as pas de
alguns com mais intensidade do que as dos outros. Dificilmente percebem a “luta dos lugares”
que acontece ao seu redor. E, se a percebem, a veem com tanta naturalidade que ndo se
incomodam. N&o incomoda o mendigo caido na sarjeta, a crianca ou mulher estuprados, o
negro, indio ou asiatico serem discriminados social e culturalmente, a imagem de mulheres e
homens sendo usada como objeto de consumo e tantas outras atrocidades. S&o até capazes de
chorar, expor jargdes inconformados, criar teorias cientificas e rezar por esses, mas s6 agem
quando um desses fatos Ihes tocam a pele. A humanidade é vilipendiada diuturnamente das
mais diferentes formas e poucos prestam atengdo ou agem.

Os homens se digladiam entre si por coisas e lugares que ndo sao0 meus nem seus, mas
nossos. Querem e fazem, do que existe para o coletivo, propriedade privada. Para tentar
entender um pouco essa transformacéo social do homem, trago aqui algumas reflexdes sobre o
modo de organizagdo que os homens tém adotado na atualidade. Para essa analise me baseio
em Oliveira, Duarte e Rodrigues (2019), Libaneo (2014) e Almeida (2022).

Durante a nossa conversa, e pensando sobre os problemas sociais e politicos que nos
envolvem, Alvina questiona o futuro da educacéo frente a todas as mudancas que vivemos no
inicio desse século. Recorda que antigamente a educacgéo tinha outros prop0sitos e que esses

tém mudado de forma galopante em virtude dos avancos cientificos e tecnoldgicos.

Antigamente a escola reproduzia o conhecimento que a humanidade havia acumulado
(leves énfases dando sinal do vagar do tempo), e aquele conhecimento era sempre 0
mesmo. A partir de um determinado ponto, a cada 15 anos, tudo ja era novo. Dali um
pouco, ha cada cinco anos. Hoje, a gente ndo sabe nem que profisséo vai existir, para
preparar esses meninos que estdo nas nossas maos. Minha neta tem oito anos, vai fazer
nove, e que profissdo havera para ela no futuro? E o futuro é daqui a pouco. Porque
as coisas vao assim (estalar de dedos). (Alvina)

Preocupacdes semelhantes as apontadas por Alvina impulsionaram as reformas
administrativas introduzidas nos anos 1980 pelos paises europeus e, respeitadas as diferencas
administrativas de cada pais, tais preocupacdes provocaram “A origem da governanca
regulatoria na educacdo” (VERGER; FONTDEVILA; PARCERISA, 2019, p. 17). Os paises
de origem anglo-sax6nica, através de reformas nas estruturas administrativas seguindo 0s
moldes neoliberais, introduziram reformas educacionais que, além da privatizacdo da oferta dos
servicos publicos e da politica de rankings das escolas baseados nas Avalia¢cdes Nacionais em

13

Larga Escala (ANLE), ainda promoveram “[...] a descentraliza¢do, autonomia escolar e



80

diversificacdo de ofertas escolares” (VERGER; FONTDEVILA; PARCERISA, 2019, p. 17).
Também fizeram das avalia¢Ges padronizadas e da Accountability/prestacdo de contas baseada
em Testes (ABT) seus instrumentos centrais, tornando a educagdo “[...] um motor importante
de sucesso nacional em um ambiente econdmico cada vez mais competitivo” (VERGER;
FONTDEVILA; PARCERISA, 2019, p. 19).

A Europa continental e setentrional, por outro lado, introduziu reformas na nova gestao
publica (NGP), resultando em servicos orientados para os cidaddos e em busca de resultados, o
que fez, no entender de Verger; Fontdevila; Parcerisa (2019), o Estado assumir papel proativo
buscando solugbes para problemas sociais.

Cabe ainda ressaltar que paises

[...] dentro da assim chamada tradicdo administrativa napolednica, que prevalece
principalmente nos paises do sul da Europa e é caracterizada por burocracias
centralizadas, hierarquicas ¢ uniformes, as reformas da NGP ‘foram tentadas, mas
com resultados decepcionantes’ (Pollitt 2007, p. 12). Componentes da NGP foram
adotados desconectadamente e implementados desigualmente. Além disso, reformas
da NGP encontraram séria oposicdo vinda de diferentes lados, desde o nivel das ruas
até a alta burocracia (Kickert, 2007 apud VERGER; FONTDEVILA; PARCERISA,
2019, p. 22, grifo do autor)

O que a principio soou como resisténcia de paises como Franca, Espanha, Portugal e
Grécia ao novo ciclo do capitalismo, findou com esses se dobrando ao neoliberalismo, apos 0s
dois Gltimos passarem por séria crise econdmica e intervencdo do Banco Mundial.

Frisam Verger; Fontdevila; Parcerisa (2019) que “[...] as reformas educacionais
adotaram uma abordagem voltada ao mercado e implicaram a ado¢do de novos instrumentos de
governanga para dirigir ‘a distdncia’ uma rede cada vez mais complexa e fragmentada de
fornecedores educacionais.” (p. 24-25, aspas do autor).

Da mesma forma as Avaliacdes Nacionais de Larga Escala (ANLE), assumem papéis

fundamentais para a formacao de politicas publicas, passando, entdo, a coletar

[...] dados de performance escolar, informar a escolha parental e promover dindmicas
mercantis de prestacdo de contas. Reformas educacionais tém sido justificadas por um
discurso persistente sobre o fracasso da escola publica e a baixa qualidade da educacéo
no setor publico, geralmente atribuidos a penosas regras burocraticas e & auséncia de
incentivos. (Falabella 2015; Hursh 2005; Whitty 2016 apud VERGER,;
FONTDEVILA; PARCERISA, 2019, p. 25)

Os autores ressaltam, ainda, que a ideia do fracasso escolar das escolas publicas €
usada para justificar medidas cada vez mais severas de vigilancia e hostilidade a professores e
sindicatos docentes, na realidade a toda a equipe escolar. Vemos que as ABT e avaliagOes

padronizadas sdo usadas como instrumentos de controle e vigilancia das escolas pablicas, do
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trabalho desenvolvido pelo professor e da implantacdo do curriculo, ao que ainda acrescento,
da vigilancia da administracéo do diretor de escola, no sentido de verificar se este cumpre seu
papel de funcionario pablico a servico do Estado.

Por Gltimo cabe lembrar que, embora ndo generalizada, a reforma educacional
europeia propde um estilo de lideranca mais hierarquico nas escolas. Lembram-nos os autores
ja citados que “A profissionaliza¢do e empobrecimento da figura do diretor de escola representa
um deslocamento significativo em paises com um longo legado de governanca educacional
democratica e horizontal.” (VERGER; FONTDEVILA; PARCERISA, 2019, p. 29).

A ideia central e principal da governanca escolar democratica, “[...] (incluindo a
participacdo direta de familias e professores no centro das decisdes escolares) em paises como
Portugal, Grécia e Espanha emergiram em reacdo a décadas de regimes autoritarios que
controlavam de perto o sistema educacional por razdes politicas.” (VERGER; FONTDEVILA,
PARCERISA, 2019, p. 30). No entanto, defensores mais recentes de reformas educacionais,
retratam a governanca escolar democratica como ndo efetiva, pois alegam que essa enfraquece
a lideranca do diretor de escola e introduz novas mudancas gerenciais e novos estilo de
liderancas na escola.

Entendo que o caminho ndo seja buscar o fortalecimento da liderancga do diretor de
escola enfraquecendo o processo democratico de participacdo de pais e da comunidade na vida
escolar, pois isto representa um retrocesso muito grande em todo o processo educacional. Além

disso, seria permitir que de fato a educacao se dobre aos ideais neoliberais.

3.2 Educacdo brasileira e o neoliberalismo
A (ltima década do século passado foi marcada por reformas significativas e intensas
na educacdo nos paises latino-americanos e, especialmente, no Brasil. Nesse sentido Alvina

recorda que

[...] se existe uma maquina que faz uma redacéo, qual vai ser a fun¢éo da escola? O
que é que a escola tem que fazer? Antes sua funcéo era preparar para o trabalho, e eu
perguntei para vocé a respeito do Ensino Médio. Faz muito tempo que eu falo que o
Ensino Médio ndo prepara para a vida, ndo prepara para o trabalho e néo leva para a
universidade. H& muito tempo. E hoje, pelo jeito... estou vendo que continua do
mesmo jeito. (Alvina)

Procurando adequar-se ao tempo, o Estado de S&o Paulo, durante a gestdo da profa.
Rose Neubauer (1995-2002) como Secretaria de Estado da Educacdo, realizou na Secretaria da
Educacdo uma reforma até entdo sem igual: reorganizacdo das escolas, separacdo dos

segmentos educacionais e municipaliza¢do do ensino, prioritariamente do Fundamental — anos
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iniciais, mudanga da nomenclatura dos segmentos, organizacdo dos agrupamentos de alunos
em ciclos e na forma de progressdo continuada e progressao parcial, além de novo Plano de
Carreira.

Foi nesse periodo que Alvina assume a direcdo de escola e recorda que

A principio, quando assumi, tinha desde a primeira série até o colegial, na época o
colegial. Foi nessa época que houve, também, a separacdo da primeira fase do
fundamental, que agruparam numa outra escola e os professores, muito preocupados.
Aconteceu também a municipalizacdo dessa primeira fase do fundamental.
Professores muito assustados (énfase). Porque, a principio, quem ia pagar era 0
Estado, mas eles seriam do Municipio. Foi uma coisa meio confusa. (Alvina)

A reforma proposta pelo Estado de Sdo Paulo ndo foi algo tdo pacifico como a
principio poderia parecer. Alvina lembra que reorganizacao das escolas provocou ndo apenas a
realocacdo de alunos e professores para novas unidades escolares, mas desestabilizou toda a
classe de trabalhadores da educacdo, que se viram na incerteza de quem arcaria com Seus
proventos futuros.

No entanto essas reformas estavam previstas na Lei de Diretrizes e Base da Educacéo
Brasileira (LDB)/1996 e incorporaram a educacdo uma nova visao, mais qualitativa e inclusiva,
mas também fruto dos ideais neoliberais, pois seguidas pelas avaliacdes externas de larga
escala, prova de meritocracia dos educadores para fins de progressdes funcionais e de bénus
salariais, desvalorizacdo do ensino publico e do profissional professor/diretor de escola,
classificagdo das escolas por rankings avaliativos. Essas reformas resultaram “[...] em novo
desenho de gestao das politicas educacionais.” (OLIVIERA, 2019, p. 59)

Ainda,

Nas reformas mencionadas, ocorridas no &mbito do Estado sobretudo durante os anos
1990 no Brasil, as politicas universais foram fortemente criticadas e a igualdade
esmaeceu-se como critério de justica social. A nocdo de direito social foi
comprometida e com ela os preceitos de cidadania. (OLIVIERA, 2019, p. 60)

As industrias de avaliagdes externas nunca estiveram tdo em moda como nas Gltimas
décadas. Os alunos, especialmente os do Estado de Sdo Paulo, passam boa parte do ano letivo
realizando avaliacbes externas. A comecar pelo Programa Internacional de Avaliacdo de
Estudante — PISA, que acontece a cada trés anos e de forma amostral em todo o Brasil. A cada
dois anos os alunos dos 3° e 9° anos do Ensino Fundamental (EF) e 32 série do Ensino Médio
(EM) de todo pais realizam a Prova Brasil, que, juntamente com o fluxo, gera o indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB, e faz parte do Sistema de Avaliagdo da

Educacdo Bésica — SAEB.
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Depois temos o Sistema de Avalia¢do de Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo
— SARESP, que fornece ao Estado o seu indice de Desenvolvimento. Esse acontece anualmente
e é obrigatdrio para 3°, 5° e 9° anos do EF e 3? série do EM, por sorteio, nos anos intermediarios.
Acresce a isso a Avaliacdo Diagndstica de Entrada — ADE, que acontece entre final de fevereiro
e margo, e a Avaliacdo da Aprendizagem em Processo — AAP, realizada ao término dos trés
primeiros bimestres do ano letivo. Essas avaliam os alunos de todos os anos/séries, nas
competéncias e habilidades de Matemaética e de Lingua Portuguesa e, desde 2021, passaram a
avaliar também as competéncias e habilidades das areas do conhecimento de Ciéncias da
Natureza e Ciéncias Humanas e Sociais.

Acontece que essa enxurrada de avaliagdes que, a principio, deveriam fornecer as
escolas dados para que o diretor de escola junto com seus coordenadores, professores e, quica,
Grémio e pais/representantes de alunos, elaborassem o Projeto Pedagdgico da Escola e o
atualizasse nos Planejamentos anuais, ndo produziu os efeitos esperados. Primeiro porque 0s
resultados ndo chegam nas escolas em tempo habil para que o trabalho pedagdgico seja
desenvolvido, depois porque seu fim tem, na realidade, outro uso: qual seja o de “pagar bonus”
as equipes escolares cujos alunos atingiram as metas desejadas e veicular propagandas de
indices de qualidade educacional na midia social com finalidades politiqueiras e difamatorias
das escolas que, por “n” razdes ndo atingiram o indice esperado.

A fala da Patricia deixa muito evidente o preconceito criado a partir dos resultados do

SARESP e da categorizacao das escolas em cores de acordo com os resultados da avaliagédo

Apesar de ser, Rose Neubauer, daquela cor, ela era uma escola de periferia, mas era
uma escola que tinha um bom rendimento. Ingressei naquele ano em que os alunos
que ndo tinham atingido a meta no Saresp, ficaram de recuperagdo em janeiro.
Cheguei la bem (Enfase) nessa época, entdo assim vocé vai conhecendo uma escola,
assim. (Patricia)

Além disso,

Os resultados de testes em larga escala nacionais e internacionais divulgados e
comentados por supostos especialistas, muitas vezes autodeclarados, promovem uma
euforia junto & opinido pdblica cujo fim nada mais é que passar a falsa ideia de que a
populagdo tem controle do que ocorre no sistema educativo. (OLIVIERA, 2019, p.
61)

Fica evidente que as avaliacbes externas tém outros fins que ndo a melhoria da
qualidade educacional. O que fica aparente é que o Estado cumpre sua parte fornecendo

recursos materiais e financeiros para as escolas e a equipe escolar é ineficiente e displicente
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com o servico publico e com a socializagdo dos saberes. Dessa forma criam-se,
ideologicamente, opinides publicas e essas passam a ter status de verdade.
Segundo Oliveira (2019),

A governance?, a agdo publica e a regulagdo sdo categorias tedricas que podem
contribuir na analise menos linear e estatal-centralizada das politicas publicas atuais.
Tais categorias tendem a compreender as politicas publicas como resultado da a¢édo
de grupos de interesses que participam ativamente em sua execucao. (p. 63)

Ja comentei acima sobre as avaliagBes externas, mas ainda cabe salientar que sua
finalidade ndo esta em classificar escolas e ou medir o grau de eficiéncias dessas, mas em obter
dados para a formulacdo de politicas publicas educacionais que atendam as necessidades
educacionais do Pais e/ou do Estado, que apontem diretrizes nacionais e ou estaduais, que
fornegam as escolas publicas diretrizes e elementos para que seus diretores, em conjunto com
suas equipes, promovam na sua particularidade uma educacao de “boa qualidade” (Rios, 2002)
de forma ética, inclusiva e equitativa.

A fala de Patricia a respeito do estudo e da andlise dos resultados fornecidos pelo
relatorio do SARESP faz-me crer que, de fato tal avaliagéo, se bem usada, pode fornecer dados

para a gestdo proceder em busca de melhoria da qualidade do ensino. Ela assim nos diz

Entdo, assim, Saresp comecou em ...1996. Sempre tive contato com Saresp, avaliacdo
interna, ela traz muitos indicadores para nos, principalmente da gestdo da escola, vocé
traca o perfil do aluno. Sei que tem pessoas que ndo gostam, mas ela realmente,
quando ela é bem estudada, vocé olhar as avaliacbes do Saresp, vocé consegue fazer
um diagndstico da escola e tracar o que vocé quer para o préximo ano letivo, quando
vem o resultado. (Patricia)

No entanto ndo ha unanimidade no pensamento de Patricia. Embora ndo se negue a
funcdo do SARESP, este ndo é visto como instrumento/meio para se alcancar educacdo de

qualidade, mas, ao contréario, parece ter um fim em si mesmo quando

[...] s6 pensa na meta, no SARESP. Aquela escola é boa porque atingiu 0 SARESP.
Passou no SARESP. Aquela escola é ruim porque ndo atingiu 0 SARESP. Primeiro
isso dai é muito, pelo amor de Deus! Isso ¢ bem, bem vago. E facil falar: “a escola ¢
ruim”, sem tentar entender o que estd acontecendo na escola. Entdo, isso é um
problema de gestdo também, e eu vejo muito isso aqui na Diretoria de Ensino, eu acho
que, bater nessa tecla ndo € bom para nds, ndo. A gente tem de pensar sistema, sistema
publico de educagdo. (Carla)

26«0 termo governance surgiu em oposi¢do ao termo governo que estd fortemente marcado pelo objetivo estatal.
Ela se apresenta como uma nova maneira de governar rompendo com formas tradicionais, hierarquicas e verticais.”
(OLIVIERA, 2019, p. 65-66). Ainda, “Conforme afirma Delvaux (2007) a governance refere-se, assim, a uma
realidade fluida e tal nocéo foi ideologicamente utilizada por governos neoliberais no sentido de fabricar receitas
de “boa governance”.” (OLIVIERA, 2019, p. 66, grifo do original).
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H4, no entender de Carla, um uso perverso dos resultados do SARESP quando os dados
que ele fornece servem para ranquear as escolas e classifica-las em boas ou ruins e sem levar
em consideracdo 0 que acontece na escola, os resultados em si mesmo séo vagos e insuficientes
e ndo nos fazem crescer em direcdo ao objetivo real da educacao.

Para Carla, é preciso dar um salto além e pensar a educacdo como um sistema, no
entanto Oliveira (2019) afirma que “O formato que a gestao das politicas publicas educacionais
e de resto as politicas sociais tém tido nos Gltimos governos no Brasil é definido pela formulacdo
no nivel central e a descentralizacao na implementacao ou execugado central.” (p. 64), e isto tem

trazido desconforto aos diretores que entendem que

[...] a administracdo da educagéo estadual, da forma como tem sido feita, ela dificulta
a nossa vida. Eu acho que é muito mais democratico para o estudante. Porque de fato,
né, e € muita coisa. E muita coisa burocrética que vem de cima e a gente tem que fazer
e tem prazo. Isso traz muito aperto. E quem nos ouve? Qual é o canal de comunicacgao?
(Eliane)

De forma semelhante Carla percebe a falta de comunicacdo e de apoio dos 6rgaos

centrais como um dificultador da gestdo das escolas e afirma que

N&o sei do setor privado, porque do setor privado eu ndo conheco, por isso que eu falo
do setor publico. Eu acho que a gente tem um problema na gestdo do setor publico,
que ele tinha que ser resolvido, agora: Como que € resolvido isso? Por meio de
informacgdo? Por meio de informacdo também. Por meio de estudo, também. Mas a
SEDUC tinha que ser um pouco mais incisiva em alguns pontos. As diretorias de
ensino tinham que ser mais incisivas em alguns pontos. (Carla)

Percebo na fala dessas colaboradoras a busca por maior unidade com relacdo as
politicas publicas. Percebo que elas compreendem que ndo cabe as escolas apenas a
implementacdo ou execucdo das politicas publicas educacionais, pois dessa forma
generalizaremos praticas pedagogicas que devem, por exceléncia, ser particularizadas de acordo
com o contexto sociopolitico do local onde a escola estd inserida, para assim atender as
necessidades da comunidade. Entendo, com elas, que os sistemas escolares possuem suas
regulamentaces e diretrizes e que essas sdo necessarias para nortear o trabalho pedagdgico e
garantir a todos os alunos iguais condi¢des educacionais, mas também entendo que as decisfes
sobre o contetdo curricular devem ser refletidas e contextualizadas por todos os atores

escolares.

Eu acho que falta pouco disso na nossa gestdo, as filosofias sdo completamente
diferentes. Falta pouco disso na nossa gestdo, na gestdo das escolas, na propria
Secretaria da Educacédo eu acho porque pode confundir as coisas. Os proprios colegas,
os professores, e ai, ndo sei, parece que, ndo entendo isso. Para mim, na minha opiniao,
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a gente é SEDUC. Eu ndo concordo com algumas coisas da SEDUC. N&o concordo.
Tem coisa que realmente eu ndo concordo. (Carla)

O tom com que a Carla profere tais palavras nos faz entender que, embora possamos
ndo concordar com muitas das a¢des e atos da SEDUC-SP, nds pertencemos ao sistema que ela
representa e precisamos ter elos de unido e unidade na gestdo das escolas sob nossa
responsabilidade.

Um outro aspecto abordado por Oliveira (2019) sdo as politicas de descentralizacdo e
autonomia propostas pelas reformas de Estado nos paises latino-americanos na década de 1990.
Essas, segundo Salam e Valier (1997) citados por Oliveira (2019), obedeceram a critérios muito
semelhantes aos da Inglaterra, propondo: reducdo de gastos publicos destinados a protecéo
social, principalmente dos pobres e priorizacdo da assisténcia social aos pobres, com assisténcia
provisoria. Com isso a sociedade fica dividida entre os contribuintes/consumidores e 0s
destituidos/assistidos, conclui Oliveira (2019).

Ainda de acordo com Oliveira (2019), Salam e Valier (1997) destacam trés

caracteristicas centrais das reformas propostas. S&o elas:

1- Politicas sociais orientadas para os muito pobres — [...] S&o politicas destinadas a
garantir as populacdes mais vulneraveis um minimo de servicos de primeira
necessidade e de infraestrutura social.

2- Politicas sociais de assisténcia-benfeitoria e de privatizacdo — tém por objetivo
ajustar a relacdo entre seguro e assisténcia.

3- Politicas sociais descentralizadas e recorrendo a uma participagdo popular — o
recurso a descentralizacdo justifica-se na busca de “maior eficiéncia e racionalidade
dos gastos, bem como a interacdo mais facil entre os recursos governamentais e néo
governamentais para financiar as agdes sociais” (Oliveira, 2019, p. 64-65, italico do
autor).

Ao mesmo tempo em que se percebem como prioridade do neoliberalismo as politicas
de reducdo de gastos com o bem-estar social, vemos segundo Oliveira (2019) e em especial nos
paises latinos, um forte apelo a filantropia e a satisfacdo das necessidades basicas dos mais
pobres, também denominados de ‘“destituidos/assistidos”. Entendo que, quando o Estado
neoliberal busca aumentar o exército de trabalhadores disponiveis para a manutencdo e
equilibrio do mercado de trabalho e para a manutencdo e controle do valor do salério, faz
aumentar também a massa dos desfavorecidos e miseraveis que precisam receber os cuidados
minimos para se manterem “confortaveis” e pacificos em seus espagos.

Sdo estes aspectos que ndo ficam claros quando sdo apresentados os resultados do
SARESP. O desenho socioeconémico e cultural no qual a escola esta inserida ndo fica visivel,

como nos aponta Carla quando diz que as
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[...] escolas de ..., de bairro, que tem um pouco mais de dificuldade, que recebe uma
clientela que tem um pouco mais de dificuldade, muita auséncia de alunos, problemas
sociais bastante graves, isso acaba repercutindo na aprendizagem do aluno também.
Ai a gente acaba recebendo alunos ali, com grandes defasagens. E claro que aquela
equipe vai ter um trabalho muito (énfase) maior para recuperar esse aluno. (Carla)
Isso refor¢a o que apontamos acima e evidencia que existe um sistema politico e
econdmico que ndo nos permite ver com clareza todos os elementos que permeiam as politicas
educacionais e dificultam a gestdo das escolas publicas.
Com muita clareza podemaos perceber isso nas reflexdes realizadas por Almeida (2022)
no XXI Encontro Nacional de Didatica e Pratica de Ensino — ENDIPE, ocorrido em Uberlandia,

Minas Gerais, de 20 a 27 de novembro de 2022. Em sua fala Almeida ressalta que

Ha uma agenda, que pode ser chamada de neotecnicista, que é neoconservadora, e que
também pode ser chamada, penso eu, de hiper tecnicista e hiper conservadora, porque
as coisas estdo muito dificeis em todos os aspectos da vida. Essa agenda
neoconservadora, neotecnicista, ela nos coloca uma série de perigos. [...]

Dentro desses perigos, a agenda neoliberal se opde a tudo o que é publico, a todas as
dimensdes da acdo do Estado, a tudo aquilo que é voltado para o social, que pensa na
comunidade. (ALMEIDA, ENDIPE-2022, transcricdo minha)

Percebemos que o ideal neoliberalista é o desmonte do Estado do bem-estar social e a
sua reorganizacdo de modo a atender ao capital, para tal, busca transformar o publico em
privado, diminui a acdo do Estado e limita sua acdo social, conforme vimos acima.

A contramio dos ideais neoconservadores e neotecnicistas apontados por Almeida
(2022), encontramos diretores como Cecilia e Carla que, como “Quixotes”, levantam-se a favor
das escolas publicas em busca da melhoria da qualidade de seu ensino. Assim se posiciona
Cecilia quando, como professora do magistério, participou de uma discussao a respeito da

formacéo de professores com um grupo de educadores

Eu dava aula para eles e queria que fossem bons professores. Que eles aprendessem
bem para cuidar das criangas. Ter uma crianga na sua méo, é uma responsabilidade
muito grande. N&o pode ser de qualquer jeito. Nada pode ser de qualquer jeito. E essa
Marli falou: “Mas eles sdo “da particular”, né.” Eu virei e falei assim para ela, nem
sabia quem era a mulher: “Mas porque fica essa coisa feia de aluno “da particular”
aprende. Todos eles aprendem.” Todo mundo aprende. [...] Eu nunca gostei da histéria
da particular ser melhor que a publica, nunca gostei. (Cecilia)

Igualmente, lemos na narrativa de Carla a indignacéo de alguns educadores e populares
gue querem comparar e menosprezar as escolas publicas e todo o trabalho que nela é realizado.

Sé&o bons educadores, nem sempre engajados politicamente, mas amantes de seus fazeres.

Mas, a partir do momento que a gente esta dentro de um sistema publico de educacéo,
0 que nos rege é o sistema publico de educagdo. Nao sei se vocé j& ouviu falar assim:
“aquela escola publica parece escola particular”. Prudente tem isso né. Essa
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mentalidade (énfase) para mim é horrorosa. Ela é uma escola boa porque ela é publica.
Néo tem que ficar fazendo comparagdo com a escola privada. Sistema privado é outra
coisa, o sistema publico é o sistema publico [...]. Mas n6s ndo somos SEDUC? Entéo
ndés vamos conversar no dmbito da SEDUC, ndo d4 para ficar falando que..., dizendo
que a escola é boa porque parece uma escola particular. A escola é boa porque ela faz
parte dentro de um sistema e ali esta funcionando. (Carla)

No entanto, como bem apontou Almeida (2022) “Essa agenda neoconservadora,
neotecnicista, ela nos coloca uma série de perigos. [...] Dentro desses perigos, a agenda
neoliberal se opde a tudo o que é publico, a todas as dimensdes da a¢do do Estado, a tudo aquilo
que ¢é voltado para o social, que pensa na comunidade.” (ALMEIDA, ENDIPE-2022,
transcricdo minha) e, assim, sem percebermos, caimos nessa teia ideoldgica e repetimos ideias

nem sempre verdadeiras, sem nos darmos conta que, a maioria de nds é fruto do ensino publico.

Né&o posso reclamar da educacdo publica, ndo. Ndo posso reclamar. Eu ndo posso
reclamar. N&o sei as experiéncias das outras pessoas, mas a minha experiéncia na
educacéo publica foi muito positiva. Sei das dificuldades. A gente sabe né, de tudo
isso que acontece na educacdo publica, que é bastante sucateada ainda. Ainda o
investimento ndo é o que a gente gostaria de ver acontecer. Na educacdo publica a
gente tem um problema que é a educacgdo de gestdo muito sério, eu acho. Muito sério.
(Carla)

O discernimento de Carla é impressionante e lucido. Sabe das dificuldades, conhece o

processo de sucateamento, mas entende o seu valor e 0 que o sistema publico é capaz de fazer.

Mas o faz se, como aponta Almeida (2022), entendermos que 0

[...] objetivo desta agenda neoconservadora, neoliberal, neotecnicista, é formar
sujeitos, e ai vem, desde a mais tenra idade até a universidade e a pos-graduacéo,
formar sujeitos profissionais, no caso da educacéo técnica profissional, da educacéo
superior, a luz dos valores e dos interesses e das necessidades do tal mercado, aquele
que entrou em crise, com a promessa de trés refeicGes & populacdo brasileira, a semana
passada. (ALMEIDA, ENDIPE-2022, transcri¢do minha)

Sem o discernimento necessario para entendermos a perversidade desse sistema
sociopolitico que estamos sujeitos formaremos, continua Almeida (2022), “alunos objetos”

alheios ao mundo a sua volta, sujeitos

[...] individualistas, competitivos, absolutamente domesticados e obedientes as
determinacfes emanadas de cima, [...]. Naturaliza-se, entdo, a desumanizacdo das
pessoas, para adequa-las a ldgica desse sistema. NO&s estamos falando da
implementacdo de uma pedagogia neoliberal, que se centra como valor maximo na
ideia do egoismo e na ansia de superacdo do outro, de passar a perna no outro, de ser
melhor que o outro. (ENDIPE-2022, transcricdo minha).

As estratégias do neoliberalismo e da reorganizagdo social para se firmar ndo param

por ai. Oliveira (2019), recuperando o pensamento de Popkewitz (2008), diz que
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[...] as novas abordagens da gestdo publica ndo renovam apenas o contrato social, elas
encarnam também um conjunto de relagbes que investe o individuo de capacidades e
habilidades particulares. Trata-se de uma reconstrugdo do Estado em relacdo a
sociedade civil, nomeada de parceira, em que o envolvimento e o engajamento dos
atores sociais, no nivel individual e coletivo, sdo constantemente buscados, tendo por
objetivo encontrar solucBes locais para problemas que sdo muitas vezes da ordem
geral. (OLIVIERA, 2019, p. 66-67)

Ao deparar-me com essas ideias, saltam-me a memdria a¢des propostas pelo Estado
como sendo de obrigacdo da escola. A¢des essas que passam pela mudanca do curriculo dando-

Ihe cunho visivelmente profissionalizante em detrimento do que se denomina de base comum

do conhecimento.

Lembrando aquilo que eu falei para vocé agora, que eu acho que a gente acaba, 0
diretor acaba assumindo muito do que quem teria que faz é a propria APM, pela
prépria questdo da gestdo democratica que acaba ndo acontecendo porque eles ndo
tém tempo de fazer. Por isso que eu acho que, os professores que assumem uma APM,
por exemplo, que tem alguma fungéo na APM eles tinham que ter uma carga horaria
de trabalho menor na sala de aula para ter uma carga horaria de dedicagdo para
questdes da APM, porque nds, como diretores, o que teriamos de fazer é fiscalizar,
conduzir ali, acompanhar e alimentar a SED. Todo o resto, quem teria que fazer eraa
APM. Eles que teriam que ser formados para fazer isso, até mesmo para gestdo
democratica funcionar como tem que ser. (Carla)

No entender de Carla os colegiados sdo investidos de incumbéncias que vdo alem de
sua governabilidade, com obrigatoriedade de reunides mensais, o que limita em muito aqueles
que podem delas participar, ja que sdo trabalhadores e precisam obedecer aos critérios
trabalhistas. Dessa forma, 0 que se percebe na préatica sdo os diretores assumindo papeéis que
n&ao séo seus.

Semelhante concepc¢éo tem Eliane, que nos diz

Porque é a mesma coisa que falar a APM, na natureza dela, né. O diretor executivo
que vai fazer tudo. Que vai coletar os orcamentos. Que vai fazer o pagamento. Fala
para o pai de aluno que ele vai ter que fazer isso! Quem faz de fato, entdo é o diretor.
Ele faz tudo aquilo que, na teoria, deveria ser outra pessoa. E, depois, na hora de
responder numa prestacdo de conta, ele que responde. A teoria € linda, mas quem
responde na pratica é o diretor. (Eliane)

Os questionamentos de Carla e Eliane ndo sdo contrarios a existéncia das APMs, mas
se opdem a forma como elas sdo concebidas legalmente, pois geram dificuldades de
participacao dos pais e da comunidade e acabam sobrecarregando os diretores com fazeres que,
legalmente, ndo Ihes cabem.

Valéria também tem preocupacfes que envolvem a APM e a prestacdo de contas e

relata isso como um desafio a ser superado
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Faldvamos ai, de..., da questdo das prestagdes de contas. Nds temos ai, 0 dinheiro
publico (énfase), que temos de prestar conta de cada centavo, se ndo tiver uma
assinatura ali no orcamento, nossa prestacao vai voltar. E, também considero isso um
desafio, porque nds ndo fomos formados como contadores (Enfase), para saber tudo
que a gente tinha de fazer numa prestacao de contas e nos tivemos que aprender, € a
gente tem que dar conta disso. Entdo &, tanto nessa questdo de manutencao da escola,
na questdo da gestao dos recursos que vem para escola, &, tanto na questao de gestao
da parte humana (énfase) mesmo, que nos temos de profissionais ai, de formacéao
(énfase) para esses profissionais. Eu acho que nosso papel é muito amplo e, s6
funciona como é hoje mesmo, uma gestdo democratica. (Valéria)

E bom esclarecer que, prover as escolas dos elementos necessarios para que essa possa
cumprir seu papel com eficacia e boa qualidade é funcdo do Estado, cabe aos Colegiados
organizar, no nivel particular, esses elementos e contribuir para que produzam os frutos
desejados.

Outra coisa que me vem a memoria a partir da reflexdo de Oliviera (2019) diz respeito
a exigéncia da participacao da sociedade no governo da coisa publica que se faz necessaria, nao
apenas, em virtude da lei maior, a Constituicdo Federal de 1988, mas também por uma questao
de compromisso social, pois trata-se de uma escola que é de e para todos. Nesse sentido, Cecilia

relata que

A maioria dos professores sempre valeram a pena. Meus funcionarios. Eu sempre falo
assim, o Joel foi uma coincidéncia de bons encontros. Mae que ia 14, que estava
passando, foi 14 “bater um papo” comigo. Parecia uma casa que as pessoas entravam
e saiam, e os alunos felizes 1a. Eu acho bonito um aluno feliz na escola. Gostar.
(Cecilia)

A democracia sO se faz, de fato, através da participacdo coletiva. Sdo os pais que
podem colaborar com a direcdo da escola, idealizando o que querem para seus filhos e podem
ajudar a pensar acdes para sua realizacdo. Sao os alunos, com o olhar dos que usam o trabalho
oferecido pela escola, que podem indicar e ajudar a construir o que precisam para que Seus
ideais se concretizem. Sdo os professores e demais funcionarios que atuam na escola,
colaborando para a concretizacdo de sonhos e de ideais, que podem contribuir dizendo o que
precisam para que suas acOes sejam eficazes. Esta troca de ideias enriquece a administracao
escolar e contribui para que o trabalho do diretor e equipe diretiva seja realizado com maior
qualidade e eficiéncia.

Em varios trechos da fala de Cecilia evidenciamos sua preocupacdo com a participacao
e bem-estar de professores, alunos e pais de alunos e a construcdo que se faz a partir do didlogo

com esses atores escolares. Diz ela

Mas era uma tristeza aqueles alunos (tom de lamento). Um povo feio, sem uniforme,
aqueles chinelos arrebentados que pregava com grampeador. Eu fiquei olhando para
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cara daqueles moleques ¢ falei: “Mas ..., que merda, que judiagdo!” Eu fui 14 na sala
e falei: “Escuta, por que vocés sdo assim? Ninguém gosta de vocés e nem eu, ja estou
ficando assustada.” E eles ali, olhando pra minha cara. E falei: “Vamos mudar. O que
que € ruim aqui?” Vira um menino, que hoje ele é um barman espetacular (fala de
orgulho), o Alex, e fala assim: “Oh diretora, sabe o que ¢ ..., aqui ninguém gosta da
gente e nds também n&o gostamos de ninguém, n&o. E s6 tem no6s aqui a tarde. E muito
ruim ficar aqui nessa escola a tarde”.

Conversei com eles, e eles aguentaram acabar o ano. Foram para o oitavo. Foram
todos para de manh& no outro ano, 2004. E assim, ficamos amigos.

[]
Entdo, os meninos foram se sentindo felizes la dentro da escola. E ... (embarga a voz),
eu soube ..., desde o dia em que eu encontrei aquela escola, do jeito que a escola era,
que, como eu tinha que escola é lugar de gente feliz (énfase), em liberdade e com
muito respeito, eu lutei para que aquele lugar fosse assim. Que meu aluno fosse a
razdo de tudo, dentro da escola, de tudo. E foi, eu consegui. Eu dei certo e eles deram
certo. (Cecilia)
Essa proximidade dos diretores e equipe diretiva com o0s atores escolares parece ser o
caminho necessario para o estreitamento das relacfes e, consequentemente a abertura para a

participacao desses na gestdo da escola.

[...] essa descentralizagdo tem contribuido em maior recuperacdo de prerrogativas
fiscais, politicas e administrativas por parte dos estados e municipios e, no caso
especifico da educagdo, podendo chegar até a escola. A reducdo do grau de
centralizagdo, sobretudo, no nivel da implementagdo das politicas publicas, apesar do
seu caréater limitado, tem permitido que esses atores de forma mais autbnoma possam
participar da sua gestdo, o que faz com que tal formato ou desenho de gestdo dessas
politicas seja legitimado de forma viva e ativa pelos dirigentes locais. (OLIVEIRA,
2019, p. 72)

Assim chegamos & epigrafe desse topico. E necessario que as pessoas tenham e
exercam o direito de participar ativamente da pratica do Estado e de todas as suas instancias,
mas principalmente da escola, para serem “[...] livres e iguais e gozarem de direitos e obriga¢des
iguais”. (OLIVEIRA, 2019, p. 69, verbo adaptado para a concordancia).

No entanto, a falta de politicas publicas governamentais e/ou a sua ineficacia, impede
o exercicio da cidadania e transforma a democracia em “desvio” (ARISTOTELES, 1997, p. 91)
de governo. No Brasil, em particular, temos presenciado, especialmente, no dltimo governo
federal, cujo mandatario foi o presidente Jair Bolsonaro, corte abrupto nos orcamentos
destinados a educacdo, principalmente das universidades federais, abrangendo inclusive a
pesquisa tanto de professores quanto de alunos. Por outro lado, cresce a iniciativa privada e a
privatizacdo da educacdo com a implantacdo do ensino profissionalizante. Igualmente vemos
cortes das verbas sociais e o0 sistema de saide nacional caminhando a tropecos.

Rememorando o golpe de 1964, vivido quando ingressou na faculdade de Letra na

Unesp de Assis, Alvina diz
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E agora isso aconteceu de novo, os simbolos foram tomados. Mas precisa ter, as
criangas precisam saber 0 que tem, o que é um pais, que pertencem a um pais. Foi
uma perda em todos os sentidos, e na educagdo, em quatro anos, cinco ministros, e
ndo existiu um projeto! Eu ndo sei, mas pelas minhas leituras de jornal, pelo que eu
procurei me informar, ndo encontrei nenhum projeto que tivesse cabeca, que tivesse
..., vamos em frente. (Alvina)

Mas é preciso resistir e esse € papel da escola, resistir e constituir verdadeiros cidaddos
empenhados na construcdo de uma sociedade mais justa e equitativa. Assim, retomo Almeida
(2022), que nos indaga quanto a necessidade de se pensar uma agenda educacional que valorize
ideais como a democracia, a criticidade do individuo e do formador, que seja pela emancipacéao
do sujeito e voltada para o social, onde os alunos sejam “sujeitos ativos” € nao mais “alunos

objetos”.

E necessario, para que a gente possa alcancar a nogao desse sujeito, a compreensio
desse sujeito, e desenvolver praticas nessa direcdo, que nés fagamos das escolas e das
faculdades, pontos fundamentais na sua formagdo. Néo é o Unico espaco, a formacao
escolarizada ndo é responsavel Unica por esse sujeito histdrico, responsavel,
compromissado socialmente. Mas, este lugar instituido socialmente, é de grande
importancia para esta formacédo. Entdo, veja, se nds temos a ideia de que escolas e
faculdades sdo essenciais nesta formacao, nds precisamos ter a ideia, também, de que
a gente precisa de projetos que sustentem préaticas nesta direcdo, projetos pedagogicos
e didaticos. Projetos institucionais. Projetos de redes de ensino. Projetos de
Universidade compromissados nesta direcdo, na preocupacdo com a transformacéo do
mundo e, portanto, sujeitos criticos e atuantes para que isso possa acontecer. N6s
necessitamos de uma educacdo que se preocupe com os fins do ensino e as maneiras
de desenvolvé-lo. (ALMEIDA, ENDIPE-2022, transcri¢cdo minha)

E me desculpem pela longa citacdo, mas ela ¢ de uma importancia crucial se
entendermos que o espaco escolar é o de formar cidadaos conscientes de seu papel politico-
social, criticos e capazes e refletir sobre a sociedade em que vive e nela interferir para o bem-
comum. Evidentemente que esta escola ndo se faz do dia para a noite, exige-se tempo. Tempo
de refletir, de se repensar como educadores e se reconstruir e, entdo, repensar nossas praticas.
Rever a cultura da escola e repensa-la.

A exemplo de Cecilia que, inconformada com aquela Unica sala de recuperacdo de
ciclo que funcionava no periodo da tarde com apenas dezesseis alunos totalmente
desmotivados, tentou remaneja-la para o periodo da manha e encontrou barreiras na legislacgéo,

mas, mesmo assim conseguiu contornar a situacdo

Gracas a Deus coincidiu que ja era setembro, entdo fizemos jogos interclasses em
outubro e eu coloquei esses moleques para ir para a escola de manhd. E eles
comecaram a ir de manha. A Dorley?” quase me matou (fala pausada). Porque n&o

27 Dorley foi Supervisora Escolar na Diretoria de Ensino de Presidente Prudente. Atuou com muito afinco até
aposentar-se.
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podia. E é a verdade, ndo podia, tinha aula do professor, ndo €. E eu falava para o
professor ir cumprir o horéario de manha. (Cecilia)

Assim, quando os caminhos diretos nos séo tolhidos, precisamos encontrar desvios. O
neoliberalismo tende ao individualismo, j& que uma de suas premissas é a competicdo de
mercado e a sobrevivéncia nesse. Pensando um pouco na ideia das “regras formais” enquanto
movimento individual de cada um de nés sem que haja “colisdo de interesses”, Oliveira (2019)
apresenta o conceito de “regulacdo” como sendo aquele que “[...] permite combinar uma analise
de regras e dos efeitos estabilizadores, mas também de seu processo de construcdo e de
mudancga” (p. 75). Completa afirmando que ndo podemos entender as regras como sendo apenas
aquelas formuladas pela “[...] hierarquia ou pelo poder politico [...]” (p. 75) e formalizada em
cddigos, ha também as regras informais, que cada um elabora ao participar e contribuir com a
coisa publica.

O caminhar na escola nem sempre é feito através das certezas das leis e normas. Muitas
das vezes seus autores precisam ler a realidade com olhos proprios e com base no que lhes é
apresentado. Patricia deixa isso claro quando pde em duvida alguns dos fazeres da equipe

escolar:

E assim, olha, a gente tem um poder muito grande na mao (pausa). A vida do aluno
passa ha mao da escola. Entdo, vocé fica vendo umas decisBes, umas coisas e fala
assim: “Meu Deus! (pausa) Sera que a gente esta na linha certa? Sera que foi correto
mesmo fazer dessa maneira?” (pausa) Depois que vocé encontra alguns alunos que,
como se diz, na escola zero na vida dez. Porque a gente tem. VVocé vé aqueles alunos
te dava maior trabalho, depois se dando super bem na vida. Sera que o curriculo
realmente, ..., aquilo que a gente esta fazendo aqui dentro da escola, esta sendo o
certo? (pausa). (Patricia)

Isso me faz recordar Lima (2011), quando diz que a infidelidade normativa ndo pode
ser vista “[...] como um mero desvio, com carater de excep¢ao, mas antes como um fendmeno
tipico que pode caracterizar os atores educativos e a acdo organizacional escolar.” (p. 70), ainda
acrescenta que a acao s6 pode ser considerada infidelidade se comparada a “[...] conformidade
normativa-burocratica” (LIMA, 2011, p. 70). Assim, entendo que, hoje, o maior desafio do
diretor de escola e da equipe diretiva da qual esse faz parte, esteja justamente em procurar fazer
com que a escola cumpra seu papel social de educadora, mesmo que a contraméao do que propde
toda a ideologia neoliberal reinante.

Cabe ressaltar ainda que Lima (2011) completa seu pensamento afirmando que “Na
verdade, a infidelidade seria mais corretamente compreendida se considerada enquanto

fidelidade dos atores aos seus objetivos, interesses e estratégias.” (LIMA, 2011, p. 70). Portanto,
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0 que de fato interessa € 0 bem comum, no caso da educacdo, o cumprimento de seus fins em
busca de uma educagdo emancipadora.

Se assim &, entdo na escola onde tenho hoje meu cargo de diretor, temos alguns atos
de “fidelidades”. Ela passou a fazer parte do Projeto Ensino Integral (PEI) em 2022, com
funcionamento de dois turnos de sete horas, um do Ensino Fundamental e outro do Ensino
Médio. Esse ano, no planejamento escolar, falei da necessidade de revermos nosso Projeto
Politico Pedagdgico, ja que nossa realidade mudou e muitos elementos se aglutinaram, desde a
inclusdo de alunos com necessidade educacionais especiais a nova matriz curricular do EM.

Passado o primeiro més de aulas e dando o tempo necessario para que coordenadores
e professores cumprissem os trabalhos necessarios pertinentes ao inicio de cada ano letivo,
propus ao grupo que estudassemos trés textos. Dois textos retirado do livro Organizacdo e
Gestdo da Escola: teoria e pratica de Libaneo, e a fala da profa. Maria Isabel Almeida,
proferida no ENDIPE 2022, intitulada por ela de Caminhos Contemporaneos da Didética na
Educacéo Superior: entre resisténcias e proposi¢oes.

Estamos nesse processo de reflexdo e, como questdo orientadora propus: diante das
condicdes que nos sao dadas pelo PEI, como a EE Prof. Arlindo Fantini pode cumprir seu papel
social de reflexdo dos saberes acumulados e formadora de cidad&os criticos e autbnomos,
cientes dos valores que regem nossa sociedade e aptos para a reconstrucdo de uma sociedade
mais justa, equitativa e ética?

N&o sei qual sera o resultado. Sei apenas que ndo nos interessa cumprir 0s propositos
neoliberais evidenciados pelo projeto PEI. No entanto ele oferece alguns elementos sonhados
por alguns gestores e, 0 mais importante deles é ter um corpo docente fixo na escola e disponivel

por 8 horas diarias para, além de suas aulas, estudar e planejar juntos.

3.3 A escola publica, a administracéo escolar e o papel do diretor de escola

A administracdo estara tanto mais
comprometida com a transformacéo social
guanto mais 0s objetivos com ela perseguidos
estiverem articulados com essa
transformacao.

(Vitor Henrique PARO)
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Diante da reflexao socioeconémica e politica apresentada cabe perguntar: Qual o papel
do diretor de escola diante desse quadro? Entendo que essa ndo é uma resposta que possa ser
dada de forma ingénua e sem antes esclarecer o que se entende por administracdo escolar e
como a escola se apresenta hoje. Para tal, tomo por base as reflexdes feitas por Souza (2006),
Paro (2010a) e Abdian (2020).

Relembro o esfor¢o dos autores classicos em pensar e propor teorias de Administracdo
Escolar, procurando entender o sentido e o papel do diretor de escola frente as teorias
administrativas pensadas. Abdian (2020) nos recorda que, a partir desse momento, duas formas
de pensar a administragdo escolar se esbogam, uma tendo o enforque na administracdo
empresarial e outra na “especificidade da escola” (p. 2). E, embora se tenha avancado nessa
discusséo, acredito que ainda temos muito a refletir, mesmo porque esse ndo me parece um
assunto que possa ser encerrado, pois o dinamismo da escola no espaco e no tempo ndo o
permitem.

No percurso dessa reflexdo salientarei alguns pontos propostos por Abdian (2020),
mas, de antemdo, deixo claro que o enforque da autora no texto em questdo é propor e validar
a escola publica como espaco de pesquisa e, para isso, recorda-nos importantes passos da

administracao escolar e do papel do diretor de escola no cotidiano dessa escola.

3.3.1 Reflexdes sobre a escola publica atual

Relembrando os passos ja trilhados por pesquisadores da educacao brasileira, percebo
o carater elitista sob 0 qual a escola publica brasileira foi constituida. Os estudos apresentados
por Vieira e Farias (2003), Saviani (2010) e Di Giorgi e Leite (2010) demonstram que a
realidade da exclusdo marcou profundamente a histéria da educacao de nosso pais.

Com o final da Primeira Guerra Mundial e a necessidade de montar um corpo industrial
para fortificar sua economia, € que vemos nascer a preocupacao com o analfabetismo no Brasil.
Marcam as décadas de 1920 e 1930, grandes nomes de nossa educacao, entre eles se destacam
Lourenco Filho, Anisio Teixeira e Fernando de Azevedo, a “trindade cardinalicia do movimento
brasileiro da Escola Nova”, segundo Saviani (2010, p. 207).

A forca e ao entusiasmo da triade acima se juntam outros nomes de grande valor e,

suas lutas e ideias resultaram no Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova de 1932.

O Manifesto define um amplo programa educacional, estabelecendo entre seus
principios gerais a educagdo como “um servigo essencialmente publico que o Estado
¢ chamando a realizar com a cooperag@o de todas as instituicdes sociais”. Concebe



96

uma escola comum para ambos 0s sexos, “Unica para todos, leiga, sendo a educagdo
primaria (7 a 12 anos) gratuita e obrigatoria” devendo o ensino ‘“tender
progressivamente a obrigatoriedade até 18 anos e a gratuidade em todos os graus”. A
escola secundaria é compreendida como “escola para o povo”, coerente com a
perspectiva de que o sistema educacional deve ser “reconstruido em bases que possam
contribuir para a interpenetragdo das classes sociais” possibilitando a “sele¢do dos
melhores”. (VIEIRA; FARIAS, 2003, p. 93-94, aspas do autor)

Seguiram-se a esse, algumas outras manifestacdes que somaram ganhos a educacédo
brasileira, tais como a Reforma Capanema (1942) que, além de outras, instituiu o ensino
secundario, o ensino primario e o ensino Normal, respectivamente; também a criacdo do
SENAC e a Lei Orgénica do Ensino Agricola (1946), atos que, embora “[...] a sequéncia dos
decretos ndo obedeceu a uma ordem ldgica, mas com certeza as conveniéncias politicas”
(SAVIANI, 2010, p. 269), trouxeram ganhos a educagdo como um todo.

Imbuidos dessa vontade de melhoria da escola publica e de sua abertura para todos,
ressurge, na decada de 1960, os ideais do Manifesto de 1932, agora endossado por mais de 190

dos mais expressivos nomes da educacao brasileira

[...] esse novo manifesto, em razdo das circunstancias em que surgiu, mais ainda do
que o de 1932, tem como mével a defesa da escola publica vista pelo angulo do dever
do Estado de manter e expandir os sistemas de ensino e da necessidade de que os
recursos publicos reservados a educacgdo sejam destinados exclusivamente ao ensino
publico. (SAVIANI, 2010, p. 296-297)

E com esse teor de luta que temos a idealizacdo da primeira LDB, promulgada em
1961. Assim, a Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961, nasce com ideais reformistas e
revolucionarios, no entanto, mal havia se firmado como reformadora, o Estado brasileiro sofre
0 Golpe Militar em 1964 e os sonhos se tornam utopias. H& no entanto saldo positivo em prol
da educacdo. Vieira e Farias (2003) lembram-nos que, em 1962 a oferta publica de educacao
representava 59,6% e, que apesar de apresentar decréscimo de -39,3%, em 1973 - representou
um ganho significativo em nimero de alunos, na ordem de 105.181 alunos atendidos em 1962,
para 811.667 alunos em 1973, infelizmente para a classe trabalhadora, esse crescimento se deu
em virtude do crescimento da rede privada de educacdo, que passou a atuar ndo sO nas
universidades, mas também nas redes regulares de ensino.

A retomada dos ideais do Manifesto dos Pioneiros e a luta conjunta dos educadores
brasileiros em prol de uma educacéo para todos finalmente surte efeitos e a educacdo deu seus
primeiros passos para a democratizac¢do do ensino, abrindo suas portas para atender a todas as
criancas e jovens em idade escolar, o que representou um grande salto qualitativo, pois,
concordando com Beisiegel (2005), esse passo € fundamental para se pensar a melhoria

qualitativa da educacéo e, essa sO pode ser pensada quando universalizamos a educacgéo e a
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tornamos um direito inalienavel para todos, mas ndo pensamos uma qualidade qualquer e sim
uma educacdo da “melhor qualidade” como propde Rios (2002).

Uma nova LDB é promulgada em 20 de dezembro de 1996. Com espirito democratico,
procura garantir o direito e 0 acesso de todos a educa¢do, como teremos oportunidade de ver
mais adiante. No entanto, o atendimento educacional de melhor qualidade, tdo necessario e
urgente, ndo acompanhou esse movimento.

As politicas educacionais pensadas a partir de 1990, ap6s a Conferéncia Mundial sobre
a Educagdo para Todos, na Tailandia “[...] propdem um curriculo instrumental, com objetivos
de uma educacdo pragmatica e imediatista, [...], visando assegurar 0 acesso aos novos codigos
da modernidade capitalista.” (LIBANEO, 2015, p. 45)

O que percebo ¢é que a educacéo brasileira, melhor, a educacao formal/legal oferecida
no Brasil, tem caminhado em resposta e em apoio as necessidades do mundo globalizado. O
que ainda segundo Libaneo (2015) “[...] traz prejuizos consideraveis a educagdo de alunos
provenientes das camadas populares, pois pde em segundo plano o conhecimento cientifico e a
formacdo das capacidades intelectuais em nome de um ensino pratico, instrumental e
imediatista” (p. 45).

Refletindo sobre o novo curriculo para o Ensino Médio e a forma como ele foi
implantado pela SEDUC-SP, Patricia expressa suas duvidas sobre a qualidade da educagéo que

estamos oferecendo na escola

Oh, o novo curriculo que foi jogado para nés de uma forma que, ... ainda ..., esta dificil
de trabalhar. Apesar de ter o material, mas, assim, deixou-se a base (riso) e o aluno,
ndo sei, vamos ver ai, esse ano. Vai ser a primeira turma que vai sair ai, com 0s novos
itinerarios. Como € que vao se sair nos vestibulares, né? Vai ser a primeira turma que
vai sair esse ano. Foi jogado, e a gente ndo teve nada de orientacdo. VVocé vai formar,
montar a grade curricular, no comego a gente foi aprendendo sozinho, fazendo, porque
também (pausa), nem Séo Paulo sabia. (Patricia)

E ela ndo esta s6 em suas duvidas e questionamentos. Alvina também expressou suas
preocupacdes quando afirmou que “Faz muito tempo que eu falo que o Ensino Médio nao
prepara para a vida, ndo prepara para o trabalho e ndo leva para a universidade. Ha muito tempo.
E hoje, pelo jeito... estou vendo que continua do mesmo jeito”. (Alvina)

Ao olhar a pratica proposta pelo Estado de Sdo Paulo, vejo que o Artigo 15 da
LDB/1996: “Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educagao
basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa e de
gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro publico.”, caiu por terra e,

a tdo esperada progressiva autonomia pedagogica e administrativa proposta, foi substituida por
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cadernos bimestrais de atividades para alunos, que engessam o trabalho pedagdgico do
professor.

Ao que Carla rebate afirmando que “Ah! tem autonomia. Gente, mas a autonomia,
confundem autonomia. Eu acho que a gente tem que ter uma mesma orientacao, e essa mesma
orientacdo tem que ser dada porque existe uma mesma legislagdo.” (Carla), entendendo que
participamos de um sistema de ensino e que esse precisa ter clareza e uniformidade em suas
orientagdes.

Até certo ponto concordo com Carla, mas quero lembrar que, apesar de fazermos parte
de um sistema de ensino, as escolas sdo Unicas porque inseridas em comunidades especificas e
com alunados préprios, 0 que exige certa autonomia administrativa para que a equipe escolar
consolide a cultura da escola.

E, ndo podemos esquecer que, embora entendamos e as legislacbes e normas
reconhecam a gestdo democratica e participativa como pratica legitima e necessaria nas escolas,
0s 6rgdos superiores colocam sobre os ombros do diretor de escola toda a responsabilidade da
caminhada da escola. No entanto, entendo que ele e a equipe diretiva da escola precisam manter
o discernimento e a postura democratica e participativa, articulando todo esse processo escolar
que camufla as mazelas neoliberais e deixa transparecer apenas sua face nua.

Sabemos que o caminho ¢ a gestao democratica, que “O correto € a gente deixar quem
sabe fazer. Distribuindo tarefa e eles vdo fazendo e vocé vai cuidando, porque € no seu nome

que vem tudo.” (Cecilia), mas ainda tateamos nesse processo

E nossas acOes sdo isoladas e por que sdo isoladas? Justamente porque a gente ndo
estd conseguindo, ainda, implementar a gestdo democratica como teria que ser. As
pessoas ndo assumem a responsabilidade (énfase). Porque quando a gente ndo
consegue. Porque a gestdo democrética é o seguinte, estad em lei, tudo. Tem que fazer,
tudo. Tem varios documentos que ndés somos obrigados a produzir, para comprovar
gue na escola existe. E a gente produz esses documentos, mas que no cotidiano na
pratica, parece que ainda ndo conseguimos fazer com que valesse ... mesmo. (Carla)

Como bem lembra Carla, conhecemos e produzimos Planos de Ensino, Projeto Politico
Pedagogico, Planos Quadrienais, todos com inspiracdo democratica participativa que nao se

efetiva plenamente na pratica.
Lima (2016) alerta que

[...] a gestdo democrética das escolas corre o risco de cristalizagdo enquanto categoria
pretensamente democrética e legitimadora, ja relativamente desconectada de possiveis
realizacbes efetivamente democraticas em termos de governo das escolas,
transformando-se num slogan, num lugar-comum que todos invocam sem
consequéncias de maior, mesmo quando a definicdo dominante de gestdo democréatica
possa revelar a sua eventual desvitalizagdo, ou erosdo, a subordinacdo perante a
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heteronomia e ndo o exercicio da autonomia, ou uma concretizagdo marcada por muita
gestéo (técnico-instrumental) para pouca democracia (substantiva). (p. 1070)

O grande desafio do diretor de escola, em conjunto com a equipe gestora, parece estar
agora em realizar seu trabalho, fortalecendo a gestdo democrética e participativa, com olhar
transformador e que propicie a formacao de cidad&os livres, conscientes de seus papeis sociais.
Desafio que vai além da sala de aula, como bem nos mostra Alvina quando diz “Entdo, pensa
... no desafio. NGs recebiamos meninas, por exemplo, que nem levantavam a cabega. Meninas
negras tentando alisar o cabelo. Entéo, desde ensinar a se assumir, a erguer a cabeca, pensar: eu
posso estar aqui, € se entender como uma pessoa, um futuro professor”. (Alvina)

Faz parte do projeto do ensino integral o desenvolvimento do protagonismo em todos

os integrantes da comunidade escolar, nesse sentido Valéria entende que

[...] uma gestdo mais democratica, numa gestdo onde vocé esta junto (énfase), onde
as decisGes sdo tomadas juntas. E hoje até com os nossos alunos promovendo esse
protagonismo, né. Quando que um aluno poderia falar que iria tomar uma decisdo
junto com uma dire¢cdo? Hoje o papel do diretor é justamente esse, promover o
protagonismo, fazer com que esses alunos sejam, também, protagonistas da sua
histéria, que possam ter voz, ter vez. Eu acho que o nosso papel é este. E ver o todo,
estar sempre ai, sabendo de tudo que acontece na escola, mas sempre com apoio,
contando com o apoio da sua equipe, porque sozinhos n6s ndo temos pernas para tudo
iSso porque € muita coisa, € muito trabalho, entdo precisamos ter a confianca dessa
equipe. Porque é muita coisa, € muito trabalho e é preciso ter a confianca dessa equipe.
Porque quando vocé tem essa confianga na equipe e a equipe em vocé, acho que todos
abracam, todos trabalham, cada um faz o seu papel e todos no mesmo objetivo que é
buscar bons resultados em todos os sentidos. (Valéria)

A fala de Valéria completo com a de Cecilia que também vé a necessidade de partilhar

os afazeres da escola, de comungar ideias semelhantes e de forjar cidadaos

Vejo que ser diretor é uma responsabilidade e tem muita importancia social. E um
papel muito importante. Claro que vocé tem que estar cercado de gente que faz e segue
a sua linha. Mas é muito importante vocé ser responsavel por mudar a vida de alguém.
Vocé conseguir que ele seja cidaddo para o bem, para a pratica do bem. Eu, eu
(apontando para si mesma), considero um papel grandioso. (Cecilia)

Entendo, por isso, que o diretor de escola precisa conhecer as tramas que envolvem a
sociedade atual e, em conjunto com o coordenador pedagogico, propiciar espacos para que
todos os atores escolares reflitam sobre esses moinhos e 0s ventos que os sopram. Conhecer as
sutilezas sociais, econdmicas, politicas, culturais e morais, faz parte da constituicao profissional
do diretor de escola e de todo profissional que atua no interior dela. Paro (2010a) lembrou-nos
que os modelos de Estado tendem muito mais a controlar o trabalho, através do gerenciamento

do dia a dia da escola, do que garantir a melhoria pedagdgica do trabalho que ela desenvolve.
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“T4 bom, 1til eu até posso ser, mas inocente, ndo.” E comecei entdo a ler muito, ler
muito, ler muito, para eu poder entender o mundo em que estava me inserindo. Foi
uma experiéncia assim... Eu vou dizer que Assis foi, para mim, muito mais do que me
formar uma professora de portugués, ... foi me formar como pessoa. Por todas as
experiéncias que eu tive ali. Naquele momento politico conturbado que o Brasil vivia.
(Alvina)

Ter essa sensibilidade pode fazer-me um diretor de escola que faz a diferenga na

educacéo para 0s que me rodeiam. Facil? Claro que ndo. Impossivel? Também néo.

3.3.2 O diretor de escola frente as concepcdes tedricas da administracéo escolar

Depois de refletido um pouco sobre o caminhar da educacao no Brasil, convém buscar
entender como se deu a construcdo, ao longo dessa caminhada, do conceito de administracao
escolar. Procurei obedecer nessa reflexdo a cronologia temporal, dando énfase aqueles que mais
se sobressairam, quer pela profundidade da reflexdo oferecida, quer pela novidade que
trouxeram a tematica em questao.

A preocupacdo com a formacao do administrador escolar ou, como prefiro chamar, do
diretor de escola, se deu no Brasil tardiamente. Com énfase na ideia de que o diretor deve ser
aquele que defende a politica publica estabelecida, Souza (2006) nos mostra que Carneiro Ledo
(195328), engajado em seu tempo, vé o diretor de escola como aquele que pode firmar e
consolidar as mudancas necessarias de uma escola em fase de expansao e de crescimento, e que
precisa ser um administrador capaz de pensa-la para aléem da sala de aula.

Segundo Souza (2006), Ledo (1953) entende que é obrigacdo do diretor de escola
publica, porque este dirige uma reparticdo oficial, defender a politica administrativa do Estado

e afirma

[...] a escola tradicional que imperava no inicio do século XX precisava, ao ver desses
autores, ser superada e a melhor forma para fazé-lo articulava a ampliagdo do
atendimento educacional para a populacdo com a profissionalizacdo dos quadros
docentes, sob a tutela do estado. Ora, para uma desejada escola para todos, havia a
demanda da intervencdo direta do poder publico na sua conducdo, com vistas aqueles
fins, dai que a identificacdo do diretor escolar com o papel de representacdo imediata
da administragdo publica ser condizente com tal necessidade. (SOUZA, 2006, p. 16)

Percebemos que alguns dos ideais de Ledo (1953), apontados por Souza (2006), s6
tomaram forca e se concretizaram na segunda metade do século XX, conforme ja tive

oportunidade de salientar no item anterior e aqui destaco o proposito de uma escola aberta para

28 Souza esclarece que se baseia na terceira edicao da obra Introdugdo a Administracdo Escolar, de Carneiro Leéo,
cuja primeira edicdo foi publicada em 1939, para apresentar as ideias do autor.
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todos, isso demonstra o quanto Ledo (1953) pensava a frente de seu tempo e percebia a educagao
como um bem social.

Cabe ainda salientar que de acordo com Souza (2006), Ledo (1953) entende o diretor
de escola como o “administrador escolar”, sugerindo que a gestdo da escola dever ser realizada
apenas por ele, embora possa contar com colaboradores, no entanto Souza (2006) ressalta que
“[...]Jparece que o autor confunde direcdo e administragdo escolar, ou seja, 0 processo de
identificacdo dos problemas, de planejamento, de tomada de decisbes, de acompanhamento e
controle e avaliacdo das acdes escolares é todo ele centrado na figura do diretor.” (SOUZA,
2006, p. 16).

Um pouco mais adiante, em texto publicado na Revista Brasileira de Estudos
Pedagogicos, quando da realizacdo do 1° Simposio Brasileiro de Administracdo Escolar,
realizado na Universidade de S&o Paulo, de 05 a 11 de fevereiro de 1961, Teixeira (1961) aponta
a dificuldade que temos de estudar sobre a administracdo escolar pelo fato de ndo termos no
Brasil a formacao académica do Administrador, “A func¢dao de administrador ¢ fun¢do que
depende muito da pessoa que a exerce; o administrador depende de quem ele €, do que tenha
aprendido e de uma longa experiéncia” (TEIXEIRA, 1961, s/n). Parece, portanto, que Teixeira
(1961) coloca a centralidade da qualidade administrativa na figura do administrador, do seu
preparo para assumir a funcdo e das experiéncias adquiridas.

Ainda ressalta Teixeira (1961), que em décadas anteriores a 1960 isso era até simples,
pois além de se ter poucas escolas espalhadas pelo territério brasileiro, a maioria delas eram
pequenas, atendiam, essencialmente alunos das primeiras letras e havia poucas e bem definidas
leis que as regiam, assim, um professor bem-preparado para o exercicio de seu oficio, ndo so
era capaz de administrar sua sala de aula, como também dava conta de administrar a escola.
Isto é, as escolas eram minimas, pois atendiam apenas uma pequena parte da populacdo, a mais
favorecida, a sua administracdo também ndo era complexa e se resumia a extensdo da
administracao da sala de aula.

Sabemos que a década de 1960 foi marcada pela abertura das escolas para o
atendimento de um pudblico maior e menos seleto da sociedade, o que aumentou
significativamente a populacédo escolar, e com isso, o Estado se viu “[...] forcado a buscar um
magistério em camadas intelectuais mais modestas” (TEIXEIRA, 1961, s/n) e, desses, nem
todos tinham habilidades para administrar a escola para além de suas salas de aula.

Em consequéncia da abertura e do aumento do nimero de escolas, do maior niUmero
de alunos a serem atendidos e da necessidade urgente de professores para atender essa nova

demanda, reflete Teixeira (1961), surge na rede professores menos qualificados, porque com



102

formac&o mais aligeirada, por isso, precisa-se de Administrador com qualidade para superar a
defasagem da formacdo de professores e tentar assegurar a qualidade do ensino; porque,
competente, o Administrador ajuda o professor a administrar a sala de aula. Mas,

Por que somos hoje tdo necessarios, e antigamente ndo o éramos? Por que antes ndo
se cogitava de preparar o Administrador Escolar, e hoje precisamos fazé-lo? Porque
o problema se féz agora extremamente complexo, sobretudo nesta civilizagdo paulista,
que esta celeremente atingindo niveis avancados, sem passar gradual e lentamente
pelas fases por que deveria passar, 0 que a obriga a esforco maior e especial. Séo
sobretudo aqui especialmente importantes os estudos de Administracdo Escolar. Tais
estudos e o preparo do administrador é que irdo permitir organizar o ensino em rapido
desenvolvimento e criar a consciéncia profissional necessaria, pela qual aquéle antigo
pequeno sistema escolar, com o professor onicompetente, precisando apenas de um
guardido para sua escola, hoje transformado no grande sistema moderno, no qual ndo
se encontra mais aquéle tipo de professor e as escolas complexas e fluidas néo
dispem sequer de estabilidade do magistério, possa conservar as condicGes
equivalentes aquelas anteriores e produzir ensino com a mesma eficacia. O novo
administrador tera, pois, de substituir algumas funcGes daquele antigo professor, ou
melhor fazer o necessario para que o ndvo professor, tanto quanto possivel, tenha a
mesma eficiéncia daquele antigo professor. (TEIXEIRA, 1961, s/n, texto no original)

Sempre atuais as questdes levantadas por Teixeira, hoje ecoam com mais forca e ndo
apenas pelo fato de termos formacéo aligeirada de professores visando atender a demanda
escolar, mas porque o modelo de educacdo atual é outro. Percebo nas falas das colaboradoras
dessa tese a grande preocupagao com a qualidade da formagado dos professores. “O que mais
me incomodou sempre, foi a falta de compromisso do professor e sua formacgéo. As duas coisas
que realmente me incomodaram sempre, muito. A pessoa nao sabia o que estava fazendo la na
escola.”, diz Alvina quando, na década de 1990, atuava no CEFAM.

Acontece que o sistema neoliberal exige eficiéncia e eficacia quantitativas, como
sinbnimo de qualidade educacional, por isso, e com mais urgéncia se faz necessario o
administrador escolar, novo “guardido para sua escola”, que, quando bem-preparado “[...] é que
ird permitir organizar o ensino em rapido desenvolvimento e criar a consciéncia profissional
necessdria [...]” para o ensino de exceléncia desejado.

Com esse espirito guardido e, como ela mesma diz, sem a preocupacdo de ser
“politicamente correta”, Cecilia relata sua experiéncia com uma professora com formacao

precaria:

A professora que nao sabia nada eu falei para ela: “Tira licenca professora.” Entao,
quando ela quis mexer comigo, na sala dos professores. Aquela sala pintada, porque
... Acho que o meu jeito de falar e elas ndo gostavam muito, esse povo que é
politicamente correto. E eu ndo sou. E ela falou assim para mim, na frente de todo
mundo: “A diretora ai, oh, estd mandando eu tirar licenga”. Ai, todo mundo me olhou
(fala pausada) e falei: “Entdo, professora, é para o bem do funcionalismo publico. E
para 0 bem da escola. A senhora néo pode trabalhar.” (Cecilia)
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Também Patricia levanta essa preocupacéo ao afirmar que

E, 0... grande... no da escola... (Enfase pausada), é a parte de professor (pausa longa).
Vocé é diretor (énfase), vocé sabe como ¢é isso. Entdo, nos estamos tendo ..., vindo
bons professores? Sim, nés temos uma gama boa de professores vindo também, agora.
Mas, também temos uma parcela de professores, que eu tenho dé dos alunos. Nao
sabe administrar uma sala de aula e, pior, ndo sabe o conteido (pausa). Entdo, vocé
fica, é..., por mais que a gente tem formacédo, por mais que a gente chama Diretoria de
Ensino para acompanhar, por mais que coordenadora acompanhe, a gente ndo
consegue formar, e o professor, ele também precisa se dedicar. (Patricia)

Embora ndo seja regra, casos como este de professores com formacao aligeirada e
deficitaria, ndo sdo Gnicos. O MAPFOR?® langou em maio de 2023 o resultado de uma pesquisa
com mais de 2 milhdes de professores. A Figura 1 nos da um retrato sobre a formacgdo dos

professores no Brasil:

Figura 1: Namero de docentes segundo a formagéo

Ndmero de docentes segundo nivel de formagdo
Brasil - 2020

7 =» Sem formagdo minima
2 e» Ensino Médio na modalidade normal
- Superior bacharelado ou tecnélogo

& Superior com licenciatura ou complementagéo
Total pedagogica
Poés-gradugao

2.189.005

Fonte:  https://educador.brasilescola.uol.com.br/noticias/plataforma-mapeia-dados-de-formacao-de-

mais-de-2-milhoes-de-professores-no-brasil/33318.html, acessado em 30/5/2023.

Na Figura 1 vemos que 16% dos professores que atuam no Brasil em 2020 ndo
possuiam licenciatura, incluso a esses, 5% ndo possuiam se quer formagcdo minima para estar
em sala de aula como professor.

Em 1968, no | Simpdsio Interamericano de Administracdo Escolar acontecido na
Bahia, participam, entre outros, Anisio Teixeira e José Querino Ribeiro, nele Teixeira (1968)

reflete sobre a Administracdo em geral e sobre a Administracdo escolar, comparando-as a

29 MAPFOR é uma plataforma de mapeamento de dados sobre a formacao de diretores no Brasil criada em conjunto
com o Laboratério de Dados Educacionais e o Centro de Computacgdo e Software Livre da Universidade Federal
do Parana e Universidade Federal de Goias.


https://educador.brasilescola.uol.com.br/noticias/plataforma-mapeia-dados-de-formacao-de-mais-de-2-milhoes-de-professores-no-brasil/33318.html
https://educador.brasilescola.uol.com.br/noticias/plataforma-mapeia-dados-de-formacao-de-mais-de-2-milhoes-de-professores-no-brasil/33318.html
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Administracdo da area da Saude e mostrando que a diferenca fundamental entre ambas esta na
forma como elas preparam seus profissionais.

Tanto a Saude como a Educacdo sdo bens devidos a todos e a cada um indistintamente,
explica-nos Teixeira (1968). A Saude é um bem em si, sempre se preocupou com o preparo de
seus profissionais, é ofertada a todos e ndo é um bem que se adquire de qualquer modo e sob
qualquer condicdo. A Cultura, por sua vez, ndo é um bem em si, mas relativo, e seu valor s é
percebido quando ela for adequada e funcional ao que se busca. O seu problema, conforme
ressalta Teixeira (1968), esta em adquiri-la; embora ndo se limite a aquisicdo de cultura aos
bancos académicos, ela ndo pode ser adquirida sem nenhum critério e condi¢do, como
comumente se pensa nos paises subdesenvolvidos.

As escolas, tidas como boas no inicio, porque atendiam uma parcela reduzida da
sociedade e podiam dar conta de sua especificidade, isto é, ensinar, expandiram-se, mas de
diferente sO receberam os alunos, desconsiderando a qualidade do ensino. O autor ainda

complementa que

A qualidade, porém, do trabalho tem que ser a de exceléncia. Isto, repito, s6 se podera
obter quando preparamos o professor como preparamos os medicos, a fim de lhe dar
a consciéncia de sua profissdo, para que ndo lhe seja possivel trabalhar sendo nas
condicBes adequadas e com o adequado equipamento. (TEIXEIRA, 1968, p. 13)

Entende-se que as escolas abriram suas portas e, ndo apenas aos alunos das primeiras
letras, mas a um alunado diverso, em busca de sua insercao nas letras e na cultura socialmente
construida e da qualificacdo profissional, como forma de se inserir no mercado de trabalho. Tal
como aconteceu com os professores, que ndo receberam qualificacdo adequada para atender a
crescente demanda das escolas, os funcionarios e os diretores de escola também ficaram aquém
a qualquer formacao que os preparassem para as novas demandas da escola. Ao que tudo indica,
ndo houve também uma adequacdo dos ambientes escolares e suas acomodacdes, para atender
e dar conta da nova realidade. Infelizmente, erro que continua a acontecer nas redes publicas
estaduais de educacao, principalmente na do Estado de S&o Paulo.

A respeito da formacdo de professores, Alvina indaga “Como é que um curso de 4
anos pode formar um sujeito que vai ser professor de Ensino Fundamental, de pré-escola, que
pode ser diretor, supervisor? Ou que formacao ¢ essa de quatro anos para formar tudo isso?”

(Alvina). Pelo que observamos, nem a formacédo continuada tem acontecido de forma razoavel

Quando tivermos a live, teve em horério de trabalho. Como é que nés vamos ouvir 0
qué? Se na escola estiver acontecendo um problema, vocé tem que atender. Essas
coisas sdo complicadas. N&o se tira a gente da escola para formacao, mas na escola a
gente consegue ter informagao adequada? N&o sei. (Eliane)
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Ainda acrescenta Patricia

As Ultimas formag6es. Nds ndo tivemos formacéo nesses quatro anos, ..., de professor.
Né&o foi formacdo. Foi orientagdo. N&o sei se vocé concorda comigo. Nem (énfase)
paradiretor, e muito menos (énfase) para os coordenadores. E ndo adiantou por PCAE,
ndo adiantou por esse monte de gente que estava, ai na escola. Ajudou? Ajudou
bastante. Mas nédo foi o suficiente. O PROATEC ajudou, ajudou, mas eu acho que
acomodou muito (énfase) os professores. PAC ajudou, ajudou. Mas eu acho que
também acomodou o coordenador da escola. (pausa longa) (Patricia)

Para dar conta dessa nova demanda da escola quanto a formacéo do diretor de escola,
Teixeira (1968), em concordancia com Ribeiro (1968), compara o diretor ao administrador no
campo médico. A formacdo deste vai além do curso de medicina e é feita em curso de pos-
graduacdo, também o diretor de escola deve ter uma formacdo que va além do curso de
licenciatura, pois sua funcéo € a continuidade do ser professor e, no exercicio de suas fungoes,
dever propiciar meios que facilitem o trabalho docente.

No entanto, Teixeira (1968) entende que, quando falamos em administradores de
empresas estamos pensando no individuo que trabalha e converge toda a sua forca para a
empresa e para a producdo de bens materiais, aqui 0 humano so é visto quando ha a necessidade
de se corrigir a producdo. Contrario a isso esta o administrador escolar, cujo foco do trabalho é
0 educando e, portanto, o humano, ela devera dar condicGes para que a educacdo se realize
efetivamente. Para o autor, ““[...] na educacdo o processo é absolutamente humano e a corre¢édo
um certo esforgo relativo pela aceitacdo de condigdes organizatorias e coletivas inevitaveis”
(TEIXEIRA, 1968, p. 15), ndo se trabalha aqui com maquinas, mas com pessoas e que formam
pessoas.

Creio ser importante salientar que Teixeira (1968), entende que o administrador
escolar é uma funcédo que decorre do professor e ndo de outro profissional qualquer, entende
ainda que o administrador escolar, diferentemente do administrador geral, tem por natureza
servir ao proposito educacional, por isso seus atos sao subordinados a educacgéo e ndo de mando
nela e aos que nela atuam.

Por sua vez, José Querino Ribeiro, com o texto Administracdo Escolar, também
apresentado no | Simposio Internacional de Administracdo Escolar (1968) e publicado nos anais
da ANPAE, parte da ideia de que a Administracdo Escolar possui trés naturezas: a técnica, a
didatica e a cultural. A técnica é usada para se administrar tanto um sistema como uma unidade
de ensino. A didéatica de cunho informativo destina-se a formacgdo daqueles que irdo atuar na
administracdo escolar e da educacdo. J& a funcdo cultural esta ligada ao estudo cientifico, sem

a preocupacdo com o exercicio profissional. Embora suas especificidades ndo se constituam
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“[...] compartimentos estanques, pois elas relacionam-se, influenciam-se, auxiliam-se
reciprocamente [...]” (RIBEIRO, 1968, p. 23).

A administragdo, assim pensada por Ribeiro (1968), ¢ instrumento de acdo “modesta”
(RIBEIRO, 1968, p. 22). A direcdo, por sua vez, ¢ algo mais amplo, que “[...] envolve linha
superior e geral de conduta, inclusive capacidade de lideranga para escolha de filosofia e
politica de acdo. [...] a direcdo é um todo superior e mais amplo do qual a administragdo ¢ parte”
(RIBEIRO, 1968, p. 22). O fato de qualificar a agdo administrativa de modesta néo a faz menor
ou desnecessaria, acontece que na visao de Ribeiro (1968), o administrar olha o todo e age nas
partes para que elas trabalhem na grande engrenagem da escola, ao passo que o Diretor olha as
partes e age no todo, porque seu olhar ndo deve estar apenas nas engrenagens da escola, mas
no fim dessa.

Acrescenta Paro (2007), em texto comemorativo aos cem anos de nascimento de

Ribeiro, que a

[...] administracdo ndo é simples direcdo. Direcdo é um dos aspectos. Administracdo
ndo é simplesmente geréncia; estudar administracdo nao é estudar o papel do diretor
nem do administrador, ndo. Estudar administracdo € estudar as férmulas e os
instrumentos para levar a consecucdo dos objetivos, numa determinada direcdo.
(PARO, 2007, p. 564, grifo do autor)

Fica bastante claro quando lemos em Paro (2007) que, o estudo da Administracdo
envolve a técnica, os meios pelos quais se alcanca os fins desejados, e que essa baseia-se em
uma didatica e uma cultura, pois é fruto da reflexdo e da experiéncia. No entanto, lembra-nos
Ribeiro (1968), que ndo ha uma forma especifica para a formacéo do diretor escolar. A educacéo
deficitaria que esses recebem advém do curso de bacharelado, e o que os qualifica para os cargos
sd0 0s concursos publicos de provas e titulos.

Pensando que cabe ao diretor a definigdo “[...] da filosofia e da politica de agao [...]”
da escola, Ribeiro (1968) sugere que sua formacdo aconteca na Pos-graduacdo. Percebe-se,
assim, a relevancia que esse autor da ao Diretor de Escola. Administrar uma sala de aula é algo
complexo e requer do professor habilidades e atencdes multiplas para atender as diversidades
que nela se apresentam e, assim, fazer com que a aprendizagem aconteca. Dirigir uma escola
requer idéntico cuidado, porém, em nivel superior, ja que a direcao escolar ndo abrange somente
0 pedagogico e o administrativo da sala de aula, mas envolve, além do pedagdgico e do
administrativo, também o politico da sala de aula, da escola em particular e das politicas

educacionais a que essa esta sujeita.
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Entendo ser essa a preocupacdo de Ribeiro (1968) ao refletir que a administragdo
escolar esta nas maos de uma pessoa, cuja qualificacdo sé foi expressa através de um concurso
de provas, com énfase na administracdo, e titulos, com énfase na experiéncia docente. Ficam,
entdo, suas indagacdes: Como entender essa administragdo? Quais 0s principios que precisam
ser acrescidos para além administracdo publica?

Na tentativa de refletir sobre tais questdes, Ribeiro (1968) entende que a administragéo
escolar é algo muito especifico, mas que busca na administracdo publica elementos para se
firmar e se aprofundar. E preciso entender que estamos, na década de 1960, iniciando as
reflexdes sobre a administragdo escolar e que Ribeiro € um dos precursores nessa area.

Paro (2007) nos faz lembrar a reflexdo de Ribeiro (1968) e confirma que ha na
administracdo geral elementos — a técnica, a didatica e a cultural ja apontados acima — que
perpassam todas as administracbes em particular, incluindo a escolar, mas que cabe a
administragdo escolar encontrar suas especificidades.

Por fim, Maia (2008) elabora uma reflexdo sobre o pensamento desses dois autores de
forma simples e brilhante. Assim, de Teixeira traz a ideia de que a administracao escolar deve
ser fruto de curso de formacao posterior a da graduacéo e que esta administracao tem “algumas
coisas” a aprender com a administracdo empresarial. De Ribeiro lembra que a administragao
pode despertar mais de uma natureza e funcao (técnica, didatica, cultural), e diferencia direcdo
— “[...] fungdo de alto nivel que envolve uma linha superior de conduta e a responsabilidade
pela escolha da filosofia de acao [...]” (MAIA, 2008, p. 37) da Educagdo em geral e da escola
em particular — de administracdo — “[...] tarefa de instrumentalizar a dire¢ao para desempenhar
0 que esta deliberou [...]” (MAIA, 2008, p. 37).

Num salto de quase uma década, encontramos Myrtes Alonso refletindo sobre a
administracao escolar e o papel do diretor de escola nessa administracdo. Assim como Teixeira
(1961; 1968) e Ribeiro (1968), também Alonso (1976) entende a administracdo como meio e
ndo como fim em si mesma, mas antes precisamos entender como ele concebe a administragéo.

Alonso (1976) entende que a administracdo é uma ciéncia genérica, pois abarca, se nao
todos, quase todos os ramos das ciéncias. Nesse sentido, Alonso (1976) corrobora com a teoria
ja vigente, indicando as caracteristicas gerais da administracdo como sendo a integracdo, a
coordenacdo, a manutencdo, a atualizacdo e a revitalizacdo da empresa; €, portanto a
administracdo que traz meios para manter a empresa em atividade de modo a atingir os fins a
que ela se destina, por isso, “Em nenhum momento a fungdo administrativa deveria ser vista
como um fim, mas sempre, necessariamente, como um meio para a existéncia da organizacao
e para a realidade de seus propoésitos.” (ALONSO, 1976, p. 129-130).
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No entanto, ndo se pode falar em administracdo apenas no singular, pois cada ramo da
ciéncia pode e mantém seus principios administrativos como caracteristicas proprias. Cabe,
portanto, entender quais sdo as caracteristicas da administracdo escolar. Para isso, Alonso
(1976) propde duas ordens de conhecimento, a que diz respeito a administragdo propriamente
dita, que precisa ser conhecida e entendida para ndo a confundirmos, e o conhecimento da
problematica da educacdo na sua atualidade.

Conclui-se, assim, que a administracdo escolar € meio para que a escola cumpra sua
finalidade, isso €, ela € um dos instrumentos que o diretor pode e deve fazer uso para organizar
a escola de modo que, cada um de seus trabalhadores possa desempenhar, com a melhor
eficiéncia possivel, o seu trabalho, e assim a escola cumpra sua finalidade em tornar-se espaco
do aprender. Mas, € bom lembrar que Alonso (1976) ressalta que ndo se trata aqui apenas da
escola em geral, mas principalmente de cada escola em particular, pois o olhar do diretor escolar
precisa passar pela singularidade da escola que ele dirige. “Eu acho que o nosso papel é este. E
ver o todo, estar sempre ai, sabendo de tudo que acontece na escola [...]”, concorda Valéria.

A diferenca principal proposta por Alonso (1976) esta na forma como o diretor escolar
usa da administracdo escolar para dirigir sua escola. Parece que a maioria dos diretores usa da
administracao enquanto lideranga, sem o olhar para o todo. E mesmo considerando as possiveis
diferencas dos sistemas escolares e, consequentemente, suas exigéncias administrativas, Alonso
(1976) entende que se pode falar em administracdo escolar tratando-a como teoria a ser
estudada, como disciplina de curriculo a ser trabalhada, e também é perfeitamente possivel falar
da administracdo enquanto pratica, isto €, enquanto trabalho realizado na escola ou em prol das
acOes educativas, o que ndo faz da administracdo uma prerrogativa apenas do diretor, mas de
todos os atores que atuam na escola.

Contudo, Alonso (1976) esta interessada em discutir a administracdo do diretor de
escola. Para a autora, cada sistema de ensino determina, por meio de leis, decretos, resolucdes
e normas, os objetivos educacionais que ele ofertara, isso ndo inibe a acdo do diretor escolar,
nem faz dele um mero repetidor da legalidade, pelo contrario, ao ler e interpretar a lei o diretor
faz a transposicdo do legal para a préatica, imprimindo assim o seu tom administrativo, isso €,
ele d& o seu toque especial a escola e utiliza dos recursos que possui para atingir seus fins.
Entende-se, portanto, que “[...] ¢ a capacidade de adequar os meios aos fins claramente

propostos que torna o administrador eficiente e assegura a escola a sua realizacdo efetiva”

(CHASE, apud ALONSO, 1976, p. 135).
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Embora os diretores de escola entendam a necessidade de se olhar de perto a escola
que administram, a preocupacdo com a legalidade e com o agir de acordo com as normas é

bastante latente por motivos variados.

E, é complicado também as relagdes na escola, porque (prolongou o “e” do porque),
eu costumo dizer assim: “a gente tem que saber separar as coisas”. Somos amigos das
pessoas da escola? Somos. E muito bom ser amigo de todo mundo, s6 que tem
momentos que a gente tem que ser diretor. Tem momentos que a gente tem que falar:

ERINNT3

“olha, assim dentro da legislagdo esta correto”, “assim dentro da legislacdo ndo esta
correto”, e, “e isso ndo é porque eu estou falando, € porque esta escrito € aqui nds
todos somos servidores publicos”, nos estamos zelando por essa legisla¢ao, por esse
cumprimento das coisas. (Carla)

Quer como diz Carla, para separar o pessoal do profissional, pois no Estado de S&o
Paulo o diretor é tido como o responsavel legal pelo 6rgdo que administra, quer simplesmente
para atender as demandas didrias, pois “Isso ajuda bastante e, ... estar atento sempre a legislacao
(énfase), as oportunidades que a gente tem de leitura (énfase), que nessa correria do dia a dia
também muitas vezes fica para tras.” (Valéria)

Retomo aqui a problematica da formacéo do diretor de escola, pois para que ele atue,
como propde Alonso (1976), € necessario que possua conhecimento ndo so de administragéo,
enquanto conhecimento geral, mas também da administracéo escolar, da legislacdo em vigor,
das correntes pedagdgicas, da leitura e interpretacdo da comunidade local, dos anseios e
angustias dos alunos frequentadores daquela escola, das necessidades pedagdgicas de seus
professores para que cumpram da melhor forma possivel seu trabalho, portanto, que possua um
olhar macro e micro da escola que dirige. “Desta forma, atuar sobre pessoas ordenando e
integrando o seu comportamento, liderar para conseguir as mudancas necessarias, mediar entre
a organizacao e o sistema social maior constituem atribui¢des necessarias do administrador”
(ALONSO, 1976, p.141).

Eu falo que o diretor de escola € o espelho da escola. (pausa). Ele tem que saber de
tudo que esta acontecendo na escola. E logico que ele ndo vai fazer tudo, mas ele tem
que ter a visdo do macro. Porque ele tem que saber cobrar também (pausa). Se vocé
ndo faz, se vocé ndo da o exemplo, como voceé vai cobrar? (Patricia)
Como estamos presos a legalidade e ao cumprimento das normas, absorvemos a escola
e a colocamos sobre nossos ombros, assim, esquecemos 0s principios da gestdo democratica e
da corresponsabilidade de cada ator escolar. Dessa forma assumimos também tarefas menores

e mais especificas que, a primeira vista, parecem nao pertencer ao rol dos diretores de escola

E essa questdo de material. Também da muito trabalho. Do cuidado com o patriménio,
da parte do servivel, € muito burocratico. Eu acho que isso também consome bastante.
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Porque, se eu ndo tive no curso de pedagogia, da minha formagéo, contabilidade. E
I6gico que eu vou ter dividas. Entdo eu acho que toda a Diretoria de Ensino tinha que
ter um contador, que a gente pudesse acessar. Que fosse uma pessoa acessivel, para
tirar as dividas. Porque da exoneracdo, né? VVocé cometeu um erro financeiro. Mas
quem da suporte para nds? (Eliane)

Desvencilhar-se desse pensamento ndo ¢ uma tarefa simples. “A maior dificuldade
parece decorrer do fato de que eles ndo estdo preparados para considerar de maneira analitica
as diversas fungfes nem de relaciona-las entre si ou com o ambiente.” (ALONSO, 1976, p.
141). Diante de tamanha complexidade e da falta de formacéo especifica, tendem os diretores
a administrar para consolidar sua lideranca, impondo o legal e mantendo o seu poder de mando

sobre a comunidade escolar.

Tinha que escolher entre ser o cumpridor de legislacdo e ficar preocupado, ocupado
com isso, ou assumir o pedagogico. Como o pedagégico sempre foi mais dificil, mais
trabalhoso, muitos diretores preferiam se esconder, vamos dizer, entre aspas “se
esconder”, nesse fato de que a legislaco, a burocracia sempre exigia muito tempo, e
largava 4, o professor, cada um fazendo o que quisesse. (Alvina)

Mas € preciso que tenhamos claro que a

Administracdo escolar é o processo pelo qual meios e fins sdo reunidos para alcancar
os objetivos da escola, que estdo constantemente evoluindo. E muito mais do que
dirigir um sistema “tutorial”. Uma vez que as escolas refletem os valores sociais,
morais e politicos da sociedade a que servem, a administracdo compreende a
identificacdo e a definicdo das proposicdes de uma politica educacional.
(ASSOCIACAO AMERICANA DE ADMINISTRADORES ESCOLARES apud
ALONSO, 1976, p. 147)

Ainda, continua Alonso (1976), a tarefa da administracdo escolar cabe ao diretor de
escola e essa é mais complexa a medida da complexidade da escola. A complexidade é medida
pelo nimero de professores especialistas que a escola possui Professores semiespecializados
tendem a ser mais cooperativos na organizacao da escola, no entanto, o resultado educativo nas
escolas mais complexas, em que encontramos maior nimero de especialistas, é inversamente
proporcional, afirma Alonso (1976).

Nas escolas mais complexas encontramos a figura do diretor, do professor
coordenador, do supervisor, do professor de educacao fisica, do de arte, do polivalente e de
tantos outros e, assim, se o diretor ndo tiver um trabalho agregador de habilidades em prol de
um fim unico, ndo havera trabalho organizado.

Em Presidente Prudente, Patricia passou pela experiéncia de atuar como diretora em
uma escola complexa pelo tamanho e pela diversidade de comunidades atendidas e relata-nos

essa dificuldade dizendo que
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L4, como a equipe ficou muito grande em 2012 e 2013, a gente tinha 130 professores,
52 salas de aula, 1.700 alunos. Entdo, assim, é ..., ou vocé aprende ser dindmica e
rapida ou vocé se perde. A gente tinha que ter uma visdo muito grande da escola. A
parte pedagdgica eu ndo me envolvi muito, porque ndo dava muito tempo. Néo tinha
tempo, porque era ... eu e duas vices, uma coordenadora fundamental e uma do Ensino
Médio para o montante de servico que tinha. Era, assim, ..., muito, muito grande.
(Patricia)

Eram 130 professores, distribuidos em 52 turmas que agregavam 1.700 alunos e, como
diz em continuidade ao citado, com poucas funcionarias, no feminino porque nao tinha agente
de organizacdo homem, assim, a Unica solucdo foi dividirem tarefas de acordo com as
habilidades de cada ator escolar e atuarem com agilidade. E parte do papel do diretor ouvir sua

equipe e juntos encontrarem as estratégias mais adequadas para cada momento. Percebo que

O papel do diretor ¢ fundamental para assegurar esta unidade bem como a
implementacéo de todo o programa institucional. Como lider do corpo docente, deve
estabelecer a tdnica predominante no processo educacional global, transmitindo o seu
entusiasmo e o interesse pelo progresso do ensino, estimulando o trabalho de equipes
e assegurando as condicOes basicas para um desempenho efetivo das funcGes
essenciais. [...]. O diretor influira ainda em varios niveis, dentro da organizacdo
escolar, junto aos seus especialistas e, com 0s seus professores, junto aos érgaos mais
altos da administracdo do ensino para os quais leva a posi¢do da sua escola, justifica
as suas proposicoes e influencia na tomada de decisdes mais gerais. Ao mesmo tempo,
o diretor devera trazer dos niveis superiores as informac@es e as decisdes necessarias
para a vida escolar, interpreta-las dentro da realidade da sua escola e tentar aplica-las
em consonancia com os seus colaboradores. (ALONSO, 1976, p. 151)

Eis a sintese do pensamento de Alonso (1976). A administracao escolar é sempre meio,
mas a acdo do diretor deve estar direcionada as particularidades do cotidiano escolar, sem,
contudo, deixar de considerar o todo. O diretor de escola € aquele que usa da administracéo
para bem conduzir a escola e todos o0s atores que nela atuam para que se cumpra a sua finalidade,
iSs0 é, para que a escola seja espaco de aprendizagem e seus atores os fomentadores dessa. 1sso
faz da administracdo escolar algo complexo, pois envolve uma multiplicidade de elementos que
vao do pedagdgico ao politico-social, dai a necessidade de se ter pessoas bem-preparadas para
assumirem o cargo de diretor de escola, pessoas que saibam atuar na justa medida do liderar
sem comandar.

Foi muito significativo o trabalho de levantamento e analise das publicacdes da
ANPAE, gue versavam sobre a tematica da administracéo escolar, realizado por Maia (2008).
O trabalho foi publicado pela Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacdo
(RBPAE) com o titulo As publicacdes da ANPAE e a trajetdria do conhecimento em
administracdo da educagao no Brasil, e nele Maia (2008) concluiu que a discusséo a respeito
desse tema ainda é muito recente no Brasil, embora haja grande esfor¢co em se pensar principios

gerais de administracdo que sejam validos também para a administragdo escolar.
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Em seu trabalho a autora relembra dois principios administrativos propostos por Felix
(1989): a similaridade das organizacdes escolares e a necessidade das organizacgdes escolares
de assimilar métodos e técnicas de administracdo para se adequarem as condi¢des sociais
vigentes e alcangarem seus objetivos (MAIA, 2008).

No entanto, Maia (2008), ressalta que as escolas ndo possuem uma organizacdo
empresarial com foco na producdo material, seu foco € a formacéao de seres humanos com suas
individualidades e peculiaridades e que, por isso mesmo, interferem nas atividades da escola ou
pelo menos requerem olhares diferenciados. Assim sendo, as escolas ndo podem seguir a
mesma organizacdo das empresas, pois essas atuam na objetividade do mercado e na légica da
producéo, enquanto aquelas tém por base a subjetividade humana e seus atores sdo pessoas
sujeitas as condigdes sociais, politicas, econdémicas, emocionais, psicoldgicas e, de forma
passiva ou ndo, possuem personalidades proprias.

O que se tem observado, continua Maia (2008), € o Estado se apropriando dos moldes
do sistema de producdo capitalista de administrar empresas e adaptando-o as escolas,
ressaltando que “A escola, portanto, ¢ descaracterizada enquanto atividade humana especifica
e submetida a uma avaliacdo cujo critério € a produtividade no sentido que a sociedade
capitalista lhe atribui.” (MAIA, 2008, p. 32). Exemplo tipico ¢ o método implantado pelo
governo Jodo Doria de buscar solucionar problemas escolares com vistas no resultado. O
Método de Melhoria de Resultados (MMR) (Anexo 1) foi implantado em todas as escolas
estaduais desde 2019 e tem acompanhamento on-line das acdes propostas e trabalhadas pela
escola. Teremos oportunidade mais adiante de detalha-lo melhor, por ora basta evidencia-lo

como sinal dessa inversdo do papel da escola proposto pelo Estado. E Carla lembra

Depois, ndo sei, parece que acabaram com a CENP* aos poucos. A (ltima gestdo
acabou com a CENP, ndo tem mais CENP. Agora comegaram a contratar grupos
privados, para fazer uma gestdo dentro do servigo publico. Esses grupos privados
também ndo se conversam. E a gente ndo pode falar mais nada. Quer dizer. Veio um
MMR, pumba! Vem, é um outro tipo de programa, pumba! A gente até reclama, mas
ndo conversa, ndo tem uma discussdo. (Carla)

Ainda sobre a tematica da transposicdo de conceitos da administracdo em geral para a
educacional, Maia (2008, p. 33) lembra que Sander (1982) se mostra indignando com essa ideia

de transpor “receitas de administracdo de outras realidades” para aplica-las na educagéo e,

%0 Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas, 6rgao criado pelo Decreto n° 7.510, de 29/1/1971, pelo
governador Paulo Egydio e, que pela reorganizacdo da Secretaria de Estado da Educacéo feita pelo governador
Jodo Doria através do Decreto n® 64.187, de 17/4/2019 foi desfeito e assimilado por outras coordenadorias.
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ainda, ressalta que a eficacia da administracdo se encontra muito mais nas variaveis politica,
socioldgica e antropoldgica do que nas variaveis juridicas e técnicas.

E, como forma de superar a dicotomia entre a educacao de consenso e a educacdo de
conflito, Sander (1984) propde o que denomina de ‘“Paradigma Multidimensional de
Administragdo da Educa¢ao” (SOUZA, 2006, p. 50). Paradigma que, segundo o proprio Sander
(2007), esta ““[...] alicer¢ado na desconstrugdo e reconstrugdo de conhecimentos acumulados
historicamente” e “[...] constitui uma tentativa de sintese tedrica da experiéncia brasileira de
administracao da educagdo, no contexto internacional” (p. 88).

Composto por quatro dimensfes que se relacionam entre si, duas verticais as quais
Sander denomina de intrinseca e extrinseca e duas horizontais denominadas de substantiva e
instrumental, o Paradigma Multidimensional tem como fruto da interseccdo dessas quatro
dimens6es, outras quatro, a dimensdo humana e a sociopolitica, sustentada pela dimenséo
substantiva e, a pedagdgica e a econdmica sustentada pela dimensao instrumental, essa ultima
regulada pela anterior. Percebe-se que a dimensdo pedagogica estd subordinada as dimensdes
humana e sociopolitica.

Ainda segundo Sander, orientando e ditando a funcdo da administracdo da educacgéo
existem quatro critérios que se juntam as quatro dimensdes: o critério da relevancia (dimensao
humana), o da efetividade (dimensao sociopolitica), o da eficacia (dimensdo pedagdgica) e 0
critério da eficiéncia (dimensdo econdmica).

Acontece que Sander entende a administracdo escolar como um processo politico.
Distingue duas grandes correntes de pensamento da administracdo da educacédo, a administracéo
de consenso, com visdo conservadora da sociedade e da educacdo, e administracao de conflito,
alicercada no marxismo e no estruturalismo e que tem por finalidade a mudanca estrutural da
sociedade. Perante isso 0 autor busca uma administracdo de equilibrio entre essas duas posicdes.

Um pouco mais além, Maia (2008) recorda que Silva Junior (2015) distingue duas
concepcOes diferentes de escola. Uma é da escola privada que pode ser pensada na ldgica do
mercado educacional, porque sua finalidade é também econdmica e por isto também lhe cabe a
administracdo empresarial. A outra € a escola publica, esta tem como Unica finalidade o educar,
portanto sua légica é a do direito a educacéo, isto implica e requer outra forma de administrar
que ndo a capitalista e é sobre essa Ultima que Maia (2008) reflete.

Essa dualidade de visdo, muito presente nos discursos de comunidade e educadores

atuais, Carla se opbe
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Dentro desse processo todo. Nuangas inclusive de formacdo de comportamento,
formagdo de ..., divisdes né, de modos de ver a educacédo publica, que passa a nao ser
publica mais. Passa a ser privada e ai a gente escuta essas conversas moles: “Al, tal
escola parece escola privada” “Parece escola particular” (tom ir6nico). E publica mais
parece particular. PG meu, é boa, entéo é publica. Porque ndo fala que é publica. Escola
boa, ndo pode falar que escola boa e publica? Néo sei 0 que passa na cabeca do povo.
Eu fico brava com isso dai (risos). (Carla)

No entanto, entendo que, embora a escola privada possua o lado empresarial, esse ndo
pode se sobrepor ao educacional. Em primeiro lugar porque, embora seja uma empresa, a escola
privada é uma escola, portanto precisar ter como fim a educacéo, depois que enquanto empresa
sO teréd éxito empresarial se cumprir bem o papel a que se destina, isso €, educar. Assim, nos
dois casos a educacdo é sempre sua prioridade.

Com relacdo a figura do diretor de escola, Silva Junior (2015) nos lembra que a figura
desse nasce da ideia do professor que tem as melhores qualificacdes na administracdo de sua
sala de aula. Esse parece ter sido 0 motivo que levou Alvina e Patricia a optarem pela diregdo
de escola, isto &, perceberam que podiam realizar melhor trabalho para além do que

desenvolviam em sala de aula, entdo

Porque eu sabia, na minha sala de aula, o trabalho que fazia. Mas, de repente... Eu
achava que todo mundo trabalhava igual, ndo é? E comecei a perceber que ndo era
assim. Entdo, eu pensei: “Bom, se eu me tornar diretora, eu posso contribuir mais para
a minha visdo de escola. Ndo s6 na minha sala de aula, mas no conjunto de uma
unidade.” Entdo, talvez tenha sido por isso e, também, pela remuneragdo, que era
melhor. (Alvina)

Ainda:

Ai eu falei: “Néao, eu quero ser diretora porque eu quero mudar a maneira de tratar os
alunos, a maneira como eu vejo os professores, de fazer com que eles realmente
trabalhem”. Porque, quando um professor chega atrasado na sala de aula. Quando o
professor deixa de dar matéria para aluno, ele esta tirando do aluno o direito de
aprender. Eu falo que eles estdo roubando o tempo do aluno e tirando dele um
aprendizado que poderia fazer a diferenca na vida dele no futuro. (Patricia)

A tomada de consciéncia da relevancia da educacdo pode nos fazer mudar nossa
atuacdo, quer na propria sala de aula quer além dela.

O que vemos é que para se falar de escola é preciso pisar no chdo da escola, caminhar
por seus corredores e ouvir as vozes que ecoam em suas salas de aula, em seu patio, na cozinha,
nos banheiros e corredores. E preciso, acrescenta Silva Jinior (2015), arrancar de vez de nossas
cabecas a ideia pequena de que ndo precisamos saber de “administracdo” para dirigir uma

escola. Pelo contréario, € urgente que escolas e universidades se debrucem e reflitam sobre a

“administracao escolar”, ndo s6 para encontrar o lugar comum com a administragédo geral, mas
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para que, entendendo a complexidade das escolas e da escola em particular, o diretor possa
atuar com sua equipe gestora e contribuirem para que essa cumpra sua funcéo social, garantindo
a todos a educacdo de boa qualidade proposta e incentivada por Rios (2002).

Para colaborar com nossa reflexdo trago mais dois pensadores contemporaneos que,
acredito eu, muito nos ajudardo. José Libaneo (2015), que sozinho ou em parceria com Oliveira
e Toschi (2012), muitas luzes tém trazido as tematicas, e Paro (2010a, 2011), outro pensador
de grande relevancia no assunto.

O termo administracdo tem sido, nesse nosso século, frequentemente substituido pelo
termo gestdo e, em consequéncia, o diretor de escola chamado de gestor escolar. No entanto,
procurarei manter a terminologia antiga, principalmente quando me refiro ao diretor de escola,
salvo quando o autor trabalhado usar o termo “gestor”. Um autor contemporaneo que utiliza
essa terminologia gestdo/gestor é Libaneo (2015), que em conjunto com Oliveira e Toschi
(2012) definem gestdo como sendo “[...] a atividade pela qual sdo mobilizados 0os meios e
procedimentos para atingir os objetivos da organizagédo, envolvendo basicamente, 0s aspectos
gerenciais e técnico-administrativos” (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 438).

Percebe-se que é consenso entender a administracdo/gestdo como sendo meio para se
buscar fins, ao que Libaneo; Oliveira; Toschi (2012) acrescentam “procedimentos”, isso &,
maneira de proceder, modo de agir, modo de fazer algo, técnica, método. Assim o diretor/gestor
é aquele que redine meios, técnicas, procedimentos, para junto com os demais atores da escola,
possam decidir e coordenar o trabalho escolar em busca dos melhores resultados possiveis
(LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012), ou, conforme ja salientamos acima, “[...] para
escolha de filosofia e politica de agao” (RIBEIRO, 1968, p. 22).

Mas foquemos um pouco mais em Libaneo; Oliveira; Toschi (2012). Esses autores
entendem a gestdo sob duas concepges, a técnico-cientifica e a sociocritica®!. A concepgédo
técnico-cientifica é definida por eles como sendo aquela que possui uma divisdo acentuada de
tarefas, com forte énfase na técnica, o poder esta centralizado na figura do diretor de escola
como superior hierarquico, o trabalho esta centralizado na administragdo com detrimento do
propdsito da instituicdo, sua comunicacao € linear, obedece a regras e tem sua énfase nas tarefas
a serem realizadas e ndo nas pessoas que atuam na escola. Pela fala da Carla, percebo que

muitos de nds mantemos resquicios dessa ideia

E, eu depois que eu entrei como diretora que eu percebi, isso ndo depende s6 do
diretor, depende da vontade dos outros, porque quando vocé pensa numa gestao

31 Mantenho nesse momento a grafia como do original para manter a fidelidade ao pensamento dos autores.
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democrética, vocé pensa também que as pessoas tém que assumir responsabilidades,
por aquilo que falam, por aquilo que fazem, e elas ndo assumem, Jodo! E muito mais
facil falar para o diretor assumir. O diretor faz. O diretor assume. O diretor decide.
“Ali, eu ndo estou nem sabendo que eu sou da APM!” Nao ¢ assim que eles fazem?
“Eu ndo estou nem sabendo que eu sou do Conselho de Escola!” Ai, quando vocé faz
a reunido (énfase com pausa), para eleger, membro da APM, membros do Conselho
de Escola. O que que acontece? Ninguém quer ser! (Carla)

Quanto a concepcdo sociocritica os autores a subdividem em trés outras concepcdes
ou formas de ser. A autogestionaria®? que procura a autonomia dos agentes, recusa as normas
de controle e cré no poder advindo da instituicdo, isto é, o poder adquirido pela pratica,
enfatizando muito mais as relagfes do que as tarefas; a interpretativa que privilegia muito mais
a “acdo organizadora” do que o ato de organizar, compartilhando os valores e as praticas de
cada um dos agentes da equipe.

Por fim, a democratico-participativa em que a equipe escolar tem claros e explicitos
0s objetivos sociais, politicos e pedagdgicos da escola; busca a qualificacdo e o
desenvolvimento das competéncias dos que atuam com ela; trata as questdes com objetividade
buscando sua causa; avalia e acompanha as a¢des de organizacao e as pedagogicas, reorientando
0s rumos gquando necessario; nela, todos dirigem e sao dirigidos, avaliam e sdo avaliados e sua
énfase ndo esta sobre a tarefa ou nas relacfes, mas em ambas, isto €, entende-se que 0s meios
sdo formas de se alcancar os fins desejados.

E algo que Eliane experiencia com o Conselho de Escola da unidade onde atua como

diretora

As vezes, a propria comunidade é mais parceira do que a prépria Diretoria de Ensino.
Meu conselho de escola é. Muita coisa, n6s nos reunimos todos 0s meses, uma vez
por més, nds reunimos. Nao tenho feito reunides presenciais por conta do Covid, mas
temos reunido muito. As reunides passaram a ser on-line e tem tido uma grande
participagdo, que se 0s pais tiverem que vir a escola é capaz de ndo participar, diminuir
a participaco. E eles participam bastante on-line. Pedem a palavra. E interessante.
Isso é gratificante. 1sso é muito bom eles participam ou dao sugestdes. (Eliane)

Em Organizacao e Gestdo da Escola: teoria e pratica, Libaneo (2015) nos traz um
breve glossario sobre termos comumente usados por autores que refletem sobre administracédo

escolar e sobre direcdo escolar, e assim nos ajuda a entender que

Organizar significa dispor de forma ordenada, articular as partes de um todo, prover
as condicOes necessarias para realizar uma acao; administrar é o ato de governar, de
pdr em pratica um conjunto de normas e fung¢des; gerir € administrar, gerenciar,
dirigir. No campo da educacdo, a expressao organizacao escolar é frequentemente
identificada como administragdo escolar, termo que tradicionalmente caracteriza os
principios e procedimentos referentes a ag¢do de planejar o trabalho da escola,

32 Também aqui mantenho a grafia dada pelos autores no texto citado.
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racionalizar o uso de recursos (materiais, financeiros, intelectuais), coordenar o
trabalho das pessoas. (LIBANEO, 2015, p. 85, itélico do autor)

Pouco mais adiante Libaneo (2015) completa afirmando que

Gestdo é a atividade pela qual sdo mobilizados os meios e procedimentos para se
atingir os objetivos da organizagdo, envolvendo, basicamente, 0s aspectos gerenciais
e técnico-administrativos. Neste sentido é sinbnimo de administracéo.

A direcdo é um principio e atributo da gestdo, mediante a qual é canalizado o trabalho
conjunto das pessoas, orientando-as e integrando-as no rumo dos objetivos.
Basicamente a direcdo pde em a¢do o processo de tomada de decisbes na organizacao,
e coordena os trabalhos, de modo que sejam executados da melhor maneira possivel.
(LIBANEO, 2015, p. 88, italico do autor)

Parece-me que Libaneo entende a gestdo como algo maior que a direcdo, ja que a

gestdo implica no planejamento anterior e necessario para se atingir os fins esperados. A

direcdo, por sua vez € parte da gestdo, isso é, um de seus “principios e atributos”; ela é o trabalho

realizado com e através das pessoas que estdo envolvidas no processo; a diregdo organiza-os,

orienta-os, dirige-0s para que os fins planejados possam ser atingidos.

Essa organizacao, esse direcionamento, enfim, a forma como as coisas, na escola, vai

tomando rumo, organizando-se e fazendo-se, depende da concepcdo que se tem dos objetivos

da educacdo, explica-nos Libaneo (2015). Assim, se a concepc¢do for democratica, no estilo

democratico-participativo, as tomadas de decisdes serdo frutos do dialogo coletivo, o que faz

da direcdo um ato coletivo e democratico.

Outro exemplo foi a dona Deise, na Escola Mirella, aqui em Prudente. Ela sempre foi
muito participativa, e ela é assim. Eu nunca tinha participado na escola de reunides de
conselho. Qual a importancia do conselho. O que que a gente ia fazer naquela reunido,
né. E ela falava muito sobre a questdo financeira com a gente. Muito de quanto a
escola tinha recebido. O que a escola precisava gastar. Entdo. E ai, foi ela que comegou
a abrir a minha mente para ver outras coisas que um diretor faz, que é essa questdo
mais, € ... administrativa e financeira. Foi ela que praticamente me empurrou para
gestdo. (Eliane)

E a acdo democratica participativa extrapola os muros da escola. E o que nos ensina

Alvina quando, juntamente com Pedro, retne os professores da Diretoria de Ensino de Prudente

que estavam aflitos e perdidos devido a reorganizacdo proposta por Rose Neubauer (1995-

2002).

A gente fez uma reunido, 14 na Toledo, com todos os professores de primeira a quarta
série da cidade. Uma reunido do Conselho Municipal, esclarecendo as pessoas,
passando para elas toda a legislaco que regia essa coisa da municipalizagdo. Como €
que ia ser a situacdo do professor. Enfim, eu acho que, gracas a isso, Prudente foi um
dos municipios em que essa passagem foi bem tranquila. N&o teve muito tumulto, as
pessoas ..., e as coisas foram caminhando. (Alvina)
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Poderiamos nos questionar: Mas esta nao é funcdo de um diretor de escola? De fato,
ndo esta no rol das fungdes do diretor, mas é papel cidad&o e, se cabe ao diretor no interior da
unidade que atua, cabe também fora dela.

De acordo com o pensado e refletido até o momento e que Libaneo (2015) corrobora,
entendo que o diretor de escola tem papel relevante de promover a gestdo da escola, tanto no
que diz respeito aos procedimentos pedagdgicos, quanto nos procedimentos administrativos, de
forma coletiva e democrética. Ele pode, e deve, coordenar ou promover a¢des que contribuam
com o fortalecimento de uma cultura democrética e participativa na escola.

E nesse processo democratico-participativo de gerir a escola, que vai formando-se o
que Libaneo (2015) denomina de “cultura organizacional” da escola, isto ¢, seu modo de
funcionar, suas relagcfes interpessoais travadas no seu cotidiano e com a comunidade, pelo
compromisso de seus membros, sobretudo no compromisso de todos por uma escola de
qualidade. Assim, a escola nao tera “a cara de seu diretor”, mas a cara de sua comunidade.

Vejam 0 que a perseveranca e o trabalho em equipe podem fazer

Quando eu cheguei aqui em 2015 era, ... 0s alunos pulavam de dentro para fora, gente
de fora pulava para dentro, era uma loucura. Tanto é que nos primeiros meses eu
pensei “Por que eu fui sair da escola que eu estava, tudo caminhando ja certinho
(alonga a palavra)”. Mas assim, o que nés vemos hoje é assim, ¢ gratificante mesmo
e, € a prova de que um trabalho sério, de que um trabalho em conjunto, um trabalho
em equipe, da bons resultados sim. Eu acredito muito nisso. (Valéria)

E continua

Hoje a gente tem uma escola que nao é depredada, que ndo é pichada, uma escola que
da para colocar coisas novas, que da para colocar uma mesa de Ping Pong, deixar
(alonga a palavra) ali, tem caixas de som pelo patio. VVocé sabe que vai chegar
segunda-feira ele esta ali, os projetores em salas de aulas. Entdo, da para fazer, assim,
(\Valéria)

A escola que Valéria atua fica em um bairro periférico de Presidente Prudente, com
muitas complica¢des sociais. J& em 1998, quando ingressei na direcdo, essa escola estava na
lista de escolas com cargo vago e foi escolhida por candidato classificado na mina frente, o que
me fez buscar escolas em cidades proximas, mas o fiz com certa alegria, porque essa escola ja
tinha fama de trabalhosa.

Lembra-nos Libaneo que

Em relacdo, ainda, ao trabalho em equipe, é importante assinalar que a lideranca ndo
é atributo exclusivo de diretores e coordenadores, nem esta ligada apenas ao cargo e
ao status da pessoa. E uma qualidade que pode ser desenvolvida por todas as pessoas
por meio de praticas participativas e de acfes de desenvolvimento pessoal e
profissional. Numa escola existem, pois, varios tipos de lideranga. Entretanto, ndo se
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pode negar que, mesmo na gestdo democratica efetivada de forma cooperativa e
participativa, o funcionamento e a eficécia da escola dependem de boa parte da
capacidade de lideranca de quem esta exercendo a direcdo e a coordenagdo
pedagdgica. (LIBANEO, 2015, p. 90)

O diretor de escola ndo precisa ser o lider de todos os processos escolares, mas precisa
propiciar espacos para que pessoas da comunidade escolar atuem nos afazeres que sdo de sua
competéncia e dos quais possuam dominio. Esse exercicio de compartilhar a responsabilidade
dos afazeres da escola faz parte da aprendizagem do ser diretor de escola e colabora com sua

constituicdo profissional. Assim lembra Valéria

A gente tem muitos familiares que chegam aqui, sim ... mais ... exaltados, as pessoas
que as vezes também tem essa (alonga a palavra) violéncia verbal, para tratar assim,
quando chega na escola, e é isso que a gente procura no dia a dia, fazer diferente, né.
Mostrar como podemos conversar, como a gente pode ter essa parceria escola-familia,
gue a escola ndo é inimiga, é... quando a escola chama atencdo, coloca a
responsabilidade dos pais também no processo educacional, é para o bem, é para
fortalecer, para a gente conseguir melhor esses resultados e ndo para sermos inimigos.
(Valéria)

Atitudes de acolhida ajudam a fazer da escola um espaco agradavel de trabalho, porque

contribuem

[...] para que todas as pessoas da equipe escolar se envolvam com a escola. Isso
significa que a direcdo da escola pode promover a criagdo de uma cultura
organizacional, de um clima favoravel, de relagdes de confianca, como condicéo para
o melhor funcionamento da organizacéo. [...]. Essa maneira de ver tem algum valor,
porque vai além de um sistema baseado apenas na autoridade do diretor de escola e
nos procedimentos burocraticos. (LIBANEO, 2015, p. 93)

Pensando pela I6gica de uma administracdo democratica e participativa, esse papel do
diretor de escola é fundamental por dois motivos. Primeiro para promover e incentivar uma
cultura escolar participativa e democratica, depois, e fazendo parte da cultura assimilada,
promover o entendimento de que “[...] a gestdo democratica, por um lado, ¢ atividade coletiva
que implica a participacdo e objetivos comuns; por outro, depende também de capacidades e
responsabilidades individuais e de acdo coordenada e controlada.” (Libanio; Oliveira; Toschi,

2012, p. 448).

Acho que o diretor € isso. Nés somos lideranca (forca na palavra), e a nossa equipe
espera (for¢a na palavra) da gente uma boa lideranca. E um bom lider para mim é esse,
que consegue estar junto da equipe, que ndo se acha melhor do que a equipe, né. Se
acha superior. Entdo, assim, que a gente assim, que a gente caminha (énfase) junto e
sempre procurando a melhoria, sempre procurando os bons resultados. (Valéria)

O diretor precisa ter a consciéncia de que a melhor forma de se atuar na escola é

contando com a participacgdo coletiva e a divisao responsavel dos afazeres. SO dessa forma criar-
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se-& uma cultura escolar democratica, participativa e responsavel em vista de melhor qualidade
educacional para todos.

Outro olhar contemporaneo sobre a administracdo escolar é encontrado em Paro
(2010a), especificamente em sua tese de doutorado®® que teve como objetivo examinar as
contradi¢Ges de possibilidades de uma Administracdo Escolar voltada para a transformacao
social. E preciso, de antem&o, deixarmos claro que o aporte epistemoldgico adotado por Paro é
0 marxismo, por isso a critica social é bastante presente em todo seu trabalho.

Da andlise apresentada por Souza (2006) destaco que, para Paro, a atividade
administrativa se da em condicfes histéricas determinadas para atender as necessidades e
interesses de pessoas e grupos, portanto, sdo atividades pensadas pela classe social dominante
e obedecem a seus propdsitos. As escolas, segundo Paro (2010a), adotam modelos de
administracdo de empresa capitalista, que tém por objetivo melhorar a produtividade e a
eficiéncia, com a intencéo de resolver os problemas pedagdgicos, no entanto essa estratégia ndo
da certo, porque esses modelos visam muito mais o controle do trabalho através do
gerenciamento dos recursos, do tempo, do espacgo, das pessoas e para gerenciar, promove a
divisdo do trabalho e estabelece a hierarquia na linha de comando da producéo. O que néo esta
em acordo com 0s objetivos pedagogicos.

Ja citamos acima a implantacdo do MMR que tem sido usado para Sse projetar
melhorias na gestao escolar em busca de qualidade do ensino. Esse método, conforme pode ser
visto no Anexo I, € um exemplo tipico da administracdo capitalista criticada por Paro (2010a).
O meétodo sofreu ligeira modificagdo em 2022 e, para 2023, assumiu nova roupagem sem perder

a esséncia. Dele diz Patricia

E, espero que esse MMR acabe, porque ele foi bom, foi, mas ele foi pontual, agora ja
ndo da mais, a gente ja aprendeu a olhar o Saresp, os indicadores, sem precisar fazer
um plano, sem aquela burocracia. Porque ele acabou agora ficando burocratico.
Porque a gente ja aprendeu a trabalhar. (Patricia)

Muito embora 0 MMR nao respeitar a individualidade da escola e estar preocupado
com o quantitativo, mais do que com o qualitativo, ele permanece como instrumento de
planejamento das a¢des da escola, porque visa a sua produtividade.

Ainda na analise apresentada por Souza (2006), € possivel ver que Paro ndo descarta
o uso da técnica, afirmando que a “[...] coordenacdo da politica escolar, [...], ndo dispensa o

bom desempenho dos aspectos técnicos, ao contrario, deles depende” (SOUZA, 2006, p. 80).

33 Nesse trabalho utilizo a 162 edicio da tese de Paro, datada de 2010a.
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A proposta de Paro (2010a) ¢ de uma “Administragdo Escolar transformadora” que
deve se dar “por 0posi¢ao a administragdo empresarial capitalista” (PARO, 2010a, p. 228, grifo
do autor). A Administracdo Escolar transformadora ndo é uma mera mudanca de nome, nela
Paro prop6e uma transformacéo social que deve acontecer quando a escola encontrar seus
objetivos préprios e direcionar toda sua energia para a sua realizacdo. S6 dessa forma é possivel
superar o modelo gerencial de “coordenacao”.

Eu entendo que a gestdo escolar e os atores que dela participam, precisam encontrar
entre os meios que lhes séo oferecidos, a melhor forma de gerir a escola e atender a comunidade.
Isso ndo chega a ser uma oposicéo ao planejado pelo Estado, como propde Paro (2010a), mas
abre caminhos. A comunidade da EE Mal. do Ar Marcio Souza e Mello, onde Patricia atuou

como diretora, conseguiu tirar proveitos de projetos propostos pelo Estado

Em seguida veio a Escola da Familia. A escola da familia, no comeco, quando foi
implantada, foi um grande ganho para escola, porque era um bairro que ndo tinha
nada, e s6 tinha a escola e eles pulavam o muro para entrar na escola. [...]. N&o tinha
caseiro, entdo como vocé ia abrir as portas para a comunidade usufruir (énfase)
daquilo que ela tinha, se a gente ndo tinha condi¢fes. Entdo, foi assim, um trabalho
excepcional desenvolvido la na escola da familia, era lotado, todos os projetos que
tinham, tinha publico e, acabou néo tendo mais depredacao na escola. (Patricia)

Por outro lado, vejo a angustia de milhares de diretores de escolas regulares espelhadas

na fala de Carla

As regulares sdo assim. No inicio do ano a gente comeca tuuuudo (énfase) de novo.
Agora ta, o0 ano passado é que eu senti isso, que eu estava na regular ainda. Nao é mais
s6 no inicio do ano, porgque os professores (pausa) saem no meio do ano, saem né.
“Ah! Arrumei coisa melhor.” Largou. Porque o contrato, ... o contrato &, ndo efetiva,
né? Ele arruma um servico melhor e vai embora, larga no meio do caminho. E assim
que acontece com a educacao, infelizmente! Ai vocé recebe outro professor e comeca
o trabalho tudo (arrastando) de novo com esse professor, porque esse professor, ele
ndo esta sendo formado, como deveria estar sendo formado pelas universidades, pelas
faculdades. Quem tem que estar fazendo isso, dentro da escola, é a equipe de
coordenacdo da escola. (Carla)

E neste caso ndo temos que fazer. Os diretores ndo tém autonomia para contratar
professores, muito menos de efetuar o pagamento por seus servigos se 0s contratos trabalhistas
ndo passarem pelo crivo do Estado. Também ndo somos uma classe unida para nos opor a
simples decisdes de dirigentes, imagina as do Estado. Falta-nos coragem “quixoteana” ou sua
loucura.

Por fim, entendo ainda, e especialmente hoje, a necessidade de estudarmos sobre
administracdo escolar. Hoje, mais do que nunca estamos diante de uma escola com uma

multiplicidade sem fim de problemas e potencialidades, cuja complexidade, conforme ressalta
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Paro (2011), exige do diretor de escola muito mais do que simplesmente aplicar na “[...]
instituicdo educacional os principios e métodos das empresas de negdcios em geral, sem
nenhuma consideracdo para com a especificidade do objeto administrado, ou seja, de uma
instituicao provedora de educagao” (PARO, 2011, p. 7).

J& ressaltamos, e Paro (2010a) recorda-nos, que administrar é usar racionalmente o0s
recursos disponiveis em busca de uma finalidade determinada, assim, administrar é meio e ndo
fim. Ainda diz Paro (2011) que “[...] os fins educativos a que a escola deve visar precisam estar
no mais alto nivel de atencdo quando se queira fazer uma administracdo escolar
verdadeiramente competente” (PARO, 2011, p. 7).

Num outro exemplo de oposi¢ao, e completaria, bravura, vejo o exemplo de Cecilia,
que também em escola de periferia, com problemas sociais muito semelhantes aos ja apontados
aqui, monta seu “Rocinante” e com discurso de otimismo convence a todos a agir contra as

correntes de vento

Quando eu vi que ndo tinha dinheiro para nada e eu queria tudo, foram noites de muito
choro. Como que eu ia fazer? E ninguém acreditava nas festas da escola, achavam que
eles iam quebrar, mas eu conversava com eles antes.
“Vamos fazer a festa?” Junina, né.
“De noite, né?”
“De noite, Cecilia?”
“De noite, ué! Vocés sdo os guardas da escola, a escola ¢ sua, ndo é minha, vocés que
tém de ter orgulho da escola, defender a sua escola.”
Deu certo. A gente conseguia fazer dinheiro na festa. Fazendo festa, fazendo festa,
fazendo festa. Tem hora que lembro de alguma coisa e me dé calafrio. (Cecilia)
Sim, deu certo! Nos ultimos anos a escola tem permanecido no topo das avaliagdes
externas e nao ha mais vestigios de sucateamento. Seu alunado continua sendo o da comunidade
proxima, mas hoje com propositos de futuro.
O desafio, portanto, € buscar esse locus da administracdo escolar em pleno século XXI
e sob a égide do neoliberalismo, mas esse desafio, no meu entendimento, possui dois caminhos
que precisam ser trilhados juntos. O primeiro é encontrar a especificidade da administracéo
escolar independentemente do panorama sociopoliticoecondmico e cultural, proposto por
Abrahdo (2008), que nos rege e, paralelamente, agora sim, diante desse panorama
sociopoliticoecondmico e cultural, o diretor entender a singularidade da escola em que se
encontra inserido para, em companhia de sua equipe, bem administra-la na busca da melhor
qualidade de ensino.
Esta ansia de buscar o melhor, de fazer bem-feito, de acertar o caminho e firmar a

cultura escolar esta presente nas diretoras colaboradoras, que assim expressam:
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Patricia: “Assim, a sistematica de como vocé trabalhar, também tem que se adequar e
ir buscar novas formas, de como fazer tudo isso funcionar, sendo vocé se perde e a escola néo
rende e a escola ndo vai para frente.”

Alvina: “No CEFAM, a gente pensava assim: ‘A escola que temos e a escola que
queremos’. Como fazer esse pulo, do que nods temos hoje, para o que queremos ter? Sempre
essa discussao direcionou o meu trabalho.”

Valéria: “Mas ainda acho um desafio esse lidar com os familiares, lidar com os
responsaveis pelos nossos alunos, se essa parceria fosse maior a gente ainda conseguiria
melhores resultados.”

O modo de se expressar é diferente, mas a intencionalidade de busca é a mesma.
Encontrar o caminho adequado para bem gerir a escola que temos, com 0s meios sociais e
humanos que lhes séo prdoprios, sem nos esquecermos que, enquanto cidaddos, somos tambem
seres politicos e éticos.

Em um texto intitulado O cotidiano escolar como principio das pesquisas em
educacdo, Abdian (2020) reflete sobre a “existéncia de dois paradigmas da Administragdo da
Educagao” (ABDIAN, 2020, p. 2), isso ¢, a posi¢ao empresarial e posicao da especificidade da
escola. Muito embora parece que essa binaridade ndo se apresente tdo evidente na “historia

contada”, assim explica Abdian

A disciplina de Administracdo da Educagdo nos cursos de Pedagogia tem reproduzido
a histdria contada de forma didatica, ou seja, que a Administracdo da Educagdo se
constituiu de forma binaria, e que, dos anos 1990 em diante, as investigac@es tém a
escola como campo empirico. No entanto, percursos de pesquisa tém permitido
duvidar da histéria contada e tém indicado a necessidade de novos horizontes tedrico-
metodolégicos para a analise da multiplicidade presente no conhecimento em
Administracdo da Educacéo e, sobretudo, no cotidiano escolar. (ABDIAN, 2020, p.
2-3)

Como vimos e aqui enfatiza Abdian (2020), até a década de 1990 a Administracdo
escolar foi vista e trabalhada como reflexo da administracdo empresarial, posi¢cdo que toma
forcas a partir da corrente estadunidense de cunho neoliberal, explica Abdian (2020). A partir
de 1990, com olhar para o cotidiano da escola, toma vulto a corrente que busca a especificidade

da escola, essa com origem em Portugal, especificamente com No6voa (1995) e Lima (1998)

que, segundo a autora

[...] privilegia um nivel meso de abordagem e identifica que ‘[...] apesar de conterem
visOes parcelares da realidade, é evidente que tanto as teorias macroscépicas como 0s
estudos microscépicos produzem um conhecimento Util e pertinente do ponto de vista
do pensamento e da acgio pedagogica’ (NOVOA, 1995, p. 20 apud ABDIAN, 2020,
p. 4, grifo do autor)
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Né&o obstante e, na tentativa de encontrar um caminho que atenda a educagédo, Abdian
(2020) nos faz ver que, os caminhos propostos ndo sdo de todo ruins, mas trazem vieses
positivos e negativos e que é preciso achar um meio que, de fato, responda a educacao. Assim,
“As pesquisas na perspectiva critica apresentam subsidios importantes para o desenvolvimento
da gestdo escolar, porém, tém subestimado a gestdo escolar, colocando-a como meio para 0s
efeitos da politica.” (ABDIAN, 2020, p. 8).

No entanto os diretores, em conjunto com a equipe diretiva, tém feito a diferenca

Mas, ai veio a remocdo e foi quando eu me removi la para ltororé de Paranapanema.
Mas eu ndo fiquei (pausa). Teve uma atribui¢do aqui, de substituicdo, e eu fui parar
no Marechal do Ar, sem saber dos problemas que la estavam acontecendo. Que na
época era a Graga Orlandini que estava (sempre pausando). E assim, né, o bairro era
muito precario, com grandes problemas, de disciplina (énfase), com falta de professor
e eu ndo sabia. Com midia, com televisdo, com radio. Vocé esta fora, vocé ndo sabe
0 que esta acontecendo. [...]. Fiquei la um ano e trés meses, e a escola foi mudando a
cara. (Patricia)

Muito embora o caminho néo seja téo facil

A gente tem que saber. Tem gque acompanhar mais diretamente, com o professor. Hoje
em dia esta dificil e o administrativo toma bastante tempo, porque tem muita coisa
burocratica. As vezes a gente tem um monte de questionario para responder. E as
vezes tem questionarios que vocé comeca a responder e ndo consegue terminar,
porque o préprio sistema, no qual ele est4 inserido, ndo funciona adequadamente,
acaba que ndo dé tempo. (Eliane)

E mesmo com olhar menos cientifico e mais romantico

Assim eu fui colocada aqui, né, por causa que eu tinha, acho, que uma missao, né. Eu
cumpro essa missdo. E hoje nés estamos, nos estamos entre as 6, do municipio de
Presidente Prudente, com os melhores indices. Hoje temos uma lista de espera de
alunos, ai né. Que fizeram inscrigdo querendo se matricular nessa escola, entdo, esse
é o resultado de bastante trabalho (énfase), de empenho e de gostar do que faz.
(\Valéria)

As equipes escolares tém procurado desempenhar seu papel, mesmo que nem sempre
por caminhos politicamente corretos e nem sempre a contramao do Estado. Mas, como afirma
Abdian

A politica de gestdo, assumida pelo sentido politico dos atores sociais, transforma-se
em uma arena de configuragdo de maltiplos projetos de gestéo escolar, uma esfera de
produgdo de identidades coletivas em torno de uma hegemonizag&o provisoria (Laclau
& Mouffe, 2015). A gestéo da escola ndo est4 dada, pronta e acabada fazendo novas
negociagdes com as politicas vindas de outras esferas ou as encenando; ela constréi a
sua prdpria politica de gestéo, assim como qualquer governo. (ABDIAN, 2020, p. 8)
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Percebe-se com isso que novos horizontes de reflexdo sobre Administragdo Escolar
despontam, mas € algo em processo, 0 que nao quer dizer que nds, diretores, equipes escolares
e as universidades, precisemos esperar 0 ponto final para iniciarmos a nossa formacéo e
mudangas, primeiro porque ndo ha a necessidade de um ponto final j& que a Administracéo
Escolar € um campo de reflexdo vivo, depois porque o importante € atender as necessidades

especificas de cada momento historico.

3.3.3 Papel do diretor na escola atual

Nos subitens anteriores desse capitulo procurei fazer com que as colaboradoras
conversassem com a teoria e dessem, a esta, vida. Porém, neste ultimo subitem trago em
primeiro lugar o que os teoricos dizem sobre o papel do diretor de escola e finalizo dando voz
a cada uma das colaboradoras para que apresentem seus pensamentos e concepcdes sobre como
entendem seu papel de diretoras de escola.

Ainda com base na tese de doutorado de Souza (2006) procuro refletir um pouco sobre
o papel do diretor de escola. Nela o autor nos apresenta, de forma reflexiva e critica, as
preocupacdes dos educadores sobre o papel do diretor de escola e, ndo s6 isso, mas também a
posicao que esses assumem com relacdo ao papel que o diretor de escola deve desempenhar.

E Carneiro Ledo (1939, 1953), mas muito mais Ribeiro (1952), quem primeiro buscara
entender qual é o papel que o diretor de escola deve assumir, o de administrador ou o de
pedagogo? Ou ainda, se um papel que seja um misto entre essas duas posi¢des, porém, com
énfase em uma delas? Questiona ainda, se a administracdo escolar exercida pelo diretor de
escola tem ligacdes com a administracdo geral ou se aquela tem seus proprios eixos de
constituicéo.

Com um pensamento que vai muito além de seu tempo e, por isso, hdo o podemos
simplesmente comparar aos que o antecederam, temos Teixeira (1956, 1961) que, ndo obstante,
conserva alguns pontos em comum com seus antecessores, tal como a “critica a escola
tradicional, a necessidade de profissionalizagdo da educagdo” e a reclamagdo da “falta de
incrementos quantitativos e qualitativos no atendimento educacional” (SOUZA, 2006, p. 343%),

também da passos significativo para além disso. Ja na década de 1960 Teixeira criticava a falta

3 A tese de Angelo Ricardo Souza (2006) que tenho em m&os e uso como pesquisa nesse meu trabalho foi obtida
pelo banco de dados da Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo e encontra sem a numeragdo das paginas.
Num exercicio mecénico numerei as paginas para procurar melhor orientar o leitor, mas entendo que, numa
possivel versdo oficial os nimeros podem ndo coincidir.
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de formac&o especifica do diretor de escola e propunha uma formacgao mais centrada para esse
profissional da educagdo. Entendia ele, e ja tivemos a oportunidade de salientar isso, que as
escolas de épocas anteriores, puderam contar com a figura do bom professor que dava conta de
administrar sua sala de aula e, paralelamente administrava a escola, pois essa era pequena e sem
muita burocracia. No entanto as escolas foram criando corpo e sua administragdo tomou maior
vulto, exigindo um profissional que, sendo professor, passasse por uma pos-graduacdo em
gestédo escolar para dar conta de toda complexidade que envolve a administracdo de uma escola.

Na sequéncia, Souza (2006) apresenta Alonso (1976) refletindo sobre o papel do
diretor de escola como administrador. O autor observa que Alonso entende a administracdo
escolar como uma especializacdo da administracdo geral e cabe a administracdo escolar
encontrar suas especificidades. Souza (2006) ainda ressalta que Alonso ndo discute a
administracdo como espaco de redefinicdo de objetivos educacionais, para ela, esses ja estdo
dados e de forma externa, cabe ao administrador apenas a sua condug&o.

Diante desse panorama Arroyo®® (1979) entende que é papel do diretor superar a
possivel neutralidade dada pela formacdo académica e pelas leis, que vise a formacéo de
profissionais criticos com forte conhecimento das técnicas de gestdo e da organizagéo escolar.

Em meio as discussdes do papel da escola na vida das pessoas e no destino da
sociedade, Abdian (2020) recorda que Mello, em trabalho realizado em 1993, embora nédo
descarte as reflexdes realizadas anteriormente, incorpora novas categorias para a discussao, tais
como: “[...] a estrutura institucional, a gestao e o processo de tomada de decisdao; os processos
de mudancas e a forma de operar na escola; condi¢des que favorecem ou dificultam os processos
de inovacdes ou de melhoria de eficacia.” (ABDIAN, 2020, p. 3), dos quais saliento “[...] a
gestdo e o processo de tomada de decisdo; os processos de mudancas e a forma de operar na
escola [...]” (ABDIAN, 2020, p. 3), pois dizem respeito diretamente as reflexdes que me
proponho nesse trabalho.

Assim, antes mesmo de abordar o papel do diretor de escola, mas construindo caminho
para que isso seja realizado com propriedade, retomo Souza (2006) para com ele refletir a gestao
escolar e 0 processo de tomada de decisdo. Souza dedica em sua tese um capitulo inteiro para
discorrer sobre gestdo escolar, ao que eu apenas tomarei uma pequena parte de suas ideias tdo

bem-postas.

% Souza faz suas consideragdes a partir do artigo “A administragdo da educagdo, poder e participa¢do”, de Miguel
Arroyo, publicado na revista Educagao e Sociedade, nimero 2, de janeiro de 1979.
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O autor inicia sua reflexao trabalhando a ideia de gestdo e poder, afirmando que a “[...],
gestdo escolar pode ser compreendida como um processo politico, de disputa de poder,
explicitamente ou nao, [...]” (SOUZA, 2006, p. 114). Para sustentar essa ideia, apresenta-nos
Motta (1986), afirmando com ele que a gestdo “[...] ¢ uma ‘atividade-meio da politica’ que lida
diretamente com as relagdes de poder ‘@ medida em que o poder se delega’”. (SOUZA, 2006,
p. 114, grifos do autor).

Depois de trabalhar os diversos tipos ou manifestacdes de poder, Souza (2006) lembra
que também os grupos informais exercem poder na gestdo escolar quando se manifestam
pessoal ou através dos varios agrupamentos que compdem a escola e posicionam-se acatando
os interesses do Estado ou se pondo contrérios a eles.

Cabe lembrar que participamos de uma organizacdo social, cultural, econdmica e
politica chamada neoliberalismo e, como ja explicitado na primeira parte deste capitulo, 0s
interesses do Estado ndo batem com os interesses da maioria, nem mesmo suas lutas e
governancas operam a favor desses. Na perspectiva da gestdo proposta acima, quando exercida
na administracdo escolar, encontramos uma instituicdo que reproduz os interesses do Estado e
que busca exercer controle e dominagédo sobre os seus.

A proposta educacional dessa escola ndo tem nada de emancipadora e transformadora,
mas sim de alienante e mantenedora do status quo socioeconémico e cultural. Recuperando
Etzioni (1994), Souza, referindo-se as escolas, afirma que as “[...] organizagdes sdo sempre uma
forma de controle e dominacgao e a divisao do trabalho estd quase sempre presente nelas”. (2006,

p. 119). E completa

A base do pensamento da gestéo escolar burocratica esta centrada na ideia de que ha
uma forma/técnica ideal (eficiente) de se realizar os seus objetivos (eficaz), em uma
aparente mescla entre uma racionalidade técnica e econémica, a0 mesmo tempo.
Assim, tomando a burocracia como referéncia para a organizacdo e gestdo escolar,
tem-se que entender que o conceito de gestdo se articula com os poderes de mando e
com a hierarquia, com o dominio dos saberes e técnicas que lIhe seriam proprios
mediata e imediatamente e com a definicdo, mais uma vez hierdrquica, de regras.
(SOUZA, 20086, p. 120, grifo do autor)
Que papel assume o diretor de escola numa escola com esse modelo administrativo?
Apenas o de confirmacdo e reproducdo das vontades e normas do Estado? Ou pode, a
contramao, exercer um trabalho de escuta e acdo democrética?
Contrapondo a essa gestdo burocratica, Souza (2006) apresenta a gestdo democratica
como sendo o processo de pensar e administrar a escola publica. Aqui apenas trago, para
reavivar a memoria, que a gestdo democratica ndo € apenas uma exigéncia legal, como ainda

teremos oportunidade de falar, mas um modo de ser e ver a sociedade e 0s agrupamentos dessa
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como sujeitos de direitos e de deveres. Bem coloca Souza (2006), ancorado em autores como
Habermas (1990), Adorno (1998), Arendt (2000) e Lima (2000), que democratizar a gestéo
escolar ndo é simplesmente acatar o que pede a maioria, mas também e igualmente acatar as
minorias. O processo de escuta, de dialogo, de direitos e de deveres, pressupostos basicos de
qualquer caminhar que se diga ou pretenda democratico, precisa ser estendido a todos, sem

excecgdo. Nesse sentido, afirma Souza que

As possibilidades de superagdo das desigualdades sociais, reproduzidas — dentre
outras formas — pelo sistema de ensino, sdo pauta de uma acao social/coletiva, através
da qual a educacdo escolar busca rever seus rumos, suas organizagGes. Porém,
certamente a face individual dessa tarefa parece ser a mais herctlea das agGes, pois
demanda a autoconsciéncia, a emancipacdo de um dos individuos (Adorno, 1998), e
uma vez que se constata que este € um mundo que é expressdao do reino das
necessidades, essa se torna uma tarefa ainda mais complexa. (SOUZA, 2006, p. 132)

Talvez esteja aqui 0 maior e mais importante papel a ser exercido pelo diretor de
escola, isto €, o de tomar consciéncia da importancia de funcdo que exerce na escola. Essa
consciéncia de si faz parte do processo do constituir-se profissionalmente diretor de escola. O
diretor, a medida que em conjunto com o trio gestor e com o0s demais atores da escola, refletem
0 cotidiano dessa e percebe seu papel politico-pedagogico, vai adquirindo consciéncia da
importancia do exercicio de suas fungdes e, com o coletivo, revé os rumos dessa, porque
entendem a importancia que a escola representa na constituicdo humana das pessoas que ali
estdo. Esse processo de reflexdo-acéo-reflexdo rompe barreiras e forja a cidadania.

Com isso entendo que a segunda categoria de Mello, recordada por Abdian (2020) e
que salientei anteriormente, ou seja, os “processos de mudangas e a forma de operar na escola”,
também esteja justificada.

Outro importante ponto recordado por Abdian (2020), é que o resultado da pesquisa
realizada por Maia (2004) nas publica¢des da ANPAE, provocou mudanga paradigmatica “[...]
de abordagem na Revista Brasileira de Politica ¢ Administracdo da Educagdao (RBPAE).” (p.

4), e acrescenta

[...] o olhar para a escola é marcado pelo apontamento, por diversos pesquisadores, da
necessidade de se pensar a pratica da Administracdo a partir do concreto e das
necessidades dos dirigidos, considerando também a construcdo coletiva do projeto
politico da escola, a importancia de se estudar as relagdes interpessoais nas escolas e
a necessidade de se investigar a cultura de organizacéo escolar através de estudos de
caso.” (ABDIAN, 2020, p. 4)

Dessa forma, a Administracdo escolar passa a ser pensada sob olhar mais amplo e que
leva em consideragao a diversidade da e na escola ou, no dizer de Abdian (2020), “[...] as

realidades multipolarizadas e multidimensionais que s&o as instituicdes escolares” (p. 4).
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No entanto e para que a diversidade da e na escola seja vista, refletida e contemplada
é necessario, seguindo a linha de raciocinio de Abdian (2020), entender como se da a pratica
escolar, para isso e a convite de Lima (1998), Silva Jr e Ferretti (2004) apontam que 0 objetivo
historicamente posto as instituicdes escolares ¢ o da manutengdo do “pacto social burgués”
(ABDIAN, 2020, p. 4), porém, continuam os pesquisadores referenciados, nem tudo acontece
como previsto e sempre ha a possibilidade de as escolas se organizarem diferentemente em
busca da “emancipacao social”. Para isso Silva Jr e Ferretti (2004) afirmam a importancia de
se “[...] construir referencial tedrico metodoldgico que possibilite compreender a escola em sua
cotidianidade”, isto € “[...] reconhecer a importancia de se estudar o que e como faz a escola”
(ABDIAN, 2020, p. 5).

Confirmando essa ideia, a autora, referéncia dessa reflexdo, lembra que Ball, Maguire
e Braun (2016) também entendem a escola como espagos de ‘atuagdo politica’, onde seus atores
agem e discutem os fazeres necessarios para sua pratica cotidiana a partir dos textos e discursos
politicos. Cabe salientar, como nos lembra Abdian (2020), que “Para os autores, a politica é
texto, discurso, representacdo, negociacao e se efetiva em todos os contextos em que se dao as
relacdes sociais, sendo a pratica escolar — o seu cotidiano — um dos contextos mais importantes.”
(p. 9).

Concluindo suas ideias, Abdian (2020) afirma que o pensamento moderno dé a Politica
e a Gestdo o mesmo sentido de teoria e pratica, entendendo Politica “[...] como ‘o pensar’
(governo em agdo, planejando)” e Gestdo “[...] como ‘o operacionalizar’ (racionalidade no
interior da escola ou dos diferentes sistemas).” (p. 9, aspas do autor). No entanto, entende que
se pode pensar o politico como sendo “[...] inerente as relagdes sociais” e a politica se efetivando
em meio “[...] aos conflitos e multiplicidades de negociagdes.” (p. 9). Dessa forma a autora
amplia o sentido de gestdo para além do operacionalizar e da a ela o sentido de “[...] fazer
politicas — politicas de gestdo.” (p. 9).

No encalco das ideias aqui propostas entendo que o papel do diretor de escola seria o
de ampliar o espaco democrético da escola, incluindo e abrindo-o ao didlogo, a discussao e a
negociacdo de e na busca da melhor gestdo da escola que se faz presente num dado espaco e
tempo e inserida huma comunidade especifica. Ele, diretor, em conjunto com sua equipe
escolar, compartilhando os saberes construidos socialmente e a comunidade trazendo e
compartilhando seus desejos e anseios, assim, construindo a partir daquele, politicas de gestédo
eficazes, que atendam as necessidades e desejos desses.

Salvaguardadas as diferencas e as peculiaridades de cada pesquisador, trago Paro

(2010, 2016) refletindo com similaridades sobre o do diretor de escola. Em seu livro Critica da



130

Estrutura da Escola, publicado em 2016, Paro apresenta a educacgdo que temos e encontramos
nas escola publicas, em especial do Estado de S&o Paulo. Cabe lembrar que tal visdo também é
percebida pelo senso comum, isto €, pela comunidade em geral.

Que educacdo € essa apresentada e criticada por Paro (2016, p. 29)? Uma educacao
hierarquizada que ndo reconhece a “condicdo de sujeito do educando”; que se limita a
“passagem de ‘conteudos’, com disciplinas fechadas em si mesmas, a moda da “educagdo
bancaria” criticada por Paulo Freire (1975); que, por seu proprio limite, ndo se faz competente
e entdo usa da seriacdo, da retengdo e da culpabilidade do aluno que ndo “quer” aprender;
escolas fechadas em seu ostracismo, com pseudo-espacos de dialogos e fragil governo
democratico. Essa escola, afirma Paro (2016) “[...] ndo precisa de uma estrutura democratica
para se instalar.” (p. 29, italico do autor)

Acontece, porém, que nossas escolas, evidencia Paro (2016), assumem, ou, eu diria,
sdao modeladas, a forma de “[...] empresas privadas em geral, produtoras de bens e servigos [...]”
(p. 38) e, acrescento ainda, leiloadas no mercado pela classificacdo obtida pelo mau uso que se
faz dos resultados das avaliagdes externas.

Diante desse quadro, Paro (2016) apresenta algumas pistas sobre o papel do diretor de
escola. Em primeiro lugar, recorda que Ribeiro (1968) diferencia o administrador do diretor,
afirmando que este ultimo ¢ “[...] fun¢do de mais alto nivel que, como a propria denominagéo
indica, envolve linha superior e geral de conduta, inclusive capacidade de lideranca para escolha
de filosofia e politica de a¢dao.” (RIBEIRO, 1968, p. 22) o que faz do ser diretor de escola a
funcdo mais importante da escola, pois envolve o ato de administrar, mas também a
responsabilidade de definir os rumos filosoficos e politicos a serem adotados para a escola,
conforme ja havia afirmado o préprio Paro em texto de 2010a.

O diretor, assim, € visto como o responsavel ultimo pela escola e aquele que exerce
poder de dirigir e decidir seus rumos. Poder esse que ndo precisa ser “autoritario”, lembra-nos
Paro (2016), mas que pode ser exercido em parceria com 0s demais atores da escola. E, embora
Paro (2016) coloque como problema a inconstancia do diretor na direcdo de uma escola, em
virtude dele ndo ser efetivo ou estar livre (legalmente) para se remover para uma escola que
melhor lhe responda aos interesses pessoais, deixando vulneravel o trabalho pedagdgico por ele
exercido naquela unidade escolar, percebo que esse ndo seria um problema se as escolas
possuissem solidos Projetos Politicos Pedagdgicos e atuantes Conselhos de Escola.

Sem ter pretendido esgotar a reflex&o sobre o papel do diretor de escola, visto sua vasta
amplitude e multiplas dimensbes e, embora e justamente por estarmos em pleno processo

sociopolitico e econémico neocapitalista, portanto de forte, mas também camuflado,
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antagonismo de classes, procurei demostrar que o papel do diretor de escola vai muito além do
de “representante dos interesses do Estado” (Paro, 2016), tdo bem criticado pelo autor, e deve
atender ao que propde Lima (2011), isto €, romper o “pacto social” e buscar a “emancipagao
social” para assim diminuirmos o antagonismo e propiciarmos a todos uma educa¢ao de melhor
qualidade (Rios, 2002) e emancipadora (Freire, 1975), que sé se faz num espaco democratico e
de didlogo entre todos (Paro, 2016).

No proximo capitulo procurarei refletir o papel que o Estado espera e deseja da escola
e do diretor de escola, analisando as legislacdes federais e estaduais.

Antes, porém, de finalizar esse capitulo gostaria de esclarecer que durante o percurso
desse trabalho tenho usado dois substantivos para designar o responsavel direto pela escola.
Ora trago o substantivo “gestor” escolar muito usado pelos pensadores da administragao escolar
e cujo significado apropriado de Souza (2006) apontamos acima, ora trago o substantivo
“diretor” de escola, principalmente quando a fala parte de mim. No entanto, e vejo apropriado
nesse momento, ainda com base em Souza (2006) diferenciar os dois termos.

Como apontado acima, o termo gestor esta ligado a ideia de gestéo e poder e a gestdo
escolar, portanto, ¢ “[...] compreendida como um processo politico, de disputa de poder,
explicitamente ou nao” (SOUZA, 2006, p. 114). Assim o gestor escolar ¢ aquele que executa e
opera na escola a politica educacional proposta pelos 6rgaos centrais. O mesmo autor também

nos traz o seguinte:

[...], a direcdo escolar é compreendida como uma funcdo desempenhada na escola,
com a tarefa de dirigir a instituicdo, através de um conjunto de acGes e processos
caracterizados como politico-pedagégicos. [...], a fungdo do diretor € a de coordenar
o trabalho geral da escola, lidando com os conflitos e com as relagdes de poder, com

vistas ao desenvolvimento mais qualificado do trabalho pedagogico.” (SOUZA, 2006,
p. 153)

Percebo de imediato que o gestor é aquele que esta mais ligado ao legal, a implantacao
da ou das politicas de Estado na escola e o diretor escolar tem maior compromisso com o ensino
e a aprendizagem, portanto seu olhar esta mais voltado para o pedagdgico, sem, contudo, deixar
de atender ao administrativo. No entanto, seguirei no encalgo de Souza (2006) que traz ndo
apenas um histérico do uso dos termos, mas a evolucdo desses ao longo das discussdes
propostas historicamente.

Recorda Souza (2006) que o sentido e significado de funcdo do diretor muda de acordo
com o objetivo adotado. A fungdo do gestor escolar &, por exemplo, garantir a implantacéo e a
execucdo da ou das politicas publicas e esse exercicio tem a ver com 0 mando e o poder, pois 0

discurso do gestor se alicerca na lei e no cumpra-se. Por tras dessa ideia esta, conforme Souza



132

(2006) recorda de Saviani (1996), que o diretor tem o papel de “garantir o bom funcionamento
da escola”.

E, como demonstra Souza (2006), essa compreensao ja estava presente em Ribeiro
(1952), quando esse afirmava que a politica escolar € superior as acfes administrativas. Isto é,
a administracdo esta sujeita as politicas educacionais propostas e implementadas pelo Estado,
assim, o gestor de escola nada mais é que o “olho” do Estado na escola.

Percebo que ha, mesmo que de leve, um grupo de pensadores que ndo entende ser
contraditorio o exercicio da gestdo e o da direcdo, mas complementares. No entanto, a direcao
escolar, embora também tenha um carater politico, seu governo é entendido para além do
técnico-administrativo. Ledo (1953) na leitura trazida por Souza (2006), afirma que a
centralidade da acdo do diretor deve estar no aluno, no professor e no processo educativo,
portanto essencialmente pedagogico.

Seguindo a leitura de Souza (2006), Lourenco Filho (1976), embora néo esteja focado
diretamente nessa discussao, “[...]ndo observa nem um nem outro desses aspectos da func¢ao do
diretor escolar como sendo de natureza politica”, pois esta, “[...] muito mais preocupado em
descrever as formas pelas quais deve o dirigente se ocupar de solucionar tecnicamente 0s
problemas escolares.” (SOUZA, 2006, p. 154).

Contrariamente, mas ndo em oposicdo, Souza (2006) mostra que Arroyo (1979)
apresenta-se preocupado com a natureza e, especialmente, com o papel que o diretor®® de escola
vinha desempenhando. 1sso porgue percebe muitos diretores, em acordo com o que propdem as
politicas publicas da época, mais preocupados com o aspecto técnico de sua fungdo. Para
Arroyo (1979), lembra Souza (2006), a politica que cabe ao diretor desenvolver e defender ¢é a
politica pedagogica.

Oras, se a politica que importa ao diretor defender é a politica pedagogica, entdo
estamos falando do diretor de escola nos moldes como definido por Souza (2006) e ja
mencionado acima. Porém, ndo é tdo simples assim e Souza (2006) lembra-nos bem disso ao
recordar Paro (1995).

Para esse autor, o Estado ou o sistema de ensino faz uso politico da fungéo do diretor
quando cobra dele a funcdo de gerente, isso é, daquele que estad na escola para controlar o

trabalho ali desenvolvido, ndo necessariamente o pedagogico e, alerta Souza (2006) sobre a

% Penso ser bom ressaltar que Souza (2006) usa com frequéncia o termo “dirigente escolar” para referir-se ao
diretor de escola, ao que eu, sempre que possivel, substituo por “diretor de escola” por dois motivos, primeiro
porque no Estado de S&o Paulo, o titulo “dirigente” cabe ao representante do Estado que coordena uma Diretoria
de Ensino, segundo porque entendo que o termo diretor de escola melhor define o papel e a fungdo daquele que
coordena, organiza e dirige uma unidade escolar, conforme podera ser observado no desenrolar desse capitulo.
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possivel contradicdo que ha entre ser o gerente, portanto porta voz do Estado, na fala de Paro,
seu “preposto”, e ser o porta voz da comunidade, dos alunos, dos professores, isto €, daqueles
que séo e fazem a escola.

E certo que o diretor de escola tem tarefas maltiplas e nem sempre pedagdgicas que
desempenha na escola. Resolver conflitos entre professores ou entre funcionarios e ainda entre
alunos e/ou entre eles, ndo é algo nobre nem ao menos feliz a ser realizado pelo diretor de
escola, mas necessario para que o bom andamento pedagdgico aconteca. Cuidar das familias €
essencial, pois elas sdo sempre o brago direito do pedagdgico e sdo ou podem vir a ser 0 0SSO
braco que tanto almejamos ter dentro dos lares, completando no lar o trabalho pedagd6gico
impulsionado na escola.

Por fim, e para ser justo com o pensamento de Paro (2010a) j& apontado aqui,
procurarei salientar cinco pontos relativos a Administragdo Escolar que o autor propde no texto
em questéo.

No que diz respeito a especificidade da Administracdo Escolar, apds diferenciar e
apontar os propdsitos de uma Administracdo Escolar empresarial capitalista e propor como
“oposi¢dao” uma Administracdo Escolar transformadora, caracterizando essa Ultima como a que

rompe “[...] com o paradigma de dominacao [...]” (PARO, 2010a, p. 230), conclui

[...] que a busca de uma especificidade para a Administracdo Escolar coincide com a
busca de uma nova Administracdo Escolar, que se fundamente em objetivos
educacionais representativos dos interesses das amplas camadas dominadas da
populagdo e que leve em conta a especificidade do processo pedagdgico escolar,
processo esse determinado por esses mesmos objetivos. (PARO, 2010a, p. 230)

A discussdo do compromisso da escola com a transformacao social é mais complexa,
porque implica na repercussao do que a escola faz e impacta “[...] na vida do todo social.”
(PARO, 20104, p. 231). Assim, os responsaveis pela Administracdo Escolar precisam se manter
alertas, pois, conscientes ou ndo, seus fazeres indicam se buscam atender aos interesses
conservadores ou da classe dos trabalhadores. E, alerta Paro (2010a), que ndo se trata de um
mero posicionamento politico, mas do comprometimento com o papel social da escola.

H& nesse posicionamento da escola alguns implicadores, dentre eles destaco que a
transformacdo da consciéncia dos que constituem a escola ndo se faz do dia para a noite, €
sempre um processo e seus dirigentes precisam estar alertas para os interesses pessoais e de
classes que compBem o todo escolar. Visto que, ndo raramente, tender-se-a a excluir os menos

favorecidos em beneficio de uma minoria pouco mais favorecida.
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Assim, alerta-nos Paro (2010a), ndo basta escutar e dar atencdo aos interesses dos
grupos, ¢ necessario “[...] identifica-los e compreendé-los para que sejam levados em conta em

sua a¢do educativa.” (p. 234). E completa

[...], mais do que isso, e a0 mesmo tempo, concorrer com sua agao para que a classe
trabalhadora ou, mais concretamente, a comunidade servida pela escola, tenha
consciéncia, mais efetivamente, de seus préprios interesses de classe. Mas, essa ja ¢,
na verdade uma fungdo inerente a prépria escola comprometida com a transformacéo
social, cujo papel se resume na distribuicdo do saber historicamente acumulado e no
desenvolvimento da consciéncia critica da realidade.” (PARO, 2010a, p. 234-235)

Com igual teor, Paro (2010a) reflete sobre a racionalidade interna na escola, e inicia
dizendo que ndo basta pensar no carater transformador dos objetivos da escola, é preciso que
estes se efetivem e deixem de ser mera intengdes. 1sso quer dizer que a racionalidade externa
trazida nos paragrafos anteriores, tem relagédo direta com a racionalidade interna da escola e,
faz notar “[...] a importancia da administra¢ao enquanto utilizacao de recurso para a realizagao
de fins.” (PARO, 2010a, p. 237).

Ainda ressalta Paro (2010a) que “[...], o que determina o carater conservador ou
transformador da administragdo ¢ a natureza dos objetivos que ela busca concretizar,” (p. 238).
Assim, quanto mais comprometida com a transformacédo social, e quanto mais se deixar
“impregnar” pelos propoésitos transformadores, mais transformadora sera a Administracao
Escolar. Porém, o autor ressalta que esse ndo € um processo natural, ele depende da vontade e
da organizagao coletiva dos que atuam “[...] em torno de objetivos comuns,” (PARO, 2010a, p.
238), o que leva a pensar no “[...] desenvolvimento de uma nova Administracdo Escolar,”
(PARO, 20104, p. 239)

No que diz respeito a relacdo entre Administracdo Escolar e participacéo coletiva, Paro
(2010a) ressalta que nao se pode separar “[...] os objetivos identificados com a transformagao
social e a sua efetiva realiza¢do” (p. 241), no entanto, o autor acrescenta que € preciso pensar
elementos de transformacdo objetivos, cujas realizacGes estejam ao alcance da escola, ao
mesmo tempo que suas realizacbes ndo podem estar separadas dos conteudos transformadores
desses mesmos objetivos, nem apartados das condicdes efetivas de cada situacdo. Assim,

completa

Dessa constatagdo de que a forma de administragdo ndo é inteiramente autbnoma em
relacdo aos fins que busca realizar, decorre uma atividade administrativa
comprometida com objetivos de cooperacdo entre 0s homens precisa estar, em sua
forma, impregnada por essa cooperacdo. (PARO, 2010a, p. 242)
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Disso ressalto dois elementos que julgo fundamentais das reflexdes do autor: o
surgimento “[...] de um novo trabalhador coletivo” e a possibilidade do homem “[...] reafirmar
sua autenticidade humana, no trabalho realizado de forma social, mas efetivamente livre.”
(PARO, 20104, p. 243)

Por fim, Paro (2010a) ressalta a importancia da Administracdo Escolar e a

consideracdo das condi¢des concretas. O autor inicia esse tdpico afirmando que

Quando se considera uma nova forma de administrar a escola, comprometida com os
interesses da classe trabalhadora, esta se estabelecendo um horizonte para a
Administragdo Escolar; [...], ndo € um projeto que se realize do dia para a noite, apenas
pelo seu valor intrinseco, mas algo que precisa ser conquistado historicamente, através
da acdo constante orientada em determinada direcdo. (PARO, 20103, p. 249-250)

Isso implica, naturalmente, na quebra de paradigmas, o que demanda tempo e
constru¢do de novos “[...] padrdes de ‘racionalizagdo do trabalho’ e de coordenacao do esforcgo
humano coletivo” (PARO, 2010a, p. 250, aspas do autor), inclusive do diretor de escola.

Percorrido o campo tedrico sobre o papel do diretor de escola, é hora de dar voz as
colaboradoras dessa tese, e o farei trazendo-as pela ordem alfabética de seus nomes.

Sobre o porqué ser diretora de escola, dizem:

Alvina percebe que nem todos os professores atuam em sala de aula com semelhante
compromisso e acredita que, se na sala de aula ela conseguia contribuir para a formacéo de uns
poucos alunos, na direcao poderia contribuir com maior nimero de alunos. “‘Bom, se eu me
tornar diretora, eu posso contribuir mais para a minha visdo de escola. Ndo sé na minha sala de
aula, mas no conjunto de uma unidade.” Entdo, talvez tenha sido por isso e, também, pela
remuneragao, que era melhor.” (Alvina), também ndo nega que o salario era melhor.

Pelo que posso perceber da caminhada da Alvina, creio que de fato cumpriu seu
propdsito. SO sua atuacdo no CEFAM ja foi o suficiente para propiciar melhores formacgoes

para diversos outros profissionais da educacao, a exemplo de Carla que relata

Entdo é assim, eu acho que o que me ajudou, foi (procurando as palavras) também a
vivéncia que a gente teve na escola. Comecou I4 no CEFAM. No CEFAM a gente
tinha uma diretora muito boa, naquela época era coordenadora, a coordenadora do
CEFAM era muito boa. Era Dona Alvina, € ... ela ja falava de questdes como gestdo
democrética, fazia reunido com os alunos, eu era aluna na época. (Carla)

E certo que nem todos que passaram pelo CEFAM tornaram-se professores, mas com

certeza tornaram-se melhores profissionais.
Carla ndo é tdo clara ao dizer o que a levou ser diretora, apenas frisa que esse ndo era

seu propdsito na época “[...] vocé sabe que eu nunca pensei em ser diretora! Quando eu estava
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em sala de aula eu nunca pensei. Nunca pensei ser diretora, tanto que eu nunca tive nenhuma
experiéncia de afastamento na gestdo.” (Carla). E ndo pensava por que se sentia realizada em

sala de aula como professora e gostava da escola onde trabalhava, por isso afirma que

Néo foi muito facil largar a sala de aula assim, para mim foi meio complicado, porque
eu estava gostando muito da sala de aula. Gostando muito. Ndo era um momento que
eu estava chateada, ndo! Lembro que eu estava bem, mas fui, fui ser diretora. Entrei,
arregacei as mangas sem saber nada de dire¢do. Nada, nada, nada! Eu ainda eu tive
que passar por aquela transicdo de professora para diretora, sabe? Porque muda
bastante (énfase) o jeito que a gente olha a escola. (Carla)

Sair da sala de aula foi um exercicio doloroso, mas ao assumir a dire¢do, o fez com o
mesmo vigor e entusiasmo que atuava em sala de aula.

Ao falar de sua atuacdo como educadora Cecilia se emociona e seus olhos brilham.
Entusiasta e apaixonada, diz: “Eu sempre fui bem orgulhosa de ter que desenvolver bem esse
meu papel. Eu, eu gostava muito. (percebe-se a fala embargada e saudosa)” (Cecilia).
Reconhece a responsabilidade do cargo e a sua importancia social e a necessidade de estar
cercada de colaboradores que seguem os mesmos propdsitos de “[...] mudar vidas” e formar
cidadaos “[...] para a pratica do bem” (Cecilia).

O idealismo de Cecilia sempre a fez ser “briguenta”, como se autodefine, mas nao para
causas a seu favor e sim para 0s outros. Brigou por seus alunos, brigou por sua escola, brigou a
favor dos que ndo tinham voz, mas reconhece que no fim, quem ganhou foi ela. “Eu queria que
crescessem (énfase), e acabei que vim pro Joel e no Joel eu me construi, € ..., profissionalmente
e pessoalmente [...] eu aprendi a ser uma pessoa melhor, que eu me achava até bem, mas eu fui
muito melhor, o Joel s6 me ensinou.” (Cecilia)

Eliane pouco fala das razdes que a levaram a ser diretora de escola. Vejo em sua fala
que cita varios exemplos de diretores nos quais se espelha, Deise, Jodo. E afirma: “Mas eu gosto
da educacdo. Gosto de ser diretora. Trabalhar com pessoas. Lidar com problemas do dia a dia.
A cada momento é uma descoberta, (risos). [...]. A direcdo deixa a gente desconfortavel, tira da
rotina, né!” (Eliane). Ela ¢ uma profissional muito comprometida e eficiente. Nos conhecemos
de longa data, primeiro como professores, depois como coordenadora da escola que sou diretor
e agora como colega de direcao.

Assim como Alvina, Patricia também possuia o ideal de querer “[...] mudar a maneira
de tratar os alunos” e a atuacdo dos professores, pois entende que quando esse deixa de cumprir
seu papel quem perde € o aluno que tem seu tempo usurpado e seu saber limitado. E, “[...] eu

via a diretora da escola que eu tinha, e tive experiéncia com dona Julieta, que sempre foi muito
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ativa, apesar de ela ser muito firme nas decisdes, mas ela tinha muita raz&o naquilo que ela
falava.” (Patricia).

Guiada por esse proposito fez “[...] o concurso, foi um concurso dificil. Passei e
ingressei, porque eu queria fazer a diferenca. Nao sei se consegui.” (Patricia)

Valéria ndo deixa claro o que a levou a ser diretora, no entanto vé a funcéo de diretor
como uma lideranca que tem como propdsito motivar a equipe escolar para fazer o seu melhor.

E assim se expressa:

E enxergo que o diretor tem um papel de lideranca mesmo. Eu acho assim, 0 nosso
grupo (forca na palavra) procura em nds (énfase) ai também, uma motivagdo para
continuar. Entdo, se a gente ndo for esse apoio para nossa equipe, nada funciona,
entdo, eu vejo que 0 nosso papel &, ... bem sério, né. Porque além disso, nos temos o
papel de ser o administrador de tudo. (Valéria)
Conhece seu papel de lider e sua reponsabilidade pelo todo da escola, mas entende que
a melhor forma de realizar seu papel é através de uma gestdo democratica e participativa.
Espero, assim, sem pretender esgotar o tema, ter atingido o proposito desse capitulo,
trazendo para a reflex@o elementos significativos pertinentes ao tema.
No préximo capitulo, trago algumas reflexdes sobre as politicas publicas implantadas
no Estado de S&o Paulo nas dltimas duas decadas, dando especial énfase em duas delas e um
capitulo refletindo algumas leis e resolucbes que tratam do perfil de diretor desejado pelo

Estado.
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4 AS LEGISLACOES DE ENSINO E O PAPEL DO DIRETOR DE ESCOLA

Eu gosto de interpretar a lei. Tem vezes que a lei ndo
entra na minha cabeca, sabe. E ai eu ndo entendo o
que esta escrito, perco o sentido da lei (risos). Eu
adorava: “Vocé ndo leu?” Falava: “Ndo, eu acho
que tenho algum problema de interpretacéo, eu ndo li
isso ndo” (risos). “Vocé ndo leu Cecilia?” Eu falei:
“Tenho algum déficit, porque eu ndo vi esse
paragrafo”. Porque tem coisa na lei que ndo deveria
existir nunca, nao deveria existir.

(Cecilia)

Cecilia ¢ aquela pessoa que a maioria da sociedade classificaria de “irreverente”, eu
penso apenas que as lentes dos 6culos com os quais ela vé 0 mundo sao diferentes das lentes da
maioria das pessoas, muitas das vezes lentes que mostram 0 que ndo queremos ver, que
fingimos ndo existir e por isso ignoramos. Suas falas e seu agir sempre mostraram esse olhar
diferenciado. Esse trecho que escolhi como epigrafe desse capitulo ndo s6 demonstra essa
“irreveréncia”, como resume muito das reflexdes que trazemos nesse trabalho. vejo Licinio
Lima falando do (in)conformismo legal, Paro propondo uma gestdo de oposicdo e Abdian
valorizando o espaco escolar.

E certo que a lei esta para regular as agdes sociais e por “ordem” na sociedade, mas
ela ndo pode engessar os fazeres necessarios e nem sobrepor ao que € essencial ao ser humano,
mesmo porque essa “ordem” foi ditada por quem e atende a quais interesses?

Na Introducdo desse trabalho procurei mostrar o que me motivou a realiza-lo, a
relevancia de dedicar meu tempo nessa pesquisa e 0s caminhos que trilharia para organiza-lo e
desenvolvé-lo. No capitulo 2 apresentei a metodologia que usei para obter, ler e interpretar os
dados com as colaboradoras e justifiqguei a minha escolha pelas narrativas, mas também
apresentei as metodologias outras que colaboram para obter os dados tedricos que ddo base a
reflexdo e a leitura das narrativas apresentadas pelas colaboradoras. Ja no capitulo 3, através da
pesquisa bibliografica faco uma breve apresentacdo da sociedade contemporanea com foco no
neoliberalismo e seu gerenciamento e, em seguida, procuro refletir sobre a educacédo, a
administracdo escolar e o papel do diretor frente aos valores propostos por essa sociedade

contemporanea.
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Agora, nesse capitulo 4, procuro fazer uma leitura de alguns artigos das legislacoes
que regem a educacdo brasileira, em especial aos ligados diretamente a esse trabalho e, em
seguida trabalho as Resolugdes que normatizam o papel e o perfil do diretor de escola no Estado
de Sao Paulo. Que papel ele é chamado, por lei, a desempenhar?

Para a reflexdo documental parto da Constituicdo Federal (CF), passo pela LDB e pelos
ultimos Plano Nacional de Educacéo (PNE) — 2014-2024 e Plano Estadual da Educacéo (PEE)
— 2016-2026 do Estado de S&o Paulo, procuro tragar um panorama geral das legislacdes
educacionais paulistas, dando énfase ao que diz respeito ao papel do diretor de escola. Trago
também, a Res. SE n° 56, de 14/10/2016, que trata sobre o perfil de diretor de escola cobrado
no altimo concurso publico do Estado de Séo Paulo, e ainda em vigor.

A partir das reflexdes sobre as legislacGes que dizem sobre a educacgéo e o perfil do
diretor de escola, procuro compreender que perfil de diretor de escola que o Estado de S&o
Paulo tem idealizado para administrar suas escolas.

Embora remonte ha mais de 60 anos, ndo posso deixar de mencionar a Lei n° 4.024,
de 20 de dezembro de 1961, pois representa, no meu entender, 0 marco de busca por educacao
de qualidade para todos. Vimos anteriormente que, a partir de meados dos anos de 1960, o
panorama histérico da educacéo brasileira comeca a mudar e isso, gracgas ao trabalho incansavel
de alguns educadores que finalizou na promulgacéo da nossa primeira Lei de Diretrizes e Base
da Educacdo Nacional (LDB), a Lei n® 4.024. De vertente liberal, a LDB/1961 abriu horizontes
inovadores para a educacédo e esperan¢ou os educadores de entdo.

Me deterei penas em uns poucos artigos da LDB/1961 a titulo de elucidacao dessa dita
vertente inovadora. O Artigo 1° ja deixa claro os principios que a regerdo, quais sejam “[...]
inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana” (BRASIL, 1961).
Ou seja, o principio de liberdade e o ideal de solidariedade humana devem reger a educacéo
brasileira a partir de entdo. Tanto um como o outro séo principios complicados de se pér em
pratica, porque perigosos ao poder. A “liberdade” exige transparéncia, clareza de ideias e no
fazer, lisura de pensamento e de a¢6es, requer homens desacorrentados do mando de outrem e

suficientemente conscientes de seus papéis sociais.

Meu maior prazer, assim, é ver minha equipe feliz. Ver que a minha equipe difunde
..., assim, positivamente o lugar em que eles trabalham. Ver os alunos com as
oportunidades que surgem para eles relacionados ao que eles tiveram aqui. Acho que
essa € a maior alegria, ver agora os alunos passando na ETEC, alunos conseguindo
bolsa de estudo num colégio renomado, num Anglo Prudentino! (Valéria)



140

Percebo que Valéria tem uma fala mais romantica, porém, o que almeja é 0 mesmo
que todos nos, diretores, também almejamos, isto é, uma equipe bem engajada, consciente de
seu papel e que se sinta bem com o que faz. Nao concordo com Valéria quando entende como
ganho ver nossos alunos procurando as escolas particulares para completarem seus estudos.
Entendo que ganho seria termos Ensino Médio de qualidade para que nés e nossos alunos
pudéssemos nos orgulhar dele. Mas respeito a posicao da colega.

Completa o pensamento acima o ideal de “solidariedade humana”, porque se funda na
ética social e no principio de irmandade entre os homens, e ndo estou evocando aqui o ideal de
irmandade religioso, ndo, estou pensando em cidadania, em colaboracdo mutua, em respeito
para com o outro, sem que uns tenham educacao de melhor qualidade que outros, no ideal de
que somos iguais independentemente de nossas crengas religiosas, nossas opgdes sociais e
sexuais, nossas cores, crencgas, ideologias e politicas, e mais, rege aqui o conceito de equidade.

NOs diretores somos idealistas, queremos 0 melhor para nossos alunos. As falas da

Cecilia a seguir sdo exemplos claros desse idealismo.

Vocé quer mudar tanta coisa. Quer fazer tanta coisa boa para eles. Tanta aula boa,
encher de novidade. Quando eu comprei a impressora 3D, meu Deus, eu fiquei tdo
feliz. Porque eu levei minha neta no Anglo e tinha 14 o sr. Yoshio, falando 14 da
impressora 3D, acho que o filho dele dava aula, e me mostrou Ia o que foi feito, eu
falei: “Meus alunos também vao ter!” Eu quero também. Eu quero também. Eu tenho
uma impressora 3D, eu ndo, a escola tem. (Cecilia)

Junta-se ao idealismo de Cecilia seu senso de justica social.

Entdo, é assim, eu sempre quis jogos. Eu lembro que, quando eu quis que a escola
tivesse Rummikub, que a mulherada hoje joga e se acha, eu tinha de monte na escola,
antes de ser PEI. Na época a ETI a Lucimeire comprou muito. Mandei comprar para
as criangas. Porque assim, que eles tivessem o mesmo poder da crianca
socioeconomicamente muito maior que eles. (Cacilia)

Sua preocupacdo ndo € que os outros tenham, mas em oferecer aos seus iguais
condicdes.

Em um salto para o Artigo 23, lemos que “A educacdo pré-priméaria se destina aos
menores até sete anos, e sera ministrada em escolas maternais ou jardins-de-infancia [...]”
(BRASIL, 1961). Percebo a preocupacdo, mesmo que de forma evasiva, de se organizar a
educacdo pré-primaria, separando as criancas pequeninas das demais, para receberem o
tratamento mais adequado, o que entendo ser positivo e inovador. Ainda mais inovador foi
pensar o pré-priméario como educacao.

Também observamos no Artigo 27 que
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O ensino primério é obrigatorio a partir dos sete anos e s6 serd ministrado na lingua
nacional. Para os que o iniciarem depois dessa idade poderdo ser formadas classes
especiais ou cursos supletivos correspondentes ao seu nivel de desenvolvimento.
(BRASIL, 1961).

Entendo que, esta foi a primeira vez que tivemos registrado em lei a obrigatoriedade
do ensino primario a partir de uma idade limite e, mais, sem negligenciar aqueles que, por
razdes diversas, deixaram de o fazer na idade adequada, o que, por si SO, ja representa uma
grande conquista da LDB/1961. Além disso, o fato de organizar a educacao em prédios e locais
préprios substituindo, ainda que ndo excluindo, a antiga forma de se educar em casa, atraves
dos preceptores e, portanto, uma educagdo que atingia apenas a quem tinha condigdes de arcar
com seus custos.

Finalmente ressalto o Artigo 30 que diz

Néo podera exercer funcdo publica, nem ocupar emprégo em sociedade de economia
mista ou emprésa concessionaria de servico publico o pai de familia ou responsavel
por crianga em idade escolar sem fazer prova de matricula desta, em estabelecimento
de ensino, ou de que Ihe esta sendo ministrada educacédo no lar. (BRASIL, 1961, Art.
30 —sic).

Deste modo, os pais que se enquadravam em uma dessas formas empregaticias
ficavam forcados a manter seus filhos nas escolas para preservarem seus empregos. Nao
entendo isso como uma forma democratica e conscientizadora, mas, olhando o modo como a
sociedade agia na época, quando as familias pouco se preocupavam com a escolarizacao de
seus filhos e 0 comum era que as meninas, logo cedo deveriam dedicar-se ao aprendizado das
“prendas domésticas” para serem boas esposas €, 0s meninos iam para a “lida”, aprender um
oficio, “aprender a ser homem e a ganhar a vida”, percebo que esta foi uma medida necessaria,
porque forcou uma parcela significativa da sociedade a manter seus filhos nas escolas.

Com exce¢do do Art. 42, que diz “O Diretor da escola deverd ser educador
qualificado.” (BRASIL, 1961), a LDB/1961 nao faz meng¢ao sobre a escolha, papel ou funcao
do Diretor de Escola publica de educacdo basica. No entanto, podemos inferir que cabe ao
diretor de escola, de acordo com o Art. 27, o papel de primar pelo ensino primario em vernaculo
e para todos, mesmo para 0s que nao estejam na idade regular e, de garantir e vigiar a
permanéncia na escola das criancas, principalmente daquelas cujos pais ocupem funcdes
publicas ou empregos que tenham ligages com o servico publico, conforme observamos no
Art. 30, da LDB/1961. Noto, no entanto, a presenca do adjetivo “qualificado”, ja usado por
Teixeira (1961) e Ribeiro (1968) e que destacamos quando falamos sobre a administracéo

escolar, o que indica certa preocupagdo com aquele que ocupara tal funcéo.
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O ideal de educacdo democratica previsto na LDB/1961 foi logo abafado pelo golpe
militar de 1964 e somente recuperado com a Constituicdo Federal, de 5 de outubro de 1988
(CF/1988). A chamada “Constituicdo Cidada” abre a se¢do dedicada a Educacao dizendo que
“A educacio, direito de todos e dever do Estado e da familia” (BRASIL, 1988, Art. 205), em
seguida define como principio dessa educacdo a “[...] gestdo democratica do ensino publico, na
forma da lei” (BRASIL, 1988, Art. 206, inciso V) e, um pouco mais além, declara que a
educagdo ¢ “[...] direito publico subjetivo” (BRASIL, 1988, Art. 208, § 1°), conclamando para
que as escolas abram suas portas a toda a populagéo, quer para 0s que se encontrem em idade
prépria, quer aos que a buscam tardiamente.

Sem esquecer o ideal neoliberal que esta por detras da letra da CF/1988, percebemos
que ha nela avancos significativos dos quais destacamos dois que nos interessam de perto, a
forma de gerir a escola e a sua abertura a toda a populacéo.

A abertura das portas das escolas para atender toda a populacao significa, conforme ja
nos apontou Beisiegel (1980), o principio basico para a melhoria da qualidade do ensino, ja que
sem atender ao quantitativo ndo se pode falar em qualidade e, completo, ao se falar em
quantidade atendida com qualidade se estd falando em democratizacdo do ensino, em
atendimento ao direito publico subjetivo. Essa ideia do atendimento quantitativo para se pensar
a qualidade, também ¢é compartilhada por Cortella (1998) e Libaneo (2015) que ndo concebem
a democratizacdo do ensino sem o atendimento quantitativo.

E claro que compartilho com esta ideia e entendo que uma escola publica s6 pode ser
chamada assim se atender a todos com igual exceléncia e, deve oportunizar a todas as criancas
e jovens de sua comunidade, o direito de assentarem-se em seus bancos escolares e
compartilharem saberes de exceléncia, inclusive os incluidos®’, alias, s6 assim podera de fato
ser chamada de escola publica e inclusiva.

Esse compartilhar estd evidentemente na qualidade dos saberes oferecidos, mas
também na dignidade de estar em local apropriado, com condicdes favoraveis e condizentes

com o humano. Assim nos ensina Cecilia quando diz

Porque na hora da comida, era um patio com mesa igual presidio, de concreto, sério,
aquela coisa, mesas de concreto, patio escuro, eu olhava aquilo e falava: “Ai minha
Nossa Senhora, que judiagdo dessas criangas.” Aquele prato de plastico (fala pesada)
azul, aquela colher amarela. Eu olhava para eles e falava: “Essa porcaria ndo vai ficar
aqui ndo, desse jeito ndo.” Eles faziam guerra de prato, prato voador. “Vou comprar
tudo de vidro, talher ....” Nao podia porque garfo e faca eram armas. Eu ndo quis nem

37 N&o me deterei na reflexdo sobre os alunos publico-alvo da educagéo especial neste meu trabalho por duas
razBes simples, primeiro porque ndo é este o foco de meu trabalho, segundo, porque entendo que estes fazem, e
devem fazer, parte do alunado das escolas publicas e, portanto, da mesma educagédo de exceléncia.
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saber, comprei e pronto, e botei la para eles, e ficou, e ficou. Ndo teve mais prato
voador, foi ficando um ambiente limpo. (Cecilia)

Preciso abrir um parénteses aqui, porque entendo ser esse um problema serissimo de
administracdo publica educacional, que é o problema da incluséo, e ndo me refiro a incluséo
dos alunos publico-alvo da educacdo especial, porque desses a lei cuida e garante, mas da
inclusdo verdadeira daquele grupo de alunos que, por possuirem comportamento diferenciado,
estarem envoltos em préticas ilicitas e/ou simplesmente ndo se adequarem ao modelo escolar
padrdo apresentado, sdo excluidos das escolas, ou por receberem tratamento que os afastam do
convivio escolar (suspensoes, sucessivas reprovas, esquecidos nos momentos das buscas ativas
etc.) ou por negligenciarmos seus estudos (aprovados incondicionalmente para que terminem
logo o0 ensino).

Entendo que algumas criancas e adolescentes precisam de um pouco mais de pulso e
de orientacdo. Que sem um pouco de regras é dificil de se viver razoavelmente em um espaco
com 400, 500, 600 criancas e adolescentes e uma duzia de adultos mandando. Eu acredito no
diadlogo e na conscientizacdo, talvez ndo seja 0 caminho mais rapido, mas entendo ser 0 mais
saudavel. Professores muitas vezes queixam que alunos vem a nossa sala tomar “cafezinho”,
mas ndo seira isso que eles precisam na maior parte das vezes? Alvina relata com sorriso nos
labios um desses cafezinhos “E a criangadinha era muito divertida, ndo ¢? Tinha um que a
professora ndo aguentava e dizia: ‘Para a diretoria, pré diretoria.” Ele chegava, punha a
cabecinha na porta e dizia: ‘Diretoria! Diretoria!’ (risos) Era muito bonitinho.”

Também Cecilia nos relata suas experiéncias com esses alunos que ela denomina

carinhosa e saudosamente de “da pa virada”

Agora alegria pessoal (énfase), particular (énfase), era quando eu chegava: “Oi
Cecilia.” Os piores né, principalmente os piores (risos). “Oi Cecilia.” Passava 14 na
minha sala. E, isso para mim era uma grande alegria, quando eu descia e eles me
chamavam para jogar ping-pong com eles. 1sso era uma alegria. Entrar na sala deles e
ver como eu era bem-vinda. A demonstragdo de carinho deles por mim. sempre foi
uma grande alegria (a voz embarga os olhos marejam). No ano passado, quando eu
fui embora, os alunos do 9° ano me mandando mensagem. Eles estavam almogando,
mandavam foto, me ligavam por video, e falava assim para mim: “Ai, Cecilia, quanta
falta vocé faz!” (Cecilia)

Quando eu cheguei no Joel, eu tinha oito salas de manha e uma salinha de aceleracdo
a tarde. Entdo, eu era tdo grata por ter essa salinha da tarde, que foi essa salinha da
tarde que deu o cargo de diretora. Eu tinha 16 alunos, assim, me foram apresentados
como “da pa virada”, entdo td bom (Cecilia)

Por outro lado, ndo posso isentar o diretor de escola da responsabilidade de se deixar

levar pela ideia da busca por resultados e se deixar dobrar pelo tipo de excluséo que mencionei
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acima. Porém, muitas das vezes, pressionados por professores que ja estdo cansados dos maus-
tratos sofridos por parte desses alunos que ndo conseguem acatar as regras, por pais de alunos
gue veem esses como entraves para a aprendizagem de seus filhos, ou ainda para tentar diminuir
uma situacdo que esta se tornando cadtica, cede e passa a fazer parte do processo excludente.
Cecilia lembra que também somos humanos e agimos como tais, quando diz: “Mas, assim,
sempre me respeitaram, nunca fui ofendida, nunca. Mandar ‘tomar’, ‘vai para 14’, isso ai eu ja
ouvi, mas também saiu da escola e ndo voltou mais.”

Porém, responsabilidade ainda maior esta na administracdo publica que, ndo exercendo
seu “dever” constitucional, deixa de oferecer meios adequados e suficientes para dar suporte as
escolas e seus atores para trabalharem adequadamente com esse alunado, garantir-lhes o direito
social de estarem e participarem de uma educacdo de qualidade. Alunos que pela
vulnerabilidade em que se encontram, sdo 0s que mais necessitam da oportunidade desse ensino
inclusivo e qualitativo. Ndo basta um psicologo, que atenda a distancia, grupos de 10 alunos e
n&o mais do que por dez secdes. E necessario agdes eficazes e, por vezes pontuais que acolham
esse alunado.

Refletindo sobre esses e outros problemas e necessidades educacionais da escola,
verifico que o papel fundamental do diretor & administrar a escola, porém, ndo me refiro a
administracdo burocratica de assinar papeis, elaborar documentos, conferir servi¢os e outros,
mas a administracdo de todo o processo que envolve a garantia subjetiva do aluno de estudar.
Assim, essa administracdo tem estreita relagdo com o pedagdgico da escola. E papel do diretor
de escola imprimir a “[...] filosofia e politica de acdo [...]” (RIBEIRO, 1968, p. 22) de trabalho
da escola que atua e, a medida do necessario, dar condi¢des para que se promova a formacao
continuada para que essa se concretize de forma consciente, democratica, participativa e
equitativa.

Ja mostrei acima como as colaboradoras dessa pesquisa percebem seus papéis
enquanto diretoras de escola. Alvina e Valéria ndo negam que o salario um pouco melhor as
atraiu, mas, tanto Alvina como Patricia percebem gque como diretoras seu campo de acao seria
mais amplo e poderiam fazer mais pela educacéo.

O Art. 206, inciso VI da CF/1988, propde como um dos principios da educacdo a
“gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei”. Este mesmo principio aparece no Art.
3°, inciso VIII, da LDB/1996, como a seguinte complementacdo: “[...] e da legislacdo dos
sistemas de ensino” (italico meu). Entendo que esse acréscimo representa um grande avango a
gestdo democréatica do ensino, pois estende aos demais sistemas educacionais 0 mesmo

principio democratico de gestdo proposto as escolas publicas.
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Mais avante lemos

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico
na ed,uc_:agéo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:
I - participagdo dos profissionais da educacédo na elaboracéo do projeto pedagdgico da
flsc? I%articipagéo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996, Art. 14)
Vemos aqui alguns espacos onde a gestdo democratica pode e deve acontecer, isto €,
“na elaboracao de projetos” e na participacao nos “conselhos escolares ou equivalentes”, com
a presenca e a “participag¢do dos profissionais da educacao” e da “comunidade escolar”. Porém,
estes ndo sdo 0s Unicos espagos, como ja tivemos oportunidade de mencionar e ainda
trataremos, no entanto, sdo espacos privilegiados e ndo apenas por serem institucionalizados,
mas porque sdo locais de discussdes e de decisdes. Creio que faz parte do papel do diretor de
escola fomentar e propiciar espacgos para a participacao equitativa de professores, funcionarios,
responsaveis de alunos e comunidade na administracéo escolar.
Exemplo disso vimos Eliane inovando com reunifes remotas com o Conselho de
Escola e mantendo com eles um dialogo saudavel e frutifero. Também Patricia nos deu exemplo
quando disse sobre o Projeto Escola da Familia, projeto esse que exigia que os diretores fossem
para as escolas nos fins de semanas, mas que abriu espacos de lazer, cultura e aprendizado
diferenciado para a comunidade.

E curioso notar que o inico momento em que a LDB/1996 cita o termo “dire¢ao” € no

8§ 2° do Artigo 67 que trata da valorizacdo dos profissionais da educagéo, ali ela diz:

Para os efeitos do disposto no § 5° do art. 40 e no § 8° do art. 201 da Constituicdo
Federal, sdo consideradas fun¢Bes de magistério as exercidas por professores e
especialistas em educagdo no desempenho de atividades educativas, quando exercidas
em estabelecimento de educacdo basica em seus diversos niveis e modalidades,
incluidas, além do exercicio da docéncia, as de dire¢do de unidade escolar e as de
coordenagdo e assessoramento pedagdgico. (BRASIL, 1996, Art. 67, grifo meu)

Em nenhum momento a Lei se refere ao diretor de escola especificamente, quer usando
o termo diretor, quer usando gestor ou administrador. Entendo que isso se dé pelo fato de que
a funcdo especifica de uma LDB é estabelecer as diretrizes educacionais brasileiras, deixando
as regulamentacdes de funcbes para as leis ou resolucdes especificas dos Estados e Municipios.
Porém, como procurei apontar, a LDB, assim como a Constituicdo Federal, ao tracarem 0s
ideais da educacdo brasileira, subjetivamente dizem também qual é o papel que os profissionais
da educacéo precisam desempenhar para atingir tais ideais. O mesmo acontece com 0s Planos

Nacionais e Estaduais de Educacao.



146

Aprovado pela Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, o Plano Nacional de Educagéo
- PNE, que passou a vigorar na data de sua publicacéo, tem validade de 10 anos, assim, tem até
2024 para colocar em pratica o que planejou. A excecdo estd na implantacdo da gestdo
democrética, que, de acordo com o Art. 9° da citada Lei, deve acontecer no prazo de dois anos,
a partir da aprovacdo do Plano. Nele, por exemplo, a palavra diretor de escola aparece uma
Unica vez e na estratégia 7.36 que fala da valorizacdo dos educadores que atingirem as metas
do IDEB.

Dois anos apds 0 PNE-2014-2024, é aprovado o Plano Estadual de Educacao do Estado
de Sdo Paulo (PEE-SP), através da Lei n°® 16.279, de 8 de julho de 2016, que também tem
validade de 10 anos para a sua aplicacdo, com a excec¢do da gestdo democréatica, como veremos
adiante. Nesse me detenho um pouco, ja que diz respeito ao Estado de Sao Paulo.

A Meta 7, do mesmo PEE-SP, diz da necessidade de se fomentar a melhoria da
educacéo bésica a comecar pelo cuidado com o fluxo escolar e da aprendizagem, tendo como

meta os indices do IDEB e, as estratégias para tal fim, apresenta a necessidade de

Induzir processo continuo de autoavaliacdo das escolas de educacdo béasica, por meio
da constituicdo de instrumentos de avaliacdo que orientem as dimensdes a serem
fortalecidas, destacando-se a elaboracdo de planejamento estratégico, melhoria
continua da qualidade educacional, formagdo continuada dos profissionais da
educacio e aprimoramento da gestdo democratica. (SAO PAULO, 2016, Estr. 7.7)

Esta estratégia trata com clareza das finalidades das avaliagbes, porém, como apontei
anteriormente, as avaliacGes sdo excessivas e ndo cumprirem suas finalidades, ja que o0s
resultados chegam tardiamente as maos de quem esta na escola.

Valéria da exemplo de como o trabalho sério e comprometido de toda a equipe escolar
é capaz de mudar a cultura da escola. Relutava com a ideia de um dia ter que trabalhar na EE

Prof. Placidio Braga Nogueira

Quando eu entrei aqui, nessa escola, a escola era uma das, ... da Diretoria de Ensino
gue tinha os piores indices educacionais. Até quando eu estava como coordenadora
na Florivaldo Leal®, o meu medo era, um dia ter que dar aula ou trabalhar nessa
escola, Placidio. Porque ela era tdo malvista, assim né, na Diretoria de Ensino. E
quando eu via aquela lista, com as escolas, com seus indices, falava “Nao, eu ndo vou
trabalhar 14”. “Tomara que eu ndo precise ir para 14”. (Valéria)

Percebi na fala de Valéria que as mudancas ndo foram frutos das avaliacGes externas.
Estas pesaram enquanto meios para atingir os objetivos, mas foi o trabalho persistente e

comprometido da equipe escolar que conseguiu virar a pagina e buscar a qualidade do ensino.

3 Trata-se da EE Florivaldo Leal, localizada no municipio de Presidente Prudente, Diretoria de Ensino desta regido
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Entendo o papel das avaliacGes externas, me preocupa 0 Seu excesso e a demora na
divulgacdo de seus resultados para as escolas e é a isso que chamo de falho, pois corremos o
risco de caimos no que Almeida (2022) apontou no ENDIPE 2022, isto é, que se tornem “[...]
avaliagOes simplesmente de mensuragéo, a servigco dos ranqueamentos tdo em moda em nosso
pais.” Falhando os resultados das avaliacdes, falha o que se segue a elas, isto €, o planejamento
estratégico, o plano de melhoria da qualidade da educacdo, o processo de reforco e de
recuperacdo, a formacao continuada dos educadores e, coroando todo o processo, falha a gestao
democrética.

Um pouco mais a frente e na mesma Meta se encontra a estratégia 7.20 que trata do
apoio técnico e financeiro a gestdo escolar, “[...] garantindo a participagdo da comunidade
escolar no planejamento e na aplicacdo dos recursos a ampliacdo da transparéncia e da gestdo
democratica [...]” (SAO PAULO, 2016). Aqui surgem outros espagos de participagdo
democratica que cabem a equipe escolar implementar. Desde o periodo em que participei como
diretor do CEFAM que incentivo que os Conselhos de Ano/Série sejam participativos e com a
presenca de pais e ou responsaveis. E nesse momento que, juntos, buscamos caminhos mais
favoraveis ao aprendizado dos alunos.

No entanto, quando ouco a fala de Carla, percebo que aprendi no CEFAM a atuar mais

no pedagogico e a fazer reunides de Conselho de ano e série participativos.

Naquela época eu acho que comegou a mudar a questéo do Conselho de Classe e Série,
ser participativo, entdo tivemos uma boa explicacdo da equipe 14, da direcéo, da
Coordenagdo, sobre isso, porque que os alunos viviam participar e tudo mais né.
Entdo, isso é uma questdo que, por exemplo, na minha na minha atuacdo como
professora e como diretora, eu sempre valorizo. Porque na época em que fui aluna,
houve uma valorizagdo. E houve um entendimento, também. Um ensinamento que a
gente ndo esquece. (Carla)

Esse conselho participativo € facil e simples? N&o. Pois acontece no horéario de aulas,
quando a maioria dos pais estdo trabalhando, o que ndo impede de convida-los para
participarem e, por menor que seja 0 numero de pais participando, sua presenca € sempre
salutar. Também pode acontecer situacdes constrangedoras, mas a gestdo estara 1a para mediar
todo o processo e, em nenhuma hipdtese esse pode ser o motivo que nos furte desse momento
impar de participacdo e crescimento pedagdgico.

Com relacdo a gestdo democratica a Meta 19 do PEE-SP-2016-2026 diz

Assegurar condigdes, no prazo de 2 (dois) anos, a partir da aprovagdo do PEE, para a
efetivacdo da gestdo democrética da educagdo, associada a critérios técnicos e a
consulta publica & comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo
recursos e apoio técnico da Unido.
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Como estratégias esta Meta traz elementos significativos, como: o estabelecimento de
legislagao que “[...] regulamente a gestdo democrética no ambito dos sistemas de ensino”;
fortalecimento do processo de autonomia pedagdgica, administrativa e de gestdo financeira,
processo que ja foi anunciado no Art. 15 da LDB/1996; garantia do provimento de cargo de
diretor de escola; aumento na participacgdo e consulta de todos os segmentos na formulacéo do
Projeto Politico e demais decisGes pedagdgicas das escolas; igualmente nos planejamentos
escolares, grémios e associacdes de pais e mestres.

Ainda, “Estimular, aperfeicoar e fortalecer espagcos de participacdo na gestao
democratica da educacdo, assegurando a representacdo de professores, pais, estudantes,
funcionarios e sociedade civil organizada.” (SAO PAULO, 2016, Estratégia 19.8 — grifos
meus); “Implementar, assegurar e fortalecer as relagdes entre escola, familia e sociedade,
objetivando maior desenvolvimento nos espacos democréaticos de discussdo”. (SAO PAULO,
2016, Estratégia 19.9 — grifos meus) e, finalmente garantir a representacdo dos diversos
segmentos da comunidade escolar no Conselho Estadual de Educag&o.

Alguns pontos dessa meta chamam-me, especialmente, a atencdo. Em primeiro lugar
a propria meta ao anunciar que o Estado ira “assegurar condicoes [...] para a efetivacdo da
gestio democratica” (SAO PAULO, 2016, Meta 19). Pois, passados seis anos da aprovacéo do
PEE-SP-2016-2026, ainda temos dificuldade em atuar de forma democratica. Constituir uma
APM e um Conselho de Escola no inicio dos anos é sempre um sacrificio e Carla confirma isso
ao dizer que “Ai, quando vocé faz a reunido, para eleger membro da APM, membros do
Conselho de Escola, 0 que que acontece? Ninguém quer ser”. Imagine convocarmos
assembleias para as decisfes mais significativas na escolal

Na conversa com Carla fica muito latente sua preocupacdo com a gestdo democratica

e 0 quanto ela percebe a fragilidade dessa gestdo nos ambientes escolares

Mas, como ... a questdo da gestdo democratica ainda esta, digamos assim ...,
incipiente. Nao estad muito fortalecida nas escolas ainda. Entdo, essa parte que diretor
tem que assumir e fazer lideranca né que sdo os assuntos relacionados a Conselhos de
Escola, principalmente a APM, eu ndo sabia nada. Sabia nada, nada, nada! E quem
me ajudou muito foi a Diretoria de Ensino de Prudente. Foram supervisores, 0s
supervisores que eu tive no meu inicio de carreira, como diretora, me foram
fundamentais (énfase), acho que se ndo fossem eles, eu, para mim seria mais dificil
assumir a escola como direcéo. (Carla)

Eu creio e percebo que alguns diretores - e me incluo nesses - tém dificuldade de
trabalhar democraticamente na escola, por motivos variados. Mas, creio também que essa nao
é uma escolha nossa, a escola é publica e como tal precisa agir democraticamente, cabe ao

diretor de escola, no méaximo, possibilitar, propiciar, incentivar o processo democratico e a
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cultura democratica nos afazeres da escola, tendo consciéncia de que isso é um processo, €
aprendizado continuo no cotidiano escolar. Como Carla bem nos lembra, “[...], a partir do
momento que a gente esta dentro de um sistema publico de educagdo, o que nos rege € o sistema
publico de educagdo. [...] nés ndo somos SEDUC? Entdo nés vamos conversar no ambito da
SEDUC?”, isto &, se o sistema de ensino do Estado de Sao Paulo, acompanhando o que solicitam
as legislacdes federais, nos pede gestdo democratica, entdo é ele que deve reger nossos fazeres.

Claro que ha dificuldades nessa caminhada, mas elas ndo podem ser obstaculos que
nos impegam de buscarmos a democratizagdo da escola. Diretores de escola, coordenadores,
vice-diretores, gerentes escolares, sdo todas funcgdes e cargos que coordenam e correm 0 risco
de agirem impulsivamente e com autoridade, por isso também devem ser os primeiros a se
organizarem e a crerem nos valores do trabalho democratico na escola, incentivando seu
exercicio.

Recordou-nos Lima (2014), que

A gestdo democratica das escolas é, nesta concepcdo, associada, e em boa parte
limitada, & existéncia de estruturas organizacionais democréticas e de procedimentos
e regras democraticos. Tais elementos sdo de grande relevancia no sentido de
viabilizar as praticas democraticas e participativas, mas em nenhum caso podem
substituir, ou minorar, a importancia daquilo que é crucial e substantivo: a
democratizacdo dos poderes educativos através do exercicio da tomada de decisGes
nas escolas. (LIMA, 2014, p. 1074)

Lima (2014) esta se referindo a importancia das estruturas e procedimentos favoraveis
para a implantacdo da organizacdo democratica e participativa. Porém, ressalta que nao
podemos nos esquecer do essencial que € a “democratizagdo dos poderes educacionais” 0 que
SO acontece quando praticamos a tomada de decisdes de forma coletiva na escola.

Retomo o exemplo de Eliane e a forma como ela atua em parceria com o Conselho de
Escola. Lembro ainda as varias falas de Cecilia e de Valéria, ja citadas aqui, que enfatizam a
necessidade do trabalho coletivo dos atores escolares. Mais do que nunca esse € 0 caminho para
se administrar uma escola.

Apontei acima alguns percalcos que sdo de facil percepcdo dos diretores e
coordenadores ao trilharem a gestdo democratica. No entanto, os verdadeiros entraves estdo
camuflados no sistema politico econémico neoliberal conforme procurei mostrar no capitulo 3
desse trabalho e que Licinio Lima (2014) deixa claro que se trata de um movimento histérico
que assola toda a Europa. Também Almeida (2022) nos levou a refletir sobre os problemas

gerados pelo neoliberalismo e que afetam diretamente a educacao brasileira.
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Cabe, porém, lembrar com Lima (2014), que as reformas educacionais dos ultimos
tempos tém como principio gerador a “[...] concep¢do de um Estado gestionario, supervisor e
avaliador [...]” que busca parcerias do chamado “terceiro setor” para o governo das escolas,
assumindo elementos empresariais, tais como, “[...] gestdo centrada nos resultados escolares
[...], racionalizac&o das redes escolares, [...] grande deterioracdo das condigdes de trabalho nas
escolas e de recentralizacdo do poder, motivados por politicas de austeridade e de ajustamento
economico, [...]” (LIMA, 2014, p. 1077). Volto a lembrar, a titulo de exemplo, 0o MMR ¢
acrescento o Novo Ensino Médio em vigor no Estado de S&o Paulo desde 2021. Lima completa
afirmando que “[...] o governo democratico das escolas ndo apenas surge como uma
preocupacao deslocada, fora de tempo e das prioridades politicas, mas sobretudo associada
ideologicamente a uma irresponsabilidade em termos de gestdo racional, eficaz e eficiente dos
estabelecimentos de ensino.” (LIMA, 2014, p. 1077).

No subitem 3.2 comentei a respeito das mudancas realizadas por Rose Neubauer
durante o periodo em que ocupou a funcéo de Secretaria de Estado da Educacédo (1995-2002).
Mudangas que, embora tenham colocado a educacéo do Estado de Sdo Paulo rumo ao Séc. XX,
também a inseriu nos ideais do neoliberalismo.

Com o titulo “A Qualidade do Sistema de Ensino e a Autonomia da Escola’®, Rose
Neubauer (1993) promove palestra com base em artigo realizado em coautoria com Guimar
Namo de Mello, e publicado em 1991, na revista da USP, Estudos Avancados, n. 5. Na palestra
Neubauer (1993) enfatiza que a educacéo era foco de atencdo nas Politicas Publicas de diversos

paises e cita como razéo

[...] dois fatores. O primeiro refere-se a uma mudanca profunda nas demandas que a
sociedade vem fazendo aos sistemas de ensino, devido ao avanco tecnoldgico dos anos
80, ao impacto da informatizacéo, & mundializacdo da economia e aos hovos modelos
de organizacdo do trabalho. O segundo diz respeito ao esgotamento do modelo
econdmico sustentado por mao-de-obra barata e abundancia de matéria-prima, que
aponta a necessidade de redirecionar as prioridades de investimento - antes se
privilegiavam os componentes da infra-estrutura - para fatores do desenvolvimento
humano: inteligéncia, conhecimento, criatividade, capacidade de solucdo de
problemas, adaptacéo as mudancgas do processo produtivo e, sobretudo, capacidade de
produzir, selecionar e interpretar informacdo passam a ser altamente valorizados.
(SILVA, 1993, p. 19)

Nos dois fatores apontados por Silva (1993), isto €, a “[...] mudanca profunda nas

demandas que a sociedade vem fazendo aos sistemas de ensino” e o “[...] esgotamento do

39 A palestra pode ser encontrada em sua integra na pagina http://www.crmariocovas.sp.gov.br/dir_a.php?t=001,
do Centro de Referéncia em Educacdo Mario Covas (CRE Mario Cova) e foi publicada em 1993 sob a forma de
artigo pela Série Ideias, n. 16.
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modelo econdmico sustentado por mao-de-obra barata e abundancia de matéria-prima”, ja ¢
possivel perceber que, as mudangas propostas pela autora, quando na fungdo de Secretaria da
Educacdo, jA eram frutos de reflexdes feitas anteriormente e em conjunto com outros
académicos. Os dois fatores aqui destacados apontam para as mudangas provocadas pelo
neoliberalismo, conforme ja salientei no capitulo 3 desse trabalho.

Argumenta SILVA (2014) que, diante da realidade encontrada na Secretaria de Estado
da Educacao do Estado de Sdo Paulo, propde a sua reestruturacao baseada em trés eixos: a “[...]
racionalizacdo organizacional, [...] a mudanca nos padrdes de gestdo e [...] a melhoria da
qualidade de ensino [...]” (p. 243).

Assim Neubauer (1995-2002) implementou 0 “[...] enxugamento da maquina;
informatizacdo dos dados gerenciais e reorganizagdo da rede fisica, com a implementacdo de
um novo modelo pedagdgico;” (SILVA, 2014, p. 243) com formacao continuada para Diretores
de Escola, Vice-diretores e Coordenadores Pedagdgicos com o chamado “Circuito Gestao”,
novo Plano de Carreira para os educadores com a Lei Complementar n° 836, de 30 de dezembro
de 1997, e implantagdo da avaliacdo externa estadual (SARESP). “Entdo, assim, SARESP
comegou em ...1996” (Patricia)

Ainda, procurando enxugar e modernizar a maquina estatal, foi implantada “[...] uma
politica de desconcentracéo e de flexibilidade, dando maior competéncia e recursos para as
Diretorias de Ensino e as unidades escolares, e finalmente, por uma politica de parceria com 0s
Municipios, na gestdo do ensino fundamental; [..]” (SILVA, 2014, p. 243), isto e,
municipalizacdo da Educacao Infantil e dos anos iniciais do, e o fechamento das chamadas DRE
— Diretoria Regional de Ensino.

A municipalizacdo gerou muitas ddvidas e preocupacdes, mas, atitudes como a de

Alvina conseguiram deixar os professores mais tranquilos. Diz ela que

A gente (Alvina e Pedro) fez uma reunido, la na Toledo, com todos os professores de
primeira a quarta série da cidade. Uma reunido do Conselho Municipal, esclarecendo
as pessoas, passando para elas toda a legislacdo que regia essa coisa da
municipalizacdo. Como é que ia ser a situacdo do professor. Enfim, eu acho que,
gracas a isso, Prudente foi um dos municipios em que essa passagem foi bem
tranquila. N&o teve muito tumulto, as pessoas ..., e as coisas foram caminhando.
(Alvina)

Com relacdo a melhoria da qualidade de ensino assegurou

“[...] agdes integradas que envolveram compra de materiais didaticos de qualidade
pelas escolas, livros de literatura e equipamentos, valorizacdo do magistério, corre¢do
do fluxo escolar, construcao de uma cultura avaliativa, extensdo do periodo escolar de
4 para 5 horas, prevengdo contra drogas etc.” (SILVA, 2014, p. 243)
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Para isso implantou em todas as escolas o Professor Coordenador Pedagogico, a
Progressdo Continuada em ciclos para o Ensino Fundamental e a Progressdo Parcial para o
Ensino Médio, as avaliagcdes de Reclassificacdo, com a finalidade de corrigir o fluxo idade e
série/ano, entre outras coisas.

A figura do Professor Coordenador nas escolas foi, sem duvidas, um grande beneficio
a educacdo, pois este dedica seu olhar especificamente para o trabalho pedagdgico da escola e
pode, em parceria com o diretor de escola, contribuir para a melhoria da qualidade do ensino.
Mas, Patricia recorda que isso “[...] ndo adiantou por PCAE, ndo adiantou por esse monte de
gente que estava, ai na escola. Ajudou? Ajudou bastante. Mas nao foi o suficiente” (Patricia).
E ndo é suficiente porque faltam as condi¢6es adequadas de trabalho, que passam pela formacédo
inicial desses coordenadores.

No entanto, 0 que percebo é que a modernizacdo do ensino no Estado de Séo Paulo
ndo caminhou para a melhoria da sua qualidade, mas tdo somente para a sua adequacéo e
modernizagdo segundo as tendéncias neoliberais mundiais. Assim, prevaleceu a
descentralizacdo dos servicos do Estado, a implantacdo de avaliagdes externas associadas a
politica de rankings entre outras acdes. Mas, nem durante a gestdo de Rose Neubauer (1995-
2002), nem na gestdo dos que a sucederam, foi mantido o objetivo principal que era a melhoria
da qualidade do ensino.

Deixando as legislacGes maiores, passo a olhar as resolucdes do Estado de Séo Paulo,
mais especificamente as que definem o perfil do diretor de escola, quer quando o Estado abre
chamada para concurso publico, quer quando ele baixa normas regulando e delimitando os
fazeres de cada funcao dentro das escolas. Para ser mais especifico, me deterei nas trés tltimas
resolugdes que abordam esse assunto, quais sejam, a Res. SE n° 90, de 3 de dezembro de 2009,
que foi revogada por sua sucessora, a Res. SE n° 52, de 14 de agosto de 2013 e a Res. SE n° 56,
de 14 de outubro de 2016, dando énfase nesta ultima, porque ela define o papel de diretor de
escola desejado pelo Estado.

As Resolucdes SE 90/2009 e a SE 56/2016 tratam especificamente do perfil do diretor
de escola, ja a Res. SE 52/2013 trata dos perfis dos profissionais da educacéo, trazendo no item
I, do Anexo B, o perfil do Diretor de Escola que, posteriormente foi revocado e substituido
pela Res. SE 56/2016. Embora as trés resolucdes tratem sobre o perfil do diretor de escola,
guardam particularidades na forma de abordarem o tema.

A Res. SE 90/2009 era dividida em trés partes: a primeira trazendo o perfil do diretor,
abordando suas atribuigcdes gerais e especificas, estas também chamadas de dimensdes, na

seguinte ordem: de resultados educacionais, de planejamento e gestdo democratica, pedagogica,
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de pessoas e de servicos e recursos. A segunda parte apresentava as referéncias bibliograficas
federais, estaduais, publicagOes institucionais, livros e artigos e finalizava com o perfil
profissional do diretor de escola.

No quesito perfil profissional, a Res. 90/2009 especifica que,

Na estrutura organizacional da Secretaria de Estado da Educacdo de Séo Paulo (SEE-
SP), o Diretor de Escola é o profissional que se ocupa da dire¢éo, administracao,
supervisao e coordenacgdo da educacao na escola. Sua principal funcgdo é a de liderar
a Proposta Pedagdgica da escola. As atribuicdes do diretor definem o seu perfil. (SAO
PAULO, Res. SE n° 90, de 3/12/2009, Perfil Profissional, negritos meus)

Fica evidente que a Res. 90/2009 vé o profissional diretor de escola como aquele que
dirige, administra, supervisiona e coordena a escola, mas salienta que sua funcdo principal € a
lideranca da Proposta Pedagogica. A tbnica dada a lideranga da Proposta Pedagdgica me faz
crer que, a0 menos nesse momento, o Estado quer reforgar o papel principal da escola que é a
promogcao dos saberes em vista da formacao de cidadéos.

Dentre as atribui¢fes do diretor de escola, a Resolucdo em questéo diz que o diretor
deve “[...] em sua esfera de competéncia, garantir, a concretizagao da fungao social da escola,
liderando o processo de construcdo de identidade de sua instituicdo, por meio de uma eficiente
gestdo, nas seguintes dimensdes [...]” (SAO PAULO, Res. SE n° 90, de 3/12/2009, Atribuicdes
Gerais). Ha aqui dois fatores que considero cruciais para a construcdo de uma escola de
exceléncia, “[...] concretizagao da fungao social da escola [...]” e “[...] construir a identidade
[...]” dessa. Sdo dois fatores que caminham de maos dadas e dificeis de serem concretizados
porque demandam uma série de coisas, entre elas, e que julgo essencial, um corpo docente
responsavel e consciente da necessidade constante de busca dos saberes e das competéncias
inerentes as suas funcdes. Mas, em se pensando nas escolas regulares, que sdo a maioria na rede
estadual paulista, e na grande mobilidade de professores, como realizar tais feitos?

Em seguida a Res. SE 90/2009, apresenta as dimensdes, na ordem e especificacbes que
segue. A primeira delas é a dimensdo de resultados educacionais, trazendo como papel do
diretor toda a gama de afazeres ligada ao pedagdgico, isto é, estabelecimento de metas, analise
de fluxo e dos indicadores, inovagdes metodoldgicas e outros. Na dimensao de planejamento e
gestdo democratica apresenta uma série de incumbéncias que cabem ao diretor promover, desde
0 processo de implantar e garantir a gestdo democratica a construcdo e avaliacdo da Proposta
Pedagdgica, Colegiados, AssociagOes, parcerias e 0 envolvimento com a comunidade interna e

externa.
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No que diz respeito a dimensdo pedagodgica a Res. SE 90/2009, espera do diretor de
escola a responsabilidade de garantir a promocédo dos saberes educacionais para todos, assim, é
preciso assegurar a implantagdo do Curriculo, o atendimento aos diferentes ritmos de
aprendizagem, inclusdo, motivacdo a aprendizagem, Conselhos de ano e série com
corresponsabilidades, ATPCs que facam jus ao pedagdgico e o suporte ao coordenador
pedagodgico. Quanto a gestdo de pessoas, a Resolucdo apresenta como papel do diretor acdes
que védo da promog¢do do compromisso com o trabalho educacional, integracdo comunidade
escolar e identidade escolar, valorizagdo e reconhecimento dos projetos bem-sucedidos,
otimizacdo do tempo e espacos escolares, garantia da convivéncia solidaria e responsavel e
construcao coletiva e garantia das nomas de convivéncia.

Por fim traz a dimenséo da gestdo de servigos e recursos. Aqui entra toda a parte
administrativo-burocratica de garantir e promover a elaboracdo, conferéncia e arquivamento
dos documentos escolares, dos funcionarios, dos professores e da vida escolar dos alunos. Além
de promover a instalagdo e a garantia de bom uso dos equipamentos escolares, manter
instalacdes e acessorios em bom uso e higienizadas.

Né&o bastando a cinco dimensGes e todos os afazeres que definem o papel do diretor de
escola, a Res. SE 90/2009 ainda elenca dez competéncias gerais e 21 habilidades especificas
dos diretores. A gama de fazeres e responsabilidades que compde o papel do diretor é, além de
excessiva, complexa. Mesmo pensando que, dependendo do tamanho e complexidade da escola,
o diretor pode contar com até trés vice-diretores, dois coordenadores e com um GOE, toda a
responsabilidade de dirigir e garantir que a escola cumpra seu fim é apresentada como
incumbéncia do diretor de escola, o0 que afirma, ainda mais a necessidade de se ter, para esse
profissional do ensino, uma formacdo basica de qualidade com suportes consistentes nas cinco
dimensoes de seu perfil profissional.

Em 2013 o Estado substitui a Res. SE 90/2009, pela Resolugdo SE n° 52, promulgada
em 14 de agosto de 2013. A principal novidade dessa Resolucdo € o fato de unir, em um sé
documento, os principais perfis da educacdo, orientando-0s para 0s concursos publicos e para
o exercicio de suas fungdes. Assim, ja no seu preambulo a Res. SE 52/2013, traz: “Disp0e sobre
os perfis, competéncias e habilidades requeridos dos Profissionais da Educacéo da rede estadual
de ensino, os referenciais bibliograficos e de legislacdo, que fundamentam e orientam a
organizagdo de exames, CONCUrsos e processos seletivos, e da providéncias correlatas.” (SAO
PAULDO, Res. SE n° 52, de 14/8/2013, Predmbulo).

Esta Resolucdo esté dividida em duas partes. A primeira, chamada de Anexo A, traz o

perfil e as competéncias do educador em geral e, a segunda trata do perfil e competéncias dos
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docentes. Nessa segunda parte a resolugdo apresenta mais quatro anexos: Anexo B:
supervisores e diretores de escola, Anexo C: Professores de Educagdo Bésica I; Anexo D:
Professores de Educacdo Basica Il, especificando o perfil requerido de cada éarea do
conhecimento e das especialidades e, Anexo E: Professores de Educacdo Indigena. Dessa
Resolucdo, me deterei no Anexo B, no que trata especificamente do papel do diretor de escola.

Como o perfil do diretor de escola tracado pela Res. SE 52/2013 é bastante minucioso,
vou trabalha-lo por partes. Assim, no que compete ao diretor de escola a Resolugdo diz que
“Como dirigente e coordenador do processo educativo no ambito da escola, compete ao
Diretor promover agoes direcionadas a coeréncia e consisténcia de um projeto pedagdgico
centrado na formacdo integral dos alunos.” (SAO PAULO, Res. SE n° 52, de 14/8/2013,
Perfil do Diretor de escola, grifos meus). Na Res. SE 90/2009, dizia que cabia ao diretor liderar
o Projeto Pedagodgico, agora temos que, compete a ele “[...] promover agdes direcionadas a
coeréncia e consisténcia de um projeto pedagdgico centrado na formacao integral dos alunos.”,
portanto, o papel do diretor aqui antecede o Projeto Pedagogico e caminha com ele com ac6es
que lhe deem sustento e coeréncia. Na realidade, acompanha a propria dinamica do Projeto, que
precisa ser vivo e em movimento.

Dando continuidade ao perfil do diretor de escola, a Res. SE 52/2013, afirma que

Tendo como objetivo a melhoria do desempenho da escola, cabe-lhe, mediante
processos de pesquisa e formacgdo continuada em servigo, assegurar o0
desenvolvimento de competéncias e habilidades dos profissionais que trabalham sob
sua coordenacdo, nas diversas dimens@es da gestdo escolar participativa: pedagogica,
de pessoas, de recursos fisicos e financeiros, de resultados educacionais do ensino e
aprendizagem. (SAO PAULO, Res. SE n° 52, de 14/8/2013, Perfil do Diretor de
escola)

Aqui, a Res. SE 52/2013 deixa claro que o diretor de escola deve ter como objetivo
“[...] a melhoria do desempenho da escola, [...]” e para isso, ele deve buscar conhecimentos
para que possa fortificar sua equipe, com relacdo ao desenvolvimento de suas competéncias e
habilidades de acordo com as cinco dimensfes da gestdo escolar. Percebo que as marcas do
produtivismo, inerente ao sistema social e econémico que vivemos, comegam a se mostrar sem
mascaras. A expressdo “melhoria do desempenho da escola” esta muito atrelada a ideia de
ranking promovido pelas avaliacdes externas. N&do é ruim a ideia de melhorar o desempenho
educacional, pelo contréario, € nossa fungédo — e digo no plural porque cabe a todo educador —, 0
problema é o estimulo & competicdo e ao que esta por detras dela, isto é, o bonus.

Em seguida, e dando continuidade ao perfil do diretor de escola, a Res. SE 52/2013,

recorda da necessidade do diretor trabalhar dentro dos principios da gestdo democratica e
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participativa, ressaltando que isso “[...] requer compreensao do contexto em que a educagdo ¢
construida [...]” (SAO PAULO, Res. SE n° 52, de 14/8/2013, Perfil do Diretor de escola) e
garantindo a todos o direito a educacdo, inclusive aos que fogem as regras, aos que ndo se
ajustam ao enquadramento da escola etc., que tendem a ser excluidos do processo, conforme ja
relatei anteriormente.

Finalmente a Resolugdo em quest&o termina o perfil do diretor de escola, dizendo

Compete, portanto, ao Diretor de Escola uma atuacdo com vistas a superacdo de
condicBes adversas ao desenvolvimento de uma educacdo de qualidade, ou seja,
centrada na organizacgdo e desenvolvimento de ensino que promova a aprendizagem
significativa a formacao do aluno: pessoal, social e para 0 mundo do trabalho. (SAO
PAULO, Res. SE n°52, de 14/8/2013, Perfil do Diretor de escola)

Como pensar em “[...] superacao das condi¢des adversas ao desenvolvimento de uma
educagdo de qualidade, [...]”, quando o que se tem sdo verbas carimbadas e cheias de regras
para se gastar, instabilidade de professores nas escolas, formacdo académica aligeirada e de
baixa qualidade de alguns profissionais da educacéo, proibi¢cdes de compra de itens basicos para
a melhoria da qualidade e bem-estar do espaco escolar (estamos proibidos de comprar
ventiladores para as salas de aula)? Poderia prosseguir na lista com mais uma dezena de coisas,
mas caminhemos na reflex&o.

Em seguida a Res. SE n°® 52/2013 elenca um grupo de quatro competéncias, cada uma
delas seguidas de suas habilidades, essas somam um total de 32. Dentre as competéncias
encontramos: compreender as politicas educacionais da Secretaria, compreender o papel do
diretor no que pede a Secretaria, conhecer os principios da gestdo democrética e participativa e
promové-la, conhecer as diretrizes da formacdo continuada de melhoria do desempenho da
escola, professores e alunos e, finalmente, compreender a importancia da construcdo coletiva
da proposta pedagogica.

Quanto as dimensdes que envolvem o papel do diretor de escola, a Res. SE 52/2013,
apresenta apenas quatro, “[...] pedagdgica, de pessoas, de recursos fisicos e financeiros, de
resultados educacionais do ensino e aprendizagem.” (SAO PAULO, Res. SE n° 52, de
14/8/2013, Perfil do Diretor de escola), deixando de apresentar a gestdo participativa. Acontece
que, a partir dessa Resolugdo, quando se fala em gestdo democratica, fala-se também “e
participativa”.

Olhando o que compete ao diretor em cada uma das quatro dimensdes tratadas na
Resolucdo, percebemos que a semelhanca do descrito na Res. SE 90/2009 é muito grande, para

ndo dizer total. Desse modo, mantenho o que la ponderei.



157

A resolucdo em vigor que trata do perfil do diretor de escola é a Resolucéo SE n° 56,
de 14 de outubro de 2016. Como ja lembrei, ela revoga parcialmente a Res. SE 52/2013,
justamente no que trata do perfil do diretor de escola, apresentando-0 com uma dindmica
diferente.

Seu Anexo esta dividido em trés partes. A primeira parte traz o perfil do diretor
propriamente dito; a segunda apresenta os principios que orientam a a¢do do diretor de escola,
divididos em quatro subitens: compromisso com a gestdo de qualidade e da aprendizagem com
igualdade e equidade para todos, a gestdo democratica e participativa, o planejamento
estratégico e o foco em qualidade e resultados. Nota-se que esses subitens nada mais sdo do que
as dimensdes do perfil profissional do diretor de escola. Portanto, o que as Resolucdes
anteriores chamavam de dimensdes, essa denomina de compromisso.

A terceira parte do Anexo da Res SE 56/2016 trata diretamente das dimensfes de
atuacdo do diretor de escola e esta subdividido em trés itens: a gestdo pedagogica, a gestdo de
processos administrativos e a gestdo de pessoas e equipes. E, como as demais Resolucdes que
aqui tratamos, essa também elenca vasto rol de referéncias entre legislacdes, publicacdes
institucionais, livros e artigos.

Essa Resolucéo serviu de base para o ultimo concurso publico de diretor de escola

realizado em 2017, no Estado de S3o Paulo, ela

Dispde sobre perfil, competéncias e habilidades requeridos dos Diretores de Escola
da rede estadual de ensino, e sobre referenciais bibliogréficos e legislacdo, que
fundamentam e orientam a organizagdo de concursos publicos e processos seletivos,
avaliativos e formativos, e da providéncias correlatas. (SAO PAULO, Res. SE n° 56,
de 14/10/2016, PreAmbulo)

A inovacdo aqui esta no final do predmbulo, assim, além de orientar a organizagédo de
concursos publicos, essa Resolu¢ao também organiza os “[...] referenciais bibliograficos e
legislacdo, que fundamentam e orientam a organizacdo de concursos publicos e processos
seletivos, avaliativos e formativos, e da providéncias correlatas” do diretor de escola. Assim, a
Resolucéo deixa fixado o caminho para a pratica de selecdo, avaliacdo e formacao dos diretores
de escola ingressantes que, por serem funcionarios publicos, devem passar por estagio
probatorio, ideia que se comprova no Art. 3° dessa Resolugao, dizendo: “O Curso para Diretores
de Escola ingressantes, o0s processos seletivos, avaliativos e formativos implicam,
obrigatoriamente, a observacgdo dos seguintes aspectos, dentre outros, constantes do ANEXO a
que se refere o artigo 1° desta resolugao: [...]” (SAO PAULO, Res. SE n° 56, de 14/10/20186,
Artigo 39).
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A Resolugdo em questéo é justificada com as seguintes consideracdes:

— definigdo do perfil profissional do Diretor de Escola da rede estadual de ensino, que
propicie educacdo bésica inclusiva, democratica e de qualidade;
— definicdo das competéncias e habilidades a serem desenvolvidas para a carreira de
Diretor de Escola;
— sistematizacdo de capacidades e conhecimentos a serem considerados nos processos
avaliativos e formativos para acompanhamento do trabalho do Diretor de Escola;
— selecdo de bibliografia, publica¢Ges institucionais e legislacdo que informem
requisitos minimos necessarios a elaboragéo de concurso publico e processos seletivos
para preenchimento de cargos de Diretor de Escola do Quadro do Magistério -
QMY/SE, (SAO PAULO, Res. SE n° 56, de 14/10/2016, Consideragdes, grifos meus)
A partir das consideracfes € possivel perceber a abrangéncia e a consisténcia da Res
SE 56/2016. Ela define o perfil do diretor de escola, define as competéncias e habilidades que
o diretor de escola precisa desenvolver, sistematiza o rol de capacidades que o diretor precisa
ter e os saberes para isso e, finalmente traz as referéncias bibliograficas, de publicacGes e
legislacOes que o diretor precisa dominar. Nota-se que ao perfil do diretor vém agora agregados
os adjetivos “inclusiva” e “qualidade”, assim, constitui o seu perfil propiciar “[...] educagdo
basica inclusiva, democratica e de qualidade”.
O primeiro item do Anexo, que trata do Perfil do Diretor é idéntico ao apresentado na
Res SE 52/2013, apenas com uma nova dinamica que lhe da maior visibilidade. Assim, ele
primeiro refere-se ao diretor enquanto dirigente e coordenador do processo educativo de uma
instituicdo escolar e a ele compete “[...] promover acdes direcionadas a coeréncia e a
consisténcia de uma proposta pedagdgica centrada na formacéo integral do aluno.” (Resolugao
SE n°®56/2016, Anexo). O segundo grupo diz sobre o0 objetivo da educacédo que cabe ao Diretor

de Escolar perseguir e fazer cumprir, nele cabe

[...], mediante processos de pesquisa e formacdo continuada em servico, assegurar o
desenvolvimento de competéncias e habilidades dos profissionais que trabalham sob
sua coordenacdo, nas diversas dimensfes da gestdo escolar participativa: pedagogica,
de pessoas, de recursos fisicos e financeiros e de resultados educacionais do ensino e
aprendizagem. (Resolugdo SE n° 56/2016, Anexo)

No terceiro momento refere-se ao Diretor de Escola enquanto dirigente da unidade

escolar, e a ele cabe

[...] uma atuacdo orientada pela concepcdo de gestdo democrética e participativa, 0
que requer compreensdo do contexto em que a educacéo € construida e a promocédo
de acbes no sentido de assegurar o direito a educacao para todos os alunos e expressar
uma visdo articuladora e integradora dos varios setores: pedagogico, curricular,
administrativo, de servigos e das relagdes com a comunidade. (Resolugdo SE n°
56/2016, Anexo)
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E finalmente conclui que compete, “[...] ao Diretor de Escola uma atuagdo com vistas
a educacdo de qualidade, ou seja, centrada na organizacdo e desenvolvimento de ensino que
promovam a aprendizagem significativa e a formacao integral do aluno para o exercicio da
cidadania e para 0 mundo do trabalho.” (Resolugao SE n° 56/2016, Anexo).

Observa-se que o perfil do diretor de escola € marcado por um significativo leque de
fazeres que ele, em conjunto com a equipe diretiva da escola, precisa propiciar. A sintonia entre
diretor, vice-diretor, coordenador e gerente de organizagdo escolar precisa ser muito bem
afinada. Nao no sentido de concordarem com tudo, mas no sentido de, ouvida a comunidade e
diante do solicitado pelo Estado, refletirem juntos o melhor caminho a seguir. Nunca se
esquecendo do pano de fundo que nos encontramos alicercados e do compromisso social que
nos cabe enquanto profissionais da educacao.

Com respeito a isso, Alvina recorda que esse tem sido papel do diretor de escola, muito

antes de estar em lei. Diz ela

[...] eu estava l4 ha pouco tempo, recebo um grupo de professores do CEFAM,
pedindo para eu aceitar ser coordenadora do CEFAM. A coordenadora estava saindo,
(pausa) e eles foram pedir para eu assumir. [...] Mas acabei aceitando, porque achei
que seria um outro desafio a enfrentar, a formacéo de professor, e meio sem saber
também. Na época o Estado deu um apoio muito bom. A gente fazia muitos cursos.
la muito para Sao Paulo. Tinha muita orientacdo sobre como conduzir o CEFAM. E
ndo foi facil construir esse curso. (Alvina)

E Eliane, que teve oportunidade de atuar como coordenadora, lembra que

[...] tem que ser um pouquinho coordenador, ele é um pouquinho professor e
coordenador, mas ele ..., sabe. Depois tem outras pessoas que fazem parte da pratica
cotidiana, tem outras pessoas na escola, e tudo é muito importante. Quando eu ... Acho
que essa questdo da gestdo democrética, ela é muito importante para nés. (Eliane)

A segunda parte da Resolucdo SE n° 56/2016, trata dos principios que orientam a acao
do diretor na Secretaria da Educacdo. Ja salientei que esse item vem dividido em quatro
subitens, cada um dele traz, com detalhes, principios que orientam o fazer do diretor de escola.
Assim, o primeiro principio posto ao diretor é o “Compromisso com uma educacgéo de qualidade
e aprendizagem com igualdade e equidade para todos.” (SAO PAULO, Res. SE n° 56, de
14/10/2016, Anexo). Ndo trata aqui de uma das dimens6es do papel do diretor de escola, mas
de um compromisso, e compromisso é um pacto, € algo que se assume e se tem responsabilidade
para com a outra parte e, nesse caso, 0 compromisso que o diretor de escola deve assumir, € 0
de fazer surgir e crescer, no seio da escola, “[...] uma educacdo de qualidade e aprendizagem
com igualdade e equidade para todos.” (SAO PAULO, Res. SE n° 56, de 14/10/2016, Anexo),

0 que seré possivel realizar em conjunto com todos 0s atores escolares.
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Duas palavras chaves aparecem aqui: “igualdade” e “equidade”. Em uma escola
publica todos sdo iguais, independente do sexo, crencas, etnia, ideologias politicas e ou sociais
e outras e, relembrando a CF/1988, possuem direitos subjetivos de receberem educagdo. Mas
na igualdade todos precisam ser olhados e tratados com equidade, pois cada individuo é Unico
e possui as suas necessidades particulares para galgar e se manter na igualdade social. Outra
tarefa ndo tdo simples de se resolver quando professores precisam trabalhar com salas de aula
com 35 a 40 ou mais alunos, dentre eles também os que necessitam de atendimento educacional
especial.

Por outro lado, Alvina lembra o problema da formagédo aligeirada de alguns

professores e a falta de compromisso desses no desenvolvimento de suas fungdes.

[...] sempre fui muito preocupada com o tipo de formacdo que as pessoas estavam
tendo. Porque assim, com muita rapidez, de quando eu me formei, para quando ja
estava trabalhando, percebi que a formacdo do professor mudou muito. Talvez, ndo
seil Ndo vou dizer assim, muitos cursos foram permitidos, mas ndo formavam como
aquele profissional, como ele devia ser. E, além da formacdo, muita falta de
compromisso, e o pessoal era diferente do pessoal do CEFAM, que eu que escolhia,
né, é claro! (Alvina)

Tambeém Carla salienta que poucos sdo 0s professores que entendem que suas tarefas

de educadores ndo se esgotam em sala de aula. Ha uma tarefa politica-pedagdgica de igual

importancia e necessidade, mas que relutam em assumir. Diz ela

E muito mais facil falar para o diretor assumir. O diretor faz. O diretor assume. O
diretor decide. “Ai, eu ndo estou nem sabendo que eu sou da APM!” Néo ¢ assim que
eles fazem? “Eu ndo estou nem sabendo que eu sou do Conselho de Escola!” Ai,
quando vocé faz a reunido (énfase com pausa), para eleger, membro da APM,
membros do Conselho de Escola. O que que acontece? Ninguém quer ser! [...]. As
pessoas precisam realmente assumir (pausa) a gestdo democratica como um
compromisso de profissdo. (pausa) Compromisso profissional. (Carla)

No entanto, para a consolidacdo desse compromisso, compete a equipe diretiva realizar
acOes visando a melhoria da qualidade do ensino, a promocéo da aprendizagem dos alunos com
vistas a sua inclusdo, uma formacdo integral para a “[...] atuagdo ética, sustentavel e
transformadora na vida pessoal, social, politica e no mundo do trabalho.” (SAO PAULO, Res.
SE n° 56, de 14/10/2016, Anexo).

Porém, nem tudo acontece como deveria. Patricia demonstra sua desilusdo com o que

é proposto pelas leis e normas ao dizer que

Sempre eu quis muito ser supervisora de ensino, s6 que com o passar do tempo vocé
vali, €, desencantando um pouco. As mudancgas que vdo acontecendo, vocé vai vendo
que ndo sdo, mesmo, para melhoria realmente da qualidade de ensino. Ela é
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mascarada. (pausa longa). Eu falo assim, vocé perde um pouco aquela vontade, que
eu tinha 1a no inicio, hoje ela ja ¢ menor. (Patricia)

Posi¢do que ¢ reforcada por Cecilia ao afirmar “Porque vocé ndo pode agir contra a
lei, ndo tem como, nada funciona. A lei para a educacdo nossa, nao é para a qualidade, é para
vocé ir 1a, cumprir seu trabalho, receber seu salario e ir embora. E ndo ¢”. (Cecilia)

Ninguém nega que cabe ao diretor de escola, junto com a equipe diretiva, propiciar
meios e garantir que tudo na escola concorra para que 0s que nela atuam possam fazer cumprir
a finalidade da Educacdo, isto é, que possam promover uma educacdo de melhor qualidade
social, promovendo no aluno qualidades culturais, comportamentais e sociopoliticas que
permitam que ele se organize em sua vida particular. Para isso o diretor ndo esta s6, como ja
salientamos no decorrer desse trabalho, mas deve contar com a equipe diretiva e com 0s
colegiados existentes na escola. A Resolugdo chama a responsabilidade o diretor, mas vimos
que os principios democraticos dao a ele o dever de agir colegiadamente.

Segue a esse compromisso do diretor de escola um rol de competéncias gerais que
passam pela promogéo de valores e principios democraticos e participativos, pela implantacéo
da politica educacional da Secretaria, pela insercdo de acOes coletivas para a implantacdo das
acOes e pela implementacdo do processo de gestdo transparente. Para isso, tanto o diretor de
escola como sua equipe diretiva, precisam conhecer o papel e a funcéo social da escola, 0s
principios e diretrizes das politicas educacionais e 0s principios legais e normativos do sistema
de ensino publico do Estado de S&o Paulo.

Percebe-se que ndo é uma tarefa facil a da equipe escolar. SO para se ter uma ideia, nos
altimos trés mandatos de governo, dois de Geraldo Alckmin (2011-2014 e 2015-2018) e um de
Jodo Doria (2019-2022), tivemos seis Secretarios da Educacao, cada um buscando imprimir sua
marca, propondo seus planos, mas nenhuma politica publica educacional Gnica e a longo prazo
que olhe o Estado como um todo e com suas particularidades. Somos orientados por planos

flutuantes de governo,

A nossa Gestdo Publica, ela tinha que conversar mais nesse sentido. Infraestrutura.
Passa por tudo isso, infraestrutura, sistema de salde, como esta sendo assistido na area
da salde, como esta sendo assistido na area da Assisténcia Social. Fortalecer os
sistemas, a area da salde, para que possa ter uma parte ali, um setor ali, que trabalha
com isso. (Carla)

Na fala de Carla ecoam vozes de muitos educadores que, cientes de seu papel, ficam

angustiados com as dificuldades que encontram em cumpri-lo bem.
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O segundo principio aponta para a dimensdo democratica e participativa. Aqui se
indica como o diretor deve agir para que os ideais democréaticos e participativos facam-se

presentes no dia a dia da escola, por isso diz que o

[...] Diretor deve expressar-se por meio de praticas que considerem as relagdes entre
a escola e a sociedade em geral, a comunidade local, a sua fungéo social e 0s espagos
de atuacdo, visando a elaboragdo coletiva e a implementacdo da proposta pedagdgica
da escola, considerando as diferencas individuais, sociais e culturais e promovendo a
participacdo dos estudantes, educadores, colegiados e comunidade na vida escolar.
(SAO PAULO, Res. SE n° 56, de 14/10/2016, Anexo)

Como ja observamos, esta ndo é uma tarefa facil dos atores escolares. E digo atores
escolares porque é preciso dar crédito a todos os envolvidos na escola. As acdes, por mais
simples que parecam — o cuidar dos alunos nos corredores e patio das escolas ou a merenda
escolar —, precisam ser pensadas e realizadas por profissionais cientes de seus papeis.

Por vérias vezes apontei, pelas vozes das colaboradoras, aces que exemplificam a
dimensdo democratica e participativa da gestdo. Ouvimos Carla falar de sua fragilidade, de
Alvina extrapolar os muros da escola e, junto com Pedro, dialogar com os professores sobre a
municipalizacdo, no CEFAM, construir coletivamente a matriz extracurricular, realizar ATPCs
formativas e conselhos participativos, de seu posicionamento junto a professores que impediam
a construcéo coletiva dos saberes dos alunos.

Ouvimos Cecilia dizer que sempre teve ao seu lado pessoas capazes e que é necessario
que o diretor reconheca as habilidades proprias de cada um para que o todo seja bem-feito,
Eliane refletindo e construindo sua gestdo em parceria com o Conselho de Escola e sob 0s
exemplos de seus antigos diretores. Patricia, com larga experiéncia nos mais variados campos
da educacéo, sempre usando o pronome no coletivo e deixando claro que o trabalho educacional
é sempre fruto do todo. Valéria, que embora seja a mais nova na funcdo, ndo percebe outro
caminho se ndo o de caminhar junto com a equipe escolar e a sua comunidade.

Percebo e entendo que, nessas experiéncias todas, o envolver a comunidade ndo € uma
tarefa simples, hoje, diante dos horéarios e dias de trabalho que as pessoas estdo sujeitas,
dificilmente se consegue juntar um grupo de pais e professores, com disposic¢do e tempo para
atuar na escola. Essa indisposicdo ja se apresenta complicada no inicio de ano letivo quando
precisamos montar a APM e o Conselho de Escola, imagine uma participacdo democratica que
va além desses dois 6rgaos? Muito embora passei metade do ano de 2022 com o firme propdsito
de montar um “Clube de Pais” e, embora muito incipiente, ja colhi frutos e tenho promessas de

continuarmos em 2023.
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Hé& ainda muitas outras possibilidades de a¢cdes que a escola pode realizar, propiciando
a participacdo e a colegialidade. Entre elas estd a de promover a participacdo de toda a
comunidade, liderar a criagdo de redes de comunicagdo interna e externa, compreender as
diversidades existentes na escola e considera-las em suas acGes escolares, fazer funcionar os
6rgdos colegiados, manter viva a rede protetiva, estar aberto a diversidade do uso dos espagos
para fins pedagdgicos e estabelecer parcerias dentro e fora da comunidade escolar. Aqui
também segue um rol de conhecimentos que o diretor e equipe escolar precisam dominar para
que possam dar conta das competéncias acima.

O Planejamento Estratégico é o terceiro principio tratado pelo Anexo da Res SE
56/2016 e vem assim descrito: “O exercicio profissional do Diretor de Escola deve mobilizar
metodologias e instrumentos de gestdo e planejamento que, considerando as diretrizes da
politica educacional da SEE-SP e o contexto de sua atuacdo, permitam que a proposta
pedagdgica seja implementada.” (SAO PAULO, Res. SE n° 56, de 14/10/2016, Anexo). Nele
sdo elencadas competéncias que envolvem os saberes pedagogicos, as metodologias de ensino
e “[...] os instrumentos de gestdo e planejamento [...]” que colaboram para a implantagdao da
politica educacional do Estado.

Assim, fica claro que o papel que o Estado espera que o diretor de escola desempenhe
€ 0 de garantir que as politicas publicas educacionais sejam reproduzidas na escola como
pensadas pelos orgaos centrais. Para tal, cabe ao diretor de escola a elaboracdo coletiva da
proposta pedagdgica da escola e seu plano de gestdo, usando dos diagndsticos das avaliacdes
externas para a tomada de decisfes. Cabe-lhe, ainda, a garantia de que o proposto no plano de
gestdo se concretize, a coordenacdo e a execucdo dos projetos escolares, o gerenciamento de
projetos de inovacao e a utilizacdo das tecnologias para auxilia-lo. Tudo isso o diretor pode e
deve fazer, cabe, no entanto, perguntar se fara sozinho ou em parceria com 0s demais atores
escolares, ainda, se fara tendo como pressuposto a autonomia da escola ou em atendimento ao
Estado.

Dentre todos os principios e/ou dimensdes elencadas pelas Resolucdes que tratam do
perfil e do papel do diretor de escola, entendo que o principio que trata do Planejamento seja o
gue mais evidencia o valor dos saberes adquiridos ao longo de nossa constitui¢do profissional.

Carla é clara ao dizer que

O CEFAM, a universidade, me deram base de saberes. A gente tem que tomar muito
cuidado na hora que fala isso, porque, para ndo dar impressdo de que a gente, eu estou
tratando a teoria como sendo algo de segundo plano. N&o é! Os saberes sdo tdo
importantes quanto a questdo da préatica, porque sdo os saberes que conduzem a gente.
Ha saberes que nos séo cobrados que ndo sdo nossos. A prestacdo de contas, menino,
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nao ¢ nossa! Todo o processo de prestacao de contas, desde 14, “Ah, onde vamos gastar
o dinheiro?”, “Vamos planejar.” “Vamos fazer as pesquisas agora.” Isso ¢ da APM.
O diretor assume isso, mas isso ndo é nosso. A gente so tinha que ser, como ja falei,
fiscalizador, acompanhar e tudo o mais. (Carla)

E Eliane completa

Eu acho, que toda a informacdo que nés temos, da nossa carreira profissional, €
importante. A Secretaria da Educacdo oferece também cursos importantes, 0s cursos
a distancia, via EFAPE, que também sdo importantes, né. As vezes vocé fica 8 horas
convocado, mas muita coisa foi importante. (Eliane)

Finalmente o Anexo traz como ultimo principio o “Foco em qualidade e em
resultados.” (SAO PAULO, Res. SE n° 56, de 14/10/2016, Anexo). Nesse principio o diretor
de escola é chamado a “[...] assegurar o desenvolvimento da proposta pedagdgica da escola e
as aprendizagens previstas no Curriculo do Estado de Sdo Paulo, considerando os indicadores
e resultados de diferentes modalidades e processos de avaliagdo.” (SAO PAULO, Res. SE n°
56, de 14/10/2016, Anexo). Quando o trabalho € conjunto e colaborativo os resultados surgem,
“Na época eu era a diretora e a Monica vice-diretora, entdo a gente fez. Ndo foi s6 meu o
trabalho, foi o trabalho com os professores que rendeu muito (énfase). Até o indice do Saresp
subiu no outro ano, porque os alunos... €, se sentiam parte da escola”, como nos aponta Patricia.

Percebamos que entre os principios ndo aparecem a autonomia e nem a liberdade de
gestdo, o que evidencia o j& mencionado acima, isto é, que os Ultimos planos de governo para
a educacao e, em especial o do governo Jodo Doria, consolidam a insercdo das ideias
neoliberais. 1sso nos faz recordar o que Paro (2010b) nos alertou quando o diretor de escola e
sua equipe adotam a “Administragdo Escolar empresarial capitalista” (PARO, 2010a, p. 230),
0 que os conduzem a ser “[...] mero preposto do Estado na escola, cuidando para o cumprimento
da lei e da ordem ou da vontade do governo no poder [...]” (p. 776).

Em contrapartida, se diretor e equipe adotarem ‘“uma Administra¢do Escolar
transformadora” (PARO, 2010a, p. 230), podem, em conjunto, encontrarem espagos de
autonomia e liberdade de gestdo, mesmo a contraméo do legalismo estatal.

A primeira forma de administrar € mais cdmoda e gera menos dor de cabeca e, como
ja nos alertaram varios dos autores que aqui tratamos, entre eles o préprio Paro (2010a, 2010b
e 2016) e Almeida (2022), teremos alunos passivos, acriticos e cidaddos que irdo reproduzir 0s
mandos do Estado. Mas se nossa opcao for pela gestdo transformadora, nossos alunos seréo

criticos, transformadores e cidaddos responsaveis com o social e a com a ética.
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A Ultima parte do Anexo apresenta as dimens@es de atuacdo do diretor de escola. Cabe
ressaltar que as dimensdes ja foram mais de seis*’, que na Res SE 90/2009 s&o agrupadas em
namero de cinco, na Res SE 52/2013 aparecem apenas quatro e, agora, na Res SE 56/2016, as
dimensdes gestdo de resultados educacionais do ensino e da aprendizagem e gestdo democréatica
e participativa foram tratadas como compromisso do diretor de escola, permanecendo como
dimensdes apenas trés: a gestdo pedagogica, a gestdo de processos administrativos e a gestao
de pessoas e equipes. Cada qual é apresentada com a competéncia exigida do diretor de escola
e 0 campo que deve atuar.

Assim, a gestdo pedagodgica requer do diretor de escola que lide com o trabalho
pedagogico e assegure a aprendizagem dos seus alunos. Cabendo-lhe para isso coordenar todo
0 processo que envolve o pedagdgico e os projetos e planos de acéo, “Da aula ndo preparada.
De nao seguir aquele curriculo proposto. De deixar o aluno ali, muito a vontade.” (Patricia),
evidentemente que deve fazé-lo em parceria com o coordenador pedagdgico. Assim, espera-se
que o diretor de escola tenha a capacidade de, com base no diagndstico da escola e nos objetivos
educacionais da SEDUC, coordenar o planejamento escolar, que lidere a elaboracéo e faga valer
0s Planos de Ag¢des “[...] em consondncia com os principios, as diretrizes e as normas
educacionais da SEE-SP, do Curriculo e da proposta pedagogica [...]"” (SAO PAULO, Res. SE
n° 56, de 14/10/2016, Anexo).

Compde ainda a gestao pedagdgica a “Coordenagdo, orientagdo e monitoramento e
avaliagdo dos processos de ensino e aprendizagem. [...]” (SAO PAULO, Res. SE n° 56, de

14/10/2016, Anexo) e, para tal, o diretor de escola deve ser capaz de

— Coordenar o acompanhamento e avaliacdo da progressdo das aprendizagens,
assegurando o processo de recuperagdo continua.

— Coordenar a organizagdo de condic¢Bes didaticas favoraveis & aprendizagem de todos
0s estudantes: gestao dos tempos, dos espacos e dos recursos.

— Liderar e monitorar os processos de ensino e aprendizagem, de acompanhamento,
de avaliacdo e de intervencdo pedagogica.

— Coordenar processos, acompanhamento, observacdo, registro e devolutivas relativas
ao processo da gestdo pedagdgica e de sala de aula.

— Coordenar e orientar a equipe para 0 acompanhamento do processo de ensino, de
aprendizagem e de seus resultados. (SAO PAULO, Res. SE n° 56, de 14/10/20186,
Anexo)

Os afazeres pedagdgicos ndo sdo poucos e nem simples como ja salientou Alvina, e se

tornam ainda mais trabalhosos quando a escola é grande, como € o caso da EE Fernando Costa,

40 A publicagdo Indicadores da qualidade na educacgéo / Agdo Educativa. Coordenada pela Unicef, PNUD,
Inep-MEC, trabalha com a ideia de sete dimensfes assim distribuidas: 1. Ambiente educativo, 2. Prética
pedagdgica, 3. Avaliacdo, 4. Gestao escolar democrética, 5. Formagdo e condicdes de trabalho dos profissionais
da escola, 6. Ambiente fisico escolar, 7. Acesso, permanéncia e sucesso na escola.



166

o “IE”, 14 “Tudo que vocé pensar, também na parte pedagdgica, anélise de Saresp, por exemplo.
Porque, quando tinha Saresp, tinha provas, que eram 12 salas fazendo prova, eram 14 salas
fazendo prova. As vezes, o tamanho de uma escola, que tem um diretor hoje.” (Patricia). Se o
diretor ndo contar com uma equipe coesa e comprometida, todo o trabalho, quer pedagdgico ou
administrativo, ficard comprometido e seré insano.

E para dar conta de tais afazeres Ihe é cobrado que conheca as teorias de aprendizagem
e de desenvolvimento e as abordagens sobre os processos de ensino e aprendizagem. Que
possua referencial teérico-pratico de monitoramento, observacao e gestdo de sala de aula e de
como intervir no seu processo pedagdgico, com estratégias de apoio. Que entenda 0s
fundamentos e a metodologia de avaliagdo, com seus processos, estratégias e instrumentos,
assim, como conheca as matrizes da Avaliacdo em Processo e do SARESP, sendo capaz de
analisar seus resultados.

Antes de passar para a segunda dimenséo gostaria de chamar a aten¢éo para o quanto
o0 Estado deixa claro que a acdo do diretor esta em fazer valer os Planos do Estado. Em nenhum
momento, até agora, se falou em estar atento e ou adequar-se as necessidades da comunidade,
de seus valores, principios e/ou coisa parecida. Entendo que as escolas estaduais fazem parte
de um sistema, que precisam seguir uma diretriz norteadora, até para que nao se caia no risco
de cada diretor agir ao seu bel-prazer. Porém, essas diretrizes ndo podem engessar o trabalho
da escola, antes, precisam reforca-lo e dar-lhe condi¢cbes para que atenda ao pedagogico sem
perder de vista o social e 0 contexto no qual que a escola esta inserida.

A segunda dimensdo apresentada pela Res SE 56/2016 é a da Gestdo de processos
administrativos. Nela cabe ao diretor de escola “Colocar a administracdo da escola a servigo da
aprendizagem dos alunos.” (SAO PAULO, Res. SE n° 56/2016, Anexo) e para tal, compete-
Ihe, em parceria com o vice-diretor, a GOE e 0 pessoal da secretaria da escola, gerenciar a
organizacdo e o funcionamento da escola, promovendo a realizacdo dos servicos,
acompanhando e garantindo a regularizacdo da vida funcional dos servidores, a vida escolar
dos alunos, a documentacdo escolar e os registros, respeitando e acatando prazos e fluxos na
expedicdo de documentos, além, de coordenar a elaboracdo e a homologacdo do Regimento
Escolar, estando atentos as suas revisdes, quando necessarias.

A parte administrativa é delicada e requer do diretor e da equipe diretamente ligada a
ele alguns cuidados, pois cuida-se de vidas profissionais, de pagamento, registros que, se ndo
forem bem-feitos, podem comprometer o futuro de pessoas. Mas vejo que a fragilidade do

conhecimento dos diretores nessa dimensao permanece a mesma de quando ingressei.



167

A parte administrativa, entdo, de secretaria, eu ndo sabia nada, Jodo! Eu ndo sabia
nada. Nada, nada, nada. Pagamentos, de funcionarios. Como que funcionava né, e, até
hoje, tem coisas que, se eu tiver que fazer, eu vou ter que sentar e estudar para fazer,
porque a gente ndo sabe fazer essa parte né. [...] E a gente tem que pelo menos entender
um pouco para acompanhar o funcionario que esta fazendo, né? O GOE por exemplo,
0 que ele esta fazendo, né? Porque tem escolas que nem GOE tem. [...] . A parte de
prestacdo de contas, meu Deus, do céu, até hoje é uma coisa que a gente enrosca, que
é dificil fazer, ndo é fécil, ndo é nada facil. (Carla)
Percebo a preocupacdo de Carla, porque ela entende a responsabilidade que esse
Servigo representa e os diretores de escola ndo recebem preparo e orientac6es suficientes para
acompanhar esse trabalho administrativo. Claro que temos quem faga na escola, mas, mesmo

assim

A gente tem que saber. Tem que acompanhar mais diretamente, com o professor. Hoje
em dia esta dificil e o administrativo toma bastante tempo, porque tem muita coisa
burocratica. As vezes a gente tem um monte de questionario para responder. E as
vezes tem questionarios que vocé comeca a responder e ndo consegue terminar,
porque o proprio sistema, no qual ele esta inserido, ou ndo funciona adequadamente,
acaba que ndo da tempo. (Eliane)

Que o administrativo toma muito de nosso tempo, isso é fato. Que entendo a fala de
Alvina quando diz que optamos pelo administrativo porque o pedagdgico € mais trabalhoso,
também é fato. Mas precisamos encontrar um meio-termo onde seremos capazes de cumprir
nosso papel em parceria com os demais atores. Tanto o administrativo quanto o pedagogico tém
sua importancia na escola e precisam andar alinhados para que as coisas fluam com
tranquilidade e transparéncia.

Para isso a equipe escolar precisa conhecer os fundamentos e o funcionamento do
sistema escolar, conhecer os procedimentos de elaboracao da vida funcional, dos alunos e de
seus registros, saber a rotina basica para a expedicdo de documentos, ter conhecimento das
normas de arquivamento e guarda da documentacéo escolar e de como elaborar um Regimento
Escolar. Ainda, precisa entender de processos de gestdo de servigos, de materiais e de
patrimonio e, também, sobre as formas e meios de contratacdo de servicos, aquisicao, registro
e reposicdo de matérias e de patriménio.

A gestdo de processos administrativos requer, do diretor e equipe, capacidades como

as de:

— Garantir que 0s servicos, materiais e patrimonios sejam adequados e suficientes as
necessidades das a¢des e dos projetos da escola.

— Elaborar um plano de contratagdo e de gerenciamento de servicos.

— Elaborar plano de aquisicéo e de registro e controle de consumo de materiais.

— Elaborar plano para patrimoniar, para a manutencao, a preservacao, descarte e baixa
de patrimonio.
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— Engajar a comunidade escolar na economia de materiais e preservacdo do

patriménio. (SAO PAULO, Res. SE n° 56, de 14/10/2016, Anexo)
Na gestdo administrativa ainda lhes cabe: zelar pelos recursos financeiros, desde a
elaboragéo do Plano Financeiro, do recebimento das verbas, controle de gastos de acordo com
as necessidades da escola e do rol de uso delas, pagamento e recebimento das mercadorias e

prestacdo de contas.

E essa questdo de material. Também da muito trabalho. Do cuidado com o patriménio,
da parte do servivel, € muito burocratico. Eu acho que isso também consome bastante.
Porque, se eu ndo tive no curso de pedagogia, da minha formacéo, contabilidade. E
I6gico que eu vou ter dividas. Entdo eu acho que toda a Diretoria de Ensino tinha que
ter um contador, que a gente pudesse acessar. Que fosse uma pessoa acessivel, para
tirar as davidas. Porque da exoneracdo, né? Vocé cometeu um erro financeiro. Mas
guem da suporte para nds? (Eliane)
Porém, e apesar das trabalhosas implicagdes, concordo com Alvina quando afirma que
a escola, com seu diretor e APM, sdo os mais indicados para cuidar das verbas e atender as

necessidades da escola

Entdo. ... A gente, na APEOESP mesmo, a gente falava: “Olha, por mais que haja
alguns diretores que possam abusar, se mandar o dinheiro para a escola, a maioria dos
diretores vai aproveitar muito mais. Vai encontrar o que a escola realmente precisa, e
ndo ficar recebendo coisa que nunca pediu”. E até que aconteceu realmente. E a gente
falava disso, oh (estalar de dedos), 14 nos anos 70. Foi uma luta nossa e, até que isso
aconteceu. E, creio que tem dado resultado, eu tenho visto as escolas por ai muito
bonitinhas, muito arrumadinhas, porque tem o dinheiro para fazer, basta ter um bom
gerente. (Alvina)

Cabe-nos ainda a incumbéncia de gestar o transporte escolar e a merenda. O diretor de
escola precisa ter a capacidade de garantir, dimensionar, acompanhar, organizar, articular e
verificar a qualidade de todo o processo da merenda escolar e do transporte de alunos. “Entao,
la eu aprendi a fazer compra para a merenda, porque ela foi muito parceira. Entdo, € assim.
Tudo eu tinha ela do meu lado fazendo tudo para mim, e me mostrando o que era, 0 que ndo
era e logo eu vim embora também, e era primario ..., era crianga.” (Cecilia). Nesse quesito
Cecilia teve uma experiéncia quando assumiu o cargo de diretora de escola em S&o Paulo, que
nos da Diretoria de Ensino de Presidente Prudente ndo temos, porgue nossa merenda é
terceirizada.

Finalmente a Res SE 56/2016 traz a Gestdo de pessoas e equipes, que, no meu
entender, ndo é a mais simples delas. A Resolu¢do apresenta essa dimensao subdividida em trés
partes: a lideranca e comunicagéo, a avaliagcdo de desempenho e desenvolvimento profissional

e a coordenacdo do quadro de pessoal e vida funcional. Em cada um desses subitens apresenta
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a capacidade esperada do diretor de escola e 0s conhecimentos que ele precisa ter para dar conta

de desempenhar suas fungdes. Nessa gestdo, o parceiro direto do diretor € o vice.

E, assim, de toda essa experiéncia, e respondendo sua indagacao sobre “o papel do
diretor de escola publica”, eu acho que sempre procurei instruir funcionarios e
professores para que entendessem, exatamente, o sentido de ser um servidor publico.
Nos somos pagos pela populacédo para prestar um servico, e ele tem que ser bom. Isso
é que é servico publico. Servico para a populacéo. (Alvina)

Esta percepgdo ¢ fundamental e Carla também alertou sobre isso, “somos servidores

publicos”. Cecilia ¢ firme ao dizer que

A escola, Jodo, isso eu sempre falei para os professores, a escola ndo faz favor para
ninguém. Na verdade, nos é que somos 0s fregueses, eles ndo sdo nossos fregueses.
Nos estamos indo 14, eles estdo atendendo a gente, ndo sdo nossos fregueses. O pai
faz o favor para nos colocando o filho aqui. NGs temos que agradecer, porque 0 N0SSo
aluno da o pdo para nés. Se eu ndo tivesse aquela salinha pequenininha, eu ndo seria
diretora I4, eu seria diretora no Mirela. Eu jamais teria sido uma diretora razoavel com
uma escola com mais de mil alunos. (Cecilia)

E Valéria completa entendendo que

Temos os desafios do dia a dia, né. Falo que para o diretor, vocé olhar um todo, para
um todo, ndo € facil. Vocé saber que, vocé tem um grupo de profissionais, de
professores, que vocé tem familias dos seus alunos, né, que tem alunos, que tem uma
coordenacdo pedagégica, que tem funcionarios, que tem um todo, ndo é facil, é
desafiador. (\VValéria)

De fato, um desafio. Somos servidores publicos e, como todo profissional, precisamos
ser respeitados no nosso oficio. Mas, precisamos entender que a escola ndo € para nés, é para o
aluno e o0 nosso trabalho é fazer do espaco escolar local salutar de se estar, estudar e trabalhar.

Quanto a lideranga e comunicacao, o diretor de escola precisa ser capaz de mobilizar
a equipe e as pessoas num trabalho integrado para atingirem o planejado; promover a
organizacdo, favorecendo a comunicacdo, o engajamento profissional, o relacionamento
interpessoal e a socializacdo de experiéncias; promover praticas de lideranca partilhada com
responsabilidades, saber comunicar-se bem e de forma apropriada, estar aberto ao dialogo e
criar ambiente propicio a recepcdo de novas ideias, implementando-as. Para isso precisa ter
conhecimentos sobre “[...] Principios, abordagens, métodos, processos e ferramentas de
lideranca e comunicagdo; ” e sobre “Tecnologias Digitais de Comunicagdo e Informacao
(TDCI) aplicadas a educagio.” (SAO PAULO, Res. SE n° 56, de 14/10/2016, Anexo).

Para dar conta da avaliacdo de desempenho precisa, junto com o vice e 0 coordenador
pedagogico, saber coordenar a avaliacdo de desempenho, promover e implantar o plano de

formacdo em servico da unidade escolar que atua, e incentivar o surgimento de competéncias e
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aprimoramento profissional da equipe escolar. Isso exige que o diretor de escola saiba dos
principios e processos de avaliacdo de desempenho e de gestdo de competéncia, que conheca a
funcdo do estagio probatdrio no Estado, que conheca cada matriz de competéncias das fungdes
existentes na escola e que saiba dos principios, métodos e referencial tedrico-pratico da
formac&o em servico e da (auto)avalicao.

Quanto a Coordenacao do quadro de pessoal e vida escolar, a Resolucéo traz como
demanda para o diretor:

Capacidade de:

— Gerenciar 0 quadro (e atribuicdo) de pessoal, considerando as necessidades de
atendimento as diferentes demandas da escola.

— Gerenciar, no &mbito da escola, os processos de evolugdo funcional.
Conhecimento de:

— Quadro de cargos e func@es, categorias funcionais e suas respectivas atribuicoes.

— Legislacdo de pessoal, direitos, deveres e proibicées.

E possivel perceber, sem muito esforco, que a filosofia que embasa toda a Res SE
56/2016 ¢ a neoliberal, seu gerencialismo e a performatividade. Assim, termos como “garantir”,
“gerenciar”, “promover”, “implementar”, estdo muito presentes nas acdes ¢ deveres do diretor
de escola. Seu papel evidente ndo é o de refletir e intermediar entre o legal proposto e o
necessario para a comunidade e alunado da escola.

Antes de conduzir as consideraces finais desse capitulo trago algumas consideragcfes
sobre o governo de Jodo Doria (2019-2022) que teve como Secretario da Educacdo Rossieli
Soares, por entender que nele se consolidam, na educacéo, os ideais neoliberais iniciados com
Rose Neubauer (1995-2002).

O Plano Estratégico proposto pelo governo Jodo Doria estava alicercado sob trés
desafios: melhorar a qualidade da aprendizagem, otimizar a gestdo de pessoas e modernizar a
gestdo da rede de ensino, que, como veremos, atende perfeitamente as premissas neoliberais. O
Plano foi sintetizado sob a forma de um “Mapa Estratégico” (Anexo II).

Para alcancar os desafios propostos o Plano propde trés grandes projetos, um para cada
desafio: o Projeto ligado a aprendizagem, outro relacionado as pessoas e um ligado a gestao.
Chamo a atengo apenas no item “Novo Modelo de Gestdo e Compliance”, pois aqui esta
claramente a marca neoliberal impressa a gestao educacional e que, no meu entender, aproxima
significativamente a gestdo escolar a gestdo empresarial. O que retrocede 0 pensamento
educacional a discussdes realizadas antes de 1960 e, ignora o que se pensou ha década de 1960,

especialmente com Teixeira (1961, 1968) e Ribeiro (1968), e 0 que se construiu posteriormente.
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O Mapa Estratégico apresentado por Doria no inicio de seu governo sintetiza seu Plano
Estratégico para a Educacdo. Outros elementos poderiam ser abordados nele, mas como meu
objetivo aqui é investigar como o Estado, através de suas leis e normas, tem pensado o perfil
do diretor de escola, e como esse tem se constituido a partir dessas, detenho-me no apresentado.

O governo Jodo Doria encerrou um ciclo de 28 anos de governos do PSDB. A esse
respeito o jornal “A Folha de Sdo Paulo”, no caderno Cotidiano — B1, do dia 27 de dezembro
de 2022, traz na primeira pagina desse caderno a matéria “Apds 28 anos de PSDB, SP ainda
tem baixos resultados educacionais”. Nessa reportagem, Palhares e Saldana (2022) apontam
varios problemas que se mantém na rede, apesar dos 28 anos de constancia de trabalho do
PSDB.

A reflexdo assinada por Palhares e Saldafia (2022) é bastante pertinente. Iniciam
apontando que, apesar de estarem ha quase trés décadas no governo do Estado e, assim tendo
constancia no trabalho com tempo suficiente para desenvolver “[...] uma politica educacional
de longo prazo [...]”, o PSDB nao conseguiu fazer “[...] com que as escolas publicas paulistas
alcancassem a qualidade esperada [...]” (Palhares e Saldafa, 2022, Folha de Sao Paulo).

O PSDB deixa como saldo, segundo Palhares e Saldana (2022), “[...] baixos indices
de alunos com aprendizado adequado; ndo valorizacdo dos professores; poucos recursos
destinados a educagao; falta de articula¢do entre Estado e municipios.” (Folha de Sao Paulo).
A Unica politica duradoura foi a da bonificacdo por resultados, bénus, apesar de ndo ter
provocado os efeitos esperados.

Os atores da reportagem também apontam gue ja estamos ha nove anos sem concursos
publicos e, apesar disso, o governo Jodo Doria apostou no aumento da carga horaria dos
professores ativos. Eles acrescentam que o Estado ainda falha muito no cumprir a finalidade da
escola, isso é, garantir a aprendizagem de seus alunos, embora tenha conseguido manter
significativo indice de permanéncia de alunos nas escolas - uma média de 86,5%, quando a
média nacional é de 69,4%.

Analisando os dados do SAEB, Palhares e Saldafa (2022) apontam que “[...] somente
7% dos alunos do ensino médio terminam a etapa com aprendizado considerado adequado em
matematica” (Folha de Sao Paulo) perdendo para o Espirito Santo, Goias, Rio Grande do Sul e
Ceara. Em Lingua Portuguesa, embora o resultado alcance o indice de 39%, ainda permanece
abaixo do Espirito Santo, Goias e Rio Grande do Sul.

Quando analisam os resultados do SARESP-2021, Palhares e Saldafia (2022), dizem
que os resultados sdo desastrosos. “[...] 96,6% dos alunos terminaram a escola sem ter

aprendido sequer como resolver uma equacdo de primeiro grau” (Folha de Sao Paulo).
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Entendemos que a pandemia do COVID 19 néo justifica essa vergonha. Os alunos passam, no
minimo, nove anos cursando o Ensino Fundamental e mais trés cursando o Ensino Medio, dois
anos de pandemia néo justificam tamanha displicéncia educacional.

Os autores da reportagem destacam que, embora estejamos falando do Estado que
possui a maior rede educacional do pais, cerca de 3,3 milhdes de alunos matriculados em mais
de 5.200 escolas, esse também é o Estado mais rico da Unido, gastou em 2021 o equivalente a
R$ 269,95 por aluno, incluindo salarios, merenda e transporte, o que o coloca como o “[...] 20°
pior resultado do pais, segundo valores informados pelos estados ao Tesouro Nacional e
colhidos pela area técnica do MPC-SP* (Palhares e Saldafia, 2022, Folha de S&o Paulo).

Nao bastasse o ja apontado, Palhares e Saldafia (2022) ainda afirmam que “[...] o
estado apresenta média de alunos por sala maior que as nacionais no Ensino Fundamental e no
Médio. Também enfrenta problemas histéricos de falta de professores de determinadas
disciplinas e de infraestrutura escolar.” (Folha de Sao Paulo).

Os autores ressaltam que o governo Doria aprovou, no inicio de 2022, um novo Plano
de Carreira, com aumento de 73% no piso salarial da categoria, embora tenha passado anos sem
reajustes. Os autores ndo mencionam, no entanto, que os professores deixam de receber salarios
e passam a receber subsidios e que ndo ha a garantia deste permanecer quando esses se
aposentarem.

A partir disso sou levado a concluir que, no balanco final do governo PSDB em relacéo
a educacdo do Estado de S&o Paulo, resulta uma divida que se acumula hd décadas e que,
embora tenha permanecido por 28 anos no comando do Estado e da Educacéo, os resultados
ainda sdo negativos pelos varios motivos ja& mencionados.

Lembro, ainda, que estamos tratando de uma gestdo democratica e participativa e essa

exige, como afirma Paro (2016), didlogo. Pois,

[...] enquanto a prética autoritaria pode orientar-se pela coer¢éo, a pratica democrética
sO resta guiar-se pela persuasdo. A pratica politica coercitiva tem um elemento de
forga que € a certeza de sua realizacdo: diante do elemento coercitivo, ao coagido sé
resta obedecer. Esse elemento de certeza ndo existe no caso da pratica persuasiva,
dialégica. (PARO, 2016, p. 31)

O problema que vejo, e ja apontei em outros momentos desse trabalho, sdo as
condicdes que sdo dadas para escola e como elas sdo tratadas pelas politicas publicas

educacionais.

41 MPC-SP — Ministério Pablico de Contas de Sdo Paulo.
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Temos mais de 5,2 mil escolas publicas estaduais no Estado de S&o Paulo, cada uma
delas com uma historia, uma comunidade, um alunado, um grupo de professores e funcionarios,
um diretor com perfil pessoal proprio, uma estrutura fisica especifica, entre tantas outras
particularidades. Todos esses elementos sdo Unicos e proprios de cada espago e tornam as
realidades escolares impares, no entanto a governanga estadual as trata como iguais, os Planos
de governo tracam politicas gerais sem aterem-se as particularidades das escolas ou, a0 menos,
abrirem espacos para elas.

N&o apontei a rotatividade de professores que enfrentamos quase que diariamente nas
unidades escolares; também nao disse sobre a deficiéncia das formacGes aligeiradas oferecidas
por universidades/faculdades, formando professores sem os saberes minimos exigidos para o
desempenho de sua funcao docente; também ndo mencionei a falta de funcionarios, a estrutura
da escola, muitas das vezes deteriorada e o desperdicio das verbas publicas. Alguém poderia
me dizer que isso ndo representa a regra. Talvez ndo! Mas um velho ditado diz que “um médico
mata uma pessoa, mas um professor mata 30 alunos”, eu diria 45, mas, um professor que seja,
que deixe de fazer sua parte por ndo ter recebido as condi¢des adequadas, ja € danoso. Na
dimensédo de uma escola, o ditado também cabe a seu diretor, o que me faz crer na urgéncia de
se pensar a sua constituicdo profissional.

Claro que somos a maior rede educacional do pais, isso ja é sabido ha muito. E se 0 é
e sabemos, por que a educacao publica estadual de Sdo Paulo ainda é tratada no conjunto e com
Planos de Governo e ndo por uma Politica Publica Educacional séria? Ha que se ter, pelo menos,
dois olhares para a educacdo, um que olhe as premissas que a constituem e formule a¢des para
que a educacdo cumpra seu papel social e outro que, visando o primeiro, olhe individualmente
para as escolas e busque supri-las dos meios que favorecam sua caminhada até o cumprimento
de seu papel.

A Res SE 56/2016 ¢ densa e pesada? Sem duvidas. Ela coloca sob responsabilidade do
diretor de escola grandes afazeres que passam por quatro principios orientadores, o do
compromisso com a educacdo de qualidade e equidade para todos, o da gestdo democratica e
participativa, o do planejamento estratégico e o do foco na qualidade e nos resultados, e por trés
grandes dimensdes, a pedagdgica, a administrativa e a de pessoas.

Mas preciso retomar alguns pontos ja abordados aqui. O primeiro é sem duvidas
entender que o pedagdgico é o coracdo da escola e que o administrativo deve estar para ele,
assim como as pessoas que atuam na escola. Outro ponto que vejo como relevante foi o que nos
lembrou Paro (2010b) sobre a “[...] especificidade da administracdo escolar transformadora.”

A administracdo escolar ndo pode ser reduzida a
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[...] retoques e adaptagbes [...] & administragdo empresarial para adequa-la as
peculiaridades da escola. Contrariamente a essa posi¢do, o que vimos até aqui leva a
concluir que a especificidade da Administracdo Escolar s6 pode dar-se ndo por
aproximacdo, mas por oposicdo a administragdo empresarial capitalista. (PARO,
2010b, p. 228, grifo do autor).

Ao que Abdian (2020) completa, dizendo que “As pesquisas nas perspectivas criticas
apresentam subsidios importantes para o desenvolvimento da gestdo escolar, porém, tém
subestimado a gestdo escolar, colocando-a como meio para os efeitos da politica.” (ABDIAN,
2020, p. 8).

Assim, embora o perfil apresentado pela Res SE 56/2016 indique acdes pertinentes ao
papel do diretor de escola, as exigéncias que decorrem da administracdo central néo
possibilitam que essas agbes se efetivem por completo. E de conhecimento de todos que o
Estado de Séo Paulo sofre forte influéncia do neoliberalismo, o que o faz comungar com a “[...]
administragdo empresarial capitalista” (PARO, 2010b, p. 228) e “[...] colocando-a como meio
para os efeitos da politica.” (ABDIAN, 2020, p. 8).

Assim, os percal¢os burocraticos sdo muitos. Propde-se na matriz curricular Préaticas
Experimentais, mas a maioria das escolas ndo possuem laboratdrios e, quando o diretor procura
meios para adequar 0S poucos espacos para construi-los, encontra barreiras como a necessidade
de laudo técnico de engenheiro civil para trocar azulejos da parede ou para ampliar uma janela
e melhorar a ventilagdo do espaco. Entéo, o trabalho fica emperrado, truncado, porque depende
da vistoria de um engenheiro da FDE (Fundagdo para o Desenvolvimento da Educagdo) que
autorize. E isso pode demorar anos para se concretizar e 0 processo ensino e aprendizagem das
criangas nao pode esperar, ele acontece agora!

O papel do diretor de escola tem sido o de minimizar “incéndios” na escola e cumprir
mandos dos Orgdos centrais. Tem sido o de procurar alternativas para que o pedagdgico
aconteca apesar dos contratempos e das dificuldades. Da ndo possibilidade de se comprar
ventiladores para minimizar o calor das salas de aula, da falta de funcionarios para orientar os
alunos nos patios durante os horéarios de intervalo e outros, da instabilidade no recebimento de
géneros alimenticios para garantir merenda de qualidade para os alunos. Da rotatividade de
professores que gera a preocupacdo incessante com o processo de atribui¢do de aulas durante
todo o ano letivo. Da inconstancia com os projetos que colaboram com o pedagdgico, tal como
0 PROATEC e o Professor Auxiliar de classe, ja apontados por mim. Da caréncia de uma
Proposta Educacional que independa de governos e que ndo nos deixe na inseguranga na troca

desses. Como € o caso desse ano de 2023, quando se trocou de governo, trocou-se de partido
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politico e iniciamos um ano no escuro, sem sabermos 0 que permanece, 0 que muda e qual o
Plano desse novo governo.

Eu poderia ainda elencar uma série de fatores que dificultam a acdo do diretor de escola
no desenvolvimento de seu papel e 0 bom andamento da escola, mas creio que ao longo desse
trabalho ja o fiz. E nesse contexto que julgo adequado investigar como € que os diretores se
constituem profissionalmente como diretores de escola para lidar com os problemas presentes
na escola publica e, em conjunto com os seus atores, possibilitar que nela se instale uma cultura
escolar que facilite a troca e a construgédo de saberes.

N&o restam duvidas de que, diante da sociedade que temos — neoliberal, pds pandemia
e pos desgoverno —, esta ¢ uma tarefa para “Quixotes”. Sei que ha inimeros entraves pelo
caminho, como ja apontei, e fico em duvidas se a melhoria da qualidade do ensino publico é
desejo do Estado de fato, mas, enquanto “Quixotes” e em companhia de bravos “Sanchos”,

somos instigados a sonhar e a empenhar bravas batalhas contra os “Moinhos de Vento”.
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5 DIALOGOS SOBRE A CONSTITUICAO PROFISSIONAL DO DIRETOR DE
ESCOLA

“O mundo € do tamanho do conhecimento que temos dele.
Alargar o conhecimento, para fazer o mundo crescer, e
apurar seu sabor, é tarefa de seres humanos. E tarefa, por
exceléncia, de educadores”.

(Teresinha Azeredo RIOS)

O trecho em epigrafe faz-me lembrar de Sdcrates que, numa frase muito simples
expressa uma das maiores verdades da humanidade, qual seja, “Sei que nada sei.” E que
Teresinha Rios brilhantemente traduz para “O mundo ¢ do tamanho do conhecimento que temos
dele.”

O que conhecemos de fato? Esse conhecimento é possivel de ser medido? Se sim, qual
0 tamanho do nosso conhecimento? Seria do tamanho de nossa existéncia ou de nossas
experiéncias refletidas e vividas? Néao faco ideia. No entanto sei que, a medida que aprendo e
passo a conhecer algo, meus horizontes alargam-se e as lentes de meus olhos veem mais longe
e de forma menos embacada.

Durante o percurso dessa tese procurei conversar com as colaboradoras dessa pesquisa
trazendo para a reflexdo seus dizeres e fazeres, sem conseguir apresentar tudo o que me
relataram de suas constituicdes profissional e de vida.

Procurei ao longo das reflexdes elaboradas nessa tese, encontrar elementos para
responder as questdes-problema pensando-as sob trés prismas: se o agir do diretor de escola se
faz pelo pedagdgico ou pelo administrativo; se a constituicdo do diretor se da pelos
conhecimentos adquiridos nos bancos académicos ou pelos conhecimentos constituidos no
cotidiano da escola e, por fim se a acdo do diretor é dirigida pela autonomia ou pelo seu ser
funcionario puablico.

Assim, dedico este capitulo a busca de respostas dos questionamentos dessa tese e 0
faco com o que as diretoras colaboradoras pensam, fizeram e fazem e como essas ac6es a fazem
cada dia mais diretoras de escola. Para tal e segundo a proposta de Souza (2004), realizei a
leitura tematica e elenquei seis unidades de analise descritivas frutos das falas das colaboradoras
e um sétimo item que sintetiza a proposta dessa tese. Em seguida procedi a leitura interpretativa-

compreensiva das percepgdes oferecidas pelas colaboradoras.
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Quadro 5: Unidades de Analise Descritivas

ORD UNIDADE DE ANALISE DESCRITIVA
1- | Por que as colaboradoras escolheram ser diretoras de escola?
2 - | O papel do diretor de escola.

3 - | Administracdo escolar: entre o pedagdgico e o administrativo.
4 - | Odiretor entre o legal, o real e a autonomia.
5- | Dificuldades e as angustias de ser diretor.

6 - | Asalegrias de ser diretor.
(Fonte: O autor)

Pretendo com isso entender como as colaboradoras dessa pesquisa se constituiram
diretoras de escola a partir de suas caminhadas em busca de seus ideais e desempenho
profissional, suas experiéncias adquiridas nessa trajetéria de vida pessoal, familiar, social e
outras. Que se fortifica e se fortalece através da reflexdo dos saberes académicos constituidos
ao longo de suas vidas e que se aprimora com o exercicio individual e coletivo do cotidiano da
escola, com as politicas educativas e normas estabelecidas e experiéncias refletidas e

compartilhadas.

5.1 Por que as colaboradoras escolheram ser diretoras de escola?

As experiéncias vividas, os sentidos percebidos e os significados atribuidos as
trajetdrias trilhadas que levaram as colaboradoras dessa tese a se constituirem diretoras de
escola foram diferentes. Suas histdrias de vida e a forma como leram as experiéncias vividas
fizeram de cada uma um ser singular.

Alvina disse que a universidade lhe deu a base leitora, 0 que contribuiu para que
compreendesse 0 que acontecia a sua volta e no mundo. Como professora participou ativamente
do movimento sindical de professores e isso serviu de escola para sua vida profissional de
professora e, mais tarde, de diretora de escola. Pesou também em sua escolha a sua atuacao em
sala de aula.

Entendia seu trabalho como significativo e viu na direcdo a possibilidade de estender
a um maior nimero de pessoas sua visdo de escola. “Bom, se eu me tornar diretora, eu posso
contribuir mais para a minha visdo de escola. Ndo sé na minha sala de aula, mas no conjunto
de uma unidade.” (Alvina). Para isso precisava do diploma de Pedagogia. “E 0 curso
universitario, eu posso dizer que o meu curso de letras me deu um bom embasamento. Me deu
a capacidade de ler, interpretar, entender o que estava lendo. Diferente da pedagogia, que foi

mesmo SO para obter o diploma e poder me transformar em diretora.” (Alvina).
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Percebo que Alvina ndo ficou presa ao que o curso universitario lhe ofereceu, mas
buscou além e através dos movimentos sindicais encontrou aquilo que lhe faltava para ver e
entender a realidade social a sua volta. Desse modo ela supera as lacunas deixadas pela
formacédo pedagdgica complementar.

Patricia também entendeu que poderia estender seus ideais como professora para além
da sala de aula se estivesse na direcdo de escola. Cita que alguns de seus colegas de trabalho
ndo gostavam que ela desse atividades avaliativas na sexta-feira a noite porque os alunos
vinham para a escola, “[...] falo que eles estdo roubando o tempo do aluno e deixando com que
aquele momento, poderia fazer a diferenga, na vida dele, 1a no futuro.” (Patricia). Mesmo assim,
firme em suas convicg¢des Patricia continuava a fazer seu papel de professora.

E, na busca de estender esse entusiasmo pela educacdo para maior numero de
professores, garantido aos alunos melhor qualidade de ensino, opta por ser diretora de escola.
Assim, afirma: “Nao, eu quero ser diretora porque eu quero mudar a maneira de tratar os alunos,
a maneira como eu vejo os professores, de fazer com que eles realmente trabalhem.” (Patricia).

Com os exemplos acima entendo a posicdo de Teixeira (1961) ao afirmar que “A
funcdo de administrador é fungdo que depende muito da pessoa que a exerce; o administrador
depende de quem ele €, do que tenha aprendido e de uma longa experiéncia” (TEIXEIRA, 1961,
s/n). Cada funcédo tem sua especificidade, por isso o0 desempenho profissional depende também
da pessoa, “[...] de quem ele ¢’ (Teixeira 1961), de como se constituiu pessoal e
profissionalmente, “[...] dos saberes constituidos na universidade e das condicdes
“sociopoliticoecondmico e cultural” (ABRAHAO, 2008, p. 173) que as experiéncias lhe
forneceram ao longo de sua vida.

A trajetoria de Carla também teve sua peculiaridade. Afirma que nédo tinha pretensées
de ser diretora de escola. Estava em um bom momento, gostando da sala de aula e da escola
onde trabalhava. No entanto, fez o concurso, passou ¢ assumiu. “Nao era um momento que eu
estava chateada, ndo! Lembro que eu estava bem, mas fui, fui ser diretora. Entrei, ‘arregacei as
mangas’ sem saber nada de dire¢do.” (Carla).

Embora os motivos que levaram Carla a escolher a dire¢do de escola ndo sejam téo
evidentes, percebo que suas escolhas e sua trajetoria de vida foram marcadas por fortes
experiéncias e significados que a conduziram a isso. A primeira e mais significativa, foi o tempo
de estudo no CEFAM. “Gostei muito do CEFAM. Foi o CEFAM que ..., me fez pensar em ser
professora.” (Carla).

Foi nessa mesma escola que Carla experimentou uma forma de gestao inovadora para

a época, e que recorda como boa pratica “Comegou 14 no CEFAM. No CEFAM a gente tinha
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uma diretora muito boa, naquela época era coordenadora, a coordenadora do CEFAM era muito
boa. Era Dona Alvina, e ... ela ja falava de questdes como gestdo democratica, fazia reunido
com os alunos, eu era aluna na época.” (Carla). E certo que ja tinhamos uma nova Constituic&o
Federal que propunha a gestdo democrética das escolas. A LDB/1996 acabara de ser
promulgada e Alvina vinha de uma pratica politica sindical que a ajudava a pensar e agir de
“[...] forma democratica e participativa.” como proposto por Libaneo (2015).

No entanto, preciso lembrar que as experiéncias de Carla ndo param por ai. Apos 0
CEFAM, Carla cursou licenciatura em Letras, fez mestrado e doutorado em educagéo e, como
ela mesma afirma, esses saberes construidos a ajudam muito a pensar a escola e a exercer sua
funcdo de diretora, pois Ihe dao suporte para entender os saberes que estdo presentes na escola
e firmar sua caminhada como diretora.

O percurso de Cecilia foi diferente. Primeiro porque Cecilia havia optado por ser
Promotora de Justica e para isso cursou Direito. Antes mesmo de exercer a carreira juridica,
Cecilia experimentou a sala de aula, apaixonou-se e procurou 0s meios para se firmar nessa
nova escolha. Sob a orientacédo da tia fez Esquema I, adquirindo assim o direito de dar aulas.
Fez complementacdo pedagogica e depois licenciou-se em Letras. Trabalhou no magistério por
muito tempo, até que esse, por forca da CF/1988 e da reorganizacdo da educacgdo proposta por
Rose Neubauer (1995-2002), fechou, o que a levou a trabalhar no CEFAM.

Durante esse percurso o Estado de S&o Paulo abre concurso para diretor de escola,
Cecilia, incentivada pelos colegas e vendo a oportunidade de se manter no magistério, pois ja
se ventilava o fechamento do CEFAM, inscreveu-se, fez as provas e foi aprovada. “A Helena*?
me ligou 14 na escola, num dia de ATPC, vocé me avisou. E, ai, veio aquela bomba, né: ‘O que
que eu faco? Vou ou nao vou?’ E fui embora para Sao Paulo ser diretora, em janeiro de 2003.”
(Cecilia).

Noto que Cecilia, como boa parte dos diretores de escola, iniciou sua trajetéria como
diretora de escola com os saberes de sala de aula, com o curso de complementacao pedagdgica
e com 0s conhecimentos que adquiriu estudando para o concurso, ndo tinha experiéncia na
gestdo, apenas a de professora. Percebo que o que motivou Cecilia a direcdo de escola foi o
perigo eminente de se ver fora da educacdo. Nesse sentido entendo a afirmacdo de Cecilia

quando diz que quem a constituiu diretora de escola foram os alunos.

Eu ndo sabia! Eu falo: “Tudo o que eu sou, e 0 que eu passei, foi as custas dos alunos.”
Foram eles que me ensinaram. Na verdade, foram eles. N&o foi € ..., lei. N&o foi regra

42 Helena Carolina era, na época, a Dirigente Regional de Ensino da Diretoria de Ensino de Presidente Prudente.
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colocada na escola que me ensinou. Foram eles, porque eu fui me adequando as regras,
me adequando as leis, cumprindo por conta deles. Olha que ..., é, eu fui muito feliz,
todo tempo. Todo tempo. Até aposentar. (Cecilia)

No excerto acima duas falas de Cecilia me chamam muita a atencéo. A primeira delas
quando afirma que “[...] eu fui me adequando as regras, me adequando as leis, cumprindo por
conta deles”, a outra quando afirma que “[...] acho que brincava de casinha”. Quem conheceu
Cecilia como professora em sala de aula e em reunido de ATPC na escola, quem participou com
ela de reunies de diretores de escola na Diretoria de Ensino, entende a expressdo de Naide*®:
“A Cecilia é rebelde.” De fato, Cecilia ndo ¢é pessoa de ficar quieta frente ao que entendia como
injusto e incoerente com o pedagdgico da escola. No entanto, quando afirma que ia se
“adequando as regras” e “cumprindo por conta deles”, fico imaginando o quanto Cecilia se
desfez de si e se refez novamente, num devir constante, para se constituir diretora e fazer da
escola o espago do e para o aluno.

A caminhada de Eliane e de Valéria tiveram suas semelhancas. Eliane fez licenciatura
em Historia e Valéria em Geografia. Ambas estudaram na Unesp, Eliane na cidade de Assis e
Valéria em Presidente Prudente. Sairam de junto de seus familiares para iniciarem suas vidas
profissionais. Fizeram concurso publico no Estado de S&o Paulo, ingressaram em cidades
distantes e retornaram para Presidente Prudente depois de alguns anos. Ambas também
passaram pela experiéncia de atuarem como coordenadora pedagdgica.

Eliane havia feito CEFAM, mas por forca da faculdade teve que se transferir para o
magistério regular e assim terminou o ensino médio. Valéria fez a primeira parte de sua
formacéo bésica em escola da zona rural e, continuando a morar na zona rural, terminou seus
estudos até ingressar na universidade. Ambas fizeram complementacdo pedagogica
posteriormente.

Eliane fez concurso publico, passou e ingressou como diretora de escola na Diretoria
de Ensino da Regido de Santo Anastacio. Ja Valéria comecou a trabalhar em escola PEI como
coordenadora e, com a aposentadoria da diretora, passou pelo processo de entrevista interna e
assumiu a direcdo da escola. Percebo pela fala de Eliane que ela entende sua caminhada como
algo que faz parte da sua carreira no magistério. Valéria, por sua vez entende essa ascensdo
profissional como desafios a serem superados. “Nao, eu posso outras coisas, eu ndo quero ficar

ali, s6 de professor, eu posso ter outras oportunidades.” (Valéria)

43 Naide foi Dirigente de Ensino na Regifo de Presidente Prudente no periodo de 2008 a 2019, logo ap6s a
aposentadoria da Helena Carolina.
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Percebo também que todas as diretoras colaboradoras possuem grande ligagdo com a
escola publica. Embora Alvina tenha feito a educagdo bésica em escola confessional, sua
formacdo universitaria e sua trajetoria profissional se deu em escola publica. Cecilia e Patricia
cursaram faculdades particulares, no entanto a formacao bésica e a atuacdo profissional se
deram em escola publica.

As demais colaboradoras tiveram toda sua vida académica construida essencialmente
em escolas publicas e atuaram e atuam no ensino publico do Estado de Sdo Paulo. As excecbes
sdo Eliane que, concomitantemente atuou na rede privada, e Patricia que também atuou na rede

municipal de ensino.

5.2 O papel do diretor de escola

Revisemos o0 que ja pensamos sobre o papel do diretor de escola. Souza (2006) nos fez
recordar que para Arroyo, € papel do diretor de escola superar a possivel neutralidade oferecida
pela formacao académica e pelas leis e atender ao pedagogico. Para iSso € necessario que esses
profissionais recebam solida formacéo na area da gestdo e da organizacgdo escolar e que sejam
capazes de atuar criticamente.

Aprofundando e ampliando essa visao do papel do diretor de escola vimos Paro (2010
e 2016) criticando a educacédo hierarquizada, conteudista e que ndo reconhece o aluno como
sujeito. O ideal de gestdo democratica ndo se aplica a esse modelo de escola, pois estdo
perfeitamente ajustadas aos moldes neoliberais e, portanto, “[...] produtoras de bens e servigos.”
(PARO, 2016, p. 38). Para essa escola o papel que cabe ao diretor é o de ser o representante do
Estado.

N&o obstante, Paro (2010a e 2016) oferece pistas sobre o papel do diretor de escola.
Recorda gque Ribeiro (1968) diferencia o administrador do diretor de escola e diz que a esse
ultimo compete a “[...] lideranga para a escolha de filosofia e politica de acdo” (RIBEIRO, 1968,
p. 22) da escola, e nessa escolha, entendo que compete ao diretor opor-se a educacao
produtivista e empresarial, assumindo o que Paro (2010a) denomina de “Administragao Escolar
transformadora”, que segundo o autor ndo se trara de uma simples negacdo da educacgdo
empresarial, mas sim de uma oposicdo a ela. Nesse sentido, o papel que o diretor de escola deve
assumir também se opGe ao de mero representante do Estado e passa a ser o papel de critico-
pedagogico, “[...] que se fundamente em objetivos educacionais representativos dos interesses
das amplas camadas dominadas da populacéo e que leve em conta a especificidade do processo
pedagbgico escolar, processo esse determinado por esses mesmos objetivos.” (PARO, 2010a,

p. 230).
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S6 dessa forma a educagdo rompe com o “pacto social burgués” dominante e promove
a “emancipagdo social” como apontado por Silva Jr e Ferretti (2004, apud Abdian, 2020) e
sonhada por Freire (1975).

Tendo como base o0 exposto, recordo que Alvina desejou ser diretora porque entendeu
ser relevante o papel que desempenhava em sala de aula com os alunos e que, se diretora,
poderia atingir maior ndmero de alunos. Assim, inicia a sua constituicdo profissional com a
militancia universitéaria e continua com a atuacao sindical. O momento em que assume a direcao
coincide com o florescimento da ideia de gestdo democrética, que aconteceu primeiro através
da CF/1988 e mais tarde com a LDB/1996. Alvina de pronto a adota e procura viver na escola
0 que ja tinha como pratica de vida, ndo sem dificuldades. Relata-nos que, ao chegar na EE
Tannel Abud encontrou resisténcia, mas no desenvolver de seu papel, rompeu com as falsas
ideias a seu respeito e desenvolveu o trabalho que se propusera a fazer como diretora.

Entendo que Alvina de fato cumpre seu papel de diretora com muita proximidade ao
proposto Ribeiro (1968), isto é, assume uma escola e lidera a escolha de sua filosofia e de sua
politica de agdo, trazendo consigo suas experiéncias de vida acumuladas, assim também fez
quando assumiu 0 CEFAM e imprimiu o dialogo com os alunos e o Conselho participativo.

Faz isso também fazendo o que Arroyo entende ser papel do diretor, assim, rompe com
a neutralidade que o colégio religioso Ihe ofereceu assumindo a militancia e, j& como diretora,
em dois momentos rompe com o normalmente correto. Primeiro com a professora de Lingua
Portuguesa que tirava constantes licencas salde, que por se tratar de uma senhora com idade
avancada e com problemas de salde, extrapola sua governanca e chama a filha para conversar
e, com a clareza e a firmeza que lhe é propria, explicou o prejuizo pedagdgico que as criangas
estavam sofrendo em razdo da posicdo tomada pela méde. O segundo foi com a professora,
também de Lingua Portuguesa, que tinha maior aptidao para vendas do que para a sala de aula,
por isso faltava constantemente na escola para ir fazer compras em Sao Paulo e abastecer sua
loja. Aqui também Alvina atuou com uma fala direta e clara mostrando-lhe que devia fazer o
que gostava e ser feliz e deixasse as aulas para quem pudesse se dedicar a elas. Entendo ser essa
opcao politica pelo pedagdgico que Arroyo (1979) nos chama a aten¢do, agir de forma limpa,
clara, honesta e convicta sempre que o pedagdgico correr o risco de ndo ser a primeira escolha.

Semelhante posi¢do assumem as demais colaboradoras. Assume Cecilia quando,
mesmo agindo contrariamente a legislacdo, compra pratos de louca e talheres de metal para
seus alunos ndo pratica “infidelidade normativa” (Lima, 2011), mas fidelidade a dignidade de

seus alunos.
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Age igualmente em prol do pedagogico a Carla quando se posiciona contrariamente as
politicas publicas que ndo fixam o professor na escola com condic¢Bes ideais de trabalho.
Também quando diz que a lei deve ser o parametro para todos igualmente, para que ndo haja,

dentro de um mesmo sistema educacional, escolas agindo diferentemente.

Uma coisa que eu acho muito estranha é uma escola ser de um jeito, outra escola ser
do outro, sendo que a gente faz parte do sistema. Sabe essa duplicidade no ensino
publico, na escola publica, eu acho isso um absurdo. Ndo s6 uma sendo regular e a
outra PEI, ndo é sO isso. Eu acho até de orientacdo. Tem escolas que fazem
determinadas coisas, as outras escolas fazem... Ah! tem autonomia. Gente, mas a
autonomia, confundem autonomia. Eu acho que a gente tem que ter uma mesma
orientacdo, e essa mesma orientagdo tem que ser dada porque existe uma mesma
legislagdo. (Carla)

Se pertencemos ao mesmo sistema educacional ndo cabe diretores agindo de forma
diferente da estabelecia. Carla acredita que as orientacGes precisam ser Unicas e seguidas por
todos. Lembra também da autonomia e de como as pessoas a interpreta erroneamente. Dourado
(2013) recordou-nos da relatividade da autonomia das escolas na criagdo de canais
democraticos, porém, sabemos que por mais que as legislacdes falem da autonomia das escolas
(CF/1988, LDB/1996, PNE/2014-2024, PEE/2016-2026), esta sempre estara sujeita as leis e
normas. N&o cabe ao diretor agir ao seu bel prazer.

Superar a neutralidade da lei €, também, romper com o formalismo das reunides
presenciais e realiza-las de forma remota, mas com qualidade e produtividade como Eliane fez
quando percebeu durante a pandemia COVID 19 que tinha maior quérum nas reunides on line
gue nas presenciais e por isso as mantem mesmo agora. E Valéria agindo e atuando de forma
colegiada, se fazendo presente com sua equipe de trabalho, apoiando e caminhando junto com
eles, mesmo sob o alerta de Lima (2014) de que hoje a tendéncia neoliberal é ver a gestdo
democratica como uma “[...] preocupacao deslocada, fora de tempo e das prioridades politicas”.

Entendo que essas sdo acdes que exemplificam a forma como as colaboradoras dessa
pesquisa percebem e vivem seu papel de diretoras de escola. Nao diria que chegamos ao estagio
de oposi¢do a “administragdo empresarial” proposta por Paro (2010a ¢ 2016), nem que ja
rompemos o “pacto social burgués” apontado por Silva Jr e Ferretti (2004, apud Abdian, 2020).
Mas abrimos fissuras nas estruturas montadas pelo aparelho dominante do Estado e raios de
luzes passam a iluminar a educacao.

A exemplo de Alvina que, na companhia de Pedro, organiza uma reunido com 0s
professores do ensino fundamental - anos iniciais, cujas escolas iriam passar pela
municipalizacdo em virtude da reorganizacdo iniciada por Rose Neubauer (1995-2002), e

aplacam os animos desses que se viram na instabilidade diante das mudancas propostas. Assim,
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Alvina e Pedro extrapolam os muros da escola e fazem reunido com os professores da rede
estadual para orienta-los, agem social e politicamente e vdo além do que legalmente seria seu
papel como diretores.

E Cecilia, com sua rebeldia, que teimou por décadas em fazer “leituras atravessadas”
da legislagdo em beneficio de seus alunos. Que, quando em reunido com uma das representantes
da Secretaria Municipal de Educacdo que deixa transparecer que alunos da escola particular
tem melhor aprendizagem. Cecilia, destemidamente assume uma posicao politica e defende a
educacdo publica, indo contra o “pacto social burgués” lembrado por Abdian (2020), e
questiona a fala da representante da Secretaria que classifica os alunos das escolas privadas

como melhores e mais capazes que os da escola publica.

E essa Marli falou: “Mas eles sdo da particular, né?” Eu virei e falei assim para ela,
nem sabia quem era a mulher: “Mas porque fica essa coisa feia de aluno da particular
aprende. Todos eles aprendem.” Todo mundo aprende. O aluno pobrezinho que vai
na publica e o riquinho que vai na particular, eles ttm um pouco mais de coisa em
casa, mas a escola pode ter essas coisas para dar a eles. (Cecilia)

Cecilia ainda procura fazer da escola onde atuou por cerda de 19 anos um lugar alegre
e prazeroso de Se estar e estudar.

Tambeém os exemplos de diretores que guardamos em nossas memdarias colaboram na
constituicdo de nosso papel e fazem parte de nossa constituicdo profissional e de nosso agir
cotidiano como educador. Recordamos “Como elas se comportam. Como elas agem. Lembro
que a dona Dalva, ela ficava no portdo esperando os alunos. Podia estar chovendo. Entdo, eu ja
comecei a ver algumas coisas. Ia vendo o jeitinho dela para resolver as coisas.” (Eliane).

Mas o papel do diretor de escola também é fazer cumprir a lei e tornar o espaco publico
o lugar de todos, indistintamente. “Mas eu penso que o papel do Diretor de Escola Publica ¢
garantir o cumprimento da lei, assegurar que a educacéo publica e gratuita chegue a todos que
dela precisam. Garantir o acesso e, 0 mais dificil, a permanéncia e o sucesso dos estudantes na
escola.” (Eliane).

Acredito que aqui esteja a definicdo mais significativa do papel do diretor de escola.
Ele tem papel administrativos — “garantir o cumprimento da lei” — e igualmente pedagdgico e
politico — “assegurar que a educagdo publica e gratuita chegue a todos que dela precisam” —,
ainda nos lembra que o administrativo deve estar a servigo do pedagogico, isto €, “garantir o
acesso [...], a permanéncia e o sucesso dos estudantes”. Com outras palavras Eliane traduz com
sabedoria e propriedade a fala de Paro (20104, p. 230) quanto diz que o diretor deve assumir

um papel “[...] que se fundamente em objetivos educacionais representativos dos interesses das
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amplas camadas dominadas da populacdo e que leve em conta a especificidade do processo
pedagbgico escolar, processo esse determinado por esses mesmos objetivos.” (PARO, 2010a,
p. 230).

O papel do diretor de escola é também olhar os valores escondidos das “camadas
dominadas da populagdo” mais pobre e discriminada da sociedade e fazer surgir o humano,
como Patricia que acolhe os alunos da escola Marechal de Ar, onde substituiu a direcdo por um
ano e meio. Alunos que eram reconhecidos na Diretoria de Ensino e entre os diretores como
rebeldes, depredadores, vandalos e de dificil acesso, e faz com que sejam vistos para além dos
jargdes sociais. Ela os colocou no palco do auditério da Diretoria de Ensino e esses demonstram
suas habilidades na musica instrumental, quebrando o preconceito rangoso do espirito pseudo
burgués que nos habitava.

E visivel nos olhos de Valéria a satisfagio de hoje ver a escola onde atua reconhecida
pelo trabalho social que realiza com sua comunidade. Uma escola que ela mesma afirmou néo
querer ir trabalhar e que hoje € orgulho da comunidade ao seu entorno e da diretoria de ensino
e isso gracas ao ritmo imposto pela antiga diretora e que Valéria deu continuidade e
implementou com sua forma de gestar democratica e sem abrir “exce¢des”, e assim garantindo
a todos iguais condi¢des de trabalho. “Hoje o papel do diretor € justamente esse, promover 0
protagonismo, fazer com que esses alunos sejam, também, protagonistas da sua historia, que
possam ter voz, ter vez. Eu acho que o nosso papel ¢ este.” (Valéria).

Assim concluo que ¢ papel do diretor administrar o espacgo escolar de modo a garantir
gue as normas e leis sejam cumpridas em conformidade com a realidade da escola e como
garantia de que o pedagogico aconteca. Mas é igualmente promover e incentivar a continuidade
dos estudos de seus professores, encontrar espacos de discussdo e reflexdo para enraizar a
cultura escolar e motivar reflexdes que facam com que professores e demais servidores
percebam a importancia e o valor de seus afazeres na construcdo politica, ética e cidada de
NOSS0S jovens.

A necessidade de consolidar os estudos para promover uma pratica democratica,
participativa e critica ficou evidenciada nas experiéncias trazidas pelas colaboradoras dessa
pesquisa. Vimos Alvina que, ao ouvir o conselho das freiras do colégio onde fizera toda sua
formacéo bésica, decidiu que “poderia ser inocente, mas ndo ingénua” e, entdo, buscou meios
para se informar e se formar. Participou intensamente da vida estudantil e mais tarde do
movimento sindical, debrugou-se sobre os livros e consolidou sua formagao académica e, assim,
moldou seu papel de diretora de escola voltada para um trabalho democratico, participativo e

de emancipacédo do ser humano.
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Com semelhante intenséo Cecilia fez letras e complementacéo pedagdgica e percebeu
seu papel de diretora de escola como aquele que propicia condi¢des de bem-estar, de conforto,
mas também de empoderamento quando promove aos seus alunos condi¢des semelhantes aos
alunos de escolas particulares. Carla, por sua vez, apos concluir os estudos no CEFAM, fez
Letras e aprimorou-se com o Mestrado e com o Doutorado, o que tem lhe dado base de
sustentacdo em suas atividades administrativas e pedagogicas, desempenhando papel
democratico e participativo como aprendera ao longo de suas experiéncias académicas.

Também Eliane, apds experimentar a gestdo na escola que atuava como professora e
sob a inspiracdo de sua ex-diretora, decidiu buscar novas experiéncias e desenvolve seu papel
de forma participativa, responsavel e em parceria com a comunidade escolar. Patricia e Valéria
igualmente buscaram seus meios de extrapolarem a sala de aula e se firmarem na direcéo
escolar, aproveitando as experiéncias e as oportunidades, mas igualmente buscando
conhecimentos. Patricia levada pelas experiéncias diversas de gestdo e Valéria seguindo o

exemplo de sua ex-diretora.

5.3 Administracao escolar: entre o pedagogico e 0 administrativo

Recordo quatro posi¢cbes muito similares que tratamos nesse trabalho e que julgo
importantes para essa reflexao.

A primeira delas é a posicdo de Maia (2008) que separa a administracdo da escola
privada da administracdo da escola publica. A primeira, diz ela, € pensada dentro da l6gica do
mercado educacional e por isso administrada nos moldes da administracdo empresarial. A
segunda, tem por finalidade o educar e por isso sua ldgica € a do direito a educacao, assim, ndo
pode ser pensada com os parametros da administracdo capitalista, visto ser a educa¢do um
direito social e com propdsitos de formar cidaddos criticos. Nessa tese trabalhamos
essencialmente com a escola publica, portanto pensamos sua administracdo a partir do direito
social a educacdo e com a finalidade de formar cidad&os.

Em uma linha muito préxima a de Maia (2008), vimos que Paro (2010a) descreve dois
caminhos possiveis de administracdo escolar. Um que visa a manutencao do que é apresentado
pela classe dominante e Estado burgués e o outro que busca sua transformacdo com olhar
apurado para as necessidades da classe trabalhadora. Afirma que, o diretor que optar pela
administracdo escolar transformadora deve se colocar em oposi¢do a administracdo escolar
empresarial capitalista e assumir um papel que tem como pratica o atendimento das

necessidades das camadas menos privilegiadas da sociedade, isto é, da classe trabalhadora. Nao
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entendo que seja uma questdo de optar por um ou outro lado, mas sim uma posicao politica
social que se assume.

Também caminha por essa logica Libaneo; Oliveira; Toschi (2012) e Libaneo (2015)
quando definem e assumem a gestdo democréatica-participativa como aquela em que a equipe
escolar tem clareza das condic¢Bes sociais, politicas, culturais, econdmicas e pedagogicas da
escola e age nessa direcéo.

Por fim, Abdian (2020) refletindo sobre o cotidiano da escola, diz que a administragdo
da educacéo se posiciona entre dois paradigmas, o da posicdo empresarial e o da posi¢édo da
especificidade da escola. Cabe ao administrador olhar para a diversidade da escola é entendé-
la nas suas “realidades multipolarizadas e multidimensionais” (ABDIAN, 2020, p. 4) &,
portanto, olhar para uma escola em movimento constante. Por isso, continua a autora, a gestao
nédo é algo que ja esteja dado, mas sim algo em constante construcao, ela é processo.

Entender a administracdo escolar dentro das dimensdes trazidas por esses autores nao
é algo facil e que faca parte das reflexdes do dia a dia de nos diretores, principalmente quando
estamos envolvidos nos afazeres administrativos-pedagogicos e sem uma cultura escolar

enraizada.

Muitos diretores reclamavam que a maior parte do tempo da gente era para atender
legislacdo, e a escola ficava. Era sempre um dilema para o diretor. Tinha que escolher
entre ser o cumpridor de legislacédo e ficar preocupado, ocupado com isso, ou assumir
0 pedagdgico. Como o pedagdgico sempre foi mais dificil, mais trabalhoso, muitos
diretores preferiam se esconder, vamos dizer, entre aspas “se esconder”, nesse fato de
que a legislacdo, a burocracia sempre exigia muito tempo, e largava I4, o professor,
cada um fazendo o que quisesse. (Alvina)

Assinar documentos, organizar a vida escolar e prover a escola sdo tarefas que, embora
importantes, requerem menores esforcos do diretor, mas ocupam 0 nosso tempo, por isso, optar
por atuar no administrativo da escola pode ser mais facil do que atuar no pedagogico, que requer
maior planejamento, estudo reflexivo e trato para conquistar os professores e demais atores
escolares.

Por outro lado, 0 modo como a administracdo central dispde as atividades escolares,
quer administrativas quer pedagdgicas, emperra o trabalho da equipe gestora da escola, porque

ela ordena os afazeres da escola e de sua equipe nos moldes de uma empresa.

Antes, as ATPCs eram coletivas, vocé trabalhava com os professores da casa. Eram
poucas, mas se tinha o coletivo. Hoje as ATPC séo concentradas por area. Foi legal?
Foi. Mas vocé também perdeu o todo, porque antes, era ano todo que a gente
conseguia trocar algumas ideias ou ouvir o grupo. Agora estdo divididos nesses trés
momentos e, esse ano, nem esses trés momentos eu tenho mais na escola. Entdo, é
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muito dificil estar acompanhando de perto o pedagdgico. A gente acaba deixando os
coordenadores mais com esse pedagogico, e ouvindo os coordenadores. (Eliane)

Acontece que, desde que as ATPCs passaram a fazer parte da jornada do professor,
presou-se pelo momento coletivo, geralmente no final de tarde, quando se conseguia reunir o
maior numero de professores na escola e fazer o trabalho coletivo. Entendo que houve muitas
criticas ao trabalho que se desenvolvia na escola durante esse periodo, porém, era 0 momento
em que os professores se reuniam para trabalhar, refletir e estudar. Acontece, porém, que
durante o governo Jodo Doria (2019-2022), passamos pela reorganizacdo da Secretaria da
Educacdo e as ATPCs foram separadas por area. Além disso, o papel principal das discussdes
e da realizacdo das ATPCs ndo é o da escola, mas se divide entre escola, CMSP e o Ndcleo
Pedagogico da Diretoria de Ensino.

Percebo que as escolas publicas estdo sendo olhadas de forma semelhantes as escolas
privadas e medidas na mesma légica de mercado anunciada por Maia (2008) e, gradativamente
perdendo sua esséncia de garantir o direito a educacgéo para todos.

Com isso a autonomia da escola, que ja é por natureza relativa, vai se esvaindo e a
acdo pedagodgica da equipe gestora vai se moldando ao de administrador empresarial
gerencialista nos moldes definidos por Paro (2010a). Assim, ndo cabe ao diretor e sua equipe
escolher a forma como quer atuar na administracdo da escola como apontou o autor, essa é dada
e a nos so resta nos moldarmos, como observa Eliane ao dizer: “[...], o meu trabalho, hoje em
dia, tem sido muito mais com os coordenadores, em relacdo ao pedagdgico e diretamente com
o professor. Mas, eu penso que isso € por conta do formato que esta, né?” (Eliane). Nao existe
mais 0 espaco para se juntar o coletivo da escola, refletir juntos, buscar solucbes, pensar
projetos. O ensino vem pronto, sintetizado em fasciculos bimestrais e orientados coletivamente
pelo CMSP, sem a previsdo do olhar especifico para as necessidades da comunidade escolar.

Essa realidade nédo € percebida s6 pela Eliane.

Sempre tem coisa que vocé pensa no que vocé poderia ter feito melhor. S6 que o
atropelo do dia a dia, acaba deixando vocé a ndo fazer certas coisas. D4 uma atencdo
maior em sala de aula, coisa que a gente ndo consegue. E assim, esse ano eu entrei
umas trés vezes para dar aula, porque néo tinha professor, mas eu ndo consegui assistir
nenhuma aula de professor. Entdo, sdo coisas que precisamos também, estar
acompanhando e, que parece, que esse Novo secretario quer de nés, agora: diretor mais
focado no pedagdgico, ouvi em uma entrevista dele [Feder, Secretario da Educacéo],
do que no burocrético. Essas prestagdes de conta insanas, né? Acaba com a gente.
Fiquei o recesso inteiro mexendo com prestacdo de contas e a primeira semana
mexendo com prestacao de contas. (Patricia)

A fala de Patricia reflete a angustia de muitos diretores de escola. Os afazeres do dia a

dia da escola absorvem o tempo do diretor e, embora isto possa estar relacionado a forma como
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o diretor administra a escola centralizando em si as decisdes, também est4 relacionado as
competéncias que cabem ao diretor, como vimos ao refletir as legislagdes que tragcam seu perfil
e define suas obrigacOes. A Secretaria da Educacdo, sob o comando do Secretério Feder (2023-
até o presente), nos cobra o trabalho pedagdgico, mas ndo percebe os problemas que o emperra,
como bem salientou Patricia.

Fica evidente, a partir das falas das colaboradoras, a preocupacao dicotdmica entre o
agir administrativo e o agir pedagdgico. Alvina percebe que muitos de nos diretores se deixa
levar pelo administrativo porque o pedagdgico exige maior empenho de convencimento e de
argumentacdo. Mas também percebo diretores que entendem o valor do pedagdgico na escola
e que buscam encontrar tempo para ele em meio as multiplicidades de afazeres administrativo,
como é o caso da propria Alvina, de Carla e de Eliane.

Ainda ressalto, a partir das falas das colaboradoras, a preocupacdo gerada com as
prestacOes de conta das verbas encaminhadas para a escola. E, o problema ndo esta em receber
a verba e administra-la, mas na burocracia que é gerada em torno dela, isto €, a necessidade de
trés orcamentos, o detalhamento das notas fiscais, a implantacdo na SED de todos os itens que
foram comprados e fechamento do balango anual, sempre com a pressdao das possiveis
auditorias da Secretaria da Fazenda.

Administrar, sem davidas, € uma arte. Nesse sentido retomo Abdian (2020) e afirmo
que, nos diretores precisamos entender o momento histérico social e suas “multipolarizadas e
multidimensionais” formas de ser e agir. Entender que a gestdo ndo esta pronta, mas em
constante movimento, que precisamos entender e atender as especificidades da cultura escolar
e, como salienta Paro (2010a), em oposicao a gestdo empresarial capitalista.

Mas como fazer isso se até o pouco de autonomia que tinhamos nos é retirada quando
nos reduzem o espaco de discussdo pedagdgica, limitando nosso olhar multipolarizado e
multidimensional para a escola? E inaceitavel que um diretor de escola deixe seus afazeres e
entre em sala para dar aulas porque ndo tem professor substituto e 0 100% de aulas previstas
precisam ser garantidas.

Esta é, sem duvida alguma, uma das reflexdes de significativa importancia que essa
tese nos traz, pensar a administracdo escolar e o papel que o diretor de escola deve assumir
nesta, frente aos diferentes momentos historico sociais, seus enraizamentos sociopoliticos e
econébmicos e sobre 0s meios, igualmente sociopoliticos, econdmicos e culturais que nos
constitui como pessoas e profissionais diretores, para encontrarmos caminhos viaveis, e em

constante movimento de oposicao.
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A administraco capitalista, afirma Paro (2010a), é uma possibilidade administrativa,
mas optar por ela é manter o status quo e ndo atender a classe trabalhadora, por isso, o diretor
que pretende se opor ao preestabelecido e a ideologia dominante, deve optar pela administracdo
transformadora que ouve e busca atender a voz do trabalhador, que pode e deve ser exercida de
forma “democratica-participativa”, como proposto por Libaneo; Oliveira; Toschi (2012).
Lembrando, ainda, que o diretor precisa olhar para o interior da escola que atua e perceber sua
“multipolaridade e multidimensionalidade” (Abdian, 2020) fazendo da gestao algo vivo e em
processo que busca responder ao presente historico para formar cidaddo para o hoje e para o

amanha.

5.4 O diretor entre o legal, o real e a autonomia

Dando continuidade a linha de pensamento proposta no capitulo anterior, esbarramos
com o cerceamento da autonomia das escolas e o imperativo da legalidade, frente a realidade
do cotidiano da escola. Recordamos com Dourado (2013) que a autonomia da escola e da equipe
gestora € sempre relativa, pois a escola publica estd sujeita a um sistema de ensino e as
regulamentac6es que ele propde.

Observando o roteiro de entrevista, Alvina se pergunta:

O que serd que é o legal e o real? Quem faz as leis da educacdo? E, as vezes, a
legislacdo impede, emperra o trabalho. E a gente sempre criticava. Ela é feita por
qguem trabalha no gabinete e estd longe da sala de aula ha muito tempo. Porque eu
acho que a escola é uma instituicdo muito dindmica. Ela acompanha as mudangas da
sociedade, quero dizer, as mudancas da sociedade refletem 14 dentro. E ela ..., e muitas
vezes essa legislagdo ndo acompanha ... e atrapalha mesmo. (Alvina)

A fala de Alvina reflete questionamentos realizados por diversos diretores quando
transitam pelos corredores da Diretoria de Ensino ou quando em reunides de trabalho. Aqueles
que fazem as leis conhecem a dindmica e o chdo da escola? Ainda, as leis atendem aos filhos
da classe trabalhadora que constituem a maioria absoluta dos jovens que frequentam as escolas
publicas? E aqui parece estar o centro da critica levantada por Alvina. A escola publica tem por
obrigacdo e principio atender os filhos da classe trabalhadora (Paro, 2010a) e ela é uma
instituicdo viva e dindmica e por isso a sua gestdo precisa acompanhar esse dinamismo (Abdian,
2020). O contrario disso emperra o trabalho pedagdgico e administrativo da escola, como
afirma Alvina. Eu até entendo que o administrativo precisa de maior regularizacdo porque cuida
da vida profissional e estudantil de professores, funcionarios e alunos, e isso tem consequéncias

futuras se ndo for bem ordenado.



191

Tem certas coisas, Jodo, que a gente ndo pode tomar decisdo porque a gente pensa de
uma forma, pensa de outra forma. A gente tem que tomar decisdo porque esta na
legislacdo. Posso até ndo gostar, mas ndo esta na legislacdo? Entdo, tem que fazer, ndo
tem jeito. A gente pode questionar, ndo estou dizendo que a gente tem que ficar calado,
ser sO uma vaquinha de presépio, néo € isso. (Carla)

Carla tem razéo, somos diretores de escola e nosso papel é administrar bem a escola
onde atuamos em busca de responder aos anseios da comunidade que nos confia a educacao de
seus filhos. Nao nos cabe a ilegalidade, por isso, cumprir a legislacdo vigente é nosso dever de
oficio. Cabe-nos, no maximo, ler a legislacdo com o olhar para a realidade da escola onde
atuamos.

Ja tivemos oportunidade de refletir que o administrativo precisa estar a favor do
pedagogico. Manter o espaco do refeitério sombrio e indspito, como o que Cecilia encontrou
na escola onde atuou como diretora, ndo € um problema apenas da gestdo administrativa, mas
é também da gestdo pedagogica. Dar dignidade e conforto ao aluno é tanto legal como real e
moral, afinal Almeida (2022) n&o nos lembrou que trabalhamos com o humano, com pessoas?

Mas este trabalho ndo é algo facil, ele requer alguns ajustes legais, algumas
“infidelidades normativas” (Lima, 2011) o que nos leva a assumirmos uma posi¢ao politica e a
“[...] escolher entre ser o cumpridor de legislacéo e ficar preocupado, ocupado com isso, ou
assumir o pedagdgico.” (Alvina).

Vejamos o exemplo de Carla que confronta o legal com a realidade das escolas

Isso é um pouco de ..., é gestdo. Por exemplo, a legislacdo que a gente tem sobre
aquelas horas que os professores antes podiam cumprir em casa e agora vao cumprir
na escola. Tem escola que ndo tem nem espaco, Jodo, para esses professores ficarem.
Eles vao ficar onde? Nao tem sala (énfase), para eles prepararem suas aulas, fazer suas
reunides, isso € problema de gestdo. Nao estou dizendo gestdo do diretor, mas gestdo
dessa Secretaria da Educacédo, Gestéo Pablica. (Carla)
Carla se refere as Atividade Pedagdgicas Diversificadas (APD), antes chamadas de
Aulas de Trabalho Pedagdgico de Livre Escolha (ATPL). Estas horas fazem parte da jornada
do professor e destinam-se a correcdo de material escolar e elaboracdo de aulas. O professor
podia livremente escolher onde cumprir suas horas. Com a mudanca proposta pelo governo
Doria (2019-2022), essas horas precisam ser cumpridas na escola e o diretor deve fazer e
garantir o cumprimento do horario do professor e disponibilizar espaco para que ele trabalhe.
Na indignacdo de Carla percebemos a falta de planejamento do Estado que baixa
Resolucdes e normativas sem se preocupar se existe as condi¢cdes minimas para que estas sejam
cumpridas. E o tipico caso do legal emperrando o real como apontou Alvina e vice-versa. Mas

ndo podemos nos esquecer que uma das pilastras do neoliberalismo € justamente ter o
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trabalhador a sua méo e controlar sua producdo. Eu até quero entender que alguns professores
possuem dificuldades para preparar suas aulas e ou que na correria do dia a dia deixam de fazé-
lo, mas se € para ajudar e garantir qualidade na sala de aula, entdo vamos fazer de forma correta.

Também o professor e funcionarios precisam saber que a dire¢do ndo tem autonomia
acima da lei. Carla nos lembra que ela existe para uniformizar e regularizar as a¢des dentro de

um sistema e no interior das unidades escolares.

Tem momentos que a gente tem que falar: “olha, assim dentro da legislacdo esta

correto”, “assim dentro da legislacdo ndo esta correto”, e, “e isso ndo é porque eu

estou falando, € porque esta escrito ¢ aqui nds todos somos servidores publicos”, nos
estamos zelando por essa legislacdo, por esse cumprimento das coisas. (Carla)

E completa afirmando que “Nado ¢ fazer o que quer, a gente tem uma legislacdo
bastante democratica no nosso pais. E s6 a gente entender essa legislacdo. N6s somos setores
publicos, e fazer isso acontecer.” (Carla). Nao ha como discordar da posigdo de Carla quando
pensamos no controle de frequéncia dos atores escolares, quando pensamos na responsabilidade
de estar na escola e cumprir a fungdo que escolhemos desempenhar. Somos um sistema e ele

precisa caminhar com certa ordem e homogeneidade. Por isso, Eliane afirma

Eu procuro utilizar o legal como base para minha atuacdo no real. Nem sempre
concordamos com as resoluc@es/legislacdes que sdo impostas por cada governo que
entra. Muitas das cobrancas que recebemos, sdo ajustadas para ndo causarem impactos
negativos, sempre levando em consideracdo o que é ético. (Eliane)
Agir no real tendo por base o legal, penso ser a chave para as acGes dos que possuem
cargo de lideranca na Educagao. E Patricia completa dizendo que “[...] a gente sempre tem que
fazer dentro da legalidade. Eu nunca impus nada para o professor, mas a gente tenta convencer

ele falando o que realmente a legislagcdo determina.” (Patricia).

Seguindo o exemplo de sua antecessora, Valéria afirma

Aqui eu tive uma experiéncia de trabalho, enquanto vice-diretora, com uma diretora
muito ligada (énfase) na legislagdo. Muito sdbia (énfase) na legislacéo, assim oh!
(gesto com a méo fechada como se batesse na mesa). Que me ensinou muito, porque,
ela sempre me ensinou, colocou isso: ‘Ndo podemos trabalhar com jeitinho, a gente
tem que trabalhar dentro da legalidade.” Por qué? Vai ser exigido do diretor o qué?
Dentro da legalidade. (Valéria)
Para que haja equilibrio e para que ninguém se sinta prejudicado ou privilegiado,
Valéria descarta a possibilidade do famoso “jeitinho”. Entendo que isso oferece maior
seguranga & administracdo e aos atores escolares, pois sabem que a regra é cumprida para todos,
sem distin¢do ou privilégios. “Entdo, o que nods fizermos ... que ndo for ... dentro da lei, nos

seremos cobrados por isso, entdo eu procuro, sempre, trabalhar dentro da lei.” (Valéria).
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A posicdo adotada por Valéria e, também seguida por Eliane e Carla, pode ser
confundida com autoritarismos quando o que a precede € uma pratica menos comprometida, de

acomodacdo e de ndo enfretamento. Carla diz que

“[...] ndo conhego outros setores, mas eu acredito que nem outros setores a gente pode
faZ(_er 0 que quer e falar que isso ai é democrgcia ou é autonomia. Autonom_ia é. E
muito Importante as pessoas terem autonomia, mas a gente tem que seguir uma
legislacdo e, a nossa legislacéo é da educacéo publica. (Carla)

A autonomia é relativa, ja sabemos. E a democracia, como nos demonstrou Souza
(2006) néo é atender a maioria, mas sim atender a todos, inclusive as minorias. Ao que Dourado
(2023) complementa que ela é um ato politico que se aprende de forma processual e com o
coletivo da escola. Assim, nenhum de nds temos autonomia para fazermos o que bem
quisermos, muito menos enquanto funcionarios publicos e a democracia ndo implica atender
necessidades e privilégios de um ou de um grupo, mas agir, mediante dialogo e participacédo de
todos, na imparcialidade da lei.

Posic¢éo cruel a da equipe gestora e a do diretor em particular. Os que estdo a frente da
administracao escolar e que respondem por ela precisam entender o limiar entre a legalidade e
a autonomia. Ter autonomia pedagogica para atender seus alunos na diversidade e nas
necessidades que apresentam € uma coisa. Agir na ilegalidade em beneficio de si ou de outros,

é algo bem diferente e nada desejavel.

Mas eu quero lembrar uma coisa (pausa), vocé também ja foi, é a diferencga entre vocé
ser supervisor e vocé ser diretor. Como diretor vocé tem mais autonomia, é mais vivo.
Vocé esta trabalhando com um aluno, parece que sua cabeca fica mais aberta, sabe o
que esta acontecendo no mundo ali. Ser supervisor vocé fica muito focado s6 naquilo
ali, papel e servigo, vocé é muito burocratico, muito papel, muito detalhe. Na escola
é vivo. (Patricia)

A autonomia da a equipe diretiva espaco para agir na escola, ela quebra o
engessamento provocado pela legalidade e lhe permite olhar o aluno, e os demais atores
escolares, de perto e na sua individualidade e necessidade, mas sempre no limite da lei.

Aprendemos com Lima (2011) que podemos cometer “infidelidade normativas” que
se d4 “como contraponto ao normativismo burocratico” (p. 70) e por isso seria melhor chamar
de “[...] fidelidade dos atores aos seus objetivos, interesses e estratégias.” (LIMA, 2011, p. 70,
italico do autor), porque buscam atender ao pedagdgico em prol da aprendizagem do aluno.
Cumprir a lei para que a unidade das escolas dentro do sistema educacional seja mantida e para

que ndo haja privilégios, é dever dos que atuam na dire¢do da escola.
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A fidelidade dos atores pedagdgicos tem estreita ligacdo com a autonomia desses, pois
nos leva a perceber o aluno, e demais atores escolares, com olhar diferenciado na busca de
encontrar meios para superar os desafios pedagdgicos que se apresentam na trajetoria desses.
“Teve um aluno que perdeu quatro (pausa) pessoas (vitimas do COVID 19) ligadas a ele. Ento,
vocé tem que levar isso em considerac¢do.” (Patricia). O pedagdgico tem mais facilidade de
enxergar e agir diante de tal fato, o administrativo, nem sempre, porque em alguns casos esbarra
na lei.

Ainda assim, cabe a experiéncia de cada diretor e de sua equipe. Cabe a cada ator
escolar conhecer e entender o seu papel na escola e buscar desempenhéa-lo da melhor forma

possivel.

Eu acho que ainda poderia ter feito muito mais. Eu gostei 14, quando eu li: “Entre o
legal e o real’, eu gostei. porque tudo vocé esbarra na lei. Entdo, entre o legal e o real,
vocé tem que ter bom senso. E o bom senso que permeia todas as suas atitudes na
escola, tem que ser. Entdo, tem dia que vocé se estressa mais, mas, ‘Nossa Senhora!’,
mas .... (Cecilia)

“Bom senso”, creio que este ¢ um termo que define bem a relagdo entre o legal, o real
e aautonomia. Toda organizacao social, por menor que seja e por mais que pareca insignificante
é regida por normas, quer escritas e reconhecidas legalmente, quer simplesmente aceitas pela
convencdo social. Estar dentro de uma dessas convengdes € aceitar sua normatizagéo e segui-
la, ndo necessariamente de olhos fechados e sem reflexdo critica, pois, a lei ndo deve ferir a
dignidade humana e privilegiar um ou alguns. Em alguns momentos, no entanto, percebemos
gue a normativa emperra o cotidiano, ou por atender apenas uma parte da sociedade, ou por ndo
ser suficientemente clara nos seus principios. Assim, mediante a relativa autonomia que nos
cabe, podemos, pelo bom senso, buscar meios de agir em prol do bem comum.

Em sintese vimos que o agir do diretor de escola esta balizado na relacdo entre o legal
e o real, cabendo a ele e a sua equipe o discernimento do bom senso. A escola é e estd para o

aluno e os desvios legais sé se justificam para melhor atendé-lo pedagogicamente.

5.5 Dificuldades e angustias de ser diretor

Ao longo de toda essa tese procurei trabalhar a necessidade da escola se fazer presente
na comunidade onde esta inserida, para com ela refletir seus problemas e os problemas
sociopoliticos que os afetam. Vimos que a Constituicdo Federal de 1988, no Inciso 1, do Artigo
14, coloca a necessidade de as comunidades locais participarem na constituicdo dos colegiados

escolares. O PEE (2016) incentivando a ampliacdo dessa participacéo, estendendo-o para o
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planejamento e aplicagéo dos recursos escolares, na intengdo de maior transparéncia do trabalho
e da gestdo democratica.

A Resolucdo SE 56/2016 que trata do perfil do diretor de escola, segue a mesma linha
¢ cita em varios momentos que o “[...] Diretor deve expressar-se por meio de praticas que
considerem as relacOes entre a escola e a sociedade em geral, a comunidade local, a sua fungéo
social e 0s espagos de atuacdo, visando a elaboragdo coletiva e a implementacdo da proposta
pedagogica da escola”.

Ainda recordo que Paro (2010a) chamou nossa aten¢do dizendo que é inerente a funcédo
de toda escola comprometida com o social, atuar na transformacéo social da comunidade por
ela servida. E Almeida (2022) nos alertou que faz parte da agenda neoliberal opor-se ao que é
publico e que tem relacdo com a comunidade.

Saliento, da sintese das reflexdes acima, a importancia que tem o papel do diretor e de
sua equipe, para a transformacao e o engajamento social de seus alunos e, consequentemente,

da comunidade a sua volta. Essa importancia fica evidente quando ouvimos Alvina dizendo que

Nos recebiamos meninas, por exemplo, que nem levantavam a cabeca. Meninas
negras tentando alisar o cabelo. Entdo, desde ensinar a se assumir, a erguer a cabeca,
pensar: eu posso estar aqui, e se entender como uma pessoa, um futuro professor. Era
um curso em que, desde o primeiro dia de aula, os alunos sabiam que eles estavam ali
para se formar professores. (Alvina)

Percebo na fala de Alvina a importancia do olhar do diretor ao perceber as
necessidades mais basicas do humano, isto é, o reconhecimento de si. Encontrar caminhos para
0 sujeito perceber a sua existéncia e a sua importancia pessoal e social. Fazer com que o0 sujeito
recupere sua dignidade humana. Acredito, e minhas experiéncias profissionais tém me dado
motivos para tal, que a pessoa quando se percebe e toma posse de si, tem maior incentivo,
inclusive para os estudos.

Entendo que, também para “se formar professor”, melhor, para formar-se em uma
profissdo qualquer e nela se realizar pessoal e profissionalmente, é preciso primeiro reconhecer-
se como sujeito, como ser humano consciente de si e de suas potencialidades.

Mas essa ndo é uma tarefa que a escola pode e deve assumir como exclusivamente sua.

A gestdo publica tem papel essencial neste trabalho de transformacao

Essa escola aqui também ja passou por dificuldades semelhantes aquela®*. Mas agora
esse bairro, os bairros em volta, estdo um pouquinho mais estruturados. Isso faz toda
a diferenca para a educagdo. A nossa Gestdo Publica, ela tinha que conversar mais
nesse sentido. Infraestrutura. Passa por tudo isso, infraestrutura, sistema de saude.

44 Carla compara a escola que atua atualmente com a que estava antes de se remover.
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Como esta sendo assistido na &rea da satde? Como estéd sendo assistido na area da
Assisténcia Social? Fortalecer os sistemas, a area da salde, para que possa ter uma
parte ali, um setor ali, que trabalha com isso. (Carla)

Sem retirar a incumbéncia prépria da escola, Carla chama a atencdo para acdes que
poderiam contribuir para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e com seu
reconhecimento como sujeitos e isso, segundo Carla, minimizaria as dificuldades da escola,
deixando-a mais focada no que Ihe compete. Mas esta € uma acdo que depende da gestdo
publica. E ela que pode unir 6rgdos como Sadde, Assisténcia Social e outros que tém por
finalidade o bem-estar fisico e social das pessoas e em conjunto com a escola somar os valores
culturais para a formacéo integral dos alunos.

Entendo que, tanto a reflexdo de Paro (2010a), como a de Almeida (2022), chamam-
nos a atengédo para o fato de que a equipe diretiva da escola também pode incentivar a¢Ges junto
com a comunidade e refletir seus problemas para que, assumindo seu papel politico, busque sua
melhoria junto aos 6rgédos responsaveis.

E, percebo Carla, hoje diretora de escola e coprodutora desse trabalho, recordando que
durante o seu tempo de aluna no CEFAM, “Era Dona Alvina, ¢ ... ela ja falava de questdes
como gestao democratica, fazia reunido com os alunos, eu era aluna na época.” (Carla). A

experiéncia vivenciada na escola pela Carla-aluna, reflete nas acdes da Carla-diretora de hoje.

Naquela época eu acho que comegou a mudar a questéo do Conselho de Classe e Série,
ser participativo, entdo tivemos uma boa explicacdo da equipe 14, da direcéo, da
Coordenagéo, sobre isso, porque que os alunos viviam participando de tudo. Entéo,
isso é uma questdo que, por exemplo, na minha atuagdo como professor e como
diretora, eu sempre valorizo. (Carla)
H4, ainda, outros momentos das falas das colaboradoras dessa tese em que aparece 0
aluno como o grande protagonista de todo o processo de ensino e aprendizagem e como ator

principal da comunidade escolar. Em uma passagem singular, Alvina diz:

Os alunos de uma 5°* série estavam “pintando” 14 em cima, né? Eu subi as escadas,
brava (tom forte), cheguei, e eles: “A dona Alvina! A dona Alvina” E, tum (batendo
as palmas da mao), para dentro da sala! Eu disse: “A dona Alvina, o qué?”” O moleque
virou e disse: “Pintou o cabelo!”” Eu achei o maximo, o moleque. Eu vou brigar? (entre
risos). Dei risada junto com eles. Entéo, essas coisas eram boas. (Alvina)
Vejo a a¢do de Alvina e me pergunto: Quem nao fez suas “artes” na escola? Por outro
lado, percebo a coragem e a rapidez de pensamento do “moleque” em responder e desmontar a
“braveza” da diretora. Eu sei que temos o papel de formadores, mas entendo que esse passa
pelo didlogo, por reconhecer e refletir sobre 0 meu espaco e o espago do outro. Cidadania se

constrai, diz Dourado (2013), ndo se impde.
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No desempenhar do papel do diretor e de sua equipe, faz parte igualmente pensar no
ambiente escolar. Esta é uma questdo de construcdo de cidadania, de atitude politica, ética e
estética segundo Rios (2002), e por isso faz parte da constituicdo da pessoa e da aprendizagem
do aluno. Quando convivo com o quebrado, o pichado, o sujo, isso comeca a se naturalizar no
meu dia a dia e ndo percebo que as coisas podem ser diferentes e que cabe a mim mudar e
melhorar. O contrario também € verdadeiro. Manter o ambiente escolar em ordem, limpo e

organizado transforma habitos e forma cidadaos.

Aquele fundo de mato, aquele horror, eu ndo queria aquilo, queria que os alunos
estudassem em um lugar bonito, e eu saia pedindo tudo para a prefeitura e ela me
ajudou muito, a limpar a escola. Porque na hora da comida, era um patio com mesa
igual presidio, de concreto, sério, aquela coisa, mesas de concreto, patio escuro, eu
olhava aquilo e falava: “Ai minha Nossa Senhora, que judiacdo dessas criangas.”
Aquele prato de plastico (fala pesada) azul, aquela colher amarela. Eu olhava para eles
e falava: “Essa porcaria ndo vai ficar aqui ndo, desse jeito ndo.” (Cecilia)

O olhar indignado e a vontade de fazer da escola um espaco alegre e agradavel de se
estar moveu Cecilia e a fez superar barreiras. Recordo que a EE Prof. Joel Antonio de Lima,
escola que Cecilia trabalhou, saiu da posi¢cdo de uma escola ndo grata, para a escola com o
melhor desempenho educacional nas avaliacfes externas da Diretoria de Ensino de Presidente
Prudente. Esse foi um trabalho de conquista diaria de Cecilia e sua equipe.

Na fala de Cecilia ainda encontramos mais momentos em que ela expressa seu
desconforto frente ao que encontra na escola. Recordo sua fala de inconformismo a forma como
o0s alunos se trajavam e se apresentavam na escola. No impeto desse seu inconformismo com a
situacdo Cecilia vai a sala de aula e fala com os alunos de forma clara ¢ direta e propde: “Vamos
mudar?” N&o sei se ela estudou Rios ou Dourado, sei que na sua impetuosidade, assumiu seu
papel de diretora e buscou superar uma situacao que a perturbava.

Ao fato narrado, Cecilia completa:

Entdo, os meninos foram se sentindo felizes 14 dentro da escola. E ... (embarga a voz),
eu soube ..., desde o dia em que eu encontrei aquela escola, do jeito que a escola era,
que, como eu tinha que escola é lugar de gente feliz (énfase), em liberdade e com
muito respeito, eu lutei para que aquele lugar fosse assim. Que meu aluno fosse a
razdo de tudo, dentro da escola, de tudo. E foi, eu consegui. Eu dei certo e eles deram
certo. (Cecilia)

Cecilia poderia ter pedido remocdo para outra escola, uma que fosse mais bonita, em
bairro mais nobre, mas ela “soube” que ali era seu lugar, que era necessario desempenhar ali,
naquela escola, com aqueles alunos, o seu papel de diretora de escola. Entra na sala de aula e,
despojada de melindres de piedade, fala com seus alunos, é entendida e tem de volta a mesma

franqueza na resposta de Alex: “[...] aqui ninguém gosta da gente e nds também ndo gostamos
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de ninguém, ndo. E s6 tem nos aqui a tarde. E muito ruim ficar aqui nessa escola a tarde”.
Aquela conversa marcou o ponto de virada da historia daquela escola e de seus alunos.

Lembro que a escola é espaco vivo. Que nela transitam pessoas, entre elas pré-
adolescentes e adolescentes. Que uma vez ou outra precisamos intervir para amenizar
discussOes, separar brigas, rever as regras construidas coletivamente e assim por diante. Patricia
chamou a atengao a respeito dos “problemas” da escola e diz que, a diferenca entre uma escola
e outra “[...] € que, as vezes, uma tem um pouco mais, porque tem mais alunos, outra tem menos,
porque ou é uma cidade pequena, onde todo mundo se conhece. Mas os problemas sdo 0s
mesmos. Os problemas de aprendizagem sdo mesmos.” (Patricia).

Concordo parcialmente com Patricia e lembro o que nos disse Carla. Temos uma
sociedade muito desigual. Bairros com melhores estruturas de moradia, saneamento,
atendimento de saude, escolas, creches entre outras coisas. Esses bairros tendem a ter uma
melhor organizacéo social e familiar, que impactam em melhor educacdo para as criancas. Essa
escola descrita por Carla também tera os problemas que caracterizamos como indisciplina? Sem
duvidas. Mas minha tendéncia é concordar com Carla, e acreditar, que as escolas localizadas
em bairros com melhores estruturas sociopoliticas, de satde e de cultura, os alunos tendem a
apresentar melhores desempenhos educacionais.

Por isso, se ndo olharmos para as camadas menos favorecidas da sociedade como fez
Cecilia na EE Prof. Joel, Patricia na EE Mal. do Ar, e ndo mudarmos nossos olhares,
continuaremos a reproduzir a desigualdade com roupagens camufladas. Preocupa-me a gestdo
por resultados, lembrada por Corréa (2017), pois essa tende a gerar uma cultura de excluséo
dos alunos que apresentam aprendizagens em ritmos mais lentos. Temos que tomar cuidado
para nao reproduzirmos apenas o discurso da sociedade dominante e deixarmos de atender aos

interesses da classe trabalhadora, como nos alerta Paro (2010a).

Temos os desafios do dia a dia. Falo que, para o diretor, vocé olhar o todo, para o
todo, ndo é facil. Vocé saber que vocé tem um grupo de profissionais, de professores,
que vocé tem familias dos seus alunos, que tem alunos, que tem uma coordenacdo
pedagdgica, que tem funciondrios, que tem um todo, ndo é facil, é desafiador. Ainda
mais assim, com a desvalorizagdo que ndés, dos profissionais, da educacéo, que nos
temos, que ja vem h& muito tempo, entdo isso é desafiador mesmo. (Valéria)

Assim Valéria sintetiza e chama para si a responsabilidade de toda a escola. Reconhece
0 quanto é importante e dificil o papel do diretor. Ele tem sobre si a responsabilidade de toda a
escola como vimos ao tratar da Resolucdo SE 56/2016. Muito embora divide tarefas e atue com

a colaboracdo da equipe gestora, é o diretor de escola que responde pela unidade escolar e
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Valéria demonstra isso com muita propriedade ao afirmar que tem familias, alunos, professores,
coordenadores, todos sob sua responsabilidade.

Percebo que Valéria tem procurado assumir o papel que o Estado espera do diretor de
escola e, em um Gnico momento expressa sua critica falando da desvalorizacéo dos profissionais
da educacdo promovida pelo Estado. Quero recordar que ela fez licenciatura em Geografia na
Unesp de Presidente Prudente, que tem a fama de ser um curso de formac&o critica. Assim, ela
conhece os problemas socioecondmicos gerados pelo neoliberalismo e entende o valor do
trabalho democratico participativo, mas parece ter optado por chamar sobre si a
responsabilidade da escola, atendendo piamente ao que determina a Resolucdo da Secretaria da
Educacéo que trata sobre o perfil do diretor.

Numa posi¢cdo quase que oposta a Res. SE 56/2016, temos Cecilia que afirma que
guem mede as acOes dos diretores sdo o0s alunos. S&o eles que dirdo se o que estamos fazendo
esta correto ou nao, o “[...] aluno € nossa bussola. Ele que fala o que ¢ que esté errado, e vocé
comega a fazer para acertar.” (Cecilia). Por isso ¢é preciso acreditar, ¢ preciso dialogar, € preciso
discutir caminhos e possibilidades, “E assim, no dia a dia eu procuro, sempre, estar colocando
iSso para os alunos, para que esse projeto de vida deles, eles ttm um projeto de vida, que eles
corram atras desse projeto. E a gente sabe que eles precisam muito de nds, porque muitas vezes
¢ s0 aqui.” (Valéria).

Concordo com Valéria. Muitas das vezes os alunos s6 tém a escola para estar e ser. SO
na escola encontram quem 0s ouca. Mas, precisamos nos manter alertas, nosso papel é abrir
portas, mostrar caminhos e ndo induzir passagens. Algumas das reflexdes de Valéria, e de
Patricia, preocupam-me, pois percebo nelas tendéncias a uma “performatividade sem reflexdo
critica”, apontada por Corréa (2017).

Lembrou-nos Almeida (2022) que é papel da escola e dos que a dirigem, quebrar a
légica da pedagogia neoliberal que forma sujeitos “[...] individualistas, competitivos,
absolutamente domesticados e obedientes as determinagdes emanadas de cima, [...]” e formar

cidadaos cientes de seu papel transformador.

E assim, olha, a gente tem um poder muito grande na méo (pausa). A vida do aluno
passa na mao da escola. Entdo, vocé fica vendo umas decisdes, umas coisas e fala
assim: “Meu Deus! (pausa) Sera que a gente esta na linha certa? Sera que foi correto
mesmo fazer dessa maneira?” (pausa) Depois que vocé encontra alguns alunos que,
como se diz, na escola zero na vida dez. Porque a gente tem. VVocé vé aqueles alunos
que te dava maior trabalho, depois se dando super bem na vida. Seré que o curriculo
realmente, ..., aquilo que a gente estd fazendo aqui dentro da escola, est& sendo o
certo? (pausa) (Patricia)
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O questionamento de Patricia tem razdo de ser. Por detrds dessa fala hd um
questionamento maior: Qual € o papel do diretor de escola, dos atores escolares e da propria
escola? Que tipo de cidaddo estamos formando e para que mundo? Alvina fez semelhante
questionamento quando falou da “digital literacy” e da existéncia de um programa que ¢ capaz

de produzir uma redacgdo a partir do comando que Ihe é dado. E questiona:

Entdo, se existe uma maquina que faz uma redagdo, qual vai ser a funcéo da escola?
[...]. Até no CEFAM a gente discutia muito sobre o Ensino Médio, assim, né, preparar
0 aluno para viver em que mundo? Como vai ser o mundo para ele viver? E hoje isso
é uma questdo fundamental, porque nds ndo sabemos. Olha quantas profissdes ja
desapareceram. Faz o qué? Preparar para o trabalho de que jeito? Que trabalho? Entéo,
essa € a minha grande aflicdo e eu ndo vejo o Brasil avan¢ando nisso. (Alvina)

Que caminho é preciso tomar para fortalecer o aluno-cidaddo que partilha saberes

conosco em nossas escolas? Este é o desafio que a educacgéo precisa assumir urgentemente.

O desafio de acreditar que pode melhorar, de acreditar que esses nossos alunos que
serdo os futuros representantes de um municipio, de um Estado, de um Pais, que vai
ser melhor, e que eles sejam mesmo, cidaddos conscientes, que sejam jovens
autébnomos, solidarios, competentes, que estejam ai a frente. (Valéria)

Desafio que vai além das indagacdes de Valéria porque eles ndo “[...] serdo os futuros
representantes [...]”, eles ja sdo cidaddos no presente e precisam tomar as rédeas de suas vidas
em suas maos, mostrarem que, embora vivam em bairros periféricos e de alta periculosidade,
sdo capazes de subir no palco e apresentarem seus talentos. S&o criancas e jovens que perderam
seu rumo de existéncia porque s6 encontraram portas fechadas.

Mas parece-me que as escolas ndo estdo preparadas para abrir suas portas, que nossos
professores e diretores ndo conseguem dar o salto qualitativo que abre portas. Vejo Alvina

preocupada com a formacao basica dos professores quando diz:

Quanto as dificuldades na direcéo... vejo que ndo sdo os alunos, ndo (sorriso). A maior
dificuldade sempre foi com os professores, sempre foi. E, sempre fui muito
preocupada com o tipo de formacéo que as pessoas estavam tendo. Porque assim, com
muita rapidez, de quando eu me formei, para quando ja estava trabalhando, percebi
que a formagdo do professor mudou muito. Talvez, ndo sei! N&o vou dizer assim,
muitos cursos foram permitidos, mas ndo formavam como aquele profissional, como
ele devia ser. E, além da formagdo, muita falta de compromisso, e o pessoal era
diferente do pessoal do CEFAM, que eu que escolhia, né, é claro! (Alvina)

Nas narrativas das colaboradoras percebo a indignacéo de algumas delas quanto a falta
de preparo e de compromisso de alguns professores e, entéo, recordo Teixeira (1961) falando
do aumento do numero de escolas e da necessidade de mais professores para dar conta de

atender a demanda e dizendo que o Estado se viu “[...] forcado a buscar um magistério em
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camadas intelectuais mais modestas” (TEIXEIRA, 1961, s/n), resultando em professores com
formagcéo fragilizada e sem compromisso profissional, o que prejudicou a qualidade do ensino
oferecido. Teixeira (1968) ainda ressalta que “A qualidade, porém, do trabalho tem que ser a
de exceléncia. Isto, repito, s6 se podera obter quando preparamos o professor como preparamos
os médicos, [...].” (p. 13).

Na fala de Alvina vejo a historia se repetindo. Muitos cursos universitarios sendo
aprovados sem que se preserve a qualidade do ensino oferecido por eles, o que tem como
resultado professores com formagcdo fragilizada e sem compromisso politico e social com seu
trabalho. Isso faz ampliar ainda mais as dificuldades do diretor de escola, pois € seu dever cuidar
da formacgdo continuada dos professores sob sua responsabilidade, acompanhar as aulas e
orientar seus professores, conforme vimos na Res. SE 56/2016.

Patricia afirma que aprendeu muito com Julieta, com seus conselhos e exemplos. “Eu
aprendi muito (énfase) com dona Julieta, apesar de ela ter aquele jeito dela dificil, e quando ela
fez a entrevista, falou para mim: ‘Vocé quer ser boa professora, vocé nunca senta dentro da sala
¢ deixa os alunos a vontade’.” (Patricia)

Completa a boa formacéo do professor, o trato que ele tem em sala de aula. Ha casos
em que se tem excelentes profissionais, com grande bagagem de saberes, mas que Ihes faltam
a didatica, a forma como socializam os saberes em sala de aula ¢ percebem o aluno. “Entéo,
assim, o que faz um bom professor, é o relacionamento dele na sala, é ele entender que se tem
aluno, tem aula para ele (énfase). Se nao tem aluno, ndo tem aula para ele (énfase).” (Cecilia).

Se ndo houver o encontro professor-aluno e aluno-professor, ndo havera didlogo e, sem
didlogo em sala de aula, ndo ha socializacdo de conhecimentos. “E assim, o que é mais dificil
é a parte de relacionamento de professor. Professor-aluno, professor-professor. E a parte do
relacionamento interpessoal, muito complicado. Bastante!”, concorda Patricia. De fato, vejo
que a maioria dos chamados “problemas” podem ser resolvidos com simples dialogos, com o
parar e ouvir as partes.

Por fim, Valéria lembra, muito bem, do papel dos responsaveis pelos alunos na

continuidade do trabalho que oferecemos nas escolas.

Mas ainda acha um desafio esse lidar com os familiares, se lidar com os responsaveis
pelos nossos alunos, se essa parceria fosse maior a gente ainda conseguiria melhorar
os resultados. A gente precisaria mais disso, e a gente investe, a cada ano, a gente
coloca nos nossos planos, nos nossos programas de agdo, sempre, cada profissional
colocar ac@es relacionadas a isso, para a gente tentar ir melhorando. (Valéria)
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N&o precisamos de pais alfabetizadores, ndo € isso que Valéria busca. O que as escolas,
com seus educadores, almejam, sdo pais e responsaveis que valorizem os estudos de seus filhos
e propiciem momentos e espacos para que esses continuem em casa.

Salientei no decorrer dessa tese muitas das dificuldades que o diretor de escola
encontra ao administrar uma unidade escolar. A primeira e mais pesada € cumprir tudo o que
propde a Res. SE 56/2016 que coloca sob a responsabilidade do diretor uma carga excessiva de
responsabilidades. Igualmente é dificultoso fazer da escola um espaco democratico,
participativo e de dialogo para o aluno, pois ainda percebo muito do velho costume de se ver a
escola como espaco do diretor e de professores, onde os alunos estdo para “aprender”.

Né&o é facil mudar de paradigma, sair da situacdo confortavel de mando e se colocar
em posicéo de ouvir e interagir. Ainda, ndo é facil encontrar espagos onde professores, alunos
e gestores sentem, reflitam e constroem-se mutuamente.

Estas também séo nossas angustias.

Alvina quando avalia o fechamento do CEFAM vai um pouco mais além da estrutura
socio pedagogica. Os alunos do CEFAM recebiam uma bolsa de estudo para se manterem no
ensino integral e isso pode ter atraido muitos adolescentes, mas em troca o0 curso exigia
qualidade nos estudos e, a critica de Alvina aponta que nao se levou em consideracdo 0s
resultados do trabalho ali desenvolvido. Mas, para além dessa preocupacao, Alvina fala de sua

preocupacao a respeito do caminho gque nosso pais tomarad e como pensara a educacgéo

Mas eu vejo que, apds esses quatro anos, o desafio esta sendo muito grande. E muito
grande, muito grande o estrago, e na educagdo, entdo, nem se fala. [...]. Foi uma perda
em todos os sentidos, e na educagdo, em quatro anos, cinco ministros, e ndo existiu
um projeto! Eu ndo sei, mas pelas minhas leituras de jornal, pelo que eu procurei me
informar, ndo encontrei nenhum projeto que tivesse cabeca, que tivesse ..., vamos em
frente. A pandemia, pelo amor de Deus, nem internet nas escolas. O coitado do
professor teve que “rebolar” sozinho, para dar conta de atender o aluno de forma
digital, sem nunca ter feito isso, e que projeto existiu para recuperar 0s alunos que nédo
tiveram aula, que projeto existiu para botar as criangas e professor em contato? Nao
tinha como ir para a escola, ndo é? Fora a fome, mesmo. Foi uma coisa horrorosa,
uma coisa horrorosa, que agora, para recuperar, ndo vai ser facil, ndo. (Alvina)

Alvina se refere ao Gltimo mandato do governo federal (2019-2022) e a falta de uma
politica nacional de educacdo séria e consistente. Preocupa-se, pois entende que o desgaste foi
grande e que a reconstrucao sera trabalhosa, além de perdas ocorridas durante o periodo critico
da pandemia provocada pelo COVID 19, quando escolas, universidades, professores e alunos
precisaram se reinventar com 0S parcos recursos que possuiam.

Nessa mesma linha de preocupacdo Almeida (2022) relata que, ao participar do XIX
ENDIPE, em 2018, disse:
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O embate (que travdvamos) é contra a destituicdo do lugar pedagdgico da educacao,
contra o esquecimento da acdo docente, desculpa, o enfraquecimento da acéo docente
cada vez mais desfalcada de uma didatica critica. E contra a substituicio da atuagio
docente por plataformas importadas ou nacionais que eles roubam o lugar do discurso
e das préticas didatico-pedagdgicas. E contra a transformagdo do aluno em cliente,
dos professores em segmentos constantes da planilha de lucros, sempre do lado dos
gastos, dos custos. E contra a formacdo fragmentada e centralizada na
competitividade. Contra a mercadorizagéo da Educacéo. (ALMEIDA, ENDIPE-2022,
transcri¢do minha)

E, trazendo a reflexdo para o presente, questiona

Mas, agora, em 2022, o0 que é que nds temos? O que difere este momento, daquele de
2018, as vésperas do inicio deste governo terrivel? Que nos solapou tudo e mais um
pouco nesses Ultimos quatro anos. Eu entendo que agora nds voltamos a ter horizonte.
Eu entendo que agora nds conseguimos vislumbrar um cenario onde a gente possa, de
novo, discutir, debater as contradi¢cbes que nos esperam e sabemos que teremos
muitas. No6s sabemos que teremos interlocutores nas varias instancias de poder. No6s
teremos espago para uma construcdo coletiva e, também, espaco para as disputas das
politicas na educacdo brasileira. Isso faz a enorme diferenga, do meu ponto de vista.
(ALMEIDA, ENDIPE-2022, transcricdo minha)

As preocupacOes de Almeida (2022) e Alvina se intercruzam. Enquanto Alvina
expressa sua preocupacdo com os rumos da educacdo futura de nosso pais, Almeida vislumbra
a possibilidade da retomada do dialogo e do debate. “Mar de rosas? Longe disso. NGs sabiamos
que havia divergéncias.”, dizia Almeida (2022) e sabemos que ainda teremos as divergéncias,
mas é certa a possibilidade do dialogo.

Pode-se observar pelo narrado por Alvina que ela passou uma vida em prol da
educacdo. Que lutou, se dedicou e levou, e ainda leva, a sério o que se propds a fazer. E ao ver

0 panorama sociopolitico que se desenhou no Gltimo governo angustia-se e diz:

Entdo, essa é a minha grande angustia. Por ter sido uma pessoa que trabalhou na area
e que V& que o retrocesso do Brasil foi muito grande. Nem me preocupo com esses
testes, Pisa, ndo sei 0 qué, é o dia a dia mesmo, eu estou vendo. E tem também essa
histéria da Internet, das midias, que eu ando vendo como as pessoas estao escrevendo,
ndo vou nem falar do contetido (entre risos), porque me arrepia mais ainda. (Alvina)

A angustia de Alvina é pelo que acontece e acontecera no interior das salas de aula, no
dia a dia da escola e diante do que ela ja nos apontou em relacdo a formacao aligeirada dos
professores, evolucdo galopante dos multimeios ndo acompanhada pela educacao, da falta de
uma politica educacional sélida.

O néo acolhimento desse principio fundamental da qualidade proposto por Beisiegel

(1980 e 2005) € para Cecilia motivo de frustracéo.

Frustacdo, também, é vocé ndo conseguir colocar na cabeca de alguns professores,
que o0 aluno é a razdo de ser da escola. Tudo é por ele. Tem gente que nao aprende,
mas se vocé ficar focado sé na frustacdo da escola, vocé ndo trabalha, vocé acaba que
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..., se acaba por causa disso, entdo tem que deixar para 14 essas coisas e “bola pra
frente que atras vem gente”. (Cecilia)

N&o quero dizer, e entendo que também Cecilia ndo o queria, que trabalhamos na
educacéo s6 por amor. Estamos e vivemos em um sistema capitalista neoliberal em que somos
medidos pelo que produzimos. Um aluno que néo se insere no sistema pode prejudicar o todo,
principalmente se nossa gestdo for direcionada para os resultados e as avaliagOes externas
servirem apenas como instrumentos de ranqueamento de escola e ndo como instrumentos de
apoio pedagdgico.

Neste sentido entendo a angustia de Cecilia quando afirma néo ter conseguido fazer o
professor entender que o problema ndo estd no aluno que ndo se acomoda as regras, mas em
nos, sistema de ensino e educadores, que ndo encontramos 0s meios para que esse aluno se
aproprie dos saberes educacionais sem deixar de ser aquilo que ele é.

Mas, infelizmente “O aluno nem sempre ¢ ouvido. O aluno tem que ser ouvido na
escola. [...]. Essas formagdes hoje. Eles podem muita coisa, podem muitas coisas. Olha o
Grémio! Qual ¢ o papel deles?”” (Eliane).

Percebo que as nossas a¢cdes geram uma cultura escolar que, segundo Libaneo (2015),
afeta tanto professores quanto alunos, e essas nem sempre sdo apropriadas para o convivio e a
aprendizagem do aluno. As experiéncias e sentidos vividos no interior da escola precisam nos
levar a repensar nossas praticas e a reformular a cultura da escola.

Angustia, no entanto, Eliane o fato de que as vozes dos educadores nao séo ouvidas.
“Agora, e quando a gente questiona, 0s nossos questionamentos sdo ouvidos. Vejo que isso
acontece. Qual o canal de comunicacdo e quais sdo as nossas angustias, 0 nosso problema na
escola, o problema que acontece na escola? Os desencontros!” (Eliane). E ela ndo esta se
referindo as dificuldades pessoais que lhe causam insegurancas, mas dos problemas que
ocorrem nas escolas e que nés diretores, com o apoio de toda a equipe gestora, ndo temos como
solucionar, como é o caso das constantes faltas de professores.

Outra coisa que desanima e desgosta Eliane sdo as lives. Com a pandemia e a
instituicdo do trabalho on-line, percebeu-se que se pode ter uma pessoa “em dois lugares ao
mesmo tempo”, participando de reunido de trabalho proposta pelos 6rgdos centrais a0 mesmo

tempo que se esta na escola atuando como diretor.

Quando tivermos a live, teve em horario de trabalho. Como é que nds vamos ouvir 0
qué? Se na escola estiver acontecendo um problema, vocé tem que atender. Essas
coisas sdo complicadas. N&o se tira a gente da escola para formacao, mas na escola a
gente consegue ter informacao adequada? N&o sei. (Eliane)
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Mesmo assim, e com todos os percal¢os que passamos, resistimos na educacao.

5.6 As alegrias de ser diretor

Por fim trago um pouco dos sentidos que marcaram a trajetoria das colaboradoras
dessa pesquisa. Mas, ndo sdo apenas os sentidos de se ter um proposito, e sim os sentidos de
sentimento, de felicidade, de realizacio pessoal e profissional. E com esse segundo significado
da palavra sentido que Alvina se expressa ao dizer que “Eu que assinava o diploma das meninas
do CEFAM. E era diploma, aquele era diploma. Muitos, eu assinava com muito prazer e alguns,
eu meio que fechava o nariz na hora de assinar. Mas eu imaginava que essas ndo permaneceriam
na educagdo. E uma pena!” (Alvina).

Pena porque as alunas passaram ali quatro anos, estudaram e compartilharam saberes,
mas nao se constituiram professoras, a0 menos nédo transpareciam que se deixaram afetar pela
profissdo de educadoras. Muito embora se reconheca que os saberes constituidos podem ter Ihes
facilitado outros fazeres e isso também faz parte dos propositos da educacéo.

E, na tentativa de avaliar o projeto CEFAM, Alvina acrescenta

Duas coisas de que tenho pena com relagcdo ao CEFAM. Poucos alunos se mantiveram
na educacdo. Os poucos que eu conheco e com quem eu tenho contato ainda,
reconheco que fazem um trabalho bom, e isso me traz muita alegria. A outra coisa é
gue ndo tenham avaliado melhor o curso. Na minha opinido, se esse curso tivesse se
transformado em Instituto Superior de Formacéo de Professor... Com aquela estrutura
de um periodo com formag&o geral e um periodo para a formacéo especifica, sabendo
que desde o comeco vai ser professor. Eu acho que faltou essa avaliacdo e essa
tentativa de levar avante esse projeto. Que foi um projeto que funcionou. (Alvina)

Concordo com a avaliacdo de Alvina, principalmente quando afirma que ndo avaliaram
bem o curso. O CEFAM possuia uma excelente estrutura pedagdgica e, € opinido corrente que
os profissionais que dele sairam, se destacaram, quer em sala de aula quer nos cursos de
licenciatura.

Percebemos na fala de Cecilia suas preocupacdes em relacdo a gestdo da escola. Ela
deixou claro desde o inicio que, no centro de seu trabalho sempre esteve o aluno. Por isso, ao

elencar as alegrias enquanto diretora de escola Cecilia diz

Mas eu fui feliz e trago boas recordagfes. Uma alegria é quando eu conseguia trazer
alguma coisa para eles que os fizesse feliz. Alegria é quando eu consegui fazer as
mesas la fora cheia de jogos maravilhosos (risos). [...]. Uma alegria foi o PEI. Foi
poder garantir para 0 meu aluno que ele ndo teria aula vaga. Essa foi uma alegria.
(Cecilia)
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Ver o aluno feliz, se realizando e com seus direitos a educacgdo garantidos fazia parte
das alegrias de Cecilia diretora de escola. Mas elas ndo param por ai. Cecilia, quase que com
vaidade, fala de suas alegrias pessoais, que, como ela diz, séo sinais de que as coisas estavam

no caminho certo.

Agora alegria pessoal (énfase), particular (énfase), era quando eu chegava: “Oi
Cecilia.” Os piores né, principalmente os piores (risos). “Oi Cecilia.” Passava 14 na
minha sala. E, isso para mim era uma grande alegria, quando eu descia e eles me
chamavam para jogar Ping Pong com eles. Isso era uma alegria. Entrar na sala deles
e ver como eu era bem-vinda. A demonstracéo de carinho deles por mim. sempre foi
uma grande alegria (a voz embarga os olhos marejam). No ano passado, quando eu
fui embora, os alunos do 9° ano me mandando mensagem. Eles estavam almocando,
mandavam foto, me ligavam por video, e falava assim para mim: “Ai, Cecilia, quanta
falta vocé faz!” (Cecilia)

Ter reconhecido o trabalho realizado, é para Cecilia motivo de alegria e, noto que ela
frisa: “Os piores [...]”, isso me leva a pensar que a atengdao de Cecilia ndo estava apenas no
aluno que participa regularmente e cumpre seus deveres, mas estava também no aluno que, por
vezes desacreditado, precisa de um olhar diferenciado que o acolha. Se a escola é publica, ja
disse isso, entdo ela é o lugar de todos os alunos. Acredito que esse tenha sido o principio do
pensamento de Beisiegel (1980 e 2005).

Observo nas falas de Eliane algo muito préximo a isso.

E o que mais me realiza, eu acho que é quando os alunos voltam para escola e
agradecem. “Hoje eu estou assim!” e “Eu consegui tal coisa.” Entdo, vira e mexe, a
gente encontra na rua um que fala “Olha, professora obrigada.” Estdo no trabalho.
Quando reconhecem o que a gente fez por eles e vemos a mudanca de comportamento
na escola. E bastante gratificante. O relacionamento interpessoal. Conciliar tudo isso.
Apaziguar as relagdes entre as pessoas, muitas vezes, que ... ndo é facil! (Eliane)

O aluno acolhido tende a mudar seu comportamento, ndo porque se molda as normas,
mas porgue comeca a se reconhecer como sujeito, como sujeito em processo de constituicao de
sua cidadania. E essa ¢ a beleza da educagio. “E muito gratificante encontrar ex-alunos e ser
reconhecido pelo trabalho que foi realizado. Da muita alegria isso.” (Eliane).

E costume, nos raros encontros de diretores e educadores, se falar pelos corredores que
a “educagdo ¢ viciante”. Se ser apaixonado pelo que se faz € vicio, creio que as colaboradoras

dessa pesquisa sdo “viciadas” na e pela educagao.

Gosto muito da educacdo e sinto 0 maior prazer quando vejo mudancas positivas no
comportamento dos jovens, quando os estudantes verbalizam que foram tocados pela
escola e seus profissionais. E muito gratificante encontrar ex-alunos e ser reconhecido
pelo trabalho que foi realizado. Da muita alegria isso. (Eliane)
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Eu ndo diria apenas nos jovens, também noés somos tocados pelas relagdes que

travamos nas escolas com nossos pares € com nossos alunos.

Meu maior prazer, assim, € ver minha equipe feliz. Ver que a minha equipe difunde
..., assim, positivamente o lugar em que eles trabalham. Ver os alunos com as
oportunidades que surgem para eles relacionadas ao que eles tiveram aqui. Acho que
essa € a maior alegria, ver agora os alunos passando na ETEC, alunos conseguindo
bolsa de estudo num colégio renomado, num Anglo Prudentino! Ver pais agradecendo
a equipe, por tudo que os professores, por tudo que os gestores fizeram. Essa minha
maior satisfacdo, ver os meus alunos avangando, tendo essas oportunidades, mercado
de trabalho, sendo cidaddos de bem, que estdo procurando caminhar bem. (Valéria)

Dessa forma Valéria completa essa sensacdo de alegria e de tarefa realizada, mas ndo
concluida, porque estamos caminhando e nossa caminhada € sempre um devir, um vir a ser.

Embora eu compreenda a fala de Valéria que se alegra ao ver o sucesso dos alunos
almejando as melhores escolas particulares e caminhando para o ensino profissionalizante, sou
tentado a pender para o pensamento de Carla quando discorda da afirmacao: “Ela é uma escola
boa porque ela é publica.” ¢ entende que € nosso dever fazer dessa escola publica uma escola
de exceléncia para todos, de modo que os filhos dos trabalhadores tenham iguais ou melhores
condicdes de competir pelas vagas das universidades publicas. Essa deve ser nossa primeira e
maior luta.

Essas sdo facetas da trajetoria das colaboradoras dessa pesquisa, que apaixonadas pelo
que fazem, procuram “Alargar o conhecimento, para fazer o mundo crescer, e apurar seu
sabor, [...] tarefa de seres humanos” (R10S, 2002). S&o facetas de diretoras e diretores que, em
meio as dificuldades e angustias, alegram-se na luta diaria de apurar o sabor da vida dos que

transitam pelos bancos escolares.

5.7 Como me constitui diretor de escola: experiéncias, sentidos e significados

As unidades de anélise tematicas me mostraram as faces da constituicao profissional
das diretoras de escola colaboradoras dessa pesquisa. Através delas pude perceber as
experiéncias, os sentidos e os significados que fizeram cada uma, na sua singularidade, se
constituir diretora de escola publica.

As motivacdes que conduziram as colaboradoras a direcdo de escola foram diferentes,
mas € certo que todas elas acreditam na educacdo como meio de transformacéo pessoal e social.

Alvina e Patricia entenderam ser relevante o papel que desempenhavam em sala de
aula com os alunos e acreditaram que como diretora poderiam atingir maior nimero de alunos
através dos professores. Elas deixam claro que sua atuacdo profissional em sala de aula e o

desejo de replicar suas praticas com outros professores definiram suas escolhas e as conduziram
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para a diregdo escolar. Carla, Eliane e Valéria também seguiram o curso de suas escolhas
pessoais e de suas experiéncias profissionais e chegaram a direcao escolar.

Carla e Eliane passaram pelo CEFAM, o que lhes proporcionou bagagem e experiéncia
pedagogica que as motivaram a segui em frente. Carla, embora satisfeita com o seu cargo de
professora, fez o concurso puablico, passou e, seguindo o rumo natural, escolheu e foi
experimentar a nova carreira. Assume seu cargo e, seguindo os exemplos e ensinamentos
acumulados, procura desempenhar seu papel de forma democratica e participativa. Exerce papel
politico-pedagdgico quando se posiciona contrariamente as politicas publicas que nao fixam o
professor na escola com condicgdes ideais de trabalho, mas também age de acordo com a
legislacdo, pois entende que a lei deve ser 0 parametro para que ndo haja, dentro de um mesmo
sistema educacional, escolas agindo de forma diferente frente a problemas semelhantes.

Para Eliane ndo foi diferente. As experiéncias de formacao de Eliane ate a universidade
se assemelham a de Carla, no entanto Eliane vivenciou, enquanto professora e depois como
coordenadora, 0 modo de ser voltado para 0 democratico-participativo e isso a ajudou a optar
pelo papel que desempenha como diretora de escola. Rompe regras e busca a melhor forma de
reunir seu Conselho de Escola para que este Ihe auxilie na gestdo da escola.

Tambeém Valéria seguiu a naturalidade de sua progressdo funcional. Como professora
assume a coordenacao escolar e, por forca legal, pode se candidatar e assumir a direcdo da
escola onde atuava, e entende essa escolha e oportunidade como superacao de desafios. Valéria
também reconhece que o papel do diretor de escola deve ser o do agir coletivo e em harmonia
com os demais atores escolares. Tem para si, que cabe ao diretor a responsabilidade de toda a
escola, mas que pode compartilhar tarefas. Procura assumir um papel neutro e de acordo com a
lei, dessa forma acredita estar garantido a todos igual tratamento e condicéo.

Foge um pouco dessas regras acima o caso de Cecilia que, apaixonou-se pela sala de
aula a ponto de deixar uma faculdade de Direito ja concluida para enfrentar um concurso
publico e assumir a direcao de uma escola e assim o fez.

Cecilia assume seu papel, principalmente quando rompe com a ldgica degradante da
escola que atua e, agindo contrariamente a legislacdo, compra pratos de louca e talheres de
metal para seus alunos e faz isso ndo apenas como “infidelidade normativa” (Lima, 2011), mas
como fidelidade a dignidade de seus alunos, pois acredita que a escola dever ser um local
prazeroso, lugar de se ir e estar com alegria.

Claro que outros fatores também pesaram nas escolhas das diretoras colaboradoras

dessa pesquisa. A possibilidade de melhores salérios, o fato de gostar da administracdo escolar
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e 0 de acreditar na possibilidade de mudancas que tal cargo poderia proporcionar aos alunos e
ao ambiente escolar.

Assim as colaboradoras dessa pesquisa entendem seu papel de diretoras. A forca e
presenca da gestdo democratica e participativa fica evidente em todas elas. Reconhecem a
relatividade da autonomia da escola e de suas ag¢fes, no entanto buscam agir conforme suas
experiéncias de vida escolar e académica.

Por vezes vemos algumas delas extrapolarem os limites formais. Neste sentido, Alvina
e Pedro rompem os muros da escola e fazem reunido com os professores da rede estadual para
orienta-los, agem social e politicamente e vdo além do que legalmente seria seu papel como
diretora. Cecilia, com sua rebeldia, teimou por décadas em fazer “leituras atravessadas” da
legislagdo em beneficio de seus alunos.

Os exemplos experienciados de diretores que guardamos em nossas memorias
colaboram na constituicdo de nosso papel e fazem parte de nossa constitui¢do profissional e de
nosso agir cotidiano como educador. Ainda marcam o nosso papel de diretor de escola a clara
visdo de que somos servidores publicos e nos cabe fazer cumprir a lei e tornar o espago publico
o0 lugar de todos.

Eliane nos deu a definicdo mais significativa do papel do diretor de escola. Ele tem
papel administrativos — “garantir o cumprimento da lei” — e igualmente pedagdgico ao —
“assegurar que a educagdo publica e gratuita chegue a todos que dela precisam” —, ainda nos
lembra que o administrativo deve estar a servi¢o do pedagogico, isto €, deve “garantir o acesso
[...], a permanéncia e o sucesso dos estudantes”.

O papel do diretor de escola ¢ também olhar os valores escondidos das “camadas
dominadas da populagdo” mais pobre e discriminada da sociedade e fazer surgir o humano,
como fizeram Cecilia ao abrir didlogo com os alunos da sala que funcionava no periodo da
tarde. Também fez Patricia ao acreditar no potencial de seus alunos da EE Mal. do Ar. “Hoje o
papel do diretor é justamente esse, promover o protagonismo, fazer com que esses alunos sejam,
também, protagonistas da sua historia, que possam ter voz, ter vez. Eu acho que o nosso papel
¢ este.”, finaliza Valéria.

No que diz respeito a dualidade do agir pedagdgico e ou administrativo percebi, a partir
das falas das colaboradoras, que ndo ha um caminho Unico e definido. Alvina percebe que
muitos de nds diretores se deixa levar pelo administrativo porque o pedagdgico exige maior
empenho de convencimento e de argumentacdo, mas também se percebe diretores que
entendem o valor do pedagdgico na escola e que buscam encontrar tempo para ele em meio as

multiplicidades de afazeres administrativo, como é o caso de Carla e Eliane.
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Patricia se preocupa com o pedagogico, mas percebe que os afazeres administrativos
muitas das vezes a impede de agir assim. Cecilia parece bem focada no administrativo e lutou
para deixar a escola arrumada e humanizada. Mas ndo deixou de lado sua luta na formacgéo dos
professores.

A prestacéo de contas marca visivelmente a preocupacgé@o da maioria das colaboradoras
dessa tese. Ressalto que o problema ndo estd em receber a verba e administra-la, mas na
burocracia criada em seu entorno e nas cobrancgas que os diretores recebem.

Cabe ainda salientar que todas as colaboradoras entendem que o administrativo deve
estar a servico do pedagdgico. E o aluno o grande protagonista da escola e que deve receber
nossa atencao.

No agir entre o legal e real concluo que as colaboradoras desse trabalho reconhecem a
relatividade da autonomia do ser diretor de escola e que a lei deve ser entendida e trabalhada a
favor do real.

Alvina criticou a existéncia de leis que nada dizem sobre a escola em si e por isso
emperram o trabalho do diretor de escola. Cecilia concorda com essa ideia e procurou
interpretar a lei a favor de seus alunos e da melhoria do bem-estar deles, mas ressalta que o que
vale ¢ o “bom senso”. Esse deve ser o norteador das acoes e decisdes do diretor de escola.

Assim também pensam Carla e Valéria. No entanto Carla ainda afirma que a lei deve
ser seguida, somos 6rgdo publico e nos cabe seguir o que a lei manda, isso ndo nos impede de
questiona-la para que seja melhor e mais de acordo com o justo e aplicavel no dia a dia da
escola. Ja Valéria vé a lei como o meio de agir de forma Unica e justa com todos.

Em sintese vimos que o agir do diretor de escola tende ao legal, cabendo ao diretor e
a sua equipe o discernimento e 0 “bom senso” no momento das decisdes. A escola é e esta para
0 aluno e os desvios legais so se justificam para melhor atendé-lo pedagogicamente.

Dificuldades e angustias. As vezes essas sdo tantas e tdo intensas que nos fazer perder
0 animo, mas resistimos e continuamos. A falta de perspectiva de futuro na educacéo brasileira
angustia Alvina e a faz questionar os caminhos que essa tem trilhado. Lamenta o poder
desarticulador da politica partidaria que ndo promove politicas publicas de qualidade. Com
Cecilia e Patricia, lamenta a formacao aligeirada dos professores e a falta de compromisso
desses na luta politico-pedagdgica da educacéo.

Essa desarticulacdo dos educadores é provocada, segundo Almeida (2022) por
governos neoliberais que negligenciam a classe trabalhadora e primam por formar pessoas

servicgais e ndo criticas.
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Angustia ainda Cecilia a ideia de que poderia ter feito mais por seus alunos e pela
educacdo. Angustia-a também o fato de ndo ter conseguido fazer com que seu corpo docente
lutasse igualmente para o bem-estar e a melhor qualidade de ensino para os alunos.

Valéria lamenta ainda ndo ter conseguido conquistar a confianca dos pais e
responsaveis por aluno, e de ndo poder contar com todos eles no trabalho escolar. Mas néo se
desanima e coloca isso como meta diaria sua e de sua equipe.

Por sua vez Carla vé a importancia da colaboragdo de outros 6rgdos publicos de
assisténcia social e bem-estar na melhoria da qualidade de vida das pessoas e,
consequentemente, dos bairros e lamenta a falta desses nos bairros mais carentes e afastados, o
que, segundo ela, dificulta o papel da escola.

Porém, cientes de que a cidadania se constrdi e que a democracia é o olhar para todos,
Dourado (2013), as colaboras desse trabalho percebem a importancia de papel que desenvolvem
e lamentam a falta de formac&o académica e politica dos professores.

No entanto tenho que salientar que, embora muitas das vezes o dia a dia se mostre
angustiante e desanimador, nenhumas das colaboradoras dessa tese se mostrou desanimada o
suficiente para parar. Ao contrario, lutaram e lutam para que a escola publica seja espaco
receptivel de se estar e se aprender. Lutaram e lutam para que a legislacdo fale a lingua da escola
e que a comunidade seja ouvida e atendida. Sao bravas, sdo resistentes, sao “quixoteanas”.

Por isso esbanjam as alegrias.

Alegria de ver os sonhos das jovens adolescentes concluidos, como relata-nos Alvina
ao assinar os diplomas das alunas. De receber noticias e ver ex-alunos bem-sucedidos no
exercicio de suas func@es. Sinais de que a luta e o trabalho valeram a pena.

Estar na escola e receber o sorriso alegre e um “Bom dia!” dos alunos dava a Cecilia
a certeza de que estava no caminho certo e isto a deixava feliz. Cecilia ainda se alegrava quando
sua escola passou a fazer parte do projeto PEI e viu que seus alunos ndo teriam mais aulas
vagas. Ainda quando, ja aposentada, é lembrada pelos alunos durante o horario de almoco e
esses Ihe enviam videos e dizem sentir sua falta. Cecilia embarga a voz e diz-se realizada e com
a sensacao de tarefa cumprida.

Observo que as alegrias das colaboradoras desse trabalho se assemelham as alegrias
de todo educador que preza pelo que faz. Ver o aluno realizado e trilhando seu proprio futuro,
ser reconhecido ou reconhecé-lo depois de algum tempo e perceber seu agradecimento. E assim
que se expressam Eliane e Valéria. Eliane ainda diz que gosta da educagdo e que se anima
quando vé mudangas positivas. Valéria sente ter cumprido seu papel quando vé seus alunos

almejando outras escolas e cursos técnicos.
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As alegrias expressas pelas colaboradoras dessa tese sdo, sem duvidas, compartilhadas
por muitos dos educadores. Chegar ao final de um ciclo de estudos e perceber o crescimento
dos alunos, suas conquistas e as mudancas que a educagcdo e o convivio escolar lhes
proporcionou é, como salientou Alvina, algo fantéstico e que causa orgulho.

Igualmente vejo Eliane e Cecilia alegres ao verem seu trabalho reconhecido ao
passarem pelas ruas da cidade ou quando um aluno retorna em visita a escola. Ver o crescimento
e o protagonismo do aluno que busca voos mais altos traz alegrias para Valéria.

Essas e outras sensacOes e percepgOes recordadas pelas colaboradoras dessa tese
deixam claro o quanto cada uma acredita no potencial da educacédo publica e o quanto levam a

sério seu trabalho.

Eu sabia que estava dando certo porque meu aluno
sorria para mim com boa vontade. Quando meu
aluno ndo queria assistir aula (énfase) e queria ficar
na minha sala. Eu sabia que eu valia muito para ele.
Isso me fazia falar com o professor. O aluno nédo
pode preferir ficar comigo, na minha na sala. E olha
que, muitas vezes, eu era chamada de bruxa (risos).
(Cecilia)
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6 CONSIDERACOES POSSIVEIS

Como se d& a constituicdo profissional do diretor de escola publica estadual? Quais
foram as experiéncias, 0s sentidos e os significados que marcaram sua trajetoria profissional e
os constituiram diretores de escola?

Apos caminhar por essas paginas e de ter refletido sobre as experiéncias, 0s sentidos e
os significados que marcam a trajetoria profissional das diretoras colaboradores e de perceber
como essas se constituiram diretoras de escola, retomo as questdes-problema que marcaram o
inicio dessa reflexdo e ouso respondé-las.

Por muitas vezes somos levados a acreditar que nossa constituicdo profissional se da
no cotidiano da escola, através dos afazeres didrios da escola, mas essa ndo me pareceu a
resposta mais acertada. Estamos em um processo de constituicdo constante e neste devir vamos
nos constituindo profissionais diretores de escola. Durante nossa caminhada de vida fazemos
nossas escolhas educacionais, sociais, politicas, religiosas, morais e outras, e estas vao
norteando nossa constituig&o.

Acredito que igualmente ndo € possivel afirmar que as diretoras presentes nessa
pesquisa se constituiram apenas com os afazeres do dia a dia da escola. Vimos Carla afirmando
a importancia dos saberes socializados quanto cursava 0 CEFAM e dos saberes refletidos
quando fez licenciatura e pds-graduacéo. Saberes que julga essenciais para a sua formacéo e
atuacdo como diretora de escola.

As reflexdes realizadas no decorrer dessa pesquisa me ajudaram a perceber que a
gestdo escolar possui um corpo proprio de conhecimentos que é formado pelos saberes
refletidos nas licenciaturas que realizamos e, principalmente pelo exercicio de nossa funcéo,
quer como professores, quer como diretores de escola.

No grupo de pesquisa que participo, vez ou outra nossa lider diz para um de noés: “a
filosofia esta muito presente em sua fala”, para outro: “a literatura ¢ a interpretacao de textos
sdo muito caras para voc€” e ainda para outro: “sua fala ¢ carregada da historia”. Essas
observacOes nos fazem perceber os caminhos que trilhamos e que foram nos constituindo,
mesmo que hoje nossa atuacdo profissional esteja aparentemente distante dos saberes primeiros
gue nos constituiram professores. As experiéncias que nos constituem estdo em nds, é parte de
nos, assim como os saberes que vivenciamos ao longo de nossa vida.

Percebi, a partir das falas das colaboradoras que as experiéncias, 0s sentidos e 0s
significados que as constituiram profissional diretoras ndo se fazem apenas por uma via. Apesar
de Alvina, Cecilia e Patricia terem dito que suas constituicdes profissionais ndo aconteceram

pelos saberes construidos e refletidos nos bancos escolares e universitarios, percebo no
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continuar de suas falas o valor que dao a esses saberes. Alvina diz que a faculdade de letras Ihe
ensinou a ler e interpretar ndo so os textos, mas o mundo. Cecilia também reconhece que a
faculdade de Direito Ihe deu habilidade para ler e interpretar leis. Igualmente Patricia que com
clareza afirma ter aprendido no dia a dia da escola, mas que reconhece o valor do curso
probatorio, além de valorizar a sua propria experiéncia de construcao de saberes.

Nossa constituicdo ndo se da de forma dicotdmica sala de aula-bancos escolares, mas
acontece por diferentes meios e caminhos. Somos a somatdria dos saberes, das experiéncias,
dos sentidos e dos significados que vivenciamos ao longo de nossa vida e das leituras que
acumulamos e refletimos durante nossas experiéncias, sentidos e vivéncias. Cada pessoa
percorre 0 seu caminho e nessa caminhada esses saberes e experiéncias as afetam
diferentemente como pudemos perceber em Alvina, Carla, Cecilia, Eliane, Patricia e Valéria.

Os bancos académicos confirmam nossas escolhas e nos nutrem de saberes que
servirdo de alicerce para nossa jornada profissional, mas nossa constituicdo néo para por ai.
Lembrou-nos Carla que ha saberes que néo séo ditos nas universidades, e eu completaria e nem
nos livros, mas fazem parte do cotidiano escolar. Dessa forma podemos afirmar que também ha
saberes que sdo construidos no chéo da escola, nas trocas e reflexdes com os atores e autores
que povoam as escolas e fazem dela o grande palco de experiéncias, que refletidas, se
constituem em novos saberes.

Mas a constituicdo do diretor de escola ndo para nos saberes, quer universitarios, quer
do cotidiano da escola. Ele esta na busca das relacdes travadas na escola e com a comunidade
escolar, no olhar que percebe e busca valorizar o professor, o aluno, o funcionario que,
desmotivados, ndo se reconhecem como pessoa. Estd em buscar e incentivar meios que
promova o professor e o faca pesquisador-reflexivo dos saberes que os constitui profissional,
mas também dos valores humanos e humanitarios que o faz parar e ouvir o aluno para entender
suas necessidades, angustias e, sobretudo, seus sonhos para, junto com ele encontrar caminhos
para concretiza-los.

O diretor também se constitui nos fazeres administrativos e os coloca a servi¢o do
bem-estar dos atores e autores escolares e, principalmente, a servico do pedagogico, coracdo da
escola e objeto primeiro dos afazeres do diretor, pois é por meio deste que a escola cumpre sua
finalidade, isto é, socializar os saberes acumulados historicamente com todos, mas em especial
com os filhos da classe trabalhadora.

Percebemos, porém, que ndo cabe ao diretor de escola a escolha de atuar no
administrativo ou no pedagdgico, de ser legalista ou atender a realidade escolar, de atuar como

funcionario publico ou buscar a sua autonomia, pois todos esses papéis sdo inerentes a sua
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funcdo. Além disso, j& saliente aqui que o caminho da constituicdo do diretor ndo se faz apenas
por essas dicotomias. Por isso, é necessario se pensar uma solida formagdo profissional com
base critica e que dé ao diretor de escola condicbes de superar toda e qualquer possibilidade de
neutralidade no seu ser e no seu agir. Percebemos ainda, que a gestdo escolar € um processo
politico de disputa e de poder explicito ou ndo, mas que é papel do diretor escolar democratiza-
la, 0 que implica em ndo simplesmente atender ao querer da maioria, mas igualmente atender
as minorias.

Somos levados a concluir que o diretor de escola, em conjunto com a equipe gestora e
demais atores escolares, devem refletir sobre o cotidiano escolar e procurar entender suas
necessidades politico-pedagdgicas e, a medida que refletir, tomar consciéncia da importancia
de seus papéis e de rever seus rumos, equilibrando o que € especifico da escola com as
necessidades da comunidade por ela servida.

Refletimos que, no exercicio de ouvir a comunidade servida pela escola e tendo o
educando como sujeito de nossas acdes, podemos superar a educacdo bancaria e alienante e
formar cidadaos criticos e capazes de reconstruir nossa sociedade para 0 bem comum.

Vimos que ao pensar a administracdo escolar pensamos o pedagdgico da escola. Como
visto e salientado pelos autores aqui trabalhados, com as devidas diferencas particulares, séo
unanimes em afirmar que o administrativo deve estar a servi¢o do pedagogico, portanto, quando
penso na administracao escolar penso-a com o proposito de melhoria da qualidade pedagogica
e do papel educacional que a escola que administro pode fornecer.

Outro elemento importante que deve estar sempre presente em nossas reflexdes € o
fato de que a educacdo é direito de todos e dever do Estado e deve acontecer sob o principio da
gestdo democratica. Esse direito ampliou o publico escolar e, embora tenha sido uma a¢éo tardia
e necessaria, trouxe consigo alguns problemas, como o da qualidade do ensino que ndo
acompanhou a ampliacdo de vagas e a expansao do numero de escolas. Também permanece
fragil o problema da inclusdo dos alunos publico-alvo da educacéo especial e, 0 que entendo
ser mais grave, o acolhimento aos alunos que ndo se ajustam as regras e ou que foram
vitimizados pelas mazelas da sociedade.

Percebi também que a atualidade politica social é fruto do neoliberalismo que tem o
Estado com funcdo supervisora e avaliadora, imprimindo em suas escolas uma gestdo
predominantemente empresarial, que visa a centralizacdo do poder. Isso fragiliza a gestdo
democratica que passa a ser vista com preocupagdes, porque associada a falta de racionalidade,

ineficacia e ineficiéncia dos diretores de escolas.
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Conclui com isso que a modernizagao do ensino proposta no Estado de S&o Paulo néo
caminhou para a melhoria da sua qualidade, mas tdo somente a adequou as tendéncias
neoliberais. E mais, corremos o risco de retrocedermos a velhos hébitos nada democréticos e
extremamente excludentes. Com tudo isso o papel do diretor de escola ficou reduzido a simples
funcionério publico reprodutor de normas e regras e fiscalizador dos servicos.

No inicio das reflexdes dessa tese apontei como defini¢do de constitui¢do profissional
a caminhada da pessoa em busca de seus ideais e desempenho profissional que passa,
necessariamente, pelas experiéncias adquiridas na trajetéria de nossa vida pessoal, familiar,
social etc. Se fortifica e fortalece pelos saberes académicos refletidos ao longo da vida e se
aprimora no dia a dia do trabalho individual e coletivo que acontece no ch&o da escola e em
conjunto com seus atores, das politicas educativas e normas estabelecidas e das experiéncias
compartilhadas e refletidas.

Reafirmo o que apontei e afirmo que os diretores de escola constituem-se
profissionalmente a partir das relacbes que travam consigo, com as reflexdes acumuladas
historicamente e refletidas nos bancos escolares e mediadas pelas experiéncias vividas e
refletidas no cotidiano da escola. Assim foi com Alvina que com sélida bagagem acumulada
em colégio religioso, abre-se para novas e significativas experiéncias na universidade e depois
na vida como professora e diretora de escola. Tem sido com Carla que parte de uma familia
com bom nivel educacional, passa pela experiéncia marcante do CEFAM e se constitui
professora e diretora com as fortes marcas do passado estudantil, mas com as novas luzes
trazidas pela pos-graduacao.

Foi igualmente com Cecilia que experimentou a sala de aula e percebeu que ali tinha
muito mais a ser feito pela pessoa humana do que Ihe permitiria o Curso de Direito e foi atras
dos saberes necessarios para se constituir professora e depois diretora de escola, mas que
percebeu que a voz dos alunos sempre soou mais alto em suas ac¢fes a ponto de dizer que se
refez por eles. Tem sido com Eliane que apaixonada pela educacéo saiu de casa e encontrou 0s
meios de se inserir na licenciatura e na sala de aula, com simplicidade soube ouvir os exemplos
de seus diretores e hoje dirige uma escola com forte tendéncia democratica e participativa.

Aconteceu com Patricia que, levada aos estudos pelos pais, sai da zona rural, adapta-
se aos estudos e ao trabalho, ouve concelhos de sua diretora, ndo se deixa dobrar pelo cansaco
e mesmo nas sextas-feiras promove qualidade em suas aulas. Busca a direcdo com intuito de
ajudar a melhorar a qualidade do ensino e que, embora passe por outras experiéncias que ndo a

direcdo escolar, retorna as suas raizes porque ali se encontra com pessoa e como profissional.
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Por fim, vejo Valéria que, como Patricia, inicia sua vida académica na zona rural, luta
para conseguir ocupar os bancos académicos e, as vésperas do casamento, deixa sua familia
para assumir seu cargo de professora. De volta a Presidente Prudente experimenta a
coordenacdo e, incentivada pela postura de sua diretora, assume a direcdo da escola e se regozija
quando vé sua equipe trabalhando unida e seus alunos obtendo sucesso.

Encerro essa consideracdo afirmando que hoje, muito mais do que ontem, precisamos
pensar na formacgdo basica e continuada do diretor de escola. Uma formacéao que Ihe capacite a
entender a realidade sociopolitica e cultural, que saiba entender as necessidades dos alunos e
da comunidade escolar, que tenha sabedoria necessaria para, em parceria com a equipe gestora,
conduzir os afazeres administrativos e pedagogicos da escola, orientando os professores e
funcionarios no exercicio de suas fungdes e em busca de uma escola que prime por educagéo
de qualidade para todos.

Somos Quixotes, que seguidos de Sanchos e montados em Rocinante, lutamos contra

Moinhos de Vento. Resistimos!



POEMA DA DESPEDIDA

N&o saberei nunca

dizer adeus

Afinal,

s6 0s mortos sabem morrer

Resta ainda tudo,

sO nés nao podemos ser

Talvez o amor,
neste tempo,

seja ainda cedo

N&o € este so0ssego
que eu queria,
este exilio de tudo,

esta soliddo de todos

Agora

ndo resta de mim
0 que seja meu

e quando tento

0 magro invento de um sonho

todo o inferno me vem a boca

Nenhuma palavra
alcanca o mundo, eu sei
Ainda assim,

€SCrevo.

Mia Couto
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ANEXOS I: Etapas do MMR

Modelo a ser elaborado e preenchido pelas escolas

Plano de Melhoria

Ano Letivo: | 2023

Ano de Implantagdo: | 2012 =
e —
Dimensio: | TODAS .
Segmento: | TODOS
Status: | TODOS
Indicador: | SELECIONE... =

Tipo de Agio: | TODOS

Legenda

L] L e T
Y ) )

Vet | 40 = | regstos Filtra

Inicio Iniclo
= e A N

Plano elaborado, aprovado e realizado

SECRETARIA DA EDUCAGAQ DO ESTADO DE SAQ PAULO 1210172023 09:52
Ib Secretaria Escolar Digital Pagina 1de 9

Dados
Dimensdo | Cidigo | Status Indicador Problema Causa Raiz Tipo de Agdo Inicio Inicio | Fim | Novo Recursos Observagao
Agio Previsto Real | Real | Prazo | necessdrnios
Convivéncia 411970 Concluida Fﬁ.l):o EM S—MD mdlce 3.3— Em virtude dn Plansjada 3.3.1- Promover 21}03}' oe/o7f Redes sociais,
atividades trabalhem 2022 sulfit, cartuchos
nos dais pelo COVID 19 os as habilidades para
segmentos alunos perderam sociocemocionais impressoras;
{EF & EM) hébitos de fragmentadora
conviveneia coletiva de papel
Convivéncia 411970, Concluida 3.3.1a- Promovendo 2103/ 27/06/ paly ety
1 rodas de conversas e 2022 2022 03/ 06/
escuta para resolver 2022 2022
25 possiveis
desavengas entre
alunos e ou pais
Convivéncia 411970, Concluida 3.3.1b- Agendando 04/047 27/06/ 04/ 27
2 circulos de palestras 2022 2022 044 06/
para os alunos e pais 2022 2022

de shunc com
sspecialistas da drez
da psicologia

Convivéncia 411970, Concluida 3.3.1¢- Orientando o= 04/047 27/06/ 04/ 2%
3 professores que 2022 2022 04/ 06/
durantes suas aulas 2022 zoz2
aproveite toda
oportunidade para
falar & promaver
relaches saudiveis

Obs.: por questdes éticas eliminei as colunas com os nomes da Diretoria de Ensino, da Escola e dos

Responséveis. Também so trago aqui como exemplo, a primeira pagina do Plano.
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oo

Relatério de acompanhamento diario do Plano

Relatorio Consolidado

Ano Letivo:

Diretoria:

Ano de Implantagao:

Escola:

Dimensao:

Segmento:

Status:

Indicador:

Tipo de Agao:

2022

2019 ~

TODAS -

TODOS -
TODOS -
SELECIONE... ~

TODOS -

Carenes | s

Acoes e Etapas do Plano de Melhoria

Status das Agbes

Status das Etapas

I

Em andamento

Concluida com atraso




229

ANEXO II: Mapa Estratégico 2019-2022

VISAO DE FUTURO 2022 MISSAO VISAO DE FUTURO 2030

Garantir a todos
os estudantes aprendizagem
de exceléncia e a conclusdo
de todas as etapas da educagio
basica na idade certa

VALORES
Gestao

Foco na Equidade baseada em Eticae Inovacao Colaboragéo
aprendizagem evidéncias Transparéncia

APRENDIZAGEM PESSOAS GESTAO

Gestao da Aprendizagem Talentos em Rede Novo Maodelo de Gestdo e Compliance

Inova Educacao Eficiéncia Operacional

Profissionais da Educacdo

Educacdo em Tempo integral para o Seculo XXI Escola Mais Bonita

Educa SP Comunicagdo e Engajamento Seguranca nas Escolas

Regime de Colaboracao

: Utilizar os recursos
Cuidar publicos de Ampliar o uso Otimizar

dae pesacas forma eficiente de tecnologia Htelosahl

(Fonte: SAO PAULO, 2019, p. 15, cépia fiel do original)



230

APENDICES

APENDICE A- Roteiro das Entrevistas Narrativas

Qualificacédo do colaborador:

Nome completo:

Nome que deseja ser apresentado:

Data de nascimento: Estado civil:

Filho: Tempo no magistério:

Formacao inicial:

Quando: Onde cursou:
Tempo na direcdo de escola: Tempo na atual escola:
Se efetiva ou designada: Na ativa ou aposentada:

Formagdo complementar:

Escolarizacdo dos pais:

Escolarizacdo dos irmaos:

Local da entrevista:

Enunciado da entrevista narrativa

Caro diretor(a) de escola, agradeco por ter aceitado participar dessa entrevista e
colaborar com minha pesquisa, cujo titulo é “Narrativas sobre a Constituicdo Profissional dos
Diretores das Escolas Publicas de Presidente Prudente”. Meu objetivo com ela ¢ investigar a
constituicdo profissional do diretor de escola, as experiéncias, 0s sentidos e os significados de
sua trajetoria que marcaram sua vida profissional como diretor de escola. Para isso realizaremos
uma entrevista narrativa baseada em sua historia de vida e sua trajetdria profissional. Estou aqui
para ouvir sua histdria e suas memdrias, cada detalhe, cada lembranca é sempre muito preciosa
para mim.

Assim, gostaria que vocé narrasse sua trajetoria de vida desde a infancia falando
de suas experiéncias, suas percepcdes de diretores de escola. Narrasse também e sua
trajetoria de vida profissional, o que te motivou a ingressar no magistério, por que o
magistério publico. Os caminhos que te motivaram e te conduziram até a direcdo de

escola. (Quais os motivos que te levaram a ser diretor). O que o(a) faz permanecer na
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caminhada diaria, suas experiéncias diarias, suas angustias e seus anseios. Narre como
vocé entende o seu papel como diretor(a) de uma escola publica. Enfim, diga-me como
vocé percebe a sua constituido profissional como diretor(a) de escola publica.

Entenda que as histdrias dessas lembrancas sdo suas histérias, suas lembrancas, vocé
é o(a) narrador(a), o(a) autor(a) principal. Assim, fiqgue muito a vontade para narrar suas
memorias, cada uma delas é muito importante, porque faz parte da sua vida, por isso ndo vou
te interromper. Ao final, caso veja necessidade, retomaremos alguns pontos. Por hora a palavra

é sua.

Fala conclusiva
Caso o colaborador ndo aborde o objetivo da pesquisa:
1- Qual ¢ o seu papel como diretor(a) de escola publica?
2- Como vocé foi se construindo profissionalmente diretor(a) de escola pablica?
3- Em que o curso universitario contribui para o seu ser diretor(a)? Por qué?
4- Qual a maior dificuldade do ser diretor(a)?
5- Como vocé trabalha entre o legal e o real?
6- Fale um pouco mais sobre seus anseios, angustias, frustacdes, desafios enquanto diretor(a)
de escola.

7- Fale sobre o seu maior prazer/alegria em ser diretor(a) de escola.



232

APENDICE B- Termo De Consentimento Livre e Esclarecido

Titulo da Pesquisa: “CONSTITUICAO DOS DIRETORES DE ESCOLAS PUBLICAS DE
PRESIDENTE PRUDENTE: ESTUDO A PARTIR DE SUAS NARRATIVAS”
Nome do (a) Pesquisador (a): Jodo Ferreira Filho

Nome do (a) Orientador (a): Yoshie Ussami Ferrari Leite

1. Natureza da pesquisa: o sr(a). estd sendo convidada(o) a participar desta pesquisa que tem
como finalidade investigar e procurar entender como o diretor de escola constitui sua
identidade profissional.

2. Participantes da pesquisa: 5 (cinco) diretores de escola.

3. Envolvimento na pesquisa: ao participar deste estudo a sr(a). permitird que o(a)
pesquisador(a) divulgue os dados e fatos apresentados, apds transcrigdo da entrevista e de
sua leitura e aprovacéo do texto.

4. Sobre as entrevistas: Ihe serd apresentado o tema da entrevista e o entrevistado ficara livre
para se expressar, dentro do tema, da forma como achar por bem. Saliento também, que se
houver necessidade de esclarecimentos de parte da entrevista ou de algum tema abordado,
tanto entrevistado, como entrevistador, devera procurar a outra parte para esclarecer.

5. Riscos e desconforto: a participacdo nesta pesquisa ndo infringe as normas legais e éticas.
Os procedimentos adotados nesta pesquisa obedecem aos Critérios da Etica em Pesquisa
com Seres Humanos conforme Resolugdo no. 466/2012 do Conselho Nacional de Saude.
Nenhum dos procedimentos usados oferece riscos a sua dignidade.

6. Sigilo sobre a Identidade dos Sujeitos da Pesquisa: Sua identidade, bem como
informacdes ou qualquer outro meio que porventura possa identifica-lo, serdo mantidos em
sigilo. Somente o(a) pesquisador(a) e seu(sua) orientador(a) terdo conhecimento de sua
identidade e nos comprometemos a manté-la em sigilo ao publicar os resultados dessa
pesquisa.

7. Confidencialidade dos Dados: As informagfes coletadas neste estudo que ndo forem
publicadas na pesquisa nao serdo divulgadas de qualquer outra forma e os documentos que
contiverem tais informacdes serdo destruidos de acordo com as Normas vigentes da CONEP
(Comisséo Nacional de Etica em Pesquisa).

8. Beneficios: ao participar desta pesquisa a sr(a). ndo tera nenhum beneficio direto.
Entretanto, esperamos que este estudo traga informag0es importantes sobre a constituicao

do diretor de escola, de forma que o conhecimento que sera construido a partir desta
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pesquisa possa dar maior suporte ao profissional em questdo, onde pesquisador se
compromete a divulgar os resultados obtidos, respeitando-se o sigilo das informacGes
coletadas, conforme previsto no item anterior.

9. Pagamento: a sr(a). ndo terd nenhum tipo de despesa para participar desta pesquisa, bem
como nada sera pago por sua participacao.

A sr(a). tem liberdade de se recusar a participar e ainda se recusar a continuar participando
em qualquer fase da pesquisa, sem qualquer prejuizo para a sr(a). Sempre que quiser podera
pedir mais informacdes sobre a pesquisa através do telefone do(a) pesquisador(a) do projeto

e, se necessario através do telefone do Comité de Etica em Pesquisa.

Apos estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para
participar desta pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se seguem: Confiro que
recebi uma via deste termo de consentimento, e autorizo a execucao do trabalho de pesquisa e
a divulgacéo dos dados obtidos neste estudo.

Obs: Néo assine esse termo se ainda tiver divida a respeito.

Consentimento Livre e Esclarecido
Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto

meu consentimento em participar da pesquisa

Nome do Participante da Pesquisa
Assinatura do Participante da Pesquisa

Assinatura do Pesquisador
Assinatura do Orientador

"Os CEP séo colegiados interdisciplinares e independentes, de relevancia publica, de carater consultivo,
deliberativo e educativo, criados para defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua
integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos.
(Resolugdo CNS 466/12, VII.2 e Resolugdo CNS 510/16)”

Pesquisador: Jodo Ferreira Filho — Cel (18) 99742-0088

Orientador: Yoshie Ussami Ferrari Leite — (18) 99771-5720

Coordenadora do Comité de Etica em Pesquisa: Profa. Dra. Edna Maria do Carmo
Vice Coordenador: Prof. Dr. Luis Alberto Gobbo

Telefone do Comité: 3229-5315 ou 3229-5526

E-mail cep.fct@unesp.br
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APENDICE C: Sobre as colaboradoras
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Tannel-1991
CEFAM- 1989-1995
Tannel- 1996-1/1998)

- Especializacédo
em Gestdo Escolar

especializacdo em
Educ. Inclusiva

Alvina Gongalves Carla Regina Eliane Cristina Maria Cecilia Patricia Eloisa Valéria
Nome Redondo Rotta Caloni de Oliveira Dugaich Ribeiro | Perego de Souza | Aparecida Faile
Yamashiro Rodrigues Martins Berti

Escola Aposentada Joel Antonio Miguel Omar Aposentada Hugo Miele Placidio
Como os chamarei Alvina Carla Eliane Cecilia Patricia Valéria
Data de nascimento | 6/4/1950 6/12/1973 9/9/1975 13/8/1956 8/1/1970 18/8/1974

72 anos 49 anos 46 anos 66 anos 53 anos 48 anos
Estado civil Casada Divorciada Casada Casada Casada Casada
Filho 2 Nao 2 2 1 2
Formagé&o inicial Letras Letras Historia Direito Ciéncias com Geografia

Matematica
Quando 1971 1995 1996 1976 1992 2000
Onde cursou Unesp-Assis Unesp-Assis Unesp-Assis Toledo de Pres. Unoeste-Pres. Unesp-Pres.
Prudente Prudente Prudente

Tempo no magistério | 25 anos 25 anos 26 anos 43 anos 32 anos 23 anos
Tempo na direcdo de | 10 anos 5 anos 5 anos 19 anos 21 anos 4 anos
escola (1988-01/1998)
Tempo na atual Ultima escola: 4 5 meses 1 anos 19 anos (6 meses | 5 anos 4 anos
escola anos apos 0 ingresso)
Se efetiva ou Efetiva Efetiva Efetiva Efetiva Efetiva Designada
designada
Na ativa ou Aposentada Ativa Ativa Aposentada Ativa Ativa
aposentada
Formacao Pedagogia - CEFAM - CEFAM / - Esquema | Pedagogia Pedagogia
complementar - Mestrado Magistério - Pedagogia

(Removida para o - Doutorado - Pedagogia - Letras com
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- Especializagéo
em Superviséo
Escolar

Escolarizacdo dos
pais

Pai: Fund

incompleto
Mée: Fund
incompleto

Pai: EM completo
Mae: Superior
completo

Pai: Ensino
Técnico

Mae: Fund.
Incompleto

Pai: 2° grau (EM)
completo
Mae: 2° grau (EM)
completo

Pai: Fund.

incompleto
Mée: Fund.
incompleto

Pai: Fund.

incompleto
Maée: Fund.
incompleto

Escolarizacdo dos
irmaos

Superior completo

Superior completo

Superior completo

Superior completo

Superior completo

Superior completo

Escolarizacdo do(a) | Superior completo | N&o tem Superior completo | Superior completo | Superior Superior completo
parceiro(a) incompleto
Escolarizagdo dos 2- Superior Né&o tem 1- EM-cursando — | 2- Superior 1- Superior 1- EM-cursando —
filhos completo Esc. Publica; completo completo Esc. particular
2- EF-cursando — | Fizeram a Educ. 2- EF-cursando —
Esc. Particular Basica em escolas Esc. particular
particulares
Local da entrevista Residéncia Escola Residéncia/Escola | Meet Escola Escola
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APENDICE D- Entrevista narrativa com a diretora Alvina,
Diretora de Escola aposentada, de Presidente Prudente.
Dia 8/2/2023, das 16h as 17h20min., em sua casa

Duragdo: 57min. e 28 segs.

Para comecar, devo dizer que vim de uma familia que sempre valorizou a escola.
Embora meus pais ndo tenham tido, € ..., uma educagdo formal muito longa, sempre valorizaram
muito aescolae ..., 0 que aescola dissesse era a Lei. Ndo adiantava vir com mimimi de professor
falou isso, falou aquilo, porque era: “Alguma vocé fez.” Entdo, a escola era, sempre, muito
valorizada.

Tive o privilégio de estudar em escola particular. Eu digo privilégio, pelo fato de meus
pais poderem ter arcado, acreditando que estavam me dando uma educacdo melhor, uma
formacéo melhor. E fiquei no Colégio Cristo Rei dos quatro aos 14 anos, ndo, dos quatro aos
17 anos (sorrindo). Fiz toda a minha formacdo ali. (pausa). E dali eu sai para a faculdade.
Justamente em 1968, que néo foi pouca coisa. Sair de uma escola religiosa, com muita protecédo
e, de repente, cair numa universidade publica em 1968, com toda a efervescéncia politica no
pais. Entdo, ndo foi uma coisa facil, uma transicdo muito facil. Mesmo porque as freiras sempre
nos diziam, no ultimo ano: “Vocés vao para Universidade. Tomem muito cuidado, vocés nao
podem ser inocentes uteis.” (com voz de quem da conselho). Pensando na politizacdo que se
fazia nas universidades, que elas acreditavam que se fizesse nas universidades.

E, ai, quando cheguei 14, comecei a sentir as coisas, ¢ tal e pensei: “Ta bom, ttil eu até
pOSSO ser, mas inocente, ndo.” E comecei entdo a ler muito, ler muito, ler muito, para eu poder
entender o mundo em que estava me inserindo. Foi uma experiéncia assim... Eu vou dizer que
Assis foi, para mim, muito mais do que me formar uma professora de portugués, ... foi me
formar como pessoa. Por todas as experiéncias que eu tive ali. Naquele momento politico
conturbado que o Brasil vivia. Enfim, terminei 14 meu curso e depois ja comecei a trabalhar.
Foi trabalhar em Coronel Goulart*, foi onde eu consegui aulas. E 14 eu encontrei o Pedro. E ai
a minha vida, foi tomando rumo, ndo é?

Depois, logo no comeco da nossa carreira, recém-casados e com filha pequena
(pequenas énfases), nés comecamos a militancia na APEOESP. A época a gente ..., a APEOESP
..., a gente era ..., 0 povo dizia que a APEOESP era um departamento juridico, que tinha uma

entidade (risos). Entdo, nos tinhamos que, tomar essa entidade. Foi uma luta muito grande,

45 Coronel Goulart, distrito do municipio de Alvares Machado, vizinho de Presidente Prudente.
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debaixo da ditadura, para tomar posse da entidade que era ..., que era nossa. E ..., e ai, mesmo
muito inocentes ainda, iniciamos nossa militancia politica no sindicato e, também, foi ai que a
gente aprendeu muito, né? Eu digo sempre que, ...., quando resolvi fazer o curso de pedagogia,
para fazer concurso de diretor, eu s6 precisava do documento. Do papel que dizia que eu tinha
pedagogia. Porque, quem me formou, (pequena pausa), para assumir a dire¢cdo de uma escola,
vamos dizer assim, foi a militdncia. Foi ai que eu entendi o que era educacao. Foi ai que eu
entendi 0 que era ser um profissional da educacao e, especificamente, um dirigente de unidade.

Entdo, fiz a pedagogia na Unoeste, aquela pedagogia de fim de semana, que eles
ofereciam, 14, simplesmente porque eu precisava ter esse documento para fazer o concurso. Mas
sempre falei: quem me formou foi a participacdo na APEOESP. Porque a gente participava de
todos os Congressos. Eu tinha a facilidade de ter meus pais ainda jovens, que cuidavam de
minhas filhas. Entdo, Pedro e eu participamos de praticamente todos os Congressos da
APEOESP. E a gente aprendia muito, estudava muito, né? Fizemos o concurso para direcéo.
Passamos. E ai, topa mais uma etapa, mais um desafio.

Minha primeira escola, onde assumi como diretora, foi a Celestina de Campos, em
Floresta. Eu tinha acabado de tomar posse, era uma escola pequena, tranquila, quietinha
(alongando as palavras), nem os meninos faziam barulho nas salas. Entravam umas galinhas
d’angola no terreno, e eu tinha uma raiva daquele: “t6 fraco”, “t6 fraco” (entre risos), 0 tempo
inteiro. Era sO isso que eu ouvia, as criancas nem barulho faziam. Comecei a pensar: “O que cu
vou ficar fazendo aqui”? Ai comecei a organizar a biblioteca. E isso ndo foi novidade para mim.
Eu ja tinha trabalhado antes na assisténcia de direcdo, quando a Maria Helena Castilho*® me
convidou para ser sua assistente 14 no Goes Branddo®’. A primeira coisa que eu fiz foi encontrar
uma sala, onde havia um monte de caixas de livros fechadas junto com ventilador quebrado,
carteira quebrada, ndo sei o qué quebrado. Tirei todas essas tranqueiras, abri essas caixas, 0S
livros, infantis, juvenis, eram maravilhosos. Peguei tudo isso, organizei. Uma das criancas da
escola era filho do diretor da grafica do Agripino*®, era em frente da escola, e ele fez para mim
os cartdezinhos da biblioteca, de empréstimo, e a molecadinha amou de paixdo. Como eu nédo
podia estar la toda hora, estabelecia alguns horarios para ficar na biblioteca e atender as

criangas. Quando abria a biblioteca, eles olhavam: “Dona Alvina ja chegou!”, “Dona Alvina

46 Maria Helena Castilho foi diretora de escola da Diretoria de Ensino de Presidente Prudente.

47 Goes Branddo, Francisca de Almeida Goes Brandao Profa. Escola Municipal, na época referida por Alvina a
escola Goes Branddo pertencia ao Estado e atendia alunos do ensino primario.

48 Agripino, Agripino de Oliveira Lima Filho, foi prefeito de Presidente Prudente por mais de um mandato e dono
do complexo universitario Unoeste, onde que abriga, além de outros servigos, uma gréfica.
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...”. Doidos para ir para a biblioteca e pegar os livrinhos, levar e trazer no dia certo, foi uma
belezinha.

Entdo foi assim. sempre preocupada com a biblioteca, onde quer que eu fosse. E fiz
isso também la em Floresta*, logo que eu cheguei. E depois, eu estava 14 ha pouco tempo,
recebo um grupo de professores do CEFAM, pedindo para eu aceitar ser coordenadora do
CEFAM. A coordenadora estava saindo, (pausa) e eles foram pedir para eu assumir. Fiquei
meio em divida, porque na época o Pedro era o Diretor Regional, um cargo que nédo existe
mais. Era ele que gerenciava, vamos dizer assim, trés Delegacias™. e toda a regifo aqui. Eu
falei: “Bom, vao dizer que € nepotismo. 1sso, ndo sei o qué!” O CEFAM era cobicado, ndo é?
Mas acabei aceitando, porque achei que seria um outro desafio a enfrentar, a formacéo de
professor, e meio sem saber também. Na época o Estado deu um apoio muito bom. A gente
fazia muitos cursos. la muito para Sdo Paulo. Tinha muita orientagdo sobre como conduzir o
CEFAM. E néo foi facil construir esse curso. Era periodo integral, os alunos ficavam o dia
inteiro. Chegavam de manh& e saiam as quatro, cinco da tarde. No periodo da manha, eles
tinham as aulas regulares e, a tarde, era o que a gente chamava de Enriquecimento Curricular,
e era preciso pensar o que fazer no periodo da tarde, criar esse conteudo.

Foi muito bom, porque pude formar uma equipe muito boa, principalmente porque o
coordenador do CEFAM podia selecionar os professores, ndo €? Nao recebia os professores
que faziam inscri¢do na Delegacia. Eles vinham, se inscreviam e a gente fazia a selecdo. Foi a
primeira escola que teve o que hoje se chama HTPC®!. Toda quarta-feira, os alunos tinham a
tarde livre e a gente passava a tarde inteira, toda quarta-feira (frisando), criando o curso.
Elaborando as coisas e lendo juntos. Enfim, eu que tinha que preparar a reunido, o que a gente
ia fazer nessa tarde toda com todo o grupo, e esse periodo foi assim. Eu encontro com essa
gente hoje e os professores dizem: “Puxa, que tempo, como a gente cresceu, como a gente
aprendeu, como foi bom!” Formamos as meninas, eu digo meninas, porque eram a grande
maioria. Havia uns dois ou trés meninos fazendo o curso. E era um desafio grande. S6 podia
ser aluno de escola publica, para entrar no CEFAM. S6 se sobrasse vaga poderia se pensar em
alguém de escola particular. Mas isso nunca ocorreu. As inscricdes sempre excediam. E, além
de ser de escola publica, 50% dos candidatos tinham que ser oriundos do curso noturno. Entéo,

pensa ... no desafio. Nds recebiamos meninas, por exemplo, que nem levantavam a cabeca.

49 Floresta do Sul é um dos distritos pertencentes ao municipio de Presidente Prudente. Nelo o Estado mantém
uma escola publica que atende os seus moradores e os da zona rural proxima.

%0 Antes da reforma educacional proposta por Rose Neubauer (1995-2002) as Diretorias de Ensino Regionais
recebiam o nome de Delegacias de Ensino.

51 HTPC- Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo
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Meninas negras tentando alisar o cabelo. Ent&o, desde ensinar a se assumir, a erguer a cabeca,
pensar: eu posso estar aqui, e se entender como uma pessoa, um futuro professor. Era um curso
em que, desde o primeiro dia de aula, os alunos sabiam que eles estavam ali para se formar
professores. Diferente dos nossos cursos de formacgéo na universidade. Meu curso de letras, por
exemplo, foi feito para pesquisador, para critico literario, para essas coisas. Ninguém falou para
mim que vocé vai ser professora. Eu, pumba (bate as maos), e cai na sala de aula. Agora sim,
como vocé estava dizendo, o embasamento tedrico que eu tive, no curso, claro que foi o norte.
Mas aprender a dar aula, foi na sala de aula. Assim como aprender a ser diretor, eu acho que foi
.... Tendo muito claro o que é um professor, o que € ser professor e profissional da educacéo.
Isso. Acho que isso também me fez aceitar o CEFAM para poder pensar na formacdo. Eles
sabiam, desde o comeco, que eles iam ser professores, e tudo que a gente fazia era voltado a
isso. Noés inovamos, por exemplo, na parte de estadgio. Pela primeira vez em cursos de
magistério, os alunos iam fazer estagio, traziam o problema que eles observavam la, e os
professores que orientavam o estagio faziam a discussao com eles. Foi um trabalho muito bom.

Quando percebi algumas mudancas politicas, percebi que o projeto ia morrer, fui
ficando desanimada, por exemplo, fui impedida de escolher professores. Ja tinha que aceitar
professores, acho que vocé ja estava I, quando ..., tinha que aceitar os professores que vinham
da lista de inscrigcdo. Entdo eu falei: “Infelizmente, ndo vai dar mais.”

Voltei para minha escola. Ja tinha me transferido para o Tannel® e ali é que eu me
aposentei. Fiquei ali até me aposentar. E, também foi uma outra experiéncia diferente, porque
o Tannel era uma escola muito visada. Foi uma escola muito famosa em um determinado tempo
aqui em Prudente. O Tannel era a escola daqueles que iriam para escola particular, pelo poder
aquisitivo. Entdo, era uma escola concorrida, que tinha a melhor fanfarra ... etc. e tal.

Cheguei 14, e depois fui sabendo (pausando), ja assuntando (pausando), que ja tinham
feito a “minha cama” la. Cheguei, e estava todo mundo de ..., como €é que eu vou dizer? Pronto
para reagir, contra minha presenca ou boicotar o trabalho, sei la! Mas, depois, as pessoas foram
percebendo meu jeito de trabalhar e devagar, devagar, fui conquistando. A principio, quando
assumi, tinha desde a primeira série até o colegial, na época o colegial. Foi nessa época que
houve, também, a separacdo da primeira fase do fundamental, que agruparam numa outra escola
e os professores, muito preocupados. Aconteceu também a municipalizacdo dessa primeira fase
do fundamental. Professores muito assustados (énfase). Porque, a principio, quem ia pagar era

o0 Estado, mas eles seriam do Municipio. Foi uma coisa meio confusa.

52 Tannel, EE Comendador Tannel Abud. Escola estadual localizada no municipio de Presidente Prudente.
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E ai, nessa época, o0 Pedro ja era secretario municipal, e nés participAvamos do
Conselho Municipal de Educagéo. Sempre, eu e ele, participando das coisas. A gente fez uma
reunido, la na Toledo, com todos os professores de primeira a quarta série da cidade. Uma
reunido do Conselho Municipal, esclarecendo as pessoas, passando para elas toda a legislacao
que regia essa coisa da municipalizacdo. Como é que ia ser a situacdo do professor. Enfim, eu
acho que, gracas a isso, Prudente foi um dos municipios em que essa passagem foi bem
tranquila. Nao teve muito tumulto, as pessoas ..., e as coisas foram caminhando.

No Tannel ..., eu tive bons professores também. Pude contar com os professores.
Sempre tem um ou outro que que foge (sorriso) da regra, mas, enfim, era um grupo bom. Nés
inventamos uma vez, de fazer salas ambientes. Conseguimos fazer, alguns achavam que ia ser
uma bagunca danada, os alunos mudando de sala para |4 e para cé e, no fim, até que funcionou.
Quando eu sai, ndo sei 0 que virou. Mas foi um tempo bom.

E, assim, de toda essa experiéncia, e respondendo sua indagacdo sobre “o papel do
diretor de escola publica”, eu acho que sempre procurei instruir funcionarios e professores para
que entendessem, exatamente, o sentido de ser um servidor publico. Nés somos pagos pela
populacdo para prestar um servico, e ele tem que ser bom. Isso é que € servigo publico. Servico
para a populacdo. Entdo, tem que ser bom. Como é que pode trabalhar o ano inteiro e chegar
no fim do ano e ter 30 alunos reprovados? N&o tem sentido. Entdo, nos estamos recebendo para
fazer que servico? Se fosse uma empresa, como seria? Entdo, sempre procurei ter essa dimensédo
do que € o servico publico e o servigo pablico da educacéo ..., diaria ..., to importante. Que a
gente, na verdade estava, ali, formando os proximos eleitores (énfase), os préximos
profissionais (énfase). Que tipo de gente, estdvamos formando?

No CEFAM, a gente pensava assim: “A escola que temos e a escola que queremos”.
Como fazer esse pulo, do que nds temos hoje, para o que queremos ter? Sempre essa disCussao
direcionou o meu trabalho. No sindicato, depois no Conselho Municipal de Educacdo, nessa
participacao é que a gente foi aprendendo as coisas. E 0 curso universitario, eu posso dizer que
0 meu curso de letras me deu um bom embasamento. Me deu a capacidade de ler, interpretar,
entender o que estava lendo. Diferente da pedagogia, que foi mesmo sé para obter o diploma e
poder me transformar em diretor.

Por que ser diretor? Porque eu sabia, na minha sala de aula, o trabalho que fazia. Mas,
de repente... Eu achava que todo mundo trabalhava igual, ndo é? E comecei a perceber que ndo
era assim. Entdo, eu pensei: “Bom, se eu me tornar diretora, eu posso contribuir mais para a
minha visdo de escola. Nao s6 na minha sala de aula, mas no conjunto de uma unidade.” Entao,

talvez tenha sido por isso e, também, pela remuneracédo, que era melhor.
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Quanto as dificuldades na direcdo... vejo que ndo sdo os alunos, ndo (sorriso). A maior
dificuldade sempre foi com os professores, sempre foi. E, sempre fui muito preocupada com o
tipo de formacdo que as pessoas estavam tendo. Porque assim, com muita rapidez, de quando
eu me formei, para quando ja estava trabalhando, percebi que a formacao do professor mudou
muito. Talvez, ndo sei! Ndo vou dizer assim, muitos cursos foram permitidos, mas néo
formavam como aquele profissional, como ele devia ser. E, além da formacéo, muita falta de
compromisso, e o pessoal era diferente do pessoal do CEFAM, que eu que escolhia, né, é claro!

Tem dois casos emblematicas que eu posso contar. Havia uma professora, ja era uma
senhora, que tirava licenca médica por 15 dias, vinha um dia, e mais 15 de licenca. Naquela
época, ndo podia manter o mesmo substituto, se ela interrompesse a licenca por um dia. E ela
era a professora de portugués, da 5% série. A cada 15 dias, portanto, tinham um professor
diferente, quando tinham! Quando chegou o quinto professor na sala da 5% série, 0s meninos
fizeram assim (abriu os bragos em forma de pareddo) e disseram: “Aqui ndo entra mais
nenhum!” Que coisa linda! “Por essa porta que t4 aqui ndo entra mais nenhum!” E eu sai
beijando os meninos, porque, olha que coisa linda! Eles queriam dizer: “Vocés véo resolver
essa situacdo ou ndo vao?” Meninos de 5?2 série!

Como ela era uma senhora, e faltava, e doente, eu chamei a filha dela para conversar
comigo. Primeira pergunta que eu fiz para ela: “Seus filhos estudam na escola puablica?” Ela
disse: “Al, gracas a Deus ndo!” Eu falei: “Pois &, né? Ja pensou se fossem alunos da sua mée?
Porque nao d&, minha filha, eu preciso saber qual é a situacdo da sua mée, porque essa situacéo
aqui na escola ndo pode ficar.” Enfim, resumindo a histdria, eu consegui que ela pedisse
aposentadoria. Aposentadoria proporcional e “puxou o carro”.

Entdo, para mim, esse foi o caso que marcou, exatamente, qual € a dificuldade do
diretor, porque eu tenho que receber na escola quem vem, e ndo posso mandar embora, se ndo
faz nada. Eu tinha é que conquistar o cara, e fazer ele enxergar, que ele precisa trabalhar. E que
ele esta ali por conta de um servigo publico. Toda essa histéria.

O outro caso foi também de uma professora que faltava, faltava, faltava. Porque tinha
uma loja e ia para Sdo Paulo comprar roupas para vender. Um dia, eu chamei e falei: “Minha
filha, vai fazer o que vocé gosta na vida, vai ser feliz. Vocé ndo gosta disso aqui. Por que € que
vocé fica insistindo numa coisa de que nao gosta?” Também “puxou o carro”. Foram os dois
casos mais emblematicos e eu fiquei muito feliz de ter resolvido (sorriso), para deixar as pessoas
felizes e resolver a situacdo da escola.

Entédo, foi sempre muito dificil isso. O que mais me incomodou sempre, foi a falta de

compromisso do professor e sua formagdo. As duas coisas que realmente me incomodaram
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sempre, muito. A pessoa ndo sabia o que estava fazendo I4 na escola. Minha sala, no Norma
Clarinda®?, ficava embaixo e eu sabia exatamente qual era o professor que estava na sala que
ficava em cima da minha. Tinha hora que eu achava que um moleque ia cair na minha mesa
(risos), 14 de cima. Entdo, vocé sabia exatamente que professor tinha o controle em sala. Que
professor realmente estava ali para ensinar. Era muito dificil! Essa foi a parte mais dificil.

E a criancadinha era muito divertida, ndo é? Tinha um que a professora ndo aguentava
e dizia: “Para a diretoria, pra diretoria.” Ele chegava, punha a cabecinha na porta e dizia:
“Diretoria! Diretoria!” (risos) Era muito bonitinho. E teve outro caso engragado. Os alunos de
uma 52 série estavam “pintando” l1a em cima, né? Eu subi as escadas, brava (tom forte), cheguei,
e eles: “A dona Alvina! A dona Alvina” E, tum (atendo as palmas da méo), para dentro da sala!
Eu disse: “A dona Alvina, 0 qué?” O moleque virou e disse: “Pintou o cabelo!” Eu achei o
méaximo, o moleque. Eu vou brigar? (entre risos). Dei risada junto com eles. Entdo, essas coisas
eram boas.

Havia criangas com muitos problemas (alongando), principalmente de primeira a
quarta serie, quando a gente tinha junto ainda. Mesmo |& no Tannel, tinha uma criangcada que
vinha do sitio, muito pobre, bicho de peé, umas coisas assim, bem ... E os professores
reclamavam: “Esse menino vem fedendo para a aula!” Falei: “Ta bom, vamos la ver onde ele
mora.” E a gente constatava que a Unica torneira da casa era aquela que a Sabesp p6e no cavalete
na rua, ali. Dentro de casa, ndo tinha dgua. Vem fedendo na escola? Esta sem mée?

Entdo, ateé isso, assim, entender e encaminhar. Tentando sempre trazer os pais para
escola. Trazer, fazer conversa, levar profissional para falar com os pais. Ndo adiantava também
a gente trabalhar numa direcéao, na escola, e chegar em casa e ser outra dire¢éo. Entdo, procurava
trazer os pais para entender o que a gente estava fazendo e para continuar isso em casa.

Vocé me pergunta sobre o legal e o real. O que sera que é o legal e o real? Quem faz
as leis da educacéo? E, as vezes, a legislacdo impede, emperra o trabalho. E a gente sempre
criticava. Ela é feita por quem trabalha no gabinete e estd longe da sala de aula ha muito tempo.
Porque eu acho que a escola € uma instituicdo muito dindmica. Ela acompanha as mudancgas da
sociedade, quero dizer, as mudancas da sociedade refletem Ia dentro. E ela ..., e muitas vezes
essa legislacdo ndo acompanha ... e atrapalha mesmo. Muitas vezes atrapalhava e a gente tinha
que.... Muitos diretores reclamavam que a maior parte do tempo da gente era para atender

legislacdo, e a escola ficava. Era sempre um dilema para o diretor. Tinha que escolher entre ser

53 Escola Norma Clarinda, unidade escolar que abrigava o CEFAM antes desse tornar-se unidade escolar

auténoma.



243

o cumpridor de legislacéo e ficar preocupado, ocupado com isso, ou assumir o0 pedagogico.
Como o pedagogico sempre foi mais dificil, mais trabalhoso, muitos diretores preferiam se
esconder, vamos dizer, entre aspas “se esconder”, nesse fato de que a legislacéo, a burocracia
sempre exigia muito tempo, e largava I4, o professor, cada um fazendo o que quisesse. Eu
chegava até a dizer, as vezes, que “ninguém é mais livre no mundo, mais livre do que o
professor, dentro da sala, de aula na escola publica”. Porque ele entra I4 e faz o que quer (énfase)
e nada acontece, né? Porque, assim, por mais que o diretor va I3, fale “ta errado, ndo faca assim,
faca assado”, sabe! Ele entra na sala e esta la. E por isso que eu institui a avaliagdo de professor.
Na época ja existia avaliacdo que o diretor fazia, que o Estado mandava.

Houve uma época em que a gente tinha que dividir assim: 60%, 20%, 20%. Entdo,
20% eram muito bons, 60% bons e 20% regulares. Entdo, com um muito bom, subia na carreira,
e também com dois bons. O que que a gente ..., isso era absurdo, ndo é? Entdo, o que que a
gente fazia: pegava um regular e muito bom e faziamos umas trocas, de forma que a cada dois
anos, todos subiam. N&o era justo. N&o era justo porque aqueles que realmente trabalhavam
mereciam o muito bom e subir todo ano, e ndo aqueles que nao faziam nada. Mas, o diretor, pra
ndo ficar de mal com todo mundo e tal, fazia isso. Mas, independentemente dessa avaliacdo que
o Estado fazia, porque isso refletia no salario, eu procurava fazer também avaliacéo do professor
pelos alunos.

Fiz isso no CEFAM, no Tannel, alias, vocé sempre foi bem avaliado (agradeci e risos),
e, ai, era uma forma de eu poder chegar, porque eu ndo podia chegar na sala de aula. Entdo, o
aluno trazia para mim a sala de aula, e era uma forma que eu tinha de chegar no professor e
dizer: “Olha aqui, ndo sou eu que estou dizendo, ta aqui. O que nés podemos fazer para
melhorar?” E foi uma estratégia que usei, as vezes deu certo, as vezes ndo, mas enfim... Agora,
essa historia da legislacao, realmente emperra o trabalho e muitas vezes a gente quer avancar e,
.... E fica ali, muito claro, muito claro, que a legislacdo ndo tem uma visdo da realidade. Vamos
dizer assim “no chao da fabrica”. Ndo tem essa visdo, entdo fica imaginando la umas coisas
bonitas e tal. Essa diferenca entre saber exatamente o dia a dia, quais sdo as necessidades, isso
ndo é de hoje.

Antigamente o Estado comprava o material escolar e distribuia. Tinha escola que eu
chegava, que tinha caixas e caixas de caneta esferografica seca, porque recebia e ndo tinha gente
para dar e acabava, ou entdo, o diretor tinha a sindrome do “Vai faltar!”, guardava tudo,
guardava tudo e ai vencia: caderno, livro, tudo isso eu peguei. Caderno que tinha tomado chuva,
de telhado vazado e tudo arrebentado. Entéo. ... A gente, na APEOESP mesmo, a gente falava:

“Olha, por mais que haja alguns diretores que possam abusar, se mandar o dinheiro para a
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escola, a maioria dos diretores vai aproveitar muito mais. Vai encontrar o que a escola realmente
precisa, e ndo ficar recebendo coisa que nunca pediu”. E até que aconteceu realmente. E a gente
falava disso, oh (estalar de dedos), la nos anos 70. Foi uma luta nossa e, até que isso aconteceu.
E, creio que tem dado resultado, eu tenho visto as escolas por ai muito bonitinhas, muito
arrumadinhas, porque tem o dinheiro para fazer, basta ter um bom gerente.

Agora, a minha angustia ainda continua sendo que o Brasil esta perdendo o bonde da
histéria. Especificamente no campo da educacgdo. Essa pandemia veio para piorar mais ainda a
situacdo. Enquanto o mundo se prepara para o futuro, com a tecnologia, com o mundo digital,
0 Brasil esta patinando e me angustia muito saber que os brasileiros ndo estardo aptos a viver
nesse mundo daqui a pouco, por conta da educacao.

Estava até assistindo um programa americano outro dia em que se falava da “digital
literacy”, que ¢ a alfabetizacdo digital. Mas, a alfabetizacéo, antes, era saber ler e escrever. A
alfabetizagéo virou letramento, saber ler, escrever, interpretar o que 1€ e 0 que escreve. E agora
existe um programa, um algoritmo, sei 1a como € que chama isso, que escreve redacdo. O tal
do “Chat GC”, ndo sei 0 qué. Vocé diz para o computador assim: “Escreva um texto sobre a
invasdo do Capitolio”, ¢ ele: “praaaaaa”, comeco, meio e fim, um texto. Uma redacéo perfeita.
O tema que vocé colocar ali, ele escreve. Entdo, como tem que ser a escola?

Antigamente a escola reproduzia o conhecimento que a humanidade havia acumulado
(leves énfases dando sinal do vagar do tempo), e aquele conhecimento era sempre 0 mesmo. A
partir de um determinado ponto, a cada 15 anos, tudo ja era novo. Dali um pouco, ha cada cinco
anos. Hoje, a gente ndo sabe nem que profissdo vai existir, para preparar esses meninos que
estdo nas nossas mdos. Minha neta tem oito anos, vai fazer nove, e que profissdo vai haver para
ela no futuro? E o futuro é daqui a pouco. Porque as coisas vao assim (estalar de dedos).

Entdo, se existe uma maquina que faz uma redacdo, qual vai ser a funcdo da escola? O
que é que a escola tem que fazer? Antes sua funcdo era preparar para o trabalho, e eu perguntei
para vocé a respeito do ensino médio. Faz muito tempo que eu falo que o ensino médio nao
prepara para a vida, ndo prepara para o trabalho e ndo leva para a universidade. Ha muito tempo.
E hoje, pelo jeito... estou vendo que continua do mesmo jeito. O grande dilema da educacgédo no
Brasil, ainda acho que é o ensino médio. Porque a alfabetizacdo, a gente avangou, com briga.
Se é com Emilia Ferreiro, se é com silabacdo, por fim, seja la. Eu nunca briguei com professor
por causa disso. Eu acho, e sempre falei, se o professor sabe o que ele esta fazendo, ndo importa
a metodologia que usa, a crianga vai aprender. Seja la comecando pelo texto, seja comegando
pela silaba. Eu fiz cartilha do Caminho Suave, “Ivo viu a uva.”, e eu acho que sou uma leitora

razoavel. Entdo, qual é o problema? N&o é a metodologia que vai ..., mas precisa saber o que
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est4 fazendo. Até no CEFAM a gente discutia muito sobre o Ensino Médio, assim, né, preparar
0 aluno para viver em que mundo? Como vai ser o mundo para ele viver? E hoje isso é uma
questdo fundamental, porque nés ndo sabemos. Olha quantas profissdes ja desapareceram. Faz
0 qué? Preparar para o trabalho de que jeito? Que trabalho? Entdo, essa € a minha grande aflicdo
e eu ndo vejo o Brasil avangando nisso.

Nesses quatro anos passados, que eu nao vou falar o nome, nds tivemos um retrocesso.
N&o posso (entre pausas) nem lembrar o medo que tive de haver uma continuidade, e o Brasil
quebrar e acabar. Porque era a perspectiva que a gente via. Felizmente, conseguimos impedir
esse repeteco. Que ndo seria um repeteco, porque se instalaria para sempre. Mas eu vejo que,
ap0s esses quatro anos, o desafio estd sendo muito grande. E muito grande, muito grande o
estrago, e na educacao, entdo, nem se fala. Com escola militar, “menina veste rosa e menino
veste azul”, aquele civismo que a gente .... Entdo, eu que passei pela ditadura, que fui obrigada
na escola a fazer festa no 31 de marco e botar os alunos para declamar, hastear a bandeira etc.
A gente meio que teve o patriotismo diminuido, porque os simbolos foram tomados e a gente
resistia a isso. E agora isso aconteceu de novo, os simbolos foram tomados. Mas precisa ter, as
criancas precisam saber o que tem, o que € um pais, que pertencem a um pais. Foi uma perda
em todos os sentidos, e na educacdo, em quatro anos, cinco ministros, e ndo existiu um projeto!
Eu ndo sei, mas pelas minhas leituras de jornal, pelo que eu procurei me informar, ndo encontrei
nenhum projeto que tivesse cabeca, que tivesse ..., vamos em frente. A pandemia, pelo amor de
Deus, nem internet nas escolas. O coitado do professor teve que rebolar sozinho, para dar conta
de atender o aluno de forma digital, sem nunca ter feito isso, e que projeto existiu para recuperar
os alunos que ndo tiveram aula, que projeto existiu para botar as criangas e professor em
contato? N&o tinha como ir para a escola, ndo é? Fora a fome, mesmo. Foi uma coisa horrorosa,
uma coisa horrorosa, que agora, para recuperar, nao vai ser facil, ndo.

Entdo, essa € a minha grande angustia. Por ter sido uma pessoa que trabalhou na area
e que V€ que o retrocesso do Brasil foi muito grande. Nem me preocupo com esses testes, Pisa,
ndo sei 0 qué, é o dia a dia mesmo, eu estou vendo. E tem também essa histéria da Internet, das
midias, que eu ando vendo como as pessoas estdo escrevendo, ndo vou nem falar do contetido
(entre risos), porque me arrepia mais ainda. Mas tem dia que eu ndo aguento, que colega meu
compartilha uma coisa, com tanto erro, que eu, sem comentar o contetdo, peco: “Pelo amor de
Deus, ndo compartilhe coisa escrita tdo errada. Nao esta colaborando com isso.” Nem falo do
conteudo, que colabora muito menos (risos).

Mas € assim. E estou vendo: pobre lingua portuguesa (pausando)! Onde vai parar. Eu

sei que a lingua também a dindmica. Eu sei que a lingua também ¢ feita pelo povo, mas, meu
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Deus do ceu. Nos outros paises, as pessoas sdo mais bem alfabetizadas, ndo é? Porque tem o
dominio da lingua. Eu recebi uma estudante hingara aqui em casa, de intercAmbio, uma vez. E
comecei a ensinar portugués para ela e dizia assim: “Olha, 0 certo é assim, mas, 14 na escola,
vocé vai ouvir 0s meninos falando assim, assim.” Até que uma hora ela virou e falou assim:
“Mas todo brasileiro fala errado?”” Porque toda hora eu falo o certo é assim, mas vocé vai ouvir
muito isso, entdo ¢ o tal “pra mim fazer”. Eu dizia para ela que ¢ “para eu fazer”, mas vocé vai
ouvir muita gente falando “pra mim fazer”. “Mas todo brasileiro fala errado?” Eu falei: “Meu
Deus, é verdade!” N6s estamos nos afastando muito, muito, muito, muito do estilo formal da
lingua. O coloquial esta ficando muito longe do modo formal da lingua e isso ndo acontece com
as outras linguas, eu percebo isso. Talvez seja uma coisa do portugués mesmo, pela historia,
por ir se distanciando do portugués de Portugal. Mas, enfim, eu tenho muita preocupagdo com
1SSO.

Vocé me pergunta das alegrias que eu tive, e elas foram muitas. Eu que assinava o
diploma das meninas do CEFAM. E era diploma, aquele era diploma. Muitos, eu assinava com
muito prazer e alguns, eu meio que fechava o nariz na hora de assinar. Mas eu imaginava que
essas ndo permaneceriam na educagdo. E uma pena!

Duas coisas de que tenho pena com relacdo ao CEFAM. Poucos alunos se mantiveram
na educacdo. Os poucos que eu conheco e com quem eu tenho contato ainda, reconhe¢o que
fazem um trabalho bom, e isso me traz muita alegria. A outra coisa é que nao tenham avaliado
melhor o curso. Na minha opinido, se esse curso tivesse se transformado em Instituto Superior
de Formacdo de Professor... Com aquela estrutura de um periodo com formacéo geral e um
periodo para a formacéo especifica, sabendo que desde o comeco vai ser professor. Eu acho
que faltou essa avaliacdo e essa tentativa de levar avante esse projeto. Que foi um projeto que
funcionou. E a universidade hoje, o curso de pedagogia, eu vejo assim: Como € que um curso
de 4 anos pode formar um sujeito que vai ser professor de ensino fundamental, de pré-escola,
que pode ser diretor, supervisor? Ou que formacdo € essa de quatro anos para formar tudo isso?
Entdo, se houvesse esse Instituto de Educacdo para formar professor, de primeira, de primeiro
do fundamental, alfabetizador, sabendo que era isso que o cara estava ali para estudar, e
recebendo para estudar. Eu acho que a gente dava um salto. E penso, ainda, que se a
universidade criasse um curso de pedagogia, que fosse de 4 anos, periodo integral, com bolsa
de estudo, porque para ter periodo integral tinha que pensar em bolsa de estudo, a gente dava
um salto também. Porque essa pedagogia que esta ai ....

O Pedro ja recebeu, como Secretario de Educacédo, professoras recém-formadas em

pedagogia que tem que assumir uma sala de primeiro ano e chegam para ele desesperadas: “Oh
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professor, 0 que que eu faco? Eu nao sei alfabetizar”. Por qué? Porque .... Eu ndo sei como é
que esta estruturado o curso de pedagogia, mas eu acho que essa coisa especifica, por exemplo,
vocé vai ser professor alfabetizador, ndo tem. Tem muita teoria, tem muito embasamento
tedrico, é legal também. Mas a prética ali, oh! E a formacdao especifica para isso? (pausa) Porque
no CEFAM era assim: tinha os dois primeiros anos, eles tinham portugués, inglés, historia,
geografia; tudo que tinha no ensino médio, faziam nesses dois anos. Nos outros dois, as
disciplinas eram: contetido e metodologia de lingua, conteldo e metodologia de matematica
etc. e ai j4, aplicando. Entdo, nesses dois anos, aprendiam matematica, aprendiam o portugués
e, depois, nos outros dois, aprendiam como trabalhar isso com a crianca. Era bem direcionado,
era bem especifico. Tanto, que matou os cursos de Magistério, foram acabando, acabando as
habilitacdes de Magistério. E, depois, veio a legislacdo que obriga o professor a ter ensino
superior. Ai acabou de vez, ndo é? Mas eu ainda acho que deveria ser mesmo, de, de ..., em
nivel médio (pausa) profissionalizante, mas com toda uma estrutura especifica. Se ndo pode ser

de nivel médio, que a universidade assuma.
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APENDICE E- Entrevista narrativa com a diretora Carla,

Da EEEI Prof. Joel Antonio de Lima Genésio, de Presidente Prudente.
Dia 13/1/2023, das 9h30 as 10h15min., na prépria escola

Duragédo: 42min. e 52 segs.

Olha, vocé sabe que eu nunca pensei em ser diretora! Quando eu estava em sala de
aula eu nunca pensei. Nunca pensei ser diretora, tanto que eu nunca tive nenhuma experiéncia
de afastamento na gestdo. A Unica experiéncia que eu tive foi de um més na coordenacdo de
uma escola publica também, mas ai eu voltei para a sala de aula, porque surgiu outra
oportunidade de trabalho e como nédo conseguia fazer as duas coisas, entéo eu tive que deixar a
coordenacdo e voltar para a sala de aula. N&do deu nem para entender direito o que era estar na
equipe da gestéo.

Quando eu prestei 0 concurso para direcdo, eu ndo estava muito certa que eu queria
sair da sala de aula, até mesmo porque, eu estava numa escola que eu estava gostando muito,
que era Maria Luiza Bastos, eu estava me realizando muito com professora la. Estava muito
bom |4 para mim, né. Ai prestei o concurso, passei bem no concurso, escolhi e fui. (risos).
Decidi ir. Ai fui né!

Né&o foi muito facil largar a sala de aula assim, para mim foi meio complicado, porque
eu estava gostando muito da sala de aula. Gostando muito. Ndo era um momento que eu estava
chateada, ndo! Lembro que eu estava bem, mas fui, fui ser diretora. Entrei, “arregacei as
mangas” sem saber nada de direcdo. Nada, nada, nada! Eu ainda eu tive que passar por aquela
transicdo de professora para diretora, sabe? Porque muda bastante (énfase) o jeito que a gente
olha a escola. Quando a gente estd dentro da sala de aula, a gente sebe do trabalho da gente.
Quando muito do trabalho de alguns colegas como os quais a gente faz projetos juntos.

Mas, como ... a questdo da gestdo democratica ainda esta, digamos assim ..., incipiente.
N&o esta muito fortalecida nas escolas ainda. Entdo, essa parte que diretor tem que assumir e
fazer lideranca né que séo os assuntos relacionados a Conselhos de Escola, principalmente a
APM, eu ndo sabia nada. Sabia nada, nada, nada! E quem me ajudou muito foi a diretoria de
ensino de Prudente. Foram supervisores, 0s supervisores que eu tive no meu inicio de carreira,
como diretora, me foram fundamentais (énfase), acho que se ndo fossem eles, eu, para mim
seria mais dificil assumir a escola como direcao.

A parte administrativa, entdo, de secretaria, eu ndo sabia nada, Jodo! Eu ndo sabia

nada. Nada, nada, nada. Pagamentos, de funcionarios. Como que funcionava né, e, até hoje, tem
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coisas que, se eu tiver que fazer, eu vou ter que sentar e estudar para fazer, porque a gente ndo
sabe fazer essa parte né.

E a gente tem que pelo menos entender um pouco para acompanhar o funcionario que
esta fazendo, né? O GOE por exemplo, 0 que ele esta fazendo, né? Porque tem escolas que nem
GOE tem. Eu ndo sei como € que esses diretores fazem, porque deve ser muito dificil, para eles
isso. Porque, na época eu tinha uma boa GOE. Entdo ela me ajudava ali. Ela que me ensinava,
ela que ia me explicando as coisas. E foi dai eu fui aprendendo. A parte de prestacao de contas,
meu Deus, do céu, até hoje é uma coisa que a gente enrosca, que € dificil fazer, ndo é facil, ndo
é nada, ndo é facil.

Lembrando aquilo que eu falei para vocé agora, que eu acho que a gente acaba, 0
diretor acaba assumindo muito do que quem teria que fazem é a propria APM, pela propria
questdo da gestdo democratica que acaba nao acontecendo porque eles ndo tém tempo de fazer.
Por isso que eu acho que, os professores que assumem uma APM, por exemplo, que tem alguma
fungdo na APM eles tinham que ter uma carga horaria de trabalho menor na sala de aula para
ter uma carga horaria de dedicacdo para questdes da APM, porque nds, como diretores, 0 que
teriamos de fazer € fiscalizar, conduzir ali, acompanhar e alimentar a SED. Todo o resto, quem
teria que fazer era a APM. Eles que teriam que ser formado para fazer isso, até mesmo para
gestdo democratica funcionar como tem que ser.

Entdo é assim, eu acho que o que me ajudou, foi (procurando as palavras) também a
vivéncia que a gente tem na escola. Comecou la no CEFAM. No CEFAM a gente tinha uma
diretora muito boa, naquela época era coordenadora, a coordenadora do CEFAM é muito boa.
Era Dona Alvina, e ... ela ja falava de questdes como gestdo democratica, fazia reunido com os
alunos, eu era aluna na época.

Naquela época eu acho que comegou a mudar a questdo do Conselho de Classe e Série,
ser participativo, entdo tivemos uma boa explicacdo da equipe 14, da direcdo, da Coordenacéo,
sobre isso, porque que os alunos viviam participar e tudo mais né. Entao, isso € uma questao
que, por exemplo, na minha na minha atuacdo como professor e como diretora, eu sempre
valorizo. Porque na época em que fui aluna, houve uma valorizacdo. E houve um entendimento,
também. Um ensinamento que a gente nao esquece.

Entdo € algo que a gente procura fazer nas escolas da gente. N&o fazer aquela coisa
assim, do tipo, vamos reunir, s6 por reunir e passa aluno por aluno. Néo é isso s6 o Conselho
de Classe e série. Vamos ouvir o aluno, se o pai estiver ali presente, ouve-se também, faz se as

atas. E € um conselho. Conselho serve para que, serve para a gente analisar o que foi feito e
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serve para a gente planejar para o proximo bimestre. Entéo, isso para mim foi fundamental, essa
vivéncia como aluna, para que eu trouxesse isso para, para a minha atuagcdo como diretora.

Eu acho que o mestrado, e o doutorado, foram muito importantes para mim, porque eu
aprendi uma parte tedrica que eu nao sabia né, e eu acho a teoria muito importante (énfase)
porque eu acredito que, boa parte da conducédo da gente é por meio da daqui que a gente acredita,
das ideias que a gente tem, é 0 que nos conduz mesmo, porque a gente acredita e sdo saberes
de que a gente acredita, e isso conduz muito as atividades profissional da gente. Entdo, para
mim o entendimento disso foi muito importante. Porque eu aprendi que ha varios saberes e ha
varios pontos de vista e, dentro de uma escola € o que mais tem, entdo, tem professor que pensa
assim, tem professor que tem assado. Tem pai de aluno que pensa assim, tem aluno que pensa
assado, funcionario assim.

Entdo para a gente entender tudo isso, esse jogo esse jogo né, essas relacdes que tém
dentro da escola, para mim o mestrado e o doutorado foram muito importantes. Bastante
importantes mesmo.

Que mais Jodo que eu posso falar para voceé.

As experiéncias do dia a dia que adquiri no dia a dia, com exemplos de diretores, como
aluna isso me ajuda, me ajuda bastante.

Eu acho que, por exemplo, o CEFAM foi muito importante para mim. Eu acho que se
eu pudesse falar, qual foi o curso que foi mais importante, que me mostrou o0 magistério, que
me acendeu a paixdo pelo magistério (os olhos lagrimejam)? N&o foi nem o curso de letras. A
pedagogia em parte sim, porque teve um conteddo da pedagogia que eu gostei muito, que € a
area da filosofia, da educacgéo que para mim foi muito importante. A area da psicologia que para
mim foi muito importante, sem contar das politicas publicas, porque isso eu ndo aprendi em
letras.

Em letras eu aprendi outras coisas, ndo aprendi metodologias né. Assim €, entdo a
pedagogia para mim foi importante nesse ponto ai, mas quem acendeu a vontade (pausa na fala)
de ser professor e trabalhar na educacgéo, pensando assim, se eu atuar assim eu posso contribuir
para transformar alguma coisa na sociedade, foi 0 CEFAM, Jodo. Foi o CEFAM. Depois 0
mestrado e o doutorado reforcaram. Mas quem acendeu foi o CEFAM.

Agora essas experiéncias outras, assim, mais na infancia. Bom, eu tive a sorte de ter
dona Alvina como professora. Ela foi minha professora de (entre sorrisos) de ensino
fundamental, entdo a atuacdo dela com professora, €, para mim foi ... foi muito importante,
também da minha pratica como professora de portugués, porque ela é professor de portugués.

E, interessante que por causa dela que eu fui fazer letras viu. Olha que coisa interessante né! E,
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foi por causa dela que eu fui fazer letra dela. Lembrando agora é isso mesmo, porque ela foi.
Nossa! Atuacdo dela como professora e de outros que eu tive no ensino fundamental, da Dona
Isaura, da professora de matematica Sebastiana, foram muito importantes (énfase) para, para a
minha atuacdo como professora.

Da Yoshie, que ndo é a nossa Yoshie, outra Yoshie que foi professora de educacéao
fisica, que depois trabalhou na Diretoria de Ensino. Nossa, eles eram professores excelentes,
né. Nossa a gente teve professores muito bons, né. Meu Des do céu, tive professores muito bons
viu (um certo saudosismo entre sorriso).

N&o posso reclamar da educacdo publica, ndo. Ndo posso reclamar. eu ndo posso
reclamar. N&o sei as experiéncias das outras pessoas, mas a minha experiéncia na educacao
publica foi muito positiva. Sei das dificuldades. A gente sabe né, de tudo isso que acontece na
educacdo publica, que é bastante sucateada ainda. Ainda o investimento ndo € o que a gente
gostaria de ver acontecer. Na educacdo publica a gente tem um problema que € a educacéao de
gestdo muito sério, eu acho. Muito sério.

Na época que eu era crianga eu nao conseguia ver isso como aluna. Nem no CEFAM
eu conseguia ver por que eu tive uma boa gestora né. Mas depois, como diretora eu pude
enxergar, porque ai a gente fica mais proximo desses setores, desses ambitos de gestdo. E ai a
gente entende, a gente comeca até entender por que que alguns diretores nossos, quando a gente
era professor, quando a gente era aluno, agia daquela maneira. Porque a gente tem muita
desinformacao dentro do setor publico.

Né&o sei do setor privado, porque do setor privado eu ndo conheco, por isso que eu falo
do setor publico. Eu acho que a gente tem um problema na gestdo do setor publico, que ele
tinha que ser resolvido, agora: Como que € resolvido isso? Por meio de informacdo? Por meio
de informacdo também. Por meio de estudo, também. Mas a SEDUC tinha que ser um pouco
mais incisiva em alguns pontos. As diretorias de ensino tinham que ser mais incisivas em alguns
pontos.

Uma coisa que eu acho muito estranha € uma escola ser de um jeito, outra escola ser
do outro, sendo que a gente faz parte do sistema. Sabe essa duplicidade no ensino publico, na
escola publica, eu acho isso um absurdo. N&o s6 uma sendo regular a outra PEI, ndo € s0 isso.
Eu acho até de orientacdo. Tem escolas que fazem determinadas coisas, as outras escolas
fazem... Ah! tem autonomia. Gente, mas a autonomia, confundem autonomia. Eu acho que a
gente tem que ter uma mesma orientacdo, e essa mesma orientacdo tem que ser dada porque
existe uma mesma legislacdo. A nossa legislacdo néo é ruim, a legislacdo da educacéo ela, eu

acho até bastante interessante porque ela promove a gestdo democratica, ela promove uma
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gestdo bastante, assim, que a gente tem que formar a liderando dentro da escola nesse sentido,
até na sociedade nesse sentido.

No entanto, esbarra na hora da prética. E o que que € a pratica Jo&o? E a gesto. Prética
gestdo. Todo mundo fala isso: ah, no papel é tudo lindo e maravilhoso, na area da pratica. Por
que que na préatica? Porque € um problema de gestdo. Né?

E ndo é uma coisa assim, que a gente erra porque a gente quer. Muitas vezes a gente
erra porque a gente ndo entende, ndo conhece, ndo estd preparado ou poderia, sei 14 fazer outra
forma e consegue enxergar de outra forma né, de ser feito. Eu acho que isso € um grande
problema. N&o é s6 uma questdo de direcdo de escola. 1sso para mim é um problema de pais,
de gestdo em todos os sentidos. Em todos os sentidos, desde o alto escaldo até a gente que esta
na escola ali.

Tem certas coisas Jodo, que a gente ndo pode tomar decisdo porque a gente pensa de
uma forma, pensa de outra forma. A gente tem que tomar decisdo porgue esta na legislacéo.
Posso até ndo gostar, mas ndo esta na legislacdo? Entdo, uai. Tem que fazer, ndo tem jeito. A
gente pode questionar, ndo estou dizendo que a gente tem que ficar calado, ser s6 uma vaquinha
de presépio, ndo € isso.

Mas, a partir do momento que a gente ta dentro de um sistema publico de educacéo, o
que nos rege € o sistema publico de educacdo. Nao sei se vocé ja ouviu falar assim: “aquela
escola publica parece escola particular”. Prudente tem isso ne. Essa mentalidade (énfase) para
mim € horrorosa. Ela é uma escola boa porque ela é puablica. Ndo tem que ficar fazendo
comparagdo com a escola privada. Sistema privado é outra coisa, o sistema publico é o sistema
publico.

Eu acho que falta pouco disso na nossa gestdo, as filosofias sdo completamente
diferentes. Falta pouco isso na nossa gestdo, na gestdo das escolas, na préopria Secretaria da
Educacdo eu acho porque pode confundir as coisas. Os proprios colegas, os professores, e ai,
ndo sei, parece que, ndo entendo isso. Para mim, na minha opinido, a gente é SEDUC. Eu nédo
concordo com algumas coisas da SEDUC. N&o concordo. Tem coisa que realmente eu nao
concordo.

Mas n6s ndo somos SEDUC? Entdo nés vamos conversar no ambito da SEDUC, néo
da para ficar falando que..., dizendo que a escola € boa porque parece uma escola particular. A
escola € boa porque ela faz parte dentro de um sistema e ali esta funcionando. O que é que essa
escola publica esta fazendo, que as outras talvez ndo estejam fazendo, que precisam fazer, né!

Ou que talvez ndo é nem uma questdo de fazer, mas € uma questdo de ... ter mais condi¢des
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para fazer o que as outras né, estdo fazendo E ai € até uma questdo das PEIs. Por que a PEI
consegue e a regular ndo consegue?

Tem ai uma condicdo de trabalho, é claro que tem. Professor da PEI tem uma condicéo
de trabalho que professor da regular ndo (énfase) tem. Néao tem. Isso é um pouco de ..., € gestdo
né. Por exemplo, a legislacdo que a gente tem sobre aquelas horas que os professores antes
podiam cumprir em casa e agora vdo cumprir na escola. Tem escola que ndo tem nem espaco,
Jodo, para esses professores ficarem. Eles véo ficar onde? N&o tem sala (énfase), para eles
prepararem suas aulas, fazendo suas reunides, isso é problema de gestdo. N&o estou dizendo
gestdo do diretor, mas gestdo dessa Secretaria da Educacdo, Gestdo Publica, Gestdo Publica.

Como é que inventam uma coisa sem ..., sem entender que, tem que dar condigdes para
que essas escolas possam fazer com que isso aconteca. As PEI acontecem! Acontece, por qué?
Porque aqui tem condigdo. Tem estrutura fisica para fazer. Agora nas regulares ndo tem
estrutura fisica para fazer, e dai, como é que faz?

As regulares € assim. No inicio do ano a gente comeca tuuuudo (énfase) de novo.
Agora ta, 0 ano passado € que eu senti isso, que eu estava na regular ainda. Ndo € mais s6 no
inicio do ano, porque os professores (pausa) saem no meio do ano, saem né. “Ah! Arrumei coisa
melhor.” Largou. Porque o contrato, ... 0 contrato é, ndo efetiva, né? Ele arruma um servigo
melhor e vai embora, larga no meio do caminho. E assim que acontece com a educagio,
infelizmente! Ai vocé recebe outro professor e comeca o trabalho tudo (arrastando) de novo
com esse professor, porque esse professor, ele ndo esta sendo formado, como deveria estar
sendo formado pelas universidades, pelas faculdades. Quem tem que estar fazendo isso, dentro
da escola, é a equipe de coordenacdo da escola.

N&o sei se vocé sentia quando a sua era regular, 14, mas isso é uma coisa que a gente
sentiu o ano passado, 1&4 na outra escola. Ter ..., tinha que fazer o trabalho de formagédo com
eles, os professores, porque eles iam para escola sem formacdo nenhuma (com énfase).

O CEFAM, a universidade, me deram base de saberes. A gente tem que tomar muito
cuidado na hora que fala isso, porque, para ndo dar impressdo de que a gente, eu estou tratando
a teoria como sendo algo de segundo plano. Néo é! Os saberes sdo tdo importantes quanto a
questdo da pratica, porque sdo 0s saberes que conduzem a gente. Ha saberes que nos séo
cobrados que ndo sdo nossos. A prestacdo de contas, menino, ndao é nossa! Todo o processo de
prestacéo de contas, desde 14, “Ah, onde vamos gastar o dinheiro?” “Vamos planejar.” “Vamos
fazer as pesquisas agora.” Isso ¢ da APM. O diretor assume isso, mas isso ndo ¢ nosso. A gente

sO tinha que ser, como ja falei, fiscalizador, acompanhar e tudo o mais.
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Tem coisas, saberes dentro da escola que a gente sabe que existe, mas que ndo aprende
antes.

O curso probatorio. Eu gostei muito do curso. Para mim valeu bastante aquele curso,
viu. Qual é a critica que eu faco? (suspiro) A SEDUC parece que é tudo assim, né. Solta as
coisas tudo de repente. E uma falta de planejamento. E uma gest&o de periodos que, para a gente
acho que ficou truncado ai, mas o curso ndo foi ruim, ndo. Eu gostei daquele curso. Aquele
curso € importante para ter. No inicio de carreira! Junto com o curso, uma supervisao que nos
apoia, a gente consegue aprender bastante coisa que a faculdade ndo da conta, né. Que séo estas
coisas mais, mais ..., detalhes mesmo da rede.

Eu acho. Eu vejo assim. O que eu acho que é obrigacdo da faculdade, da universidade:
ter conhecimento do que acontece na rede. De como que é esse cotidiano do diretor. Eu acho
que essa proximidade seria importante fazer. Proximidade entre escola e ..., 0s cursos de
licenciatura. Eu acho que a gente ainda ndo conseguiu, o Brasil ainda ndo conseguiu fazer isso
ainda ndo. Acho que tem algumas experiencias por ai, espalhadas pelo Brasil, né! Mas
efetivamente eu acho que ainda nao.

Entra na formacéo continuada isso, né? Ou naquela formacao inicial que da apoio para
aquele Professor, que ta saindo da faculdade entrando na escola né! Néo sei, teria que ter algum
meio ai, para, ... para isso dai ficar melhor né! Por enquanto néo esta.

E nossas ac¢des sdo isoladas e por que sdo isoladas? Justamente porque a gente nao esta
conseguindo, ainda, implementar a gestdo democratica como teria que ser. As pessoas nado
assumem a responsabilidade(énfase). Porque quando a gente ndo consegue. Porque a gestdo
democratica é o seguinte, estd em lei, tudo. Tem que fazer, tudo. Tem varios documentos que
nos somos obrigados a produzir, para comprovar que na escola existe, né! E a gente produz
esses documentos, mas que no cotidiano na pratica, parece que ainda ndo conseguimos fazer
com que valesse ... mesmo, né!

E, eu depois que eu entrei como diretora que eu percebi, isso ndo depende sé do diretor,
depende da vontade dos outros, porque quando vocé, pensa numa gestdo democratica, vocé
pensa também que, as pessoas tém que assumir responsabilidades, por aquilo que falam, por
aquilo que fazem, e elas ndo assumem, Jodo! E muito mais facil falar para o diretor assumir. O
diretor faz. O diretor assume. O diretor decide. “Ai, eu ndo td nem sabendo que eu sou da
APM!” Néo é assim que eles fazem? “Eu ndo t6 nem sabendo que eu sou do Conselho de
Escola!” Ai, quando vocé faz a reunido (énfase com pausa), para eleger, membro da APM,
membros do Conselho de Escola. O que que acontece? Ninguém quer ser! Ou entdo, quando

voceé diz <O, temos que fazer uma reunido do Conselho de Escola para decidir isso, isso e isso.”
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“Ah! mas que horario? Eu ndo posso.” Ah, mais, ai fica complicado. As pessoas precisam
realmente assumir (pausa) a gestdo democratica como um compromisso de profissdo. (pausa)
Compromisso profissional. Isso ndo depende, ..., se ndo acaba sendo assim, olha isso é uma
gestdo democréatica. A gente manda o que tem que fazer. “Olha, tem que fazer a gestdo
democratica na escola. Tem que fazer a reunido.” (com forga nas palavras e gestos). Entendeu?
Ah! gente, que gestdo democratica é essa? N&o, é? N&o é estranho isso? E muito estranho isto
dai. Entdo, a gente acaba ficando sozinho, por causa disso.

Prestacdo de contas, por exemplo. Nossa, sozinho, completamente sozinho.
Completamente sozinho. A gente resolve tudo sozinho. O que a gente estava falando agora,
recursos proprios € o bolso do diretor. E tudo sozinho. E dificil! Eu acho isso dificil para gente.
E, é complicado também as relagdes na escola, porque (prolongou o e), eu costumo dizer assim:
“a gente tem que saber separar as coisas”. Somos amigos das pessoas da escola? Somos. E
muito bom ser amigo de todo mundo, s6 que tem momentos que a gente tem que ser diretor.
Tem momentos que a gente tem que falar: “olha, assim dentro da legislacdo esta correto”,
“assim dentro da legislac@o ndo esta correto”, e, “e isso ndo € porque eu estou falando, é porque
esta escrito e aqui nds todos somos servidores publicos”, nds estamos zelando por essa
legislacdo, por esse cumprimento das coisas.

Né&o é algo que eu tenho que ficar falando toda hora ou, né? Obrigando, ou dando uma
de doida ai, que, que né, que acaba acontecendo conosco né, Jodo? A gente se indispde com as
pessoas. A gente mostra la os documentos, fala que tem que ser assim, tem que ser assado. E
(pausa), os servidores publicos da secretaria, professores, eles ndo compreendem, muitas das
vezes, que eles também sdo responsaveis por zelar por aquela legislacéo, por aquela conduta
(fala bem pausa). N&@o é s o diretor que € responsavel por isso, mas ha essa (prolongou a
palavra), sei la essa ideia, ne, na escola de que € o diretor, o diretor deixa ou o diretor ndo deixa.
E, ai a gente acaba errando sozinho, acertando sozinho, tudo sozinha (risos).

Entre nds diretores, também. Acho gue existe uma dualidade, que néo sei se € proprio
de nossa Diretoria de Ensino ou se isso é do Estado, porque ndo sei como € fora, no Estado, né.
Mas eu sinto isso, muito, muito forte. Uma competitividade de eu ndo entendo, porque nos
somos, todos, sistema publico de educacdo. Ndo tem que existir competitividade entre as
escolas.

Eu acho assim, somos um sistema s0. 1sso esta é na cabeca dos professores. Esta dentro
da cabeca de ... de professores, de pais, de alunos. Tanto que tem, determinadas escolas, por
exemplo, que todo mundo quer estudar nela. Por qué? Porque aquela escola tem a fama de ser

a melhor escola de Prudente. Uma das, né? N&o é assim, gente, isso. Sistema publico nds temos,
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todos, 0s mesmos problemas. O que pode acontecer é que, isso eu percebo, que ..., 0s alunos
que entram em determinada escola, eles entram um pouco melhor no ciclo 11, no 6° ano, porque
talvez venham de uma preparacao melhor, entdo a gente esta pegando um aluno melhor.

E é claro que a escola vai ter condi¢des de trabalhar aquele aluno melhor. Agora,
escolas de ..., de bairro, que tem um pouco mais de dificuldade, que recebe uma clientela que
tem um pouco mais de dificuldade, muita auséncia de alunos, problemas sociais bastante graves,
isso acaba repercutindo na aprendizagem do aluno também. Ai a gente acaba recebendo alunos
ali, com grandes defasagens. E claro que aquela equipe vai ter um trabalho muito (énfase) maior
para recuperar esse aluno.

E ai a gente tem outro problema, que é problema de gestdo também. N&o é€? Porque
isso ndo é um problema de escola individualmente. Isso € um problema de gestéo, de gestdo do
sistema e, que ndo envolve so o Estado, envolve inclusive o municipio. E que ndo envolve
apenas a secretaria da educacao, envolve outras secretarias. Secretaria social, ..., da Assisténcia
social, secretaria, muitas vezes, da Saude, porque séo puablicos muito desassistidos. S&o criancas
muitos assistidas.

Mas, ai, sO pensa na meta, no SARESP. Aquela escola € boa porque atingiu 0 SARESP.
Passou no SARESP. Aquela escola é ruim porque .... E ruim, porque ndo atingiu 0 SARESP.
Primeiro isso dai é muito, pelo amor de Deus, né! Isso ai é bem, bem, vago. Bem facil falar,
tipo, a escola ruim sem tentar entender o que esta acontecendo na escola. Entdo, isso é um
problema de gestdo também, e eu vejo muito isso aqui na Diretoria de Ensino, eu acho que,
bater nessa tecla ndo é bom para nos, ndo. A gente tem de pensar sistema, sistema publico de
educacéo.

Ou o sistema é forte ou ndo é. Nao tem essa de uma escola é assim. Porque o diretor €
assim. Para com isso. 1sso ndo tem nada a ver com dire¢do. Tem a ver com outras coisas. Com
outras coisas que passa por condicao de trabalho, que passa por essa entrada de clientela. Porque
tem bairros que sdo mais estruturados. N&o sdo, Jodo? Tem bairros que vocé tem uma estrutura
social assim, econdmica, melhor, né! E esse aluno, as vezes, ele, ndo sei, ele recebeu uma
melhor, uma melhor oportunidade no ciclo I, na educacdo fundamental do ciclo I, ele chega no
ciclo Il melhor.

Tem alguns bairros que os pais ndo sabem escrever. Eles vao as reunides e pedem para
outros assinarem. Dizem: “ha eu ndo trouxe meus dculos hoje. Ha vocé assina aqui para mim.”
A gente percebe, e tem que ter toda essa sensibilidade, também né. Porque eu ndo vou chegar
14, arrumar uma almofadinha, e vou falar: “Olha, pde 0 dedo aqui”, ndo, eu ndo vou fazer isso

com o pai de aluno né, porque ele tem vergonha. Agora tem escola que ndo. Dependendo do
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bairro ndo tem pai, ndo tem publico analfabeto, muito pelo contréario. Eu consegui perceber
quando eu mudei da escola. Bom, eu sai do 8 e vim para 0 80 né. Nossa, menino de Deus!

Essa escola aqui também ja passou por dificuldades semelhantes aquela. Mas agora
esse bairro, os bairros em volta, estdo um pouquinho mais estruturados, né. Isso faz toda a
diferenca para a educacdo. A nossa Gestéo Puablica, ela tinha que conversar mais nesse sentido.
Infraestrutura. Passa por tudo isso, infraestrutura, sistema de salde, como esta sendo assistido
na area da salde, como esta sendo assistido na &rea da Assisténcia Social. Fortalecer os
sistemas, a area da saude, para que possa ter uma parte ali, um setor ali, que trabalha com isso.

Muitas das vezes a pessoas, acham que a gente é autoritario, né Jodo. Mas, falo, gente,
ndo da! Eu acho que as pessoas confundem muito as coisas, as pessoas acham que democracia
fazer o que quer. N&o é fazer o que quer, a gente tem uma legislacdo bastante democrética no
nosso pais. E s6 a gente entender essa legislacdo. Nos somos setores publico, e fazer isso
acontecer. E a gente ndo tem esse entendimento ainda. Ndo tem, nem na educagdo, nem em
outros setores. Eu ndo conheco outros setores, mas eu acredito que nem outros setores a gente
pode fazer o que quer e falar que isso ai é democracia ou é autonomia. Autonomia é. E muito
importante as pessoas terem autonomia, mas a gente tem que seguir uma legislacéo e, a nossa
legislacdo é da educacdo publica.

As pessoas ndo entendem, porque quando ..., quando as vezes, pergunta alguma coisa
para gente e a gente fala ndo, isso ai ndo pode, isso ndo tem como fazer esse negdcio. Ai ja nos
falam, ah! vocé antidemocratica, vocé e autoritario, vocé nao esta vendo a maioria. Mas gente!
Mas, quer dizer, a maioria ndo pode fazer o que quer porque a gente tem uma legislacédo (entre
risos). Agora, € importante abrir espacos de discussdo. E isso € importante. Olha isso eu ndo
concordo, concordo com isso. Acho que isso estd errado. Eu acho que a SEDUC, a nossa
SEDUC, né, precisa abrir mais espacgos de discussdo, porque ela fechou bastante. Antigamente
a gente, parece que tinha um pouquinho mais. Logo que eu entrei, ndo, eu nao era diretora néo,
eu era ... Eu trabalhava na Diretoria de Ensino, Jodo. Eu era gestora da Teia do Saber.

A gente, enquanto Diretoria naquele momento, parecia que a gente podia falar um
pouco mais. Depois que ..., eu acho que houve uma mudanca de governo. era PSDB ainda,
porque o PSDB ficou a vida toda, mas eu acho que o pessoal que assumiu 0 governo, era o
PSDB um pouco mais conservador, era do Serra né. Saiu o Alckmin, entrou o Serra. Ai eu acho
que que ficou um pouco mais dificil para o pessoal da Diretoria conversar. Porque naquela
época que eu estava |4, a gente fazia muito, vocé ia fazer a formagdo 14 também. Daquele Ensino

Médio em Rede.
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Tinha muita videoconferéncia e, nas videoconferéncias, o pessoal da superviséo, o
pessoal da antiga oficina pedagogica, falava diretamente com as pessoas da CENP e da
Secretaria da Educac&o. E ai falavam: <0 assim, assim, assim. 1sso ndo esta bom. Esse programa
esta acontecendo isso.” Diretores falavam, supervisores falavam, professores falavam e acaba
que. Acho que esse dialogo era mais saudavel.

Depois, ndo sei, parece que acabaram com a CENP aos poucos. A Ultima gestdo acabou
com a CENP, nédo tem mais CENP. Agora comegaram a contratar grupos privados, para fazer
uma gestdo dentro do servico publico. Esses grupos privados também ndo se conversam. E a
gente ndo pode falar mais nada. Quer dizer. Veio um MMR, pumba! Vem, é um outro tipo de
programa, pumba! A gente até reclama, mas ndo conversa, ndo tem uma discussdo. Por qué?
Ah, porque j& foi contratado, ja foi contratado. Quer dizer, eu acho que ndo é assim. As coisas
tém que ser construidas junto com a gente. E de uns tempos para ¢4, nao esta sendo construida.

Eu estou vendo que esta sendo muito assim ... Ah! Contratamos a empresa tal de Minas
Gerais, a de ndo sei 1a, do Espirito Santo, ndo sei 0 que. Vem, chega no Estado de Séo Paulo,
implementa, 14 uma acdo, um projeto de gestao e, n6s que somos diretores aqui, a gente pode
até reclamar, porque reclamar a gente reclama bastante, né! (risos) Mas néo tem a discusséo.

Eu percebo que ndo tinha o que ndo tinha antes, que era esse tipo de construgéo.
Acabou. Tinha que ter algo. Eu acho que o Estado, a SEDUC, tinha que repensar essa forma
que ele adotou ai, nos Gltimos anos. Que vai contra inclusive o processo democratico, logico,
né. Porque como vocé contrata um negdcio e ndo impde. E, ai, vocé tem que impor mesmo,
porque se Vocé esta contratando vocé esta pagando. Isso é dinheiro pablico, na prestacédo de
contas tem que aparecer la, que teve resultado, que foi feito que isso e aquilo, né, mais, ai tem
as nuancgas, né? Dentro desse processo todo. Nuancas inclusive de formacgéo de comportamento,
formacdo de ..., divisdes né, de modos de ver a educacao publica, que passa a ndo ser publica
mais. Passa a se primada e ai a gente escuta essas conversas moles: “Ai, tal escola parece escola
privada” “Parece escola particular” (tom irénico). E publica mais parece particular. P6 meu, é
boa, entdo € publica. Porque ndo fala que é publica. Escola boa, ndo pode falar que escola boa

e publica? N&o sei 0 que passa na cabeca do povo. Eu fico brava com isso dai (risos).
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APENDICE F- Entrevista narrativa com a diretora Cecilia,
Diretora de Escola Aposentada, de Presidente Prudente.

Dia 9/2/2023, das 9h as 10h15min., pelo Meet

Duragdo: 53min. e 26 segs.

Vou contar como foi minha trajetéria. Eu fui uma crianga muito feliz na escola. Néo
lembro de nenhuma passagem, que ..., é, frustrante. Ndo lembro. N&o lembro de nada assim.
N&o tenho marcas ruins da escola, ndo tenho. Também, a escola era ..., atravessava a rua de
casa, era ali. Era um prédio ..., a escola Henrique Bertoni, tdo lindo (énfase). E, saber que toda
minha familia estudou |4, me deixava importante. Eu gostava da escola.

Acabei colegial, na época, né, ensino médio hoje, nas maos de excelentes profissionais.
Profissionais que ..., eu acabei em 74, que respeitavam, sabe. Eu ndo tenho marca, assim. Eu
ndo tenho. Era, assim, um ou outro professor que era bobo, que se achava, que impunha
autoridade, o resto era, assim, muito gente boa. E diretor também. Mas, nada disso me fazia ter
vontade de ser professora (entre sorrisos). Eu tinha dois tios professores, mas eu ..., eu nunca
pensei. Entdo, chegou a hora de fazer a faculdade, a Zizi Trevisan era minha professora no
ensino médio, e ela dizia assim: “A Cissa ¢ defensora dos pobres e oprimidos.” Porque eu
quebrava o0 pau mesmo, por causa de todo mundo. Eu néo precisava brigar por mim, entao, eu
brigava para os outros. E, isso foi ficando na minha cabeca, quando foi para eu escolher, o que
eu ia fazer, minha primeira opcdo foi psicologia. Porque eu gosto muito de interpretar
comportamento, sabe (risos). Mas eu tinha que ir embora, no minimo para Londrina. E, ir
embora, para longe do meu povo, era uma coisa muito dolorida, demais. E, eu ndo ia ser feliz.

Como eu queria ser promotora (bem compassada) de Justica, eu fui fazer direito. Mas,
... (énfase), gostei muito. Estagiava na promotoria, desde o segundo ano. N&o tinha nada de
estagio, assim, como hoje, né. Mas, porque o promotor era vizinho da minha mée, entédo, eu
estagiava na promotoria. Mas eu vi tanta ... (pausa), tanta injustica, trabalhando 14 dentro da
Justica, que me desencantou profundamente.

Entdo, quando eu me formei, coincidiu que uma amiga da minha mae, levou um tiro.
Era final de ... 1978. Ela levou um tiro, Marlene Rama, familia toda de advogados, e ela levou
um tiro. E eu queria defender as mulheres abandonadas, né. E ela levou um tiro e acabou
falecendo. Entdo, meu pessoal ficou um pouco de medo, e, como a escola Henrique Bertoni era
em frete a casa da minha mée, essa que eu estudei, que era atravessar a rua, eu comecei a dar

aula eventual (pausando). Que uma vez chamado de “tapa buraco” e aquilo me ofendeu tanto,
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que ... Porque eu me preparava tanto para mexer com aquela criangada. Que eu ndo era s6 um
tapa buraco, ndo! Eu ia la trabalhar. Olha ai, como eu era. E eu comecei e, comecei a gostar.

Quando eu tive que fazer o memorial para 0 CEFAM, consta até no memorial. Um
sobrinho ..., da Helena Carolina ..., que era meu aluno. E, tinha um outro que também ¢é de
Prudente, também. E teve uma briga, na sala, por causa de uma menina negra. E essa menina
me adorava. Elas pareciam bonecas. Muito lindas. Filhas de um policial. Essa briga rendeu ...,
porque um deles, atacou pela cor e o sobrinho da Helena defendeu, assim, tdo bonito (énfase).
Eles eram da sétima série, na época era série, e foi tdo bonito, e eu me envolvi tanto (énfase),
que, naquele dia, na briga, eu resolvi que eu ia ser professora (risos). E, é tumultuada a minha
vida (risos). E eu resolvi que ia ser professora. Porque ..., eu me senti tdo importante,
conversando e convencendo, que estava errado o que estava fazendo. Essas meninas ficaram,
assim .... Essas meninas ficaram, assim ..., que todos os dias passavam na casa de minha mée e
davam uma flor, levavam duas balas de hortela. Elas é, ¢ ..., é engracado, né, mas eu me sentia
tdo, tdo importante (énfase), que eu resolvi.

Falei com minha tia, grande professora (com énfase), alfabetizadora. Eu falei para ela:
“Eu quero ser professora.” Eu ndo quero nada. Eu ndo quero advogar. Eu nao quero nada. Eu
quero ser professora. Entdo, a minha habilitacdo ndo permitia que eu desse aulas para eles, que
eu substituia, tudo bem. Desde esse tempo o professor gostava de faltar. Professor faltava. E ai
minha tia me falou: “Olha, tem um Esquema I e depois vocé faz pedagogia. Faz aqui na
Unoeste, vocé faz pedagogia.” Esta bom! Porque eu queria mais, eu. Eu queria ser professora,
professora de tudo que eu pudesse. Eu nem sabia como era ser professora. Eu ndo sabia! Eu
falo: “Tudo o que eu sou, € 0 que eu passei, foi as custas dos alunos.” Foram eles que me
ensinaram. Na verdade, foram eles. N&o foi € ..., lei. N&o foi regra colocada na escola que me
ensinou. Foram eles, porque eu fui me adequando as regras, me adequando as leis, cumprindo
por conta deles. Olha que ..., é, eu fui muito feliz, todo tempo. Todo tempo. Até aposentar.
Aposentei feliz. Mas, € ..., ndo tenho nada de dissabor. Tem um dia la ruim, que vocé quebra
pau com um. Vocé é ofendida, mas, né. Mas nada que provocasse infelicidade.

Eu comecei a dar aula, o diretor via que os alunos gostavam muito de mim, eu era
brava (risos), ele me atribuiu aula de PIB - Programa de Informacéo Profissional. Eu dava aula
no Ranazi, escola onde eu estudei e, dava aula de OSPB®>* no Bertoni. E, no Ranazi eu lidava

com o segundo grau, e no Bertoni com o primeiro grau. E ai vagou, ..., uma professora de

54 OSPB - Organizac&o Social e Politica do Brasil, disciplina que pertencia a Matriz Curricular do antigo Segundo
Grau, hoje Ensino Médio,
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historia, ndo tinha professora, atribuiram para mim as aulas, e eu fiquei. Eu virei professora.
Fui acabando meus cursos. E, enquanto meus filhos eram pequenos, eu optei por ganhar bem
menos, e s trabalhava a noite, 1984, 1986. E, depois, eu peguei a aula no magistério. Ai eu
trabalhava as metodologias, eu trabalhava didatica, a historia da educacdo (risos). E ai
continuei, né. Mas, assim, né. Mas, a minha construcao veio assim, porque eu ndo trabalhei na
area, na minha primeira &rea de formacdo. Ndo me interessava. E ai, continuei professora.

Trabalhei, meu Gltimo trabalho foi no CEFAM, e o0 Jodo era meu diretor (risos). Eu
tenho varios diretores, nos quais eu me espelho, no que fazer de bom e do que ndo fazer, de
ruim, né. Que eu via. E vocé era meu diretor, ¢ 0 CEFAM ia acabar, lembra? E ai: “Tenta, vai
fazer o concurso para diretor.” E eu fui fazer. Passei. E, dai, vocé€ que me avisou que eu fui
convocada para a segunda fase do concurso. Eu fui fazer aula de computagéo e ..., porque eu
ndo sabia. E no fim ..., passei. Vocé me avisou que eu passei. A Helena me ligou l& na escola,
num dia de ATPC, vocé€ me avisou. E, ai, veio aquela bomba, né: “O que que eu fago? Vou, ou
nao vou?” E fui embora para Sdo Paulo ser diretora, em janeiro de 2003. Foi muito bem recebida
la. A dirigente ela era a Vera Wilsen, maravilhosa, me atendeu.

Fumava também e ja fumei ali com ela. Perguntou para mim: “Vocé tem interesse em
ficar aqui?” Eu disse: “Eu nao, se tiver a chance em voltar para Prudente, quero voltar amanha.
N&o ¢ pela cidade, ndo, é pela minha familia que eu quero voltar. Sou caipira, tenho idade, ndo
sou adolescente para viver essa saida de casa e quero voltar.” Ela falou para mim: “Parabéns,
voce ...”, eu fui a penultima diretora a ser atendida por ela, “... vocé€ foi a inica diretora que nao
mentiu para mim. VVocé quer voltar, vocé nao quer ficar aqui nenhum dia.” Mas eu falei em paz,
nao quero ficar. Foi todo mundo dizendo que “Quero ficar um tempo”, “Que vai ser um bom
estagio”. Falei: “Estagio nada, quero ir embora com meus filhos. Quero ficar aqui ndo, na cidade
dos artistas, ndo quero ndo!” (risos). Fiquei la até junho. Tinha atribui¢do, Helena me contou, e
ai eu vim. Vim e peguei o Mirella. Chegou no final do més saiu a remocao, eu vim por unido,
e a remocao saiu para o Joel. Eu fiquei um més no Mirella e nem deu tempo de nada, porque
guando eu entrei ja estava acabando as aulas. E eu vim pro Joel e fiquei diretora da escola Joel
Antonio de Lima Genésio. Que ndo tinha nome, era EEPG, estava escrito no muro, e eu falava:
“Que raio € isso? Porque eu ja sou moderna, ndo sou desse tempo da EEPG. E comegou toda a
luta 14, 14 no Joel.

Porque, 14 em S&o Paulo, a vice quem era a diretora la. Entdo, quando eu cheguei, sem
saber de nada, que era uma aventura, uma mulher na minha idade, era uma aventura. Pegar um
onibus perto do autédromo de Interlagos. Ir 1a para o Jardim Varginha. Caminhar a pé no lugar

num lugar que eu .... Tinha pavor, tinha pavor! Tinha medo e ..., voltar. Entdo, |& eu aprendi a
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fazer compra para a merenda, porque ela foi muito parceira. Entéo, é assim. Tudo eu tinha ela
do meu lado fazendo tudo pra mim, e me mostrando o que era, 0 que ndo era e logo eu vim
embora também, e era primario ..., era crianca. A escola atendia a favela do Paraguai e eu
sempre tive uma necessidade de que as pessoas mudassem para mudar o meio delas, né. Eu
queria que crescessem (énfase), e acabei que vim pro Joel e no Joel eu me construi, é ...,
profissionalmente e pessoalmente. Entdo, foi uma escola muito boa, uma excelente escola, eu
aprendi a ser uma pessoa melhor, que eu me achava até bem, mas eu fui muito melhor, o Joel
sO me ensinou.

Quando eu cheguei no Joel, eu tinha oito salas de manha e uma salinha de aceleragéo
a tarde. Ent&o, eu era tdo grata por ter essa salinha da tarde, que foi essa salinha da tarde que
deu o cargo de diretora. Eu tinha 16 alunos, assim, me foram apresentados como “da pa virada”,
entdo ta bom. Numa escola grande, eu acho o Joel uma escola grande, num terreno de declive
extremo, que me deixou marcas pro resto da vida, fisicas. Porque, varizes aqui (risos), eu adquiri
naquela escada. Um dia tem que ter escada rolante 1a (risos). Nao deu tempo de brigar pela
escada rolante. Esses meninos ficavam na escola, assim eu fui conhecendo, era pequeno,
espalhadas as salas, sobe escada, desce escada e eu ndo entendia direito e essa salinha a tarde.
Essa salinha a tarde era muito triste. Porque professor ficava I4, eles ficavam quatro, trés, porque
¢ cada um no seu horario. Mas era uma tristeza aqueles alunos (tom de lamento). Um povo feio,
sem uniforme, aqueles chinelos arrebentados que pregava com grampeador. Eu fiquei olhando

"’

para cara daqueles moleques e falei: “Mas ..., que merda, que judiagdo!” Eu fui 14 na sala e
falei: “Escuta, por que vocés sao assim? Ninguém gosta de vocés e nem eu, ja estou ficando
assustada.” E eles ali, olhando pra minha cara. E falei: “Vamos mudar. O que que € ruim aqui?”
Vira um menino, que hoje ele € um barman espetacular (fala de orgulho), o Alex, e fala assim:
“Oh diretora, sabe o que € ..., aqui ninguém gosta da gente e nds também ndo gostamos de
ninguém, ndo. E s6 tem nos aqui a tarde. E muito ruim ficar aqui nessa escola a tarde.” Porque
ndo tinha nada, so tinha eles, eles, eles dentro da sala, eles, eles. Falei “Ah é! E ruim mesmo,
hein, vixi! Vocés tinham que vir a tarde, brincar na quadra.” Olha eu. Olha eu (muita énfase),
uma imbecil legalmente (risos). “Vocés tinham que vir aqui a tarde, brincar na quadra. No meu
tempo era bom, a gente fazia educacdo fisica em outro horario, mas vocés tém que vir aqui
brincar, usar a escola de vocés, ndo estudar, assim ¢ chato mesmo, fica pesado.”

Gracas a Deus coincidiu que ja era setembro, entdo fizemos jogos interclasses em

outubro e eu coloquei esses moleques para ir para a escola de manhé. E eles comecaram a ir de
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manha. A Dorley® quase me matou (fala pausada). Porque ndo podia. E ¢ a verdade, ndo podia,
tinha aula do professor, ndo é. E eu falava para o professor ir cumprir o horério de manhd. Para
o0 aluno que sabia menos, eu tinha uma professora 14, que dava aula para ele, apartada 14, de
manha. Assi, como se fosse um refor¢o, né. E eu vi que ndo podia tirar e espalhar por salas, que
eles eram aceleragdo. Essas coisas eu ndo tinha na minha cabega. Eu ndo sabia nada disso. Eu
cai de paraquedas e vim ser diretora. Entendeu? Conversei com eles, e eles aguentaram acabar
0 ano. Foram para o oitavo. Foram todos para de manha no outro ano, 2004. E assim, ficamos
amigos.

Eu sempre quis saber o que deixava essas criangas insatisfeitas. Porque era gostoso
esperar a hora do lanche. A comida naquela escola era maravilhosa (énfase). Tinha a Josefa e a
Margarida®®, que Nossa Senhora, a comida cheirava! Sabe aquele cheiro (énfase) de comida da
casa da gente? Era melhor. Entdo, os meninos foram se sentindo felizes 1& dentro da escola. E
... (embarga a voz), eu soube ..., desde o dia em que eu encontrei aquela escola, do jeito que a
escola era, que, como eu tinha que escola é lugar de gente feliz (énfase), em liberdade e com
muito respeito, eu lutei para que aquele lugar fosse assim. Que meu aluno fosse a razéo de tudo,
dentro da escola, de tudo. E foi, eu consegui. Eu dei certo e eles deram certo.

Eu era uma diretora que, quando pedia para falar, 0 povo nédo gostava ndo. Porque, ...,
muito erro. Muitos dos erros que cometi, ndo sabia que era errado. Eu achava que se eu pudesse
fazer. Se vocé esta ali, vocé que manda em tudo. N&o por mandar, mas vocé é responsavel por
tudo. E em cima de vocé que cai tudo. Entdo, eu ndo errava porque eu queria ser chamada
atencdo. Eu queria fazer e achava um absurdo ninguém se envolver para que eu fizesse.

Eu tinha uma que mandava mais que todos. Vamos dizer, a representante, fiel, 14 da,
da Secretaria da Educacdo. Entdo, ela que lutar, para que minha escola ficasse mais bonita,
ficasse um espaco bom. Que aquele professor que falava errado, que “ia ir” ¢ que 0s passarinho
“avuava”, que ndo desse aula pros meus alunos, ué. Nao era possivel! Entdo, eu brigava, eu
brigava.

A professora que nao sabia nada eu falei para ela: “Tira licenga professora.” Entao,
quando ela quis mexer comigo, na sala dos professores. Aquela sala pintada, porque .... Acho
gue o meu jeito de falar e elas ndo gostavam muito, esse povo gue € politicamente correto. E eu
ndo sou. E ela falou assim para mim, na frente de todo mundo: “A diretora ai, oh, estd mandando

eu tirar licenca”. Ai, todo mundo me olhou (fala pausada) e falei: “Entdo, professora, ¢ para o

% Dorley era supervisora de ensino na época. Hoje se encontra aposentada.

% Josefa e Margarida eram as merendeiras.
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bem do funcionalismo publico. E para o bem da escola. A senhora néo pode trabalhar.” Eu sei
que o povo reclamava muito de mim na diretoria, mas nunca tive nenhuma sindicancia (entre
risos), nem nada. Mas era duro, é duro porque legalmente vocé ndo pode fazer muita coisa.
Vocé é podado o tempo inteiro. E dificil ser diretor de escola. E melhor vocé dar aula, vai
embora. Cumpre sua obrigacédo, vai embora, do que vocé ter que cuidar de tudo. VVocé é aquela
que fica ali parada e o povo “taca” pedra, porque ..., fazer o que, vocé nao agrada todos.

Vejo que ser diretor é uma responsabilidade e tem muita importancia social. E um
papel muito importante. Claro que vocé tem que estar cercado de gente que faz e segue a sua
linha. Mas é muito importante vocé ser responsavel por mudar a vida de alguém. Vocé
conseguir que ele seja cidaddo para o bem, para a pratica do bem. Eu, eu (se apontando),
considero um papel grandioso. Eu sempre fui bem orgulhosa de ter que desenvolver bem esse
meu papel. Eu, eu gostava muito. (percebe-se a fala embargada e saudosa)

Eu penso numa escola aonde o aluno vai para se divertir. A sorte é que eu parava isso
do PEI. O aluno se diverte na escola, porque eu me divertia muito. O aluno se diverte na escola.
O aluno aprende na escola. Fica esse discursinho de que: “Enquanto eu ensino, eu aprendo.”
Vocé aprende quando vocé se relaciona. Nao precisa ensinar para aprender. VVocé se relaciona
e vocé aprende. A gente aprende a cor a tinta do cabelo. A gente aprende o cheiro novo de
perfume. A gente aprende. Todo dia a gente aprende.

Né&o custa orientar com boa fala, com toque, com sorriso. Eu sabia que estava dando
certo porque meu aluno sorria para mim com boa vontade. Quando meu aluno ndo queria assistir
aula (énfase) e queria ficar na minha sala. Eu sabia que eu valia muito para ele. Isso me fazia
falar com o professor. O aluno ndo pode preferir ficar comigo, na minha na sala. E olha que,
muitas vezes, eu era chamada de bruxa (risos). Eu ndo era bruxa, eu aguentava. Eu tinha dé
deles. Eu queria que eles ... Eu nunca gostei da historia da particular ser melhor que a publica,
nunca gostei.

Tinha uma moc¢a em Prudente, em uma reunido, chama Marli, ela era coordenadora do
CEFAM. A gente nem sonhava com CEFAM na época. E eu era do magistério, mas nunca
pensei em CEFAM na minha vida. Tanto que eu sé me inscrevi porque eu fui obrigada. Entéo,
eu ndo pensava em CEFAM. Quando terminou o magistério. Eu dava aula para o aluno que
trabalhava. Para o noturno. Eu valorizo muito o noturno, gosto muito do noturno, eu queria
noturno no Joel. Mas sempre teve embate, um jogava para o outro, & dentro, e eu brigava com
todos e ndo conseguia, era assim. Eu dava aula para eles e queria que fossem bom professor.
Que eles aprendessem bem para cuidar das criangas. Ter uma crian¢a na sua méo, € uma

responsabilidade muito grande. N&o pode ser de qualquer jeito. Nada pode ser de qualquer jeito.
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E essa Marli falou: “Mas eles sdao da particular, né.” Eu virei e falei assim para ela, nem sabia
quem era a mulher: “Mas porque fica essa coisa feia de aluno da particular aprende. Todos eles
aprendem.” Todo mundo aprende, uai. O aluno pobrezinho que vai na publica e o riquinho que
vai na particular, eles ttm um pouco mais de coisa em casa, mas a escola pode ter essas coisas
para dar a eles.

Entdo, é assim, eu sempre quis jogos. Eu lembro que, quando eu quis que a escola
tivesse Rummikub, que a mulherada hoje joga e se acha, eu tinha de monte na escola, antes de
ser PEIl. Na época a ETI®” a Lucimeire comprou muito. Mandei comprar para as criangas.
Porque assim, que eles tivessem o mesmo poder da crianga socioeconomicamente muito maior
que eles. Entéo, eles podem aprender, eu sempre quis que eles vencessem, que eles soubessem
que podiam e conseguiam. E quando a gente esbarrava na lei de ndo poder, a gente fazia a festa.
Esbarrava na lei. Porque quando eu quis fazer o primeiro jardim, minha mae teve que ajudar a
pagar, porque eu ndo sabia que ndo tinha dinheiro. Eu achava que podia fazer. Podia chamar
um cara para passar a maquina naquele mato. Que na verdade o coronel Aldo, que era o
Secretario da Educacao, depois o Eustacio, na gestdo Agripino, eu vou falar para vocé, fizeram
tudo para mim naquela escola.

Depois nunca mais, porque a prefeitura ndo € publica, a prefeitura € municipio, umas
barbaridade que isso nunca entra na minha cabeca. E municipio, mas ndo cuida da escola
publica. E uma vergonha, ndo é publico, piblico € um municipio, uma coisa muito (énfase)
distinta. Entdo, eu consegui passar a maquina. Tira esse mato, essa nojeira, tem aranha. Eu ja
falo que tivesse tudo la na escola, ja ia sair um leopardo (entre risos). Aquele fundo de mato,
aquele horror, eu ndo queria aquilo, queria que os alunos estudassem em um lugar bonito, e eu
saia pedindo tudo para a prefeitura e ele me ajudou muito, limpou a escola. Porque na hora da
comida, era um patio com mesa igual presidio, de concreto, sério, aquela coisa, mesas de
concreto, patio escuro, eu olhava aquilo e falava: “Ai minha Nossa Senhora, que judiagao dessas
criangas.” Aquele prato de plastico (fala pesada) azul, aquela colher amarela. Eu olhava para
eles e falava: “Essa porcaria ndo vai ficar aqui ndo, desse jeito ndo.” Eles faziam guerra de
prato, prato voador. “Vou comprar tudo de vidro, talher ....” Nao podia porque garfo e faca eram
armas. Eu ndo quis nem saber, comprei e pronto, e botei la para eles, e ficou, e ficou. Nao teve
mais prato voador, foi ficando um ambiente limpo. A gente ficava ali abanando. Comprei

redinha, porque era muito aluno e pouco funcionario, seu Perucci inclusive com problema

5" ETI — Escola de Tempo Integral, projeto de organizacio de escola que antecedeu ao PEI.
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fisico, entdo a gente ficava abanando para ndo vir mosquito na comida, porque eu ja ia deixando
0s pratos tudo pronto, para o aluno ja chegar e pegar. Eu sempre me preocupei em conforto para
eles. E, quando eu me toquei, muitos ali desfrutavam de conforto na escola que eles ndo tinham
nunca na casa deles. Vocé vai percebendo o tamanho da sua importancia, se vocé é aquele
responsavel por poder mudar, vocé tem que mudar, vocé tem que fazer para eles, e consegui
fazer, deu certo.

Teve um tempo que 0 povo ia na minha casa ndo queria ir mais, porque eu pedia
dinheiro para todo mundo. A minha familia ja estava de saco cheio (risos). Mas eu precisava
comprar algumas coisas e ndo podia, ndo tinha verba, diretoria ndo me dava nada, era gozado.
Quando eu vi que ndo tinha dinheiro para nada e eu queria tudo, foram noites de muito choro.
Como que eu ia fazer? E ninguém acreditava nas festas da escola, achavam que eles iam
quebrar, mas eu conversava com eles antes.

“Vamos fazer a festa? Junina, né.

“De noite, né?”’

“De noite, Cecilia?”

“De noite, ué! Voceés sao os guardas da escola, a escola ¢ sua, ndo ¢ minha, vocés que
tem de ter orgulho para a escola, defender a sua escola.”

Deu certo. A gente conseguia fazer dinheiro na festa. Fazendo festa, fazendo festa,
fazendo festa. Tem hora que lembro de alguma coisa e me da calafrio.

No dia a dia eu acho que a faculdade me ajudou. Eu gosto de interpretar a lei. Tem
vezes que a lei ndo entra na minha cabeca, sabe. E ai eu ndo entendo o que esta escrito, perco o
sentido da lei (riso). Eu adorava: “Vocé nao leu?” Falava: “Nao, eu acho que tenho algum
problema de interpretagdo, eu ndo li isso ndo” (risos). “Vocé nao leu Cecilia?” Eu falei: “Tenho
algum deficit, porque eu ndo vi esse paragrafo”. Porque tem coisa na lei que ndo deveria existir
nunca, ndo deveria existir.

Quando vocé faz uma faculdade, vocé 1é muita coisa, vé muita desgraca que cerca a
vida de algumas pessoas. Agquele meio ano que trabalhei em S&o Paulo, em uma favela, o que
eu sabia ndo ajudou tanto, porque se vocé nao vive junto, vocé fantasia as coisas, e eu sou um
pouco Poliana, eu acho tudo bonito, eu gosto das coisas. Sé sou briguenta.

Saindo fora do meu controle injustamente, eu brigo mesmo. Mas o que eu aprendi
valeu para dar aula, ser diretora, s6 embasamentos tedricos. Nao sou uma pessoa boba, eu, eu
..., Interpreto muita coisa a favor da escola (riso), eu tenho um problema ai de interpretacgéo,
mas serviu sim, 16gico, tudo é cultura, é cultura. Mas para ser diretor mesmo. E como se fala:

pra fazer o bolo, se vocé ndo bater direito desanda, né. N&do tem faculdade que te ensina, o que
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te ensina é ..., é escutar as criancgas, é escutar o interesse deles, € perceber como eles vivem. O
aluno ¢ a sua bussola. Ele que fala o que é que esta errado, e vocé comeca a fazer para acertar.
Eu acho que é assim. N&o sei se estou errada, mas se eu estou errada, ndo da mais tempo de
voltar (risos).

A escola, Jodo, isso eu sempre falei para os professores, a escola ndo faz favor para
ninguém. Na verdade, nds é que somos os fregueses, eles ndo sdo nossos fregueses. NGs estamos
indo |4, eles estdo atendendo a gente, ndo sdo nossos fregueses. O pai faz o favor para nos
colocando o filho aqui. N&s temos que agradecer, porque 0 nosso aluno da o pao para nés. Se
eu ndo tivesse aquela salinha pequenininha, eu ndo seria diretora 14, eu seria diretora no Mirela.
Eu jamais teria sido uma diretora razodvel com uma escola com mais de mil alunos. Eu ndo
sabia nada! Cheguei la, fiquei assustada. Um aluno pegou a caneta Bic e ficou cutucando assim
(fez o gesto), a parede, eu diretora la no Mirela. Ele estourou um cano, a porcaria de um cano
14, naquela sala de aula. O mundo ia desabar em cima do menino. Mas ele n&o cutucou a parede
para estourar um cano. Entéo, assim, essa puni¢édo (énfase) toda, ndo leva a lugar nenhum. N&o
leva, porque se ele estoura o cano porque ele quer. Mas ele olhou para mim e falou: “Mas
diretora, como eu ia saber que tinha um cano ai?” E ¢le falou t3o assim, tao inocente, que ele
ndo podia ser punido e 0 povo quase me matou porque eu ndao puni. Mas eu ndo podia punir 0
menino. Eu acho que sensibilidade, para tratar com o outro (énfase). Por exemplo, eu sou uma
pessoa briguenta, rebelde, que nem dizia Naide - “A Cecilia ¢é rebelde.” -, mas eu me magoo,
dependendo do que falam para mim. Entdo, ndo é porque eu sou assim, que dou gargalhada,
gue sou briguenta, que eu ndo me magoe com facilidade, e eu me magoou também. Entdo, vocé
faz para o outro o que vocé quer para vocé. N&o é?

A minha familia era uma familia muito boa, sabe Jodao, muito de ..., “... s6 faz o que
vocé quer receber.” Entdo, assim, eu ..., eu acho que todo mundo tem que ser assim, para poder
viver bem. VVocé ndo tem que tolerar injustica, ndo tem mesmo, nao (fala forte)! E tem que falar.
Se eu falava quando eu ndo podia, imagina depois que eu pude, que eu garrei uma idade, eu
falava mesmo.

Entdo, assim, o que faz um bom professor, € o relacionamento dele na sala, ¢ ele
entender que se tem aluno, tem aula pra ele (énfase). Se ndo tem aluno, ndo tem aula pra ele
(énfase). Comeca a tirar da escola, ficamos sem. Acaba a sala e depois sai morrendo pedindo
para ter aluno? Fazer propaganda da escola? Propaganda da escola é o boca-boca. Trata bem
que ele gosta de ficar, ndo é.

Meus alunos foram embora da escola e vinham sempre. Eles vinham sempre. Hoje

tudo bem, eu sei que ndo pode entrar na escola, mas vocé passa quatro anos falando com ele:
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“Aqui € seu.” “Aqui € seu lugar.” “Tenha orgulho e faga por merecer esse lugar.” E depois ele
ndo pode mais entrar, também tem isso, né. Entdo, cada um é de um jeito, mas eu acho que o
que te faz ser um bom diretor é escutar as necessidades e tentar suprir. E escutar o que é bom e
querer melhorar mais. N&o se acomodar no elogio, porque, sendo também nédo adianta. Um bom
diretor atrai os pais, trabalha com os pais. O que vocé falar para os pais, ele tem que confiar em
vocé. Ele confia pelo exemplo, e 0 exemplo é a sua atuagdo na escola.

Eu acho que ainda poderia ter feito muito mais. Eu gostei 14, quando eu li: “Entre o
legal e o real”, eu gostei. porque tudo vocé esbarra na lei. Entao, entre o legal e o real, vocé tem
que ter bom senso. E 0 bom senso que perneia todas as suas atitudes na escola, tem que ser.
Entao, tem dia que vocé se estressa mais, mas, “Nossa Senhor!”, mas ....

Eu queria ter feito mais por eles, queria sim, mas vocé esbarra nessa historia da verba,
verba. Uma frustacdo minha é a verba. Quando veio aquele monte de dinheiro, a primeira vez,
que n&o foi favor nenhum, ndo. E mais que a obrigacao do Estado. Quando veio aquele dinheiro,
eu queria tanta coisa (énfase) e ndo podia. Eu ndo posso construir uma sala a mais. Eu ndo posso
fazer um puxadinho (risos). Vocé ndo pode nada. Essa verba que te engessa, é complicado.
Entdo, minha frustacdo € nédo ser craque em prestacdo de contas, isso € uma grande frustacéo
também. A gente tem muita atribuicdo, ndo é, Jodo? A gente tem muita atribuicao.

O correto € a gente deixar quem sabe fazer. Distribuindo tarefa e eles vao fazendo e
vocé vai cuidando, porque € no seu nome que vem tudo. Frustacdo eu tenho varias, tenho varia.
Eu gosto de sala menor, nunca pudemaos fazer. A lei (énfase) para a educagdo no nosso Estado,
porque eu sei do nosso Estado, ndo deixa ter qualidade. Entdo, a minha grande frustacéo é ndo
poder fazer a lei, essa é a maior frustacdo. Porque vocé ndo pode agir contra a lei, ndo tem
como, nada funciona. A lei para a educacdo nossa, ndo é para a qualidade, é para vocé ir 14,
cumprir seu trabalho, receber seu salario e ir embora. E ndo €. Quando vocé lida com gente,
tudo o que vocé ndo consegue fazer, te frusta. Vocé quer mudar tanta coisa. Quer fazer tanta
coisa boa para eles. Tanta aula boa, encher de novidade. Quando eu comprei a impressora 3D,
meu Deus, eu fiquei tdo feliz. Porque eu levei minha neta no Anglo e tinha la o sr. Yoshio,
falando 14 da impressora 3D, acho que o filho dele dava aula, e me mostrou la o que foi feito,
eu falei: “Meus alunos também véo ter!” Eu quero também. Eu quero também. Eu tenho uma
impressora 3D, eu ndo, a escola tem. O que que mata, uma coisa que eu brigo, sempre briguei,
por que gque o pobre do professor, porque ele diz que é pobre, porque ele pde o filho na particular
e ndo na publica, como eu!

Vocé ja percebeu o tanto de gente sem educacdo que trabalha na educagdo publica?

Vocé ja percebeu isso? O quanto de gente sem educacéo trabalha. A minha neta foi para creche,



269

porque meu filho ndo foi, porque eu ndo consegui vaga. Minha neta foi para a creche. Nao vou
falar o nome da creche por que a diretora de & eu conhego, mas a mocinha falou assim para
mim: “Nossa ...,” — trés anos tinha minha neta — “Nossa ..., como ela gosta de brincadeira de
menino, ndo €?” (pausa na fala) Eu fui embora para casa para ndo morder a moga, porque eu
mordo a jugular. Mas falei assim, “Essa filha da mae vai me pagar caro.” E ..., dois dias depois
eu fui I4, para buscar minha neta, eu falei

- “Fala uma coisa para mim, filha! O que ¢ de menina, aqui? O que menina brinca?”

Ela: “ah, ¢, aqui, aqui.”

- “Ah, esse aqui, todo bonitdo, que voc€ entra escorrega, corre, pendura, nao ¢ de
menina nao?”’

- “Porque vocé falou para mim que minha neta s6 gosta de brinquedo de menino, e eu
queria saber qual que ¢, aonde fica o da menina? Porque esté tudo igual.”

Entdo assim, tem um povo muito sem educacéo. E, na particular, se o funcionario tiver
o atrevimento de ser sem educagdao com o “boi” que vem de mim todo o més, ele esta na rua.
Entdo, por obrigacéo ele é educado, porque se ele ndo for educado, ele também nao te destrata.
E na publica pode tudo. Na publica pode tudo. Essa ¢ uma grande frustacao, também, na publica.
Esse € um anseio que eu vou morrer e ndo vou ver. Eu ndo vou ver isso melhorar. Gente sem
educacdo ndo pode trabalhar na educacdo. Entdo, essa também é uma grande frustacgéo.

Mas eu fui feliz e trago boas recordagdes. Uma alegria € quando eu conseguia trazer
alguma coisa para eles que os fizesse feliz. Alegria é quando eu consegui fazer as mesas la fora
cheia de jogos maravilhosos (risos). E eles ficavam la com a professora, eles jogavam e a
Lucimeire falava assim: “Dona Cecilia, eu tenho duas salas aqui.” Sabe aquela coisa de juntar
sala. Quando tinha que juntar sala, tinha que ter qualidade nessa coisa toda, porque .... Ndo tem
aula, ndo tinha professor. Uma alegria foi o PEI. Foi poder garantir para o0 meu aluno que ele
ndo teria aula vaga. Essa foi uma alegria. Depois 0 Rossieli fez um feirdo e a coisa me parece
que ..., vai parar um pouco, porque ... O aluno também tem que ter escolha. Ele é obrigado a
estudar na integral? Professor é obrigado a trabalhar na integral? Tem que ir devagar, tem que
querer muito. Alegria era ver meu aluno.

Agora alegria pessoal (énfase), particular (énfase), era quando eu chegava: “Oi
Cecilia.” Os piores né, principalmente os piores (risos). “Oi Cecilia.” Passava 14 na minha sala.
E, isso para mim era uma grande alegria, quando eu descia e eles me chamavam para jogar
ping-pong com eles. Isso era uma alegria. Entrar na sala deles e ver como eu era bem-vinda. A

demonstragéo de carinho deles por mim. sempre foi uma grande alegria (a voz embarga os olhos
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marejam). No ano passado, quando eu fui embora, os alunos do 9° ano me mandando
mensagem. Eles estavam almogando, mandavam foto, me ligavam por video, e falava assim
para mim: “Ai, Cecilia, quanta falta vocé faz!”

Eu fechei com chave de outro. Tem um monte de erro 14, que ela tem que concertar da
prestacdo de contas (risos). Nao tem erro de nota e de transferéncia, mas erro em ata, € erro, né.
Que eu erro bastante.

Na formatura, que era homenagem para eles, eles me homenagearam. Ent&o, eu vi que,
toda bronca que eu dei, todo carinho que eu fiz, foi bem-feito. Valeu a pena. Valeu a pena.
Tenho muitas saudades, Jodo. Nem eles imaginam, o bem que eles me faziam. Eu acho que
brincava de casinha (risos). Eu acho que era isso. Eles me fizeram muito bem. Mas a vida me
levou para outro lado e a idade também chega, ndo adianta que ela pesa, né. Mas, assim, sempre
me respeitaram, nunca fui ofendida, nunca. Mandar “tomar”, “vai para 1a”, isso ai eu ja ouvi,
mas também saiu da escola e ndo voltou mais. Eu vivi muito bem, fui muito feliz e sou mesmo
muito agradecida a Deus. Sou mesmo. Sou mesmo (embarga a voz).

A maioria dos professores sempre valeram a pena. Meus funcionarios. Eu sempre falo
assim, o Joel foi uma coincidéncia de bons encontros. Mée que ia la, que estava passando, foi
la “bater um papo” comigo. Parecia uma casa que as pessoas entravam e saiam, ¢ 0S alunos
felizes 14. Eu acho bonito um aluno feliz na escola. Gostar. Que nem ..., o uniforme.

Tenho amigos que falam: “Vocé ¢ louca, vocé quer por uniforme nos seus alunos.”
“Quero.” Quero porque eu tinha aluno que ia com uma bermuda melhor e um que ia com a
bermuda com remendo, sentava rasgava. Eu ndo vou deixar isso, eu ndo. Todo mundo vesti
igual aqui, todo mundo esta igual. Ndo tem o menino que vem de carro, ndo tem o menino que
vem a pe, para guardar o passe para o pai. Nao tem nada disso, todo mundo é igual aqui dentro.
E nds também temos que ter uniforme, economiza roupa. Eles eram felizes no uniforme, sabe.
Eles falavam assim: “Ai Cecilia, ndo quero”, eu falava: “Moleque, vocé acha que eu vou te por
para passar vergonha. Para os outros falarem, olha que coitadinho, que brega. Na escola da
Cecilia, ndo ....” Eu quero assim: “Nossa que lindo!” E eu falo: “E da minha escola.” Isso que
eu achava bonito. Eu enchia a bola deles, mas eles ndo tém ideia do quanto eles encheram a
minha. E um povo que dava vontade de fazer por ele.

Frustacdo, também, é vocé ndo conseguir colocar na cabeca de alguns professores, que
0 aluno € a razdo de ser da escola. Tudo é por ele. Tem gente que ndo aprende, mas se vocé
ficar focado s6 na frustacéo da escola, vocé ndo trabalha, vocé acaba que ..., se acaba por causa

disso, entdo tem que deixar para 14 essas coisas e “bola pra frente que atras vem gente”.



271

Mas, vocé foi muito bom diretor, para mim. VVocé foi um diretor que eu néo falei mal,
olha s6 (risos). N&o pus defeito. E verdade. Eu achava linda a sua sala. Cortina, 0 computador.
O computador eu ndo deixei em cima da minha mesa, porque eu ndo nasci para esse mundo.
Mas eu falei, na escola, quando eu coloquei a cortina: “Nao € que eu estou com a mesma

"?

persiana do Jodo!” (risos) Vocé aprende, vocé vai vendo o que vocé gosta. Eu gostava da sua
sala. Tinha paz na sua sala. Vocé é um diretor que eu nao coloquei defeitos mesmo ndo. Outros
eu coloquei um monte, mas vocé eu ndo coloquei mesmo nao.

Dei é qualidade para o aluno. O cara faz porque tem medo de ser mandado embora, é
0 que acontece na particular. O cara faz porque tem medo de ser mandado embora. Entéo, o
funcionario fala assim: “Com a gente ndo acontece nada.” Falei: “Acontece sim. Se eu der trés
adverténcias para um funcionario, a proxima é publicada filha. O cara sai também. Sai com a
ficha suja.” Entao, assim, o Joel foi mesmo, foi de Deus. Acho que Deus sabia o que estava me
reservando e falou assim: “Se eu deixar a vida dessa mulher melhor, deixar ela mais forte,
preparada, para as cacetadas.” Entdo, como ele ja sabia o que viria, Ele me fez muito feliz no

meu trabalho. Acho que é isso também, sei la. Tem dia que eu acordo de bem Dele e tem dia

que eu acordo de mal Dele. (risos) E assim eu vou.
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APENDICE G- Entrevista narrativa com a diretora Eliane
Da EE Professor Miguel Osmar Barreto, de Presidente Prudente.
Dia 6/1/2023, das 16h30 as 17h45min., em sua residéncia

Dia 17/2/2023, das 14h as 15h, na escola (gravacao perdida)

Dia 3/5/2023, das 16h as 17h12min., em sua residéncia
Duracédo: 1h e 22min. e 52 segs. (total).

Acredito que ja nasci na Educacdo. Aos 3 anos de idade minha mée pediu para que a
professora da Educacdo Infantil me aceitasse na turma, numa época que as crian¢as ndo eram
obrigadas a frequentar a Educacdo Infantil e sé ingressavam aos cinco anos. Era apaixonada
pelo ambiente escolar, queria estar com as criangas na escola. Tive que mudar de escola vérias
vezes, devido ao trabalho do meu pai, que estava sendo transferido a cada 2 anos. Tantas
mudancas dificultaram minha vida escolar, mas minhas brincadeiras preferidas era "brincar de
ser professora”.

Ao terminar a 82 série (atual 9° ano), participei do processo seletivo para ingressar no
CEFAM. Cursei o Centro de Formacéo e Aperfeicoamento do Magistério por trés anos. Eu fui
da segunda turma do CEFAM de Venceslau e a gente tinha muita pratica, ia muito para as
escolas fazer estagio, e foi muito bom aquilo para gente mesmo.

Me apaixonei pelas aulas de Histdria, lecionadas pela Professor Ina Chaim. Prestei
vestibular e ingressei no curso de Histdria, UNESP-Assis, em 1993. Eu estava no terceiro ano
do CEFAM. Inclusive agora, como diretora, participei da despedida dela. E ai, por causa dela,
das aulas que ela dava, ndo sei, fui fazer historia. Em Assis nao tinha CEFAM e ai eu terminei
0 magistério a noite, na escola regular, no Clybas.

Ao terminar a faculdade, em 1996, fui para Jundiai, tentar lecionar, ja que ndo havia
aulas de Histdria na regido de Presidente Venceslau. Aqui era muito dificil conseguir algo ne.
Antigamente era muito professor na nossa DE de Prudente, de histéria e geografia, e eu fui para
Jundiai. No inicio de carreira tudo é dificil. Para a rede particular diziam que ndo tinha
experiéncia, para a rede publica ndo tinha pontos para concorrer nas atribuicoes.

Cheguei em Jundiai em 1997, em poucos dias estava com a carga completa, fiquei
cinco anos 14 como professora. Em 1998, prestei Concurso Publico e fui aprovada. Mas a gente,
... Demorou bastante para chamar, na época, s6 ingressei em 2000, 14 mesmo.

Em 2002, participei do processo de remocdo e passei a trabalhar na Diretoria de Ensino
de Presidente Prudente. De 1997 a 2013, lecionei tanto na rede publica quanto na rede

particular. Na verdade, me removi para Regente, fiquei 14 um ano, depois me removi para ca,
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para um cargo que ndo existia. Foi até uma grande decepcéo, porque eu fiquei um ano viajando.
Quando eu achei que ia me remover e ficar, né. Mas tive que viajar, ndo tinha o cargo e fiquei
com pougquissimas aulas. Até a dona Joana D'Arc, que era a diretora na época, ela ndo deixou.
Ela disse “Nao vamos deixar a menina adida ndo, vocés vao deixar umas aulas para ela.” Voltei
para escola de Regente onde eu estava, completando a minha jornada né.

Em 2013, me afastei da sala de aula e passei a integrar a equipe gestora da escola
Arlindo Fantini, como Coordenadora do Ensino Fundamental. Ai, em 2017, prestei Concurso
para Diretor de Escola, fui aprovada e ingressei em janeiro de 2018.

Atuei por 4 anos na dire¢cdo da Escola Professor Oswaldo Ranazzi, em Santo
Anastacio. Em janeiro de 2022, vim para a Direcdo da EE Prof. Miguel Omar Barreto, em
Presidente Prudente. Depois da Licenciatura em Historia, cursei Especializacdo em Gestéo
Escolar, na UNESP-Presidente Prudente; Pedagogia na Faculdade Alvorada e Especializacéo
em Supervisdo Escolar na UNINTER.

Ao longo desse tempo todo e, também por quase 20 anos, além do Estado, também
tinha escola particular. Entdo, também dava aula de histéria na escola particular. E a gente vai
vendo, também, dos diretores das escolas particulares, que é um pouco diferente da pratica do
diretor da escola publica, ne. Sdo coisas bem diferentes, aquela preocupacdo toda com o
financeiro que o diretor da escola publica tem. Pesa.

Em répidas palavras essa foi minha trajetoria de vida profissional. Fico pensando aqui
gue a minha construcdo como Diretor de Escola Publica ainda esta em andamento. Penso que
aprendemos muita teoria no processo de formacdo. Na licenciatura em Pedagogia, que foi se
complementado com as EspecializacBes que cursei. Mas a pratica, o dia a dia na escola, e ...,
principalmente, depois de ingressar na Coordenacdo, foram as maiores experiéncias. Os
Diretores de Escola, com perfil mais democratico, foram os que mais contribuiram para a minha
formacdo, principalmente através das reunides de Conselho de Escola e das discussdes em
ATPC. Varios Diretores marcaram minha experiéncia e formacao.

Entdo, olha Jodo eu penso que a faculdade ndo ensina tudo, mesmo porque quando eu
fui fazer historia, eu ja tinha boa nocéo do pedagogico por causa do CEFAM. Penso que o foco
da faculdade era para eu ser historiadora. Aprendi muito? Sim, mas a sala de aula me deu outros
saberes. A gente chega achando que tudo que aprendemos na faculdade tem que ser passado
para o aluno, e ndo é assim, entdo vamos aprendendo um pouco por dia.

Quando é para fazer. E o que que eu fui entender, depois, quando Tardif, diz que a
gente aprende com a experiéncia, os exemplos. Por isso que o exemplo €é tdo importante. E eu

nunca tinha parado para pensar nisso, mas eu acho que comecgou tudo com algumas diretoras.
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Entdo, vocé vai aprendendo com as pessoas. Como elas se comportam. Como elas agem.
Lembro que a dona Dalva, ela ficava no portdo esperando os alunos. Podia estar chovendo.
Entdo, eu ja comecei a ver algumas coisas. la vendo o jeitinho dela para resolver as coisas.

Outro exemplo foi a dona Deise, na Escola Mirella, aqui em Prudente. Ela sempre foi
muito participativa, e ela é assim. Eu nunca tinha participado na escola de reunides de conselho.
Qual a importancia do conselho. O que que a gente ia fazer naquela reunido, né. E ela falava
muito sobre a questdo financeira com a gente. Muito de quanto a escola tinha recebido. O que
a escola precisava gastar. Entdo. E ai, foi ela que comegou a abrir a minha mente para ver outras
coisas que um diretor faz, que é essa questdo mais, é ... administrativa e financeira. Foi ela que
praticamente me empurrou para gestdo. Quando ela disse que ia se aposentar, falei “Nao, agora
eu ndo fico mais no Mirella, agora eu preciso sair daqui e fazer outras coisas.” E tive a
oportunidade de ir para coordenacao.

Foi quando fui para a coordenacdo do Fantini. L& foram outras experiéncias. E, ...
como que conduz a questdo de horéario e, eu sempre falo que, o diretor que eu tive no Fantini,
ele sempre estava mostrando para gente, para quem era da coordenagdo, vendo como
poderiamos fazer as coisas ou mostrando que “isso a gente faz assim”, né. Eu me lembro que
quando eu estava para sair, mais ainda ele me chamava e dizia “Veja isso.” Ou “Tem duvida
em qualquer coisa, vocé olha aqui.” Entdo, eu acho que a gente aprende muito mais na pratica,
trabalhando junto com o diretor que ndo, é, que ndo centraliza, que é democratico, que tem essa
gestdo participativa. Porque quando a pessoa € muito centralizadora, que ndo deixa as pessoas
participarem dificilmente vocé consegue aprender as coisas.

Teoria € importante? Muito importante, mas a pratica! A teoria, muitas coisas vocé
entrar no Google, né, procura e acha. Calma, (risos), exagerei um pouco, ne?

Os cursos universitarios que fiz depois foram importantes, pois trouxeram as teorias
de aprendizagem, de gestdo de sala de aula, discussao sobre a disciplina/indisciplina etc. Toda
a teoria acaba servindo de pano de fundo para as acoes, elas ddo base, né? A educacao formal
nos ajuda a saber onde e o0 qué procurar.

Mas, e o dia a dia, de como agir? Qual a rotina de uma escola? Faculdade é importante,
mas ndo sé a faculdade de pedagogia. Eu acho, que toda a informacéo que nés temos, da nossa
carreira profissional, é importante. A Secretaria da Educacdo oferece também cursos
importante, os cursos & distancia, via EFAPE, que também sdo importantes, né. As vezes vocé
fica 8 horas convocados, mas muita coisa foi importante. O diretor, ele também tem que ser um
pouquinho coordenador, ele é um pouquinho professor e coordenador, mas ele ..., sabe. Depois

tem outras pessoas que fazem parte da préatica cotidiana, tem outras pessoas na escola, e tudo é
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muito importante. Quando eu ... Acho que essa questdo da gestdo democratica, ela é muito
importante para nos. Se toda pessoa que faz pedagogia, fizesse ao lado do diretor, acho que ela
aprenderia muito mais. N&o teria o susto que as pessoas tém, como saem direto de uma sala de
aula e vai.

Eu tenho colegas que sairam da sala direto para a dire¢do. Passar um tempo na
coordenacdo, ao lado do diretor, vendo como trabalha, qual a rotina dele, acho que ajuda
bastante.

Mas a maior dificuldade que acho ainda, é lidar com questdes financeiras,
principalmente. Mesmo depois da formacao do curso de ingressantes, lidar com o financeiro é
a parte mais dificil, pois requer conhecimentos muito especificos. Outra dificuldade tem sido
lidar com profissionais com muita defasagem, com formacdo deficitaria e com familias
desestruturadas, além da falta de reconhecimento do governo, né, e da sociedade no geral.

O financeiro a gente ndo vé na escola, na faculdade, ent&o vocé vai comparando, vendo
como as pessoas trabalham. E realmente o peso financeiro. Hoje em dia as escolas recebem
recursos, sao tantos que a gente tomou até um susto em 2020 quando vimos, né! A primeira
vez, eu me lembro, que eu estava lendo. Estava na escola. Foi em janeiro. Quando eu vi 0
dinheiro na conta da escola, eu liguei para supervisora falei “Olha, eu nao estou acreditando!
Tem alguma coisa errada!” E a gente comega a ficar preocupada. S40 muitas preocupacoes.

Eu acho que, o que mais me angustia, é essa questdo. Dessa questdo financeira. Porque
vocé faz na faculdade de pedagogia. Vocé conhece um pouco de estatistica, que tem um pouco
de matematica, né? Mas essa parte contabil ndo existe na faculdade de pedagogia. E é uma
responsabilidade muito grande. E é complicado para o diretor. No concurso do Estado ndo tem
matematica. Na rede Municipal, sim.

Quando vocé faz concurso para 0 municipio cai matematica e conhecimentos gerais,
mas na rede estadual é s6 conhecimentos gerais e a legislacdo. Entdo vocé fica um pouco
preocupada, porque vocé tem que conhecer coisas que ndo fez parte da sua formacdo. Isso de
contabilidade ndo faz parte da faculdade de pedagogia. Entdo eu acho que essa € a parte mais
angustiante.

Mas eu gosto da educacdo. Gosto de ser diretora. Trabalhar com pessoas. Lidar com
problemas do dia a dia. A cada momento é uma descoberta, (risos).

A direcdo deixa a gente desconfortavel, tira da rotina, né! E o que mais me realiza, eu
acho que é quando os alunos voltam para escola e agradecem. “Hoje eu estou assim!” ¢ “Eu
consegui tal coisa.” Entdo, vira e mexe, a gente encontra na rua um que fala “Olha, professora

obrigada.” Estdo no trabalho. Quando reconhecem o que a gente fez por eles e vemos a mudanga
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de comportamento na escola. E bastante gratificante. O relacionamento interpessoal. Conciliar
tudo isso. Apaziguar as relacdes entre as pessoas, muitas vezes, que ... ndo é facil!

Os diretores que ingressaram, desse Ultimo concurso, nds tivemos um curso que foi
muito interessante, o Curso de Diretor Ingressante, que foi oferecido parte pela EFAP, e a outra
parte com as formacdes presenciais na Diretoria de Ensino, durante o estagio probatorio. Ele
foi muito bom! Foi bom e ndo € porque ... O curso era assim ... Foram 11 mddulos, cada modulo
é de uma matéria. E ai vocé fazia as leituras e as atividades relacionadas naquele modulo. Mas
ao final daquele modo havia um encontro na diretoria de ensino, Como 0s supervisores que eram
responsaveis pelos diretores ingressantes. Esses supervisores, eles também tinham uma
formagdo em S&o Paulo, para replicar. Ele ja vinha também um preparo bacana, com essa visdo
de que nds estavamos iniciando e quais eram as caracteristicas que nos teriamos que ter, ne.
Estudamos sobre a perspectiva de gestdo democratica e participativa. Entdo, os supervisores,
eles faziam dinamicas conosco, trocavam experiéncias conosco, que era muito importante. Com
a pandemia ficou um pouco mais dificil. Ndo dava mais para esses encontros serem presenciais,
isso mais no final.

A cada dois meses, quando terminava um modulo. Era importante para a gente, porque
a gente trocava, ndo sO experiéncias, também porque as vezes, nos encontros, a gente levantava
problemas para a diretoria, que podia ter acontecido em outras escolas. Com diretores que ja
estavam ha muito tempo no cargo. E que a diretoria as vezes acaba sabendo tudo. De certa
forma a gente, ... nds éramos um termémetro. Foi interessante para quem esta comecando. Mas,
nédo € aprofundado essa parte financeira. Realmente € a pratica do dia a dia que te ajuda mais
na escola.

Antes, as ATPC eram coletivas, vocé trabalhava com os professores da casa. Eram
poucas, mas se tinha o coletivo. Hoje as ATPC sdo concentradas por area. Foi legal? Foi. Mas
vocé também perdeu o todo, porque antes, era ano todo que a gente conseguia trocar algumas
ideias ou ouvir o grupo. Agora estdo divididos nesses trés momentos e, esse ano, nem esses trés
momentos eu tenho mais na escola. Entdo, é muito dificil estar acompanhando de perto o
pedagdgico. A gente acaba deixando os coordenadores mais, com esse pedagdgico, e ouvindo
o0s coordenadores.

Mas eu penso que o papel do Diretor de Escola Publica é garantir o cumprimento da
lei, assegurar que a educacdo publica e gratuita chegue a todos que dela precisam. Garantir o
acesso e, o mais dificil, a permanéncia e o sucesso dos estudantes na escola.

No entanto, o0 meu trabalho, hoje em dia, tem sido muito mais com os coordenadores,

em relagdo ao pedagogico e diretamente com o professor. Mas, eu penso que isso € por conta
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do formato que esta, né? Até parecer ..., atualmente, e essa historia de fazer ATPC. Muitos
ATPCs sdo através do Centro de Midias. Também é importante, né, que ele tem |4 é importante,
mas também descaracterizou um pouco aquele formato. N&o sei até que ponto que foi positivo
esse modelo.

A gente tem que saber. Tem que acompanhar mais diretamente, com o professor. Hoje
em dia esta dificil e o administrativo toma bastante tempo, porque tem muita coisa burocratica.
As vezes a gente tem um monte de questionario para responder. E as vezes tem questionarios
que vocé comeca a responder e ndo consegue terminar, porque o proprio sistema, no qual ele
esta inserido, ou ndo funciona adequadamente, acaba que ndo da tempo. As vezes sdo
gigantescos. Eu demorei uns trés dias no ultimo. Vamos responder tais perguntas, algumas
coisas a gente tem que fazer o levantamento. Mas quando vocé recebe, vocé ja recebe o
questionario no sistema, para vocé comecar a responder. As vezes ndo da para terminar. E tem
que mexer com o dinheiro que eu ja recebi, que eu ndo gastei ainda. Tenho, S0 que eu, sO
descobri que eu ia ter que lancar os itens, quando eu cheguei nessa parte de novo do sistema, e
até entdo, ndo sabia que eu ia ter que distribuir, destrinchar ali a verba. Vocé nao sabe o que
que vai gastar. O que que eu vou comprar de Capital. O que que eu vou comprar. E ai demorei
um pouquinho para fazer a pesquisa, quando eu voltei, ... ja tinha caido o sistema.

Eu procuro utilizar o legal como base para minha atuacdo no real. Nem sempre
concordamos com as resolucdes/legislacdo que é imposta por cada governo que entra, né.
Muitas das cobrancas que recebemos, sdo ajustadas para ndo causarem impactos negativos,
sempre levando em consideracdo o que é ético.

Para terminar, a administracdo da educacao estadual, da forma como tem sido feita,
ela dificulta a nossa vida. Eu acho que € muito mais democratico para o estudante. Porque de
fato, né, e é muita coisa. E muita coisa burocratica que vem de cima e a gente tem que fazer e
tem prazo. Isso traz muito aperto. E quem nos ouve? Qual é o canal de comunicagédo?

O aluno nem sempre é ouvido. O aluno tem que ser ouvido na escola. Séo tantas. ...
Essas formac6es hoje. Eles podem muita coisa, podem muitas coisas. Olha o Grémio! Qual é o
papel deles? Agora, e quando a gente questiona, 0s nossos questionamentos sdo ouvidos. Vejo
que isso acontece. Qual o canal de comunicacdo e quais sdo as nossas angustias, 0 Nosso
problema na escola, o problema que acontece na escola? Os desencontros!

Quando tivermos a live, teve em horario de trabalho. Como é que nds vamos ouvir o
qué? Se na escola estiver acontecendo um problema, vocé tem que entender. Essas coisas sao
complicadas. N&o se tira a gente da escola para formagédo, mas na escola a gente consegue ter

informacdo adequada? N&o sei.
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99 ¢¢

Temos falas assim: “Nao, tem que ouvir o aluno.” “Que o aluno tem que ser acolhido.”
Mas e quando € o diretor? Quem pensa na gestdo? Porque é a mesma coisa que falar a APM,
na natureza dela, né. O diretor executivo que vai fazer tudo. Que vai coletar os orcamentos. Que
vai fazer o pagamento. Fala para o pai de aluno que ele vai ter que fazer isso! Quem faz de fato,
entdo € o diretor. Ele faz tudo aquilo que, na teoria, deveria ser outra pessoa. E, depois, na hora
de responder numa prestagdo de conta, ele que responde. A teoria é linda, mas quem responde
na pratica € o diretor.

E essa questdo de material. Também d& muito trabalho. Do cuidado com o patriménio,
da parte do servivel, € muito burocratico. Eu acho que isso também consome bastante. Porque,
se eu n&o tive no curso de pedagogia, da minha formagc&o, contabilidade. E 16gico que eu vou
ter duvidas. Entdo eu acho que toda a diretoria de ensino tinha que ter um contador, que a gente
pudesse acessar. Que fosse uma pessoa acessivel, para tirar as duvidas. Porque da exoneracao,
né? Vocé cometeu um erro financeiro. Mas quem da suporte que nos?

Igual, eu apoio que a gente tem falta em apoio. Apoio mesmo, para o diretor na prépria
diretoria. Enfim, so fala, assim, muito de parceria. Mas quem é o parceiro do diretor, de fato?
As vezes, a propria comunidade é mais parceira do que a propria diretoria de ensino. Meu
conselho de escola €. Muita coisa, n0s nos reunimos todos 0s meses, uma vez por més, nds
reunimos. N&o tenho feito reunides presenciais por conta do Covid, mas temos reunido muito.
As reuniBes passaram a ser on-line e tem tido uma grande participacao, que se 0s pais tiverem
que vir a escola é capaz de nao participar, diminuir a participacdo. E eles participam bastante
on-line. Pedem a palavra. E interessante. Isso é gratificante. 1sso € muito bom eles participam
ou d&o sugestdes.

Gostaria que nosso trabalho fosse reconhecido ndo so6 pelos que trabalham conosco no
dia a dia, mas também pelo governo e sociedade. Entra governo e sai governo e nds nao somos
ouvidos, penso que a educacéo, o ensino poderia melhorar muito, se os politicos, Secretarios e
Dirigentes, de fato estivessem dispostos a ouvir os diretores de escola e Professores, né.

Gosto muito da educacdo e sinto o maior prazer quando vejo mudangas positivas no
comportamento dos jovens, quando os estudantes verbalizam que foram tocados pela escola e
seus profissionais. E muito gratificante encontrar ex-alunos e ser reconhecido pelo trabalho que

foi realizado. D& muita alegria isso.
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APENDICE H- Entrevista narrativa com a diretora Patricia
Da EE Prof. Hugo Miele, de Presidente Prudente.

Dia 19/1/2023, das 8h30 as 9h30min., na propria escola
Duragéo: 56min. e 26 segs.

Patricia Heloisa Perego da Silva, diretora da EE Hugo Miele, 21 anos como diretora,
32 anos de Magistério, desses, 13 sala de aula como professora de matemaética e efetiva também
matematica. Em 2002 ingressei como diretora, 2003 passei no concurso de supervisdo, mas nao
chegou a vez porque diminuiu a quantidade de vagas. Depois, em 2015 passei em concurso
diretor de novo. Em 2018 passei no concurso supervisor novamente, tomei posse, mas nao
assumi.

Comecando desde a infancia. Quando comecei a estudar, meu pai fez construir uma
escola para poder estudar, porque, se eu seria a terceira filha que sairia de casa para estudar,
porque nds nao tinhamos escola, moravamos no sitio. E nem as criancas ao redor também,
tinham escola. Eu lembro, muito bem, da supervisora de ensino de Regente, ela e 0 esposo. Eles
lam muito na ... escola, é a dona Ruth, entdo meu pai conversou com o prefeito, e entéo ele
construiu uma escola na fazenda ao lado, ai poder atender uma, duas fazendas vizinhas de
coldnia de café. N&o tinha bastante crianca, entdo era dois turnos de aula, de manha e tarde. As
salas eram todas multisseriadas. Era uma sala s6 de aula, a sala era de madeira, sem energia,
uma cozinha, um po¢o, onde era a professora fazia a sopa e os alunos levavam as coisas para
fazer sopa. Entdo essa ai foi minha trajetoria. Estudei do primeiro ao quarto ano, na escola. No
primeiro e segundo ano meu irmao foi comigo, depois ele ja foi para um ensino fundamental
ciclo dois, que aquela época era a quinta série, meu primo entrou na escola e depois foi minha
irma, iamos junto. Eu acho que me tornei professora porque eu alfabetizei minha irma, antes
dela entrar na escola, alfabetizei ela, porque o que eu aprendia na escola, eu a ensinava em casa,
e minha mde comprou uma lousa (énfase) para a gente e, quando acabava 0 giz, eu escrevia
com carvdo (riso). E assim era. A gente andava seis quildmetros a pé, até chegar na escola e
todas as criancas iam a pé. E depois, na quinta série eu passei a estudar a noite (énfase), em
Anhumas, era mais proximo, né. Fiz quinta, sexta, sétima série e, na oitava série, foi quando a
gente mudou para a cidade e ai eu, estudei, um Unico ano do ensino fundamental, que foi a
tarde, na oitava série. Depois, 0 ensino médio, também (énfase), foi a noite.

No primeiro momento de vestibular ndo foi para professora. Eu prestei o vestibular
para psicologia e, depois, fui fazer engenharia civil, cursei seis meses de engenharia civil, parei,

ai casei, tive meu filho (fala pausada), prestei o vestibular no domingo e tive meu filho na
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segunda-feira. Entéo, quando comecei a fazer a minha formacdo de professora, eu estava de
dieta ainda. Ent&o, assim: Fiz Unoeste. Fiz de final de semana (pausada e com énfase). Mas eu
frequentava. A gente tinha um grupo que, até hoje eu tenho amizade com elas, né. Era o grupo
da faculdade, a gente frequentava de sexta e sabado, e ... Comecei também a trabalhar em
escola, antes, em 1990, como bibliotecaria. Prestei um concurso publico da prefeitura e passei,
e ai, ele me colocou na biblioteca da escola. entdo, antes de comegar a, a ... a dar aula, ja
trabalhava na escola na biblioteca. Entéo, foram trés anos. Em 1992 a escola se tornou padréo,
dona Julieta era a diretora, eu fiz a entrevista e passei e pedi afastamento da prefeitura, foi onde
eu comecei a trabalhar.

Eu aprendi muito (énfase) com dona Julieta, apesar de ela ter aquele jeito dela dificil,
e quando ela fez a entrevista, falou para mim: “Vocé quer ser boa a professora, vocé nunca
senta dentro da sala e deixa os alunos a vontade”. Ela disse: “Vocé tem (énfase) perfil para ser
professora.” Logo de inicio, eu ja comecei a dar aula no ensino médio. No meu primeiro ano
ja, eu tinha ensino médio. Eu acho assim, de todas essas mudangas que a gente ja teve, essa
trajetdria da educacéo, a escola padrédo foi a melhor que teve até agora. Os ATPCs eram mais
focados, eram por area e, geralmente, funcionava mesmo. Eram dois coletivos e quatro que era
por area e, eu tinha 30 aulas e eram todas no periodo da tarde. Ent&o, assim foram trés anos de
escola padréo, 14 eu gostei muito (énfase) de trabalhar nesse periodo.

Entdo, assim, Saresp comegou em ...1996. Sempre tive contato com Saresp, avaliacao
interna, ela traz muito indicadores para nos, principalmente da gestdo da, da escola, vocé traca
o perfil do aluno. Sei que tem pessoas que ndo gostam, mas ela realmente, quando ela é bem
estudada, vocé olhar as avaliacGes do Saresp, vocé consegue fazer um diagnoéstico da escola e
tracar o que vocé quer para o préximo ano letivo, quando vem o resultado.

Entdo ai eu trabalhei nessa escola. Em 1998 eu me efetivei como professora, na mesma
escola. Como professora eu so trabalhei em uma Unica escola, que foi em Taciba, na escola
Tedfilo Mota. Ai, em 1997, teve aguela mudanca que, antigamente a ente pegava as aulas todas
na escola, e foi a primeira atribuicdo na diretoria de ensino (pausada) e perdi as aulas. Ai, eu
voltei para a prefeitura, no que eu voltei, fiquei s6 com duas aulas no Estado de desenho
geométrico, que aquela época existia esse desenho geométrico na carga horaria.

Al o prefeito, ele falou: “Vocé tem muita experiéncia, eu vou te aproveitar na
educagdo.” e eu fui ser coordenador de educagdo infantil. Fiquei um ano como coordenadora
da educacdo infantil, ai eu fui para a direcéo, da educacdo, do municipio. Trabalhei de 1997 a
2000 na prefeitura, mas na area da educagcdo. Em 1998 teve concurso, efetivei em 1999,

acumulei cargo, eu ja estava como diretora do municipio de educagdo. Ai, no final de 2000
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exonerei na prefeitura e fiquei s6 no estado, como professor e passei no concurso. Em 2002
(énfase) eu ingressei em Sao Paulo, como diretora, 14444 na Sul II, 14 onde “Judas perdeu as
botas e escondeu” (risos). Uma escola, que, naquela época a pintura das escolas classificava em
azul, vermelha e amarelo. Apesar de ser, Rose Neubauer, daquela cor, ela era uma escola de
periferia, mas era uma escola que tinha um bom rendimento. Ingressei naquele ano em que 0s
alunos que n&o tinham atingido a meta no Saresp, ficaram de recuperagdo em janeiro. Chegueli
I& bem (énfase) nessa época, entdo assim vocé vai conhecendo uma escola, assim. Néo fiquei
muito tempo |4, fiquei s trés meses e aprendi muito, porque era uma sistematica totalmente
diferente da que a gente tinha contato aqui, com direcdo de escola. Eu ja tinha sido vice-diretora
na escola em 1995, 1996, mas é assim, vocé mexer com uma clientela, onde vocé conhece o
aluno, em uma cidade pequena, € diferente de vocé pegar uma clientela, de bairro isolado, da
grande S&o Paulo (com énfase). Aprendi bastante, apesar de ser uma escola de periferia, a
disciplina deles era assim, fantastica. Conseguia ter uma boa disciplina, mas néo fiquei, né.
Ai, vim para Candido Mota, na DE de Assis, fiquei la seis meses, ai eu peguei uma
escola com 1.600 alunos s6 do ensino médio (énfase). E outra realidade. Uma escola grande
(énfase), era maior da DE de Assis também, assim, so trabalhar com ensino médio € totalmente
diferente, vocé ndo tem os problemas dos pré-adolescentes, né. Entdo, assim, o trabalho fluia
muito (énfase), tudo que era proposto rendia, tudo que vocé planejava rendia. Mas, ai veio a
remocdo e foi quando eu me removi la para ltorord de Paranapanema. Mas eu ndo fiquei
(pausa). Teve uma atribuicdo aqui, de substituicéo, e eu fui parar no Marechal do Ar, sem saber
dos problemas que la estavam acontecendo. Que na época era a Graca Orlandini que estava
(sempre pausando). E assim, né, o bairro era muito precario, com grandes problemas, de
disciplina (énfase), com falta de professor e eu ndo sabia. Com midia, com televisdo, com radio,
né. Vocé esta fora, vocé ndo sabe o que ta acontecendo. Mas, ... € assim, (pausa), depende de
como vocé trabalha, de como vocé faz o seu trabalho na escola. Quando eu cheguei na escola
me deparei com uma situacdo, que nem em Sao Paulo tinha vivido, ndo tinha uma porta na sala
de aula, os vidros da sala de aula, todos estavam quebrados. Eles descontavam na escola aquilo
que eles queriam, que eles ndo aceitavam que a diretora impunha. Mas, ai, foi, é... Chalita!
(pausa), os projetos que ele desenvolvia, ai, a gente teve aquele projeto que, eu ndo lembro mais
0 nome, que tinha aquelas 10 fases, que a gente tinha de passar e competir escola contra escola
e depois era nivel de DE. N6s competimos com a escola Angélica e ganhamos (pausa sorrindo).
E ai, a partir disso a gente conseguiu fazer um bom trabalho na escola, porque os alunos viram
que eles poderiam, é..., que eles tinham visibilidade e que eles poderiam crescer porque eles

tinham talento. Na DE o pessoal viu aqueles alunos, que eram do “Projeto Guri”, tocando e
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apresentando aquilo! Daquele bairro! Sensibilizou muita gente e eles viram que podiam, que
eles tinham futuro.

Em seguida veio a escola da familia. A escola da familia, no comeco, quando foi
implantada, foi um grande ganho para escola, porque era um bairro que ndo tinha nada, e s6
tinha a escola e eles pulavam o muro para entrar na escola. N&o tinha caseiro, entdo como vocé
ia abrir as portas para a comunidade usufruir (énfase) daquilo que ela tinha, se a gente néo tinha
condicdes. Entdo, foi assim, um trabalho excepcional desenvolvido 4 na escola da familia, era
lotado, todos os projetos que tinham, tinha publico e, acabou ndo tendo mais depredacéo na
escola. Fiquei 14 um ano e trés meses, e a escola foi mudando a cara. A gente tinha também as
pessoas do bairro que se puseram a para trabalhar, fazer os projetos como voluntario e, fluiu.
No entanto que, hoje vocé chega naquela escola, ela é outra escola. Eu andava com as janelas
abertas dos vidros do carro e o pessoal falava assim: “Vocé ¢ doida! Eles vao te matar aqui.
Eles fazem pedagio, ndo deixa passar”. Mas, as pessoas viam quem, era o diretor, né. Na época
eu era a diretora e a Monica vice-diretora, entdo a gente fez. Nao foi s6 meu o trabalho, foi 0
trabalho com os professores que rendeu muito (énfase). Até o indice do Saresp subiu no outro
ano, porque os alunos ... &, se sentiam parte da escola. Eles, quando acontecia algum problema,
era na escola que eles vinham. Eu tinha EJA também, que era a Telessala, entdo eles usufruiam
daquilo e era o unico lugar, espaco, que eles tinham para poder desenvolver alguma atividade
de lazer e ndo tinha nada de esporte, hoje ja tem, mas ndo tinha, era so a quadra. Entédo, era o
horario marcado das 8, 9 horas da manha até 5 da tarde, hora por hora, porque tinha time para
jogar, até sobrava e nao dava conta de tanto que tinha e eles participavam bem.

A, foi nessas andancas. Ai, voltei para Itororo ... Fui para ser supervisora em Mirante.
N&o deu certo. Voltei para cA. Em 2004 eu voltei para escola. Entdo, vocé, assim, vocé vai
aprendendo (énfase) de escola para escola, vocé vai pegando aquilo que ndo tem de bom e
acrescentando aquilo que vocé quer fazer. Por que me tornei diretora de escola? E porque eu
via a diretora da escola que eu tinha, e tive experiéncia com dona Julieta, que sempre foi muito
ativa, apesar dela ser muito firme nas decisdes dela, mas ela tinha muita razdo naquilo que ela
falava. O professor ... A gente perdeu muito por culpa do préprio professor. Porque na época
gue eu dava aula, eu tinha todas as aulas da noite, e o0s professores ndo gostavam que eu marcava
a prova na sexta-feira, porque os alunos iam para escola. Entéo, isso, ja ndo € de hoje (Enfase)
né, que: “Ah, vamos, ndo vamos dar atividade, na sexta-feira a noite, para o aluno ndo vir”.
Entdo, eu ja tinha aquela responsabilidade e eu falava assim: “Eu vou marcar, o que eu tiver

que marcar, no dia que eu tiver que marcar’. Entdo, incomodava os professores também. E
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sempre, as vezes, eu chegava na sala dos professores e eles estavam achando ruim (énfase) por
aquilo que eu estava falando, entendeu?

Eles ... se incomodavam e eu falava assim: “Eu ndo quero, viver o tempo inteiro na
escola, sem ter que um diretor que venha e fala que tem que ser pulso firme”. E era uma escola
boa de trabalhar, ali. N&o tinha problema. Escola pequena, de cidade pequena, que vocé conhece
todo mundo. Ai eu falei: “Nao, eu quero ser diretora porque eu quero mudar a maneira de tratar
os alunos, a maneira como eu vejo os professores, de fazer com que eles realmente trabalhem”.
Porque, quando um professor chega atrasado na sala de aula. Quando o professor deixa de dar
matéria para aluno, ele esta tirando do aluno o direito de aprender. Eu falo que eles estdo
roubando o tempo do aluno e tirando dele um aprendizado que poderia fazer a diferenca na vida
dele no futuro.

Cada vez que o professor deixa de dar uma aula. Cada vez que o professor fica sem
passar uma atividade. Porque eu falo assim “O professor ndo esgota a matéria dentro da sala de
aula”. Deu aquele contetdo, s6 que vocé pode aprofundar aquele conteudo, entdo VOCé sempre
tem algo a contribuir para o aluno. Entdo, “Ai eu ja dei tudo!” Nao, ndo existe isso. E a gente
VE, né. Entdo, eu ja via isso naquela época &, e ... eu corria atras. Fiz o concurso, foi um concurso
dificil. Passei e ingressei, porque eu queria fazer a diferenca. N&o sei se consegui. Hoje a gente
ainda encontra, porque tem alunos que eu consegui caminhar (énfase), com eles, no IE, que eu
fui de, ...

Fiquei aqui, voltando, né. Fiquei aqui por quatro anos. Trabalhei. Era uma escola muito
boa. Voltei para Itorord. Em 2009, me afastei. (forca na palavra). Fui ser Secretaria de Educacéo
do municipio. S6 que ai, com as mudancas que veio. As provas de mérito e tal. Eu ia perder
muito, ai voltei fiquei adida. Ai, vim para IE, né. Entdo. O maior aprendizado foi no IE, porque
uma escola grande, de centro, de bairro, e o Gltimo ano que eu trabalhei 14, foi em 2018, a gente
atendia 130 bairros de Prudente. Entdo todas as mudancas que tiveram dentro de Prudente, ela
impactava na escola. Fechou, ... 2011, Arruda Melo. E todos os alunos do Arruda Melo
precisavam de uma escola. Fechou noturno do Marrey Junior. Os alunos foram direcionados
para o IE. Fechou noturno do Tannel. Os alunos foram direcionados para o IE. Fechou noturno
de Floresta (fala pausada). Os alunos foram direcionados pro IE. Porque, escola de centro, onde
todo mundo tem opcdo de horario de énibus. Que € mais accessivel. E, ndo falo s nisso
também. L4, como a equipe ficou muito grande em 2012 e 2013. A gente tinha 130 professores,
52 salas de aula, 1.700 alunos. Entdo, assim, é ..., ou vocé aprende ser dinamica e rapida ou
vocé se perde. A gente tinha que ter uma visdo muito grande da escola. A parte pedagdgica eu

ndo me envolvi muito, porque ndo dava muito tempo. N&o tinha tempo, porque era ... eu e duas
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vices, uma coordenadora fundamental e uma do ensino médio para 0 montante de servi¢co que
tinha. Era, assim, ..., muito, muito grande.

S6 que era assim, a parte administrativa, & eu aprendi muito, muito. Tudo que vocé
pensar (pausa) de parte administrativa eu aprendi 4. De todos os tipos de afastamento que
existe. |4 teve. Coisa que a DE nunca tinha feito, fazia, porque era l& que tinha pedido. Até
licenca saude de um dia, que eu nunca soube que tinha, 14 teve uma professora que teve, a DE
nédo sabia. Entdo, era busca constante que da parte administrativa. Entdo, quando a gente fala a
parte burocratica, ela acaba consumindo muito o diretor, porque ... funcionario é pouco. N6s
trabalhamos 14, em 5 anos, s6 mulheres, que nds éramos em treze mulheres (risos). Néo tinha
um homem. S6 os professores. Mas eu falo para cuidar de aluno e tudo. Eu falo assim: a gente,
aprendi muito também. Tudo que vocé pensar, também na parte pedagdgica, analise de Saresp,
por exemplo. Porque, quando tinha Saresp, tinha provas, que eram 12 salas fazendo prova, eram
14 salas fazendo prova. As vezes, o tamanho de uma escola, que tem um diretor hoje.

Assim, a sistematica de como vocé trabalhar, também tem que se adequar e ir buscar
novas formas, de como fazer tudo isso funcionar, sendo voceé se perde e a escola ndo rende e a
escola ndo vai para frente.

Eu quis. Sempre eu quis muito ser supervisora de ensino, sé que com o passar do tempo
Vocé vai, é, desencantando um pouco. As mudancas que vao acontecendo, vocé vai vendo que
ndo sdo, mesmo, para melhoria realmente da qualidade de ensino. Ela é mascarada. (pausa
longa). Eu falo assim, vocé perde um pouco aquela vontade, que eu tinha la no inicio, hoje ela
ja € menor. Ai, passei no concurso, mas..., ndo assumi. Fiquei frustrada por causa disso? Né&o,
foi uma opcdo minha, né, de ndo ir e ficar como diretora. Retornei. Fiquei 0s quatro anos
afastado na diretoria de ensino, tive a experiéncia de ficar 1a, como supervisora, assumir,
enquanto a dirigente estava de férias, ou no impedimento dela. E vocé conhecer realmente o
macro. N&o difere muito do que vocé trabalha dentro de uma escola. Sao 0s mesmos problemas
de todas as escolas, a Unica diferenca é que, as vezes, uma tem um pouco mais, porque tem
mais aluno, outra tem menos, porque ou é uma cidade pequena, onde todo mundo se conhece.
Mas os problemas sdo os mesmos. Os problemas de aprendizagem sdo mesmos. Os problemas
com a parte administrativa, € o0 mesmo, é falta de funcionario. Municipio, as vezes tem uma
vantagem, porque se a diretora conversa com o prefeito e ele coloca uma pessoa para ajudar na
escola. 1sso dai, se voceé tiver um bom relacionamento na cidade pequena, com o prefeito, vocé
acaba tendo esse diferencial que ajuda muito (énfase). E, o... grande... né... da escola... (Enfase
pausada), é a parte de professor (pausa longa). VVocé é diretor (énfase), vocé sabe como € isso.

Entdo, nos estamos tendo, vindo bons professores? Sim, nds temos uma gama boa de
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professores vindo também, agora. Mas, também temos uma parcela de professores, que eu tenho
do6 dos alunos. N&o sabe administrar uma sala de aula e, pior, ndo sabe o contetdo (pausa).
Entdo, vocé fica, é..., por mais que a gente tem formacéo, por mais que a gente chama diretoria
de ensino para acompanhar, por mais que coordenadora acompanhe, a gente ndo consegue
formar, e o professor, ele também precisa se dedicar. Porque vocé, a faculdade, ela ndo ensina.
Ela ensina a teoria, a pratica que vocé tem que aprender, e € bem diferente da realidade!

Em 2005 eu fiz uma entrevista com uma professora, que hoje € muito minha amiga,
ela estava fazendo, defendendo o doutorado dela, e eu falei para ela que eu conheco o professor
na primeira fala. E ela me contestou (pausa) e hoje ela fala assim: “Vocé tinha razdo, quando
VOCé conversa a primeira vez, vocé ja sabe o perfil dele, tanto de conhecimento ..., como o de
postura de sala de aula”. Entdo, a gente tem ai professores novos... com boa (énfase) postura
(pausa). Professores novos ... com posturas que ... vocé tem que tentar ... € mudar, mas é dificil.
E o que falo, que depois que o professor fecha a porta ele, faz o que ele quer na sala de aula.
Vocé pode falar. Vocé pode fazer. E a gente tem até uma certa autonomia, mas, ... nem tanto.

E a formacéo. As Ultimas formacgdes. NOs ndo tivemos formacao nesses quatro anos,
..., de professor. Nao foi formacao. Foi orientacdo. Nao sei se vocé concorda comigo. Nem
(énfase) para diretor, e muito menos (énfase) para os coordenadores. E ndo adiantou por PCAE,
ndo adiantou por esse monte de gente que estava, ai na escola. Ajudou? Ajudou bastante. Mas
ndo foi o suficiente. O PROATEC ajudou, ajudou, mas eu acho que acomodou muito (énfase)
os professores. PAC ajudou, ajudou. Mas eu acho que também acomodou o coordenador da
escola. (pausa longa) Tudo bem que a escola foi informatizada. Nunca a gente teve tanto
material de informatica, como a gente ta tendo agora. SO ... que as aulas continuam do mesmo
jeito. A universidade também precisaria mudar (pausa), para formar melhor esse professor, para
quando ele chegar aqui a gente néo ter tanto problema, tanta dificuldade. E muito dificil!

E eu acho que ainda a gente vai ver coisa pior (pausa). Porque eu tenho conversado
com algumas, um pessoal da Universidade que cuida de estagio, a mesma dificuldade que a
gente tem aqui, eles acabam tendo |4, porque séo os alunos que saem das escolas, que vao para
as Universidades. Entdo, continua com o mesmo problema. Ele vai aumentando. Entdo, é
professor escreve errado (alonga). E professor que fala errado. Professor com postura errada.
Vocé tem, entdo, a toda hora que chamar, porque o conflito ndo esta entre aluno e alunos, muitas
vezes o conflito esta entre professor e aluno, e ai, muitas vezes o aluno é que tem a razdo. E, é
duro administrar isso, e fazer com que o professor enxergue que o problema esta nele. Da aula
ndo preparada. De ndo seguir aquele curriculo proposto. De deixar o aluno ali, muito a vontade.

De néo cobrar, também. Ou quando aluno pergunta e o professor nao sabe responder. Professor
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n&o sabe responder. ... Muitas vezes vocé tem que cortar, ndo, eu ndo sei isso aqui agora, mas
eu vou pesquisar e vou falar na proxima aula. O professor tem que também ser humilde, de
mostrar isso.

Assim. Todo processo de mudanca (pausa longa), tem o seu lado positivo e negativo.
Mas eu vejo que as mudangas, ultimamente, ndo t& levando muito a nada. Do que adianta vocé,
hoje a gente, vamos falar, Estado de Sdo Paulo, pega uma categoria F, que ele tem todas as
aulas. O salario dele ndo esta tdo ruim (pausa). Mas, (pausa) hoje (pausa), a abertura que se deu
para todo mundo dar aula, vai ficar muito dificil. Pelas qualificagdes, as habilitacdes, e 0s
tecndlogos que estdo vindo ai. Oh, o novo curriculo que foi jogado para nds de uma forma que,
... ainda ..., ta dificil de trabalhar. Apesar de ter o material, mas, assim, deixou-se a base (riso)
e 0 aluno, ndo sei, vamos ver ai, esse ano. Vai ser a primeira turma que vai sair ai, com 0s novos
itinerérios. Como é que v&o se sair nos vestibulares, né. Vai ser a primeira turma que vai sair
esse ano. Foi jogado, e a gente ndo teve nada de orientacdo. VVocé vai formar, montar a grade
curricular, no comeco a gente foi aprendendo sozinho, fazendo, porque também (pausa), nem
S&o Paulo sabia. A orientacdo veio depois que a gente ja tinha terminado o semestre. (Pausa).
Entdo, o conselho final deste ano que passou, foi muito dificil de fazer, porque a gente ja vinha
com uma orientagdo, que chegou em agosto, e ja tinha tido uma turma que tinha terminado o
primeiro semestre do itinerario (pausa longa). Nao sabia nem lancar, o que tinha que lancar,
porque tudo aprendido ali, um passando para o outro.

Entdo eu penso assim, que as coisas la tém que ser planejadas. Na escola, mas ela tem
que vir de cima para baixo. Ou vocé fica mudando, toda hora, no meio do caminho das coisas
e a gente se perde. Ou se planeja muito bem ou a gente vai continuar da mesma maneira que
esta, nadando, nadando e morrendo na praia.

Eu falo que o diretor de escola é o espelho da escola. (pausa). Ele tem que saber de
tudo que est4 acontecendo na escola. E 16gico que ele n3o vai fazer tudo, mas ele tem que ter a
visdo do macro. Porque ele tem que saber cobrar também (pausa). Se vocé nao faz, se vocé nao
da o exemplo, como vocé vai cobrar? Se vocé ndo faz (pausa). E assim, olha, a gente é um
poder muito grande na méo (pausa). A vida do aluno passa na méo da escola. Entdo, vocé fica
vendo umas decisdes, umas coisas e fala assim: “Meu Deus! (pausa) Serd que a gente esté na
linha certa? Serd que foi correto mesmo fazer dessa maneira?” (pausa) Depois que vocé
encontra alguns alunos que, como se diz, na escola zero na vida dez. Porgue a gente tem. VVocé
vé aqueles alunos te dava maior trabalho, depois se dando super bem na vida. Sera que o
curriculo realmente, ..., aquilo que a gente esta fazendo aqui dentro da escola, ta sendo o certo?

(pausa) Ent&o, eu me questiono bastante sobre isso. Ainda mais quando chega no final do ano
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e voceé passa o conselho final, vocé vé aquele monte de alunos, aqueles alunos que ndo param
na escola, alunos retidos por frequéncia. Por que que ndo conseguem vir e ficar? Entdo, € assim,
o0 olhar do diretor faz a diferencga dentro de uma escola.

E isso. N&o dé para saber o certo. A ente vai observando os diretores que teve. Olhando
o perfil de cada um a gente vai falando assim: “Nao, eu gosto disso nessa pessoa, entdo eu vou
fazer. Mas eu ndo gosto disso e quero fazer diferente. Mas aquele outro diretor fazia uma coisa
que eu gostava”. Entdo, assim, € ... Aqui a minha porta ¢ aberta. Eu falo para os professores que
eles tém livre acesso para vir conversar comigo a hora que ele precisar, porque eu acho que o
diretor, ele ndo pode ser aquele diretor que, ... que ndo dé a liberdade para os professores
conversarem. Que ndo de a liberdade para os alunos virem conversar. Porque vocé tem que
saber a hora de vocé chamar atencéo e a hora de vocé ouvir. O aluno, quando ele precisa ser
chamado a atencdo porque ele fez uma coisa errada. E o aluno, aquele que ta precisando
realmente de vocé ouvir ele, porque ele traz uma bagagem de casa, porque ele precisa de um
norte e um apoio aqui na escola. Principalmente esse ano que se passou, ap0s uma pandemia.
Eu tive cinco tentativa de suicidio ja. Inclusive trés aqui dentro da escola. (pausa)

Entdo & assim, vendo. A teoria, ndo me ensinou nada, ndo. Foi na préatica, na pratica
mesmo. A faculdade ndo deu esse embasamento para que eu pudesse atuar como o diretor, entdo
aprendi muito (énfase) mesmo. Porque assim, olha! Nos dois primeiros anos que eu trabalhei,
eu passei por cinco escolas (pausa). Entdo vocé vai vendo a diferenca de uma para outra. E ali
gue voceé vai vendo, ndo, isso aqui da certo para escola, aqui ndo da, entdo eu tenho que mudar.
E olhando realmente os diretores. Depois ainda assim, vocé se tornar companheiro dos seus ex-
diretores (risos). E diretor de professor seu (énfase). Porque eu cheguei a ser. Aqui mesmo, eu
fui ser diretora de minha professora. Aquilo eu acho que, vocé vai olhando e aquilo que vocé
ndo acha certo no trabalho e vocé tenta mudar.

O que o gue ta um pouco, assim de vocé ter uma experiéncia, € quando vocé faz os
estagios, mas depende também, de onde vocé faz, em que escola que vocé faz e com qual
professor vocé faz. Entdo, ele te da uma visdo, um pouco da escola. Mas, ... ainda é bem distante,
0 que é ensinado la. A pratica, 14 né. Teoria e pratica. SO a teoria, porque a hora que vocé chega
aqui, no banco escolar, é totalmente diferente. E assim, o que é mais dificil € a parte de
relacionamento de professor. Professor-aluno, professor-professor. E a parte do relacionamento
interpessoal, muito complicado. Bastante!

E esse ano, eu falo assim, a gente deu muita oportunidade para os alunos, s6 aquele
mesmo (énfase) que ndo quis ... fazer, que ficou, que ndo apareceu na escola mesmo. Mas

também assim, teve poucos alunos retido por rendimento. Mas também porque era aquele que
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ndo fazia nada, ficava deitado na classe, vocé conversava, mas o restante foi tudo por
frequéncia, porque ndo vinha mesmo (énfase). Porque o pai ndo vinha buscar o material, porque
0 pai ndo trouxe. Porque se ele trouxe uma folha (énfase), ja era considerada.

E a gente sempre tem que fazer dentro da legalidade. Eu nunca impus nada para o
professor, mas a gente tenta convencer ele falado o que realmente a legislacdo determina. E,
porque a gente tem a busca ativa, ela é legislacdo. Ai, tem dia que, aquele aluno quando o
professor volta, ou quando vocé estava no concelho de classe, que o aluno acabou de voltar,
que vocé conseguiu trazer, o professor vira para ela, no terceiro bimestre, e fala assim: “E suas
notas ta4 tudo vermelho, ndo sei o que vocé ta fazendo aqui, que vocé vai ficar retida.”
Descontr6i. Tudo o que vocé construiu, joga no lixo. Por mais que assim, esse final do ano eu
ndo estava, que eu deixei minhas férias para o final, mas eu ja tinha trabalhado toda aquela
legislacdo antes. De como seria o conselho, entendeu. E sempre aquele professor que deixa todo
mundo que nota vermelha (énfase e paus). Porgue ele ndo leva em consideracéo a vida do aluno,
nédo leva em consideracdo nada. E ai, quando o conselho ainda promove, ele ainda acha ruim.
Entdo ¢é assim, todos os alunos que foram pro conselho, ficou para ser decidido no conselho,
como foi um ano de volta de pandemia, de acolhimento, foi levado muito consideracéo isso. Eu
falo assim: “Nao foi facil!” A gente vé relatos entre professor, se até para gente que ficou foi
dificil, que a gente tem ainda uma estrutura, a gente tem conhecimento, imagina para essas
familias desestruturadas, que talvez, tem um monte de aluno, eu ndo sei vocé 14, que perdeu
alguém por COVID, da familia. Teve um aluno que perdeu quatro (pausa) pessoas ligadas a ele.
Entdo, vocé tem que levar isso em consideracdo (pausa). Agora, parte ..., do professor ..., é
trabalhar em cima da legislacdo, ndo da para vocé fazer nada. E isso, € ... s a razao, emogao
ndo. N&do da para fazer acordo, ndo! A primeira vez que vocé fala um néo ele se vira. E outra,
vocé ta fazendo em cima da lei, ele pode entrar, pode fazer o que quiser. Vocé vai falar, ta aqui,
oh. Eu fiz isso aqui. E mesmo com aluno a gente tem que fazer.

Agora tem coisa que é exagero. Esse novo estatuto da APM, uma reunido por més, é
um exagero. Ndo da. (pausa longa) Algumas coisas a gente consegue fazer bem-feito. Por
exemplo, o grémio funcionou bem, trabalharam muito (énfase) esse ano. Nas festas que a gente
teve aqui. Sabe assim, o pessoal ficou admirado que a gente ndo teve muita aula para repor esse
ano. Porque, com o PROATEC né, entrando na sala de aula, entdo a gente conseguia, mas eu
tive dois sabados. A escola ficou cheia (pausa). Mas, vocé tem que saber 0 que vocé traz para
o0 seu aluno. (pausa). Vocé tem que saber. VVocé quer o aluno na escola? Sabado, tem que fazer
reposicao de aula? Aquele professor que estd eventual, vai contribuir com o que, com aquele

conteudo que o professor deu, 1a. Ou é melhor vocé trazer o aluno, acolher ele aqui dentro da
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escola, para que ele se sinta acolhido e ele faga parte da escola, e aquilo o que ele perdeu durante
essa semana, ele pode ter aqui. Sabemos, vocé, eu ndo sei, porque ainda, vocé é PEI. S6 que
voceé sabe que a 22 série do ensino médio ndo tinha mais aula de educacdo fisica. Tinha expansdo
pelo centro de midias, foi um fiasco que, gracas a Deus, que foi tirada. Que nem um aluno que
fazer parte da expansdo. Até porque, 0 nosso seria fora do horério de aula. On-line? O que €é
educacéo fisica on-line?

Um dia de sébado que os alunos, o 2° colegial vinha peso para reposicao de aula dele,
porque a gente fazia atividade fisica, que eles passaram um ano sem ter (pausa). Entdo, era da
hora que abria, a hora que fechava a escola, lotado de aluno aqui. Durante o ano vocé tem que
cumprir o curriculo. Agora. numa reposicdo vocé pode ser flexivel e fazer umas coisas
diferentes, para que chame a atengdo dos alunos. E aqui tem um diferencial, os alunos
participam (énfase). Vocé precisa ver a turma da tarde (énfase), no dia da festa junina e no dia
do halloween. Dei refrigerante para eles durante uma semana, na hora do almogo, de tanta coisa
que eles trouxeram. Lotados os dois periodos. Fizemos em dois periodos separados, porque, se
ndo, ndo da. A escola é grande, tinhamos 950 alunos em dois periodos.

Sempre tem coisa que vocé pensa no que vocé poderia ter feito melhor. S6 que o
atropelo do dia a dia, acaba deixando vocé a nao fazer certas coisas. Da uma aten¢do maior em
sala de aula, coisa que a gente ndo consegue. E assim, esse ano eu entrei umas trés vezes para
dar aula, porque nao tinha professor, mas eu ndo consegui assistir nenhuma aula de professor.
Entdo, € coisas que a gente precisa também, estar acompanhando e, que parece, que esse Novo
secretario quer de nés, agora. Diretor mais focado no pedagdgico, ouvi uma entrevista dele, do
que no burocrético, essas prestacdes de conta insanas, né? Acaba com a gente. Fiquei o recesso
inteiro mexendo com prestacdo de contas e a primeira semana mexendo com prestacdo de
contas. Agora esta meio encaminhado, mas tem muitos detalhes.

Fiquei fora quatro anos na supervisdo, a gente mexia com PDD Federal, agora PDD
paulista tem muito detalhe. A gente s6 tinha manutencdo, aquela verba quando vinha
antigamente, a gente, era pequena, né. Mas eu quero lembrar uma coisa (pausa), vocé também
ja foi, é a diferenca entre vocé se supervisor e vocé ser diretores. Como diretor vocé tem mais
autonomia, € mais vivo. Vocé esta trabalhando com um aluno, parece que sua cabeca fica mais
aberta, sabe o0 que ta acontecendo no mundo ali. Ser supervisor vocé fica muito focado sé
naquilo ali, papel e servico, vocé é muito burocratico, muito papel, muito detalhe. Na escola é
vivo. Vocé consegue ver (pausa) a coisa crescer, na supervisdo nao (pausa). Por mais que vocé
acompanhe aquelas escolas, vocé ndo consegue ver. Na escola vocé vé a evolugdo do aluno,

por mais dificultoso que seja, mas vocé consegue. O aluno que esta com aquela dificuldade no
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inicio do ano, e vocé vai trabalhando e vocé vé. Na supervisao, ndo. Foi bom, 0s quatro anos
que eu aprendi muito, a gente acaba vendo a escola de outra maneira, mas assim algumas coisas
que eu ja fazia, eu acho que eu fago, assim, em comparacdo que vocé acaba vendo outras
escolas, eu ndo deixo, a desejar para nenhuma. A Unica coisa que eu ainda ndo sou muito
(énfase) e eu sei que na escola ndo tem integral tem que fazer muito, né, e é dificil de fazer, é o
registro, esse € um ponto fraco meu. (risos). Esse € m ponto fraco meu.

Agora esse é meu desafio, ser diretora de ensino integral. Eu acho que ja passei por
quase todos, mas esse € meu desafio agora. Assim, eu ndo fui coordenadora, no Estado, mas eu
fui coordenadora do municipio, de educacdo infantil. Que é a minha paixdo, gente. Nao sei se
a hora que eu aposentar eu ndo vou para educacéo infantil. Ali vocé vé a crianga, o aprendizado
dela é mais real acontece, vocé vé mas mais rapido. Aqui ..., 0 aluno ele ja chega para n6s com
0 conhecimento, vocé vai s6 aumentando (pausando), vocé vai ajudando-o a aumentar o
conhecimento dele. La ndo, vocé vé realmente, a evolucdo da crianga, entdo é fantastico. Passeli
um tempo substituindo ..., como dirigente e, também tem algumas coisas que, se eu fosse
dirigente, trabalharia diferente. (pausa)

Dirigente, ele tem que ser o elo entre a escola e o secretario (pausando), ele ndo pode
SO ouvir e ndo opinar. Falar amém. (pausa). Ele tem que falar, realmente, tudo o que esta
acontecendo, o que esta dando certo, 0 que esta dando errado. (pausa longa). Se ndo, nao da.

Tudo que vocé passa ndo chega. E, espero que esse MMR acabe, porque ele foi bom,
foi, mas ele foi pontual, agora ja ndo da mais, a gente ja aprendeu a olhar o Saresp, 0s
indicadores, sem precisar fazer um plano, sem aquela burocracia. Porque ele acabou agora
ficando burocréatico. Porque a gente ja aprendeu a trabalhar. O professor ja aprendeu a olhar as
habilidades e competéncias com as avalia¢des, entdo 0 MMR néo precisa mais existir, porque
daqui pra frente ele vai ser meramente para a gente preencher o documento, porque acho que
isso ja foi incluido na rotina da escola, e quando se torna uma rotina (énfase) ele ndo tem mais
por que existir.

A gente passa trés salas de aula, hoje com a experiéncia que eu tenho, o melhor lugar
que tem ainda para ficar é em sala de aula (pausa). A cobranca tem? Tem, mas eu gosto de ser
diretora. O contato com os alunos, é organizar bem, como agora, a gente ja ta preocupado e
organizando a escola, para a chegada desses alunos, deixando um ambiente mais agradavel,
porgque melhorar. Um ambiente, ele ndo envolve so a parte de estrutura fisica, né. Envolve tudo,
desde o atendimento aqui na secretaria, tem que ser um bom atendimento, as pessoas tém que
entender, os alunos tém que se sentir acolhidos, o professor tem que se sentir acolhidos, gosto

de ser diretor. Quem sabe o desafio ainda é ser dirigente, ndo desisti ainda da ideia. (risos).
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(Retomei a entrevista e solicitei que a diretora falasse sobre o curso de formacdo do
estagio probatorio, porque ela foi uma das formadoras)

Uma experiencia muito importante que eu tive na supervisdo, foi quando eu fui
participar da formacéo, dos diretores ingressantes. Eu era formadora dos diretores ingressantes.
Que foi um curso que eles tiveram (énfase), e que no, na nossa época (énfase), se nos tivéssemos
tido essa oportunidade, com certeza, nos seriamos melhores diretores, no inicio. Porque assim,
até quando, era a Naide ainda, quando me chamou, que ela queria que eu fizesse parte, eu disse:
“Naide, eu ndo tenho esse perfil de formadora. Eu sou supervisora substituta. Tem tanta
supervisora, ai, a tanto temo.” Ela falou: “Nao, vocé€ tem uma coisa que ninguém tem aqui.”
Ala falou assim: “Voceé tem a pratica de ter sido a diretora da maior escola da DE, e por muitos
anos. E ter vivenciado muitas coisas. Entdo e isso que eu quero de vocé, para os diretores.”
Entdo a gente ficou dois anos trabalhando com eles. Eu acho que foi um curso muito bom. E
isso, apesar de no final ele ter sido mudado, a estratégia, porque n6s comegamos com a gestao
anterior, e terminamos com a gestdo do Rossieli. Entdo, o formato dele foi mudando, mas no
inicio, as primeiras formacgdes foram muito boas.

SO continuou porque ja estava, porque, se ndo, o Rossieli teria acabado. Inclusive os
formadores nossos, também com o tempo foram mudando. Mas foi muito (énfase) bom. A
experiéncia que a gente levou para os professores, a experiéncia que a gente tinha nos encontros
em S&o Paulo. Porque eram 91 diretoria, com dois supervisores de cada DE. Entdo, tinha o
material, a gente lia o0 material, discutia 0 material, estudavamos juntos e ai a gente trazia para
passar. Porque ele era dividido por temas. Tenha o tema conselho de escola, APM, avaliag&o.
Entdo, eram coisas que acho que ajudou muito (énfase) os diretores. E ai, a gente criou um
vinculo muito grande, porque eram dez diretores. E de vez em quando eles me ligavam e diziam
assim: “Agora eu quero sua opinido como diretora, ndo como supervisora.”

Entdo, a gente criou um vinculo muito (énfase) grande. Foi uma experiéncia muito
boa, também. Cada um trazia também. Eles traziam também problemas da escola e a gente
ajudava eles a resolverem, também. As vezes, algumas coisas a gente falava para que eles n&o
tivessem 0s mesmos erros que eu como diretora tive no inicio.

Foi um curso excelente. Otimo. E cada diretor fez o seu portifélio final. N6s tinhamos
um roteiro e um material que foi construido. Serviria par uma formagdo continuada para nos

diretores. No entanto, a gente pediu, na época, para aplicar, como aqueles diretores e eu éramos
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substitutos. A gente viu a necessidade que aqueles diretores tinham e que poderiam estar
fazendo parte. Mas na época a Naide néo deixou.

Eu sei que teve um dia na formacao que a gente convidou o GOE. Era uma parte mais
especifica, da burocracia, né. E o GOE participou. Nossa, eles adoraram. Porque ja faz muito
tempo que a ente ndo esta tendo formacdo nenhuma. Isso ai, foi deixado de lado. Tem on-line,
mas on-line vocé ndo troca experiéncia. E diferente vocé estar ali, junto, na formacéo ali,
conversando ali, téti-a-téti. Quando vocé esta fazendo um curso on-line, vocé manda a pergunta
depois outra pessoa responde.

N&o sei 0 que eles queriam. lam ter também os supervisores, também. N&o sei se ele
comegou, né, mas é muito essas formacgoes. E, também, quando eu entrei, eu peguei o final do
curso de formacdo de professores ingressantes. Entdo eu trabalhei com duas formagdes, que foi
a de professor que estava terminando daquela turma, do Ultimo concurso que teve. SO que eu
peguei um ano soO, ndo deu para eu ter muita (énfase) experiéncia com os professores. Mas,
também achei que foi muito bom. Apesar de eu te passado pouco tempo, mas precisa ter esses
cursos de formacdo do estagio probatorio. Isso enriquece muito. Principalmente tendo um
formador que ja passou por essa experiéncia. Na época era a Luciene e eu. A Luciene tem uma
parte tedrica muito boa. E ai, eu entrava como a parte pratica (risos), do chdo da escola
realmente.

Espero que possa ter mais concursos, né. Nao sei como vai ser agora.

Foi um prazer ter recebido vocé aqui para essa entrevista. Espero ter contribuido.
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APENDICE I- Entrevista narrativa com a diretora Valéria,
Da EEEI Placidio Braga Nogueira, de Presidente Prudente.

Dia 16/1/2023, das 14h30 as 15h10min., na prépria escola
Duragédo: 36min. e 32 segs.

Iniciei os meus estudos aos 6 anos, sou filha de lavradores, morei muito tempo no sitio
e meus pais ndo deixaram, nunca, de me incentivar a estudar. Mesmo sendo pessoa simples,
tendo o fundamental incompleto, estudaram até a 32, 42 série, por terem que trabalhar na roga,
mas sempre fizeram um sacrificio.

Minha infancia ndo foi tdo facil, porque ndo é como hoje, né, que as criangas, 0s
adolescentes tém mais facilidades para estudar. Tinha que andar mais de 2 km, todos os dias
(énfase), independente se tivesse sol, chuva, com a estrada seca ou com a estrada molhada, mas
tinha que estudar. Ndo queria faltar nunca. Fazia todo o esfor¢o para ndo faltar. Era Caxias
mesmo, na escola. E assim, sempre vi na escola, nos estudos, a oportunidade de crescer, de ter
um futuro melhor e sempre com o incentivo dos meus pais, mesmo na simplicidade. Fui uma
aluna exemplar, tirava sempre notas boas, na timidez, e ... na discricdo, mas sempre fazendo o
possivel para estudar e ... fiz até o ensino médio. Ainda morando no sitio, quando comecei a
faculdade eu ja trabalhava.

Fiquei um ano sem prestar vestibular, porque meus pais ndo tinham condicbes de
pagar, né, a inscricdo do vestibular e depois de um ano, que eu tinha terminado o medio,
comecei a fazer a faculdade. Passei no curso de geografia da Unesp, no noturno. Trabalhava
durante o dia, vinha de énibus escolar da prefeitura para UNESP, porque eu moro em Presidente
Bernardes e, ... chegava em casa e ia estudar, para, no outro dia, levantar cedo e trabalha, a pe,
a pé sempre (risos), sem o carro. Logo que eu me formei na faculdade, ja no ultimo ano teve o
concurso (pausa), para professor PEB Il do Estado e eu fiz. Nunca tinha dado aula. Minha
experiéncia em sala de aula foi fazer o estagio da faculdade, né.

Entdo, fiz o concurso, e passei nesse concurso e assumi em Taguai. Uma cidadezinha
bem pequena, longe. Primeira vez que eu iria sair de casa. Foi j& 0 meu primeiro desafio
profissional, né, largar minha familia, no ano em que eu iria casar, fui morar fora, passava a
semana toda l&, vinha embora toda quinta-feira a tarde, e 1a eu fiquei com meu cargo 5 anos,
né. Um ano e meio trabalhei na funcdo de PEB Il de geografia |a em Taguai, depois consegui
um afastamento para 0 municipio, atraves do convénio da municipalizacéo, e fiquei trabalhando

durante trés anos e meio, né, em Presidente Bernardes, tive que voltar novamente pela mudanca
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de prefeito, né, e que ndo quis mais esse convénio da municipalizacdo com os profissionais que
estavam la.

Voltei para Taguai, fiquei mais um ano. Vindo de remocdo para Assis, ai fiquei pelo
artigo 22 em varias escolas aqui em Presidente Prudente, enfim consegui ficar, mesmo, com
meu cargo aqui em Presidente Prudente, na Escola Francisco Pessoa. E naquele ano surgiu a
oportunidade de ser de fazer o credenciamento para coordenagéo. Fiz, passei, fiquei 3 anos na
escola Florivaldo Leal como coordenadora, depois surgiu assim, também um desafio. Eu gosto
de desafio! Ja havia passado por todos esses, mas eu queria, e surgiu o credenciamento para
escola de ensino integral. “Ah, vou fazer, né!” Fiz o credenciamento, passei na funcao de vice-
diretor e de professor e fui chamada para escolha. No dia da escolha ndo sobrou vaga, em
nenhuma das escolas, mas naquele mesmo ano, aqui surgiu a vaga de vice-diretor, aqui na
escola Placidio e, eu fui chamada, chegou na minha vez. Vim juntamente com a diretora que eu
trabalhava enquanto coordenadora la no Florivaldo Leal. E assim fiquei de 2015 até agosto de
2018 na vice direcdo, quando a diretora daqui a Antonia aposentou.

Passei novamente (énfase) pelo processo de entrevista né, para, pra ficar como diretora
e, assim, assumir. Outro desafio, porque, assim, aquele medo, receio de ... de ndo dar conta,
porque enquanto vice-diretora eu tinha as minhas atribuicGes, auxiliava o diretor e eu sabia que
tinha o diretor a minha frente, né! Mas a gente ja tinha uma equipe aqui bem fortalecida, entéo,
acho que isso me ajudou muito, mas ainda com alguns problemas, principalmente na questédo
de relacionamentos (énfase). Na questdo ai de, ... de fortalecimento de equipe. Mas o desafio
foi aceito e acho que consegui. Estou até hoje nessa direcéo e, a cada ano é um desafio, a gente
ndo fica parado, a gente ndo fala assim: “Ah, ndo, agora eu vou fazer a mesma coisa que eu fiz
0 ano passado!” N&o. Uma que a propria funcéo de diretor ndo permite isso e eu estou como
diretora em uma escola de ensino integral. Que agora vocé sabe também qual a diferenca, que
tem uma diferenca, né! (risos)

A gente tem que a cada dia se superar, cada dia estabelecer novas metas e correr atras
dessas metas. E quando vocé acha que vocé esta ali, 100%, ndo, sempre tem um apontamento
mais. Eu considero isso sempre, para melhoria mesmo, para fortalecimento. Nao acho isso ruim.
No inicio, até engquanto vice-diretora, me causou estranheza, de ser avaliada, de ser monitorado,
né, a todo momento no ensino integral, mas assim, eu gosto muito (énfase) do integral, eu gosto
muito (énfase) da gestdo, mas eu ndo fagco nada sozinho. Eu acho que o sucesso que nds temos,
ja hoje, que alcangamos hoje, € resultado de uma equipe, de um trabalho em equipe, entéo, eu
considero sim, que quando vocé tem também ai uma equipe que abraga, uma equipe que, ... que

vai junto com vocé, que ... tem 0s mesmos objetivos, anda, né. Entdo, aqui assim. Eu falo que
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eu sou até suspeita, porque eu gosto muito (énfase), eu elogio muito (énfase) essa equipe aqui.
Aqui a gente trabalha muito junto, aqui um segura na mao do outro, um carrega outro quando
precisa. Eu acho que é isso.

Acho que o diretor é isso. N6s somos lideranca (forca na palavra), e a nossa equipe
espera (forca na palavra) da gente uma boa lideranca. E um bom lider para mim é esse, que
consegue estar junto da equipe, que nao se acha melhor do que a equipe, né. Se acha superior.
Entdo, assim, que a gente assim, que a gente caminha (énfase) junto e sempre procurando a
melhoria, sempre procurando os bons resultados.

Quando eu entrei aqui, nessa escola, a escola era uma das, ... da Diretoria de Ensino
que tinha os piores indices educacionais. Até quando eu estava como coordenadora na
Florivaldo Leal, 0 meu medo era, um dia ter que dar aula ou trabalhar nessa escola, Placidio.
Porque ela era tdo malvista, assim né, na Diretoria de Ensino. E quando eu via aquela lista, com
as escolas, com seus indices, falava “Nao, eu ndo vou trabalhar 18.” “Tomara que eu ndo precise
ir para Ia.” E! Assim eu fui colocada aqui, né, por cousa que eu tinha, acho, que uma missao,
né. Eu compro essa missdo. E hoje nds estamos, nds estamos entre as 6, do municipio de
Presidente Prudente, com os melhores indices. Hoje temos uma lista de espera de alunos, ai ne.
Que fizeram inscricdo querendo se matricular nessa escola, entdo, esse € o resultado de bastante
trabalho (énfase), de empenho e de gostar do que faz.

N&o vou ser hipdcrita de dizer que eu também ndo estou nesta funcéo, e na escola de
ensino integral, porque temos uma condicdo de ter um salario, também um pouco melhor, uma
gratificacdo melhor, né! Mas ..., € porque eu gosto mesmo. E eu falo para minha equipe “Nunca
esteja em um lugar que vocé nao esteja feliz, se vocé tiver oportunidade de ir para outro.” A
gente precisa estar feliz, e eu sou muito feliz enquanto gestora, enquanto a diretora dessa escola,
e ... acho que consigo contagiar também essa equipe, com, com isso. (risos)

Temos os desafios do dia a dia, né. Falo que para o diretor, vocé olhar um todo, para
um todo, ndo é facil. Vocé saber que, vocé tem um grupo de profissionais, de professores, que
vocé tem familias dos seus alunos, né, que tem alunos, que tem uma coordenacdo pedagdgica,
que tem funcionérios, que tem um todo, ndo € facil, é desafiador. Ainda mais assim, com a
desvalorizacdo que nds, dos profissionais da educacdo que nds temos, que ja vem ha muito
tempo, entdo isso é desafiador mesmo. Mas eu acho que é isso que nos move, né. O desafio de
acreditar que pode melhorar, de acreditar que esses nossos alunos que serdo os futuros
representantes, né, do um municipio, de um Estado, de um Pais, que vai ser melhor e que eles
sejam mesmo, cidaddos conscientes, que sejam jovens autbnomos, solidarios, competentes, que

estejam ai a frente.
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E assim, no dia a dia eu procuro, sempre, estar colocando isso para os alunos, para que
esse projeto de vida deles, eles tém um projeto de vida, que eles corram atras desse projeto de
vida. E a gente sabe que eles precisam muito de nds, porque muitas vezes é s6 aqui. A gente
tem essa dificuldade da falta de sentido da familia, a falta de acreditar na educagdo dos
familiares. A gente passa assim, essa escola esta em um bairro periférico, entdo para vocé
colocar para os familiares e para os proprios alunos a importancia do estudo, que isso pode
mudar realmente a vida dele é um desafio diario, né. A gente vai tentando cada momento, né,
fazer isso.

A gente tem muitos familiares que chegam aqui, sim ... mais ... exaltados, as pessoas
que as vezes também tem essa (alonga a palavra) violéncia verbal, para tratar assim, quando
chega na escola, e é isso que a gente procura no dia a dia, fazer diferente, né. Mostrar como
podemos conversar, como a gente pode ter essa parceria escola familia, que a escola ndo é
inimiga, é...., quando a escola chama atencéo, coloca a responsabilidade dos pais também no
processo educacional, é para o bem, é para fortalecer, para a gente conseguir melhor esses
resultados e nao para ser inimigos.

Mas ainda acha um desafio esse lidar com os familiares, se lidar com os responsaveis
pelos nossos alunos, se essa parceria fosse maior a gente ainda conseguiria melhor os resultados.
A gente precisaria mais disso, e a gente investe, a cada ano, a gente coloca nos nossos planos,
né, nos nossos programas de acdo, sempre, cada profissional colocar acGes relacionadas a isso,
para a gente tentar ir melhorando. Hoje ja temos, como eu disse, muito (énfase) melhor o
relacionamento com a comunidade do que se tinha ai ..., sei 14, seis, sete anos atras, né. Acho
gue a gente ja avangou bastante (alonga a fala). Hoje, vocé mesmo andou pela escola. Hoje a
gente tem uma escola que ndo é depredada, que ndo € pichada, uma escola que da para colocar
coisas novas, que da para colocar uma mesa de Ping Pong, deixar (alonga a palavra) ali, tem
caixas de som pelo patio. Vocé sabe que vai chegar segunda-feira ele esta ali, os projetores em
salas de aulas. Entdo, da para fazer, assim, bastante coisas para os alunos, para que eles tenham
melhores condi¢des para aprender e saber que, que ja ha uma valorizacdo melhor do que, do
que tinha antes, né. De tudo isso! Eu acho que € isso (Sorriso).

No passado essa escola tinha fama muito ruim, eu mesma ndo queria vir para ca. Hoje,
hoje nds somos referéncia (énfase), quando vocé fala de escolas com bons resultados, que as
pessoas querem estudar. Eu tenho filhos de professores nossos estudando aqui! Quem nao, ...
é, ... Se ndo fosse bom, né, qual o professor que colocaria o seu préprio filho. E ndo foi magica,
né Jodo, ndo foi assim, ... E um trabalho constante, de diario. Quando eu cheguei aqui em 2015

era, ... 0s alunos pulavam de dentro para fora, gente de fora pulava para dentro, era uma loucura.
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Tanto é que nos primeiros meses eu pensei “Por que eu fui sair da escola que eu estava, tudo
caminhando ja certinho (alonga a palavra)”. Mas assim, 0 que nds vemos hoje é assim, €
gratificante mesmo e, é a prova de que um trabalho sério, de que um trabalho em conjunto, um
trabalho em equipe, d& bons resultados sim. Eu acredito muito nisso.

E enxergo que o diretor tem um papel de lideranca mesmo. Eu acho assim, 0 nosso
grupo (forca na palavra) procura em nds (énfase) ai também, uma motivacao para continuar.
Entdo, se a gente ndo for esse apoio para nossa equipe, nada funciona, entéo, eu vejo que 0
nosso papel &, ... bem sério, né. Porque além disso, nds temos o papel de ser o administrador de
tudo. Falavamos ai, de..., de ..., da questdo das prestacdes de contas. NGs temos ai, né, o dinheiro
publico (énfase), que temos de prestar conta de cada centavo, se ndo tiver uma assinatura ali no
orcamento, nossa prestacdo vai voltar. E, também considero isso um desafio, porque nds ndo
fomos formados como computadores (énfase), para saber tudo que a gente tinha de fazer numa
prestacdo de contas e nds tivemos que aprender, e a gente tem que dar conta disso. Entao e,
tanto nessa questdo de manutencdo da escola, na questdo da gestdo dos recursos que vem para
escola, é, tanto na questdo de gestdo da parte humana (énfase) mesmo, que nos temos de
profissionais ai, de formacéo (énfase) para esses profissionais. Eu acho que nosso papel € muito
amplo e, sé funciona como é hoje mesmo, uma gestdo democratica. Eu tenho assim, a imagem
de diretores, quando eu estudava, que eram pessoas que ficavam naquela sala, que era um
enigma, né. Que vocé tinha muito (énfase) medo de encontrar o diretor, nossa! E muito medo
ainda de entrar naquela sala dele, porque vocé sé entraria mesmo se fosse para ser chamado
atencdo, para assinar o livro preto, o livro negro, né. A imagem que eu tinha de diretor era essa,
assim.

A minha primeira experiéncia com diretor, é ... como professor numa escola. Também
cheguei numa cidade pequena, onde a diretora tinha aquela imagem assim, de ..., de sargento,
é ... ela, assim, um medo, quando ela aparecia e ..., depois eu fui vendo, trabalhei com outros
diretores, tanto. Inclusive com vocé, né? Totalmente diferente, que vocé tinha oportunidade de
conversar, que Vocé percebia que as decisdes eram tomadas em conjunto, mas, assim, as minhas
primeiras experiéncias com diretores foram essas. E hoje eu vejo que nao é isso que funciona,
uma gestdo mais democréatica, numa gestdo onde vocé esta junto (énfase), onde as decisbes sao
tomadas juntas. E hoje até com 0s nossos alunos promovendo esse protagonismo, né. Quando
que um aluno poderia falar que iria tomar uma decisdo junto com uma dire¢do? Hoje o papel
do diretor é justamente esse, promover o protagonismo, fazer com que esses alunos sejam,
também, protagonistas da sua historia, que possam ter voz, ter vez. Eu acho que o nosso papel

é este. E ver o todo, estar sempre ai, sabendo de tudo que acontece na escola, mas sempre com
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apoio, contando com o apoio da sua equipe, porque sozinhos n6s ndo temos pernas para tudo
iSso porque € muita coisa, € muito trabalho, entdo precisamos ter a confianga dessa equipe.
Porque é muita coisa, € muito trabalho e é preciso ter a confianca dessa equipe, né. Porque
quando vocé tem essa confianga na equipe e a equipe em vocé, acho que todos abracam, todos
trabalham, cada um faz o seu papel e todos no mesmo objetivo que é buscar bons resultados em
todos os sentidos.

Eu gosto de desafios, ja te disse e para te valar a verdade, € ..., para coordenador
pedagogico ndo foi, ndo era um desejo. Foi uma oportunidade que eu vi de ndo estar em muitas
escolas, porque quando eu vim removida para Santo Expedito, eu achei que as aulas estivessem
todas la. E, quando eu cheguei I4, tinha diminuido salas, ou seja, eu teria que pegar seis escolas
diferentes naquele ano. Ai eu tentei o artigo 22, ainda a gente ia la na diretoria de ensino, né, e,
também, ndo consegui. E quando eu estava descendo as escadas eu vi um edital de
coordenadora. Eu nem sabia direito o que fazia, eu via o coordenador na escola que eu
trabalhava, tinha contado com ele. Mas, o que é? Quais eram as atribui¢cbes do coordenador?
Eu nem sabia muito bem. Eu vi ali uma oportunidade. Vi a coordenadora da escola que eu
trabalhava e eu perguntei para ela e, ela disse “Nao, ...”, e me explicou como funcionava, o que
eu teria que fazer. Como se fazer uma proposta. Porque tinha que apresentar uma proposta de
coordenador.

Eu fui chamada como coordenadora, primeiramente na escola Arruda Melo, assim, ...
uma escola muito (énfase) dificil de se trabalhar. Uma escola central, vinham alunos de todos
0s cantos da cidade, com inimeros problemas e, num ano apos ter uma morte, 14 na escola, né.
Teve uma briga entre alunos e um aluno acabou matando o outro. Entdo, foi assim, mas era
uma oportunidade que eu teria de ficar em uma escola sé. Ali eu fiquei, eu ndo tinha citado, ne,
esse meu desafiando, uma funcéo nova de coordenador, numa escola muito (énfase) dificil, com
muitos (énfase) problemas e, ali, eu fiquei. Foi uma experiéncia muito gratificante, porque eu
me fortaleci diante de tantos obstaculos, de tantos problemas e ali eu vi um exemplo de diretor,
que lutava, que estava junto com a equipe mesmo diante de todas as dificuldades e que, talvez,
também tenha me incentivado a buscar, né, outras coisas dentro da educacdo. Como foi o caso
de vice. Ela, quando vocé era diretor, la no Francisco Pessoa, eu fiquei um més na vice direc¢éo,
é..., fiquei la assumindo essa funcédo e depois surgiu a oportunidade da escola de ensino integral.
Entéo foi assim.

Eu ja tive oportunidade realmente de passar por todas essas funcoes e eu me identifico
muito com a gestdo. Eu gosto bastante, eu me identifico bastante com essa fungéo de diretor,

principalmente no integral, que é um programa que eu gosto bastante.
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Quanto a nossa formagdo, o como nos aprendemos a ser diretores eu acho que é um
conjunto, né, Jodo? A teoria que tivemos, eu fiz complementacdo pedagdgica, e entdo acho que
IS0, assim, me abriu mais a mente para falar “N&o, eu posso outras coisas, eu ndo quero ficar
ali, s6 de professor, eu posso ter outras oportunidades.” Entdo eu acho que a teoria, depois, na
pratica, esse dia a dia, que nos ensina e que nunca nos deixa pronto, porque os desafios
diferentes aparecem a cada dia e vocé tem que lidar com eles. E eu acho que o que me ajuda
bastante também é essa troca de experiéncias. Porque eu sempre fui muito humilde em
perguntar e, principalmente, com as pessoas mais experientes. Entdo, eu acho que isso também
me ajuda bastante nessa constituicdo dessa minha funcao de direcao, essa troca entre diretores,
a gente poder sempre estar conversando “Ah, o que que deu certo ai?” “Vocé fez de que
maneira?” 1sso ajuda bastante e, ... estar atento sempre a legislacdo (énfase), as oportunidades
que a gente tem de leitura (énfase), que nessa correria do dia a dia também muitas vezes fica
para trés. Essas leituras que a gente poderia ter mais, né! Até na diretoria de ensino, fazer mais
momentos, ter mais oportunidades, mas a gente sabe que as demandas vém e sdo muitas, eles
acabam também tendo que colocar a frente, aquilo que € a necessidade daquele momento. Mas
talvez, assim, ter outros momentos, outras oportunidades para formacdo mesmo do diretor, e
esses momentos de troca, eu acho que isso € muito (énfase) importante. Sempre valoriza muito
(énfase), essa questdo das trocas. Quando a gente conversa, né. “Nossa, isso deu certo!” “Olha
que legal! Daria para eu experimentar na escola que eu trabalho.” Eu acho que isso ajuda
bastante. (sorrisos)

Nossa grande dificuldade ultimamente tem sido acompanhar essas mudancas de, nas
legislacBes, principalmente nesses dltimos anos. Assim, foram muitas, né. VVocé estava ali
seguindo uma. Daqui a pouco ja vinha outra e, eram comunicados. Vivemos muito de
comunicados, né, nos ultimos anos. Ai, voceé ja sabia o que fazer, ja fica mais ou menos perdido
“Nao, qual comunicado que eu sigo?”

Mas, assim, eu tive muito (énfase) auxilio da minha supervisora nesse sentido, entdo,
foram dias de sentar-se juntas(énfase), ela falar uma coisa da legislacdo eu ja tinha uma viséo
diferente, a gente discutia, a gente perguntar para outras pessoas. Mas, principalmente, nesses
altimos anos foi essa questdo de tantas mudancas de legislacBes, portarias, publicacdes.
Chegava no sabado, era aquela enxurrada de legislacdo, de publicacdes, né. Eu acho que isso
dificultou bastante nos ultimos anos. E eu espero que a gente tenha fortalecido isso no nosso
proximo governo, ai.

Vocé colocava para sua equipe que tinha saido aquela legislacao, que nos iamos seguir

ali, daquele jeito, a tarde vocé tinha que fazer um novo alinhamento. Entéo, assim, né, até diante
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da equipe ficou muito esquisito. Eu ja colocava para eles, isso pessoal: “Agora neste momento
nos estamos seguindo essa legislacdo. Pode ser que no final da tarde, eu tenho que reunir
novamente vocés e falar uma coisa totalmente diferente.” Entdo, isso dificultou bastante. Parece
que gente ndo sabe, parece uma inseguranca da gente, que a gente falou uma coisa e depois teve
que voltar atras e na verdade ndo era isso. Entdo eu espero, eu tenho esse desejo de que a gente,
tem uma mudanca ai. N&o sei se vai ser possivel (entre risos), né? Mas, a gente ndo pode perder
a esperanca (risos). NOs temos que ser otimistas e eu gosto sempre de falar assim: “VVamos
gastar nossa energia pensando no que a gente pode fazer de bom e, ndo vamos gastar nossa
energia reclamando ou ja pensando que vai ser vai ser ruim.” Entdo, vamos gastar energia e
pensando em coisas boas que nos podemos fazer.

Aqui eu tive uma experiéncia de trabalho, enquanto vice-diretora, com uma diretora
muito ligada (énfase) na legislacdo. Muito sabia (énfase) na legislacdo, assim oh! (gesto com a
mé&o fechada como se batesse na mesa). Que me ensinou muito, porque, ela sempre me ensinou,
colocou isso: “N&o podemos trabalhar com jeitinho, a gente tem que trabalhar dentro da
legalidade.” Por qué? Vai ser exigido do diretor o qué? Dentro da legalidade. Entéo, o que nds
fizermos ... que ndo for ... dentro da lei, n6s seremos cobrados por isso, entdo eu procuro,
sempre, trabalhar dentro da lei. Logicamente que vocé vai colocando isso, também, para sua
equipe e a sua equipe vai vendo como é. Entdo, ndo gosto de excecdes (énfase), porque se vocé
abre uma excecdo, tem outra excec¢do e assim vai. Entdo, os funcionarios sabem disso, entéo,
assim, trabalhar dentro da lei porque seremos cobrados dentro da lei.

Meu maior prazer, assim, é ver minha equipe feliz. Ver que a minha equipe difunde
..., assim, positivamente o lugar em que eles trabalham. Ver os alunos com as oportunidades
que surgem para eles relacionados ao que eles tiveram aqui. Acho que essa € a maior alegria,
ver agora os alunos passando na ETEC, alunos conseguindo bolsa de estudo num colégio
renomado, num Anglo Prudentino! Ver pais agradecendo pela equipe, por tudo que o0s
professores, por tudo que os gestores fizeram. Essa minha maior satisfacdo, ver os meus alunos
avancando, tendo essas oportunidades ai, mercado de trabalho, sendo ai, sendo cidaddos de
bem, que estdo procurando ai caminhar bem. E, assim, pela contrapartida vocé vé um aluno
que, as vezes, vocé sabe que foi preso, um aluno se, que esta envolvido no mundo das drogas,
essa sim deixa a gente triste. Mas a gente sabe que, um ... A gente luta pelos 100%, mas a gente
ndo tem isso, é isso mesmo nosso desafio. Mas que a gente pode, sim, com o aluno da escola
publica pode (Enfase), desde que ele queira (Enfase), desde que ele tenha uma base forte, ele

pode seguir, pode ter as oportunidades, como um aluno de uma escola particular, que, né, tenha
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mais condigdes financeiras. Entdo a minha maior alegria é isso, primeiro a equipe feliz e ver os
alunos ai avancgando tendo as oportunidades ai no mundo do trabalho no mundo 14 fora.

Obrigado e, adorei participar desse seu trabalho e estou a disposi¢do se precisar.



