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FUJIMURA, Paulo Roberto Koji. A Educacédo Fisica Escolar na percepcédo de
dirigentes educacionais do municipio de Itanhaém/SP. 116 f. Dissertacao
(Mestrado Profissional em Educacéo Fisica em Rede Nacional) — UNESP, Faculdade
de Ciéncias, Bauru, 2020.

RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivos investigar como os dirigentes e gestores
educacionais da cidade de Itanhaém/SP compreendem a Educacéo Fisica na escola,
quais as possiveis razdes e as consequéncias disso para o ensino da Educacao
Fisica. Entendemos, a partir dos estudos adotados no trabalho, que os gestores
educacionais sao responsaveis por viabilizar Politicas Publicas que impactam
diretamente no trabalho dos profissionais da area, seja na oferta de
capacitacao/formacao e/ou estrutura adequada de trabalho. Dessa forma, emerge a
importancia de compreender sobre o que pensam 0s gestores sobre a Educacgao
Fisica. Para tanto, foi utilizada uma pesquisa com abordagem qualitativa, bibliografica
documental sobre os temas Gestéo, Educacao e Educacgéo Fisica. Em campo, foram
realizadas entrevistas com a participacdo de 16 gestores educacionais voluntarios.
Para a coleta de dados em campo, foi utilizada uma entrevista com roteiro
semiestruturado. Os dados foram analisados a luz de teorias acerca da Gestéo,
Educacédo e Educacdo Fisica. A andlise dos contetdos apresenta interaface com os
estudos de Bardin (1977) e oraganiza-se nas seguintes categorias: 1) Educacao
Fisica e a pratica esportiva: a) A construcao historica da Esportivizacao da Educacéo
Fisica; b) Militarismo e Higienismo; 2) A Educacéao Fisica no desenvolvimento integral
do aluno: a) Corpo e Saude; b) Desenvolvimento sécio-emocional. 3) Politicas
Pulblicas para a Educacado Fisica no municipio; a) Abordagem de um curriculo. As
andlises mostraram que os gestores consideram relevantes as aulas de Educacgéo
Fisica, mas também apontam algumas falhas, dentre elas a auséncia do curriculo para
a disciplina,fato que dificulta o acompanhamento e a avaliagéo do trabalho realizado
pelos professores. Outro aspecto indicado na pesquisa mostra uma forte relacao
entre Educacdo Fisica e Esporte por parte dos gestores tanto devido ao que
experienciaram enquanto alunos quanto ao que observam nas aulas de Educacao
Fisica na Rede Municipal de Educacédo da cidade em que atuaram.

Palavras-chave: Gestdo Educacional. Educacdo. Educacdo Fisica. Politicas
Publicas.
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FUJIMURA, Paulo Roberto Koji. School Physical Education in the perception of
educational leaders in the municipality of Itanhaém/SP. 116 f. Dissertation
(Professional Master in Physical Education in the National Network) - UNESP, Faculty
of Sciences, Bauru, 2020.

ABSTRACT

This research aimed to investigate how educational leaders and managers in the city
of Itanhaém/SP understand Physical Education at school, what are the possible
reasons and consequences for the teaching of Physical Education. We understand,
from the studies adopted at work, that educational managers are responsible for
enabling Public Policies that directly impact the work of professionals in the area,
whether in offering training / training and / or adequate work structure. Thus, the
importance of understanding what managers think about Physical Education emerges.
For this, a qualitative, bibliographic and documentary research on Management,
Education and Physical Education was used. In the field, interviews were conducted
with the participation of 16 volunteer educational managers. For field data collection,
an interview with a semi-structured script was used. The data were analyzed in the
light of theories about Management, Education and Physical Education. The analysis
of the contents presents an inter-face with the studies of Bardin (1977) and organizes
the following categories: 1) Physical Education and sports practice: a) The historical
construction of the Sports Education of Physical Education; b) Militarism and
Hygienism; 2) Physical Education in the integral development of the student: a) Body
and Health; b) Socio-emotional development. 3) Public Policies for Physical Education
in the municipality; a) Approach to a curriculum. The analyzes showed that managers
consider Physical Education classes to be relevant, but also point out some flaws,
among them the absence of the curriculum for the discipline, a fact that makes it difficult
to monitor and evaluate the work performed by teachers. Another aspect indicated in
the research shows a strong relationship between Physical Education and Sport on
the part of managers, both due to what they experienced as students and what they
observe in Physical Education classes in the Municipal Education Network of the city
in which they worked.

Keywords: Educational Management. Education. Physical Education. Public Policy.
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1 INTRODUCAO

Durante uma década de docéncia na Secretaria de Educacao do Municipio de
Itanhaém/SP, vivenciamos diversas experiéncias que nos permitiram refletir, a partir
da praxis pedagogica, sobre as contribuicbes das aulas de Educacao Fisica para a
formacéo integral dos alunos. Tais reflexdes nos fizeram perceber que, apesar de sua
importante contribuicdo no desenvolvimento dos estudantes desde a Educagéo Infantil
ao Ensino Médio, a Educacao Fisica ainda € pouco compreendida em sua amplitude
pela comunidade escolar. Essa é a constatacdo de uma realidade constituida
historicamente e que esta atrelada, principalmente, ao processo histérico da
Educacao Fisica bem como a prépria Educagéo no pais, como veremos mais adiante.

De acordo com Betti (2017, p. 2), a Educacdao Fisica é “aquela da indissociagao
‘sentir-pensar-agir’, aquela na qual reinam as singularidades das alunas e alunos, nao
traduziveis em percentis”, ou seja, através da Educacao Fisica é possivel trabalhar
aspectos pouco valorizados nas préticas escolares regulares, assumindo-se dessa
forma, um papel fundamental no desenvolvimento das potencialidades humanas que
por vezes ficam a margem do foco do trabalho escolar fundamentalmente pautado, na
atualidade, no Estado de S&o Paulo, basicamente pautado no ensino de Lingua
Portuguesa e Matematica (BETTI, 2017).

Essa é uma realidade também encontrada em nossa rede de ensino e nos
curriculos da cidade de Itanhaém/SP, na qual a carga horaria semanal das aulas de
Lingua Portuguesa é quatro vezes maior em relacdo a das aulas de Educacao Fisica.
Isso torna-se evidente ao analisarmos 0s objetivos contidos nas avaliagbes de
desenvolvimento dos estudantes em nivel Municipal, em que o foco se dirige tdo
somente aos componentes Lingua Portuguesa e Matematica (Anexo A). O fator
guantitativo talvez nem seja o principal problema, mas sim a forma como ainda esses
conteulidos sao trabalhados de forma que dificulta a aprendizagem dos conhecimentos.

Uma demonstracao clara é o fato do aluno saber ler e escrever sentengcas como
“Yamos preservar o planeta” ou “Todas as pessoas merecem respeito”, no entanto,
por ndo conseguir extrair o seu significado ndo coloca em pratica o aprendizado,
descartando seu proprio lixo adequadamente ou agradecendo a cozinheira pelas
refeicOes diarias na escola, por exemplo.

Esse é um fato real que demonstra, pelo menos em partes, a fragil situacéo

em que a escola se ampara, qual seja, a de transferir conteddos sem a devida
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preocupacao com as transformacdes necessarias a partir do conhecimento adquirido.
Pelo que temos observado ao longo dos anos, incluindo nossos proprios anos de
vivéncia enquanto alunos, é que ler e escrever determinadas frases é o suficiente para
a escola.

Betti (2019) define a partir de seus estudos no campo da semidtica, a
aprendizagem como aquisi¢cao de conhecimento e mudanca de conduta e € a conduta
que se faz presente nas aulas de Educacdo Fisica que permite uma leitura
diferenciada das situacbes e dos alunos em relacdo aos outros componentes
escolares. Na vivéncia de um jogo, por exemplo, ndo é possivel fingir ser honesto ou
ser justo, nem esconder ser cooperativo ou competitivo.

Freire (1989) j& destacava a importancia da Educacgdo Fisica na dinamica
escolar, ndo como complemento ou auxilio das outras disciplinas. Segundo o
educador, por meio da Educacao Fisica, € possivel promover atividades que auxiliem
ou facilitem o desenvolvimento da crianca tanto dentro como fora da escola. Afirma
ainda que "na verdade, o que a escola deve buscar ndo é que a crian¢a aprenda esta
ou aquela habilidade para saltar ou para escrever, mas que através dela ela possa se
desenvolver plenamente" (FREIRE,1989, p. 76).

O autor é categérico ao criticar a forma como a escola trabalha com o corpo e
com o movimento das criangas. De acordo com Freire (1989), a escola historicamente
tem desconsiderado a rica cultura infantil, repleta de movimentos, jogos, brinquedos
e fantasia e tem deixado a crianca imovel, na esperanca de que ela aprenda conceitos
tedricos de forma estética, disciplinada, com imposicao a sua liberdade e criatividade.

Tanto Betti (2019) quanto Freire (1989) entendem que a Educacéo Fisica e a
educacao de um modo geral precisam ser significativas para a vida.

Paro (2011) também considera que para alcancar uma educacédo integral é
necessdria a incorporagdo de outros contetudos para além dos ja trabalhados nas
disciplinas tradicionais (Matematica, Historia, Geografia, etc.), embora estes tenham
sua importancia, conteados como musica, danca, artes plasticas (entre outras
manifestacdes culturais) sdo igualmente necessarias para o desenvolvimento humano

e ndo devem ficar a margem dos curriculos.

As questdes relacionadas com a ética, a politica, a arte, o cuidado pessoal, o
uso do corpo e tantos outros temas relacionados ao viver bem das pessoas
e grupos ndo podem constituir apenas “temas transversais” a compor versdes
escritas de curriculos, mas transformar-se em temas centrais na pratica diaria
das escolas (PARO, 2011, p. 125).
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Diante de tal afirmacdo, entendemos que a Educacdo Fisica embora
componente curricular obrigatério, trabalha com conteudos pouco valorizados no
ambiente escolar.

Durante esta década de efetivo exercicio como professor de Educacao Fisica
em escolas do Municipio, em meio a muitos problemas, constatamos, em muitas
ocasibes, discordancias entre gestores educacionais e os professores de Educacao
Fisica, o que demonstra um descompasso entre a compreensdo em relacdo a
Educacdo Fisica e o papel a ser desempenhado por ela na escola; a Proposta
Curricular do Estado de Sao Paulo (2012), documento ao qual todos os gestores tém
acesso, bem como outros de igual importancia, tais como os Parametros Curriculares
Nacionais (BRASIL, 1997) e mais recentemente a Base Nacional Comum Curricular
(BRASIL, 2018).

A probleméatica desta pesquisa esta relacionada com o distanciamento da
compreensao da Educacédo Fisica escolar, da sua historia, fases, concepcoes, etc.,
por parte dos gestores, bem como com os problemas, as confusdes e inconsisténcias
que isso acarreta para o desenvolvimento da Educacdo Fisica nas escolas do
Municipio de Itanhaém/SP. Sugere-se que tal problematica seja resultado do processo
historico pelo qual a Educacdo Fisica passou na escola e ainda passa no que diz
respeito ao reconhecimento dos seus objetivos enquanto componente curricular. Além
da insuficiéncia de conhecimentos cientificos sobre a educacéo e a Educacao Fisica,
prevalecendo o senso comum.

Darido (2003) afirma que:

Os objetivos e as propostas educacionais da Educacgdo Fisica foram se
modificando ao longo deste Ultimo século, e todas estas tendéncias, de algum
modo, ainda hoje influenciam a formacdo do profissional e as préticas
pedagdgicas dos professores de Educacao Fisica (DARIDO, 2003, p. 3).

Sobre esse processo histérico, Betti (1998) afirma que apds se libertar da
hegemonia militar e meédica, sob os ventos do processo de redemocratizacao do pais,
novas ideias, fundamentos e propostas pedagdgicas ocuparam espacos e “agitaram
as mentes” na area da Educagéao Fisica (BETTI, 1998).

Apesar do surgimento dessas novas reflexdes e da produgéo de conhecimento
cientifico a respeito, a partir da década de 80 do século passado, permaneceu forte

influéncia das concepc¢des meédico-bioldgica e esportivista, a ponto de, no senso
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comum, observarmos a Educacdo Fisica na escola ser confundida com pratica
esportiva preponderantemente. Gonzales (2009) esclarece que a “EF estabeleceu
uma relacdo simbidntica com o esporte, por meio da qual esse fendbmeno, em sua
forma institucionalizada, acabou sendo praticamente hegeménico nas aulas de EF”
(GONZALES, 2009, p. 10).

Além disso, ha de considerar a interferéncia midiatica que enaltece a pratica do
esporte com finalidades predominantemente mercadoldgicas.

Essa concepcao esportivista, por sua vez, foi e ainda € criticada em estudos
como os de Freire (1989), que ndo compreende a Educacdo Fisica na escola
fundamentada na aprendizagem e no aprimoramento dos gestos motores. Para o
autor: “[...] organizagfes de movimentos construidos pelos sujeitos, em cada situagéo,
construcbes essas que dependem, tanto dos recursos bioldgicos e psicolégicos de
cada pessoa, quanto das condicdes do meio ambiente em que ela vive” (FREIRE,
1989, p. 22).

Ainda na década de 1990, através do discurso da justica social e amparada
pela Pedagogia Historico-critica de Demerval Saviani e José Carlos Libaneo, a
abordagem critico-superadora estabeleceu que as varias manifestacdes corporais
devem ser vistas como construgdes historicas da humanidade. Dessa forma, a luta, o
esporte, a ginastica, o jogo, a danca tornam-se os temas a serem trabalhados
pedagogicamente pela Educacédo Fisica na escola, por se tratarem de elementos
historicamente construidos e fendmenos que “se impdem aos alunos como
necessarios para sua insercao na realidade social e ndo como meras expressoes de

uma natureza apenas bioldgica do ser humano” (DAOLIO, 2004, p. 22).

A expectativa da Educacgéo Fisica Escolar, que tem como objeto a reflexdo
sobre a cultura corporal, contribui para a afirmacgéo dos interesses de classe
das camadas populares, na medida em que desenvolve uma reflexao
pedagdgica sobre valores como solidariedade substituindo individualismo,
cooperacdo confrontando a disputa, distribuicdo em confronto com
apropriacdo, sobretudo enfatizando a liberdade de expressdo dos
movimentos -a emancipacao - negando a dominacao e submissdo do homem
pelo homem (DAOLIO, 2004, p. 22).

Nesse contexto, emerge 0 movimento renovador da Educacdo Fisica
guestionando o paradigma da aptidao fisica e esportiva predominantes nas praticas

pedagogicas dentro das escolas. Podemos apontar tal movimento como responsavel
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em elevar a Educacéo Fisica da categoria de “mera atividade a condigcao de disciplina

escolar’ (GONZALES, 2009), levantando questdes como:

. Por que esta disciplina deve compor o curriculo da escola?

. Quais sao seus objetivos?

. Quais sao seus conteudos?

. Como sao sistematizados os conteldos ao longo dos diferentes niveis de
ensino?

. Como esses conteudos devem ser ensinados?

. Como avaliar seu ensino?

Ainda para Gonzalez (2009):

Segundo nossa percepcdo, a inclusdo dessas preocupagbes na area
imprimiu uma mudanca de tal magnitude que € possivel comparar esse
fendmeno a um ponto de inflexdo na qual a trajetéria da EF faz uma quebra
definitva com sua tradicdo legitimadora. E dizer que aquilo que nos
sustentava como area no plano da legitimidade autoatribuida ruiu, e nao
temos como voltar atras, como esquecer essa inflexdo (GONZALEZ, 2009, p.
11).

Betti (1998) entende que esses movimentos reflexivos sobre o potencial da
Educacéo Fisica, que ndo se restringiam apenas ao ensino tecnicista e esportivizado
da Educacdo Fisica escolar, trouxeram novas proposi¢cfes tedrico-metodoldgicas em
todo o pais, no entanto, tais proposi¢cdes ainda ndo foram concretizadas nas praticas
pedagogicas “em larga escala”. Contudo, para tentar desatar este “nd” algumas
Propostas Curriculares de Educacao Fisica tém sido apresentadas, tais como as do
Estado de Sao Paulo.

A Proposta Curricular do Estado de S&o Paulo traz a Educagéo Fisica como o
componente que visa “aumentar o repertério dos alunos, influir em suas vidas,
mobilizar seus desejos e potencialidades, possibilitando a tomada de consciéncia de

suas vinculagdes socioculturais” (SAO PAULO, 2008, p. 43). Para tanto, propde que:

O que deveria ser aprendido/apreendido por parte dos alunos da Educacéo
Fisica sdo as manifesta¢cbes, os significados/sentidos, os fundamentos e
critérios da cultura de movimento de nossos dias — ou seja, sua apropriacao
critica. Por cultura de movimento entende-se 0 conjunto de
significados/sentidos, simbolos e cédigos que se produzem e re-produzem
dinamicamente nos jogos, esportes, dancas e atividades ritmicas, lutas,
ginasticas etc., os quais influenciam, delimitam, dinamizam e/ou constrangem
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0 Se Movimentar dos sujeitos, base de nosso dialogo expressivo com o
mundo e com os outros (SAO PAULO, 2008).

A Educacdo Fisica, entdo, vem passando por intensas mudancas relacionadas
aos seus objetivos dentro da escola nos ultimos anos, de tal modo que tanto gestores
como professores ndo conseguem definir com clareza seu devido lugar na educacgao.

Mesmo considerando que as politicas publicas seguiram por caminhos mais ou
menos comuns, ndo houve apropriacdo do conhecimento cientifico suficiente para
fazé-las repercutir nas praticas docentes. Entende-se que para isso, 0S processos
formativos basicos, bem como os continuados, ndo foram suficientes para romper com
0 Senso comum.

Ademais, a hipétese ou resposta provisoria para que essa problematica ocorra
esta no distanciamento do gestor escolar (diretor, supervisor, assessor) da
compreensdo da Educacao Fisica, apesar de amplamente difundida em politicas
publicas, tais como os Parametros Curriculares Nacionais e a Proposta Curricular do
Estado de Sao Paulo.

Para elucidacdo dessa problematica, esta pesquisa tem como objetivos
compreender como os dirigentes e gestores educacionais da cidade de Iltanhaém/SP
entendem a Educacédo Fisica na escola e quais as possiveis razées para que tenham
essa percep¢ao do componente.

As particularidades da Educacéo Fisica sdo aqui estudadas com afinco, porém
0 contexto da educacao brasileira influencia sobremaneira no seu desenvolvimento
desde a formacédo basica de professores até a formacao continuada em servico nas
redes publicas.

Dessa forma, consideramos que um entendimento mais detalhado das
representac6es sobre a Educacao Fisica pode viabilizar um novo didlogo entre todos
0s agentes envolvidos no processo educacional, sejam eles gestores, orientadores,
assessores e professores, e que desta interagcdo possam surgir novas interpretacées
acerca da Educacéo Fisica na escola.

O processo de apropriacdo do conhecimento se faz por meio da pesquisa, dos
estudos e de todos os esforcos sociopoliticos favoraveis a boa educacéo.

O trabalho foi organizado em quatro tOpicos. No primeiro, exploramos,
inicialmente, os pressupostos tedricos acerca da Educacdo e Educacao Fisica. No
topico dois, abordamos os referenciais tedricos relacionados a Gestdo Escolar. J& no

trés, foi tracado um panorama da organizacdo da Educacao Fisica no municipio de
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Itanhaém/SP. E, finalmente, no tépico quatro, apresentamos os dados, o caminho
metodoldgico bem como a analise dos dados obtidos.

Sem perder de vista 0 objetivo do estudo, concluimos apontando as anélises
acerca das principais percepcfes dos gestores educacionais da cidade sobre a

Educacéao Fisica Escolar.
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2 A EDUCACAO E A EDUCACAO FiSICA

2.1 A Educacéao

Ao longo dos ultimos anos, foi possivel acompanhar estudos acerca da atual
situacdo da educacdo em nosso pais, tais reflexdes como as de Alves (2001) e Paro
(2008) apontam, consensualmente, que ao ignorar as intensas transformacodes pelas
quais a sociedade vem passando, encontra-se atualmente numa condi¢cao
desfavoravel no que se refere a construcdo da cidadania. Assim escreve o professor
Mario Sérgio Cortella (2003, p. 10): “A crise € a mesma e ndo é uma crise qualquer.
E um projeto deliberado de exclus&o e dominacg&o social que precisa ser derrotado,
para nao ficarmos permanentemente aprisionados no maniqueismo mercantil ou na
disfarcada delinquéncia estatal’.

Esta crise pela qual a educacao escolar passa e que muitos autores se referem
vem h& anos, ou talvez desde sua concepcao, comprometendo o desenvolvimento
dos alunos ao recair num processo desconexo que ndo garante sua principal funcao,
qual seja, a de propiciar o desenvolvimento integral do ser humano. Ou, como
sugerem o0s Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997), a de propiciar
conhecimentos para que os alunos cresgcam como cidadaos conscientes de seu papel
em nossa sociedade.

O professor Rubem Alves (2001), através de seus estudos, deixa bem clara a
situacdo da escola tradicional e nos ilustra de forma emblemética as caracteristicas
negativas presentes no cotidiano escolar.

Segundo o autor, nossa escola é constituida a partir de modelos de “linha de
montagem” como nas fabricas. E estas fabricas (Escolas), por sua vez, encarregam-
se de produzir “unidades bio-psicolégicas moveis portadoras de conhecimentos e

habilidades” que sao os alunos.

Como sdo produzidos liquidificadores, maquinas de lavar roupa,
computadores, automadveis? Sao produzidos numa "linha de montagem". De
maneira simplificada: uma esteira que se movimenta. Ao lado dela estao
operarios. Cada operario tem uma fungdo especifica. O processo se inicia
com uma "peca original" a qual, & medida que esteira corre, 0s operarios vao
acrescentando as partes que irdo compor o objeto final. Nenhum operario faz
0 objeto, individualmente. Cada operéario faz uma Unica operac¢do: juntar,
soldar, aparafusar, cortar, testar. O resultado da linha de montagem é a
producdo rapida e controlada de objetos iguais. A igualdade dos objetos finais
€ a prova da qualidade do processo. O que nao for igual, isso &, que
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apresentar alguma peculiaridade que o distinga do objeto ideal, é eliminado.
A funcgédo da "peca original", como se vé, é a de ser simples suporte para as
outras pecas que lhe vao sendo acrescentadas. Ao final do processo a "peca
original" praticamente desapareceu. No seu lugar esta o objeto que vale pela
sua funcéo dentro do processo econémico (ALVES, 2001, p. 35-36).

Sob esta estrutura, outras caréncias emergem no universo da escola,
dificultando a concretizacdo de uma instituicdo capaz de promover a educagao em
toda sua magnitude.

Segundo o educador Vitor Henrique Paro (2008, p. 24), a escola deve ir além

do que se propde atualmente, entendendo que:

[...] a educacdo consiste na apropriacdo da cultura. Esta, entendida também
de forma ampla, envolve conhecimentos, informacg8es, valores, crencas,
ciéncia, arte, tecnologia, filosofia, costumes, tudo enfim que o homem produz
em sua transcendéncia da natureza.

Ainda de acordo com o citado autor, a escola precisa avancar em relacdo aos
seus conteudos para que nao fique presa na funcéo prioritaria de transmitir informacéo
e conhecimento descontextualizados aos sujeitos.

Constatamos, entdo, que muitas vezes 0 conceito de educacdo torna-se
confuso até mesmo para os professores que trabalham na escola, de modo que
educar por vezes € compreendido tdo somente como memoriza¢do de contetdos e
informacgdes. E isso tem muito a ver com a formacéo de cada professor.

E notdrio refletir que na medida em que néo refletimos, acabamos reproduzindo
a mesma pratica por anos, o que leva a escola se cristalizar numa logica dificil de ser
percebida e transformada. Para o professor Miguel Arroyo! (2004 apud PAIER 2009,
p. 23), “a escola tradicional se institucionalizou numa logica tao resistente que se
impbe aos professores de tal maneira que muitos se sentem impotentes diante de
seus problemas”.

Essa légica, segundo Paulo Freire (1987), vem sendo guiada pela ideia de que
o professor é 0 que sabe e o0 aluno aquele que nada sabe, cabendo ao primeiro doar,
entregar o seu saber ao segundo. De acordo com o autor, esta perspectiva compde a
concepcado de educacgado “bancaria”, na qual o aluno “individuo vazio” pode ser
preenchido com conteudos, assim como vasilhas. “Quanto mais va “enchendo” os

recipientes com seus depdsitos tanto melhor educador sera. Quanto mais se deixem

L ARROYO, Miguel. Imagens quebradas: trajetorias e tempos de alunos e mestres. Petrépolis: Vozes,
2004.
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docilmente “encher”, tanto melhores educandos serdo” (FREIRE, 1987, p. 33, grifo do

autor).

Em lugar de comunicar-se, o educador faz “comunicados e depdsitos que os
educandos, meras incidéncias, recebem pacientemente, memorizam e
repetem. Eis ai a concepgao “bancaria” da educagao, em que a Unica margem
de acdo que se oferece aos educandos € a de receberem os depdsitos,
guarda-los e arquiva-los. Margem para serem colecionadores ou fichadores
das coisas que arquivam. No fundo, porém, os grandes arquivados sdo 0s
homens, nesta (na melhor das hipéteses) equivocada concepgéo “bancaria”
de educacédo. Arquivados, porque, fora da busca, fora da préaxis, os homens
ndo podem ser. Educador e educandos se arquivam na medida em que, nesta
distorcida visao, ndo ha criatividade, ndo ha transformacéo, ndo ha saber. S6
existe saber na invencdo, na reinvencdo, na busca inquieta, impaciente,
permanente, que os homens fazem no mundo, com o mundo e com 0s outros.
(FREIRE, 1987, p. 33).

Paulo Freire (1987) deixa clara a caracteristica narrativa e dissertativa deste
ideal de educacao que colabora com a reducao dos objetivos escolares, ao mesmo
tempo em que ndo garante a aprendizagem dos sujeitos, uma vez que se sabe que
para serem assimilados e incorporados, os conhecimentos devem considerar a
“personalidade do aprendiz” e suas outras dimensdes socioculturais (PARO 2008, p.
51).

Diante do fracasso escolar, de acordo com Patto? et al. (2004, apud PAIER,
2009, p. 17), ha uma tendéncia em apontar o aluno como responsavel pelo mau
desempenho escolar, seja por problemas cognitivos, psicomotores ou neurolégicos.
Assim como, segundo Pires (1999), h4 a tendéncia também em transferir a
responsabilidade ao professor, questionando sua competéncia, seu animo e o seu
preparo para lidar com os desafios que o processo educacional lhe impde. Paier
(2009) escreve sobre o fracasso ser atribuido sempre ao aluno por influéncia do
movimento escolanovista, no qual o sujeito € que determina sua condicdo -
psicologizacdo da educacédo. Esta logica esta também atrelada ao inatismo que, por
conseguinte, tem forte repercussao na Educacéao Fisica.

Fato é que a escola tem mantido um sistema inadequado, como visto até o
momento, e por isso hao tem correspondido as demandas sociais por nao considerar
sua responsabilidade em desenvolver plenamente o sujeito. De acordo com Pires

(1999), essa incoeréncia educacional esta entrelagada com a sociedade, a familia, a

2 ANGELUCCI, Carla Biancha; KALMUS, Jaqueline; PATTO, Maria Helena Souza. O estado da arte da
pesquisa sobre o fracasso escolar (1991-2002): um estudo introdutério. Educacéo e Pesquisa, Sao
Paulo, v. 30, n.1, p. 51-72, jan./abr. 2004.
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escola, o professor, o0 aluno e, sobretudo ao contexto sociopolitico que direciona acdes
e investe ou ndo na melhoria substantiva da educacao brasileira. Os investimentos
diretos e indiretos colaboram ou néo para que a educacéo, na escola e fora dela,
favoreca ou ndo a solucdo de varios problemas de marginalidade, violéncia, miséria,
etc.

Além disto, no meio sociocultural existem problemas familiares, caréncias
materiais, influéncias da midia TV, insuficiéncia e indefinicho dos objetivos
pedagdgicos que demandam uma atuacdo organizada e articulada para emergir a
educacao humanista socialmente mais justa.

Logo, ndo se tratando de apontar culpados, mas vale ressaltar que cai sobre
0os professores, profissionais especialistas em educacdo, boa parte da
responsabilidade pelo fracasso escolar e pelo atraso educacional, seja por apenas
reproduzirem préticas habituais ou por ndo refletirem mais seriamente sobre as

consequéncias sociais oriundas de uma escola segmentada. Segundo Pires:

Quantos professores ha que ndo estdo preocupados com o futuro do
educando, mas sim em sobreviver como educador. Nao encaram o aluno-
problema como desafio pedagdgico. O professor que apenas quer obter o
siléncio tem visdo estreita. Os repressores conseguem uma disciplina que se
esvai quando os alunos ndo estdo na sua presenca. O ideal € mostrar o0s
limites, mas também as possibilidades, geralmente esquecidas. A educacgéo
por coacdo produz uma personalidade dependente, imatura e pouco criativa
(PIRES, 1999, p. 183).

O professor Mauro Betti (1997), em sua obra “A Janela de Vidro: Esporte,
Televisao e Educagao Fisica”, entende que a esséncia da crise educacional esta

pautada basicamente em trés fatores:

[...] O primeiro seria a crise dos paradigmas de andlise tedrica como o
marxismo, o funcionalismo, o reprodutivismo entre outros. Outro fator seria a
crise das instituicdes educacionais como a escola e a familia que carregam o
estigma da impoténcia, desatualiza¢do e despreparo face as novas condicdes
do mercado de trabalho, dos interesses infanto-juvenis e das necessidades
do mundo contemporaneo. E por fim a crise proveniente da influéncia das
novas linguagens audiovisuais e tecnologias eletrénicas de comunicacéo,
como a televisdo, o computador, as redes de informatica, etc., as quais
guestionam valores, objetivos e conteddos "tradicionais" da educacao
(BETTI, 1997, p. 16).

E deste modo que a escola vem caminhando. Grande parte dos professores
segue reproduzindo praticas que, segundo a literatura assumida na presente

pesquisa, ndo dao conta das demandas contemporaneas e continuam reproduzindo
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um antigo modelo no qual havia a figura do professor centralizador, detentor do
conhecimento e da sabedoria, o qual classificava e excluia aqueles que néo fossem
capazes de permanecer calados e parados em suas fileiras e/ou ndo conseguissem
reproduzir os contetddos apresentados em tempo habil.

Somente com a Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) e com a LDB (BRASIL,
1996), ainda relativamente recentes, € que a educacgdo passou a ser um direito e 0
Estado, a familia e a sociedade passaram a ser 0S Seus responsaveis.

Albuquerque (2006) define essa situacdo da seguinte maneira:

A escola nega, assim, a sua prépria natureza. Nega o conhecimento. Nega o
direito de esse sujeito ter um conhecimento de outra natureza social,
historica, cientifica e filoséfica. A escola o mantém prisioneiro sem seus
muros e prisioneiro em sua prépria ignorancia. Ela distribui conceitos
deturpados de avaliagbes rasas e vazias para garantir um pedaco de papel
gue terd tdo pouco valor que talvez o proprio aluno seja incapaz de ler
(ALBUQUERQUE, 2006, p. 56).

Nosso entendimento € contrario a essa representacdo enraizada socio-
culturalmente, pois pensamos na necessidade de desenvolver novas possibilidades
de estruturar a educacédo para que ela seja condizente com as necessidades da
sociedade contemporanea.

E inegavel a necessidade de considerar o ser humano em sua totalidade, no
apenas por uma visdo fragmentada e restrita predestinada a formacao profissional e
direcionada de forma restrita ao mercado de trabalho.

Embora reconhecamos o valor da formacéo para o trabalho na sociedade atual
e prevista na LDB (BRASIL, 1996), percebemos que somente ela ndo basta para a
formacdo de cidaddos autbnomos e atuantes em suas realidades. Ou seja, a escola
deve assumir um papel fundamental na sociedade, haja vista sua responsabilidade
em prover as necessidades socioculturais da personalidade humana em sua
integridade (PARO, 2008).

Pacheco (2014) corrobora as analises relacionadas a dimensao “conteudista”
e descontextualizada, historicamente cristalizada nas escolas brasileiras, e expressa
seu espanto ao relacionar um estado tragico de inércia ao espolio cientifico invejavel
presente no pais. Em outras palavras, o autor questiona-se quanto ao fato de as
escolas resistirem tanto a mudancas mesmo diante dos muitos obstaculos que lhes
sdo apresentados, bem como dos resultados educacionais insatisfatorios

apresentados em diversas areas. De acordo com o autor:
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Enquanto a comunicacéo social faz eco de discurso de politicos, que nos
falam de desenvolvimento sustentavel e dos saberes e competéncias para
fazer face a um mundo incerto e em mudanca acelerada, os profissionais da
educacdo reproduzem préticas fossilizadas. Assistimos a perpetuacdo de
uma gestao centralizada no sistema, impedindo que as escolas assumam a
dignidade da autonomia e se constituam em elementos organicos de
comunidades de aprendizagem. Num tempo em que se proclama o
reconhecimento das diferencas, o ato pedagdgico mantém-se cativo de um
fordismo tardio, ainda que se enfeite a sala de aula com novas tecnologias
(PACHECO, 2014, p.12).

Neste contexto, surge o termo “comunidade de aprendizagem” que significa,
ainda de acordo com Pacheco, uma possibilidade de transformacdo paradigmatica
necessaria a escola. Tais mudancas amparam-se na ideia de que o saber ndo esta
somente dentro dos muros da escola, num determinado espaco e tempo. Questiona

0 autor:

E quando se aprende? Nas quatro horas diarias de uma escola-hotel?
Duzentos dias por ano? Que sentido faz uma “idade de corte”, se nao existe
uma idade para comecar a aprender? A todo momento aprendemos, desde
gue a aprendizagem seja significativa, integradora, diversificada, ativa,
socializadora. O tempo de aprender é o tempo de viver, as 24 horas de cada
dia, nos 365 dias (ou 366) de cada ano (PACHECO, 2014, p. 11).

Todavia, precisamos considerar as reflexdes de Brandao (2007) ao esclarecer
gue nao ha somente uma forma ou modelo de educacéo e que a escola ndo € o unico
lugar onde ela acontece e talvez nem seja o mais adequado, assim como o préprio
ensino escolar. Para o autor, a educacao pode ser instrumento ou recurso para que

um povo domine e mantenha sua dominancia sobre outro povo:

Ela ajuda a pensar tipos de homens. Mais do que isso, ela ajuda a cria-los,
através de passar de uns para o0s outros o saber que os constitui e legitima.
Mais ainda, a educacéo participa do processo de producédo de crencgas e
ideias, de qualificagbes e especialidades que envolvem as trocas de
simbolos, bens e poderes que, em conjunto, constroem tipos de sociedades.
E esta é a sua forca (BRANDAO, 2007, p. 11).

De acordo com o autor, o educador, as vezes, age pensando estar livre, com
autonomia, quando na verdade pode estar servindo a quem o formou enquanto
professor, no sentido de ser usado para defender e disseminar ideias, interesses e
politicas que Ihe foram impostas.

E assim como Pacheco (2014) considera que quando setores da populacéo se

organizam e descobrem novas formas de luta e superacdo, eles atualizam o saber
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tornando-o orgéanico. E desta forma, esses grupos geram seus mestres entre sua
comunidade possibilitando situacdes vivas de aprendizagem.

Desse modo, entendemos que o conhecimento transborda os muros da escola
€ que para a mesma nao cabe mais o papel “transmissivista”, mas sim o papel de
articuladora dos conteudos de modo que encante o aprender, o saber, o entender, o
interpretar, o criticar para que os estudantes entendam o mundo e se entendam no
mundo. Ademais, é preciso compreender a escola como parte da comunidade e ndo
a parte dela e, dessa forma, proporcionar uma educacdo amparada nos contextos

sociopolitico, histdrico e cultural que explicam quem somos e porgue SOmos assim.

A escola que se entende parte da comunidade e nunca “a parte dela” sera
um territério de trocas, saberes e festejos, que, coordenados e orientados
pelos profissionais da educacdo, dardo a todas as criancas e jovens,
estudantes brasileiros, a oportunidade e a possibilidade de um percurso
escolar de sucesso, sem interrupgdes e exclusdes (PACHECO, 2014, p. 127).

Em concordancia com o autor, entendemos que a educacgao € o processo pelo
qual o sujeito adquire uma autonomia responsavel, solidaria e que este s6 é possivel
se for vivido através das experiéncias, ou seja, aprende-se autonomia e cidadania no
seu exercicio, em espacos de liberdade responsavel, onde se pratica a escuta atenta
e se respeita a diversidade de opinido. Isto em contextos nos quais se aprende a se
reconhecer para reconhecer a existéncia do outro e sua autonomia (PACHECO,
2016).

Nesse sentido, Araujo (2007) propde, em defesa da melhoria da educacao, que
ela seja mais ampla, demandando abordar dentro da sala de aula determinadas
tematicas como ética, convivéncia democratica, direitos humanos e inclusdo social,
articulando esta discussdo aos conteudos ja contemplados pelos curriculos e
desenvolvidos em parceria com a comunidade, pressupondo uma nova maneira de
pensar o papel da escola e o de diferentes atores (gestores, docentes, discentes e
comunidade) envolvidos na educacéo a fim de acolher a diversidade. Dessa forma, “a
escola ndo se encerrara em si mesma, mas se tornara parte integrante da vida de
seus alunos e da comunidade onde esta inserida” (ARAUJO, 2007, p. 4). O mesmo
autor evidencia que tem adotado como principios e objetivos da educacdo, a
promogado da “cidadania pautada na democracia, na justica, na igualdade, na
equidade e na participacéo ativa de todos os membros da sociedade...” (ARAUJO,
2007, p. 1).
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Atualmente, ressaltamos, em geral as criangas e 0s adolescentes vdo a
escola para aprender as ciéncias, a lingua, a matematica, a histéria, a fisica,
a geografia, as artes, etc. Nao existe o0 objetivo explicito de formacao ética e
moral das futuras gerac¢des. Entendemos que a escola, enquanto instituicao
publica criada pela sociedade para educar as futuras geracdes, deve se
preocupar também com a constru¢cdo da cidadania, nos moldes que
atualmente a entendemos. Se o0s pressupostos atuais da cidadania procuram
garantir uma vida digna e a participa¢do na vida politica e publica para todos
0s seres humanos e ndo apenas para uma pequena parcela da populacéo,
essa escola deve ser democratica, inclusiva e de qualidade, para todos e para
todas as criancas e adolescentes. Para isso, deve promover, na teoria e na
pratica, as condicdes minimas para que tais objetivos sejam alcancados na
sociedade (ARAUJO, 2007, p. 2).

Ainda sob tal perspectiva, o professor Ulisses Araujo (2007) amplia nosso
conceito de educacdo ao nos apontar novas orientagfes quanto a formacao cidada.
Segundo o autor, deve-se buscar através da educacgéo a dignidade das pessoas tendo
em vista a multidimensionalidade de cada ser e a complexidade que cada um
estabelece com o mundo a sua volta.

Sobre a educacgao para a cidadania, Neira (2006, p. 76) explicita que:

Temos que reafirmar o ideal de uma sociedade que considere como
prioridade o cumprimento do direito que todos os seres humanos tém de ter
uma boa vida, de ter uma vida em que sejam plenamente satisfeitas suas
necessidades vitais, sociais, histéricas. Nessa 6tica, os significados séo
outros: igualdade, direitos sociais, justica social, cidadania, espaco publico.
Nesse outro cenario, a educacao esta estreitamente vinculada a construcao
de uma sociedade em que riqueza, 0s recursos materiais e simbdlicos, a
“boa” vida, sejam mais bem distribuidos. A educacdo, aqui, deve ser
construida tanto como um espaco publico que promova essa possibilidade
guanto um espago em que se construam identidades sociais coerentes com
essa possibilidade.

Assim, passamos a entender a amplitude dos objetivos escolares e perceber
gue as futuras geracdes precisam ser compreendidas integralmente para que possam
se desenvolver de tal forma. E necessario que sejam respeitadas como cidadas para
gue possam agir como tais e assim desenvolverem uma cidadania, que entre outros
requisitos, corresponda a agir com respeito, solidariedade, responsabilidade, justica,
nao-violéncia; “aprender a usar o didlogo nas mais diferentes situagbes e
comprometer-se com o0 que acontece na vida coletiva da comunidade e do pais”
(ARAUJO, 2007, p. 2).
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2.2 A Educacéo Fisica

Nos ultimos anos sob forte influencia das ciéncias humanas o termo cultura
passou a fazer parte dos estudos académicos na Educacao Fisica estabelecendo um
dialogo com outros conhecimentos provindos da Antropologia social, Sociologia,
Historia, Ciéncia politica, entre outras (DAOLIO, 2007).

A Educacédo Fisica, antes compreendida, predominantemente, do ponto de
vista bioldgico, tendo suas prioridades sobre o corpo, atividade fisica e esportes, a
pelo menos duas décadas, atualmente vem ampliando seu campo de acdo de modo
gue os profissionais da area ja considerem seus contetdos num ambito cultural.

Mediante os avancos e debates académicos na area da Educacéo Fisica, foi
que o corpo passou, de apenas um conjunto de 0ssos e musculos, a ser compreendido
como expressao de cultura. De acordo com Daolio (2007), a cultura é o principal
conceito para a Educacao Fisica.

Portanto, o professor de Educagéo Fisica ja ndo mais trabalha somente sobre
O COrpo ou 0 movimento em si, pois ele atua sobre o “ser humano nas suas
manifestacdes culturais relacionadas ao corpo e ao movimento humanos” (DARIDO,
2012, p. 47). Esses movimentos adquiriram historicamente significados culturais, que
hoje podem ser compreendidos como, jogos, danca ou atividade ritmica, esporte,

ginastica, lutas, atividades circenses, atividades fisicas de aventura, entre outros.

Tenho afirmado em outros trabalhos que "cultura” € o principal conceito para
a educacao fisica, porque todas as manifestacdes corporais humanas sao
geradas na dinamica cultural, desde os primordios da evolucdo até hoje,
expressando-se diversificadamente e com significados proprios no contexto
de grupos culturais especificos. O profissional de educacéo fisica ndo atua
sobre o corpo ou com o movimento em si, ndo trabalha com o esporte em si,
ndo lida com a ginastica em si. Ele trata do ser humano nas suas
manifestagdes culturais relacionadas ao corpo e ao movimento humanos,
historicamente definidas como jogo, esporte, danca, luta e ginastica. O que
ird definir se uma ac¢éo corporal é digna de trato pedagdgico pela educacao
fisica é a propria consideragdo e analise desta expressdo na dinamica cultural
especifica do contexto onde se realiza (DAOLIO, 2004, p. 9).

Para uma melhor compreensao acerca dos debates académicos dos ultimos
anos em Educacao Fisica, que acabaram por influenciar o curriculo que ha atualmente
nas escolas paulistas, faremos uma passagem por algumas abordagens pedagodgicas

e seus principais autores que tiveram, cada qual em determinada época, sua
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reconhecida relevancia e contribuiram para a concep¢do de Educacado Fisica que
temos nos dias de hoje.
Darido (2003) afirma que:

Os objetivos e as propostas educacionais da Educacgdo Fisica foram se
modificando ao longo deste Ultimo século, e todas estas tendéncias, de algum
modo, ainda hoje influenciam a formac¢@o do profissional e as praticas
pedagdgicas dos professores de Educacao Fisica (DARIDO, 2003, p. 3).

Como ja abordado, desde a década de 80, o debate sobre “o que € Educacao
Fisica” é intenso. O autor Mauro Betti (1998) reitera em seu trabalho que apds se
libertar da hegemonia militar e médica, sob os ventos do processo de
redemocratizacdo do pais, novas ideias, fundamentos, propostas pedagdgicas,
ocuparam espacos e agitaram as mentes na area da Educacéo Fisica.

No final dos anos de 1980, houve forte influéncia da abordagem
desenvolvimentista, pautada principalmente na obra “Educag¢do Fisica Escolar:
fundamentos de uma abordagem desenvolvimentista” e defendida por seus autores
dentre os quais podemos destacar Go Tani. Tal abordagem n&o se propde a tratar da
cultura, mas sim da aquisi¢éo de habilidades motoras (LAVOURA et al., 2006).

Pode-se citar, como exemplo, o0 esporte que é concebido nesta perspectiva,
nao como conteudo constitutivo do patrimonio cultural da humanidade que deve ser
apreendido por todas as criancas nas aulas de Educacéao Fisica, mas por proporcionar
situagOes de movimento que auxiliam o desenvolvimento (DAOLIO, 2004).

Tendo suas bases nas teorias da Psicologia do Desenvolvimento e
Aprendizagem Motora, a abordagem desenvolvimentista caracteriza-se por

considerar que:

[...] a Educacéo Fisica trataria do estudo e da aplicagdo do movimento; as
aulas de educagéo fisica deveriam propiciar condi¢Bes para a aprendizagem
de movimentos dentro de padrdes sugeridos pelas fases determinadas
biologicamente; os contetdos de ensino seriam definidos com base nos
conhecimentos sobre processos de crescimento, desenvolvimento e
aprendizagem motora; haveria relagdo direta entre as fases normais do
desenvolvimento infantil e as tarefas propostas as criancas (DAOLIO, 2004,

p. 2).

2

Com a obra “Educacéo de Corpo Inteiro: teoria e pratica da educacgéo fisica’

publicada em 1989, o autor Jodo Batista Freire, representante da abordagem

Y

construtivista, se contrapde a abordagem desenvolvimentista afirmando que nao
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corrobora com linhas da Educacao Fisica que se identificam com a aprendizagem
motora, assim como ndo aceita 0 conceito de padronizacdo do movimento, pois
segundo ele, “[...] organizacbes de movimentos construidos pelos sujeitos, em cada
situacdo, construcbes essas que dependem, tanto dos recursos biolégicos e
psicolégicos de cada pessoa, quanto das condicdes do meio ambiente em que ela
vive” (FREIRE, 1989, p. 22).

Freire (1989) destaca que a Educacéao Fisica deve ser valorizada na dindmica
escolar, ndo devendo servir como complementacdo ou auxilio das outras disciplinas.
Segundo ele, é preciso através da Educacéo Fisica promover atividades que auxiliem
ou facilitem o desenvolvimento da crianca tanto dentro como fora da escola.

Afirma ainda que “na verdade, o que a escola deve buscar ndo é que a crianca
aprenda esta ou aquela habilidade para saltar ou para escrever, mas que através dela
ela possa se desenvolver plenamente” (FREIRE, 1989, p. 76).

Jodo Batista Freire (1989) é categdrico ao criticar a forma como a escola
trabalha com o corpo e o0 movimento das criangas. De acordo com o autor, a escola
historicamente tem desconsiderado a rica cultura infantil, cheia de movimentos, jogos,
brinquedos e fantasia e tem deixado a crianca imovel, na esperanca de que ela
aprenda conceitos tedricos de forma disciplinada, impondo limites a sua liberdade e
criatividade. Afirma Freire (1989) que a crianga € especialista em brinquedo.

No inicio da década de 1990, surge a abordagem critico-superadora que
explicita sua contraposicdo em relacdo a Educacdo Fisica tradicional baseada
predominantemente, no desenvolvimento da aptidéo fisica do ser humano. Segundo
os autores defensores dessa abordagem, como Walter Bracht e Lino Castellani Filho,
essa visdo tradicional contribuiu para a manutencéo do poder da classe dominante.

Através da publicacao do livro “Metodologia do ensino de Educacéao Fisica” em
1992, escrito por um coletivo de autores formado por Carmen Lucia Soares, Celi Nelza
Zulke Taffarel, Elizabeth Varjal, Lino Castellani Filho, Micheli Ortega Escobare, Valter
Bracht, surge uma nova concepc¢édo de Educacdo Fisica que passa a estabelecer a
relacdo pedagdgica da cultura corporal. Portanto, a expressao corporal passa a ser
aceita como linguagem, conhecimento universal e um patrimoénio cultural humano que
pode ser “transmitido aos alunos e por eles assimilado a fim de que possam
compreender a realidade dentro de uma viséao de totalidade, como algo dinamico e
carente de transformagdes” (COLETIVO DE AUTORES, 1992, p. 39).
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A expectativa da Educacéo Fisica Escolar, que tem como objeto a
reflexdo sobre a cultura corporal, contribui para a afirmacdo dos
interesses de classe das camadas populares, na medida em que
desenvolve uma reflexdo pedagodgica sobre valores como
solidariedade substituindo individualismo, cooperacéo confrontando a
disputa, distribuicdo em confronto com apropriacdo, sobretudo
enfatizando a liberdade de expressédo dos movimentos -a emancipacao
- negando a dominacdo e submissdo do homem pelo homem
(COLETIVO DE AUTORES, 1992, p. 40)

Através do discurso da justica social e amparada pela Pedagogia Historico-
critica de José Carlos Libaneo, a abordagem critico-superadora estabeleceu que as
varias manifestacdes corporais devem ser vistas como constru¢des historicas da
humanidade. Dessa forma, a luta, o esporte, a ginastica, 0 jogo, a danca tornam-se
os temas a serem trabalhados pedagogicamente pela Educacéo Fisica escolar, por
se tratar de elementos historicamente construidos e fenbmenos que “se impde aos
alunos como necessarios para sua insercao na realidade social e ndo como meras
expressdes de uma natureza apenas bioldégica do ser humano” (DAOLIO, 2004, p.
22).

Ainda representante desta abordagem, ha um importante autor, Valter Bracht,
gue segundo Daolio (2004), elaborou conceitos relevantes para area.

Segundo o Valter Bracht (1992), a Educacgéo Fisica pode ser entendida como

umau

[...] pratica pedagdgica que tematiza com a intencdo pedagodgica as
manifestagfes da cultura corporal de movimento, é ele (movimento) que
confere especificidade & educacéo fisica no interior da escola.

[...] E 0 movimento humano com determinado significado/sentido, que por sua
vez, lhe é conferido pelo contexto histérico-cultural. O movimento que é tema
da educacéo fisica é o que se apresenta na forma de jogos, de exercicios
ginasticos, de esportes, de danca, etc. (BRACHT, 1992, p. 16).

Pode-se dizer que as reflexdes de Bracht reforcam a ideia de que o objeto da
Educacdo Fisica € a Cultura Corporal de Movimento e, que neste sentido, o
movimento humano é tido como comunica¢do com o mundo. Daolio (2004) pressupde
com base na obra de Bracht que se trata de “uma linguagem que, portanto, se refere
ao mundo do simbdlico”. Para Bracht, “o que qualifica o movimento enquanto humano
€ 0 sentido/significado do mover-se, sentido/significado mediado simbolicamente e
gue o coloca no plano da cultura” (1999, p. 45).

Também em meados da década de 1990, Elenor Kunz com seu livro
“Transformacao didatico-pedagodgica do esporte” desponta com a abordagem critico-
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emancipatoria. O autor também se coloca contrario as abordagens biologicistas e
tecnicistas da area, ao mesmo tempo em que defende, utilizando a teoria
antropolégica proposta por Tamboer, que desenvolve uma concepcao dialégica de
movimento humano que, de acordo com a qual, o movimento deve ser “interpretado
como um dialogo entre o ser humano e o mundo” (DAOLIO, 2004, p. 25).

Kunz se baseia na analise fenomenolégica do movimento proposta por
Merleau-Ponty, assim como também é influenciada pela Pedagogia Critica de Paulo
Freire (1989).

O autor defende a ideia de um ensino critico com o sentido da emancipacao do
sujeito, sendo este um “ser-no-mundo e o movimento humano € o dialogo deste com
o mundo, dando um sentido e um significado no seu “se-movimentar” (LAVOURA, et
al., 2006, p. 205).

Essa concepcéo dialégica do movimento presume uma relagdo do homem
como sujeito da acdo sempre na sua intencionalidade, atribuindo sentido/significado
do seu “se-movimentar”. Segundo Kunz, é na relacdo do homem com o mundo que
sdo construidos os significados que dao sentido as acées humanas, e estes s6

existem na inter-relacdo homem/mundo. De acordo com a analise de Daolio (2004):

[...] o autor concebe a educagéo fisica como praxis social, com estreita
relacdo no plano sdcio-cultural e politico, uma vez que deve partir do mundo
de movimento vivido pelo aluno, composto por movimentos provindos das
culturas tradicionais ou populares, ampliando-os e transformando seus
significados. E dessa forma que o autor chega ao conceito de "cultura do
movimento”.

Com o intuito de superar alguns impasses acerca dos objetivos especificos da
Educacédo Fisica, o autor Mauro Betti (1998) dispds de novas reflexdes através de
uma abordagem sistémica, expandindo os estudos da area e debatendo sobre a
dicotomia da educacao do/pelo movimento.

De acordo com o autor, a educacéo do movimento garante a especificidade da
Educacéo Fisica, porém ndo considera a personalidade do sujeito. Por outro lado, a
educacao pelo movimento acaba secundarizando os objetivos especificos da area.

Ao lancar mao do conceito de “Cultura Corporal de Movimento”, inspirado na
literatura europeia, Betti (1998) acredita na possibilidade de superar o impasse da
educacédo do/pelo movimento ao levar o debate a dimensao axiolégica e teleologica

dos valores e finalidades da Educacéao Fisica. Assim o autor acredita que:
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[...] a Educacéo Fisica passa a ter a fungdo pedagogica de integrar e
introduzir o aluno de 1.° e 2.° graus no mundo da cultura fisica, formando o
cidaddo que vai usufruir, partilhar, produzir, reproduzir e transformar as
formas culturais da atividade fisica (o jogo, o esporte, a danca, a ginastica...)
(BETTI, 1992, p. 285).

Mais adiante, Betti (1998) adota o termo Cultura Corporal de Movimento e
propde uma Educacéo Fisica para a cidadania amparada em trés principios, a saber:
a) O principio da incluséo; b) da alteridade; c) da formacéo e informacgdo plena.
Contudo, vale destacar o principio da alteridade, pois implica na visdo que o professor
tem de seu aluno, cliente ou atleta. Para o autor, € necessario que o professor de

Educacao Fisica se atente ao fato de que:

[...] a alteridade implica numa dialética entre o si e o diverso de si: o outro é
constitutivo do si-mesmo. Em outras palavras, o professor constitui-se em
funcdo do aluno, e vice-versa. E preciso considerar o outro aluno numa
relagéo de totalidade, ndo como um objeto, mas como um sujeito humano [...]
€ preciso gostar do aluno, respeita-lo, ouvi-lo, conhecé-lo enquanto ser
humano global (BETTI, 2003, p. 135).

Portanto, como € possivel constatar através desse breve histérico da
construcdo da Educacao Fisica escolar, ao aproximar-se das Ciéncias Humanas, a
Educacéao Fisica adquiriu mais coeréncia no que tange aos objetivos gerais da escola.

Sabemos que atualmente ha muitas producdes cientificas na area da Educacéao
Fisica e que a praxis dos professores vem gradativamente sendo integrada as
propostas politicas pedagégicas das escolas. Tais propostas apoiam-se no
entendimento do aluno como um ser cultural, assim como se refere Daolio (1995), que
trata do corpo como sede individual de signos sociais, ja que cada individuo se
expressa diferentemente. Nesta perspectiva, “tornar-se humano é tornar-se individual,
individualidade esta que se concretiza no e por meio do corpo” (DAOLIO, 1995, p. 36).

Isto implica em considerar as caracteristicas individuais e culturais de cada

aluno, pois assim como afirma Gomes-da-Silva (2007, p. 48), cada sujeito:

[...] possui sua propria historia, sua propria temporalidade, a partir da qual
significa/atribui sentido as suas relacbes (com os outros e com o mundo),
portanto, cada sujeito possui sua singularidade interpretativa, que por sua
vez, é produzida no &mbito de uma sociedade e de uma cultura. Cada sujeito
sente o que todos vivemos & sua maneira. E esta condi¢do que o faz anico,
exclusivo, singular, alter.
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De acordo com Lavoura et al. (2006), € necessario encontrar nas diferentes
abordagens e tendéncias pedagodgicas, 0s pontos convergentes que venham
contribuir na consolidagdo dessa area do conhecimento, na qual o ser humano é seu
principal objeto de estudo, sendo compreendido em sua dimensao cognitiva, afetiva,
social e motoras, bem como no seu desejo de “Se-movimentar”, ou seja, o ser humano
gue se movimenta intencionalmente, como forma de manifestacdo e didlogo com o
mundo.

Logo, esse sujeito ndo pode estar subordinado as abordagens da Educacao
Fisica, ou seja, ndo se deve molda-lo em uma ou outra abordagem, pois o aluno é o
objeto central da discusséo e consequentemente protagonista de qualquer tendéncia
pedagdgica. Para Lavoura et al. (2006) € preciso considerar a subjetividade e a
maneira com que ele habita, trata e interpreta o mundo.

Assim sendo, julga-se como principio da Educacédo Fisica, sobretudo,
desenvolver o ser humano “possuidor de um corpo (ser um corpo) impregnado de
signos, simbolos, prazeres e necessidades” (LAVOURA et al., 2006, p. 208).

Ou ainda como sugerem Moreira e Simdes? (2006 apud LAVOURA et al., 20086,
p. 208):

[...] independentemente das abordagens ou tendéncias em Educacéo Fisica
com que nos identifiguemos, ndo podemos desconsiderar o humano no
homem ao ensinar os contelidos especificos da Educacéo Fisica, fugindo da
aprendizagem apenas dos movimentos mecanicos, padronizados e
estereotipados. A existencialidade viva do homem no mundo é muito mais do
gue treinar 0 corpo com a repeticdo de movimentos, € movimentar-se no
sentido da busca permanente das autonomias possiveis.

Do ponto de vista das proposi¢cdes apresentadas até o momento, pode-se inferir
gue valorizar o sujeito e formar um cidadéao, implica em instrumentalizar o aluno para
que ele saiba e possa transitar livremente por todas as esferas da sociedade. Em
outras palavras, entende-se que o professor pode tornar sua aula um espaco publico
e democratico, problematizando as experiéncias dos seus alunos e aprofundando o
estudo sobre seus sentidos e seus significados (CURATOLO; NEIRA, 2012).

Segundo o professor Mauro Betti (1998, p. 15), € de responsabilidade da area

da Educacéo Fisica desenvolver o aluno para “ser um praticante lucido e ativo, que

3 MOREIRA, W. W.; SIMOES, R. Educagio fisica, corporeidade e motricidade: criacéo de habitos para
a educacdo e para a pesquisa. In: DE MARCO, A. Educacéo Fisica: cultura e sociedade. Campinas:
Papirus, 2006.
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incorpore o esporte, 0 jogo, a danca e as ginasticas em sua vida, para deles tirar o
melhor proveito possivel”’. Isso implica também em compreender a organizagao

institucional da cultura corporal em nossa sociedade;

[...] € preciso prepara-lo para ser um consumidor do esporte espetaculo, para
0 que deve possuir uma visdo critica do sistema esportivo profissional, e
instrumentos conceituais e perceptivos para uma apreciagdo estética e
técnica do esporte. E preciso preparar o cidaddo que vai aderir aos
programas de ginastica aerébica, musculacdo, natacao, etc., em instituicbes
publicas e privadas, para que possa avaliar a qualidade do que é oferecido,
e identificar as praticas que melhor promovam sua salde e bem-estar. E
preciso preparar o leitor/espectador para analisar criticamente as
informacdes que recebe dos meios de comunicagéo sobre a cultura corporal
de movimento. Assim, entendemos que a principal tarefa da Educacéo Fisica
na Escola é introduzir e integrar o aluno na cultura corporal de
movimento, formando o cidaddo que vai produzi-la, reproduzi-la e
transforma-la, instrumentalizando-o para usufruir do jogo, do esporte,
da danca e das ginasticas em beneficio de sua qualidade de vida (BETTI,
1998, p. 15, grifo do autor).

Essa afirmacéo vai ao encontro do que sugerem os Parametros Curriculares

Nacionais:

[...] a concepgéo de Cultura Corporal amplia a contribuicdo da Educacéo
Fisica escolar para o pleno exercicio da cidadania, na medida em que,
tomando seus contelddos e as capacidades que se propde a desenvolver
como produtos socioculturais, afirma como direito de todos, o acesso a eles.
Além disso, adota uma perspectiva metodoldgica de ensino e aprendizagem
gue busca o desenvolvimento da autonomia, a cooperacgédo, a participacao
social e a afirmacao de valores e principios democraticos. O trabalho de
Educacdo Fisica abre espaco para que se aprofundem discussfes
importantes sobre aspectos éticos e sociais, alguns dos quais merecem
destaque (BRASIL, 1997, p. 28).

Sobre a tematica, o professor Marcos Neira (2006, p. 81) nos mostra que:

Ao reconhecer o conhecimento que a crianca traz quando entra na escola, o
professor a reconhece como sujeito de conhecimento, sujeito capaz,
capacidade revelada e reconhecida no ja sabido, e capacidade potencial para
se apropriar de novos conhecimentos, que a escola Ihe pode oferecer. [...] Ao
incorporar os conhecimentos da cultura corporal que os alunos ja dominam,
o professor dara um novo sentido aos contetdos curriculares da Educacéo
Fisica, proporcionando uma melhor condi¢éo para os alunos compreenderem
0 mundo em que vivem e a discriminagdo e exclusdo de que séo vitimas.
Além disso, o professor potencializard a crianca para sua luta por
sobrevivéncia, emancipacgéo e participacao social, politica e cultural.

Dessa forma, passamos a compreender a Educacdo Fisica como um

importante componente curricular dentro da escola nos moldes como a entendemos
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no presente trabalho. E essa possibilidade ndo pode ser ignorada ou subestimada no
espaco escolar como ainda ocorre em algumas instituicdes. Numa pesquisa sobre a
representacdo do professor de Educacao Fisica perante os professores polivalentes,
Neira (2006) revelou que uma grande parte dos sujeitos pesquisados (professores
polivalentes) ndo compreende a atuacdo do professor ou profissional de Educacgéo
Fisica e/ou ndo conhece a composicao curricular da area, o que, na opinidao do autor,
dificulta de certa forma a agéo pedagodgica.

E preciso considerar todas as contribuicdes teodrico-metodolégicas da area,
assim como as experiéncias pelas quais passamos como professor que nos
estimularam a debater, refletir e divulgar mesmo que de maneira sintética, o quéo
relevante pode ser a Educacgdo Fisica na busca de uma vida mais digna, ética,
democrética e saudavel a maioria as pessoas.

Compreendemos a Educacado Fisica, portanto, como um componente, que
assim como 0s outros, assume 0 “compromisso de ensinar determinadas habilidades,
conceitos e valores necessarios para que o estudante busque sua autonomia sendo
critico, criativo e responsavel para com sua sobrevivéncia no e do mundo” (BETTI,
2019, p. 44), mas que possui sua singularidade uma vez que seus conteudos passam
por uma experiéncia corporal, 0 que é pouco utilizado ou até mesmo inexistente em
outros componentes curriculares

Essa peculiaridade da Educacédo Fisica em proporcionar situacdes de
movimento nhas quais ocorrem experiéncias corporais € compreendida por Betti (2019)
como parte da nossa propria condicdo existencial. De acordo com o autor, baseado

nos estudos de Pierce (1972):

[...] a experiéncia pertence ao plano da Secundidade, porque
compreende um esforco em razdo de algo que se lhe opde. Esse
esforco de resisténcia a algo que compele a pensar € nossa condi¢ao
existencial. Nossa condi¢cdo existencial, portanto, relaciona-se com
nossa consciéncia da acdo, ou melhor, da interacdo com o mundo
externo (pessoas, objetos, espacos, outros seres) e interno
(sentimentos, pensamentos, devaneios, crencas) (BETTI, 2019, p. 44).

Portanto, de acordo com tais argumentos, nossa condi¢ao existencial deriva da
prépria interagdo “agente-ambiente (natural e sociocultural)’, na qual as
aprendizagens tornam-se possiveis. Ainda de acordo com o autor, nesta perspectiva,
ndo é o corpo ou a mente que aprende, mas sim a pessoa numa determinada

circunstancia e a essa condi¢do da-se o nome de “corporeidade”.
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Corporeidade, portanto, é nossa condig&o existencial, material e imaterial. E
nossa condi¢do ecoldgica, circunstancial, de adaptacdo ao mundo, e que
também o adapta por meio de acdes e simbolizacdes. E a acdo que
transforma a circunstancia, unindo-se a ela e criando cultura (BETTI, 2019, p.
45).

Sendo assim, depreendemos que a corporeidade € o0 estabelecimento
constante de interacdes agente-ambiente, € modo como nos organizamos em cada
circunstancia ou, em outras palavras, “é nossa condi¢ao de aprendente no mundo”.

Betti (2019) ainda esclarece que tal concepcdo conceitua as situacfes de
movimento como linguagem, uma vez que elas destacam a tendéncia dos nossos
gestos e modos de reagir as circunstancias. Desse modo, as situa¢cdes de movimento
sdo compreendidas como ambiente de comunicacdo em que ocorre percepcao,
interpretacdo e respostas congruentes com as possibilidades circunstanciais.
Portanto, um aluno ao estar corporalmente numa situacdo de movimento dentro de
uma aula de Educacédo Fisica esta constantemente interagindo com o ambiente, as
pessoas, 0s objetos e as causalidades.

A reflexdo até aqui exposta nos baliza no que diz respeito as contribuicdes
possiveis da Educacdo Fisica para a compreensdo de uma Educacdo menos
fragmentada e fragmentadora que considere as diversas dimensdes dos estudantes
e que trabalhe no sentido de ampliar as possibilidades educacionais considerando
principalmente a integralidade das pessoas.

Para avancar na compreensdo do nosso objeto de estudo, abordaremos a

Gestao Educacional a seguir.
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3 GESTAO EDUCACIONAL

3.1 Aspectos da Gestédo Educacional

Consideramos pertinente iniciar este capitulo apresentando um ensaio teorico
sobre a contribuicdo de autores do campo da gestdo/administracéo escolar no Brasil.
Para tanto, selecionamos alguns elementos centrais e identificamos autores que
melhor expressam o0 pensamento predominante nos tempos e na historia da
administracéo escolar.

Na escola classica, destacamos Antbnio Carneiro Ledo, José Querino Ribeiro
e Anisio Teixeira. Na escola critica, Miguel Arroyo, Maria de Fatima Félix e Vitor
Henrique Paro. Dentre diversos autores que poderiam ser selecionados esses foram
escolhidos porque se encontram como as principais citacbes de seus colegas,
contemporaneos inclusive, como expressfes das escolas de pensamento em questao
(DE SOUZA, 2017).

De acordo com De Souza (2017), Antbnio Carneiro Ledo produziu um dos
primeiros trabalhos relacionados a area da administracédo escolar no pais, bem como
ainda é um dos mais citados como referéncia para estudos em administracdo escolar.
O foco de seu trabalho estd na apresentacdo da organiza¢do de um sistema de ensino
em que as relac¢des hierarquicas, funcdes e deveres sao explicitas, trazendo a figura
do dirigente educacional como um representante oficial do Estado, tal como um chefe
de reparticdo publica, e neste caso, compromissado com os deveres politicos para
qual foi designado. A obra de Ledo revelou, ja em seu tempo, a caréncia de
profissionalizacéo e cientificidade na area que possibilitasse a superacao da escola
tradicional vigente. Essa demanda surge também a medida em que a escola
comecgava a assumir um papel mais abrangente, isto é, a constru¢cdo de uma escola
para todos. Além do esfor¢o para a sistematizagdo dos conhecimentos na area, Ledo
articulou conceitos e exemplos da administracdo escolar em diferentes paises e
sistemas de ensino, originando um trabalho de administracdo escolar comparada.

Outro aspecto presente em seu trabalho é o carater pratico e didatico ao
apresentar, por exemplo, um curso de aperfeicoamento de diretores escolares,
assumindo que a figura do diretor determina os rumos de toda a gestdo da escola.

Sua percepcao expressa-se em argumentos como a de que o “diretor € a alma da
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escola”, ou “Diz-me quem é o diretor que te direi o que vale a escola” (LEAO?, 1953
apud DE SOUZA, 2017, p. 3).

Assim como Ledo, outro autor de mesma importancia, José Querino Ribeiro
(1953) apresentava formas de organizagcédo e administracéo escolar afirmando que a
escola publica que faz uso do financiamento publico tem o dever de apresentar
resultados adequados maximos. Sua teoria sustenta a busca por fundamentos nas
atividades préprias da escola, ou seja, a escola apresenta aspectos que sao Unicos e
precisam ser considerados nos processos administrativos. Ribeiro (1952) entende que
a escola, assim como o Estado, deve apropriar-se das teorias da administracao
cientifica tornando-se mais eficiente ao oferecer servicos educacionais estatais
capazes de absorver a crescente demanda da populacao e cumprir sua fungéo social.

Ribeiro (1952) apud De Souza (2017) entende que a administragao escolar, ao
se deparar com as novas tendéncias, encontrou novos problemas, que segundo ele,
originaram-se da l6gica de uma escola para todos, em toda parte e de todos o0s tipos.
Essa nova exigéncia passou a exigir novos mecanismos para lidar com essa
instituicdo complexa que garantissem bons resultados em um contexto que incluia “as
tradicionais tarefas sociais da escola, entdo somadas as demandas mais
contemporaneas do desenvolvimento social e econdmico do pais” (DE SOUZA, 2017,
p. 4).

Para Ribeiro, a administracéo escolar tem sua fundamentacéo na Filosofia da
Educacao, pois 0s objetivos e ideais devem vir antes e acima da administracao, isto
significa que ha um papel politico, de governo, que transcende os dominios técnicos
das tarefas pertinentes ao fazer administrativo. O autor aponta em sua obra trés

problemas fundamentais para a administracao escolar:

a) apreender os ideais propostos pela Filosofia da Educacgédo para, em funcao
deles, determinar os objetivos da escola; b) conhecer a Politica de Educacao
para, em funcdo dela, adotar um estilo de acdo adequado; c) aproveitar as
contribuicBes da ciéncia para o conhecimento dos elementos humanos
envolvidos no processo de escolarizacdo e, em funcdo dele, empregar as
técnicas mais convenientes as atividades da escola (RIBEIRO®, 1952 apud
DE SOUZA, 2017, p. 5).

De Souza (2017) expde um periodo classico dos estudos em administracao
escolar no qual se destaca o autor Anisio Teixeira, que se dedicou a area por mais de

4 Ledo, A. C. Introducdo a administracdo escolar. 3. ed. Sdo Paulo: Cia. Editora Nacional. 1953.
5 Ribeiro, J. Q. Ensaios de uma teoria da administracdo escolar. Sdo Paulo: USP. 1952.
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guarenta anos. E dentre seus muitos estudos, pode-se destacar a transcricdo de uma
conferéncia do ano de 1961 intitulada “Que € Administragéo Escolar?”. Para De Souza
(2017), o pensamento de Teixeira destaca-se dos demais autores da area por sua
obra ultrapassar os tempos. Teixeira® (1961 apud DE SOUZA, 2017, p. 9) ao criticar
os modelos tradicionais de sua época, demonstrou a fragilidade na formacdo de
gestores e o despreparo dos dirigentes escolares, supondo que qualquer pessoa

poderia se tornar um diretor. Em suas palavras:

[...] ou os professores sédo tdo perfeitos, que realmente ndo precisem de
Administracdo ou as escolas sejam tdo pequenas, que tais professores
perfeitissimos, podem realizar seu trabalho em perfeito estado, digamos de
anarquia, cada um fazendo o que venha lhe parecer que deve fazer e
resultando disso uma admiravel Administracdo (TEIXEIRA, 1961 apud DE
SOUZA, 2017, p. 6).

Através deste raciocinio, Teixeira evidencia as importantes funcbes
administrativas, principalmente na organizacdo dos profissionais do ensino e na
organizacado da escola cada dia mais ampla e complexa. O mesmo autor entende que
ndo ha administracdo sem poder e que o administrador faz uso deste para alcancar
0s objetivos e resultados esperados e que em contraposi¢cao a administracdo de uma
fabrica, na escola o elemento mais importante ndo € o gestor, e sim o professor. Essa
€ uma caracteristica que difere Teixeira de outros pensadores de sua época, pois para
ele a razdo do trabalho do gestor € o trabalho pedagdgico centrado na figura do
professor e alunos no processo educativo. Por meio desse entendimento, percebe-se
gue a administracdo passa agora a ser uma ferramenta a servico dos objetivos
pedagogicos da escola e ndo mais uma atividade com razdo em si mesma.

Esse periodo classico da administracdo escolar brasileira foi fundamental no
processo de desenvolvimento dos estudos na area que, posteriormente, nos anos de
1970 e 1980, progrediram para o que De Souza (2017) denomina escola critica da
administrac@o escolar. A primeira caracteristica desse movimento é a postura critica
em relacdo aos servigos de reproducdo de um modelo de escola, que até entdo nao
colaborava para a compreensao da estrutura capitalista sob as quais a sociedade
estava pautada, agindo assim a favor da manutencdo do status socioeconémico e

politico.

6 Teixeira, A. Que € administracdo escolar? Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos, Rio de
Janeiro, v. 36, n. 84, p. 84-89, 1961.
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Nesse periodo, Arroyo (1979 apud DE SOUZA, 2017, p. 9) tece uma analise
critica sobre a administracédo educacional, revelando que apenas as solucdes técnicas
administrativas, baseadas na racionalidade de empresas privadas, ndo davam conta
de solucionar os problemas educacionais. Dessa forma, o autor compreende que por
tras dos modelos administrativos de educacéo, havia uma ideia ampla de organizacéo
do Estado e da economia direcionada aos interesses dos sistemas de producéo e que
a educacéo estaria a servi¢o desse desenvolvimento produtivo. A propria importacao
dos modelos administrativos de empresas privadas ja seria os indicios dessa ldgica,
revelando a face politica da administracdo. De acordo com De Souza (2017), essa
face politica se escancara quando a administracdo € compreendida como exercicio
de mediacao do poder entre as classes dominantes e a populacao, e assim o papel
da administracdo passa assumir as relagdes de poder como questao central.

Logo “[...] a insisténcia em apresentar a racionalidade administrativa como
necessidade ‘natural’ ao bom funcionamento das instituigbes oculta a dimenséao
politica de todo processo administrativo” (ARROYO, 1979 apud DE SOUZA, 2017, p.
8)

Arroyo ressalta a importancia do dirigente educacional nesse processo
ampliando as andlises macrossociais sobre a escola e assumindo uma posi¢do de
natureza politica no trabalho escolar. Para o autor, os dirigentes estavam mais
preocupados com questdes técnicas de gestdo e internas da escola, esquecendo 0s
aspectos mais amplos e que impactam diretamente na organizacdo e gestdo das
escolas e sistemas de ensino, estes Ultimos, responsaveis pelas causas dos
problemas educacionais. Arroyo defende que os cursos de formag&o optem pela
formagdo do “educador-docente, administrador, orientador, capaz de um fazer
pensado, critico, atento ao modelo de homem a ser educado e as relacdes entre
escola e sociedade”, construindo o sentido social da educacao (DE SOUZA, 2017, p.
9)

A preocupacéo politica de Arroyo parece ser corroborada por outros autores,
dentre os quais Maria de Fatima Félix citada por De Souza (2017). O trabalho teve
grande relevancia ao pontuar e criticar os modelos que chegavam a escola sem
necessariamente saber da escola, ou seja, modelos desconectados do fazer
pedagogico e dos fins que o guiam. A autora constréi um raciocinio baseado nas
relacBes entre o sistema escolar e o desenvolvimento do capitalismo e estabelece

guatro pressupostos norteadores em seu trabalho.
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O primeiro diz respeito aos macro-condicionantes econdmicos, politicos e
sociais sob os quais a educacéo é construida. O segundo esta relacionado ao controle
da classe dominante sobre a classe dominada promovida por uma superestrutura
juridico-politica. O terceiro indica que novas formas de organizacao social determinam
novas formas de confronto entre as diferentes classes sociais. E o quarto € a hipotese
de que o Estado através dos mecanismos administrativos toma o poder e controle
sobre a educacéo, adequando-a, dessa forma, aos seus projetos de desenvolvimento
econdmico, estabelecendo também condi¢cdes de avaliacdo sobre os produtos da
educacao numa condicao produtiva. Essa relacéo histérica entre escola x capitalismo
€ 0 mote de seu trabalho em que ficam evidentes as influéncias decorrentes do
incremento do capitalismo nas diversas mudancas pelas quais a educacéo brasileira
passou, resultando num movimento histérico em que, de acordo com a autora, a
escola passou cada vez mais a servir ao modo de producdo de um capitalismo
monopolista. Conclui a autora que a administracdo escolar no decorrer da historia
assumiu a funcao de transformar o sistema de ensino e a escola numa instituicao
burocratizada que se adequa ao modelo capitalista através do controle estatal,
desconsiderando as funcdes institucionais a favor da formacédo humana.

Ainda no ambito da escola critica, Paro (2012) apresenta um amplo estudo
sobre a administracdo escolar e pauta sua obra principalmente no comprometimento
da educacgéo com a transformacao social.

O mesmo autor adota os termos gestdo e administracdo como sinénimos (ja
gue ambas representam uma mediacao) e as define de forma geral como a “utilizagao
racional de recursos para a realizacéo de fins determinados” (PARO, 1986, p. 18).
Esse é um conceito que, de acordo com o autor, colabora para distanciar dois
equivocos comuns nha representacdo do senso comum sobre o conceito de
administracdo/gestdo. O primeiro engano é considerar que a gestdo implica
necessariamente em “mando e submissédo”. Esse erro seria fruto de uma sociedade
autoritaria em que o diadlogo, a cooperacao e a coadministracao nas relacdes entre os
seres humanos seriam desconsideradas, ou seja, haveria a necessidade sempre de
um pequeno grupo mandando e outro grupo maior obedecendo. O segundo equivoco
consiste em restringir a acdo administrativa as atividades—meio, desconsiderando o
tratamento administrativo do proprio processo de producdo do bem ou servi¢co que se
tem como fim realizar. Isso na area do ensino, por exemplo, seria como dividir a parte

administrativa como sendo as medidas tomadas pela Secretaria de Educagéo, as
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ordens do diretor de escola, assuntos financeiros e logisticos de material escolar e as
demais necessidades que ndo a acdo pedagdgica diretamente. Esta cultura, por
vezes, leva a dicotomia entre a parte “administrativa” e a parte “pedagogica” dentro
da escola como se fossem atividades estranhas uma a outra.

Paro (2012) argumenta a favor de que as a¢des pedagogicas e a boa realizacao
do ensino sdo as atividades—fim da educacéo, isto €, todas as demais atividades
(atividades-meio) devem se articular para esse propésito. No entanto, adverte o autor,
que é comum ouvir de professores e funcionarios a opinido de que a escola € bem
administrada, mas falha no aspecto pedagogico. Essa é uma afirmacao que revela
uma incongruéncia no entendimento das funcdes administrativas, pois se o aspecto
pedagdgico é falho significa que os meios necessarios (administracdo/gestao)
tampouco podem ser bem avaliados.

[...] 0 especifico do administrativo € mediar a realizagdo de fins, e se o fim da
escola é o pedagogico, como agir administrativamente na escola sem ter o
pedagdgico em primeiro plano? Uma acao desse tipo, ao menosprezar o fim
ultimo da escola, nao pode de modo nenhum ser qualificada de administrativa
(PARO, 2012, p. 66).

Por conseguinte, é responsabilidade da administracdo/gestdo adequar 0s
recursos disponiveis de modo a articular meios e fins, evitando que estas se oponham
ou que uma se sobreponha a outra. Afirma o mesmo autor: “[...] que ao confrontar as
praticas escolares vigentes nos sistemas de ensino do pais com o conceito de
educacao como formacéo de personalidades humano-historicas, fica evidente como
esse principio administrativo é o mais violado” (PARO, 2012, p. 66).

A violacdo a qual o autor se refere esta diretamente relacionada ao fato de que
a escola tem ignorado a personalidade dos educandos, focando, contraditoriamente,
apenas na “transmissao” de algum conhecimento, algo que também nao ocorre
satisfatoriamente bem, ja que para despertar o interesse pelo conhecimento é
imprescindivel assumir na praxis pedagdgica o aluno em sua totalidade.

Paro (2012) identifica esse equivoco como instrumento de sonegacao do saber
e do desenvolvimento da consciéncia critica e que torna a escola um instrumento de
acao politica apenas da classe dominante. Complementa o autor que, dessa forma, a
administracdo escolar passa a desempenhar funcdo semelhante a exercida pela

empresa capitalista, diferenciando-se somente pelo fato de que a empresa serve ao
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capital e a escola a neutralizacdo de qualquer antagonismo possivel contra a classe
proprietaria dos meios de producéao.

Essa dindmica evidencia um forte cunho politico na acéo da gestéo escolar e
as tramas e redes de poder que se estabelecem nas relagdes dentro da escola. Sendo
assim, a administracdo escolar pode ser entendida também como um processo
politico de disputa de poder, através do qual as pessoas tendem a impor seus
objetivos sobre os outros. Nesse sentido, a gestdo é sempre um processo politico em
gue possuir o controle do poder possibilita a definicAo dos ideais estruturantes da
administracdo (DE SOUZA, 2006).

Paro (2012), assim como outros autores da escola critica da administracéo,
reforca as influéncias sociais e econémicas que determinam o0s rumos da gest&o

educacional. Segundo ele:

A atividade administrativa ndo se da no vazio, mas em condi¢fes historicas
determinadas para atender a necessidades e interesses de pessoas e
grupos. Da mesma forma, a educacdo escolar ndo se faz separada dos
interesses e forgas sociais presentes numa determinada situacéo histérica
(PARO, 2012, p. 19).

No entanto, Paro (2012), ao afirmar que o objetivo central da administracédo
escolar seja a coordenacgdo da politica escolar, ndo dispensa a necessidade de um
bom desempenho técnico, j& que séo interdependentes. Lembra o autor que o dominio
técnico ndo deve ser confundido com “tecnicismo”, ou seja, a supervalorizacdo do
aspecto técnico em detrimento dos demais em que ha a técnica pela técnica sem uma
correlacdo com os fins a qual ela esta alinhada. O autor nos chama a atencgéo para o
fato de que a técnica deve estar sempre ligada aos reais objetivos escolares. Isto
implica numa administracdo com a figura do diretor como personagem principal e
atenta a realidade em que a escola se encontra, pois, é dela que emergem as
transformacdes necessarias.

Notamos que alguns pontos sdo bem similares nos trabalhos desse periodo,
dentre os quais De Souza (2017) especifica:

a) Estao todos voltados a critica aos modelos de organizacdo e gestédo das
escolas até entdo dominantes na literatura especializada e na pratica
escolar e educacional,

b) Séo todos trabalhos com perfil teérico, ou de analise de producéo tedrica,
sdo estudos conceituais, ndo havendo, em nenhum desses casos
articulacdo com pesquisas empiricas que tomassem a escola e a sua
gestdo como objeto de estudos;
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c¢) Ha um pressuposto para esses trabalhos: a AE como aplicacdo da
administragcdo cientifica nas escolas contribui para a manutencédo das
condi¢des econdmicas, sociais e politicas da sociedade;

d) Os instrumentos e processos da gestdo escolar, como estavam sendo
tratados pelos autores classicos e como eram entendidos na organizacao
pratica das escolas sao fenbmenos essencialmente tecnocraticos, assim
como o perfil do dirigente escolar, reconhecido por esses autores como
de um gerente em uma empresa produtiva, cuja tarefa era de garantir a
produtividade e o controle dos trabalhadores da educacdo (DE SOUZA,
2017, p. 13)

O mesmo autor conclui que esse processo histérico de desenvolvimento dos
estudos em administracao escolar foi fundamental para compreensao e organizagao
dos estudos atuais. Afirma ainda que a literatura herdou importantes reflexdes como
0 reconhecimento da gestédo escolar como processo politico-pedagdgico e a inclusao
de temas como a democratizacdo da gestao escolar. Juntamente com estes temas,
tém surgido trabalhos de natureza empirica possibilitando novos avancos referentes,
por exemplo, ao conselho escolar e ao projeto politico-pedagdgico enquanto
instrumentos da organizacéo e gestao escolar; os diferentes modelos de gestdo com
as devidas apreciacOes e avaliagcfes; as faces e desafios da gestdo democratica; os
elementos cotidianos do poder, da cultura escolar e dos processos de gestdo; os
desafios da autonomia e da descentralizacdo; dentre varios outros (DE SOUZA,
2017).

De qualquer forma, a impressao que se tem ao olhar o campo da gestao
escolar, desde a primeira metade do século XX até hoje, é que o
conhecimento nesta area caminhou pela trilha dos reclames pela sua
profissionalizacédo e adocao de paradigmas técnicos advindos da teoria geral
da administracdo de empresas e da importacdo da teoria da administracdo
escolar norte-americana; passou pelas preocupagfes mais pedagdgicas com
a complexificacdo do fazer escolar; enfrentou criticamente os problemas
decorrentes daquelas importacdes tedricas e; perspectivou um futuro mais
democrético para as escolas publicas no que tange a sua gestéo (DE SOUZA,
2017, p. 14)

Contudo, esclarece o autor, que o suposto porvir democratico ainda ndo € uma
realidade nas escolas, ao menos é o que demonstra a investigacao cientifica. Ha uma
escassez de estudos empiricos na area, o que de certa forma inviabiliza as

transformacdes concretas no interior das escolas.
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3.2 Educacéo Fisica, reflexdes e mudancas

Esse € um tépico cujo teor soa familiar, afinal de contas € um assunto presente
em nosso dia a dia na escola, mas que, no entanto, ainda é pouco debatido e
explorado tanto pelo campo da Gestdo quanto pelo campo da Educacédo Fisica.
Arriscamos afirmar que sédo areas do conhecimento repletas de controvérsias e um
tanto nebulosas, o que pode contribuir para esse afastamento dos debates.

O que nos parece apropriado expor aqui neste trabalho é que além dos
problemas internos na escola, a Educacdo Fisica ainda esta subordinada e
invariavelmente impactada por uma gestdo mais ampla em nivel Municipal, Estadual
e Federal e, como foi visto no capitulo anterior, existem forcas, ideais e interesses
politicos presentes em cada uma das situagdes historicas e instancias do Poder
Publico. Por este fato, ja podemos avaliar o qudo complexa € essa teia na qual a
Educacao Fisica se encontra, ou melhor, onde realmente ocorre o fazer pedagogico
do professor. Talvez esse seja um labirinto que, dentre outras dificuldades, enturva os
objetivos da Educacdo Fisica escolar e consequentemente a representacao que se
tem dela como apresentado nos capitulos anteriores.

Vejamos entdo que além dos problemas mais intimos, filosoficos, didaticos e
metodologicos que cada professor enfrenta, ainda resta a ele refletir, decifrar e
readequar seu trabalho de acordo com os objetivos implicitos ou explicitos em cada
um dos sistemas de ensino que lhes sdo apresentados. Essa € uma realidade
concreta considerando que a cada dois anos novos governantes assumem o poder e,
como podemos observar atualmente, as correntes de pensamento da classe detentora
do poder, por vezes, transformam-se substancialmente.

H& quem possa considerar que toda politica de governo € uma politica de
Estado, pelo fato de o governo ocupar um poder legitimo oriundo de elei¢cdes
democréticas e, assim, representar a vontade da maioria. Contudo essa nao é a
realidade de acordo com Almeida (2016). As politicas de governo sao decisdes
tomadas pelo Executivo de forma bem mais elementar na implementacéo de certa
medida ou demanda politica interna. Ja uma politica de Estado requer o envolvimento
de mais de uma agéncia do Estado e acaba passando por instituicdes juridicas,
legislativas e envolvendo estudos técnicos, andlises mais complexas, efeitos, etc.

Ao menos existem politicas de Estado que, através das leis criadas ao longo

dos anos, procuram “garantir’ certa estabilidade e coeréncia entre a demanda da
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sociedade e os objetivos educacionais. No entanto, ao observar especificamente as
leis referentes a Educacdo Fisica escolar, percebemos que surgem alguns
desarranjos aos pretensos objetivos escolares.

E de conhecimento amplo que atualmente a Educaco Fisica € um componente
curricular obrigatorio da Educacéo Basica, mas nem sempre foi assim. Ao analisar as
leis nacionais ao longo dos anos sao perceptiveis as transformacdes pelas quais a
Educacgéo Fisica passou e quais sé@o as influéncias politicas e momentos historicos
por trds de cada mudanca.

Em 1961, foi promulgada a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional (LDB) e de acordo com o artigo 22 da Lei n.° 4.024/1961, a prética da
Educacéo Fisica era obrigatéria na Educacgéo Pré-primaria, Ensino Primario, Ginasio
e Colégio, correspondendo aos alunos de até dezoito anos.

Em 1971, apés a Reforma Educacional, o Artigo 7.° da Lei n.° 5.692/1971
deixou de fazer referéncia a idade limite sobre a obrigatoriedade da pratica e tornando
facultativa aos alunos que estivessem nas seguintes condicdes (DARIDO;
IMPOLCETTO, 2018):

o Trabalhasse mais de seis (6) horas por dia e estudasse a noite;
o Tivesse mais de 30 anos de idade;

o Prestasse servico militar;

o Fosse fisicamente incapacitado.

De acordo com as autoras, essas mudancas na LDB de 1971 expressaram uma
l6gica do mercado capitalista, facultando a préatica da Educacéo Fisica, visando a
preservacao da energia das pessoas para o trabalho.

Sobre o servigo militar e a incapacidade fisica, Castellani Filho (1998) observa
gue os exercicios praticados nas forcas armadas substituiam as aulas de Educacéao
Fisica da escola e que as pessoas incapacitadas fisicamente ndo necessitavam, ja
que eram aulas consideradas praticas isentas de pensamentos, reflexdes e conceitos.
Para o autor, o Decreto n.° 69.450/1971 reforcou esse estigma ao designar em seu
texto a Educacao Fisica como atividade, remetendo a ideia de que nao se tratava de
um campo de conhecimento dotado de saberes, mas sim de um fazer pratico com fim

em si mesmo.
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Darido e Impolcetto (2018) consideram esses movimentos politicos
determinantes para a construcao historica da Educacéao Fisica escolar bem como para
a construcdo de um esteredtipo da disciplina que faz com que “[...] alunos, professores
e a comunidade escolar, bem como a sociedade de maneira geral, tenham dificuldade
de reconhecer o professor de Educacao Fisica e suas aulas como parte integrante do
Projeto Politico Pedagdgico da escola” (DARIDO; IMPOLCETTO, 2018, p. 3).

Legalmente, de acordo as mesmas autoras, essa condicdo de “atividade
extracurricular’ pautada, sobretudo, na dimenséo biolégica do ser humano, perdurou
até a promulgacéo da nova LDB de 1996. Somente ap0s essa data € que a Educacao
Fisica passou de atividade para componente curricular no Ensino Basico (Educacéo
Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio).

Nessa nova organizacdo, as aulas passaram a ser facultativas no Ensino
Superior e nos cursos noturnos, ficando a cargo das Faculdades e das escolas,
respectivamente, estabelecerem esse critério. Silva e Venancio apud Darido e
Impolcetto (2018) indicam que a redacao da Lei foi genérica, deixando de especificar
a presenca das aulas de Educacéo Fisica em todas as etapas da Educacao Basica e
gue também nédo apontou a formacéo especifica do professor que ministraria essas
aulas. Isso gerou uma confusédo, especialmente na Educacgéo Infantil e anos iniciais
do Fundamental, nos quais as aulas passaram, em muitos casos, a serem ministradas
por professores formados no Ensino Médio Magistério e Pedagogia.

Em 2001, com nova alteracdo na Lei, o termo obrigatério foi incluido a
expressdo Componente Curricular, reforcando a exigéncia legal da Educacgéo Fisica
em todo Ensino Basico. No entanto, a nova Lei ndo especifica conceitos, objetivos ou
conteudos relacionados a disciplina, mas explicita trés determinagcdes que sao:
integrar-se a proposta pedagogica da escola, ajustar-se as faixas etarias e as
condi¢cbes da populacdo escolar. Estes itens apontam uma autonomia maior as
escolas e sistemas de ensino mas, por outro lado, reforcam a viséo biologica da area
presumindo que os estudantes devem ser organizados de acordo com suas
caracteristicas fisicas.

Através dessa liberdade concedida as escolas a carga horaria anual, 0o nimero
de aulas, a composicéo das turmas, a duracdo das aulas e o espaco de ensino sao
estabelecidos pela propria escola por meio do Projeto Politico Pedagoégico (PPP). E

neste PPP constam o0s objetivos, as prioridades e as acfes da escola e
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especificamente sobre a Educacdo Fisica pode-se decidir o nimero de aulas
oferecidas, o periodo em que acontecerao, entre outros aspectos.

Em 2003, uma nova mudanca na LDB, mais especificamente em seu Paragrafo
3.% art. 26, definiu a facultatividade nas aulas de Educacéo Fisica, 0 que, segundo
Darido e Impolcetto (2018), promoveu um retrocesso ha area, pois assim como na
primeira LDB de 1969 considerou que as aulas de Educacédo Fisica na escola séo
apenas préticas e que ndo desenvolvem outros aspectos além dos fisicos.

As autoras ainda identificam duas davidas nessa Lei, uma esta relacionada a
especificacdo de quem é o profissional responsavel por essas aulas e outra € na
interpretacdo que se faz da expressdo “pratica da Educagao Fisica”, jA que é
compreensivel que o aluno soO esteja dispensado da parte propriamente pratica da
aula e ndo da aula toda. As autoras esclarecem que no Estado de Sao Paulo, por
exemplo, esta questdo foi resolvida por meio da Resolucdo SE 1, de 6 de janeiro de
2004, que estabelece guem deve ministrar as aulas de Educacédo Fisica, além do
namero de aulas semanais (DARIDO; IMPOLCETTO, 2018, p. 8):

Artigo 1.° - As aulas de Educacgéo Artistica e de Educacao Fisica, previstas
na matriz curricular do ciclo | do Ensino Fundamental das escolas estaduais,
serdo desenvolvidas, em todas as séries, por professor portador de
licenciatura plena especifica na respectiva disciplina, na seguinte
conformidade:

| - duas aulas semanais para cada disciplina nas classes com carga horéria
de 25 horas semanais.

Il - uma aula semanal para cada disciplina nas classes com carga horéaria de
20 horas semanais (SAO PAULO, 2004).

Dentro desse quadro, desponta a necessidade de rever a concepcédo de
Educacao Fisica que vem sendo referéncia para a elaboracdo de leis que regem a
Educacao Basica no Brasil, pois esta evidente que o entendimento predominante na
area ainda é do desenvolvimento motor e das capacidades fisicas e esportivas em
detrimento aos demais aspectos dos estudantes como 0s emocionais-afetivos e
socioculturais.

Ao observar essa construcao historica da Educacéo Fisica, considerando as
forcas politicas, os ideais de cada época e as formas de administrar em cada periodo,
€ compreensivel que a Educacdo Fisica esteja onde esta no atual momento
educacional no pais. Podemos dizer que as indefinicbes e as proprias contradicbes

no ambito das Leis Federais prejudicam o entendimento por parte dos Estados e
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Municipios e, assim como afirmam Darido e Impolcetto (2018), fica a cargo destes
altimos elaborar leis que possam minimizar os problemas decorrentes da lei federal.
Podemos perceber, portanto, que uma visdo, em nosso entendimento,
antiguada de Educacédo Fisica escolar € compreensivel, mas que, no entanto,
inviabiliza que os estudantes tenham acesso e usufruam de seu direito a Educacéo
Fisica. E dentro desse processo de sonegacdo de experiéncias e conhecimentos,
Salgado (2017) avalia que a gestdo da escola, através de um olhar mais abrangente
e direcionado ao trabalho pedagdgico, pode amenizar os problemas enfrentados pela
Educacdo Fisica e ainda aponta alguns aspectos a serem considerados

especificamente na area, dentre os quais:

a) Carga horaria e infraestrutura

Para a autora, ha historicamente um descaso por parte dos gestores em
relacéo a carga horaria, pois em muitos casos as aulas de Educacao Fisica tém tempo
insuficiente e algumas vezes alocadas em turnos diferentes, o que contribui para o
afastamento do componente do resto da escola e consequentemente de toda
articulacdo pedagodgica da mesma.

A infraestrutura € uma queixa recorrente por parte dos professores e a autora
destaca que um engajamento maior da equipe gestora poderia facilitar o trabalho do
professor e a aprendizagem dos alunos. Muitas vezes 0s espacos sao inadequados
faltando area de trabalho, manutencdo e seguranca, fazendo com que as aulas se

limitem ao ensinamento de esportes e exercicios que ali se adéquam.

b) Recursos materiais

Tanto a falta como a qualidade dos materiais e recursos didaticos impactam
diretamente na acdo do professor, para a autora, a selecdo do material, € uma
consequéncia logica da maneira em que o professor entende sua acao didatica.
Complementa ainda que “todo processo ensino-aprendizagem o material pedagogico
utilizado possui relacdo com os objetivos que se pretende alcancar e na Educacgao
Fisica deve-se refletir sobre quais séo os materiais mais enriqguecedores sobre o ponto
de vista motor e educativo” (SALGADO, 2017, p. 62).
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C) Subvalorizagdo da disciplina

De acordo com a autora, a Educacdo Fisica esta presente na maioria dos
curriculos dos paises do ocidente e a principal diferenca é sua presenca na legislacao
em vigor (SALGADO, 2017).

Em estudo comparado as principais diferencas internacionais relacionadas a

Educacéo Fisica sao:

-As horas atribuidas semanalmente a cada ano, grau ou nivel.

-As instalagdes com que conta o estabelecimento para a sua prética.

-O material que proporciona o estabelecimento para o seu desenvolvimento.
-O orcamento anual que Ihe dedica o estabelecimento educativo.

-As habilitacdes da pessoa que a ministra.

-A participacdo dos professores de Educacéo Fisica na vida académica do
estabelecimento.

-A remunerac¢do mensal dos professores de Educacgéo Fisica.

-O tipo de reconhecimento oficial da matéria (SALGADO, 2017, p. 63).

Embora a subvalorizacdo tenha causas de natureza diversa, a autora destaca
alguns aspectos determinantes como a experiéncia profissional; o local onde ocorrem
as aulas; ignorancia sobre a disciplina; confusdo entre educacéo fisica e pratica
esportiva; cultura familiar. E conclui, afirmando que os gestores podem colaborar para
além dos aspectos citados, também com a articulagdo com as demais disciplinas
promovendo uma “sinergia coletiva e pedagogica”.

A compreensdo sobre a Educacado Fisica e sua repercussdo nas escolas &
assunto complexo e que merece nossa aten¢ao. Aqui, N0OSSo interesse se volta para
0 todo e para as partes e delas para o todo, incessantemente. Dialeticamente,
construimos uma visao que pretende expressar novos olhares, quando vamos a
campo ouvir 0 que os sujeitos envolvidos com a gestdo pensam sobre a Educacao

Fisica na escola.
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4 DESENVOLVIMENTO DA EDUCAQAO FiSICA NO MUNICIPIO DE ITANHAEM
4.1 Politicas Pablicas direcionadas a Educacao Fisica Escolar

Um importante marco para a educacdo da cidade foi a criacdo do Plano
Municipal de Educacao (PME), em cumprimento a Lei Federal n.° 13.005, de 25 de
julho de 2014. A aprovacgédo da Lei n.° 4.027, de 2 de julho de 2015, estabelece
diretrizes educacionais para o decénio 2015-2024, e aponta dentre muitos objetivos,

0s contidos em seu art. 2.° como:

I- erradicacéo do analfabetismo;

lI- universalizacdo do atendimento escolar;

IlI- superacéo das desigualdades educacionais, com énfase na promoc¢ao da
cidadania e na erradicacdo de todas as formas de discriminacao;

IV- melhoria da qualidade do ensino;

VI- formacao para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores
morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;

VII- promogédo humanistica, cientifica, cultural e tecnolégica do Municipio;
VIII- valorizacao dos profissionais da educacao;

IX- promocéo dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade
e a sustentabilidade socioambiental (ITANHAEM, 2015, p. 15-16).

Os demais artigos seguem delineando 0sS passos necessarios para a

materializacdo das metas instituidas:

Art. 3.° - A Secretaria de Educacdo, Cultura e Esportes estabelecera
mecanismos de acompanhamento para a consecucédo das metas do PME —
2015-2024.

Art. 4.° - O plano plurianual, as diretrizes orgamentarias e 0os orcamentos
anuais do Municipio deverdo ser formulados de modo a assegurar a
consignacao de dotacdes orcamentarias compativeis com as diretrizes,
objetivos e metas do PME, a fim de viabilizar sua plena execugéo.

Art. 5.° - Até o final do primeiro semestre do nono ano de vigéncia deste PME,
o Poder Executivo encaminhara a Camara Municipal de Itanhaém projeto de
lei referente ao Plano Municipal de Educacdo a vigorar no periodo
subsequente, que incluira diagnostico, diretrizes, objetivos e metas para o
proximo decénio.

Art. 6.° - As despesas resultantes da aplicacéo desta lei correrdo por conta
das dotagbes orcamentérias préprias consignadas no orgamento municipal
vigente.

Art. 7.° - Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicacdo (ITANHAEM,
2015, p. 2).

A elaboracédo do Plano Municipal de Educacéao (PME) € considerada um marco

histérico na educacéao da cidade e fruto de um “amplo trabalho de discussao e reflexao
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sobre a educacdo que temos e almejamos num periodo decenal” (ITANHAEM, 2015,
p. 3).

Sua elaboragéo contou com a participagao dos profissionais da educacéo e dos
diferentes segmentos e setores da sociedade ligados direta ou indiretamente a
educacado. Seu inicio foi a partir do Decreto n.° 3.231, de 14 de julho de 2014, que
constituiu uma Comissao com representantes da Secretaria de Educacéo, Cultura e
Esportes, dos Diretores de Escolas, Assessores Pedagdgicos e de Supervisdo
Escolar, Professores, Pais de alunos, Conselho de Escola, Conselho Municipal de
Educacdo, Conselho Municipal de Alimentacdo Escolar, Conselho do FUNDEB,
Conselho Tutelar, Sociedade Civil e Técnicos da Educacédo convidados das escolas
particulares e instituicbes de ensino superior. Tal Comissédo foi responsavel por dar
andamento na constru¢cdo do PME assumindo como base a Lei n.° 13.005, de 2014,
que instituiu o Plano Nacional de Educacédo (PNE).

Portanto, “a base de um Plano Municipal de Educacdo € sua construcao
coletiva, democratica, com participacado de toda a educacgéo e da sociedade. Um plano
sera mais vivo e forte a medida que mobilize todos os envolvidos na sua discusséo e
elaboracédo” (ITANHAEM, 2015, p. 16).

E, portanto, um documento norteador de Politicas Publicas e garantidor da
participagdo de diferentes setores e segmentos da comunidade no debate e na
proposicdo de melhorias pedagogicas, determinando assim, a comunho entre as
demandas da sociedade e as prioridades da Gestdo Educacional. Nesse sentido, fica
a cargo do PME a promogéao da “dindmica politico-pedagogica”, que ira colaborar com
as discussOes dos programas, projetos e acdes governamentais, tendo sempre como

objetivos principais:

[...] reiterar o papel da educagé@o como um direito de todo cidad&o, garantir a
gestdo democrética, proporcionar a valorizagdo dos profissionais, e garantir
0 acesso, permanéncia e qualidade do ensino ofertado as criancgas, jovens e
adultos nas instituicdes de ensino da cidade de Itanhaém, consolidando
aprendizagens em busca de sucesso (ITANHAEM, 2015, p. 3).

O PME é um documento abrangente que elucida metas e objetivos em muitos
segmentos e areas da educagdo municipal, mas adotaremos como prioridade analisar
os conteudos relacionados especificamente a Gestdo e a Educacao Fisica.

Sobre o tema Gestéo, consta no documento que a partir da promulgacédo da

Constituicdo Federal de 1988 e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional —
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LDB, Lei n.° 9.394, de 1996, a participacdo da sociedade em diferentes esferas da
educacao tem sido fundamental na orientacdo de diversos planos estratégicos das
Secretarias de Educacdo. E nesse aspecto, é prioridade no municipio assegurar
através de estratégias que a Gestao seja colaborativa e democratica, proporcionando
de maneira agil e eficiente o poder a sociedade civil.

De acordo com o documento, a sociedade jA vem exercendo determinado

controle sobre as dindmicas educacionais através dos Conselhos Escolares.

Cada unidade escolar do Municipio ja conta com seu Conselho Escolar, que
tem como principal objetivo fomentar agbes de participacdo da comunidade
escolar nas decisfes e elaboragéo de planos de trabalho para uma educacéo
mais justa, solidaria e de qualidade. Sabe-se que participar € algo que o ser
humano necessita também aprender, pois € por meio das vozes dos
membros do Conselho que a¢bes sdo colocadas em prol da educacao. Ainda
h& muito a avancar em relagdo a qualidade dos Conselhos; para isso, ha a
necessidade de investir nesse colegiado proporcionando capacitacdo aos
seus membros para otimizar a sua finalidade (ITANHAEM, 2015, p. 121).

Ao evidenciar a gestdo democratica como um principio da educacao na cidade,
surge a necessidade de os gestores dialogarem com a comunidade, mediando os
interesses de forma que a mesma assuma uma postura democratica frente aos
problemas apresentados. E através de processos democraticos que experiéncias de
participacéo colaborativa, de problematiza¢fes, de decisdes coletivas, surgem como

pilares para a constru¢cdo de uma cultura democratica.

Tais formas de participacdo devem, também, preservar e garantir a
autonomia das pessoas envolvidas, de todos 0s atores sociais, pertencentes
ao cenario educacional, direta ou indiretamente envolvidos, desde os pais,
professores, alunos, coordenadores e orientadores educacionais, pessoal
técnico-administrativo, associacao de pais e mestres, membros e entidades
da comunidade na qual a escola esta inserida ITANHAEM, 2015, p. 122).

O PME assume também como metas, assim como no Plano Nacional de
Educacao (PNE) Lei n.° 13.005, de 25 de junho de 2014, assegurar condi¢cdes para a
efetivacdo da gestdo democratica da educacdo num prazo de dois anos, para tanto,

destaca-se 0 compromisso em:

1. Identificar demandas apresentadas pela comunidade e pelas familias para
0 acesso a educacdao, para publicizar as acdes dos Conselhos Escolares.

2. Elaborar, de maneira colaborativa, com as familias, segmentos e setores
da comunidade, estratégias que visem a integracdo entre escola e familia,
considerando a realidade e diagndsticos da regido e entorno da escola.
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3. Oportunizar a elaboracdo de projetos comunitarios que tratem das
necessidades especificas da comunidade que possam ser atendidas no
ambito das rela¢bes educacionais e culturais mediatizadas pela escola.

4. Desenvolver parcerias para que a sociedade possa refletir sobre o
sentimento de pertencimento a escola e vice-versa.

5. Garantir a participacdo democratica nos Conselhos Escolares, oferecendo
cursos de capacitacdo em parceria com as instituicdes de ensino superior.
6. Proporcionar ao Conselho Municipal de Educacédo, de forma gradativa,
condicdes de analisar, diagnosticar e emitir pareceres técnicos a respeito da
realidade educacional da cidade.

7. Publicizar as a¢6es do Conselho Municipal de Educacéo e dos Conselhos
Escolares.

8. Incentivar a capacitacdo e formagdo permanente dos membros do
Conselho Municipal de Educac&o, por meio de parcerias (ITANHAEM, 2015,
p. 122-123).

Nota-se que as diretrizes e o comprometimento da gestdo estdo em acordo
com as referéncias nacionais, (PNE) Lei n.° 13.005, de 25 de junho de 2014, e
comprometidas na consolidacdo de uma gestdo colaborativa e interativa com a
comunidade, transformando-a ao mesmo tempo em que € transformada pela mesma.

Na gestdo municipal, destaca-se a responsabilidade na formacdo dos
professores e valorizacdo do magistério. Segundo dados contidos no PME, todos os
professores que ministram aulas desde a Educacao Infantil ao nono ano do Ensino
Fundamental séo habilitados para cada etapa especifica de ensino, e sua maioria é
ocupante de cargo efetivo, e, portanto, admitidos mediante aprovacdo em concurso

publico, assim como estabelece a Constituicdo Federal (ITANHAEM, 2015, p. 102).

A qualificacdo do pessoal docente se apresenta hoje como um dos maiores
desafios para o Plano Municipal de Educac¢éo. A implementacéo de politicas
publicas de formacéo inicial e continuada dos profissionais da educacéo é
uma condicdo e um meio para 0 avancgo cientifico e tecnolégico em nossa
sociedade e, portanto, para o desenvolvimento do Pais, uma vez que a
producdo do conhecimento e a criacdo de novas tecnologias dependem do
nivel e da qualidade da formacao das pessoas. A melhoria da qualidade do
ensino constitui um compromisso, que nado poderd ser cumprido sem a
valorizacdo do magistério, uma vez que os docentes exercem um papel
decisivo no processo educacional (ITANHAEM, 2015, p. 103).

A valorizacdo do magistério apoia-se nos seguintes requisitos:

e Formacdo continuada que assegure o desenvolvimento da pessoa do
educador enquanto cidaddo e profissional, com o dominio dos
conhecimentos que sao objeto de trabalho com os alunos e dos métodos
pedagogicos que promovam a aprendizagem.

e Compromisso social, ético e politico do magistério ITANHAEM, 2015, p.
103).
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Assim, fica a cargo do Poder Publico garantir as condicbes adequadas de
formacdo, trabalho e remuneracéo, bem como avaliar o desempenho dos profissionais
da educacdo em suas func¢des. Firma-se também o compromisso na carreira em
relacdo ao ingresso, promocao e fomento aos estudos contando com afastamentos
periodicos para tal finalidade.

Dessa forma, a formacdo continuada assume particular importancia, em
decorréncia do avanco cientifico e tecnoldgico e da exigéncia de um nivel de
conhecimentos sempre mais amplos e profundos na sociedade moderna. Sendo
assim, os cursos de formacdo dos profissionais da educacdo devem obedecer, em

quaisquer de seus niveis e modalidades, aos seguintes principios:

a) sdlida formacéo tedrica nos contetdos especificos a serem ensinados na
Educacéo Basica, bem como nos conteludos especificamente pedagdgicos;
b) ampla formacéao cultural,

¢) atividade docente como foco formativo;

d) contato com a realidade escolar desde o inicio até o final do curso,
integrando a teoria a pratica pedagogica;

€) pesquisa como principio formativo;

f) dominio das novas tecnologias de comunicacdo e da informacdo e
capacidade para integra-las a pratica do magistério;

g) andlise dos temas atuais da sociedade, da cultura e da economia;

h) incluséo das questdes relativas & educacao dos alunos com necessidades
especiais e das questfes de género e de etnia nos programas deformacao;
i) trabalho coletivo interdisciplinar;

j) vivéncia, durante o curso, de formas de gestao democratica do ensino;

k) desenvolvimento do compromisso social e politico do magistério;

[) conhecimento e aplicaco das diretrizes curriculares nacionais dos niveis e
modalidades da educagéo basica (ITANHAEM, 2015, p. 104).

Gatti (2010) nos alerta para os problemas advindos da precéria formagéo dos
professores em cursos de licenciatura no pais. Mesmo a partir da Resolucdo n.° 1 de
15/05/2006, que estabelece um amplo e complexo curriculo, incluindo conhecimentos
filosoficos, antropoldgicos, histéricos, ambiental-ecolégico, psicolégicos, linguisticos,
sociolégicos, politicos, econdmicos e culturais, a formacédo de professores continua
incipiente principalmente pelo fato de que as instituicbes formativas ainda nao

conseguiram adequar todo esse rol de conhecimento em suas matrizes curriculares.

Estas postulacbes criaram tensdes e impasses para o desenvolvimento
curricular desses cursos, ainda ndo bem equacionadas. Enfeixar todas essas
orientacbes em uma matriz curricular, especialmente para as classes
noturnas onde se encontra a maioria dos alunos desses cursos, nao é tarefa
facil. De qualquer modo, o que se verifica € que a formacao de professores
para a Educacao Basica € feita, em todos os tipos de licenciatura, de modo
fragmentado entre as areas disciplinares e niveis de ensino, ndo contando o
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Brasil, nas instituicbes de ensino superior, com uma faculdade ou instituto
préprio, formador desses profissionais, com uma base comum formativa,
como observado em outros paises, onde h& centros de formacgédo de
professores englobando todas as especialidades, com estudos, pesquisas e
extensdo relativos a atividade didatica e as reflexdes e teorias a ela
associadas (GATTI, 2010, p. 1358).

Para a autora, a formacéo do professor é crucial em qualquer sociedade e a
chave para promover as transformacdes sociais necessarias. Contudo, entende que
perante a realidade brasileira, é preciso uma verdadeira revolu¢do nas estruturas

institucionais formativas e nos curriculos de formacao:

A fragmentacgdo formativa é clara. E preciso integrar essa formagdo em
curriculos articulados e voltados a esse objetivo precipuo. A formacéo de
professores ndo pode ser pensada a partir das ciéncias e seus diversos
campos disciplinares, como adendo destas areas, mas a partir da funcao
social prépria a escolarizacéo - ensinar as novas geracées o conhecimento
acumulado e consolidar valores e praticas coerentes com nossa vida civil
(GATTI, 2010, p. 1375).

Dessa forma, depreendemos que ha uma precarizacdo generalizada nas
instituicbes formadoras de professores que inevitavelmente reflete na area da
Educacdo Fisica. Para a autora, ha na propria formagdo dos professores
(licenciado/bacharel, polivalente/especialista) uma diferenciacao histérica que acaba
criando um valor social para o professor, incidindo na carreira, nos salarios e na
representacdo da comunidade social. Vemos entdo que a Educacéo Fisica, do ponto
de vista da representacdo social, sofre influéncia tanto dos problemas intrinsecos
quanto extrinsecos relacionados a formacdo em todas as areas.

Posto isto, notamos que ha relativo cuidado no tratamento das proposicdes
direcionadas a formacéo, nas condi¢cdes de trabalho e na carreira do professor.

Em contraponto a essa clareza nos objetivos relacionados a gestao
educacional, estdo as metas e objetivos da Educacéo Fisica dentro desse projeto
educacional estruturado para a cidade. Em todo o documento, que contém 136
paginas, a palavra Educacao Fisica aparece 10 vezes. A primeira mencgéo surge na
pagina 91, no décimo capitulo cujo titulo é, “CULTURA, ESPORTE e EDUCACAQ”,
em seu subcapitulo “Atividades Culturais e Projetos Esportivos — Extracurriculares”.
Essas atividades extracurriculares sdo propostas articuladas entre a Educacéo,
Assisténcia Social, Cultura, dentre outros, oferecidas no intuito de garantir a “formacéao

minima para o exercicio da cidadania e para o usufruto do patrimdnio cultural da nossa
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sociedade” (ITANHAEM, 2015, p. 88), fazendo parte também a oferta de espacos e
atividades ligadas a cultura e ao esporte, visando estimular aspectos criticos e

criativos desenvolvidos capazes de “melhorar a vida em sociedade” (idem):

A Secretaria de Educacdo, Cultura e Esportes instituiu programas
complementares em educacdo. Nesses programas as criancas e o0s
adolescentes tém a oportunidade de permanecer mais tempo em contato com
0s espacos educacionais e culturais, dentro de um ambito cooperativo, rico
em atividades esportivas e culturais que resgatam o convivio social e
possibilitam o desenvolvimento do ser humano como um todo (ITANHAEM,
2015, p. 88).

E importante destacar a forma como é mencionada a Educacédo Fisica como

atividade extracurricular como, por exemplo, na descricdo do projeto Cambucé:

Inaugurado em maio de 2005, o projeto atende, atualmente, cerca de
185criangas, em periodo alternado ao da escola onde estudam, participando
de atividades recreativas como artesanato, recreacdo, educacao fisica,
danga, além de informagdes diversas (ITANHAEM, 2015, p. 91).

Neste caso, a Educacao Fisica é citada como mais uma atividade e ndo como
um componente no qual estdo inseridas tais atividades. Esta compreensdo também

aparece na descri¢cdo de outros projetos:

O equipamento educacional possui sala de balé, campo de futebol, quadra
poliesportiva coberta, com instalagdo de acessorios esportivos para futebol
de saldo, basquete, voleibol e iluminacéo interna do conjunto, entre outros.
Assim, as criang¢as participam de aulas de balé, danca de rua, judd, educagdo
artistica, ciéncias, educacéo fisica, além de atividades de incentivo a leitura
(ITANHAEM, 2015, p. 92).

Ainda nos projetos extracurriculares, ha um destaque para os “Jogos Escolares

de Itanhaém” que estdo apresentados como:

Sua finalidade é estimular os alunos a participarem de competi¢cbes oficiais
nas modalidades de judd, natacdo, atletismo, xadrez, damas, ténis de mesa,
basquete, futsal, voleibol, volei de praia, surfe futebol society. Os jogos séo
realizados durante o decorrer do ano, atendendo alunos de 7 a 17 anos que
estejam matriculados nas redes municipal, estadual ou particular de ensino.
Desde 2005 os Jogos Escolares tém tido uma crescente participacdo dos
alunos, criando uma expectativa positiva para todos os envolvidos: pais,
alunos e professores. Os professores das escolas e respectivas modalidades
estdo sendo orientados a encaminhar os alunos que, em tese, apresentam
potencial a ser desenvolvido, para treinarem com as equipes de competicdo
do Municipio, onde poderéo ter participacdo em eventos de ambito regional,
estadual e nacional ITANHAEM, 2015, p. 94, grifo nosso).
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Seguindo essa logica, percebemos que das 10 (dez) vezes que a palavra
Educacado Fisica aparece, 04 (quatro) estd no subcapitulo “Atividades Culturais e
Projetos Esportivos — Extracurriculares”, e 6 (seis) vezes no subcapitulo “Esporte”. De
acordo com o documento, o esporte educacional € uma complementacao a educacao

formal.

O esporte educacional é uma manifestacdo especifica praticada no ambito
do sistema educacional e realizada de forma complementar a educacao
formal. Diferentemente da abordagem tradicional, evita a seletividade e a
hipercompetitividade do esporte, visando apoiar o desenvolvimento integral
do individuo, atuando no desenvolvimento fisico e na formagdo para o
exercicio da cidadania e a pratica do lazer saudavel (ITANHAEM, 2015, p.
96).

O documento ainda especifica que os resultados esperados através dos

projetos esportivos sao:

a) Impactos Diretos:

» Melhoria das capacidades e habilidades motoras dos participantes;

» Melhoria do rendimento escolar dos alunos envolvidos;

» Diminuigédo da evaséao escolar nas escolas atendidas;

» Melhoria da qualificagdo de professores e estagiarios de educacgao fisica
envolvidos.

b) Impactos Indiretos:

» Diminuigéo no enfrentamento de riscos sociais pelos participantes;

» Geragao de novos empregos no setor de educagado fisica nos locais
atingidos pelo programa;

+ Melhoria da estrutura esportiva no sistema de ensino puablico (ITANHAEM,
2015, p. 96).

De acordo com o PME, os objetivos estdo em conformidade com os Parametros
Curriculares Nacionais da Educacdo Fisica (1988) e com o capitulo que trata
especificamente dos esportes, jogos, lutas e ginasticas, ressaltando a importancia do
desenvolvimento esportivo para a formagdo do ser humano em toda a sua
abrangéncia.

Embora saibamos da funcdo dos Parametros Curriculares Nacionais em
subsidiar a elaboracédo ou a revisdo curricular dos estados e municipios, o que nos
chama atencdo no PME é que ndo encontramos a versao de 1988. Sabemos que em
1995, uma versao preliminar foi encaminhada para consulta e avaliacédo a professores
de diferentes graus de ensino, especialistas da educacédo e de outras areas, além de
instituicbes governamentais e nao-governamentais. Dessa consulta resultou uma
série de pareceres, com base nos quais o Ministério da Educacao reelaborou a

proposta, encaminhando a nova versado ao Conselho Nacional de Educacao para que
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deliberasse a respeito. E em 1997 os Parametros Curriculares Nacionais para o
ensino fundamental foram publicados.

Segundo Darido (2005), € justamente nos Parametros Curriculares Nacionais
(PCNs/Brasil, 1997 e 1998), documento elaborado para os diferentes niveis de ensino,
que aparecem pela primeira vez na Educacdo Fisica as trés dimensdes dos
conteudos. Ressalta também a importancia da “articulagao entre o aprender a fazer,
a saber por qué esta fazendo e como relacionar-se neste fazer, explicitando as
dimensbes dos conteudos” e desse modo propde um relacionamento das atividades
da Educacdo Fisica com os grandes problemas da sociedade brasileira (Temas
Transversais) sem, no entanto, perder de vista o seu papel de integrar o cidadao na

esfera da cultura corporal.

As abordagens criticas sugerem que 0s contelddos selecionados para as
aulas de Educacao Fisica devem propiciar a leitura da realidade do ponto de
vista da classe trabalhadora. Nesta visdo, a Educacado Fisica é entendida
como uma disciplina que trata de um tipo de conhecimento denominado de
cultura corporal que tem como temas, 0 jogo, a ginastica, o esporte, a danca,
a capoeira e de outros tematicas que apresentarem relacdes com o0s
principais problemas sociais e politicos vivenciados pelos alunos (DARIDO,
2005, p. 10).

A proposta dos PCNs (BRASIL, 1997) Ensino Fundamental ressalta a
importancia de integrar o aluno na Cultura Corporal de Movimento, com finalidades
também de lazer, expressdo de sentimentos, afetos e emocfes e de manutencéo e
melhoria da saude. Com isso, rompe a concepc¢do tradicional dos conteudos que
favorece as aptidfes fisicas e adota como eixo estrutural da acdo pedagdgica o
principio da inclusdo, indicando um ensino e aprendizagem que busca o
desenvolvimento da autonomia, cooperacao, participacdo social, afirmacao de valores
e principios democraticos. “Nesse sentido, busca garantir a todos a possibilidade de
usufruir de jogos, esportes, dancas, lutas e ginastica em beneficio do exercicio critico
da cidadania” (BRASIL, 1998, p. 62).

Ao analisar os documentos PME (2015) e PCN (1997), pudemos constatar que
existem dissonancias no que se refere aos objetivos da Educacdo Fisica escolar
contidos no PME e nos PCNs. Podemos ressaltar, por exemplo, a relagdo entre o
“principio da inclusao” X “selecao de equipes”, ou a busca pelo “exercicio critico da
cidadania” X “estimulo para participacdo em competicdes”. Enfim, o PME, até onde

pudemos examinar, ndo apresenta nenhum encaminhamento especifico para a
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Educacado Fisica e deixa lacunas em relacdo a clareza de objetivos, tornando o
esporte o foco principal de atuacdo da Educacdo Fisica. Isso € evidenciado no
documento ao final do subcapitulo “Esporte”, apos a apresentacdo de uma longa lista

de aprendizagens descritas nos PCNs, com a seguinte afirmacéo:

Ao lado da arte, 0 esporte € a atividade social com maior possibilidade cultural
de reunir diversdo, lazer, qualidade de vida e desenvolvimento pessoal.
Dentre os esportes, os coletivos sao 6timos para o processo de interacdo
social: aprender a cooperar, a trabalhar em grupo, aprender a resistir a
frustracdes desenvolvendo “espirito esportivo”, aprender a competir com
lealdade, a ganhar sem arrogancia, a perder sem humilhacdo e,
principalmente, a conquistar novos amigos. Ensinando que adversarios no
campo devem ser amigos fora dele, o esporte alia o desenvolvimento fisico,
ao desenvolvimento emocional, ao desenvolvimento social e ao
desenvolvimento moral. Por tudo isso, nenhuma cultura da histéria, desde
civilizagdes importantes, como Egito, Grécia, Roma, india, China, até culturas
tribais, como os indios, deixou de ter suas praticas esportivas e deixou de
estimular suas criangas e seus jovens para os esportes. Nenhuma atividade
social é educacionalmente tdo completa, socialmente tao prazerosa, nem tao
capaz de formar e melhorar o corpo, a mente, oS sentimentos e a
socializag&o, quanto o esporte (ITANHAEM, 2015, p. 100-101).

Presumimos que neste trecho houve novamente a equiparacao entre esporte e

Educacéo Fisica, assim como no paragrafo que encerra o subcapitulo:

OBJETIVOS E METAS: 5. Orientar continuamente 0s jovens para o exercicio
da cidadania, por meio dos projetos esportivos. O resgate de valores como a
autoestima, companheirismo e convivio social sdo inerentes ao esporte,
cabendo ao professor de Educacdo Fisica habilitado, estimular a pratica
cotidiana desses valores.

6. Aplicar o esporte como ferramenta de educagéo e inclusdo social.

7. Divulgar calendario municipal anual de atividades esportivas para as
comunidades.

8. Realizar festivais interndcleos esportivos para estimular o aprendizado
esportivo.

9. Incentivar a pratica de esportes por meio de nicleos esportivos sociais em
diversas regides.

10. Incentivar a realizacédo de circuitos e programas de esporte escolar em
diversas modalidades.

11. Promover seletivas e premiacdes para alunos que participam das
modalidades esportivas, sem prejuizo do trabalho de estimulo esportivo e de
inclusdo social, possibilitando participaces e oportunidades aos jovens em
eventos competitivos em outras localidades.

12. Ampliar os nlcleos esportivos sociais ap6s pesquisa de demanda das
necessidades regionais.

13. Possibilitar a formagédo continuada dos professores de Educacéo Fisica e
instrutores esportivos para garantir a qualidade das atividades. 14. Ampliar
as atividades voltadas ao paradesporto, atendendo as necessidades da
educacéo inclusiva (ITANHAEM, 2015, p. 101, grifo do autor).
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Explorando o PME, encontramos algumas incoeréncias, o que demonstra, de
certa forma, o que ja abordamos anteriormente a respeito da construcao historica da
Educacdo Fisica brasileira que por suas origens militares e médicas e por seu
atrelamento aos mecanismos de “manutengcdo do status quo vigente na historia
brasileira, tanto a pratica como a reflexdo teérica no campo da Educacéo Fisica,
restringiram 0s conceitos de corpo e movimento — fundamentos de seu trabalho —
aos seus aspectos fisiologicos e técnicos” (BRASIL, 1998, p. 22, grifo do autor).
Também é possivel identificar que mesmo com a existéncia de referenciais teéricos
como os Parametros Curriculares Nacionais, a interpretacdo tradicional sobre a
Educacao Fisica ainda prevalece.

Juntamente com o PME, h4 alguns anos, desde o surgimento dos primeiros
movimentos relacionados a construcdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
(BRASIL, 2018), a Secretaria de Educacéao, Cultura e Esporte de Itanhaém passou a
fomentar os debates entre os professores das diferentes areas proporcionando

encontros, palestras, etc. Essas ac¢des tiveram como objetivo trés eixos principais:

1) Incentivo a participacdo na construgdo da BNCC,;

Nesse periodo, as escolas foram orientadas a estimular a participacdo dos
professores na consulta publica que faria parte do documento preliminar que mais
tarde daria origem a primeira versdo da BNCC. Alguns horarios de reunido pedagogica

coletiva foram destinados para esse propaosito.

2) Compreensao e reflexdo acerca do documento;

Apos a conclusdo da primeira versao da BNCC em 2017, houve a convite da
Secretaria de Educacéo a formacédo de grupos de professores por area, visando a
melhor compreensdo do documento. Nesta fase, os esforgcos foram direcionados
também na divulgacéo do documento entre todos os professores para andlise e futura

adaptacao a cada realidade escolar.

3) Foco na construcdo curricular do municipio mediante as propostas
contidas na BNCC;
Apesar de no ano de 2020 a Prefeitura de Itanhaém ter firmado o convénio com
a Secretaria Estadual de Educacéo, adotando, assim, o Curriculo Paulista (2019)

como referencial, podemos considerar que esta fase da construcdo -curricular



L % e
5.4 o 2
(23] " e
4 £51®

@

-
o
3». =

e

Educacao Fisica em Rede Nacional (PROEF)

62

municipal ainda estd em andamento, pois nota-se que os trabalhos da gestéo
municipal caminham nessa dire¢ao.

Salientamos que esse processo de compreensdo do curriculo, pelo qual a
educacdo municipal vem passando, est4 mais centrado nos aspectos ligados a sua
aplicacao, ou seja, ndo houve uma reflexdo mais profunda sobre 0 que representa e
com quais objetivos se criam e se buscam seguir curriculos universais.

Neste sentido, Arroyo (2013) nos alerta para a rigidez do curriculo que se
sobrepde a criatividade de professores e gestores como algo inevitavel, indiscutivel
ou algo sagrado, restringindo suas autorias e, por vezes, negando 0 acesso a
determinados conhecimentos, a cultura, aos saberes necessarios para a formacéo
desse aluno. O autor aponta que os ordenamentos e as légicas curriculares continuam

fiéis a uma tradicional rigidez, normalizacdo, segmentacao, sequenciacéo e avaliacao.

As recentes politicas de avaliagdo centralizada quantitativa se dao por
desempenhos, por etapas, para quantificar progressos, sequéncias de
ensino-aprendizagem reforcarem logicas progressivas, sequenciais rigidas,
aprovadoras, reprovadoras de alunos e mestres (ARROYO, 2013, p. 35).

Para Arroyo (2014), ha uma constante tensdo no campo de conhecimento
curricular, o que o torna dindmico, questionavel e aberto a novas indagacdes que
surgem do real. E quando os curriculos ignoram essa dinamica acabam presos em
conhecimentos superados, com o “prazo vencido”. Ao propor avangos, afirma o autor,
€ necessario trabalhar em duas dire¢cfes simultaneamente, uma é a luta pela autoria
e autonomia docente, e a outra € a compreensdo das estruturas, concepcdes e
mecanismos dos controles curriculares de gestao e avaliacdo, que acabam limitando
essa autonomia e criatividade dos professores. Afirma ainda, que na disputa por
conhecimento estdo em jogo disputas por projetos de sociedade e que é preciso
manter a ética e o profissionalismo nesse territério do conhecimento reivindicando
“novas politicas de curriculo, de avaliagdo, de valorizagdo a outros projetos de
sociedade, de ser humano, de vida, de justica e dignidade humana” (ARROYO, 2014,
p. 39).

Entendemos, portanto, que nesse momento da propria construc¢ao curricular do
municipio, é necessario um pouco mais de aprofundamento nas questbes socio-
histéricas e politicas para que, nas palavras do autor, ndo se fique “preso em

conhecimentos superados”, tampouco refém de politicas e/ou projetos totalitarios.
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5 A COMPREENSAO DOS GESTORES ESCOLARES SOBRE A EDUCACAO
FISICA ESCOLAR

5.1 Metodologia

Considerando o ja exposto nos capitulos anteriores em relacdo a importancia
da Educacdo Fisica para o desenvolvimento do ser humano, e principalmente
motivado por nossas experiéncias enquanto professor nas escolas da rede publica de
ensino da cidade de Itanhaém/SP, é que essa pesquisa adquire particular relevancia
por entendermos a Gestéo Escolar como marco fundante para o desenvolvimento das
Politicas Publicas organizadas a partir dos sistemas de ensino. Dessa forma,
entendemos que para aperfeicod-las €é necessario antes compreendé-las,
possibilitando questionamentos, reflexdes e contradicbes, enfim, todas as
possibilidades de debate que contribuam para os seus avancos.

Ao tentar compreender quais as percepcdes dos dirigentes educacionais sobre
a Educacéo Fisica, a pesquisa vai se compondo e novas possibilidades de interpretar
a realidade dentro da escola vao surgindo. Essa realidade a qual nos referimos recebe
influéncias histéricas, como ja estudadas neste trabalho, nas quais a representagéo
social da Educacdo Fisica aparece atrelada fundamentalmente ao aspecto
fisico/biologico, ao desenvolvimento motor, ao “fazer sem pensar”, desconsiderando
dessa forma, a reflexdo, a compreenséao, as possibilidades de agir, transformar-se e
transformar a sociedade.

De acordo com o Curriculo Paulista, a Educacéo Fisica sob uma perspectiva

cultural desenvolve:

Além do conhecimento sobre as capacidades fisicas, as regras, técnicas e
taticas, a cultura corporal de movimento deve também promover a reflexao
sobre o consumo, o individualismo, os estere6tipos, 0s preconceitos relativos
ao género, as ragas, ao desempenho e a propria forma corporal, presentes
nas praticas corporais. Além disso, é preciso de maneira intencional e
vinculada a pratica pedagdgica dos temas tratados, identificar as sensacoes,
sentimentos e significados advindos da vivéncia dessa pratica reflexiva. Uma
vez que se quer formar um ser integrado, democratico, solidario e atento a
sustentabilidade, que age no mundo considerando varias perspectivas, €
necessario assegurar aos estudantes conhecimentos e vivéncias que lhes
permitam autoria e protagonismo (SAO PAULO, 2019, p. 250).

Este estudo tem abordagem qualitativa que se caracteriza por “permitirem

considerar suposicdes de um corte temporal e espacial de determinado fenémeno por
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parte do pesquisador, definindo o campo e a dimensdo em que o trabalho se
desenvolvera” (DEL-MASSO; COTTA; SANTOS, 2014). De acordo com as mesmas
autoras, compreende-se como a leitura de um conjunto de técnicas interpretativas que
“visam descrever e decodificar os componentes de um sistema complexo de

significados.

Na andlise qualitativa existem problemas e situacdes que podem ser
realizadas sem quantificacdo de certos detalhes, delimitacdo precisa do
tempo em que ocorreram, lugar, causas, procedéncia dos agentes, entre
outros. Dessa forma, os estudos de campo qualitativos ndo tém um
significado preciso em quaisquer das areas onde sejam utilizados. Para
Dalfovo, Lana e Silveira (2008), todos os estudos de campo séo
necessariamente qualitativos e, mais ainda, identificam-se com a observacao
do participante. Porém, a andlise qualitativa permite a interacdo com as
pessoas, os fatos, 0s locais e 0 objeto que esta sendo pesquisado, extraindo
significados visiveis e alguns invisiveis, que sao perceptiveis somente
guando tém uma atencdo sensivel do pesquisador (DEL-MASSO; COTTA;
SANTOS, 2014, p. 3).

Foi realizada pesquisa exploratéria, buscando por meio dos seus métodos e
critérios, uma proximidade do objeto estudado. Objeto esse, sobre 0 qual ndo existem

muitas pesquisas realizadas. De acordo com Gil (2002):

Estas pesquisas tém como objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipéteses. Pode-
se dizer que estas pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramento
de ideias ou a descoberta de intuicdes. Seu planejamento €, portanto,
bastante flexivel, de modo que possibilite a consideracdo dos mais variados
aspectos relativos ao fato estudado. Na maioria dos casos, essas pesquisas
envolvem: (a) levantamento bibliografico; (b) entrevistas com pessoas que
tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado; e (c) analise de
exemplos que estimulem a compreenséo. (GIL, 2002, p. 41).

Realizamos pesquisa bibliografica, explorando as teméticas: Educacao,
Educacéo Fisica, Gestdo Educacional, e pesquisa documental, examinando o Plano
Municipal de Educacéo da cidade de Itanhaém/SP (2015), os Parametros Curriculares
Nacionais (BRASIL, 1997), a BNCC (BRASIL, 2018) e o Curriculo Paulista (SAO
PAULO, 2019), pois sdo estas politicas publicas que subsidiam o desenvolvimento da
educacéo e da Educacao Fisica no pais.

Procurando embasamento teorico para o estudo, realizamos pesquisa
bibliografica com o objetivo de obter conhecimentos mais aprofundados na area da
Educacdo, Educacdo Fisica e Gestdo Educacional que viabilizassem a melhor
compreensao da problematica em questao.
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No campo da Educacado, analisamos os trabalhos de Alves (2002), Araujo
(2007), Bourdieu (1983), Brandao, (1981), Cortella (2003), Freire (1987), Pacheco
(2014, 2016). Na area da Educacao Fisica, foram estudados, dentre outros autores,
Betti (1997, 1998, 2003, 2019), Bracht (1992), Coletivo de Autores (1992), Daolio
(2003, 2012), Darido (2003, 2012), Freire (1989), Neira (2006), Parametros
Curriculares Nacionais, Brasil (1997), Proposta Curricular de S&o Paulo, Sdo Paulo
(2012). E no campo da Gestéao, Arroyo (2003), Paro (2012) e De Souza (2017). Estas
foram basicamente as referéncias, dentre outras inseridas no trabalho, adotadas até
aqui e que fundamentaram e proporcionaram a compreensdo mais aprofundada do
problema.

Para que a pesquisa pudesse ser realizada, solicitamos previamente
autorizacdo da Secretaria Municipal de Educacéo, Cultura e Esporte da cidade que foi
analisada e devidamente concedida pelo Secretario de Educacao.

O projeto de pesquisa foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa, por meio
da Plataforma Brasil e Comité de Etica do IB/JUNESP.

5.2 Sobre os participantes

A Secretaria de Educacao, Cultura e Esportes do Municipio de Itanhaém/SP
administra 50 (cinquenta) escolas municipais, das quais 31 (trinta e uma) sao de
Ensino Fundamental. Nestas escolas estdo matriculados 12.946 (doze mil,
novecentos e quarenta e seis) alunos (ITANHAEM, 2019). Somam-se a esses
nameros um total de 31 (trinta e um) Diretores de Escola de Ensino Fundamental, 40
(quarenta) Assessores Pedagdgicos, 06 (seis) Supervisores Escolares (Assessores
de gestdo e planejamento escolar), 01 (um) Diretor Administrativo, 01 (um) Diretor
Pedagogico e 01 (um) Secretario de Educacéo (ITANHAEM, 2019).

Com intuito de obter a maior quantidade possivel de dados, convidamos 20
(vinte) gestores, dentre os quais 16 (dezesseis) aceitaram participar da pesquisa por
meio de entrevistas.

As entrevistas foram realizadas no inicio do ano de 2020, momento dificil do
cenario atual, considerado um periodo muito trabalhoso que demanda muito tempo

dos gestores na organizacao das escolas, adaptacdo dos alunos etc.
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O quadro de participantes da pesquisa ficou da seguinte forma: 01 (uma)

Coordenadora Pedagodgica, 03 (trés) Supervisoras Escolares, e aqui cabe um adendo

para a importancia dos dados colhidos, vez que se trata da ex-Secretéaria de Educacéo

e a ex-Coordenadora Pedagdgica do municipio nos anos de 2012 a 2018. Juntam-se

a esse quadro mais 08 (oito) Diretores de Escola e 04 (quatro) Assessores

Pedagogicos (coordenadores de escola).

Quadro 1 - Distribuicdo dos participantes por cargo/ funcéao

Funcéao Numero de Participantes
Coordenadora Pedagdgica 01
Supervisoras Escolares 03
Diretores(as) 08
Assessoras Pedagdgicas 04
Total 16

Fonte: Elaborado pelo autor.

O numero de participantes foi suficiente considerando as caracteristicas e 0s

objetivos da pesquisa. De acordo com Patias, Hohendorff (2019, p. 6):

Recentemente, o conceito de ‘poder da informagado’ foi proposto com o
objetivo de guiar pesquisadores em relacdo ao nimero de participantes de
pesquisas qualitativas. Nem sempre o niumero de participantes pode ser pré-
concebido, sendo necessario avaliagdo continua durante a coleta de dados.
O conceito foi operacionalizado por meio de um modelo com cinco itens: (a)
objetivo do estudo; (b) especificidades dos participantes; (¢) uso de teoria

estabelecida; (d) qualidade do dialogo; e (e) estratégia de analise.

Nesse sentido, entendemos que o numero de gestores participantes, dentro de

uma mesma rede de ensino, contemplou o escopo do trabalho. Além disso, a partir de

certo momento na pesquisa, “observa-se que ndao ha aparecimento de novos dados

ou pelo menos vao ficando cada vez mais raros até que comecam a ficar repetitivos”

(ALVES-MAZOTI, 2000, p. 163).

Os patrticipantes atuam cada qual em seu respectivo nicho de a¢do, mas todos

estdo diretamente envolvidos com a gestdo da Educacdo Publica no municipio

estudado.
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Pensando nas possibilidades de responder nossa indagacéo inicial, qual seja,
0 que pensam os dirigentes educacionais em relacdo a Educacao Fisica escolar,
optamos por utilizar uma entrevista com roteiro semiestruturado. Lakatos (2003)
destaca seis objetivos principais de uma entrevista, 0s quais colaboraram

significativamente para obtenc&o dos dados para nossa pesquisa, sdo eles:

a) Averiguacao de "fatos". Descobrir se as pessoas que estédo de posse de
certas informag8es sao capazes de compreendé-las.

b) Determinacdo das opinibes sobre os "fatos". Conhecer o que as
pessoas pensam ou acreditam que os fatos sejam.

c) Determinacdo de sentimentos. Compreender a conduta de alguém
através de seus sentimentos e anseios.

d) Descoberta de planos de acéo. Descobrir, por meio das definicdes
individuais dadas, qual a conduta adequada em determinadas situagdes, a
fim de prever qual seria a sua. As definicbes adequadas da acéo apresentam
em geral dois componentes: os padrdes éticos do que deveria ter sido feito e
consideracgOes praticas do que € possivel fazer.

e) Conduta atual ou do passado. Inferir que conduta a pessoa tera no futuro,
conhecendo a maneira pela qual ela se comportou no passado ou se
comporta no presente, em determinadas situagoes.

f) Motivos conscientes para opinides, sentimentos, sistemas ou
condutas. Descobrir quais fatores podem influenciar as opinides,
sentimentos e conduta e por qué (LAKATOS, 2003, p. 196, grifo nosso).

Como ja relatado, em campo foi realizada pesquisa com gestores educacionais
da Rede Municipal de Educacéo da Cidade de Itanhaém — SP (Diretora Pedagdgica,
Supervisores de Escola, Diretores de Escola e Assessores Educacionais) e para a
coleta de dados foi utilizada uma entrevista a partir de um roteiro semiestruturado,
procurando “acessar informag¢des a partir de um roteiro preestabelecido, porém
flexivel, que permita uma cobertura mais profunda sobre o assunto” (BONI;
QUARESMA, 2005, p. 76).

Minayo (2001) alega que a entrevista € o procedimento mais usual no trabalho
de campo e que através dela busca-se obter informacdes contidas na fala dos atores
sociais. “Nao € uma conversa despretensiosa e neutra, ja que se trata de um meio de

coleta de dados relatados pelos atores enquanto sujeitos-objeto” (p. 57).

[...] a vantagem da entrevista sobre outras técnicas é que ela nos permite a
captacdo imediata e corrente da informacé@o desejada, praticamente com
gualquer tipo de informante e sobre os mais variados tépicos. Esse dispositivo
nos permite aprofundar o ponto que buscamos escutar nas entrevistas. No
ato da entrevista, 0 pesquisador realiza “corregdes necessarias solicitando
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esclarecimentos e adaptacbes que a tornam sobremaneira eficaz na
obtencéo das informagbes (ZANETTE, 2017, p. 161).

No entanto, essa € uma técnica que apresenta “limitacées ou desvantagens e
que podem ser superadas ou minimizadas se 0 pesquisador possuir experiéncia e
tiver muito bom-senso” (LAKATOS, 2003, p. 198).

Além das entrevistas, procuramos documentos, atas, relatorios que pudessem
ser apresentados neste trabalho, mas ndo encontramos registros das acdes expostas
nestas ultimas falas. Por fazermos parte do quadro de professores da Rede Municipal
de Educacéo, participamos de encontros, reunides, capacitacdes, cursos, etc., porém
0 que nos chamou atencdao foi a falta de registro ou documento que pudesse nao so
ser analisado nesta pesquisa, mas que representasse a organizacao e 0s objetivos

da gestao municipal em relacédo a Educacao Fisica.

54 Entrevista

De acordo com Lakatos (2003, p. 195):

A entrevista € um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas
obtenha informacdes a respeito de determinado assunto, mediante uma
conversacdo de natureza profissional. E um procedimento utilizado na
investigacao social, para a coleta de dados ou para ajudar no diagndstico ou
no tratamento de um problema social.

Iniciamos contatando os participantes pessoalmente, por telefone e por meio
de aplicativo de celular. Percebemos num primeiro momento, boa receptividade por
parte dos gestores e até elogios foram tecidos pela iniciativa como forma de incentivo
pelo fato de ser uma pesquisa académico-cientifica. Notamos que o0s gestores
valorizaram o esforco do professor em buscar novos desafios e conhecimentos para
prépria formacao e para o enriquecimento da pesquisa cientifica.

A organizacdo da logistica para a realizagdo das entrevistas foi complexa, pois
além das escolas, parte das entrevistas foi realizada no Departamento de Educacéo
da Prefeitura Municipal, em meio ao ano letivo, ou seja, periodo em que todos,
pesquisador e pesquisados, estavam trabalhando em suas jornadas regulares de

trabalho, ocasionando alguns desencontros em relacéo aos horarios e datas.
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Para participacdo, os gestores assinaram Termo de Consentimento Livre

Esclarecido (Apéndice A).

Considerando o objetivo da pesquisa e em conformidade com os estudos

realizados até aqui, elaboramos e utilizamos o seguinte roteiro semiestruturado para

as entrevistas:

1)

2)

3)

Sobre os sujeitos

Qual sua formacéo profissional? Qual cargo exerce atualmente?

O(a) Sr(a) teve algum contato com estudos sobre a Educacédo Fisica durante
sua formacao profissional?

Como foi sua experiéncia com a Educacdo Fisica durante o Ensino
Fundamental e Médio nos tempos de escola? Em que periodo isso ocorreu?
Quais as lembrancas mais significativas que o(a) Sr.(a) traz das suas aulas de
Educacéo Fisica?

Sobre as finalidades da Educacédo Fisica na Escola

Hoje, enquanto Gestor(a), o(a) Sr.(a) tem conhecimento acerca das aulas de
Educacao Fisica ministradas nas escolas do Municipio? Como as avalia?
Essas aulas estdo em consonancia com os objetivos Politicos Pedagogicos da

escola, ou mesmo com o plano diretor do Municipio?

Sobre o conhecimento a respeito das Politicas Publicas Educacionais
para a Educacdao Fisica

O(a) Sr.(a) tem davidas sobre os objetivos da Educacéo Fisica?

Hé& algo, em sua opinido, que poderia ser otimizado para melhorar a interacéo
e dialogo entre a Educagédo Fisica e os demais componentes curriculares?
O(a) Sr.(a) observou em nosso Municipio Politicas Publicas destinadas a

Educacao Fisica nos ultimos anos? Quais?
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5.5

Apresentacdo e Anélise dos Dados Coletados nas Entrevistas
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De acordo com os dados obtidos nas entrevistas, delineamos o perfil de cada

gestor de acordo com seu conhecimento acerca dos conteddos da Educacéo Fisica

Escolar.

Para manter

a confidencialidade dos entrevistados,

utilizaremos em

substituicdo aos nomes a representacao “G” (gestor) e seu respectivo numero 1,2,3...

Quadro 2 — Sobre os Sujeitos

Participante

Cargo/Funcao

Estudos sobre a Educacéao
Fisica Escolar durante a

formacgdao profissional

Diretor de Escola

Sim/Formacao Continuada

Diretora de Escola

Sim/ Formacao Continuada

Diretora de Escola

Sim/Formacao Continuada

Diretora de Escola

Sim/Formacao Continuada

Diretor de Escola

Sim/Formacao Continuada

Diretora de Escola

Sim/Formacéo Continuada

Diretora de Escola

Sim/Formacgao Continuada

Diretora de Escola

Sim/Pos Graduacéo

Assessora Pedagodgica

Sim/Graduacéao

Assessora Pedagogica

Sim/Formacgao Continuada

Assessora Pedagodgica

Sim/Formacao Continuada

Assessora Pedagodgica

Sim/Formacao Continuada

Supervisora de Ensino

Sim/Pés Graduacao

Supervisora de Ensino

Sim/Formacao Continuada

Diretora Pedagogica

Sim/Formacao Continuada

O O O O O O O O O O O O O O OO

Supervisora de Ensino

Sim/Formacgao Continuada

Fonte: Elaborado pelo autor.

Verificamos que todos os participantes, ocupando cargos/fungdes diferentes,

em algum momento passaram por cursos, palestras, enfim, por formacao que de

algum modo abordou o componente Educacédo Fisica no contexto escolar.
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5.6 Apresentacdo e Andlise das falas

Para a andlise das entrevistas, foi utilizada a Analise de Contetudo que, de
acordo com Bardin (1977), corresponde a uma andlise que garante a compreensao

para além dos significados imediatos e possui 0s seguintes objetivos:

1) Ultrapassagem da incerteza: o que o investigador vé nas mensagens &
visto pelos outros? A leitura é vélida e generalizavel?

2) Enriguecimento da leitura: uma leitura mais atenta ndo pode revelar mais
dados?

Estes sdo os dois polos, rigor e necessidade de descobrir mais, de ir além
das aparéncias, sao as bases deste método. E suas funcdes sao:

1) Funcéo Heuristica: Enriquece a tentativa exploratéria aumentando a
propenséo a descoberta.

2) Administracao da Prova: Hipdteses em forma de questdes servindo de
diretriz e a andlise sistematica servindo de prova para confirmar ou refutar as
afirmacdes provisérias (BARDIN, 1977, p. 29-30, grifo nosso).

E, portanto, um conjunto de “técnicas de analises das comunicacdes” (BARDIN,
1977, p. 31). Por isso, “ndo se trata de um instrumento, mas de um leque de
apetrechos, ou, com maior rigor, serd um unico instrumento, mas marcado por uma
grande disparidade de formas e adaptavel a um campo de aplicagdo muito vasto”
(idem).

No entanto, para ser completa a analise de conteldo, € necessaria a presenca
da inferéncia, desse modo o analista torna-se um investigador que, através de
deducdes logicas consegue inferir conhecimentos a respeito do emissor da

mensagem.

O analista € como um arqueélogo. Trabalha com vestigios; os documentos,
gue pode descobrir ou suscitar. Mas os vestigios sdo a manifestacédo de
estudos, de dados e fenbmenos.

[...] 0 analista tira partido do tratamento das mensagens que manipulam para
inferir (deduzir de maneira l6gica) conhecimentos sobre o emissor da
mensagem ou sobre o seu meio, por exemplo.

[...] Se a descricdo é a primeira etapa necesséria e se a interpretacdo é a
Ultima fase, a inferéncia é o procedimento intermediario, que vem permitir a
passagem, explicita e controlada, de uma a outra (BARDIN, 1977, p. 39).

A andlise de conteudo, de acordo com a mesma autora, organiza-se em trés

fases:

1) Pré-analise: Sistematizar as ideias iniciais.

2) Exploracdo do material: Codificacdo do material.
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3) Tratamento dos dados e interpretacdo: proposicdo de inferéncias mediante

dados significativos e fiéis.

De posse dos dados coletados nas entrevistas, tomamos o cuidado em fazer a
pré-analise a fim de sistematizar as ideias iniciais. Através de uma leitura flutuante,
fomos nos apropriando gradativamente das falas, sempre tentando observar em que
medida os dados obtidos corresponderiam a problemética da pesquisa. No decorrer
das analises, buscamos identificar dados pertinentes aos nossos objetivos,
relacionados a percepcdo dos sujeitos sobre a Educacdo Fisica escolar. Nesse
sentido, verificamos nas falas algumas incidéncias de respostas, aproximacfes e
contradi¢cdes, que nos permitiram categorizar as respostas, observando o que havia
de comum ou divergente.

Identificamos que os entrevistados respondem de acordo com “suas crencgas,
percepcodes, sentimentos e valores, e que sua conduta possui um significado que néo
€ acessivel de imediato, precisando ser descoberto” (ALVES-MAZZOTI, 2000, p. 131).

Analisando as respostas com mais rigor e considerando os objetivos contidos
no roteiro das entrevistas, focamos em que disse cada participante sobre a
Educacdo Fisica no tempo em que ainda eram estudantes, como avaliam a
Educacdo Fisica atualmente como gestores e o como veem o desenvolvimento
de Politicas Publicas para a Educacéo Fisica do municipio nos ultimos anos.

Dessa forma, considerando esses trés grandes grupos de questdes, reunimos

os dados e criamos categorias de analise:

1) Educacéo Fisica e a Pratica Esportiva
1.1)
1.2)

A construcao historica da Esportivizagdo da Educacéo Fisica

Militarismo e Higienismo

2) A Educacdao Fisica no desenvolvimento integral do aluno

2.1) Corpo e Saude
2.2) Desenvolvimento Socio-emocional
2.3) Auséncia de um curriculo

3) Politicas Pablicas para a Educacéo Fisica no municipio

S i)

-8
~zt
S o
E gr‘f.
P

jg,tw.— Hy

bl
[P

DE foon

Ll



AEY, 2
SR
AEFE

S bt
o
73 %

"

Educacao Fisica em Rede Nacional (PROEF)

Adotamos como referéncias para as analises o PCN (BRASIL, 1997), a BNCC
(BRASIL, 2018) e o Curriculo Paulista (SAO PAULO, 2019) por serem as politicas

para a area da Educacao Fisica vigentes na atualidade.

5.6.1 Categoria 1 — Educacdao Fisica e a pratica esportiva

Com o intuito de investigar como cada participante construiu historicamente sua
relacdo com a Educacdo Fisica Escolar, os questionamos sobre suas proprias
lembrancas das aulas de Educacéao Fisica e o que consideraram mais significativo em
suas formagoes.

Para G1, as lembrancas das aulas de Educacéo Fisica sdo muito boas, pois
fazia parte de “um time de Futsal muito forte da escola o que acabou proporcionando

muitas aprendizagens para a vida”:

[...] A Educacao Fisica era riquissima, porque além de todas as modalidades
gue o professor trabalhava com a gente, nds tinhamos que ir de uniforme,
entendeu? [...].

G9 também trouxe recordagdes positivas em relacdo as aulas de Educacao

Fisica e relata que:

[...] Sempre fui muito participativa nas aulas de Educacédo Fisica e isso fez
com que eu participasse com frequéncia dos campeonatos criados na escola.
Muitas vezes participei de competi¢cdes contra outras classes e até mesmo
contra outras escolas. Lembro do time de handebol que participava, onde
tinhamos aulas extra com a professora de Educagédo Fisica no horario
noturno e com esse time participaAvamos de muitas competicées [...].

Em contraponto aos argumentos anteriores, a Educacéo Fisica também deixou
lembrancas, s6 que negativas para alguns sujeitos. G2 contou que suas aulas eram

“péssimas” por terem sido extremamente excludentes, segundo ela:

[...] Exclusé@o total por ndo ter habilidades fisicas, eu lembro de coisas
horrorosas, hoje se eu fosse levar em consideracdo, hoje eu teria nojo, teria
horror a Educagdo Fisica. Os professores jogavam a bola na quadra e
mandavam os alunos fazerem os times e eu era péssima, eu sempre sobrava
porque nao sabia jogar nada [...].

Da mesma forma relatou G14 suas experiéncias nao positivas. Para ela:
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[...] Minha experiéncia foi muito ruim... (pausa e choro), eu sempre fui muito
baixinha e ndo me adaptava aos esportes da aula. Eu tinha vontade de fazer
algumas coisas, mas no geral eu ja me afastava para ndo passar por
momentos constrangedores. Acho que as aulas poderiam ter outros
conteudos que eu me identificasse mais tipo danga, ginastica... [...].

Para compreendermos melhor as falas dos entrevistados, adentramos num
percurso historico da Educacdo Fisica de modo que pudéssemos identificar as
influéncias, as fases politicas, ideoldgicas pelas quais 0 componente passou e que
determinaram suas praticas dentro da escola em determinado periodo, possibilitando
dessa forma, uma melhor interpretacdo das situacdes narradas pelos gestores

durante a pesquisa.

5.6.1.1 A construcao histérica da Esportivizacado da Educacéo Fisica

De acordo com o PCN (BRASIL, 1997), s6 a partir da Constituicdo de 1937 é
que a Educacéo Fisica foi incluida explicitamente em textos Constitucionais Federais,
sendo incorporada no curriculo como pratica educativa obrigatoria, mas ndo como
disciplina curricular. Durante um longo periodo desde o final do Estado Novo até a
promulgacéao da LDB de 1961, houve um amplo debate sobre o sistema de ensino no
pais e com a referida lei ficou firmada a obrigatoriedade no Ensino Primario e Ginasial.
Foi nesse periodo que o esporte ganhou espaco nas aulas de Educacéo Fisica,
inicialmente com “O Método Desportivo Generalizado” e sob influéncia tecnicista
acabou se tornando uma atividade voltada para o desempenho técnico e fisico do
aluno (BRASIL, 1997, p. 20).

Posteriormente, na década de 70, durante o governo Militar, a Educacéao Fisica
esteve vinculada as aspiragfes nacionalistas, de ordem e progresso, e através do
Decreto 69.450 de 1971 passou a ser considerada como “a atividade que, por seus
meios, processos e técnicas, desenvolve e aprimora forcas fisicas, morais, civicas,
psiquicas e sociais do educando” (BRASIL, 1997, p. 20). A falta de especificidade no
texto fez com que a aptidao fisica se destacasse tanto na organizac¢édo das aulas como

no seu controle e avaliago.
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Nessa fase, a iniciacdo esportiva era o eixo fundamental de ensino, pois se
buscava a descoberta de talentos que pudessem participar de competicdes

internacionais representando a pétria.

Nesse periodo, o chamado “modelo piramidal” norteou as diretrizes politicas
para a Educacao Fisica: a Educacgéo Fisica escolar, a melhoria da aptidéo
fisica da populacdo urbana e o empreendimento da iniciativa privada na
organizacédo desportiva para a comunidade comporiam o desporto de massa
gue se desenvolveria, tornando-se um desporto de elite, com a selecdo de
individuos aptos para competir dentro e fora do pais.

[...] O governo militar investiu na Educag&o Fisica em fungdo de diretrizes
pautadas no nacionalismo, na integracdo nacional (entre os Estados) e na
seguranca nacional, tanto na formacdo de um exército composto por uma
juventude forte e saudavel como na tentativa de desmobilizagcdo das forgas
politicas oposicionistas. As atividades esportivas também foram
consideradas como fatores que poderiam colaborar na melhoria da for¢ca de
trabalho para o “milagre econdmico brasileiro”. Nesse periodo estreitaram-se
os vinculos entre esporte e nacionalismo. Um bom exemplo € o0 uso que se
fez da campanha da selecéo brasileira de futebol, na Copa do Mundo de 1970
(BRASIL, 1997, p. 21).

Essas politicas exerceram influéncia em todo sistema educacional e aparecem
nos relatos dos entrevistados, principalmente dos que cursavam o respectivo Ensino
Fundamental nessa época.

G13 revelou que:

[...] Minhas experiéncias ndo foram muito boas néo, eu lembro que havia
sempre algum tipo de treinamento e eu nunca fui muito habilidosa entéo
ficava mais ali na reserva. Era basicamente treinar para entrar no time da
escola e eu nunca tive muito oportunidade por conta da falta de jeito mesmo

[.].

Notamos nas respostas das entrevistas que, ao relembrarem de suas aulas, o
esporte foi citado como contetudo predominante da Educacgéo Fisica Escolar e sob

essa cultura esportivista encontramos falas como as de G15:

[...] NOs jogavamos futebol, queimada, circuitos de corridas... 0 meu professor
era muito competitivo entdo as atividades eram para competir, nés
aprendemos a competir também a treinar... [...].

Durante a entrevista, a participante G15 destacou que as experiéncias
competitivas no esporte colaboraram em sua formacéao, pois segundo ela, fortaleceu
sua personalidade para os desafios que enfrentaria em sua vida. Relatou também,
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assim como G1, que percebia o “clima” de competicdo entre os professores de
Educacao Fisica principalmente em eventos, jogos e campeonatos esportivos.

Dos 16 (dezesseis) entrevistados, 10 (dez) disseram guardar boas e
importantes lembrancas com as experiéncias esportivas. 02 (dois) participantes

também relataram boas lembrancas e destacaram o ambiente Iudico:

[...] Eu adorava minhas aulas, era um momento muito esperado por todos.
Lembro de brincar com as amigas, de jogar queimada com a turma, era muito
legal [...] (G12).

Tenho 6timas lembrancas porque adorava as aulas, jogavamos queimada e
muitas vezes ifamos correndo até a praia [...] (G3).

E para 04 (quatro) entrevistados, as experiéncias com a Educacéao Fisica foram
ruins. De acordo com as analises, a predominancia do conteudo esportivo influenciou

essa percepgao entre os participantes, como mostram as seguintes falas:

[...] Minha experiéncia néo foi legal porque sempre tive dificuldade e nunca
entrei no time de handebol e as aulas eram bem treino mesmo. Entdo eu
ficava meio excluida [...] (G4)

[...] Lembro dos professores mandarem os alunos fazerem os times e eu era
péssima, eu sempre sobrava porque néo sabia jogar nada [...] (G2).

Analisando estas falas, percebemos que houve a prevaléncia do esporte de
alto rendimento nas aulas desses entrevistados, pois as caracteristicas fisicas e o
desempenho motor determinavam o sucesso nas praticas das aulas. Dessa forma, é
possivel depreender nas falas dos 16 (dezesseis) gestores participantes que 0s
mesmos nao puderam usufruir de uma Educacéo Fisica que atualmente é prevista no
Curriculo Paulista: “Em consonancia com a formacdo integral, que prevé o
desenvolvimento pleno, a equidade e a igualdade para todos os estudantes” (SAO
PAULO, 2019, p. 262).

Pelo que observamos, houve o que Barroso (2018) destacou como:

O principal questionamento que pode ser atribuido a esse periodo € o fato do
esporte se apresentar como uma atividade com fim em si mesma, sendo
nitido o objetivo direcionado exclusivamente para a experimentacdo, nao
havendo nenhuma preocupacao com a contextualizacéo da pratica, ficando
a mesma concentrada no ato de jogar (BARROSO, 2018, p. 4).
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Em relacdo a essa problematica, podemos refletir sobre o que consta no PCN

(BRASIL, 1997) sobre o ensino do esporte na escola:

No ambito da Educacdo Fisica, os conhecimentos construidos devem
possibilitar a andlise critica dos valores sociais, tais como os padrdes de
beleza e saude, que se tornaram dominantes na sociedade, seu papel como
instrumento de exclusdo e discriminacdo social e a atuagdo dos meios de
comunicacdo em produzi-los, transmiti-los e impd-los; uma discusséo sobre
a ética do esporte profissional, sobre a discriminacdo sexual e racial que
existe nele, entre outras coisas, pode favorecera consideracao da estética do
ponto de vista do bem-estar, as posturas n&o-consumistas, n&o
preconceituosas, ndo-discriminatdrias e a consciéncia dos valores coerentes
com a ética democratica (BRASIL, 1997, p. 25).

Nesse sentido, verificamos que durante esse periodo, meados da década de

70 e 80, havia uma dissonancia entre o discurso e a pratica da Educacéo Fisica:

A justificativa da presenca da Educacgéo Fisica no ensino tem sido vinculada
a formacdo do homem integral, que ocorreria por meio do exercicio fisico e
da disciplina do corpo. Entretanto, na pratica, a amplitude das questdes
referentes as relacdes entre o corpo e a mente, dentro de um contexto
sociocultural, ndo foram amplamente abordadas. Falava-se de “enobrecer o
carater’, mas nao existiam contetdos dentro das aulas que tratassem desse
assunto. Pregava-se que o esporte afastava o individuo das drogas, mas nao
se abordava esse assunto na sua dimensédo afetiva, psicologica, politica,
econdmica ou sociocultural. Separavam-se meninos e meninas para a pratica
esportiva ou ginastica, considerando apenas as diferencas de rendimento
fisico, sem questionar se ndo haveria situagdes em que a diferenca entre os
sexos pudesse ser enfocada de maneira proveitosa. Alardeava-se o mérito
guase exclusivo dos esportes na integragdo social, mas ndo se enxergavam
os alunos que ficavam excluidos por ndo terem capacidades a priori, sendo
gue era funcéo da prépria area promover essas capacidades (BRASIL, 1997,
p. 58).

Gonzales (2009) aponta que superar esse paradigma esportivista € uma das
principais dificuldades da area e que dentro desse processo de transformacéo ainda
nao ha, pelo menos de forma hegemobnica nas escolas, projetos curriculares de
Educacéo Fisica comprometidos com os propdésitos da escola.

Barroso (2018) enfatiza a vivéncia dos movimentos e/ou os fundamentos das
modalidades esportivas, mas alerta para o fato de que néo sdo o0s principais objetivos
escolares. Segundo ele, os saberes corporais vdo além do ensino da técnica,

abrangem aprendizagens atitudinais e conceituais.

[...] aincorporacao de aspectos referentes a compreenséo e criticidade
no tratamento do esporte durante a pratica pedagégica, com o
proposito de atribuir maior significado durante a experimenta¢édo dos
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movimentos pertencentes a esse elemento da Cultura Corporal de
Movimento.

[...] a importdncia da aprendizagem de aspectos fisioldgicos,
biomecanicos, habilidades e capacidades motoras envolvidos em
diferentes modalidades esportivas.

[...] a discusséo dos porqués da predominéncia de certos esportes na
midia e a auséncia de outros, buscando as respostas por meio da
relacdo com aspectos culturais, interesses mercadol6gicos,
organizagdo das instituicbes realizadoras dos eventos e a parceria
destas com canais de televisdo (BARROSO, 2018, p. 19).

Em relacdo as aprendizagens conceituais, procedimentais e atitudinais citadas
pelo autor e contidas no PCN (BRASIL, 1997), houve uma atualizacdo que é
apresentada no Curriculo Paulista (SAO PAULO, 2019) em trés categorias do

conhecimento:

a) Aprender sobre: Corresponde as dimensdes “Reflexdo sobre a agao”, “Analise”
e “Compreensao”.

b) Aprender a fazer: Corresponde as dimensbes “Experimentacédo”, “Uso e
apropriacao” e “Fruicao”.

C) Aprender a ser e conviver: Corresponde as dimensdes “Construcéo de valores”

e “Protagonismo comunitario”.

Ainda de acordo com Barroso (2018), mesmo com a importancia que o Esporte
assumiu na sociedade atual, o autor defende que a referéncia para a Educacéo Fisica
escolar é a “Cultura Corporal de Movimento e que a escola deve permitir o acesso de
todos a esse recorte da cultura” (BARROSO, 2018, p. 20).

5.6.1.2 Militarismo e Higienismo

Analisando as entrevistas, percebemos que muitas lembrancas dos
participantes remetem ao Militarismo e ao Higienismo, assim como consta no PCN
(BRASIL, 1997).

De acordo com G1, os professores eram bem rigidos. Ele nos contou sobre a
disciplina que havia nas aulas, na organizagédo e uso de uniformes. Relembrou que
ele mesmo teve que dar muitas voltas correndo ao redor da quadra quando se

atrasava, como forma de punicéao.
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[...] Quantas vezes a gente se atrasava na aula e tinha que dar varias voltas
na quadra [...] (G1).

[...] Eu tive aula de Educacéo Fisica a partir da 5.2 série, atual 6.° ano, as
aulas eram no periodo contrario e era obrigatério o uso de uniforme [...] (G3).

[...] Eu era da sele¢do da escola desde a 5.2 série e jogava vdlei, basquete,
em campeonatos. Eu sinto falta disso hoje em dia, essa questdo da disciplina
[...] (G8).

G11 relembra que suas aulas eram bem rigidas e que a disciplina era intensa,
“Eu sempre joguei no time da escola e da cidade entdo eu sempre gostei das aulas,
eu lembro que a gente tinha que se esforcar e tinha muita disciplina, hoje em dia muita
gente nao faz nada parece que tudo é muito dificil”.

Nas falas de G1, G3, G8, percebemos a presenca da disciplina nas aulas, como
um aspecto importante para suas formacdes. G15 reforca que seu uniforme era todo

branco, da camisa ao ténis.

[...] Minhas lembrancas séo boas, nossa aula era no contraturno e ninguém
faltava, os meninos e as meninas usavam uniformes, era tudo branco, ténis
branco, camisa branca [...] (G15).

A esse respeito, G6 se expressa da seguinte forma:

[...] sempre gostei da Educagéo Fisica, praticava de tudo e competia pela
escola.

Naquele tempo tinha mais disciplina nas aulas n&o tinha essa coisa de ficar
assistindo ou s6 sentado olhando, sabe? Nos esforgavamos para melhorar
sempre [...].

Ainda, segundo o PCN (BRASIL, 1997), no século XIX, o forte vinculo com a
classe médica e com as instituicbes militares foram “determinantes para a concepgao
da disciplina e suas finalidades enquanto campo de atuacdo e a forma de ser
ensinada” (idem, p. 16).

Diante de tal concepcdo e seguindo o pensamento da classe médica, a
Educacéo Fisica assumiu uma funcéo higienista, buscando instaurar habitos de saude
e higiene na populagédo que naquele periodo (até a década de 60, aproximadamente)
era quase 50% rural. A Educacao Fisica passou a favorecer a educagcao do corpo,
visando a construcdo de um corpo biologico saudavel e equilibrado organicamente e,

portanto, menos vulneravel as doencas. Alguns desses tragos estdo incorporados
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historicamente a Educacéo Fisica e foram mencionados pelos entrevistados, como

veremos a seguir:

[...] Eu lembro que o professor olhava até nossas unhas, nossos
cabelos [...] (G1).

[...] Ela falava (referindo-se a professora) até sobre as coisas de
meninas, sabe? Da importancia de tomar banho [...] (G16).

Dentro desse processo higienista também existia a predominancia no
pensamento politico e intelectual brasileiro, da eugenia (BRASIL, 1997). Era o periodo
em que houve forte preocupagao com a manutencao da “pureza” e a “qualidade” da
raca branca.

G15 durante sua entrevista nos relatou que percebia uma discrimina¢cdo muito
grande com os alunos das escolas dos bairros mais afastados do centro da cidade
(considerada escola dos “pobres”), e percebia que isso estava ligado também a
conduta dos professores e o0 que eles disseminavam entre os alunos. De acordo com
ela, quando os alunos das escolas se encontravam em jogos, isso ficava evidente, e
no seu caso especifico, quando se transferiu para uma escola central da cidade
(considerada escola dos “ricos”) percebeu que alguns professores e colegas a
discriminavam, por a considerarem pertencente a uma classe social “inferior”. Talvez
o relato dessa participante represente um resquicio desse pensamento segregador

relacionado ndo somente as racas, mas as classes sociais.

[...] Vixi, naguela época quem estudava no Belas Artes era considerada
pobre, as meninas do centro quando encontravam com a gente era aquela
coisa. E quando se encontrava nos jogos entéo, tinha discriminag&o sim, era
feio.

S0 que ali s6 ndo tinha o Ensino Médio, quando vim para o centro estudar no
[...], ali eu sentia que o tratamento era diferente mesmo e néo so6 pelas alunas
[...] (G15).

Toda essa conjuntura histérica exerce influéncia direta na construcdo da
Educacéao Fisica, que numa via de mao dupla, também favoreceu para a consolidacao
de uma educacdo, que nao colaborou para as ideias de democracia e liberdade,
surgidas na década de oitenta, com a expansdo da pds-graduacdo no pais. Este
momento histérico desencadeou as reflexdes com as quais tentamos aqui alinhavar

nossas ideias, ndo perdendo de vista a temporalidade do mundo social e as multiplas
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influéncias que compde juntamente com a producdo académica, mais ou menos,

pronunciada, um amalgama.

5.6.2 Categoria 2 — A Educacéo Fisica no desenvolvimento integral do aluno

Perguntamos aos gestores participantes se possuiam alguma davida sobre as
finalidades da Educacdo Fisica na escola e como avaliam a sua pratica nos dias
atuais.

De acordo com a BNCC (BRASIL, 2018), apesar de controverso em alguns
aspectos, como analisa Betti (2019), hd uma fundamentacao cientifica que caracteriza

0 componente como:

A Educacao Fisica € o componente curricular que tematiza as praticas
corporais em suas diversas formas de codificacdo e significagdo social,
entendidas como manifestacdes das possibilidades expressivas dos sujeitos,
produzidas por diversos grupos sociais no decorrer da historia. Nessa
concepcgao, 0 movimento humano estéd sempre inserido no ambito da cultura
e ndo se limita a um deslocamento espago-temporal de um segmento
corporal ou de um corpo todo.

A partir desse entendimento, podemos dizer que as praticas corporais devem
ser ftrabalhadas como “fenémeno cultural dindmico, diversificado,
pluridimensional, singular e contraditério”, assegurando a construgdo ou
reconstrucdo de conhecimentos que possibilitem ao aluno apropriar-se da
cultura corporal de movimento de modo que o favoreca a participar de forma
autoral na sociedade (BRASIL, 2018, p. 213-214).

Os indicativos da categoria 2 nos mostram que esse entendimento sobre a
Educacdo Fisica ndo € consensual entre 0s gestores e que muitos ainda néo
compreenderam as muitas possibilidades de enriquecer a experiéncia dos alunos
apresentando-lhes um amplo universo cultural, representado na BNCC (BRASIL,
2018) por Jogos e Brincadeiras, Ginasticas, Dangas, Lutas, Praticas Corporais de
Aventura e Esportes.

E possivel denotar, a partir dos relatos, a presenca de uma percepgao para
além do desenvolvimento motor ou o treinamento esportivo, o que ficou demonstrado
na fala de G3 ao dizer que o aluno desenvolve tanto seu lado fisico quanto psicoldgico;
para ela nessas aulas os alunos tém momentos de interagédo, de convivéncia em

grupo, aprendem a competir, ganhar e perder. Destaca ainda que a inclusdo como
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componente curricular nos anos iniciais do Ensino Fundamental (1.° ao 5.° ano) foi um
ganho para a educacéo.

Na analise das falas a seguir, os entrevistados se expressaram enfatizando os
diferentes aprendizados possiveis dentro da aula de Educacédo Fisica e relataram
praticas que est&o previstas na BNCC (BRASIL, 2018) e/ou Curriculo Paulista (SAO
PAULO, 2019).

Nas seguintes afirmacdes, podemos identificar o carater lidico presente nas
praticas corporais citado na BNCC (BRASIL, 2018, p. 220):

[...] Na Educagdo Fisica, o aluno tem mais liberdade, ele se expressa,
conversa, sai daquele formato da sala de aula que soO fica sentado e
escutando, eles se divertem e aprendem brincando [...] (G16).

[...] Tenho étimas lembrancgas porque adorava as aulas, jogdvamos queimada
€ muitas vezes iamos correndo até a praia [...] (G3).

[...] Eu adorava minhas aulas, era um momento muito esperado por todos.
Lembro de brincar com as amigas, de jogar queimada com a turma, era muito
legal [...] (G12).

Ainda a BNCC (BRASIL, 2018) evidencia que “cada pratica corporal propicia
ao sujeito o0 acesso a uma dimensédo de conhecimentos e de experiéncias aos quais
ele ndo teria de outro modo. A vivéncia da pratica € uma forma de gerar um tipo de
conhecimento muito particular e insubstituivel” (IDEM, p. 214).

G9 e G13 exemplificam o que consta no Curriculo Paulista (SAO PAULO,
2019), no que se refere a dimensao do conhecimento “Aprender a ser e conviver’ € a

“Construcao de Valores”.

[...] Na minha escola, além dos conteldos os professores abordam a
socializag&o entre os alunos, o respeito com si e com o outro, a valorizagdo
do colega e da escola também, além de colaborar na frequéncia dos alunos,
trabalhando a autoconfianca, a autonomia... [...] (G9).

[...] A Educacdo Fisica trabalha os conteldos na pratica, ajuda a desenvolver
as emocdes, a convivéncia entre eles, desenvolve valores como amizade,
companheirismo, cooperacao, espirito de equipe... [...] (G13).

Em nossa compreenséo, a fala de G10 pode se conectar as dimensdes da
“Experimentacao”, “Uso e apropriacdo”, “Fruicao”, contidas também no Curriculo
Paulista (SAO PAULO, 2019, p. 251-252).
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[...] A Educacgédo Fisica considera o aluno como um todo, ndo s6 a ela
desenvolve também, mas de uma forma diferente, ela trabalha... o aluno
aprende a se superar a cooperar, a viver em grupo... [...] (G10).

G2 e G15, ao responderem a questao sobre as finalidades da Educacéao Fisica,

se manifestaram da seguinte forma:

[...] Na minha escola atual € um trabalho social, existe muita caréncia, as
criancas precisam ser acolhidas, ouvidas, observadas com carinho para
poder trabalhar com elas. Na Educacéo Fisica vejo que a professora |[...] faz
isso com muito carinho, ela ouve, aconselha, da exemplos de vida de muitas
pessoas, ela é incrivel... [...] (G2).

[...] O professor mesmo numa escola pobre ele pode usar o exemplo do
esporte e mostrar... [...] (G15).

Nos relatos de G2 e G15, podemos identificar a Educa¢do Fisica amparada
numa perspectiva cultural, que deve buscar compreender as diferentes realidades
culturais nas quais estéo inseridos os alunos, e dessa maneira o curriculo deve refletir

“*

0 contexto soécio-histérico, “a instabilidade da dinamica social contemporanea”,
revendo e atualizando a vis&do de cidad&o que se pretende formar (SAO PAULO, 2019,
p. 249).

Ja o participante G4 destacou:

[...] Além de tudo ela ainda € inclusiva, porque o professor ndo precisa avaliar
todos com a mesma referéncia, cada um se desenvolve como pode e no seu
tempo, o0 importante é ter essa consciéncia de saber o que cada um pode
evoluir sem ficar se comparando com o outro [...] (G4).

De acordo com os fundamentos pedagdgicos da Educacgéo Fisica contidos na
BNCC (BRASIL, 2019, p. 249), deve-se procurar o desenvolvimento pleno dos
estudantes, respeitando suas singularidades e as diversidades.

Notamos através das falas que compdem a categoria 2, que 0s gestores
percebem diversas aprendizagens através da Educacdo Fisica e dizem néo ter
davidas quanto aos objetivos educacionais relativo ao componente, avaliando a
relevancia da Educacéo Fisica escolar baseados ndo s6 pela formagéo profissional,
como também pelas experiéncias que vivenciaram enquanto estudantes na Educacao
Basica. Contudo, se expressam atribuindo as aprendizagens ao esporte, 0 que nos
leva a concluir que sao compreendidas quase como sinbnimos como indicam as

analises da Categoria 1.
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5.6.2.1 Corpo e Saude

Nas entrevistas, houve incidéncias de respostas que remontam a abordagem
do corpo e da saude, e de acordo com as analises das falas a luz das teorias, para 0s
gestores a Educacéo Fisica propicia o conhecimento do corpo e a promogéao da saude.

G1 relata que “a pessoa precisa entender seu corpo, ter nocdo da sua saude,

sua alimentacdo”. Da mesma forma outros gestores se manifestaram:

[...] As aulas s&o muito importantes para o desenvolvimento fisico... [...] (G3).

[...] Os alunos precisam se desenvolver fisicamente, ter conhecimento do
proprio corpo de sua saude [...] (G4).

[...] Educacgéo Fisica é fundamental para o aluno aprender sobre seu corpo,
entdo nao é soé jogar bola ou praticar esporte, ele precisa ter educacéo para
conhecer as partes do corpo saber como funciona seu organismo para ter um
uso melhor da sua saude até sua velhice [...] (G5).

[...] Aqui na escola nés damos todo o apoio para a Educacao Fisica porque a
crianga precisa de todos os estimulos, precisa saber sobre o corpo, melhorar
suas habilidades motoras... [...] (G7).

[...] As vezes vejo que é pouco valorizada na grade curricular considerando
sua importancia na qualidade de vida [...] (G10).

E uma disciplina tdo importante como qualquer outra. Todos os alunos
precisam se autoconhecer, conhecer seu corpo, suas habilidades [...] (G15).

Lembramos que a Unidade Tematica Corpo, Movimento e Saude € uma dentre
as 07 (sete) unidades tematicas (Brincadeiras e jogos, Dancas, Lutas, Ginasticas,
Esportes, Préaticas Corporais de Aventura e Corpo, Movimento e Saude) contidas no
Curriculo Paulista (SAO PAULO, 2019) “que trata das sensacdes, alteracdes e

beneficios que ocorrem quando se vivencia alguma pratica corporal”.

Lembramos que esta Unidade Temética é transversal as outras, logo,
nao se prevé tratamento pedagdégico isolado, pois o corpo que brinca,
danga, luta etc.... € o mesmo corpo no qual ocorrem as sensagdes,
alteracdes, apropriacbes e producdo de sentidos e significados nos
diferentes tipos de pratica (SAO PAULO, 2019, p. 263).

A abordagem do corpo bio/fisiolégico preponderante nesses relatos nos permite
inferir que conhecer o corpo e realizar exercicios fisicos sdo objetivos da Educacgéo
Fisica escolar e contribuem para a melhoria da satude. No entanto, o PCN (BRASIL,

1997) nos alerta para a concepcdo de corpo como organismo vivo integrado, que



pUER £

f.?)L‘\-,i :1 %3‘
‘A EFLE
LR
85 %

n

s

Educacao Fisica em Rede Nacional (PROEF)

interage com o0 meio fisico e sociocultural, isto €, ndo pode ser considerado um

“amontoado de partes e aparelhos” a serem aprimorados. Indica ainda que:

A énfase deste item estd na relacdo entre as possibilidades e as
necessidades biomecéanicas e a construcdo sociocultural da atitude corporal,
dos gestos, da postura. Por que, por exemplo, 0os orientais sentam-se no
ch&o, com as costas eretas? Por que as lavadeiras de um determinado lugar
lavam a roupa de uma maneira? Por que muitas pessoas do interior sentam-
se de cécoras? Observar, analisar, compreender essas atitudes corporais sao
atividades que podem ser desenvolvidas (BRASIL, 1997, p. 36).

5.6.2.2 Desenvolvimento Socioemocional

Houve incidéncias de respostas sobre desenvolvimento socioemocional
possibilitando a criagdo desta categoria. Ao serem indagados sobre as finalidades da
Educacao Fisica surgiram as seguintes coloca¢es que serdo analisadas a seguir.

G2 afirmou que nas aulas de Educacéo Fisica os alunos podem se expressar
e manifestar seus desejos e emocdes. Da mesma forma, G3 relatou que existem
momentos de interacao e que os alunos aprendem a lidar com emog¢des como ganhar
e perder. G4 ressaltou que nas aulas eles exercitam a convivéncia em grupo e

aprendem a respeitar o colega e as regras do jogo. Nas palavras de G6:

[...] Ela é muito importante no desenvolvimento motor da crianga, também
desenvolve o lado emocional, o lado social na interagdo na convivéncia,
estimula valores dentro do préprio jogo [...].

Nesse mesmo contexto outros gestores disseram:

[...] ela oferece a oportunidade de viver diferentes experiéncias com os
colegas... elas interagem, ganham, perdem, tem autoconhecimento,
autocontrole [...] (G8).

[...] os professores de Educagéo Fisica na nossa escola trabalham além dos
conteudos, eles abordam também a socializacéo entre os alunos, o respeito
entre eles e a escola, preocupados com a autonomia, autoconfianca deles
[...] (G9).

[...] a Educacdo Fisica trabalha na socializacdo dos alunos, as emocgdes
deles, as expressoes [...] (G10).

[...] na Educacéo Fisica € 0 momento que ela levanta, sai da sala, vive outras
experiéncias e adquire outras aprendizagens sociais, emocionais [...] (G13).
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[...] a crianca precisa desse estimulo para se desenvolver, precisa conviver
com o outro saber respeitar seguir as regras [...] (G14).

De acordo com o Curriculo Paulista (SAO PAULO, 2019, p. 28), ao considerar
a “Educacao Integral como base da formagéo dos estudantes”, € necessario que os
mesmos se desenvolvam nas suas “dimensdes socioemocional, intelectual, fisica e
cultural”.

Para 09 (nove) gestores participantes a dimensao socioemocional é importante
para o desenvolvimento pleno dos alunos e deve ser trabalhada nas aulas de
Educacao Fisica, dessa forma observamos aproximagdo com o que esta previsto nas
propostas contidas no Curriculo Paulista (SAO PAULO, 2019).

5.6.3 Categoria 3 — Politicas Publicas para a Educacéo Fisica no municipio

5.6.3.1 Abordagem de um curriculo

Constatamos nas entrevistas a ocorréncia de discursos acerca do curriculo da
Educacao Fisica. Observamos que o gestor, ao apontar um aspecto positivo, seu
discurso generalizava toda a Educacao Fisica, mas em relacdo a um aspecto negativo
a fala vinha sempre pontuando individualmente, como por exemplo, no discurso de
G5:

[...] Eu percebo que alguns professores realmente ndo tém empenho nenhum,
joga a bola ou deixa mais livre, sabe? Mas tem outros que sdo totalmente
profissionais e isso € em qualquer disciplina... [...].

G10 e G12 compartilharam a mesma ideia afirmando que a qualidade das aulas
variam de acordo com a formacgéo do professor. No entanto, entendemos que cabe
aos gestores investigar e agir sobre os problemas, sejam eles relacionados a
formacao dos professores, a estrutura oferecida a eles, enfim, ha a necessidade de
apropriacdo da situacdo para que se possa evoluir. Nesse caso, apoiamo-nos em
Teixeira (1952), que entende que a gestdo educacional é “a razao do trabalho do
gestor, que o gestor deve focar no trabalho pedagoégico centrado na figura do

professor e alunos no processo educativo”. Por meio desse entendimento, notamos
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gue gestdo é uma ferramenta a servico dos objetivos pedagdgicos da escola e nao
uma atividade com razdo em si mesma (Teixeira, 1952 apud DE SOUZA, 2017, p. 7).

Nas entrevistas, 0s gestores que expressaram lembrancas ruins da Educagao
Fisica (quando ainda eram alunos), disseram trabalhar atentamente para que as aulas
de Educacdo Fisica nas escolas sejam melhores, para que nao prejudiquem a
aprendizagem dos alunos, assim como foram as suas prejudicadas. Durante a
entrevista G14 chorou ao relembrar como eram suas aulas e como se sentia excluida,
e reforcou que sempre batalhou para que nas escolas onde foi diretora as aulas

fossem melhores.

[...] Eu percebo, sabe, que vai muito de professor para professor, eu sempre
conversei muito com os meus professores de Educacéo Fisica até por causa
disso... (referindo-se a suas lembrancas ruins)

... tem muita coisa que pode ser trabalhada na Educacéo Fisica além de jogar
bola, ou vdlei, no meu caso por exemplo poderia ter feito danca ou ginastica,
ter contato com a capoeira... [...].

A fala de G14 é significativa, mas se pauta em sua trajetoria. Para a alteracao
do quadro muitas acdes podem ser desenvolvidas no campo da gestao.

Do mesmo modo, G2 declarou que transformou suas experiéncias ruins em
aprendizado, e busca diariamente transformar a realidade da Educacéo Fisica nas
escolas pelas quais ja passou. Para ela o que define as aulas de Educacao Fisica é a
figura do professor, “a forma com que acolhe os alunos, sua preocupacéo se estéao

todos bem, a vontade de ensinar, de adaptar as atividades, os materiais”.

[...] Até por isso que hoje eu me preocupo tanto com a Educacéo Fisica e
gragas a Deus eu tive a oportunidade de trabalhar com professores incriveis,
eu via no olhar deles a vontade de ensinar, a preocupagéo com os alunos, as
conversas, os conselhos. O professor [...] se realizava com os alunos, era
tudo por eles, e eu me desdobrava, fazia o impossivel pra atender ele, por
gue vocé via a gana dele, a competéncia dele.

... 0 Professor [...] € o melhor ser humano que eu ja conheci na minha vida,
antes dele querer dar a aula ele observa pra saber se todos estdo bem,
daquele jeitdo dele, sabe? Ele ndo se preocupa s6 com a parte técnica da
aula, ele se importa com o ser humano, com o aluno, entéo ele sabe o que ta
acontecendo com cada um, os alunos procuram ele, entdo assim, o [...] é
muito mais do que um profissional da Educacao Fisica, ele faz a fungéo social
que é da propria educacao [...]

Nesse relato, G2 ao exprimir que o professor € “muito mais do que um
profissional da Educacgao Fisica”, nos permite inferir que para ela o professor de

Educacao Fisica, a principio ndo possui responsabilidade com a “funcao social” a qual
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se refere. No entanto, o Curriculo Paulista (SAO PAULO, 2019) indica que a Educac&o

Fisica trabalha para:

[...] Ampliar a autonomia intelectual, a compreensdo de normas e 0s
interesses pela vida social, 0 que possibilita aos estudantes lidar com
sistemas mais amplos, que dizem respeito as relacbes dos sujeitos entre si,
com a natureza, com a historia, com a cultura, com as tecnologias e com o
ambiente (SAO PAULO, 2019, p. 255).

Em outro depoimento, G9 disse que “infelizmente percebo que a disciplina
(Educacéo Fisica) no municipio ndo tem um contetudo base, unificado e obrigatério
para todas as escolas”. De acordo com a mesma, isso dificulta o trabalho dos
professores e dos gestores, pois os conteudos ficam “bagungados” dificultando o
acompanhamento pela gestdo da escola. Nesse mesmo sentido, expressou G4, que
por vezes nao compreende o planejamento de sua professora que apresenta
conteudos iguais para idades diferentes.

De acordo com essas falas, percebemos de um lado, que os gestores
necessitam de referéncias sobre a Educacao Fisica e, de outro, que a¢fes poderiam
ser propostas ou organizadas por eles visando suprir essa necessidade, pois
entendemos assim como Paro (2012), que as acfes pedagdgicas e a boa realizacéo
do ensino sdo as atividades—fim da educacéo, isto é, todas as demais atividades
(atividades-meio) devem se articular para esse propésito. Vale lembrar que para o
mesmo autor, administrar/gerir uma escola é possibilitar a realizacdo dos seus fins
gue sao pedagagicos.

Para tanto, todos os gestores deveriam ter conhecimento acerca das diretrizes
adotadas pelo municipio de Itanhaém/SP, atualmente a BNCC (BRASIL, 2018) e
Curriculo Paulista (SAO PAULO, 2019), que segundo G15 foram as politicas acolhidas
no ano vigente pela Prefeitura Municipal de Itanhaém através de convénio firmado
com o Estado de Séao Paulo.

Dois depoimentos nos chamaram a atencdo ao expandirem as
responsabilidades da gestdo ndo s6 com a Educacdo Fisica, mas com toda a
educacao.

Quando questionada sobre a consonancia das aulas de Educagéo Fisica e o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, G15 esclareceu que:
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[...] Eu vou ser muito sincera, nem do 1.° ao 5.° e nem do 6.° ao 9.°, eu diria
pra vocé que 95% dos professores ndo fazem esse vinculo porque ndo tém
nem contato com esse PPP. Ainda o PPP quer queira ou ndo acaba sendo
s6 do gestor ndo é de toda a unidade escolar, ndo é uma participacdo de
todos. Pode ir |4 procurar o PPP da sua escola, deve estar em algum armario,
em alguma gaveta, PPP tem que estar disponivel pra todos... [...].

Essa resposta de G15 alerta sobre possiveis falhas na organizagéo escolar que
comprometem nao s6 a Educacéo Fisica, mas todo o ensino. Da mesma forma G1
revela que a educacédo, como um todo, tem falhado em seus propdésitos. Relatou ainda
que durante seus anos na assessoria pedagogica, teve acesso a muitos cursos e
formacgdes que deixavam claras as lacunas na educacéao brasileira, principalmente em

comparacao aos sistemas de ensino de outros paises. G1 afirmou que:

[...] Nesse tempo que eu passei na coordenacao foi muito rico por que estudei
muito e tive oportunidade de participar de muitos congressos, de ouvir muitos
palestrantes, enfim, de ver mundialmente, porque a gente assistia palestra de
educadores da Alemanha, da Europa, da América, muitos... [...].

[...] ... Esses quase quatro anos na coordenag¢éo me deu uma viséo do que a
gente realmente, né? Pra gente alcan¢ar um desenvolvimento satisfatorio das
criancas. N&ao sé cognitivo, mas também uma orientacdo na questao do
corpo, da alimentacéo, enfim de tudo que pode ser trabalhado inclusive na
Educacéo Fisica que ndo é sO preparar pra ter desempenho dentro das
modalidades [...].

[...] ... O fato da nossa educacéo estar fragmentada... a gente precisava juntar
tudo e ter o conceito de que qualquer area que vocé va estudar, qualquer
objeto que vocé va estudar, vocé tem que estudar na sua integralidade, que
€ onde a gente erra muito... [...].

Esta fala demonstra que o sujeito G1 passou por processos formativos que
ampliaram o seu entendimento sobre a realidade vivida na educacéo e na Educacéo
Fisica especificamente.

Sobre a capacitacdo de docentes da area de Educacgdo Fisica, G14 e G13
disseram ter havido preocupacdo com a formacdo continuada dos professores
visando a construcao do curriculo municipal, organizando reunifes e debates acerca
dos conteudos contidos na BNCC (BRASIL, 2018).

Percebemos através das andlises que estes gestores se preocupam com 0
desenvolvimento da Educacéo Fisica em suas escolas, entretanto, ndo relacionam
diretamente as acfes pedagodgicas da gestdo escolar com a qualidade da Educacao
Fisica e assim ora atribuem responsabilidade aos professores de Educacédo Fisica,
ora sugerem adversidades externas como falta de recursos financeiros ou omisséo da

gestdo municipal.
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Sustentados em estudos como os de Ribeiro’ (1952 apud DE SOUZA, 2017, p.
5), estabelecemos que a gestdo/administracdo tem sua fundamentacdo: “[...] na
Filosofia da Educacédo, pois os objetivos e ideais devem vir antes e acima da
administracdo, isto significa que ha um papel politico, de governo, que transcende os
dominios técnicos das tarefas pertinentes ao fazer administrativo” .

A funcéo politica, a visdo de mundo e de homem se manifesta sob a forma de
ndo acdo, ndo transformacdo e atribuicdo de responsabilidades para além da sua
figura sociopolitica, como cidadao, professor e gestor da area.

[...] Isso é uma questdo la de cima, pensa ano passado vocés tiveram algo
pra Educacéo Fisica? [...] (G8).

Essa expressao de G8, assim como a de G2 relatando que foram tempos de
“trevas” (anos sem nenhuma Politica Publica especificamente para a Educacao
Fisica), exemplificam a inércia dos gestores diante dos problemas pontuados até aqui.

Nesse sentido, Teixeira (1952 apud DE SOUZA, 2017, p. 7) aponta que “a razao
do trabalho do gestor € o trabalho pedagdgico centrado na figura do professor e alunos
no processo educativo”.

Diante desses estudos, depreendemos que a gestdo escolar deve estar
comprometida e imbricada na acdo pedagdgica e ndo distante dela. Ressaltamos
ainda o argumento de que a gestédo ndo pode depender das caracteristicas individuais
e do bom senso de cada professor. E preciso que haja um trabalho conjunto e
sistematizado para que essas caracteristicas consideradas como boas se incorporem
no Projeto Politico de cada escola.

Considerando relevante para o objetivo desse estudo, questionamos 0S
gestores sobre as Politicas Publicas para a Educacao Fisica no municipio, nos ultimos
anos, pois entendemos que as ac¢des da gestdo municipal, podem refletir a percepcao

gue os mesmos possuem da Educacdo Fisica. Paro (2012) entende que:

A atividade administrativa ndo se da no vazio, mas em condi¢des historicas
determinadas para atender a necessidades e interesses de pessoas e
grupos. Da mesma forma, a educagdo escolar ndo se faz separada dos
interesses e forgas sociais presentes numa determinada situacéo histérica
(PARO, 2012, p. 19).

" Ribeiro, J. Q. Ensaios de uma teoria da administracdo escolar. Sdo Paulo: USP. 1952
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De acordo com os dados coletados nas entrevistas, 05 (cinco) gestores
responderam que ndo sabiam de nenhuma politica especifica para a Educacao Fisica
e 01 (um) disse néo ter percebido nada de significativo.

Outros 04 (quatro) entrevistados relataram que a gestdo municipal investiu na
educacdo como um todo, promovendo eventos como a Semana de Educacéao,
palestras, cursos, encontros por area especifica. E o fato de a Educacéo Fisica fazer
parte da educacao estaria sendo consequentemente beneficiada.

As falas de 02 (dois) participantes revelaram que nos ultimos anos houve um
olhar para a formacéo dos professores e a construcao curricular da Educacéao Fisica
e outros 02 (dois) entrevistados consideraram a realizagcdo dos Jogos Escolares da
cidade uma ac¢éo dentro das Politicas Publicas para Educacéo Fisica.

Apenas 01 (um) gestor especificou o Plano Municipal de Educacdo como um
avanco para a Educacao Fisica (Esporte) e 01 (um) relatou que ha muita falta de
recursos financeiros para se chegar onde quer em toda a educacdo e ndo s6 na

Educacéo Fisica. O Quadro ficou da seguinte forma:

Quadro 3 — Sobre as Politicas Publicas para a Educacéo Fisica

POLITICAS PUBLICAS NUMERO DE GESTORES

Nada de especifico ou significativo para a 06

Educacao Fisica

Politicas Publicas para a educacdo e 04

consequentemente para a Educacéo Fisica

Jogos Escolares da cidade 02

Formacdo de professores e construcdo do 02

curriculo municipal

Plano Municipal de Educagéo 01
Escolinhas de iniciacado e treinamento esportivo 01
TOTAL 16

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ao analisar as falas, ainda percebemos que o desenvolvimento da Educacao
Fisica nao foi priorizado pela gestdo municipal e os numeros corroboram esse fato.

Sobre essa problematica G2 manifestou-se:
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[...] Ai meu Deus do céu, eu ndo posso abrir minha boca nessa questéo.
Foram trevas e trevas e trevas, nds passamos por um momento que n&o
houve nada significativo para a Educagéo Fisica Escolar [...].

Nessa mesma direcdo G4 e G10 relataram:

[...] Educacao Fisica é dificil... é dificil. Nossa professora a [...] vive falando
gue gostaria de renovar suas praticas, de trocar experiéncias com os demais
colegas, e ela que ja tem uma certa idade pensa assim, entdo por que ndo
acontece? [...] (G4).

[...] Para a Educacéo Fisica eu ndo vi nada, inclusive é precéria a situagao
das quadras, a falta de material [...] (G10).

Em contraponto obtivemos relatos como de G13 e G14:

[...] N6s temos tentado trazer formacdes, vocé lembra? Debatemos a questéo
da Base (BNCC), tivemos o ano com o professor [...] hosso Simpdsio de
praticas e propostas foi muito bacana. A questdo do curriculo que estamos
nos esforgcando para construir, 0s encontros especificos por area, lembra que
ja tentamos algumas vezes? [...] (G13).

[...] Investimos bastante em educag&o, o nosso Plano Municipal, a Semana
de Educacéo, sempre trazendo professores importantes para as palestras,
para os cursos. Tentamos sempre ajudar na formac&o do professor de
Educacéo Fisica [...] (G14).

Diante dessas falas, percebemos que alguns gestores entenderam que nao
houve acdes significativas para a Educagdo Fisica, enquanto outros relataram
algumas ac¢des pontuais.

Na fala de G15 é evidenciado que nédo é s0 a Educacao Fisica e o Municipio

gue passam por problemas, ela explana:

[...] Ai temos um probleminha, as politicas publicas para o esporte, para a
educacd@o no geral ainda tem suas falhas. Um equipamento, por exemplo,
guando chega dura 2 ou 3 meses e ai acaba, o professor espera mais 3 anos
para ter a verba. Mas isso ndo € s6 no municipio € no Brasil inteiro. Entdo
esta faltando mesmo para esse professor, que precisa trabalhar com o corpo

[...].

Sobre a escassez de recursos financeiros, G14 argumenta que:

[...] Os recursos séo poucos e temos que priorizar 0 que é mais importante
no momento, o pessoal de todas as areas se viram como da, adaptam
material, usam a criatividade... [...] (G14).
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Verificamos também no relato de G15 que a entrevistada menciona “politicas
publicas para o esporte” ao se referir a Educacgao Fisica. Da mesma forma, mais 04
(quatro) participantes fazem essa rela¢do da Educacao Fisica com a pratica esportiva.

Respondendo a questéo, G9 e G3 declararam que:

[...] Sim, algo que me chama muita aten¢&o € que no municipio as Secretarias
tém um olhar para a Educacéo Fisica, e com isso 0 municipio tem ofertado
aulas de natagdo de hidrogindstica, balé, também possui parcerias com a
comunidade onde dentro das escolas e horarios opostos as aulas hé trabalho
com capoeira, judd, futsal...

Acredito que ndo é suficiente, mas ja mostra que a Educacao Fisica tem sido
notada por nossos governantes [...] (G10).

[...] O municipio deu um avanco em politica educacional com o Plano
Municipal de Itanhaém, nesse plano tem um capitulo que oficializa algumas
metas e objetivos do esporte no municipio. Uma pena que ndo incluiu a
Educacéo Fisica na Pré-Escola [...] (G3).

Aqui vale resgatar o PME (2015) referido por G3 no qual a Educacéo Fisica é
exposta no capitulo X cujo titulo é “CULTURA, ESPORTE e EDUCACAQO” em seu
subcapitulo “Atividades Culturais e Projetos Esportivos — Extracurriculares”. Inferimos,
portanto, que de acordo com o histérico da Educacdo Fisica, ela ainda é
compreendida por estes gestores como atividade extracurricular e complementar as
demais areas do conhecimento. Sendo assim, mesmo 24 anos apos a promulgacao
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (1996), que implantou a Educacéo Fisica
como componente curricular da Educagdo Basica (BRASIL, 1997). Isto €, apesar da
previsdo na Lei, dos avancos nos estudos da area, da concepcdo de documentos
como o PCN (BRASIL, 1997) e recentemente da BNCC (BRASIL, 2018) e o Curriculo
Paulista (2019), a Educacéo Fisica ainda é vista como ha muitos anos.

Outra colocacdo nos permite inferir que numa hierarquia de prioridades
educacionais, a Educacdo Fisica ocupa uma posicao desprivilegiada. Ao ser
guestionada (G16), afirma que ndo ha recursos suficientes para compra de materiais
ou para construir, manter ou restaurar as quadras das escolas, que essa decisao é

particular de cada gestdo em como realocar seus recursos.

[...] Na minha escola mesmo eu lembro que ficamos com a quadra interditada
mais de dois anos por causa dos pombos. Coitado dos professores que
tinham que adaptar tudo no espaco que sobrava...

Digamos que entre comprar uma bola, uma rede e um bloco de sulfite a
escola acaba comprando sulfite que € prioridade [...].
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Entendemos, através das analises realizadas, que as Politicas Publicas
educacionais elencadas pelos entrevistados (capacitacdo de professores, reunifes
pedagdgicas, debates para a construcao curricular do municipio, Plano Municipal de
Educacéao e jogos escolares) foram incipientes, pois a auséncia de registros sobre tais
acfes ndo nos permite acessar 0s objetivos, o planejamento, a avaliacdo e 0s
resultados das mesmas. Indicando uma desorganizacdo e/ou desatencdo dos
gestores responsaveis com a Educacdo Fisica. Consideramos esses aspectos
importantes para nossa analise, pois a gestdo, de acordo com De Souza (2006) pode
ser entendida também como um processo politico de disputa de poder, através do
gual as pessoas tendem a impor seus objetivos sobre os outros.

A falta de transparéncia nas a¢cdes do municipio prejudica a compreensao de
seus objetivos, principalmente quando se propde a formacdo de professores. De
acordo com Arroyo apud De Souza (2017), a formacéao deve focar no desenvolvimento
do “educador-docente, administrador, orientador, capaz de um fazer pensado, critico,
atento ao modelo de homem a ser educado e as relagdes entre escola e sociedade”,
construindo o sentido social da educagéo (DE SOUZA, 2017, p. 9).

De Souza (2017) observa que apesar dos avancos nos estudos sobre a gestao
escolar, ainda ha muito o que fazer para que tais avangos se concretizem no interior
das escolas. Concordamos com 0 autor e entendemos que a compreensao dos
problemas com estudos e participagdo da comunidade escolar e participacdo da
gestao é fundamental para a Educacéo Fisica se desenvolver.

Tendo em vista o histérico da Educacdo Fisica brasileira bem como as
experiéncias relatadas pelos gestores, em diferentes épocas, fica evidente a
preponderancia da pratica de esporte no rol de atividades propostas pela Educacao
Fisica escolar. E mesmo sob influéncia de um longo periodo de debates e reflexdes
acerca do assunto, as praticas escolares permanecem as mesmas como aponta
Gonzéles (2009), e pelo que foi constatado na pesquisa, paradoxalmente, ndo sao
consideradas inadequadas do ponto de vista dos gestores entrevistados.

Tal fato nos remete ao conceito de “habitus” de Bourdieu (1983) que é definido

como.

[...] um sistema de disposi¢cdes duraveis e transponiveis que, integrando
todas as experiéncias passadas, funciona a cada momento como uma matriz
de percepcdes, de apreciacdes e de agles - e torna possivel a realizagcéo de
tarefas infinitamente diferenciadas, gracas as transferéncias analégicas de
esquemas [...] (BOURDIEU, 1983, p. 65).
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Setton (2002), com base nos estudos de Bourdieu, concebe o conceito de
habitus como “instrumento conceptual” capaz de auxiliar a relacdo entre os
condicionamentos sociais exteriores e a subjetividade dos sujeitos. Ressalta a autora
que o habitus ndo é destino, mas sim uma no¢do que auxilia a pensar as
caracteristicas de uma identidade social, de uma experiéncia biogréfica, de um
sistema de orientacao as vezes consciente, outras vezes inconsciente. Nesse sentido,
0 conceito de habitus pode ser compreendido como uma proposta de identificar a

mediacao entre individuo e sociedade. Para Bourdieu:

[...] sdo sistemas de disposicBes duraveis, estruturas estruturadas
predispostas a funcionar como estruturas estruturantes, isto €, como principio
gerador e estruturador das praticas e das representacdes que podem ser
objetivamente "reguladas” e "regulares" sem ser o produto da obediéncia a
regras, objetivamente adaptadas a seu fim sem supor a intencéo consciente
dos fins e o dominio expresso das operacdes necessarias para atingi-los e
coletivamente orquestradas, sem ser o produto da acdo organizadora de um
regente (BOURDIEU, 1983, p. 61).

Desse modo, pensar a relacdo entre individuo e sociedade significa que a
subjetividade pessoal € orquestrada coletivamente, ou seja, trata-se de uma
subjetividade socializada. E assim sendo, pode ser interpretado como um conjunto de
esquemas de percepc¢ao, apropriacao e acao, que € experimentado, praticado, dentro
de uma determinada conjuntura ou “campo”.

Nessa perspectiva, é preciso considerar a relacdo de interdependéncia
estabelecida entre “habitus” e “campo”, ou seja, a relagdo dialética entre sujeito e
sociedade, entre o habitus individual e a estrutura de um campo socialmente
determinado. “Segundo esse ponto de vista, as agdes, comportamentos, escolhas ou
aspiracdes individuais ndo derivam de calculos ou planejamentos, sdo antes produtos
da relag&o entre um habitus e as pressdes e estimulos de uma conjuntura” (SETTON,
2002, p. 64).

O campo pode ser considerado como um microcosmo social com leis e regras
especificas, constituidos por agentes e munido de certa autonomia, que a0 mesmo
tempo em que influi no habitus dos agentes ¢ influenciado por eles. E um espaco de
luta entre os agentes que o integram e que buscam manter, ou alcancar determinadas

posicdes. Por esse motivo, o0 campo estd em constante movimento de forma
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relacional, pois ha intrinsecamente uma constante disputa de forcas que visam a
prépria transformacéo desse campo.

Apesar de possuir relativa autonomia o campo estd sujeito a influéncias
externas (macrocosmo) e de acordo com o grau com o qual determina suas leis e

regras, pode ser considerado mais bem estruturado. Para compreendé-lo:

[...] saber qual é a natureza das pressdes externas, a forma sob a qual elas
se exercem, créditos, ordens, instrucdes, contratos, e sob quais formas se
manifestam as resisténcias que caracterizam a autonomia, isto &, quais sao
0S mecanismos que 0 microcosmo aciona para se libertar dessas imposi¢cdes
externas e ter condi¢cdes de reconhecer apenas suas proprias determinacdes
internas (BOURDIEU, 2004, p.21).

Para Bourdieu, a pratica consiste na articulacao entre agente social e estrutura
social, entre habitus e campo. Dessa forma, depreendemos que hd um campo da
Educacdo Fisica (condicionantes sociais) no qual o habitus dos professores se
consolidam, transparecendo aos gestores como pratica de esportes.

Bourdieu (1983) nos ajuda a compreender as dificuldades encontradas para
superacdo do habitus esportivo, da saude/higienismo e militarismo, bem como o
habitus gerador da dicotomia no campo da gestéo entre administrativa/pedagogica.

Setton (2002, p. 65) afirma que:

Em esséncia, o conceito de habitus busca romper com as
interpretacdes deterministas e unidimensionais das praticas. Quer
recuperar a nocao ativados sujeitos como produtos da histéria de todo
campo social e de experiéncias acumuladas no curso de uma trajetoria
individual. Os habitus individuais, produtos da socializacdo, séo
constituidos em condicdes sociais especificas, por diferentes sistemas
de disposicdes produzidos em condicionamentos e trajetdrias
diferentes, em espacos distintos como a familia, a escola, o trabalho,
0s grupos de amigos e/ou a cultura de massa.

O autor nos auxilia na compreensao de que o habitus ndo expressa uma ordem
social funcionando pela I6gica pura da reproducdo e conservacao, pelo contrario, “a
ordem social constitui-se através de estratégias e de praticas nas quais e pelas quais
0S agentes reagem, adaptam-se e contribuem no fazer da histéria”.

Assim, apoés a realizacdo das entrevistas, da leitura, da criacdo e exposicao das
categorias, nos aproximamos mais do objeto: conhecimento sobre a Educacéo Fisica

pelos gestores municipais.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho emerge em um contexto em que de um lado ha nossa
praxis pedagdgica indicando a relevancia da Educacéo Fisica no desenvolvimento dos
estudantes e do outro, a negligéncia e/ou a indiferenca da gestdo com o componente
no ambiente escolar. Entendemos, assim como Pacheco (2014), que o ato
pedagégico ainda esta preso a um “fordismo tardio”, reproduzindo préticas
fossilizadas repletas de enfeites tecnoldgicos.

Com o intuito de compreender parte dessa problematica, elaboramos uma
pesquisa com a intencao de desvendar o que pensam 0s gestores educacionais da
cidade de Itanhaém/SP sobre a Educacgéo Fisica. Para tanto, procuramos saber sobre
a historia dos sujeitos no tocante a relacédo pessoal dos participantes com a Educacao
Fisica desde o Ensino Fundamental, passando pelas suas formac¢des profissionais e
por fim pelo seu contato com a disciplina propriamente dita nas escolas do municipio.

Durante pesquisa bibliografica foi possivel perceber que um longo processo
histérico, tensdes politicas direcionaram a Educacéo Fisica escolar para a situacado
na qual se encontra atualmente no municipio, e isso ficou evidente ao analisarmos 0s
dados levantados.

Entdo, considerando o objetivo deste estudo que foi identificar o que pensam
0s gestores educacionais sobre a Educacdo Fisica, realizamos estudos sobre a
histéria da Educacéo Fisica, da Teoria da Gestéo, e das Politicas Publicas sobre as
quais se sustenta a Educacéo Fisica no Estado de Sdo Paulo. Tais estudos foram
necessarios para servirem como luz para enxergar os dados coletados, bem como
para realizar a coleta de dados.

Em campo, aplicamos uma entrevista a partir de um roteiro semiestruturado
com 16 (dezesseis) gestores escolares convidados e gentilmente solicitos, dos quais
a Diretora Pedagodgica da cidade, 03 Supervisoras de escola (dentre elas a ex-
Secretaria de Educacdo e a ex-Diretora Pedagdgica), 08 Diretores de escola e 04
Assessores (coordenadores) de escola.

Ao examinar as falas e considerando os objetivos contidos no roteiro das
entrevistas, analisamos o que disse cada participante sobre a Educacdao Fisicano
tempo em que ainda eram estudantes, como avaliam a Educacdo Fisica
atualmente como gestores e como veem o0 desenvolvimento de Politicas

Publicas para a Educacgéo Fisica do municipio nos ultimos anos.
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Amparados em Bardin (1977), organizamos os dados em trés grandes grupos

de questdes e criamos as seguintes categorias de andlise:

1) A Educacdao Fisica e a pratica esportiva
1.1) A construcédo histérica da Esportivizacédo da Educacao Fisica

1.2) Militarismo e Higienismo

2) A Educacdao Fisica no desenvolvimento integral do aluno
2.1) Corpo e Saude

2.2) Desenvolvimento Socio-emocional

3) Politicas Publicas para a Educacgéo Fisica no municipio

Analisando as respostas sobre as experiéncias que o0s proprios gestores
tiveram com a Educacdo Fisica na época em que eram alunos, observamos a
presenca do esporte como contetdo predominante nas aulas de Educacédo Fisica,
com influéncias determinantes do pensamento Militarista/Higienista em sua pratica.
Essa conclusédo foi possivel através de uma incursédo histérica dentro das teorias
adotadas e pela recorréncia de relatos afirmando a presenca da ordem, da disciplina,
da obediéncia, do cuidado com a saude e a higiene presentes nas aulas.

Apoiados em Bourdieu (1983), entendemos que a subjetividade pessoal &
orquestrada coletivamente, ou seja, a dialética entre sujeito e sociedade forma os
conceitos de habitus e campo, e dessa depreendemos que ha um campo da Educacao
Fisica (condicionantes sociais) no qual o habitus dos professores se consolidam,
transparecendo aos gestores como pratica de esportes.

Em relacéo as finalidades da Educacédo Fisica Escolar, houve incidéncias de
respostas que remontam a abordagem do corpo e da saude, e de acordo com as
analises das falas para os gestores a Educacéo Fisica propicia o conhecimento do
corpo e a promocao da saude. E aqui vale destacar, que talvez os gestores nao se
referiram a unidade tematica “Corpo, Movimento e Saude” contida no Curriculo
Paulista (SAO PAULO, 2019), mas num discurso presente no pensamento militar que
exaltava o corpo forte e saudavel.

A categoria desenvolvimento socioemocional emergiu pela reincidéncia nos

discursos indicando que as aulas de Educacdo Fisica propiciam momentos de
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interacdo, de socializacéo, de conflitos, de vitérias e derrotas, de esfor¢o, dedicacéo,
etc., que auxiliam o desenvolvimento dos alunos nesse aspecto.

Ainda sobre as finalidades da Educacédo Fisica, 07 (sete) gestores apontaram
a falta de um curriculo municipal e atribuiram a este fato a desorganizacédo e a
qualidade das aulas. De acordo com as analises das entrevistas, percebemos de um
lado que os gestores necessitam de referéncias sobre a Educacéo Fisica e de outro,
gue acdes poderiam ser propostas ou organizadas por eles visando suprir essa
necessidade. Sustentados em Paro (2012), presumimos que 0s gestores podem estar
incorrendo no equivoco de separar a parte administrativa da parte pedagogica dentro
da escola, ignorando dessa forma que os fins da educacéo séo as acfes pedagdgicas.

Sobre as Politicas Publicas identificamos nos discursos que poucas acdes
foram propostas nos ultimos anos, sugerindo que a Educacao Fisica talvez ndo tenha
sido abordada pela gestdo como prioridade. Explorando as falas dos participantes
encontramos indicios de que a Educacado Fisica € considerada a mesma de muitos
anos atrds, com suas funcdes bem definidas que através do esporte auxiliam na
“constituicao de um fisico saudavel e equilibrado organicamente, menos suscetivel as
doencgas” (BRASIL, 1997, p. 19).

As analises apresentaram algumas ac¢fes pontuais da gestdo municipal como
capacitacdes de professores, reunides pedagodgicas, debates para construcdo do
curriculo municipal e a proposi¢ao do Plano Municipal de Educacao. No entanto, ndo
encontramos registros escritos de tais acdes, impossibilitando uma analise mais
profunda sobre os objetivos, o planejamento, a avaliagc&o e os resultados das mesmas.

Arroyo apud De Souza (2017) ressalta a importancia do dirigente educacional
nesse processo ampliando as analises macrossociais sobre a escola e assumindo
uma posicdo de natureza politica no trabalho escolar. Para o autor, os dirigentes
estavam mais preocupados com questdes técnicas de gestdo e internas da escola,
esquecendo os aspectos mais amplos e que impactam diretamente na organizacao e
gestao das escolas e sistemas de ensino, estes ultimos, responsaveis pelas causas
dos problemas educacionais. Arroyo defende que os cursos de formacéo optem pela
formagdo do “educador-docente, administrador, orientador, capaz de um fazer
pensado, critico, atento ao modelo de homem a ser educado e as relagdes entre
escola e sociedade”, construindo o sentido social da educagao (DE SOUZA, 2017, p.
9)
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Sobre o Plano Municipal de Educacédo, referido como uma politica para a
Educacao Fisica, constatamos que a Educacéo Fisica é exposta no Capitulo X, cujo
titulo & “CULTURA, ESPORTE e EDUCACAO” em seu subcapitulo “Atividades
Culturais e Projetos Esportivos — Extracurriculares”. Inferimos, portanto, que de acordo
com o historico da Educacao Fisica, ela ainda € compreendida por estes gestores
como atividade extracurricular e complementar as demais areas do conhecimento.
Consta no Plano Municipal de Educacao (2015) que sua construcdo esta amparada
no PCN (BRASIL, 1997), contudo, ao analisarmos 0s objetivos e metas propostos para
a Educacao Fisica no documento PME (2015), depreendemos que o esporte esta
posto como eixo principal do ensino da Educacédo Fisica. O PCN (BRASIL, 1997) é
claro ao explicitar que a Educacéo Fisica tem o papel de integrar o aluno na esfera da
Cultura Corporal, e ndo s6 o esporte.

Diante da problematica estudada, consideramos relevante trazer as reflexdes
de Betti e Gomes-da-Silva (2018) sobre as finalidades da Educacéo Fisica na escola
e 0 que ela acrescenta a formacao dos aprendentes.

“Sera que a Educacéao Fisica esta na escola apenas para cumprir um postulado
formal da educacéo integral, porque € o componente que cuida do corpo, ao passo
que os outros cuidam da mente?” (2018, p. 35).

Para os autores, a Educacgédo Fisica € uma matéria de ensino complexa, pois
se preocupa com a formacao humana no aspecto motor, cognitivo, perceptivo, social,
afetivo, politico e moral, bem como a melhoria da salde, nos aspectos
epidemiolégicos da qualidade de vida, da prevencgédo e reeducacdo motriz. De acordo
com os autores, essa complexidade e ambiguidade muitas vezes é mal compreendida,
de forma que os proprios profissionais da area sentem dificuldade em defini-la.

“Contudo, para nos, Educacéo Fisica é educacéo e saude, ao mesmo tempo,
sem divisdo, sem confusdo. E também esporte na medida em que n&o visualize o
esporte como um fim em si mesmo, mas subordinado a objetivos educacionais
especificos” (BETTI; GOMES-DA-SILVA, 2018, p. 36)

Segundo os autores, é a definicdo das finalidades educacionais que definem a
pratica pedagogica e sem a clareza das mesmas a Educacgao Fisica “torna-se apenas
um momento de entretenimento para os aprendentes na escola” (BETTI; GOMES-DA-
SILVA, 2018, p. 36). Os autores destacam que a fragilidade tedrica na explicitacao
das finalidades educacionais da Educacdo Fisica denuncia a ma qualidade da

formacao inicial dos licenciados em Educacgdo Fisica, bem como a caréncia de
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formacdo continuada, a deficiéncia de projetos pedagdgicos institucionais das escolas
e, por vezes, a desatencdo dos gestores nos varios niveis do sistema educacional.

Destarte, cabe aos gestores um bom encaminhamento das Politicas Publicas
Educacionais do Municipio, que supere este estado de coisas, em relacdo a Educacéo
Fisica. Devem ser liderancas sociopoliticas favoraveis ao bom desenvolvimento
educacional dos alunos, proporcionando a capacitagcdo dos professores, prover o
sistema a contento, evitando que a Educacao Fisica na escola publica se depaupere
ainda mais.

Destacamos que no Plano Municipal de Educacdo (2015) consta a
responsabilidade da gestdao municipal na formacao dos professores e valorizacéo do
magistério. Avaliamos que as acdes direcionadas a formacgéo sao fundamentais, pois
concordamos com Gatti (2010) que nos alerta para os problemas advindos da precaria
formacdo dos professores em cursos de licenciatura no pais. Para a autora a formacéo
do professor é crucial em qualquer sociedade e a chave para promover as
transformacdes sociais necesséarias. Contudo, entende que perante a realidade
brasileira, é preciso uma verdadeira revolucdo nas estruturas institucionais formativas
e nos curriculos de formacéo.

Este estudo nos confere conhecimentos aprofundados sobre o ensino da
Educacao Fisica na Educacédo Basica, uma vez que o produto educacional contribuira
para que os gestores tenham um melhor entendimento da Educacao Fisica e dessa
forma possam organizar a¢des institucionais e suprir as necessidades identificadas
neste estudo. Sendo assim, faremos a proposta de uma Politica Publica Educacional
na qual apresentaremos aos gestores 0s resultados da presente pesquisa,
discutiremos as possiveis saidas e disponibilizaremos no ambiente virtual de
aprendizagem da Secretaria de Educacao do municipio, livros, artigos, links como um
espaco de interacdo/formacdo com foco no ensino da Educacdo Fisica. Com este
produto, interviremos no ensino da Educacéo Fisica, que € um dos objetivos do curso
de Mestrado Profissional.

Através desta pesquisa foi possivel compreender quais sdo as principais
percepcdes dos gestores educacionais da cidade de Itanhaém/SP em relacdo a
Educacéo Fisica e 0 que isso representa ao seu ensino.

Consideramos, dessa forma, que ao alcancar os objetivos propostos neste

trabalho foi possivel identificar formas de intervencéo concreta na area da Educacéo
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Fisica conferindo, assim, as especificidades do Programa de Mestrado Profissional -
ProEF.
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ANEXOS

ANEXO A - Ficha de avaliacdo da Unidade Escolar

Escola: E.M Silvia Regina Schiavon Marasca
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APENDICES

APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Titulo da Pesquisa: “A Educagao Fisica Escolar na percepgao de Dirigentes
Educacionais do Municipio de Itanhaém/SP”

Nome do(a) Pesquisador(a): Paulo Roberto Koji Fujimura

Nome do (a) Orientador (a): Prof.2 Dr.2 Luciene Ferreira da Silva

1. Natureza da pesquisa: o(a) sr(sr.?) estd sendo convidada (0) a participar desta
pesquisa que tem como finalidade investigar como Gestores Educacionais do
Municipio de Itanhaém compreendem o componente curricular Educacgéo Fisica no
Ensino Fundamental e seu potencial dentro do processo de desenvolvimento humano

na educacao.

2. Participantes da pesquisa: Gestores Educacionais do Municipio de ltanhaém/SP

dentre estes: Diretores, Supervisores, Assessores Pedagogicos.

3. Envolvimento na pesquisa: ao participar deste estudo, o(a) sr(sr.%) permitira que
o (a) pesquisador (a) investigue as principais percepcdes dos Gestores Educacionais

sobre o componente Educacao Fisica na escola.

4. Riscos e desconforto: a participagdo nesta pesquisa nao infringe as normas
legais e éticas (especificar aqui possiveis riscos e desconfortos gerados durante a
pesquisa). Os procedimentos adotados nesta pesquisa obedecem aos Critérios da
Etica em Pesquisa com Seres Humanos conforme Resolugdo n.° 466/2012 do
Conselho Nacional de Saude. Nenhum dos procedimentos usados oferece riscos a
sua dignidade.

5. Confidencialidade: todas as informacdes coletadas neste estudo séo estritamente
confidenciais. Somente o (a) pesquisador (a) e seu (sua) orientador (a) (e/ou equipe
de pesquisa) terdo conhecimento de sua identidade e nos comprometemos a manté-

la em sigilo ao publicar os resultados dessa pesquisa.

A
-

s of
pe

e s
= b



Educacao Fisica em Rede Nacional (PROEF) j‘i;&
109 9%

6. Beneficios: ao participar desta pesquisa, o (a) sr (sr.?) ndo tera nenhum beneficio
direto. Entretanto, esperamos que este estudo traga informac¢des importantes sobre a
representacdo da Educacéo Fisica de forma que o conhecimento que sera construido
a partir desta pesquisa possa de alguma forma contribuir com o desenvolvimento da
Educacado Fisica nas escolas do Municipio, onde pesquisador se compromete a
divulgar os resultados obtidos, respeitando-se o sigilo das informacfes coletadas,

conforme previsto no item anterior.

7. Pagamento: o(a) sr (sr.?) ndo tera nenhum tipo de despesa para participar desta
pesquisa, bem como nada sera pago por sua participacao.

O (a) sr. (sr.2) tem liberdade de se recusar a participar e ainda se recusar a continuar
participando em qualquer fase da pesquisa, sem qualquer prejuizo para o(a) sr. (sr.2).
Sempre que quiser podera pedir mais informacdes sobre a pesquisa através do
telefone do (a) pesquisador (a) do projeto e, se necessario através do telefone do
Comité de Etica em Pesquisa.

Apos estes esclarecimentos, solicitamos o0 seu consentimento de forma livre para
participar desta pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se seguem:
Confiro que recebi uma via deste termo de consentimento, e autorizo a execugéo do

trabalho de pesquisa e a divulgacao dos dados obtidos neste estudo.

Observacéo: Nao assine esse termo se ainda tiver duvida a respeito.
Consentimento Livre e Esclarecido

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida,

manifesto meu consentimento em participar da pesquisa.

Nome do Participante da Pesquisa:
Assinatura do Participante da Pesquisa:

Assinatura do Pesquisador:

Assinatura do Orientador:

Pesquisador: Paulo Roberto Koji Fujiura Tel. (13) 99779-7517
Orientador: Luciene Ferreira da Silva Tel. (14) 99162-8434
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APENDICE B - Solicitac&o para pesquisa de campo e coleta de dados
Declaracdo de Responsabilidade da Instituicéo

Eu ,RG: ,
telefone , abaixo assinado, responsavel legal como

do Municipio de

Itanhaém autorizo a fim de viabilizar a execucao do projeto de pesquisa intitulado A
Educacéo Fisica Escolar na percepcao de Dirigentes Educacionais do Municipio
de Itanhaém/SP, sob a responsabilidade do aluno de Mestrado Paulo Roberto Koji
Fujimura, do Programa de Mestrado Profissional em Educacdo Fisica em Rede
Nacional — ProEF, junto a Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”
FC/UNESP, Campus Bauru-SP e ao Nucleo de Educacéo a Distancia da Universidade
Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” — NEAD/UNESP, com orientacao da Prof.2
Dr.2 Luciene Ferreira da Silva, ter ciéncia do compromisso de viabilizar este estudo na
instituicdo. O objetivo da pesquisa é investigar como Gestores Educacionais do
Municipio de Itanhaém compreendem o componente curricular Educacao Fisica no
Ensino Fundamental e seu potencial dentro do processo de desenvolvimento humano.
Os dados seréo coletados através de entrevistas com roteiro semiestruturado dirigidas
aos Gestores Educacionais voluntarios. As entrevistas serdo transcritas e analisadas
preservando a identificacdo dos sujeitos participantes.

Eventuais dlvidas podem ser esclarecidas através do contato com 0s responsaveis:

Prof.2 Dr.2 Luciene Ferreira da Silva — e-mail silvalucienef@gmail.com / Paulo Roberto

Koji Fujimura — e-mail paulo_fujimura@yahoo.com.br.

De acordo com os termos, assino abaixo. Uma cépia sera anexada no Projeto e
cedida a instituicdo e outra com os pesquisadores.

Itanhaém, , de de 20 .

Nome e assinatura do responsavel
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APENDICE C - Transcri¢des das entrevistas

Principais falas separadas por conjunto de perguntas.

1) Sobre os sujeitos

o Qual sua formacao profissional? Qual cargo exerce atualmente?

o O(a) Sr(a) teve algum contato com estudos sobre a Educacéo Fisica durante

sua formacéao profissional?
o Como foi sua experiéncia com a Educacdo Fisica durante o Ensino

Fundamental e Médio nos tempos de escola? Em que periodo isso ocorreu?
o Quais as lembrancas mais significativas que o(a) Sr.(a) traz das suas aulas de

Educacao Fisica?

Entrevistado | Questdes relacionadas ao Sujeito e suas experiéncias com a
Educacdo Fisica na escola.

Gl A Educacéo Fisica era riquissima, além de todas as modalidades
gue o professor trabalhava com a gente, nds tinhamos que ir de
uniforme, entendeu? Eu achava aquilo bacana, tinha uma
organizacédo, uma disciplina.

Eu lembro que nés participAvamos de torneios tanto nos bairros,
inter-escolas quanto municipal também e até estadual...

Os professores eram bem rigidos mesmo na questdo dos valores,
eles pegavam e conversavam com a gente davam muito conselho,
diziam O respeitem seus pais, respeitem seus colegas, a gente
recebia muito isso.

Isso ocorreu mais ou menos entre 1970 e 1980.

G2 Excluséo total por néo ter habilidades fisicas, eu lembro de coisas
horrorosas, hoje se eu fosse levar em consideragéo, hoje eu teria
nojo, teria horror a Educacéo Fisica. Os professores jogavam a bola
na quadra e mandavam os alunos fazerem os times e eu era
péssima, eu sempre sobrava porque nao sabia jogar nada.

Eu estudei na década de 1980 para 1990.

G3 Eu tive aula de Educacéo Fisica a partir da 5.2 série, atual 6.° ano,
as aulas eram no periodo contrario e era obrigatério 0 uso de
uniforme.

Tenho Otimas lembrancas porque adorava as aulas, jogadvamos
gueimada e muitas vezes iamos correndo até a praia.

No Ensino Médio, ndo foi muito significante, as aulas eram soltas e
nada obrigatorio e elas aconteciam durante o periodo normal de
aula.

Isso foi mais ou menos na década de 1980.




[
f?,'-u:t
Educacao Fisica em Rede Nacional (PROEF)
112

G4 Minha experiéncia nédo foi legal porque sempre tive dificuldade e
nunca entrei no time de handebol e as aulas eram bem treino
mesmo. Entéo eu ficava meio excluida porque era dificil alguém me
escolher pra algum time, era horrivel.

Isso foi na década de 1990.

G5 Sempre fui praticante de esportes entdo sempre gostei de Educacao
Fisica, gostava da interacdo dos amigos e colegas, lembro da
vibragdo e a alegria de estar fazendo uma atividade fisica e uma
coisa em conjunto.

NOs de outras areas temos uma inveja boa da Educacao Fisica
porque era e ainda é a matéria preferida dos alunos.
Isso foi entre 1970 e 1980.

G6 Minhas lembrancas s@o boas, sempre gostei da Educacao Fisica,
praticava de tudo e competia pela escola.

Naquele tempo tinha mais disciplina nas aulas nao tinha essa coisa
de ficar assistindo ou s6 sentado olhando, sabe?
Nos esforcdvamos para melhorar sempre.

G7 Minhas experiéncias nao foram muito boas néo, as aulas eram bem
competitivas e eu nunca fui muito bem com esportes.

Existe aquela coisa de ficar insegura, de ndo ser escolhida ou de
atrapalhar o time.

G8 Eu lembro, eu era atleta, eu amava, gostava muito da disciplina que
havia nas aulas, havia muitas normas e eu gostava, usavamos
uniforme era obrigatorio.

Eu era da selecdo da escola desde a 5.2 série e jogava vllei,
basquete, em campeonatos.

Eu sinto falta disso hoje em dia, essa questdo da disciplina, do
esforco em melhorar.

Foi mais ou menos nos anos 1970

G9 Sempre fui muito participativa nas aulas de Educacéo Fisica, lembro
gue elas eram voltadas ao trabalho em grupo e o professor ensinava
movimentos, corridas, competicées, jogos e brincadeiras. JA no
Ensino Médio era voltado mais para os esportes especificos mesmo
tipo futebol, volei, handebol e poucas vezes basquete.

Isso foi entre os anos de 1980 e 1990.

G10 Minhas aulas foram muito significativas, eu lembro que era no
contraturno e a responsabilidade era grande porque eram dessas
aulas que saiam os representantes dos esportes no municipio. Eu
particularmente gostava de jogar queimada e treinava bastante
porque queria ser a melhor agarradora.

Foi na década de 1980.

G1l1 Eu sempre joguei no time da escola e da cidade entdo eu sempre
gostei das aulas, eu lembro que a gente tinha que se esforcar e tinha
muita disciplina, hoje em dia muita gente ndo faz nada parece que
tudo é muito dificil.

Isso foi nos anos 1970.

G12 Eu adorava minhas aulas, era um momento muito esperado por
todos. Lembro de brincar com as amigas, de jogar queimada com a
turma, era muito legal.

Foi nos anos 1990.
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G13

Minhas experiéncias ndo foram muito boas néo, eu lembro que
havia sempre algum tipo de treinamento e eu nunca fui muito
habilidosa entéo ficava mais ali na reserva.

Era basicamente treinar para entrar no time da escola e eu nunca
tive muito oportunidade por conta da falta de jeito mesmo.

Estava na escola nas décadas de 1980 e 1990.

G14

Minha experiéncia foi muito ruim, eu sempre fui muito baixinha e nédo
me adaptava aos esportes da aula. Eu tinha vontade de fazer
algumas coisas, mas no geral eu jA me afastava para ndo passar
por momentos constrangedores. Acho que as aulas poderiam ter
outros conteldos que eu me identificasse mais tipo danca,
ginastica...

Essas aulas foram nos anos de 1970

G15

Minhas lembrancas sdo boas, nossa aula era no contraturno e
ninguém faltava, os meninos e as meninas usavam uniforme, era
tudo branco, ténis branco, camisa branca.

Ndés jogavamos futebol, queimada, circuitos de corridas... o meu
professor era muito competitivo entdo as atividades era para
competir, n6s aprendemos a competir também a treinar, a ter
disciplina para tentar sempre ser melhor.

Isso foi na década de 1970.

G16

No Ensino Fundamental eu tenho muitas lembrancas boas, minha
professora (...) sem estrutura nenhuma, porque néo tinha quadra
nao tinha nada, a gente colocava cavalete na rua, treindvamos voélei,
faziamos atletismo na rua, corrida, arremesso de peso,
revezamento. Sem condi¢des ela conseguia atender tudo que podia
dar para a gente.

No Ensino Médio ja foi perdendo isso as aulas eram livres e as
vezes a gente jogava algum esporte.

2) Sobre as finalidades da Educacgé&o Fisica na Escola

o Hoje, enquanto Gestor(a), o(a) Sr.(a) tem conhecimento acerca das aulas de

Educacéo Fisica ministradas nas escolas do Municipio? Como as avalia?

o Essas aulas estdo em consonancia com os objetivos Politicos Pedagdgicos da

escola, ou mesmo com o plano diretor do Municipio?

Entrevistado

Sobre as finalidades da Educacdo Fisica na escola e a
avaliacdo do componente.

Gl

Eu néo tenho duvidas nao, a educacéao deve ser por completo, ndo
€ s6 formar um atleta ou desenvolver o cognitivo, a pessoa precisa
entender seu corpo, ter nocédo da sua saude, alimentacao.

Tenho observado bastante esforco dos professores para
desenvolverem o trabalho da melhor forma possivel.
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G2

A Educacao Fisica é de extrema importancia ela muda vidas, aqui
na nossa escola eles amam as aulas da professora (...), eles
manifestam seus desejos, suas emocdes, suas frustracdes, entao
ali naquela aula eles tem voz, ele se expressa.

G3

As aulas sdo muito importantes para o desenvolvimento fisico e
psicolégico dos estudantes, as aulas de Educacdo Fisica
proporcionam momentos de interacao, eles aprendem a ganhar e
perder. Foi um ganho para o ensino a inclusdo desse componente
curricular desde o0 1.° ano.

G4

Essas aulas sdo muito importantes porque os alunos precisam se
desenvolver fisicamente, ter conhecimento do préprio corpo de sua
saude. Nas aulas eles também aprendem a conviver em grupo a
respeitar o colega, as regras dos esportes. Eu tenho davida, por
exemplo, com lutas, ndo sei direito quem é que vai ensinar, se
convidamos alguém, se a professora (...) domina o conteudo.

As aulas sdo boas, tenho duvidas por exemplo quando a
professora (...) apresenta 0 mesmo planejamento para 0s anos
diferentes.

G5

Penso que na educacéao, seguindo uma linha grega de pensar,
uma mente sd num corpo sdo. Entdo pensando a educacao
integral do aluno a Educacéo fisica € fundamental para o aluno
aprender sobre seu corpo, entdo ndo € s6 jogar bola ou praticar
esporte, ele precisa ter educacao para conhecer as partes do corpo
saber como funciona seu organismo para ter um uso melhor da
sua saude até sua velhice.

G6

Ela € muito importante no desenvolvimento motor da crianca,
também desenvolve o lado emocional, o lado social na interagédo
na convivéncia, estimula valores dentro do proprio jogo.

G7

Aqui na escola nés damos todo o apoio para a Educacédo Fisica
porque a crianca precisa de todos os estimulos, precisa saber
sobre o corpo, melhorar suas habilidades motoras, conviver em
grupo, aprender as regras.

G8

Os melhores professores sdo os de Educacgdo Fisica porque a
gente se identifica muito eles observam melhor a gente.

A Educacéo Fisica proporciona alegria para a crianga, ela oferece
a oportunidade de viver diferentes experiéncias com os colegas,
elas aprendem a ter disciplina, interagem, ganham, perdem, tem
autoconhecimento, autocontrole.

G9

Percebo que os professores de Educacgédo Fisica na nossa escola
trabalham além dos conteudos, eles abordam também a
socializacdo entre os alunos, 0 respeito entre eles e a escola,
preocupados com a autonomia, autoconfianca deles.

Infelizmente, percebo que a disciplina no municipio ndo tem um
conteldo base, unificado e obrigatério para todas as escolas.

G10

Eu vejo como vocé, sabe? A escola ndo pode ver a crianca so por
um lado, a Educacao Fisica trabalha na socializagdo dos alunos,
as emocdes deles, as expressdes. As vezes vejo que é pouco
valorizada na grade curricular considerando sua importancia na

gualidade de vida, no desenvolvimento motor, na interacdo, no
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conhecimento do préprio corpo para aliviar 0 estresse a pressao
do dia a dia.

G1l1

Ela é muito importante pro aluno, ele precisa se exercitar, conhecer
suas capacidades, aprender a se esforcar para evoluir, ter
dedicacéo, disciplina como era antigamente.

G12

E uma matéria muito importante porque traz varios beneficios para
o aluno, desde o desenvolvimento motor até a parte social. Envolve
as emocgodes, ao amadurecimento do aluno como um todo.

G13

Na verdade, a criangca precisa se desenvolver em todos o0s
aspectos, na Educacédo Fisica € 0 momento que ela levanta, sai da
sala, vive outras experiéncias e adquire outras aprendizagens
psicomotoras, sociais, emocionais.

G14

E fundamental para a crianga, para a parte fisica, psicologica,
emocional dela. A crianca precisa desse estimulo para se
desenvolver, precisa conviver com 0 outro saber respeitar seguir
as regras.

G15

E uma disciplina tdo importante como qualquer outra. Todos o0s
alunos precisam se auto conhecer, conhecer seu corpo, suas
habilidades. Precisa ter disciplina e foco nos seus objetivos.
Aprender a respeitar as regras, 0s adversarios.

G16

Até pelo o que eu vivi eu vejo o quanto ela é importante. A gente
aprendeu a conviver e a respeitar o outro. Tivemos muitos
momentos importantes com nosso time. Lembro da professora
conversando sobre todos 0s assuntos com a gente. Entdo eu sei
que é muito importante no geral o aluno ter essa aprendizagem.
Nas escolas que estive os professores sempre trabalharam nesse
sentido.

3) Sobre o conhecimento a respeito das Politicas Publicas Educacionais

para a Educacéo Fisica

o O(a) Sr.(a) tem duvidas sobre os objetivos da Educacao Fisica?

o Ha algo, em sua opinido, que poderia ser otimizado para melhorar a interacao

e dialogo entre a Educacgédo Fisica e os demais componentes curriculares?

o O(a) Sr.(a) observou em nosso Municipio Politicas Publicas destinadas a

Educacéo Fisica nos ultimos anos? Quais?

Entrevistado

Conhecimento sobre Politicas Publicas direcionadas a
Educacédo Fisica Escolar no Municipio

Gl Especificamente para a Educacao Fisica ndo me recordo

G2 Ai meu Deus do céu, eu nao posso abrir minha boca nessa questéo.
Foram trevas e trevas e trevas, n6s passamos por um momento que
ndo houve nada significativo para a Educacao Fisica Escolar.

G3 O municipio deu um avanco em politica educacional com o Plano

Municipal de Itanhaém, nesse plano tem um capitulo que oficializa
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algumas metas e objetivos do esporte no municipio. Uma pena que
nao incluiu a Educacéo Fisica na Pré-Escola.

G4

Educacao Fisica é dificil... é dificil. Nossa professora a (...) vive
falando que gostaria de renovar suas préaticas, de trocar
experiéncias com os demais colegas, e ela que ja tem uma certa
idade pensa assim, entdo por que ndo acontece?

G5

Para a Educacéao Fisica eu ndo vi nada assim... mas ela dentro do
contexto todo da educacao, sim.

G6

Tirando 0s jogos escolares eu nao percebi.

G7

N&o reparei nada especifico para a Educacao Fisica.

G8

Isso é uma questao |4 de cima, pensa ano passado vocés tiveram
algo pra Educacao Fisica? Somente os jogos e foi de um jeito um
pouco estranho

G9

Sim, algo que me chama atencdo é que aqui no municipio as
Secretarias tém um olhar pra Educacao Fisica e oferta aulas de
natacdo, hidrogindstica, balé, também tem as parcerias com as
pessoas da comunidade e faz nos horarios contrarios da escola
aula de capoeira, judd, futsal. Eu acho que néo é o suficiente, mas
gue ja mostra que a Educacdo Fisica é notada por nossos
governantes.

G10

Para a Educacédo Fisica eu ndo vi nada, inclusive é precéria a
situacdo das quadras, a falta de material.

G1l1

Aqui eles ndo querem nada, eu ndo vi nada para a Educacéo Fisica.

G12

Eu vejo uma preocupacao na educagdo como um todo, mas nada
especifico para a Educacéao Fisica.

G13

Noés temos tentado trazer formagdes, vocé lembra? Debatemos a
guestdo da Base (BNCC), tivemos o0 ano com o professor (...) N0Sso
Simpdsio de praticas e propostas foi muito bacana. A questao do
curriculo que estamos nos esfor¢cando para construir, 0s encontros
especificos por area, lembra que ja tentamos algumas vezes?

G114

Investimos bastante em educacdo, o nosso Plano Municipal, a
Semana de Educacao, sempre trazendo professores importantes
para as palestras, para 0s cursos. Tentamos sempre ajudar na
formacao do professor de Educacao Fisica.

G15

Ai temos um probleminha, as politicas publicas para o esporte, para
a educacéo no geral ainda tem suas falhas.

Um equipamento, por exemplo, quando chega dura 2 ou 3 meses e
ai acaba, o professor espera mais 3 anos para ter a verba. Mas isso
nao € s6 no municipio é no Brasil inteiro.

Entdo estd faltando mesmo para esse professor, que precisa
trabalhar com o corpo todo do aluno e as vezes ta ali sé com a
palavra, sem espaco fisico.

G16

Eu vejo que ha politicas para a educacgéo e que a Educacao Fisica

faz parte dela.

' ﬁ"iil :
e ﬁ‘ng‘
. 10

# i B "
A E $73

X

i

o
T



e —
DIALOGOS SOBRE
A EDUCACAO

FISICA ESCOLAR
NO MUNICIPIO DE
ITANHAEM/SP

/-




Paulo Roberto Koji Fujimura

ENCONTRO DA
EDUCACAO FISICA

DIALOGOS SOBRE A
EDUCACAO FIiSICA
ESCOLAR NO MUNICIPIO
DE ITANHAEM/SP



Fujimura, Paulo Roberto Koji.

Encontro da Educacdo Fisica: didlogos sobre a
Educacdo Fisica escolar no municipio de Itanhaém/SP /
Paulo Roberto Koji Fujimura ; orientador: Luciene
Ferreira da Silva. - Bauru : UNESP, 2020

11 f£. @ il.

Produto educacional elaborado como parte das
exigéncias do Mestrado Profissional em Educagdo Fisica
em Rede Nacional - ProEF da Faculdade de Ciéncias,
UNESP, Bauru

1. Gestdo Educacional. 2. Educacdo. 3. Educacéo
Fisica. 4. Politicas Publicas I. Silva, Luciene
Ferreira da. II. Universidade Estadual Paulista.
Faculdade de Ciéncias. III. Titulo.




REALIZACAO

Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” -
UNESP/ Faculdade de Ciencias - FC

Programa de Pos-Graduacdo Mestrado Profissional em
Educacao Fisica em Rede Nacional - PROEF

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - CAPES

:l ’ti" -

unesp I’J CAPES % :

Faculdade de Ciencias

SUPERVISAO GERAL
Prof.? Dr.? Luciene Ferreira da Silva

ELABORACAO
Prof. Ms. Paulo Roberto Koji Fujimura

PROJETO GRAFICO
Michele de Souza Moraes

BAURU - SP
2020






7

Este produto educacional & fruto da pesquisa de mestrado
(PROEF) realizada no municipio de Itanhaém/SP cujo titulo é A
Educacao Fisica Escolar na Percepcao de Dirigentes Educacionais do
Municipio de Itanhaém/SP.

O trabalho teve como objetivo investigar como os dirigentes e
gestores educacionais da cidade de Itanhaém/SP compreendem a
Educacdo Fisica na escola, quais as possiveis razbes e as
consequéncias disso para o ensino da Educacéao Fisica.

Entendemos a partir dos estudos adotados no trabalho, que os

gestores educacionais sdo responsaveis por viabilizar Politicas Publicas

que impactam diretamente no trabalho dos profissionais da area, seja
na oferta de capacitacao/formacao e/ou estrutura adequada de trabalho.
Dessa forma, emerge a importancia de compreender sobre o que

pensam os gestores sobre a Educacéao Fisica.




Nos ultimos anos sob forte influencia das ciéncias humanas o termo
cultura passou a fazer parte dos estudos académicos na Educacédo Fisica
estabelecendo um didlogo com outros conhecimentos provindos da
Antropologia social, Sociologia, Historia, Ciéncia politica, entre outras
(DAOLIO, 2007).

A Educacao Fisica, antes compreendida, predominantemente, do ponto
de vista bioldgico, tendo suas prioridades sobre o corpo, atividade fisica e
esportes, a pelo menos duas décadas, atualmente vem ampliando seu
campo de acdo de modo que os profissionais da area ja considerem seus
conteldos num ambito cultural.

Mediante os avancos e debates académicos na area da Educacéo
Fisica, foi que o corpo passou, de apenas um conjunto de 0ssos e musculos,

a ser compreendido como expressao de cultura. De acordo com Daolio

(2004), a cultura € o principal conceito para a Educacao Fisica.

Portanto, o professor de Educacao Fisica ja ndo mais trabalha somente
sobre o corpo ou 0 movimento em si, pois ele atua sobre o “ser humano nas
suas manifestacdes culturais relacionadas ao corpo e ao movimento
humanos” (DARIDO, 2012, p. 47). Esses movimentos adquiriram
historicamente significados culturais, que hoje podem ser compreendidos
como, jogos, danca ou atividade ritmica, esporte, ginastica, lutas, atividades

ircenses, atividades fisicas de aventura, entre outros.




Diante das transformacfes que vem passando ao longo dos ultimos
anos nota-se o0 surgimento de uma problematica relacionada com o
compreensao incipiente da Educacéao Fisica escolar, da sua histéria, fases,
concepcgoes, etc., por parte dos professores e gestores, bem como com 0s
problemas, as confusfes e inconsisténcias que isso acarreta para o
desenvolvimento da Educacdo Fisica nas escolas do Municipio de
Itanhaém/SP. Sugere-se que tal problematica seja resultado do processo
histérico pelo qual a Educacédo Fisica passou na escola e ainda passa no
que diz respeito ao reconhecimento dos seus objetivos enquanto
componente curricular. Aléem da insuficiéncia de conhecimentos cientificos
sobre a educacéo e a Educacéo Fisica, prevalecendo o senso comum.

Darido (2003) afirma que:

Os objetivos e as propostas educacionais da Educacdo Fisica
foram se modificando ao longo deste Ultimo século, e todas estas
tendéncias, de algum modo, ainda hoje influenciam a formacgéo do
profissional e as praticas pedagogicas dos professores de
Educacédo Fisica (DARIDO, 2003, p. 3).

A esse respeito o Betti e Gomes-da-Silva (2018) estabelecem uma
pertinente reflexdo acerca das finalidades da Educacéo Fisica na escola e o
gue ela acrescenta a formacao dos aprendentes.

“Sera que a Educacéo Fisica esta na escola apenas para cumprir um
postulado formal da educacéo integral, porque é o componente que cuida
do corpo, ao passo que 0s outros cuidam da mente?” (2018, p. 35).

Para os autores, a Educacdo Fisica € uma matéria de ensino
complexa, pois se preocupa com a formacdo humana no aspecto motor,

cognitivo, perceptivo, social, afetivo, politico e moral, bem como a melhoria

da saude, nos aspectos epidemiologicos da qualidade de vida, da
prevencdo e reeducacao motriz. De acordo com o0s autores, essa
complexidade e ambiguidade muitas vezes é mal compreendida, de forma
gue os proprios profissionais da area sentem dificuldade em defini-la.




“Contudo, para nds, Educacao Fisica é educacao e saude, a0 mesmo

tempo, sem divisdo, sem confusdo. E também esporte na medida em que

nao visualize o esporte como um fim em si mesmo, mas subordinado a
objetivos educacionais especificos” (BETTI; GOMES-DA-SILVA, 2018, p.
36)

Segundo os autores, é a definicdo das finalidades educacionais que
definem a pratica pedagdgica e sem a clareza das mesmas a Educacéo
Fisica “torna-se apenas um momento de entretenimento para oS
aprendentes na escola” (BETTI; GOMES-DA-SILVA, 2018, p. 36). Os
autores destacam que a fragilidade tedrica na explicitacdo das finalidades
educacionais da Educacéo Fisica denuncia a ma qualidade da formacéo
inicial dos licenciados em Educacdo Fisica, bem como a caréncia de
formacdo continuada, a deficiéncia de projetos pedagogicos institucionais
das escolas e, por vezes, a desatencdo dos gestores nos varios niveis do
sistema educacional.

Portanto, o presente Produto Educacional tem o intuito de enriquecer
esse debate entre professores e gestores do municipio através de
encontros pedagoégicos e uma area disponivel no site da Prefeitura onde
materiais didaticos e académicos ficardo disponiveis a todos. Dessa forma,
acreditamos que um primeiro passo serd dado a fim de colaborar com o

desenvolvimento e o ensino da Educacao Fisica no municipio.




O objetivo deste Produto Educacional ¢€é fomentar
institucionalmente os estudos acerca da Educacdo Fisica escolar na

cidade, proporcionando encontros entre professores, gestores e a

propria Universidade, estabelecendo uma rede de saberes capaz de

elevar o nivel das reflexdes sobre o ensino da Educacdo Fisica
compondo, através do dialogo, uma base de conhecimentos que possa
contribuir para uma melhor compreensdo do componente e no

desenvolvimento da area.




O Produto visa duas acdes independentes. Uma é a criacdo de
um espago no site da Prefeitura onde professores, gestores e
comunidade poderdo compartilhar seus estudos, praticas, projetos, etc.
Outra acdo € proporcionar o encontro entre um ou mais professores
representantes do PROEF junto aos gestores e professores do
municipio. Julgamos importante a presenca de um professor
representante do PROEF pelo fato de instituir uma relagédo entre a
Universidade e a Secretaria de Educacéao, e dessa forma, iniciando um
processo de formacgéo especifica para a Educacgéo Fisica no momento
inexistente na cidade.

O primeiro encontro, devera ser organizado em comum acordo
entre os profissionais envolvidos e seguindo as determinacdes da
Secretaria de Educacdo, Cultura e Esportes de Itanhaém/SP,
responsavel pelo evento. Portanto, fica sob responsabilidade da

Secretaria de Educacdo prover espacos fisicos, materiais, recursos

financeiros e a organizacéo do calendario para o evento.
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