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‘O importante do ponto de vista de uma educacao
libertadora, e nao ‘bancaria’, é que, em qualquer dos casos,
0s homens se sintam sujeitos de seu pensar, discutindo o
seu pensar, sua propria visdo do mundo, manifestada
implicita ou explicitamente, nas suas sugestdes e nas de
seus companheiros”.

(Paulo Freire)



RESUMO

Este trabalho tem por objetivo geral identificar e analisar as atribuicdes do
diretor escolar da rede estadual paulista, pautando-se na Resolucdo da SEE/SP
56/2016 e como objetivo especifico realizar esta analise a luz das implicacdes
neoliberais. Por meio de uma abordagem qualitativa realizou-se uma pesquisa
bibliogréafica e andlise documental. A pesquisa bibliografica abrangeu a tematica
da administracdo escolar bem como dos principios do neoliberalismo e suas
implicacBes para a gestdo das escolas. Ja a andlise documental sobre a gestédo
escolar no Estado de S&o Paulo, com o objetivo de responder se as atribuicoes e
exigéncias atuais constantes desta Resolugdo estdo articuladas ao atual cenério
neoliberal e como os principios do neoliberalismo se revelam na Resolucdo SE
56/2016. Os resultados evidenciam que a Resolucéo abrange papel e atribuicdes
do diretor de escola destacadamente funcionais ao neoliberalismo e a abordagem
gerencialista da administracdo educacional. Registra-se, também, a necessidade
de um aprofundamento quanto ao cotidiano do diretor de escola e como a

Resolucdo SE 56/2016, transparece nas praticas cotidianas da escola.
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1 INTRODUCAO

No meio académico, h& diversos estudos sobre escolas, educacdo e
organizacgOes escolares. Parte destes estudos, tém um destaque especial para a
gestdo escolar, onde muitas vezes é apontada como a solucdo dos problemas
educacionais. Paro (2010) salienta:

Também na midia e no senso comum, acredita-se de modo geral que, se o
ensino nao esta bom, grande parte da culpa cabe a ma administracao das nossas
escolas, em especial daquelas mantidas pelo poder publico.

Embora sejam varias as motivacdes para essa valorizacdo da administracao
escolar — e nao faltam aqueles que sao a favor de uma maior “eficiéncia” da
administracdo escolar com a Unica ou precipua preocupacdo com 0s custos do
ensino —, a justificativa comum é a de que 0 ensino é importante, e € por isso que
se deve realiza-lo da forma mais racional e eficiente; portanto, € fundamental o
modo como a escola é administrada (Paro, 2010, p. 765).

Em 1988, a Constituicdo passou a garantir a escolarizacdo e o ensino de
gualidade a todos. Sendo o diretor de escola, o responsavel por gerir a instituicao
escolar e instruir os profissionais que trabalham sob sua coordenacdo. Suas
competéncias, atribuicbes e tarefas aparentam complexidade, entre elas seus
deveres com o Estado e a sua responsabilidade de lidar com as especificidades
politico-pedagdgica da escola que determinam, sobre sua acéo, a influéncia do
didlogo da escola com a sociedade e com a formacéo do cidadéo.

A gestdo é um aspecto de grande relevancia na educacao escolar. Sua
funcdo é de organizar, articular recursos materiais, mobilizar acfes
humanas no sentido da construcdo dos processos soécio-educacionais
nas escolas, voltados para a formacao dos sujeitos. A gestdo ndo € um
fim em si mesma, mas um meio, cujo principal objetivo é promover a

qualidade do processo de ensino-aprendizagem (LEDESMA, 2008 apud
Rabach e Drabach, 2010, p.30).

Ainda segundo Rabach e Drabach (2010, p. 11), a teméatica que envolve
gestdo educacional é de extrema importancia por influenciar as politicas
educacionais de governo, estas que “sdo determinantes para os rumos da
educacédo e no seu sentido mais amplo para a configuragdo de um determinado
tipo de sociedade”.

Por isso, este estudo busca compreender os processos historicos que
envolveram a administracéo escolar. A partir dos anos 30, mais precisamente na

era Vargas (1930 - 1945), em um periodo pdés Segunda Guerra Mundial,



6

consolidou-se no Brasil, o Estado Providéncia, Hypdlito (2008, p.64) elucida que
se tratava de uma “tentativa de consolidar politicas sociais de cunho trabalhista,
com investimentos estatais sélidos para garantir um desenvolvimento nacional e
gue precisou montar uma burocracia estatal capaz de dar suporte as iniciativas
governamentais”. Este periodo foi proveniente de uma efervescéncia social,
marcada por ideais democraticos que afloraram no pais neste periodo de pés
ditadura, que refletiu na Constituicdo Federal de 1988, onde nasceu um sistema
de ensino baseado no principio democratico (Rabach e Drabach, 2010, p. 25).

Em resposta ao periodo do Estado Providéncia, em conjunto com o cenario
mundial da Crise do Petrdleo (1973) e a estruturacdo do neoliberalismo, o autor
acrescenta que ocorreu uma reconfiguragdo do poder de Estado e uma
reconstrucdo dos limites entre o setor privado e publico, a partir dos objetivos
neoliberais (conforme sera abordado no capitulo um), possibilitando uma alianca
conservadora, assim contribuindo para a constru¢cdo de um Estado gerencialista,
influenciando ndo s6 todos os campos de nossas vidas que incluem politicas
publicas, como também o campo educacional, interferindo nas diretrizes e leis
educacionais.

As leis e diretrizes que foram e ainda estdo sendo formadas acabaram
difundindo o neoliberalismo nas politicas publicas e forcando uma administracao
escolar cada vez mais similar a uma administracdo empresarial. Este tema sera
melhor abordado no capitulo um, que explicara também a forma como ocorreu
esta influéncia neoliberal na educacéo, abordando os processos histérico-sociais
gue a atividade administrativa, assim como a instituicdo escolar sofreu, buscando
compreender o papel do diretor das escolas atualmente.

Analisando entdo, a importancia e a complexidade do cargo de diretor
escolar que vem sofrendo mudancas a partir do cenario socioecondmico e
politico, a presente pesquisa objetiva compreender quais 0s requisitos e
expectativas para o preenchimento deste cargo a partir da analise das atribuicbes
do diretor escolar baseadas na Resolucdo SE 56/2016, publicada no dia 14 de
outubro de 2016, no Diério Oficial do Estado de Séo Paulo, na qual dispde sobre
o perfil profissional do Diretor Escolar, de forma a fornecer uma educacao basica
inclusiva, democratica e de qualidade; as competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas durante sua atuacdo; a sistematizacdo de capacidades e
conhecimentos a serem considerados nos processos seletivos e formativos que
acompanhardo o seu trabalho e os conhecimentos bibliograficos; as publicacfes

institucionais e a legislagdo que informam os requisitos minimos a serem



7

considerados nas avaliagBes dos concursos publicos e dos processos seletivos
para a ocupacdo do cargo. Assim sendo, essa analise sera realizada a partir do
guestionamento se as atribuicdes e exigéncias atuais constantes desta Resolucéo
estdo articuladas ao atual cenario neoliberal. E se sim, como 0s principios do

neoliberalismo se revelam na Resolucdo SEE/SP 56/2016?



2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

¢ Andlise das atribui¢cdes do Diretor escolar baseada na Resolucao 56/2016.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Realizar reviséo bibliografica sobre o neoliberalismo e gestéo escolar.
e|dentificar e analisar na Resolucéo 56, o papel e as atribuicdes do diretor

de escola a luz das implicacfes neoliberalistas.



3 METODOLOGIA

A pesquisa visa a coleta de dados bibliograficos em livros e artigos de
autores que discutem a tematica da gestdo escolar, para o desenvolvimento do
tema e pesquisa documental sobre as atribuicbes do diretor na atualidade, para
isso, pretende-se abordar o método de pesquisa qualitativa, construir conceitos e
articular com os campos de conhecimento que a propria pesquisa escolhida
aborda.

Considerando, no entanto, que a abordagem qualitativa, enquanto
exercicio de pesquisa, ndo se apresenta como uma proposta rigidamente
estruturada, ela permite que a imaginacdo e a criatividade levem os
investigadores a propor trabalhos que explorem novos enfoques. Nesse
sentido, acreditamos que a pesquisa documental representa uma forma
gue pode se revestir de um carater inovador, trazendo contribuicoes
importantes no estudo de alguns temas. Além disso, os documentos
normalmente sdo considerados importantes fontes de dados para outros
tipos de estudos qualitativos, merecendo, portanto, atencdo especial.
(GODOQY, 1995, p. 21)

Buscando uma investigacdo sob o ponto de vista historico, as mudancas
gue a sociedade vem sofrendo e no modo como isso € refletido no cargo de
direcdo da escola, apresentado pela Resolugcédo SE 56/201, a pesquisa qualitativa
proporciona essa construcdo dos dados de maneira indutiva e a medida que a
coleta de dados ocorre, forma-se 0 embasamento necessario para concretizar os

objetivos estabelecidos.
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4 ADMINISTRACAO ESCOLAR: BREVE HISTORICO E IMPLICACOES DOS
PRINCIPIOS NEOLIBERAIS

A atividade administrativa escolar, com o passar dos anos, vem sofrendo um
impacto significativo sob influéncias politicas, econémicas e sociais. E, portanto,
de extrema relevancia que se compreenda quais processos historicos possuiam
de fato, uma relacdo com a mudanca em seu aspecto social, que a atividade
administrativa escolar vem enfrentando, em relacdo ao século XX até os dias
atuais.

O cenario politico e histérico de 1930 possuia de um lado a elite decadente
agraria rural e do outro a ascenséo da burguesia industrial e ainda, o crescimento
dos trabalhadores urbanos, com o término da velha republica e Getulio Vargas no
poder, a sociedade da época se organizava para desenvolver um projeto novo de
nacao.

Saviani (2012) retrata este periodo como um processo equilibrado de
transicdo entre a Pedagogia Tradicional (defendida pela Igreja) e a Pedagogia
Nova (defendida pelos educadores que ficaram conhecidos como renovadores).
Instaurava-se entdo o movimento “escolanovismo”, ou como também pode ser
chamado, movimento da Escola Nova.

Os renovadores publicaram em 1932 o Manifesto dos Pioneiros da
Educacao, que, entre outras caracteristicas, trazia pela primeira vez ao Brasil, a
defesa de uma educacao publica, gratuita, laica e de qualidade, defendia também
um Sistema Nacional de Educacéo e o repasse de recursos nacionais vinculados
ao sistema educacional. Trouxe também criticas a alguns componentes
educacionais da época, como a falta de aplicacdo de métodos cientificos e

filosoficos aos problemas da educacédo e da administracédo escolar:

E adiante, sobre a importancia do preparo dos administradores
escolares para que o processo educativo se consolidasse, o
Manifesto propde a necessidade de “medidas objectivas com que
o tratamento cientifico dos problemas da administracdo escolar
nos ajude a descobrir, a luz dos fins estabelecidos, 0s processos
mais efficazes para a realizagdo da obra educacional” (p.55).
(ANDREOTTI, 2006, p.114)

Assim sendo, devido a essa demanda pela formagdo dos profissionais da
educacédo, iniciaram-se pesquisas e trabalhos no campo da administracio
escolar, onde encontra-se a origem do debate atual sobre o carater administrativo

e 0 pedagodgico da agdo do diretor de escola (Andreotti, 2006, p.119).



11

Conforme essa demanda por um melhor preparo aos administradores e
profissionais da educagcdo, compbs também como pauta do Manifesto, a
necessidade de um nivel superior como medida adequada para a formacéo dos
profissionais da educagdo. O que comecgou a ocorrer a partir de 1933 e 1934,
como por exemplo, com a criagdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras,
da Universidade de Sao Paulo. Essa ndo foi a Unica conquista do Manifesto, a
Constituicao de 1934 contemplou a educacgao como direito de todos e como dever
do Estado, sendo um marco para os projetos educacionais que se seguiram, onde
houve a ascensdo de diretrizes nacionais do processo de escolarizagcdo da
populacéo.

Apesar deste processo, na pratica, essa educacao posterior ao Manifesto, foi
marcada por diversas dificuldades, demandando muitos recursos financeiros e
recebendo uma formacéo profissional escassa, a educacdo nacional nao
conseguiu alterar suficientemente os padrdes organizacionais da época, portanto
a década de 40 nédo apresentou mudancas significativas para boa parte da
populacdo. Saviani (2012, p.10) afirma que as consequéncias foram mais
negativas que positivas, por ter provocado um “afrouxamento da disciplina e da
despreocupacgao com a transmissao de conhecimentos”.

Andreotti (2006, p. 108 a 110) dialoga com esta opinido ao apontar as
limitacdes que ocorreram com o discurso dos renovadores que afirmava o direito
de todos a educacédo, com o que de fato se consolidou como sistema educacional,
pois, como explica a autora, em S&o Paulo, por exemplo, mesmo com 0 aumento
no numero de matriculas, devido a “crescente expansdo da cidade e da
populacao”, as tentativas de disseminacédo da escola elementar ndo atenderam a
demanda. Além disso, os projetos educacionais criados ndo foram homogéneos
em seus objetivos e houve um movimento para situar a educacao no projeto de
desenvolvimento capitalista, com a implementacdo dos cursos técnicos
profissionalizantes.

Apés o periodo do primeiro manifesto, houve uma continuidade no
desenvolvimento econémico, marcando a década de 50 com movimentos de
industrializacdo e urbanizacéao.

As rupturas que se fariam com o movimento civil-militar de 1964,
atingindo globalmente a sociedade, ja& se delineavam ao longo dos
anos de 1950. Estes anos tinham, entdo, contraditoriamente, a
presenca ainda do passado pré-1930, a sua temporalidade prépria e o
futuro, o p6s-64 em construcdo [...]. Isso torna possivel reiterar as

marcas do Manifesto de 32: educacao democratica, escola democratica
e progressista, liberdade de pensamento e igualdade de oportunidades
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para todos. Conclui-se: a sociedade projetada na visdo antecipatoria do
Manifesto de 1932 ainda ndo se materializara totalmente nos anos 50
do século XX [...]. Dai a urgéncia: o que nao foi feito, na educacao,
precisava ser feito imediatamente (SANFELICE, 2007, p.547).
Segundo Sanfelice (2007, p.551-552), fez-se necessario um segundo
manifesto, o “Manifesto dos Educadores Mais uma vez Convocados”, de 1959,
que abrangia a linha de defesa da escola publica como um instrumento
democrético e a discussdo da relagdo entre a educacdo e o desenvolvimento

econdbmico.

“Defende-se uma educacéo liberal e democratica para o trabalho e o
desenvolvimento econémico, para o progresso das ciéncias e da técnica
que residem na base da civilizagdo industrial” (SANFELICE, 2007,
p.551).

Esse segundo Manifesto abordou debates sobre a centralizacdo ou
descentralizacdo dos sistemas de ensino, ou seja, pelo estabelecimento do que
deveria ser da competéncia da Unido ou dos Estados, abordou também criticas
similares ao sistema educacional presente na década de 30, por ainda possuir
uma organizacao arcaica e profissionais desqualificados.

Neste sentido, desde os anos 30, conforme ja citado, enfatizou-se a
necessidade de uma formacdo em bases cientificas do administrador escolar,
para tanto, houve o predominio do aspecto administrativo em detrimento do
pedagodgico, seguindo as diretrizes cientificas da administracdo, dentro da
concepcao produtivista, que predominava no ambito industrial com a
mecanizacao do trabalho. Desde entdo, até a década de 60, aumentaram-se as
exigéncias de qualificacdo do diretor de escola, elevando-as a um nivel mais alto
de especializacdo e de escolarizacdo, dessa forma, expandindo o nimero de
matriculas nos cursos de Pedagogia (Andreotti, 2006, p. 121).

De 1930 a 1960 houve entdo um periodo de incremento da producéo
industrial no pais, da urbanizacdo e, consequentemente a essa expansao do
capitalismo, ocorreu a expansdo da escolarizacdo. Das décadas de 30 a 60,
caracterizou-se também uma fase do pds Segunda Guerra Mundial (1939-1945),
e com o fim da Era Vargas (1930-1945), onde o Estado passou por
reestruturacdes a fim de impedir possiveis ameacas ao poder capitalista e para
tanto, o Estado tornou-se “Estado-providéncia”, onde passou a intervir na
economia e a criar condi¢cdes para as necessidades sociais, como o direito de

cidadania, fundamentando-se em um conjunto de praticas de controle do
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trabalho, tecnologias, habitos de consumo e configuracbes de poder politico-
econdmico (Oliveira, 2019, p.216).

ApoOs este periodo, na década de 70 houve o reforco das empresas
internacionais em territério brasileiro e uma demanda por melhorias na educacao
como preparagdo de uma mao de obra, deste modo, segundo Saviani (2012),
surge o inicio da pedagogia tecnicista, sendo seus principios a “racionalidade,
eficiéncia e produtividade”, de um processo resultante de duas vertentes, sendo
estas: de um lado as tentativas de desenvolver uma “Escola Nova Popular”, de
outro, um processo de preocupacdo com 0s métodos jA presentes no
escolanovismo.

Neste momento dos anos 70, enquanto no Brasil havia um periodo de
ditadura, no cenario mundial da Crise do Petréleo (1973), que atingiu varios
paises proporcionando uma estagnacdo econdmica e precos crescentes,
promovendo uma rapida mudanca no cenario, estruturou-se, assim, uma corrente
politico-econdbmico denominada neoliberalismo, que tem como um de seus
pressupostos a privatizacdo do Estado, isentando-o em diversos setores
econdmicos, politicos e sociais, como a educacao.

Algumas caracteristicas comecam a marcar essa nova fase neoliberal como
livre comércio, austeridade fiscal, corte de despesas, desregulamentacdo dos
direitos trabalhistas, e também conforme elencam Sampaio, Santos e Mesquida
(2002, p.7-8): a mercantilizacdo da democracia, onde os candidatos seriam vistos
como produtos de imagem e o0s eleitores como consumidores passivos, O
desenvolvimento de uma sociedade empresa com a privatizacdo do publico e a
mercantilizacdo da educacao e da saude.

Deste modo durante a progressiva expansao da tendéncia neoliberalista e
privatizante no cenario mundial, no Brasil ocorria o fim do golpe civil-militar em
1985, entédo os anos 80 foram marcados por um processo de abertura politica, de
efervescéncia social, em que segmentos representativos da sociedade civil
lutavam por direitos sociais, no contexto de redemocratizacdo da sociedade
brasileira, tal luta resultou em conquistas importantes na Constituicdo Federal de
1988, como no Art. 6.°, a declaracdo de direitos sociais.

Ja na década de 90, Oliveira (2019, p. 218), traz a luz o Plano Diretor da
Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE), de 1995, desenvolvido no Governo
Fernando Henrique Cardoso (1995-1998), pelo entdo Ministério da Administracao
e da Reforma do Estado (Mare), que identificou o Estado como responsavel pela

crise econbmica, argumentando que devido ao néo ter sido capaz de processar
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de maneira adequada as demandas da crise, foi preciso alterar a dindmica do
mesmo para encontrar o parametro de qualidade que era modelo no privado,
dessa forma, prop6s a substituicdo do “padrao burocratico de gestdo publica pela
administracdo publica gerencial”.

A autora ainda afirma que o PDRAE influenciou varias medidas que foram
tomando forma desde os anos 90, que flexibilizaram as relagbes entre a iniciativa
privada e o poder publico, pois considerava as praticas gerenciais provenientes
dos modelos privados mais eficientes e ageis. Tais medidas manifestaram-se
também na educacdo brasileira, ao enfatizar os processos de avaliacdo de
resultados, embasados pelo positivismo através de uma pedagogia das
competéncias. Sobre esta corrente que se seguiu, Sampaio, Santos e Mesquida
(2002) complementa:

Se a concepcédo social de mundo positivista acrescentou mais elementos
conservadores a nossa pratica social educativa e auxiliou a fragmentar o
saber e a impor o tecnicismo quantitativista, auxiliou também, a

imposicdo do neoliberalismo dominante no pensamento educacional
oficial brasileiro (SAMPAIO; SANTOS; MESQUIDA, 2002, p.12)

Uma outra particularidade que o neoliberalismo trouxe para a educacéo,
conforme aponta Santana (2015, p.33), foi a maneira como 0S recursos para a
educacdo foram liberados, pois foi intermediada por unidades executoras,
entidades de direito privado, como forma de exercer um controle pelo Estado
sobre a gestdo escolar, essas eram medidas que visavam uma gestdo mais
competente e econémica dos recursos.

Sampaio, Santos e Mesquida (2002, p.8) também abordam em seu texto a
énfase de um Estado avaliador e controlador, através das provas oficiais como
ENEM, PROVAO, entre outras. Além disso, elencam outras dez mudancas que o
neoliberalismo traz para a educagdo, como o “afastamento do Estado como
agente financiador da educacao”, a “privatizagcado das instituicbes publicas de
ensino”, a “tecnizagdo das acgdes educativas”, “énfase sobre a pratica em
detrimento da teoria” e uma “formacado rapida e a distancia. Formagao esta
oferecida, geralmente, por agéncias de “mercantilizacdo do ensino” e “critérios
essencialmente quantitativos para selecionar professores e alunos, bem como
avaliar cursos nos diversos niveis de ensino”.

Entende-se, portanto, como a administracdo de empresas foi transposta
para a gestdo de escolas e o0 ensino se transformou em mercadoria no
neoliberalismo. Tal fato encontra-se em articulacdo com a Teoria do Capital

Humano, onde a educagdo seria uma maneira de tornar as pessoas mais
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produtivas, aumentar seus salarios e influenciar o progresso econdmico,
tornando-a, assim, um produto de consumo e desconsiderando o direito a uma
educacéao de qualidade.

A partir do processo politico e econdmico que foi se efetivando com o
passar dos anos analisados, desde os anos 30 até os dias atuais, as leis e
diretrizes que foram (e vem sendo) formadas para trazer a educacdo e 0s
educadores como atendentes de suas politicas no trabalho e para a sociedade,
acabam difundindo o neoliberalismo nas politicas publicas e forcando uma
administracdo escolar cada vez mais voltada para a busca de parceiros que
financiam melhorias para suas instituicdes, jA que o Estado, conforme explicado
por Santana (2015, p.33), Oliveira (2019, p.219) e Sampaio, Santos e Mesquida
(2002, p.8), muitas vezes se isenta, afirmando que seus repasses ndo seriam
suficientes. Além do estimulo financeiro, o diretor também deve atender as
avaliacdes do Estado, buscando sempre bons resultados para Escola, também
conforme Oliveira (2019, p.219) e Sampaio, Santos e Mesquida (2002, p.33), para
gue no final isso seja um indicador de uma boa gestao, uma boa educacéo e uma
boa escola; ignorando em muitos momentos, as particularidades ndo sé dos

educandos, mas da propria instituicdo em si.
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5 RESOLUCAO SE/SP 56/2016: AS ATRIBUICOES DO DIRETOR DE ESCOLA
NA ATUALIDADE

Ao compreender de que forma ocorreu a influéncia neoliberal na educagéo,
através das mudancas nos processos historico-sociais que a atividade
administrativa, assim como a instituicdo escolar sofreu, busca-se a compreenséo
do papel do diretor das escolas nos dias atuais. Para isso € preciso compreender
guais 0s requisitos e expectativas para o preenchimento deste cargo. As
resolucdes que sdo encaminhadas a concursos e processos seletivos, solicitam
competéncias e habilidades a fim de avaliar seus conhecimentos e capacidades
administrativas com a educacédo. Para tanto, optou-se pela analise das atribuicées
e do perfil exigido para a ocupacgéo do cargo de diretor escolar do Estado de S&o
Paulo, a partir da Resolucdo SE 56/2016. Deste modo, com este processo de
analise, busca-se compreender se as atribuicbes e exigéncias atuais constantes
desta Resolugcdo estdo articuladas ao atual cenario neoliberal, a vista disso,
compreender também como 0s principios neoliberais se revelam na Resolucéo
SE 56/2016.

Salienta-se que atualmente, a Constituicdo de 1988 esta em vigor e garante
a universalidade, o acesso e a democratizacao do Ensino, sendo um alicerce para
toda a Resolucdo em andlise, e traz a tona um dos principais desafios
enfrentados pelo diretor escolar, garantir um ensino de qualidade para todos.

A Resolucéao SE 56, foi publicada em Diario Oficial do Estado de Sao Paulo
em 14-10-2016, aprovada pelo Secretario da Educacéo, a vista da Coordenadoria
de Gestdo da Educacdo Béasica — CGEB e a Escola de Formacdo e
Aperfeicoamento dos Professores do Estado de Sdo Paulo “Paulo Renato Costa
Souza” — EFAP, que o representaram. A Resolucdo SE 56 possui quatro artigos e
um Anexo, onde traz definicdes sobre Perfil do Diretor, os Principios que orientam
a acao do diretor na SEE-SP e as Dimensfes de atuacdo do diretor de escola.
Quando a Resolucao SE 56 trata de cada um dos principios e das dimensoes, ela
elenca competéncias gerais (com as capacidades e com o0s conhecimentos
necessarios para a pratica do diretor de escola) e bibliografia (com publicacfes

institucionais, legislagao, livros e artigos).

Disp&e sobre perfil, competéncias e habilidades requeridos dos Diretores
de Escola da rede estadual de ensino, e sobre referenciais bibliograficos
e legislacdo, que fundamentam e orientam a organizagao de concursos
publicos e processos seletivos, avaliativos e formativos, e d&
providéncias correlatas (Resolucao SE 56/2016 de 14/10/2016).
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A partir da Resolucdo SE 56/2016, o Estado de Sao Paulo procura
estabelecer a definicdo do perfil profissional do Diretor Escolar, de forma a
fornecer uma educacdo basica inclusiva, democratica e de qualidade; as
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas durante sua atuagédo; a
sistematizacdo de capacidades e conhecimentos a serem considerados nos
processos seletivos e formativos que acompanhardo o seu trabalho e os
conhecimentos bibliogréficos, as publicacfes institucionais e a legislacdo que
informam os requisitos minimos a serem considerados nas avaliacbes dos
concursos pubicos e dos processos seletivos para a ocupacdo do cargo. Todas
estas informacdes encontram-se no Artigo primeiro desta resolucdo, onde torna-
se aprovado um Anexo com estas explicacbes, que serdo abordadas ao longo
deste capitulo.

Em seu artigo segundo, a Resolucao notifica sobre o Curso Especifico para
Diretores de Escola ingressantes, sobre a organizacdo de processos avaliativos e
de acbes formativas previstas em legislacdo, estes que, subsidiam o
aprofundamento das capacidades, conhecimentos e as atitudes requeridos nos
termos da Resolugcdo. E ainda especifica, em seu artigo terceiro, a
obrigatoriedade destes cursos e processos abordarem os aspectos sobre: “I — 0
perfil profissional proposto; Il — os principios que orientam a acdo do Diretor de
Escola; Ill — a proposta do trabalho nas dimensdes de atuagdo definidas” que
foram definidos no Anexo da Resolu¢cdo em analise.

A Lei Complementar n® 1.207, de 5 de julho de 2013, que Dispde sobre os
Concursos publicos regionalizados para os integrantes do Quadro do Magistério
da Secretaria da Educacdo, e da providéncias correlatas, estabelece o Curso
Especifico para Diretores de Escola ingressantes em seu artigo 2° *“Fica
instituido o Curso Especifico de Formacdo para o ingressante em cargos do
Quadro do Magistério, como parte integrante do periodo de estagio probatdrio,
com carga horaria de, no minimo, 360 (trezentos e sessenta) horas, na forma a
ser disciplinada em resolu¢édo do Secretario da Educacéao”.

Este curso € parte integrante do estagio probatério e tem como obijetivo
potencializar a agédo dos diretores de escola da Rede Publica Estadual Paulista. O
curso € oferecido pela Escola de Formacgéo e Aperfeicoamento dos Profissionais
da Educagéo do Estado de Sao Paulo “Paulo Renato Costa Souza” (EFAPE) em
parceria com a Coordenadoria Pedagodgica (COPED). Tem sua modalidade no

formato semipresencial, sendo que das 360 horas estabelecidas pela Lei citada
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acima, 88 horas serdo atividades presenciais divididas em onze Encontros
Presenciais (EP), com duracdo de oito horas cada, a serem organizados e
realizados pela DE; e 272 horas de atividades a distancia, na modalidade
autoinstrucional (sem tutoria, interagdo ou mediacdo), a serem realizadas no
Ambiente Virtual de Aprendizagem da EFAPE (AVA-EFAPE). Apds cada concurso
realizado pelo Estado de Sao Paulo, é publicado um regulamento para o curso,
gue se encontra disponivel no site oficial da Escola de Formacao da Secretaria de
Educacao do Estado de Sao Paulo.

O conteldo deste curso é composto pelos seguintes temas: Papel Social da
Escola no século XXI; Analise do contexto: conhecer para intervir e transformar;
Planejamento e Organizagdo Escolar; Acompanhamento e Monitoramento do
Ensino e da Aprendizagem; Gestao de Resultados Educacionais; Exercicio da
Lideranca nas Praticas de Gestdo Escolar; Gestdo Democratica e Participativa;
Clima Organizacional; Gestdo da Vida Funcional; Gestdo do Espaco Fisico e do
Patriménio e Gestdo Administrativa. Estes temas que fazem parte do conteudo do
curso remetem a varias secfes da Resolugdo SE 56/2016 que serdo abordados

ao longo do capitulo.

Em seu artigo quarto ela notifica sua data de publicacdo, em 14.10.2016,
tornando-se vigente a partir de entdo e revoga as disposicbes em contrario e em
especial, os itens 3 e 4 do Anexo A e o inciso Il do Anexo B da Resolugcdo SE n°
52, de 14.8.2013. Estas publicacbes revogadas abordam o antigo perfil, as
competéncias e habilidades exigidas até sua data de publicacéo.

Em seu anexo, a Resolucdo aborda importantes discussdes para a
preparacdo do cargo de Diretor, iniciando com a definicdo do perfil exigido,
tratando de explicitar que o seu objetivo é a melhoria do desempenho da escolha
e que suas acOes devem ser coerentes e direcionadas a uma proposta
pedagodgica centrada na formacdo integral do aluno, sendo, segundo a
Resolucao, para o exercicio da cidadania e para o mundo do trabalho. De acordo
com o primeiro capitulo do Anexo:

Como dirigente da unidade escolar, cabe-lhe uma atuagéo orientada pela
concepcdo de gestdo democratica e participativa, 0 que requer
compreensdo do contexto em que a educacdo é construida e a
promocao de acdes no sentido de assegurar o direito & educacdo para
todos os alunos e expressar uma visao articuladora e integradora dos

varios setores: pedagdgico, curricular, administrativo, de servigos e das
relagdes com a comunidade (Resolugdo SE 56/2016 de 14/10/2016).

Com base neste paradgrafo da Resolugcdo, é nitido que o perfil para a

ocupacdo do cargo de Diretor deve conter a articulagdo necesséaria para que
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todos os setores escolares fortalecam a Escola, assegurando aos alunos, uma
educacdo e (em) uma escola democratica, trazendo questdes como a unido da
equipe pedagdgica para com a comunidade e transparéncia que deve ser base
para uma gestdo democratica. De acordo com este texto sobre Perfil do Diretor na
Resolugdo, cabe também ao gestor utilizar de processos de pesquisa e de
formacdo continuada, assegurar o desenvolvimento de competéncias e
habilidades dos profissionais que trabalham sob sua coordenacao.

Ao abordar uma formacdo integral do aluno, para o exercicio da cidadania,
como também para o mundo do trabalho, a Resolucdo se apresenta como o
produto do processo historico, como aponta Sanfelice (2007), iniciado em 1930,
enfatizado em 1959 com o Manifesto dos Educadores mais uma vez Convocados
e na década de 70, com o reforco das empresas internacionais no Brasil,
processo este que destacava a necessidade da época por melhorias na
educacdo, a partir da preparacdo de uma mao de obra. Essa ressalva da
Resolucdo SE 56 sobre uma educacéo voltada para o mundo do trabalho, mesmo
guando esta compde a formacao integral do aluno, é, portanto, ressaltar os
principios neoliberais e positivistas que influenciam a educacéo.

Com um perfil definido, a Resolucdo aborda os principios que devem
orientar as acdes do gestor, sdo quatro topicos na Resolucdo SE 56/2016 que
abordam os principios do Diretor de Escola, o primeiro: Compromisso com uma
educacédo de qualidade e aprendizagem com igualdade e equidade para todos; o
segundo: Gestdo democratica e participativa Planejamento; o terceiro: o0
Estratégico e o quarto: Foco em qualidade e em resultados.

O primeiro é o compromisso com a busca por uma educacao de qualidade e
uma aprendizagem com igualdade e equidade para todos, com a perspectiva da
educacéo inclusiva, a fim de preparar os alunos integralmente, focando em sua
atuacao ética, sustentavel e transformadora em sua vida social, pessoal, politica e
no mundo do trabalho. Através destes objetivos para com a formac¢ao dos alunos
da rede puablica estadual, compreende-se que atualmente apesar desta
preocupacdo com uma formacgéo para o mundo do trabalho ainda fazer parte do
compromisso do diretor de escola, este ndo € o foco de sua atuacado, passando a
compor também uma formagdo para a vida social, pessoal e politica, tentando
assim um desenvolvimento integral do aluno.

Trés palavras de acdo sdo definidas para as competéncias gerais deste
primeiro principio: Promover, implementar e liderar, onde o diretor deva ter

capacidade de:
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* Promover valores e principios democréticos e participativos, éticos, de
inclusdo, de justica e equidade.

* |Implementar a politica educacional da SEE-SP, considerando o
contexto local e indicadores sociais e educacionais.

* Liderar a acdo coletiva de elaboracédo, implementacdo, avaliacdo e
redirecionamento da proposta pedagégica da escola assegurando o
direito a educacdo para todos os estudantes e o desenvolvimento de
competéncias e habilidades dos profissionais que trabalham sob sua
coordenacao.

* Implementar processos que evidenciem a transparéncia na gestédo
escolar e que estejam em consonancia com os principios que regem a
administracéo publica (Resolugao SE 56/2016 de 14/10/2016).

Para o éxito dessas capacidades, a Resolucédo traz a necessidade que o
diretor escolar tenha conhecimento sobre as politicas educacionais nacionais e
estaduais, bem como o papel e a funcdo social da educacdo, sobre as
organizacdes institucionais e seu funcionamento, respondendo ao Estado e as
avaliagbes externas do sistema de ensino e da escola.

O segundo principio abordado pela Resolugéo € sobre a gestdo democratica
e participativa, esta que deve ser garantida pelo diretor, considerando suas
praticas e promovendo a participacdo de todos que fazem parte da escola, sendo
estes: estudantes e seus familiares, educadores, funcionarios e a comunidade
gue a escola esta inserida. Considerando a importancia das parcerias entre
comunidade-escola e visando uma participacdo colaborativa para além dos
orgaos colegiados, tal parceria deve basear-se em valores, fazendo-se necessario
gue este identifique o papel social da escola para a comunidade a qual atende,
assim como seus espacos de atuacdo, trazendo sempre estratégias de
mobilizacfes e participacdo, além de representacdes sociais, identidade, cultura e
lazer. Importante evidenciar que a caracteristica deste principio que envolve o
provimento de parcerias entre a escola e a comunidade € proveniente da
influéncia neoliberalista, quando o Estado passa a nao suprir as necessidades da
instituicdo escolar (conforme abordado no capitulo um) e para isso, esta busca
em sua comunidade uma forma de contribuicdo para que consiga atingir os
objetivos propostos pelo Estado, Drabach e Rabach (2010) explica: "A
participacdo na logica da gestdo gerencial consiste no estabelecimento de
parcerias com setores sociais que se disponham a colaborar com a melhoria do
ensino publico”.

A gestdo democratica que aparece neste documento, foi inserida no periodo
histérico citado no capitulo um, de redemocratizacdo do pais, para tanto, surgiu

uma necessidade de se fazer presente nas escolas alguns instrumentos que
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possibilitassem uma constru¢cdo dessa cultura democrética. Logo, conforme
Santana (2015):

[...] a gestdo publica no Brasil passou por diferentes abordagens e
praticas no decorrer de sua histéria, inicialmente a gestdo escolar
baseava-se nos principios da administracéo cientifica, o que centralizava
na figura do diretor todas as decisfes e focando sua fungéo em trabalhos
administrativos, esta visdo técnica e mecanicista, resultou em
mobilizacbes de professores que entdo buscavam maior autonomia e
participacdo na gestdo (SANTANA, 2015, p. 34).

O terceiro principio, demanda que o Diretor de Escola possua um
planejamento estratégico, segundo a Resolucdo SE 56/2016, este “deve mobilizar
metodologias e instrumentos de gestdo e planejamento que, considerando as
diretrizes da politica educacional da SEE-SP e o contexto de sua atuacao,
permitam que a proposta pedagogica seja implementada”. Isto inclui possuir os
conhecimentos sobre plano de gestdo como instrumento de planejamento e
monitoramento; processos, fluxos, indices, indicadores e instrumentos de
planejamento e gestdo; abordagens de desenho e redesenho de processos;
tecnologias Digitais de Comunicacdo e Informacdo (TDCI) aplicadas a

organizacgao escolar; assim como possuir a capacidade de:

* Promover, liderar e articular a construcdo coletiva da proposta
pedagoégica e do plano de gestdo da escola (definicdo de prioridades,
metas de curto, médio e longo prazo e de estratégias para alcanca-las).

* Utilizar diagnésticos e evidéncias para tomada de decises.

* Coordenar a execugdo, 0o monitoramento de resultados, avaliar e
(re)planejar as a¢des estabelecidas no plano de gestéo.

* Coordenar a execuc¢do de programas e projetos da escola.

* Buscar, de forma proativa, estratégias para solucionar dificuldades e
superar obstaculos.

* Gerenciar, de maneira estratégica, processos de implementacdo de
inovacdes, de mudanca e transformacao.

* Utilizar as tecnologias de informa¢&@o e comunicacdo como ferramentas
eficazes de pesquisa, suporte administrativo e pedagogico (Resolucdo
SE 56/2016 de 14/10/2016).

Segundo Andreuzza (2008), o Planejamento Estratégico € um dos pilares da
Gestdo Estratégica, assim como a prospectiva estratégica e a inteligéncia
competitiva e faz parte da histéria da Administracdo mundial, ainda segundo o
autor a historicidade do Planejamento Estratégico passa por diversos periodos,
destacando-se aqui o surgimento deste tema dentro do contexto (citado no
capitulo um) da Revolucdo Industrial, com varios autores, como Taylor, Gant,
Fayol, Ford e Weber, que influenciaram o modo de gerir as empresas e
instituicdes, o que haveria estimulado o uso do planejamento estratégico como
ferramenta de gestéo. Este principio abordado na Resolugéo pode ser identificado

a Administracdo Cientifica, muito utilizada nas décadas anteriores conforme
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explica Santana (2015, p.34) ao compreender que esta forma de administrar &
composta pelo planejamento como um dos pilares de sua teoria. Dessa forma,
entende-se como algumas particularidades neoliberalistas que compbdem a
administracdo cientifica atuam nas escolas estaduais atuais através deste
principio do planejamento estratégico.

O quarto e ultimo principio da Resolucdo SE 56/2016, aponta como o Diretor
deve assegurar a qualidade sem se esquecer dos resultados, pois para garantir o
desenvolvimento da proposta pedagdgica da escola e as aprendizagens previstas
no Curriculo do Estado de S&o Paulo, o gestor deve possuir conhecimento sobre
as diferentes modalidades e processos de avaliacdo sobre indicadores
educacionais e sociais: IDH (indice de Desenvolvimento Humano), IDESP (indice
de Desenvolvimento da Educacdo do Estado de S&o Paulo), IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica). E importante ressaltar que este, além de
buscar, propor e implementar com a equipe escolar solu¢cbes e melhorias nos
processos pedagogicos, administrativos, de gestdo de pessoas e equipes e de
engajamento e trabalho com a comunidade (visando a implementacdo da
proposta pedagogica, alcance e superacao das metas da escola), também deve
zelar por um processo com transparéncias em relacdo aos resultados das
avaliacdes escolares.

Neste udltimo principio, o gestor escolar do Estado de Sao Paulo deve
garantir bons resultados para sua escola, segundo a Resolucdo SE 56/2016,
mantendo o foco nos resultados da avaliacdo externa. Em relacéo a este foco, as
autoras Landim e Borghi (2020, p.30-31) criticam a maneira como 0 mesmo,
promoveria mudancas significativas sobre a orientacdo do trabalho pedagdgico,
gue passa entdo, a ser pautado nos resultados e no cumprimento das metas
estabelecidas, as autoras ainda abordam as principais mudancas que ocorrem
nos sistemas de ensino geridos pela logica de mercado em relacdo a
hierarquizacao por resultados, segundo Ball e Youdell (2008):

No que diz respeito as escolas, 0s seguintes exemplos poderiam ser
citados: governos que estabelecem padrdes de referéncia e objetivos
a serem cumpridos para as escolas e sistemas de ensino; publicacao
de resultados escolares sob a forma de "tabelas de classificacdo"; e
vinculagdo do financiamento escolar a obrigacbes de desempenho
(como a legislacdo americana chamada No Child Left Behind [em
espanhol, “auséncia de criancas atrasadas”], por meio da qual as
escolas séo obrigadas a ter seus alunos com pontuagdo melhor nos
testes de leitura e matematica, caso contrario, eles podem perder o

financiamento federal para a educacdo) (BALL; YOUDELL, 2008, p.
28 apud LANDIM; BORGHI, 2020, p.30-31).
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Da mesma forma que Sampaio, Santos e Mesquida (2002, p.8) discorre
sobre um Estado que é avaliador e controlador, através das provas oficiais como
ENEM, PROVAO, entre outras, cabe aqui trazer uma explicacdo de Oliveira
(2019, p. 219) que indica como “as praticas gerenciais manifestam-se, portanto,
na responsabilizacdo dos gestores escolares e dos professores pelos resultados
da avaliacdo externa, na premiacdo pelo sucesso da escola, no estimulo as
parcerias entre as escolas e os setores privados, que disputam recursos publicos,
entre outros, como forma moderna de participar da melhoria da qualidade do
ensino publico, no sentido de contribuir para 0 aumento da eficacia e da eficiéncia
da escola, que se traduz no empenho em se atingir o maximo de resultados com
0 minimo de dispéndio”.

Apoés encerrar os principios da gestdo, a Resolugcéo analisada, aborda trés
dimensdes de atuacdo do diretor de escola, sendo a primeira: Gestao
pedagogica; a segunda: Gestdo de processos administrativos e a terceira Gestéo
de pessoas e equipes.

A primeira delas € a gestdo pedagogica, que tem como objetivo liderar o
trabalho pedagogico na escola, assegurando a aprendizagem a todos os alunos,
bem como coordenar, orientar e monitorar as avaliacbes e 0S processos e
progressdes de ensino e aprendizagem. Sua competéncia geral € a coordenacao
de pessoas, projetos e planos. Cabe ao diretor colocar a administracdo da escola
a servico da aprendizagem dos alunos, sendo este o responsavel por coordenar e
orientar a equipe para o acompanhamento do processo de ensino, de
aprendizagem e de seus resultados. Nesta dimensdo, o gestor, a partir da
Resolucado analisada, entre outros, deve:

* Possuir o conhecimento sobre Fundamentos conceituais e metodolo-
gicos da avaliagéo.

* Processos, estratégias e instrumentos de avaliacao.

* Matrizes da Avaliacdo em Processo e do Saresp.

* Critérios e procedimentos para analise de resultados de aprendizagem
(Resolucédo SE 56/2016 de 14/10/2016).

Uma segunda dimensdo abordada pela Resolucdo SE 56 é a gestdo de
processos administrativos, onde o gestor deve colocar a administracao da escola
a servico da aprendizagem dos alunos, usando de seus conhecimentos e
capacidades, para em conjunto com as Leis e Diretrizes Educacionais, para que
dessa forma, possa ter a capacidade de promover melhorias e executar o0s
programas e projetos escolares, além de inovar e utilizar novas ferramentas que

by

agregue a escola, trata-se ndo s6é de metodologias e recursos, mas como
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infraestrutura, recursos financeiros, materiais e gerenciamento da equipe

pedagdgica. A Resolucao traz como competéncias requeridas:

* Acompanhar e monitorar os processos de vida funcional, vida escolar,
documentacéo e registros.

* Monitorar a expedicdo de documentos respeitando prazos e fluxos.
*Gerir a escola dos pontos de vista: orcamentario e financeiro, de acordo
com os principios basicos da administracdo publica e com a proposta
pedagogica.

* Buscar estratégias de captacdo de recursos para atividades e projetos
da escola.

* Elaborar planos de aplicacdo dos recursos financeiros da escola, com
definicAo de instrumentos de supervisdo do processo e meios de
prestacao de contas a comunidade.

* Organizar e articular o Conselho de Escola e APM para planejamento,
aplicacdo, captacdo e prestacdo de contas de recursos financeiros.

* Promover na escola o compromisso da transparéncia com os pais e
com a comunidade sobre o uso dos recursos financeiros. (RESOLUCAO
SE 56/2016)

Além de cuidar dos servicos gerais, materiais, patriménios, este deve
responsabilizar-se pelo transporte e merenda dos alunos, mantendo sempre em
ordem o cadastro dos alunos para dimensionar a demanda escolar, de transporte

e merenda. E necessario:

* Elaborar um plano de contratacdo e de gerenciamento de servicos.
*Acompanhar processos de provimento do transporte escolar dos alunos.
* Organizar e gerenciar processos de controle de estoque, manipulagéo
e distribuicdo da merenda escolar.

* Articular espacos informativos e formativos para uso dos programas de
alimentacao escolar.

* Acompanhar a qualidade dos servicos de transporte e merenda.
(RESOLUCAO SE 56/2016)

Em relacdo a ultima dimensédo, sobre gestdo de pessoas e equipes, a
Resolucdo SE 56/2016 afirma que o profissional, deve liderar o comprometimento
e o0 desenvolvimento profissional das pessoas e das equipes, avaliar o
desempenho e a coordenacdo do quadro de pessoal e vida funcional. Assim
como possuir a capacidade de mobilizar sua equipe de trabalho em consonancia
com a comunidade, para além de promover um clima de trabalho favoravel,
também forneca uma escola de qualidade em prol dos interesses do educando,
mantendo um ambiente de comunicacdo e escuta, gerando debates e sendo um
canal para um didlogo aberto, propicio a mudancas e melhorias. Para isso, a
Resolucao traz a necessidade de o gestor possuir o conhecimento em Principios,
abordagens, métodos, processos e ferramentas de lideranca e comunicagédo, em
TDCI, diferentemente do TDCI aplicado a organizacdo escolar como no principio
de planejamento estratégico, desta vez sendo aplicadas a educacgéo e Avaliagdo

de desempenho e desenvolvimento profissional.
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Estas trés dimensdes que a Resolu¢cdo em analise aborda como norteadoras
de um perfil, assim como os principios elencados, sobre as competéncias e
habilidades requeridas ao Diretor de Escola, envolvem recursos fisicos, materiais,
financeiros e humanos, que sdo exigidos em seu campo de atuacao e possuem
muitas caracteristicas provenientes do processo histérico de influéncia neoliberal,
conforme elencado no capitulo um, onde uma importancia sobre a aplicacdo de
métodos cientificos e a necessidade de processos mais eficazes na atuacédo dos
gestores surgiu de um contexto de transicdo de uma época onde estava
instaurada uma pedagogia tradicional, conforme Saviani (2012) e caminhava-se
para uma pedagogia nova, através dos manifestos que se seguiram.

Dentro desse conjunto de mudancas, é importante ressaltar que a
Resolucdo SE 56/2016 apesar de parecer buscar o distanciamento da pedagogia
tecnicista e da administracao cientifica, com a implementacdo em seu texto de
fatores progressistas, como o principio da gestdo democratica e participativa, a
coletividade que compde 0s processos gestores, a busca por uma educacao de
gualidade e equidade, a integracdo dos setores pedagdgico, -curricular,
administrativo, de servicos e das relagbes com a comunidade em sua atuacao, a
mesma Resolucdo ainda traz em seu texto muitos itens (nas atribuicoes,
principios e dimensdes) que possuem uma influéncia gerencial, tecnicista e
neoliberal, conforme apontado ao longo deste capitulo, o que torna a atuacdo do
gestor escolar, que deve liderar, coordenar e gerenciar todos 0os processos do
funcionamento da instituicdo a qual faz parte, muito mais similar a de um gerente
empresarial, pautado na teoria do capital humano, na administracdo cientifica e
novamente ao positivismo.

Paro (2010, p.37) traz uma critica a essa similaridade ao apresentar a
administracdo como mediacdo para os fins da instituicio em que ela se
desenvolve, pois ele pauta-se nas concepc¢fes diferentes que uma empresa
capitalista possui em relacdo a uma instituicdo escolar. Os fins da empresa
capitalista sdo a apropriacdo do excedente de trabalho pelo capital, ja os fins da
instituicdo escolar sdo a construcdo através educacdo (e de uma formacéao
integral, conforme Resolucdo SE 56/2016) de sujeitos humano-histéricos.
Dessa forma, por possuirem fins diferentes, a escola e a empresa devem ser
dirigidas através de principios administrativos também diferentes e harménicos
com o0s seus respectivos fins. Assim sendo, os principios administrativos de

uma nao podem ser aplicados, de maneira tdo semelhante, a outra.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com o0s objetivos propostos para o trabalho e por meio da
pesquisa documental é possivel evidenciar o quao presente o Neoliberalismo se
encontra nos dias atuais, ndo s6 no cargo do diretor, mas como na Resolucédo SE
56/2016. A analise realizada permitiu identificar que a Resolucéo abrange papel e
atribuicdes do diretor de escola destacadamente funcionais ao neoliberalismo e a
abordagem gerencialista da administragéo educacional.

Um vestigio importante, apontado na presente pesquisa, trata-se do quarto e
altimo principio da Resolucdo SE 56/2016, onde o Diretor deve assegurar a
gualidade sem se esquecer dos resultados; estes que sdo usados para
bonificacbes profissionais e da escola, através das avaliacbes externas,
resultando em um ranqueamento escolar. Aqui cabe o questionamento sobre a
possibilidade de exercer uma gestao democratica, que deveria ser garantida pela
LDB, Constituicdo e como um principio na Resolugédo, sem levar em conta as
especificidades escolares, que muitas vezes sao transpostas nas avaliacdes
externas, deixando o papel e as atribuicbes do diretor controversos ao que
realmente deveria ser.

Além de uma gestdo democratica, € o diretor que tem o papel de
universalizar a educacéao, trazendo meios para comunidade escolar ter acesso a
uma educacado publica e gratuita de qualidade, € este que muitas vezes é posto
como o responsavel pelo mal gerenciamento (ou ma administracéo) escolar e
consequentemente pelos resultados ruins da escola. Conforme Paro (2000):

O que essa insatisfacdo traz implicita é a dendncia da néo
correspondéncia entre a teoria e a pratica, ou entre o que é proclamado
(ou desejado) e o que de fato se efetiva em termos da qualidade do
ensino, muito embora nem sempre haja coincidéncia a respeito do

conceito de qualidade, conceito este que, ademais, raramente aparece
explicitado de forma rigorosa (PARO, 2000, p.23-24).

Destaca-se que devido a extrema importancia da instituicdo escolar, é
preocupante a auséncia de um conceito de qualidade. Conforme ja abordado no
capitulo dois, a administracdo € a mediacdo para atingir fins, se os fins sdo a
gualidade, logo, é obrigatério a definicdo deste conceito, portanto, se faz
necessario uma analise critica das convic¢bes que ja existem, particularmente
sobre o paradigma neoliberal que vincula o papel da escola ao atendimento das

leis de mercado, conforme elencado no capitulo um e dois, assim como
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desenvolver uma concepcdo de qualidade que seja referéncia para a
fundamentacao das politicas publicas (Paro, 2000, p.27).

Com os resultados dessa pesquisa, espera-se que as atribuicdes e o papel
do diretor escolar ndo tenham que se pautar em resolucdes e leis que possuem
aspectos neoliberais, buscando sempre uma escola e uma gestédo de qualidade,
igualitaria e democratica, onde o Estado ndo se isente de sua responsabilidade
em auxiliar financeiramente a fim de garantir condicdes adequadas para o estudo
de todos os alunos.

Apesar da importancia do assunto, os trabalhos sobre a temética sao
escassos, Paro (2010, p. 766) questiona como faltam estudos e pesquisas que
relatam a realidade escolar no Brasil, as fun¢gbes do diretor e 0 seu significativo
papel. Para entender mais profundamente o perfil dos diretores do Brasil, seria
preciso analisar outras resolucdes, de outros estados e até mesmo pesquisar
sobre a formacdo continuada desses gestores escolares. A pesquisa também
evidenciou a necessidade de um aprofundamento quanto ao cotidiano do diretor
de escola, se é possivel notar de que forma o que foi concluido em relacdo ao
neoliberalismo nas praticas da Resolucdo SE 56/2016, transparece nas praticas
diarias do diretor de escola.

Conclui-se que apesar das multitarefas que s&o atribuidas ao cargo de
gestor escolar, este é socialmente visto como o centro da Escola, de tal forma que
a mesma nao funcionaria sem este profissional ocupante do cargo de gestor
escolar. Contudo, apesar de ser um fator muito importante dentro da instituicao
escolar, o diretor de escola faz parte de um conjunto, uma gestdo democratica,
como meio a se garantir o direito dos alunos e garantir o funcionamento da
escola. O diretor de escola faz parte também, de uma parceria com a
comunidade, que traz uma participacao efetiva da sociedade, auxiliando os alunos
a conquistar a sua propria voz, amparando pais, garantindo merenda, transporte,
cultura e qualidade. Por fim, diretor de escola faz parte de um organismo vivo, que
enfrenta os obstaculos em conjunto, em unido com a sociedade, professores,
funcionérios e todos que frequentam o ambiente escolar.

Ao admitir na escola seu papel crucial na transformacao social, se coloca um
desafio para novos moldes de gestdo, buscando praticas que se comprometam
com a busca de um ensino gratuito e de qualidade, transpondo uma gestéo
democratica e descentralizando o poder do diretor, buscando novas formas
coletivas para todos atingirem seus objetivos comuns, onde todos devem estar

dispostos a buscar mecanismos para melhorias da escola.
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