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RESUMO

A conjuntura econdmica que se ingaou no Brasl durante a década de 90, sobretudo a partir
de 1994, imprimiu em razdo da dosagem das medidas adotadas pelo governo na érea da
politica econbmica, uma nova dindmica competitiva, marcada sobremaneira peo intenso
processo de reestruturacdo produtiva combinado com os efeitos produzidos pela politica de
estabilizagdo dos pregos, que somados a0 aumento da concorréncia interna e externa, e da
recuperacédo do Sistema de pregos para O conjunto da economia, entre outros fatores,
produziram significativos efeitos sobre a atividade produtiva e sobre o nivel de emprego. As
empresas, foram obrigadas para 0 enfrentamento deste novo cendrio, a adotarem posturas
mais radicais no que se relaciona aos custos da producdo, sobretudo no sentido de reduzirem
custos e despesas para assegurarem seus respectivos lucros. Todavia, em razéo das elevadas
taxas de juros e, do aumento abusivo da carga tributéria sobre o produto da economia,
praticados pela &ea econdmica do governo, forcaram as empresas a cortar custos da producdo
para garantirem suas remuneracOes, de ta sorte, que o impacto destes expedientes produziu
aumento do desemprego, ampliacdo da informaidade e compressio dos rendimentos do
trabahador, proporcionando Sgnificativo aumento do excedente econdmico (lucro) em
detrimento da remuneracéo do trabaho. Assm, procuramos examinar como Se procedeu a
digtribuicdo do produto da indistria de calgados do municipio de Franca, entre lucros e

sal&rios, no periodo compreendido entre os anos de 1994 e 2002.

Palavras-Chaves. concorréncia, distribuicdo da renda, sdaios, lucros, precos, industria de

calcados.



SUMMARY

The economica conjuncture that settled above dl in Brazil during the decade of 90, dtarting
from 1994, it printed in reason of the dosage of the measures adopted by the government in
the area of the economica palitics, the new competitive dynamics, marked excessvely by the
intense process of redtructuring productive agreement with the effect produced by the politics
of dabilization of the prices, that added to the acirramento of the competition interns and
externd, and of the recovery of the system of prices goes the group of the eonomy, among
other factors, they produced significant effect on the productive activity and on the job levd,
the companies, they were forced for the to face of this new scenery, they adopt more radica
postures with regard to the costs of the production, above dl in the sense of they reduce costs
and expenses for us to assure their respective profits. Though, in reason of the high interest
rates and, of the abusive increase of the tax burden on the product of the economy, practiced
by the government's economica area, they forced the companies to cut cods of the
production for us to guarantee their remuneraions, of such a luck, that the impact of these
files produced increase of the unemployment, enlargement of the informadity and compresson
of the worker’s incomes, providing significant increase of the economica surplus (1 profit) to
the detriment of the remuneration of the work. Like this, we tried to examine as it was
proceeded to the didribution of the product of the industry of shoes of the municipd digtrict
of Franca, between profits and wages, in the period understood among the years of 1994 and

2002.

K ey-words. competition, lace’ s distribution, wages, profits, prices, industry of shoes



RESUMEN

La coyuntura barata que establecio todos anteriormente en Brasil durante la década de 90,
empezando de 1994, que imprimié en la razon de la dosficacion de las medidas adoptada por
e gobierno en € &ea de la politica barata, la nueva dindmica competitiva, marcada
excesvamente por e intenso proceso de reestructurar @ acuerdo productivo con € efecto
producido por la politica de estabilizacion de los precios que agregaron d acirramento de la
competicion interna y externo, y de la recuperacion del sstema de precios € grupo de la
economia, entre otros factores, va dlos produjeron d efecto dgnificante en la actividad
productiva y en € nivel dd trabgo. Las compahias, €los se forzaron para d enfrentar de este
nuevo paisge, elos adoptan las posturas més radicdes con respecto a los costos de la
produccion, sobre todos en @ sentido de elos los costos y gastos reducen para nosotros
asegurar sus ganancias respectivas. Aunque, en la razon de las proporciones de interés atas vy,
del aumento abusivo de la carga dd impuesto en d producto de la economia, practicd por €
area barata del gobierno, dlos obligaron a las compafiias partir costos de la produccion para
nosotros garantizar sus remuneraciones, de ta una suerte, que € impacto de estos archivos
produio aumento dd desempleo, d agrandamiento de la ausencia de ceremonia Yy
condensacion de los ingresos del obrero, proporcionando aumento sgnificante del sobrante
barato (yo gano) d detrimento de la remuneracion de trabgo. Asi, nosotros intentamos
examinar como d se procedid a la didribucion del producto de la industria de zapatos del
digtrito municipal de Franca, entre las ganancias y sueldos, en d periodo entendido entre los

anos de 1994 y 2002.

Palabras-claves: competicion, distribucion de la renda, sueldos, ganancias, precios, indudtria

de zapatos



APRESENTACAO

A década de 1930, revestiu-se de um dgnificado muito especid para o Bradl,
principamente para 0os novos rumos da economia naciond em razéo da opcéo feta pdo
governo Vargas, que para promover o desenvolvimento econdmico e social do pais, enquanto
edratégia, dariainicio aum intenso processo de industriaizagdo da economia.

Egste processo por sua vez, ao fomentar o desenvolvimento da indistria de
transformacdo, promoveria pelas vias da migracdo, o esvaziamento da &ea rurd, que em
quatro décadas aproximadamente teria produzido como resultado: a reducdo abrupta da
populacdo rural e 0 imoderado aumento da populacdo urbana (notadamente nos grandes
centros urbanos), queda significativa da participagéo relativa do PIB Produto Interno Bruto)
agricola, em relacd ao produto total da economia, e a diminuicdo da participacdo do setor
agricola na absorcdo da forca de trabaho. O Brasl, tornarase entdo, um pais urbano-
indugtrid.

Todavia, mesmo com a indudridizacdo que se intendficou no pais,
possibilitando inclusve o desenvolvimento dos setores de comércio (vargista e atacadista) e
de sarvicos, ndo foi possivel promover 0 objetivo téo decantado pelos governos e aé pelos
proprios empresarios, de uma distribuicdo mais homogénea e justa do produto socid da
economia

Nos anos 1970, a economia brasileira experimentou taxas excepcionas de
crescimento  econdmico. Mas, mesmo asim, a disribuicdo do produto da economia
configurou a preferéncia dos ganhos gpropriados pelo capita em detrimento dos sdéarios,

pois, mesmo com o aumento continuo da produtividede do trabaho, os sdé&ios ndo foram
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beneficiados, ao contrario, 0 que ocorreu foi sendo certo distanciamento dos sA&ios reais,
Vis-a-Vis aos ganhos obtidos pelo traba hador na forma de produtividade do traba ho.

Os anos 1980, periodo subseqiente a0 denominado “milagre econémico”,
deixou a marca registrada dos “anos perdidos’, posto que, instalou-se no pais uma conjuntura
extremamente perversa — principalmente para as classes de baixa renda — de uma crénica e
persstente alta generalizada dos pregos, a inflagdo. Assm, durante este intervalo de tempo, a
tentativa em vao dos governos de direita através de inUmeros choques aplicados como terapia
anti inflacion&ia, ndo produziram o efeito desgado. Ao contrério, a inflagdo persdtiu, os
empresarios retardaram o investimentos, a economia sofreu 0s sintomas do atraso tecnol Ggico,
da perda de competitividade, os trabalhadores foram pelos efeitos perversos e corrosivos da
inflacdo, penalizados com os sdéaios que foram achatados e, reduzidos em termos reais pelo
movimento dtista dos pregos, o que significou mais uma vez, que a didribuicdo da renda
havia assm sido prejudicada

Nos anos 1990, os governos civis marcariam a dupla transicdo do pais. da
ditadura de direita, para a ingtalacdo no pais de governos democréticos e, a mudanca de uma
era de protecionismo para a exposicdo mais acentuada da economia a concorréncia externa
através da remocgdo da manta protetora até entéo mantida pel os governos militares.

Contudo, 0 ingresso da economia brasileira no circulo das economias globais, néo
seria, provavelmente nem mesmo poderia ser, equilibrado e tranqglilo. A década de 1980, ndo foi
perdida, em razéo da agenda dos governos ter sido preenchida com apenas medidas de curto
prazo, suscetiveis de tentarem debelar a inflagdo. A auséncia de uma visdo estratégica de longo
prazo em muito prejudicou a economia e a sociedade de modo gera, principamente, peo fato da
economia ter experimentado periodo significativo de protecdo e, auséncia de investimentos em
atualizacdo tecnolégica, dém do que, as empresas passaram a assimilar a cultura inflacionéria,

entorpecendo a sens bilidade do papel desenhado pelo sistema de pregos.
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Deste modo, a inser¢cdo da economia brasileira no comércio internacional  de
forma mas condstente seria feita de mandra bastante traumética Esta, marcaria o0 seu
ingresso numa conjuntura completamente estranha, pois ocorreria, No quadro de um pProcesso
de globdizacéo crescente da economia mundid, cujo ingresso de entrada, Sgnificava entre
outros expedientes. liberdizacdo comercid e financeira da economia, reducéo do déficit fiscal
em porcentagem do PIB, estabilidade dos pregos, redimensionamento do papd e do tamanho
do Estado, privatizacdo da economia etc.

A patir de 1994, as medidas adotadas pelo governo federa, na éea das
politicas fiscd, tributé&ria, monetaria e cambia, visavam consolidar, entre outros objetivos a
estabilidade dos pregos, recuperacdo do atraso tecnoldgico mediante a atudizacdo decorrente
do fomento as importagdes de maguinas e equipamentos — favorecidas pelo regime de cambio
apreciado entre 1994 e 1998 —, reposcionamento competitivo da economia braslera,
recuperacdo do sistema de pregos (em particular a importancia que assume no ambito das
empresas 0 Sistema de formacdo de pregos), como também, o objetivo de promover uma
melhor distribuicéo da renda.

No Brasl, o mercado de trabadho sofreu profundas modificacbes, mas
acentuadamente, a partir de 1994, a0 ser a economia brasleira submetida a uma exposicéo
maior a concorréncia internaciona. Impulsonada pelos expedientes adotados pelo governo
federd, tais como, cambio sobrevalorizeado, reducdo abrupta das aiquotas de importacéo,
elevada taxas de juros nomina, a economia sofreu um aumento da taxa de desemprego
bagtante dgnificativa A taxa de desocupacdo (que € a populacdo economicamente ativa
ocupada subtraida da populacdo economicamente ativa total dividida por esta), saltou de 3,7%
no ano de 1990, para 9,2% no ano de 2002. Ampliou-se de forma imoderada o setor informal
da economia, precarizaramse as relagdes de trabalho, degradando-se a estrutura dos empregos

com a intensificacdo dos processos de informalizagdo, terceirizagdo e sub-contragdo, adotados
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pelas empresas com a finalidade prescipua de reducdo dos custos da producdo, notadamente
dos sdarios dos trabalhadores. As empresas brasileiras, protegidas da concorréncia externa
em razéo das medidas adotadas pelos governos militares durante a década de 80 (face a crise
externa na qua a economia do pais ingressra), foram induzidas, gracas ao circuito
inflacion&rio ingalado na economia neste periodo, a ndo se preocuparem com problemas
relacionados aos ganhos de produtividade, formacdo de precos (custos da producdo),
aprimoramento dos métodos de gestdo, da quaidade, etc: mesmo porque a economia estava
protegida da concorréncia internaciond.

Em ta contexto, a economia do pais enfrentaria uma conjuntura bem
diferenteAs medidas de politica econbmica, a0 priorizaaem a edstabilidade dos precos,
obrigaram as empresas, a reverem suas proprias politicas de formacdo de precos, o que
invariavelmente, acabou resultando da compressdo dos custos da producéo, sobressaindo a
reducdo dos saarios.

Nesse ambiente de acirrada concorréncia combinada com um quadro
conjuntural de edtabilidade dos precos, produtores e trabahadores travaram significativo
embate traduzido peo aumento do conflito digtributivo da renda (gerada no interior do
processo de producdo) entre suas respectivas remuneragoes, quais sgam lucros e saaios.

Deste modo este trabalho pretende examinar no periodo de 1994 aé o ano de
2002, em razéo da conjuntura que se instalou no pais decorrente da insercdo de economia do
pais no quadro de referencia da globalizacdo eondmica, como se processou a distribuicdo do
produto eaborado pela industria de cacados do municipio paulista de Franca, entre saarios e
lucros.

A indidria de cdcados, é classficada como uma indudtria tradicional, ou sgja,
por ser intensva de méo-de-obra e ndo-intensva de capitd, configura uma baixa reacéo

capita-produto. Outrossm, cumpre ressdtar que tratase de um subsetor da dividade
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econbmica produtor de bem de consumo semi-durave, e, que pelo fato de condituir-se género
de primeira necessdade, classfica-se também como categoria de bens de sd&ios pois, so
considerados essenciais para o trabalhador, bem como, para sua familia

Assm, o problema da distribuicio do produto da industria de calcados de
Franca, entre salarios e lucros, ®ra baseado na estrutura smplificada de custos e receita. Para
igo, congruimos um conjunto de indicadores econdmicos da referida indidtria, a qud €,
produtora de bens de sdé&ios intensva de méo-de-obra, com deficiéncias competitivas,
insrida num ambiente econdmico marcado por uma conjuntura de estabilidade dos pregos e,
de maior exposicéo a concorrénciainternacional.

E importante obsarvar também, que ao longo das Ultimas trés décadas do
seculo XX (1970, 1980 e 1990), dém das mudancas que ocorreram na composicao estrutural
da economia bradslera — dada pela participacéo relativa dos produtos da agricultura,
indigtria, comércio e servicos no produto total da economia — dgnificatives foram as
ateracbes que se processaram no espago econdmico do pais mudando a paisagem da

economiaregiond.

OBJETO DO ESTUDO

As medidas de politica econdmica implementadas no primeiro governo de
FHC, juntamente com outros instrumentos de acdo econdmica entéo acionados provocaram
sobre a economia, principa mente sobre as empresas grande impacto.

Diante do cambio sobrevaorizado que por sua vez encarecia as exportacoes e,
0 aumento abrupto da concorréncia (interna e externa), as empresas passaram a se preocupar
mas com o0s custos da producdo, conseqlentemente atribuiram dgnificado especid a0
problema da formacéo de precos, mesmo porque a estabilizacdo da economia e a concorréncia

favoreciam sobremaneira os consumidores.
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Deste modo, para auferirem lucros, as empresas deveriam adotar diferentes
edratégias plausiveis de reduzirem de forma radical os custos da producdo — matérias-prima,
materiais auxiliares, componentes, incluindo os custos do trabaho (saé&io e encargos), etc;, —
com o intuito de ampliarem a diferenca entre o preco de custo e o prego de venda.

Considerando o0 peso que o subsetor da indistria de cacados, representa em
relacdo a0 conjunto das demais atividades econdmicas desenvolvidas no municipio de Franca,
resolvemos assm eege-lo, como mais relevante para efeito do presente estudo, considerando
principdmerte que na década de 90, este ramo da industria de transformagdo, experimentaria
sgnificativas modificagbes no formato da organizacdo da indlstria motivado pelo processo de
reestruturac@o produtiva. Assm optamos pela distribuicdo da renda entre lucros e sd&ios

enguanto objeto de estudo.

OBJETIVO

Godaiamos imensamente de estender o presente estudo em termos de
objetivos, uma vez que, muito contribuiria entendermos, como no interior da indUstria de
cacados se processa a composicao organica do capital, isto € em que propor¢do o capital
tota se distribue entre a sua parte congtante (maguinas, equipamentos, ingaacdes) e, a sua
componente variavel (trabaho, matérias-primas, etc). Todavia, dada a precariedade de
informagbes disponiveis sobre edta atividade industrid local, bem como, da dificuldade de
obtencdo de informagles, este que poderia ser um dos nossos objetivos, foi entdo, por tais
motivos abandonado.

Diante disto, nosso objetivo € verificar e compreender como no periodo de
1994 a 2002, o produto totd da indigtria de cadgcados do municipio citado se digtribuiu na
forma de lucros (representado pelo excedente operacionad bruto) e sdéios (examinados

através do total das remuneragies).
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De outro modo, podemos dizer que para verificar como se distribuiu o produto
total da indUstria de calcados entre lucros e saaios, um outro importante objetivo deveria ser
consolidado, qual sga, aapuracdo do prego de custo e o prego de venda.

Entretanto, a consolidacéo deste objetivo, demandaria, por sua vez, que outros
objetivos fossem também atingidos, resultando assm, da construcdo de indicadores
econdmicos da indudria de cadcados (do municipio de Francd). Desta forma, tornouse
imprescindivel enquanto objetivos especificos:

edimar a producio fisca anua total expressa em sua unidade convenciond de
medida, isto é, em pares, cabendo neste caso quantificar da producéo total, as parceas
da mesma destinadas a0 mercado interno e, ab mercado externo;

edimar o preco médio unit&io de venda expresso em unidades monetarias (R$) para
ambos 0s mercados,

apurar o valor bruto total anua da producdo, tanto da parcela destinada ao mercado
interno, como daquela destinada a0 mercado externo;

edimar o vaor de consumo intermedi&io — referente a0 consumo das matérias-
primas, materias auxiliares, componentes, embaagens, energia détrica, efc. —
expresso em Reais (R9);

cacular o valor da massa anua nomina de rendimentos dos traba hadores baseado no
total das remuneragdes anuais (em R%); e

cacular/estimar 0 prego de custo — referente a0 cugto unitario do trabaho mais o
custo unitaio do consumo intermedi&io e o cudo indireto unitaio — tota da
producdo medido em ReagR$).

Uma vez apurados por edtimativa os indicadores econbmicos da indlstria
citada, anda, no rol dos objetivos especificos, caculamos o markup, o vaor adicionado

bruto, a razéo entre o consumo intermedi&io e a massa total anua das remuneragtes e, 0
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excedente econdmico. Desta maneira, pudemos assm, verificar a digtribuicdo do produto
desta indudria, entre sdé&ios (na forma das remuneragbes dos trabahadores) e os lucros
(expressos de acordo com o montante de excedente econdmico), segundo as respectivas
participacOes relativas dos sdarios e dos lucros, no vaor tota da producdo da atividade de

fabricacdo de cacados do municipio de Franca, entre os anos de 1994 a 2002.

JUSTIFICATIVA

De 1990, até o ano de 2002, segundo dados disponibilizados pelo IBGE/SCN
(Ingtituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — Sstema de Contas Nacionais), sobre o PIB
(Produto Interno Bruto), retratado sob a Gtica da renda, revela-nos que a participacéo da renda
dos trabalhadores — caculada segundo o vaor totd dos sdé&ios — no produto tota da
economia brasileira (PIB) que era de 36,3% no ano de 1990, caiu para 26,1% no ano de 2002,
no entanto, os ganhos do capital representados pelo excedente operacional bruto, passou de
39,5%, em 1990, para 46,5%, no ano de 2002, significando portanto, reducéo dos saarios
enquanto proporcéo do PIB, em favor do lucro.

De acordo com dados do DIEESE (Departamento Intersindica de Estudos e
Edatiticas Socio-Econdmicas), obtidos aravées do Anuaio dos Trabahadores —
DIEESE/2000 — 2001, a participagéo relativa do trabaho (remuneracdo dos empregados) no
PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro, cau de 44% em 1992, para 36% em 1998,
contrariamente, a participacéo do excedente operaciona bruto (capital), passou de 38% para
44% no mesmo periodo.

Outro aspecto importante que merece ser destacado, relaciona-se ao quadro
conjunturd que se instalou no pais com a té decantada abertura comercid, sobretudo, o
periodo compreendido entre 1994 até 2002, em razdo das medidas adotadas no ambito da

politica econdmica pelo governo federd, como também, inaugurourse uma nova fase para a
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economia brasleira o fim do protecionismo de mercado combinado com a passagem da
conjuntura inflacionaria para a denominada era da estabilidade com abertura comercid.

Sendo assim, em razéo da conjuntura que se ingaou no pais, imprimindo a
partir de 1994, uma nova dinamica competitiva marcada sobremaneira pelo intenso processo
de reedtruturacdo produtiva com significativos efeitos deletérios sobre o emprego, como
também pelo conflito digributivo entre capitd (lucro) e trabadho (sd&ios), é que julgamos
sobretudo por se tratar de “uma questéo socid”, relevante pesquisar 0 tema proposto
delimitado na indlstria de cagados do municipio de Franca.

Importante ressdtar inclusve enquanto prerrogetiva, que antes de qualquer
conclusio provisoria, torna-se mister primeiro compreender 0 problema, para posteriormente
estabelecermos algum juizo de vaor, pois, sem quaquer inclinagdo ou pretensdo, acreditamos
ser de certo modo curioso e, até mesmo preocupante, entender 0 que aconteceu para que em
1991, de acordo com dados do IPEA (Indituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas) o
municipio de Franca com um indice de Gini caculado em 0,463, passasse para 0 ano de 2000
para 0,510, revelando-nos em termos didtributivos. maior concentragdo, combinada com

aumento da desiguadade repartitiva da renda.

METODOL OGIA E REFERENCIAL TEORICO

O Sindicato da Indlstria de calgados de Franca @ndifranca), registra atraves
de boletim periddico, dados reativos a indidria de cdcados numero de funcionarios
mensadmente  empregados na indUdria de calcados, quantidade e vaor (em US$) das
exportagbes de cacados, bem como, informa a quantidade anua de pares de cacados
produzidos pela indidtria loca digtribuidos segundo 0 seu respectivo mercado de degtino

(interno e externo).
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Porém, estas informacfes apenas, ndo sdo suficientes para atenderem 0s Nossos
propésitos em termos de objetivos deste estudo, motivo pelo qual, fomos de certo modo,
obrigados a recorrer a outras fontes que pudessem servir-nos de referéncia Assm, peo fato
deste trabaho tratar-se de uma pesquisa quantitativa, procuramos como referéncia aquelas
fontes que desenvolvem pesquisas da mesma moddidade, iso € produzem indicadores
quantitativos. Estes foram empregados, principdmente por nos proporcionar sgnificaiva
goroximacdo do propésito maior, que era compreender a prépria indistria de calcados de
Franca no que tange ao problema da geracdo e, apropriacdo do vaor da sua respectiva
producdo, bem como, do problema relacionado a receita versus os custos da produco.

Em primeiro plano, adotamos os dados do IBGE-SCN (Sstema de Contas
Nacionais), Composicéo do Produto Interno Bruto, bem como, das informagdes fornecidas
peo IBGE-MIP Sstema de Contas Nacionais — Matriz Insumo-produto). Posteriormente,
empregamos os dados disponibilizados peo IBGE-PIA (Pesguisa Industrial Anual) que
possihilitaram-nos através dos dados gerais sobre a edtrutura de custos/despesas e receitas
dcar vOo panordmico sobre a indistria de trandformacdo braslera e em seguida
examinamos aindUdtria brasileira de cal cados.

O trabalho de José Celso Cardoso Junior “Geracéo e apropriacdo de vaor
adicionado na economia brasleéra um esudo da dindmica didributiva no periodo
1990/1996", divulgado no ano de 2000 pelo IPEA — Indituto de Pesquisas Econdmicas
Aplicadas, e os dados do IBGE/SCN (Matriz Insumo-Produto), sobre o setor de fabricacéo de
cacados do Brasil quanto aos componentes do vaor adicionado nos serviram de modelo para
analisarmos aindustria de calcados de Franca.

Para entendermos 0 processo de geracdo e de apropriacéo do valor adicionado
na indadtria cacadista francana, optamos ainda, por examinar, COmo O MEeIMO Ocorreu numa

empresa local. Contudo, procedemos a andise no periodo de 1998 a 2003, pelo fato das



39

informagbes da empresa denominada “Kwanta’, estarem somente neste intervalo de tempo
devidamente organizadas. Asim, as informagbes da referida empresa, juntamente com as
demais, ja devidamente anunciadas, forneceramnos as bases sobre as quais pudemos
findmente cumprir a etapa mais relevante deste estudo, que foi a construcdo de indicadores
econdmicos do setor de fabricagao de calcados de Franca.

No fina do século XVIII e inicio do século XIX, entre os classicos, 0 primeiro
a se debrucar sobre a questéo relacionada a distribuicdo, ou, a reparticéo, da renda no bojo da
economia politica foi David Ricardo, que verificou a reparticdo da renda entre os proprietarios
daterra, os proprietarios de capital, e, os traba hadores.

Ricardo introduziu o conceito de “estado estacionario”, o qud, seria dingido
em razédo do declinio na atividade econdmica, provocado pela queda na acumulacdo de
capital, resultante da tendéncia a baixa da taxa de lucros.

Pogteriormente, Marx desenvolveu os conceitos de mais vdia e exploragéo,
modificando as formulagdes el aboradas por Ricardo.

No campo da teoria econdmica, por tratarmos da questdo inerente a formacéo
de pregos deveriamos percorrer 0s desdobramentos tedricos desenvolvidos no compartimento
da denominada microeconomia. Todavia, ndo € do noso interesse trandtar por este caminho,
qual sga, o da teoria da firma e andlise das condi¢Bes de oferta, nem, da temética relacionada
as edruturas de mercado — concorréncia perfeita, oligopdlio, monopdlio —, muito menos,
estudar no que tange a teoria dos precos 0S Seus aspectos mais relevantes, 0s custos
propriamente ditos.

Deste modo, adotamos como referencid para examinar 0 tema em tela a
abordagem desenvolvida pelo economista polonés Michd Kelcki (19899-1970), que nas

paavras do economiga brasleiro Edmar Bacha “Kadecki nunca tinha lido nenhum outro
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economista que ndo fosse Max [..] Em cima de Kaecki € que Joan Robinson trabaha,

porque o foco da sua andlise também € este: capita e trabaho.

ESTRUTURA DO TRABALHO

Edte trabalho sustenta-se nos termos de sua estruturacdo em seus sete capitulos,
incluindo a introducdo e a Ultima parte que denominamos perspectivas, a0 invés da tradiciond
conclusdo, uma vez que, ndo acreditamos té-lo assm concluido, ao contr&rio, esperamos peo
menos converte-lo em um embrido.

O Capitulo | trata de um panorama geral sobre o pais retratado através da
temdtica “Brasil, um pais marcado pelas desiguadades sociais 0 problema da distribuicdo da
renda e da riqueza’, onde procuramos de maneira ainda que suscinta modrar através de
indicadores econdmicos e sociais 0 perverso lado da didtribuicdo da renda e da riqueza entre
0S Seus respectivos habitantes nos anos 1990.

No segundo capitulo procuramos oferecer uma visdo panoramica sobre a
indigtria de transformac@o e uma breve retrospectiva da indistria de calgados no Brasil sob as
lentes da estrutura de custos-despesas e receitas, também explorando anos sdlecionados da
década de 1990.

No Capitulo Ill, reservamos espaco para examinar “Componentes do vaor
adicionado da indidria de cdcados do Brasil (de 1990 a 1996)" onde, entre outros
indicadores, destacamos agueles inerentes a produtividade do trabalho, markup e excedente
econdmico. Neste mesmo compartimento, dedicamos atencdo, ainda que, bem resumida, para
uma “Retrogpectiva da economia bradlera da conjuntura inflaciond&ria paa a era da
edtabilidade’, espaco dedicado a uma andlise do periodo da inflacdo gaopante, face a0 revés

datransicéo para a era da estabilidade.
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Procuramos no Capitulo IV com certa restricdo, retratar em suas parcas
matizes a questéo relacionada a economia regiond do Brasl, reverberada pelas mudancas
ocorridas na geografia econdmica resultante da composicdo do VIT (Vdor da Transformagéo
Industrid) no espago econdmico regiond do pais. Do mesmo modo, promovemos uma breve
incursio pela economia paulisa na perspectiva da “Economia regiond e a rota dos
invesimentos no Estado de S&% Paulo em 2003°, onde examinamos Os investimentos
anunciados e redizados no edado paulisa, incluindo o municipio de Franca, vis-avis as
demais regides adminigtrativas deste mesmo estado brasileiro.

Neste mesmo capitulo, desenhamos alguns tracos gerais da indidtria de
cdcados de Franca inserida no quadro da abertura da economia praticada no pais pelo
governo de FHC, assm como, dravés de um conjunto sdlecionado de indicadores econémicos
e socias, oferecemos uma pequena fotografia da economia do municipio de Franca.

No Capitulo V, revdamos os resultados de uma pesquisa redizada numa
empresa calcadista local, consderando que os dados obtidos serviram-nos de referéncia para a
efgpa subseqliente, como inclusve, assumiram a devida importancia para examinamos a
indistria de calgcados, posto que, assumimos a hipétese de que esta empresa (especificamente)
configuraria 0 padrdo da indUstria (considerando os provaveis desvios e proporgdes). Na
segunda parte deste mesmo capitulo, procedemos quanto ao processo de construgdo de
indicadores econdmicos da referendada indUstria, para o periodo compreendido entre os anos
de 1994 a 2002, os quais, entre outras relagdes possiveis de serem estabelecidas (a partir deste
conjunto de indicadores), permitiramnos examina como Se digribuiu 0 produto desta

indUstria entre sdl&rios e lucros.
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INTRODUCAO

Diferentemente dos animais, 0 homem é possuidor de uma variada e complexa
rddlacdo de necessdades, as quais, por conseguinte, nd se redringem apenas aguelas
suscetiveis de aenderem a sua sobrevivéncia fisica, condicdo essenciad para a sua
preservacdo, iso € 0 homem para sobreviver precisa se dimentar, porém, somente ito néo
basta para garantir e reproduzir as condi¢des capazes de atenderem outras necess dades.

O homem é um ser politico, ou sga, € um s socid, portanto, € portador de
necessidades de agregacdo, que se efetivam aravés das relaches que ee préprio estabelece
com outros homens nas mas diferentes formas de organizacd da sociedade humana,
organizacao politica, organizacdo socid, organizacdo econdmica, €tc.

O homem é um ser natural, isto &, ele é um ser que faz parte integrante da natureza,
sem nela inserira espécie humana. Ao mesmo tempo em que se constitui em ser
natural, o homem diferencia-se da natureza, que €, como diz Marx (1984), “o corpo
inorgénico do homem™[...]; para sobreviver ele precisa com ela se relacionar ja que
dela provém as condicdes que Ihe permitem perpetuar-se enquanto espécie. Nao se
pode, portanto, conceber 0 homem sem a natureza e nem a natureza sem o homem.

Na busca das condi¢des para sua sobrevivéncia, 0 ser humano — assim como outros
animais — atua sobre a natureza e, por meio dessa interagdo, satisfaz suas
necessidades; no entanto, a relagdo homem — natureza diferencia-se da interagdo
anima — natureza.[...]. O processo de produc&o da existéncia humana é um processo
social; o ser humano ndo vive isoladamente, ao contrario, depende de outros para
sobreviver.[...]. Na base de todas as relagdes humanas, determinando e
condicionando a vida, estd o trabalho — uma atividade humana intencional que
envolve formas de organizagao, objetivando a producdo dos bens necessérios avida
humana. Essa organizagdo implica uma dada maneira de dividir o trabaho
necessario a sociedade e é determinada pelo nivel técnico e pelos meios existentes
para o trabalho, a0 mesmo tempo em que os condiciona; a forma de organizar 0
trabalho determina também a relagdo entre os homens, inclusive quanto a
propried?de dos instrumentos e materiais utilizados e a apropriagcdo do produto do
trabal ho.

O homem rdaciona-se com a natureza extraindo dela 0s recursos necessarios a
producdo dos bens indispensveis a vida humana. Deste modo, a medida que o homem

evoluiu, formas mas complexas de organizacdo (econdmica, politica, socid, €c) se

! ANDERY, Maria Amalia Pie Abib. et al. Para compreender a ciéncia: uma perspectiva histérica. 8.
ed. Rio de Janeiro: Espacgo e tempo; S&o Paulo: EDUC, 1999. p. 9-11.
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desenvolveram, da mesma mandra, Qque outras mas Sofidicadas necessdades se
manifestaram. Assm, ao longo do tempo, a fixacd dos agrupamentos humanos em dado
epaco territorid possbilitaram o surgimento de aglomeragfes urbanas, que a medida que as
Suas populagdes cresciam, tornavamse mais complexas, demandando para tanto formas mais
avangadas de organizaco.

Para o aendimento das necessdades materias — dimentacdo, vestu&rio,
habilitacdo, trangporte, entre outras — a organizacdo da atividade de producdo implicava
sobretudo na forma pela qua a sociedade dividia entre 0s seus préprios membros o trabaho
necessario a producdo destes bens, como também na respectiva distribuicdo do produto do
trabaho. No bojo das necessdades humanas limitamo-nos ao conjunto das necessidades
materias.

Eles brotam de um processo ininterrupto da produgdo, de modo que o mundo que
envolve o homem muda progressivamente: 0 meio natural cede seu lugar a um meio
transformado “humanizado”, produto ele mesmo da atividade humana precedente
[...] Por outro lado, a producéo — o trabalho — conduz & mudanga ndo somente de seu
objeto, a natureza, mas também de seu sujeito: o homem, a natureza humana.
Enquanto objetivamente, considerado sob um angulo material, o trabalho se
apresenta como producdo sempre renovada de objetos aptos a serem utilizados pelo
homem, como a acumulagdo da riqueza objetiva, por outro lado, sob o angulo
subjetivo, ele nada mais é do que processo de criacdo e da acumulagdo de novas
capacidades e qualidades humanas.?

Paa o atendimento de suas necessdades materials, 0 homem, organiza-se,
relacionando-se por conseguinte com o0 meio natura, a naureza, transformando-a 0 num
processo dindmico, contudo, a0 relacionar-se com 0 meio hatura, ndo deve apenas por
intermédio da divisito socid do trabaho inerente a propria organizecdo produtiva da
sociedade, produzir os bens necess&rios ap provimento das suas necessdades materiais, mas,
principdmente, posshilitar fundamentalmente que sgam criadas as condigbes suscetivels de

promoverem o desenvolvimento das suas potencialidades, eic.

2 MARKUS, Gyodrgy. A Teoria do conhecimento no jovem Marx. Tradug¢do de Carlos Nelson Coutinho.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1974. p. 83-84.



A organizacdo da sociedade para produzir os bens no aendimento das
necessidades humanas, demanda por sua vez, no proprio interior do processo de producdo, o
emprego de recursos materiais e técnicos, os quais, devidamente combinados transformam os
recursos fornecidos pela natureza em bens que s consumidos peo homem para o

provimento das suas necessidades.

Assim, um Sistema Econdémico moderno compreende um complexo tecido de
relagBes diretas e indiretas, pelas quais os homens chegam a dispor de variadissima
gama de bens, capazes de satisfazer suas mltiplas necessidades e desejos materiais.
E desta forma que os homens dividem socialmente seu trabalho, funcionando
integrados mediante uma extensa corrente de trocas de produtos e prestacdo de
servigos matuos.

As atividades produtivas de uma sociedade contemporanea distribuem-se por
indmeras unidades produtoras que, individualmente, articulam trabalho, capital e
recursos naturais, visando a obtenc@o de determinados bens e/ou servigos. As
unidades produtoras concretizam, pois, o fendmeno da divisdo social do trabalho?

A producdo de bens de consumo (para o atendimento das necessidades
humanas imediatas), como, daguela categoria de bens de capita (empregados na producdo de
bens de producdo, como méguinas e equipamentos, que nd s consumidos), depende da
combinacdo dos fatores de producdo: trabaho, capitd e recursos naturals, 0s quals, S80
devidamente empregados pelas unidades produtoras para produzirem os bens que atenderdo as
necess dades da sociedade de forma gera

Figura 1: Huxograma empresas — familias

Fatores de producéo

(Trabaho e capital material)

<
BEmpresas Familias

>

Benseservigosfinais

Fonte: Paulani (2000)

¥ CASTRO, Antdnio Barros de. & LESSA, Carlos Francisco. Introducdo a Economia: uma abordagem
estruturalista. 32. ed. — Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 1989. p. 25.
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As familias que sf0 detentoras dos fatores de producéo (capital intelectua e
trabalho), oferece-os as empresas que, por sua vez, combinam esses fatores no processo de
producdo obtendo por conseguinte os bens e servicos que serdo oferecidos as familias para o
seu consumo satisfazendo desse modo as suas respectivas necess dades.

Figura 2: Huxo Circular da Renda

Compra de bens e servicos

(Despesa Agregada = Consumo)

Fornecimento de Bens e Servigos

(Produto Agregado)

Familias Empfesas

A Servicos dos fatores de produgéo T

Renda Agregada = Remunerag&o dos fatores

de producdo (sa&rios, lucros, juros e aluguéis)

Fonte: Vasconcellos (2000)

Assim, ao produzir os bens e servigos a serem fornecidos as familias, as empresas
utilizam os fatores de producdo fornecidos pelas familias. Ao serem utilizados, os
fatores so remunerados, permitindo a&s familias auferir uma renda que é,
inicialmente, destinada a aquisi¢ao dos bens e servicos produzidos pelas empresas.
Com base nesse fluxo, podemos estabel ecer a identidade macroeconémica bésica.*

Produto Agregado =  Despesa Agregada = Renda Agregada

(vaor daproducdo fina)  (despesacom o produto)  (salérios + lucros + juros + auguéis)

Assm, empresss e familias estabdecem uma rdacdo de retrandferéncia
constante de bens e servigos, os quals, resultardo da elaboracd de um produto agregado

(soma dos bens e dos servigos produzidos), de uma despesa agregada (resultante do consumo

* VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de.; LOPES, Luis Martins (orgs.) Manual de
macroeconomia. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.
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dos bens e servicos fornecidos e oferecidos pelas empresas), e de uma renda agregada, que € a
remuneracdo dos fatores empregados no processo de producdo, distribuida na forma de
sdérios (que é a remuneracdo dos trabalhadores em contrgpartida do tabaho redizado nas
empresas), dos dugueis (que é a remuneracdo dos proprietarios de imoveis), dos lucros (que é
a remuneracio dos capitdistas’), e, dos juros (que corresponde & remuneracdo do capital
financero resultante dos empréstimos, financiamentos concedidos aos agentes econdmicos).
Cumpre sdientar que os bens e sarvicos produzidos e consumidos, assm como 0 pagamento
dos fatores de producdo (remuneracéo dos fatores) numa economia de mercado, considerando
sobretudo a introducdo da moeda como meio de trocaou sga, do fluxo circular que se
edabeleceu como resultado do processo de retransferéncias, € em sintese, um fluxo
monet&rio, posto que, as retransferéncias sfo efetuadas, utilizando para tanto a moeda como

instrumento de troca.

Pois bem, observando o processo de producdo material e o de consumo, vemos que
existe algumas proporcgdes e interdependéncias. A nivel global, isso implica que
numa sociedade devem ser definidas certas proporcdes entre producéo e consumo,
entre consumo e acumulagdo, entre renda e consumo, etc., e de como sdo
distribuidas cada uma dessas variaveis numa determinada populacdo. Definir essas
proporc¢des é simplesmente a esséncia da politica social [...] Esse aspecto tem grande
importéncia: uma alteracéo significativa dessas proporgoes pode desviar o curso da
reproducéo, reduzir o ritmo de crescimento, criar situagdes de crise ou intensificar os
conflitos sociais®

De outro modo, podemos afirmar que a producdo dos bens eou servigos
elaborados pelo homem (para o atendimento das suas respectivas necessidades) sobretudo
numa sociedade cuja forma de organizagéo da aividade de producéo sustenta-se sob as bases

de um Sgema econdmico que congrega, entre outras, importantes categorias, tais como:

® LUCRO. Rendimento atribuido especificamente ao capital investido diretamente por uma empresa.
Em geral, o lucro consiste na diferenca entre a receita e a despesa de uma empresa em determinado
periodo (um ano, um semestre, etc.) O lucro bruto é a diferenca entre a receita obtida pela venda de
mercadorias e 0 custo de sua producdo, incluindo-se nesse custo 0s gastos com insumos (matérias-
primas), energia e outras despesas, mais 0s impostos e a remuneracdo da forca de trabalho. O lucro
liquido é calculado subtraindo-se do lucro bruto a garantia correspondente a depreciacdo do capital
fixo (maquinas e equipamentos) e as despesas financeiras [...]

SANDRONI, Paulo. Novissimo dicionario de economia. Sao Paulo: Best Seller, 1999. p. 356.

® BUSTELO, Eduardo do S. Planejamento e politica social: a dialética do possivel. In. BROMLEY,

Ray; BUSTELO, Eduardo S. (orgs.). Politica x Técnica no planejamento: perspectivas criticas. Sdo
Paulo: Brasilense, 1982. p. 134-135.
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liberdade de escolha dos consumidores, livre iniciativa particular, propriedade privada dos
meios de producdo, mercado, concorréncia, oferta e procura (enquanto mMecanismos
reguladores do préprio mercado) sstema de precos (mecanismo sinalizador das decisbes de
producdo/oferta e consumo/procura), lucros e investimentos.

Desta forma, de maneira suscinta, 0 consumo é aquela porcdo da producdo
dedinada a0 aendimento imediato das necessdades humanas, enquanto o investimento
relaciona-se a aplicacdo de parcela do produto da economia a aquisicdo de novas maguinas e
equipamentos, ampliacdo do parque indudtrid (ou até mesmo da planta indugtrid da(s)
empresa(s)), entre outras modalidades, sucetiveis de promoverem pelas vias de expansdo da
capacidade produtiva da economia (ou da(s) empresa(s)) e /ou da propria modernizacdo, o
crecimento do produto da economia. Devemos no entanto sdientar, que O crescimento
econdmico (medido pela expansio do produto total da economia, ou, mais precisamente, pelo
produto interno bruto), depende também — ndo apenas do ritmo de dilatagdo do consumo e do
dinamismo dos invesimento — mas, depende dos gastos do setor governo e do setor externo

da economia protagonizado principamente pelo ritmo das exportacoes e das importagses.

Figura 3: Modeo de producéo
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Recurs_os »| Producéo
Naturais

Recursos de Investimento
Capital
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Fonte: Elaborada pelo autor
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Os recursos naurais fornecidos pela natureza sob a forma de matérias-primas,
sd0 transformados em bens de consumo por meio da acd humana, resultante da combinacéo
dos recursos humanos (capitd intelectud e trabaho) e, dos recursos de cepitd (méguinas,
equipamentos, ferramentas, indtdacles, capitd financeiro ou recursos financeros, incluindo
neste conjunto a propria tecnologia), proporcionando desta maneira como resultado desta acéo
e da combinacdo dos recursos humanos e de capital, a elaboracéo do produto da sociedade
(producdo de bens e servigos). Este produto, € por conseguinte, destinado proporcionamente
a0 consumo — para o atendimento das necessidades humanas — e ao investimento’ necessario
para a ampliacdo da capacidade produtiva instdada — cujas moddidades assumem variadas
formas, como aquisicdo de méguinas e equipamentos mas ofisticados tecnologicamente,
congrucdo de nova planta industrid, ampliacdo da planta industrid existente, aquiscéo de
outra empresa, invesimento em qudificacdo, capacitacdo e auaizacdo ou, na propria
formagdo dos recursos humanos, investimentos em pesquisa e desenvolvimento de novos
processos, produtos ou novos materiais, ampliagdo dos mercados, reducdo dos custos da
producdo, etc. — imprescindivel sobretudo para a consolidacdo do objetivo relacionado a0
crescimento da economia, como também e, principamente, para a consolidacdo do objetivo
da promocdo do desenvolvimento econdmico capaz de entre outros motivos, mehorar o

padréo de vida da populacdo de modo gerd.

" INVESTIMENTO. Aplicacdo de recursos (dinheiro ou titulos) em empreendimentos que renderdo

juros ou lucros, em geral a longo prazo. Num sentido amplo, o termo aplica-se tanto a compra de
maquinas, equipamentos e imdéveis para a instalacdo de unidades produtivas como a compra de
titulos financeiros (letras de cambio, acles, etc.). Nesses termos, investimento é toda aplicacdo de
dinheiro com expectativa de lucro. Em sentido estrito, em economia, investimento significa a
aplicacdo de capital em meios que levam ao crescimento da capacidade produtiva (instalagfes,
magquinas, meios de transporte), ou seja, em bens de capital.

SANDRONI, Paulo. Novissimo dicionario de economia. Sao Paulo: Best Seller, 1999. p. 308.
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Figura 4: Fatores de producdo e crescimento econdmico

Produtoda o
economia
)
Y =f(K,T)
Capitd e Trabaho
> (KT)

Fonte: Elabora pelo autor

Ainda que grosseiramente, de acordo com o gréfico 1, verificanos que o
produto da economia resulta da conjugacdo dos fatores de producéo, capital (K) e trabalho
(T), que numa economia de mercado, precisam ser combinados de maneira eficaz, de tal sorte,
gue sgam sobretudo capazes de produzirem dém do mais, o desgévd resultado traduzido na
forma de lucro, o qua, por sua vez, pode ser entendido como sendo o resultado da diferenca
entre 0 preco de custo — expresso pela soma de todos os custos e despesas inerentes ao
processo de producéo — e 0 respectivo preco de venda, de modo que, quanto maior for o preco
de venda e menor for o preco de custo®, tanto maior seré o lucro resultante da diferenca entre
ambos 0S pregos.

Por sua vez, a taxa de crescimento do produto da economia, subordina-se as

respectivas taxas da produtividade dos fatores, isto € das produtividades do cepital e do

& No gue respeita ao preco de custo, de forma bem resumida entendemos como sendo todos os
custos referentes ao processo de producao.

CUSTOS DIRETOS. Custos que podem ser identificados diretamente com uma unidade o produto. E
0 caso dos custos decorrentes do consumo de matéria-prima, embalagem e méao-de-obra- a parte do
salario paga ao operario que trabalho diretamente no produto [..]. CUSTOS FIXOS. Custos que
permanecem inalterados, independentemente do grau de ocupacdo da capacidade da empresa ...,
sem levar-se em conta se ela esta produzindo ou ndo (aluguél, juros, instalagbes, etc.). CUSTOS
INDIRETOS. Custos relacionados com a fabricagdo e que ndo podem ser identificados com as
unidades que estdo sendo produzidas. Por exemplo: aluguel das instalacdes da fabrica, depreciacéo,
mao-de-obra indireta, impostos, seguro, etc. CUSTOS VARIAVEIS. Parte do custo total que varia
conforme o grau de ocupacdo da capacidade produtiva da empresa; por exemplo, custos com
matérias-primas, salarios por producdo e outros. LUCRO. O lucro bruto é considerado excedente
econdmico, ou seja, um rendimento gerado no interior da empresa, deduzidos todos os custos
necessarios a producdo da mercadoria. A producdo de excedente caracteriza varios sistemas
econdmicos, mas somente no capitalismo ela assume a forma de lucro.

SANDRONI, op cit, p.153-356.
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trabaho. Todavia, no que concerne aos incrementos obtidos por meio do capital — no caso
aqui estamos referenciado-nos exclusvamente a0 conjunto de maguinas e equipamentos
empregados no processo de producdo — vae lembrar, que isto SO € possivel, mediante aquela
moddidade de investimentos que contempla a expansdo da producdo por meio da sua
respectiva capacidade de ampliacdo, obtida também, pelo investimento redizado para a
modernizacéo/atuadizacdo e/ou ampliacdo, uma vez que, a0 longo do tempo, méguinas e
equipamentos, ficam expostos a depreciacéo produzida pelo desgaste fisico e, a obsolescéncia
resultante da inovagéo tecnol dgica

Por outro lado, 0 aumento da produtividade do trabaho, fica sujeito ndo
goenas aguela tipologia de investimentos relacionados ao incremento do capital  intelectua
(formacéo, aperfeicoamento, atuaizacdo, etc.), mas, sobretudo, depende das condigdes de
vida do trabahador enquanto reflexo da sua participacdo na distribuicdo do produto social da
economia, traduzido em ultima instancia, pelo préprio rendimento® do trabaho na forma de
sdaios.

A teoria pos-keynesiana tem emergido como uma sintese de trés ndo ortodoxas
visdes, sendo cada uma delas contribuicdo de um diferente individuo. H& em
primeiro, John Maynard Keynes que via a economia com uma integridade prépria,
na qual o comportamento no nivel macro € mais que uma exata extrapolacdo do
comportamento no nivel micro. H4, em adicdo, Roy Harrod que tinha a percepgéo da
economia como um sistema em continuo movimento [...]. Finamente, ha Michal
Kalecki com o discernimento de que o processo de acumulagdo de capital, ou
expansdo, é inextrincalvelmente ligado a distribuicdo da renda e ao conjunto de

precos™®

® Os rendimentos proporcionados pela producédo social dividem-se entre as classes sociais de acordo
com a forma como participam do processo econdmico. Os trabalhadores participam da renda
recebendo salarios; os donos de recursos naturais ou imoveis obtém a renda da terra ou aluguéis; os
proprietarios do capital financeiro recebem juros; e os donos das empresas industriais, comerciais, de
servicos ou de outra natureza, os lucros. Numa economia capitalista moderna, os rendimentos
fundamentais sdo os salarios e os lucros , que mantém entre si uma relagdo complexa. Da magnitude
dos salarios depende o poder aquisitivo da maioria da populacéo. [...] Quando os salarios aumentam,
cria-se uma expansdo da demanda de bens, servigos, que permite as empresas elevar seus precos
e, assim, preservar suas margens de lucro. Nesse caso, sdo especialmente beneficiadas as
empresas que produzem mercadorias de consumo de massa, onde os assalariados concentram seus
gastos. Quando hd uma queda de salérios, os custos das empresas tornam-se menores e aumenta a
margem de lucro.
%ANDRONI, op cit, p.356.

FERREIRA, Asséro. Limites da acumulagdo capitalista: um estudo da economia politica de Michal
Kalecki. Sao Paulo: Hucitec, 1996. p. 26
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Por esta forma, como o objetivo deste estudo € verificar como a distribuico do
produto — que neste especifico caso relaciona-se a0 subsetor da industria de transformacéo
classificado como fabricacdo de cagados — se processou na forma de salérios e de lucros,
optamos por conseguinte em nos gooiar em Kaecki, uma vez que, paa eaminar a
distribuicio do produto (do mencionado subsetor da industria de transformacdo) entre os
rendimentos do trabalho expressos na forma de sd&ios, e 0s rendimentos dos proprietarios
de empresas expressos na forma de lucros, julgamos ser de ceto modo, mas relevante
rediza-1o, na perspectiva da distribuicdo da renda sob Gtica dos pregos, sobressaindo 0s
precos de custo (analisados sob 0 prisma dos custos variavels, retratados pelo consumo
intermedi&rio, ou sga pelo consumo de matérias-primas, materiais auxiliares, componentes,
€fc.; e 0s custos referentes as remuneragtes traduzidas pelos vaores inerentes aos salérios e

contribuicdes sociais, etc.) e os pregos de venda das mercadorias.

A renda social de nossa economia pode ser expressa de dois modos, ou seja pelo
lado das receitas e pel o lado das despesas:

Rendas Despesas
Renda dos capitalistas Investimentos
Sdérios Consumo
ou ainda:
Renda dos Capitalistas Investimentos
Consumo dos capitalistas
Salérios Consumo dos trabal hadores

Conp investimento entendemos aqui as compras de equipamentos de capital fixo
(prédios, maquinas, etc.) assim como o crescimento dos estoques. Visto havermos
suposto que os trabalhadores aplicam em consumo todas as suas receitas, se
eliminarmos os sal arios de ambos os lados do “ balanco darenda social”, obteremos:
Renda dos capitalistas = Investimento + Consumo dos capitalistas

Essa igualdade tem um significado fundamental para a nossa andlise. Ela nos da a
chave das alteragdes que ocorrem na magnitude da producao™*

Deste modo, € bem transparente segundo este demondtrativo de rendas dos
capitdistas e dos trabahadores (lucros e sdarios) e despesas (consumo dos trabahadores,
consumo dos capitdistas e investimento) como numa economia de mercado os sujetos
capitalistas ou proprietérios de empresas e os trabahadores assalariados destinam suas rendas,

a0 mesmo tempo, em que perceptivdl se torna o tradiciond conflito entre o capitd e o

' KALECKI, Michal. Crescimento e ciclo das economias capitalistas. Traducao de Jorge Miglioli. 2.ed.
Séo Paulo: Hucitec, 1990. p. 75
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trabaho, protagonizado pela luta que ambos os sujeitos travam na disputa por parcelas
maiores da propriarenda social.

Quadro 1: Tableau économique de K alecki

I [ [l TOTAL
P1 P2 P3 P
w1 w2 W3 \W

I Cc Cw Y

Fonte: Kaecki (1990)

[...] vamos modificar um pouco a divisdo marxista da economia em departamentos,
com o fim de simplificar nossa argumentagdo e concentrar-nos no problema bésico
de esquemas de reproducdo. [...] Obteremos assim o seguinte “tableau économique”
da renda nacional, onde P1, P2 e P3 séo os lucros brutos (isto é, antes deduzir a
depreciacdo) dos trés departamentos , W1, W2 e W3 sdo 0s respectivos montantes
de salérios, P e W sdo os lucros brutos totais, respectivamente, Cc o consumo dos
capitalistas Cw o consumo dos trabalhadores, e Y arenda nacional bruta (antes de
deduzir adepreciacio)*?

Consderamos a divisio da economia em departamentos segundo Kalecki, ndo
apenas para demonstrar como estdo distribuidos os lucros e os saarios entre os setores da
economia — de acordo com Kalecki, o departamento |, produz bens de capita, ou, investimentos
(), méaguinas, equipamentos, etc., o0 departamento Il, produz os bens de luxo destinados a0
consumo de cepitalistas (CL), de depatamento Ill, por sua vez, produz bens de saéios,
destinados a0 consumo dos trabalhadores (Cw) — , isto € como que a renda naciond (Y), se
distribue setoriddmente entre lucros brutos totais (P) e sd&ios totais (W), mas principa mente,
para mostrar que O objeto do presente estudo, na perspectiva Kaleckiana, se locaiza no
departamento 1ll. Consideramos que, 0 subsetor da industria de transformagdo, denominada
fabricagdo de calgados, produz bem de consumo final, destinado ao consumo da classe
trabalhadora, pois, ndo é este setor um departamento especializado na producdo de bens capital,
nem mesmo produtor de artigos de luxo destinados a0 consumo dos capitaistas. Logo, o
enquadramento da industria de calcados neste departamento resulta da prOpria orientacdo que

adotamos de Kalecki.

12 KALECKI, Op. cit., p.1
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Deste modo, para que o fluxo circular (produgdo continuada de bens e servigos
circular e despesa agregada, consumo continuo) garanta as condi¢cfes de reproducdo, tanto do
capital, na forma de producdo de excedente e de acumulagdo sob a forma de investimento, como
do trabaho, no sentido de preservar as condi¢cBes de reproducdo da forca de trabalho (fisica e
mental), como do préprio ritmo de crescimento da economia, bem como, evitar a instalacéo de
Stuagbes de crise, ou, de conflitos socials, torna-se deste modo mister que a distribuicdo do
produto socia da economia ocorra segundo certo equilibrio entre as propor ¢oes.

Desta forma, é inaceitavel aidéia, implicita a muitos movimentos “progressistas’, de
ndo dar atencdo ao problema da criagdo de riqueza, da expansdo da producgéo e da
produtividade, do crescimento enfim. Toda sua combatividade, seu apelo ao humano
e ap socia se volta para o problema da redistribuic&o, para a injustica social, como
se a inigliidade existente pudesse ser corrigida fora de um processo de crescimento
[..] Essa é a dimensdo sociad do econbmico. [..] E essencia ter o socid
organicamente ligado ao econdmico dentro da prépria estratégia. E, por isso mesmo,
com politica para ele voltada, diretamente. O efeito prético € que a redistribuicéo de
renda sera procurada em si mesmo, e num enfoque que remonta as suas causas...
sem o tratamento assistencialista, ou populista, de correntes bem intencionadas, mas
destituidas de uma visao estraté3gica, que incorpore o econdmico e o social. Essaé a
dimensao econémicado social.*

Logo, a expansdo do capital (geracdo de excedente econdmico e acumulacdo)
depende principdmente do ritmo de crescimento da economia, que, por sua vez, depende
fundamentalmente do consumo em escala suficiente para promover a expansdo da producdo
(ampliagéo da capacidade de oferta) e, da produtividade — que no caso do fator trabalho depende
essenciamente das condic¢des de producdo da forca de trabalho, fisica (por meio de nutricdo infra-
estrutura, salde, etc) e intelectual (educacdo, capacitacdo, atualizacdo profissional, entre outros),
gue depende essenciadmente da remocgdo de entraves estruturais, entre os quais, podemos citar
com certa énfase, aguele relacionado a distribuicdo mais justa do produto sociad da economia
entre seus proprios cidaddos. E por tanto nitida a interdependéncia entre as duas dimensdes, a
econdmica e a socia, assm sendo, a consolidagcdo de objetivos de viés econdmico depende da

remogdo dos gargalos sociais, notadamente do problema distributivo da renda, por outro lado, a

13 VELLOSO, Jodo Paulo dos Reis. A dimensao social da estratégia: crescimento com redistribuicdo e
reformas. Revista Planejamento e Politicas Publicas — IPEA — Instituto de Planejamento Econdmico e
Social, Brasilia, v.1.n.1. ago/1989. p. 58.



consolidacdo de objetivos de cardter social (entre outros fatores) requer condigdes econbmicas
favoraveis.

A desconcentragdo darenda constitui a segunda reforma estrutural na condugéo das
economias de mercado e ndo apenas permite o surgimento de novos consumidores
como pode estimular também a geragéo de mais empregos nos setores secundarios e
tercidrio, especialmente os de servico pessoa e de pequenos negécios. Como no
Brasil os saléarios sdo baixos, especialmente o valor do saldrio minimo legal, a renda
permanece concentrada em poucas familias e os empregos gerados pelo setor
produtivo voltam-se apenas para segmentos restrito da populacéo. [...] Na economia
brasileira, em especial por possuir parcela majoritaria de sua popul agéo vivendo com
rendimentos reduzidos a melhoria na distribuicdo da renda ndo apenas seria um
principio de justica social e tributaria, mas permitiria transformar parcelas
expressivas de trabal hadores em consumidores.**

De fao, uma mehor distribuicdo da renda, promoveria a inclusio de mais
trabahadores no proprio mercado de consumo, como poderia, até ampliar o0 numero de consumidores,
porém, para tanto, seria necessario ndo apenas a correcdo do salario rea do trabalhador (ou sgia,
promover sua compensacao face a corroséo causada pela inflagdo), mas, principalmente, ampliar na
medida do possivel, a sua participacdo no produto da economia, pois, assm ocorreria de forma efetiva
e smultdnea — muito provavelmente — maior justica social acompanhada da ampliacdo desgjada do

numero de consumidores.

Figura 5: Variagdes darenda e do consumo.
(Y) Renda

Y3

Y2

Y1 1V
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YO |——

0O CO ClI C2 C3 (C) Consumo

Fonte: Elaborado pelo autor.

* POCHMANN, Marcio. Emprego e Trabalho no Brasil em perspectiva. In: RATTNER, Henrique
(org.). Brasil no liminar do século XXI: Alternativas para Construcdo de uma Sociedade Sustentavel.
Sao Paulo: Universidade de S&o Paulo, 2000. p. 133.
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Supondo que no tempo TO, a renda sga (YO) e o consumo (CO), e que no
tempo T1, a renda aumente para (Y1), o consumo ira aumentar para (C1), assim, sucessva e
progressvamente, em dada comunidade, a0 aumentar a renda do trabahador, ndo apenas o
consumo em quantidade devera aumentar, como e principadmente a cesta de bens outrora
consumida passa a se tornar mais diversificada (identificada pelos dedocamentos de PO, P1,
P2 e P3). Por meio desta diversficacdo, o surgimento de novos e diferentes empreendimentos,
(qQue empregaram mas pessoas, aumentando a renda da comunidade), promoveram a
diversficacdo da propria economia Mas, em sentido contrario, ou sga, caso a renda da
comunidade ndo se expanda — considerando a posshilidade de que os sd&ios dos
trabahadores até sofram aguma reducdo — 0 consumo podera reduzir-se, ou se contrair,
promovendo, ainda que temporariamente, 0 retardamento dos investimentos. Logo, ao invés
de proporcionar agquela comunidade a ingdacdo de um circuito virtuoso, podera ocorrer isto
9m, 0 U ingresso num circul o vicioso de efeitos negetivos.

Alias o Brasil é um dos paises em que custo da médo-de-obra, quando medido pela
participagdo dos salérios no custo de produgdo ou no valor agregado, € um dos mais
baixos do mundo. N&o sdo as condicdes institucionais do mercado de trabalho, mas
sim a politica macroeconémica (de abertura descontrolada, juros altos e cadmbio
sobrevalorizado) e seus reflexos na dindmica do sistema produtivo, bem como a
auséncia de uma politica de desenvolvimento, protecdo, financiamento e
reestruturacdo econémica e social, os fatores determinantes da evolugdo do emprego
e das condic¢des de uso e remuneracdo da méao-de-obra. Propor a degradacdo destas
condicbes sob o falso pretexto de evitar o desemprego ou de elevar a
competitividade da economia, numa sociedade como a brasileira — ja marcada por
profundas desigualdades sociais e, portanto, com muito menos “gorduras’ para
gjuste deste tipo — mais do que um absurdo ético, € uma inominavel
irresponsabilidade social .*°

No que trata do “processo de producdo materiad e o de consumo’, Bustelo
resdta a exigéncia de “adgumas proporcies e interdependéncias’ — entre consumo e
acumulacdo , renda e consumo , producdo e consumo etc. Veloso, nos remete a visio de
interdependéncia entre o econdmico e o socid. Para Pochmann, a desconcentracdo da renda,

€ a segunda mais importante tarefa a ser realizada no Brasil no bojo das reformas edtruturais.

> TAVARES, Maria da conceigdo. Destruicdo ndo criadora: memorias de um mandato popular contra
a recessdo, o desemprego e a globalizagéo subordinada. Rio de Janeiro: Record, 1999. p. 245.
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Enquanto Tavares, desperta-nos a atencéo quanto ao baixo custo da méao-de-obra braslera e
da “irresponsabilidade socid e absurdo é&ico” que seria propor a flexibilizacdo do custo do
trabaho pela rota da compressio dos ja anémicos sdaios pagos no pais, Kaecki, nos
proporciona sobre 0 mesmo problema — referimo-nos ao problema digtributivo da renda — uma

abordagem suscetivel de complementar as demais acerca do conflito didributivo da renda
entre lucros e sd&rios.

A economia periférica tende, portanto, a apresentar um perfil de demanda em que o
segmento de baixo cresce horizontalmente e o de cima verticamente. A
diversificagdo da demanda final reflete, basicamente, o comportamento de uma
minoria da populacdo beneficidria do excedente. Sua dindmica esta, portanto,
intimamente ligada & canalizagdo de uma de uma parte do excedente para financiar o
aumento dos dispéndios de uma minoria cujos padrdes de consumo se distanciam
cada vez mais dos da massa da popul agao.*®

Além de serem relativamente baixos os salarios no Brasil, a sua compressao em
favor do cepitd — na forma de aumento do excedente econdémico — ndo apenas aprofunda o
problema da desigualdade repartitiva da renda que ja € deveras perversa, mas, degrada ainda mais
as condigcbes de vida de parcela enorme da propria populagdo. Do mesmo modo, limita e€ou
restringe o0 ingresso desse segmento da sociedade no mercado de consumo de bens mais bem
elaborados, isto € de maior valor agregado e maior sofisticacdo tecnoldgica, privilegiando deste
modo, uma minoria da populagdo cujos padrdes de consumo assemelhamse aos dos paises
desenvolvidos do Primeiro mundo.

“Uma reducgdo substancial da pobreza e das desigualdades sociais poderia também
exercer efeitos positivos em termos de expansdo de mercado interno. Hoje em dia
ndo se trata mais de opor, como foi feito com freqiiéncia, o crescimento via mercado
interno ao crescimento via mercado externo, mas sim de combinar ambos. [...]
Portanto, o desenvolvimento deve ser impulsionado de dentro e de fora. Dois pélos,
interno e externo, que ambos implicam a implementagdo de uma politica estatal

ativa, tanto social quanto industrial. O combate a pobreza e as desigualdades sociais
ndo pode, portanto, satisfazer-se com a caridade, seja essa privada ou publica. [...]

As desigualdades sociais aprofundam-se, favorecendo a violéncia nas relagbes
humanas. O combate a pobreza e as desigualdades sociais nos paises
subdesenvolvidos constitui uma necessidade ética, econémicae social” *’

® FURTADO, Celso. Introducdo ao desenvolvimento: enfoque histérico-estrutural. 3. ed. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 2000. p. 83

SALAMA, Pierre. Pobrezas e desigualdades no terceiro mundo. Traducdo de Catherine M.
Mathiem. S&o Paulo: Nobel, 1997. p. 182-183.
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N&o resta duvida de que a reducdo da pobreza e das desiguadades sociais
produziriam efeitos de snd pogtivo. No plano socid, reduziria 0 nimero de familias e
criangas expostas a maor vulnerabilidade socid — Stuacdo na qua entre outros Sntomas
podemos destacar 0 problema da dificuldade de acesso aos servigos publicos essenciais como
salde, educacdo, transporte, etc.; — dém, daquelas situaghes que envolvem maior exposicéo
das familias e criancas, jovens e adolescentes a Stuaches de risco, sga por meio da
promiscuidade, das drogas, da violéncia, sga por meio da inser¢éo dos jovens e adolescentes
no circuito do trafico de drogas. No plano econdmico, a inser¢do de um nimero maior de
pessoas por intermédio de um aumento da renda — sobretudo de uma expansdo dos
rendimentos do trabaho — favoreceriam em muito o crescimento da prOpria economia para
dentro através da ampliacd do proprio mercado domestico. Isto, por conseguinte, poderia
edimular os investimentos produtivos, permitindo desta forma, o0 ingresso da economia num
circuito virtuoso de crescimento do produto, aumento do consumo, esimulo a invesimento,
geracéo de empregos e renda e, assm sucessivamente.

Evidentemente, que num quadro como este, os proprigtaios de capitd,
referimo-nos aos empresarios indudtrials, poderiam ampliar 0s seus respectivos lucros, ou
excedente econdmico, podendo até converte-los em acumulacdo de capitd traduzida pelos
investimentos produtivos.

No que se refere ao investimento, isso é conseqiiéncia direta do lapso de tempo
dependente do periodo de construgdo do equipamento de capital. Mas as alteracbes
no consumo dos capitalistas também acompanham as mudangas nos lucros com
algum atraso. Ora, as vendas e os lucros num dado periodo ndo podem ser um
resultado direto de decisbes passadas: os capitalistas podem decidir quanto
investirdao e consumirdo no préximo ano, mas ndo podem decidir a respeito de
quanto seréo suas vendas e seus |ucros*®

Do exposto, destacamos com énfase 0 argumento de Kaecki, segundo o qudl,

0s capitaigtas podem decidir sobre 0 quanto consumirdo e quanto irdo investir.

18 KALECKI, Op. cit., p.3
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Salérios e lucros, por seu turno, por serem rendimentos obtidos por individuos com
posicBes de classe social distintas, respectivamente e, consequientemente, posi¢cdes
sociais e politicas distintas, influenciam a dindmica econdmica de forma distinta.
[...] Assim, os trabalhadores tém papel relativamente passivo na determinagéo do
nivel de emprego, uma vez que as suas reivindicagbes por aumentos de salérios
podem ser historicamente contrapostas pelo poder de monopdlio [...] os lucros dos
capitalistas sdo determinados pelos seus gastos em consumo e investimento [...] Em
resumo, o principio fundamental da dindmica Kaleckiana — principio da
possibilidade de realizac8o da mais valia — esta assentada na situagdo em que “0s
trabalhadores gastam o que ganham e os capitalistas ganham o que gastam”. [...]
dado que os lucros sao determinados pelo consumo e investimento dos capitalistas &
a renda dos trabalhadores (igual aqui ao consumo dos trabalhadores) que é
determinada pel os fatores de distribuicao [grau de monopdlio, por exemplo, A. F]*°

Diante de tais argumentos, consderando a passvidade da classe trabalhadora
no que tange a determinacéo do nivel de emprego, bem como, da sua respectiva capacidade
(salvo as excegdes) de reivindicacdo por aumentos de sd&ios, sobretudo no caso brasileiro,
na década de 90, resta-nos indagar sobre o problema destacado por Kaecki a respeito das
decisdes dos capitalistas quanto a0 consumo e ao investimento, sobretudo, no que se relaciona
a0s detentores de capital circunscritos a0 ramo da atividade de fabricagdo de cacgados do
municipio pauliga de Franca Em decorréncia da auséncia de investimentos produtivos
relacionados a ampliacdo da capacidade produtiva ingtdada, de investimentos destinados a
atudizacd e modernizacéo do parque indudrid, dos investimentos direcionados a pesquisa
e desenvolvimento (P & D), suscetiveis de principadmente resultarem do desenvolvimento de
novos produtos, dos investimentos relacionados & expansdo e conquista de novos mercados,
ou ate mesmo, dos investimentos destinados a ampliacdo do capitd intdectud da forca de
trabalho etc; o excedente econbmico teria Sido destinado apenas a0 consumo daqueles que

detém e controlam os meios de producéo?

9 FERREIRA, Op. cit., p. 29-30.
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CAPITULO1 - BRASIL, UM PAISMARCADO PELAS )
DESIGUALDADES SOCIAIS: O PROBLEMA DA DISTRIBUICAO DA
RENDA E DA RIQUEZA

O problema da desiguadade repartitiva da renda e da riqueza no Brasil, ndo
gpoenas e conditui de grave entrave estruturad, como se destaca por ser uma das mas
perversas do plangta. Ao mesmo tempo que limita as posshilidades de crescimento da
economia “para dentro”’, produz acentuados desequilibrios de cardter socid. A digtribuicdo
desgud da renda no Brasl se manifesta em razdo de causas variadas, e seus efeitos podem
ser avaiados sob dticas diferentes: individud, familiar, género e raca, e regiond, entre outras.

As desiguddades ocorrem em razéo de um variado leque de motivos, entre os
quais podemos destacar: os diferentes processos de formacdo — histdrica, econdmica, socid,
politica etc. Do mesmo modo, as desguadades decorrem dos desequilibrios intra e inter
setoriais, do intercdmbio desigud que se manifesta através das relagBes de troca (intra e inter
regides) e com outros paises, assim como, resultam de questdes de natureza politica, culturd e
psicolAgica, entre outras.

O fenbmeno da desigualdade pode também ser identificado quando, no mesmo
epaco econdmico, convivem e coexistem tempos histéricos diferentes, ou sga, o dindmico e
0 moderno, convivem e coexistem ao lado do arcaico, tradicional, pouco dinamico e atrasado.

A questéo das desiguadades imprime outro desenho quando examinada sob a
Gtica da renda e da riqueza, do género e da raga, pois, nesse conjunto o pais € ainda mais
desigud.

Se condderarmos O crescimento e O desenvolvimento COMO  Processos

suscetiveis de promoverem certo equilibrio entre indicadores de natureza quantitativa com
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agueles de natureza quditativa, a negacéo dessa condicdo, ou, 0 comportamento ndo colidente
desses indicadores faz-nos acreditar na manifestacéo de um estado de desequilibrio.

Assm sendo, acreditamos que a distribuicdo assmétrica da renda e da riqueza,
promove e contribui para o aprofundamento da(s) desiguadade(s), motivando por sua vez a
manifestacdo na sociedade de um quadro de desequilibrios de diferentes matizes,
comprometendo o seu préprio desenvolvimento.

A evidéncia empirica desses desequilibrios pode ser corroborada mediante o
emprego de indicadores econdmicos e socials, entre outros, especidmente  quando
combinados revelam-nos como sdo contraditérios, ou de outro modo, como se comportam de

maneiratdo conflitante.

TABELA 1: Esado de S50 Paulo, taxa de mortaidade infantil e coeficiente de mortaidade
por homicidio — 1990 a 2000.

TAXA DE COEFICIENTE DE

ANO MORTALIDADE MORTALIDADE POR
INFANTIL HOMICIDIO

1990 31,43 30,7

1991 27,05 30,7

1992 26,78 28,1

1993 26,19 28,1

1994 25,26 30,1

1995 24,58 34,3

1996 22,74 36,1

1997 21,60 36,1

1998 18,67 39,6

1999 17,49 43,9

2000 16,97 42,0

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados da Fundagcdo SEADE (Sistema Estadual de Analise de Dados)
para taxa de mortalidade infantil e Ministério da Saude (MS/DATASUS) para o coeficiente de mortalidade por
homicidios/tipo de causa externa (coeficiente por 100 mil/hab)
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FIGURA 6: Estado de Sdo Paulo, taxa de mortdidade infantil e coeficiente de mortaidade
por homicidio — 1990 a 2000.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da Fundaggo SEADE (Sistema Estadual de
Andlise de Dados) para a Taxa de Mortalidade Infantil e DATASUS/MS (Ministério da
Salde) para Coeficiente de Mortalidade por tipo de causa externa - Homicidio.

A reducdo da taxa de mortdidade infantil, no periodo compreendido entre os
anos de 1990 até 2000, sindizou que houve consideravel avanco no ambito da Politica
Pldblica na aea da salde que, combinada com outros fatores, produziram, sem dlvida
melhoria sgnificativa na qualidade de vida da populacdo do estado de S&o Paulo. Contudo,
em sentido contr&rio, no mesmo periodo, o coeficiente de (mortdidade por causa externa)
homicidios sdtou de 30,7 em 1990, para 42,0 em 2000, isto € um aumento de quase 37% em
dez anos. Diante disso, acreditamos que todo o esforco do poder publico na &ea da salde
pode se tornar quase nulo diante da proliferacd de uma outra grave doenca socid, a
violécia, a qua sem sombra de dlvida, possui entre 0s seus antecedentes aqueles de

natureza econdmica.

Por isso, na era do capitalismo “turbinado”, os bem-sucedidos acumulam “tempo
livre” sob a forma de capital ficticio enquanto para os mais fracos, a “liberacéo” do
esforgo se apresenta como ameaga permanente do desemprego, a crescente
inseguranca e precariedade das novas ocupacBes, a queda dos salérios reais,
exclusio social.?°

%0 BELLUZZO, Luiz Gonzaga. Imperialismo e cosmopolitismo. Férum Social Mundial 2001. Biblioteca
das Alternativas. Artigo Inédito. Sdo Paulo: Fundagdo SEADE, 2000. p. 5.
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De fato, a década de 90 foi mais prédiga para o Brasl — sem mencionar o resto
do mundo subdesenvolvido — pois, a0 lado de aguns importantes avangos, profundos recuos
foram dados pela precarizacdo das relagbes de trabaho, pelo rompimento de importantes
vinculos sociais, pdo aumento sgnificativo da informaidade e queda dos sdaios reais, pelo
aumento do desemprego sobretudo nas regiGes metropolitanas, que entre outros sSntomas,
provocaram certa degradacéo da qudidade de vida, medida pela dimensdo da pobreza, da
fome, da exclusdo socid (e outras moddidades de exclusdo), da violéncia, entre outros graves
problemas.

N&o podemos atribuir a economia, responsabilidade tota pela violéncia, uma
vez que as causas da mesma sio multiplas, todavia, os problemas de carder econdmico
impactam, via de regra, de forma nociva sobre a &ea socid, atingindo sobretudo a populacéo
economicamente deprimida. Relatorio recente da Organizacdo Mundid da Saide (OMYS)
revela que, quando arenda e o nivel educaciona da populacdo aumentam, a violéncia declina.

Com base nesse argumento, a ma distribuicdo da renda e da riqueza combinada
com baixo nivel educaciona sdo por conseguinte poderosos componentes da violéncia

O crescimento produto da economia depende de uma gama variada de fatores.
do seu respectivo estagio tecnologico, do dinamismo da capacidade empresarid, da
capacidade de formagdo de poupanca (publica e privada), da qudificacdo e produtividade da
méo-de-obra, dos invesimentos em Ciéncia e Tecnologia (C&T) e em Pexquisa e
Desenvolvimento (P&D), da participacdo da economia no comércio mundid, da politica
econdmica (fiscd tributé&ria e cambia), da qualidade dos postos de trabaho e, das relagbes
entre o capital e o trabaho, do rendimento da classe trabahadora, das relagbes de troca de

bens e servicos entre paises através do comércio entre as nagdes, entre outros fatores.
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1.1 TENDENCIAS ECONOMICASE SOCIAISDA AMERICA LATINA
E CARIBE

A Comissdo Econdmica para a América Latina e Caribe (CEPAL), érgéo da
Secretaria Geral das Nagdes Unidas, com sede em Santiago do Chile, publicou, em 1996, de
forma resumida, um documento reunindo seletivamente as principals tendéncias econdmicas e
sociais observadas na América Latina e no Caribe, notadamente entre 1980 e 1995, cujos
indicadores e conclusdes adotamos (aqueles apenas que julgamos ser relevantes), com o
intuito de Stuar o Brasil no continente latino-americano.

Os indicadores (TABELAS) sdecionados e as conclusdes citadas foram
extraidas do documento Tendéncias Econdmicas e Sociais na América Latina e no Caribe

produzidos pela CEPAL.

TABELA 2: Populacio, PIB per capita (PPC)*, forca de trabaho rural (em %) e
andfabetismo (em %), Paises desenvolvidos, América Latina, Asia e Africa

~ PIB per capita Forca de -
F()%rﬂiﬁ(; USS (paridadedo | trabalho rural A”a'f("i‘)z‘;t'smo
poder de compra) (%)
Paises desenvolvidos 800 20.000 5 1
Amé&icalatina 450 6.000 25 15
Asiae Africa 3.600 1.500 70 45

Fonte: CEPAL, com base em Banco Mundial.

A Améica Latina e o Caribe encontramse a meio caminho entre as regides
mais pobres e as mais desenvolvidas do mundo, em termos econdmicos e sociais. A média da
renda per capita dos paises é de 2.700 ddlares, mas medida em termos de “paridade de poder

de compra’ elaacanca 6 mil dolares. (CEPAL, 1996).

?! paridade do poder de Compra (PPC). Teoria que propde que a taxa de cdmbio entre duas moedas
se encontra em equilibrio quando o poder de compra interno das moedas se encontra € equivalente
ao da taxa de cambio. Assim, por exemplo, se 1 libra inglesa equivale no cambio a 4 délares, as duas
moedas estariam em equilibrio se 1 libra comprasse os mesmos bens na Inglaterra que os 4 délares
nos Estados Unidos. (..) Assim, € impossivel medir satisfatoriamente o poder de compra relativo da
moeda de um pais em relagdo ao outro, devido a dificuldade em determinar o preco médio de uma
combinacdo apropriada de bens e servicos (SANDRONI, Paulo. Novissimo dicionario de economia.
Séo Paulo: Best Seller, 1999. p. 447).
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Antes de passarmos as conclusdes que julgamos relevantes e por termos

anteriormente abordado o problema dos investimentos em Ciéncia e Tecnologia (C&T) e em

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), acreditamos ser necessaio destacar os indicadores de

ciéncia e tecnol ogia gpontados pela CEPAL.

TABELA 3. América Latina e Paises desenvolvidos, anos de escolaridade, gastos em

educacdo, gastos em P& D e gastos em P& D setor empresarid.

AméricalLatina

Paises Desenvolvidos (a)

Anos de escolaridade (15 anos)
Gastos em educacdo / PIB (%)
Gastosem P&D / PIB (%)

Gastos em P&D setor empresaria /
gastos em P& D (%)

43
35
0,50
21

11,30
5,50
2,60 (b)
57

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da CEPAL.
(a) Excluidos: Espanha, Grécia, Portugal, Turquia e lugoslavia

(b) Exclui Jap&o

A seguir, destacamos as conclusdes da CEPAL baseadas no documento

anteriormente mencionado:

Os indicadores sobre formacd de recursos humanos e sobre gastos com ciéncia e

tecnologia mostram  grande

desenvolvidos,

inferioridade com

rdlacdo aos padrdes dos paises

A Améica Latina teve um desempenho econdmico pior que o resto do mundo na década

de oitenta. Recuperou-se na primeira metade dos anos noventa, ainda que em um nivel de

crescimento bem inferior a0 dos paises da Asa meridiond e orientd (China, Coréia,

Tawan ec.);

Depois de crescer de forma sustertada durante trinta anos, a renda per capita despencou

nos anos 80. Em 1990, ea se situava nos nivels de meados dos anos setenta, e, em 1995,

ainda ndo havia recuperado o nivel de 1980);
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As taxas de crescimento oscilaram durante 30 anos em torno de 55%, cairam
vertiginosamente nos anos oitenta, e recuperaramse nNos noventa, ainda que a um nive
bem inferior a0 do periodo 1950-1980;

Enquanto durante a década de oitenta 0 valor das exportages cresceu um pouco e 0 das
importacbes  ficou virtudmente edagnado, nos anos noventa, ambos cresceram
aceleradamente, especiamente o valor das importagOes,

Os codficientes de abertura externa (razdo entre a média aritméica de exportacdbes e
importacoes e 0 PIB) sdo superiores nos anos noventa aos da década de setenta. As
economias de maior tamanho relativo tendem ater menores coeficientes de abertura;

Houve uma importante diversficacdo na composicdo das exportaghes de bens,
especidmente durante a década de oitenta, ganhando terreno as manufaturas em lugar das
exportacdes primarias, e

Na década de 1990, observa-se o retorno de elevados déficits na conta corrente (bens e
Servicos reais e servicos de fatores)??.

N&o resta davida de que ocorreram importantes mudancas na area econdmica
para os paises da América Laina na década de 90, apesar de aguns indicadores terem
apontado desempenho inferior a0 de outras décadas. Entre tantas outras debilidades, podemos
destacar aquelas que devem no presente compor a agenda dos governos dos paises da
América Latina com certa prioridede aumentar os invetimentos em C&T e em P&D,
retomada do crescimento econdmico, diversficar a pauta de exportagbes, agregando mais
valor aos produtos exportados e exportévels, aumentar a participacdo de Suas economias na
corrente do comércio internacional, reduzir os déficits externos (bdanco de pagamentos),
recuperar a capacidade de formacdo da poupanca interna (publica e privada), reduzir a taxa de

desemprego e melhorar o perfil distributivo darenda e dariqueza.

2 CEPAL - Comissdo Econdmica para a América Latina e Caribe. Tendéncias econdmicas e sociais
na América Latina e Caribe, 1996.
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Se por um lado o reladrio da CEPAL nos revela que houve avancos na area
econdmica, vegiamos entre os demais, quais foram os principais resultados acangados na area
socid.

Observa-se, na maoria dos paises da regido, forte declinio na taxa de crescimento
demogréfico;

A ocupagdo da forga de trabalho cresceu essencidmente em atividades informais e em
empresas privadas pequenss,

Em alguns paises, as taxas de desemprego aberto urbano (em % de trabahadores sem
ocupagéo que dizem estar buscando emprego no momento das pesquisas), em 1994, eram
superiores as que se registravam em 1980. Em outros, eram inferiores,

Poucos paises possuiam, em 1992, uma distribuicdo de renda menos ruim do que em
1980;%

Comparado com 0 inicio dos anos oitenta, 0 nimero de paises que haviam reduzido o
valor dos gastos por habitante em salde, educacéo e habitacdo era maior do que os que
haviam aumentado;

Os impogtos indiretos (sobre o consumo) s80 muito maiores que os impostos diretos
(sobre arenda), afetando negativamente a populacéo de menor renda;

A propor¢do dos lares que vivem em condigdes consderadas inferiores a linha da pobreza
€ maior nos anos noventa do que em 1980, por causa da ampliacdo da pobreza urbana; e
Cresceu consderavemente a propor¢do dos lares urbanos em que a mulher passou a
contribuir para o orgamento familiar em conjunto com o conjuge®*

Na &rea socid, as mudancas que ocorreram na America Latina (de acordo com

as conclusdes da CEPAL), na década de 90, foram sintométicas, pois, se por um lado avangos

% Nota explicativa: De acordo com a CEPAL (distribuicdo pessoal da renda, correspondente a razdo
entre os 40% de menores rendas e os 10% de maiores rendas) os paises com menor desigualdade
foram: Uruguai e Colbmbia, e os paises com maior desigualdade foram: Brasil, Chile, Panama,
Argentina, Venezuela e Costa Rica.

?* CEPAL — Tendéncias econdmicas e sociais na América Latina e no Caribe, 1996.
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dgnificativos foram dcancados, por outro, €feitos de snd negaivo também foram
experimentados.

Ao andisxr a tensdo entre a América Ldina, a0 integrar-se com 0 mundo ou
consigo proprio, 0 atud secret&io da Conferéncia das Nagbes Unidas para o Comércio e
Desenvolvimento (Unctad), Ricupero destaca dois riscos (dos quais optamos gpenas em citar

0 primeiro) que a opcao encerra:

O primeiro é repetir 0 padrdo colonial e abragcar um "tipo de inser¢do incapaz de
produzir o dinamismo gerador de empregos bemremunerados, condic¢éo, por sua
vez, da inclusdo, no mercado nacional, de massas dele excluidas ou apenas
participantes de forma marginal. Seria perpetuar ou agravar a pobreza generalizada
inseparavel da nossa histéria e a desigualdade monstruosa que L?é ameaga a coesdo
social por meio de niveis crescentesde violénciae criminaidade.?

De fato, a América Lating, na década de 90, vivenciou uma Stuacdo bem
diferente do quadro conjuntura de outras décadas, uma vez que, a taxa de crescimento
econdmico nos anos 90 foi menor que nos anos 80, a taxa de desemprego aumentou ao lado
da imoderada expansdo das atividades informais, o vaor dos gastos publicos nas &eas de
salde, educacdo e habitacdo reduziu-se, amplionse também, na década de 90, a pobreza
urbana, e outra importante e radicd mudanca foi 0 aumento da participacdo da mulher no
mercado de trabaho concomitantemente a0 dgnificativo crescimento da propor¢do de lares
chefiados por mulheres.

Desse modo, procuramos retratar a Situacdo da América Latina apenas para
mostrar que o comportamento do Brasil, na década de 90, ndo foi téo diferente (considerando
as devidas proporcoes), e que o problema da distribuicdo da renda €, sobretudo, complexo,
pois entre outros aspectos, reflete um problema histérico, faz parte da heranca colonid da

AméricalLatina

?® RICUPERO, Rubens. O Brasil e o dilema da globalizagdo. 2. ed. Séo Paulo: SENAC, 2001. p.
24-25,
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1.2 BRASIL, UM PAISDESIGUAL: INDICADORES ECONOMICOSE
SOCIAIS DA DISTRIBUICAO DA RENDA E DA RIQUEZA

Com o propésto de demonsrar o problema da desiguddade no Bradil,
optamos por seecionar um conjunto de indicadores sociais e econdmicos, 0S quais por sua
vez, deve iludrar, com maior transparéncia, aquilo que de fato conditui parte da nossa

heranca colonid.

TABELA 4: Brasil, Grau de abertura da economia, taxa red de variacdo do Pib e exportactes
brasileiras sobre exportacdo mundia nas décadas de 50 a 90

Década | Grau deaberturada | Taxareal devariacdo do ExportagOes Brasileiras/
economia (1) * PIB(%)* Exportagdes Mundiais (%)
50 9,3 7,1 1,78
60 59 6,2 0,97
70 7,2 8,8 0,99
80 8,4 3,0 1,21
90 8,0 2,1 0,95

Fonte: Elaborada pelo autor, a partir dos dados - MDICE Ministério do Desenvolvimento, Indastria e
Comércio Exterior ) e SECEX (Secretaria de Comércio Exterior).

Grau de abertura da economia®™: medido pela participacdo relativa da média aritmética do somatério das
exportagdes maisimportagdes em relacdo ao PIB (SECEX).

* Grau de abertura da economia e taxareal de variagdo do PIB (%): média aritmética simples para cada década.

Ao observarmos a década de 90 comparativamente a década de 50, verificamos
gue, nos anos cinquenta, o grau de abertura da economia, a taxa rea de variacéo do PIB e a
paticipacdo das exportagbes brasleras em relacdo as exportagdes mundiais foram
ggnificativamente maiores que nos anos noventa.

Nas décadas de 50 e 70, a taxa red de variagdo do PIB foi muito maior que
aquela dcancada na década de 90. Contudo, salvo excegBes, 0 mesmo fendmeno ocorreu em
exxcada mundid, uma vez que, nos anos noventa, para as principals economias do mundo
desenvolvido, as taxas de crescimento despencaram.

O comércio internaciona, sem dlvida, € um dos caminhos para que uma

economia possa crescer e consolidar, a0 mesmo tempo, a tarefa de distribuir melhor o seu
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produto entre os membros da sociedade, de modo a proporcionar e garantir-lhes nivels
satisfatorios de quaidade de vida. Diante disso, € mportante mencionar, que na década de 90,

0 comércio mundial cresceu ataxas superiores as do PIB (Produto Interno Bruto) mundid.

FIGURA 7: TaxaRed de Crescimento (em %) do Comércio e do PIB Mundial- 1993 a 2002
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados do MDICE/SECEX

No entanto, devemos consderar que para se inserir no mercado internaciona
com maior agressividade, € preciso promover as exportagfes, rompendo com as tradicionais
vantagens comparaivas (abundancia de recursos naturais e de méo-de-obra), subgtituindo-as
pelas auas vantagens competitivas (aumentar a produtividede, mehorar a qudidade dos
produtos, qudificar a mao-de-obra, agregar maior valor possivel ao(s) produto(s), desenvolver
novos produtos e materias, subdtituir processos e produtos defasados, entre outros),
consgderando inclusive outros importantes fatores que dificultam as exportagbes dos paises
subdesenvolvidos aos paises industrializados do Primeiro mundo.

Diante disso, ressdtamos a importancia dos gastos publicos com a educacéo,
assim como da relevancia dos investimentos em Ciéncia e Tecnologia (C&T) e em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D).

De 1995 aé o ano de 2000, a economia brasileira experimentou SuUcessivos
déficits da balanca comercid, acumulando, no periodo, um sddo negativo (exportaches-
importagtes) de US$24,3 (milhdes/FOB). As exportaghes brasileiras acumularam de 1995 até

0 ano de 2001 a cifra de US$ 359,9 milhdes (FOB), sendo que desse totd, 25% representam o
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valor das exportacOes dos produtos bésicos, cujo indice de preco de 108,0, em 1997, declinou

para 68,3, no ano 2001, queda compensada pelo bruta aumento do indice de quantum,

gue de 112,6, em 1997, sdltou para a casa dos 188,9 no ano de 2001.

TABELA 5: Brasil, indice de precos das exportacdes e das importacdes e relago de troca-

1980 a 2001
ANO ) EXPORTACAO M PORTACAO RELACAO DE
INDICE DE PRECOS | INDICE DE PRECOS TROCAS **
1980 93,6 117,2 79,8
1981 90,2 128,2 70,3
1982 85,7 125,3 68,3
1983 81,4 120,3 67,6
1984 84,2 117,4 71,7
1985 78,3 113,9 68,7
1986 81,1 92,8 87,3
1987 81,3 104,3 77,9
1988 90,5 107,6 84,1
1989 92,6 115,4 80,2
1990 90,6 124,9 72,5
1991 88,9 115,8 76,7
1992 86,0 109,9 78,2
1993 79,5 100,0 79,1
1994 88,0 97,3 90,4
1995 100,0 99,5 100,5
1996 100,0 100,0 100,0
1997 100,7 94,9 106,1
1998 93,9 89,9 104,4
1999 81,9 90,4 90,5
2000 84,6 90,6 93,3
2001 81,6 87,7 93,0

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados do IPEA — Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas

(IPEADATA).

***Relacdes de troca: relacdo entre os pregos de exportacao e os precos de importacdo de um pais. O indice que
mede esta relagcdo, geralmente calculado por meio dos indices dos precos das exportaces e das importagdes,
reflete a posicdo de cada pais em termos de seu poder de compra em ambito internacional. Se os precos das
exportacdes sobem mais rapidamente (ou caem mais devagar) que os precos das importagdes, diz-se que ha um
aumento ou melhoria nas relagdes de troca. Quando ocorre o inverso, isto é, quando os precos das importacdes
sobem mais (ou diminuem menos), ha uma queda na relacdo de trocas, também denominada “ deterioracéo das

relacdes de troca’ 8.

6 SANDRONI, op. cit., p. 518.
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Mesmo que tenha ocorrido recuperacéo dos precos das exportacOes a partir de
1994, por menor que sga, ainda existe certa deterioracdo das trocas, isto €, 0 preco das
exportagdes brasileiras ainda se Stuou aguém dos precos das importagBes até o periodo
observado, podendo, de certo modo, prejudicar a receita dos exportadores, inibir a capacidade
de importar do pais, reduzir o sd&io dos trabahadores, comprometendo assm o propdsito de

promover umamehor distribuicdo darenda

TABELA 6: Brasl, capacidade paraimportar- 1990 a 2001

Ano | Exportagdes indice| Exportacdes Indices de | Importagdesindices| Capacidade para
de preco guantum de preco importar ****
1990 90,6 72,6 1249 52,66
1991 88,9 745 1158 57,19
1992 86,0 87,2 1099 68,24
1993 795 101,6 1004 80,45
194 88,0 103,7 97,3 93,78
1995 100,0 974 99,5 97,89
1996 100,0 100,0 100,0 100,00
1997 100,7 1102 9.9 116,94
1998 939 114,0 89,9 119,07
1999 819 1228 04 111,25
2000 84,6 1364 90,6 127,37
2001 81,6 1494 87,7 139,00

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados do IPEADATA

**** Capacidade para Importar: Capacidade medida pela razéo entre o valor das exportagdes (preco x quantidade)
e 0 preco das importacGes. Geralmente, este indice é calculado pela seguinte formula: CPI= Pexp.x Qexp./Pimp.,
onde o preco das importagBes é incorporado a formula, mediante indices, a partir de determinado ano-base
(SANDRONI, op. cit., p. 77).

De 1990 até o ano de 2001, a capacidade para importar (da economia
braslera) devorse de forma badante dgnificativa, muito mais em funcdo do aumento do

indice de quantum das exportagdes do que pela melhoria das relagfes de troca.

Os lucros dependem também da concorréncia entre os capitais na medida em que o
afluxo de capitais para um ramo de negdcios ou para a nagdo como um todo tende a
fazer com que a taxa de lucros decresga. Os salérios terdo subido, devido a maior
demanda por trabalho, mas a queda dos lucros resulta do excesso de oferta de
mercadorias. A impossibilidade de vender as mercadorias ao “prego natural” leva a
queda dos lucros e, em seqiiéncia, dos sal&rios®’.

2" COUTINHO, Mauricio Chalfin. Licdes de economia politica classica. Sdo Paulo: HUCITEC, 1993. p.
129.
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Consgderando a reduzida participacdo relativa das exportagbes brasleiras no
comércio mundid, viso que os paises indudridizados e desenvolvidos do primeiro mundo
detém a maior parcela desse mercado, consderando inclusive que o aumento da concorréncia
em excda planet&ia, em aguns ssgmentos da economia devam ter produzido excesso de
oferta, comprimindo os precos e os lucros e, comprometido os sa&ios dos trabahadores, ou
até mesmo 0s Sseus respectivos empregos, resta-nos saber até que ponto seria interessante para

as economias subdesenvolvidas do Terceiro Mundo aumentar sua participacéo nesse mercado.

Os precos tém um duplo papel: se orientam as decisdes dos agentes econémicos —
compras, vendas -, eles fixam também, e a0 mesmo tempo, sua remuneracdo, por
exemplo a salarial, e seu poder de compra|...] A concorréncia €, por natureza, objeto
de contradicdo. Esta atravessa cada um de nés; como consumidores, nés nos
alegramos com a baixa dos precos e com a melhora de qualidade que ela induz,
detalhadamente registradas por nossas associagdes; como trabalhadores, tememos
seus efeitos sobre o mercado de trabalho, cujos gjustes ela regula paradoxal mente
(ameagando a parte da renda que garante remuneracdes salariais superiores a média),
e seus efeitos sobre o emprego (ja que ameaca eventualmente a sobrevivéncia da
empresa)®.

De fato, 0 que estamos vivenciando em tempos de capitdismo globa & entre
outros aspectos, 0 acirramento da concorréncia em todo o mundo, produzindo efeitos
colaterais nocivos a salde da sociedade, tais como desemprego, precarizacdo das relacfes de
trabdho, informdidade, queda dos rendimentos reais dos trabahadores, fechamento de

empresas, entre outros, especia mente nas nagdes economicamente deprimidas.

Analisando os ‘termos comerciais — precos que tanto os paises desenvolvidos
guanto os menos desenvolvidos conseguem por aquilo que produzem -, apds o
Ultimo acordo comercial firmado em 1995 (o oitavo), o efeito liquido foi o de
reduzir as tarifas que alguns dos paises mais pobres do mundo recebiam
relativamente ao que pagavam pelo que importavam. O resultado foi que algumas
das nagdes mais pobres do mundo, na verdade, ficaram em situaggo muito pior. [...]
As crises, por sua vez, que trouxeram em seu rastro 0 desemprego em massa, tém
sido acompanhadas por problemas de desintegracdo social de maior prazo — desde a
violéncia urbana na América Latina até os conflitos étnicos em outras regides do
mundo, como na Indonésia®.

8 GUESNERIE, Roger. A economia de mercado. Traducdo de Reginaldo C. C. de Moraes. Sao
Paulo: Atica, 1997. p. 52;75.

STIGLITZ, Joseph E. A globalizacdo e seus maleficios: a promessa ndo-cumprida de beneficios
globais. Traducdo de Bazan Tecnologia e Linglistica. Sdo Paulo: Futura, 2002. p. 33;35.
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As indituigdes fundamentais do sstema econdmico capitaista, a propriedade
privada dos meios de producéo, a livre inicidiva particular, economia de mercado regulada
por mecanismos naturais de gustamento (oferta e procura e um Sstema de precos), a

concorréncia, aliberdade de escolha, e o lucro, sfo por natureza conflitantes e contraditorias.

Os criticos da globalizagdo, que acusam os paises ocidentais de hipocrisia, estdo
certos. Os paises ricos do Ocidente forgaram as nagdes pobres a eliminar as barreiras
comerciais, mas eles préprios mantiveram as suas, impedindo que 0s paises em
desenvolvimento exportassem seus produtos agricolas privando-os, assim, darenda
téo desesperadamente necessaria obtida por meio das exportacfes. [...] Entretanto,
mesmo quando ndo podia ser acusado de hipocrisia, 0 Ocidente liderava o programa
de globalizagcdo, garantindo para si uma participacdo maior nos beneficios, a custa
do mundo em desenvolvimento®.

Nas economias subdesenvolvidas e mesmo naquelas denominadas emergentes,
ndo resta divida de que ocorreram sgnificativas mudangas nessas sociedades. No entanto,
sntomdicos também foram os efeitos de snd negativo, uma vez que, para poderem enfrentar
aconcorréncia globa, profundos gustes estruturais foram implementados nessas economias.

O aumento imoderado da concorréncia internaciond e, da oferta mundid de bens e servigos,
deve ter provocado tamanha pressdo sobre 0s precos dos produtos, que para ndo comprometer
anda mais as margens e 0 lucro do cepitd, uma das dternativas adotadas foi aumentar a
produtividade do trabalho e reduzir os custos da producdo, iso é o 6nus mais uma vez de

todo o engodo globaizante foi transferido aos trabal hadores.

A utilizacdo capitalista das novas tecnologias, mediante a “flexibilizacdo do
trabalho”, e a conseguiente rotacéo entre trabalhadores ocupados e desocupados,
aumenta a inseguranca dos pauperizados “excluidos’ e dos trabalhadores
“incluidos’. A “batalha pela competitividade” é a causa central do empobrecimento
recente: na Ultima década, a aceleragdo da mudancga tecnoldgica coexistiu com o
aumento da desnutrigdo de um quinto da populacdo mundial, e com a morte pela
fome de vérios milhdes de homens na Africa em 1994. Inclusive, dentro dos Estados
Unidos, os 35 milhdes em estado de pobreza absoluta, convivem com as maravilhas
do Sillicon Valley®*.

%0 STIGLITZ, op cit., p. 33.
! COGGIOLA, Osvaldo. O capital contra a histéria: génese e estrutura da crise contemporanea. Sao

Paulo: Xama&; Pulsar, 2002. p. 482.
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TABELA 7: Brasil, populacéo economicamente ativa (PEA), ocupacdo total, desocupacdo
total e taxa de desocupagéo.

ANO| PEA* | OCUPACAO DESOCUPACAO TAXA DE
A) TOTAL (B) TOTAL C=(A)- (B) | DESOCUPACAO (%)**
1090 | 64 467 62 100 2 367 37
1993 | 70965 66 569 4396 6,2
1995 | 74138 69 628 4510 6,1
1996 | 72996 67 920 5076 6,9
1997 | 75213 69 331 5 882 7.8
1998 | 76885 69 963 6922 6,9
1999 | 79315 71676 7639 9,6

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados do MDICE — Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior.

* PEA: Pessoas de 10 anos ou mais de idade.

** Taxa de desocupacdo: desocupacéo total (C) + PEA (A)

O vertiginoso desocamento da taxa de desocupacéo (%), no Brasil ao longo
dos anos 90, corrobora os argumentos tanto de Stiglitz como os de Coggiola, dém do que
devemos consderar também o fraco dinamismo da economia do pais nos termos da taxa de
crescimento do PIB (Produto Interno Bruto), que entre outros fatores, promoveram
profundas mudancas de corte edtrutural na economia e na propria sociedade bradilera,
contribuindo sobremaneira para que as desigualdades econOmicas e socials, apesar dos
avancos, continuassem acentuadas. A economidta e professora da UFRJ (Universidade
Federal do Rio de Janeiro) Maria da Conceicdo Tavares, defende a idéia de que uma das
formas de se promover 0 desenvolvimento econdmico e socid é uma didribuicdo mais justa
da renda, seria aquela na qual o Brasil deveria “ crescer para dentro e para o0s pobres, e ndo
parafora e paraosricos’.

Entretanto, crescer para dentro € uma tarefa que exigira remover certos
entraves edruturais, entre os quais, demonstraremos apenas aqueles que julgamos de destaque

entre tantos outros.
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TABELA 8: Produto Interno Bruto do Brasil, por grandes regifes da Federacéo em R$
milhdes— 1995-1999

GRANDESREGIOES DA PRODUTO INTERNO BRUTO (R$ MILHOES)
FEDERAGAO 1995 | 1996 | 1997 | 1998 1999
Norte 299590 |36153 |38507 |40933 |42867
Nordeste 82580 |102598 |113941 |119319 | 126365
Sudeste 379438 452306 |509962 |531663 |561468
ul 115595 |140437 |153945 |159774 |171068
Centro-Oeste 38610 |47394 |54388 |62498 |62100

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados do IBGE (nstituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) /
Departamento de Contas Nacionais.

Apesar das mudancas que ocorreram e que continuam a se processar, € notoria
a desiguddade repartitiva do produto interno bruto brasileiro entre as cinco grandes regides da
federacdo, pois a regido sudeste isoladamente produz o equivaente a quase 60% do produto
da economia, €, que se incluirmos a a regid sul, ambas produzem juntas ago em torno de
75% dos bens e servigos produzidos no pais, revelando-nos um acentuado desequilibrio
regiona repartitivo do produto.

Entre as mlltiplas faces da desiguadade, outra que desperta a nossa atencéo
refere-se as diferencas entre o urbano e o rurd e de género, especidmente no que trata do
vaor do rendimento médio mensa das pessoas.

TABELA 9: Pessoas de 10 anos ou mais de idade, valor do rendimento médio mensa (R$),
por sexo e classficacdo do domicilio — Brasil — 2001

Situagéo Pessoas de 10 anos ou mais deidade Valor do rendimento médio
do mensal das pessoas de 10 anos
Domicilio ou maisdeidade (R$)
Total Homens Mulheres Total Homens | Mulheres
Total 137686979 |66433655 |71253324 |365 500 241
Urbana 116314159 |55247849 |61066310 |404 556 268
Rurd 21 372 820 11185806 |10187014 |154 222 81

Fonte Elaborada pelo autor a partir dos dados do IBGE, Departamento de Emprego e Rendimento, PNAD
(Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio, 2001).

De acordo com os dados da PNAD, referentes a0 ano de 2001, do tota de

137,6 milhdes de pessoas de 10 anos ou mais de idade, 84,5% encontravamse na regido
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urbana, enquanto apenas 15,5% dtuavam-se na regido rura, os homens — em relacdo ao
conjunto total — representavam 48,2%, as mulheres totaizaram 51/8% desse universo.
Contudo, gpesar da superioridade numérica das mulheres, € nitida a distribuicdo desigua — do
vaor do rendimento médio mensal das pessoas de 10 anos ou mais de idade — entre o campo e
a cidade, e entre homens e mulheres. A desiguadade é bem mais acentuada £ compararmos 0
rendimento médio mensd dos homens domiciliados na zona urbana com o das mulheres
domiciliadas na area rurd, pois, os homens auferem um rendimento 6,8 vezes maior que o das
mulheres e, mesmo em relacdo as mulheres resdentes na &ea urbana, o rendimento dos
homens é sendo 107,4% maior, 0 que € ainda mas grave face ao crescente nUmero de

mulheres responsavels por seus proprios domicilios.

TABELA 10 Chefe dafamilia segundo afaixa eté&riae o sexo — 1987 e 1996

Idade do Sexo do chefe da familia*
chefeda FEMININO Variagio MASCULINO Variacio
familia 1987 1996 % 1987 1996 %
10 a19 anos 7073 13509 90,9 22504 | 47621 111,6

20 a29 anos 205 218 261 509 27,4 1553163 | 1583109 1,92

30 a39 anos 470714 610 325 29,6 2566 693 | 2542935 (0,93)

40 a 49 anos 574 119 676 069 17,7 1902084 | 2364283 24,3

50 a 59 anos 473 443 637 181 42,2 1479876 | 1369550 (7,46)

60 a 69 anos 372450 529 071 42,1 810 228 898 697 10,9
70 anosou + 220 462 436 545 98,0 355 126 567 278 59,7
Totais 2323479 | 3164209 36,2 8689674 | 9373473 7,86

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados do IBGE/SIDRA (Sistema IBGE de Recuperacgdo Automatica) —
POF: Pesqguisa de Orgamentos Familiares.
* Refere-se ao total das areas POF.

Apesar de s inferior 0 nimero de pessoas do sexo feminino, em termos
percentuais, a variacdo que ocorreu, entre 1987 e 1996, revela-nos que a quantidade de
pessoas responsavels peo domicilio (chefe da familia) do sexo feminino foi 4,6 vezes maior a

variacdo que ocorreu entre agueles (chefe da familia) do sexo masculino.
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Se entre 0 género as diferencas S0 acentuadas (referimo-nos apenas aquelas
relacionadas a0 rendimento), também <sfo dgnificaives as diferencas exigentes entre 0s
principais setores da atividade econdmica das regides metropolitanas do pais, segundo a renda

mensa da ocupacdo principd.

TABELA 11: Médiada RendaMensa da ocupacao principal tota dos ocupados nos
principais setores da atividade econdmica segundo as regides metropolitanas (em R$) 1999.

Regides M édia da renda mensal da ocupagéo principal total*
Metropolitanas Agricultura IndUstria Servicos

Bdém - 364,60 343,80
Fortdeza 102,90 311,60 306,90
Recife 103,70 448,10 328,40
Salvador 143,50 614,00 356,10
Belo Horizonte 75,20 527,00 404,30
Rio de Janeiro 473,50 700,60 553,60
S%0 Paulo 535,00 815,80 683,90
Curitiba 197,30 676,70 514,60
Porto Alegre 139,90 524,60 562,60

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados do IBAM (Instituto Brasileiro de Administracéo Municipal) —
Areade Desenvolvimento Econémico e Social / Nicleo de Estudos Mulher e Politicas Pablicas (2002).

* refere-se ao total de homens e mulheres de 14 anos e mais de idade.

** Exclusive apopulagdo rural de Ronddnia, Acre, Amazonas, Roraima, Parae Amapa.

Nesse caso, 0 problema da desiguddade repartitiva — média da renda mensd
da ocupacdo principa — entre os principais setores da atividade econdmica é mais acentuada
na agricultura, comparativamente a indistria e a0 setor de servigos, do mesmo modo, e, em

menor escaa, também observamos sensivel diferenca entre as regides metropolitanas.

O Unico ativo de que a populagéo pobre dispdes é sua forga de trabalho, e, sendo
esta um bem de of erta el &stica, 0 seu prego sera fixado no mercado em fungao de seu
custo de reproducao, perpetuando-se amiséria 2.

No Brasl, a abertura comercia praticada, a partir dos anos noventa, produziu
mudangas radicais no mercado de trabalho, pois a exposicdo da economia naciond ao

mercado internaciona traduzida pelo aumento da concorréncia, combinada com certos

% FURTADO, Celso. Brasil: a construcdo interrompida. 2. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992. p.
53.
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expedientes de politica econdmica (cambio, aiquotas de importacdo etc.) obrigou as empresas
— sobretudo aquelas com consderavel defasagem tecnoldgica a adotarem medidas de carater
edrutura mais profundas, visando entre outros objetivos, reduzir os custos da producéo e
aumentar a produtividade, as quais, somadas a0 fraco desempenho da economia (taxa de
crescimento do PIB), aumentaram sobremaneira a taxa de desemprego, reduzindo, inclusive, o

rendimento dos trabal hadores, pendizando, desse modo, a distribuicéo darenda

TABELA 12: Brasil, parcela da renda gpropriada pel os mais ricos e pelos mais pobres —
1980, 1985, 1990,1995 e 1999

ANOS PARCELA DA RENDA APROPRIADA (% darendatotal)
1% maisricos | 10% maisricos 20% mais 50% mais

pobres pobres
1980 12,78 46,86 2,61 12,96
1985 14,24 48,22 2,53 12,40
1990 13,80 49,05 2,11 11,35
1995 13,86 47,92 2,29 12,32
1999 13,31 47,45 2,34 12,55

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados da FGVDADOS (Fundacédo Getulio Vargas) /Séries Anuais —
IBRE: Instituto Brasileiro de Economia.

A parcela da renda apropriada pelos mais ricos e pelos mais pobres mostra-nos
que, de 1980 a 1999, a distribuicdo da renda no Brasil ainda continua concentrada nas méos
de uma minoria. Contudo, vale resdtar que se a ditribuicdo da renda (monetéria) somarmaos
a digribuicdo dos ativos, entdo, a distribuicdo da renda e da riqueza é muito mais desgud e
perversa, limitando, desse modo, as possihilidades de crescimento da economia “para dentro”,

agravando ainda mais os problemas de corte socid.

N&o é de surpreender, portanto, que a especificidade do subdesenvolvimento se
manifeste conceitualmente na “teoria da pobreza’. Essa teoria estatui que a massa de
pobreza existente em determinada economia reflete a distribuicdo de ativos no
momento em que tem inicio o processo de crescimento da produtividade e também a
natureza das institui¢des que regulam a acumulagdo dos ativos. Simplificando: ali
onde a propriedade da terra estd concentrada e o crédito € monopolizado pelos
proprietarios, uma maioria de despossuidos ndo participard dos beneficios do
crescimento, acarretando essa concentragdo da renda’>.

% FURTADO, op. cit., p. 53.
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Além do problema da digtribuicdo da renda, outro aspecto que reforca ainda
mais o problema da desiguadade repartitiva da riqueza relaciona-se a composicéo dos gastos
familiares mensais, uma vez que, € dai que a renda é dedinada a0 consumo paa o
atendimento das necessidades basicas, e, — na medida do possivel de acordo com a classe de

recebimento — & poupanca, ou ao investimento, aumentando a renda ou o estoque de riqueza.

O Brasil tem quase 20% de sua populagdo na condicdo de menores pobres,
abandonados ou semi -abandonados, pelos pais ou pela sociedade em geral, que ndo
Ihes oferecem a formagdo necesséria para que o pais possa utiliza-los quando eles
forem o presente. Quase 80% da populacdo jovem esta subalimentada, 70% néo
termina o curso priméario, mais de 90% n&o termina o secundario. E neste aspecto
que reside amaior de todas as ameagas sobre o futuro do Brasil®*.

Entretanto, quanto mais desigud for a digtribuicdo da renda, mais desigud sera
a digribuicdo da riqueza, menores se¥do as facilidades de acesso da grande maioria dos
excluidos a educacdo, a salde, e conseqlentemente a0 mercado de trabaho, reduzindo por
ua vez, as posshilidades dessa grande massa de pessoas de participar de forma mais ativa e
efetiva do processo politico, 0 que equivde, na préaica, a supressso do exercicio da
participacdo num regime politico que prima pela sdvaguarda da liberdade. Pior ainda que a
desigud distribuicdo do produto da economia entre os membros da sociedade, € a distribuicéo
dos direitos e, a préatica efetiva e plena da judtica, uma vez que, s para ea todos sfo
consderados iguais, a gplicacdo das leis é bem diferente para os desprovidos em relacéo a
minoria que possui riqueza e goropria- se de grande parcela darenda

O problema da desigualdade nd&o apenas reside na distribuicdo da renda, mas,
principamente na destinagdo da mesma entre as diversas categorias de despesas, tanto aguelas

gue compdem o consumo, como as que e classficam como investimento (aumento do ativo).

3 BUARQUE, Cristovam. A desordem do progresso: o fim da era dos economistas e a constru¢do do
futuro. 4 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1993. p. 80.
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TABELA 13: Percentuad de despesa média mensal familiar, por classes de recebimento
mensa familiar, segundo os tipos de despesa— 1995- 1996

Classes de
recebimento mensal

Tipos de despesa (em %)

tarrili i Alimentacdo | Impostose| Remédios | Educagdo | Aumento

arnT::r:larlrn oesT(S. ﬁr .I)OS taxas do ativo*
aé2sm. 33,51 8,63 4,86 1,39 4,69
maisde2a3sm. 33,94 8,61 3,56 1,43 5,81
maisde3a5sm. 30,21 8,16 3,49 1,75 7,11
maisde5a6sm. 26,34 6,95 3,18 1,87 8,81
maisde6a8sm. 24,47 7,67 2,76 2,09 10,59
maisde8al0sm. 22,61 8,11 2,59 2,21 11,89
maisde10al5sm. 19,16 7,93 2,22 3,03 13,20
maisde 15a20 sm. 16,45 7,94 1,94 3,96 14,87
mais de 20 a30 sm. 14,84 7,37 1,79 447 18,80
mais de 30 sm. 10,31 6,88 1,01 3,98 23,69

Fonte Elaborada pelo autor a partir dos dados da POF Pesquisa de Orgcamentos Familiares) do IBGE —
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
! Salérios: as classes de recebimento mensal, na POF 1996, estd expressas em saldrio minimo (R$ 112,00), nota

do IBGE.

* aumento do ativo: despesas com aquisicao e reformado imével e, com veiculo.



FIGURA 8: Percentud de despesamédia mensd familiar por classes de recebimento mensd familiar
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FIGURA 9: Percentud de despesa médiamensd familiar por classes de recebimento mensd familiar
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Em termos percentuais, podemos verificar que as familias que recebem até
2 sadaios minimos destinam as despesas com dimentagdo, impostos e taxas, remédios e
educacdo o equivaente a 48,3% do total de despesa média mensal. No outro extremo, as
familias cuja classe de recebimento mensad familiar se dtuam na faxa de mas de 30
sdaios minimo, para as mesmas categorias de despesa, destinam 22,1% do totad de
despesa média mensa, ou sga, quase a metade do que gastam as familias que recebem até
2 sdlaios minimos,

Enquanto as familias que recebem mas de trinta sd&ios minimos se
dimentam mais e mehor, e gastam em termos percentuais, com remédios menos do que
as familias que recebem até dois sd@ios minimos, as primeras destinam a0 aumento do
aivo — despesas com aguisicdo e reforma do iméve, e, com veiculo — o percentua de
23,69%, ou sga, 5 vezes mais do que as segundas, 0 que confirma e reforca ainda mais a
observacao de Buarque.

Outro aspecto a ser tratado refere-se aos gastos mensais das familias com
educacdo, pois, para aquelas que recebem aé 2 sdaios minimos, em termos absolutos
gastam o equivaente a R$ 3,11, enquanto para as familias com recebimento mensd acima
de 30 sd&io minimos, moddidade de gastos mensais totdizaria R$ 133,72
gproximadamente, isto €, quase 43 vezes a mais do que gastam as primeiras. Desse modo,
podemos considerar que, na adimentacdo, na educacdo e no aumento do ativo, entre outros
fatores, a digtribuico desigual da renda e da riqueza e, conseguentemente do consumo,
ampliam ainda mais a disténcia entre ricos e pobres, favorecendo a concentracdo da renda
e da riqueza, limitando as posshbilidades de crescimento da economia “para dentro”, entre

tantos outros sintomeas.



O futuro da economia de mercado aberto depende também daqueles que serdo
favorecidos pelos beneficios do crescimento. [...] Se as recompensas apontarem
para o topo da escala social, os beneficiarios correrdo para os mercados
financeiros em vez de investir em bens e servigos. O resultado disso sera que a
demanda caird, trazendo consigo 0s perigos do aumento de estoques, da
superproducéo e da estagnagéo. A natureza da distribuico de renda é, portanto,
crucial parao bem-estar alongo prazo do sistema®.

No ano de 1998, as montadoras mundiais produziram 66 milhdes de
veiculos, dos quais, foram comercidizados 44 milhdes, ito € as novas tecnologias
aplicadas ou empregadas especificamente por esse ramo da atividade econdmica industria
promoveram sdto quantitetivo sem precedentes, aumentando a producéo e a produtividade
mundiais. Todavia, pela quantidade de veiculos comercidizados parece haver um hiato

entre a producdo e o consumo.

TABELA 14: Brasil, familias que possuem bens duraveis, tota das &reas POF — 1996:
bens duréveis — microcomputador

Classes de recebimento Utilidades existentes Participacdo
mensal familiar Total das areas POF Relativa

(em salarios minimos) 1 microcomputador (%)
aé2sm. 14 493 1,66
maisde2a3sm. 1872 0,22
maisde3a5sm. 4093 0,47
masde5a6sm. 5215 0,60
maisde6a8sm. 19 009 2,18
maisde8al0sm. 17 303 1,99
maisde10al5sm. 70707 8,12
maisde 15a20 sm. 79 975 9,19
maisde 20 a30 sm. 141 002 16,20
mais de 30 sm. 516 822 59,37

Fonte: Elaborada pelo autor a prtir dos dados da POF (Pesguisa de Orcamentos Familiares) IBGE —
Instituto Brasileiro de Geogr afica e Estatistica.

% GEORGE, Susan. O relatorio Lugano: sobre a manutengcdo do capitalismo no século XXI.

Tradugédo de Afonso Teixeira Filho. Sdo Paulo: Boitempo, 2002. p. 31.
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Em se tratando de acesso a informacdo, — sobretudo da informac@o
eletrOnica, esta se processa no caso brasleiro, de forma bem desigud. A concentracéo da
renda nas méos de uma minoria privilegiada (que dispbe de instrumentos e mecanismos
suscetivels de facilitarem o0 acesso a informac@o e a educacdo de qudidade), a diferencia
da grande maioria, que ndo tem acesso nem a informacdo nem a educacdo, reforcando e
reproduzindo os mecanismo didributivos da renda e da riqueza, pressrvando a

desiguadade.

TABELA 15: Brasil, despesamédia familiar em aumento do ativo* segundo classes
selecionadas de recebimento mensd familiar (em R$)** — 1995-1996

Classe derecebimento mensal familiar Despesa média familiar (em R$)
(em salarios minimos) M ensal® Anual®
até 2 sm. (R$ 168,00) R$ 7,88 R$ 9456
mais de 2 a3 sm. (R$ 280,00) R$ 16,27 R$ 19524
mais de 20 a30 sm. (R$ 2.800,00) R$ 526,40 R$ 6.316,80
mais de 30 sm. (R$ 4.200,00) R$ 994,98 R$ 11.939,76

Fonte Elaborada pelo autor a partir dos dados da POF (Pesquisa de Orcamentos Familiares) - IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica).

* aumento do ativo: veiculo, imével (aquisicao e reforma)

** recebimento mensal familiar: em salérios minimos, salé&rio-minimo de referéncia (R$ 112,00)

&:val ores estimados pelo autor.

Supondo que os gastos médios familiares destinados a0 aumento do ativo
das familias (em apenas duas moddidades, veiculo e iméve) mensa e, anud, estimados,
se comportem da forma como foram demongtrados, para as familias que recebem até dois
sdaios minimos mensails, a parcda dedtinada a categoria de despesas (anud),
comparada com as familias que recebem mais de trinta sd&ios minimos, revelam-nos que;
as primeras — consderando inalterados os recebimentos e o0s gastos —, demorariam
gproximadamente o equivalente a dez anos e CiNnco meses, para aumentarem seus ativos, no

mesmo vaor que as segundas, destinam em gpenas um ano.
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Entretanto, por outro lado, o social condiciona o econdmico. Primeiro, porque
sem formag&o gradual do mercado de consumo de massa, compreendendo ampla
massa critica de classe média (que inclui a faixa mais alta do operariado), ndo se
alcanga o desenvolvimento, pelo lado do mercado, ou seja, de demanda. E, para
realizag—ﬁse esse mercado de massa, € necessario alcangar razoavel distribuicdo de
renda.>.

De acordo com Veloso, se 0 socia condiciona 0 econdmico, e 0 econdmico
condiciona o socid, resta sdber quem s responsabilizaria no Brasl pela promogdo do
desenvolvimento e do crescimento, com vidtas a atender ndo O as exigéncias do mercado,
como também, e, principdmente, contemplar e promover de forma efetiva as necessidades
socias.

[...] o Brasil, em particular, continua a ser administrado por uma elite de visdo
limitada. Seria de um otimismo quase ingénuo esperar da classe dominante do
Brasil algum projeto maior de superacdo dos limites de nosso modelo
econdmico. [..] Por mais paradoxal que pareca, apesar de delegar a propria
sociedade civil o papel de resgatar politicas sociais redistributivas, cabe ao
Estado atarefa de fazer com que tais politicas atinjam os mais carentes e que sua
manifestacao seja o pleno exercicio da cidadania.®’.

O problema da distribuicdo da renda € por natureza amplo e complexo. Na
economia de mercado, 0 capitd busca, acima de tudo, eficiéncia na docacdo dos recursos
produtivos (capital e trabalho), a partir de um arranjo técnico, no qual os dois ftores sdo
no processo de producdo mobilizados e combinados de modo que, minimizando o seu
emprego, sga possivel obter 0 méximo de resultado, isto €, lucro, que € o objetivo maior a
ser dcangado.

Todavia, 0 capitd, na economia de mercado, é submetido a concorréncia, e
orientado por um Sstema de pregos, categorias por natureza conflitantes, principamente
no quadro de um regime baseado na liberdade.

Assim, a propriedade privada dos meios de producéo, a liberdade de

ecolha, a concorréncia entre os produtores, 0 gustamento do mercado obtido pelos

% VELLOSO, Jodo Paulo dos Reis (coord.) Crescimento com redistribuicdo e reformas: reverter a
opcdo pelos ndo-pobres. Forum Nacional: Idéias para a modernizagdo do Brasil. Rio de Janeiro:
José Olympio, 1991. p. 4,5.

%" MICHEL, Renault; RANGEL, Ronaldo. Desafios de um novo padrio de acumulacio. Rio de
Janeiro: Editora Lumen Juris Ltda, 1994. p. 76, 77.
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mecanismos naturais resultantes do choque de forgas entre oferta e procura orientados por
um ssema de precos, entre outros, sB0 0S elementos essenciais do sistema econdmico
capitalista, 0s quais, por sua vez, buscam promover iguddade com liberdade e €ficiéncia
comjudtica.

A aividade econdmica descreve um fluxo: producdo, distribuicdo, consumo
e investimento, cuja estabilidade e continuidade depende de um conjunto de outros fatores
de natureza econdmica, social, politica, etc. entre os quais, destacamos a distribuicéo socid
do produto entre os membros da sociedade.

O produto da economia depende por sua vez de um outro variado elenco de
fatores, como: da edtabilidade politica, da conducéo da politica econdmica, do quadro
conjuntural da economia, da organizacdo produtiva da sociedade, da produtividade dos
fatores de producdo (capita, trabaho e, recursos naturais), do estagio tecnologico da
economia, da sua capacidade de penetracdo em outros mercados, da cultura empresarid, €,
das relacles entre capital, trabaho e Estado.

No caso especifico do Brasil, a distribuicdo desigual do produto socid entre
0s membros da sociedade produz variado leque de sintomas que somados a distribuicdo
desgud da riqueza, do dificl acesso a salide, educacdo, habitacdo etc, agravam ainda
mais. a distribuicdo da renda e os problemas de indole socid, como o desemprego, a
subdimentaco, e a violéncia urbana, fora outros também considerados graves.

Acreditamos que na impossibilidade ou, na fdta de vontade tanto politica
como econdmica de se remover no pais a pobreza, a fome, a exclusio no sentido lato, a
reiomada do crescimento da economia “para dentro” ficara seriamente comprometida,
debilitando assm, pela auséncia do crescimento econdmico, a dimensdo socid, que por sua

vez, fragilizada e enferma podera irromper com flria avassdadora sob a forma imperiosa
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de crud violéncia, desestabilizando, dessa forma, os pilares de uma suposta sociedade
democrética

Igualdade, liberdade, eficiécia e justica, concorréncia, lucro, propriedade
privada e pregos sdo aguns dos elementos que se incorporardo a complicada equacéo para
a qud o dstema econdmico capitdista, 0 regime politico democrético e suas respectivas
ingtituigdes deverdo empenhar-se na busca de dternativas suscetivels de responderem de
forma efetiva aos anseios da sociedade brasileira, notadamente da porcdo anda néo
incluida.

N& € o regime totditaio o Unico cgpaz de oprimir. A economia de
mercado, quando sustentada por frégeis ingtituicdes pode criar a ilusio de liberdade, que
mesmo na auséncia de agparatos ideoldgicos e€lou repressores, faz sendo ingadar, na
sociedade, uma sofisticada forma de supressio da liberdade, aguela na qua para “Ser” é
preciso “Ter”, ou ainda a suavariagéo, € preciso “Ter” para“Ser”.

Diante disso, a economia, a politica e o direito, para promoverem a
igualdade, garantindo a liberdade, preservando a sobrevivéncia do sstema econdmico
vigente e do regime democrdico, devem praticar com eficiéncia, judica para e

principamente aqueles que ndo tém, e, Ndo Sao.
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CAPITULO 2 —A INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO NO BRASIL :
DADOSGERAISSOBRE A ESTRUTURA DE CUSTOS/DESPESASE
RECEITASNA DECADA DE 90

O objeto desse estudo € a indUgtria de calgados masculino de couro Situada
no municipio de Franca, estado de S& Paulo, e que, de acordo com o ndmero de
edtabelecimentos e da representativa quantidade de pessoas direta e formalmente
empregadas nesse subsetor da indlstria de transformacdo, ocupa posicdo de destague em
rdacéo as demas atividades econdmicas desenvolvidas no proprio municipio, ou ainda, €
sua principd dividade econdmica. Nosso objetivo € verificar como o produto desta
industria foi digtribuido entre sal&ios e lucros no periodo de 1994 a 2002. Todavia, dada a
ausncia de informagbes e edatidticas sobre este ramo da atividade econdmica no
mencionado municipio, procuramos para igo, as informagdes diponiveis suscetiveis de
serem adotadas como referéncia

Adotamos, como ponto de partida, dados mais gerais sobre a economia
brasleira com o propésto de modrar a participacdo dos sdaios e dos lucros ou, do
excedente operacional bruto no produto da economia, para, em seguida, focalizarmos a
indigtria de cdcados retratada de forma mais genérica, mediante indicadores da indistria
naciona, para SO entéo direcionar nossa aencdo para aquilo que efetivamente ameamos
que é aindlgtria cal cadista de Franca.

Devemos ainda ressatar que ndo exise, ho municipio de Franca, nenhuma
entidade de classe, 6rgdo oficid, etc; que se dedique de forma sstemédtica a coletar
informacbes sobre este ramo da atividade econbmica, asim, as poucas edtatigticas

disponiveis sdo produzidas precariamente.
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Sem nenhum pretensio de estabelecer alguma comparacdo, procuramos, de
inicio, apenas mostrar dados sobre a indistria de transformacdo, segundo a estrutura de
custo, no Brasil nos ano de 1969, 1972 e 1975.

TABELA 16: Brasil, IndUstria de transformacéo, evolucdo da estrutura de custo
(porcentagem sobre as receitas operacionals): 69-75.

Estrutura de custos 1969 | 1972 | 1975
Custos Diretos 60,2 | 62,8 | 645
Sd&ios 7,9 7,2 6,6
Matéria-prima 30,7 | 322 | 331
Demais 216 | 234 | 248
Custos I ndiretos 347 | 3,4 | 305
Despesas Adminidtrativas 12,1 | 104 9,5
Impostos 10,9 9,5 8,5
Despesas Financeiras 3,7 3,7 55
Demais 10,0 9,9 7,2
L ucro Operacional 51 58 5,0
TOTAL 100% | 100% | 100%

Fonte: Calabi, A. S. & Reiss, G. D.*®
De acordo com os dados referentes ao periodo observado, o aumento dos

custos diretos deveurse sobremaneira ao item metéria-prima e demais. Em contrapartida,
os sdé&ios configuraram reducdo mais sgnificativa do que a compressdo observada do
lucro operaciond.

A estrutura de custos das empresas reflete adequadamente a peculiaridade da
crise atua [...] Assim, a tendéncia ao aumento da importancia relativa dos custos
diretos manteve-se durante a reversdo ciclica, devido especiamente ao
crescimento das matérias-primas e outros custos e apesar da queda dos sal rios™®.

Observa-se que, na média, trés itens da estrutura de custos matéria-prima,
demais cugtos diretos e impostos, juntos somaram 64,9% dos custos totals, enquanto

porcentagem sobre as receitas operacionais na indistria de transformacdo, dos quais,

3 CALABI, A. S. ; REISS, G. D. In: ZINI Jr, Alvaro Antonio; PINTO, Mércio Percival Alves. A inflagdo no
Brasil nos anos 70. Cadernos PUC, n. 7, maio 1981. p. 59.
39 CALABI; REISS, op. cit., p. 58-59.
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goenas a maéia-prima, representou  gproximadamente 49%, ou Sga, SeU peso na
Ccomposi¢ao dos custos é deveras relevante.

Avangcando no tempo, examinamos, em  seguida,  indicadores
macroecondmicos disponibilizados pelo IBGE (Ingtituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica) especialmente extraidos do SCN (Sstema de Contas Nacionais), no periodo de
1990 a 2002, com o propdsito de verificar a evolucdo da participacdo relativa dos saarios e
do excedente operacional bruto no PIB (Produto Interno Bruto).

Cumpre sdientar que estamos, desse modo, baseando-nos nas informagdes
relacionadas a0 PIB examinado sob a dtica da renda, a qua, por sua vez, decompdem o

produto interno bruto da economia, segundo as fontes da renda:

remuneracdo dos empregados. corresponde ao valor tota dos sdérios, incluindo

as contribuigdes socials efetivas e imputadas,
rendimento de autdnomos,
impostos liquidos de subsidios sobre a produgéo e importacéo; e

excedente operaciona bruto: obtido pela diferenca entre o produto interno bruto
e o total da remuneracdo dos empregados mais o rendimento dos auténomos e o
tota dos impostos liquidos de subsidios sobre a producdo e importagdo assim
sendo, verificamos a evolucdo da remuneracdo dos empregados (RM) e do

excedente operaciona bruto (EOB) sobre o PIB no periodo citado.
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TABELA 17: Bradl, participacéo relativa da remuneracéo dos empregados e do excedente
operacional bruto sobre o PIB — 1990 a 2002

ANO |RM/PIB!| EOB/PIB?
1990 45,2 39,5
1991 41,6 455
1992 435 443
1993 45,1 41,7
1994 40,0 44,1
1995 38,2 46,2
1996 38,5 46,7
1997 37,5 48,3
1998 38,8 47,2
1999 38,1 46,2
2000 37,9 45,9
2001 37,0 45,9
2002 36,1 46,5

Fonte Elaborada pelo autor a partir dos dados do IBGE — SCN (Sistema de Contas Nacionais) —
Composicédo do Produto Interno Bruto.

1. RM/PIB: refere-se ao total daremuneracdo dos empregados como porcentagem do PIB.

2. EOB/PIB: refere-se a0 excedente operacional bruto como porcentagem do PIB exclusive o rendimento de
autébnomos.

Independentemente do comportamento dos dois indicadores examinados
(RM/PIB e EOB/PIB) configurar um padrdo definido, podemos verificar uma certa
aternancia entre ambos, de modo que o acréscimo de um indicador resulte da reducéo do
outro, apesar de que, no periodo de treze anos, é nitido o rebaixamento do tota da
remuneracdo dos empregados frente a0 aumento do excedente operacional bruto como
porcentagem do produto interno bruto, revelando-nos ainda que, grosseiramente no interior
do processo digributivo da renda sgnificativa vantagem do capitd (examinado na forma
do EOB) sobre o trabalho (representado pelo total da remuneracéo dos empregados).

Considerando que o PIB @roduto Interno Bruto) resulta da diferenca do
Valor Bruto da Producdo (VBP) menos o consumo intermediario (Cl), mais os impostos
sobre produtos (T), ou ainda, PIB = VBP — ClI + T, examinamos em seguida a participacéo
rdativa da remuneracdo dos empregados (inclusve as contribuigdes socias efetivas e

imputadas), e o consumo intermedi&io como proporgdes do vaor bruto da producéo, o que
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nos permiteinclusve apurar 0 peso isolado e agregado de ambos sobre o vaor da

producéo, no periodo de 1990 até 0 ano de 2002.

TABELA 18: Brasil, Consumo intermedi&rio e remuneracéo dos empregados como
proporcao do valor da producéo — 1990 a 2002.

ANO | CI /VP* |RM /VP? | CI +RM / VP?
1990 | 55,48 23,49 78,97
1991 | 52,47 22,54 75,01
1992 | 55,55 21,94 77,49
1993 | 56,88 21,71 78,59
1994 | 52,66 21,44 74,10
1995 | 48,64 22,21 70,85
1996 | 47,49 22,68 70,17
1997 | 47,23 22,05 69,28
1998 | 47,20 22,86 70,06
1999 | 49,44 21,57 71,01
2000 | 50,95 20,84 71,79
2001 | 52,16 19,97 72,13
2002 | 52,85 19,13 71,98

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados do IBGE/SCN (Sistema de Contas Nacionais) Composi¢éo do
Produto Interno Bruto.

1. Cl / VP: refere-se ao valor do consumo intermediario como proporgdo do valor da producéo

2. RM / VP: refere-se ao valor daremuneragdo dos empregados como proporcéo do valor da produgéo

3. Cl + RM / VP: é a soma das proporcfes do consumo intermediario e da remuneragdo dos empregados
sobre o valor da produgéo.

De acordo com os dados apurados, podemos constatar que apesar das
ostilaghes, a remuneracdo dos empregados como porcentagem do valor da producéo
descreveu ligero movimento de queda, enquanto o0 consumo intermedi&io caiu bem
menos quando comparamos 0 ano de 1990 com o ano de 2002. Entretanto, quando
examinamos o totd das paticipacfes relaivas do consumo intermedi&io mas a
remuneracéo dos empregados no vaor da producdo, observamos nitidamente o0 peso que
ambos representam na composicdo da producdo, apesar de que o consumo intermediério
representava, no ano de 2002, o equivalente a 2,76 vezes aremuneracdo dos empregados.

Afastando-nos dos indicadores macroecondmicos relacionados  a

composigdo do produto interno bruto, procuramos verificar em trés subsetores da atividade
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econbmica da indistria de transformacdo: fabricacdo de cacados, indidtria téxtil e artigos
do vestuario, a paticipacdo reativa do consumo intermediario, dos sdéarios (exclusve o
vaor das contribuigdes socials), e do excedente operaciond bruto sobre o vaor da
producdo, aproximando-nos, deste modo, ainda que supeficidmente, da indidria de

calcados.

TABELA 19: Brasil, consumo intermedi&rio, sal&ios e excedente operaciona bruto como
porcentagem do valor da producdo em subsetoresda  indUstria de transformacéo —
1990 a 1996

ANO Fabr. de Calcados Industria Téxtil Art. do Vestuério

CIVP | WNP | EOB/VP | CINP | WNP | EOB/VP | CINP | WNP | EOB/VP

1990 | 715 | 17,0 9,2 67,8 7,4 23,0 60,2 | 13,7 23,3
1991 | 68,6 | 15,3 141 70,6 7,4 20,0 61,8 | 13,6 21,0
1992 | 62,3 | 13,7 25,0 71,6 7,1 21,3 61,1 | 12,9 22,8
1993 | 62,7 | 14,0 19,8 69,7 7,3 20,2 616 | 144 20,0
1994 | 64,7 | 151 17,8 71,9 6,9 18,4 61,1 | 14,6 19,4
1995 | 651 | 148 14,9 70,9 6,6 18,3 61,4 | 14,2 18,9
1996 | 648 | 14,6 14,6 72,0 5,8 18,0 61,3 | 12,2 20,5

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados do IBGE / MIP (Matriz Insumo Produto)

Cl / VP = consumo intermediario sobre o valor da produgéo;

W/ VP = refere-se ao valor apenas dos sal &rios como percentual do valor da producéo; e

EOB / VP = refere-se a0 excedente operacional bruto como porcentagem do valor da producéo.

Examinando apenes os dados apurados sobre os subsetores selecionados —
desconsiderando quaisquer outras caracterizagbes como regimes de mercado, estagios
tecnoldgicos, relacdo capita / produto etc; -, constatamos que a participacdo relativa do
consumo intermedi&io nos trés subsetores € bastante representativa,  configurando
aparentemente certa proporcionalidade. JA a participacdo dos sdéaios em termos
percentuais (ndo se trata portanto do vaor absoluto dos sdéios), era mas eevada nas
atividades de fabricacdo de cdcados e artigos do vestu&io, enquanto nos subsetores da
indigtria téxtil e de artigos do vestuario, 0 excedente operaciona bruto apontou-nos para
uma participagdo mais eevada nestes ramos. Ainda assm, nos trés subsetores da atividade

econdmica da industria de transformac@o, visualizamos, no periodo observado, ligera
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compressdo dos saarios, e que, no caso especifico da fabricacdo de calcados, a reducéo da
participacdo relativa dos sda&ios reduz-se em favor do ligero aumento do excedente
operaciona bruto.
Acreditamos que ap0s essa breve incursdo pelo Sistema de Contas Nacionais

(SCN), sga possivel focdizarmos especificamente a indUstria de cacados, ainda que em
perspectiva nacional, para posteriormente nos atermos apenas aquela Situada no municipio de
Franca. Diante disto, passamos, em seguida, a analisar com um pouco mais de detalhes dados
gerais das empresas industriais (industria de transformagéo), segundo o IBGE, notadamente a
PIA (Pesquisa Industrial Anual), que nos posshilita examinar a estrutura de custos e de
receitas de diversos subsetores da atividade econdmica da indUstria de transformagéo e também
das indUdtrias extrativas. Primeiramente, verificamos, no ambito da indistria de transformacéo,
segundo faixas de pessoal ocupado, dados gerais relacionados as empresas industriais, assm
como, procuramos estabelecer possivels relacfes entre os variados dados disponivels. pessoal
ocupado, nimero de empresas, custos / despesas, receita total, consumo de matérias-primas,
materiais auxiliares e componentes, custo das operacOes industriais, valor da transformacéo
industrial e valor bruto da producdo nos anos de 1996 e 2002, uma vez que, gpenas por motivo
de smplificacdo, evitamos andisar periodo completo, isto é de 1996 aé o ano de 2002
Cumpre ressaltar, ainda, que adotamos por conveniéncia o critério de agrupamento das faixas
de pessoal ocupado, de tal sorte que o porte das empresas configuraré a seguinte denominagao:

de 5 a 29 pessoas ocupadas (microempresa— ME);

de 30 a 99 pessoas ocupadas (pequena-empresa — PE);

de 100 a 499 pessoas ocupadas (média-empresa— MDE);

- de 500 e mais pessoas ocupadas (grande-empresa — GE).
Deste modo, de acordo com os dados gerais das empresas industriais, podemos

agproximar-nos com mais detalhes dos problemas inerentes aos custos e receitas, inclusive dos

lucros, das empresas do setor da industria de transformacéo, de acordo com 0s seus respectivos



96

portes em dois momentos especificos, ou sga, nos anos de 1996 e 2002, escolhidos apenas por

questes de smplificacéo.

TABELA 19: Brasil, dados gerais das empresas industriais segundo o porte for faixade
pessoal ocupado 1996 e 2002

VARIAVEL 1996 2002
ME. PE. MD.E. GE. ME. PE. MD.E. GE.
1. n.° empresas (un) 82.940 15.202 6.232 1.426 105.269 19.052 6.342 1.381
2. PO em 31/12 (pessoas) 896.217 792.096 [ 1.287.378| 2.073.843 | 1.178.479 981.559 1.296.026 2.125.465
3. CDT (mil reais) 22.757.301 31.573.679| 88.705.672 | 227.359.621 | 36.648.906 | 66.915.414 | 200.393.355| 573.714.442
4. CD-GP (mil reais) 5.325.242 | 6.914.188 | 17.203.227| 42.020.824 | 8.927.159| 10.801.378( 23.994.521 | 57.727.395
5. RT (mil reais) 24.532.181 32.627.463| 91.508.373 | 235.613.162 | 43.644.108 | 67.664.611 | 197.145.625| 579.852.917
6. COI (mil reais) 12.140.915| 16.257.828 | 44.192.254 | 104.996.601 | 21.480.371| 37.995.194( 99.301.898 | 258.437.652
7. CMPMaCp (mil reais) 10.838.584 | 14.458.068 | 39.039.346( 91.519.721 | 19.017.083| 33.737.486 | 87.783.076 | 225.375.839
8. VBPI (mil reais) 21.612.609 | 29.736.131| 80.730.551 | 202.474.810| 40.318.353 | 61.571.550| 165.471.502 | 473.852.465
9. VTI (mil reais) 9.471.694 | 13.478.303 | 36.538.297 | 97.478.209 | 18.837.982| 23.576.356 | 66.169.604 | 215.414.812

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados do IBGE / PIA (Pesquisa Industrial Anual) / SIDRA: Banco
de Dados Agregado.
Nomenclaturas: 1. P.O. / n.° empresas. pessoas ocupadas por empresas (unidades locais); 2. G.P. / P.O.
gastos de pessoal por pessoas ocupadas; 3. G.P. / C.D.T.: gastos de pessoal em porcentagem dos custos e
despesas totais; 4. CMPMACP / V.B.P.l.: custos com consumo de matérias-primas, materiais auxiliares e
componentes em porcentagem do valor bruto da produc&o industrial; 5. R.T. / P.O.: receita total por pessoal
ocupado; 6. CMPMACP / C.D.T.. custos com consumo de matérias-primas, materiais auxiliares e
componentes como porcentagem dos custos e despesas totais; 7. C.D.T. / R.T.: relacdo entre custos e
despesastotais ereceitatotal; 8. C.O.l./ C.D.T.: custo das operagfes industriais em porcentagem dos custos e
despesss totais; 9. K = V.B.P.Il. /| CMPMaCP + G.P.: K (markup) = calculado como produto da diviséo do
valor bruto da producdo industrial pela soma dos custos com consumo de matérias-primas, materiais
auxiliares e componentes mais os gastos de pessoal .

TABELA 20: Brasil, dados gerais das empresas industriais segundo o porte por faixa de
pessoal ocupado, relacéo entre variaveis— 1996 e 2002

VARIAVEIS 1996 2002
ME. PE. MDE. GE. ME. PE. MDE. GE.
1. P.O./ n.° empresas 10,8 52,1 206,5 1,454,3 11,1 51,5 204,3 1.539,1
2. G.P./ P.O. (em R$) 5.941,91 | 8.728,98 | 13.363,00 | 20.262,30 | 7.575,15 | 11.004,31 | 18.513,92 | 27.159,89
3.C.0.l1./C.D.T. (em %) 53,3 51,5 49,8 46,2 54,2 56,7 49,6 45,1
4.CMPMaCP/V.B.P.l. (em%) 50,2 48,6 48,3 45,2 47,2 54,8 53,0 47,6
5.R.T./P.O. (em R$) 27.373,04 | 41.191,30 | 71.081,20 | 113.611,86 | 37.034,27 | 68.935,86 | 152.115,49 | 272.812,26
6. CMPMaCP/ C.D.T. (e 47,6 458 44,0 40,2 47,9 50,4 43,8 39,3
7.C.D.T./R.T. 0,93 0,97 0,97 0,96 0,91 0,99 1,02 0,99
8.K =V.B.PI./CMP+ GP 1,34 1,39 1,44 1,52 1,44 1,38 1,48 1,67
GP/CDT 1996 GP/CDT 2002

M.E. 23,40 22,52
P.E. 21,90 16,14
MD.E. 19,39 11,97
G.E. 18,48 10,06

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados do IBGE / PIA (Pesquisa Industrial Anual).
* 8 K. (markup) = valor bruto da produco industrial dividido pelo consumo de matérias-primas, materiais
auxiliares e componentes mais os gastos de pessoal .

** em porcentagem
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Examinando os dados (rdagbes entre as varidvels) apurados, podemos
extrair algumas constatagles.

em razdo do que ja foi anteriormente mencionado, devemos gpenas lembrar que
esses dados ndo retratam o universo da indistria de transformacdo, ao mesmo
tempo que ndo deve refletir uma Stuacdo padrdo para todo o conjunto das
empresas indudtriais (pertencentes ao setor da atividade econbmica da indUstria
de transformacdon), uma vez que as empresas e diferenciam entre 9 em razéo
de variado leque de fatores. escda de producdo, composicdo organica do
capitd, dinamismo empresaria, inovacd tecnoldgica, produtividade dos
fatores de producdo regime de concorréncia, pesquisa e desenvolvimento,
formagdo e capacitacdo da méo-de-obra etc; assm, poderdo ocorrer Situagoes.
de totad enquadramento de empresas vinculadas ao setor da indistria de
transformacao, de aproximagao, e de total af astamento;
0S nimeros obtidos e sstematizados pdo IBGE, na pesquisa industrid anud
(PIA), sBo nimeros agregados, isto €, por serem totais ndo refletem a condicéo
de “especificidade’. Diante disto, as andises seguintes reproduzem apenas uma
leitura da Situacéo baseada em dados agregados; e
consderando ainda o fato de estarmos examinando somente dois anos (1996 e
2002), as consideracOes basearam-se em apenas 0 que era em 1996, e o0 que
passou a ser em 2002, e aquelas variavels expressas em vaores (R$) refletem
goenas as modificagdbes nominas, ou sga ndo condderamos oS efetos
corrosivos dainflacdo para corrigir esses valores as suas magnitudes reais.

Apos breve caracterizacd dos dados da pesguisa indudtriad anual,

podemos assim manifestar nossa andise:
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a) em termos de quantidade, 0 nimero de empresas indudtriais de micro porte (ME)
cresceu tanto em termos absolutos (22.329 unidades), como em porcentagem (26,9%),
seguido das peguenas empresas (PE), cujo acréscimo absoluto foi de 3.850 unidades,
representado uma variagdo percentua de 25,3%, enquanto as empresas de médio e
grande porte configuraram ateragbes, ou sgja, aumentos mais modestos, uma vez que,
em nimeros absolutos, as empresas de médio porte totdizaram 110 unidades contra

um decréscimo de 45 das empresas de grande porte;

b)em se tratando de pessoad ocupado, as microempresas lideraram o conjunto das
empresas indugtriais, pois aumentaram, em 31,4%, o totd de pessoas ocupadas,
seguida das empresas de pequeno porte com um aumento de 23,9%, quase nulo foi 0
aumento do pessoa ocupado nas empresas de médio porte 0,67%, e, nas grandes
empresas, gpesar da reducdo do numero de empresas indudtriais houve um ligeiro

acréscimo do pessoa ocupado de 2,49% apenas,

€) 0 nimero médio de pessoas ocupadas por empresa registrou, nas empresas de micro,
pequeno e médio porte estabilidade, a0 contr&io das empresas de grande porte que

aumentaram em 5,8% 0 nimero de pessoas ocupadas por empresa;

d)quanto a variaved (GP/PO), gastos com pessoad por pessoa ocupada, nas
microempresas, 0 aumento foi de 27,5%, nas peguenas empresas de 26,1%, nas
empresas de médio porte 38,5%, e, nas grandes empresas, 0 percentuad aingiu a cifra
dos 34,0%, um pouco abaixo das empresas de porte médio;

€) quando examinamos a rdacdo (COlI / CDT) custo das operagbes industrials como

propor¢do dos custos e despesas totais, verificamos certa linearidade nas empresas

indugtriais de micro, médio e grande porte, conquanto para as empresas de pequeno
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porte, esta relacdo foi acrescida de 10,1%, no ano de 2002 comparativamente ao ano

de 1996;

f) a0 andisarmos o peso (proporcéo) da varidved (CMPMaCP) consumo de matérias-
primas, materiais auxiliares e componentes sobre o vaor bruto da producdo industria
(VBP!), constatamos que 0 mesmo representou, em média, para as quatro categorias
de empresss indudriais 49,3% aproximadamente. Todavia, enquanto para as
microempresas a relagdo caiu para 47,2%, para as demais ocorreram acréscimos
diferenciados, de 48,6% para 54,8% (12,8%), excepciondmente para as pequenas
empresas, de 48,3% para 53,0% (9,7%) nas empresas de médio porte, e, de 46,2%
para 47,6% (5,3%) apenas nas empresas de grande porte, 0 que independentemente da
variacdo nomina, em 2002, comparativamente a0 ano de 1996, revela-nos peso

ggnificativo desta varidvel no vaor da producéo indudtrid;

g) surpreendeurnos o forte incremento apurado na relagdo (RT / PO) receita tota por
pessoa ocupada em todas as categorias de empresas industriais no ano de 2002, em
relacdo ao ano de 1996, atingindo (35,2%) nas microempresas,; (67,3%) nas empresas
de pequeno porte; (114,0%) nas empresas de médio porte, e, nas grandes empresas
indugtriais, o aumento também foi robusto chegando a cifra de 140,1% no ano de
2002 em relacédo a0 ano de 1996. Esse fato inclusve nos mostra, a priori, que o
incremento da relacdo (RT / PO) tenha sdo superior a0 aumento dos gastos com

pessoal por pessoa ocupada (GP / PO);

h)em rdacBo a0 consumo de matérias-primas, materiais auxiliares e de componentes
como propor¢cdo dos custos e despesas totais, na meédia, este indicador sSituou-se na
casa dos 44,9%. Porém, de forma diferenciada esa reagd configurou

estabilidade para as microempresas, aumento de 10,0% para as peguenas empresss,
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recuo de (0,45%) para as empresas de porte médio, e reducdo de (-2,24%) para as

grandes empresss,

i) no que se refere a relacdo entre as variaveis (CDT / RT), a leitura dos dados sobre a
razéo entre 0s custos e as despesas totals e as recetas totais, para as quatro tipologias
de empresas indudriais, somente para as microempresas a relacdo configurou pequeno
afastamento de 1,0, ou sga, de iguadade entre custos e receitas — 0 que resultaria de
uma Stuacéo tipica de equilibrio -, para as peguenas e grandes empresas indudtriais a
distncia entre 0s cudtos totals e as recdtas totais Stuaram-se numa posicao de grande
aperto, enquanto para as empresas de médio porte, no ano de 2002, ocorreu O INVerso,

isto é, 0s custos totai's superaram as receitas; e

j) quanto a0 grau de monopdlio (K), ou markup, 0 ano de 2002 espehou ligera
recuperacao para as quatro categorias de empresas indudtriais, tdavia destacamos o
vaor acancado pelas grandes empresas, as quais, por sua vez, experimentaram um
aumento mais significativo em termos talvez de maior poder de remarcacéo de precos.

De ceto modo, ainda que em carder precaio, dientase que muito
provavelmente a conjuntura da estabilidade econdmica — estabilidade de precos, regime
cambia, carga tributaria, juros, aumento da concorréncia interna combinada com a
conjuntura competitiva resultante da abertura da economia - , que s ingadou no pais,
associada a estes mencionados e outros fatores, deve ter promovido como resultado, uma
Stuacdo de acirramento imoderado da concorréncia (intra-empresas, intra-indidtrias, inter-
empresas e inter-indUgtrias), de td sorte a reproduzir sgnificativo grau de dificuldade para
0 conjunto das empresas indudriais que fizeram parte ou integraram a pesquisa industria
anud (IBGE), ou, aé mesmo nas empresas do setor da indUstria de transformagdo que néo

se integraram a referida pesquisa.
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Antes de findizarmos edta breve incursfo pela indidria de transformacéo
brasileira, gostariamos de examinar, em termos agpenas de variacéo percentua as relaghes
entre (GP / PO), gastos de pessoal por pessoas ocupadas, e (RT / PO) receita tota por

pessoas ocupadas, no ano de 2002, em relacéo ao ano de 1996.

TABELA 22: Brasil, empresasindudtriais, variagdo percentua dos gastos de pessod e
receita total por pessoas ocupadas em empresas segundo o porte: 2002 / 1996.

Empresas Variagdo Percentud (%)
2002 / 1996
GP/ PO (em R$) RT /PO (em R$)
M.E. 27,49 35,29
PE. 26,07 67,36
MD.E. 38,55 114,00
GE. 34,04 140,13

Fonte: Elaborada pelo autor apartir dos dados do IBGE — PIA (Pesquisa Industrial Anual)

FIGURA 10: Gastos com pessod e receitatota por pessoas ocupadas naindlstria de
transformacdo em empresas segundo o porte (variacéo percentua) 2002 / 1996
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Fonte: Elaborado pelo autor de acordo com dados do IBGE — Sistema de Contas Nacionais— Matriz Insumo
— Produto
GP/PO = gastos de pessoal por pessoa ocupada; RT/PO = receita total por pessoa ocupada
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No ambito das empresas indudriais de abrangéncia naciond, podemos
afirmar, de acordo com as relaches. gastos de pessoal em porcentagem dos custos e
despesas totais (GP / CDT), e da variacéo percentua entre (GP / PO) gastos de pessod por
pessoa ocupada e (RT / PO) receita total por pessoa ocupada (2002 / 1996) ainda que

provisoriamente:

i) nas microempresas, tanto em 1996 como no ano de 2002, os gastos de pessod em
porcentagem dos custos e despesas totais praticamente permaneceram estévels, nas
pequenas empresas, ocorreu significativa reducéo da ordem de 26% aproximadamente,
nas empresas de porte médio, a compressdo dos gastos de pessoa aingiu a cifra de
38,2%, enquanto abrupto foi o corte produzido pelas empresas industriais de grande
porte, uma vez que, 0s gastos de pessod como percentagem dos custos totais, totalizou

gueda de 45,5% no ano de 2002 vis-a-Vvis 0 ano de 1996;

i) quanto as variagdes ocorridas (2002 / 1996) entre as relagdes (GP / PO) e (RT / PO), de
forma bem explicita, verificamos que houve em escda variada sgnificativa vantagem do
incremento da receita total por pessoas ocupadas, em relacdo as variagdes nos gastos de
pessod por pessoas ocupadas. De forma bem reduzida, podemos dizer que os aumentos
de produtividade do trabaho (RT / PO) quase que acompanharam 0s incrementos dos
gastos de pessoa por pessoa ocupada nas microempresas. J4, nas empresas de pequeno
porte, os ganhos aparentes de produtividade Situaram-se (2,58) vezes acima dos gastos
de pessoa por pessoa ocupada, nas empresas de médio porte os ganhos de produtividade
(RT / PO) quase que foram multiplicados por trés (2,96), em relacdo aos gastos de
pessoal por pessoa ocupada. Porém, nas grandes empresas, 0S aumentos de
produtividede — estamos nos referindo aquela possivel de ser apurada no setor forma da

economia — atingiram, em relacéo aos gastos de pessod por pessoa ocupada a proporcao
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(140,13 / 34,04) de 4,12, ou sga, os incrementos da produtividade monetaria do trabalho
(RT / PO) ficaram no comparativo de 1996 / 2002, quatro vezes acima dos gastos de
pessoal por pessoa ocupada (GP / PO). A priori, supomos que este quadro resultou do
acirramento da concorréncia (interna e externa), da conjuntura da estabilidede dos
precos, da imperiosa necessdade de reposicionamento estratégico competitivo das
empresas, na busca de aumentos sucessvos de produtividade, aprimoramento da
quaidade no processo de producdo e na prépria gestdo adminidrativa, da inovacdo
tecnologica, em processos e produtos, incluindo neste rol aguees anteriormente

mencionados (cambio, juros, tributacdo etc) manifestou-se de maneira generdizada.

Por outro lado, a reduzida margem de manobra das empresas indudtriais,
notadamente no que diz respeito a remarcacdo dos precos, deva ter ocorrido devido o
aumento da concorréncia, da estabilidade dos precos, que somados a elevada taxa de

desemprego e ampliacdo do setor informal, devam ter reprimido o consumo.

As empresas industriais retratadas aqui, de acordo com os dados apurados,
sentiram-se forgadas pelos motivos expostos, entre outros, a aumentarem suas respectivas
produtividades de forma impieriosa, cuja consequéncia mais direta e visivd face ao
edreitamento da relaco custos totais e receita total, foi sendo o rebaixamento dos custos e

despesas de pessodl.
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2.1 BREVE RETROSPECTIVA DA INDUSTRIA DE CALCADOSDO
BRASIL

ApGs edta primeira gproximagdo com a indigtria de transformacéo a partir
dos dados gerais das empresas indudriais, segundo a ja citada pesquisa disponibilizada
pelo IBGE, supomos ser ndo apenas conveniente, mas, sobretudo necessario, conhecermos
um pouco, ou peo menos de forma gerd, a indidria de cdcados na sua abrangéncia
naciond, de manera que sga possivd vizudizad-la em pardeo com a indistria de
transformacéo (anteriormente examinada, de acordo com dados gerais das empresas
indugtriais) e, posteriormente comparéa la, com aindlstria cal cadista francana.

N& muito diferentemente dos dados geras das empresss indudtrias
sstematizados pelo IBGE (PIA), referentes ao setor da indUstria de transformacéo (area de
abrangéncia Brasil), recorremos agora a mesma fonte de dados, para podermos visudizar
dados gerais das empresas industriais do subsetor de fabricacéo de calgados do Brasil.

Analogamente ao tratamento anterior, procuramos nos anos de 1996 e 2002,
de acordo com as informagles disponivels, examinar — este ramo da atividade econbmica,
indudrial considerando que os dados disponivels, segundo diversos subsetores da atividade
econdmica’®, diferem em certa medida dos valores agregados -, obedecendo, & medida do
possivd, abo mesmo formato anteriormente empregado. Aqui também torna-se mister
ressaltar que s80 dados agregados, os quas, por sua vez, foram obtidos mediante a soma
de diferentes empresas indudtriais, classficadas como fabricacdo de cdcados (cddigo
19.3). Diante digo, temos como provaveis paticularidades. empresas indudrias de

variado porte fisico (micro, pequena, média e grande), diferentes composicies organicas de

40 Os subsetores da atividade econémica neste caso estdo classificados segundo CNAE (Classificagdo
Nacional de Atividade Econdmica) trés digitos, que no caso fabricacéo de calgados identifica-se pelo codigo
(19.3).
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capita, convergindo para uma caracteristica peculiar deste setor da indistria tradiciona®!,
qua sga, de baxa relacéo capitd / produto intensvo de méo-de-obra, entre outras
configuragOes, diferentes escalas e destinagcdo da producéo (variada capacidade produtiva
ingtalada e diferentes destinagbes da producéo para 0s mercados interno e externo), grau de
ingtrucéo, qualificacdo e remuneracdo da méo-de-obra diferenciados, assm como podemos
citar a presenca de uma mentaidade empresarid inovadora, convivendo sSmultaneamente
com empresaios mais conservadores, ou ainda colocada de outra forma, provavelmente
esta convivéncia resulte da presenca da tradicdo e da modernidade (referimo-nos apenas ao
problema da tradicdo e modernidade recortados na dimensdo da mentalidade empresaria
de gestéo da producdo, da administracdo e da inovagao) no mesmo espaco de producéo.
Devemos anda <dientar, que por uma quetéo de mera objetividade, e
também de smplificacdo, os dados gerais das empresas industriais que passamos doravante
a retratar referemse aos “Dados gerais das unidades locais, por Unidades da Federacéo
segundo a divisio de atividades — Brasil, Sul e Sudeste’, pois, acreditamos que a0 mesmo
tempo que sB0 mais que representativos em proporcdo a0 universo da industria brasileira
de cacados, pois, aproximam-se, de certa forma, da nossa redidade local, ou pelo menos,
ndo se distanciam tanto, apesar de que neste caso, também corremos o risco de anular a
“egpecificidade’, em razéo da magnitude configurada no emprego de dados geras
“agregados’, os quais, por conseguinte, camuflam o especifico e revdlam, no gerd, uma
egpécie de configuracdo padronizada, todavia, mesmo assim, assumimos que as andises

seguintes espelham um contorno de generdizacéo.

41 Distinguem:-se indtistrias em vérios ramos, conforme os bens que produzem: indstria de bens de capital ou
de bens de producdo (maguinas, equipamentos), indlstrias de bens intermedié&rios (matérias-primas para
outras empresas) e indistrias de bens de consumo (artigos de utilidade individual ou familiar). Séo
classificadas como indUstrias tradicionais ou de trabalho intensivo as que ocupam grande contingente de
méao-de-obra se apdiam em tecnologia atrasada; € como indUstrias modernas ou de capital intensivo as
portadoras de tecnologia sofisticada, com operéarios altamente especializados e elevada taxa de investimento
por pessoa empregada (SANDRONI, op cit., p. 300).
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Deste modo, supomos que as empresas (savo, é claro, as exceches)
assumam e/ou retratem o padrdo da indistria — uma vez que o todo resulta da soma das
partes -, 0 que ndo descarta, em hipGtese dguma, a possibilidade de que uma das partes

pode representar peso relativamente suficiente parainfluenciar na composi¢éo do todo.

TABELA 23: Fabricacéo de cal¢ados, nimero de unidades locais em unidades e
porcentagem, Brasil, sul e sudeste — 1996 e 2002

BRASIL E NUMERO DE UNIDADESLOCAIS
UNIDADE DA (UNIDADE) (EM %)
FEDERACAO
1996 2002 1996 2002

Bres| 2.919 4.271 100,0% 100,0%
Minas Gerais 541 733 18,5 17,2
Rio de Janeiro 82 33 2,8 0,8
S50 Paulo 1.002 1.243 34,3 29,1
Parana 79 60 2.7 1,4
Santa Catarina 89 164 3,0 38
Rio Grande do Sul 910 1.624 31,2 38,2

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados do IBGE / SIDRA (Banco de Dados Agregado — Sistema de
Recuperacédo Automatica) / PIA — Pesquisa Industrial Anual.

De acordo com este universo amostral, as regides / unidades da federagcéo
aul e sudeste representavam do conjunto de unidades locais 92,6% do total das unidades
exisentes no pais, no ano de 1996, ligadas a atividade econ6mica de fabricacdo de
cacados e, no ano de 2002, um ligeiro recuo deste percentua ainda nos revela que, com
90,3% do totd de unidades locais, estas duas unidades da federacdo brasileira, dado o
elevado percentud de empresass, em proporcdo do conjunto naciona, contemplam
sgnificativa especidizacdo na fabricacdo de calcados. Entretanto, devemos destacar 0 peso
gue os estados de Minas Gerais, S&0 Paulo e Rio Grande do Sul representam no ambito
regiond e naciona, enquanto importantes pdlos industriais especidizados na fabricacdo de

cacados em gerdl.
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O espagco como campo de forgas, ou polarizado, € outro tipo de espaco
econdmico (abstrato). A polarizagdo, como explica PERROUX, compreende
forcas de atracdo (centripetas) e de repulséo (centrifugas), e surge devido as
concentragdes de populagédo e de producéo basicamente.

Uma grande empresa industrial exerce poderosas forcas de atragdo sobre o
mercado de trabalho e sobre empresas fornecedoras de insumos, e forcas de
repulsdo ndo menos poderosas sobre concorrentes atuais ou potenciais e
possivelmente sobre outras atividades com as quais é incompativel, como
turismo ou agropecudria’?.

Como n&o € do nosso proposito discutir temas relacionados ao espaco, a
regido etc; gpenas procuramos conceituar “pdlo industrid”, no sentido de concentragdo da
producdo, pois, segundo os dados anteriormente apresentados, os estados de Minas Gerais,
S%0 Paulo e do Rio Grande do Sul configuraram, pelo eevado percentud apurado, O

formato de pdlo, dada a representativa concentracd0 de empresas industriais ligadas a
aividade industrid de fabricagcdo de calgados.

TABELA 24: Dados gerais das unidades locais, fabricacdo de calcados, Sul e Sudeste,

1996 e 2002.
Variavel 1996 2002 2002/1996 (%)
1. N.° de empresas (un.) 2.703 3.857 42,6
2. PO 31/12 (pessoas) 197.010 243.017 23,3
3. CDT (mil reais) 5.168.721 8.917.764 72,5
4. RT (mil reas) 5.416.599 9.482.098 75,1
5. CD — GP (mil reds) 945.279 1.466.554 55,2
6. COI (mil reas) 2.728.382 5.332.676 95,5
7. CmpMaCp (mil reais) 2.398.068 4.578.901 90,9
8. VBPI (mil reais) 5.276.242 9.565.866 81,3
9. VTI (mil reais) 2.547.861 4.233.188 66,2

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados IBGE / SIDRA Sistema de Recuperacdo Automatica) —
Banco de Dados Agregado — PIA / Pesquisa Industrial Anual.
Examinando os dados da TABELA 25, notadamente a variagdo percentual

ocorrida no ano de 2002 comparativa a0 ano de 1996 — no que concerne aos vaores
monetarios, referimo-nos a variagdo nomina e ndo real -, verificamos para as regides Sul e
Sudeste:

a) 0 numero de empresas locais experimentou uma expansdo fisica de 42,6% no ano de

2002, em relagdo ao ano de 1996, contrariando a variagdo ocorrida com o total de

*> CLEMENTE, Ademir; HIGACHI, Hermes Y. Economia e desenvolvimento regional. S&o Paulo:
Atlas, 2000. p. 14-15.
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pessoal ocupado, uma vez que a ampliacdo do nimero de empresas (unidades locais)

foi superior em 50,0% 0 acréscimo de pessoas ocupadas,

b) os custos e as despesas totais praticamente expandiram-se proporcionalmente ao

acréscimo das receitas totais com ligeira vantagem desta Ultima;

Cc) dos custos e despesas totais, as variagbes apuradas nos gastos de pessoad foram
significativamente inferiores aguelas verificadas nos custos das operagBes industriais e
dos custos com consumo de matérias-primas, materiais auxiliares e componentes, o0 que
em principio nos mostra que a compressao praticada sobre os custos do trabalho, em
certa medida, refletiram a pressdo maior exercidas tanto pelo aumento dos custos das
operagdes industriais (95,5%), como também do aumento dos custos com consumo de

matérias-primas (90,9%); e

d) o vdor da transformacéo industriad do subsetor de fabricagdo de calcados das regides
examinadas sofreu ligeira reducdo, pois, no ano de 1996, representava 87,5% do tota
nacional, j4 em 2002 (os dados disponibilizados pelo IBGE), este percentud atingira
76,4%, 0 que, entre outros fatores, pode ser reflexo do processo de reestruturacdo
produtiva protagonizado pela estratégia da relocalizacdo industrial .

Do mesmo modo que anteriormente examinamos a industria de transformacdo
na sua abrangéncia nacional, em seguida, verificaremos as relagdes entre as mesmas variaveis,
agora representadas pelas unidades locais do subsetor de fabricacdo de calcados das
unidades federativas do sul e sudeste brasilero. Lamentavelmente, os dados geras

disponiveis ndo retratam as empresas industriais segundo a faixa de pessoa ocupado.



TABELA 25: Dados gerais das unidades locais, relacéo entre variaveis do subsetor de
fabricacdo de cal gados das regites Sul e Sudeste do Brasil — 1996 e 2002.

Variaveis 1996 2002
1. PO/ N.° de empresas 72,9 63,0
2. GP/ PO (emresais) 4.798,13 6.034,78
3.GP/CDT 18,3 16,5
4. CmpMaCp/ VBPI 45,4 47,8
5. RT /PO (emreais) 27.494,03| 39.018,25
6. CmpMaCp/ CDT 46,4 51,3
7.CDT/RT 0,95 0,94
8. COI / CDT 52,8 59,8
9.K=VBPI / CMP + GP 1,58 1,58
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Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados IBGE / SIDRA (Sistema de Recuperacdo Automatica) —
Banco de Dados Agregado — PIA / Pesquisa Industrial Anual
Nomenclatura: 1. P.O. / n.° empresas. pessoas ocupadas por empresas (unidades locais); 2. G.P. / P.O. gastos
de pessoal por pessoas ocupadas; 3. G.P./ C.D.T.: gastos de pessoal em porcentagem dos custos e despesas
totais;, 4. CMPMACP / V.B.P.l.. custos com consumo de matérias-primas, materiais auxiliares e
componentes em porcentagem do valor bruto da produc&o industrial; 5. R.T. / P.O.: receita total por pessoal
ocupado; 6. CMPMACP / C.D.T.. custos com consumo de matérias-primas, materiais auxiliares e
componentes como porcentagem dos custos e despesas totais; 7. C.D.T. / R.T.: relagdo entre custos e
despesastotais ereceitatotal; 8. C.O.l./ C.D.T.: custo das operagfes industriais em porcentagem dos custos e
despesas totais, 9. K = V.B.P.I. / CMPMaCP + G.P.: K (markup) = calculado como produto da divisdo do
valor bruto da producdo industrial pela soma dos custos com consumo de matérias-primas, materiais

auxiliares e componente mais os gastos de pessoal .

Das relagfes entre as variaveis , podemos considerar:

a) 0 nimero de pessoas ocupadas por empresas ou unidades locais sofreu ligeira

reducéo de 72,9 em 1996, para 63,0 no ano de 2002, ou —13,5%;

b) os gastos de pessod por pessoa ocupada, em termos nominas, experimentaram um

aumento da ordem de 25,7%;

C) contrariamente, 0s gastos de pessod como porcentagem dos custos e despesas

totais descreveram trgjetoria oposta (ao item b), pois, reduziram:-se em 9,84%;

d) a porcentagem dos custos com consumo de matérias-primas, materiais auxiliares e

componentes no vaor bruto da produgdo industrid sofreu, no ano de 2002, em

rlacdo ao ano de 1996, ligeira eevacdo da ordem de 5,29%, porém, revela-nos o
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peso que representam no vaor bruto da producéo, 45,4% e 47,8% respectivamente

nos anos de 1996 e 2002;

€) do mesmo modo que pudemos condatar anteriormente quando examinamos a
indistria de transformacdo, no caso da fabricacdo de calcados, também podemos

constatar que areceitatotal por pessoas ocupadas registrou aumento de 41,9%;

f) os custos com consumo de matérias-primas, maerias auxiliares e componentes
como porcentagem dos custos e despesas totais assumem um peso relativamente
elevado, participando nos anos de 1996 e 2002, com 464%, e 51,3%

respectivamente;

g andogamente aos dados gerais das empresas indudtriais do setor da indistria de
transformacdo brasileira, no caso especifico do subsetor de fabricacdo de cacados,
a relacéo custos e despesas totais e receita total gpontou-nos para uma configuracéo
muito semelhante a anterior, uma vez que os numeros obtidos, no ano de 1996,
(0,95) e no ano de 2002, (0,94) refletiram uma Situacdo de reduzido estreitamento

entre custos e receita™:

h) o custo das operacOes industriais, como porcentagem dos custos e despesas totals
(COI / CDT), indicanos 0 peso acentuado que representa em relacdo aos custos
totais, dém do que, no ano de 2002, comparativamente ao ano de 1996, significou

59,8%, um acréscimo de 13,2%; e

*3 Nota: Considerando que o lucro bruto resulta da diferenca entre a receita total e o custo total,
podemos identificar trés situagBes: a) RT = CT: a receita total é igual ao custo total, logo o
equilibrio resulta da auséncia de lucro ou prejuizo; b) RT > CT: quando a receita total € maior que
o custo total ocorre a existéncia de lucro; ¢) RT < CT: neste caso, sendo a receita total menor que
0 custo total o resultado é prejuizo. No caso da relacdo que estamos apurando (CDT / RT),
podemos identificar duas situagdes: a) quando a relagdo é préxima de 1,0 (custos e receita sédo
quase iguais); b) quando a relagdo se aproxima de 0,0 (receita € maior que custos).
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i) o makup da indistria de cacados descreveu uma trgetéria de manutencdo /
edabilidade, Stuando-se na faxa de 158, 0 que pode sgnificar entre outras
possibilidades de interpretacdo, aumento da concorréncia, dificuldades ou reducédo
do espagco de manobra das empresas face as condicbes de concorréncia e
estabilidade econbmica traduzida, em Ultima forma, pela edtabilidade do indice
gera dos pregos.

TABELA 26: Brasl, taxa anud dainflacéo (em %) e forca do markup naindistria de
transformagdo — 1962-1976.

ANO | TAXA ANUAL DE INFLACAO (%) MARKUP (2)
1962 51,3 1,49
1963 81,3 1,58
1964 91,9 1,51
1965 34,5 1,64
1966 38,8 1,59
1967 24,3 1,60
1968 254 1,70
1969 20,2 1,73
1970 19,2 1,70
1971 19,8 1,78
1972 15,5 1,77
1973 15,7* 1,76
1974 34,5 1,71
1975 29,4 1,66
1976 46,3 1,68

Fonte: Elaborada pelo autor, a partir dos dados de Brum (1995), para a taxa anual de inflagdo, e, Bacha
(1991) para os dados relativos ao markup.

* Nota: De acordo com Brum: “A taxa de inflagdo em 1973 foi manipulada pelas autoridades econdmicas da
época, com a finalidade de conceder reajustes salariais mais baixos. O Banco Mundial estimou a inflagdo
brasileirade 1973 em 22,5% (bem acimados 15,7% dataxaoficia).

Observando os comportamentos do markup industrid e da taxa de inflacéo
anud, no periodo de 1962 a 1976 no Brasl, aparentemente sem a pretensdo de produzir
adguma condusdo, apenas notamos que, a partir de 1967 até o ano de 1973, enguanto a
taxa anud de inflacdo descreveu nitido movimento descendente, o markup, ao contrério,

experimentou trgetdria ndo linear ascendente, ou sga, mesmo com certa irregularidade
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aumentou e, que a patir de 1974, com a inflagdo em ritmo ascendente, o markup

ligeiramente reduziu-se, isto até 0 ano de 1976.

Uma série de fatores pode influenciar os markups, mas em geral sdo mecanismos
de lenta operagdo. O poder dos sindicatos, o grau de concentragdo industrial e os
precos das matérias-primas sdo fatores apontados. No caso brasileiro h& outro
condicionamento importante: a atuacdo do CIP (Conselho Interministeria de

Precos), que é o 6rgao oficial encarregado de exercer controle de pregos [...] as
empresas industriais no Brasil fixam seus precos em fungdo dos seus custos,

através de um markup relativamente estavel, o que parece confirmar a existéncia
de politicas de preco [...]**.

Nos anos de 1996 e 2002, o markup da atividade industrid de fabricacdo de
cdcados manteve-se edtdvel, e 0s custos com maérias-primas, maerias auxiliares e
componentes sofreram abrupta majoracdo, 0 que, a0 nosO ver, deve ter forcado as
empresas no que tange as suas respectivas politicas de precos a adotarem medidas mais
algteras de contencdo de custos e despesas, entre as quais, muito provavelmente diante de
um quadro es estabilidade de precos — sobressaindo-se a obsecada politica de metas
inflacionarias adotada pelo governo federal —, e concorréncia exacerbada, acreditamos ter
sido a compressdo verificada nos custos e despesas de pessoal, ou ainda de outro modo, a

reducdo dos custos do traba ho.

TABELA 27: Empresas industriais, fabricacéo de calgados, variacdo percentua do pessod
ocupado, dos gastos de pessoal e receitatotal por pessoas ocupadas, Sul e Sudeste (em %)

— 1996 a.2002
ANO VARIACAO PERCENTUAL (EM %) (EM %)
G.P./P.O. R.T./P.O. P. O.
1996 - - -
1997 9,24 9,02 (-15,17)
1998 (-6,55) (-6,60) (-2,00)
1999 (-1,00) 9,14 15,16
2000 4,68 8,32 13,71
2001 13,89 10,52 7,17
2002 4,39 6,67 5,73

Fonte: Elaborada pelo autor de acordo com os dados do IBGE / SIDRA — Pesquisa Industrial Anual.
Nomenclatura: GP / PO: gastos de pessoal por pessoa ocupada; RT / PO: receita total por pessoa ocupada; e

PO: pessoal ocupado.

44

BACHA, Edmar. Introducdo a macroeconomia: uma perspectiva brasileira. Rio de Janeiro:
Campus, 1991. p. 54-55.
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De 1996 a 2002, as empresas do subsetor de fabricacdo de cacados
locdlizades no sul e sudeste braslero, em razd dos agumentos anteriormente
explicitados, experimentaram, no acumulado do periodo, um incremento da ordem de
37,07% das receitas totais por pessoa ocupada, enquanto o pessoal ocupado cresceu em
torno de 24,60%, e os gastos de pessod (sdério, retiradas e outras remuneracOes)
aumentou de 24,65%, ou sga, bem abaixo do aumento apurado da receita total por pessoa

ocupada.

TABELA 28; Relacio sdéios e produtividade — 1970 e 1984 (1970 = 100)

ANO SALARIO MEDIO REAL PRODUTIVIDADE*
1970 100 100
1971 102 109
1972 106 118
1973 111 130
1974 111 139
1975 120 143
1976 127 152
1977 129 157
1978 139 160
1979 142 165
1980 137 176
1981 133 171
1982 152 169
1983 134 159
1984** 115 162

Fonte: Brum (1995)
* Produtividade: aumento narenda per capita
** Dados para 0 primeiro semestre de 1984

Este breve retorno no tempo tem a finadidade de mostrar que, comparando
os indices de produtividade com sd&io médio real, no periodo de 1970 a 1984, os ganhos
de produtividade sdo sgnificativamente maiores do que os ganhos do sd&io, lembrando
que, naqueles tempos, predominava o regime autoritario de direita, que entre dguns de

Seus protagonistas, destacava- se com acentuada participacdo, a repressao politica.
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A politica de contracdo dos salérios (“arrocho salarial”) é atbnica durante todo o
periodo autoritario, mesmo na fase de acelerada expansdo econdmica. A excegao
ocorre em relagdo aos atos saldrios para profissionais e administradores
(executivos) na fase “gorda” dos anos setenta que, acompanhando o
extraordinario crescimento da economia, fazem o paraiso da classe média alta.
No mais, o rigido controle dos salérios, com regjustes geralmente inferiores aos
indices da inflacdo, excluem os assalariadas dos frutos do crescimento
econdémico, coletivamente produzido, e reforcam a lucratividade das empresas,
pela apropriacdo capitalista da mais-valia, possibilitando a estas uma mais répida
acumulacdo de capital e a expansdo de seus negécios. Com tal poalitica,
persi st(jgtemente mantida, amplia-se a transferéncia de renda do trabalho para o
capital™.

Oportunamente, aproveitando a duséo feita pelo citado autor aos
“assdlariados’, para efeito puramente comparativo, recorremos aos dados da pesquisa
indudriad anud — de abrangéncia naciona, uma vez que para as unidades da federacéo, os
dados geras sf0 mas agregados, ou sga nao permitem maor detalhamento -, para
examinar, no periodo de 1996 ao ano de 2002, o comportamento das empresas do ramo de
fabricacdo de cadcados do Brasil quanto: a0 nUmero médio de pessoal ocupado assdariado
ligado a producdo no ano, sdéarios, retiradas e outras remuneracdes de pessod assalariado
ligado a producdo, e receita total, de modo a estabelecer relaches entre estas variavels e
Suas respectivas variaces no periodo.

TABELA 29: Brasil, fabricacéo de calcados, nimero médio de pessoa assdariado ligado
aproducdo, salarios e receitatota — 1996 a 2002

Numero médiode | Salérios, retiradas e
pessoal ocupadoassal.| outrasremun. de RECEITA TOTAL
ANO ligado a prod. no ano | pessoal assalar. ligado (MIL REAIS)
aproducao (mil reais)
1996 195.231 791.764 6.316.525
1997 181.400 762.674 6.522.709
1998 179.383 748.746 6.279.765
1999 205.555 864.303 8.253.104
2000 237.329 1.055.375 9.409.468
2001 270.343 1.297.044 11.426.490
2002 276.190 1.487.019 13.353.775

Fonte: Elaborada pelo autor segundo dados do IBGE (SIDRA) — Pesquisa Industrial Anual (PIA).

> BRUM, Argemiro J. O desenvolvimento econémico brasileiro. 14. ed. Petrépolis: Vozes, 1995, p.
160.
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Comparando apenas o ano de 2002 com o ano de 1996, as trés varidveis
descreveram trgetérias de sind podtivo, posto que o nimero médio anual de pessod
assdariado ligado a producdo aumentou de 41,4%, os sd&ios, retiradas e outras
remuneraces de pessod assdariado também ligado a producdo nominalmente cresceu em
torno de 87,9%. Contudo, bem acima da expansdo dos sdarios, foi a expansdo registrada

navariavel receitatotal cujo aumento totalizou 111,4% no periodo.

TABELA 30: Brasil, fabricacdo de cal¢ados, relacéo e variagcéo do pessod assalariado,
sdéarios erecetatota — 1996 a 2002.

ANO SAL./P.ASS? R.T./P.ASS? VARIACAO PERCENTUAL
(EM REAIS) (EM REAIS) ) 2
1996 4.055,52 32.354,11 - -
1997 4.204,38 35.957,60 3,67 11,14
1998 417401 35.007,58 (-072) (-2,64)
1999 4.204,73 40.150,34 0,74 14,69
2000 4.446,89 39.647,36 5,76 (-1,25)
2001 4797, 77 42.266,64 7,89 6,61
2002 5.384,04 48.349,96 12,22 14,39

Fonte: Elaborada pelo autor de acordo com os dados do IBGE (SIDRA) — Pesquisa Industrial Anual (PIA).

1. Sa. / P. ass.: sdéarios, retiradas e outras remuneragdes por pessoal assalariado ocupado no ano ligado a
producédo; 2. RT / P. ass: receitatotal por pessoal ocupado assal ariado ocupado no ano ligado a produgao.

1.* refere-se avariagdo percentual (Sal. / P.ass.)

2.** refere-se avariagdo percentua (R.T./ P.ass.)

Embora ambas as vaiaveis ndo tenham se comportado de maneira
uniforme, mesmo assm € nitido 0 movimento descrito pela rdacdo (R.T. / P.ass) receta
total por pessod ocupado assdariado ligado a producdo que cresceu 49,4%, em 2002,
comparativamente a0 ano de 1996, enquanto a relacdo (Sd. / P. ass) sdé&ios por pessod
assdariado aumentou 32,8%, configurando a0 que nos parece certa semelhanca com o que
ocorrera entre 1970 e 1984 com o sdaio médio red e a produtividade, evidenciando

transferéncia de renda do trabalho para o capital.
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CAP[TULO 3-COMPONENTESDO VALOR ADICIONADO DA
INDUSTRIA DE CALCADOS DO BRASIL: PRODUTIVIDADE,
EXCEDENTE ECONOMICO E MARKUP DE 1990 A 1996

Mais uma vez, recorremos a outros estudos sobre a indistria de calgados
brasleira, como indicador importante para podermos verificar se uma empresa, ou, uma
indUstria especificamente, configuram, ou ndo, 0 padrdo da indistria naciond. Segundo,
porque a metodologia empregada para examinar a indistria naciond, serd a mesma
utilizada para andisar aguela que de fato congtitui 0 objeto deste traba ho.

A distribuicio funciond da renda®®, isto € como a renda se distribui entre
diversos agrupamentos sociais, ou ainda, a propor¢do na qua edta se digtribui entre os
faores de producdo (lucros, sdaios, juros), sem dlvida aguma, é um importante
instrumento de mensuracéo da distribuicdo do produto socid da economia, visto que, dada
a propor¢éo ou participacdo relativa de cada fator no produto total socid, ficam definidos

inclusve os limites do crecimento da economia Pois, quanto maores forem as

46 DISTRIBUICAO: modo como se processa a reparticio da riqueza e dos bens socialmente

produzidos entre os individuos e entre os diversos segmentos da populacdo em determinada
sociedade. O carater e os mecanismos de distribuicdo do produto social variam de época para
época e dependem diretamente da organizacdo da producdo e da forma de propriedade nela
vigente [...] H& também a distribuicdo funcional, que recebeu atencdo especial nas analises dos
economistas classicos e que se refere a reparticdo do produto global entre os varios
agrupamentos sociais. Tal reparticdo, segundo esses economistas, relaciona-se diretamente com
a participacdo de cada grupo ou classe social no processo produtivo; relaciona-se também com a
propriedade dos fatores de producao e aparece sob a forma de juros, lucros, rendas e salarios.
RENDA, Reparticao da. [...] David Ricardo foi o primeiro a apontar a reparticdo da renda como a
principal questdo da economia politica. Segundo ele, a renda total da sociedade era distribuida
entre as classes de acordo com sua participagcdo no processo produtivo. Haveria trés classes
sociais: 0s proprietarios da terra, os donos de estoque ou capital hecessario ao seu cultivo e os
trabalhadores. A renda do trabalhador (salario) dependeria do valor dos produtos necessarios para
sua subsisténcia. A renda do proprietario territorial seria determinada pela diferenca entre os
custos de producdo de cada propriedade e os precos dos produtos no mercado. A remuneragao
paga ao capitalista seria determinada pela taxa de lucro, resultante dos precos dos produtos e das
taxas das diversas remuneracdes (salarios, renda da terra, etc), que compdem o0 preco de custo.
(SANDRONIL. op. cit., p. 179 e 521).



117

participacOes dos tributos, dos lucros e, dos juros, menor, serd a participacdo dos saarios,
consequientemente, menor serd o consumo dos trabahadores, 0 que por sua vez, limitara
sobremaneira 0 crescimento dos setores produtores de bens de sdé&ios, assm como,
definemse outras expressivas questfes de cardter social, como € 0 caso da reproducdo das
condicbes materiais de subsisténcia do trabalhador, como também a sua permanéncia ou
n&o no mercado de trabal ho, sobretudo do mercado formal.

Para complementarmos as andlises sobre a industria de calgados, adotamos
como referéncia aspectos que consderamos gpenas mais relevantes — evidentemente que
ndo pretendemos deste modo caracterizar que a obra fora ito ndo sga importante —
inerentes & indistria de transformacd dos EUA retratada por Josef Steindl*’. Mais
recentemente, trabalho publicado e disponibilizado pelo IPEA (Indituto de Pesguisas
Econdémicas Aplicada) da autoria de José Celso Cardoso Janior®.

As andlises de Steindl foram baseadas nos dados obtidos através do Censo
Industrial de 1899 a 1939 (devemos no entanto sdientar que os dados ndo configuram
s&ries temporais ininterruptas, ou sgja, existe quebra de sequiéncia) dos Estados Unidos da
América, entre 0s quais, sdecionamos somente agueles relacionados a indUdria de
calcados.

Com base nos dados relativos ao ano de 1939, Steindl elabora para 87
diferentes classes de indlUdrias, um conjunto de TABELAS cujos conteldos relnem
informacles a respeito do nimero de estabelecimentos, valor agregado (expresso em 1000
US$) e os sdé&ios dos trabalhadores como porcentagem do vaor agregado. Contudo,

como 0 numero de estabeecimentos eta relacionado diretamente com o porte da planta —

*" STEINDL, Josef Maturidade e estagnacdo no capitalismo americano. Tradugdo de Leda Maria
Gongalves. Sao Paulo: Abril Cultural, 1983.

8 CARDOSO JR., José Celso. Geracgdo e apropriagdo de valor adicionado na economia brasileira:
um estudo da dindmica distributiva no periodo 1990 / 1996. Rio de Janeiro: IPEA — TD/Textos para
Discusséo, n. 733, junho de 2000.
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no caso o porte da planta bassia-se na quantidade de pessoas empregadas -, o vaor
agregado e, os sd&ios como porcentagem do vaor agregado, podem assm serem

verificados de acordo com o porte da planta

TABELA 31: EUA, IndUstria de cacados, nimero de estabel ecimentos, valor agregado
(em 1000 US$) e sdl&rios como porcentagem do valor agregado (%), segundo o porte da

planta— 1939

Indlstria de Calgados* NUmerode Valor agregado (em Salarioscomo
segundo o porteda estabelecimentos (E) 1000 US9) (V.A) porcentagem do V.A.
planta® Sal/V.A. (em %)
De5al99 89 490 59,0
De20a49,9 Q0 1543 55,7
De50a99,9 101 3614 57,1
De100a2499 161 13.079 58,0
De 250 a499,9 179 31149 57,2
De500a999,9 205 71904 53,7
De 1000 a2499,9 197 146.347 521
De 2500 a4999,9 44 64.369 531
De 5000 aaém 4 13.649 438

Fonte: Steindl (1983) — Elaborada e adaptada pel o autor.
* |ndustria de cal gados: exceto calgados de borracha
! Porte da planta: definido de acordo com o niimero de pessoas empregadas.

De acordo com os dados relativos a indUstria de calgados dos EUA no ano
de 1939, podemos congtatar com certa regularidade, que o valor agregado descreve nitido
movimento ascendente de acordo com o porte do estabelecimento, ito € 0 vaor agregado
aumenta a medida que aumenta o porte da planta, no entanto, ndo percebemos
regularidade, quando examinamos 0s percentuas referentes aos sdaios como
porcentagem do vaor agregado segundo o porte da planta. Todavia, verificamos ainda, que
a participacdo relativa dos sdaios no vaor agregado € maior nas fébricas de menor porte

€, que nas plantas de maior porte, a Sua participacao € relativamente menor.
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TABELA 32: EUA, IndUgtria de cacados, participacéo relativa de sdéios no vaor
agregado (em %) — 1899 — 1939

Ano Participagdo Relativa de
Saldriosno V.A* (%)
1899 64,7
1904 56,4
1909 56,0
1914 55,2
1919 47,9
1921 52,7
1923 53,0
1925 50,9
1927 50,0
1929 49,4
1931 51,7
1933 53,3
1935 55,7
1937 55,4
1939 54,0

Fonte: Stindl (1983), Elaborada pelo autor
* V.A.: valor agregado

Comparando 0 ano de 1939 com o ano de 1899, os saéios como
porcentagem do valor agregado apontaram nitida reducdo, apesar de que ao longo do
periodo examinado por Steind 0 seu comportamento foi regular ndo descrevendo
oscilagbes tdo dgnificativas.

A participagdo de saldrios no valor agregado foi calculada em 87 indistrias,

selecionadas principalmente pelo seu porte e sua importancia [...] Os resultados
s80 0s seguintes: para 17 indUstrias, a participacdo de salarios diminui emquase
toda a extensdo (excecdo feita a pequenas irregularidades). [...] em trés das
indUstrias concorrenciais, téxteis, de madeira e couro, ndo ha tendéncia
persistente e alongo prazo para um declinio na participacso dos sal arios™.

Devemos no entanto ressaltar, que entre as excepciondidades as quais se
referia Steindl, quanto ao problema da participacdo dos sdaios no vaor agregado ter
diminuido em 17 indidrias em “quase toda a extens®o” a “excecd0 de peguenas

irregularidades’, a indUdtria de calcados se enquadrava nesta Situacdo de excegdo, ou sga,

*9 STEINDL, op. cit., p.40-101
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ndo havia para este ramo da atividade econdmica industrid evidéncia de que os sd&ios
enquanto porcentagem do vaor agregado tenderiam a um movimento de queda. Apos este
resumido retrospecto da indistria de calcados norte-americana, notadamente da questéo
relacionada aos sal&ios enquanto propor¢do do valor agregado, no periodo de 1899 a
1939, voltamos a examinar a indidria bradsleira de cdcados aravés do trabaho
anteriormente mencionado da autoria de José Celso Cardoso Janior.

O estudo sobre geracdo e apropriacdo do valor adicionado na economia
brasileira na década de 90, investiga a dindmica distributiva setorid da reparticdo do valor
adicionado (1990 a 1996), apoiando-se em termos tedricos na Teoria da Formacdo dos
Precos de Kalecki, e a pesguisa empirica, baseou-se nos dados fornecidos pelo IBGE —
Sisema de Contas Nacionais/ Matriz Insumo — Produto (SCN / MIP).

O fendmeno da apropriagéo do valor adicionado é investigado com base na
evolucdo dos markups setoriais médio cal culados como arelagdo entre o valor da
producéo setorial e 0s respectivos custos diretos, isto € consumo intermediario
mais remuneracfes. O conceito de markup é entendido, fundamentalmente, como
resultado do processo dinamico de reparticéo da renda gerada na economia entre
rendimentos do capital (EOB) e rendimentos do trabalho®°.

Assm, entendemos que, dada a participacdo dos sdaios e, dos rendimentos
do capital, num determinado ramo da atividade econdmica, a apropriacdo do produto deste
mesmo ramo por estes dois agentes econdmicos (trabalhadores e capitaistas indudtriais),
em termos especificos, nos mostrarg, de acordo com as proporgdes apuradas, o tradiciona
conflito digtributivo entre o capitd e o trabalho, assm como, quando os sd&ios sfo
comprimidos por outras razes, entre as quals, podemos citar os lucros auferidos pelos

produtores.

%% JUNIOR, op. cit., p. 1.
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Para a América Latina, o resultado combinado de uma margem de lucro maior e
de uma relagdo produto / capital menor € uma taxa de lucro aproximadamente
duas vezes e meia maior que ataxa de lucros dos paises industrializados[...] Se o
sal&rio na América Latina fosse correlato a seu nivel de produtividade relativa,
sua margem de lucro certamente se reduziria a nivel se sua relagdo capital-
produto. O salario abaixo do nivel de produtividade é o preco que a América
Latina paga por uma taxa de lucro duas vezes maior que a taxa vigente nos
paises industrializados™.

Apesar dos periodos terem sido totamente diferentes, Steindl a0 examinar a
indidria norte-americana entre 1899 e 1933, e Kilsztgn andisando a economia da
América Latina e paises industridlizados nos anos de 1985 e 1990, ambos verificaram sob
prismas diferentes o problema do peso dos sdérios no vaor agregado de um conjunto de
indidtrias. Podemos congtatar que nos paises industridizados do primeiro mundo, a
participacdo dos sdarios é reaivamente dta (no vaor agregado e no PIB), inversamente é
sem dlvida o que acontece no Brasil.

Com o propdésito de apurar como Se processou na indidtria de cacados
brasleira a digtribuicdo do produto gerado por este ramo da indistria de transformacéo
entre sd&ios e lucros — ressdtando que os lucros aparecerdo na forma de (EOB) excedente
operaciond bruto -, assm como, outros indicadores, tais como, produtividade do
trabalhador, markup, razdo entre os custos diretos, adotamos como referéncia a mesma
metodologia utilizada por Cardoso Jr.

Portanto, para cadcularmos os indicadores mencionados baseamo-nos nas
seguintes formulas.

i) a produtividade do trabalhador (p) foi obtida pela divisdo do VA (Vaor Adicionado)
pelo PO (Pessoad Ocupado), ou, p = V.A. / P. O., (a produtividade no caso € monetaiae

néo fisica);

L KILSZTAJN, Samuel. Produto, capital e taxa de lucro: paises industrializados e América Latina.
Revista de Economia Politica, vol. 18, n.° 3 (71), jul-set 1998, p. 68.
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i) os markups foram caculados a partir do moddlo de Kaecki, assim, K (markup) é o
resultado do VP (Vaor da Producéo) dividido pela soma das remuneragtes (Rn) mais o Cl
(consumo intermediario), ou sga, K =VP/ Rn + Cl;

iii) arazéo entre os custos / variaveis (J) resulta da divisdo do Cl (Consumo Intermedi&rio)
pelas Rn (remuneragdes), isto ¢, J=Cl / Rn; e

iiii) o EOB (Excedente Operaciona Bruto) obtém-se através da diferenca do V. P. (Vaor
da Producéo) menos o Cl (Consumo Intermedi&io) menos as Rn (Remuneragbes) menos
outros impostos sobre a producéo (Oli: outros impostos indiretos), mais outros subsidios a
producdo (OSp) menos o rendimento dos auténomos (R.A.), ou, podemos expressa-lo as
Seguinte manara

EOB = V.P. — (Cl + RN) — (Oll + OSB) — RA

As (Rn) remuneragOes totalizam os sdaios dos trabahadores mais as contribuigdes socias
como a previdéncia ofica (FGTS — Fundo de Garantia por Tempo de Servigo, a

previdéncia privada etc).

TABELA 33: Brasi, Fabricacdo de cacados, componentes do vaor adicionado em
valores correntes— 1990 a 1996.

Operagbes |1990" |1991* | 1992* 1993* [1994° |1995°  |1996°

1.VAB* 120619| 597138| 7859434| 178993| 1239925| 1880150| 2121415
2.RN 81528 351100 3364817 78900| 614062| 940754| 1103207
3.EO0.B.** 37231 262216 5476932 94120 622651| 795193| 876284
4. 0.l 6495 24364 240369 8587| 107795| 186455 207396
5. Osb -6497| -46729| -1272801| -3648| -110872| -51219| -74914
6. V.P. 423445 1901936| 20852255| 480158| 3518950| 5384219| 6032761
7.C.I. 302826| 1304798 12992821| 301165| 2279025| 3504069| 3911346
Fonte: Elaborada pelo autor segundo dados do IBGE — Sistema de Contas Nacionais / Matriz Insumo —
Elrc?n(i;tw?:iatura: 1. V.AB. = Vaor Adicionado Bruto; 2. R. N. = Remuneragdes, 3. E.O.B. = Excedente
Operacional Bruto; 4. O.l.i. = Outros impostos sobre a producdo; 5. Osb = Outros subsidios a producéo; 6.

V.P. =Valor daproducéo; 7. C.l. = Consumo intermediario

* Valor Adicionado Bruto = resulta da diferenca entre o valor da producdo menos o consumo intermediério
(VAB.=V.P.-Cl)

** Excedente Operacional Bruto = neste caso optamos por ndo considerar o rendimento dos auténomos.

A =em CR$1000000; B=emR$1000
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Antes de mostrarmos o resultado obtido referente ao cdculo dos indicadores

mencionados, convem ressdtar que, como pretendemos apenas examinar as relagies entre

as variavels, ndo procedemos desse modo a atudizaco dos referidos valores.

TABELA 34 Brasil, fabricagdo de calgados, produtividade, markup, razéo entre custos,
pessoal ocupado, remuneragoes e excedente operaciona bruto como proporgédo do valor
adicionado bruto — 1990 a 1996

Anos Pessoal p K J RN/VAB | EOB/VAB

Ocupado (%) (%)
1990 433700 2781,1 1,101 3,714 67,5 30,8
1991 406800 1467,8 1,148 3,716 58,7 43,9
1992 406300 19343,8 1,274 3,861 42,8 69,7
1993 428100 4181,1 1,263 3,817 441 52,6
1994 403100 3075,9 1,216 3,711 49,5 50,2
1995 360500 5215,3 1,211 3,724 50,0 42,2
1996 344000 6166,9 1,203 3,545 52,0 41,3

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados do IBGE — Sistema de Contas Nacionais — Matriz Insumo —
Produto.

Nomenclatura: p = produtividade monetéria do trabalhador; K = markup; J = razdo entre os custos diretos;
RN / VAB = porcentagem das remuneracfes sobre o valor adicionado bruto; EOB / VAB = porcentagem do
excedente operacional bruto sobre o valor adicionado basico.

Importante ressaltar, que no estudo de Cardoso J., sobre a geracdo e
apropriacdo do vaor adicionado, o autor andisou a evolugdo da produtividade, dos
markups, da razéo entre os custos diretos e as remuneracOes e, do excedente operaciona
bruto do complexo industrid téxtil, couros e cacados, assm sendo, as suas condtatagoes
sd0 vdidas apenas para este grupo de indudtrias. No caso especifico da indudtria de
calgados, podemos dos dados obtidos (apurados), verificar que:

i) houve no periodo observado de sete anos, uma reducéo em termos absolutos, de 89.700
pessoas ocupadas na fabricacdo de calcados, ou ainda, em termos porcentuais, ocorreu uma

diminuicdo de 20,6% no nimero de pessoas empregadas,
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ii) a produtividade (p) ndo configura em razdo das variaches monetarias certa regularidade,
contudo, a partir de 1994, sua trgetéria é nitidamente crescente, ao contrario do pessoal
ocupado;
iii) quanto a0 comportamento do markup (K), recorremos as observaches feitas por
Cardoso Jr°2, uma vez que, no nosso ver, a inddstria de calgados configurou 0 mesmo
comportamento descrito para o complexo téxtil, couros e cacados;
iiii) a razéo entre os cudos intermedi&rios e as remuneragdes, isoladamente configuraréo
comportamento bem estédvel a0 longo do periodo examinado, porém, quando comparamos
a sua movimentacdo com o comportamento do markup, verificamos que quando o markup
aumenta a razéo entre 0s custos intermediarios e as remuneragdes também aumenta e, vice-
versa>s; e
adicionado bruto (RN / VAB e EOB/VAB), descreveram um movimento de aternancia,
posto que, 0 aumento de um, resultou da diminuicdo do outro, sendo a reciproca também
verdadeira.

Outro aspecto que julgamos relevante s destacado relaciona-se ao

comportamento gpenas dos sa&ios — desprezando deste modo as contribuicbes sociais e

°2 Considerando o calculo do markup para a economia brasileira como um todo, é surpreendente o
comportamento contraciclico descrito entre 1990 e 1996. Durante a recessao do inicio da década,
ele subiu a taxas decrescentes até 1993, recuou com a retomada do crescimento em 1994/95 e
voltou a esbogar outra expansdo no biénio 1995/96, quando a economia retrocedeu. Dentre os
principais segmentos da atividade econdmica, o comportamento dos markups revela uma
tendéncia algo kaleckiana entre 1990 e 1996. No caso da indlstria, eles sobem a taxas
decrescentes durante a recessdo do inicio da década e arrefecem o ritmo com a volta do
crescimento positivo do produto [...] Em primeiro plano estdo os complexos industrial extrativo e
mineral ndo-metalico; papel, papeldo, editorial e grafico, téxtil, couros e alcados, que tiveram
suas margens de lucro comprimidas ao longo de praticamente todo o periodo, muito
provavelmente pelo acirramento da concorréncia externa. Nao por acaso, esses complexos
industriais foram também os que mais perderam participacdo relativa em termos de massa de
lucros. (CARDOSO JR., op. cit., p. 43).

As implicagBes distributivas do comportamento dos markups dependem ainda do
comportamento observado para a relacdo entre 0s custos intermediarios e as remuneragoes
(razdo “custos / variaveis). [...] Ela expressa o confronto entre os principais componentes de custo
para as empresas e, de maneira agregada, para os setores e complexos da atividade econdmica.
(CARDOSO JR., op. cit., p. 46).
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efetivas, ou sga, previdéncia oficid (FGTS, PIS / PASESP) e, - e do consumo
intermediario como porcentagens, ou, propor¢do do vaor da producéo (Sal / VP e Cl / VP)
respectivamente, uma vez que, isoladamente estes dois componentes do custo direto,
podem fornecer-nos dgum subsidio para compreender de uma outra forma o
comportamento da razéo “custos / varidvels’, medidos anteriormente como porcentagens
do vdor adicionado bruto, ressdtando ainda o peso que o consumo intermedi&io mais as
remuneracOes representam para as empresas, assim como, para as industrias conforme

Cardoso Jr. afirmaem relagdo ao “ setores e complexos da atividade econbmica’.

TABELA 35: Brasil: fabricago de calgados, sdérios e consumo intermedi&rio como
proporcao do valor da producdo: 1990-1996.

Anos W / VP (%)* Cl / VP? (%)
1990 17,0 71,5
1991 15,3 68,6
1992 13,7 62,3
1993 14,0 62,7
1994 15,1 64,8
1995 14,8 65,0
1996 14,6 64,8

Fonte: Elaborada pelo autor de acordo com os dados do IBGE — Sistema de Contas Nacionais — Matriz
Insumo — Produto

1. W/ VP = salérios em porcentagem do val or da produgéo

2. Cl / VP = consumo intermediario como porcentagem do valor da producéo

* refere-se somente ao val or dos sal ari os exceto as contribuic¢des sociais.

Conforme ja dissemos, sobre 0 peso que estes dois componentes (salarios e
consumo intermediario) dos custos diretos representam nos custos totais das empresas, no
periodo observado, ambos, na média, somaram 80,6%, restando, desse modo, pouco menos
de 20,0% para os denominados custos indiretos. Comparando o0 ano de 1996 com o ano de
1990, tanto os sd&ios, como 0 consumo intermediario, Snalizaram queda, os sdaios
cairam bem mais, 14,1%, conquanto 0 consumo intermedi&io registrou queda de 9,3%.

Outro aspecto também relevante relaciona-se a0 reduzido percentud dos sdérios no vaor
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da producdo, frente a dtissma participacdo relaiva do consumo intermediaio, o que nos
faz acreditar que variagbes dos precos do consumo intermediaio (matéria-prima,
componentes, materiais auxiliares, energia eérica) devam refletir de forma negativa sobre
ossd&ios.

Examinaremos agora, 0 comportamento conjunto de trés indicadores.
markup, a paticipacéo relaiva dos sdéios e do consumo intermedidio, no vaor da
producéo, pois acreditamos que tal procedimento, nos guda a compreender de forma mais

transparente, a estratégia adotada no caso do setor de fabricagdo de calgados, relativamente

apolitica de pregos™.

TABELA 36: Brasl, fabricacdo de cacados, markup, sdl&ios e consumo intermediério

como porcentagem do valor da producéo — 1990 a 1996
Anos K W /VP (%) Cl / VP (%)
1990 1,101 17,0 71,5
1991 1,148 15,3 68,6
1992 1,274 13,7 62,3
1993 1,263 14,0 62,7
1994 1,216 15,1 64,8
1995 1,211 14,8 65,0
1996 1,203 14,6 64,8

Fonte: Elaborada pelo autor segundo dados do IBGE — Sistema de Contas Nacionais — Matriz Insumo —
Produto

K = markup; W / VP =sal&rios como porcentagem do valor da producdo; Cl / VP = consumo intermediério
como porcentagem do valor da produgéo

*0 preco de uma empresa qualquer, entdo, deve ser um multiplo K dos seus proprios custos
diretos unitarios, de tal sorte que, segundo Kalecki, quanto maior o grau de monopdlio de uma
empresa no mercado em que atua, maior podera ser o seu markup, e, portanto, maior serd a
distdncia entre precos e custos (p/u). O grau de monopdlio deve ser entendido como a
manifestacdo da “capacidade que tem a empresa de administrar precos a partir de uma dada
estrutura de custo de producdo, como também de planejar o remanejamento da utilizacdo da
capacidade produtiva ante modificacbes da demanda por seus produtos. Como expressdao do
markup, o grau de monopdlio se converte em um conceito muito Gtil para expressar os efeitos
complexos da estrutura e dindmica competitiva em seu impacto sobre precos e distribuicdo, na
medida em que ndo se limita a concorréncia entre empresas no mesmo mercado, mas engloba o
processo de apropriacdo de renda associado as relagBes capitalistas intersetoriais e as relagdes
de classe; é, por assim dizer, uma variavel-sintese das implicagdes da estrutura competitiva sobre
0 processo de apropriagdo da renda em cada indUstria. Nesse sentido, estabelece-se a correta
relacdo entre grau de monopdlio e markup: “o markup reflete o grau de monopdlio e pode ser visto
como a relacéo entre o valor da produgéo e o valor dos custos diretos de um dado ramo industrial.
(CARDOSO JR., op. cit., p. 41).
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FIGURA 11: Brasil, fabricagéo de cagados, markup, saérios e consumo intermediario
como proporcao (em %) do valor da producdo: 1990 — 1996
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Fonte: Elabora pelo autor
K= markup; W/VP = salaries omo porcetagem do valor da produgdo; CI/VP= consumo intermedi&rio como
porcentagem do valor da producdo

Nitidamente, onde podemos visudizar que, quando 0 markup descreve
trgetoria de expansdo, os cudtos diretos (sd&io e consumo intermedi&io), em sentido
contrario, experimentam suave movimento de reducéo (1991-1992), inversamente, quando
0 markup sofre compressdo (1993-1996), a participacéo relativa dos custos diretos, como
proporgéo do vaor da produgdo, volta a aumentar.

Diante disto, acreditamos, a priori, que os ganhos obtidos de produtividade
pelo ramo de fabricacdo de cacados, no periodo de 1990 a 1996, foram resultantes de uma
edratégia centrada na administracdo dos custos da producdo — sobressaindo os custos
intermedi&rios e os sdaios -, e dos precos dos produtos, uma vez que, na defesa e
manutencdo dos seus respectivos markups, a dternativa encontrada, entre outros
expedientes, foi, sendo, a compressio dos sdaios Smultaneamente a dos custos
representados pelo consumo intermediaio, tudo isto, motivado, principdmente, pelo
acirramento da concorréncia interna, combinada com a ampliacdo da competicdo externa

no quadro da abertura econdmica do pais.
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3.1 RETROSPECTIVA DA ECONOMIA BRASILEIRA: DA
CONJUNTURA INFLACIONARIA PARA A ERA DA
ESTABILIDADE

Examinamos a indUdtria brasleira de transformago, do mesmo modo, que a
partir de dados gerais — sobre a estrutura de custos / despesas e receitas — procedemos em
rlacdo a indidtria brasileira de calcados. Contudo, aé entdo, ndo nos detivemos em
examind-las num quadro conjunturad mais amplo, suscetivedl de, pdo menos captar, com
dada smplificacdo, as mudancas experimentadas e vivenciadas pela economia brasileira na
década de 90, obretudo pelo periodo compreendido entre os anos de 1994 até o ano de
2002, para néo divergir do periodo em que a industria de cacados também foi submetida a
apreciagao.

A conjuntura que se ingaou na economia bradsleira, a partir de 1994,
marcou a transicdo da economia da era da inflagdo com protecdo dos anos oitenta, para
uma nova fase, na qua, entre outros objetivos da politica econémica, podemos, com certa

notoriedade, identificar a questéo da estabilidade com abertura comercid.

No quadro vivido pelaeconomia brasileira na década de 80, de economiafechadaao
exterior e vigéncia de taxas elevadas de inflagdo, “ as firmas possuem um viés atista
na determinacdo dos markups desejados. A pressao altista exercida sobre o nivel dos
markups desejados pode ®r explicada pela existéncia de uma assimetria na
percepcao privada do 6nusimplicito associado ao risco de umaempresa em cometer
uma avaliagcdo equivocada — para cima [risco de renda] ou para baixo [risco de
capital] — sobre a evolucgdo futura dos pregos das mercadorias requeridas para
promover areposicao do nivel desgjado de estoques. [...] Em outras palavras, dadaa
grande volatilidade das principais varidvei s macroecondmicas durante os anos 80, as
empresas eram compelidas a constantemente remarcar para cima suas previsoes
quanto & evolucdo futura dos seus proprios pregos, sob pena deincorrer ou no “risco
de capital” ou no “risco de renda’. Aos olhos das empresas privadas, 0s prejuizos
associados ao “risco de capital” tendiam a superar, no contexto dos anos80,0“riso
derenda’ decorrente das decisdes de precos que tinham de ser tomadas em curtos
periodos de tempo, enquanto prevaleciam a instabilidade do cenario
macroecondmico e o desconhecimento do futuro, favorecendo a opgéo por um
comportamento defensivo e altista dos markups desejados.”.

®CARDORSO JR. no que trata do risco de capital e do risco de renda oferece-nos a seguinte
explicacdo: “No primeiro caso, a empresa arcaria com uma perda patrimonial real decorrente de uma
politica de remarcacao de precos que teria subestimado a evolugao futura dos precos de seus insumos
e demais componentes de consumo intermediario. No segundo caso, a empresa obteria um nivel de
lucros correntes inferior ao esperado devido a uma politica de remarcagao exagerada de seus proprio
precos Vvis-a-vis a evolugao dos pregos dos concorrentes, podendo dar origem inclusive a uma perda
temporéria de seu markt share. (CARDOSO JR., op cit., p. 42).
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De fato, o proprio ambiente macroecondmico que se instalou no Brasil, durante
0S anos oitenta, induzia os agentes econdmicos, 0s produtores, a remarcarem para cima das
expectativas inflacionarias, os precos dos produtos. Em razéo das incertezas e também da
prépria volatlidade da economia. Somados a isto, € preciso incluir no rol dos problemas
econdmicos que, a economia brasileira, independentemente do grau de sua respectiva abertura
(medida pela média da soma dos percentuais das exportagbes e das importacGes sobre o
produto interno bruto), contava com certo protecionismo por parte de medidas adotadas na
esfera do governo federal, tais como, Lei da Smilaridade Nacional, Lei de Reversa de
Mercado etc; e outros expedientes (como € 0 caso do das desvalorizagbes cambiais) que
estimulavam as exportagbes e inibiam as importacOes. Alias, 0 estimulo as exportagdes e as
restricbes as importagdes decorria da imperiosa necessidade de geracdo de saldo comercia
positivo (exportacdo menos importagdo) indispensdvel para o enfrentamento da crise externa,
na qua se encontrava a economia do pais. Por sua vez, o proprio circuito no qua se inseriu a
economia brasileira nos anos oitenta, como resultado das elevadas taxas de inflacdo,
permitiram que a moeda em curso no pais (CR$), face ao movimento geral dos pregos,
sofresse continua correcdo do seu respectivo vaor nomina, resultando, deste modo, por parte
do governo federa, da adocdo no ambito da politica econdmica, de uma politica de
desvalorizacgo™® da propria moeda frente a outras moedas. Assim, em razdo da prética de
politicas monetarias e cambiais, entre outras, caracterizadas pela ado¢do do expediente de

desvaorizagdo, passaram a estimular 0 setor externo da economia, mesmo porque, pelo fato da

moeda nacional (CR$) configurar continuada depreciacdo do seu valor, a mesma, ao tornar-se

%6 DESVALORIZACAO: Reducéo oficial do valor real da moeda de um pais em relacdo a moedas
estrangeiras. Na maioria dos casos, essa operacdo tem o objetivo de eliminar o déficit acumulado
no balangco de pagamentos por meio de mecanismos de depreciacdo cambial. Decidida pelas
autoridades monetarias, essa medida tem efeito de tornar mais caras as importacdes, inibindo-as,
e de estimular as exportagbes, uma vez que 0 exportador recebe mais unidades de moeda
nacional para cada unidade de moeda estrangeiras convertida a nova taxa de cambio. Além disso,
a desvalorizag&o tende a produzir fortes pressdes inflacionarias. (SANDRONI, op. cit., p. 172.)_
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mais barata frente a outras moedas — sobressaindo as moedas de economias mais estaveis
e indudridizadas, ou sga, do mundo desenvolvido — acaba ficando mais competitiva (no
cas0, referimo-nos ao concelto de competitividade tradicional baseado principdmente na
reducdo dos custos da producéo), tornando-se por sua vez, mais arativa, traduzindo-se na
forma de estimulo & importacéo por parte b outros paises, conseglientemente promovendo
aexpansdo das exportacdes da economia cuja moeda fora depreciada.

Contudo, da mesma forma que a desvaorizacdo da moeda produz efeitos
ggnificativamente benignos para a economia, no sentido do aumento das exportagOes
(emprego, renda, sddo comercid eic) provoca efeitos também  Sgnificativamente
perversos. Pois, pelo fato da desvaorizacdo da moeda torna-la mais barata em relacéo a
outras moedas estrangeiras, as importagdes acabam por sua vez, ficando mais caras. Diante
diso, o encarecimento das importaches, pode inviabilizar a aquisicdo de maguinas e
equipamentos (bens de capitd) mais modernos e tecnologicamente mais sofisticados do
exterior. o, em muito contribuiria negativamente, para que economias atrasadas (em
termos de tecnologia) e, dependentes da importagdo desta categoria de produtos possam
melhorar a sua competitividade e, ab mesmo tempo, em razéo da obsolescéncia , (das
maquinas, equipamentos) manterem se de dguma forma atudizadas.

TABELA 37: Brasl, PIB, exportagdes e importagdes (em USS$ bi) e grau de aberturada
economia segundo décadas — 1950 a 1999

DECADAS| PIB (US$BI) EXPORTAGAO | IMPORTAGCAO | ABERTURA
(US$ BI) (US$ BI) ECONOMICA
1950-1959 15,3 1,4 1,2 8,5
1960-1969 25,4 1,6 1,4 5,9
1970-1979 123,1 8.3 9,7 7.3
1980-1989 261,9 25,5 16,9 8,1
1990-1999 584,8 427 39,1 7,0

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados do MDICE — Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e
Comércio Exterior Exportacéo e Importacédo: em US$ bi (FOB) PIB, Exportacdo e Importagdo: média anual
dadécada
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N& nos interessa examina 0 comportamento da economia brasleira,
segundo os indicadores macroecondmicos e as décadas contemplados, mas Sm apontar
para os vaores médios anuais das exportagles e das importagdes (em US$ bi / FOB), entre
0s anos de 1980 e 1989. Apesar da média do grau de abertura da economia (grau de
abertura da economia € medido pela participacéo relativa da média aritmética do somatério
das exportaches + importagdes, em relacdo ao PIB (Minigtéio do Desenvolvimento,
IndUstria e Comércio Exterior) ter sdo menor do que agquele praticado na década de 1950,
€ notério o tamanho do sddo comercid (exportagdes menos importagdes) daquela década
(1980), comparativamente ao periodo subseqiiente (década de 1990), o qual, por seu turno,
experimentou um grau de abertura bem menor, préximo do periodo denominado por
“milagre econdbmico”, ocorrido nos anos setenta.

O Brasil dos anos 80 é muito diferente do Brasil dos anos 50, 60 e 70. O
endividamento do Estado é hoje, muito alto. A divida interna do Estado,
incluindo as empresas estatais, representa 48,1% do PIB em 1985. [..] A
economia brasileira enfrenta nos anos 80 a mais grave crise de sua histéria
industrial — uma crise definida a longo prazo pela estagnacdo da renda por
habitante nesta década e, a curto prazo, por taxas de inflagdo [...] aproximam-se
perigosamente da hiperinflacdo®’.

Ha, contudo, que ressdtar que, dém da crise fiscd do Estado brasileiro, o
creuito inflacion&io no qua ingressara a economia do pais produzria efeitos, sem divida,
negativos para 0 conjunto da atividade produtiva, mas, com certeza e, em bem maiores
proporcbes para a populacdo, sobretudo para a classe trabahadora, na forma de os

aumentos sucessvos de precos dos bens de forma gera corroerem 0 poder aquisitivo do

trabalhador, principalmente, dos assaariados de baixa renda.

57 PEREIRA, Luiz Carlos Bresser. A crise do Estado: ensaios sobre a economia brasileira. Sao
Paulo: Nobel, 1992, p. 50, 55.



TABELA 38: Brasil, sdario e produtividade (1970 = 100) — 1970 a 1984

ANO |SALARIO MEDIO REAL | PRODUTIVDADE*
1970 100 100
1971 102 109
1972 106 118
1973 111 130
1974 111 139
1975 120 143
1976 127 152
1977 129 157
1978 139 160
1979 142 165
1980 137 176
1981 133 171
1982 152 169
1983 134 159
1984** 115 162

Fonte: Bresser — Pereira(1992)
* Produtividade = aumento narenda per capita
** Dados para o primeiro semestre de 1984

FIGURA 12: SALARIO E PRODUTIVIDADE

—— Salario médio real
— Produtividade

FONTE:

Elaborado pelo autor segundo Bresser-Pereira, ano (1992)
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E visvd o aumento da produtividade proporciondmente a0 aumento do
sdaio médio red, a digéncia que os separa reflete, em parte, um dos grandes entraves
edruturas da economia bradlera patrocinado senéo pelo  conflito  digributivo  entre
sdérios e lucros, posto que os ganhos de produtividade ndo sdo repassados nem para 0s
precos dos produtos na forma de reducdo, nem para os sd&ios no sentido de melhorar a
distribuicéo do produto socid da prépria economia.

O conseqiiente aumento na taxa de mais-valia certamente resultou num aumento
da taxa de lucro. De 1974 a 1978, a taxa de aumento da produtividade
desacelerou-se e o0s salérios aumentaram sua taxa de crescimento [...] Por essa
razdo, durante os quinze anos que estou examinando, apenas nos primeiros
quatro anos (1970-1974) a relagdo lucro-salario, ou produtividade-salério, foi
altamente favoravel ao capital. Desde 1975, a relagdo entre capital e trabaho
parece ter estado mais ou menos estabilizada. A diminuicdo da taxa de lucro
desde 1978 ndo pode ser explicada pelos aumentos de salarios acima da
produtividade®®.

O que é ainda pior é que a compressdo dos ganhos da classe traba hadora
mediante a rdacdo sdéaio-preco, além de reduzir o poder de compra, deteriora as
condicBes de reproducdo da prépria forca de trabalho. Por outro lado, a reducdo dos
sdarios do trabahador implica a contencdo dos seus proprios gastos, isto €, a diminuicéo
do seu proprio consumo, o qua, por conseguinte, acaba sendo por restringir e limitar as
possibilidades de crescimento da propria economia na perspectiva do crescimento para
dentro, ou sga, do mercado doméstico. Em aguns casos, dada a amplitude da renda da
populacdo, aém dos limites que esta promove sobre as possbilidades de crescimento da
economia, devemos ressdtar ainda, que a mesma, impede, ou, restringe o invesimento
capaz de pelas vias da modernizacdo e, da inovagdo, ampliar a capacidade de oferta da
prépria economia.

Acreditamos, outrossim, que a década de 1980, adém dos perversos
sntomas produzidos pela conjuntura inflacion&ria sobre a sociedade brasileira, em especid

a classe trabahadora assdariada, tenha, sem sombra de divida, provocado outros sintomas

°® BRESSER-PEREIRA, op. cit., p. 48.
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deletérios sobre a economia, notadamente no que se relaciona aos investimentos produtivos
traduzidos pela modernizacdo do aparelho produtivo naciona, uma vez que, O circuito
financeiro induzia (pdos ganhos de curto prazo) os empres&rios a dedocarem 0s
investimentos produtivos, para a especulacdo financeira. Por outro lado, o processo
inflaciond&io inddou — juntamente com os expedientes da politica econdmica — uma
cultura entre os produtores nacionais que, em quase, nada despertava a senshbilidade dos
mesmos quanto as questdes relacionadas aos custos da producdo, aprimoramento da
quaidade, modernizacdo elou audizacdo tecnoldgica, quaificacdo da méo-de-obra etc;
mesmo porque, dém do mas, a economia edtava b regime anda que provisdrio de
protecd0 das ameacas externas. Assm, o rompimento dos vinculos do empresariado
nacional com a cultura inflacion&ria e o regime de protecdo, ndo poderia deixar de ser (em
razéo da cdibragem das medidas que seriam posteriormente adotadas) traumatica, tanto
para 0s empresarios, como para os trabalhadores. Diferentemente do que acontecera na
economia brasileira da década de 1980, era da inflacdo, seria, sem margem de divida, a
década subseqliente, marco inaugural de transicéo, da inflagdo com protec@o, para a era da
estabilidade com abertura da economia

Por sua vez, nos anos 90 o cendrio macroecondmico se altera profundamente,
dando origem a um padréo diverso de formag&o de precos, em que a abertura
comercia imp8e um limite superior a remarcagdo para cima dos markups: “o
viés altista — defensivo e decorrente do ambiente de elevada instabilidade
macroeconémica e aceleracdo inflacionaria — contrapfe-se a pressdo competitiva
exercida pelo acirramento da concorréncia externa em um quadro de diminuicéo
significativa da protecdo da industria nacional.” [...] Isto porque modificam-se os
parémetros a partir dos quais as empresas decidem seus markups, premidos pela
concorréncia externa, quando “a determinacdo dos markups desejados ex-ante
depende da evolugdo dos pregos internacionais, da evolugéo esperada da taxa de
cambio nominal e do nivel de prote¢cdo da industria[...] A I6gica daformagdo de
pregos por meio dos markups continua, ndo obstante, valida para o conjunto dos
agentes privados em operagao no pais, a despeito da suposta contestabilidade de
seus mercados antes cativos>®.

Os dados gerais da indugtria de transformacdo parecem confirmar, entre

outros aspectos, 0 quadro gerd acima, pois, de acordo com 0s nlimeros expostos pela

%% CARDOSO JR., op. cit., p. 42.
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Pesguisa Industrial Anual (PIA) para o periodo de 1996 a 2002, basta examinarmos a
rdlacdo entre custos e despesas totais frente a receita tota, para verificamos certo
edreitamento entre ambos. Este quadro, de aguma forma nos mostra os efeitos da politica
econdmica, isto €, dos expedientes adotados na sua esfera pelos responsavels pela politica
monetéria, politica fisca e cambid, que dém de consolidarem o objetivo pretendido de
edtabilizacBo dos pregos, promoveram para a sua efetivacdo, o acirramento da
concorréncia. O regime de apreciacd da moeda nacional, conjugado com a reducéo das
diquotas de importacdo, aumentaram de forma substancid o volume das importacOes,
ampliando sobremaneira a exposicdo da economia nacional a concorréncia externa, ao
mesmo tempo em que a prépria estabilizacdo dos pregos através da contencdo do seu
movimento dtista, promoveu sgnificativa recuperacdo do pape do sstema de pregos para
a economia, notadamente da mudanca da cultura empresarid necessaria para a preservacéo
da estabilidade dos pregos.

Quando ao ambiente de maior competicéo promovida pela abertura comercial se
soma a fase da estabilidade monetéria a partir de 1994, o impulso altista dos
markups proveniente do regime de alta inflagdo sofre nova pressdo a baixa, pois
a “estabilizagdo reintroduz a dimensdo estratégica ao calculo de formacdo de
precos das firmas lideres. Esse calculo passa a envolver consideragdes acopladas
as perspectivas de crescimento de longo prazo das empresas e sua avaliagéo
sobre o nivel de barreira a entrada [..] Assim, ao contrario da tendéncia
francamente altista comprovada para os markups domésticos ao longo dos anos
80 — reflexo da estratégia de gjuste patrimonial das empresas privadas no Brasil —
observa-se, durante a década de 90, um comp ortamento diferenciado tanto entre
0os grande segmentos da atividade econdmica como entre os complexos
industriais, que de resto reflete a reagdo de cada um aos fendmenos da abertura
comercial e da estabilizac&o inflacionériaem periodo recente®..

E vdido e importante mencionar que, no ambito da politica econdmica, o
objetivo de promover a edabilidade enquadra-se na categoria de objetivos conjunturais,
io € passiveis de serem dingidos no curto prazo, do mesmo modo, que SBo assim
classficados os objetivos de promocéo do pleno emprego, e de melhoria no baango de

pagamentos.

% CARDOSO JR., op. cit., p. 42-43.
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Quadro 2: Objetivos de palitica econbmica

1 Principalmente
(Conjunturais)

de curto prazo | Breve descri¢do

1. Pleno emprego

Inclui tantos os objetivos de curto prazo, para
reduzir o desemprego ciclico, quanto os de
longo prazo, para reduzir o desemprego
estrutural e friccional.

2. Estabilidade de precos

Ese também tem Sdo principdmente um
objetivo de curto prazo, embora alguns paises,
no find do periodo andisado, estivessem
comegcando a consideralo mas como
problema de longo prazo.

3. Méelhoria no balango de pagamentos Tanto inclui a necessdade de curto prazo, de

proteger as reservas de ouro e de divisas,
como os objetivos de longo prazo, tas como
uma mudanga estrutura na proporgdo das

exportagbes ou importagbes em relagdo a
despesa naciondl.

Fonte: Kirchen (1975)°*

Contudo,

no campo da economia aplicada, nem sempre a consecugdo de um

objetivo é possivel smultaneamente aos demais, ou, aé mesmo a um outro objetivo, uma vez

gue pode ocorrer que a consolidacdo de um objetivo resulte, por consequiéncia, do sacrificio de

outro, ou até mesmo, de outros. Diante disto, é provavel que, em certos casos, perseguir e/ou

priorizar determinado objetivo de politica econdmica signifique, em razéo de dadas restricoes

(técnicas ou tedricas), sacrificar outro ou outros também importantes objetivos.

Devo deixar claro, desde logo, que, no meu entender, as perspectivas “do Real”,
na verdade, sdo as perspectivas de continuidade e consolidagéo de umprocesso
gue permita, simultaneamente, alcancar trés objetivos indissociaveis. ()
preservar ainflagéo sob controle; (b) crescer de forma sustentada, com mudanca
estrutural e aumento da produtividade média da economia; mais importante,
dado que (@) e (b) sGo meios e ndo fins em si mesmo, (c) continuar o processo de
melhora das condi¢des de vida da maioria da populagdo brasileira. Estes trés
objetivos exigem a continuidade do processo de reestruturagdo produtiva, em
curso, de reorganizagdo do Estado e aumento de sua eficiéncia operacional, em
particular nas &reas social e regulatéria, e de reconstrucéo politico-institucional
do pais, visando a consolidacdo do Estado democrético de direito e ao
fortalecimento tanto das instituicbes do Estado quanto das associagdes da
sociedade civil®.

®1 KIRSCHEN, E. S.

Politica econdmica contemporanea. Traducdo de Auriphebo Berrance

Simodes. Sdo Paulo: Atlas, 1975, p. 30.

62

MINEIRO, Adhemar dos

MALAN, Pedro. Brasil: trés finais de década. In: MAGALHAES, Jodo Paulo de Almeida;

Santos; ELIAS, Luiz Antonio (Orgs.). Vinte anos de politica econémica.

Rio de Janeiro: Contraponto, 1999, p. 19.
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Todavia, ndo podemos perder de vista, nem mesmo nos esquecer, de que o
processo de reestruturacdo produtiva da economia brasileira baseou-se e sustentou-se nos
dicerces da desestatizac0 da economia, que resultou da venda, isto €, da transferéncia de
controle gerencid, acioné&rio e patrimonial de empresas de natureza publica, para 0 cepita
privado (naciond ou estrangeiro); da desnaciondizacdo da economia, resultante da venda e
consegliente  transferéncia  gerencid, patrimonial e acionaio de empresas de origem
privada para o0 cepita estrangeiro, dos processos de fusdo-aquisicéo, de relocdizacdo da
indigtria, e, dagueles processos suscetivels de promoverem  profundas mudancas nas
edruturas das empresas com vigtas acima de tudo de consubstanciarem o objetivo de
reducdo dos custos da producao, tais como, 0s processo de terceirizacdo e sub-contratacao.

No que concerne a estabilidade dos pregos, bem como a sua respectiva
manutencdo, a conjugacdo dos instrumentos de acdo econdmica (fiscas, monetarios e
cambias) sem magem de questionamento, obtiveram expressvos resultados quanto a
compressdo dos pregos, uma vez que, tomando por base o INPC — IBGE (indice Nacional
de Precos ao Consumidor) apurado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
este indicador que se Situava na casa dos 2.489,1%, no ano de 1993, caiu para 929,3%, em
1994, 22,0% em 1995, desacelerando-se progressvamente, até atingir, no ano de 1998, o
seu mais baixo nivel, no acumulado no ano chegara a 2,5%. No entanto, a partir de 1999,
esboca também, até o ano de 2002, progressivo aumento, atingindo a casa dos 14,7% no
ano de 2002.

A consolidacdo da politica econdmica de estabilizacdo dos precos adotada
pelos governos de FHC, - produziu sgnificativo impacto de sna postivo — revertendo a
tendéncia de dta dos precos, a0 mesmo tempo, que manteve em patamares relativamente
baixos outros indices de pregos (IPC — FGV, Indice de Prego ao Consumidor medido pela

Fundac&o Getulio Vargas, IPCA — indice de Pregos ao Consumidor do IBGE, INPC —
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IBGE, indice Nacional de Precos ao Consumidor). Contudo, produziu significativa queda
da taxa rea de crescimento do produto da economia (PIB — Produto Interno Bruto), pois,
em média, o PIB crescera 6,1% nos anos de 1960; 8,7% na década de 1970; reduzindo sua
taxa rea de crescimento para 3,0%, ao longo dos anos de 1980, para experimentar, durante
0 periodo de 1990 até 0 ano de 1999, a anémica taxa real de crescimento de 1,8%, ou sgia,
a mals baixa de todas. A indUgtria de transformacao, vivenciou, de 1995 até o ano de 2002,
aternadamente periodos de expansdo a taxas médias anuais de crescimento acima do PIB
(1997, 2000 e 2002); crescimento negativo €3,7% em 1998 e —1,6% em 1999); como
também se Stuou (em termos de taxas médias anuais de crescimento) abaixo do PIB (2,0%
em 1995 e 2,1% em 1996).

Além da reducéo da taxa média red de crescimento do PIB, durante a
década de 90, outros dgnificativos efeitos se manifestaram na economia brasileira como
sendo potencidizados pelas medidas de estabilizagdo dos pregos, associada a0 intenso
processo de reestruturacéo produtiva, que se instalou na economia do pais, 0s quais, juntos,

entre outros fatores, provocaram profundas ateragctes no mercado de trabalho.

TABELA 39: Evolugéo da populacdo economicamente ativa, da ocupacéo tota e taxa de
desocupacdo total — 1993 a 2002

ANO Populacdo Ocupacdo Tota (n.°de Taxa de Desocupacdo
Economicamente Ativa* pessoas) total® (%)
(n.° de pessoas)
1990 64.467.981 62.100.499 3,7
1993 70.965.378 66.569.757 6,2
1995 74.138.441 69.628.608 6,1
1996 72.996.977 67.920.787 7,0
1997 75.213.283 69.331.507 7,8
1998 76.885.732 69.963.113 9,0
1999 81.175.749 73.345.531 9,6
2001 83.243.239 75.458.172 9,4
2002 86.055.645 78.179.622 9,2

Fonte: Elaborada pelo autor de acordo com os dados do MDICE — Ministério do Desenvolvimento, Industria

e Comércio Exterior

* Popul agdo Economicamente Ativa: pessoas de 10 anos ou mais de idade

1. Taxa de desocupacao total: desocupacéo total / populagdo economicamente ativa (%)
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O preco da edtabilidade da economia, patrocinado pela estabilizacdo dos
precos, combinado com a imperiosa necessdade de reposicionamento competitivo da
indlstria brasileira, aicercada sobre as bases do processo de reestruturac@o produtiva e, de
modernizacdo / atudlizacdo tecnoldgica, entre outros, como € 0 caso da reduzida taxa de
expansdo do PIB red, promoveram um abrupto aumento da taxa de desocupacdo totd,
resultando da sua quase triplicacéo, no ano de 2002, comparativamente ao ano de 1990.

Ao longo dos anos 1990, quando as politicas neoliberais foram amplamente
aplicadas no Brasil, construiu-se o argumento de que o custo do trabalho era
muito elevado, o que inviabilizava a modernizagdo do pais, aém de produzir
informalidade nas relacdes de trabalho e desemprego. Apesar de provocar maior
flexibilizaco dos contratos de trabalho e estimular a desregulamentacdo das
relacBes de trabalho, com sérios impactos negativos para o custo do trabalho, o
desemprego aumentou, assim como a informalidade dos postos de trabalho. O
mito do custo do trabalho foi produzido pelo neoliberalismo, como forma de
tornar ainda mais baixo o peso dos sal&rios nas despesas das empresas, sem que
com isso houvesse estimulo a geragdo de mais empregos®>.

Por um lado, o processo de reestruturacdo produtiva ao intensficar-se, face
aos expedientes adotados na esfera da politica econdmica — sobrevalorizagdo do cambio,
reducdo das diquotas de importacdo, elevadas taxas de juros, carga tributaria
progressivamente crescente como porcentagem do PIB — resultante da abertura comercid,
da necessidade de recuperar o atraso tecnoldgico e da busca do aumento da produtividade e
da competitividade, produziu sendo o aumento do desemprego. Ainda, pelas vias da
compressdo de custos das empresas, notadamente do rebaixamento do sd&io e da
precarizacdo das relacbes de trabaho, ampliou-se de forma expressva a informdidade, por
outro lado, o “mito do custo do trabalho”, supomos, atender outros e estratégicos objetivos,
gue ndo s encontram diretamente e espacidmente localizados nas fronteiras do nosso pais,

mas, provavelmente fora das nossas fronteiras, e, bem distante da nossa esfera de controle.

63 POCHMANN, Mario. A década dos mitos: o novo modelo econdémico e a crise do trabalho no
Brasil. S&o Paulo: Contexto, 2001, p. 107.
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TABELA 40: Custo médio da méo-de-obra por horatrabalhada naindistria de
transformacdo, sd&ios e encargos, em US$

Custo médio da méo-de- Salarios Encargos Total
Pais obra por horatrabalhada (emUS$) | (emUS$) | (em USYH)
(em US$)
Alemanha 21,30 16 12 28
Estados Unidos 14,83 16 6 22
Japao 12,84 16 5 21
Itdia 16,29 9 11 20
Franca 15,25 9 8 17
Brasi 2,79 3 5 8

Fonte: Coggiola (2002), adaptada pelo autor.
Compardtivamente aos demais paises consdderados, o Brasl ocupou

destacada posicdo no ranking ao revelar ser 0 pais com 0 mais baixo custo médio da méo-
de-obra por hora trabahada (em US$), assm como também, considerando o vaor dos
sdé&ios (em US$) e dos encargos (em US$), situou-se como o pais onde os saérios séo
muito baixos, compensando, desta maneira, seu reduzido valor com o dobro dos encargos

incidentes sobre o custo do traba ho.

Apesar dos indices de 12% de desemprego na Alemanha, a Basf abriu trés novas
empresas na Asia. Na Franca, a Hoover fechou uma fébrica e transferiu-a para a Escocia,
onde o Sindicato aceitaria fazer concessdes para aumentar a produtividade. A Renault
fechou uma fébrica na Bélgica (Villevorde), demitiu milhares de trabalhadores na Franca,
para construir uma nova fébrica no Parand (Brasil), e os exemplos poderiam-se
multiplicar. Se compararmos os salérios dos trabalhadores de alguns paises, entenderemos
porque a exportagdo do capital € muito mais vantgjosa do que a exportagdo de
mercadorias. Um dia de sal&io de um oper&rio da indistria automobilistica de Illionois
equivale aum més de sal&rio malaio®.

N&o resta divida de que a exportacdo de capitais, adotada como estratégia por
determinadas empresas (a0 se relocalizaram, instalando-se nos paises onde o custo do trabaho
sga significativamente baixo), tenha, entre outros objetivos, 0 de se aproveitarem da mao-de-
obra barata e abundante de outros paises, enquanto possibilidade efetiva de reducdo dos seus
custos de producdo, mas inclusve o de aumentarem, sobretudo, o excedente econdmico.

Contudo, acreditamos que aém da exportacdo de capitais, um outro expediente também tenha

% COGGIOLA, Osvaldo. O capital contra a histéria: génese e estrutura da crise contemporanea.
S&o Paulo: Xama: Pulsar, 2002. p. 480.
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sdo mobilizado com o mesmo propdsito de aumentar o excedente, qua sgja, 0 da substituicdo

da producdo interna, por importagéo barata.

Ao mesmo tempo e simultaneamente, as taxas de exploragdo do trabalho atingem
(sobretudo nos “ novos mercados emergentes’ da periferia) niveis de fazer invejaaos
primeiros capitalistas industriais dos séculos XV 111 e XIX. O nimero de Janeiro /
Fevereiro (1994) da revista inglesa Foreign Affairs traz artigo bastante ilustrativo
neste sentido, e diz num determinado trecho: “O choque entre o capitalismo e 0
comunismo acabou, e os vencedores tem-se fixado em como tornar o mundo um
lugar eficiente e seguro para os negdcios. A realidade é bastante clara. A Nike esta
produzindo seus famosos e caros sapatos ‘ ténis' nalndonésia, onde suas operérias
trabalham longas horas por um sal&rio mensal de US$ 38,00. A Wal-Mart, K-Marte
a Sears, 0 maisimportante icone americano das vendas a varejo, tém produzido suas
roupas em Bangladesh pelas culturalmente passivas mulheres islamicas que se
submetem a um salé&rio mensal inferior a US$ 30,00, em troca de 60 horas semanais
de trabal ho®.

Como podemos observar, o problema da exploracdo do capital sobre o

trabalho, nos anos de 1990, em busca de excedentes cada vez maiores, estendeuse por todo o

planeta, sobressaindo aguel as regides economicamente deprimidas do mundo subdesenvolvido.

Outros dois importantes indicadores da economia brasileira da recente década de

1990 que refletem de um lado a conjuntura mundial e, de outro, a prépria conjuntura interna do

pais (resultado da conjuntura internacional e da conjuntura interna produzida pelas medidas

adotadas na esfera da politica econdmica) referem-se ao comportamento das exportacdes e das

importacOes totais examinadas, através dos indicadores de prego e quantidades na forma de indices.

TABELA 41: Brasil, indices de pregos e quantum de exportagio e de importacio — 1994 a

2002
i ndices de Quantum indices de Preco
Ano Exportacéo Importacéo Exportacéo Importagéo
1994 1037 574 83,0 1082
1995 974 84,7 100,0 110,7
1996 100,0 100,0 100,0 100,0
1997 110,2 1055 100,7 106,5
1998 1140 107,3 939 1009
1999 1228 102,1 819 04
2000 1364 1154 84,6 90,6
2001 1494 1189 816 87,7
2002 162,3 1044 779 84,8

Fonte Elaborada pelo autor a partir dos dados do MDICE — Ministério do Desenvolvimento, Indistria e

Comércio Exterior.

* [ndices de pregos e quantum: base 1996 = 100 — refere-se aos indices de prego e quantum do total geral das
exportagdes e das importagoes.

% MELLO, Alex Fiuza de. Marx e a globalizagédo. S&o Paulo: Bointempo, 2001, p. 261-262.
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O impacto das medidas de politica econbémica, adotadas a partir de 1994,
entre outros efeitos, no que tange a0 setor externo examinado através da balanca comercial
S0 bem visives

a) de 1994 a 1997, em se tratando de indices de quantum, as importagdes sofrem uma
abrupta impulsdo, ao passar de 57,4 para 105,5, isto €, duplicam, para, em seguida,
de 1998 em diante praticamente estabilizarem- se;

b) as exportagbes também examinadas sobre o indicador de indice de quantum, de
1994 aé 1998, praicamente ndo experimentaram oscilagbes tdo dgnificativas.
Contudo, de 1999 em diante sua trgjetdria é progressivamente crescente;

C) quanto aos indices de prego, por estarmos observando as exportagbes e as
importacOes totais, Nndo observamos variagdes téo acentuadas, mas ainda assm, por
menor que tenha sido a diferenca, notamos que o indice de prego das importagoes
Situou e acimado indice das exportagdes, e

d) o movimento de queda dos pregos das exportacOes produzem efeitos de snd
negativo para a economia, principamente para os setores voltados para 0 comércio
internaciond, pois, quando caem os pregos dos produtos exportados, podem cair a
receita dos exportadores e, até mesmo o salé&io dos trabahadores empregados neste
segmento da atividade econdmica, a menos que, a queda dos pregos, sga
acompanhada de aumento da quantidade exportada.

A promocdo da estabilidade, protagonizada pelo rigido controle dos precos,
combinada com a remocdo da manta protetora da economia, principadmente da industria
naciond, imprimiu nova dinamica competitiva na economia brasleira na década de 1990.
A necessdade de audizacdo tecnoldgica, agprimoramento de qudidade, aumentar os
ganhos de produtividade, impulsonar o reposicionamento competitivo da economia

naciona, sobretudo, fomentar insercdo mais atlva e agressva da economia braslera na
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corente do comércio internaciona, conforme dfirmara Tavares, no quadro da
“globalizacéo subordinadd’, resultaram de um pesado custo econdmico, mas, com certeza,
de um marcante e sintomdico O6nus socid, em especid , paa a j4 sacrificada classe

trabalhadora.
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CAPITULO 4 — ECONOMIA REGIONAL E A ROTA DOS
INVESTIMENTOS NO ESTADO DE SAO PAULO EM 2003

A economia, por ser uma ciéncia capaz de quantificar a atividade humana
dedicada a producéo, circulacéo e distribuicdo dos bens e/ou servicos suscetiveis de atenderem
as necessidades e/ou desgjos humanos, possibilita-nos analisar e compreender os fendmenos de
natureza econdmica na perspectiva dos estoques e também sua dindmica na dimensdo dos
fluxos. Assm, em dado momento especifico, € possivel, pda mensuracdo da atividade
econdmica, de acordo com os indicadores econdmicos®, termos uma idéia a respeito do
estoque de reservas internacionais, do estoque da divida interna e/ou externa publica, do
estoque de produtos acabados em determinado ramo da atividade industrial, do tota de
depdsitos bancérios, do total de pessoas empregadas e desempregadas de uma economia etc, do
mesmo modo que podemos visudizar no tempo em razdo do proprio dinamismo da atividade
econdmica, modificagbes importantes que ocorreram, ou, que estdo acontecendo em
determinado setor da economia de um pais, de uma regi& €/ou de uma localidade especifica
Os movimentos populacionais (entradas e saidas) e a prépria movimentacdo do capital
(espacial e setorid) sfo indicadores tipicos dos denominados fluxos, os quais, no tempo e em
razéo da sua intensdade, promovem ou podem promover significativas mudangas no espaco
econdmico. Diante disto, a dindmica que o capitad pode imprimir, de intensdade variada,

poderd ser a movimentagdo dos contingentes populacionais, uma vez que, onde o capital for

% |ndicadores econdmicos: conjunto de dados estatisticos, passiveis de mudanca e oscilacdes,
capaz de dar uma idéia do estado da economia em determinado periodo ou data. Também
chamados indicadores de conjuntura, em geral fornecem dados sobre producédo, comercializagdo
e investimentos. Entre o0s indicadores econdmicos mais relevantes estdo os referentes a
desemprego, oferta de empregos, empréstimos bancérios, reservas, taxas de juros, movimentos
de importac@o e exportacdo, producdo industrial geral e setorial, producéo de ago e veiculos etc
(SANDRONI, op. cit., p. 296.).
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mais dindmico provavelmente ocorrera o fendmeno da atracdo, ao contrério, onde for menos
dindmico, podera na direcdo contraria se manifestar o efeito de repul séo.

E fécil ver como a expansdo em uma localidade produz “efeitos regressivos’
(back-wash effects) em outras, isto € os movimentos de méo-de-obra, capital,
bens e servigos ndo impedem, por si mesmos, a tendéncia natural a desigual dade
regional. Por si prdprios, a migragdo, 0 movimento de capital e o comércio sdo,
antes, 0s meios pelos quais o0 processo acumulativo se desenvolve — para cima,
nas regides mais afortunadas, e para baixo, nas desafortunadas. Em geral, seus
efeitos sdo positivos nas primeiras e negativos nas Ultimas. As localidades e
regides, onde a atividade econdmica se esta expandindo, atrairdo imigracdo em
massa de outras partes do pais®’.

O crescimento e 0 desenvolvimento econdmicos de determinadas localidades
ndo ocorrem acidentalmente, mas sm em funcdo de uma conjugacdo de fatores variados
(econbmicos, politicos, indtitucionais, locacionals, sociais, educacionais €tc;) -, 0S quas,
juntos, podem produzir significativo efeito de atracdo, sgja no sentido de atrair novos e
diferentes capitais, sga no sentido de atrair fluxos migratérios ou movimentos populacionais
de outras localidades. Neste sentido, determinadas localidades podem se beneficiar desses
movimentos e, aé  smultaneamente, serem contempladas com crescimento combinado com
desenvolvimento econbmico e socia, enquanto em outras localidades, a fuga de capitais ou de

populagdo, promoverdo em sentido oposto a debilitacdo econdémica e social provavel mente.

Nos anos setenta, como consequiéncia da politica econdmica, osindicadores apontam
0 avango da indlstria em praticamente todas as regides e principais estados
brasileiros, inclusive no Rio de Janeiro e Sao Paulo, que reduziram suas participacdes
relativas no total nacional: a) o Norte, em funcéo da Zona Franca de Manaus e do
complexo de mineragéo e de siderurgia do Programa Grande Carajas; b) o Nordeste,
em que se destacam o P6lo Petroquimico de Camagari, na Bahia, acloroquimicade
Alagoas e Sergipe e achamada“ novaindustria’ nordestina, constituida com apoio
dos mecanismos de incentivos fiscais do sistema 34/18 — FINOR; ¢) o Centro-Oeste,
especialmente pelo crescimento da agroindstria do comp lexo soja; d) no Sudeste, os
estados de Minas Gerais e Espirito Santo ampliaram suas participagdes no VTI
nacional devido ao crescimento da siderurgia e daindustriade papel e celulose, além
da instalagdo da FIAT em Betim; €) o Sul vai gradativamente ampliando sua
participagdo, devido ao crescimento da metal-mecénica no conjunto da regiéo,
especial mente daindustria de equipamentos agricolas do Rio Grande do Sul, do Pélo
Petrogquimico de Triunfo e daindustria de cal cados também deste estado, datéxtil de
Santa Catarina, daindUstriade papel e celulose do Parana e Rio Grande do Sul e, por
fim, pelo acelerado processo de integracéo da agropecuaria com a agroinddstria nos
trés estados™.

" MYLDAL, Gunnar. Teoria econdmica e regides subdesenvolvidas. Tradug&o de: N. Palhano, 3.
ed. Rio de Janeiro/GB: Saga, 1972, p. 53.
% PACHECO, Carlos Américo. Fragmentag&o da nagcdo. Campinas: Unicamp, 1998, p. 70.
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Edas modificagbes que ocorreram, na economia braslera, produziram
dteragbes substanciails nas econdmicas daguelas regides mencionadas, uma vez que a
medida que intensficavam a indidria pelas vias da diversficagdo, a composicdo storid
destas mesmas regifes modificava-se de maneira bastante acentuada, o que, de alguma
forma, contribuia para a ocorréncia smulténea da desconcentragdo industrial no sentido de
promover, ainda que ndo de forma téo radical, possibilidades de tornar 0 espago econdmico
nacional send um todo homogéneo, a0 menos, um espaco menos heterogéneo, ou,
desgud, inclusve do ponto de vista da digtribuicdo repartitiva regiond do produto da
econdmica

TABELA 42: Distribuicdo espacid daindistria de transformacdo Brasil: segundo regides
e estados selecionados — 1970/1995.

REGIOESE ESTADOS 1970 | 1975 | 1980 | 1985 | 1990 | 1995
Nordeste (Menos BA) 42 45 44 48 43 43
Bahia 15 21 31 38 40 37
Minas Gerais 64 6,3 78 83 81 88
Rio de Janeiro 157 | 136 | 102 95 98 83
a) Grande S3o Paulo @ 434 | 388 | 342 | 204 | 262 | 266
b) Interior @ 147 | 171 | 202 | 225 | 230 | 233
Parana 31 40 41 49 5,7 59
Santa Catarina 26 33 39 39 42 43
Rio Grande do Sul 6,3 75 79 79 7.7 87
QOutros estados 21 28 42 51 7,0 56
TOTAL 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000

Fonte:  Pacheco (1998).

(1) os percentuais referentes aos anos de 1990 e 1995 foram estimados com base na distribui¢éo regional do
VTI®® de 1985 e nos indices de crescimento daPIM / PF'°;

(2) para 1990 e 1995, a participagcdo da metrépole e do interior de Sao Paulo foi estimada a partir do valor
adicionado calculado pela Secretaria da Fazenda do Estado, com os percentuais indicados para 1995 tendo
por referéncia o valor adicionado em 1994,

Entre 1970 e 1995, apesar de ainda ter sido de dguma maneira timida a
mudanca ocorrida na distribuicdo espacia da indistria de transformacdo no Brasl (medida

pelo vaor da transformacdo industrid segundo, regifes e estados sdlecionados), € sendo

% VTI: Valor da transformacao industrial = Dado pela diferenga entre o valor bruto da producéo
i7radustrial e 0 custo das operacgdes industriais (Conceituagéo do IBGE)

PIM/PF = refere-se aos dados do IBGE, disponibilizados através da Pesquisa Industrial Mensal
— Producéao Fisica.
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abrupta a reducéo da participacdo relativa da metrépole paulista (Grande S0 Paulo) no

tota do VTI, conquanto, inversamente é robusta a ampliagdo da participacdo relativa no

total deste indicador do interior paulista

De fato, em paralelo a reducdo do peso da industria do Rio de Janeiro e de Séo
Paulo a favor da industria do restante do pais, ocorreu no espacgo paulista um
acentuado processo de desconcentragdo da indistria metropolitana. O resultado
foi a ampliagdo da participagdo do interior no VTI nacional, agora o segundo
maior aglomerado industrial do pais, atras apenas da Grande S&o Paulo. E o que
se batizou de “interioriza¢do da indlstria paulista’, com fortes desdobramentos
nas regides de Campinas, Sdo José dos Campos, Ribeiréo Preto, Sorocaba e
Santos, e que foi determinado por um conjunto amplo de fatores/ ..."*.

Dentre os fatores apontados por Pacheco, apenas para efeito de torna-los

mais transparentes, destacamos resumidamente: @ produtos dos complexos soja, café,

laranja, carne, dgoddo e cana-de-aglicar estéo relacionados diretamente com a politica de

incentivos as exportagdes do setor da agroindidtria paulista; b) o Pro-dcool e seus

desdobramentos traduzidos pelos estimulos a producéo agricola e a producéo industria de

equipamentos, ¢) dos invesimentos em infra-estrutura e na malha de transportes etc; logo,

0 aumento da participacdo rdativa do interior paulista no vaor da transformacéo industria

do estado n&o ocorreu sendo como resultado da maturacdo de um eenco variado de

investimentos.

TABELA 43: Distribuicéo percentud do VTI daindigtriatéxtil e vestuario e cal¢ados no
Brasil segundo Estados e regides selecionados — 1970, 1975, 1980 e 1985.

Téxtil Vestuario e Calgado

1970 | 1975 | 1980 | 1985 | 1970 | 1975 | 1980 | 1985
Norte 10 14 23 19 0,3 16 05 02
Nordeste 8,0 130 13,7 151 6,3 8,2 8.8 10,1
sul 105 | 102 13,7 14,3 18,3 25,1 30,7 | 333
Centro-Oeste 04 03 04 0,6 04 03 0,3 05
R.M. S30 Paulo* 424 359 325 27,1 418 354 284 24,3
Interior Sdo Paulo 193 | 206 | 21,2 230 14,9 12,6 139 | 162
Minas Gerais/ E. Santo 6,3 8,2 84 10,9 28 40 53 6,6
Rio de Janeiro 11,7 10,3 78 7.2 15,3 12,8 12,1 8,7

Fonte: Pacheco (1998), adaptada pelo autor.
* R.M. S&o Paulo: Regido Metropolitana de Sao Paulo.

" PACHECO, op. cit., p. 128.
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Enquanto na Regi& Metropolitana de S&o Paulo, a participacdo dos
subsetores téxtil e do vestu&io e cacados no valor da transformacéo industria reduz-se em
mais de 50%, configurando nitidamente o processo de desconcentragcdo indudtrid, o
interior paulisa aumenta nestes mesmos subsetores sua paticipacdo reldiva, muito
embora timidamente, conquanto o nordeste brasileiro quase dobra a participagdo relativa
da sua indisria téxtil, e o sul na mesma propor¢do amplia a participacéo relativa (de
18,3% no ano de 1970, para 33,3% no ano de 1985) no VTI, através da indUstria do
vestuario e do calgado.

Mais recentemente, trabadho redizado e disponibilizado pda SEADE -
Fundacdo Sstema Estadual de Andlise de Dados -, denominado Pesquisa de Investimentos
no Estado de Sdo Paulo permite-nos visudizar, a partir dos investimentos anunciados, no
estado, a propria dindmica setoria e regiona de suaeconomia’.

A pesquisa produz uma radiografia dos investimentos anunciados, segundo
variado leque de intengBes, 0s quais, por Sua vez, dao-nos uma nocdo dos setores mais
dindmicos, cujos investimentos revelam, de acordo com suas respectivas modalidades:
ampliacdo, implantacdo, modernizacdo, e (P&D) Pesquisa e Desenvolvimento, diferentes

objetivos das empresas. ampliacdo da capacidade produtiva ingtdada, nova planta

A partir de 2002, com o fim do grande “pacote” de investimentos dos segmentos de servigos de
utilidade publica, iniciou-se um novo periodo, com caracteristicas distintas. Os megaprojetos foram
substituidos por um crescente numero de empreendimentos de menor porte em diversos
subsetores, espalhados por todo o Estado. A combinacdo entre o aumento do ndamero de
empreendimentos e a redugdo do valor médio destes estabilizou o valor total dos anlncios de
investimentos para o Estado de S&o Paulo em patamares inferiores aos verificados em anos
anteriores.

Os principais fatores determinantes do nivel de investimentos em uma economia sdo a
rentabilidade do investimento e o grau de incerteza. No primeiro semestre de 2003 varios fatores
contribuiram para afetar negativamente o investimento, tanto pela diminuicdo da rentabilidade
marginal, quanto pelo aumento das incertezas. O primeiro, e mais comentado pelos lideres
empresariais, politicos e imprensa, é o custo de oportunidade elevado, expresso pelas altas taxas
de juros (tanto nominais quanto reais).

O segundo motivo é a recessdao da economia brasileira. Com o objetivo de convergir a inflagdo
para as metas estabelecidas e recuperar a credibilidade do mercado financeiro, 0 governo
brasileiro adotou politicas fiscal, monetaria e cambial contracionistas, que visam segurar a
demanda interna através da diminuicdo da renda e do poder de compra da sociedade (SEADE -
Pesquisa de Investimentos Anunciados no Estado de S&o Paulo — 2002 — 2003, p. 03).



149

indudgtrid, modernizacd de méquinas e equipamentos, pesquisa e desenvolvimento (de
NoVos produtos, NOVOS processo e materiais, reducéo de custos da producdo), entre outros.

De inicio, mostramos, quanto aos investimentos anunciados segundo ©s
setores (indUdtria, comércio e servicos e outros) de atividade econdmica, o nimero de
empreendimentos, 0 respectivo vador (em US$) dos invesimentos, o vaor médio (em USSH)

dos investimentos nos primeiros semestres de 2002 e 2003 no estado paulista.

TABELA 44: Estado de S80 Paulo, investimentos anunciados segundo setores de atividade
econdmica: 1° semestre de 2002 — 1° semestre de 2003

Setores de atividade NUmero de Valor Valor médio
empreendimentos | (em US$milhdes) | (em US$ milhdes)

2002 2003 2002 2003 2002 2003
Indlstria 276 352 |3.648091 | 4.08332| 1322 11,60
Comércio 221 415 196,61 | 197,29 0,89 0,48
Servicos 495 598 | 3.390,07 | 3.091,07| 6,85 517
Outros @ 1 8 1,84 2.99 1,84 0,37

Fonte: adaptada pelo autor segundo dados da SEADE - Sistema Estadual de Analise de Dados— Pesqguisa de
Investimentos Anunciados no Estado de Sdo Paulo: 2002-2003. (1) englobam agricultura, pecuaria,
sivicultura e exploracédo florestal e investimentos feitos por empresas cujo setor de atividade principal ndo foi
possivel identificar.

De fato, o vaor médio dos invesimentos (em US$) estabilizou-se no ano de
2003 relativamente ao ano de 2002; o nimero de empreendimentos verificado no setor de
SENVIgoS supera, com certa vantagem, aqueles totalizados na indUstria do mesmo modo que
s80 maiores do que agqueles apurados no setor de comércio. Contudo, em se tratando de
valores totd e médio (expressos em US$), o vaor dos investimentos anunciados na
indidria Stuaramse em patamares mais elevados do que agueles do comércio e com
enorme disténcia, os investimentos na indigtria e nos servicos se Stuaram face aqueles do
setor de comércio, e isoladamente com vaores extremamente reduzidos foram os

investimentos anunciados no setor priméario.
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-

E interessante, sobretudo, identificar aé nos investimentos anunciados a
clara vocacdo industrid do estado paulista, seguido pelo nimero de empreendimentos e
U respectivo vaor no setor de servigos. Ainda examinando dados gerais sobre os
invetimentos anunciados no esado de S& Paulo, acreditamos s oportuno
principdmente verificar a tipologia dos mesmos (ampliacdo, modernizacdo etc), na RMSP
(Regid Metropolitana de S30 Paulo), no interior e em diversos municipios paulistas)”.

TABELA 45: RMSP, Interior e diversos municipios do Estado segundo investimentos
anunciados por tipo: 1° semestre de 2003

Tipo de Total RM Sp® Interior Diver sos
investimentos Municipios
Ampliacéo 4.202,51 198834 1556,63 657,54
Part. (%) 56,99 67,72 4336 7751
Implantacdo 2.206,25 682,05 1.336,70 187,50
Part. (%) 29,92 2323 3723 2210
Modernizacéo 949,30 256,89 692,12 0,29
Part. (%) 12,87 8,75 1928 003
P& D 16,61 883 4,80 2,98
Part. (%) 0,23 030 013 035
Total 7.374,67 2.936,11 3.590,25 848,31
Part. (%) 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: adaptada pelo autor segundo dados da SEADE (Fundagéo Sistema Estadual de Analise de Dados —
Pesquisa de I nvestimentos Anunciados no Estado de Sao Paulo: 1° semestre de 2003).
1. RMSP: Regido Metropolitana de Sdo Paulo.

Do totd de investimentos anunciado por tipo, no estado de S&0 Paulo no
primeiro semestre de 2003, o interior participou com 48,7%, quase a metade do totad dos
investimentos, a regido metropolitana de S0 Paulo representou 39,8%, e os demais
municipios pauligtas digtribuiram, entre §, os 11,5% redtantes. Apesar de configurarem

cata samehanga, o interior paulista se destaca sobremaneira, pelo faio de Stuar-se acima

3 Metodologia da Pesquisa de Investimentos no Estado de Sao Paulo: A metodologia atualmente
utilizada pela Fundacdo SEADE para realizar o levantamento das intengbes de investimento no
Estado de Sdo Paulo, desenvolvida a partir da originalmente empregada pela Secretaria da
Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econémico — SCTDE, consiste em captar diariamente as
informagbes primarias — andncios de investimentos produtivos privados — divulgadas pelos
principais meios de comunicacéo e obter sua confirmagao por parte das respectivas empresas. As
informacgBes s@o coletadas nas seguintes publicacdes: Gazeta Mercantil, O Estado de S&ao Paulo,
Folha de S&o Paulo, Valor, Diario do Comércio & Indistria, Diario do Comércio [...] SEADE -
Pesquisa de Investimentos Anunciados no Estado de S&o Paulo, p. 32.
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da média estadua quanto as moddidades de implantacdo (de novas unidades) e de
modernizacdo (de unidades ja em funcionamento), enquanto a moddidade dos
investimentos relacionada a ampliacdo de unidades ja em funcionamento concentrouse
(ficando acima da médid) na regido metropolitana de S& Paulo. Devemos agui apenas
ressdtar que, de acordo com os investimentos anunciados no estado de S&o Paulo, pelo
menos agueles observados no primeiro semestre de 2003, a excecdo da RMSP e dos
demas municipios paulidas, € extremamente reduzido o percentua de intengbes de
investimentos destinados s atividades de (P& D) Pesquisa e Desenvolvimento.

Sao diversos os motivos que determinam a regido na qual a empresa fara seu
investimento. O interior possui vérios atrativos, como qualidade da infra-
estrutura e transportes e telecomuni cages, existéncia de uma ampla rede urbana,
presenca de universidades e centros de pesguisa de padréo internacional,
disponibilidade de mé&o-de-obra qualificada, crescente oferta de servigos pessoais
e para empresas, baixo custo dos terrenos e excelente qualidade de vida que se
desfrutano interior paulista™.

Consgderando a representatividede do interior paulisa no tota dos
investimentos anunciados (2002 e 2003), supomos ser relevante detaharmos o totad dos
invesimentos segundo as RA (Regides Adminidtrativas) do estado de Sdo Paulo. Antes,
porém, convém ressdtar que, do totd dos investimentos anunciados segundo a origem do
capital controlador da empresa, para 0 primeiro semestre de 2003, 78% eram de
empreendimentos detidos ou controlados por capital naciond, e, apenas 22% eram

controlados por capital estrangeiro.

* SEADE, op. cit., p. 18.
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TABELA 46: Estado de Sao Paulo, Investimentos anunciados segundo nimero de
empreendimentos e valor (em US$ milhdes) nas Regifes Administrativas — 1° semestre de

2002 e 1° semestre de 2003.
Regides Administrativas Numero de Valor
empr eendimentos (em US$ milhdes)
2002 2003 2002 2003
Estado de S&o Paulo 993 1.373 7.237,43 7.374,67
RMSP 339 522 3.015,08 2.936,11
RA Campinas 232 235 1.797,88 1.563,79
RA S. José dos Campos 70 102 377,90 618,66
RA Baix. Santista 31 64 426,31 27544
RA Aragatuba 51 48 42948 22547
RA S. José do Rio Preto 18 53 56,04 98,51
RA Sorocaba 49 86 68,53 57,35
RA Central 24 40 44,09 43,20
RA Marilia 17 39 24,69 39,52
RA Barretos 7 9 1322 37,01
RA Bauru 44 39 108,41 36,30
RA Presidente Prudente 11 30 7,72 22,57
RA Ribeirdo Preto 18 35 60,72 19,32
RA Franca 11 14 28,23 12,46
RA Registro - - - -

Fonte: adaptada pelo autor de acordo com dados da SEADE (Fundagdo Sistema Estadual de Analise de
Dados) — Pesquisa de | nvestimentos Anunciados.

Somente a RMSP (Regido Metropolitana de Sdo Paulo) e as RA (Regido

Adminigtrativad) de Campinas e de Sdo José dos Campos, juntas concentraram 72% e 69%

dos investimentos totais anunciados, no 1° semestre de 2002 e 1° semestre de 2003,

respectivamente, enquanto os 28% e 31% restantes, N0 mesmo periodo, foram distribuidos

entre as demais regides adminigrativas (RA) do interior do estado de Séo Paulo.
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4.1 OS INVESTIMENTOS ANUNCIADOS NA REGIAO
ADMINISTRATIVA E NO MUNICIPIO DE FRANCA

ApGs a breve passagem pelas transformacBes ocorridas na economia
brasleira, notadamente da indlidsria de transformacd e seu respectivo vaor da
transformacdo indudtrial, segundo as regifes e edtados da federacdo braslera, em
diferentes periodos das décadas de 70, 80 e inicio dos anos 90, também, de forma suscinta,
procuramos, nos anos de 2002 e 2003, proporcionar um reduzido panaroma do estado de
S80 Paulo: na RMSP (Regi&o Metropolitana de S&o Paulo), e no interior do estado, sob a
Otica dos investimentos, segundo setores da atividade econbmica, moddidade dos
investimentos anunciados, bem como da sua distribuicéo espacia.

Acreditamos ter sdo judtificavel esta abordagem (resumida como foi) sobre
a rota dos invesimentos no estado e pelo interior paulitano, pois, de alguma manera, foi
possivd anda que implicitamente compreendermos o porqué da preferéncia do
investimento nesta ou naguela regido, independentemente de entendermos a sua prépria
|6gica explicitada sob aforma do tipo de investimento.

Uma das conclusfes maisimportantes a que se tem chegado nesses estudos é que
guanto mais diversificada a atividade econdémica de determinada regido mais
estavel tende a ser o desempenho econdmico. E o Estado de S&o Paulo possui
grande diversificacdo da atividade econdmica que vai desde setores de alta
tecnologia (telecomunicacfes, informética, aerondutica e equipamentos
eletrénicos) até os segmentos mais tradicionais, como os setores téxtil, agricola e
alimenticio. Assm, o desempenho positivo dos investimentos anunciados no
Estado de S&o Paulo reflete a propria estrutura da economia paulista,
diver755ificada dindmica e com enorme capacidade de adaptacédo nos periodos de
crise”™.

E oportuno lembrar que quanto mais diversificada a atividade economica de
determinada localidade, com certeza, esta diversficacdo, entre outros fatores, relaciona-se

diretamente com a renda da populacdo, uma vez que quanto maior for a renda da

populacdo de uma economia (regid e€ou municipio) ndo apenas provavemente o

® SEADE, op. cit., p. 5.
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percentual da renda destinado a0 consumo serd devado, mas também diversificada sera a
cesta de bens de consumo e servigos desta mesma populacdo, 0 que, por conseguinte,
edimulard a ingdacdo de diferentes empreendimentos naguela economia, possibilitando,
assm, sua prépria conducdo no sentido da diversificacao.

Deste modo, ndo podemos nos esquecer de que como aé o momento
tratamos as regides adminidrativas (do estado de S&o0 Paulo), enquanto espagos de
producdo, convém ressdtar que as referidas regifes, assm como, 0S Seus respectivos
municipios sede sGo também espacos de trabaho, de consumo, de habitacdo / residéncia,
de educacdo, de relagbes, entre outros. Por este motivo, antes de examinarmos a questéo
dos investimentos no municipio e na regido administrativa de Franca, por configurarem
adguma aproximacdo, sdecionamos os municipios sede de regides adminigtrativas. Bauru,
Presidente Prudente, Ribeiréo Preto e Franca, para apurar em relacdo a0 estado de Séo
Paulo, a magnitude que estes municipios representam no que e refere ao PIB (Produto
Interno Bruto) e ao consumo.

Quanto aos dados do PIB, comparamos dada a disponibilidade dos mesmos
0s municipios eencados nos anos de 1970,1980 e 1996 (todos convertidos em US$ 1,00 de
1998). Contudo, no que se relaciona a0 consumo baseamo-nos nos dados do ano de 2000,
publicados pela Revista Balanco Anual da Gazeta Mercantil “indice do Potencia de

Conumo”.

TABELA 47: Estado de S80 Paulo e municipios sdecionados, PIB (Produto Interno
Bruto) em US$ - 1970, 1980 e 1996

PIB (em US$ 1,00 de 1998)
Municipios 1970 1980 1996
Estado de Sdo Paulo 97.206.722.801| 212.424.834.844|  296.434.982.188
Bauru 526.500.428 983.887.317 2.100.064.513
Franca 307.844.540 874.321.941 1.262.268.564
Presidente Prudente 417.831.389 612.288.328 1.318.197.651
Ribeirdo Preto 806.884.550 1.900.918.021 3.729.390.709

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados do IPEA (Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas)
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Do conjunto de quatro municipios do interior do estado de Séo Paulo, nos

trés anos observados, a lideranca de Ribeirdo Preto € notoria, seguida de Bauru, e depois de

Presidente Prudente e Franca, quanto ao valor absoluto do PIB. JA em termos de

participacéo relativa, verificamos que:

a)

b)

d)

Ribeiréo Preto: participou com 0,83% em 1970, 0,89% em 1980 e, no ano de 1996,

sua participacdo relativa subira para 1,26%;

Bauru: em 1970, participara com 0,54%, no ano de 1980 sua participacdo reduziu
para 0,46% e, em 1996, recupera-se da queda e atinge os 0,71% de participacdo

relativa comparativamente ao PIB estadudl;

Franca: 0,32% era a participacdo relaiva apurada em 1970, jA4 em 1980, mesmo
com a quase duplicacéo do seu PIB, a participacéo reativa subiu para 0,41%, e, no
ano de 1996, uma pequena recuperacao permite que sua participacéo relativa sobre

0 PIB estadual suba para0,43%; e

Presidente Prudente: no ano de 1970, sua participacdo era de 0,43%, contudo, em
1980 a mesma reduzira-se para 0,29%, e, em 1996 com pifia vantagem, supera o
municipio de Franca, totdizando uma participacdo relativa de 0,44% no tota do
PIB do estado de S&o Paulo.

Com base nos dados divulgados pela Gazeta Mercantil (em parceria com

levantamento redizado pela empresa Florenzano Marketing), no ano de 2000, que nos

revdam o totd em vdores (R$ mil), referente ao consumo de 45 itens diversos de despesas

(dimentacdo, higiene pessod, educacdo, eetrodomésticos, médicos, planos de salde etc),

verificamos 0 consumo total e per capita do estado de Séo Paulo, e, dos quatro municipios

anteriormente retratados.
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TABELA 48: Estado de Sdo Paulo, municipios sl ecionados segundo o consumo (em R$

mil) e consumo por habitante (em R$) — 2000

Municipio Populagio Consumo Total’ Consumo por
(n.° habitantes) (em R$ mil) Habitante (em R$)
Estado de Séo Paulo 36.391.212 136.633.204 3.754,57
Bauru 320.769 1.392.506 4341,15
Franca 297.936 906.633 3.043,06
Presidente Prudente 187.959 774418 4.120,14
Ribeiréo Preto 478.831 2.820.147 5.889,65

Fonte: Elaborada pelo autor segundo dados da revista Balanco Anual / Gazeta Mercantil & Florenzano

Marketing

“[ndice de Potencial de Consumo”

* Consumo total: refere-se ao valor total do consumo de 45 itens das despesas familiares
** Consumo por habitante: € o consumo em R$ por ano por habitante.

O municipio de Ribeirdo Preto situou-se bem acima da média do estado, no que

se refere a0 consumo por habitante, ou ainda, 0 consumo por habitante neste municipio era de

1,5 vezes a média do estado de S&o Paulo no ano de 2000, em seguida, em menor proporcao,

mas, também acima da média estadua ficaram os municipios de Bauru e Presidente Prudente,

e, abaixo da média do estado ficou 0 municipio de Franca.

Retomando a questdo dos investimentos anunciados no estado de Séo Paulo,

verificamos, a seguir, no ano de 2003: o vaor, o setor de atividade, a empresa, a origem, O

tipo, e o periodo do investimento, na RA (regido administrativa) e no municipio de Franca.

TABELA 49: Municipio de Franca, Regido Adminitrativa de Franca, investimentos anunciados
por origem do capitd, tipo de investimento e setor de atividade econdmica— Janeiro — Junho / 2003

R.G. Franca Setor de Atividade Origem Tipo Periodo do Valor (US$
Empresa Investimento milhdes)

Aromas naturais Varejo e reparacdo de objetos Brasil Implantacéo 2003-2005 0,02
Centro Salide e Servicos Sociais Brasil Implantagéo 2002-2002 0,08
Oftalmol6gico de
Franca
Democrata Calcados Varejo e reparagdo de objetos Brasil Ampliacéo 2002-2003 0,17
Gasoline Varejo e reparagdo de objetos Brasil Implantagéo 2003-2005 0,03
Hospital do Cancer Salde e Servigos Sociais Brasil Ampliacéo 2003-2003 0,48
de Franca
Hotel Nacional Inn Alojamento e Alimentag&o Brasil Implantacéo 2003-2003 0,83
Kidgas Varejo e reparagdo de objetos Brasil Implantagéo 2003-2003 0,03
Ponto Frio Varejo e reparagdo de objetos Brasil Implantagéo 2003-2004 0,13
Santa Casa de Miser. Salide e Servicos Sociais Brasil Ampliacéo 2002-2003 0,39
de Franca
TOTAL - - - 2,16

Fonte: Elaborada pelo autor segundo dados da SEADE (Fundagdo Sistema Estadual de Andlise de Dados) —

Pesqguisa de Investimentos A nunciados.
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Segundo 0 setor de atividade, os investimentos anunciados no setor de
salde e servicos sociais somaram US$ 0,95 milhdes, ou sga 44% do totd de
investimentos anunciados no municipio de Franca Em seguida, com um tota de US$ 0,38
milhdes vem o0 setor de vargo e reparacdo de objetos, representando 18% dos
investimentos anunciados. Ja 0 setor de dojamento e dimentacdo (hotdaria) ficou proximo
do setor de salide, com um total de US$ 0,83 milhGes, representando, deste modo, 38% dos
investimertos anunciados.

Além do baxissmo vdor dos investimentos anunciados no municipio de
Franca, devemos destacar que nenhum destes destinourse a audizacd e nem a P&D
(Pesquisa e Desenvolvimento), muito menos pode ser identificado como sendo
investimento no setor de fabricacdo de cacados, ou, aé mesmo no ramo da indistria de
transformac@o pertencente & cadeia produtiva do calgado. Com baixo consumo per capita e
baixo vaor dos investimentos anunciados, muito provavelmente em razdo de uma reduzida
renda per capita, as possbilidades de atrair investimentos de maior peso, acabam ficando
restritas, o que, de certo modo, ou reforca a tendéncia de baixa (renda — consumo —
investimento) ou, oS novos empreendimentos concentram-se em atividade econOmicas de

baixo vaor agregado.

42 A DECADA DE 90 E A INDUSTRIA DE CALCADOS DE
FRANCA

O municipio de Franca pode, pdo nimero de empresas ou de
estabelecimentos, pela quantidade de pessoas empregadas e, ainda, pelo expressvo vaor
do seu produto, ser considerado como um municipio indudrid, € que, juntamente com o

tamanho da sua populagdo urbana, poderiamos denomina-lo  urbano-indudrid. A
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composicéo setoria da economia francana — resultado da participag@o relativa do produto
da agricultura, pecuaia e atividade extraiva, da indidria de transformacdo (setor
secundario) e do comércio vargista e aacadista e do setor de servigos (setor terciério) no
produto interno bruto — mostra-nos que a indistria de transformacéo representa do produto

total de sua economia, maior participacdo entre os demais setores da atividade econdmica.

TABELA 50: Municipio de Franca, composi¢ao setoria da economia— 1975, 1980, 1985,

1996.
ANO PRODUTO INTERNO BRUTO (R$ milh&es a precos de 1996)
primario % secundério % terciario %
1975 18 4 218 48 218 48
1980 20 2 479 57 347 41
1985 74 7 623 58 382 35
1996 26 2 1028 59 673 39

Fonte: Elaborada pelo autor segundo dados do BNDES — Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e
Social / IPEA — Instituto de Pesquisas Econémicas Aplicada

Em 1975, o setor primério que participava com 4% do PIB (Produto Interno
Bruto) do municipio, perdeu pontos para os demais setores, passando a totdizar apenas 2%
do produto da economia no ano de 1996. O setor secundario, isto € a indudtria de
transformagdo, ab contrario do setor primério, passou dos 48% no ano de 1975, para quase
60% do produto total, conquanto o setor de comércio e servigos, perdeu um tota de 9
pontos percentuais em 1996 comparativamente ao ano de 1975.

Entretanto, apesar da economia do municipio esbocar nitida vocacdo
indudtrid, a sua indidtria esta concentrada numa Unica atividade, medida peo nimero de

estabel ecimentos classificados, de acordo com a sua respectiva atividade.
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TABELA 51: Municipio de Franca, atividades econdmicas sdlecionadas segundo nimero

de estabel ecimentos e em porcentagem do total — 1995 e 2001
Classe CNAE* Estabelecimentos Part. Relativa %
1995 2001 1995 2001
19100 — Curtimento e outr. prepar. de couro 26 47 05 03
19313 — Fabricacéo de cal gados de couro* * 838 1727 175 111
25194 — Fabr. de artef. Diversos de borracha 24 63 05 04
29645 — Fabr. Mag. e Equip. p/ Ind. Vest. e ... 22 47 04 03
45217 — Edificacdes (Residenc. Industr. Com.) 184 256 38 16
50105 — Com. varejo e por atac. Veic. Automot. 40 129 038 038
50504 — Comércio avarejo de combustivels 31 76 0,6 05
52329 — Com. Varg. de Art. Vest. e Complem. 245 892 51 57
52237 — Com. Varg. de Calc. Art. Couro e Viag A 267 19 17
52418 — Com. Var. Prod. Farmac. Art. Méd e Ortopéd. 113 238 24 15
Totais 4.768 15.585 33,5 23,9

Fonte: Elaborada pelo autor de acordo com os dados RAIS/MTE — Relatério Anual de Informagdes Sociais—
Ministério do Trabalho e Emprego.
* CNAE: Classificagdo Nacional de Atividade Econdmica.
** 19313: engloba as atividades econdmicas de fabr. de malas, bolsas e outros artefatos para viagem (19216),
fabr. de outros artefatos de couro (19291), fabricacdo de ténis de qualquer material (19321), fabricagdo de
calcados de pléstico (19330) e fabricagdo de cal cados de outros materiais (19399).
1. Totais: refere-se ao total de estabelecimentos de todas as atividades econdmicas desenvolvidas no
municipio.
Em relacdo ao total de estabelecimentos, a atividade de fabricacdo de
cdcados experimentou, de 1995 a 2001, uma reducdo pecentud de 57%
aproximadamente, apesar do niUmero de estabelecimentos da mesma atividade ter crescido
em 106,1%, ou sga, 0 hiumero de estabdecimentos classificados naguela atividade chegou,
em sas anos, a dobrar, mas a reducdo da sua respectiva participacéo relativa deveu-se,
muito provavelmente, a0 aumento do total de estabelecimentos mais que proporciond ao
Seu proprio movimento de expansdo, revelando-nos, de aguma forma, que o crescimento
veificado no peiodo examinado ocorreu mediante a sua didribuicdo  mais
heterogeneamente do que concentrada em poucas atividades, gpontando-nos, ou, para uma
maior distribuicdo em atividades ja existentes, ou para uma diversificacéo de atividades.
Contudo, devemos também observar que, apesar do percentua da atividade
de fabricagdo de cacados ter-se reduzido em relacdo ao conjunto tota de atividades

econdmicas efetivamente desenvolvidas no municipio, pode ter ocorrido o inverso em
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rdacdo a0 sub-conjunto das aividades econdmicas inseridas no ramo da indistria de
trandformacéo, iso € do totd de estabeecimentos classficados no ramo indudtrid, o
aumento do total destes na atividade de fabricacdo de cacados tenha sdo maor que os
demais, 0 que nos mostraria uma tendéncia oposta a diversificaco.

Andlissndo os dados RAISMTE, obtidos dos aquivos “RAIS
Estabelecimentos’, no ano de 1995, do totd de 4768, de acordo com a respectiva
classficacéo da atividade econdmica, apuramos um totd de 1254 estabelecimentos, ou
sga, 26,3%, enquadrados no ramo da indistria de transformecdo, dos quais, 66,8%
respondiam pela atividade de fabricacdo de calcados, enquanto no ano de 2001, do tota de
15,585, a industria de transformacdo representava 26,9%, e o ramo de fabricacdo de
cdcados em relacdo a aividade industrial, representava 69,5% aproximadamente. A
populacdo do municipio de Franca praticamente dobrou em duas décadas (1980 até o ano
2000), e a populacdo urbana chegou a representar 98,1% da populagdo total no ano de
2000.

O processo de industrializag@o ndo consiste apenas numa mudanga de técnicas de
producdo e numa diversificagdo maior de produtos, mas também numa profunda
alteracdo da divisdo social do trabalho. Numerosas atividades manufatureiras,
gue antes eram combinadas com atividades agricolas, sdo separadas destas,
passando a ser redizadas de forma especidizada em estabelecimentos
espacialmente aglomerados. A aglomeragdo espacial da atividade industrial se
deve a necessidade de utilizagdo de uma infra-estrutura de servigos
especializados (de energia, agua, esgotos, transporte, comunicaces, €tc) e as
economias externas que decorrem da complementaridade entre os estabel eci-
mentos industriais. Parareduzir os custos de transporte que consubstanciam estas
economia externas, as empresas que realizam intenso intercambio de
mercadorias tendem a se localizar proximas umas das outras. Surge dai a cidade
industrial”®.

De fato, um dos aspectos relevantes do processo de industridizacdo do
municipio de Franca foi, sendo, proporcionar significativa divissio socid do trabaho,
sobretudo em razdo da atividade de fabricagdo de cadcados em seu processo de

desenvolvimento ter proporcionado a indaacdo de outras e diversficadas aividades

’® Singer, Paul. Economia politica da urbanizaco. 14 ed. Sdo Paulo: Contexto, 1998, p. 30.
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correlatas a fabricacdo do cacados, produzindo, assm, ndo sO a divisdo socia do trabaho
mas intensa no bojo deste processo, como também, posshilitou a efetivacdo de
organizecdo da prépria indidria sob a forma de uma aglomeracdo indudrid, forjada
exatamente no principio da complementaridade. Assm, a medida que a indugtria produtora
do bem de consumo find (0 cacado) se desenvolvia, com ea, de forma complementar,
progressivamente se desenvolvia a indlgtria corrdlata, do mesmo modo, em sintonia com a

expansao daindlstria, a populacdo aumentava.

TABELA 52: Municipio de Franca, populacéo tota, urbana e rura, e populacéo
economicamente ativa— 1980, 1990 e 2000.

ANO POPULACAO (mil habitantes)

TOTAL URBANA RURAL PEA*
1980 147.962 143.125 4.837 91.954
1990 222.382 217.189 5.193 140.578
2000* 287.400 281.869 5.531 193.484

Fonte: Elaborada pelo autor segundo dados da Fundag@o SEADE e IBGE para os dados censitérios.
* PEA: populagdo economicamente ativa
1. 2000: refere-se aos dados do Censo Demogréfico

Ao lado do progressvo aumento da populacéo total, sobressaindo a
populacdo urbana que, em apenas vinte anos, amplia-se em 96,9%, a populacéo
economicamente ativa praticamente duplicase, atingindo 1104% de aumento acumulado
no mesmo espaco de tempo. Diante disto, a medida que a populacdo aumenta, amplia-se a
demanda por bens de consumo (dimentacdo, salde, vestuario, aparelhos eetro-eetrénicos,
utensilios domédticos etc), assim como, amplia=se a demanda por servigos publicos
(educacdo, habitacéo, salde publica, saneamento basico, energia eétrica, obras publicas
etc) enfim, o espago loca se modifica gradativamente por meio da acd humana, onde o
desenvolvimento da indlstria, em conjunto com O crescimento da populacdo, possibilita
dterar a divisdo socid do trabalho, ampliar 0 consumo de bens e de sarvigos, a0 mesmo

tempo, que amplia Smultaneamente a propria arrecadacdo de tributos, ou sga, desenvolve



162

no proprio espaco loca, no interior das relagbes entre os diversos agentes econdmicos.

produtores, trabahadores, consumidores, e governo, um continuo processo  de

transferéncias de renda, naforma de sal&io, tributos, duguéss, lucros, etc.

TABELA 53: Finangas publicas municipais do municipio de Franca, segundo indicadores
diversos (em R$) — 2001

INDICADORES ARRECADACAO (EM R$)
Receita Orcamentéria 137.533.135,42
IPTU 13.209.986,06
ISS 7.262.308,82
Receaita Trandferéncias Condtitucionais 96.986.975,31
Cota-parte ICMS 33.213.400,29
Cota-parte IPVA 8.006.785,63

Fonte: Elaborada pelo autor de acordo com os dados da STN — Secretaria do Tesouro Nacional — Financas
do Brasil: Receita e Despesa dos Municipios2001.

Da receita orcamenté&ria tota, o IPTU (Imposto Predid Territoriad Urbano)
representou 9,6% da arrecadacdo total, o ISS (Imposto Sobre Servigos) participou com
apenas 5,3%, o IPVA (Imposto sobre Proprietarios de Veiculos Automotores) participou
com 5,8%, totalizando edtas trés fontes de receita municipal 20,7% da receita orcamentéria,
revelando-nos, por conseguinte, expressva participacdo da receita proveniente de
trandferéncias conditucionais, cuja participacdo relativa, no referido exercicio, traduziu-se
no percentua de 70,5%, configurando baixa arrecadacdo tributéria municipal propria e,
sgnificativa dependéncia por retransferéncia condituciond.

Por sua vez, convém sdientar que 0 espaco loca, por ser um espaco de
producdo, de consumo, de tributacBo, de relacbes socials, € por sua vez, e
conseqlientemente, um espaco de trabalho.

O trabalho é a fonte de toda a riqueza, afirmam os economistas. Assim &, com
efeito, ao lado da natureza, encarregada de fornecer os materiais que ele converte
em riqueza. O trabalho, porém, é muitissmo mais do que isso. E a condicio
basica e fundamental de toda a vida humana. E em tal g7rau que, até certo ponto,
podemos afirmar que o trabalho criou o préprio homem.”

" ANTUNES, Ricardo. A dialética do trabalho. S0 Paulo: Expressdo Popular, 2004. p. 13.
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Dedtarte, consderando o0 seu dgnificado, € por meio do trabadho que o
homem edifica as proprias condigbes de producdo materid de vida, suscetiveis de
asegurarem a sua sobrevivéncia, mediante a satisfacdo, ou 0 suprimento de Suas
necessidades basicas, de dimentacdo, habitacdo, vestu&rio, salide, higiene, educacdo etc;
de tal sorte que, através do trabalho, o homem preserve sua sobrevivéncia fisica, mas
tanbém o0 seu gorimoramento intdlectua, posshilitando, deste modo, garantir-lhe
condigdes dignas de vida materia, socid, culturd, politica etc.

TABELA 54: Municipio de Franca, pessoas de 10 anos ou mais de idade economicamente
ativas, ocupadas, desocupadas na semana de referencia e taxa de desocupacdo — 2000

FRANCA Pessoas de 10 anos ou mais de idade Total de Taxa de
Total Economicamente | Ocupadas pessoas desocéu pagao
Ativas desocupadas (%)
235.562 149,985 136.924 13.061 8,7%

Fonte: Elaborada pelo autor segundo dados do IBGE — Censo Demogr &fico 2000.
Taxa de desocupacgao: total de pessoas desocupadas/ populagdo economicamente ativa

A conjuntura que se ingtdou no pais, enquanto resultado da combinacdo de
variado denco de fatores — reduzida taxa de crescimento do produto red, taxa de juros
nomind €eevada, carga tributéria bruta sobre o PIB também elevada, acirramento da
concorréncia interna e externa, obsessva preocupacdo com a estabilidade de precos
convergente a politica de metas inflacion&rias — potencidizou-se, entre outros fatores, sob
a forma perversa de ampliagdo do desemprego, que dingiu mas acentuadamente as
aglomeracBes urbanas de maior porte, ou sga, as areas metropolitanas. No ano de 2000, os
dados cendité&rios do IBGE mostravam, para 0 estado de S8 Paulo, uma populacdo
economicamente ativa de 18.259.930 pessoas com 10 anos ou mais de idade, sendo que,

deste total, 15.069.645 estavam na semana de referéncia ocupadas, o que resultou de uma
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populacdo de 3.190.285 de pessoas desocupadas, 0 equivalente a 17,4%, em termos de taxa

de desocupacéo, o dobro dos 8,7% apurados para 0 municipio de Franca,

TABELA 55: Pessoas de 10 anos ou mais de idade ocupadas na semana de referéncia por
grupos de horas habituamente trabahadas por semana em todos os trabaho em Franca
comparativamente ao estado de S&o Paulo — 2000

Total Atél1ldh | 15a29h | 30a3% | 40a44h | 46 a48h | 49h ou +
Est. S. Paulo| 100,00% 22 56 87 388 188 25,9
Franca 100,00% 15 49 6.2 464 185 25

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados do IBGE — Censo Demogr &fico 2000

O paradoxo do tempo livre se faz presente, posto que, das pessoas de 10
anos ou mais de idade ocupadas na semana da referéncia no municipio de Franca, com
jornada de trabalho de 40 a 49 horas ou mais, encontramaos, no ano de 2000, o equivaente
a 87,4% do total de pessoas ocupadas, conquanto, no estado de S&o Paulo, na mesma faixa
de horas trabalhadas, o percentual foi de 83,5%.

A década de 90 (em decorréncia das medidas de politica macroecondémica,
adotadas pelos governos pos ditadura militar, sobressaindo a énfase por ees atribuida a
estabilidade dos pregos), quer sga na atividade produtiva de modo geral (em razéo do
aumento da concorréncia, ou, através da recuperacdo do sistema de pregos, etc) como no
mercado de trabaho, imprimiu uma outra dindmica na economia braslera, fao ede
corroborado pelo ritmo da economia de Franca, visto sobre a Gtica do aumento

sgnificativamente imoderado do nimero de novos estabel ecimentos.

TABELA 56: Municipio de Franca, unidades locais, empresas com CNPJ, segundo 0 ano
de fundacéo, pessod ocupado, e sd&io médio nominad (em R$) — 1997.
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ANO DE EMPRESAS COM PESSOAL SALARIO MEDIO
FUNDAGAO CNPJ (Unidades OCUPADO NOMINAL

L ocais) MENSAL (em R$)*
Até 1969 187 10.360 646,93
1970 a 1974 199 3.839 532,61
1975 a 1979 205 3.308 554,54
1980 a 1984 555 4.162 497,96
1985 a 1989 1.463 6.723 325,28
1990 a 1994 3.413 10.531 271,96
1995 em diante 4.356 13.976 210,48
TOTAIS 10.478 51.899 393,76

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados do IBGE, Cadastro Geral de Empresas 1998, Malha
Municipal Digital do Brasil: situagdo em 1997. Rio de Janeiro: IBGE, 1999.

* Salério Médio Nominal Mensal: resultado da divisdo da massa total de salério e outras remuneracfes por
13 meses, dividido ainda pelo pessoal ocupado.

No que diz respeito & empresas com CNPJ (Cadastro Nacional Pessoa
Juridica), referentes as unidades locais, de 1969 aé 1979, o total de empresas devou-se em
nimeros absolutos de 118 novas unidades, 0 que resultaria no periodo, de uma média de
11,8 novas unidades locais por ano. J4, de 1979 até o ano de 1989, o nimero de empresas
com CNPJ aumentou de 1.158 unidades locais, resultando de um aumento médio anua de
115,8 novas unidades, significando, em relacdo ao periodo anterior, um aumento de 9,8
vezes. De 1989 até o ano de 1995 em diante, 0 nUmero de unidades locais com CNPJ,
aumentou em numeros absolutos de 2.893 unidades, 0 que representaria em termos de
média, um aumento de 482,1 unidades locais a0 ano (considerado o periodo de apenas seis
anos), isto €, 4,1 vezes maior que o0 periodo anterior. Assm sendo, do ano inicia de 1969,
aé o ano de 1995, podemos identificar dois movimentos bem didtintos. de 1969 aé a
década de 1980, muito provavelmente, 0 nimero de novas unidades locais (com CNPJ)
crestia numa progressio  aritmética, enquanto a populacdo descrevia trgetoria de
progressdo geométrica; de 1980 em diante, acreditamos que 0 oposto sgja verdadeiro, ou
sga, 0 nimero de unidades locais cresceu numa trgetoria progressvamente geométrica, e

a populacdo cresceu aum ritmo bem menor.
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Quanto ao pessoal ocupado, as empresas cujo ano de fundagcdo Stuou-se no
intervalo de 1969 até 1979, empregavam 17.507 pessoas, isto €, 33,7% do total; de 1980
até o ano de fundacdo de 1989, encontramos 10.885 pessoas ocupadas, 0 que representava
20,9% do conjunto total de pessoas ocupadas. De outro modo, as empresas com ano de
fundacdo mais antigo, de 1969 ao ano de 1989, juntas, ocupavam o equivalente a 54,6% do
pessoa ocupado.

Coincidentemente, as empresas mais antigas, segundo seus respectivos anos
de fundagdo, eram com base nos dados do Cadastro Gera de Empresas (CGE), aguelas
cujo sd&io médio nomind mensa Stuava-se em patamares mas eevados, basta, para
isto, verificar que as unidades locais com (CNPJ) cujo ano de fundagcdo era de 1995 em
diante, pagavam um sdaio médio nomind mensd, 3,0 vezes menor que as empresas
consideradas mais antigas segundo o0 ano de fundacéo.

No ano de 2002, comparativamente ao ano de 1985, ocorreram no interior
da indidria de cdcados do municipio de Franca, dois fenbmenos ggnificativos e,
diametradmente opostos, quais sgam: 0 nimero de plantas indudtriais existentes no ano de
2002, representava o equivaente a 3,3 vezes acima 0 hiumero de plantas existentes no ano
de 1985, ou ainda, a quantidade de estabelecimentos classificados como “fabricacdo de
cadcados’ triplicou no espaco de tempo mencionado, €, 0 NUMero de empregos existentes
no ano de 1985, sobretudo nas plantas industriais de maior porte, era superior a0 tota de
postos de trabaho existentes no ano de 2002. Diante disto, quando relacionamos postos de
trabadho e remuneragbes segundo o porte da planta indudrid verificamos que o
desgparecimento das empresas de grande porte, em muito, contribuiram de maneira
negaiva: deixando de absorver méo-de-obra disponivel, destruindo postos de trabaho, e,

concomitantemente, colaborando para a queda da remuneracao dos trabalhadores.
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TABELA 57: Franca, indUstria de ca cados, estabel ecimentos, postos de trabalho e
remuneracdo segundo o porte da plantaindustriad — 1985 e 2002

Porte do estabelecimento 1985 2002

E T RN E T RN
até 4 pessoas 59 147 1,43 569 1.169 2.07
de 5 a9 pessoas 39 255 151 214 1.426 1,98
de 10 a 19 pessoas 50 704 1,58 126 1.762 2,03
de 20 a 49 pessoas 56 1.7061 1,68 88 2.803 2,16
de 50 a 99 pessoas 49 2.076 1,95 41 2.990 2,16
de 100 a 249 pessoas 36 4.154 2,12 20 3.270 2,38
de 150 a 499 pessoas 20 7.751 2,29 03 900 2,38
de 500 a 999 pessoas 09 6.454 2,79 03 1.840 3,02
1000 ou mais 02 2.702 2,31 01 1.211 2,81
TOTAIS 320 26.004 2,29 1.065 | 17.371 2,32

Fonte: Elaborada pelo autor segundo dados do RAIS/IMTE Relatério Anual de Informagdes Sociais —
Ministério do Trabalho e Emprego)

E = estabelecimentos; T = postos de trabalho (formal) com vinculo ativo existentes em 31/12; RN =
remuneracdo dos postos de trabalho em quantidade de salarios minimos.

Podemos assm observar a edreita relacéo existente entre porte da planta,
postos de trabalho e remuneracéo, viso que, a medida que aumenta o porte da planta
(conforme o0 nUmero de pesoas ocupadas), a quantidade de sd&ios minimos
correspondentes a remuneracd dos trabahadores também aumenta, nos dois anos
observados. Diante disto, supomos que a reducdo do nimero de plantas industriais (da
atividade de fabricagdo de calcados) de maior porte, verificado entre os anos de 1985 e
2002 (em razdo da relacdo entre porte e remuneracdo), tenha, entre outros fatores,
contribuido para que ocorressem simultaneamente queda da renda per capita, combinada
com aumento da desigualdade didtributiva da renda, uma vez que, de conformidade com os
dados do IPEA, o indice de Gini’®, caculado para o municipio de Franca que, em 1991, era

de 0,463, passou para 0,510, no ano de 2000, ou sgja, a distribuicdo da renda se tornou

mais concentrada. Como se ndo fosse ainda suficiente, dém do problema relacionado ao

® Indice de Gini (nota do IPEA): mede o grau de desigualdade existente na distribuicdo de individuos
segundo a renda domiciliar per capta. Seu valor varia de 0, quando ndo héa desigualdade (a renda de todos os
individuos tem o0 mesmo valor), a 1, quando a desigualdade é maxima (apenas um individuo detém toda a
renda da sociedade e a renda de todos os outros individuos é nula).
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encerramento das atividades de importantes empresas de grande porte ligadas a fabricacéo
de cacados, podemos afirmar que a conjuntura competitiva que, na década de 1990,
ingaou-se no pais, ndo fora produzida apenas pelo processo de abertura da economia e,
nem pelas medidas de politica econbmica (cambio sobrevalorizado, juros elevados,
controle da inflacdo etc), mas o que também promoveu forte impacto sobre o setor de
fabricacdo de cadcados foi 0 imoderado aumento das importagdes, uma vez que a patir de
1994, as importacOes de calcados, em relacdo ao produto da economia (PIB), passam de
14,6% e, progressvamente aumentaram até atingir em 1999 a casa dos 47,3%, cujo reflexo
sobre 0 setor indubitavelmente comprometeu a producéo, 0 emprego e a prépria renda do

traba hador.

Segundo o Sindicato dos Trabal hadores nas Industrias de Calcados, Confecgdes
de Roupas, Saltos, Solas, Formas, Bolsas, Cintos, Luvas e Vestuario de Franca e
Regido, nos ultimos sete anos foram fechadas na cidade de Franca 28 fébricas,

totalizando o fechamento de 7.890 posto de trabalho naindstria calgadistalocal,
somando-se ainda 2.300 postos de trabalhos fechados por motivo de reducgéo,

transferéncia e abertura de outras unidades em locais diversos, o que totalizou a
perda de 10.900 empregos. Entre os anos de 1997 e 1999, segundo 0 mesmo

sindicato, foram por motivos diversos, demitidos pela indstria de cal¢ados local

21.623 trabal hadores, sendo que 39% foram demitidos s no ano de 1997°°.

O fechamento de empresas, especidmente daguelas de grande porte, a
relocdizacdo (abertura de outras unidades em locais diversos), a reducéo de postos de
trabaho, a reoganizacdo da indUgtria francana de cdcados, mediante intenso processo de
terceirizacdo, sub-contratacdo, resultantes do acirramento da concorréncia interna e
externa, produziram, sem dlvida, efeitos deletérios sobre 0 emprego na prépria indstria,
aém de ter precarizado as proprias relacbes de trabaho motivadas pela necessdade de
reducdo de custos da producdo das empresas face a0 processo de abertura da economia e

do impacto produzido pela conjuntura da estabilidade dos precos.

" BRAGA, Hélio Filho. Globalizagdo em Franca: reorganizagéo industrial e a economia informal.
Dissertacdo de Mestrado — FACEF: Franca/SP, 2000. p. 195.
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Porém, outro fator que, sem dlvida, contribuiu para 0 agravamento dos
problemas econdmicos e socias do proprio municipio, foi a dgnificativa queda das
exportagdes de cacados verificadas, principamente, a partir do ano del994, vis-a-vis a

Seu respectivo prego.

TABELA 58: Franca, indices de quantum e de precos das exportacdes de cal cados (em %)

1984 — 2002
ANO INDICE DE QUANTUM INDICE DE PRECO
1984 100,00 47,92
1985 64,19 50,61
1986 54,24 52,47
1987 47,70 63,62
1988 54,44 68,31
1989 56,48 64,79
1990 53,05 69,58
1991 42,16 74,08
1992 63,72 73,94
1993 86,63 76,67
1994 69,42 83,86
1995 44,14 100,00
1996 36,14 98,63
1997 28,24 65,45
1998 21,44 94,23
1999 24,21 84,99
2000 33,08 87,24
2001 37,12 81,76
2002 35,61 79,76

Fonte: Haborada pelo autor a partir dos dados do SINDIFRANCA — Sindicato da Industria de Calgados de
Franca.
indice base fixa: indice de quantum (1984 = 100,00) e indice de prego (1995 = 100)

FIGURA 13: Franca, indice de quantum e de pregos das exportacoes de
Calgados (em %) 1984 - 2002
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Fonte: Elaborada pelo autor de acordo com os dados SINDFRANCA

Os indices de quantum e de preco descreveram, ao longo do periodo
examinado, uma trgetoria nitidamente inversa, pois, a partir de 1990, o indice de quantum
experimenta progressiva queda, enquanto o indice de preco, apesar de registrar também
queda, é por sua vez, maior do que aguele dos anos de 1980, mas ainda assim, nao
podemos negar que, a0 lado da reducéo das quantidades exportadas, também ocorreu
sgnificativa compressdo do preco médio do cacgado exportado, 0 que deve ao nosso ver,
ter também contribuido para o agravamento da reducdo dos postos de trabaho

concomitantemente a precarizacdo do emprego naindlstria de calgados local.

Nos anos 90 os sinais de desestruturacdo do mercado de trabalho tornaram-se
ainda mais evidentes. Observase nessa década um movimento de
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desassalariamento, provocado fundamentalmente pela eliminagdo dos empregos
com registro, que representavam 38,3% da PEA ao final da década de 80 e
chegam a 26,5% em 1999. Chama a atencdo também a forte elevacdo do
indicador de precarizagdo, que passa de 35,6% da PEA em 1991 para 42,7% em
1995, e 48,9% em 1999 [..] Desassalariamento, precarizagdo e desemprego
parecem ter sido as palavras de ordem na imgl antacdo do projeto neoliberal para
0 mercado de trabalho no Brasil dos anos 90%°.

Diante destes argumentos, acreditamos que 0 processo de reestruturacdo da
indlstria de calgados de Franca ndo so tenha provocado a reducéo dos postos de trabalho e
a precarizacéo da estrutura dos empregos pelas vias da informalizacdo, mas a necessidade
da reducdo dos custos da producdo com o achatamento do sdéario dos trabahadores deva
ter refletido, de forma negativa, no rendimento nominal desta categoria de trabahadores.
Dedate, como a conjuntura que s ingdaou no proprio municipio — notadamente no
periodo compreendido entre os anos de 1994 até o ano de 2002 — tenha configurado uma
Stuacdo de retracéo gerd da atividade econdmica em razdo da crise enfrentada pela
principal atividade da economia locdl, acreditamos, outrossm, que, entre outros efeitos,
un destes = manifetou na forma de aumento da desguadade didributiva da renda
medida pelo seu respectivo grau de concentracdo (indice de Gini) conforme mencionado

anteriormente.

TABELA 59: Franca, moradores em domicilios particulares permanentes, segundo classe
de recebimento nomina médio mensd, total do recebimento e participacdo das classes de
recebimento — 2000

8 CARCANHOLO, Marcelo Dias. Abertura externa e liberalizagdo financeira: impactos sobre

crescimento e distribuicdo no Brasil dos anos 90. Tese de Doutoramento. Instituto de Economia
(IE) UFRJ, 2002. p. 217.
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Classesde
recebimento | Total de pessoas Totd de
mensd médio | responsivels | recebimento Participagio Relativa Total (%)
nomina da pelos domicilios |  médio mensd
pessoa nomind (R$)
responsavel pelo
domicilio (em Pessoas Recebimento
RS)
R$ 37,75 166 6.266,50 0,06 0,01
R$ 56,62 821 46.485,02 0,31 0,02
R$ 94,38 1.732 163.466,16 0,66 0,07
R$ 132,12 21.913 2.895.145,56 8,19 1,34
R$ 169,88 3.152 535.461,76 1,18 0,25
R$ 207,63 11.091 2.302.824,33 4,14 1,06
R$ 264,25 33.450 8.839.162,50 12,49 4,08
R$ 377,50 51.540 19.456.350,00 19,26 8,99
R$ 604,00 60.830 36.741.320,00 22,73 16,98
R$ 1.132,50 52.614| 59.585.355,00 19,66 27,54
R$ 1.887,50 12.375 23.357.812,50 4,62 10,79
R$ 2.642,50 8.368 22.112.440,00 3,13 10,22
R$ 3.775,00 4.004 15.115.100,00 1,49 6,98
R$ 4.530,00 5575 25.254.750,00 2,08 11,67
TOTAL 267.631| 216.411.939,33 100,00 100,00

Fonte: Elaborada pel o autor segundo dados do IBGE — Censo Demogr afico, 2000.
* N&o consideramos a classe de pessoas responsaveis pelos domicilios particulares permanentes sem
rendimento.

O recebimento médio nominad mensd das pessoas responsavels pelos
domicilios particulares permanentes do municipio de Franca, no ano de 2000, foi de R$
808,62. As classes de recebimento mensal médio nomina de R$ 37,75 aé R$ 169,88
totdizaran 104% do totd de pessoas responsavels pelo domicilios particulares
permanentes, por sua vez, apropriramse de apenas 1,69% do total dos recebimentos
mensais nominas. Com recebimento médio nominal mensal entre R$1.887,50 e R$
4.530,00, encontramos 11,32% do totd de pessoas responsiveis pelos domicilios
particulares permanentes, que se apropriaram de 39,6% de todo 0 recebimento médio
nomina mensal. Enquanto 0 primeiro grupo somou 27.784 pessoas com um rendimento

médio nomina deR$131.25, 0 segundo grupo, totalizou 30.322 pessoas responsavels pelos
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domicilios paticulares pemanentes, com um rendimento nomind mensd médio de
R$2.830,95, isto &, 21,5 vezes superior a0 do primeiro grupo, €, 3,5 vezes maior do que 0
vaor médio nomina mensdl total.

Se a digribuicdo da renda é desguad em conjunturas propicias a0
crescimento da economia, quem diria naguelas conjunturas marcadas pelas retracdo da
economia, sobretudo na década de 90, em que as empresas nacionais foram obrigadas a
rever, de forma mas intensa, suas edruturas de custos e despesas, principdmente, suas

proprias politicas de pregos.
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CAPITULO 5 - A INDUSTRIA DE CALCADOS DE FRANCA NA
PERSPECTIVA DE UMA EMPRESA NOS ANOS DE 1998 A 2003

Conforme ja assindamos anteriormente, em razdo da auséncia de dados
edatisticos sobre 0 ramo de fabricacdo de calcados do municipio de Franca, recorremos
aos dados disponibilizados por uma empresa local, 0s quais sGo empregados e identificados
sob o codinome “empresa Kwanta' .

Esta empresa exise ha bem mais de trinta anos. Desde a sua fundacéo,
fabrica cagados masculinos de couro, destinando parte da sua produgdo ao mercado
interno e outra parcela destina a0 comércio exterior, e, que, de acordo com 0 nimero de
pessoas formamente empregadas direta e indiretamente, pode ser configurada como uma
empresa de grande porte, dém do que, pelo tempo que vem produzindo e distribuindo seu
principa produto pelo mercado brasileiro, e, em razéo da constante dedicagdo a qualidade,
ja é uma marca consolidada neste mercado, do mesmo modo, que também é uma grande
exportadora de calcados, enquanto resultado de sua maturidade e experiéncia acancada ao
longo de suatrgetéria.

Deste modo, em razdo da caréncia de informacbes sobre este ramo da
aividade econdmica loca da indlgtria de transformacdo, assumimos a hipétese de que
guardadas as devidas proporgdes, bem como 0s provavels desvios, a “empresa Kwanta’
configura 0 padrdo da indidtria e, esta comporta, em certa medida, o padrdo da referida
empresa.

Todavia, devemos condderar que, anteriormente (Pesquisa  Indudtrid
Anud), examinamos dados gerais da indistria. Agora, estamos verificando dados gerais de
uma empresa em paticular, portanto, corremos 0 risco de, a0 generdizamos adguns

conceitos, desviamo-nos das particularidades, ao mesmo tempo e da mesma maneira que,



175

a0 estudarmos o particular (a empresa adotada como referéncia), correspondente € o0 risco
de estabel ecermos conceitos genéricos.

Deste modo, os indicadores antes examinados. produtividade dos
trabahadores (expressa em unidades monetéria), markup; razéo entre os custos variaves
(consumo intermediaio e remuneraces); a participacdo relativa do consumo intermedi&io
e das remuneragbes no vaor total da producéo; o vaor adicionado bruto; e o excedente
operaciond bruto, na perspectiva da indistria brasileira de cacados, sfo, dagui em diante,
gpurados de acordo com os dados obtidos da empresa referendada. Contudo, convém
explicar que dadas as dificuldades de obtencBo de informacbes mas detalhadas —
considerando 0 nivel de detalhamento encontrado na metodologia empregada pelo IBGE -,
faremos, diante disto, adaptactes, as quais obedecem as seguintes denominacles:

[) V.P. = 0 vaor da producdo, correspondera ao traduzido na forma do faturamento total
expresso em reais (R$) dos mercados interno e externo;

I1) Pmv = prego médio de venda do mercado interno e da exportacéo, indicador que passa a
s incorporado aos demais, posto que, por terem dSdo informados, as quantidades
produzidas e, o faturamento de ambos os mercados (interno e externo), logo sendo possivel
apurélos, assm o fizemos, em se tratando de serem ambos de grande vaia para este
estudo;

[11) o pessoad ocupado (P.O.) — refereese & média anual do totd de pessoas direta e
indiretamente ligadas a producdo formamente empregadas;

IV) o consumo intermediaio (C.l.) — matérias-primas, materid de consumo, embdagens,
materia secundario e componentes — engloba a soma das compras (R$) anuais deste grupo
de materiais exceto a variacdo dos estoques (pois ndo foi possivel obté-1a); e

V) Rn = o tota das remuneractes, o qua engloba os vaores anuais dos sd&ios (diretos e

indiretos) acrescidos dos encargos sociais.
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Primeiramente, efetuamos os caculos devidos sem, contudo, considerar os
custos indiretos, sendo que, num segundo mMomento, passamos a incorporalos aos
cdculos. Importante ainda ressdtar que os dados doravante examinados néo retratam ainda
a indugria francana de cacados, mas se trata de uma abordagem inicid que para nés €
tomada como referéncia

TABELA 60: Empresa Kwanta, producéo fisica, vaor da producéo (em R$) e preco
médio de venda dos mercados interno e externo — 1998 a 2003

Producéo Fisica (em Valor da Producdo (R$)* Preco médio vendas
Anos reais) MERCADO MERCADO (R$)

INTERNO | EXTERNO | INTERNO | EXTERNO | INTERNO | EXTERNO
1998 598.000 342.000( 21.498.100 8.498.700 35,95 24,85
1999 613.000 290.000( 22.999.760| 11.298.400 37,52 38,96
2000 564.000 412.000 23.225.520 14.700.160 41,18 35,68
2001 536.000 283.000( 24.999.040| 13.700.030 46,64 4841
2002 462.000 358.000| 22.799.700| 18.898.820 49,35 52,79
2003 490.000 370.000f 28.998.200| 20.498.000 59,18 55,40

Fonte: Elaborado pelo autor de acordo com os dados fornecidos pela empresa Kwanta.
1. Vaor daproducdo: expresso em milhGesdereais

No periodo observado, a producéo fisca média anud atingiu a casa dos
886,3 mil pares, sendo que, acima deste numero, foram as producdes referentes aos anos de
1998, 1999 e 2000, e abaixo desta média, os demais anos. Ja em relacdo a0
comportamento dos pregcos médios de venda praticado no mercado domeéstico e na
exportacdo, apesar da ligeira reducdo do preco médio da exportacdo apurado no ano de
2000, comparativamente a0 ano anterior, ambos os precos médios descreveram nitida
trgetdria ascendente, acompanhando aparentemente a propria dindmica interna da inflacdo
e dos custos da producdo, como também refletem as condi¢cbes da concorréncia e das

flutuagbes cambiais, entre outros Sntomas.
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TABELA 61. Empresa Kwanta, variagdes da producdo fisica e do preco médio (em %) —

1998 a 2003
Variacao Percentual (em%)
Producdo Fisica Preco Médio
Anos MERCADO VENDA
INTERNO EXTERNO INTERNO EXTERNO
1998 - - - -
1999 2,5 -15,2 4,3 56,8
2000 -79 42,1 9,7 -84
2001 -4,9 -31,3 13,2 35,6
2002 -13,8 26,5 5,8 9,0
2003 6,0 3,35 19,9 49

Fonte: Elaborada pelo autor, a partir dos dados fornecidos pela empresa Kwanta

Enquanto a producdo fisca, em termos de variacdo percentud, registrou
movimentos de sna negativo em quatro anos, em sentido oposto, os pregos médios de
venda descreveram, de forma irregular, trgetéria ascendente, excepcionalmente no ano de
2000, o que deve englobar variado conjunto de motivos, dém dos que ja foram

mencionados.

TABELA 62: Empresa Kwanta, vaor da producéo, salarios e encargos, consumo
intermediério, vaor adicionado bruto e excedente operaciona bruto (R$) e pessoa
ocupado — 1998 a 2003

ANOS P.O. V.p* R.N.* Cl* V.AB* |EOB*

1998 673 29.996 6.075 12.700 17.296 11.221
1999 635 34.298 6.030 14.200 20.098 14.068
2000 626 37.925 7.200 18.080 19.845 12.645
2001 604 38.699 6.950 16.400 22.299 15.349
2002 644 41.698 7.850 18.290 23.408 15.558
2003 680 49.496 9.500 23.000 26.496 16.996

Fonte: Elaborada pelo autor, segundo dados fornecidos pela empresa Kwanta.

P.O. = pessoal médio anual empregado; V.P.8' = valor da producdo; R.N. = remuneracdes (saldrios +
encargos sociais); C. |. = consumo intermediario (valor anual das compras de matérias-primas, componentes,
material de consumo e de embalagem, material secundario exceto variagdo de estoques); V.A.B. = valor
adicionado bruto, resulta da diferenca entre o valor da produgdo menos o consumo intermediario (V.A.B. =
V.P. — C.l); e EO.B. = excedente operacional bruto, diferenca do valor adicionado bruto menos as
remuneracbes (E.O.B. =V.A.B.— RN)

* Todos expressos em milhdes dereais.

8 V.P. = 0 valor da producgdo, conforme ja dissemos, expressa o produto da producédo fisica pelo
respectivo preco médio, exceto a variacdo de estoques de produtos acabados e em elaboragdo
conforme a metodologia adotada pelo IBGE.
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Considerando, para efeito de cdculo do excedente operaciond bruto,
gpenas a diferenca do vaor adicionado bruto menos as remuneragies, acreditamos que a
cifra cdculada, talvez, ndo deva expressar a dimensio da redidade, pois conforme
anadlisamos anteriormente, segundo dados do IBGE/PIA (estrutura de custos e despesas e
receitas das empresas), estes, por sua vez, revelaram-nos um distanciamento muito edreito
entre cudos totais e receita tota, motivo peo qua assumimos, para o cdculo mas
aproximado, a incorporagdo dos custos indiretos, os quais, por terem sdo devidamente
informados, s2o deste modo utilizados para esta findidade.

TABELA 63: Empresa Kwanta, remuneragfes, consumo intermediario, custos indiretos,
valor da producéo e excedente operaciona bruto (em R$ milhdes) — 1998 a 2003

ANOS R.N. C.l. C.Ind V.P. E.O.B.*
1998 6.075 12.700 8.234 29.996 2.987
1999 6.030 14.200 9.088 34.298 4.980
2000 7.200 18.080 9.296 37.925 3.349
2001 6.950 16.400 10.538 38.699 4811
2002 7.850 18.290 11.435 41.698 4.123
2003 9.500 23.000 9.337 49.946 8.109

Fonte: Elaborada pelo autor, de acordo com os dados fornecidos pela empresa Kwanta.
E.O.B. = excedente operacional bruto, é o valor da produgdo menos as remuneragdes, consumo intermediario
e custosindiretos.

Diante dos vaores obtidos, acreditamos que estes espedham de agum modo,
uma Stuacdo mais proxima da redidade. Contudo, verificamos a seguir, as remuneracOes,
o consumo intermedi&io e 0s cugtos indiretos, enquanto porcentagens do vaor da
producdo, posto que a soma dos custos diretos e indiretos, nos permitem visudizar os seus

respectivos pesos, 0s quaiS Servirdo posteriormente como referenciai's importantes®?,

8 0s dados do IBGE/PIA relacionados a estrutura de custos e despesas das empresas industriais,
segundo o grupo de atividades, mostram que no ramo de fabricacdo de calgcados encontramos,
para a variavel remuneracdes, nos anos de 1996 e 2002, os percentuais de 23,6%, e, 20,3%,
respectivamente, sobre o total de custos e despesas, enquanto para o consumo intermediario,
para 0S mesmos anos, a participacao relativa do mesmo foi de 42,1%, e, 45,8% sobre os custos e
despesas totais, e, 0s demais custos (servicos de terceiros, manutencdo, aluguéis e
arrendamento), demais custos e despesas operacionais e ndo operacionais, impostos e taxas e
depreciacdo, os percentuais para este grupo totalizaram 30,1%, e, 30,6% respectivamente.
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TABELA 64: Empresa Kwanta, remuneragoes, consumo intermediario e custos indiretos
como porcentagem do valor da producdo (em %) — 1998 a 2003

ANOS R.N./V.P. Cl./V.P. Cind/V.P. TOTAIS (%)
1998 20,3 42,3 27,5 90,1
1999 17,6 41,4 26,5 85,5
2000 18,9 47,7 24,5 91,1
2001 17,9 42,3 27,2 87,4
2002 18,8 43,9 27,4 90,1
2003 19,2 46,5 18,7 84,4

Fonte: Elaborada pelo autor de acordo com os dados da empresa Kwanta.

Se compararmos a participacdo relativa das remuneragbes — segundo IBGE
— Matriz Insumo — Produto, fabricacéo de calcados — no valor da producdo com a empresa
examinada, a participacdo relaiva das remuneragbes desta no vaor da producdo Situaram:
s pouco acima da média naciond. Contudo, a paticipagdo relaiva do consumo
intermediario, no vaor da producdo desta mesma empresa, ficou abaixo do percentua
neciond em gproximadamente 30,0% na média, se bem que os periodos sfo diferentes.

As remuneracBes, assim como O consumo intermedi&io  (enquanto
proporgdes do valor da producéo), mostram-nos certa regularidade no periodo, apesar de
gque o segundo configurou oscilagdes mais acentuadas, enquanto os custos indiretos quase

gue permaneceram inalterados, exceto no ano de 2003.

TABELA 65: Empresa Kwanta, produtividade do trabal hador, markup, razéo entre os

custos, remuneracdes e excedente operacional bruto como proporcgéo do valor adicionado
bruto — 1998 a 2003.

ANOS p* K J RN/VAB | EOB/VAB*
(%) (%)
1998 25.699 1,597 2,090 35,1 64,9
1999 31.650 1,695 2,354 30,0 70,0
2000 31.701 1,500 2,511 36,3 63,7
2001 36.919 1,657 2,359 31,1 68,9
2002 36.347 1,595 2,329 33,5 66,5
2003 38.965 1,523 2,421 35,8 64,2

Fonte: Elaborada pelo autor, de acordo com os dados fornecidos pela empresa Kwanta.
* p = produtividade do trabalhador em reais (p = VAB / PO)

K =markup (K =VP/Rn+ Cl); J=razdo entre os custos (J= ClI / Rn)

** EOB / VAB = neste caso adotamos o valor inicial do excedente operacional bruto.
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De acordo com os dados gpurados, 0 comportamento da empresa examinada

no periodo considerado nos permite condetar:

a)

b)

d)

0 nimero médio anua de pessoas ocupadas oscilou de forma quase regular em
torno da média de 643,6 pessoas, onde, no limite inferior no ano de 2001, foram
empregadas 604 pessoas (-6,06%), € no limite superior no ano de 2003, foram
empregadas 680 pessoas, uma variacdo positiva em relacdo amédia de 5,75%;

a produtividade do trabalhador (expressa em unidades moneté&rias) experimentou
uma trgetdria nitidamente expansonista, hga visa que, comparando o0 ano de
2003, com 0 ano de 1998, enquanto o total de pessoas ocupadas cresceu de apenas
1,04%, a produtividade, por sua vez, experimentou um aumento da ordem de
51,6%;

0 markup Stuou-se acima daguele anteriomente apurado para indistria brasileira de
cadcados, 0 que jA4 era esperado, pois se trata de uma caracterigtica da
especificidade, uma vez que a empresa Kwanta, provavelmente, no quadro da
indigtria de calgados naciona, ndo espelhe todas as suas matizes, mesmo porque é
importante destacar que a indUstria francana de calcados € nha Sua quase maioria,
especidizada na fabricacdo de calcados masculinos de couro, diferenciando-se,
deste modo, dos demais fabricantes de cacados em fungdo de um variado leque de
fatores, entre os quais, podemos supor que sga O preco médio de venda —
considerando no caso tratar-se de um produto mas elaborado de maior valor
agregado entre outros aspectos -, contudo, mesmo assim, a empresa em questéo
praticou um markup que, de certo modo, oscilou — abaixo da média de 1,594 -,
entre 1,500 no ano de 2000 (-5,89%), e 1,695 no ano de 1999 (6,34%);

a razéo entre os cugtos diretos (J) com certa irregularidade situou-se rum patamar

ligeiramente inferior aquele apurado para o ramo de fabricacdo de calcados do



f)
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Brasil, porém, ainda assim, revela-nos o0 peso que a varidvel consumo intermediario
(matéria-prima, material  secundario, componentes, embaagens €ic) representa na
composi ¢&o dos custos da producao;

guanto a participacdo das remuneracbes no vaor adicionado bruto (Rn/VAB)
(apesar da mesma ter configurado certa regularidade no periodo observado, em
rdacdo a mesma variavel em dimensio naciona), no caso especifico da empresa
kwanta, a propor¢do das remuneragbes, no vaor adicionado bruto da mesma,
Situou se abaixo daquela gpurada para aindigtria brasileira;

contrariamente, a participacéo relativa do excedente operacionad bruto no valor
adicionado bruto da empresa Kwanta, gpesar de ter configurado no periodo um
comportamento quase estavel, 0 mesmo, em comparacdo com a indlstria naciond,
Stuou-se (em termas percentuais), em torno de 40% acimaao damédia naciond; e
examinando em conjunto os indicadores (k, J. Rn/VAB e EOB/VAB) apurados,
podemos verificar que exise uma ceta dternancia de comportamento entre os
mesmos, pois, quando o markup aumenta, também aumenta o (EOB/VAB)
excedente operaciona bruto sobre o valor adicionado bruto, porém, a proporcéo
das remuneraces no vaor adicionado bruto diminui, e, em sentido oposto, quando
a porcentagem das remuneragbes no vaor adicionado bruto aumenta, no sentido

inverso se comportam o markup e o excedente operaciona bruto.
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TABELA 66: Digribuicéo funcionad do EOB/Remuneragdes na indUstria naciona e na
empresa Kwanta de calgados— 1990 a 2003

ANOS* Fabricacdo de ANOS Empresa Kwanta

Calcados' EOB/RN EOB/RN?2
1990 457 1998 84,71
1991 74,7 1999 133,30
1992 62,8 2000 75,63
1993 119,29 2001 120,85
1994 101,39 2002 98,19
1995 84,53 2003 7891
1996* 7943 - -

Fonte: Elaborada pelo autor, a partir dos dados do IBGE/SCN (Sistema de Contas Nacionais/ Matriz Insumo
Produto) e dos dados disponibilizados pela empresa Kwanta.

1. Fabricagdo de Calgados. refere-se aos dados do setor de fabricacdo de calgados obtidos do Sistema de
Contas Nacionais— Matriz Insumo Produto.

2. EOB/RN: refere-se ao valor inicia calculado para o excedente operacional bruto (EOB = VAB — RN),
diferenca do valor adicionado bruto menos as remuneragdes, para néo divergir do cdlculo adotado para o
setor de fabricagdo de calcados.

* N&o dispomos dos dados do | BGE para 0s anos seguintes.

Em razdo dos periodos de observacdo serem  diferentes, a andise
comparativa entre os objetos contemplados — fabricacdo de cagcados em sua abrangéncia
naciona e a empresa Kwanta — fica prgudicada, contudo, tanto uma como a outra apontam
para um percentud Sgnificativo em termos de goropriacdo do excedente em detrimento
dos sd&ios e outras remuneragbes No entanto, a partir de 1992 até o ano de 1996, o
markup do setor de fabricacdo de cadcados inicia um movimento de ligeiro declinio
anadogamente ao comportamento do excedente operaciond bruto, do mesmo modo, a
empresa Kwanta, pois smultaneamente, a medida que o markup aumenta (1999 e 2001)
aumenta o excedente operacional bruto. J&, nos anos de 2000, 2002 e 2003, ambos (markup

e EOB) descrevem trgjetéria decrescente™.

8 Com vistas a sintetizar o comportamento conjunto dos lucros e remuneragbes na economia
brasileira ao longo do periodo 1990/96, é possivel perceber, em termos gerais, um movimento
geral de maior apropriacdo de lucros relativamente as remuneragbes para 0 conjunto da
economia. Na fase descendente do ciclo econdmico, cresce a participacdo dos lucros sobre as
remuneracdes, fenbmeno esse que se reverte na fase ascendente, mas é ainda positivo em 1996.
Do ponto de vista dos grandes segmentos da atividade econdmica, entretanto, constatam-se, para
a agropecuaria, um comportamento nao-aderente ao ciclo e uma tendéncia praticamente continua
de apropriacdo de lucros sobre remuneragfes para a industria, [...] Dos outros dois complexos
medianamente concentrados, téxtil e calcados foi o que demonstrou o menor potencial de
apropriacao de lucros sobre remuneracdes, com taxa anual média nula para a evolu¢édo da relacéo
EOB/Rn [...] (CARDOSO JR., op. cit., p. 49; 50; 52.).
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Sem a devida pretenséo de estabelecer alguma comparacdo por se tratarem
de subsetores digtintos da atividade econdmica da indistria de transformagéo, quais sgam
a fabricacdo de cacados e 0 segmento de farmacéutica e perfumaria, vae lembrar que este
Ultimo € condderado um sgtor oligopolizado, assm como 0s segmentos eetrénico,
quimico, petroquimico, dimentar etc; apenas fizemos questdo de enfatiza-los, pois, de
acordo com Cardoso Jr. “[...] Para a maioria deles, alem disso, 0 éxito explica-se, em
termos do movimento de apropriacao de lucros sobre remuneracdes, por estarem a frente
dos processos de reconversdo produtiva engendrados pelo novo paradigma tecnol égico
[...]7 3 uma vez que, o setor de fabricacio de calcados™ situou se entre agueles com menor
potencia de apropriacéo de lucros.

No caso especifico da empresa referendada, importa-nos ainda ressdtar que,
entre 1998 e 2003, comparando os movimentos do markup e das remuneragbes sobre o
vador da producdo (Rn/VP), ambos descrevem trgetdrias Smultaneamente digtintas e
invertides.

Pdo fao de a empresa que estamos examinando ter disponibilizado as
informacBes de que precisamos, passamos findmente para o cdculo de um outro
importante indicador, qual sga o preco unitario de custo, o qua, uma vez gpurado, serg,
em seguida, comparado a0 prego médio unit&io de venda, bem como, examinamos o
comportamento deste Ultimo comparativamente ao comportamento do markup. Para efeito

de smplificacdo adotamaos a seguinte nomenclatura:

8 CARDOSO JR., op. cit., p. 52.

Comparando o setor de fabricacdo de calgados com o ramo da indlstria farmacéutica e
perfumaria, segundo os dados do (SCN/MIP) Sistema de Constas Nacionais — Matriz Insumo —
Produto, notadamente as variaveis: remuneracdes, pessoal ocupado, valor adicionado bruto e
excedente operacional bruto; ao estabelecermos correlagdo entre estas obtemos como resultado:
a industria farmacéutica remunerou (Rn/PO) 3,4 vezes acima em média do que o ramo de
fabricacdo de calgados; o valor adicionado (farmacéutico e perfumaria) representou em média 1,9
vezes ao da fabrica¢&o de calgados; e o EOB deste ramo na média foi de 3,12 vezes inferior ao do
setor de perfumaria e farmacéutica.
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Pc = refere-se ao preco unité&rio de custo

Pv = preco médio total de venda (total porque expressa a média de ambos os
mercados). Assm sendo, o preco unitério de custo(Pc), seré calculado da seguinte forma:
dividindo-se os vaores referentes as remuneragfes, consumo intermedi&io e dos custos
indiretos pelas quantidades fisicas totai's produzidas, obteremos:
Rn/Q = da divisio do totd das remuneragbes pelas respectivas quantidades produzidas,
obteremos o custo do trabalho, ou Ct;
Cl/Q = o vdor totd do consumo intermediaio, dividido pelas quantidades produzidas nos
fornecera o custo da matéria- prima, ou melhor, o custo dosinsumos, Ci; e
CindQ = dividindo o vdor dos custos indiretos peas mesmas quantidades fisicas
produzidas apuraremos o custo indireto unitério, ou, Cind.

Deste modo, podemos dizer que o Preco de Custo, Pc podera ser expresso
da seguinte forma:

Pc=Ct+ Ci + Cind

lembrando que (como ja apuramos), a soma destes componentes do custo da producédo
totalizaram na média dgo por volta de 88%, ou sga aproximam-se anda mas da

atividade industrial que propomos estudar.

TABELA 67: Empresa Kwanta, custos da producéo, custo do traba ho, dos insumos,
indiretos e total — 1998 a 2003

ANOS Ct (R$) Ci (R$) Cind (R$) | Total (Pc) (R$)
1998 6,46 13,51 8,76 28,73
1999 6,68 15,73 10,06 32,47
2000 7,38 18,52 9,52 35,42
2001 8,49 20,02 12,87 41,38
2002 9,57 22,30 13,95 45,82
2003 11,05 26,74 10,86 48,65

Fonte: Elaborada pelo autor, segundo dados fornecidos pela empresa Kwanta.
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Com base nos nimeros apurados, verificamos no periodo 1998/2003, que o
preco de custo evidenciou movimento progressivamente crescente, sendo que, comparando
0 ano de 2003 a0 ano inicid, 1998, o aumento do mesmo somou 69,3%; o custo do
trabalho experimentou dta de 71,0%, enquanto o0 custo dos insumos despontou com
maoracdo de 97,9%, e os custos indiretos aumentaram de 23,9%, destacando ainda que o
custo dos insumos, em reacdo ao custo do trabalho (Ci/Ct), apontou-nos para um resultado

no qual seu respectivo valor representou sendo ser 2,0 vezes superior ao custo do trabaho.

TABELA 68: Empresa Kwanta, preco de custo, preco de venda, markup e margem (2) —

1998 a 2003
ANOS Pc (R$) Pv(R$) Pv-Pc/Pv K
1998 28,73 31,91 0,099 1,597
1999 32,47 37,98 0,145 1,695
2000 35,43 38,86 0,088 1,500
2001 41,38 47,25 0,124 1,657
2002 45,82 50,85 0,099 1,595
2003 48,65 57,55 0,154 1,523

Fonte: Elaborada pelo autor, de acordo com os dados fornecidos pela empresa Kwanta.

Ainda que o preco de custo por nés caculado represente algo em torno de
88% do seu vaor tota (100%), € perceptivel com certa irregularidade néo t&o acentuada, a
edreita relagdo entre este e 0 prego de venda, do mesmo modo, quando observamos o
comportamento do indicador de margem (z) (diferenca entre o custo de producéo e o prego
de venda dividido pelo prego de venda) com o movimento descrito peo markup (K),

verificamos estreita correlacao.
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5.1A INDUSIRIA DE CALCADOS DE FRAANCA: O PROCESSO DE
CONSTRUCAO DE INDICADORESECONOMICOS

O Sindifranca @ndicato da Industria de Calgcados de Franca) redizou, no
ano de 1984, um levantamento de dados gerais das empresa ligadas a atividade de
fabricacdo de calcados, o qua, por sua vez, reuniu informacbes de todas as empresas
sediadas no municipio de Franca, isto € conseguiu avaiar todo o0 universo de empresas —
fdoricas de cacados, comércio vargista de produtos para cacados, fébricas de
componentes para calgcados e prestadoras de servicos. Deste modo, diante da sua
abrangéncia, intitulorse “Censo Indudtrid”. De acordo com os dados levantados
referentes a0 exercicio de 1983, foram totdizadas 400 empresas, das quas, 236
denominavamse de indudria, 29 foram identificadas como sendo industria de
componentes, 43 foram classificadas como indistria e comércio e, totdizando, 92 foram as
empresas prestadoras de servicos.

Do tota das vendas anuais (expressas na unidade monet&ia vigente da
época), foi encontrado um valor da ordem (em CR$ 1000) de CR$ 241.787.148, que fora
destinado a0 estado de S&o Paulo (CR$ 64.891.008), ou, de 27% do total, aos outros
estados (CR$ 85.529.244) ou, 35%, e ao exterior (CR$ 91.366.896) 0 maior percentual,
qua sga, 38%, 0 que ndo dgnifica airmar que normdmente a indidria cacadisa locd
destine este percentua de suas vendas ao mercado exterior.

Os dados cendtérios revelaram também que, medida em pares, a indlstria
cacadista local possuia uma capacidade instalada anuad de 36.778.656 pares, ou ainda,
3.064.888 pares de capacidade instalada mensal, e, que o grau de utilizacdo da capacidade
ingtdlada atingia, em termos anuais, go em torno de 86,3%, restando, portanto, como

residuo, 13,7% de capacidade ociosa anud.
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Quadro 3: Municipio de Franca, dados gerais daindistria de calcados - 1983

PRODUCAO ANUAL PARES %
Calcado Masculino 23.370.780 75
Cacado Feminino 2.707.992 8
Calcado Infantil 1.479.300 5
Ténis 3.398.280 11
Outros calcados 206.880 1

MAO-DE-OBRA PESSOAS FOLHA PAGAMENTO

(Anud) (Anud) CR$ 1000

Direta 25.864 22.834,800

Indireta 2.324 6.033,600

Total 28.188 28.868,400

GRAU DE MECANIZACAO INDUSTRIAL

Grau de mecanizacao Quantidade de empresas

Alto 30

Médio 170

Baixo 35

N&o respondem 1

Fonte: Elaborado pelo autor, de acordo com os dados do Sindifranca— Censo Industrial, 1983.

N&o pretendemos estabelecer, de acordo com os dados revelados, conexéo
com o tempo presente, para efeito de andise comparativa, mas apenas registrar que fora
esde abrangente levantamento sobre a indUdtria de cdcados de Franca, nenhum outro
trabaho ou mesmo até levantamento amodtra foi feito de 14 para ¢4, isto €, com base nos
nimeros registrados pelo censo indudrid, - nada de maor dgnificado, incluindo
acompanhamento periddico das empresas de modo a dimentar a base censtaria — hoje, o
gue possuimos € sendo uma enorme lacuna sobre esta atividade econdmica do municipio

de Franca®.

8«Ngo existem dados gue permitam avaliar diretamente o investimento na indlstria de
transformacdo no Brasil no periodo até 1939. Porém, uma vez que nesse periodo o investimento
era quase inteiramente dependente de maquinaria importada, haveria a possibilidade de obter
uma estimativa aproximada desse investimento com base nos dados de investimento com base
nos dados de importagcdo de maquinaria industrial. No entanto, as estatisticas brasileiras de
importacdo sdo praticamente inexistentes para o periodo até 1900, e por demais agregadas a
partir dai. Assim, o Unico caminho possivel € trabalhar com dados de exportacdo dos principais
paises fornecedores de maquinas e equipamentos industriais para o Brasil. Felizmente foi possivel
obter esses dados dos quatro principais paises industriais fornecedores de maquinaria industrial
para o Brasil, a saber: Gra-Bretanha, Estados Unidos, Alemanha e Franga“ (SUZIGAN, Wilson.
Industria brasileira: origem e desenvolvimento. S&o Paulo: Hucitec; Unicamp, 2000, p. 384).
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Dedtarte, devemos sdientar que, auamente, o Sndicato da Industria de
Calcados de Franca divulga periodicamente (mensa) um conjunto de informaces sobre a
mencionada indlstria sob o titulo de “InformagBes Gerais sobre 0 setor cacadista’, o qud,
por sua vez, reline dados variados sobre: populacdo, piso sdaria do sapateiro, niUmero de
funcioné&rios na indidtria de cacados, grau de ingtru¢do dos funcioné&rios das industrias de
cadcados, nimero de indudtrias, capacidade ingtdlada, tipos de cacados produzidos,
principas matérias-primas utilizadas, producdo anua de cacados (milhdes de pares),
vendas para 0 mercado interno (em milhdes de pares), vendas para 0 mercado externo (em
pares e em US$), dados sobre as exportaces de calcados, partes e componentes (em USS$),
e, outras informagdes sobre o Brasil. Contudo, ndo exisem informagdes relacionadas ao
fauramento (vaor monet&rio das vendas para 0 mercado interno) €, a0 preco médio
praticado nas vendas destinadas a0 mercado domeéstico, sobre o vaor do consumo
intermedi&rio (matéria-prima, componentes, materid secundario, de embaagem e outros),
preco de cudto, investimentos em maquinas e equipamentos e de expansdo da capacidade
produtiva ingtalada, valor da folha de sadaios dos trabahadores direta e indiretamente
empregados na indidtria etc; o que dificulta sobremaneira o trabaho dagudes que
pretendem estudar com mais detahes este segmento da aividade econdmica local. Néo
exige também um sSsema de acompanhamento de dados nem conjunturais (de curto
prazo), como muito menos existe um readrio anud que possa traduzir, de forma mas
precisa, a redidade da indigtria cacadista. Enfim, ndo nos cabe aqui lamentar, mas Sm, a
medida do possive e de acordo com o que esta disponivel, procurar congruir ago
suscetivel de nos gproximar da realidade a que se pretende examinar.

Nosso primeiro passo, no sentido de congtruir os indicadores propostos, € o
de estimar a producéo fisica total anual, cuja unidade de medida, é o nimero de pares. Para

tanto, empregamos as seguintes variaveis:
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n = corresponde ao nimero de dias Uteis efetivamente traba hados,
T = refere-se ao total de postos e trabalho em 31/12 (do ano de referéncia), com vinculo
ativo forma, sendo que, este nimero foi obtido através do RAIS / MTE (Rdatdrio Anud
de Informagdes Sociais do Ministério do Trabaho e Emprego); e
p = denominaremos de produtividede média fisca anud do trabdhador (que sera em
seguida, explicada como foi apurada). Assm sendo, o clculo da producéo fisica anud de
calcados sera o resultado da multiplicacdo destas variave's, ou, de outro modo:
Q=Tnp

Sendo que (Q) corresponde a quantidade anua de pares produzidos.

Para efeito de cdculo da produtividade média do trabalhador, recorremos mais
uma vez aos dados fornecidos pela empresa Kwanta, pois, tanto dispomos da producdo fisica e
do nimero de pessoas formalmente por ela empregadas, como também do nimero de dias Uteis
trabalhados, logo, adotaremos a produtividade anua fisca do trabalhador da mencionada
empresa como referéncia para o calculo da produtividade anual da indUstria de calcados entre
0s anos de 1998 a 2002. Porém, como nosso periodo de andlise da industria de calcados de
Franca inicia-se no ano de 1994 e se estende até o ano de 2002, assumimos para 0s anos de

1994, 1995, 1996 e 1997, um nlmero médio constante,

TABELA 69: Caculo da produtividade fisica do trabalhador da empresa Kwanta (1998-

2003)
Ano Pessoal Producio Dias Uteis P
Ocupado Fisca* Total Trabalhados
(em Pares)
1998 673 940.000 216 6,46
1999 635 903.000 216 6,58
2000 626 976.000 229 6,81
2001 604 819.000 226 5,99
2002 644 820.000 226 5,63
2003 680 860.000 224 5,65

Fonte: Elaborada pel o autor — dados da empresa Kwanta.

p = produtividade fisica do trabalhador: producéo fisica total anual dividida pelo pessoal ocupado e pelo
ndmero de dias Uteis.

Producéo fisicatotal: € o total anual produzido para o mercado interno e mercado externo.
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Para 0os anos de 1994 a 1997, adotamos a produtividade média de 6,18.

Assim, o cdculo da producéo fisca totd destes anos é efetuado com base em dois

indicadores varidvels, quais sgam, os postos de trabaho e o nimero de dias Uteis, e um

indicador congtante, qual sgja a produtividade média do trabalhador (6,18).

TABELA 70: Caculo da producéo fisica anual estimada da indUstria de cal cados de
Franca— 1994 a 2000

ANOS T p n Q
1994 21.893 6,18 245 33.148.191
1995 14.057 6,18 240 20.849.342
1996 15.539 6,18 247 23.719.662
1997 12.609 6,18 234 18.234.127
1998 12.099 6,46 216 16.882.460
1999 14.354 6,58 216 20.401.053
2000 16.649 6,81 229 25.963.949
2001 16.490 5,99 226 22.323.172
2002 17.371 5,63 226 22.102.513

Fonte: Elaborado pelo autor — dados dos Postos de Trabalho de acordo com RAIS/MTE
T = postos de trabalho com vinculo ativo (formal) em 31/12;
p = produtividade do trabalhador — produtividade fisica;

n = quantidade anual de dias Uteis trabalhados; e

Q = producdo fisicatotal anual (expressaem milhdes de pares).

TABELA 71. Comparativo entre producéo informada (Sindifranca) e a etimada

ANOS SINDIFRANCA ESTIMADA DIFERENCA

ABSOLUTA
1994 31.500.000 33.148.191 +1.648.191
1995 22.000.000 20.849.342 -1.150.658
1996 24.800.000 23.719.662 -1.080.338
1997 29.000.000 18.234.127 -10.765.873
1998 29.000.000 16.882.460 -12.117.540
1999 29.500.000 20.401.053 -9.098.947
2000 32.500.000 25.963.949 -6.536.051
2001 32.500.000 22.323.172 -10.176.828
2002 30.000.000 22.102.513 -7.897.487
Total 260.800.000 203.624.469 -57.175.531

Fonte: Elaborado pelo autor — Produc&o informada segundo o SINDIFRANCA.

Em termos percentuais, a producdo que estimamos representou, no periodo,

em vaores acumulados, 78,1% daguela acumulada e informada pelo Sindifranca, isto € ha



191

uma distor¢do proxima de 21,9% entre a producdo estimada e a informada. Vae porém,
sdientar gpenas, que com uma exatiddo interessante, a producdo informada nos anos de

1998, 1999, 2000 e 2001, sdo repetitivas.

TABELA 72: Produgéo anua estimada destinada a0 mercado interno

Producéo Anual
Producdio Anual | Exportacdes Anuais | Etimada destinada
Ao Estimada (par es) (pares) (B)* ao mercado interno
(A) C=(A)-(B)
1994 33.148.191 11.656.119 21.492.072
1995 20.849.342 7.412.321 13.437.021
1996 23.719.662 6.069.191 17.650.471
1997 18.234.127 4.742.371 13.491.756
1998 16.882.460 3.600.075 13.282.385
1999 20.401.053 4.065.523 16.335.530
2000 25.963.949 5.555.467 20.408.482
2001 22.323.172 6.232.286 16.090.886
2002 22.102.513 5.979.985 16.122.528

Fonte: Elaborada pelo autor * SINDIFRANCA

Temos, assim, do total estimado da producéo anud fisica, as respectivas
quantidades fiscas anuais destinadas a0 mercado interno e, as exportagdes pela indidria
de cal¢ados de Franca entre os anos de 1994 a 2002.

Para cdculamos o vaor monet&io das produgdes destinadas ao mercado
interno e a exportagdes, definimos que:

a) entre 1994 e 1997, o prego médio do mercado interno (por fata de informages,
referéncia) serdigual ao praticado na exportacéo;

b) de 1998 a 2002, o preco médio do mercado interno serd o prego do mercado interno
apurado e praticado pela empresa Kwanta, tomado como referéncia, porém
multiplicado por 80%, pois, condderando o0 conjunto, a indidtria de cacados
francana deva produzir cacados de menor prego unitario de venda, dada a variada

tipol ogia de cal cados masculinos produzidos.
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TABELA 73: Exportagdes de cal¢ados de Franca, quantidade em pares valor (em USS$) e
preco meédio (em US$) — 1994 a 2002

ANOS Quantidade de Valor das Preco Médio da
par es exportada exportagdes (US$) | Exportacédo (USSH)
milhdes
1994 11.656.119 199.856.567 17,15
1995 7.412.321 151.550.491 20,45
1996 6.069.191 122.385.723 20,17
1997 4.742.371 92.584.795 19,52
1998 3.600.075 69.383.972 19,27
1999 4.065.523 70.670.691 17,38
2000 5.555.467 99.086.787 17,84
2001 6.232.286 104.195.496 16,72
2002 5.979.985 97.529.156 16,31

Fonte: Elaborada pel o autor segundo dados do Sindifranca

Como ja temos o preco médio e o vaor da producdo destinada a0 mercado
externo, fata-nos apurar o valor da producdo e o preco médio da producéo destinados ao
mercado interno, lembrando que, de 1994 a 1997, o preco médio da exportacdo e do
mercado interno sd0 0s mesmos. Assim, devemos entdo converter 0 preco medio da
exportacdo de (US$) dolares para (R9$) reais, usando para a conversio a cotacdo do dolar
ofiad.

TABELA 74: Cacados de Franca, preco médio da exportacdo em US$ e R$, e cotacdo do
dilar — 1994 a 1997

ANOS Preco Médio da (1) Cotacdo do (2) Preco Médio da
Exportacao (US$) Dolar Comercial Exportacéo (R$)
1994 17,15 0,8460 14,51
1995 20,45 0,9072 18,55
1996 20,17 1,0090 20,35
1997 19,52 1,0812 21,10

Fonte: Elaborada pelo autor, de acordo com dados do (1) Sindifranca para pre¢co médio da exportacéo de
calcados e (2) Banco Central do Brasil para cotacdo do dolar: valor calculado a partir da média aritmética
simples das cotagdes do Ultimo dia util do 1° més do ano e do ultimo dia Util do Gltimo més do ano.
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TABELA 75: Preco médio do Mercado Interno e da Exportacdo em Reais

ANOS Preco do Preco da Cotacédo do Preco da
Mercado Exportacdo (em Délar Exportacdo (em
Interno (R$) Uss) R$)
1994 14,51 17,15 0,8460 14,51
1995 18,55 20,45 0,9072 18,55
1996 20,35 20,17 1,0090 20,35
1997 21,10 19,52 1,0812 21,10
1998 28,76 19,27 1,1662 22,47
1999 30,01 17,38 1,8861 32,78
2000 32,94 17,84 1,8789 33,52
2001 37,31 16,72 2,1458 35,88
2002 39,48 16,31 2,9758 48,53

Fonte: Elaborada pelo autor de acordo com dados do Sindifranca e do Banco Central do Brasil.

Em seguida, caculamos, com base nas quantidades fiscas estimadas da

producdo destinada aos mercados interno e externo e seus respectivos precos médios de

venda, o vaor bruto da producdo da industria de calgados de Franca do periodo de 1994 a

2002.

TABELA 76: Industria de Cal¢ados de Franca, producéo fisica, preco médio e vaor da
producdo (R$) — 1994 a 2002

Producéo Fisica Estimada PrecoMédiodeVenda | Valor Total da
ANOS Mercado Mercado (R$) Producao *
Interno Externo MERCADO (em R$)

(em pares) (em pares) Interno Externo
1994 21.492.072 11.656.119 14,51 14,51 480.980.251,41
1995 13.437.021 7.412.321 18,55 18,55| 386.755.294,10
1996 17.650.471 6.069.191 20,35 20,35 482.695.121,70
1997 13.491.756 4.742.371 21,10 21,10| 384.740.079,70
1998 13.282.385 3.600.075 28,76 22,47 462.895.077,85
1999 16.335.530 4.065.523 30,01 32,78| 623.497.099,24
2000 20.408.482 5.555.467 32,94 33,52| 858.474.650,92
2001 16.090.886 6.232.286 37,31 35,88 823.965.378,34
2002 16.122.528 5.979.985 39,48 48,53| 926.726.077,49

Fonte: Elaborada pelo autor, a partir de dados do Sindifranca para producao fisica exportada e preco médio
da exportacéo (USS$).
* Vaor total da producdo: obtida pelo produto (das quantidades) da producgdo fisica estimada (mercado
interno e externo) multiplicada pelos seus respectivos pregos médios.
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Em seguida, devemos apurar os vdores referentes ap  consumo

intermediaio e a0 totad das remuneragbes. AsIm, comegando pelo  segundo

baseamo-nos nas informagbes (RAISMTE) Relatério Anual de

(remunerag0es),
InformacBes Sociais — Ministério do Trabalho e Emprego, referentes aos postos de
trabdho forma com vinculo aivo em 31/12, a remuneracdo média destes postos de
trabadho, em quantidade de sd&ios minimos, o0 vdor do sd&io minimo (em R$) vigente
no ano,e o total das remuneracdes (em RY$).

TABELA 77: Indigtria de cacados de Franca, postos de trabaho com vinculo ativo

(31/12), remuneracéo em quantidade média de salarios minimas, vaor do saaio minimo
vigente e total das remuneragtes (em R$) - 1994 a 2002

ANOS Postos de Remuneracdo | Salario Minimo Total das
Trabalho médiaem M édio anual Remuner acles
(3V12) quantidade de | vigenteno ano Anuais
sal. minimos (em R9) Nominais
(em R$)
1994 21.893 3,46 67,39 66.362.109,76
1995 14.057 3,42 85,00 53.122.808,70
1996 15.539 3,15 106,00 67.450.137,30
1997 12.609 3,01 116,00 57.233.259,72
1998 12.099 2,69 125,00 52.887.753,75
1999 14.354 2,62 133,00 65.023.332,92
2000 16.649 2,66 143,50 82.616.167,27
2001 16.490 2,42 165,50 85.857.328,70
2002 17.371 2,32 190,00 99.542.778,40

Fonte: Elaborado pelo autor, segundo dados RAIS/MTE — Relatério Anual de Informacfes Sociais —
Ministério do Trabalho e Emprego e DIEESE (Departamento Intersindical de Estudos e Estatisticas Sacio-
Econdmicas) para o Sald&rio Minimo vigente.

* Total das Remunerages Anuais (R$): é o total dos postos de trabalho multiplicado pela remuneracdo
média em quantidade de salérios minimos, multiplicada pelo valor do sal&rio minimo (médio) anual vigente
no ano, multiplicada ainda pelo nimero de meses do ano (13), incluindo o pagamento do 13° e férias. O total
das remuneragdes refere-se a média anual da remuneragdo dos postos de trabalho com vinculo ativo segundo
afaixa de remuneracéo em sal&rios minimos®’.

8\isto que os dados RAIS (Relatério Anual de Informagbes Sociais) disponibilizados pelo
Ministério do Trabalho e Emprego, notadamente dos postos de trabalho formais com vinculo ativo,
somente retratam a situacdo em 31/12 do ano de referéncia, ou seja, ndo estdo estes mesmos
dados sistematizados de outra forma, ou ainda, segundo um periodo maior de abrangéncia que
proporcionasse uma verificagdo mais significativa, ao longo do ano, mesmo porque, normalmente
o final do ano néo retrata a situagdo ou o comportamento deste importante indicador, cientes disto,
mesmo assim, na auséncia de informacg8es de outras fontes, é conviniente adotar a fonte acima.
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Até entdo, conseguimos edtimar 0s numeros relaivos ao vaor bruto da
producdo da indudtria de calcados de Franca — tanto da parcela destinada a0 mercado
domeéstico, como daguela cujo destino é o comércio exterior -, assim como, caculamos o
vador anud nomind tota das remuneractes referentes aos postos de trabalho com vinculo
ativo e formais damesmaindistria

Dando prosseguimento a0 processo de construgdo dos indicadores, agora
quantificamos o vaor do consumo intermediaio anua da mencionada atividede
econdmica daindigtria de transformagao.

Dedtarte, devemos considerar que diversos fatores contribuem para que o
vdor do consumo intermedi&io sofra no tempo dteracdo, visto que a quantidade
produzida que reflete o préprio nivel da atividade econdmica pode produzir variagbes para
cima ou para baxo do seu respectivo valor, assm como, também e, principdmente, as
flutuagbes do nivel de precos das matérias-primes e materiais diversos, as variagdes do
cambio, consgderando possivel dependéncia de insumos importados, como as  variaches de
estoques de matérias-primas, entre outros.

Assm, o0 consumo intermedi&io que nos servird de referéncia é aguee
baseado nos vaores dos custos das operacOes industriais — obtidos através dos dados da
Pesguisa Industrial Anual, estrutura do vaor da transformacdo industrial das empresas
industriais, grupo de atividade de fabricacdo de calcados — enquanto porcentagem do valor

bruto da producdo industridl.
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TABELA 78: Brasl, fabricacdo de cacados, custo das operagdes industriais como
porcentagem do valor bruto da producdo indusirial — 1996 a 2002

ANOS COl / VBPI
1996 51,4
1997 54,5
1998 54,0
1999 55,9
2000 55,8
2001 55,3
2002 53,8

Fonte: Elaborada pelo autor, segundo dados do IBGE — PIA — Pesquisa Industrial Anual.

COI = o custo das operacgdes industriais refere-se aos custos ligados diretamente & produgdo industrial, ou
segja, é o resultado da soma do consumo de matérias-primas, materiais auxiliares e componentes, da compra
de energia elétrica, do consumo de combustiveis e pegas e acessorios; e dos servicos industriais e de

manutencdo e reparacdo de maguinas e equipamentos ligados a producdo prestados por terceiros.

Portanto, para efeito de cdculo do valor do consumo intermedi&io da
indistria de calcados de Franca, baseamo-nos nos percentuais obtidos (COI / VBPI) entre
0s anos de 1996 a 2002, sendo que, como estamos examinando a industria francana de
calgados, no periodo de 1994 até 2002, os percentuais para 0s anos de 1994 e 1995 sdo um

vaor (em %) constante, resultante da médiado COI/VBPI, quefoi de 54,4%.

TABELA 79: Franca, indUstria de ca cados, estimativa do consumo intermedi&rio da
inddstria (em R$) — 1994 a 2002

ANOS | Valor daproducdo | Cl /VP (%) Valor estimado do Consumo
(em R$)* Intermediario (em R$)

1994 480.980.251,41 54,4 @ 261.653.256,77
1995 386.755.294,10 54,4 @ 210.394.879,99
1996 482.695.121,70 51,4 248.105.292,55
1997 384.740.079,70 54,5 209.683.343,44
1998 462.895.077,85 54,0 249.963.342,04
1999 623.497.099,24 55,9 348.534.878,48
2000 858.474.650,92 55,8 479.028.855,21
2001 823.965.378,34 55,3 455.652.854,22
2002 926.726.077,49 53,8 498.578.629,69

Fonte: Elaborada pelo autor

* Vaor da producéo: refere-se ao valor total da producéo de calgados ou valor bruto da producéo industrial.

1. CI / VP = éo percentua adotado como referéncia do custo das operagbes industriais como porcentagem do
valor bruto da producgéo industrial calculado a partir dos dados fornecidos pela PIA — Pesquisa Industrial
Anual / IBGE

(a) = médiado COI / VBPI
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Uma vez gpurados o totad das remuneragbes anuais nominais e o vaor do

consumo intermediario, calculamos o vaor tota dos custos diretos (tota das remuneragtes

somado a0 consumo intermedi&io), assim como a porcentagem que ambos representam

sobre o valor bruto da produco industrial.

TABELA 80: Franca, industria de calgados, valor bruto da producgo, valor dos custos diretos
e custos diretos como porcentagem do vaor bruto da produgdo — 1994 a 2002

ANOS Valor Brutoda Total Estimado dos | CustosDiretosem %
Producdo (em R$) | Custos Diretos (R$) do Valor da
Producéo
1994 480.980.521,41 328.015.366,53 68,20
1995 386.755.294,10 263.517.688,69 68,14
1996 482.695.121,70 315.555.429,85 65,37
1997 384.740.079,70 266.916.603,16 69,38
1998 462.895.077,85 302.851.095,79 65,43
1999 623.497.099,24 413.558.211,40 66,33
2000 858.474.650,92 561.645.022,48 65,42
2001 823.965.378,34 541.510.182,92 65,72
2002 926.726.077,49 598.121.408,09 64,54

Fonte: Elaborada pelo autor.

Anaogamente a empresa Kwanta, no que tange a indidria de calcados,

consderamos também os custos indiretos — servigos prestados por terceiros, manutencéo,

aduguel e arendamento, demais custos e despesas operacionals € ndo operacionas,

impostos e taxas e depreciagdo. Contudo, para a indlstria de calgados loca, adotamos os

percentuais do IBGE/PIA (Pesquisa Industrial Anual), para os anos de 1996 a 2002, e um

percentua médio constante (média de 1996 a 2002), para os anos de 1994 e 1995, cientes,

porém, de que ainda asim, ndo atingimos, na soma dos custos (diretos e indiretos), o tota

de 100%, porém, um pouco menos distantes do que se desprezassemaos 0s custos indiretos.
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TABELA 81: Estrutura dos custos e despesas (em %) das empresas industriais, fabricacéo da
cacados, Brasil — 1996 a 2002.

Variavel Participagdo relativa no total de custos/ despesas (%)
1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Servicos Industriais prestados p/ 412 | 39 418 | 353 473 | 487 5,01
terceiros e manut.
Despesas ¢/ arrendamento 03 | 025 | 017 | 011 | 009 | 012 | 009
Aluguéis e arrendamento 060 | 055 | 054 | 041 | 046 | 046 | 037
Impostos e taxas 0,36 0,36 0,38 0,37 044 | 052 0,76
Depreciacao 879 | 858 | 909 | 1036 | 701 | 805 | 1016
Demais custos e despesas oper 1511 | 1458 | 1437 | 1441 | 1441 | 1369 | 1384
Despesas nao-operacionais 080 | 103 | 075 | 063 | 042 | 042 | 040
TOTAL 3012 | 2931 | 2948 | 29,82 | 2756 | 2813 | 30,63

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados do IBGE/PIA — Pesquisa Industrial Anual.

Cdculamos 0s percentuais do consumo intermedi&rio, das remuneracOes

totais e dos demas custos e despesas (custos indiretos), para sabermos quanto estes

representam do total, devendo sdientar que os dois primeiros (consumo intermedi&io e o

total anua das remuneragbes) sdo apurados como porcentagem do vaor bruto tota anua

da producéo de calcados, enquanto os custos indiretos totais sGo baseados nos percentuas

adma apurados (Tabela 82). Cumpre, no entanto, lembrar que do mesmo modo que

anteriormente gpuramos 0s custos unitérios totais de producdo — do trabaho, do consumo

intermedi&io e, dos cugtos indiretos — totais e comparamos com os pregos medios de

venda (empresa Kwanta), do mesmo modo, procedemos para 0 caso da indistria de

calgados de Franca.
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TABELA 82: IndUstria de cal¢ados de Franca, remuneragdes ,consumo intermediario, e
custos indiretos como porcentagem do valor bruto da produgdo — 1994 a 2002

ANOS Cl /VP (%) Rn/VP (%) Cind/VP (%) | ClI +Rn+Cind

(%)
1994 54,4 13,8 29,3* 97,5
1995 54,4 13,7 29,3* 97,4
1996 51,4 13,9 30,1 95,4
1997 54,5 14,9 29,3 98,7
1998 54,0 11,4 29,5 94,9
1999 55,9 10,4 29,8 96,1
2000 55,8 9,6 27,5 92,9
2001 55,3 10,4 28,1 93,8
2002 53,8 10,7 30,6 95,1

Fonte: Elaborada pelo autor, segundo dados estimados para 0 consumo intermediério e valor da produgédo —
Custos Intermediério e Custos Indiretos baseados nos dados do IBGE/PIA e remuneracfes segundo dados
RAISMTE.

* custosindiretos: baseados na média dos custos indiretos totais de 1996 a 2002.

A soma do consumo intermedidrio, das remuneragdes e dos custos indiretos,
como porcentagem do vaor da producdo, na média dos nove anos examinados, totalizou
97,5%, ou sgja, o total destes componentes dos custos da producdo da indistria de calcados
em estudo, ficou muito proxima dos custos totais da mesma. Devemos gpenas ressdtar que
a empresa anteriormente examinada (Kwanta), por adotar provavelmente uma politica de
remuneragies diferente do conjunto da indUstria de cagados, de uma forma geral, gpontou-
nos paraumarelacdo RN / VP acimadaindlstria

Outro aspecto que julgamos relevante consderar apenas para efeto
puramente explicativo — que tavez possa assumir inclusve a condicéo de judificativa -,
refere-se aos dados relacionados & produgéo fisica da indigtria de calgados, especidmente
no que se relaciona a diferenca entre a producdo informada (Sndifranca) e aquela por n6s
edimada, posto que, sem a devida pretensdo de julgar, muito menos fazer juizo de vaor,
mas, somente para efeito de constatagéo, recorremos aos dados disponibilizados pelo IBGE

através da PIM — Pesquisa Industrid Mensal / Producdo Fisica, Producdo Fisica Indudtria
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(Nimero indice), abrangéncia Brasl notadamente do indice de base fisca mensd com
guste sazona (Base: média de 1991 = 100) que retrata, através deste, ou de outros indices,
0 desempenho da atividade econ6mica da indistria de transformacdo, onde o subsetor
industria, denominado calcados, pode ser examinado segundo os indices de abrangéncia
mencionados. Sendo assm optamos por examinar 0 periodo de 1994 a 2002, segundo o
indice mensa (Base: igud més do ano anterior = 100) que compara a producéo do més de
referéncia do indice em relacdo a igud més do ano anterior. Contudo, como nd nos
interessa examinar os diferentes  indices disponiveis de producdo fisica, e anda mais,
periodo téo extenso (108 meses), julgamos conveniente verificar os indices médio anuas

do referido periodo.

TABELA 83: Brasil, subsetor industria de ca cados indice médio anua da producéo fisica
indugtria  (Base: igud més do ano anterior = 100) — 1994 - 2002

ANO INDICE MEDIO
ANUAL*
1994 92,15
1995 88,15
1996 103,34
1997 92,89
1998 88,30
1999 99,51
2000 103,85
2001 97,27
2002 100,12

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados da PIM (Pesquisa Industrial Mensal) — Producéo Fisica
Industrial (Nimero Indice) — IBGE
* Tipo de Indice — indice mensal, convertido paramédiaanual .
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FIGURA 14: Brasil, subsetor de cal¢ados, indice da producéo fisicaanua — 1994 a 2002.
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Fonte: Elaborado pelo autor segundo dados do IBGE/PFI Producéo Fisica Industrial.
Veificamos, de manera mas nitida que, no intevdo de tempo

considerado, o subsetor de cacados na area de abrangéncia naciona, em se tratando de
producdo fisica anual, registrou, nos anos de 1996, 2000 e 2002, indices de producdo acima
daguele considerado base, ou sga, igua a cem. Porém, nos anos de 1995, 1997, 1998 e
2001, a producdo fisica descreveu movimento de queda. Ja em 1999, apesar de ter ficado
agquém do indice base, esbocou movimento de recuperacdo em relacdo ao ano anterior.
Deste modo, examinando 0 comportamento da indistria francana de calgados através da
producéo estimada e daguela informada pelo Sndifranca, atestamos que:

em relacdo a producdo estimada, registramos queda da producdo nos anos de 1995,

1997, 1998 e 2001, recuperacdo, nos anos de 1996 e 2000, e ligeira queda em 2002,

ou ainda, praticamente o mesmo desempenho da indUstria brasileira de cal cados;

guanto a producdo informada pelo Sindifranca, nos anos de 1996 e 2000, o

desempenho da indistria francana, em termos de producgdo fisica, aproximou-se da

indistria brasileira, especidmente 0 ano de 2000, do mesmo modo, 0 ano de 1995

também configurou comportamento idéntico a0 da indlstria brasileira. Contudo,
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em sentido diametramente oposto, foi o comportamento da industria francana de
cacados nos anos de 1997, 1998 e 2001, pois enquanto esta nos gponta movimento
de expansdo, aguela caminhava na diregdo da contracdo; e

se a industria brasileira de calgados ndo pode ser considerada como referéncia, e o
desempenho da industria de calgados de Franca, eshogou exatamente em termos de
producéo fisca as quantidades informadas pelo Sindifranca, perguntamos entéo,
por gque 0 nimero de pessoas empregadas foi por este ramo da industria local
reduzido?

Retornando ao processo de construgdo dos indicadores da indistria de calgados
de Franca, caculamos 0 custo unitario do trabalho (Ct), o custo unit&io do consumo
intermediério (Ci), o cugto indireto unitério (Cind). A soma dos trés nos fornece, como
resultado, o0 custo edtimado total da producdo, ou o pregco de custo (Pc), o qua, por

conseguinte, € posteriormente comparado com o prego médio unitério de venda.

TABELA 84: Franca, indUstria de cal¢cados, estimativa de custos da producdo — 1994 a

2002
ANOS RN/Q Cl/Q Cind/Q* Pc (em R$)
CT (1) R$ Ci (2) R$ Cind (3) R$ 4=1+2+3
1994 2,00 7.89 4,25 14,14
1995 2,55 10,09 544 18,08
1996 284 10,46 6,13 1943
1997 314 11,50 6,18 20,82
1998 313 14,81 8,09 26,03
1999 3,19 17,08 911 29,38
2000 3,18 1845 9,09 30,72
2001 385 2041 10,37 34,63
2002 450 22,56 12,83 39,89

Fonte: Elaborada pelo autor segundo IBGE/PIA (Pesguisa Industrial Anual) — RAISMTE Relatério Anual de
InformagBes Sociais — Ministério do Trabalho e Emprego.

Nomenclatura: RN/Q = é o total das remuneragdes totais anuais (em R$) dividida pela produco fisica estimada total
anua (em pares); ClI/Q = corresponde a0 valor total anual do consumo intermediario estimado (em R$) dividido pela
producdo fisica estimada total (em pares); CIND/Q = é o total estimado dos custos indiretos (em R$) dividido pela
producdo fisica estimada total anual (em pares), e PC = é o prego de custo (em R$) resultante da soma dos trés
componentes dos custos da produgao.

* O valor unitério do total estimado do custo indireto foi obtido através da multiplicacdo do valor da producdo pelo
percentual do custo indireto dividido pela quantidade anual da produgdo estimada em pares.
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Para gpurarmos 0 preco médio unit&io de venda, dividimos o vdor tota da
producdo anuad estimada (em R$), destinada ao mercado domestico e as exportagdes, pelos

respectivos pregcos médios de venda (em R$).

TABELA 85: Franca, Industria de cal¢ados, prego de custo e preco de venda— 1994 a

2002
ANOS Pc (R$) Pv (R$)
1994 14,14 14,51
1995 18,08 1855
1996 1943 2035
1997 20,82 21,10
1998 26,03 2742
1999 2938 30,56
2000 30,72 33,06
2001 34,63 36,91
2002 39,89 41,93

Fonte: Elaborada pelo autor .

Apbs termos percorrido todo este caminho — resultado da auséncia de
informagdes desta e de outras atividades econdmicas desenvolvidas no préprio municipio —
prosseguimos com as andises subjacentes aos nimeros que pudemos obter sobre a
indidria de cacados de Franca. Primeiramente, efetuando apenas a leitura dos dados
apurados, para, em seguida, empregando outro conjunto de indicadores (econOmicos e
sociais), amplialmos  nossas reflexdes a respeito da conexé@o entre estas duas dimensdes da
redidade, a econdmica e a socid no quadro de referéncia circunscrito no interior da

atividade econémica da indlstria de cal cados.

52 A INDUSTRIA DE CALCADOS DE FRANCA: ANALISE DOS
RESULTADOS

De acordo com os resultados provenientes do processo de construgdo de

indicadores econdmicos, caculamos. o vaor adicionado bruto e o excedente operaciona
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bruto, para depois entdo cadculamos os demas indicadores e, a0 mesmo tempo,

procedermos quanto as devidas andises.

TABELA 86: Franca, industria de calgados, valor da producgo, valor adicionado bruto,
consumo intermediério, remuneractes, e excedente operacional bruto (em R$) — 1994 a 2002.

Indicadores 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
V.P. 480,9 | 386,7 | 482,6 | 384,7 | 462,8 | 623,4 | 858,4 | 823,9 | 926,7
C.l. 261,6 | 210,4 | 248,1 | 209,6 | 249,9 | 348,5 | 479,0 | 455,6 | 498,5
Rn 66,3 | 53,1 | 67,4 | 57,2 | 52,8 | 650 | 82,6 | 858 | 99,5

VAB 219,3|176,3 | 2345| 175,1 | 2129 | 274,9 | 379,4 | 368,3 | 428,2
EOB 153,0| 123,2 | 167,1 | 117,9 | 160,1 | 209,9 | 296,8 | 282,5 | 328,7

Fonte: Elaborada pelo autor.

* Os valores estdo expressos em (R$ milhdes), porém, para smplificar optamos por reduzir o nimero de
casas decimais.

VP = valor total da producdo; Cl = consumo intermediério; RN = total das remuneracfes anuais; VAB =
valor adicionado bruto (VAB = VP — Cl) e EOB = excedente operacional bruto (EOB = VAB — RN)

De acordo com os vaores estimados (consderando-os em termos nominas
endo reas), verificamaos que:

a) o vaor da produgdo, no ano de 2002, comparativamente, a0 ano de 1994,
experimentou uma variacdo podtiva da ordem de 92,7% (2002 / 1994), porém,
entre os anos de 1994 até o ano de 1998, 0 seu comportamento esbogou, com
aguma irregularidade, uma trgetdria caracterizada por compressdo, isto €, pouco
espaco para ampliacdo dos precos, ou da quantidade produzida, ou até nesmo de
ambos,

b) o consumo intermediaio, do mesmo modo (2002 / 1994) Stuou-se um pouco
abaixo, uma vez que 0 seu vaor no ano de 2002, via-a-vis, ao ano de 1994, ficou
em torno de 90,5%;

Cc) o tota das remuneragOes registrou variagcdo podtiva bem abaixo que os dois
indicadores anteriores, totalizando 50,0%;

d) o valor adicionado bruto, passou dos R$ 219,3 (milhdes) para R$ 428,2 (milhdes),

ou sgja, 95,2% de variagao percentual no comparativo 2002/1994; e
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€) superando os demais indicadores, 0 excedente operaciona bruto subiu da ordem de
114,8%, no ano de 2002, comparativamente ao ano de 1994.

Em se traando do vaor estimado por nés do vaor adicionado bruto,
gpenas para efeto de referéncia, julgamos conveniente recorrer aos dados divulgados pea
Fundacdo SEADE (Sstema Estadual de Andlise de Dados) sobre o vaor adiciond fisca
total, valor adicionado da indistria e 0 vaor adicionado da indUstria de couros e cacados
(disponiveis somente para os anos de 2000 e 2001), de modo que possamos, aos Menas,

Stuarmo- nos sobre a magnitude deste indicador da atividade econdmica do municipio.

TABELA 87: Municipio de Franca, Vaor adicionado totd, valor adicionado da indUstria,
vaor adicionado daindistria de cal¢ados (em Reais) — 1994 a 2001

ANO Valor Adicionado (em Reais de 2002)
Total Industria Industria Courose| Estimado paraa
(R$ milhdes) (R$ mil) Calcados Ind. Calcados
(R$ mil)

1994 2.026 1.170 n.d. 2193
1995 1.299 651 n.d. 176,3
1996 1.145 570 n.d. 2345
1997 1.103 515 n.d. 1751
1998 1.083 480 n.d. 2129
1999 1.012 438 n.d. 2749
2000 1.003 430 343 3794
2001 1.049 451 349 368,3

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados da Fundagdo SEADE (Sistema Estadual de Analise de Dados)
* Valor adicionado estimado para aindistria de calgados

n.d. = ndo disponivel

Nota da Fonte — Vaor Adicionado Fiscal Total: O Valor Adicionado Fiscal é calculado pela Secretaria da
Fazenda, e é utilizado como um dos critérios para a defini¢dio do indice de Participacdo dos Municipiosna
receita do Imposto sobre a Circulacéo de Mercadorias e Servicos— ICMS. Ele é obtido, para cada municipio,
através da diferenca entre o valor das saidas de mercadorias e dos servicos de transporte e de comunicacéo
prestados no seu territério, e 0 valor das entradas de mercadorias e dos servicos de transporte e de
comunicagdo adquiridos, em cada ano civil.

Quanto a0 vdor adicionado fiscd da indidtria, devemos informar que se
refere a0 valor adicionado de toda a atividade econdmica inserida no quadro do setor da

indigtria  da trandformacddo, e nd somente a determinada  dividade indudtrid
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especificamente considerada. E interessante, no entanto, observar que, no ano de 2001,
comparativamente ao ano de 1994, o vdor adicionado fiscd totd cau de R$ 2.026
(milhdes) para R$ 1.049 (milhdo), uma reducdo de 51,7%. O vdor adicionado tota da
indidria, do mesmo modo, reduziv-se de R$ 1.170 (milh&o) para R$ 451 (mil), o que
representou uma queda de 38,5%, levando-nos, deste modo, a supor que ou houve, de fato,
uma ggnificativa queda da producdo de cadcados (por ser a mas representativa atividade
da indidria de transformacdo) ou outros provavels motivos judificariam tamanha,
compress3o do valor adicionado totd e dainddstria®®.

Basta examinarmos o vaor adicionado fisca, segundo dados da Fundacdo
SEADE sobre o municipio de Ribeirdo Preto, que entre os anos de 1993 e o ano de 2001, o
vaor adicionado total (bem como, o dos setores de comércio e indUstria e servicos) fora as
fluuagbes normais, ndo regidrou tdo dgnificativa queda como aguela verificada no
municipio de Franca, no mesmo periodo, motivo peo qua acreditamos ser relevante
refratar um pouco mas esta questdo, examinando, sob outro angulo, o problema
relacionado a reducdo do vaor adicionado da indistria de cacados, 0 que nos levou a
buscar informagtes relacionadas a evolucdo deste sub-setor da indugtria de transformacéo
nas contas regionais especiamente do produto interno bruto a custo de fatores™ segundo

0s setores e sub-setores de atividade econdmica do estado de Sdo Paulo.

8 Apenas para efeito ilustrativo, baseando-nos nas informac8es sobre producgédo fisica de calgados
(Sindifranca), os precos médios de venda que estimamos e 0s percentuais estimados do consumo
intermediario, teriamos, para tanto, como célculo para o valor adicionado bruto, (VAB = VP — CI),
diferentemente do conceito de valor adicionado fiscal — no caso usado apenas como uma referéncia de
indicadores —, os seguintes valores correspondentes ao valor adicionado da industria de calgados: em 1998,
o valor adicionado seria de R$ 458,8 (mil) em 1999, seria de R$ 528,2 (mil), em 2000 teria totalizado R$
561,9 (mil) e, finalmente no ano de 2001, o valor adicionado teria atingido R$ 690,9 (mil).

¥ p|B a custo de fatores: O Produto Interno Bruto — gue é um valor — costuma ser medido a precos de
mercado. N&o obstante, pode ser medido a custo de fatores ou a pregos de mercado com exclusdo dos
impostos indiretos e subsidios. E que tanto os impostos indiretos como os subsidios ndo sdo considerados
remuneracdes aos fatores de producdo (PINHEIRO, A.F. de Lima. Elementos de macroeconomia e
contabilidade nacional. 2. ed. S&o Paulo: Nobel, 1975. p. 40).
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TABELA 88: Estado de Séo Paulo, Produto Interno Bruto a Custo de Fatores dos
subsetores de atividade econdmica do vestuério, calcados e artefatos de tecido (em mil
reais de 1995) — diversos anos

ANOS PIB a Custo de Fatores
1980 2.016.710
1985 1.858.644
1990 1.234.144
1994 1.001.317
1995 912.100
1996 830.741
1997 787.376

Fonte: Elaborada pelo autor apartir dos dados Fundagdo SEADE — Sistema Estadual de Anélise de Dados
Ainda que os vaores correspondentes a0 PIB a custo de fatores englobe os
totais de trés subsetores de atividade econdmica, a queda abrupta do mesmo, no ano de

1997, em relacdo ao ano de 1980, representou 156% de reducéo do seu respectivo valor.

Vale reproduzir o comentério de Wilson Cano sobre estes indicadores: “Os
indices da Industria do Vestuério e Calgados sdo, no minimo, intrigantes: a) em
1980 = 100, Brasil e SSo Paulo aingem a 96,7 e 92,8 em 1985, proximos a
média do setor industrial; b) com 1985 = 100 eles atingem 69,1 e 57,4
respectivamente, enquanto a média da indUstria atingia 102,2 e 97,4. Como as
exportacdes do ramo passam de 400 milhdes de US$ em 1980 a 1 bilhdo em
1985 e 1,5 em 1992, os fendmenos de terceirizacdo, informalizacdo e sonegagéo
tributaria devem ‘explicar’ essainaceitavel queda de sua producéo®.

Supostamente, entre os provavels motivos que mencionados anteriormente
acerca da queda do vdor adicionado tota e da indUstria do municipio de Franca, estgam a
“tercairizacdo, ainformdizaco e a sonegacdo tributérid’, conforme mencionado por Cano.

Cabe ressdtar que o valor adicionado fisca sendo utilizado como um dos
critérios para o clculo do FPM (Fundo de Participacdo dos Municipios), representa, em
termos absolutos, uma soma de recursos a ser incorporada a receita municipa do setor
publico, iso € dos governos municipais. Descarte, a sua reducdo, proveniente de outros
motivos, como é 0 caso da sonegacdo tributéria, pode, via de regra, produzir sobre as

financas plblicas municipais impacto negativo e indesgével. Poderd comprometer a

execucdo de politicas sociais direcionadas a segmentos carentes (de recursos financeiros)

% PACHECO, op. cit., p. 148.
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da populacdo, dificultando as suas préprias condicdes de vida, devendo ainda ser lembrado

gue, em municipios onde a receita tributéria propria como porcentagem da receta totd €

relativamente pequena, muito provavelmente, a dependéncia em relacdo ao vaor das

receitas provenientes de retransferéncias (do Estado e da Federacdo) deva ser bem maior.

TABELA 89: Franca, Industria de Cal gados, pessoa ocupado, produtividade, markup,
razéo entre custos, remuneragoes e excedente operaciona bruto como proporgéo do valor
adicionado bruto — 1994 a 2002

ANOS P.O. p K J RN/VAB | EOB/VAB
1994 21.893| 124128 1,466 3,942 30,23 69,77
1995 14.057| 15.545,0 1,467 3,960 30,12 69,88
1996 15.539| 17.550,8 1,529 3,678 28,74 71,26
1997 12.609| 17.239,9 1,441 3,664 32,67 67,33
1998 12.099( 22.075,4 1,529 4,726 24,80 75,20
1999 14.354| 25.454,2 1,508 5,360 23,64 76,36
2000 16.649| 26.967,5 1,529 5,798 21,77 78,23
2001 16.490( 28.781,3 1,522 5,307 23,30 76,70
2002 17.371| 29.928,8 1,549 5,001 23,24 76,76

Fonte: Elaborada pelo autor segundo dados estimados - Pessoal Ocupado (PO) e Remuneragdes (RN) dados
do MTE/RAIS (Relatério Anual de Informagbes Sociais)
p = produtividade (VA/PO); K = markup (VP/CI + RN); J= razao entre os custos (J= CI/RN).

verificar, paraaindistria de cacados do municipio paulista de Franca

Diante dos nimeros mensurados para os indicadores elencados, podemos

|) de acordo com os dados obtidos do RAISMTE (Relatério Anual de Informacdes

Sociais do Ministério do Trabalho e Emprego), o pessoa ocupado no subsetor de

fabricacdo de calcados — quantidade de postos de trabaho com vinculo ativo em 31/12

— a patir de 1999, experimentou um suave aumento até o ano de 2002, pois se

tomarmos 0 ano de 1998 como referéncia, houve um acréscimo de 5.272 pessoas

ocupadas, comparando 0 ano de 2002, com 0 ano de 1998, ou sga, um aumento da

ordem de 43,5%, apesar de que, quando observamos o0 ano de 2002 com o ano de 1994,

ocorreu uma reducéo em numeros absolutos de 4.522 pessoas ocupadas, ou, em termos
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percentuais de 26,0%, menor, portanto, do que o aumento verificado de 1998 em
relacéo ao ano de 2002,

I1) a produtividade (p) expressa em unidades moneté&ias, de 1994 até o ano de 2002,
revelou-nos um comportamento nitido de dgnificativo e sucessvo aumento ao longo
do periodo, uma vez que, no ano de 2002, comparativamente a0 ano de 1994, ocorreu
um aumento nomind da ordem de 141,1%. Isdo dgnifica dizer que 0 aumento da
produtividade foi 3,2 vezes maior que o incremento do total de pessoas ocupadas
(43,5%) entre 1998 a 2002,

[11) no que diz respeito a0 comportamento do markup, é interessante notar que, em 1995, o
aumento registrado em relacdo a0 ano anterior foi pifio; ja, em 1996, volta a subir em
ritmo mais acelerado que 1995; em 1997, sofre queda abrupta, para, a partir de 1998,
iniciar certa recuperacdo, atingindo seu ponto mais dto em 1999, coincidentemente, o
ano em que inclusve o excedente operaciond bruto (como porcentagem do vaor
adicionado bruto) atinge 0 seu maior percentud,;

IV) quase que concomitante a0 comportamento do markup, a razéo entre os custos (J), no
periodo de 1994 aé o ano de 1997, com alguma irregularidade, descreveu uma
tendéncia suavemente declinante, a0 passo que, de 1998 até o ano de 2002, seu ritmo
inversamente ao anterior, evidencia movimento nitidamente expansonista;

V) quanto as remuneragdes, nos primeiros quatro anos do periodo examinado, isto €, de
1994 até 0 ano de 1998, o seu desempenho gpontou-nos ainda que timidamente para
aumentos congtantes. Contudo, a partir do ano de 1998, de forma progressvamente
decrescente, descreveu queda aparentemente suave, entretanto, comparando o ano de
2002 com o0 ano de 1994, verificamos que ocorreu uma redugdo da ordem de 23,12%; e

V1) 0o excedente operaciona bruto (como porcentagem do valor adicionado bruto), durante

0 periodo de 1994 a 1997, no sentido inverso das remuneracles, experimentou ligeira
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reducéo, entretanto, com a recuperacéo do markup a partir de 1998, combinada com a
reducdo da participacd0 das remuneragles, esbocou um ritmo diferente marcado por
ténue movimento de ampliagéo, e que, se compararmos 0 ano de 2002 com o ano de
1994, o aumento do excedente operaciona bruto foi de apenas 10,02%, contrariamente

as remuneracoes que sofreram reducao.

TABELA 90: Franca, Indistria de Calcados, consumo intermediario e remunerages como
porcentagem do valor da producéo e relacdo entre excedente operacional bruto e
remuneragtes — 1994 a 2002

ANOS CINP RN/VP EOB/RN
1994 54,4 13,8 130,76
1995 94,4 13,7 132,02
1996 51,4 13,9 147,92
1997 54,5 14,9 106,12
1998 54,0 114 203,22
1999 55,9 10,4 222,92
2000 55,8 9,6 259,32
2001 55,3 10,4 229,25
2002 53,8 10,7 230,35

Fonte: Elaborada pelo autor segundo dados estimados — RemuneracBes — MTE/RAIS Ministério do
Trabalho — Relatério Anual de Informages Sociais).

O consumo intermediario, como porcentagem do vaor da producdo, oscilou
relativamente pouco em torno da média do periodo que foi de 54,4%, apesar da timida
expansdo entre 0s anos de 1999 e 2001. Entretanto, mesmo assim, revelou-nos que o0 seu
peso, no vaor da producdo, € representativo. As remuneragdes como porcentagem do valor
da producdo apresentaram oscilagbes mais acentuadas em relacdo a média do periodo que
ficou em torno de 12,1%, aproximadamente. Porém, de 1998 até o ano de 2002, sua
trgetoria experimentou ligeiro movimento descendente.

Quanto ao comportamento do excedente operacional bruto, 0 seu peso sobre
as remuneraces descreveu dois movimentos distintos: a) entre os anos de 1994 e 1997,

seu tracado € decrescente; b) a partir de 1998, inicia movimento de recuperacdo apesar de
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irregular, ou sga, oscilando para cima e para baixo, contudo, neste periodo, 0 seu aumento
contrasta com a queda das remuneragbes. Quando comparamos 0 excedente operacional
bruto como porcentagem das remuneragdes (EOB/RN) da industria de calgados de Franca
com a empresa (Kwanta), acreditamos que a relacdo EOB/RN € menor na empresa
referenciada pelo fato desta remunerar o trabahador com sd&ios bem acima do conjunto
da indistria, posto que, enquanto a média da relacdo RN/VP na citada empresa foi de
18,78% (nos anos de 1998 ao ano de 2003), a industria de calgados, de modo gerd,

configurou uma proporcéo média de 12,08% (de 1994 a 2002).

TABELA 91: Franca, indUstria de cal gados, markup, remuneragtes e consumo
intermediario como porcentagem do vaor da producdo — 1994 a 2002

ANOS K RN/VP CINP
1994 1,466 13,8 54,4
1995 1,467 13,7 54,4
1996 1,529 139 51,4
1997 1,441 149 54,5
1998 1,529 11,4 54,0
1999 1,508 10,4 55,9
2000 1,529 9,6 55,8
2001 1,522 10,4 55,3
2002 1,549 10,7 53,8

Fonte: Elaborada pelo autor segundo dados estimados remuneragbes — MTE/RAIS Relatério Anual de
Informacgdes Sociais— Ministério do Trabalho e Emprego)

Quanto a0 comportamento do markup, das remuneragbes e do consumo
intermedi&io (sendo os dois Ultimos em porcentagem do vaor da producéo), verificamos
que:

i) o markup, nos anos de 1994 a 1997, foi menor que no periodo subsequente (1998 até o
ano de 2002);

i) as remuneragdes como percentud do vaor da producdo Stuaram-se, entre 1994 e 1997,
num patamar um pouco acima do que agude referente ao periodo seguinte (de 1998 a

2002);
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i) de 1994 a 1997, o consumo intermedi&io também como porcentagem do valor da
producdo situou-se abaixo do periodo compreendido, entre 1998 a 2002, apesar do
movimento dtiga — gparentemente suave — ter-se iniciado de 1998 em diante, a excegdo do
ano de 2002; e
ilii) os trés indicadores sindizaram comportamentos digintos no periodo compreendido
por nove anos (1994 a 2002), pois, enquanto as remuneracOes representaram porcentagens
um pouco mais eevadas (em relacdo ao vaor da producdo), o markup foi menor, assm
como, 0 consumo intermediario. Contudo, a recuperacdo esbocada, a partir de 1998 do
markup, traduzido por um viés tendencidmente dtista, foi seguida convergentemente por
um movimento contracionista das remuneracdes, indicando, deste modo, certa dternancia.
Podemos anda dizer que, andogamente ao tracado do markup, foi o
desenho esbocado pelo excedente operaciona bruto como porcentagem do vaor
adicionado bruto, que aumentou, exatamente no mesmo periodo que o markup, indicando-
nos certa rel acao.

Com tudo isso, pode-se afirmar que o perfil distributivo da economia brasileira
foi agravado na década de 90, por conta do processo de abertura externa,

intensificado pela sobrevalorizagdo cambia entre 1994-1999 e pelas altas taxas
de juros, que provocaram o crescimento do excedente operacional bruto,
especificamente dos rendimentos financeiros, e a reducdo da participacdo salarial
narenda nacional®.

De alguma forma, este mesmo quadro pareceu-nos ser semelhante ab mesmo
gue pudemos até entdo pincelar — considerando as suas diferentes matizes - sobre a industria
de cacados de Franca, em razéo sobretudo da ligeira, porém, visivel comprensdo dos salérios
dos trabalhadores.

No entanto, a reducdo dos sdarios ndo foi o Unico problema enfrentado pela
classe trabahadora, pois, a0 lado da perda de vinculos sociais resultante do rompimento dos
contratos de trabaho pelas vias da informalizacdo, pela precarizagdo das relagbes de trabalho,

etc.; outros graves sintomas foram também sentidos pela classe trabalhadora no Brasil.

% CARCANHOLO, op. cit.,p. 127.
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Em conseqiiéncia do fechamento dos canais de articulagdo entre o aparato
governamental e 0s grupos de interesse, 0s empresarios, que haviam participado
ativamente da campanha pela retirada do Estado da economia e pela abertura
politica do regime militar, na expectativa de garantir maior espago no processo
decisorio, viramse, como categoria, diante de uma nova situagdo de exclusdo.
Os sindicatos, por sua vez, sofreram um profundo esvaziamento, em decorréncia
dos efeitos combinados do desenvol vimento do novo paradigma tecnol 6gico, das
politicas recessivas e do desemprego crescente. Dessa forma, durante a segunda
metade dos anos 1990, no que diz respeito a esfera federal, observar-se-ia o
reforco do distanciamento Estado-sociedade®.

Curiosamente, o Brasil dos anos 1980, viveu sob a tutdla de governos ultra-
liberais a direita, onde o Estado exercia e garantia 0 seu poder através do aparelho repressivo
(politica, exército, etc.) que cadtrava as liberdades individuais, mas, sua interferéncia na
economia era mais intensa, sobretudo nesta década, de significativo retrocesso politico
combinado com a deterioracdo do quadro econdmico matizado pelas nuances da inflacdo
associada a protecéo da economia.

Os patrdes estdo atentos; e aproveitam-se da sombra do golpe de Estado e tentam
manobrar com o sindicato dos trabalhadores, usando dos variados artificios de
gue dispdem: aforca de uma classe no poder de Estado; a coaptagdo dalideranca
sindical na empresa; a politica de corrupcdo do sindicato através de seus
representantes “pelegos’ etc. paraintimidar os trabal hadores francanos.

Os sindicatos em Franca apresentavam, até 1980, baixa quantidade de filiados, se
considerarmos o nimero de representantes da categoria profissional. No entanto
apresentam uma elevada capacidade de mobilizagdo da massa trabalhadora, que
intimida a burguesia, quando saem & rua em suas lutas e reivindicacdes®.

Eis agui uma situacd no minimo paradoxal, nos anos 1980, mesmo com a
ditadura militar que se instalara no pais e, mediante 0 emprego do aparelho repressor e de
outros expedientes adotados pelo Estado com o propésito de manter e preservar a “ordem
interna’, a classe operaria, conseguia apesar das dificuldades, significativa mobilizacdo dos
trabalhadores que ainda assm, enfrentavam o poder repressor do Estado na luta contra a
exploracdo do capital. Contudo, na década de 1990, o aparelho repressor do estado fora
subgtituido pela condtituciondidade de um Estado democrético em subgtituicdo ao antigo
regime ditatoria, mas, apesar disto, 0 novo aranjo do sistema econbmico capitaista ao

reforcar e defender a idéia baseada no Estado-minimo (contraria a concepcdo do Wall-Faire

%2 DINIZ, Eli. Globalizag3o, reformas econdmicas e elites empresariais: Brasil anos 1990. Rio de
Janeiro: FGV, 2000. p.91.

% CANOAS, José Walter. O movimento operario-sindical em Franca/SP: o Sindicato dos
Trabalhadores na Industria de Calgados — STIC e a agdo do servi¢co social. Tese de Doutorado em
Servigo Social: PUC/SP — Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo, 1991. p. 175.
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State, Estado do bemrestar socid), revigora e endtece o conceito de liberdade, concedendo
desta maneira passaporte de mobilidade total ao proprio capital.

Como resultado do processo de globalizagdo e das politicas governamentais de
estabilizac@o e de gjuste, notadamente a abertura comercial e a liberalizagdo dos
fluxos financeiros, o setor empresarial passaria por profunda reestruturagéo e
renovagdo internas. Setores inteiros foram desativados ou desnacionalizados,
com os setores téxtil, de cal cados, bens de capital, eletro-domeésticos, produtos de
higiene e limpeza e autopegas, entre outros. Operou-se também um processo de
realocacdo industrial, com a transferéncia de indUstrias tradicionais, como téxteis
e calgados para 0 Nordeste, atraidas por incentivos fiscais e pelos custos
diferenciais da méo-de-obra, enquanto, em outros setores, como na industria
automobilistica, observou-se um processo de relativa descentralizagdo, dada a
tendéncia das novas fabricas de se estabel ecerem fora de S&o Paulo, em busca de
benegici os fiscais, entre outros estimulos instituidos pelo regime automotivo de
1996™".

Diante desse quadro de intensa reedtruturacdo produtiva da economia
braslera, que resultou da acd conjugada dos processos de  desestatizagdo,
desnaciondizacéo, fusdo-aguiscdo, relocdizacdo, reducdo dos custos da producéo,
raciondlizacdo do processo de fabricacdo, “downsizing” (reducdo dos niveis hierarquicos
das empresas), combinada com o0s expedientes da politica econbmica que passaram a
vigorar a partir de 1994 — periodo de maior intensdade do processo de abertura da
economia bradslera — o0s efatos destes procedimentos produziriam impacto fulminante
sobre a dtividade econbmica, notadamente em razd do aumento inconseqiente das

importacdes, que por sua vez, desencadearia reacéo de sentido invertido sobre o nivel de
emprego.

O Sindicato dos Trabalhadores nas I ndustrias de Cal gados— STIC contacom 35.000
filiados em sua base, no municipio de Franca. Este sindicato, juntamente com 0s
cortumeiros dos condutores e dos profissionais de salide, constituem avanguarda do
movimento operdrio sindical francano, pela dindmica de vida sindical que
desenvolvem e capacidade de mobilizacdo das massas trabalhadoras locais para
organizagdo eluta. [...] O que constatamos em 1982, em Franca, € que adindmicada
Iuta de classes em 1980, com a Pastoral Operériada lgrejaLibertéria, atingiaparte do
clero local, que passa a se preocupar com a questao dos trabal hadores O Estado, sob
o dominio dos militares, sofre pressdes do conjunto da sociedade, que intensifica sua
mobilizag&o para defesa do Estado de Direito, garantidor do exercicio da cidadania..
Os proprios trabalhadores francanos, mobilizados para a defesa de seus direitos
sociaisesindicais, além daluta pela autonomiae democracia sindical, organizamse
para a resisténcia e luta contra o capital. Passam a denunciar, a nivel local, a
exploragdo do capital sobre o trabalho e relinem-se com grande entusiasmo e
voluntarismo no partido politico— o PT®.

* DINIZ, op. cit., p.92
% CANOAS, op. cit., p.178-281-282.
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Decorridos mais de vinte anos (tomando por referéncia o ano de 1982), quando
entdo a classe operaria — sobressaindo os trabalhadores da indUstria de cal¢ados de Franca —,
possuia significativa capacidade de mobilizacdo e organizagdo em torno da “luta contra o
capital”, smultaneamente a sua reacdo de indignacdo e denlincia em termos locais sobre a
“exploracéo do capital sobre o trabalho”, principamente pelo fato de tal comportamento e
procedimento, encontrar ressonancia no interior do Partido dos Trabahadores (PT), Ao
contrario, podemos verificar mais recentemente, isto € do inicio dos anos 1990 para frente,
uma certa ruptura marcada pelo “distanciamento Estado-sociedade’, enfraquecimento e
“esvaziamento” dos sindicatos, sobretudo pela débil “capacidade de mobilizacdo das massas
trabalhadoras’.

Estreitamente rel acionado as novas tendéncias da economia e do mercado de trabalho
ganha expressdo, em todo mundo, o crescimento de formas precarias de emprego e
de protecdo socid. A flexibilizagdo do trabalho, que revalorizou o emprego em

tempo parcial, o auto-emprego, a atividade laboral temporéria e adomicilio, trouxe
em seu rastro, as seguintesimplicacdes para o trabalhador: fragmentacéo daforcade
trabalho, enfraquecimento dos sindicatos, baixa remuneracdo, diminuicdo da
protecdo social, baixo “status’ , parca possibilidade de qualificagdo, redescobertade
formas de subsisténcia precaria e crescimento de pequenas firmas sem adequadas
condi¢bes de trabalho e de beneficios sociais correspondentes. [...] Surge, como
complemento o “dumping” social, mediante o qual desvalorizam-se os salérios, 0s
direitos de cidadania e a protecdo social publica, ao mesmo tempo em que aumentaa
produtividade capitalista®™.

Na década de 90, ao contrario do decénio anterior — gpesar do autoritarismo
de direita proteger a economia da concorréncia externa que coexistia com um quadro de
inflacdo crénica, a mobilizacdo da classe operaria era maior —, percebemos a manifestacéo
de um vacuo deveras preocupante, posto que, com o fim do regime de supresséo das
liberdades, patente registrada do grupo radical de direita — os governos militares — a
intdlacd de governos de vertente denominada democréica ndo favorecera 0s
trabalhadores no que diz respeito a sua respectiva capacidade de articulagdo, organizacéo

mais consgtente, reivindicacdo e mobilizacdo, ao contrario, as edratégias adotadas pelo

% PEREIRA, Potyara Amazoneida P. As politicas dos anos 90: crise ou reestrutura¢éo. Debates
Socais, Rio de Janeiro, v.31, n.57, 1999. p.70-71.
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capitd no interior de um sistema econdmico que privilegia 0 mercado e prioriza o lucro,
acabam sendo promovendo a troca de um regime politico baseado na supresséo das
liberdades, por um sstema econdmico regido pela ditadura do mercado.

Diante disto, a classe trabahadora, sobretudo os assdariados,

experimentaram nos anos 1990, mais umavez, perdas irreparaveis.

As desigualdades no Brasil sdo antigas. O regime militar ndo foi capaz de
enfrenta-las e, hoje, sob o signo daideologia neoliberal elas tendem a se agravar.
Isso porque, ao invés de se procurar reformar o Estado e redirecionar o setor
publico para atender necessidades sociais, esta se querendo restringir direitos
duramente conquistados desde os anos 30, sem se colocar nada no lugar®”.

O Edado brasileiro, ndo foi capaz de remover o nd estrutural da reparticéo
da renda e da riqueza, quer sgja sob tutela de regimes politicos mais autoritérios, quer sga
nos periodos mais brandos, por isto mesmo, torna-se de dificil redizacdo e efetivacdo a
ingadacdo no pais de vaores téo dgnificativos como democracia, autonomia, cidadania,
justica, liberdade, etc.; principdmente para aguela parcda da populacéo braslera
economicamente deprimida. e sociamente margindizada Stuada nas camadas inferiores da
sociedade.

Para os trabahadores de forma gerd, os anos do Ultimo decénio do século
XX trouxeram, a0 invés de esperanca, mais angustia e desesperanca. De acordo com os
dados da Fundacdo SEADE (em convénio com o DIEESE, em relacdo a Pesquisa de
Emprego e Desemprego na Regido Metropolitana de S8 Paulo, sobre o tema relativo as
“Horas Semanais Trabadhadas pelos Assdariados no Trabaho Principd”), os assdariados
no ano de 1985 com porcentagem que trabalha mais que a jornada lega era de 26,1% do
total de assdlariados, j§, em 2003, este percentud subira para 44,0%. Na industria, em 1985
0 percentua de 22,4%, atingiria no ano de 2003 a porcentagem de 43,2%, enquanto no

comercio, no ano de 1985, o percentud de assdariados que trabalhavam mais que a

% POTYARA, op. cit., p.71
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jornada lega era de 41,8%, chegara a totaizar 60,6% no ano de 2003. Ainda de acordo
com a mesma fonte, o rendimento médio rea dos ocupados no trabaho principa segundo
setor de aividade econdmica (em valores reais em novembro de 2003) na RMSP — Regido
Metropolitana de S0 Paulo — , no ano de 1985 era em média de R$ 1.817, despencou no
ano de 2003, para R$ 931, raindustria de transformacdo, o valor médio no ano de 1985
gue erade R$2.118, cairiaparaR$ 1.053 no ano de 2003.

No mesmo sentido aconteceria com o rendimento médio red familiar e per
capita, pois no ano de 1986, o rendimento médio red familiar tota de R$3.743
representando em termos de valor per capita R$ 1.205, sofreria queda acentuada no ano de
2003, passando para R$ 1.706 e R$ 652 respectivamente.

Assim, o quadro descrito para o Brasl de maneira gerd, e , para a Regido
metropolitana de S8 Ralo, guardadas as devidas proporgdes, ndo foi téo diferente daquele
que pudemos tracar para os trabahadores da industria de calgados do municipio de Franca
no periodo compreendido entre os anos de 1994 a 2002. Entretanto, entre os motivos que
destacamos que de aguma forma contribuiram para a ocorréncia da queda dos rendimentos
do trabaho — referimo-nos aos rendimentos dos trabalhadores da indUstria cacadista do

citado municipio —, muito provavel mente outros tenham também col aborado.

Qualquer produto custa x para ser produzido e é vendido aum preco y. Y- X €0
lucro. Segue-se que quanto mais alto for y, e quanto menor for x, maior sera o
Iuc[}c(;é Mas até que ponto é possivel para uma empresa capitalista controlar o x ou
oy~

Egamos diante deste agumento de Welersein, fazendo referencia
exclusva ao diferencia apurado entre o prego de custo e, 0 prego de venda, praticados
pela industria de calgados francana no periodo examinado, através da parcela da producéo

destinada ao mercado norte-americano.

% WALLERSTEIN, Immanuel. Utopistica, ou as decisdes histéricas do século vinte e um.
Tradugéo de Vera Lucia Mello Joscelyne. Petropolis: Vozes, 2003. p.51.
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TABELA 92: EUA, setor de manufatura, couros e produtos de couro segundo indicadores
diversos— 1960 e 1997

Indicadores 1960 1997
WIVA 78,9% 55,9%
EOB/W 17,3% 76,1%

Sd. Médio Anud US$ 3.591,16 US$ 24.311,82
Empregos 362.000 93.000
EOB/VA 13,6% 37,7%

VA/Empregos USS$ 4.549,72 US$49.043,01
EOB/Empregos US$ 621,54 US$ 18.494,62

Fonte: Elaborada pelo autor de acordo com dados do Bureau of Economic Analysis — BEA/Industry
Economic Accounts (census of manufactures)

Nomenclatura: W/VA = saldrios como porcentagem do valor adicionado; EOB/W=  excedente operacional
bruto como porcentagem dos salarios; Sal. Médio Anual = salério anual (em US$) médio por trabalhador;
Empregos = refere-se ao total de empregos durante o ano em mil pessoas; EOB/UA = excedente operacional
bruto como porcentagem do valor adicionado; VA/Empregos = refere-se ao valor adicionado por pessoa
empregada; EOB/Empregos = excedente operacional bruto por pessoa empregada.

Os dados apurados pelas informagbes cendtérias sobre o setor de
manufatura norte-americana, couros e produtos de couro (lesther and leather products) nos
anos de 1960 e 1997, permitem-nos constatar que:

a) a paticipacdo dos sdé&ios no vaor adicionado (W/VA) de 78,9% no ano de 1960,
passou para 55,9% em 1997,

b) o excedente operaciona bruto em porcentagem dos salé&ios, inversamente ao item
anteior (W/VA), de 17,3% em 1960, satou de maneira acentuada para 76,1% no ano
de 1997;

c) o sdaio médio anua de trabalhador subiu de maneira surpreendente de US$ 3.591,16
anuais em 1960, para US$ 24.311,82 por ano em 1997;

d) na contram@, o totad de empregos neste subsetor da industria manufatureira norte-
americana sofreu drastica reducéo de 362.000 pessoas no ano de 1960, para 93.000
pessoas no ano de 1997, ou sga uma diminuicdo da ordem de 289%

aproximadamente;
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€) no ano de 1960, o excedente operacional bruto como porcentagem do valor adicionado,
de 13,6%, aumentou para 37,7% no ano de 1997,

f) quanto ao valor adicionado por pessoas empregadas, o valor médio em USS,
aumentou de dez vezes, de US$ 4.549,72 no ano de 1960, passou para US$ 49.043,01
no ano de 1997; e

g finalmente, 0 excedente operacional bruto por pessoas empregadas aumentou de quase
30 vezes 0 seu vaor de 1960, comparativamente a0 ano de 1997, passando de US$
621,54 para US$ 18.494,62.

Diante destes argumentos seria evidente perguntarmos qual a relacéo disto
com a industria de cacados de Franca, especificamente com o problema inerente ao
rendimento dos trabalhadores.

Ora, de conformidade com os dados da mesma fonte (U.S. Buerau of
Economic Andysis) em 1978, o vdor (em milhdo de ddlares) das importagbes norte-
americanas de calcados de couro, borracha e outros materiais (imports footwear of leather,
ruber and other materids) totdizaram US$ 2.634 (milhdes), conquanto no ano de 2003,
este mesmo grupo de mercadorias importadas pelo Estados Unidos da América, atingiram
acifrade US$ 11.875 (milhdes), valor quase que cinco vezes maior ao de 1978.

Deste modo, entre as adternativas , ou, estratégias adotadas pelas empresas
norte-americanas, visando principamente aumentar 0 excedente operacional bruto, n&o teria
sido substituir producdo interna (em razéo do percentual significamente elevado dos salérios
no produto, basta verificar para o ano de 1960, a rdacdo W/VA que Stuava-se na @sa dos
78,9% ) por importacdo barata ,obtida de outros paises, cujo custo da méo-de-obra ndo fosse
tdo elevada?

A industria de cacados de Franca, no ano de 2002, exportou um tota de
5.979.985 de pares de cacados, sendo que, desde mesmo tota, 83,8% foram destinados aos

Estados Unidos da América, isto € 5.001.227 de pares. O prego médio do calcado exportado
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(pregco médio de venda do produtor francano para o importador norte-americano) atingiu no
mencionado ano (de acordo com dados do Sindifranca) o vaor médio de US$ 16,31

Supondo que esse importador, vendeu os 5.011.727 de pares para 0S
consumidores norte-americanos ao preco médio de US$ 70,00 o par, a diferenca entre o prego
de custo (US$ 16,31) e, o preco de venda (US$ 70,00), resultaria da transferéncia de um
excedente econdmico (no ano de 2002 apenas) de Franca para os EUA, da ordem de
aproximadamente US$ 269.052.777,63 (milhGes de ddlares). Segundo a cotacdo do dolar de
2,9758, este mesmo vaor na moeda nacional seria de R$ 800.647.255,67 (milhdes), pequena
diferenca, entre o prego de custo e o preco de venda.

Preco de custo menos preco de venda, uma distancia que pode ser grande ou
pequena, mas, com certeza, pode produzir grandes ou pequenas diferencas em se tratando de
Stuacdo econbmica, social, politica, etc.; de milhares de pessoas, uma vez que, 0 bem-estar
material, 0 conforto, a seguranga, a inclusdo, a autonomia, etc; de alguns poucos, pode ser
obtida através do sacrificio de muitos, que ao contr&rio, vivem o malestar, o desconforto, a
inseguranca, a exclusdo, a dependéncia, entre outros sintomas, entre 0s quais, pode significar a
perda do proprio sentido da vida, quando a0 invés da liberdade, 0 homem sente-se prisoneiro

de s mesmo, por ndo conseguir libertar-se do dominio e da opressdo de outros homens.

Com a ampliacdo do trabalho em domicilio, assistimos a uma retomada de um

recurso comum ao inicio do capitalismo industrial, mostrando aimensa capacidade
do capital recuperar antigas relacdes de trabalho para assegurar sua reprodugdo
ampliada. A polivaléncia, a multifuncionalidade e arotag&o de tarefas parecem ser as
principais modificagcbes na organizagdo do trabalho implantadas em algumas
empresas de calgados de couro de Franca. Essas estratégias, apresentadas pelo
empresariado local como “modernas’ e“racionais’ representam, narealidade, parao
trabal hador, uma superposi¢do de tarefas e aintensificagdo do seu ritmo de trabal ho,
levando a uma dilapidacdo aindamaisintensa daforcade trabalho alie empregada.
[...] Hade se destacar que resultou dessas mudancas a elevacdo da qualidade do
cal cado masculino de couro produzido sem aincorporagéo significativade meiosde
producdo mais avangados, o que possibilitou, para o setor calgadista francano, a
manutengdo de um nivel de rentabilidade calculado, para o mercado interno, 6, 5
vezes maior do que os setores que produzem cal gados confeccionados com outros
materiai's, como os esportivos— ténis— os de plastico, borracha, sintéticos e téxteis,
setores esses que alteram, significativamente, o nivel tecnolégico de sua base
produtiva®.

% NAVARRO, Vera Lucia. A reestruturacdo produtiva na industria de calcados de couro em Franca
(SP). IN: ANTUNES, Ricardo; SILVA, Maria Aparecida Moraes (Orgs). O avesso do trabalho. Sao
Paulo: Expresséo Popular, 2004. p.147-148.
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Esses argumentos reforcam a questéo anteriormente suscitada a respeito da
geracéo de excedente econdmico produzidos pela indlidria cacadista francana, pais,
segundo Navarro, “sem  a incorporacdo dgnificativa de meios de producdo mais
avancados’, (0 que supomos s equivaente a0 nosso enredo sobre a auséncia  de
investimentos), nos levam a acreditar que o excedente econdmico ndo sendo convertido em
acumulacéo de capitd, deva tavez, ser destinado a0 consumo e ao aumento do aivo, isto
€, dariqueza dagueles que controlam os meios de producéo.

O intenso processo de reestruturacdo produtiva promovido pela industria
cacadista local, teria se dicercado sobre as bases da transferéncia de etapas do processo de
fabricaco do produto (cacado) para terceiros — dai 0 processo denominado terceirizacdo —
gue resultaria da reducdo dos custos da producdo para o produtor, sobressaindo 0s custos
da méo-de-obra, modificagbes no arranjo de maguinas e equipamentos, no aumento da

intensidade de trabalho, e, na reducéo da remuneracéo do trabalho.
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PERSPECTIVAS

Ainda que, de maneira suscinta, procuramos eshocar um panorama do
problema digtributivo da renda no Brasil em diferentes décadas, sobressaindo entre estas,
0s anos 1980 e, a década de 1990.

Durante a década de 1970, mesmo com as virtudes do “milagre
econdmica’, verificamos, que ndo ocorreu uma distribuicdo mais equilibrada do produto
da economia naciond, de sorte a favorecer o trabaho, ao contrério, pudemos, iso sim,
observar que 0s ganhos de produtividade ndo foram repassados aos sd&ios dos
trabalhadores.

A década seguinte, marcaria 0 ingresso da economia brasileira num circuito
protagonizedo pela inflacdo persisente, no qua, o indice gerd dos pregos, configurara
trgetoria progressvamente ascedente. Assm, 0 crescimento da economia desenhava
movimento do tipo “stop and go”, isto €, crescia e parava. A0 mesmo tempo, a economia
de maneira gerd ficou protegida da concorréncia internaciona, os investimentos capazes
de promoverem a expansio da capacidade de oferta e da atuaizacdo tecnolégica foram
protdados. Assm, mas uma vez, os efeitos nocivos e corrosvos da inflacdo associados
com 0 expediente da politica de achatamento dos sdarios, preudicaram a distribuicdo do
produto em favor do trabaho.

Nos anos de 1990, a economia do pais, enfrentaria um cen&io naciond e
internacional  sSignificativamente diferenciado da década anterior. No plano interno, o
processo de redemocratizacdo registrava o fim da ditadura de direita, e, no ambito da
economia, a década de 1990, sgnificaria a transicdo da inflacéo-protecdo-atraso, para a era

da edabilidade-abertura-modernizagd. No front exteno, o pais enfrentaria uma
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conjuntura marcada sobremaneira pelo acirramento da concorréncia ditada por um
processo de globdizacdo crescente, moldada pela competitividade, baseada na inovacéo
tecnol 6gica, entre outros fatores.

Em ta contexto, inaugurou-se na economia brasileira, uma etapa de intensas
mudangas edruturais promovida pelos processos de desestabilizacdo e desnaciondizacéo
da economia, fusdes e aquisgdes de empresas, que por sua vez, promoveriam a ampliacéo
da paticipacdo do capitd estrangeiro no pais. Simultaneamente, ocorreram também, de
maneira acentuada, 0s processos de relocdizacdo indudtrid, combinados com a
intengficacdo de praticas gerenciais sedimentadas na reducdo dbrupta dos custos da
producdo movidos pelos expedientes da “terceirizacdo”, da “subcontratacdo”, que,
impulsionariam de forma surpreendente 0 aumento da txa de desemprego e a exponencia
ampliacdo dainformalidade.

Tudo isto, somado aos ingredientes da elevada taxa de juros nomind, carga
tributéria bruta sobre o PIB em movimento de continuada expansdo, controle da inflacéo
convergente a politica de metas inflaciondrias, recuperacdo do sSistema de pregos, taxa de
cambio etc; produziriam em termos de taxa red, um anémico crescimento do produto
interno bruto, que, mais uma vez, ao encontrar ressonancia nas praticas de flexibilizacdo do
trabalho, promoveram o aviltamento do sd&io. O resultado foi sendo, uma digtribuicdo do
produto da economia em favor do capital, expresso na forma do excedente operaciond
bruto, em detrimento do trabalho, expresso na forma dos sdé&rios, pendizando deste modo
adigribuicdo darenda

Pudemos também, retratar de maneira discreta, a economia paulista na
perspectiva da rota dos investimentos segundo as suas respectivas categorias, subsetores
da dividade econbmica e sua locdizacdo espacid didribuida entre as Regides

Administrativas do estado de S3o Paulo, no ano de 2003.
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Neste contexto, procuramos inserir a economia do municipio de Franca
representada pela sua principal atividade econdmica, a indudria de cacados masculino,
para compreender como se processou a distribuicdo do produto deste subsetor da industria
de trandformacéo, entre lucros e salarios.

A década de 1970, consolidou a industria cacadista francana. Os anos 1980,
acreditamos que marcaram a Sua estagnacdo. Em seguida, a década de 1990, representaria
a etapa da sua reestruturacao, ou ainda, da sua reorganizacao.

Os anos 1980, em razdo do quadro de instabilidade econdmica pincelado
sobretudo pelas devadas taxas de inflacdo e, do regime de protecdo da indudtria,
combinado com a politica de fomento as exportagBes (subsidios, desvaorizacdo cambid),
promoveram o retardamento dos invesimentos, os quais, pelo prolongamento da vida Uil
das maquinas e equipamentos industriais gprofundaram a obsolescéncia e o araso da
propriaindustria

O incremento das exportagbes pelas vias do atificidismo do regime de
desvaorizagbes cambiais, seria reforcado pela ilusfo protagonizada pelas vantagens
comparativas endtecidas sobremaneira pelo baixo custo da méo-de-obra.

Apesyr das dificuldades, a classe trabalhadora, encontraria na sua
capacidade de mobilizacdo, 0 revigoramento necessaio para promover embate mais
consistente contra o capita, na defesa dos seus direitos e das suas reivindicacles.

A década de 1990, submeteria a industria de cacados e a categoria
profissona dos seus trabal hadores, a um vigoroso teste de forca e resisténcia.

Em razéo da intenddade das medidas politica econdmica, notadamente
aquelas que ja mencionamos no periodo de 1994 a 1998, enfaticamente, as empresas
cdcadigtas do municipio de Franca para resstirem ap Sseu impacto, praticaram intenso

processo de reestruturagdo produtiva dicercado nos pilares da terceirizacdo e, da sub-
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contratacdo, OS quals, por conseguinte, ampliaram de maneira imoderada a informaizacéo
do proprio setor, que, por sua vez, enfragueceu a categoria profissona dos trabahadores
desta dividade indudrid. Assm, a forca do capitd, na luta pela sua sobrevivéncia no
quadro da abertura da economia, ndo encontrou como outrora, ressténcia por parte dos
trabalhadores.

Acreditamos que diante deste quadro conjuntural de acirramento da
concorréncia e de reedruturacd0 produtiva mas ampla, a sobrevivéncia hbioldgica,
subordinou a consciéncia politica e, fragilizou a capacidade de mobilizacdo da clase de
trabalhadores da industria ca cadista locdl.

Nesse cend&rio, as dificuldades da industria de cacados aumentariam de
maneira sgnificativa, uma vez que, a ma digribuicdo da renda no pais, restringe 0 aumento
do consumo per capita do produto (calgcados), o cambio que estivera apreciado de 1994 a
1998, desmontou a vantagem comparativa das exportagfes, a reducdo das aiquotas de
importacdo promoveram a invasdo das importacbes que ao subdgtituirem producéo interna,
por importacdo barata, promoveram compressio da oferta seguida de aumento do
desemprego.

Como s ido ndo fose ainda suficiente, os Estados Unidos da América,
ampliaram de maneira robusta as importagdes de calcados da China, e, reduziram as suas
compras (em volume de pares) provenientes da industria de calcados de Franca. Assm, a
economia do municipio de Franca vivenciaria uma Stuacdo de dificuldades crescentes,
pois, a0 lado do amento da informdidade da indudria cdcadita, ampliava-se a
informaidade do comercio vargista produzida pelo imoderado aumento dos vendedores
ambuantes, do mesmo modo, como a informaidade em seu tracado gerd, corroia pelas

vias da sonegacdo de impostos, as finangas publicas municipals.
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No ano de 1986, o nimero de empregados ocupados na industria de
cacados locdl, totalizara 36.000 pessoas aproximadamente, enquanto entre 1994 e 1998, a
média de funcion&rios empregados por este subsetor da indudtria, Situou-se na casa dos
20.000 trabal hadores.

Diante dos indicadores de investimentos no estado de S&o Paulo, o
municipio francano mogrou-se pouco propenso a investimentos capazes de promoverem a
expansio da capacidade de oferta e modernizacdo da sua industria principal, ou, trandtar
pelas vias da diversficacao.

A didribuicdo da renda, medida como vimos pelo coeficiente de Gini,
revelou-nos Sgnificativa concentracdo e aumento da desigualdade repartitiva entre os anos
de 1991e 2000.

Com uma reduzida renda per capitay, a economia loca redringe a
capacidade de ampliagdo da receta tributéria propria, quer sga pelas vias da tributagdo
sobre a propriedade (IPTU), que sga, pelo imposto que incide sobre a atividade (1SS), do
mesmo modo, 0 baixo consumo, judifica e edimula os invetimentos nas &ees de
adimentacdo (sobressaindo o comércio vargista de produtos aimenticios), servigos de
dimentacio (restaurantes), bem como, o comercio vargista de vestuario, calcados e
aces0rios, e 0 setor de servicos na érea de sallde.

Congderando ainda que o municipio de Franca, é urbano-indudtrid, temos a
sensacdo de que o mesmo, basicamente se resume na dudidade de ser, um locad de
trabalho e, de consumo.

Na perspectiva do desenvolvimento, entendido como processo capaz de
promover reformas edruturals mais amplas, e, anda, proporcionar 0 desenvolvimento
pleno do homem — econdmico, socid, poalitico, inteectud, cultura etc. — , acreditamos que

ainda temos muito que avancar.
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Para igto, torna-se fundamentd o edtreitamento das relagcbes entre as
indituicbes de natureza publica e daquelas de carater privado forjadas pelo espirito da
prosperidade, amparadas pelo principio da complementariedade, visando sobremaneira a
promocéo do homem na conquista da sua cidadania e autonomia.

Em razéo da digribuicdo do produto da industria cacadista loca, no
periodo por nds examinado, ter de dguma maneira favorecido os ganhos do cepitd, na sua
expressdo dada pelo excedente operaciona bruto, em detrimento dos sdé&ios, isto €, do
trabaho, resta send na auséncia de uma politica de sdaios mas diva por parte das
empresas, acreditar na possbilidade ainda que débil, de articulacBes e de mobilizacdo da
classe trabal hadora.

Em se tratando da edtreita rdlacdo entre o econdmico e o socid, fata-nos,
acreditamos, uma postura menos passva e, mais diva, da pate dagueles que auam no
campo das politicas socials, uma vez que, uma politica socid mais ativa, poderia em muito
proporcionar 0 desenvolvimento com autonomia, ao inves, da ass sténcia subordinada

Por outro lado, também carecemos de um projeto econdmico suscetivel de
contemplar as necessidades da economia loca, com as mudancas em curso na economia
naciond e mundid, o que demandaria um edforgo dgnificativamente robusto de
articulagcéo entre o poder publico, as indtituigdes de ensino superior, a classe produtora e, a
sociedade de maneira gerd. Todavia, nem um , nem outro, ou Sga, nem o socid e, nem o
econdmico, serdo devidamente contemplados, ou, enfrentados de maneira mas diva e

efetiva, caso ndo hagja, vontade e determinacdo politica.
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